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ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

®“°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ªμ∑. ∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâªí®®—¬‡ ’Ë¬ßμà“ß Ê ∑’Ëª√“°Ø„πªï∑’Ëºà“π¡“‰¥â

√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√®π “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß √«¡°—∫ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß„À¡à∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

„πªïªí®®ÿ∫—π ªμ∑. ®÷ß∑”°“√ª√—∫ª√ÿßÀ—«¢âÕªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ëª√“°ØμàÕºŸâ≈ß∑ÿπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÀ≈—° Ê  “¡“√∂

®”·π°‰¥â¥—ßπ’È

1. §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å
1.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

‡æ◊ËÕ√—°…“Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π ªμ∑.

®÷ß‰¥âμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡ªìπ∫√‘…—∑æ≈—ßß“π™—Èππ”¢Õß‚≈°μ‘¥Õ—π¥—∫ 1 „π 100 ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’¬Õ¥¢“¬ Ÿß ÿ¥„π‚≈°μ“¡°“√

®—¥≈”¥—∫¢Õßπ‘μ¬ “√ Fortune ¿“¬„πªï 2555 √«¡∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®μà“ßª√–‡∑» ®÷ß¡’°“√°”Àπ¥·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·μà≈–Àπà«¬∏ÿ√°‘®‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√√—°…“§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π °“√≈ß∑ÿπ¢¬“¬∏ÿ√°‘®·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ

°—∫∏ÿ√°‘® °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®μà“ßª√–‡∑»‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π °“√´◊ÈÕÀ√◊Õ§«∫√«¡°‘®°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π ·μà

ª√– ∫ªí≠À“„π™à«ß«‘°ƒμ √«¡∂÷ß‚Õ°“ °“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß„À¡à Ê

¿“¬„μâ°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë√ÿπ·√ß ·≈–º≈°√–∑∫®“°°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° ®÷ßÕ“®‡°‘¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’Ë∑”„Àâ ªμ∑. ‰¡à “¡“√∂∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“« Õ“∑‘ §«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õßª√‘¡“≥

§«“¡μâÕß°“√°“√„™âæ≈—ßß“π  §«“¡º—πº«π¢Õß√“§“º≈‘μ¿—≥±å  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»·≈–∏ÿ√°‘®„À¡à ‡ªìπμâπ

´÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕº≈ª√–°Õ∫°“√‚¥¬√«¡¢Õß ªμ∑. ·≈–Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ

ªμ∑. ®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. ‡√’¬°«à“ Strategic Thinking

Session ∑ÿ°ªï‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·≈–∑∫∑«π«‘ —¬∑—»πå ∑‘»∑“ß·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®

·≈–æ≈—ßß“π √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘®„π√Ÿª·∫∫ Scenario Planning „π ∂“π°“√≥å°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–√–¥—∫

√“§“πÈ”¡—πμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡ ªμ∑. ¡’·ºπ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ πÕ°®“°π’È

‰¥â¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√„π°≈ÿà¡‡ªìπª√–®”Õ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ°‰μ√¡“  ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. ·≈–

À“√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√ª√—∫·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–°≈¬ÿ∑∏å√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„πº≈ª√–°Õ∫°“√®–‡ªìπ‰ª

μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â
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1.2 °“√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑.
∑’Ëºà“π¡“ ªμ∑. ‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® °“√§«∫√«¡°‘®°“√ °“√‡¢â“√à«¡≈ß∑ÿπ„π

∫√‘…—∑μà“ß Ê °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ßæ≈—ß√à«¡¢Õß°≈ÿà¡

ªμ∑. ®“°°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“« àßº≈„Àâ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡¡’§«“¡ —́∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ À“°‰¡à¡’°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π√–À«à“ß∑‘»∑“ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß ªμ∑. ·≈–

∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ √«¡∑—Èß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π°—π‡Õß√–À«à“ß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ´÷Ëß®– àßº≈

°√–∑∫μàÕº≈ª√–°Õ∫°“√‚¥¬√«¡¢Õß ªμ∑.

ªμ∑. ®÷ß¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√„π≈—°…≥–°≈ÿà¡ ªμ∑. (PTT Group) ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬∑’Ëºà“π¡“‰¥â¡’°“√·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑. ∂◊Õ

Àÿâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßπ‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡·≈– “¡“√∂°”°—∫¥Ÿ·≈

°“√¢¬“¬ß“π¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‰¥â √«¡∑—Èß„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. √à«¡°—π°”Àπ¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫

·π«∑“ß°“√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ

°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ‘¥μ“¡¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚¬∫“¬¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑.

1.3 √–∫∫∫√‘À“√∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ§«“¡º—πº«π¢Õß ¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–‚Õ°“ 
„π°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß∏ÿ√°‘®
§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ≈Ÿ°‚´à ·≈–¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ª√–°Õ∫°—∫ ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ëμ°μË”∑—Ë«‚≈° ´÷Ëß àßº≈μàÕ§«“¡

‰¡à·πàπÕπ¢Õß§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥·≈–√“§“º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À“°°“√®—¥‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–

«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®·≈–°“√¢¬“¬∞“π∑“ß∏ÿ√°‘®„Àâ‡À¡“– ¡ ®– àßº≈°√–∑∫μàÕ∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ‚¥¬μ√ß

ªμ∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬„™â°≈‰°°“√∫√‘À“√ “¬Õ“™’æ ·∫àß‡ªìπ 2

°≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√ „™â°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡ ªμ∑. ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°≈ÿà¡

ªμ∑. ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡μâÕß°“√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ·≈–°≈ÿà¡æπ—°ß“π ‡ªìπ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π “¬ß“π ‚¥¬„™â·π«§‘¥°“√∫√‘À“√ “¬Õ“™’æ‡™àπ‡¥’¬«°—∫√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ ¥Ÿ·≈‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑’Ë

ª√÷°…“ “¬Õ“™’æ ∑—Èßπ’È „π·μà≈– “¬Õ“™’æ®–¡’°“√®—¥∑”·ºπ°”≈—ß§π  °”Àπ¥ Key Position  ®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈

·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ªμ∑. ®–¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡æ’¬ßæÕ„π√–∫∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2. §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
2.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘

„πªï∑’Ëºà“π¡“ ªμ∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡®√®“®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑—Èß®“°¿“¬„πª√–‡∑»·≈–®“°

 À¿“ææ¡à“ √«¡∂÷ß°“√‡®√®“®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘„π√Ÿª°ä“´∏√√¡™“μ‘‡À≈« À√◊Õ Liquefied Natural Gas (LNG) ®“°°≈ÿà¡ºŸâ

¢“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§μà“ß Ê ∑—Èßπ’È „π°“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘°—∫°≈ÿà¡ºŸâ¢“¬π—Èπ®–‡ªìπ°“√∑” —≠≠“≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

§«“¡μâÕß°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë§“¥«à“®–¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕπ“§μμ“¡ ¿“æ‡»√…∞°‘®„π¢≥–π—Èπ  ´÷Ëß√«¡∂÷ß§«“¡μâÕß°“√

°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ´÷ËßμâÕßæ÷Ëßæ“«—μ∂ÿ¥‘∫®“°‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘

„π —≠≠“ ◊́ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘®–¡’°“√°”Àπ¥ª√‘¡“≥°“√ ◊́ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘¢—ÈπμË”√“¬ªï∑’Ë ªμ∑. ®–μâÕß√—∫ ◊́ÈÕ

‚¥¬À“°„πªï —≠≠“„¥ ªμ∑. ‰¡à “¡“√∂√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘‰¥â§√∫μ“¡ª√‘¡“≥¢—ÈπμË”∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“ ªμ∑. ®–μâÕß

™”√–§à“°ä“´∏√√¡™“μ‘„π à«π∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“ (Take or Pay) ‚¥¬¡’ ‘∑∏‘√—∫ª√‘¡“≥°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë‰¥â™”√–‰ª·≈â«π—Èπ„πªï

μàÕ Ê ‰ª ‚¥¬‰¡àμâÕß™”√–§à“°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ’° (Make Up) ∑—Èßπ’È „πªï∑’Ë ªμ∑. ®–„™â ‘∑∏‘„π°“√√—∫ª√‘¡“≥°ä“´∏√√¡™“μ‘

¥—ß°≈à“« ªμ∑. ®–μâÕß√—∫´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ‰¥â§√∫μ“¡ª√‘¡“≥´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘¢—ÈπμË”μ“¡ —≠≠“„πªïπ—Èπ Ê °àÕπ  ∑—Èßπ’È ≥

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ªμ∑. ‰¥â¡’°“√®à“¬‡ß‘π≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ Take or Pay ®“° —≠≠“´◊ÈÕ°ä“´

∏√√¡™“μ‘·À≈àß¬“¥“π“·≈–‡¬μ“°ÿπ¢Õß À¿“ææ¡à“ ·≈–·À≈àßæ◊Èπ∑’Ëæ—≤π“√à«¡‰∑¬-¡“‡≈‡´’¬ (JDA) ·ª≈ß A18

®“° ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®‚≈°„πªí®®ÿ∫—π  àßº≈„Àâ§«“¡μâÕß°“√„™â°ä“´

∏√√¡™“μ‘„π∑ÿ°¿“§ à«π≈¥≈ß‚¥¬‡©æ“–„π¿“§°“√º≈‘μ‰øøÑ“ ª√–°Õ∫°—∫√“§“πÈ”¡—π∑’Ëª√—∫μ—«≈¥≈ß„πªí®®ÿ∫—π·≈–

§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“„πÕπ“§μ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õßªí®®—¬μà“ß Ê Õ“∑‘ ª√‘¡“≥

§«“¡μâÕß°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ °”Àπ¥·≈â«‡ √Á®¢Õß°“√°àÕ √â“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ À√◊Õ‚√ß‰ø

øÑ“„À¡àÊ ∑’Ë®–„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ °“√∑’Ë‰¡à “¡“√∂√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘„π à«π∑’Ë‰¥â™”√–‡ß‘π≈à«ßÀπâ“‰ª·≈â« √«¡∂÷ß§«“¡

º—πº«π¢Õß√“§“πÈ”¡—π®– àßº≈μàÕ√“§“°ä“´∏√√¡™“μ‘ Õ“®∑”„Àâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘≈¥≈ß‡¡◊ËÕ

‡∑’¬∫°—∫‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßÕ◊Ëπ Ê  ´÷Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“®– àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß ªμ∑. ‰¥â
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„π°“√√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¢â“ßμâπ ªμ∑. ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß°“√®—¥À“·≈–§«“¡μâÕß°“√

°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–¡’°“√ª√– “πß“π°—∫°≈ÿà¡ºŸâ¢“¬·≈–°≈ÿà¡ºŸâ´◊ÈÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘„π

√–¬–¬“«Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’°“√∑∫∑«πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“À“°‡°‘¥«‘°ƒμ πÕ°®“°π’È∑’Ë

ºà“π¡“§«“¡μâÕß°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘¡’ Ÿß°«à“ª√‘¡“≥¢—ÈπμË”μ“¡ —≠≠“ ∑”„Àâ ªμ∑.  “¡“√∂ – ¡ª√‘¡“≥ à«π‡°‘π ‡æ◊ËÕπ”

¡“„™â∑¥·∑πÀ“°‰¡à “¡“√∂√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘¢—ÈπμË”μ“¡ —≠≠“„πÕπ“§μ (Carry Forward) μ“¡ ‘∑∏‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π —≠≠“

∫“ß©∫—∫  ”À√—∫°“√√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë¡’°“√™”√–‡ß‘π≈à«ßÀπâ“ (Make-up) ®“°·À≈àß¬“¥“π“·≈–‡¬μ“°ÿπ∑’Ëºà“π¡“

¡’√“§“μË”°«à“√“§“´◊ÈÕ¢“¬„πªí®®ÿ∫—π ∑”„Àâ¡’°”‰√®“° à«πμà“ß¥—ß°≈à“«¡“™à«¬„π°“√·∫àß‡∫“¿“√–¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

2.2 °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–§à“μÕ∫·∑π„π°“√®—¥À“·≈–®—¥®”Àπà“¬
°ä“´∏√√¡™“μ‘
√“§“°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë ªμ∑. ®”Àπà“¬„Àâ·°à°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ºŸâº≈‘μ‰øøÑ“´÷Ëß‡ªìπ≈Ÿ°§â“ à«π„À≠àπ—ÈπÕ¬Ÿà¿“¬„μâ

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°‘®°“√æ≈—ßß“π¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ≈—ßß“π ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

2  à«πÀ≈—° §◊Õ √“§“‡π◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬√“§“‡π◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘‡ªìπº≈√«¡¢Õß

√“§“‡©≈’Ë¬∑’Ë ªμ∑. √—∫´◊ÈÕ®“°°≈ÿà¡ºŸâ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘∫«°°—∫§à“μÕ∫·∑π„π°“√®—¥À“·≈–®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘  ”À√—∫

Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ºà“π∑àÕ„π à«π§à“∫√‘°“√ à«π¢Õßμâπ∑ÿπ§ß∑’Ë (Demand Charge) ®–§”π«≥¡“®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

„π√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ §à“„™â®à“¬§ß∑’Ë„π°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–§«“¡μâÕß°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘μ≈Õ¥Õ“¬ÿ‚§√ß°“√ ´÷Ëß¡’°“√

°”Àπ¥Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π à«π∑ÿπ ·≈–§à“∫√‘°“√ à«π¢Õßμâπ∑ÿπº—π·ª√ (Commodity Charge) ´÷Ëß§”π«≥®“°

§à“„™â®à“¬º—π·ª√¢Õß°“√¢π àß°ä“´∏√√¡™“μ‘  ∑—Èßπ’È Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–§à“μÕ∫·∑π°“√®—¥À“·≈–®”Àπà“¬

°ä“´∏√√¡™“μ‘„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘ (°æ™.) °”Àπ¥

¿“¬À≈—ß°“√°àÕ √â“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‡ âπ∑’Ë 3 „π∑–‡≈·≈–∫π∫°·≈â«‡ √Á® ªμ∑. ‰¥â àßÀπ—ß ◊Õ

¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ à«πμâπ∑ÿπ§ß∑’Ë ”À√—∫√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘πÕ°™“¬Ωíòß∑’Ë√–¬Õß (æ◊Èπ∑’Ë

1) √–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘∫πΩíòß (æ◊Èπ∑’Ë 3) √–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘∫πΩíòß∑’Ë®–π– (æ◊Èπ∑’Ë 4) ·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´

∏√√¡™“μ‘∫πΩíòß∑’ËπÈ”æÕß (æ◊Èπ∑’Ë 5)  √«¡∑—ÈßÕ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ à«π¢Õßμâπ∑ÿπº—π·ª√ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2551

‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°‘®°“√æ≈—ßß“π‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡ÀÁπ™Õ∫ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ªμ∑. ‰¡à “¡“√∂¬◊π¬—π‰¥â«à“°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘„À¡à®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ„¥ ∑—Èßπ’È À“° ªμ∑. ‰¡à “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´

∏√√¡™“μ‘„À¡à Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß ªμ∑. ‰¥â

2.3 §«“¡º—πº«π¢Õß√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–º≈‘μ¿—≥±å¢Õß ªμ∑.
μâπ∑ÿπ«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–√“§“®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ≈ßμ“¡μ≈“¥‚≈° ∑’Ëºà“π¡“√“§“°ä“´∏√√¡™“μ‘ §Õπ‡¥π‡ ∑ πÈ”¡—π¥‘∫ º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–ªî‚μ√‡§¡’

„πμ≈“¥‚≈°¡’§«“¡º—πº«π Ÿß‡π◊ËÕß®“°À≈“°À≈“¬ªí®®—¬∑’Ë‰¡àÕ“®§«∫§ÿ¡‰¥â √«¡∑—Èßªí®®ÿ∫—π§à“°“√°≈—Ëπ·≈–√“§“ªî‚μ√

‡§¡’°”≈—ß‡¢â“ Ÿà«—Ø®—°√¢“≈ß  àßº≈„Àâ ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√°≈ÿà¡ ªμ∑. ‰¥â®—¥μ—Èß∑’¡ Price Risk Management ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß¥â“π√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–º≈‘μ¿—≥±å√à«¡°—π„π°≈ÿà¡ ªμ∑. „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ªí®®ÿ∫—π¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π

√“§“‚¥¬°“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«√–À«à“ß∫√‘…—∑§Ÿà§â“ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π

°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. ´÷Ëß°“√‡¢â“´◊ÈÕ¢“¬μ√“ “√Õπÿæ—π∏å

„πμ≈“¥°“√§â“Õπÿæ—π∏å∑ÿ°§√—Èß®–∑” Õ¥§≈âÕß‰ª°—∫ª√‘¡“≥´◊ÈÕ¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–º≈‘μ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. (Physical) ‡æ◊ËÕ

∫√‘À“√μâπ∑ÿπ´◊ÈÕ·≈–√“§“¢“¬ ‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“∑’Ë¡’μàÕº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑.

2.4 °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√—∞∫“≈Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊Ëπ
μ“¡¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2544 °”Àπ¥„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ß§ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π

ªμ∑. ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 51 ¢ÕßÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß ªμ∑. ¿“¬À≈—ß®“°°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ ¥—ßπ—Èπ  ªμ∑.

¬—ß§ß¡’ ∂“π–‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®´÷Ëß¡’√—∞∫“≈‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ·≈–μ√“∫‡∑à“∑’Ë¿“§√—∞¬—ß§ß‡ªìπºŸâ∂◊Õ

Àÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß¢â“ß¡“°„π ªμ∑. ¿“§√—∞®–¬—ß§ß¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß à«π„À≠à¢Õß ªμ∑. ´÷Ëß√—∫

º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√“¬«—π¢Õß ªμ∑. ‰¥â √«¡∂÷ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ªμ∑. „Àâ¥”‡π‘π°“√„¥ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑“ß

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» ´÷ËßÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊Ëπ ·≈–Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß ªμ∑. Õ“∑‘ °“√§«∫§ÿ¡√“§“°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG) ·≈–°“√μ√÷ß√“§“

°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (NGV) ‡ªìπμâπ
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2.5 Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ∑’Ë ‰¥â√—∫μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√
ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬º≈¢Õß°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∑ÿπ√—∞«‘ “À°‘®∂Ÿ°ß¥ ·≈–®”°—¥‚¥¬‚Õπ
‰ª „Àâ·°à§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
μ“¡∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√–°“»æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

(©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2550 „π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ´÷Ëß®–¡’º≈∫—ß§—∫„™â„π«—π∑’Ë 18 ¡’π“§¡ 2550

‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”§—≠¢Õßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“œ ¥—ß°≈à“«¡’¥—ßπ’È

1. ß¥Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå‰¡à„Àâ‡ªìπ¢Õß ªμ∑. Õ’°μàÕ‰ª ‰¥â·°à  ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πå‡ ¡◊Õπ‡ªìπ

ºŸâ√—∫ —¡ª∑“πμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬ªî‚μ√‡≈’¬¡ (μ“¡¡“μ√“ 8 ·Ààß æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2521)

 ‘∑∏‘„π°“√∑’Ë∑√—æ¬å ‘π¢Õß ªμ∑. ‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥·Ààß°“√∫—ß§—∫§¥’ (¡“μ√“ 5 ·Ààß æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥ Õ”π“®

 ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πåœ æ.». 2544) Õ”π“®„π°“√‡«π§◊πμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√‡«π§◊πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (¡“μ√“ 38 ·Ààß

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2521)

2. °”Àπ¥„ÀâÕ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå ¢Õß ªμ∑. μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

‡™àπ °“√ ”√«®·≈–ª√–°“»‡¢μ√–∫∫¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ °“√«“ß√–∫∫¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ‰ª„μâ ‡Àπ◊Õ À√◊Õ¢â“¡

∑’Ë¥‘π¢Õß∫ÿ§§≈„¥ Ê œ≈œ ‰ª‡ªìπ¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ®–μâÕß°”Àπ¥

À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“

3. §≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ ª≈—¥°√–∑√«ßæ≈—ßß“π ‡ªìπª√–∏“π ºŸâ·∑π

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ºŸâ·∑π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰¡à‡°‘π 3 §π ́ ÷Ëß√—∞¡πμ√’·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√

·≈–¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ≈—ßß“π‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‰¥âÕÕ°ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ®”π«π

4 ©∫—∫ ´÷Ëß‰¥â≈ßª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“·≈â« ‰¥â·°à ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‡√◊ËÕß À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π

°“√ √â“ß·≈–∫”√ÿß√—°…“√–∫∫°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‡√◊ËÕß ·∫∫∫—μ√ª√–®”μ—«

°√√¡°“√°”°—∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–Õπÿ°√√¡°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·μàßμ—Èß ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‡√◊ËÕß °“√æ‘®“√≥“§à“∑¥·∑π ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√

„π‡¢μ√–∫∫°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ ·≈–ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‡√◊ËÕß °”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊Ëπ„π°“√ ”√«®‡æ◊ËÕ

 √â“ß√–∫∫°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ≈—ßß“π æ.». 2550 ¡’º≈„™â∫—ß§—∫‡ªìπ°ÆÀ¡“¬·≈â«μ—Èß·μà«—π∑’Ë 11 ∏—π«“§¡

2550 ‚¥¬°‘®°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ √«¡∂÷ß‚§√ß¢à“¬√–∫∫°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß ªμ∑. ®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ∫—ß§—∫¢Õß°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È ·≈–

®–¡’§≥–°√√¡°“√°”°—∫°‘®°“√æ≈—ßß“π ´÷Ëßæ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß·μàßμ—Èß¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ª√–°Õ∫

°‘®°“√æ≈—ßß“π´÷Ëß‰¥â·°à‰øøÑ“·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°ÆÀ¡“¬ √«¡∂÷ßÕ”π“®„π°“√°”Àπ¥À≈—°

‡°≥±å°“√°”Àπ¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√¢ÕßºŸâ√—∫„∫Õπÿ≠“μ ·≈–°“√„™âÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢ÕßºŸâ√—∫„∫Õπÿ≠“μ πÕ°®“°π’È„π

∫∑‡©æ“–°“≈‰¥â°”Àπ¥«à“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ≈—ßß“π¢Õß ªμ∑.  “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âμàÕ‰ª „Àâæ√–√“™

°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) æ.». 2544  ´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬æ√–√“™

°ƒ…Æ’°“œ (©∫—∫∑’Ë 2) ¡’º≈„™â∫—ß§—∫°—∫ ªμ∑. μàÕ‰ª ®π°«à“ ªμ∑. ®–‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–°Õ∫

°‘®°“√æ≈—ßß“π ∑—Èßπ’È ªμ∑. ‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫°‘®°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘¥—ß°≈à“«·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552

·≈–ªí®®ÿ∫—π ªμ∑. Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫°‘®°“√‰øøÑ“

3. §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
°“√æ—≤π“√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¢¬“¬μ—«∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬À≈—° §◊Õ °“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß

§«“¡μâÕß°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¢¬“¬√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–°“√¢π àß¢Õß√–∫∫∑àÕ°ä“´

∏√√¡™“μ‘„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë°“√„™â §«“¡ “¡“√∂„π°“√·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘  ·≈–§«“¡ ”‡√Á®„π°“√°àÕ √â“ß‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’

„π°≈ÿà¡ ªμ∑. °“√æ—≤π“‚§√ß°“√μà“ß Ê Õ“®≈à“™â“°«à“·ºπ∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â®“° “‡ÀμÿÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ °“√®—¥À“ºŸâ√—∫

‡À¡“∑’Ë≈à“™â“ °“√®—¥´◊ÈÕÕÿª°√≥å∑’ËμâÕß„™â√–¬–‡«≈“„π°“√®—¥À“·≈–¢π àßπ“π °“√¢ÕÕπÿ¡—μ‘°“√°àÕ √â“ß®“°Àπà«¬ß“π√—∞

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√»÷°…“º≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Environmental Impact Assessment :

EIA) ¥—ßπ—Èπ À“°‚§√ß°“√μà“ß Ê ‰¡à·≈â«‡ √Á®μ“¡‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ®– àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß ªμ∑. ‰¥â
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ªμ∑. ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√·≈â«‡ √Á®¢Õß‚§√ß°“√ (Critical Path)

Õ“∑‘‡™àπ °“√‡√àß√—¥°“√®—¥®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß °“√μ‘¥μ“¡°“√®—¥ ◊́ÈÕÕÿª°√≥å ”À√—∫°“√°àÕ √â“ßÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ °“√®—¥‡μ√’¬¡

¡“μ√°“√„π°“√≈¥º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√μ‘¥μ“¡·≈–«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ °“√®—¥„Àâ¡’

Àπà«¬ß“π¡«≈™π —¡æ—π∏å ∑”Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπæ—≤π“°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π √«¡∑—Èß°“√®—¥‡μ√’¬¡·ºπß“π·≈–

¡“μ√°“√√Õß√—∫ ‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ À“°°”Àπ¥·≈â«‡ √Á®¢Õß‚§√ß°“√≈à“™â“°«à“·ºπ∑’Ë«“ß‰«â

4. §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√
4.1 ¿¬—πμ√“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ¢π àß·≈–‡°Á∫√—°…“ °ä“´∏√√¡™“μ‘ πÈ”¡—π¥‘∫ º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–

ªî‚μ√‡§¡’ Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥Õ—πμ√“¬‰¥â‚¥¬¡’ “‡Àμÿ¡“®“° ‰ø‰À¡â √–‡∫‘¥ πÈ”¡—π√—Ë«‰À≈ªπ‡ªóôÕπ À≈ÿ¡¢ÿ¥‡®“–√–‡∫‘¥ ∑àÕ°ä“´

∏√√¡™“μ‘√—Ë« °“√øÿÑß°√–®“¬¢Õß°ä“´Õ—πμ√“¬ °“√°àÕ°“√√â“¬ ¿—¬∏√√¡™“μ‘ √«¡∂÷ß‡Àμÿ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°√–∑”¢Õß∫ÿ§§≈

¿“¬πÕ°·≈–‡ÀμÿÕ—πμ√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡àÕ“®§“¥°“√≥å‰¥â ´÷ËßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ∫ÿ§§≈ ∑√—æ¬å ‘π

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ™◊ËÕ‡ ’¬ßÕß§å°√ ∞“π–°“√‡ß‘π ·≈–‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑.

ªμ∑. ®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√μ√«® Õ∫·≈–∫”√ÿß√—°…“√–∫∫∑àÕ àßπÈ”¡—π

·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ √«¡∑—Èß‡§√◊ËÕß®—°√Õÿª°√≥åμà“ß Ê ¢Õß∑ÿ°Àπà«¬°“√º≈‘μμ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ (Preventive Maintenance)

°“√π”√–∫∫∫√‘À“√§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¡“ª√–¬ÿ°μå„™â √«¡∑—Èß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ©ÿ°‡©‘π·≈–

·ºπ®—¥°“√ ¿“«–«‘°ƒμ μ≈Õ¥®π°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (Business

Continuity Management : BCM) πÕ°®“°π’È ªμ∑. ‰¥â¡’°“√´◊ÈÕª√–°—π¿—¬§ÿâ¡§√Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ”À√—∫∑√—æ¬å ‘πÀ≈—°∑’Ë„™â„π

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥μ“¡∑’Ë∫√‘…—∑Õ◊Ëπ Ê „πÕÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–ªî‚μ√‡§¡’æ÷ßªØ‘∫—μ‘ ·≈–‰¥â∑”ª√–°—π¿—¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

„π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑μâÕßÀ¬ÿ¥¥”‡π‘π°“√ (Business Interruption)

4.2 ¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ´÷Ëß¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ À“°¡’°“√μ√“°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢÷Èπ

„À¡à„πÕπ“§μ À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬«‘∏’°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬ Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕ®”°—¥μàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑.

À√◊ÕÕ“®∑”„Àâμâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠‰¥â πÕ°®“°π’È‚§√ß°“√μà“ß Ê ¢Õß ªμ∑. Õ“®‡°‘¥§«“¡

≈à“™â“„π°√–∫«π°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬ß“π EIA ·≈–√“¬ß“π°“√»÷°…“º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ (Health Impact Assessment : HIA)

√«¡∂÷ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π  ´÷Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß ªμ∑. „πÕπ“§μ¥â«¬

ªμ∑. ‰¥â¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“« ‚¥¬„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑”°“√μ‘¥μ“¡·≈–

«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ªμ∑. Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √«¡∑—Èß°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈

¡“«“ß·ºπß“πÀ√◊Õ°”Àπ¥¡“μ√°“√√Õß√—∫ ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π¡«≈™π —¡æ—π∏å‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π

„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

5. §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π
5.1 §«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑μàÕ‡ß‘π °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞œ ®–¡’º≈°√–∑∫∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡μàÕ

√“¬‰¥â à«π„À≠à¢Õß ªμ∑. ·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°”‰√¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘∑“ß∫—≠™’¢Õß ªμ∑. ®“°°“√∑’Ë ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’

®—¥°‘®°√√¡ “π —¡æ—π∏åºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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¿“√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâμà“ßª√–‡∑»§ß§â“ßÕ¬Ÿà  ¥—ßπ—Èπ §«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑μàÕ‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» √«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬∑“ß‡»√…∞°‘®

°“√‡ß‘π·≈–°“√§≈—ß¢Õßª√–‡∑» Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√‚¥¬√«¡¢Õß ªμ∑. ‰¥â

‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑ ªμ∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π

 °ÿ≈μà“ßª√–‡∑»„Àâ¡’ —¥ à«π ¡¥ÿ≈°—∫√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» (Natural Hedge) °“√„™âÕπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ

·ª≈ß‡ß‘π°Ÿâ °ÿ≈μà“ßª√–‡∑»  √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√‡ß‘π„π∫—≠™’‡ß‘πΩ“°∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» (Foreign Currency Deposit)  ·≈–

°“√´◊ÈÕ-¢“¬‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ (Forward) ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ °ÿ≈μà“ß Ê  ·≈–∏ÿ√°√√¡°“√§â“ πÕ°®“°π’È

ªμ∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈– ‘π‡™◊ËÕ (Treasury and Credit Policy) ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√

°“√‡ß‘π¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

5.2 °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·°à∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑.
„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëß√«¡∂÷ß™à«ß«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ª√–‡∑»„π·∂∫¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡´’¬ ªμ∑. ‰¥â„Àâ°“√

 π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡ —≠≠“ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·°à∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡À≈“¬∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡°—∫

ºŸâ∫√‘À“√ ‡®â“Àπ’È ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠àÕ◊Ëπ Ê ¢Õß∫√‘…—∑‡À≈à“π’È„π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ªμ∑. ¡’π‚¬∫“¬‰¡à √â“ß¿“√–ºŸ°æ—π

∑“ß°“√‡ß‘π„À¡à‡æ‘Ë¡®“°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ¬°‡«âπ„π°√≥’®”‡ªìπ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ ªμ∑. „π√–¬–¬“« ªμ∑. ®–æ‘®“√≥“„Àâ

§«“¡ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π°Ÿâ ·≈–/À√◊Õ ‘π‡™◊ËÕ∑“ß°“√§â“‡ªìπ√“¬°√≥’ ´÷Ëß ªμ∑. ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“π‚¬∫“¬·≈–

°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«®– “¡“√∂ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ‰¥â

„π°“√„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·°à∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‡À≈à“π’È ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÀπ’È¥âÕ¬ ‘∑∏‘

∑ÿπ À√◊Õ ‘π‡™◊ËÕ∑“ß°“√§â“ ªμ∑. ‰¡à “¡“√∂¬◊π¬—π‰¥â«à“∫√‘…—∑‡À≈à“π’È®– “¡“√∂™”√–§◊π‡ß‘π„Àâ·°à ªμ∑. À√◊Õ‰¡àμâÕß°“√

°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π®“° ªμ∑. Õ’° ́ ÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ªμ∑. πÕ°®“°

π’ÈÀ“° ªμ∑. À√◊Õ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡μ°‡ªìπºŸâº‘¥π—¥ (Default) ¿“¬„μâ —≠≠“¢âÕμ°≈ß°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ Õ“® àß

º≈„Àâ‡®â“Àπ’È∫“ß√“¬‡√’¬°„ÀâÀπ’È∂÷ß°”Àπ¥™”√–‚¥¬æ≈—π‰¥â (Acceleration) ®÷ß‰¡à “¡“√∂¬◊π¬—π‰¥â«à“ ªμ∑. ®–‰¡à‡æ‘Ë¡

 —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¡“°¢÷Èπ À√◊Õ‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 À√◊Õ‡¢â“§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‡À≈à“π’È À“°

ªμ∑. ‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«®–‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°°«à“ °√≥’∑’Ë ªμ∑. μ—¥ ‘π„®‡¢â“§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‡À≈à“π’È

¿“¬„μâ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’‰∑¬°”Àπ¥„Àâ ªμ∑. ®–μâÕß¡’°“√√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‡¢â“°—∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß ªμ∑.

μ—Èß·μà«—π∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡¥â«¬ ´÷Ëß°“√√«¡ß∫°“√‡ß‘ππ’ÈÕ“®®– àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π√«¡¢Õß ªμ∑.

5.3 °“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ
∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∏ÿ√°‘® ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ °“√¢π àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–°“√º≈‘μ

√«¡∑—Èß∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß·≈–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ≈à«ßÀπâ“ „π∑“ßªØ‘∫—μ‘∂÷ß·¡â ªμ∑. ®–¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·μà°“√„™â‡ß‘π∑ÿπ¥—ß°≈à“«¬—ßÕ“®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª®“°·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ‡π◊ËÕß®“°

À≈“°À≈“¬ªí®®—¬´÷ËßÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß ªμ∑. ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈–μâπ∑ÿπ‚§√ß°“√¢Õß ªμ∑.

®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß„π√–¬–¬“«·≈–°“√‡ªìπ

∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∑”„Àâ ªμ∑. ¡’º≈ª√–°Õ∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¡’·ºπß“π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ¢¬“¬

∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß‚¥¬§”π÷ß∂÷ß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπμà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë “¡“√∂¥”√ßÕ—μ√“ à«π∑“ß°“√

‡ß‘π∑’Ë ”§—≠μà“ß Ê „ÀâÕ¬Ÿà√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫∫√‘…—∑„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π ´÷Ëß®“°°“√μ‘¥μ“¡°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ªμ∑. ®÷ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“®– “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ

°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ¥â«¬μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡À¡“– ¡

°≈ÿà¡ ªμ∑. √à«¡ß“π Set in the City ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈μàÕºŸâ π„®≈ß∑ÿπ




