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ฤดูใบไม�ร�วงของทุกป� ฝูงห�านนับพันบินอพยพเพื่อหนีอากาศ
อันหนาวเหน็บ สู�เป�าหมายร�วมกันที่มีระยะทางไม�ตํ่ากว�า 5,000 ไมล�
โดยไม�มีการหยุดพัก ทันทีท่ีฝูงห�านขยับป�กบินข้ึนจากหนองน้ํา 
พวกมันจะจัดรูปแบบการบินเป�นรูปตัว “V” อย�างรวดเร็ว จ�าฝูงจะบิน
นําอยู�ตรงกลาง สร�างแรงยกของอากาศผ�านการขยับป�กเป�นจังหวะของ
ห�านในฝูง ทําให�ทุกตัวได�ประโยชน�โดยไม�ต�องออกแรงมากจนเหนื่อย
และยังช�วยให�บินได�ระยะทางไกลข้ึน มีเพียงจ�าฝูงเท�าน้ันท่ีต�องคอย
ปะทะกับแรงลมตลอดเวลา เม่ือจ�าฝูงเหน่ือยและอ�อนล�า มันจะสลับ
ตัวเองไปอยู�ท�ายแถวเพ่ือออกแรงน�อยลง และห�านตัวอ่ืนจะสลับขึ้น
มานําเป�นจ�าฝูงในทันที แสดงให�เหน็ถงึการสร�างภาวะผู�นําและการร�วมกัน
รับผิดชอบเพื่อความสําเร็จ ระหว�างการบินน้ีเราจะได�ยินเสียงร�องของ
ห�านดังมาท่ัวทุกทิศทาง มันเป�นเสียงแห�งกําลังใจและการชื่นชมกัน
ในฝูงให�พยายามรักษาอัตราความเร็วในการบินเพื่อให�บรรลุสู�เป�าหมาย
ของฝูงต�อไป

การสร�างพลังที่มีเป�าหมายร�วมกัน มอบหมายผู�รับผิดชอบที่ชัดเจน
ยอมรับและหยิบยื่นความช�วยเหลือให�แก�กัน สนับสนุนชื่นชมและ
สร�างกําลังใจให�กับทีมงาน ปรับตัวเพ่ือรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
เป �นบทเรียนจากฝูงห �าน เ พ่ือขับเคล่ือนทีมให �มุ �งสู � เป �าหมาย
แห�งความสําเร็จร�วมกัน



TOGETHER, 
THROUGH THE SPIRIT  
OF TEAMWORK,

TOGETHER, 
PUTTING OUR 
DIFFERENCES ASIDE,

TOGETHER, 
ACHIEVING EACH  
AND EVERY CHALLENGE.



VISION �นศัทยัสิว

“ขับเคลื่อนทุกชีว�ตด�วยพลังแห�งอนาคต”

MISSION จิกธนัพ
 ดำาเนินธุรกิจดานพลังงานและปโตรเคมีอยางครบวงจรในฐานะเปนบริษัทพลังงาน 
แหงชาติ โดยมีพันธกิจในการดูแลผูมีสวนไดเสียอยางสมดุล ดังนี้

ศทเะรปอ�ต
 สรางความมั่นคงดาน 
พลังงานในระยะยาว โดย 

ณามิรปนในางงัลพาหดัจราก  
ดไ พาภณุคีม อพงยีพเีท
 มรรธน็ปเาคาระลแ นาฐรตาม

ตโบิตเรากงารสมิรสเอืพเ
จิกฐษรศเงาท

า�คกูลอ�ต
 สรางความพึงพอใจและ
ความผูกพันแกลูกคา โดย
ผานการนำาเสนอผลิตภัณฑ
และบริการที่มีคุณภาพ ใน
ระดับมาตรฐานสากลดวย

มรรธน็ปเาคาร

นชมุชมคงัสอ�ต
 งอขีดีทรกคงอน็ปเ
สังคม ดำา รากีมีทจิกรุธนินเ
บริหารจัดการผลกระทบตอ 

นาฐรตามมาต มอลดวแงิส
รากนใมวรนวสีมะลแ ลกาส  
กแีดีทติวีชพาภณุคานฒัพ  

นชมุชมคงัส

า�ค�ูคอ�ต
 ดำาเนินธุรกิจรวมกันบน

 มรรธน็ปเมาวคงอขนาฐนืพ  
มาวค จใงาววไมาวคงารสงุม  

สัมพันธ และความรวมมือ 
ะลแพาภยกัศานฒัพอืพเ ีดีท  

ประสิทธิภาพในการดำาเนิน 
วายะยะรนในักมวรจิกรุธ

น�ุหอืถ�ูผอ�ต
 ดำาเนินธุรกิจเชิงพาณิชย 
สามารถสรางผลตอบแทน 

หใจิกรุธยายขรากีมะลแ ีดีท
นืยงัยงายองอืนเอตตโบิตเ

นางกันพอ�ต
 สนับสนุนการพัฒนา
ความสามารถการทำางาน

 งอนืเอตงายอพชีาออมืบดัะร
พาภณคุนใจในัมมาวคหใ

ำทรากติวีช า นางกันพงอขนาง
ำนนชัทษัริบมยทีเดทั า อพืเ 

รกคงออตนัพกูผมาวคงารส

Synergy
�ญหใง�ิยนัอมว�รงัลพงา�รส

Innovation
มรรกตัวนงา�รสมว�ร

Performance Excellence
ศิลเน็ปเมาวค�ูสง�ุมมว�ร

Responsibility for Society
มคงัสอ�ตบอชดิผบัรมว�ร

Integrity & Ethics
ีดมาวคงัลพงา�รสมว�ร

Trust & Respect
น�ัมอ�ืชเมาวคงา�รสมว�ร

S P

R T

I

I

VALUES มยินา�ค

 นใงาทวนแน็ปเ TIRIPS มยินาค าวอชืเมาวคีมยดโ TIRIPS าวกยีรเทีมยินาคีม .ทตป มลุก  
ำนะจีทอืชเมาวคะลแดิคมาวคบอรกงารสราก า ราหิรบูผหใิตับิฏปงาทวนแะลแมรรกิตฤพูสปไ  

( ีดนคน็ปเนคกุทนางกันพะลแ Responsibility for Society, Integrity & Ethics, Trust 
( งกเนคะลแ )tcepseR & Synergy, Performance Excellence, I รกคงองอข )noitavonn  

 มคงัสะลแ
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PTT Way...วิถีแห่ง ปตท.

	 วิถีแห่ง ปตท. (PTT Way) เป็นหลักการและความเช่ือท่ีกลุ่ม ปตท. มุ่งปฏิบัติตาม 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย คือการ “อยู่อย่างภาคภูมิ” “ทำ�งานเป็นทีม” “เดินหน้าอย่างมุ่งมั่น
และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม” และ “บริหารอย่างมืออาชีพ”

	 ทั้งนี้ แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct)  
จะอธิบายถึงกรอบ กลไกและหลักปฏิบัติในการกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของ
บริษัทในกลุ่ม ปตท. ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการ ผ่านการทำ�งานเป็นทีมและการบริหาร
จัดการแบบกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ 

วิถีแห่ง 
ปตท.

อยู่บน 
หลักการของ...

การ 
ดำ�เนินงาน

Live

Govern

Operate

Lead

อยู่

ทำ�งาน

นำ�หน้า

บริหาร

Pride
อย่าง
ภาคภูมิ

Pact
เป็นทีม

Passion
อย่างมุ่งมั่น

Practice
อย่างมือ
อาชีพ

ปลูกฝังค่านิยม  
ในชีวิตเรา

สร้างผู้นำ�ที่มุ่งมั่นและ
สร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม

พัฒนาการปฏิบัติงาน
ที่เป็นเลิศ และรูปแบบ
การดำ�เนินงาน

พัฒนาการกำ�กับดูแล
แบบกลุ่ม ปตท. ที่มี
ประสิทธิผล

PTT Way…วิถีแห่ง ปตท.

PTT Way…
วิถีแห่ง 
ปตท.
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PTT
GROUP 
WAY OF 
CONDUCT

วัตถุประสงค์  PTT Group Way of Conduct

เป็นเคร่ืองมือกำ�กับดูแลบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น เพ่ือนำ�ไปปฏิบัติ
และผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ตลอดท้ังกลุ่ม ปตท. 
ผ่านผู้แทน ปตท. ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ  
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อให้หน่วยงานภายใน ปตท. ที่เกี่ยวข้อง ถือเป็นข้อตกลง 
ถึงแนวทางปฏิบัติร่วมกันระหว่าง ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
อันนำ�ไปสู่การสร้างความร่วมมือ สร้างพลังร่วม และเป็น 
สิ่งยึดเหนี่ยวร่วมกัน

เพื่อให้มีการดำ�เนินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร มีการ
บริหารจดัการความเสีย่ง เพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขัน และ
นำ�พากลุ่ม ปตท. ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจด้วยความยั่งยืน 
ควบคู่กับการสร้างความชัดเจนต่อการดำ�เนินงานระหว่าง ปตท. 
และบริษัทในกลุ่ม ปตท.

01
02

03
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กรอบการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.

กรอบการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.

Governance Risk and 
Compliance
1.	 Corporate Governance and 

Anti-Fraud and Corruption
2.	 Risk Management
3.	 Compliance
4.	 Internal Control

Planning & Investment
5.	 Strategic Planning

Finance and Accounting
6.	 Finance 
7.	 Accounting 
8.	 Tax

Core Values
9.	 Core Values

2.1 CEO from PTT / 2.2 CEO from Others

PTT Group Strategy

Key Strategic
Positions

01

Rules and 
Regulations

02

Reporting Line 
and Performance 

Management

03

Multi-level 
Governance

04

Management 
Committee

05

Strategic Alignment (MUST DO)

1. Strategic Owner
(PTT 100% Owned)

Go
ve

rn
an

ce
 

Pr
in

cip
les

Po
lic

ies
En

ab
ler

s
Go

ve
rn

an
ce

 
Sy

st
em 3. Holding 4. Financial Investor

 (Minority Owned)
2. Strategic Director
(Majority Owned)

 Performance Excellence (SHOULD DO) 

Assurance
10.	Internal Audit 

Corporate Citizenship
11.	Corporate Reputation and 

Social Responsibility

Sustainability
12.	Sustainability Management and  

Business Continuity Management

Protecting Value
13.	Quality, Security, Safety, 

Health and Environment

Organization Development and 
Human Resources Management
14.	Organization Structure 
15.	Human Resource Management
16.	Knowledge Management

Service Center
17.	Procurement
18.	Research Development and 

Technology
19.	Digital
20.	Insurance

(PTT Group Way of Conduct Toolkits, 
GRC  Helpdesk, Subsidiaries 
Advisory Program)

Technology Advisory Leadership
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 (Reporting Line and Performance Management)
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 Chairman

 Board member

 Chairman 
(For non-listed 
company)

 Board member 

 Chairman

 (For 100% owned 
& majority-owned)

 Board member

 Board member

 
 Head of Company

 Finance

 Marketing/ 
Commercial/ 
Operation

 Planning

 Human Resource 
and Organization 
Excellence

 Other

 Head of Company*

 Finance*

 Marketing/ 
Commercial/ 
Operation

 Planning

 Human Resource 
and Organization 
Excellence

 Other

 Finance

 Marketing/ 
Commercial/ 
Operation

 Planning

 Human Resource 
and Organization  
Excellence

 Other

    
 

 
 



Multi-level Governance
Deployment

(กํากับดูแลผ�านนโยบายการบริหารจัดการแบบกลุ�ม ปตท.)

PTT Group 
Way of Conduct

Subsidiary’s Group
Way of Conduct

Subsidiary’s Group
Way of Conduct

Strategic Alignment

Strategic Alignment Strategic Alignment Strategic Alignment

Performance Excellence 
Strategic Alignment

Performance Excellence 
Strategic Alignment

Performance Excellence 

Monitoring
&

Review

Monitoring
&

Review

Monitoring
&

Review

Control
&

Oversight

Control
&

Oversight

Control
&

Oversight

Report WOC
Performance/ Results 

Report WOC
Performance/ Results 

Report WOC
Performance/ Results 

1st tier 
Subsidiaries

Control
2nd tier 

Subsidiaries
Control

3rd tier… 
Subsidiaries

Control

Reporting
(รายงานผลการดําเนินงานตามหลักการปฏิบัติในนโยบาย)

หลักการก�ำกับดูแล (Governance Principles)

องค์ประกอบที่ใช้พิจารณาความสามารถในการกำ�กับดูแล 
1.	 อำ�นาจในการควบคุมผ่านสัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง (Control)
2.	 การส่งผู้บริหารไปปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทที่ถือหุ้น (Oversight)
3.	 ข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement)

4.	 การกำ�กับดูแลตามลำ�ดับชั้น (Multi-level Governance)
	 เนือ่งด้วยกลุม่ ปตท. เป็นกลุ่มบรษิทัขนาดใหญ่ ด�ำเนนิธรุกจิทีห่ลากหลาย และมคีวามซบัซ้อน 

แตกต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
มีความชัดเจน และมีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ กลุ่ม ปตท. จึงได้ออกแบบ
แนวทางการบริหารจัดการในลักษณะ การก�ำกับดูแลตามล�ำดับชั้น หรือ Multi-level 
Governance โดยอาศัยกลไกความร่วมมือของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ส่งผลให้เกิด 
การปฏบิตังิานทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั และบรรลวุตัถปุระสงค์ทางธรุกิจด้วยความยัง่ยนื 
ตามเป้าหมายด้านการท�ำงานเป็นทีมของ “วิถีแห่ง ปตท. (PTT Way)”  

	 การก�ำกับดูแลตามล�ำดับชั้น ด�ำเนินการผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ 
แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก ปตท. สู่บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น
ทางตรง (บริษัทลูก) และมีอ�ำนาจในการก�ำกับดูแล ผ่านผู้บริหาร ปตท. ท่ีปฏิบัติงาน
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทดังกล่าวต้องด�ำเนินการจัดท�ำ
แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่มของตน เพื่อถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ 
แบบกลุม่ ปตท. ไปยงับรษัิททีต่นถอืหุน้ (บรษิทัหลาน) ต่อไปตามล�ำดบั โดยการพิจารณา
ถ่ายทอดลงไปนั้น ให้พิจารณาจากบริษัทที่มีความสามารถในการก�ำกับดูแล และ 
รายละเอียดต้องประกอบด้วย หลักการก�ำกับดูแล (Governance Principles)  
และนโยบายกลุ่ม Strategic Alignment เป็นอย่างน้อย เพื่อให้เกิดการด�ำเนินงาน 
เป็นมาตรฐานเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

	 ท้ังนี้ การก�ำกับดูแลตามล�ำดับชั้นจะด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสบผลส�ำเรจ็ ต้องพจิารณาจากความสามารถในการก�ำกบัดแูล 3 องค์ประกอบ ได้แก่

	 1.	 อ�ำนาจในการควบคุมผ่านสัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง (Control)
	 2.	 การส่งผู้บริหารไปปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทที่ถือหุ้น (Oversight) 
	 3.	 ข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement)

	 นอกจากนี้ การประเมินประสิทธิผลตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  
ได้ก�ำหนดให้บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น รายงานผลการปฏิบัติงานกลับขึ้นมาเป็นล�ำดับชั้น 
เช่นเดยีวกนั รวมถงึจัดให้มกีารสอบทานการปฏิบติังาน (Monitoring & Review Program)  
เพื่อติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบาย และรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อใช้ปรับปรุงแนวทาง
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

5.	 คณะกรรมการจัดการ (Management Committee)
	 คณะกรรมการต่างๆ เช่น คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTTGMC) รวมถึง 

คณะกรรมการตามนโยบายด้านต่างๆ ถือเป็นส่วนส�ำคญัในการขับเคลือ่นการบรหิารจดัการ 
แบบกลุ่ม ปตท. ให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องด้วยเป็นเวทีส�ำหรับการปรึกษา 
หารือ และก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานร่วมกัน โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผล 
การด�ำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
ต่อคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อติดตามประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการด�ำเนินงาน
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ระบบการก�ำกับดูแล (Governance System)

Deployment

Policy Group

1. Strategic  
Owner  

(PTT 100% 
Owned)

2. Strategic Director (Majority Owned)

3. Holding 4. Financial Investor  
(Minority Owned)2.1 CEO from PTT 2.2 CEO from 

Others
Non-Listed Listed

Strategic Alignment

Performance Excellence

ระบบการกำ�กับดูแลตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

I.	 แนวทางการกำ�กับดูแลของบริษัทในกลุ่ม ปตท. (PTT Subsidiaries  
	 Deployment)
	 การบรหิารจดัการแบบกลุม่ ปตท. แบ่งประเภทการก�ำกบับริษทัในกลุม่ ปตท. ตามสดัส่วน 

การถือหุ้นของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. รวมถึงความสามารถในการก�ำกับดูแล 
โดยจ�ำแนกออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้

1)	 Strategic Owner บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น 100% และประกอบธุรกิจหลัก 
อย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง

2)	 Strategic Director บริษัทที่ ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Majority) หรือ
บริษัทที่กลุ่ม ปตท. มีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าหรือเท่ากับ 
ผู้ถือหุ้นรายอื่น ทั้งนี้ กลุ่ม Strategic Director สามารถ 
แบ่งย่อยออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่

2.1)	CEO from PTT – บริษัทในกลุ่ม ปตท. ที่มีผู้บริหาร 
ของ ปตท. ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสูงสุด

2.2)	CEO from Others – บริษัทในกลุ่ม ปตท. ที่ไม่มี 
ผู้บริหารจาก ปตท. ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสูงสุด

3)	 Holding บริษัทท่ีมรีายได้จากการถือหุ้นจากบรษิทัอืน่เป็นหลกั และไม่
ประกอบธุรกิจหลักอย่างมีนัยสำ�คัญเป็นของตนเอง

4)	 Financial Investor บรษัิทที ่ปตท. เปน็ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย (Minority) หรอืบรษิทัที ่ 
ปตท. มีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าผู้ถือหุ้นรายอื่น

ระบบการกำ�กับดูแล (Governance System)

ระดับการกำ�กับฯ คำ�อธิบาย

Control (ปฏิบัติตามที่กำ�หนด) บริษัทในกลุ่ม ปตท. ปฏิบัติตามนโยบายของ 
ปตท.

Directive (ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน)

บริษัทในกลุ่ม ปตท. ปฏิบัติตามนโยบาย 
ของ ปตท. โดยหากเรื่องใดไม่สามารถ 
ดำ�เนินการได้ ให้ใช้หลักการ Apply & Explain 
และขอคำ�ปรึกษาจากผู้บริหารสูงสุดระดับ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปของสายงาน 
ของ ปตท.

Consult (หารือและสรุปแนวทางร่วมกัน)

บริษัทในกลุ่ม ปตท. พิจารณาโดยใช้ 
หลักการ Apply & Explain และร่วมหารือ/  
ขอความเห็น/ ขอคำ�แนะนำ�จาก ปตท. ก่อน 
ดำ�เนินการ

Inform (แจ้งให้ทราบ) บริษัทในกลุ่ม ปตท. แจ้งให้ ปตท. รับทราบ  
ตามวาระ หรือเมื่อ ปตท. ร้องขอ

หมายเหตุ:	 บริษัทแม่ที่มี Operation มีหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทลูกและบริษัทในล�ำดับถัดๆ ไปที่เป็น Holding Company  
		  ตาม PTT Group Way of Conduct

II.	 ระดับการกำ�กับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท.
	 การก�ำกบัดแูลตามแนวทางการบรหิารจดัการแบบกลุม่ ปตท. คอืวธิกีารที ่ปตท. สามารถ

เพิ่มมูลค่าภายใต้นโยบาย กระบวนการ และการกระท�ำที่ก�ำหนดไว้ในทิศทางเดียวกัน 
โดยมีระดับในการก�ำกับตามตารางด้านล่างนี้
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บทบาทหน้าที่ตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.

	 เพื่อให้แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) 
สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ 
กลุ่ม ปตท. คาดหวัง และได้ประโยชน์สูงสุดตามพันธกิจของกลุ่ม ปตท. บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ทุกภาคส่วนต้องศึกษา ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตาม PTT Group Way of Conduct  
และมีบทบาทหน้าที่ที่สำ�คัญดังนี้

ผู้ถือหุ้น

• แต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทนตน
• ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่ม ี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
• การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง

หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

• ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการ
บริษัท

• ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการท่ีดี ก�ำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร
ส�ำคญัเพือ่ให้บรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถงึการตดิตาม ประเมินผล
และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน

• สร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื เพือ่น�ำไปสูผ่ลลพัธ์ทีส่ามารถแข่งขันได้
และมผีลประกอบการทีด่โีดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกจิ
อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

• ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง (duty of care), ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty),
ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติกรรมการ และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (duty of obedience) และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
โปร่งใส ทันเวลา (duty of disclosure)

• ก�ำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามการปฏิบตัหิน้าท่ี
ตามที่ได้รับมอบหมาย

บทบาทหน้าที่ตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.

ผู้บริหาร
สูงสุด

• บริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย โดยต้องบริหารบริษัท
ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่าง
เคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และ
ผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

• สร้างความเชื่อมโยงด้านกลยุทธ์และนโยบายของกลุ่ม ปตท. กับบริษัทให้
เป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ

• ปฏบิตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวัง (duty of care), ซ่ือสัตย์สุจริต
ต่อองค์กร (duty of loyalty), ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
มติกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty of obedience) และเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา (duty of disclosure)

• ด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสีย่ง และการก�ำกับการปฏบิติั
ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองค์กร (Governance, Risk and Compliance:
GRC) และสนับสนุน ให้ความร่วมมือ ด้านการตรวจสอบภายใน

หน่วยงาน
บริหาร
บริษัทใน
เครือ

• ดูแลในภาพรวมทางธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท.
• ประสานงาน ให้ค�ำแนะน�ำ และให้ความช่วยเหลือให้การด�ำเนินงานตาม

แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ส�ำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์

หน่วยงาน
เจ้าของ
นโยบาย

• ให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับการด�ำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการแบบ
กลุ่ม ปตท. ในนโยบายที่รับผิดชอบ

• สนับสนุนและติดตามการด�ำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการแบบ
กลุ่ม ปตท. ในรายละเอียดนโยบาย

หน่วยงาน
กำ�กับดูแล
และ 
ส่งเสริม 
ธรรมา 
ภิบาล

• ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงาน รับฟังความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงแนวทาง
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล
อย่างต่อเนื่อง

• ดูแลภาพรวม สนับสนุนการติดตาม และผลักดันให้เกิดการปฏิบัติตาม
แนวทางการบรหิารจัดการแบบกลุม่ ปตท. อย่างสอดคล้อง เป็นระบบ และ
มาตรฐานเดียวกัน
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แนวทางบริหารจัดการ แบบกลุม ปตท. 2562

 ฤดูใบไม�ร�วงของทุกป� ฝูงห�านนับพันบินอพยพเพ่ือหนีอากาศ
อันหนาวเหน็บ สู�เป�าหมายร�วมกันที่มีระยะทางไม�ตํ่ากว�า 5,000 ไมล�
โดยไม�มีการหยุดพัก ทันทีท่ีฝูงห�านขยับป�กบินข้ึนจากหนองน้ํา 
พวกมันจะจัดรูปแบบการบินเป�นรูปตัว “V” อย�างรวดเร็ว จ�าฝูงจะบิน
นําอยู�ตรงกลาง สร�างแรงยกของอากาศผ�านการขยับป�กเป�นจังหวะของ
ห�านในฝูง ทําให�ทุกตัวได�ประโยชน�โดยไม�ต�องออกแรงมากจนเหนื่อย
และยังช�วยให�บินได�ระยะทางไกลข้ึน มีเพียงจ�าฝูงเท�าน้ันท่ีต�องคอย
ปะทะกับแรงลมตลอดเวลา เม่ือจ�าฝูงเหน่ือยและอ�อนล�า มันจะสลับ
ตัวเองไปอยู�ท�ายแถวเพ่ือออกแรงน�อยลง และห�านตัวอ่ืนจะสลับข้ึน
มานําเป�นจ�าฝูงในทันที แสดงให�เหน็ถงึการสร�างภาวะผู�นําและการร�วมกัน
รับผิดชอบเพื่อความสําเร็จ ระหว�างการบินน้ีเราจะได�ยินเสียงร�องของ
ห�านดังมาท่ัวทุกทิศทาง มันเป�นเสียงแห�งกําลังใจและการชื่นชมกัน
ในฝูงให�พยายามรักษาอัตราความเร็วในการบินเพ่ือให�บรรลุสู�เป�าหมาย
ของฝูงต�อไป

 การสร�างพลังที่มีเป�าหมายร�วมกัน มอบหมายผู�รับผิดชอบที่ชัดเจน
ยอมรับและหยิบย่ืนความช�วยเหลือให�แก�กัน สนับสนุนชื่นชมและ
สร�างกําลังใจให�กับทีมงาน ปรับตัวเพ่ือรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
เป �นบทเรียนจากฝูงห �าน เ พ่ือขับเคล่ือนทีมให �มุ �งสู � เป �าหมาย
แห�งความสําเร็จร�วมกัน




