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การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี

2 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 

 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
   การกํากับดูแลกิจการ

ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติที่มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปตท.  

ได้ตระหนักถึงพันธกิจสําคัญในด้านการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และสร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

อย่างสมดุล ปตท. มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นต้นแบบด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเชื่อมั่นว่า หลักการกํากับดูแล 

กิจการที่ดีเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม สร้างความม่ันใจในการลงทุนและสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น  

สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงทําให้องค์กรมีการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

สูงสุด ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ตั้งแต่แปรสภาพเป็นบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และกระจายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อปลายปี 2544  

คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

และจดัทําคูมื่อการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจของ ปตท. สง่มอบใหก้รรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ โดยมีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ําเสมอ เพื่อยกระดับมาตรฐาน 

การดาํเนนิงานใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.)  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งหลักสากลของ The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD),  

ASEAN CG Scorecard เกณฑ์การประเมินผลการดาํเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  

และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทช้ันนําในระดับสากล โดยปัจจุบันเป็น “คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  

และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)” หรือคู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที ่5

ทั้งนี้ ปตท. กําหนดให้การกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร โดยมีเป้าหมาย 

ที่จะเป็นบริษัทที่สร้างพลังขับเคลื่อนทุกชีวิต ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เติบโตต่อเนื่อง ส่งเสริมเศรษฐกิจประเทศ 

ตามวิสัยทัศน์ “Powering Life with Future Energy and Beyond” พร้อมตอบโจทย์วิถีชีวิตในอนาคต ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

และเทคโนโลยี (Technology for All) ควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือทางธุรกิจ (Partnership and Platform) บนพื้นฐาน 

การดําเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน 

(Transparency and Sustainability)

6. นโยบาย
 การกํากับดูแลกิจการ
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance Policy)

ปตท. มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายและคูม่ือ CG อยา่งตอ่เนือ่ง

เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในการดาํเนินธุรกิจ  

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

และกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  

ตอ้งลงนามรบัทราบและยึดถือปฏิบตัิเปน็สว่นหนึ่งในการทํางาน 

เพื่อเป็นคํามั่นสัญญาและนําไปถือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

โดยคณะกรรมการได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของ ปตท. ไว้ดงันี้

1. คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่น 

ที่จะนําเอาหลักการสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ของ ปตท. ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability, Responsibility,   

Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create  

Long-term Value และ Ethics มาใช้ในการดําเนินงาน  

มี โครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์กันระหว่าง 

คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม

2.  คณะกรรมการ ปตท. จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและ 

รบัผิดชอบ มีความเปน็อิสระ และมีการจดัแบง่บทบาทหนา้ที ่

ระหว่างประธานกรรมการ กับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ออกจากกันอย่างชัดเจน  

รวมถึงกําหนดโครงสร้าง องค์ประกอบและคุณสมบัติของ 

คณะกรรมการ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล

3. คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร มีบทบาทสําคัญ 

ในการกําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน 

ที่สําคัญของ ปตท. พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ  

กํากับ ติดตาม และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการ  

ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรที่สาํคญัอยา่งเหมาะสม  รวมท้ัง 

ดําเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงิน  

และการสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ มีการประกอบธุรกิจ 

อยา่งมจีรยิธรรม  มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ 

ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขันในระยะยาวอย่างยั่งยืน

4.  คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้นําในเรื่อง 

จริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทาง 

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และสอดส่องดูแลเรื่อง 

การจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

5. คณะกรรมการ ปตท. อาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงาน 

ที่มีความสาํคัญอย่างรอบคอบ

6. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเอง 

รายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ 

ของคณะกรรมการ ปตท.

7. คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้พิจารณากาํหนดคู่มือการกาํกับ 

ดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ของ ปตท. เพื่อใหค้ณะกรรมการ ปตท. ผู้บรหิาร และพนักงาน 

ทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับ 

ข้อบังคับและระเบียบของ ปตท.

8. คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องจัดให้มี 

การเปิดเผยสารสนเทศของ ปตท. ทั้งในเรื่องทางการเงิน 

และที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และ 

ทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท.  

ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงาน 

ประชาสัมพนัธแ์ละหนว่ยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์เพือ่รับผดิชอบ 

การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป

9. คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนกังาน ตอ้งดาํเนินการ 

ให้ผู้ถือหุ้น ปตท. ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธ ิ

ในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสม 

ในการสื่อสารกับ ปตท. รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ถือหุ้นกับ ปตท.

10. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากร 

ที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งบริหารที่สําคัญทุกระดับ 

อย่างเหมาะสม และมกีระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส เปน็ธรรม
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11. คณะกรรมการ ปตท. ตอ้งจัดใหม้รีะบบที่สนับสนนุการตอ่ต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจ 

วา่ฝา่ยบริหารไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคัญกบัการตอ่ตา้น 

การทุจรติและคอรรั์ปชัน รวมท้ังปฏบัิตติามมาตรการตอ่ตา้น 

การทุจริตและคอร์รัปชัน

ปตท. ได้เผยแพร่คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ปตท. 

จาํกัด (มหาชน) ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนระบบเครอืขา่ย  

PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท. เพื่อให้บุคลากร ปตท.  

นักลงทุน ผู้สนใจทั้งชาวไทยและต่างชาติ รวมถึงผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียนาํไปใช้ประโยชน์หรือนาํไปใช้อ้างอิง

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
คณะกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ

และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์แก่ ปตท. ได้เป็นอย่างดี 

มีความทุ่มเท และให้เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามความรบัผดิชอบ คณะกรรมการไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถ้อืหุน้  

เพื่อกํากับดูแลแนวทางการดําเนินงานของ ปตท. แต่งตั้ง 

ฝ่ายบริหาร เพื่อรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งแต่งตั้ง 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับ 

มอบหมาย และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งแต่งตั้ง

เลขานกุารบรษิทั รบัผดิชอบการดาํเนนิการประชมุ และการปฏบิตั ิ

ตามกฎหมาย โดยมีการกําหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย 

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้
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1. องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ

 และการแต่งตั้งกรรมการ ปตท.

เนื่องจากคณะกรรมการภายใต้การนําของประธานกรรมการ 

ต้องมีภาวะผู้นําและสามารถควบคุมการดําเนินการของฝ่าย

บริหารไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือใหเ้กิดประสิทธภิาพและประสิทธิผล

และบรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจในการดําเนินธุรกิจของ ปตท. 

โดยสามารถสร้างและเพิม่มลูคา่การลงทนุใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น ภาครฐั 

ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ

2. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

คณะกรรมการจะต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียง 

ในกิจการท่ีคณะกรรมการมีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจ หากการตัดสินใจ 

ของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าที่การงาน 

หรือครอบครัว หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้น ย่อมบิดเบือน 

การตดัสนิใจใหต้ดัสนิเขา้ขา้งตนเอง คนใกลช้ดิหรอืเพื่อประโยชน์

ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่ต้อง 

คาํนึงถึงอยา่งยิง่ เพือ่ปกปอ้งผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้และ ปตท. 

กรรมการที่ขาดความเป็นอิสระจึงไม่ควรทาํหน้าที่ตัดสินใจ

3. บทบาทหน้าที่และอาํนาจของคณะกรรมการ

คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีความ 

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้กําหนด

ทิศทางการเจริญเติบโต ตัดสินใจเรื่องสําคัญของบริษัท 

ดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสตัยส์จุริต อีกทัง้ยงัมีบทบาทสาํคญั 

ในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูง สุดของบริ ษัท  

คณะกรรมการจึงต้องทําหน้าที่อย่างเป็นมืออาชีพในการดูแล 

ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  

เพื่อดูแลการทํางานและผลประกอบการของฝ่ายจัดการ  

การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการกาํหนดค่าตอบแทน

4. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

• ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจําวันของฝ่ายจัดการ 

โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน

• กํากับดูแลให้การทําหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ 

การดาํเนินงานของฝา่ยจดัการใหเ้ปน็ไปภายใต้กรอบอาํนาจ 

ที่ได้รับจากคณะกรรมการ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

เป้าหมายของ ปตท.

• ส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจ 

หนา้ทีค่วามรับผิดชอบท่ีมีตอ่ผูถื้อหุน้และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  

และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง 

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ ปตท.  

รวมถึ งส่ ง เสริ มดู แล ให้ ก รรมการ ทุกคนมีส่ วนร่ วม 

ในการส่งเสริมให้ เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 

และการกาํกับดูแลกิจการที่ดี

• ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ  

โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่

• ทําหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

• จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอข้อมูล  

และกรรมการสามารถให้ความเห็นในประเด็นสําคัญ 

ได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างคณะกรรมการ และระหว่างคณะกรรมการ 

กับฝ่ายจัดการ

5. การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

เพื่อให้มีการพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานที่สําคัญอย่าง 

รอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท. จึงให้ 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ได้แก่  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

6. การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล

กรรมการทุกคนควรเข้าประชุมคณะกรรมการ ปตท. โดยมี 

สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียม

เอกสาร สถานที่ และประสานงานในการประชุม กรรมการ

แต่ละคนต้องรับทราบวันประชุม ระเบียบวาระการประชุมและ 

ข้อมูลการประชุมเพื่อนาํไปศึกษาล่วงหน้าพอสมควร

7. เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทําหน้าที่ดูแล 

ให้มีการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป

อย่างราบรื่นและโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เป็นประจําทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน วิเคราะห์ 

ผลการดาํเนินงาน และนํามาพัฒนา ปรับปรุงการทาํงานต่อไป

9. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ 

 บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการ ปตท. และประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ไม่อาจกําหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจาก

เป็นการขัดกันของผลประโยชน์ การกําหนดค่าตอบแทน 

ตอ้งดาํเนินการโดยคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน ทาํหนา้ท่ี

เป็นผู้พิจารณากําหนดและเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ

โดยสําหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเสนอให้ผู้ถือหุ้น 

เหน็ชอบตามผลงานทีค่ณะกรรมการได้ทาํไวต้อ่ไป (รายละเอยีด
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานภายใต้ส่วนที่ 2 

“หัวข้อ 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร” และ 

“หวัขอ้ 8.1.2 (2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.”)

10. แผนการสืบทอดตาํแหน่ง

คณะกรรมการ ปตท. ต้องดําเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า ปตท. 

มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่ง

งานบริหารที่สําคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม การสรรหา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นไป

ตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายใน

และภายนอก ปตท. และเป็นไปตามกฎหมายมาตรฐานสําหรับ

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ปตท. ต้องมีการเตรียม

ความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะ 

ในตําแหน่งผู้บริหาร โดยกําหนดนโยบาย/ แนวทางการบริหาร

และพัฒนาผู้บริหาร รวมท้ังการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

เพื่อให้มีความพรอ้มขึ้นดาํรงตาํแหนง่ทีส่งูขึน้ เมือ่มีตาํแหนง่วา่ง 

ได้แก่ ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ใหญ ่ตาํแหนง่รองกรรมการผู้จดัการใหญห่รอืเทยีบเทา่ ตาํแหนง่

ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่หรอืเทยีบเท่า ตาํแหน่งผูจั้ดการฝา่ย 

หรือเทียบเท่า

11. การพัฒนากรรมการ

ปตท. ประสงค์ให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถและ

ทกัษะในการปฏบิตัหินา้ที่กรรมการ ท้ังในลักษณะธรุกจิของ ปตท. 

หลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ีและหลกัสตูรอื่น ๆ  ที่เปน็ประโยชน์

ตอ่การปฏิบติัหนา้ท่ี โดย ปตท. สง่เสริมใหก้รรมการพิจารณาเขา้

รบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD) 

และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี 

นอกจากนี้ ปตท. ยังสนับสนุนจัดการอบรมภายใน (In-housing 

Briefing) โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษานําเสนอข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์สําหรับธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ ปตท. กําหนด 

ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกคร้ัง 

โดยกรรมการใหม่จะได้รับคู่มือกรรมการเอกสาร ข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์สําหรับการเป็นกรรมการ ปตท. และการรับฟัง 

การบรรยายเกี่ยวกบัการดาํเนนิธุรกจิของ ปตท. เชน่ การเยีย่มชม 

การปฏิบัติงานของ ปตท. เป็นต้น เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ในธุรกิจ และการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ที่มีความจําเป็นและ 

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ปตท. ตลอดจน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 

ปตท. ภายในเวลาสามเดือนนับจากที่ได้รับการแต่งต้ัง

12. หลักการการไปดํารงตําแหน่งอื่นของผู้บริหารบริษัท 

  ในกลุ่ม ปตท.

หลักการการไปดาํรงตําแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ

หรือดํารงตําแหน่งใด ๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น ๆ 

ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. รายละเอียดเป็นไปตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ปตท. ซึ่งได้ระบุรายละเอียด

ไว้ในคู่มือการกาํกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการดาํเนนิธุรกจิของบรษัิท ปตท. จาํกดั (มหาชน) 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบเครือข่าย PTT Intranet 

และบนเว็บไซต์ของ ปตท.

การกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

กลไกการกํากับดูแล

ปตท. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. และ

กําหนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way  

of Conduct) ซึ่งเป็นแนวทาง หลักปฏิบัติ  กระบวนการ

ทํางานในมิติต่าง ๆ ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มี 

ความสอดคล้องกัน เพื่อเป็นเครื่องมือกํากับดูแลบริษัทที่ ปตท.  

ถือหุ้น นําไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

ตลอดทัง้กลุ่ม ปตท. ผา่นผูแ้ทน ปตท. ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตัิ

หน้าที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้กลุ่ม ปตท.  

มีการดาํเนินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ 

นําพากลุ่ม ปตท. ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเติบโตทางธุรกิจ 

ด้วยความโปร่งใสและยั่งยืน ควบคู่กับการสร้างความมีเอกภาพ

ในการดาํเนินงานระหว่าง ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.

หลักการกํากับดูแล (Governance Principles) 5 ประการ  

ตามกรอบการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย

1. การกําหนดตําแหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและ 

พนักงาน ปตท. ไปปฏิบัติงาน (Key Strategic Positions)  

โดยเป็นไปตามข้อกําหนดที่ตกลงร่วมกันของกลุ่ม ปตท.  

หรือข้อตกลงตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

2. ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกําหนด และนโยบาย (Rules and  

Regulations) รวมถึงคําสั่งต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนให้เกิด 

ความเชื่อมโยงระหว่างการกํากับดูแลตามนโยบาย 

ของกลุ่ม ปตท. และการนาํนโยบายการกํากับดูแลไปปฏิบัติ 

ให้บรรลุผลสําเร็จ โดยผู้แทน ปตท. ซึ่งได้รับมอบหมาย 

ให้ปฏิบัติหน้าที่  กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร 

และผู้ปฏิบัติงาน ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ต้องนําไปปฏิบัติ

และผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.
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3. การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหาร 

ผลการปฏิบัติงาน (Reporting Line and Performance  

Management) บรษัิทในกลุม่ ปตท. ตอ้งรายงานความคบืหนา้ 

การดําเนินการตามนโยบายต่าง ๆ  ต่อฝ่ายจัดการของบริษัท 

และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

4. การกํากับดูแลตามลําดับชั้น (Multi-level Governance) 

ดําเนินการผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ 

แบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก ปตท. สู่บรษัิท

ที่ ปตท. ถอืหุ้นทางตรง (บรษัิทลกู) และมอีาํนาจในการกํากบั

ดแูล ผ่านผูบ้ริหาร ปตท. ที่ปฏิบตัิงานเปน็ผูบ้ริหารสงูสุดของ

บรษัิทที ่ปตท. ถอืหุน้ ทัง้นี้ บรษิทัดงักลา่วตอ้งดาํเนนิการจดัทํา 

แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่มของตน เพื่อถ่ายทอด

แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ไปยังบริษัทที่ตน

ถือหุน้ (บริษทัหลาน) ต่อไปตามลําดบั เพือ่ใหเ้กิดการดาํเนิน

งานเป็นมาตรฐานเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

5. คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เช่น  

คณะกรรมก าร จัดการกลุ่ ม  ปตท .  (PTT  G roup  

M a n a g e m e n t  C o m m i t t e e :  P T T G M C )  ร ว ม ถึ ง 

คณะกรรมการนโยบายด้านต่าง ๆ ถือเป็นส่วนสําคัญ 

ในการขับเคลือ่นการบรหิารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ใหบ้รรลุผล 

อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องด้วยเป็นเวทีสําหรับการหารือ  

ให้ข้อเสนอแนะและกําหนดทิศทางการดําเนินงานร่วมกัน 

โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดาํเนินงานตามแนวทาง

การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ต่อคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. อย่างสม่ําเสมอ  

เพื่อติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน  

รวมทั้งได้มีการกําหนดบทบาทหน้าที่หลักตามแนวทาง

บริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ดังนี้

 กลุม่นโยบาย (Policies) ทีม่กีารผลักดนัเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตั ิ

 ตามอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องตามการดําเนินงานของ  

 ปตท. แบ่งกลุ่มนโยบายออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1. กลุ่ม Strategic Alignment นโยบายที่มีความสําคัญ 

เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. นําไปประยุกต์ใช้ให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน ครอบคลุมนโยบายด้านบัญชี ภาษี 

และการเงิน นโยบายแผนและการลงทุน นโยบายด้าน  

Governance, Risk Management and Internal  

Control and Compliance (GRC) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 

บริษัทในกลุ่ม ปตท. มีการดําเนินงานและการเปิดเผย 

ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรฐาน 

การดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร 

ความเส่ียง  การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎ ระเบียบที่ เหมาะสม ถูกต้อง สอดคล้องกัน 

ตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

2. กลุ่ม Performance Excellence สําหรับเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแขง่ขนั และนําพากลุ่ม ปตท. ใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์ 

ทางธุรกิจด้วยความย่ังยืน โดยบริษัทสามารถพิจารณา 

ดําเนินการตามความเสี่ยงและบริบทของธุรกิจ

 ทัง้นี ้ปตท. กํากบัดแูล ตดิตาม และรายงานผลการดําเนนิงาน 

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีความสอดคล้องตลอดท้ังกลุ่ม ปตท.  

เป็นประจาํทุกปี โดยมีคณะกรรมการ ปตท. คณะกรรมการ

จัดการกลุ่ม ปตท. (PTTGMC) และคณะกรรมการจัดการ 

กลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group Management  

Committee: Minor PTTGMC) ทําหน้าที่ในการผลักดัน  

ขับเคลื่อน พร้อมทั้งมีหน่วยงานกํากับดูแลและส่งเสริม 

ธรรมาภิบาล หน่วยงานเจ้าของนโยบาย และหน่วยงาน 

บริหารบริษัทในเครือ ร่วมกันทําหน้าที่กํากับติดตาม 

ผลการดาํเนินงานให้บรรลุและสอดคล้องตามเป้าหมาย 

นโยบายการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีอ่ืน
ของกรรมการและผู้บรหิาร

ปี 2566 ปตท. มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้นรวม  

38 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ Flagship 

6 บริษัท) ดังนั้น ปตท. จึงได้ให้ความสําคัญและกาํหนดรูปแบบ

การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างพลังร่วมและเพื่อ 

ให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน (Synergy) โดย

คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้พจิารณาแตง่ตัง้ใหผู้บ้รหิารของ ปตท. 

ใหด้าํรงตาํแหนง่เปน็กรรมการบรษัิทในกลุม่ ปตท. เพือ่กํากบัดแูล

ให้บริษัทดังกล่าวกําหนดนโยบายและดําเนินธุรกิจที่สอดคล้อง

กับนโยบายของ ปตท. เพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม

ใหก้บัผู้มสีว่นไดส่้วนเสยีทกุกลุ่ม ทัง้นี ้วตัถปุระสงคข์องการเสนอ

บุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้

1) เพื่อกํากับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. และติดตาม ประเมินผลภาพรวม

การดําเนินธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้สอดคล้องกับ

นโยบายของ ปตท. เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ปตท. และ

มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน

2) เป็นการสร้าง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเทศไทย

3) เพื่อนําประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือ

ธุรกิจ เช่น การนําความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุงพัฒนา

ด้านบัญชี การเงิน ให้บริษัทนั้น ๆ ดําเนินธุรกิจได้เติบโต 

ต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้

อยู่ในกลุ่ม ปตท. รวมทัง้สามารถนาํความรูแ้ละประสบการณ์ 

ทีไ่ด้ไปทาํหนา้ทีเ่ป็นกรรมการกาํกบัดแูลบรษัิทช้ันนาํเหลา่นัน้

ให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กับ ปตท. และเป็นการสร้าง

ความสมัพนัธท์ีด่ ีเพือ่เสรมิสร้างเครอืขา่ยพันธมติรทางธรุกจิ

ให้กับ ปตท. ด้วย

4) ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและ 

ผู้บริหาร
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ทั้งนี้ ปตท. กํากับดูแลให้มีการพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหาร หรือ 

บุคคลภายนอกจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวง

การคลังจัดทําขึ้น (Director’s Pool) ในบริษัทกลุ่ม ปตท. ที่เป็น

รัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับ

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ ให้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม 

ของจํานวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจนั้น ทั้งนี้  ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 ปตท. มีผู้บริหารอยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s 

Pool รวม 20 ราย และกํากับดูแลให้ผู้บริหาร ปตท. และบคุคล

ภายนอกที่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น  

ดํารงตําแหน่งในบริษัทที่ ปตท. หรือรัฐวิสาหกิจอื่นถือหุ้นไม่เกิน  

3 แห่ง เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์และ

กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไป

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เกี่ยวกับ 

มาตรการป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เรื่องการแต่งตั้ง 

ข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลดํารงตําแหน่งกรรมการ 

ในรฐัวิสาหกิจหลายแหง่ ตามข้อเสนอของคณะกรรมการปอ้งกัน

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีมติกําหนดแนวปฏิบัติหลักการ

ดํารงตําแหน่งต่าง ๆ ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. โดยตั้งแต่ 

ป ี2557 เปน็ตน้ไป คณะกรรมการไดมี้มติใหถื้อหลกัการดงักล่าว

เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกาํกับดูแลกิจการที่ดีฯ อีกด้วย

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
ผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1) สิทธขิองผู้ถือหุน้

ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกําหนดทิศทาง 

การดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ

อย่างมีนัยสาํคัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสาํคัญ

สําหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ติดต่อซักถามและ

พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการ 

เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น 

จึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีเวลาเพียงพอ

สําหรับการพิจารณา และรับทราบผลการประชุม

กําหนดการจัดประชุมผู้ถือหุน้

ปตท. ได้กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายใน

เวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ ปตท. และ

ในกรณีที่มีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ 

ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมายท่ีใชบ้งัคบัทีต่อ้ง

ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญ 

ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

ทั้งนี้ ในปี 2566 ปตท. ได้กําหนดจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในวันพุธที่ 12 เมษายน 2566 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ

อเิลก็ทรอนกิส์ (e-Meeting) เพยีงรูปแบบเดยีว โดย ปตท. เลอืกใช ้

ระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท พีทีที 

ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่ได้รับการประเมิน

ความสอดคล้องของระบบควบคุมการประชุมจากสํานักงาน

พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA เป็นผู้ให้บริการ

ที่มีมาตรฐานตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งกฎหมาย

และกฎระเบียบอื่น ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง และ ปตท. ไดจ้ดัใหม้ีการบนัทึก

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 ในรูปแบบวีดิทัศน์  

เพื่อเผยแพร่ให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถรับชมในภายหลัง 

ผ่านทางเว็บไซต์ของ ปตท. และได้ปฏิบัติตามแนวทางของ

โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 

ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) โดยในปี 2566 ปตท. ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

การแจง้เชญิประชุมล่วงหน้า

ในปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติให้จัดการประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุน้ประจาํปใีนวนัที ่12 เมษายน 2566 ในรปูแบบการประชมุ

ผา่นสือ่อเิล็กทรอนกิส์ (e-Meeting) โดยไดเ้ปดิเผยมตกิารประชมุ  

วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศ 

ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อนการจัดส่งหนังสือ

เชิญประชุม โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  

จาํกัด ซึง่เปน็นายทะเบยีนหลักทรพัยข์อง ปตท. จะเปน็ผูดํ้าเนนิการ 

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูล

ประกอบที่สําคัญและจําเป็นสําหรับการตัดสินใจ ความเห็นของ

คณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียด

ครบถ้วน แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 

(แบบ 56-1 One Report) พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม 

เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะและระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจน

ตามที่ ปตท. กําหนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า  

14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งหนังสือเชิญประชุมได้ส่งออก 

วันที่ 21 มีนาคม 2566 และได้ทาํการประกาศลงในหนังสือพิมพ์

รายวนัทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษอย่างละ 1 ฉบบั ตดิตอ่ 

กนัตอ่เนือ่งฉบบัละ 3 วนั กอ่นวนัประชุม 3 วนั (วนัที ่5 - 7 เมษายน 

2566) เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

เพียงพอสาํหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม
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ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปตท. ได้นําข้อมูลหนังสือ

เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ของ  

ปตท. ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน (เปิดเผยตั้งแต่วันที่ 

15 มีนาคม 2566)

การดําเนินการประชุมผู้ถือหุน้

ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. ได้จัดฉายวีดิทัศน์แนะนํา 

วิธีการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์รวมถึงแนะนําวิธี 

การออกเสยีงลงคะแนนผ่านระบบ e-Voting และขัน้ตอนการถาม 

คําถามผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเมื่อเริ่มการประชุมประธาน 

ที่ประชุมจะแนะนําคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี

ของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งทําหน้าที่เป็นคนกลาง

และสักขีพยานให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด 

รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ

ตามขอ้บงัคบัของ ปตท. และเมือ่มกีารใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระ

แล้วประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดง

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถามคําถามในแต่ละวาระ  

ซึ่งการถามคําถามผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถสอบถามได้  

2 ช่องทาง ได้แก่ ช่องทางที่ 1 การสอบถามผ่านข้อความ  

และช่องทางที่ 2 การสอบถามผ่านภาพและเสียง หรือ VDO 

Conference จากน้ันประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถาม

อยา่งชดัเจน ตรงประเดน็ และให้ความสาํคญักบัทกุคาํถาม แล้ว

จงึให้ที่ประชมุออกเสยีงลงมตใินวาระน้ัน ๆ  สําหรบัวาระการเลอืก

ตั้งกรรมการ ประธานฯ ให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล

ประธานฯ ดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุมและ

ไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

เวน้แตท่ี่ประชมุจะมมีตใิหเ้ปลีย่นลาํดบัระเบยีบวาระด้วยคะแนน 

เสยีงไมน้่อยกวา่สองในสามของจํานวนผู้ถอืหุน้ซึ่งเข้าร่วมประชมุ  

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจํานวน

หุ้นที่จําหน่ายได้ทั้งหมด อาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น

นอกจากที่กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เมื่อที่ประชุมได้

พิจารณาระเบียบวาระที่กําหนดไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้วตามที่

กําหนดไว้ในข้อบังคับของ ปตท. ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น

สามัญประจําปี 2566 ไม่มีการเปลี่ยนลําดับระเบียบวาระ และ

ไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้กําหนดไว้ 

ในที่ประชุมแต่อย่างใด

อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุม 

อย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับ 

นับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

แต่ละคร้ังประมาณ 3 - 4 ช่ัวโมง ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

สามัญประจําปี 2566 ได้กําหนดการประชุมเวลา 13.30 น.  

โดยเปิดลงทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน คือตั้งแต่วันที่  

29 มนีาคม 2566 จนถงึการประชมุแลว้เสรจ็ และไดเ้ปดิใหผู้ถ้อืหุน้

เขา้หอ้งประชมุกอ่นเวลาประชุมไมน่อ้ยกว่า 1 ช่ัวโมง โดย ณ ขณะที่ 

เริ่มประชุมมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจํานวนท้ังสิ้น 

22,671,052,957 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 79.3721 ของหุ้นทั้งหมด 

ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

ของ ปตท. จํานวนทั้งสิ้น 28,562,996,250 หุ้น โดยมีผู้เข้าร่วม 

การประชุมและชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย

• กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจํานวน 14 คน (เนื่องจาก 

หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร กรรมการอิสระ ได้แจ้งลาออก 

จากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 ถือได้ว่า 

กรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100) โดยประธานกรรมการ

ทําหน้าที่ประธานในที่ประชุม ประธานกรรมการเฉพาะเรื่อง

ทุกคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ ประธานเจ้าหน้าที่  

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ร่วมชี้แจงข้อมูล พร้อมทั้งผู้บริหาร 

ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ เพื่อชี้แจงและให้ข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถาม 

ที่ เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  กรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉันทะ 

จากผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย

• ผู้สอบบัญชี จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ได้แก่ 

นายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ นางสาววราพร ประภาศิริกุล 

และนางสาวเกษศิรินทร์ ปิ่นภูวดล

• ที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ 

จํากัด (ทําหน้าที่เป็นสักขีพยานตรวจสอบและสอบการลง 

คะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม) ได้แก่ 

นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต และนายสรรพวิทย์ จันทร์ศุภฤกษ์

ผู้ถือหุน้ (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 16.05 น.)

มีผู้ถือหุ้นร่วมประชุมรวมทั้งสิ้น 2,069 ราย โดยมาประชุม 

ด้วยตนเอง 205 ราย และรับมอบฉันทะ 1,864 ราย รวมเป็น

จํานวนหุ้นทั้งสิ้น 22,675,852,447 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 79.3889 

ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด

แนวปฏิบติัเก่ียวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์
สําหรบัการประชุม

คู่มือการกาํกับดูแลกิจการที่ดีฯ ของ ปตท. กําหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจัดทํารายงานความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์เป็นประจําทุกปี และทุกครั้งเมื่อพบเหตุการณ์  

และในการประชุมใด ๆ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์ 

ที่ขัดแย้งกับ ปตท. จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมทราบและไม่ร่วม 

พิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ
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ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการคนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย 

หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งในวาระใด กรรมการคนน้ันจะแจง้ตอ่ทีป่ระชมุ

เพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุน้

ในปี 2566 ปตท. จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย ์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในเช้าวันทําการถัดไป (วันที่  

17 เมษายน 2566) และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

(ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมโดยแยกวาระชัดเจน ระบุ

จํานวนกรรมการที่เข้าประชุม/ ลาประชุม ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

และข้อชี้แจงของคณะกรรมการ วิธีการนับคะแนนเสียง และ

ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างครบถ้วน) ให้ตลาด 

หลกัทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต. ภายในกําหนด 14 วัน รวมท้ังไดเ้ผยแพร่

รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ ปตท. ไว้แล้วด้วย

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน

ปตท. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน (แม้ว่าจะถือหุ้น

ไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันตามจํานวนหุ้นที่ถือ) 

ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน 

โดยไม่คํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ

ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง 

ทั้งนี้ ปตท. ได้เผยแพร่ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทําเป็นภาษา 

อังกฤษเผยแพร่พร้อมภาษาไทย รวมท้ังกําหนดให้กรรมการ 

ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุม 

พิจารณาในวาระน้ัน ๆ ซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรมอื่น ๆ สําหรับ 

ผู้ถือหุ้น ปตท. ก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจาํกัด

การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม
และเสนอชือ่บุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ

สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2566 ปตท. กําหนด

หลักเกณฑ์ รวมทั้งกําหนดขั้นตอนแนวทางการพิจารณาการให้

สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ และ/หรือชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้ง

เป็นกรรมการล่วงหน้าให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณากาํหนด

เปน็ระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพื่อให้โอกาสผู้ถอืหุน้ 

มีส่วนร่วมในการกํากับดูแลบริษัท และการคัดสรรบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นคนเดียวหรือหลายคนที่มีสัดส่วนการถือหุ้น 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บรษิทัหรอืมสัีดสว่นการถอืหุน้รวมกนัไมน่อ้ยกวา่ 1,000,000 หุ้น  

และจะต้องถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนดังกล่าวต่อเนื่องมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 1 ปี เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่มี

ความเหมาะสมเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ ปตท. ก่อนการประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปตีัง้แตเ่ดือนกนัยายน - พฤศจิกายน 2565  

เพ่ือเตรียมการในกรณีต้องเสนอช่ือกรรมการเพ่ือขอความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ตามแนวทาง

การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่  

6 สิงหาคม 2562

ทั้งนี้ ปตท. ได้นําหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 

ปตท. และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

โดยมีระยะเวลาต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 จนถึงวันที่   

30 พฤศจิกายน 2565 แล้ว อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ

วาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้ง 

เปน็กรรมการในระยะเวลาดังกลา่ว ซึง่เลขานุการบรษิทัไดร้ายงาน

ตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ปตท. รับทราบแล้ว นอกจากน้ัน ปตท. 

ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 ได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ ไปรษณีย์

ตอบรบัทีส่ง่ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม, จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 

ที่ corporatesecretary@pttplc.com และโทรสารหมายเลข 

0-2537-3887 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 

มีผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าผ่านช่องทางดังกล่าว และ ปตท.  

ได้ชี้แจงรายละเอียดให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบในวันประชุม 

และได้เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว

การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุน้
ในการประชุมผู้ถือหุน้

ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 ในรูปแบบ 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ปตท. ได้อํานวย

ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายโดยจัดส่งเอกสารแสดง 

ขั้นตอนและวิธีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจําปี 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) และ 

การมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งจัดให้มี  

Call Center เพื่อตอบปญัหาการใชง้านระบบตัง้แตว่นัที ่29 มนีาคม  

2566 ซึ่งเป็นวันเปิดการลงทะเบียนล่วงหน้า จนถึงการประชุม 

ผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 แล้วเสร็จในวันที่ 12 เมษายน 2566  

ซึ่งในวันประชุม ปตท. ได้เปิดระบบให้ผู้ถือหุ้นล็อคอินเข้าสู่  

ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ตั้งแต่เวลา 11.30 น.  

พร้อมทั้งได้เปิดวิดีทัศน์แนะนําวิธีการเข้าร่วมประชุม รวมถึง

แนะนาํวิธีการออกเสียงผา่นระบบ e-Voting และข้ันตอนการถาม

คําถามผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้กับผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจําปีของ 

ปตท. เป็นคนไทย และดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทย  

แต่ ปตท. ได้จัดทําเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นและ

เอกสารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งเปน็ 2 ภาษา คอื ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

สําหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ และจัดทําเว็บไซต์ของ 

ปตท. เป็น 2 ภาษา รวมทั้งจัดให้มีพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ

ทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น
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การมอบฉันทะ

เพื่อรักษาสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจําปี 2566 

ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการ

อิสระของ ปตท. คนใดคนหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วม

ประชุมท้ังหมด ซึ่ง ปตท. จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะ

ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กาํหนดเพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและ

ออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ทั้งนี้ ในกรณีที่ 

ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น ปตท. จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อ 

ผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง นอกจากนี้ ปตท. ได้

เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะที่แนบ พร้อมท้ังรายละเอียด  

และขั้นตอนต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของ ปตท. ล่วงหน้าก่อนวัน

ประชมุ 28 วนั โดยผู้ถือหุน้สามารถสอบถามขอ้มลูเพิม่เติมไดท้ัง้ 

ทางโทรศัพท์หรือช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น

3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ ได้ให้ความสําคัญ 

ในการดูแลและคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ท้ังภายใน 

และภายนอกบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. ออกเป็น  

6 กลุ่ม และกําหนดพันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบสนอง 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล

ดังต่อไปนี้

ต่อหน่วยงานภาครฐั

สร้างความมัน่คงดา้นพลงังานในระยะยาว  โดยการจัดหาพลงังาน 

ในปริมาณท่ีเพียงพอ มีคณุภาพไดม้าตรฐาน และราคาเปน็ธรรม 

เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ต่อสังคมชุมชน

เป็นองค์กรที่ดีของสังคม ดําเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน

ต่อผู้ลงทนุ

ดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีและ 

มีการขยายธุรกิจให้เติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน

ต่อลูกค้า

สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่ ลูกค้าโดยผ่าน 

การนําเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารที่มคีณุภาพในระดบัมาตรฐาน

สากลด้วยราคาเป็นธรรม

ต่อคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

ดําเนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐานของความเป็นธรรม มุ่งสร้าง 

ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีเพื่อพัฒนา

ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการดาํเนนิธรุกจิร่วมกนัในระยะยาว

ต่อกรรมการและพนักงาน
สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทํางานระดับมืออาชีพ

อย่างต่อเนื่อง ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทํางานของ

พนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนาํ เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง 6 กลุ่ม

1. หน่วยงานภาครฐั

1)  การสร้างความม่ันคงทางพลังงาน ปตท. และบริษัทที่ 

ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 มีแผนการลงทุนในธุรกิจหลัก 

(Core Businesses) 5 ปี (2566 - 2570) จํานวน 100,227 

ล้านบาท แบ่งเป็น (1) หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 36 

ได้แก่ โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7 เพื่อทดแทนโรงแยก

กา๊ซธรรมชาติหนว่ยท่ี 1 และโรงแยกก๊าซธรรมชาติหนว่ยท่ี 8  

ซึ่งนําก๊าซธรรมชาติเหลวมาแยกเป็นผลิตภัณฑ์อีเทน 

และแอลพีจี รวมถึงถังเก็บผลิตภัณฑ์อีเทนและสถานีรับจ่าย 

เพื่อเพิ่มความสามารถในการนําเข้าผลิตภัณฑ์อี เทน  

(2) ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 19 ได้แก่ โครงการ 

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บางปะกง-โรงไฟฟ้าพระนครใต้ และ

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5 (3) ธุรกิจการค้า 

ระหว่างประเทศและธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ร้อยละ 3  

(4) ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐานและสํานักงานใหญ่  

รอ้ยละ 9 และ (5) การลงทนุผา่นบริษทัที ่ปตท. ถือหุน้ 100% 

 ร้อยละ 33 ได้แก่ โครงการลงทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 

อย่างครบวงจร โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม 

มาบตาพุด ระยะที่ 3 และโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 

ระยะที่ 3 

 ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการ ปตท. คร้ังที่ 6/2566  

เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2566 ได้ทบทวนและอนุมัติให้ปรับ 

แผนการลงทนุของ ปตท. และบรษัิทที ่ปตท. ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

สําหรับปี 2566 จาก 33,344 เป็น 93,598 ล้านบาท  

โดยส่วนใหญเ่ป็นการเปลีย่นแปลงการลงทนุในบรษิทัที ่ปตท. 
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ถอืหุน้รอ้ยละ 100 อาท ิเงนิลงทุนสาํหรบัรองรับการรว่มลงทนุ

ของบรษัิท พทีที ีแอลเอน็จ ีจาํกดั ในโครงการ LNG Receiving  

Terminal แห่งที่ 2 และการร่วมลงทุนในธุรกิจยานยนต์ 

ไฟฟ้าครบวงจร ไดแ้ก ่โรงงานผลิตยานยนตไ์ฟฟา้ของบริษัท  

ฮอริษอน พลัส  จํากัด  และโรงงานผลิตแบตเตอรี่  

ในประเทศไทยของบริษัท อรุณ พลัส จํากัด ขณะที่การลงทุน

ในโครงการอ่ืนทีเ่ปน็ธรุกิจหลกั (Core Businesses) ยงัคงเปน็

ไปตามแผนการลงทุนเดิม

2) การมุ่งเน้นธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้มของโลก

อนาคต ทั้งด้านพลังงานและด้านอ่ืน ๆ โดยมีแผน 

การลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) 

ระยะ 5 ปีข้างหน้า อีกจํานวน 302,168 ล้านบาท ตามกรอบ 

วิสัยทัศน์ “Powering Life with Future Energy and Beyond” 

ขบัเคล่ือนทกุชีวิตดว้ยพลงัแห่งอนาคต มุง่เนน้ธรุกิจพลงังาน

สะอาด เพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนต่ํา โดยวางเป้าหมายกําลัง

การผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนเป็น 15,000 เมกะวตัต ์

ภายในปี 2573 และลงทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าอย่างครบ

วงจร ตลอดจนการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

ซึ่งเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่าน (Transition Fuel) โดยมุ่งเน้น 

ในการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และการขยาย 

การลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร (LNG 

Value Chain) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจาก 

การลงทุนในธุรกิจเดิม เพื่อรักษาความมั่นคงด้านพลังงาน 

แล้ว ปตท. ยังขยายการลงทุนในธุรกิจอื่น เพื่อรับกับ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Disruption) 

และพฤติกรรมหรือไลฟ์สไตล์ในยุคปัจจุบัน ได้แก่ การลงทุน

ในธุรกิจวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (Life Science) ให้เกิดขึ้น 

ในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน รวมถึงธุรกิจโลจิสติกส ์

และโครงสร้างพื้นฐาน โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบ 

เครือข่ายขนส่งทั้งหมดของประเทศ

3) การเป็น “องค์กรคาร์บอนต่าํและยั่งยืน” พร้อมขับเคลื่อน

ไทยมุ่งสู ่Net Zero โดย กลุ่ม ปตท. ประกาศต้ังเปา้หมายระยะ

สั้นถึงระยะยาว ดังนี้ (1) มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง

ร้อยละ 15 ภายใน ค.ศ. 2030 (2) บรรลุเป้าหมายความ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน  

ค.ศ. 2040 และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายใน ค.ศ. 2050 (เร็วกว่า 

เป้าหมายประเทศ ค.ศ. 2065) ผ่านการดําเนินงานของ 

คณะทํางานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Net Zero Task Force หรือ G-NET)  

ที่ร่วมขับเคลื่อนผ่าน 3 แนวทางหลัก “เร่งปรับ - เร่งเปลี่ยน -  

เร่งปลูก” เพื่อบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ 

เรอืนกระจกที่สอดคลอ้งกบับรบิทของการดาํเนนิธุรกจิ ไดแ้ก่ 

(1) “ เ ร่ งป รับ”  เพื่ อลดการปล่อยก๊ าซ เ รื อนกระจก 

ในกระบวนการให้ได้สูงสุด เช่น ปรับกระบวนการผลิต 

ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ทําให้ขั้นตอนการผลิตไฟฟ้า 

ไม่มีคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ แต่ถูกนํา 

กลับมาใช้ประโยชน์หรือนําไปกักเก็บไว้แทน และ 

ลงทุนเพิ่มเติมในโรงกล่ันเพื่อติดตั้งเครื่องตรวจจับ 

คาร์บอนไดออกไซด์ เปลี่ยนอุปกรณ์ที่ใช้งานมานาน  

รวมถึงเปลี่ยนไปใช้โรงกลั่นแห่งใหม่ เพื่อลดการใช้

พลังงานให้น้อยที่สุด

(2) “เร่งเปลี่ยน” เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทุนโดยมุ่งธุรกิจ

พลังงานสะอาดและการเติบโตในธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่า 

พลังงาน โดย ปตท. ได้ตั้งธุรกิจใหม่ที่ เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดลอ้มและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เชน่ ธรุกิจ

ที่เกี่ยวกับยานยนต์ไฟฟ้า ธุรกิจยาและสุขภาพ

(3) “ เ ร่ ง ป ลู ก ”  เ พื่ อ เ พิ่ ม พื้ น ที่ สี เ ขี ย ว ใ น ก า ร ดู ด ซั บ 

คาร์บอนไดออกไซด์ โดย ปตท. และกลุ่ม ปตท.  

มีเป้าหมายภายใน ค.ศ. 2030 เพิ่มการปลูกป่าบกและ 

ป่าชายเลนให้เป็น 2 ล้านไร่ รวมทั้งดูแลพื้นที่สีเขียว 

เดมิที ่ปตท. ไดป้ลกูปา่ต้ังแต ่ค.ศ. 1994 อกีกวา่ 1 ลา้นไร ่ 

ซึ่งช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ได้กว่า 2 ล้านตันต่อปี

 นอกจากนี้ ปตท. เป็นประธานเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล

ประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network: TCNN)  

ซึ่งเป็นเครือข่ายองค์กรชั้นนําระดับประเทศจากภาครัฐ 

เอกชน ทั้งองค์กรขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ SME มหาวิทยาลัย

ชั้นนํา และชุมชนท้องถิ่น รวมกว่า 500 องค์กร ร่วมเป็น  

“เครือข่ายแกนนําของประเทศไทยสู่การบรรลุเป้าหมาย 

Carbon Neutrality และ Net Zero” ผลักดนัการมสีว่นรว่มของ

ทกุภาคสว่นในการลดกา๊ซเรือนกระจกและเรง่จดัทาํขอ้เสนอ

เชงินโยบายเสนอตอ่ภาครฐั ในการยกระดับมาตรฐานการลด 

ก๊าซเรือนกระจกของประเทศให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล  

ซึ่งในปี 2566 ปตท. เป็น 1 ใน 5 องค์กรผู้พัฒนานวัตกรรม

ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกของเครือข่าย TCNN และ 

เป็น 1 ใน 16 องค์กรนําด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก  

ซึง่ไดร้บัผลการประเมนิและจดัระดบัการรบัรองฯ จากองคก์าร 

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 
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4) การสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อสร้างการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ พร้อมกับการสนับสนุนเศรษฐกิจระดับฐานราก

ของประเทศร่วมกับภาครัฐอย่างใกล้ชิด โดยมีโครงการ 

ที่สําคัญ ดังนี้

• บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ - LPG ผู้มีรายได้น้อย: สนับสนุน

โครงการที่ดําเนินการร่วมกับกระทรวงพลังงานและ 

กระทรวงการคลังในการช่วยเหลือส่วนลดค่าซื้อ 

กา๊ซหงุตม้ (LPG) กบักลุม่ผูม้รีายไดน้อ้ย ไดแ้ก ่กลุม่รา้นคา้  

หาบเร ่แผงลอยอาหาร ที่มีบตัรสวสัดิการแหง่รฐั จาํนวน

เงิน 100 บาทต่อคนต่อเดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 

จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566 เพื่อเป็นการช่วยเหลือ 

ภาคประชาชนในการลดต้นทุนค่าครองชีพ และส่งเสริม

การประกอบอาชีพของผู้มีรายได้น้อย โดย ปตท. ให้ 

การสนับสนุนสว่นลดดงักล่าว คดิเป็นมูลคา่การช่วยเหลอื 

กว่า 22 ล้านบาท

• ส่วนลดราคา NGV: สนับสนุนนโยบายภาครัฐ ดังนี้  

1) คงราคาขายปลีก NGV สําหรับรถทั่วไปให้ต่ํากว่า 

โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ค า ที่ รั ฐ บ า ล กํ า ห น ด  ต้ั ง แ ต่ วั น ที่   

16 พฤศจิกายน 2564 จนถึงวันที่ 15 ธันวาคม 2566  

2) จัดทําโครงการเอ็นจีวี  เพื่อลมหายใจเดียวกัน  

โดยช่วยเหลือราคา NGV สําหรับผู้ประกอบอาชีพขับขี่ 

รถแทก็ซีใ่นเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ดว้ยการใหว้งเงนิ 

ซื้อก๊าซ NGV จํานวน 10,000 บาทต่อเดือนต่อคัน ตั้งแต่

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 จนถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2566  

3) ขยายมาตรการช่วยเหลือให้กับกลุ่มรถโดยสาร 

สาธารณะทั่วประเทศเพิ่มเติม ผ่านโครงการบัตร 

สิทธิประโยชน์ ด้วยการให้ส่วนลดราคา NGV สําหรับ 

รถขนาดเล็ก (รถแท็กซี่ รถสองแถว และรถตู้โดยสาร)  

และรถขนาดใหญ่ (รถมนิบัิสและรถบัสโดยสาร) ดว้ยวงเงนิ 

ซื้อก๊าซ NGV จํานวน 10,000 บาทต่อเดือนต่อคัน  

และ 40,000 บาทต่อเดือนต่อคัน ตามลาํดับ ตั้งแต่วันที่  

5 กรกฎาคม 2566 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566  

คิดเป็นมูลค่า 16,533 ล้านบาท

2. สังคมชุมชน

• โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม: ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบัน โดยปี 2566 มุ่งเน้นการนํา 

องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และประสบการณ์ของ 

กลุ่ม ปตท. โดยมีเป้าหมายสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก 

จํานวน 45 พื้นที่ ใน 29 จังหวัด ซึ่งกําหนดผลลัพธ์ที่สาํคัญ

ให้ชุมชนมีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 

และมากกวา่ 5,000 บาท ตอ่ครวัเรอืนตอ่เดอืน ผา่น 1) Smart 

Farming อาทิ โรงเรือนและพลาสติกคลมุโรงเรือน ระบบ IoT 

ควบคมุปจัจัยเพาะปลกู โดยการนาํโดรนมาใช้เพื่อการเกษตร 

การใช้ Solar Cell และ LED ปลูกพืช และการใช้สารปรับปรุงดิน  

Nano ZnO เปน็ตน้ และ 2) Smart Marketing เชน่ งานพัฒนา

และยกระดบัผลติภณัฑ์ชมุชนกวา่ 45 ผลติภณัฑ ์และส่งเสรมิ 

ช่องทางการจาํหน่ายผ่าน Platform ชุมชนยิ้มได้ กว่า 1,400  

ผลิตภัณฑ์ จาก 450 ชุมชน พร้อมทั้งเข้าไปช่วยพัฒนา 

แหล่งท่องเที่ยวชุมชน Community Based Tourism (CBT) 

ใน 6 พื้นที่ ได้แก่ 

 • ตําบลแม่ทา อําเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 

 • ตําบลบ้านหลวง อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 • ตําบลพิมาน อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 • ตําบลแสงภา อําเภอนาแห้ว จังหวัดเลย 

 • ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 

 • ตําบลเกาะหมาก อําเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 

 

 นอกจากนี ้ไดจ้ดัตัง้จดุเรียนรู้นวตักรรมสรา้งรอยยิ้ม 12 แหง่

แล้วเสร็จ ซึ่งแบ่งเป็นพื้นที่ต้นแบบ 8 แห่ง และศูนย์เรียนรู้ 

นวัตกรรมวิถีพอเพียง 4 แห่ง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษา

พื้นที่ตัวอย่างให้กับชุมชนได้นําไปต่อยอดในการประกอบ

อาชีพ โดยจัดเก็บองค์ความรู้จากการร่วมมือกันของ ปตท. 

และชุมชนตลอด 3 ปีที่ผ่านมา เป็นชุดความรู้ของแต่ละ

ชุมชน และรวบรวมเป็นข้อมูลสําคัญในการค้นคว้าหาข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

• โครงการประกวดศิลปกรรม ปตท.: ร่วมกับมหาวิทยาลัย

ศิลปากรจัดการประกวดศิลปกรรม ปตท. คร้ังที่  38  

ประจําป ี2566 ในหัวขอ้ “จดุประกายความหวงั จดุพลงัชวีติ”  

โดยแบ่งผู้เข้าประกวดเป็น 2 ระดับ คือ ระดับประชาชนทั่วไป 

และระดับเยาวชน ซ่ึงมีผู้ส่งผลงานเข้าประกวด จํานวน 831 ช้ิน  

แบ่งเป็นระดับเยาวชน 696 ชิ้น และระดับประชาชนทั่วไป  

135 ชิ้น นอกจากนี้ ยังมีการจัดการประกวดศิลปกรรม  

ส่วนภูมิภาค โดยมีผู้เข้าร่วมกว่า 4,200 คน ซึ่งมีการจัด 

ทั้งสิ้น 4 ครั้ง ใน 4 ภูมิภาค ดังนี้ 

 • การประกวดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ร่วมกับมหาวทิยาลัย 

ขอนแก่น 

 • การประกวดภาคใต้ ร่วมกับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 • การประกวดภาคตะวันออก ร่วมกับมหาวิทยาลัยบูรพา 

 • การประกวดภาคเหนือ ร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

• PTT Group Model School: ระดมจุดแข็งและองค์ความรู้ 

ของกลุ่ม ปตท. มาพัฒนาการศกึษาใน Concept “STEEM 4E” 

โดยร่วมมือกับโรงเรียนกําเนิดวิทย์และสถาบันวิทยสิริเมธี  

เพื่อพัฒนาให้เด็กมีทักษะด้านวิชาการ (วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร ์คณติศาสตร ์(STEM) และภาษา

องักฤษ (E) = STEEM) และส่งเสริมใหโ้รงเรียนนาํไปประยกุต์

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน หรือ 4E ได้แก่ จริยธรรม 

และกรอบความคิดแบบยืดหยุ่น (Ethics and Growth Mindset)  

ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) การเรียนรู้ 

สูก่ารใชพ้ลังงานอยา่งยัง่ยนื (Energy Literacy) และการรูร้กัษ ์

และหวงแหนทรัพยากร (Environment Awareness) โดย

ดําเนินการผ่านโปรแกรม STEEM+4E ใน 109 โรงเรียน  

พัฒนาครูต้นแบบ 24 คน แบ่งเป็นครูต้นแบบ STEM 10 คน  
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ภาษาอังกฤษ 14 คน และโรงเรียนต้นแบบด้าน 4E จํานวน  

11 แหง่ ผา่นการดําเนินโครงการย่อยภายใต้โครงการดังกล่าว  

เช่น โครงการพัฒนาครูภาษาอังกฤษโรงเรียน กลุ่ม ปตท.  

การอบรมหลักสูตร STEEM 4E เล่นเป็นครู สู่การเรียนรู้ 

เพื่อเชื่อมโลกจริง รวมถึงการพัฒนาจุดการเรียนรู้ ส่งเสริม

การสอนแบบ Active Learning การบูรณาการเชื่อมโยงกับ

แผนการสอน 

• สถาบันลูกโลกสีเขียว: สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับ 

การอนุรกัษส์ิง่แวดล้อม ผา่นการดําเนนิงานตัดสนิผลงานและ 

มอบรางวัลให้กับชุมชนและบุคคลที่อนุรักษ์ทรัพยากรดิน  

น้ํา ป่า ครอบคลุมมิติของการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และ 

การคงอยู่ของระบบนิเวศอย่างยั่งยืน ใช้ความรู้ท้องถิ่น 

อย่างเหมาะสม คุ้มค่า ให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วม 

ของคนในชุมชน สอดคล้องกับการดําเนินชีวิตวิถีพอเพียง  

พร้อมกับถอดองค์ความรู้ผลงานรางวัลฯ เพื่อเตรียมพร้อม 

สําหรบัการตอ่ยอดใช้ประโยชน ์โดยได้มกีารจัดพธิมีอบรางวลั 

ลูกโลกสีเขียว ครั้งที่ 21 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 

• โครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกอันเนื่อง 

มาจากพระราชดําริ: ร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงาน 

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่อง 

มาจากพระราชดําริ (กปร.) และกรมพัฒนาที่ดิน ดําเนิน

โครงการขยายผลการใช้หญ้าแฝก เพื่อการอนุรักษ์ดิน 

และน้าํ โดยการจดัอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกบัการปลูกหญา้แฝก 

และการอบรมหัตถกรรมจากใบหญ้าแฝก ตลอดจนการจัด

ประกวดผลงานการปลกูและงานหตัถกรรมจากใบหญา้แฝก 

โดยป ี2566 ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพในการประชุมหญา้แฝก 

นานาชาติ ครั้งที่ 7 หัวข้อ “หญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดิน 

และน้าํ: เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร  

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร” ณ โรงแรม

แชงกรี-ลา จังหวัดเชียงใหม่ ในรูปแบบผสมผสาน โดยมี 

ผู้เข้าร่วมประชุม 1,098 คน จาก 19 ประเทศทั่วโลก

3. ผู้ลงทนุ

ปตท. ยังคงมุ่งมั่นเป็นองค์กรที่สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนาสังคม

และยกระดบัคุณภาพชวีติ สรา้งนวัตกรรมและนําเทคโนโลยมีาใช้ 

ในทุกภาคส่วน รวมท้ังเป็นพลังขับเคลื่อนวิถีชีวิตผู้คน สังคม 

ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม ใหก้า้วผา่นการเปล่ียนแปลง ภายใตวิ้สยัทศัน์

ใหม่ พร้อมท้ังได้ดําเนินกลยุทธ์ 4R (Resilience, Reenergize, 

Reimagination, Reform) เพื่อให้นักลงทุนมั่นใจว่า ปตท. จะเป็น 

บริษัทที่ให้ผลตอบแทนที่ดี มีความย่ังยืน เป็นองค์กรที่อยู่คู่ 

สังคมไทยตลอดไป

กิจกรรมสาํหรับผู้ลงทุน (ผู้ถือหุ้นสามัญ)

ปตท. ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มีโอกาสเยี่ยมชมการดําเนินงาน

รับทราบข้อมูล พบปะกับคณะผู้บริหาร ปตท. และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง 

ของ ปตท. อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา

สาํหรบัป ี2563 - 2565 เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

โรคโควิด 19 ในประเทศไทย ปตท. จึงได้งดเว้นการจัดกิจกรรม

เข้าเยี่ยมชมกิจการ ปตท. เพื่อความปลอดภัยและป้องกัน 

การแพร่ระบาดของผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ในปี 2566 ปตท. ได้กําหนดแผนงานจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้น 

รายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ ณ อาคารนิทรรศน์พรรณพฤกษา  

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด (PTTLNG) สวนสมุนไพร 

สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีและ Harumiki  

Farm & Café จังหวัดระยอง จาํนวน 300 คน โดยแบ่งเป็น 3 รุ่น  

รุ่นละ 100 คน ในวันที่ 21 - 23 พฤศจิกายน 2566 โดย ปตท.  

นําส่งหนังสือเชิญและเอกสารตอบรับไปยังผู้ถือหุ้นซึ่งปรากฏ 

รายชื่อ ณ วัน RECORD DATE เพื่อกําหนดสิทธิในการเข้าร่วม 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 (วันที่ 3 มีนาคม 2566)  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแจ้งความประสงค์ในการเข้าเยี่ยมชมกิจการ 

ของ ปตท. อนึง่ เนือ่งจากมผีูใ้หค้วามสนใจและแจ้งความประสงค ์

ทีจ่ะเขา้เยีย่มชมกจิการของ ปตท. ผา่นทางไปรษณยีบตัรและผา่น  

QR Code เป็นจํานวน 6,209 คน ปตท. จึงกําหนดให้ใช้วิธีการ 

จับสลากในการคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าเยี่ยมชมกิจการ โดยมี 

ผูบ้รหิาร และคณะทํางานเป็นสกัขพียาน กําหนดจับสลากในวนัที ่ 

9 ตุลาคม 2566 และประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าเยี่ยมชม 

กิจการของ ปตท. บนเว็บไซต์ของ ปตท. เจ้าหน้าที่ของ ปตท.  

ได้ดําเนินการแจ้งผู้มีสิทธิ เข้าเยี่ยมชมกิจการของ ปตท.  

ทางโทรศัพท์เพื่อยืนยันการตอบรับเข้าร่วมเยี่ยมชมกิจการ  

ภายหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม ปตท. จัดให้มีแบบสอบถาม 

เพื่อประเมินความพึงพอใจ รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

จากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่ง ปตท. จะนําข้อเสนอแนะที่ได้ 

จากผู้ถือหุ้นไปปรับปรุงการทาํงานในปีต่อ ๆ ไป

สําหรับผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ 

ในครั้งต่อไป (ประจําปี 2567) สามารถติดตามความคืบหน้า 

และรายละเอียดโครงการได้บนเว็บไซต์ของ ปตท. โดยหากเป็น

สถานทีเ่ยีย่มชมเดมิ ปตท. ขอสงวนสทิธิส์าํหรบัผูถ้อืหุน้ทีย่งัไมเ่คย 

เข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น

กิจกรรมสําหรับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ในป ี2566 ภายหลงัจากท่ีสถานการณ์ในประเทศกลบัเขา้สูภ่าวะ

ปกติหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ปตท. 

ไดเ้ริม่มีการจดักิจกรรมเพ่ือพบปะนกัลงทนุสถาบนัและนกัลงทนุ

ทั่วไปในรูปแบบ Physical ควบคู่ไปกับการสื่อสารผ่านเครือข่าย

ออนไลน์ตา่ง ๆ  ทีน่าํระบบเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาจัดกจิกรรม โดย

การบริหารช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ถือเป็นการบริหาร

ความสัมพันธ์กับนักลงทุนในอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งสามารถเพิ่ม

ความพึงพอใจ และความผูกพันให้กับนักลงทุนที่มีกับ ปตท. ได้ 
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กิจกรรมสาํหรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. 

ปตท. ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มาตั้งแต่ปี 2546 โดยในปี 2566 

มีจํานวนผู้ถือหุ้นกู้สกุลเงินบาท 21,929 ราย ซึ่ง ปตท. ได้จัด

กิจกรรมสําหรับผู้ถือหุ้นกู้อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2553 เพื่อ 

เป็นช่องทางในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 

ปตท. กบัผูถื้อหุน้กู ้รวมถึงสรา้งความเช่ือมัน่ตอ่การดาํเนินธรุกิจ 

และการลงทุนระยะยาวในหุ้นกู้ของ ปตท. โดยกิจกรรมที่จัดให้

แก่ผู้ถือหุ้นกู้ ในปี 2566 มีการผสมผสานรูปแบบการจัดกิจกรรม 

ให้มีความหลากหลายเพื่อเข้าถึงผู้ถือหุ้นกู้ในทุกกลุ่มอายุ ทั้งนี้ 

ปตท. ยังได้นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดกิจกรรม

สัมมนาต่าง ๆ ผ่านช่องทางออนไลน์โดยการถ่ายทอดสด (Live 

Streaming) รวมถึงมีการจัดทํา Happiness Activity ในรูปแบบ

แผ่นพับเพื่อลดการใช้กระดาษและสนับสนุนทิศทางการมุ่งสู่

สังคมคาร์บอนต่ําของประเทศ โดยผู้ถือหุ้นกู้ยังสามารถเข้าถึง

รายละเอียดกิจกรรมทั้งหมดได้ผ่านช่องทางออนไลน์

ปตท. ยังคงมุ่งม่ันในการเพิ่มประสิทธิภาพ และยกระดับ 

ความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นกู้ พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้การใช้

เทคโนโลยโีดยพฒันาการใหบ้รกิารผ่านช่องทาง PTT Debenture 

LINE Official Account และ Mobile Application โดยมีผู้ถือหุ้นกู้ 

ให้ความสนใจเข้าเป็นสมาชิกในระบบงานต่าง ๆ ณ สิ้นปี 2566 

เป็นจํานวนกว่า 12,470 ราย

4. ลูกค้า

ปตท. ดําเนินธุรกิจทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

ที่เป็นกลุ่มลูกค้าประเภท Business to Business (B2B)  

ประกอบด้วยลูกค้าธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ลูกค้าธุรกิจการค้า

ระหว่างประเทศ และลูกค้าธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน และกลุ่ม

ลกูคา้ประเภท Business to Consumer (B2C) ประกอบดว้ยลูกคา้

ธรุกจิก๊าซธรรมชาตสิาํหรบัยานยนต์ โดย ปตท. มผีลติภณัฑห์ลกั

ที่จําหน่ายคือ ผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ น้ํามันดิบ ผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

ปตท. รับฟังเสียงลูกค้า เพื่อใช้วิเคราะห์กําหนดความต้องการ 

และความคาดหวังของลูกค้า ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น  

การเข้าพบลูกค้า การอบรมสัมมนาทั้ง Onsite และ Online  

การสํารวจความคิดเห็น และการรับข้อมูลลูกค้าผ่านช่องทาง 

ออนไลน์ อาทิ การพัฒนาเว็บไซต์กลางของหน่วยธุรกิจ 

การค้าระหว่างประเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

และสาํนกังานตัวแทนภายใต้หนว่ยธรุกจิจํานวน 5 แห่ง ที่กระจาย 

อยู่ทั่วทุกภูมิภาคของโลก การพัฒนาเว็บไซต์ศูนย์บริการลูกค้า

กลุ่มต่าง ๆ อาทิ กลุ่มโรงไฟฟ้าและตลาดค้าส่งก๊าซธรรมชาติ 

(Customer Service Center: CSC Website) และกลุ่มอตุสาหกรรม 

(PTT NGR Website) ซึง่เป็นช่องทางทีใ่หส้ารสนเทศในดา้นขอ้มลู

ที่จําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ สถานการณ์และแนวโน้ม

เศรษฐกิจพลังงาน นโยบายรัฐ กฎระเบียบ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

ข้อมูลคุณสมบัติก๊าซธรรมชาติและปริมาณการใช้ ข้อมูลการเงิน

และเศรษฐกิจ เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการได้ตรงตาม

ความต้องการและความคาดหวังของทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ปตท. มกีารพัฒนาผลติภัณฑ์และบรกิาร พร้อมทัง้ระบบสนับสนุน

เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว แม่นยํา และถูกต้องให้กับลูกค้าในการ

ทําธุรกรรมกับ ปตท. อย่างต่อเนื่อง เช่น การประยุกต์ใช้ระบบ 

Robotic Process Automation (RPA) ในกระบวนการเรยีกเก็บเงนิ 

การพัฒนาระบบ One Platform เพื่อเป็น Data Sharing Tools  

กับบริษัท Flagships สําหรับใช้ในการวางแผนการนําเข้าและ

ส่งออกผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าการค้าส่วนเพิ่มจากการทํา 

Logistic Optimization อาท ิCo-load และ Co-purchase การพฒันา 

Intelligence Trading Signal (ITS) เพื่อจับจังหวะซื้อ-ขายสัญญา

อนุพันธ์ในเวลาที่ดีที่สุดเพื่อเลือกรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ราคาที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองตามความต้องการบริหาร

ความเสี่ยงของลูกค้าได้มากขึ้นในสภาวะที่ราคาผลิตภัณฑ์ 

มีความผนัผวนอยา่งมาก พัฒนาชอ่งทางการติดต่อโดยการเพ่ิม 

ช่องทางผ่าน LINE Official เพื่ออํานวยความสะดวกลูกค้า 

ในการติดต่อ รับรู้สถานการณ์ราคาพลังงาน ข้อมูลข่าวสาร  

ความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์และเป็นช่องทางเชือ่มไปยงั CSC Website  

และ Application Voice และการใหบ้ริการใหค้ําปรึกษาครบวงจร 

สําหรับระบบรับจ่ายก๊าซธรรมชาติอัดและก๊าซธรรมชาติเหลว 

เพื่อเพิ่มช่องทางการใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติเหลวให้กับลูกค้า 

อุตสาหกรรมนอกแนวท่อส่งก๊าซฯ นอกจากนี้ ปตท. ยังมีการนํา 

เทคโนโลยี IoT เข้ามาช่วยในเรื่องการจัดการพลังงานและเพิ่ม 

ประสทิธภิาพในการบรหิารจัดส่งผลติภัณฑ์และการใช้พลังงานให้กบั 

ลกูค้า จากตวัอยา่งท่ีกลา่วมาเปน็การดําเนินการของ ปตท. ท่ีกอ่ 

ใหเ้กดิความสมัพันธอ์นัดกีบัลกูค้า ซึง่สร้างความมัน่ใจในการเป็น 

ลูกค้าธรุกจิอย่างต่อเนื่องยาวนาน จนเกิดเป็นความผูกพนักับ ปตท.

ปตท. จัดทํามาตรฐานการให้บริการและคู่มือปฏิบัติงาน 

ที่ครอบคลุมทุกช่องทาง เช่น คู่มือมาตรฐานสถานีบริการ คู่มือ

ลูกค้าก๊าซธรรมชาติ คู่มือแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีระบบ 

ทอ่ส่งกา๊ซฯ ขดัขอ้ง คูม่อืระบบทอ่ส่งกา๊ซฯ ในโรงงานอตุสาหกรรม 

คู่มือปฏิบัติในการวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ปตท.  

ดําเนินการให้บริการลูกค้าโดยปฏิบัติตามมาตรฐานการให้ 

บริการซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน 

(กกพ.) ซึ่งต้องมีการรายงานการดําเนินงานให้ กกพ. ทราบ 

อย่างสม่ําเสมอ หรือหากเกิดกรณีที่มีการทําผิดมาตรฐาน 

ให้รายงานต่อ กกพ. ภายในระยะเวลาที่กาํหนด

ปตท. มีระบบการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจและ 

ความผูกพันของลูกค้าที่มีต่อ ปตท. โดยเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 

ผ่านการวิจัยสํารวจความพึงพอใจประจําปี โดยมีการรวบรวม

และวิ เคราะห์ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า 

อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อนําไปสู่การนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ 

หรือการแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที
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จากผลกระทบจากสถานการณ์ราคาก๊าซฯ ที่ผันผวนและ 

มีการแข่งขันในตลาดก๊าซฯ ปตท. ยังรักษาระดับความพึงพอใจ

ของลูกค้าไว้ได้ในระดับสูง โดย ปตท. มีการดําเนินการเพื่อ 

ความผูกพันและความพึงพอใจของลูกค้าก๊าซฯ อุตสาหกรรม

โดยมีแผนทํากิจกรรมบริการหลังการขายให้กับลูกค้า เช่น 

สัมมนา เข้าพบลูกค้าเพื่อชี้แจงสถานการณ์ก๊าซฯ ให้บริการด้าน

เทคนิค (Technical Service) เป็นต้น พร้อมรับฟังปัญหาและ

ข้อร้องเรียนเพื่อนํามาจัดทําแผนพัฒนา ปรับปรุง และส่งข้อมูล

เพื่อเป็นประโยชน์ทางธุรกิจให้ลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้ง 

จัดทําแพลตฟอร์มการอบรมออนไลน์ (GASTALKTH.COM) 

บริการห้องเรียนออนไลน์ที่รวบรวมข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ 

เชื้อเพลิงประเภทต่าง ๆ  เทคนิคการบํารุงรักษาระบบท่อส่งก๊าซฯ 

และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในโรงงานอุตสาหกรรม ข้อกฎหมาย เทคนิค

ในการเพิ่มประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานในโรงงาน ซึ่งผูเ้ชีย่วชาญ

จาก ปตท. เป็นผู้ถ่ายทอด โดยผู้สนใจสามารถเข้าเรียนได้แบบ 

ไม่จํากัด รวมทั้ง ปตท. จัดกิจกรรมกับลูกค้าสร้างความสัมพันธ์

อันดี พร้อมร่วมกันทํากิจกรรมเพื่อสังคม อาทิ จัดกิจกรรม 

ออกกําลังกายแบบ Virtual 30 Days Challenge สะสมแคลอรี 

เพื่อแปลงเป็นจํานวนต้นไม้ ที่ ปตท. จะปลูก รวมถึงเชิญชวน

ลูกค้าร่วมกิจกรรมปลูกต้นไม้เสริมในพื้นที่ของอุทยานแห่งชาติ 

ตา่ง ๆ  เพือ่สรา้งพื้นทีส่ีเขียวชว่ยดดูซบัคารบ์อนไดออกไซดใ์หแ้ก ่

ประเทศ

ปตท. แบ่งกลุ่มประเภทข้อร้องเรียนตามความรุนแรงของ 

ผลกระทบ โดยกําหนด Service Level Agreement สําหรับ 

ข้อร้องเรียนแต่ละประเภท ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้อง

แก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กาํหนด ข้อร้องเรียน

ทกุประเภทจะตอ้งไดร้บัการตอบสนองเบือ้งตน้ภายใน 24 ช่ัวโมง 

และมีการตอบกลับไปยังลูกค้าทุกรายภายหลังที่มีการแก้ไข 

แล้วเสรจ็ มกีารสอบถามถงึความพงึพอใจตอ่การแก้ไขปญัหาของ 

ปตท. พร้อมแจง้แผนการแก้ไขปญัหาระยะยาว สร้างความมัน่ใจ

ให้กับลูกค้า มีความพึงพอใจต่อการแก้ไขปัญหา และจะยังคงใช้

ผลิตภัณฑ์และบริการของ ปตท. ต่อไปในอนาคต

 

ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า (รอ้ยละ)

ก๊าซธรรมชาติ
การค้า
ระหว่าง
ประเทศก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้าและ
ตลาดค้าส่ง

อุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

และปิโตรเคมี
NGV

ระดับความพึงพอใจปี 2566 93.2 90.1 94.0 92.9 87.0 94.0

ระดับความพึงพอใจปี 2565 92.2 90.0 92.9 89.9 90.6 90.8

ระดับความพึงพอใจปี 2564 92.2 90.8 92.6 91.3 90.2 99.3

5. คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

ผู้ค้าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสําคัญในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน ปตท. จึงให้ความสําคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ค้าอย่างเสมอภาค 

บนหลักการของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญา 

อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญในการควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ 

ตลอดจนค่าใช้จา่ยในการดาํเนนิกจิการ ปตท. จงึกาํหนดหลกัเกณฑ์และข้ันตอนการจัดหาพสัดเุพือ่ให้เกดิความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 

และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

นอกจากน้ัน ปตท. มีความมุ่งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการกํากับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุตามปณิธานที่ตั้งไว้ ปตท. จึงให้ความสาํคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานและพัฒนาใหเ้กิดขึ้น 

อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้จัดทํากระบวนการบริหารความเสี่ยงและลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของผู้ค้า เพื่อสนับสนุน 

การดําเนินงานด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนให้ประสบความสาํเร็จ โดยมีปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 3 ปัจจัย คือ

1. นโยบายและทิศทางการดาํเนินงานที่ชัดเจน

นโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัจจัยสําคัญที่สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานภายในองค์กรและสังคมภายนอกรับทราบ

ถึงความมุ่งมั่น และทิศทางการดําเนินงานขององค์กร ดังน้ัน ปตท. ได้กําหนดนโยบายการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าอย่างยั่งยืน  

กลุ่ม ปตท. 
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เพื่อให้ผู้ค้าของ ปตท. มีแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ 

ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืนและ 

เหมาะสมมากขึ้น ปตท. ได้ประกาศใช้แนวทางการปฏิบัติ

อย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code 

of Conduct: SSCoC) เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2555 และปรับปรุง 

คร้ังล่าสุดวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 โดยกําหนดเนื้อหาและ 

ขอบเขตใหอ้ยูภ่ายใต้ขอ้กาํหนด ขอ้บังคบัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง  

ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ผู้ค้าของ ปตท. มีการดําเนินงานอย่าง 

มีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน มีการดูแลอาชีวอนามัย 

และความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการให้ความสําคัญต่อ 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน  

รวมถงึประเดน็ที ่ปตท. ให้ความสําคญั ประกอบด้วย 4 หัวขอ้หลกั  

ดังนี้

1. จริยธรรมทางธุรกิจ

2. ความรับผิดชอบต่อสังคม

3. ความปลอดภัย

4. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

2. การพัฒนากระบวนการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า

 ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน

เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปตามทิศทางขององค์กร 

ปตท. ได้กําหนดแนวทางการบริหารจัดการผู้ค้าโดยคํานึงถึง 

ผลกระทบด้านสิ่ งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) ปตท. ได้ประเมนิ 

ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกาํกับ 

ดูแล ตามกลุ่มงานสินค้าและบริการ เพื่อแบ่งระดับการบริหาร 

คู่ค้า เป็น 3 ระดับ คือ (1) กลุ่ม Critical/ Strategic (2) กลุ่ม Key  

(3) กลุ่ม Manage/ Routine เรียงตามลําดับความรุนแรง และ

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น สําหรับผู้ค้ากลุ่ม Critical/ Strategic 

จะได้รบัการบรหิารจดัการอย่างเข้มขน้ นอกเหนอืจากการลงนาม 

รับทราบแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. แล้ว 

ตอ้งมกีารตอบแบบประเมนิการปฏบัิตอิยา่งยัง่ยนื (Sustainability 

Performance Assessment) ซึ่งหากผู้ค้าประเมินตนเองแล้ว 

คะแนนไม่ถงึตามเกณฑท์ีก่าํหนดจะต้องจัดทาํแผนงานและกรอบ

เวลาในการปรับปรุง (ESG Corrective Action Plan) ทั้งนี้ ปตท.  

ขอสงวนสิทธิ์ในการเข้าตรวจสอบ (Auditing) ผลการประเมิน

ตนเองของผู้ค้า โดยในปี 2566 คณะทํางาน ปตท. ร่วมกับ 

หน่วยงานภายนอก ได้เข้าตรวจประเมินการดําเนินงานด้าน 

ความยั่งยืนของผู้ค้ากลุ่ม Critical จํานวน 11 บริษัท โดยผล 

คะแนนในภาพรวมของผู้ค้าผ่านเกณฑ์ที่กําหนดที่ผ่านมา 

ปตท. ได้ดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการดําเนินงานอย่าง

ยั่งยืนของผู้ค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคัดเลือกผู้ค้าหลักที่มีลักษณะ 

การดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับ ESG เข้าร่วมอบรมหลักสูตรการพัฒนา 

ศักยภาพด้านความยั่งยืนของผู้ค้า และทําการประเมินบริษัท

ตนเองในศักยภาพการดาํเนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อวางแผน

พัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบาย ปตท. ต่อไป นอกจากนี้ ปตท.  

ได้มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม  

(PTT Green Procurement) ตามนโยบายของภาครัฐ โดยผู้ค้า 

ที่ได้รับการคัดเลือกจากการเสนอราคาสามารถรายงานข้อมูล 

การเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 

Product) ในการดาํเนินงานให้กับ ปตท. ผ่านระบบ PTT Vendor 

Management ที่ได้พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 

จดัซือ้จดัจา้งสนิค้าและบรกิารทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่ระบบ 

ดังกล่าวจะรวบรวมข้อมูลปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อมของ ปตท. (Green Spending) จากผู้ค้า  

โดยในปี 2566 มีจํานวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างสินค้า 

และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งสิ้น 23 งาน  

คิดเป็นมูลค่าการจัดหารวมทั้งสิ้น 494 ล้านบาท

ปตท. และกลุ่ม ปตท. ให้ความสําคัญกับการลดความเสี่ยง 

ในการจัดหาสนิคา้/ บรกิาร และสร้างความม่ันใจในการให้บรกิาร

ของ Supplier ตลอดจนการผลักดันให้กลุ่ม ปตท. มีการจัดซื้อ

อย่างย่ังยืนตามมาตรฐานสากล โดยในปี 2566 ปตท. ได้นํา 

เกณฑ์ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 มาประยุกต์ใช้กับ 

การจัดหาสินค้าและบริการร่วมกันของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

จํานวน 3 กลุ่มงานจัดหาร่วม และมีแผนจะขยายกลุ่มงาน 

ให้ครบถ้วนทุกกลุ่มงานภายในระยะเวลา 5 ปี

นอกจากนี ้เพือ่สร้างความโปร่งใสและความเชือ่ม่ันในการดาํเนนิ 

ธุรกิจ ปตท. ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  

เรือ่ง การขบัเคลือ่นการปอ้งกันและปราบปรามการทจุรติ ระหวา่ง

สํานักงาน ป.ป.ช. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มาตรการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องและ 

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต นําไปสู่  

การปฏิบัติในภาครัฐวิสาหกิจได้อย่างประสบผลสําเร็จตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล โดยในส่วนของการให้และ 

การเปิดเผยข้อมูลในการจัดซื้อจัดจ้าง ปตท. ได้เปิดเผยข้อมูล 

การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ

ขอ้มลูขา่วสารของราชการ เรือ่ง กําหนดใหข้้อมูลข่าวสารเกีย่วกับ 

ผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ 

เป็นข้อมูลที่ต้องจัดไว้ให้ประชาชนตรวจดูได้ตามมาตรา 9 (8)  

แห่งพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

โดยเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างดังกล่าวเป็นรายเดือน 

ผ่านเว็บไซต์ www.pttplc.com เพื่อให้ประชาชนตรวจดูได้ ท้ังนี้  

การเปดิเผยขอ้มลูการจดัซือ้จัดจา้งของ ปตท. จะไดร้บัการประเมนิ 

เปน็ประจาํทกุปผีา่นโครงการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใส

ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยสํานักงาน ป.ป.ช. 

สําหรับปี 2566 ผลการประเมินจากการตรวจสอบหลักฐาน 

เชงิประจกัษใ์นเรือ่งการเปดิเผยข้อมลูการจัดซือ้จดัจา้งของ ปตท. 

ได้คะแนนร้อยละ 100
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ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 24 สิงหาคม 2560 เป็นต้นมา ปตท. ได้ปฏิบัติ

ตามพระราชบัญญตักิารจัดซื้อจดัจ้างและการบรหิารพัสดภุาครฐั  

พ.ศ. 2560 โดยมีการเปิดเผยแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจําปี 

เพือ่ใหผู้ส้นใจเขา้รว่มเสนอราคากับ ปตท. สามารถบรหิารจัดการ 

ในการเตรียมความพร้อมเข้าเสนองานได้ล่วงหน้า ซึ่งได้เปิดเผย

แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจําปี ตามที่กฎหมายดังกล่าวกําหนด

แลว้ทัง้ 3 ช่องทางด้วยกนั ไดแ้ก ่เวบ็ไซต์ www.pttplc.com ระบบ

การจัดซือ้จดัจา้งภาครฐั (e-GP) ของกรมบญัชีกลาง และสถานท่ี

ปิดประกาศ ณ สาํนักงานของ ปตท.

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งในส่วน

ของการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และการจัดซื้อ 

จัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรงซึ่งปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของ ปตท. ที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐแล้ว จึงได้มี 

การแตง่ตัง้คณะกรรมการกาํกบัดแูลตรวจสอบการจดัซือ้จดัจา้ง  

(คตจ.) ขึ้น โดยประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานจัดหา 

หน่วยงานกฎหมาย และหน่วยงานตรวจสอบภายในของ ปตท. 

เพือ่กํากบัดแูลและตรวจสอบการดาํเนนิงานที่เกีย่วกับการจัดซือ้ 

จัดจ้างของ ปตท. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกําหนด 

หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการดาํเนินงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในแต่ละปี  

คตจ. จะดําเนินการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

โดยสุ่มตรวจสอบงานจัดซื้อจัดจ้างเพื่อตรวจหาข้อบกพร่อง 

จากการดําเนินงาน หาสาเหตุของข้อบกพร่อง และแนวทาง 

การแก้ไขปัญหาป้องกันไม่ให้เกิดข้อบกพร่องซํ้า 

นอกจากนี้ ปตท. ได้พัฒนาระบบ PTT Bid Submission ขึ้น  

เพื่อรองรับการขอรับ/ซื้อเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง และการยื่น 

ข้อเสนอและราคาผ่านช่องทางออนไลน์ รวมถึงได้ปรับปรุง

คู่มือสําหรับผู้ค้า ปตท. และประกาศใช้ วันที่ 1 กันยายน 2566  

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทําธุรกรรมจัดซื้อ 

จดัจา้งกบั ปตท. พรอ้มทัง้เปน็แนวทางในการตดิต่อประสานงาน

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้  

ยงัได้มีการปรบัปรงุเกณฑก์ารสมคัรขึ้นทะเบียนผูค้า้ ปตท. (PTT 

Approved Vendor List: PTT AVL) โดยเพิ่มหลักเกณฑ์และ 

การตรวจสอบคุณสมบัติผู้เข้าทําธุรกรรมกับ ปตท. (Blacklist)  

เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผู้ค้า เพื่อให้เป็นไป

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง ปตท. มุ่งมั่นดําเนิน

ธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้

3. การพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนศักยภาพของบุคลากรที่มีส่วน

เกีย่วขอ้งเปน็อกีปจัจยัที่สาํคญัในการขบัเคลือ่นใหก้ารดาํเนนิการ 

ทั้งหมดนี้สัมฤทธิผล ปตท. จึงให้ความสําคัญในการพัฒนา 

ศักยภาพด้านการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าของผู้บริหาร 

และพนักงานภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและเหมาะสม  

ผ่านการอบรม สื่อความ รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการ

องค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพื่อให้สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ด้านความย่ังยืนสู่การบริหารจัดการผู้ค้า  

ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยมีการดําเนินการทบทวน 

และวางแผนการพัฒนาพนักงานในสายอาชีพจัดหาเป็นประจํา 

ทุกปี เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทํางานของพนักงาน 

ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นให้พนักงานมีความเชี่ยวชาญด้าน

กฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ 

การจัดซื้อจัดจ้าง ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตร

การจัดซื้อจัดจ้างที่มีมาตรฐานรับรองโดยหน่วยงานของรัฐ  

และเสริมสร้างองค์ความรู้ให้พนักงานเพิ่มเติมด้วยการเชิญ 

วทิยากรทีเ่ปน็ผูท้รงคณุวฒุแิละมากประสบการณ์จากหนว่ยงาน 

ภาครัฐ อาทิ วิทยากรจากสํานักงานตรวจการแผ่นดิน และ 

สํานักงานอัยการสูงสุด มาบรรยายให้ความรู้ ให้คําแนะนํา 

และข้อสังเกตในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม เพื่อให้พนักงาน 

มีความรู้ความเข้าใจ มีความเชี่ยวชาญในงานจัดซื้อจัดจ้าง  

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีความเป็นมืออาชีพ  

รวมถึงการนําองค์ความรู้มาต่อยอดและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ มาออกแบบและพัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้าง 

ของ ปตท. (Digital Procurement) โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนา 

ระบบให้เป็นเชิงป้องกันและควบคุม เพื่อยกระดับมาตรฐาน 

กระบวนการดําเนินการจัดหาสินค้าและบริการของ ปตท.  

ให้มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง รวดเร็ว และตอบสนอง 

ต่อความต้องการของผู้ค้ามากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ ยังมีการจัดอบรมหลักสูตรอื่น ๆ เช่น การจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดซื้อ 

จดัจ้างอยา่งยัง่ยนื ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 Sustainable 

Procurement เพื่อให้พนักงานมีทักษะและความเข้าใจ  

ในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างย่ังยืน การพัฒนาผู้ตรวจ

ประเมินศักยภาพการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของผู้ค้า 

กลุ่ม ปตท. (PTT Group ESG Auditor) เพื่อให้พนักงานมีความรู้

ความเขา้ใจในเกณฑก์ารประเมิน หลักการพื้นฐานของการตรวจ

ประเมิน แนวทางและกระบวนการในการเป็นผู้ตรวจประเมินที่ดี 

สามารถนําไปปรับใช้หรือบูรณาการเข้ากับกระบวนการตรวจ

ประเมินผู้ค้าด้านความย่ังยืน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 

ผู้ค้าแต่ละรายให้สามารถดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ทั้งในด้าน 

สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ ร่วมไปกับกลุ่ม ปตท. เป็นต้น

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่าง ปตท.  

กับผู้ค้า และพัฒนาศักยภาพของผู้ค้าให้พร้อมสนับสนุน ปตท. 

ทั้งในด้านผลการดําเนินการ ความต่อเนื่องในการดําเนิน

ธุรกิจ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม ปตท. ได้มีการจัด

งานสัมมนาผู้ค้าเป็นประจําทุกปี โดยในปี 2566 มีการจัดงาน
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จํานวน 4 คร้ัง ณ สํานักงานใหญ่ โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และสายงานก๊าซธรรมชาติ

สําหรับยานยนต์ ซึ่งได้สื่อสารถึงทิศทางการดําเนินธุรกิจของ 

ปตท. ที่มุ่งไปสู่เป้าหมายด้าน Net Zero ภายในปี 2593 รวมถึง

การแนะนําธุรกิจใหม่ในกลุ่ม ปตท. ด้าน Life Science พร้อมทั้ง 

เปิดโอกาสให้ผู้ค้าในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจได้มีส่วนร่วม

ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อนํามาพัฒนา

ปรบัปรุงการทํางานรว่มกันใหเ้ป็นระบบอย่างตอ่เนื่อง โดยการนาํ 

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้กับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

ทุกข้ันตอน ตอบรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ภายใต้โครงการ Digital Procurement เพื่อเตรียมรับมือและ 

รู้เท่าทันความเคลื่อนไหวของโลกที่อาจจะส่งผลต่อการดําเนิน

ธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กับผู้ค้าเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

การดําเนินงานด้านความยั่งยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังมุ่งเน้น 

การตอบสนองความต้องการและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรม โดยเฉพาะ 

กลุ่มคู่ค้า ตลอดสายโซ่อุปทานที่ ปตท. ให้ความสาํคัญอย่างยิ่ง 

ในการพัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมให้เติบโตและก้าวไปด้วยกัน

อย่างยั่งยืน 

ปตท. ได้กําหนดให้ผู้ที่จะเข้าร่วมเสนอราคา จะต้องปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการทํางาน 

และการใช้เครื่องมือ ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่าง 

เคร่งครัดโดยเฉพาะการทํางานที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ให้ระมัดระวังในการทํางาน 

เป็นพิเศษ ทั้งนี้ ปตท. จะจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของผู้ค้า  

เพือ่ประเมนิศักยภาพการดาํเนนิงาน โดยเฉพาะด้านความม่ันคง  

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ พนักงาน

ของบริษัทผู้ค้าต้องผ่านการอบรมการปฏิบัติตน การดาํเนินการ

ในพื้นที่การทํางานของ ปตท. และปฏิบัติงานตามข้อกําหนด 

ในการเข้าทํางานในเขตปฏิบัติงาน ซึ่งกําหนดการปฏิบัติตน 

ตามแต่ละลักษณะงานไว้

ปตท. ได้จัดทําทะเบียนผู้ค้า (PTT Approved Vendor List: 

PTT AVL) เพื่อประโยชน์ในงานจัดหาสินค้าและบริการด้วยวิธี

ประมูล เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้กระบวนการกาํหนดกลุ่มงานและ 

ขั้นตอนหรือวิธีการในการคัดเลือกผู้ค้าเพื่อขึ้นทะเบียนผู้ค้า 

กับ ปตท. น้ัน จะได้ผู้ค้าที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งมอบสินค้า/

บรกิารได้ตรงกบัความต้องการขององคก์ร และสง่เสรมิความเปน็ 

พันธมิตร (Partnership) กับ ปตท. อย่างย่ังยืน โดยในปี 2566  

มีผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติให้ขึ้นทะเบียนผู้ค้า ปตท. รวมจํานวน  

327 รายชื่อ จาก 28 กลุ่มงาน

 

เพื่อให้การจัดทําทะเบียนผู้ค้าของ ปตท. เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ ปตท. ไดก้าํหนดหลักเกณฑ ์เงือ่นไข และคณุสมบตัิ

ของผู้ค้าที่สมัครเพื่อคัดเลือกขึ้นทะเบียนผู้ค้าในแต่ละกลุ่มงาน 

โดยคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้าจะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้

1. ผู้ค้าจะต้องไม่เป็นผู้ละทิ้งงานของ ปตท. หรือส่วนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ

2. ผู้คา้จะตอ้งไมม่ีลกัษณะตามหลกัเกณฑต์อ้งหา้ม (Blacklist) 

ของ ปตท. ดังต่อไปนี้

 • เป็นบุคคลที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. มีมติชี้มูลความผิด  

โดยบคุคลดงักลา่วจะหลดุพน้จากการมลีกัษณะตอ้งหา้ม 

ตามข้อนี้เมื่อภายหลังปรากฏว่าคดีถึงที่สุดและบุคคล 

ดังกล่าวไม่มีความผิด

 • เปน็บคุคลที่เปน็คูค่วามกับ ปตท. ในข้อพพิาทหรอืคดใีด ๆ   

ที่มีโทษทางอาญากําหนดไว้ แต่ไม่รวมถึงกรณีที่เป็น

ความผิดลหุโทษ

 • เป็นบุคคลที่ถูก ปตท. บอกเลิกสัญญาใด ๆ อันเนื่องจาก 

การกระทําทุจริตต่อ ปตท.

 • เป็นบุคคลที่อยู่ระหว่างถูกศาลส่ังให้ล้มละลายฯ

 • เปน็บคุคลทีถ่กูกําหนดและประกาศรายชื่อโดยสํานกังาน 

ปปง. ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม 

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายฯ

3. กรณีที่เคยถูกเพิกถอนออกจากกลุ่มงานใดในทะเบียนผู้ค้า

ของ ปตท. จะไม่มีสิทธิยื่นขอขึ้นทะเบียนผู้ค้าฯ กับ ปตท.  

ในกลุ่มงานน้ัน ๆ ในช่วงระยะเวลา 3 ปี นับถัดจากวันที่ถูก 

เพิกถอน ยกเว้นกรณีถูกเพิกถอน เนื่องจากเป็นผู้ละทิ้งงาน

ของ ปตท. หรือส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ของรัฐ ปตท. จะไม่รับเข้าเป็นผู้ค้าในทะเบียนผู้ค้า 

ปตท. จนกว่าจะมีหนังสือแจ้งแสดงหลักฐานการยกเลิก 

การถูกเพิกถอน

4. ผู้คา้จะตอ้งเขา้ใจและรับทราบแนวทางการปฏบิตัอิยา่งย่ังยนื

ของผูค้า้ ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code of Conduct: 

SSCoC)

จากหลักเกณฑ์ในเบื้องต้นดังกล่าวแล้ว ปตท. ได้กําหนดให้มี 

การประเมินคุณสมบัติผู้ค้าในด้านการดําเนินงาน และแนวทาง

การปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าควบคู่กันไปด้วย

หลังจากผู้ค้าส่งมอบสินค้า/ บริการในแต่ละงวดงานแล้ว ปตท.  

จะประเมินผู้ค้า พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินให้ผู้ค้าทราบข้อดี/ 

ข้อควรปรับปรุงในการดําเนินงาน เพื่อพิจารณานําไปปรับปรุง 

การดําเนินงานของผู้ค้าเอง (Supplier Development) ให้ดี 

ยิ่งขึ้นไป

นอกจากนี ้ในการจดัหาสนิค้าและบรกิาร ปตท. จะสนับสนนุผูค้า้

ในประเทศกอ่นเปน็อนัดบัแรก โดยเม่ือพิจารณาขอ้มลูการจดัหา

ที่ผ่านมา พบว่า ปตท. มีการจัดหาสินค้าจากท้องถิ่นประมาณ

ร้อยละ 79 รวมถึงส่งเสริมให้มีการจัดหาสินค้าจากในพื้นที่ 

ที่สถานประกอบการ ปตท. ตั้งอยู่เป็นหลัก ซึ่งก่อให้เกิดการสร้าง 

เม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของไทย อีกท้ังยังเป็น 

การส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน
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6. กรรมการและพนักงาน

ปรากฏอยู่ในหมวด 7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการฯ “หัวข้อ 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน”

การเคารพกฎหมายและหลักสิทธมินุษยชนสากล

ปตท. พัฒนาและดําเนินการระบบการบริหารจัดการด้านสิทธิ

มนุษยชนควบคู่ไปกับการบริหารจัดการความย่ังยืนมาตั้งแต่ 

ปี 2559 และแสดงความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจโดยเคารพ 

ซ่ึงหลักสิทธิมนุษยชนไว้อย่างชัดเจนในคําแถลงด้านสิทธิมนุษยชน  

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) นโยบายการบริหารจัดการ 

ความยัง่ยนืของ ปตท. และนโยบายการกํากบัการดแูลปฏบิตังิาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จํากัด  

(มหาชน) รวมถึงทําการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

อย่างรอบด้านครอบคลุมการดําเนินธุรกิจของ ปตท. และกลุ่ม  

ปตท. ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT 

Group Way of Conduct) ซึ่งมีบริษัทในกลุ่มจํานวน 17 บริษัท  

ใน 31 ประเทศ คิดเป็นพื้นที่ทั้งหมด 81 พื้นที่ พบว่าประเด็น 

ความเสี่ยงที่สําคัญ คือ สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชน ความม่ันคง 

ปลอดภัย และสิทธิมนุษยชนในสายโซ่อุปทาน ซึ่งได้กําหนด 

มาตรการและจัดทําแผนปรับปรุงการบริหารจัดการด้าน 

สทิธมินุษยชน เพื่อลดและควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งยกระดับการบริหารจัดการให้ดีขึ้น  

และมีการติดตามการดําเนินงานตามแผนและเป้าหมาย 

เป็นประจําทุกไตรมาส รายงานให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

รับทราบและให้ข้อคิดเห็น เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุประสิทธิผลที่กําหนด ปตท. เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ

ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (The United Nations Global 

Compact: UNGC) ต้ังแต่ปี 2555 และทําการเปิดเผยข้อมูล

การดําเนินงานตามหลักสากล 10 ประการของ UNGC อย่าง 

ต่อเนื่อง ซึ่งจากการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป็น

ระบบและตอ่เน่ือง ทาํใหใ้นป ี2566 ไมพ่บขอ้รอ้งเรียนในประเดน็ 

ด้านสิทธิมนุษยชน อีกทั้งยังได้รับการประเมินประสิทธิผล 

การดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนระดับสากล โดย Corporate 

Human Rights Benchmark (CHRB) อยู่ในระดับ 2nd Quartile  

ของกลุ่มอุตสาหกรรม Extractive ถึงแม้จะมีการปรับ Methodology 

ในการประเมินให้มีความเข้มข้นมากขึ้น และได้รับรางวัลองค์กร

ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 

กระทรวงยุติธรรม ประเภทรัฐวิสาหกิจ ประจําปี 2566 ในระดับ

ดีเด่น (รางวัลสูงสุด) ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม

ข้อพิพาทท่ีสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปรากฏอยู่ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

“หัวข้อ 5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย”

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การรกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

ปตท. ให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่งกับการคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ที่เกี่ยวข้องมั่นใจได้ว่า ปตท. จะให้ความคุ้มครองและปฏิบัติต่อ

ข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในการควบคุมของ ปตท. อย่างสอดคล้อง 

กับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

(Personal Data Protection Act: PDPA) ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อ 

วันที่ 1 มิถุนายน 2565 โดย ปตท. ได้กําหนดนโยบายและแนว

ปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้ 

การดําเนินงานของ ปตท. ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของ

ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ มีกระบวนการกํากับ

ดูแลและมีแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสม รัดกุมสอดคล้อง

ตามที่กฎหมายกําหนด และเพื่อให้บุคลากรของบริษัททราบถึง 

วิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง โดยครอบคลุม

ทั้งในเรื่องของการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและ

การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความมั่นคงปลอดภัย ตลอดจน 

ยังจัดให้มี “ศูนย์ความเป็นส่วนตัว” (Privacy Center) บนหน้า

เว็บไซต์ของ ปตท. ที่ https://pttpdpa.pttplc.com/ เพื่อเป็น 

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูล 

ส่วนบุคคลได้ทราบถึงรายละเอียดการดําเนินการกับข้อมูล 

สว่นบคุคล ไมว่า่จะเปน็แบบแจง้เกี่ยวกบัขอ้มลูส่วนบคุคล (Privacy  

Notice) ซึ่งเป็นการแจ้งให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบ

วัตถุประสงค์ การเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูล ระยะเวลา 

การเก็บข้อมูล ตลอดจนถึงสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล  

นอกจากนี้ยังมีช่องทางในการใช้สิทธิความเป็นส่วนตัวและ 

ชอ่งทางในการตดิตอ่กับ ปตท. โดยผูม้สีว่นไดส่้วนเสยียงัสามารถ

ติดต่อ ปตท. เกี่ยวกับการดําเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลได้ที่ 

เจา้หนา้ทีคุ่ม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลท่ีอีเมล: pttdpo@pttplc.com

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการดําเนินการ 

ทีส่าํคญั เปน็ปจัจยัสําคญัในการสร้างความเชือ่มัน่ใหก้บันกัลงทนุ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปตท. จึงให้ความสําคัญกับ 

การเปดิเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง แมน่ยํา และสร้างชอ่งทางการเปดิเผย 

ข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง

ขอ้มลูไดโ้ดยงา่ย และรณรงคใ์หก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน

ตระหนกัถงึความสาํคญัของการเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

ในการดําเนินงานและสร้างกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนท่ีเหมาะสม 

และเป็นธรรมสาํหรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังนี้
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การรายงานของคณะกรรมการท้ังท่ีเป็น
รายงานทางการเงินและไม่ใชก่ารเงิน

ปตท. เปิดเผยข้อมูลผลการบริหารจัดการความยั่งยืนที่คาํนึงถึง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน โดยครอบคลุมทั้งในด้าน 

สิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกาํกบัดแูล (Environmental, Social and  

Governance: ESG) ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 

รายงานประจาํป ี(แบบ 56-1 One Report) ในหวัขอ้การขบัเคลือ่น

ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนบูรณาการข้อมูลผลการดําเนิน

งานด้านความย่ังยืนดังกล่าวเข้าไปในหัวข้อการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ และ 

การกํากับดูแลกิจการเพิ่มเติมอีกด้วย รวมถึงเปิดเผยผ่าน

เว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน โดยอ้างอิงมาตรฐานสากล

ในการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ Global Reporting Initiative (GRI) 

Standards, GRI 11: Oil and Gas Sector 2021, International 

Financial Reporting Standards (IFRS) Sustainability 

Disclosure Standards (S1 และ S2) ของ International 

Sustainability Standards Board (ISSB), The United Nations 

Global Compact (UNGC), การรายงานการสร้างคุณค่า 

ที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวชี้วัดหลักของ Measuring 

Stakeholder Capitalism: Towards Common Metrics and 

Consistent Reporting of Sustainable Value Creation ของ 

World Economic Forum (WEF) รวมถึงนําเสนอความมุ่งมั่น 

ของ ปตท. ในการสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยนืตามกรอบ 

ของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)  

และประยุกต์ใช้ Recommendations of the Task Force on  

Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ผ่าน IFRS S2  

เพื่อรายงานผลการดําเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศของธุรกิจ นอกจากนี้  ยังจัดให้มีการทวนสอบ 

การเปิดเผยข้อมูลฯ ตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนที่สําคัญ เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอกเป็นประจํา

ทุกปีอย่างต่อเนื่อง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทนุ
 
ปตท. แปรสภาพและแปรรูปในเดือนตุลาคม 2544 รวมถึง

กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเดอืนธันวาคม 

2544 และได้จดัตัง้หนว่ยงานผู้ลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations 

Department) ทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูล 

สําคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

รวมถึงข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดําเนินงานและงบการเงิน 

รายไตรมาส รายงานและการวิ เคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) รายไตรมาส  

กลยุทธ์และแนวโน้มในอนาคตของ ปตท. ให้ได้ทราบอย่าง

สม่ําเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง ท้ังนี้ 

สามารถติดต่อหน่วยงานผู้ ลง ทุนสัมพันธ์ ได้ โดยตรงที่   

โทร. 0-2537-3518-9 อีเมล: ptt-ir@pttplc.com และติดตาม

ข้อมูลของ ปตท. ผ่านเว็บไซต์ www.pttplc.com ซึ่งมีข้อมูล 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัย 

เป็นปัจจุบัน ดังมีข้อมูลที่สาํคัญดังนี้

• ข้อมูลบริษัท

• แบบ 56-1 One Report

• ข้อมูลสําหรับผู้ถือหุ้นสามัญ

• ข้อมูลสําหรับผู้ถือหุ้นกู้และกิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นกู้

• เอกสารนําเสนอและเว็บแคสต์

• Roadshow/ Conference

• Analyst Research

• ปฏิทินกิจกรรม

• จรรยาบรรณสาํหรับนักลงทุนสัมพันธ์

• ข้อมูลโครงการลงทุนที่สาํคัญ

• การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร

• การดําเนินการตามนโยบายรัฐ

• แผนงานที่สาํคัญ

• นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี

• ผลการดําเนินงานด้านการเงิน

• ผลการดําเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน

• กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่สาํคัญ

• การจัดซื้อจัดจ้าง

• ชื่อและเบอร์ติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์

โดย ปตท. ได้ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง  

ครบถ้วน โปร่งใส และท่ัวถึง รวมท้ังการนําเสนอผลงาน 

และการแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและ 

ผู้เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้

• ทางตรง: ปตท. นําเสนอผลการดําเนินงาน งบลงทุน 

สถานการณ์แนวโน้มอุตสาหกรรมให้แก่นักวิ เคราะห์ 

นักลงทุนสถาบัน และพนักงาน อย่างสม่ําเสมอในรูปแบบ 

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถาบัน  (Analyst  

Meeting) รายไตรมาส โดยในปี 2566 ปตท. มีการนําเสนอ 

ข้อมูลดังกล่าวทั้งในรูปแบบ Physical Meeting ควบคู่ไปกับ

การนําเสนอผ่านระบบ Virtual Conference โดยใช้โปรแกรม 

Microsoft Teams และ Facebook Live (ท้ังในรูปแบบภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษ), การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference 

Call), การพบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(Local & International Roadshow/ Conference) ซึ่งจัด

โดยบริษัทหลักทรัพย์ และ/หรือที่ติดต่อหน่วยงานผู้ลงทุน

สัมพันธ์โดยตรง การประชุมผ่านทาง Virtual Conference  

กับนักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น 

บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating Agencies)  

นอกจากนี้ยังมีการนําระบบเทคโนโลยี (Digital) มาใช้อย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มช่องทางการสื่อสารและความสะดวก 

ในการเข้าถึงข้อมูล เช่น PTTIR Line Chatbot ที่ให้ข้อมูล 

แก่นักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน เกี่ยวกับข้อมูล 

ผลการดําเนินงาน ราคาน้ํามันและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

และปิโตรเคม ีกาํหนดการจดังานประชมุผูถ้อืหุน้ และ Analyst  
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Meeting ของกลุ่ม ปตท. กําหนดการจ่ายเงินปันผลของกลุ่ม ปตท. รวมทั้งช่องทางตอบกลับข้อซักถามแบบอัตโนมัติ เป็นต้น  

รวมถึงการให้ข้อมูล อาทิ รายงานผลประกอบการ โครงการลงทุน แก่นักลงทุนรายย่อย และสื่อมวลชน (Press Meeting)  

การจัดกิจกรรมให้ความรู้ธุรกิจของ ปตท. (Knowledge Sharing) ต้ังแต่ธุรกิจต้นน้ําถึงธุรกิจปลายน้ํา โดยเป็นความร่วมมือ 

ระหว่างกลุ่ม ปตท. ผ่านการจัดกิจกรรม PTT Group Investor Day ให้แก่ผู้จัดการกองทุนไทย การร่วมกิจกรรมที่จัดโดย 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารแก่นักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) ผ่านระบบ Virtual Conference โดยใช้โปรแกรม  

Microsoft Teams และกิจกรรมพบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศผ่าน Digital Platform (SET Digital Roadshow) ในทุกไตรมาส  

โดยมีเป้าหมายให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์ทราบถึงผลการดําเนินงาน ทิศทางและโอกาสในการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยในปี 2564 - 2566 ปตท. มีการจัดกิจกรรมที่สาํคัญของหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ดังนี้

กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2564

(จาํนวน: ครัง้)
กิจกรรม ปี 2565

(จาํนวน: ครัง้)
กิจกรรม ปี 2566

(จาํนวน: ครัง้)

Analyst Meeting พร้อม Facebook Live/ Webex/ MS Teams 4 4 4

Conference Call (แถลงผลการดําเนินงานรายไตรมาส  

งบลงทุน และเหตุการณ์สําคัญอื่น ๆ (หากมี))

4 4 4

Roadshow/ Conference ในประเทศ (รวมถึงการให้ความรู้

ธุรกิจ ปตท. ข้ันพื้นฐาน ท้ังในรูปแบบ Physical และ Virtual 

Meeting) 

14 12 9

Roadshow/ Conference ต่างประเทศ

(รวม Virtual Meeting) 

11 12 5

Company Visit (ท้ังในรูปแบบ Physical และ Virtual Meeting) 69 65 70

Credit Rating Review 3 3 3

Press Meeting 3 2 2

การเยี่ยมชมกิจการของนักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน - 1 1

ทางอีเมล/ โทรศัพท์ 10 - 12 คร้ังต่อวัน 10 - 12 คร้ังต่อวัน 10 - 12 คร้ังต่อวัน

ร่วมกิจกรรมนักลงทุนรายย่อยโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  

(Opportunity Day) รายไตรมาส และงาน SET in the City

4 4 4

ร่วมกิจกรรม SET Digital Roadshow  

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ

4 4 4

นําคณะนักลงทุนรายย่อยและผู้ถือหุ้นกู้พบผู้บริหาร 

และเยี่ยมชมกิจการ

งดจัดกิจกรรม

ในปี 2564 เนื่องจาก

สถานการณ์

การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด 19

ผู้ถือหุ้นกู้

กําหนดจัด 2 คร้ัง

(2 รุ่น)

(23 - 25 สิงหาคม,

4 - 6 ตุลาคม)

ผู้ถือหุ้นสามัญ

งดจัดกิจกรรม

ในปี 2565 เนื่องจาก

สถานการณ์

การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด 19

ผู้ถือหุ้นกู้

กําหนดจัด 2 คร้ัง

(2 รุ่น)

(23 - 25 พฤษภาคม,

3 - 5 ตุลาคม)

ผู้ถือหุ้นสามัญ

จัดกิจกรรม 1 คร้ัง  

(3 รุ่น)  

(21 - 23 พฤศจิกายน)

กิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู้ 12 (จัดกิจกรรม

ผ่านช่องทาง

ออนไลน์ทั้งหมด)

14 (จัดกิจกรรม

ผ่านช่องทางออนไลน์

จํานวน 3 กิจกรรม)

16 (จัดกิจกรรม

ผ่านช่องทางออนไลน์

จํานวน 4 กิจกรรม)
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• ทางอ้อม: ปตท. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดําเนินงาน งบการเงิน ข้อมูลนําเสนอในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงรายงาน

สารสนเทศที่ ปตท. แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้สนใจสามารถรับข้อมูลได้ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ที่  

www.set.or.th, เว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com และนิตยสารสาํหรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. “Happiness” ผ่าน (PTT Debenture 

Application)

• หากนักลงทุนและ/หรือบุคคลทั่วไปมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท.  

โทร. 0-2537-3518-9 อีเมล: ptt-ir@pttplc.com หรือผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ 

ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการดําเนินงาน และโครงการต่าง ๆ รวมทั้งให้บริการตอบคําถามและอํานวย 

ความสะดวกในการติดต่อแกส่ือ่มวลชนและสาธารณชนอยา่งตอ่เนือ่ง ในป ี2564 - 2566 มีการดําเนินกิจกรรม สรปุไดด้งันี ้(PR)

 

กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2564
(จาํนวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2565
(จาํนวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2566
(จาํนวน: รายการ)

ทางอีเมล 292 747 684

ข่าวแจก/ ภาพข่าว 292 261 183

การแถลงข่าว 4 2 1

นําสื่อมวลชนเยี่ยมชมการดําเนินงาน 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

1 3 3

การให้การต้อนรับ/ ให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่มาเยี่ยมชม/  

ดูงานในด้านต่าง ๆ

- 5 คณะ 

(168 คน)

18 คณะ 

(594 คน)

4) การดูแลเรือ่งการใชข้้อมูลภายใน

ปตท. กําหนดแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีตามหลัก 

การกํากับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในคู่มือ CG เพื่อให้บุคลากร ปตท. ถือปฏิบัติ โดยบุคลากรของ ปตท. ต้องรักษา

ขอ้มลูภายในหรือข้อมลูความลบัของ ปตท. ที่ยงัไมเ่ปดิเผยสู่สาธารณะ ไวเ้ปน็ความลบั และตอ้งไมน่าํขอ้มลูภายในทีต่นลว่งรูม้าจาก

การปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือนําข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทําให้ประโยชน์ของ ปตท. 

ลดลง

นอกจากนี้ ปตท. ประกาศนโยบายห้ามคณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 

Trading) โดยให้หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. หากมีความจําเป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม 

ปตท. จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน ทั้งนี้ บุคลากรของ ปตท. จะได้รับการแจ้งเตือน และรณรงค์ในการละเว้น

การใช้ข้อมูลภายใน ผ่านช่องทางการติดต่อของ ปตท. โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์สาํคัญ เช่น การออกหุ้นเพิ่มทุน การออก

หุ้นกู้ เป็นต้น
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5) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ปตท. กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ปตท. เพื่อป้องกัน 

กิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมาย 

และไม่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ ปตท. ได้กําหนดนโยบาย 

เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจ 

ใด ๆ ของบุคลากรทุกระดับในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 

จะต้องทําเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ ปตท. เท่าน้ัน และถือเป็น 

หน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่ต้องตรวจสอบตนเองอยู่เสมอว่า 

มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืผลประโยชนข์ดักนัในการปฏบิตังิานหรอืไม ่ 

และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น  

การกําหนดให้บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับ 

รายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ ปตท. ทราบถึงความสัมพันธ์ 

หรอืความเกีย่วโยงของตนในรายการดังกลา่ว และตอ้งไม่เขา้รว่ม

การพิจารณาตัดสิน รวมถึง ปตท. จะต้องดําเนินการให้บุคลากร

ที่เกี่ยวข้องไม่มีอาํนาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้น ๆ

การจัดทํารายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับ ปตท.

ปตท. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องจัดทาํ

รายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับ ปตท. ผ่านระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เป็นประจําทุกปีและทุกครั้งเมื่อพบเหตุการณ์ และกําหนดให้

มีมาตรการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม รวมทั้ง

กําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ 

เปน็ผูด้แูลและจดัการแกไ้ขปญัหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

ดังกล่าว

การจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง

ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. ได้จัดทํา

แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูล

พื้นฐานในการกํากับดูแลด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ

กรรมการ เช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะกรรมการและ 

ผูบ้รหิารระดบัสงูจดัทาํแบบรายงานดังกลา่วประจําปคีรบทกุราย 

และจดัสง่ใหเ้ลขานกุารบรษัิทจดัเกบ็ รวบรวม พร้อมทัง้ทาํสาํเนา 

ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและกํากับดูแลด้านความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ อนึ่ง ในระหว่างปีไม่มีการรายงานการมีส่วน 

ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ ต้องรายงานการมีส่วน

ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

และแจ้งเลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั้งทําสําเนา 

ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ภายใน 7 วันด้วย

การจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์

เพื่อกํากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน ปตท. ได้กําหนดให้ 

คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรส

หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ปตท. จะต้อง 

แจ้งให้ ปตท. ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใน  

3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง ปตท. 

ได้กําหนดนโยบายให้มีการเปิดเผย รายงานการซื้อ/ ขาย/ โอน  

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

ต่อคณะกรรมการ ปตท. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในการประชุม 

โดยกําหนดเป็นวาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ 

ปตท. ไว้ล่วงหน้า

อนึ่ง ในช่วง 1 สัปดาห์ก่อนวันปิดงบการเงินประจําไตรมาสและ

ประจาํป ีสาํนกักรรมการผู้จดัการใหญจ่ะจัดทาํสือ่ประชาสมัพนัธ ์

(PR) ภายใน ทกุไตรมาส เรือ่งการใช้ขอ้มลูภายใน Insider Trading  

ให้กับบุคลากรใน ปตท. ได้รับทราบ และจัดทําหนังสือแจ้ง

กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 

(Insider) ไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในแกบ่คุคลภายนอกหรอืบคุคล

ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

ในช่วง 45 วัน สําหรับงบไตรมาส และ 60 วัน สําหรับงบประจาํปี  

(ตัง้แตว่นัปดิงบจนถึงวนัแจง้งบตอ่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) คือ กอ่นท่ี 

งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจะต้องไม่ซื้อขาย 

หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ 

จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง (1 วัน) นบัแตไ่ดมี้การเปดิเผย 

ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะแล้ว เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นําข้อมูล 

ภายในไปใช้ในทางมิชอบ (Insider Trading)
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การย่ืนบัญชแีสดงรายการทรพัย์สิน
และหน้ีสินต่อ ป.ป.ช.

ตามที่พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2561 และประกาศคณะกรรมการ  

ป.ป.ช. ที่ เกี่ยวข้อง กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด  

รองผู้บริหารสูงสุด และตําแหน่งเทียบเท่ารองผู้บริหารสูงสุด 

ของ ปตท. และของนิติบุคคลที่ ปตท. ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50  

มีหน้าที่ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินของตน  

คู่สมรส ท้ังที่จดทะเบียนสมรสและไม่จดทะเบียนสมรส 

แต่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

ต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. เพื่อตรวจสอบความโปร่งใสเกี่ยวกับ 

ทรัพย์สินและหนี้สินต่าง ๆ โดย ปตท. ได้ดําเนินการรายงาน 

ในระบบ Online Declaration Registration System (ODRS)  

ของสาํนักงาน ป.ป.ช. เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงแตง่ตัง้โยกยา้ยบุคคล 

ที่มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของ ปตท. ทุกคร้ัง  

และดาํเนินการแจง้เตือนไปยงับคุคลผูม้ีหนา้ทีย่ืน่บญัชีทรพัย์สิน 

และหนี้สิน ทั้งในรูปแบบหนังสือแจ้งเตือนการแจ้งเตือนโดยตรง 

ต่อบุคคลผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินและระบบ 

แจ้งเตือนการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของผู้บริหาร

การแจง้การมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม

คณะกรรมการฯ ได้กําหนดนโยบายเรื่องการมีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. และการประชุมใด ๆ โดย

ประธานในที่ประชุมจะแจ้งต่อที่ประชุมทุกครั้งเพื่อขอความ 

รว่มมอืผูเ้ขา้ร่วมประชมุปฏบิตัติามนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน์ว่า ในระเบียบวาระใดที่ผู้ เข้าร่วมประชุม 

มีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสียง งดให้ 

ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อให้ผู้เข้าร่วม

ประชุมท่านอื่นมโีอกาสพจิารณา วเิคราะห ์วจิารณ์โดยปราศจาก

อิทธิพลของบุคลากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน้ัน โดยในปี 2566  

มีการแจ้งต่อประธานกรรมการฯ จํานวน 14 วาระ (การประชุม

รวม 23 ครั้ง) 

การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาและสอบทาน

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท.  

โดยเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยกอ่นนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. เพือ่พจิารณา

อนุมัติ

6) การดูแลสิทธขิองผู้ถือหุน้

ปตท. ได้กําหนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกําหนดนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการสนับสนุน

การมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติ 

ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของ ปตท.

7) การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั

ปตท. ยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 

เปน็ธรรม เปน็ไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที่ดแีละไม่ยอมรับ

การทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม  

โดย ปตท. ริเริ่มการดาํเนินงานการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

รวมถึงมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

• ปตท. จัดทําแผนงานประจําปี  เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ยทุธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งกําหนดเปา้หมายหนึ่ง 

ในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ภาครัฐ คือภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ โดย ปตท. ร่วมขับเคลื่อนผ่านกลยุทธ์ 

ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริต 

และคอร์รัปชันของ ปตท. เพื่อมุง่ให้กลุ่ม ปตท. เติบโตอย่าง 

ยั่งยืนบนพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล  

(PTT Group Sustainability with Business Integrity)  

ยึดมั่นการบริหารกิจการอย่างโปร่งใสภายใต้การกํากับ 

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การต่อต้านทุจริต 

และคอร์รัปชนั การควบคุมที่เพยีงพอเหมาะสม  และการปฏบิตัิ 

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

• ปตท. ตระหนกัวา่การทจุริตและคอรร์ปัชนัเปน็ปญัหาสาํคญั

ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศ จึงให้ความสําคัญ 

ในการบูรณาการทํางานและพัฒนาเครือข่ายในการต่อต้าน

การทุจริตร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อผลักดัน

การปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม

ผา่นการใหค้วามรว่มมอืตา่ง ๆ  เชน่ การลงนามบนัทกึขอ้ตกลง 

ความร่วมมือ (MOU) การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและ 

บรรษัทภิบาล ระหว่างสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและ 

ปราบปรามการทจุรติแหง่ชาต ิ(สาํนกังาน ป.ป.ช.) สํานกังาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 51 แห่ง การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ 

ตอ่ตา้นการทจุรติในหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ (ศปท.) ของ ปตท.  

การเขา้รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัแหง่ชาตแิละวนัตอ่ตา้น 

คอร์รัปชันสากล การเข้าร่วมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ในเวทีต่าง ๆ ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น
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• ปตท. กําหนดให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ของ ปตท. เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ

ของ ปตท. และกําหนดให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายที่ ปตท. 

กํากับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านแนวทางบริหารจัดการ

แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) เพื่อให้บริษัท

ในกลุ่ม ปตท. มีการดําเนินงานและแนวทางการบริหาร

จัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถสร้างพลังร่วม

ได้ตามวัตถุประสงค์ของการลงทุน

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. 
ได้จาก https://www.pttplc.com/uploads/CG/
PTTGroupAntiFraudandCorruptionPolicy2022_TH.pdf

• นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. กําหนด

ใหบ้คุลากรของ ปตท. ตอ้งไม่ดําเนนิการหรอืเขา้ไปมสีว่นรว่ม

ในการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและ

ทางอ้อม โดยมีหน้าที่ดําเนินการตามแนวปฏิบัติในนโยบาย 

ซึ่งครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ อย่างจริงจัง 

เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมภายใน เป็นต้น

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. ได้จาก 
https://www.pttplc.com/uploads/CG/
PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2023_TH.pdf 
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• ปตท. เข้ารว่มเป็นสมาชกิภาคข้ีอตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ

(United Nations Global Compact: UNGC) ตั้งแต่ปี 2555 

เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการนําหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิ

แรงงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต

ในระดับสากลเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ

โดย ปตท. ได้นาํเสนอความก้าวหน้าในการปฏิบัติตาม
หลักสากล 10 ประการของ UNGC ใน www.pttplc.com 
หัวข้อความยั่งยืน หัวข้อย่อยการกาํกับดูแลความยั่งยืน
ภายใต้ประเด็นเครือข่ายด้านความยั่งยืน

• ปตท. เป็น 1 ใน 27 บริษัทแรกที่ร่วมประกาศเจตนารมณ์

เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 

Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 

ซึง่เปน็โครงการทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล

และสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) และในปี 2557 ปตท. 

ผ่านกระบวนการรับรองการเป็นสมาชิก CAC (Certification 

Process) และได้รบัการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชกิตอ่เนือ่ง

เป็นสมัยที่ 3 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564

• ปตท. ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของ ปตท. และ

กลุ่ม ปตท. ตั้งแต่ปี 2557 และในปี 2562 ได้ปรับปรุงเป็น

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. และ

กลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีสาระสําคัญและแนวปฏิบัติสอดคล้อง

กับกฎหมาย แนวปฏิบัติ และมาตรฐานของบริษัทชั้นนํา

และในปี 2566 ได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันของ ปตท. ให้ครอบคลุมนโยบายที่เกี่ยวข้อง

กับการจ้างเจ้าพนักงานของรัฐ เพื่อความชัดเจนในการ

ดําเนินงานและสร้างความตระหนักให้กับพนักงานเพื่อไม่ให้

ใช้ช่องทางดังกล่าวเป็นการตอบแทนการได้มาซ่ึงผลประโยชน์

ใด ๆ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

READ
MORE
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• ปตท. ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” 

ในทุกเทศกาลตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน และประกาศใช้ 

แนวปฏิบัติเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรองหรือ

ประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับของขวัญ 

ดังกล่าว เพื่อสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของ

บคุลากรกลุม่ ปตท. โดยมุง่หวังใหบ้คุลากรทกุระดบัปฏบิตังิาน 

อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน  

และจัดทําหนังสือแจ้งคู่ค้าและหน่วยงานภายนอก รวมท้ัง

ประชาสมัพนัธใ์นพืน้ทีส่าํนักงานของกลุม่ ปตท. และชอ่งทาง

ต่าง ๆ ซึ่ง ปตท. ถือเป็นองค์กรต้นแบบของประเทศไทยที่มี

การประกาศใช้นโยบายดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม

• ปตท. จัดทําคู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk Assessment  

Manual) เพือ่ให้หน่วยงานต่าง ๆ  ใช้เปน็แนวทางการประเมิน

ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน (Process Level) เพื่อให้มีกระบวนการควบคุม

ภายในที่เพียงพอเหมาะสม และกําหนดให้มีการทบทวน

อย่างสม่าํเสมอ 

• ปตท. ให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ

ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย 

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน

ที่มปีระสทิธภิาพ จงึจัดใหม้กีระบวนการตรวจสอบและกาํกบั

ดูแลความโปร่งใสในการทําธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third 

Party Screening Program) โดยในปี 2566 ปตท. ประกาศ 

ใช้หลักเกณฑ์และคู่มือการตรวจสอบและกํากับดูแล 

ความโปร่งใสในการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีสาม  ตามหลักเกณฑ์ 

ต้องห้าม (Blacklist) เพื่อสร้างมาตรฐานในการตรวจสอบ

คณุสมบตัขิองผูเ้ขา้ทาํธรุกรรมกับ ปตท. ให้เปน็ไปอย่างรดักมุ  

เหมาะสม 

• ปตท. กําหนดใหม้ีการสือ่สารนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตและ

คอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติไปยังบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

กับ ปตท. บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ ปตท. มีอํานาจ 

ในการควบคมุ คู่คา้ทางธรุกิจ และผูมี้สว่นได้สว่นเสีย รวมทัง้ 

สาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 

จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ Social Media ระบบ PTT Intranet 

การสัมมนา การสื่อความ กิจกรรม และนิทรรศการ เป็นต้น 

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติ 

ให้สอดคล้องกับแนวทางที่ ปตท. กาํหนด

• ปตท. สื่อสารและฝึกอบรมบคุลากรของ ปตท. อย่างตอ่เนือ่ง 

เพ่ือให้เกิดความรูค้วามเขา้ใจอย่างแท้จริงเก่ียวกบัมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ความคาดหวังของ ปตท. 

และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้ เช่น หลักสูตร

การปฐมนิเทศ หลักสูตรทางจริยธรรม ระบบ e-Learning 

เป็นต้น รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วม

อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก

• การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือสําคัญ

ใหบ้คุลากรของ ปตท. ทกุคนแสดงความโปรง่ใส ไดแ้ก่ ระบบ

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการรายงาน 

การซื้อ-ขายหลักทรัพย์บริษัทในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า  

เพื่อป้องกันปัญหาการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider  

Trading) และระบบการรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน  

หรือผลประโยชน์อื่นใดของบุคลากรตามนโยบายงดรับ 

ของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อให้พนักงานรายงานในกรณี 

ที่ มี ความจํา เป็นต้องรับและไม่สามารถส่ งกลับคืน 

ผู้ให้ได้ พร้อมส่งมอบของดังกล่าวให้ฝ่ายกํากับดูแลและ 

ส่งเสริมธรรมาภิบาล เพื่อรวบรวมและนําไปบริจาค 

เพื่อสาธารณประโยชน์

• การกํากับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

• คณะกรรมการ ปตท. มหีน้าทีก่าํกบัดแูลให้ ปตท. มรีะบบ 

ที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนัก 

และให้ความสําคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  

รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน

• คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของกระบวนการกาํกับดูแลที่ดี กระบวน 

การบริหารความเสี่ยงและกระบวนการควบคุมภายใน 

สอบทานการจดัทาํรายงานทางการเงนิ และกระบวนการ

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชันมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล  

รวมทั้ งรายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ 

มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.  

ตอ่คณะกรรมการ ปตท. อยา่งสม่าํเสมอ และใหค้าํแนะนาํ 

ข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร
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• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

มหีนา้ทีพ่จิารณากําหนด วัตถปุระสงค ์เปา้หมาย กลยุทธ์ 

กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบายและ

แนวทางการดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต 

และคอร์รัปชัน ให้คําแนะนํา กํากับดูแลและติดตาม 

การดําเนินงานที่ เกี่ยวข้องอย่างสม่ําเสมอ รวมถึง

สนับสนุนให้มีการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

ด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในระดับปฏิบัติการ  

(Process Level) โดยการประเมนิความเสี่ยงดา้นการทุจรติ 

และคอร์รัปชัน และทบทวนมาตรการควบคุมภายใน 

ต่าง ๆ ให้เพียงพอเหมาะสม

• ผู้บริหารมีหน้าที่กําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง 

ด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงาน  

ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของมาตรการ

ควบคมุภายในตา่ง ๆ  และปฏบัิตตินเปน็แบบอย่าง รวมทัง้ 

สื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

• ปตท. จดัใหม้ีขัน้ตอนในการเกบ็รกัษาเอกสารและบนัทึก

ตา่ง ๆ  ใหพ้ร้อมตอ่การตรวจสอบเพือ่ยนืยนัความถกูตอ้ง 

และเหมาะสมของรายการทางการเงิน การควบคุม

ภายในของกระบวนการทําบัญชีและการเก็บรักษา

ข้อมูล ได้รับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผล

ของกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบันทึก

รายการทางการเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ 

ในการตรวจสอบ

• สํานักตรวจสอบภายในดําเนินการสอบทานรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสการเกิด 

ทุจริตและประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหาร 

ความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กรและในระดับ

กจิกรรมการดาํเนนิงาน รวมถงึสอบทานเกี่ยวกบัจรยิธรรม 

และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของผู้บริหาร 

และพนักงาน อีกท้ังมีการพิจารณาและรายงานต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดทันที เมื่อ

พบรายการหรอืการกระทาํทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

ต่อผลการดําเนินการของ ปตท. อย่างร้ายแรง รวมถึง

กรณีการเกิดทุจริต

8) มาตรการบรหิารจัดการ การปฏิบัติงาน
 ท่ีไม่สอดคล้องกับระเบียบ ข้อกําหนด
 และแนวปฏิบัติ

• มาตรการ ขอบเขต และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

• ปตท. กําหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน และมีนโยบายที่จะไม่ลดตาํแหน่งลงโทษ 

หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตและ

คอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทํานั้นจะทําให้ ปตท. สูญเสีย

โอกาสทางธุรกิจ

• บุคลากรของ ปตท. ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ

การกระทําที่อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน โดย ปตท. จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส

และการคุ้มครองผู้รายงาน เมื่อบุคลากรต้องการแจ้ง

ขอ้มลูหรอืเบาะแส รวมทัง้เมือ่บคุลากรตอ้งการคาํแนะนํา

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน

• ปตท. จัดให้มีข้อกําหนดบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

วา่ดว้ยการรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการทจุรติ การทจุรติ

ต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตาม 

กฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อกําหนดหลักเกณฑ์ 

และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม สามารถ

ตรวจสอบได้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร  

อีกทั้งมีมาตรการรักษาความลับ การคุ้มครองและ 

ให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือ 

ในการให้ข้อมูลเบาะแสที่เกี่ยวข้อง

• บทลงโทษ

• ปตท. จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากร 

ทีไ่มป่ฏิบติัตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั 

การกระทําใด ๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้  

ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม จะไดร้บัการพจิารณาทางวนัิย

ตามระเบียบที่ ปตท. กําหนด ซึ่งมีขั้นตอนการสืบสวน 

ข้อเท็จจริง การสอบสวนทางวินัย การลงโทษ และ 

การอุทธรณ์ที่ชัดเจนหรือมีโทษตามกฎหมาย บุคลากร

ของ ปตท. ต้องทําความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของ 

การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจ 
(Code of Conduct and 
Code of Business Ethics)

ปตท. กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร

เกี่ยวกบัมาตรฐานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิ 

(Code of Conduct and Code of Business Ethics) ตามมาตรฐาน

สากลไว้ในคู่มือ CG โดยเป็นการประมวลแบบแผน กําหนด

ขอบเขตมาตรฐานความประพฤตแิละพฤตกิรรมที่บุคลากร ปตท. 

ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงกระทํา

ในการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่าเทียม เพื่อสร้างรากฐานและ

รกัษาภาพพจนข์อง ปตท. ใหเ้ปน็องคก์รที่มกีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 

ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาตามลาํดับช้ัน มีหน้าที่รับผิดชอบกาํกับดูแล

และสนบัสนุนสง่เสรมิใหพ้นักงานในบงัคบับัญชา ปฏบิตัติามคูม่อื 

CG โดยหากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจของ ปตท. มีสาระ

สําคัญดังนี้

1. การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

2. การป้องกันการฟอกเงิน

3. การสนับสนุนภาคการเมือง

4. การมีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

5. การรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูล

ภายใน

6. การปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

7. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

8. การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า

9. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม

10. การปฏิบัติต่อพนักงาน

11. การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

12. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

13. การรับ การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด

14. ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

15. ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

16. การสื่อสารอย่างมีความรับผิดชอบ

ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ในการดาํเนินธุรกิจของ ปตท. ฉบับสมบูรณ์ได้จาก 
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/
CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_
Revision5.2_TH.pdf 

6.3  การเปล่ียนแปลง
   และพัฒนาการท่ีสําคัญ
   ของนโยบาย แนวปฏิบติั
   และระบบการกํากับดูแล
   กิจการในรอบปีท่ีผา่นมา

ในปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติการทบทวนสาระสาํคัญ

การปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกํากับดูแลกิจการ 

และคู่มือ CG ได้แก่

• การปรับปรุงคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (คู่มือ CG) 

ฉบบัปรับปรงุครัง้ที ่5 โดยมสีาระสําคญัในการปรับปรงุ ไดแ้ก่

• การปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ของ ปตท. ให้ครอบคลุมนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจ้าง

เจา้พนกังานของรัฐ และเพิ่มเตมิแนวปฏบิตัเิรือ่ง การจา้ง

หรือแต่งตั้งเจ้าพนักงานของรัฐ เพื่อความชัดเจนในการ

ดําเนินงานเกี่ยวกับการจ้างเจ้าพนักงานของรัฐ และ

สร้างความตระหนักให้กับพนักงานเพื่อไม่ให้ใช้ช่องทาง

ดังกล่าวเป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ 

หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันเป็น

ช่องทางของการทุจริตและคอร์รัปชัน

• การปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง เช่น ISO 

37301:2021 Compliance Management Systems และ

รองรับการดาํเนินธุรกิจใหม่ ๆ ของ ปตท. 

READ
MORE
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การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืน ๆ

ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการของ ปตท. ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตามโครงการสาํรวจการกํากบั 

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจาํปี 2566 ในภาพรวม ปตท. 

อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมและ 

รายหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทําการสํารวจท้ังหมด

จากจํานวน 782 บริษัท และสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัท 

จดทะเบยีนที่มมีลูคา่ทางการตลาดไมน่อ้ยกวา่ 10,000 ลา้นบาท  

ทั้งนี้ ผลสํารวจดังกล่าวพิจารณาจากข้อมูลที่ ปตท. เปิดเผย 

ต่อสาธารณะ 

ปี 2566 ปตท. มีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจากเกณฑ์การสาํรวจ  

ซ่ึงสามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติท่ีดีต่อบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ  ท่ีสําคัญ  

ได้แก่

• ปตท. กําหนดให้มีจํานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการที่มีอยู่

• ปตท. กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน

จะไปดาํรงตําแหน่งได้ไม่เกิน 3 แห่ง

• การประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความยัง่ยืนของ ปตท. ครัง้ท่ี 4/2566 วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2566 

และการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 

21 ธันวาคม 2566 ได้พิจารณา นโยบายและการดาํเนินงาน

ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ในปัจจุบัน พบว่า  

ปตท. มีนโยบาย มาตรการและกระบวนการดําเนินงาน 

ที่สอดคล้องกบั “หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษทั

จดทะเบียนปี 2560” (Corporate Governance Code: CG 

Code) ซึ่งจดัทาํโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ “หลักการและแนวทาง

การกํากบัดูแลกจิการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562” ซึง่จดัทาํ 

โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

กระทรวงการคลัง รวมทั้งมีแผนการดําเนินงานท้ังระยะส้ัน

และระยะยาวเพื่อพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 

ปตท. เหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธรุกิจและแนวโนม้

ของบริษัทช้ันนาํในระดับสากล

ปี 2566 ปตท. ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี แต่

อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสํารวจการกํากับดูแล

กิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies) ซึ่งตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวกาํหนดให้  

องค์ประกอบของคณะกรรมการควรมีกรรมการหญิงอย่างน้อย  

2 คน โดย ปตท. ได้ให้ความสําคัญกับความหลากหลายของ 

คณะกรรมการ ไม่เพียงแต่คุณสมบัติเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี 

ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีพ 

ที่จําเป็นต่อการบริหารกิจการของ ปตท. ได้อย่างสมดุล เช่น  

ผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพลังงาน/ปิโตรเลียม ด้านกฎหมาย/

นิติศาสตร์ ด้านบัญชี/การเงิน เท่าน้ัน ยังให้ความสําคัญกับ

ความแตกต่างทางด้านสังคม เชื้อชาติ เพศ ศาสนา ความเชื่อ  

วัฒนธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาได้กําหนดเป้าหมาย 

ในการสรรหากรรมการหญิงไว้อย่างน้อย 2 ท่าน ซึ่งในปี 2566  

มีกรรมการหญิง 1 ท่าน ได้แก่ นางพงษ์สวาท นีละโยธิน

(จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแสดง 

รายละเอียดภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 8.1.2 (1) การประชุมของ

คณะกรรมการ ปตท.” แล้ว)
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7.1  โครงสรา้งการกํากับดูแล
   กิจการ 

โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยคณะกรรมการ ปตท. โดยแบ่ง

เป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจํานวน 5 คณะ ช่วยกล่ันกรองงาน

ที่มีความสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกาํกบัดแูล

กิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการ

จัดการซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 55 คณะ 
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7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 

และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

 ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ
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คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

ประธานปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจใหม่

และโครงสรา้งพื้นฐาน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงิน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความย่ังยืน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บรหิารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจ

การค้าระหว่างประเทศ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บรหิารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ผู้ตรวจสอบบัญช ี ผู้ถือหุน้

หมายเหตุ: ผู้ช่วย กผญ. = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

สํานักที่ปรึกษากฎหมาย 

ผู้ช่วย กผญ. เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์

ผู้ช่วย กผญ. บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการเพื่อสังคม

สํานักตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วย กผญ.

แผนกลยุทธ์

ต่างประเทศ

ผู้ช่วย กผญ.

บริหาร

ความยั่งยืน

ผู้ช่วย กผญ.

นโยบายและบริหาร

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผู้ช่วย กผญ.

แผนกลยุทธ์

และบริหารการลงทุน

ผู้ช่วย กผญ.

ทรัพยากรบุคคลองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.

พัฒนาศักยภาพองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.

กํากับดูแล

และธรรมาธิบาลองค์กร

1. ผู้ช่วย กผญ. วางแผน

2. ผู้ช่วย กผญ. แยกก๊าซธรรมชาติ

3. ผู้ช่วย กผญ. จัดหาและตลาด

ก๊าซธรรมชาติ

4. ผู้ช่วย กผญ. ตลาดค้าปลีก 

และวิศวกรรมก๊าซธรรมชาติ

5. ผู้ช่วย กผญ. ก๊าซธรรมชาติ

สําหรับยานยนต์

6. ผู้ช่วย กผญ. ตลาดพาณิชย์

ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์

1. ผู้ช่วย กผญ. 

แผนกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

2. ผู้ช่วย กผญ. 

บริหารความร่วมมือ

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

ขั้นปลาย

1. ผู้ช่วย กผญ. 

การค้าระหว่างประเทศ

2. ผู้ช่วย กผญ. วางแผน

และควบคุมความเสี่ยง

3. ผู้ช่วย กผญ. 

กิจการต่างประเทศ 

และพัฒนาธุรกิจ

ผู้ช่วย กผญ.

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ผู้ช่วย กผญ.

แผนกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
วิศวกรรม

และโครงสรา้งพื้นฐาน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
นวัตกรรม

และธุรกิจใหม่

1. ผู้ช่วย กผญ. 

แผนและพัฒนาธุรกิจใหม่

1. ผู้ช่วย กผญ. 

วิศวกรรม

และบริหารโครงการ

2. ผู้ช่วย กผญ. 

พัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์

และโครงสร้างพื้นฐาน

สถาบันนวัตกรรม

ผู้ช่วย กผญ.

กลยุทธ์และบริหาร

การเงินองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.

นโยบายบัญชี

และภาษีองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.

ศูนย์บริการงานบัญชี
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7.2  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
  

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
 

ตามข้อบังคับบริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) กาํหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้

• มีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน

• มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. กาํหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง)

• กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 3 มกราคม 2567  

มีจํานวน 15 คน ประกอบด้วย

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.33 ของกรรมการทั้งหมด

• กรรมการที่เป็นอิสระ 12 คน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของกรรมการทั้งหมด

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน

• กรรมการที่เป็นผู้หญิง 1 คน

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบรษัิท 

รายชือ่คณะกรรมการ ปตท. ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบด้วย 

ลําดับ รายชือ่กรรมการ ตําแหน่ง วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

(ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการต้ังแต่วันที่

23 ธันวาคม 2566)

1 ธันวาคม 2566 (วาระที่ 1)

2. นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)

12 เมษายน 2566 (วาระที่ 2)

3. นายผยง ศรีวณิช กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

11 เมษายน 2562 (วาระที่ 1)

8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

และความย่ังยืน

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

6. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ กรรมการ

(ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการต้ังแต่วันที่

16 พฤศจิกายน 2566 - 22 ธันวาคม 2566)

26 ธันวาคม 2565 (วาระที่ 1)

12 เมษายน 2566 (วาระที่ 2)
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ลําดับ รายชือ่กรรมการ ตําแหน่ง วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

7. ศาสตราจารย์พิเศษ

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

กรรมการอิสระ

(ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการต้ังแต่วันที่

18 พฤศจิกายน 2563 - 15 พฤศจิกายน 2566)

6 พฤศจิกายน 2563 (วาระที่ 1)

8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

8. รองศาสตราจารย์

ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 8 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)

12 เมษายน 2566 (วาระที่ 2) 

9. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 12 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

10. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/

กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

14 พฤษภาคม 2565 (วาระที่ 1)

11. นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ/ กรรมการสรรหา/

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

12 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

12. นายพงศธร ทวีสิน กรรมการอิสระ/ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 9 พฤษภาคม 2566 (วาระที่ 1)

13. รองศาสตราจารย์

ดร.ชโยดม สรรพศรี

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน/

กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

14. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน กรรมการอิสระ/

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน

1 ธันวาคม 2566 (วาระที่ 1)

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่)

13 พฤษภาคม 2563 (วาระที่ 1)

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

หมายเหตุ:
คณะกรรมการ/ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระและลาออกในปี 2566 ดังนี้
• บุคคลลําดับที่ 1: นายฉัตรชัย พรหมเลิศ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 แทนตําแหน่งของนายดนุชา พิชยนันท์  
 ที่ลาออกมีผลต้ังแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป และได้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการ มีผลต้ังแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2566 
• บุคคลลําดับที่ 9: พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันที่ 12 เมษายน 2566 แทนตําแหน่งของ 
 พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566
• บุคคลลําดับที่ 11: นายลวรณ แสงสนิท เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566 แทนตําแหน่งของนายพงศธร ทวีสิน  
 ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566
•  บคุคลลาํดบัที่ 12: นายพงศธร ทวสีนิ ครบวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําป ี2566 เมือ่วนัที ่12 เมษายน 2566 และเข้าดาํรงตําแหนง่กรรมการ  
 มีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 แทนตําแหน่งของหม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป  
 และเปลี่ยนแปลงสถานะการดํารงตําแหน่งจากกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566
• บุคคลลําดับที่ 14: นางพงษ์สวาท นีละโยธิน เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 แทนตําแหน่งของนายกฤษฎา  
 จีนะวิจารณะ ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป
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7.2.3 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี
   ของคณะกรรมการ

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท

• คณะกรรมการบริษัทมี อํานาจดูแลและจัดการบริษัท 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติ 

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจเลือกต้ังกรรมการคนหนึ่ง 

เป็นประธานกรรมการ และจะเลือกตั้งรองประธานกรรมการ 

ก็ได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

• คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และกรรมการผู้จดัการใหญ่ซึ่งมาจากการสรรหาตามข้ันตอน 

และวิธีการที่กาํหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

จะดํารงตาํแหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการดว้ย

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษัิท
 

• คณะกรรมการมีอํานาจดูแลและจัดการ ปตท. ให้มี  

การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  

และมติของท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทาง 

ที่ได้กําหนดไว้

• คณะกรรมการต้องทุ่ม เทเวลา และให้ความสําคัญ 

ในการกําหนดวสัิยทศัน์ ทศิทาง กลยุทธ ์นโยบายและแผนงาน 

สําคัญของ ปตท. มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการกําหนดทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณา 

ถึงประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และกํากับดูแลเพื่อให้

มั่นใจได้ว่าผู้บริหารจะสามารถนาํวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ 

นโยบายและแผนงานที่กําหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแข่งขันได้  

และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ 

ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความพร้อมต่อการสนองตอบ 

ตอ่สภาพแวดลอ้มทางธรุกจิที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

รวมถึงสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายใน

องค์กร ตลอดจนให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์

ดังกล่าวเป็นประจาํทุกปี

• คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สาํคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณของ ปตท. ตลอดจน 

การจัดสรรทรัพยากรที่สําคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมาย

• คณะกรรมการจะต้องกํากับดูแล ควบคุม ติดตาม ทบทวน  

และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร 

ใ ห้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานท่ีกําหนดไว้  

อย่างสมํ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็น 

อย่างเตม็ที ่รวมถงึการสง่เสรมิใหม้กีารสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 

ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่เอื้อให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ 

เปา้หมาย แผนกลยุทธ ์และนโยบายการดาํเนนิงานของ ปตท.

• คณะกรรมการต้องพจิารณาและอนมุตัริายการทีม่นียัสําคัญ

ตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

หรืออํานาจดําเนินการของ ปตท. ซ่ึงก่อให้เกิดภาระผูกพันต่าง ๆ   

กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ธุรกรรมหลัก 

ที่มีความสําคัญ เป็นต้น และกระบวนการอนุมัติรายการ

จะต้องเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยมุ่งเน้นให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม 

รวมถึงสอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจจะเกิดข้ึนด้วย

• จัดใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ี

ที่ มี ความน่ า เชื่ อถื อ  รวมทั้ งดู แลให้มี กระบวนการ 

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• จัดให้มีนโยบายหรือข้อกําหนด สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน เกี่ยวกับหลักการและแนวทางการดําเนินงาน

อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น นโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ในการดําเนินธุรกิจ นโยบายการควบคุมภายใน เป็นต้น  

รวมถึงกํากับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนรับทราบอย่างทั่วถึง มีความเข้าใจ  

มีการนําไปปฏิบัติจริง รวมถึงติดตามและประเมินผล 

การนําไปปฏิบัติ พร้อมทั้งทบทวนนโยบาย และประสิทธิผล

ของการนาํไปปฏิบัติอย่างสม่าํเสมอ

• จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเส่ียงสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนและกําหนด 

นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management  

Policy) ให้ครอบคลุมทั้ง ปตท. และดูแลให้มีการทบทวน

เป็นประจํา โดยควรกําหนดให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ 

ตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา  

และมกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลในการบรหิาร 

จัดการความเส่ียง รวมถึงให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัย 

ลว่งหนา้และรายการผิดปกติท้ังหลาย ตลอดจนการแสวงหา 

โอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว

• จัดให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ของ ปตท. ที่มีความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

• คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลตนเองรายปี 

และประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่องรายปี เพื่อใช้เป็น 

กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการ  

ปตท. และให้เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 

รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย
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• พิจารณามอบหมายอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการบริหารงานประจําวันให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารจัดการในกิจการของ ปตท. 

และดูแลให้เปน็ไปตามแผนกลยุทธ ์ทศิทางการดําเนนิกจิการ  

วัตถุประสงค์ นโยบาย และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการ ตลอดจนจัดให้มีการประเมินผลงาน 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

อย่างสม่ําเสมอ

• พิจารณาและอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนประธาน 

เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญใ่หส้อดคลอ้งกับ

ผลการดาํเนินงานของ ปตท. ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

• จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับ ผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม 

อย่างเหมาะสม และมีการประเมินผลด้านการเปิดเผยข้อมูล  

เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ  

และมีมาตรฐานสูง

• เปน็ผูน้าํในเรือ่งจรยิธรรม เป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานทีด่ ี 

ปฏิบัติตามกฎหมาย และสอดคล้องกับแนวทางการกํากับ

ดแูลกจิการที่ดขีอง ปตท. รวมถงึสง่เสรมิการสรา้งวฒันธรรม

ของ ปตท. ที่ยึดมั่นในจริยธรรม

• จัดให้มีการปันผลกําไรเมื่อบริษัทมีกําไรพอสมควรและไม่มี

การขาดทุนสะสม โดยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ลงมติ 

ต่อไป

• กาํหนดกรอบการกาํกบัดแูลดา้นการพฒันาเทคโนโลยดีจิทัิล 

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก 

ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการเพิ่มโอกาสและพัฒนาการดําเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ

ประจําปี ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิท
มีอํานาจดําเนินการเพิ่มเติมดังน้ี

• อํานาจอนุมัติ การนํ า เ งิน ไปลงทุนระยะยาวต่าง  ๆ  

เช่น การลงทุนในหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ พันธบัตร หุ้นกู้ และ 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตราสารทางการเงินอื่น

• อํานาจอนุมัติให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ ปตท. 

ถอืหุน้ ในรูปแบบการให้เงนิทนุ ทัง้ในรปูหุน้สามญั หุน้บรุมิสทิธ ิ 

การใหกู้ย้มืเงนิ หรอืการให้การสนบัสนนุทางการเงนิในรูปแบบ 

อื่น ๆ ตามความเหมาะสม

• อนุมัติการก่อหนี้ของ ปตท. รวมถึงการออกตราสารหนี้ 

ต่าง ๆ เช่น หุ้นกู้ (Debenture)

• พิจารณางบประมาณประจาํปี

• อนมุตัจิดัหาพสัด ุรวมถงึการอนมุตัเิรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่กี่ยวขอ้งกับ

การจัดหาพัสดุ ในวงเงินส่วนที่เกินอาํนาจประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

• ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนระดับ

พนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า 

ขึ้นไปและให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้ายหรือเลื่อน

ระดับพนักงานระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ 

เทียบเท่าขึ้นไป

• แต่งตั้งเลขานุการบริษัท

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน

ตามข้อบังคับบริษัทได้กําหนดกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

แทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 3 มกราคม 2567 ประกอบด้วย  

(1) นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ลงลายมือชื่อและประทับตรา 

สําคัญของบริษัท หรือ (2) นายจตุพร บุรุษพัฒน์ และ 

นายพงศธร ทวีสิน กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน  

และประทับตราสาํคัญของบริษัท 

การแต่งต้ังและการถอดถอนกรรมการ
บรษัิท

1. กรรมการของบริษัทเลือกต้ังโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี

จํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และมีกรรมการ

ที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

และกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ 

ด้านบัญชีและการเงิน ท้ังน้ี การสรรหาคณะกรรมการยังคงคํานึง 

ถงึความสมดลุระหวา่งความหลากหลายดา้นความเชีย่วชาญ  

ความชํานาญ และคุณสมบัติของคณะกรรมการ โดยไม่มี 

ขอ้จํากดัในเรือ่งเพศ เชือ้ชาต ิหรอืศาสนา โดยกรรมการตอ้งม ี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับกําหนด ทั้งนี้ ตั้งแต่ 

ปี 2547 เป็นต้นมา คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติเห็นชอบให้

กําหนดสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ิมเป็นไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง  

และถือปฏิบัติต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 มีกรรมการอิสระ 12 คน โดยกรรมการท้ังหมด 

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทยและมีกรรมการผู้มีความเชี่ยวชาญ  

ความรู้และมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน 4 คน คือ  

นายกฤษณะ บุญยะชัย, รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม  

สรรพศรี, นายผยง ศรีวณิช และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการ

สรรหาเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้

 (1) ผูถ้ือหุน้รายหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัจาํนวนหุ้นทีต่นถือ

 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 

(1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด

ไม่ได้
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 (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็น 

ผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการ 

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคล 

ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง 

เท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 

ในคร้ังนัน้ ให้ผูเ้ปน็ประธานในที่ประชุมนัน้เปน็ผูอ้อกเสยีง 

ชี้ขาด

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการ

ออกจากตาํแหน่งตามวาระหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจํานวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 

โดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง

ออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน

บริษัทนั้น ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนใน 

ปีที่สามและปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่ง 

นานที่สุดเป็นผู้ออกจากตาํแหน่ง

4. ในกรณีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 

ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคล  

ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับ

บรษัิทฯ เขา้เปน็กรรมการแทนในตําแหน่งทีว่า่งในการประชมุ 

คณะกรรมการ ปตท. คราวถัดไปกไ็ด ้เว้นแตว่าระของกรรมการ 

ที่พ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยมติ 

ของคณะกรรมการตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่า 

สามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคล 

ที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการ 

ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออก 

ตอ่บรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลาออกไปถงึบรษัิทฯ

6. ในการลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหนง่กอ่นถงึคราว

ออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ

จํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น 

นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น 

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 

คุณสมบัติของกรรมการ
 

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติมและ

มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง อาทิ

• มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์

• ไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ

เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 3 แห่ง ทั้งนี้ นับรวมการเป็นกรรมการ

โดยตําแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทน

ในตําแหน่งกรรมการด้วย

• กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเกีย่วกบัความเปน็อิสระตาม

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติ

และขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

• ไมเ่คยไดร้บัโทษจาํคกุโดยคาํพพิากษาถงึที่สดุใหจํ้าคกุ เวน้แต ่

เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือ 

ความผิดลหุโทษ

• ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการดํารงตําแหน่ง

กรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

• ไมเ่ปน็ผูด้าํรงตาํแหนง่ใดในพรรคการเมอืงหรอืเจ้าหนา้ทีข่อง

พรรคการเมือง

• ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริต

ต่อหน้าที่

• ไมเ่ปน็ผูถ้ือหุน้ของรัฐวิสาหกิจนัน้ หรือผูถ้ือหุน้ของนิติบคุคล

ที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้น (ยกเว้นกรรมการของรัฐวิสาหกิจ  

ที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างที่มีตําแหน่ง หรือ 

เงินเดือนประจาํตาํแหน่งของราชการส่วนกลาง ส่วนภมูิภาค  

ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ และกรรมการ 

ของรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของทุน 

ชําระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการหรือนิติบุคคล 

ที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการถือหุ้นอยู่)

• ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ัน 

เป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ันมอบหมาย 

ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืดํารงตาํแหน่งอื่นในนติบิคุคล

ที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น

• ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจในการจัดการ

หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน  

ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้ เสียเกี่ยวข้องกับกิจการ 

ของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ  

หรือผู้บริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

นอกจากนี้ คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 

กําหนดเรื่องการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ ดังนี้

1. ดํารงตําแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือนิติบุคคล 

ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง

2. ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้ การดํารง

ตําแหน่งกรรมการตามความในข้อ 2 นี้ จะต้องไม่ขัดต่อ

หลักเกณฑ์ในข้อ 1. ด้วย ทั้งนี้ การดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

ตามความในข้อ 1. และข้อ 2. รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระและกรรมการเฉพาะเรื่องไม่สามารถ

ดํารงตําแหน่งเกิน 9 ปีต่อเนื่อง

 

อีกทั้ง ปตท. กํากับดูแลให้มีบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ 

ที่กระทรวงการคลังจัดทําขึ้น (Director Pool) ไม่น้อยกว่า 

หนึง่ในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมด เพือ่เปน็ไปตามกฎหมาย

ดว้ย โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 กรรมการ ปตท. รวม 15 คน 

เป็นกรรมการอยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s Pool จํานวน 14 คน



องค์ประกอบของคณะกรรมการ ปตท.

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง
ของคณะกรรมการ ในปี 2566

สัดส่วนคณะกรรมการ ปตท.

5

14

6

5

5

7

7

6

11

12

เฉล่ีย           ปี2

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

การตลาดกฎหมาย

ธุรกิจ
ระหว่างประเทศ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

วิศวกรรม

งานภาคประชาสังคม
วิสาหกิจชมุชน

ทรพัยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม
และการพฒันาอย่างย่ังยืน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้านพลังงาน, 

ปโิตรเคม,ี อุตสาหกรรมชวีภาพ

เศรษฐศาสตร์การบรหิารจัดการ 
และบรหิารธุรกิจ/การบรหิาร 
หรอืกํากับดูแลรฐัวิสาหกิจ

ท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ฯ

การบัญชี การเงิน

รฐัศาสตร์

เพศหญิง

1
คน

เพศชาย

14
คน

12 : 15
กรรมการอิสระต่อกรรมการท้ังหมด

14 : 15
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารต่อกรรมการท้ังหมด

8
คน

6
คน
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7.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับสายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 

และผู้สอบบัญชี (บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด) ทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

ของ ปตท. และบรษิทัยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจําป ีรายงานทางการเงนิดังกล่าวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐาน 

การบัญชี ตรวจสอบ และรับรองโดยนายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8050 สังกัดบริษัท สํานักงาน อีวาย  

จํากัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดําเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริง 

อย่างครบถ้วนและสม่าํเสมอ

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท.  

ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กาํหนด มีจํานวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้
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ชือ่-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายกฤษณะ บุญยะชัย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต กรรมการ กรรมการอิสระ

3. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สาํนักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ

หมายเหตุ:
1. นายกฤษณะ บุญยะชัย ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 และเปลี่ยนแปลงตําแหน่งเป็นประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566 (แทนพลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่  
 17 มิถุนายน 2564 - 12 เมษายน 2566) โดยเป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้อง 
 และน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 (แทนรองศาสตราจารย์  
 ดร.ชโยดม สรรพศรี ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2564 - 30 พฤศจิกายน 2566) 
3. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันที่ 12 เมษายน 2566

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. จัดทาํกฎบตัรวา่ดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคลอ้งกับขอบเขตความรบัผดิชอบในการดาํเนนิงาน 

ของ ปตท. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสมของระเบียบดังกล่าว 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ

ควบคุมภายใน

3. สอบทานให้ ปตท. มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ

4. สอบทานการดาํเนินงานของ ปตท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ หรือคาํสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดาํเนินงานของ ปตท.

5. สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ 

ของหน่วยตรวจสอบภายใน

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

7. สอบทานการดําเนนิงานตามหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการดําเนนิงานรฐัวสิาหกจิของสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 

กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) รวมทั้งมีบทบาทในการติดตามการดาํเนินงานตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง

8. เสนอข้อแนะนําต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน่ง และประเมินผลงานของ 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

9. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท.

10. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจาํเป็น

11. รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางและวิธีการที่ระบุในข้อกาํหนดบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร

12. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 คร้ัง ยกเว้นรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดทําเป็นรายงานผลการดําเนินงานประจําปี พร้อมท้ัง 

ส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของ ปตท. และกระทรวงการคลังเพื่อทราบ

13. ประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้คณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ

14. เปิดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจําปี 

ของ ปตท.
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15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุ้น ปตท. เพือ่ชีแ้จงในเรื่องทีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย

16. กรณีที่การดําเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจําเป็นต้องอาศัย

ความรู้ความสามารถจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาให้มี

การเชิญหรือดาํเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วยค่าใช้จ่ายของ ปตท. ได้

17. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

วิธีปฏิบติังาน มติคณะรฐัมนตรี ประกาศ และคาํสัง่ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินงานของ ปตท. ใหแ้จง้ตอ่ผูบ้ริหารสงูสุดเพ่ือพิจารณา

สั่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ ปตท. ดาํเนินการแก้ไข

18. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ต้องมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่ม ี

ฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

19. ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

20. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดหรือคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ทัง้นี ้ตอ้งอยู่ในขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยเป็นไปตามแนวทางที่กําหนดไว้ในระเบียบบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายใน พ.ศ. 2564

ในป ี2566 มกีารประชุม 20 ครัง้ โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. และมกีารประชุมรว่มกบัสายงานประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

การเงินและผู้สอบบัญชีในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจาํปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

(2)  คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท. 3 คน 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการสรรหา ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายผยง ศรีวณิช ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ กรรมการ

โดยมีเลขานุการบริษัททาํหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1. นายผยง ศรีวณิช ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการสรรหา ต้ังแต่วนัท่ี 19 ตลุาคม 2566 (แทนนายดนชุา พิชยนนัท ์ซึง่ดาํรงตําแหนง่ประธานกรรมการ 
 สรรหา ต้ังแต่วันที่ 8 เมษายน 2565 - 8 ตุลาคม 2566)
2. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566
3. นายลวรณ แสงสนิท ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันที่ 12 เมษายน 2566
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหา
  

1. กําหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ ปตท.  

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

2. คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่  

เมื่อมีตําแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ)  

เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือดําเนิน

การแต่งต้ัง โดยคํานึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ  

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ 

ปตท. ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. และ

ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของกระทรวงการคลัง  

และของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รวมท้ังไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ปตท. (Conflict of 

Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา  

ต้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท

3. พจิารณาเสนอชือ่กรรมการ เพื่อทาํหน้าที่กรรมการเฉพาะเรือ่ง 

โดยพจิารณาตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ที่เหมาะสม 

ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง และนําเสนอ 

ต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น 

คณะกรรมการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็น 

ผู้พิจารณาแต่งตั้ง

4.  มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรง ตาม

บทบาทหน้าที่และคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบ

ในการดําเนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

5.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา และ 

จัดให้มีการรายงานผลเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจาํปี

6. เปิดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไว้

ในรายงานประจาํปี

7.  คณะกรรมการสรรหาควรประชุมรว่มกนัอยา่งนอ้ยปลีะ 2 ครัง้

8.  พิจารณาเห็นชอบการบรรจ ุแตง่ตัง้ โยกยา้ย หรือเลือ่นระดบั

พนักงาน ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า 

ข้ึนไป เพ่ือเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ ปตท. ยกเว้นกรณี

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ให้ดําเนินการตามระเบียบ  

บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ภายใน

9.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

ทัง้นี ้ไดก้าํหนดวธิกีารสรรหาบุคคลเพือ่แตง่ตัง้เปน็กรรมการ ดงันี้

1. คณะกรรมการสรรหากําหนดคุณสมบัติของกรรมการ 

ทีต่อ้งการสรรหาทดแทน เพือ่ใหม้อีงคป์ระกอบและคุณสมบตัิ

ตามกฎหมาย/ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับ

กลยุทธ์และการดําเนินธุรกิจของ ปตท. และกําหนดวิธีการ

เสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ

 ทั้งนี้ คู่มือการกาํกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  

และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ได้ระบุคุณสมบัติของ 

คณะกรรมการไว้ว่า กรรมการแต่ละคนต้องมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

หลากหลายสาขาอาชีพที่จําเป็นในการบริหารกิจการ 

ของ ปตท. ควรประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพลังงาน

ปิโตรเลียมอย่างน้อย 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 

อย่างน้อย 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน (Board Composition) นอกจากนี้ 

องค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. ปัจจุบัน

ประกอบด้วยด้านบัญชี/ การเงิน/ กฎหมาย/ เทคโนโลยี

สารสนเทศ/ วิศวกรรม/ การตลาด/ การบริหารจัดการ

และบริหารธุรกิจ การบริหารหรือกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ/ ธุรกิจระหว่างประเทศ/ 

เศรษฐศาสตร์/ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนวัตกรรม

ด้านพลังงาน, ปิโตรเคมี, อุตสาหกรรมชีวภาพ, Digital,  

Automation, Artificial Intelligence หรือ Robotics/ 

รฐัศาสตร ์ความมัน่คง การบริหารความเส่ียงในวิกฤตตา่ง ๆ /  

งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ  

สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ ความสามารถ 

ด้านชีววิทยาศาสตร์

2.  คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อ 

ผู้มีความเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ปตท. พร้อมเหตุผล 

ประกอบและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.

3.  คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ 

เหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหานําเสนอเพื่อ

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเพื่อเสนอรายชื่อต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป โดย 

รายชือ่บคุคลทีม่ีความเหมาะสม จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ 

จากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพื่อเป็นไปตาม

แนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะ

รัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 อีกด้วย 

ในปี 2566 มีการประชุม 11 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาทุกคน

ที่ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และ

เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏิบตัิงานประจาํปี

ไว้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาแล้ว
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(3)  คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท.  

3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ี้

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นายพงศธร ทวีสิน กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีเลขานุการบริษัททาํหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันที่ 11 เมษายน 2562
2. นายลวรณ แสงสนิท ดํารงตําแหน่งกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
3. นายพงศธร ทวีสิน ดํารงตําแหน่งกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
 

1.  กําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกําหนดค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สําหรับ

กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง ต่อคณะกรรมการ ปตท. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.  พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.  รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะเรื่องการปรับโครงสรา้งองคก์รและระดับงาน รวมทัง้การประเมนิผลและพจิารณาคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.  มคีวามรบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหนา้ทีแ่ละคณะกรรมการ ปตท. มคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนนิงาน 

ของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

5.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีการรายงานผลเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจาํปี

6.  เปิดเผยรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจาํปี

7.  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

8.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

ในป ี2566 มีการประชมุ 8 ครัง้ โดยกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนสว่นใหญท่ีด่าํรงตําแหนง่อยู่ขณะนัน้ เขา้รว่มประชมุ และเลขานุการ

บริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

ทัง้นี้ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไดร้ายงานผลการปฏบัิตงิานประจาํปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนแลว้
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(4)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

คณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีเมือ่วนัที ่24 มถินุายน 2547 และอนมุตัใิหป้รับปรงุโครงสรา้ง

เป็นคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ ปตท. อย่างน้อย 

3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ี้ 

ชือ่-นามสกุล
ตําแหน่งในคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

และความย่ังยืน
ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ทําหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

และความยั่งยืน และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญก่ํากับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท

และองคก์รสัมพันธ ์และผูช้ว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่บรหิารความยัง่ยนื ทาํหนา้ทีผู่ช้ว่ยเลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการที่ดี 

และความยั่งยืน

หมายเหตุ:
1. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ดํารงตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ต้ังแต่วันที่ 9 เมษายน 2564 และปรับเปลี่ยนตําแหน่งเป็นประธานกรรมการ 
 กํากับดูแลกิจการที่ดี ต้ังแต่วันที่ 8 เมษายน 2565 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี ดํารงตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566  
 (แทน รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ที่ไปดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566)
3. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน ดํารงตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 (แทน นายผยง ศรีวณิช  
 ที่ไปดํารงตําแหน่งประธานกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566)

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

1. ด้านการกาํกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎ ระเบยีบองคก์ร (Governance Risk and Compliance: GRC) และการตอ่ตา้นทจุรติและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and Corruption)

 • พิจารณากําหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย กลยทุธ ์กรอบการบริหารจดัการ พร้อมทัง้มอบนโยบาย และแนวทางการดาํเนินงาน 

เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติทั้งในประเทศและระดับสากล 

โดยให้มีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี

 • เสนอแนะแนวปฏิบัติที่ดี ให้คําแนะนํา และคําปรึกษาด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ

ปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการด้านการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน ตามกรอบหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจัดการ เพื่อกําหนดเป็นนโยบาย 

และแนวปฏบิตัขิององคก์รให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนมาตรฐานและแนวปฏบิตัทิีด่ี 

ทั้งในประเทศและระดับสากล

 • กําหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกํากับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดําเนินงาน ด้านการรับเรื่องร้องเรียน  

การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร

 • กํากับดูแล ติดตามการดําเนินงาน ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ 

และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงการรับเรื่อง 

ร้องเรียนการแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.
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2. ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM)

 • พิจารณากาํหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยุทธ์ คู่มือปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนงานการบริหารจัดการ

ด้านความยั่งยืน ปตท. ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกาํกับดูแล (Environmental, Social and Governance: 

ESG) เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติที่ดีท้ังในประเทศและระดับสากล 

โดยให้มีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี

 • พิจารณากาํหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ การดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility: CSR) พรอ้มทัง้มอบนโยบาย แนวทางการดาํเนินงาน และให้คําแนะนาํ เพือ่ให้สอดคล้องกับเปา้หมาย 

กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบัติสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี

 • เป็นต้นแบบ ให้คําแนะนํา และส่งเสริมการดําเนินงานของ ปตท. ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 

ปตท. เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ และทดัเทียมกบับริษทัชัน้นํา ตลอดจนสนบัสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน 

ปฏิบัติตนตามคู่มือปฏิบัติงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ปตท.

 • กาํกบัดแูล ตดิตามการดาํเนนิงาน ด้านการบรหิารจดัการความยัง่ยนื และการดแูลสังคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม และรายงาน

ต่อคณะกรรมการ ปตท.

3. กําหนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการเสนอวาระ

สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

4. ใหค้าํแนะนาํและคาํปรกึษาแก่คณะกรรมการจดัการการกํากบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง และการกํากบัการปฏบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance Management Committee: GRCMC)

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

6. คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนควรประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

ปี 2566 มีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืนทุกคนที่ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม

ครบทุกครั้ง และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

ทั้งนี้ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนแล้ว

(5)  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2556 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ 

ปตท. อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 2 คน 

ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ชือ่-นามสกุล
ตําแหน่งในคณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียงองค์กร

ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน มีภารกิจเป็น Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder 

Officer (CSO) ทาํหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ต้ังแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2566
3. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ต้ังแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2566 โดยนางพงษ์สวาท นีละโยธิน    
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ต้ังแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร
 

1. กําหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง

องค์กร และกรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์กร

2. กาํกบัดแูล และสนับสนุนใหม้ีการดาํเนินงานดา้นการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหาร 

ความเสี่ยงและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง  

(Corporate Plan and Risk Management Committee:  

CPRC - ระดับจัดการ) เพื่อนาํไปดําเนินการ

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ 

ให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทาง

การกําหนดมาตรการควบคมุ หรือบรรเทา (Mitigation Plan) 

และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5. พิจารณารายงานผลการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และให้ขอ้คิดเห็นในแผนการดาํเนินการเพ่ือขยายผลเชิงบวก 

หรอืลด/ ชดเชยผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 

รวมถงึการพฒันาระบบการบรหิารจัดการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

6. สนับสนุนการดําเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO)  

และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ให้บรรลุเป้าหมาย

ของการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหารผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

7. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

องค์กรและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียต่อ 

คณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ  

1 คร้ัง และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สําคัญ ซึ่งอาจมี 

ผลกระทบต่อ ปตท. หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท.  

อย่างมีนัยสําคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. 

เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

8. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ

สัญญาที่ต้องนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ 

ท่ีมีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 

ปตท. อย่างมีนัยสําคัญตามที่คณะกรรมการจัดการของ 

ปตท. เห็นชอบ

9. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ 

การลงทุน ดังนี้

• โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น 

รอ้ยละ 100 ทีม่มีลูคา่การลงทนุมากกวา่ 5,000 ลา้นบาท  

และต้องนาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ

• การลงทุนของบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100  

ท่ีไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  

แห่งประเทศไทย และมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า  

5,000 ล้านบาท ที่ต้องนําเสนอคณะกรรมการ ปตท.  

ให้ความเห็นชอบก่อนผู้แทน ปตท. ออกเสียงในที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท

• การลงทุนที่มีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ ปตท.  

หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท.  

อย่างมีนัยสําคัญตามท่ีคณะกรรมการจัดการของ ปตท. 

เห็นชอบ

10. กําหนดและทบทวนนโยบายการจัดการนวัตกรรมองค์กร

11. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผลแผนแม่บท 

การจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจําปีเพื่อนําไป 

ดําเนินการ

12. กํากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดําเนินงาน 

ตามนโยบายและแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม เพื่อให้

แผนปฏิบัติการประจาํปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กาํหนด

13. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับด้านความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง

14. กําหนดและทบทวนกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้า 

และตลาด

15. กํากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดําเนินงาน 

ตามกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด เพื่อให้

บรรลุได้ตามเป้าหมายที่กําหนด และสอดคล้องกับทิศทาง

ในการดาํเนินธุรกิจ

16. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ด้านลูกค้าและตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ  

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

17. ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

18. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

สําหรับการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร ยังคงเป็น

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน

 

โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

มีการประชุม 13 คร้ัง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ที่ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกคน และ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญก่ลยุทธอ์งคก์รและความย่ังยนืปฏบิตัิ

หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้รายงาน 

ผลการปฏบิตังิานประจาํปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงองค์กรแล้ว
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7.4  ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร 

 7.4.1 รายชือ่ผู้บรหิาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการกํากับดูแล

กิจการ” แล้ว)

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวุฒิกร สติฐิต ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ

3. นายนพดล ป่ินสุภา ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักที่ปรึกษากฎหมาย1/

9. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

11. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์2/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

12. นายเชิดชัย บุญชูช่วย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

16. นายบัณฑิต ธรรมประจําจิต3/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

17. นายกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงาน Secondment

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



278

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง

18. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

19. นายสุชาติ ระมาศ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment

ในตําแหน่งผู้อํานวยการใหญ่ บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

20. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์

21. นางวนิดา บุญภิรักษ์4/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร

22. นางสาวนํ้าเพชร สุภารัตนสิทธิ์5/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี

23. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล6/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร

หมายเหตุ:  
รายชื่อ 1 - 5 คือผู้บริหารของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
1/  เปลี่ยนแปลงชื่อตําแหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักที่ปรึกษากฎหมาย ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป
2/ แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566 แทนนายดิษทัต ปันยารชุน ที่เกษียณอายุก่อนครบ 60 ปีบริบูรณ์ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป
3/ แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566 แทนนายนพดล ป่ินสุภา ซึ่งดํารงตําแหน่งรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) อีกหน้าที่หนึ่ง ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565
4/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 แทนนางชนมาศ ศาสนนันทน์ ซึ่งไปดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment  
 ในตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่-ด้านการเงินและบัญชี บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 
5/  แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 แทนนางสาวจรูญศรี วันเกิดผล ซึ่งไปดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร
6/  แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 ซึ่งดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี รักษาการแทน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร อีกหน้าที่หนึ่ง ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 พฤศจิกายน 2566

อํานาจหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(กรรมการผู้จัดการใหญ่)

ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอํานาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

และจะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการอยา่งเครง่ครดั ซือ่สัตย ์สจุริต และระมดัระวัง 

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อํานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ  

ดังต่อไปนี้ด้วย

• ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจาํวันของบริษัท

• บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนักงานและลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงาน

และลูกจ้างออกจากตาํแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการกาํหนด

• ดาํเนนิการใหม้กีารจัดทาํและส่งมอบนโยบายทางธุรกจิของบรษัิท รวมถงึแผนงานและงบประมาณตอ่คณะกรรมการเพื่อขออนมุตั ิ

และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน

• ดําเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท. ไดม้อบอาํนาจในการบรหิารจัดการบรษัิทใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ ่โดยมหีลกัการและขอบเขตอาํนาจ ดงัตอ่ไปนี้

• เป็นผู้มีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั่งและมติที่ประชุม 

คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ

• เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการดาํเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคําสั่งหนังสือแจ้ง

หรือหนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบุคคลอื่น ตลอดจนให้มีอํานาจกระทําการใด ๆ ที่จําเป็น 

และสมควร เพื่อให้การดาํเนินการข้างต้นสาํเร็จลุล่วงไป
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• เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างทุกตําแหน่ง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน 

หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนให้ออกจากตาํแหน่งตามระเบียบ ข้อกําหนดหรือคาํสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทกาํหนด  

แต่ถ้าเป็นพนักงานหรือลูกจ้างชั้นที่ปรึกษา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ดํารงตําแหน่ง 

เทียบเท่าขึ้นไปจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และให้มีอํานาจกําหนดเงื่อนไขในการทํางานของ 

พนักงานและลูกจ้าง และออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั่ง 

ที่คณะกรรมการบริษัทกาํหนด

• ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง  

และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจดังกล่าว และ/หรือให้เป็นไป

ตามระเบียบ ข้อกาํหนดหรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทกาํหนดไว้

ทั้งนี้ การใช้อํานาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทําได้ หากกรรมการผู้จัดการใหญ่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัทในการใช้อํานาจดังกล่าว โดยในปี 2566 ไม่มีการดําเนินการใด ๆ 

ที่นอกเหนือขอบเขตอาํนาจดังกล่าว

คณะกรรมการจัดการของ ปตท.

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2544 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC) 

เพื่อทําหน้าที่บริหารจัดการ ปตท. ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยผู้บริหาร 15 ตาํแหน่ง ดังนี้

ชือ่ตําแหน่ง ตําแหน่ง

 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการ

 2. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

 3. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย กรรมการ

 4. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ

 5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน กรรมการ

 6. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

 7. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กรรมการ

 8. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย กรรมการ

 9. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ กรรมการ

10. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ

11. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล กรรมการ

12. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักที่ปรึกษากฎหมาย* กรรมการ

13. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์ กรรมการ

14. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน กรรมการและเลขานุการ

15. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

หมายเหตุ:  

* เปลี่ยนแปลงชื่อตําแหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักที่ปรึกษากฎหมาย เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566

คณะกรรมการจัดการฯ มีกําหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง หรือตามความจําเป็น โดยในปี 2566 มีการประชุมรวม  

48 ครั้ง (นัดปกติ 43 ครั้ง และนัดพิเศษ 5 ครั้ง)
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการจัดการของ ปตท.

ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ในการตดัสนิใจในประเดน็ที่สาํคญัตอ่

กลยทุธ ์ทศิทางการดาํเนนิธุรกจิ แผนการดาํเนนิงานในระยะยาว  

ผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากร 

ใหแ้ก ่ปตท. และบรษิทัที่ ปตท. ถอืหุ้น รวมท้ังบรหิารจัดการให้เกดิ

ระบบการทํางานของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นให้เป็นไปในแนวทาง 

เดียวกัน หน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึงการให้คําปรึกษาข้อเสนอแนะ  

ผลักดันและส่งเสริมการดาํเนินงานในเรื่องดังต่อไปนี้

• การกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักของกลุ่ม ปตท.

• การกําหนดทิศทางกลยุทธ์องค์กร และเป้าหมายการดาํเนิน

ธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ตลอดจนผลการดําเนินงานของกลุ่ม

ธุรกิจและกลุ่ม ปตท. โดยรวม

• การกําหนดทิศทางการกํากับดูแลธรรมาภิบาลและ 

การบูรณาการ Governance Risk และ Compliance  

ของกลุ่ม ปตท.

• การพิจารณากลั่นกรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณ

และทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนับสนุนการดําเนิน

ธุรกิจของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Capital  

Allocation Structure)

• การพิจารณากล่ันกรองการบริหารการลงทุนของ ปตท.  

และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Portfolio Management)

• การพิจารณากล่ันกรองและติดตามการขยายการลงทุน 

ในต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.

• การกําหนดกลยุทธ์และนโยบายทรัพยากรบุคคลองค์กร  

(Human Resource Strategy and Policy) รวมถึงนโยบาย 

การตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การเตรียม 

ความพร้อมและพัฒนาผู้บริหารของกลุ่ม ปตท. ต้ังแต่ระดับ  

14 ข้ึนไป ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ 

ภารกิจของกลุ่ม ปตท. ในอนาคต (Leadership Affiliation  

& Alignment Program)

• การพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน/ 

การสร้างกลไกการบริหารจัดการองค์กรระบบทรัพยากร

บคุคล รวมท้ังกระบวนการธุรกจิและโครงสรา้งองคก์รใน ปตท.  

และกลุ่ม ปตท. เพื่อก้าวไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศอย่าง

ยั่งยืน

• การพิจารณา กลั่นกรอง กําหนดนโยบายและหลักการ 

การกํากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of  

Conduct) รวมท้ังผลกัดนัใหเ้กดิผลในทางปฏบัิตติามแนวทาง

ที่กําหนดไว้

• การจัดลําดับความสําคัญในการจัดสรรทรัพยากรบุคคล 

และการเงินให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

• การหาข้อยุติร่วมในประเด็นข้อขัดแย้งที่สําคัญระหว่าง 

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น และกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ขั้นปลายและกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

• การติดตามความคืบหน้าและผลการดําเนินงานของกลุ่ม 

ปตท. เทียบกับเป้าหมายที่กาํหนด (PA & KPIs)

• การพิจารณากล่ันกรองการบริหารความเสี่ยงในการดําเนิน

ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.

• การกล่ันกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนําเสนอ 

คณะกรรมการ ปตท.

• การจัด ลําดับความสําคัญของผลการตัดสินใจของ 

คณะกรรมการ ปตท. เพื่อนําไปสู่การดําเนินการอย่าง 

มีประสิทธิผล

• การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทาํงานเพื่อช่วย

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ

• ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

นอกจากคณะกรรมการจัดการของ ปตท. ตามข้างต้น เพื่อให้ 

การบริหารจัดการกลุ่ม ปตท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถผลักดันกลยุทธ์และการดําเนินธุรกิจภายในกลุ่ม 

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายได้ ปตท. ได้มีจัดแบ่งกลุ่มของ 

คณะกรรมการเป็น 3 ประเภทหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการผลักดันกลยุทธ์องค์กร 
 (Strategy Committees) 

ทําหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง กําหนดกลยุทธ์/ นโยบาย ทิศทาง

การดาํเนินธุรกิจ และแผนการดาํเนินงานของ ปตท./ กลุ่ม ปตท. 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

1.1 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management  

Committee: PTTGMC)

1.2 คณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management  

Committee: PTTMC) (ที่กล่าวข้างต้น)

1.3 คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group 

Management Committee: Minor PTTGMC)

1.4 คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง 

(Corporate Plan and Risk Management Committee: 

CPRC)

1.5 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas  

Business Strategic Alignment Committee: GBSC)

1.6 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย 

(Downstream Petroleum Business Group Strategic  

Alignment Committee: DBSC)

1.7 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ  

(Trading Business Strategic Alignment Committee: 

TBSC)

1.8 คณะกรรมการจดัการของกลุ่มธรุกิจปโิตรเลียมขัน้ตน้และ

ก๊าซธรรมชาติ (Upstream Management Committee: 

UMC)
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2. คณะกรรมการบรหิารความร่วมมือกลุ่ม ปตท. 
 (PTT Group Alignment Committees) 

ทําหน้าที่ให้คาํปรึกษา/ ข้อเสนอแนะ ผลักดัน/ ตัดสินใจในกรณี 

ที่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างธุรกิจ หรือกลุ่ม ปตท. เพื่อ 

เสริมสร้างความเชื่อมโยงและการประสานงานที่ดี ประกอบด้วย

2.1 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream & Gas Business  

Group Alignment & Coordination Management 

Committee: UAC)

2.2 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ 

ปิโตรเลียมขั้นปลาย (Downstream Business Group  

Alignment & Coordination Committee: DAC)

2.3  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่มธุรกิจใหม่และ

โครงสร้างพื้นฐาน (New Business and Infrastructure  

Group Alignment & Coordination Management 

Committee: NBIAC)

2.4  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มการเงิน

และบัญชี (Finance & Accounting Group Alignment  

& Coordination Management Committee: FAAC)

2.5  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากร

บุคคล (Human Resources Group Alignment &  

Coordination Management Committee: HRAC)

2.6 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยมและ

จัดการความรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Group Core Values & KM  

Alignment Committee)

2.7 คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารและพัฒนาการปฏิบัติการ 

กลุ่ม ปตท. สู่ความเป็นเลิศ (PTT Group Operational  

Excellence Steering Committee: OpEx SteerCo.)

2.8 คณะกรรมการบริหารจัดการด้านการตรวจสอบภายใน

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Internal Audit Management  

Committee)

2.9 คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม กลุ่ม ปตท. จังหวัดระยอง

2.10 คณะกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือการทําธุรกิจ 

ก๊าซธรรมชาติเหลวของกลุ่ม ปตท. (LNG Business  

Cooperation Committee: LBCC)

2.11 คณะกรรมการดิจิทัลกลุ่ม ปตท. (PTT Group Digital  

Steering Committee)

2.12 คณะกรรมการเทคโนโลยีกลุ่ม ปตท. (PTT Group  

Technology Committee: PTTGTC)

2.13 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และการบริหารการจัดหา

สินค้าและบริการ (Procurement Strategic Alignment  

Committee: PSAC)

2.14 คณะกรรมการพิจารณาและบริหารจัดการที่ดินสําหรับ

การประกอบธุรกิจและใช้ประโยชน์ของ ปตท. (Properties 

Acquisition and Utilization Committee: PAC)

2.15 คณะกรรมการบริหารการพัฒนาธุรกิจต่างประเทศของ 

กลุ่ม ปตท. (International Business Development  

Committee: IBDC)

2.16 คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการทีด่กีลุ่ม ปตท. (PTT Group 

Corporate Governance Committee)

2.17 คณะกรรมการโครงการ ONE กลุ่ม ปตท.

2.18 คณะกรรมการบริหารความย่ังยืน กลุม่ ปตท. (PTT Group 

Sustainability Management Committee: GSMC)

2.19 คณะกรรมการบริหารช่ือเสยีงองค์กรและกจิการเพื่อสงัคม 

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Corporate Reputation and Social 

Responsibility Committee: PTT Group CRSR)

2.20 คณะกรรมการโครงการบริหารการสร้างประโยชน์ร่วม

ธรุกจิปโิตรเคมแีละการกล่ัน (Petrochemical and Refining  

Integrated Synergy Management: PRISM Committee)

2.21 คณะกรรมการบริหารองค์กรธุรกิจภาคเอกชน (Business 

Association Strategic Collaboration: BASC)

3. คณะกรรมการบรหิารองค์กร 
 (Corporate Management Committees) 

ทําหน้าที่กํากับดูแล ติดตามความคืบหน้าการดําเนินงาน 

พิจารณาอนุมัติ/ กล่ันกรอง/ ให้ความเห็น/ ให้คําปรึกษา/  

ข้อเสนอแนะ ในการบริหารองค์กรด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย

3.1 คณะกรรมการจัดการการกํากบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง 

และการกํากบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคก์ร 

(Governance Risk and Compliance Management  

Committee: GRCMC)

3.2  คณะกรรมการกํากบัดแูลตรวจสอบการจดัซือ้จดัจ้าง ปตท. 

(คตจ.)

3.3  คณะกรรมการสินเชื่อ ปตท. (PTT Credit Committee)

3.4  คณะกรรมการสินเชื่อกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและ 

ก๊าซธรรมชาติ

3.5  คณะกรรมการสินเชื่อหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

(Trading Credit Committee: TCC)

3.6  คณะกรรมการบริหารการลงทุน (Strategic Investment 

Management Committee: SIMC)

3.7 คณะกรรมการบริหารการลงทุน กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ขัน้ตน้และก๊าซธรรมชาต ิ(Upstream Strategic Investment 

Management Committee: USIM)

3.8 คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ สายงานสนับสนุน

สาํนกังานใหญ่ (Support Function Budgeting Committee: 

SFBC)

3.9  คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันวินาศภัย

3.10 คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม ปตท. (PTT Innovation 

Management Committee: PTT IMC)
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3.11 คณะกรรมการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ  

(Information Security Management System Committee: 

ISMSC)

3.12 คณะกรรมการกล่ันกรองงานวิจัยและนวัตกรรม ปตท.  

(PTT Idea to Commercialization Gate Committee:  

PTT I2C Gate Committee)

3.13 คณะกรรมการจัดการสถาบันวิทยาการพลังงาน

3.14 คณะกรรมการบริหารสถาบันวิทยาการพลังงาน

3.15 คณะกรรมการด้านการมุ่งเน้นลูกค้า บริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) (PTT Customer Excellence Committee:  

PTT CEC)

3.16 คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม 

(Social Enterprise Committee)

3.17  คณะกรรมการโครงสรา้ง คา่งาน และอตัรากาํลัง (Structure, 

Job Weight and Manpower Committee: SJMC)

3.18 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน) (Human Resources Management  

Committee: HRMC)

3.19  คณะกรรมการจดัการทรัพยากรบคุคล (Corporate Human 

Resources Committee: HRC)

3.20  คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและ 

เครื่องราชอิสริยากรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย

3.21 คณะกรรมการจัดการพนักงานกลุ่มศักยภาพและทุน 

การศึกษา

3.22 คณะกรรมการเงินทุนสวัสดิการพนักงาน

3.23 คณะกรรมการรองรับมาตรการคว่ําบาตรขององค์กร 

ระดับสากลต่อประเทศเมียนมาของกลุ่ม ปตท.

3.24  คณะกรรมการคัดเลือกผู้ค้า

3.25 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน่วยธุรกิจการค้า

ระหวา่งประเทศ (Trading Risk Management Committee: 

TRMC)

3.26 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคา/ ตลาด หน่วย

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas Business Unit Hedging  

Committee: Gas HC)

3.27 คณะกรรมการดําเนินการโครงการระบบงานหลักเพื่อ

รองรับองค์กรดิจิทัล (Powering Digital Organization  

With ERP Project: POWER)

การสืบทอดตําแหน่งสําหรบัผู้บรหิาร

เนื่องจาก ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การสรรหา

และแต่งต้ังตําแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงต้องเป็นไป 

ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 8 ตรี  

และดําเนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จัตวา โดย 

คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง

จาํนวน 5 คน ทีม่คีณุสมบัตแิละไมม่ลัีกษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย 

ทาํหนา้ทีส่รรหาบคุคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถและประสบการณ์

ที่เหมาะสมสาํหรับเป็นผู้บริหาร ปตท. โดยต้องมีคุณสมบัติและ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็นกรรมการของ ปตท. 

ยกเว้นเป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง และมีอายุ 

ไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร เมื่อคณะกรรมการสรรหา

สรรหาผู้ที่มีความเหมาะสมแล้วให้เสนอต่อผู้มีอํานาจพิจารณา

แต่งตั้ง โดยต้องดําเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับแต่วันที่

ผู้บริหารเดิมพ้นจากตําแหน่งสัญญาจ้างมีระยะเวลาคราวละ 

ไม่เกิน 4 ปี ในกรณีที่คณะกรรมการจะจ้างผู้บริหารเดิมต่อ 

หลังจากครบกําหนดเวลาตามสัญญาจ้าง ไม่ต้องดําเนินการ 

กระบวนการสรรหาใหม่แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้

ปตท. ไดด้าํเนนิการพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างตอ่เนือ่ง เพื่อให้

ผู้บริหารขององค์กรมีคุณสมบัติพร้อมทดแทนผู้บริหารระดับสูง 

ที่จะเกษียณอายุในอีก 3 - 5 ปีข้างหน้า โดยตั้งแต่ปี 2550 

เป็นต้นมา ปตท. มีระบบ “การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Group 

Leadership Development Program: GLDP)” เพื่อเป็นการวาง 

Succession Plan สาํหรบัเตรยีมบคุลากรให้มคีวามพรอ้มขึน้ดาํรง

ตําแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีตาํแหน่งว่างในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ ตําแหน่ง

ต่าง ๆ ดังนี้

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO  

 and President)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Senior Executive  

 Vice President: SEVP)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Executive Vice  

 President: EVP)

• ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า (Vice President: VP)



283

โดยมีกลไกการบริหาร ดังนี้

• คณะกรรมการจัดการกลุม่ ปตท. (PTT Group Management 

Committee: PTTGMC)

• คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group 

Management Committee: Minor PTTGMC)

• คณะกรรมการบรหิารความรว่มมอืของกลุ่มทรพัยากรบคุคล 

(Human Resources Group Alignment & Coordination 

Management Committee: HRAC)

• คณะกรรมการจดัการทรัพยากรบุคคลของบรษัิท ปตท. จาํกดั 

(มหาชน) (Human Resources Management Committee: 

HRMC)

ผลการดําเนินการ ปี 2566

• การเตรียม SEVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ EVP 

ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.)

 •  จํานวน Pool Member 51 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566)

 •  Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดํารงตําแหน่ง  

รวม 48 ราย (ปี 2551 - 2566)

• การเตรียม EVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ VP  

ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.)

 • จํานวน Pool Member 108 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566)

 • Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดํารงตําแหน่ง  

115 ราย (ปี 2552 - 2566)

• การเตรียม VP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน 

ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (ปตท.)

 • จํานวน Pool Member 160 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566)

 • Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดํารงตําแหน่ง  

รวม 303 ราย (ปี 2552 - 2566)

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

ปตท. ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสาํคัญในระยะเวลา 3 ปี

ที่ผ่านมา

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
   ผู้บรหิาร 

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะ

กรรมการ ปตท. กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงาน

ของ ปตท. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Performance 

Agreement: PA) กําหนดโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร

ทุกระดับร่วมกันกําหนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key 

Performance Indicators: KPIs) เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงค์ในแต่ละปี

 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการกําหนด 

ค่าตอบแทน ปตท. จะเป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทน 

ให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน (Performance Management)  

ตลอดจนแนวปฏิบัติและมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจช้ันนําประเภท 

เดยีวกันภายใตห้ลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน โปรง่ใส และเปน็ธรรม ซึ่งอตัรา 

การขึ้นเงินเดือนและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจําปี 

จะสอดคล้องกับผลการประเมิน คะแนน KPIs และผลการปฏิบัติงาน 

ในปัจจุบัน (ระยะส้ัน) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในระยะยาว 

ของ ปตท. อนัเปน็การแสดงถงึวสัิยทศันแ์ละการสร้างมลูคา่เพิ่ม/ 

ขีดความสามารถให้กับองค์กรในระยะยาว โดยมีการนําเสนอ 

หลักการและจํานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ ท้ังน้ี ปัจจัยท่ีสําคัญในการพิจารณา 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยปัจจัยท่ี 1 ผลการดําเนินงาน 

ตามระบบการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise  

Assessment Model: SE-AM) ปัจจัยที่ 2 ผลการดําเนินงาน 

ตามวิสัยทัศน์ที่นําเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. ปัจจัยที่ 3  

ความสามารถในการบริหารจดัการและภาวะผูน้าํ และปจัจยัที ่4 

การประเมิน 360 องศา

จํานวนผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีจํานวน 5 รายตามตําแหน่ง  

ได้แก่  ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ (ปธบ./ กผญ.) ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

กลุ่มธรุกจิปโิตรเลยีมขัน้ตน้และก๊าซธรรมชาต ิประธานเจา้หนา้ที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ซึ่งไม่รวมผู้บริหารระดับสูงที่ไปปฏิบัติ

งานในบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทที ่ปตท.  

ถอืหุน้ทีม่าปฏบิตังิานที ่ปตท. โดยจะได้รบัคา่ตอบแทนจาก ปตท. 

ตามรายละเอียด ดังนี้
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ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ปี 2565 – 2566
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ปี 2565 ปี 2566

จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน

ค่าตอบแทนรวม 32,910,960 34,734,240

โบนัส 10,532,951 10,897,049

รวม 43,443,911 45,631,289

หมายเหตุ: 
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในส่วนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมค่าตอบแทน 
ที่ ปตท. จ่ายให้ เนื่องจากปฏิบัติงานเพิ่มเติม ได้แก่ การเป็นประธานกรรมการ และ/หรือกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตามที่ได้รับมอบหมาย โดย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้ดําเนินการ ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหาร ในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว

ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จาํนวน 4 ราย) ปี 2565 – 2566
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2565 ปี 2566

ผู้บรหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ผู้บรหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

จาํนวนรายตามตําแหน่ง จํานวนเงิน จาํนวนรายตามตําแหน่ง จาํนวนเงิน

เงินเดือนรวม 4 35,395,740 4 34,618,560

โบนัสรวม 4 17,685,657 4 17,378,021

รวม 53,081,397 51,996,581

ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จาํนวน 5 ราย) ปี 2563 – 2566 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน

เงินเดือนรวม 5 62,396,185 5 64,611,840 5 68,306,700 5 69,352,800

โบนัสรวม 5 22,296,874 5 26,487,086 5 28,218,608 5 28,275,070

รวม 84,693,059 91,098,926 96,525,308 97,627,870



285

ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บรหิาร 5 รายแรกของ ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต.
ท่ีได้รบัจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการ บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ปี 2565 – 2566

 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2566

จาํนวนรายตามตําแหน่ง จาํนวนเงิน จาํนวนรายตามตําแหน่ง จาํนวนเงิน

ค่าเบี้ยประชุม

และค่าตอบแทนรายเดือน

5 15,373,229.17 5 19,436,358.13

โบนัส 5   25,769,554.92 5 20,152,517.70

รวม    41,142,784.09 39,588,875.83

หมายเหตุ: 
ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บริหาร 5 รายแรก (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานในการทําหน้าที่เป็นประธานกรรมการและ/หรือกรรมการ
บรษัิทในกลุม่ ปตท. ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ไดดํ้าเนนิการ ตามเงือ่นไข
สัญญาจ้างบริหารในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว

เงินสมทบกองทนุสํารองเล้ียงชพีสําหรบัผู้บรหิารของ ปตท. ปี 2563 – 2566 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน

เงินสมทบ

กองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ

4 5,460,684.00 4 4,584,004.80 4 4,872,019.50 4 5,136,311.20

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัท มีดังนี้

ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการทาํความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 

1. การถูกพิพากษาว่ากระทําผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษหรือความผิด 

ในทํานองเดียวกัน

2. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

3. การเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษัท หรือห้างหุ้นส่วน ที่ถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
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7.5  ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

บคุลากรของ ปตท. ทกุคน ถอืเปน็ทรพัยากรทีสํ่าคญัทีส่ดุในการดาํเนนิธรุกจิ โดย ปตท. มคีวามเชือ่มัน่วา่ การเจรญิเตบิโตขององคก์ร

ขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น ปตท. จึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากร

บคุคลใหม้คีวามทนัสมยั เทยีบได้ในระดบัสากลและสอดคล้องกับเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลง เพือ่ทีจ่ะเสรมิสร้างและพฒันาใหพ้นกังาน 

เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลัก 

ในการพัฒนา ปตท. ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความความยั่งยืน (Sustainability Organization) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรที่มุ่งสู่การเป็นบริษัทที่สร้างความมั่นคงทางพลังงานให้แก่ประเทศชาติ

จาํนวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร  

จํานวนพนักงาน ปตท. (รวมพนักงานที่ไปปฏิบัติงาน Secondment ในบริษัทในกลุ่ม ปตท.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ  

3,574 คน (แบ่งเป็นพนักงานชาย จํานวน 2,202 คน และพนักงานหญิง จํานวน 1,372 คน) และทั้งนี้ ปตท. ยังคงดําเนินการจัดทาํ

แผนอัตรากําลังคนให้สอดคล้องต่อการดําเนินธุรกิจ ภายใต้ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ โดยให้ความสําคัญกับการจัดสรร

ทรัพยากรในจุดที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม หรือมีความจาํเป็นต่อเนื่องจากการลงทุน

จาํนวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2563 - 2566 มีรายละเอียด ดังน้ี 
 หน่วย: คน

กลุ่มธุรกิจ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท.

 1. ก๊าซธรรมชาติ 1,440 - 1,480 - 1,471 - 1,487 -

 2. ปิโตรเคมีและการกล่ัน 141 - 112 - 121 - 130 -

 3.  กลุ่มธุรกิจใหม่

  และโครงสร้างพื้นฐาน

429 - 462 - 478 - 476 -

 4. สนับสนุนและปฏิบัติงาน 

  ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

1,1171/ 3792/ 1,1041/ 3932/ 1,0831/ 3872/ 1,1001/ 3812/

 5. บริษัทย่อย 

  และกิจการร่วมค้า 

- 29,042 - 29,372 - 30,241 - 30,391

รวม 3,127 29,421 3,158 29,765 3,153 30,628 3,193 30,772

หมายเหตุ: 
1/  ไม่รวมพนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ
2/  พนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ
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ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไมร่วมกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดับสูง) ป ี2563 - 2566 มรีายละเอียด ดังนี้
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินเดือนรวม 3,966,160,901.90 4,122,373,594.88 4,329,636,122.70 4,549,904,844.95

โบนัสรวม 1,628,293,859.46 2,078,579,310.45 2,163,016,469.28 2,255,856,193.86

เงินสมทบกองทุน 

สํารองเลี้ยงชีพ

477,524,458.33 490,980,568.77 517,863,032.09 548,488,317.14

อื่น ๆ (ถ้ามี) 2,077,146,865.96 2,593,728,683.64 2,982,723,913.24 3,084,264,816.02

รวม 8,149,126,085.65 9,285,662,157.74 9,993,239,537.31 10,438,514,171.97

ปตท. กําหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวผ่านการบริหาร

ผลการดําเนินงาน (Performance Management) ซึ่งเป็นกระบวนการดําเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อผลักดัน 

ให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และสอดคล้องกับการวัดผลการดําเนินงานตามระบบการประเมิน

คุณภาพรัฐวิสาหกิจ โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการดําเนินงานในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท. เพื่อผลักดันให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตามแผนธุรกิจของ ปตท.

ปตท. กําหนดให้มีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนพนักงานตามผลการดําเนินงานรายบุคคล ปีละ 1 คร้ัง โดยได้นําตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงานที่สําคัญ (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้ในการบริหาร ประเมินผลการดําเนินงานรายบุคคล  

และการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI)  

และตัวชี้วัดผลการดําเนินงานระดับธุรกิจ/ ระดับปฏิบัติการ/ ระดับบุคคล (Functional KPI) ซึ่งการกําหนด KPIs รายบุคคล 

ต้องเชื่อมโยงกับมุมมองตาม Balance Score Card ทั้ง 4 มุมมอง ได้แก่ มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมอง 

ด้านกระบวนการภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา โดย ปตท. ได้เพิ่มเติมมุมมองที่สําคัญอีก 2 มุมมอง ได้แก่  

มุมมองด้านผลิตภัณฑ์ และมุมมองด้านบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะส้ัน) และแผนกลยุทธ์ 

ของ ปตท. ที่จะดาํเนินการในระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังกําหนดให้มี Variable Bonus  

ซึ่งสอดคล้องตามผลการประเมิน KPIs สําหรับผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ในตําแหน่งบังคับบัญชา เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงาน 

ได้ตามเป้าหมายขององค์กรในปีนั้น ๆ

กองทนุสํารองเล้ียงชพี

ปตท. เห็นความสําคัญและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีการวางแผนทางการเงิน จึงได้กําหนดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

เพื่อให้พนักงานมีเงินออมที่เพียงพอใช้จ่ายภายหลังจากเกษียณอายุ โดยปัจจุบันมีพนักงาน ปตท. ที่เข้าร่วมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

พนักงานบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และบริษัทร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว (กองทุนฯ) จํานวน 3,476 ราย จากจํานวนพนักงาน 

ที่มีสิทธิ์เข้าร่วมทั้งหมด 3,513 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.95 บริหารจัดการกองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จํากัด  

(มหาชน) และบริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั ซ่ึงทัง้ 2 บริษทัจดัการ มีการเปดิเผยข้อมลูตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทนุ 

(Investment Governance Code: I Code)
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กองทุนฯ ได้ดําเนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคํานึงถึงปัจจัย 

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social  

and Governance: ESG) ร่วมกับบริษัทจัดการ กําหนดนโยบาย

และมอบหมายใหผู้จ้ดัการกองทนุ ลงทนุในองคก์รท่ีมีความใสใ่จ

ตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย (Stakeholders) อยา่งรอบดา้น ทัง้ผูถื้อหุน้  

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และโลก เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ 

ลงทุนในกิจการที่ดําเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตถูกต้องตาม

หลกัธรรมาภบิาล นอกจากนี ้คณะกรรมการกองทนุยงัได้กําหนด

ให้ผู้จัดการกองทุนจัดแสดงรายงานหลักทรัพย์ที่ได้ลงทุนอยู่

ปจัจบุนั โดยทาํการเปรยีบเทยีบกับรายชื่อหลกัทรพัยท์ีอ่ยูใ่นดัชนี

หุ้นยั่งยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ทราบถึงสัดส่วนของ

หลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อหุ้นยั่งยืนในทุกครั้งที่มีการรายงาน 

ผลการดําเนนิงานกองทนุฯ รวมท้ังแจ้งใหส้มาชกิกองทนุรับทราบ

ในการประชุมใหญ่สามัญสมาชิกกองทุนอีกด้วย

 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ

ปตท. ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจาก 

เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้กับ 

ผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

การดํารงชพีใหส้ามารถแขง่ขนัได้ ตลอดจนเทยีบไดก้บัมาตรฐาน

ของกลุม่บริษทัในธุรกิจช้ันนําประเภทเดียวกัน และสอดคล้องกบั

ผลประกอบการของ ปตท. ท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยได้ม ี

การปรบัปรงุและทบทวนอยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนี ้เพือ่ตอบสนอง 

ความต้องการของพนักงานแต่ละบุคคล ปตท. มีนโยบายสวัสดิการ 

ทางเลือกและสวัสดิการทดแทน (Flexible Benefit) ที่ให้สิทธิ 

พนักงานในการเลือกรับหรือสละสิทธิไม่รับสวัสดิการทางเลือก  

แตเ่ลือกเปล่ียนแปลงเปน็สวัสดิการทดแทน ซ่ึงพนกังานสามารถ 

แจ้งเปลี่ยนแปลงสวัสดิการทางเลือก เป็นสวัสดิการทดแทน  

ได้ปีละ 1 ครั้ง ตามระยะเวลา เงื่อนไข และรายละเอียดที่ ปตท.  

กําหนด โดยสวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทนจะต้อง 

ไม่ขัดต่อกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศีลธรรมอันดี  

และ ปตท. จะไม่กําหนดสวัสดิการที่มีความจําเป็นขั้นพื้นฐาน 

ต่อการดํารงชีวิต และการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็น

สวัสดิการทางเลือก

การพัฒนาและปรบัปรงุ
ระบบทรพัยากรบุคคล

เพื่อให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน ปตท.  

ยังคงพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ้นอยา่งตอ่เนือ่ง โดยมวีตัถปุระสงค ์

เพ่ือท่ีจะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ได้ใช้ความรู้ความสามารถ 

ของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อนําพาให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

ในการดําเนนิธุรกจิ รวมถงึการมโีอกาสก้าวหนา้ในหน้าทีก่ารงาน 

และเติบโตไปพร้อม ๆ กับความสาํเร็จขององค์กรด้วย

ปตท. ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับร่วมกัน 

กาํหนดแผนงานใหส้อดคลอ้งกับทศิทางและเปา้หมายขององคก์ร  

ซึ่งจะส่งผลให้การดําเนินธุรกิจทั่วทั้งองค์กรมุ่งไปสู่จุดหมาย 

เดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.  

และบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องท้ังหมด รวมทั้งสายงานสนับสนุน 

มารว่มประชุมหารือและกาํหนดวิสยัทศันแ์ละทิศทางขององค์กร 

ร่วมกัน และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายใน 

สายงานต่าง ๆ จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ และแผนการใช ้

งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน พนักงาน 

ปตท. ทุกระดับได้กําหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด (Key 

Performance Indicators: KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามลาํดับเป็น

รายบุคคล ตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน ลงมาจนถึงพนักงาน 

ทั้งนี้ วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่พนักงานกําหนดนั้น จะใช้เป็น 

กรอบการปฏบิตังิานและมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ของพนักงานแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถสะท้อนความแตกต่าง 

ของผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้

ปตท. ได้นําแนวทางในการบริหารสายอาชีพ (Career Management)  

มาใช้เพื่อเตรียมความพร้อม และส่งเสริมพนักงานทุกระดับ 

ให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ให้เป็นไปตามรูปแบบ 

(Model) ที่องค์กรกาํหนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจและสร้างคุณค่า

ให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบและแนวทางหลัก

ของการบริหารและพัฒนาพนักงานในทุกระดับ การกําหนด 

สายอาชีพของ ปตท. ข้ึนอยูก่บัทิศทางการดาํเนินธรุกิจที่มุง่สรา้ง 

ให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยแบ่งการดําเนินงาน 

เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มพนักงาน ที่เชื่อมโยงกัน 

อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีกระบวนการคัดเลือก 

ประเมินศักยภาพ และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) อย่างเป็นระบบ โดย
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• กลุ่มผู้บริหาร (ระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป) เป็นการบริหาร 

จัดการในรูปแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Leadership  

Development) เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหารระดับสูง  

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีคณะผู้บริหารระดับ CEO  

ของกลุ่ม ปตท. เรียกว่า คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. 

(PTT Group Management Committee: PTTGMC) มีหน้าที ่

และความรับผิดชอบในการกําหนดทิศทางและนโยบาย 

การดําเนินงานในเรื่องการบริหารสายอาชีพกลุ่มผู้บริหาร 

ระดับสูง และคณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่ม 

ทรัพยากรบุคคล (Human Resources Group Alignment  

& Coordination Management Committee: HRAC)  

มีหน้าที่ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะให้แก่รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล  

ในการตัดสินใจประเด็นความร่วมมือที่สําคัญต่อกลยุทธ์ 

และทิศทางในการกํากับดูแลด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม 

ปตท. ให้สอดคล้องกับทิศทางของกลุ่ม ปตท.

• กลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา) 

เป็นการบริหารและพัฒนาพนักงานตามความจําเป็นของ

การดําเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรับทิศทาง

การดาํเนินธรุกิจในอนาคต สาํหรบั ปตท. ได้กาํหนดใหจ้ดัตัง้

คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Corporate Human  

Resources Committee: HRC) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการส่งเสริมผลักดันและควบคุมติดตามการดําเนินงาน

ในเรื่องการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย และกลุ่มที่ปรึกษาประจําสายอาชีพ (Career  

Counseling Team: CCT) รวม 16 สายอาชีพ มีหน้าที่ 

ความรับผิดชอบในการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงาน  

ใหคํ้าปรึกษา ชี้แนะ ควบคมุและติดตามการดาํเนินงาน ทัง้นี ้ 

วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารสายอาชพีน้ัน เป็นกลไกใหพ้นกังาน 

ตั้งเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้า 

ในอาชพีและสร้างคณุคา่ในงานที่รับผดิชอบ ใหส้อดคลอ้งกับ

เป้าหมายและทิศทางขององค์กร ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรม 

เพื่อการพัฒนาที่เหมาะสม ตาม Success Profile รวมถึง 

การหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม Career  

Path เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ ความชํานาญ 

จากประสบการณใ์นตาํแหนง่หนา้ทีใ่หม ่ตลอดจนการแตง่ตัง้  

เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

และศักยภาพของพนักงาน ซึ่งการพัฒนาพนักงานให้ 

เหมาะสมตามความสามารถและความต้องการของพนักงาน 

และองค์กรน้ัน นอกจากพนักงานจะมีความพร้อมสําหรับ 

การเตบิโตเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุม่ ปตท. แลว้ ยงัจะนาํ 

ปตท. ไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายที่กาํหนดไว้ในที่สุด

• เพื่อให้การกําหนดนโยบายและการบริหารทรัพยากรบุคคล

สอดคล้องและสนับสนุนทิศทางการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม 

ปตท. จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการทรัพยากร

บคุคลของบริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน) (Human Resources  

Management Committee: HRMC) มีหน้าที่กําหนด/ 

เสนอแนะนโยบาย และตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ให้ข้อเสนอแนะในการเตรียมความพร้อมและพัฒนา

พนักงานและผู้บริหารของ ปตท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

กล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสร้าง ค่างาน และ

อัตรากําลังของ ปตท. และอนุมัติ/ กลั่นกรอง การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเรื่องต่าง ๆ ตามอาํนาจที่ได้รับมอบหมาย

 

ปตท. ยังคงให้ความสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถ

ของพนักงาน (Career and Competency Management) โดย

มีการจัดทําและทบทวน Success Profile รวมทั้ง Career Path 

ของแต่ละตําแหน่งงาน และผลักดันให้มีการประเมิน Success 

Profile ให้สอดรบักับ Performance Cycle ที่ผู้บังคับบัญชาต้อง

ร่วมหารือกับพนักงาน (Two-Way) ถึงงานที่ต้องรับผิดชอบตั้งแต ่

ตน้ป ีและทําการตดิตามประเมนิผลในชว่งครึง่ปแีละปลายป ีทัง้นี ้

เพื่อติดตาม และ/หรือจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) ให้พนักงานต่อไป

นอกจากนี ้ยงัให้ความสาํคญัและส่งเสริมการเรียนรูผ้า่นสถาบนั

พัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and 

Learning Institute: PLLI) โดย PLLI มีเป้าหมายในการสร้าง

มาตรฐานด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านการบริหาร

จดัการหลกัสูตรหลกัของพนักงานกลุ่ม ปตท. ใหเ้ปน็ไปในทศิทาง

เดียวกัน

PLLI ดําเนินการพัฒนาบุคลากรและผู้นําของ ปตท. และกลุ่ม 

ปตท. ให้เป็นทั้งคน “ดีและเก่ง” อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ 

การเตบิโตขององคก์ร และพฒันาขดีความสามารถของบุคลากร  

ผ่านรูปแบบ Hybrid Learning ซึ่งออกแบบให้เหมาะสม 

ตามกลุ่มเป้าหมาย และผสมผสานรูปแบบ เทคนิคการเรียนรู้ 

ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง Classroom, Virtual Classroom, Online  

Learning, Field Trip, etc. เพื่อให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ

สงูสุด และสามารถปรับเปลีย่นตามสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงได ้ 

มีการพัฒนาการใช้ Experiential Learning ให้พนักงานได้เรียนรู ้

ผ่านกิจกรรม Role Play, Simulation, Board Game, etc.  

เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีส่นุกสนาน นา่สนใจ และมโีอกาสไดท้ดลอง 

ฝึกปฏิบัติจริง ทําให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการดําเนินธุรกิจ 

มากขึ้น นอกจากนี้ ยังพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลในรูปแบบ 

ต่าง ๆ มากมายบนระบบ Learning Management System  
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(LMS) เพือ่ตอบสนองการเรียนรู้และความตอ้งการของพนกังาน 

ใน Generation ต่าง ๆ ที่หลากหลาย ตอบสนองการเรียนรู้แบบ  

Anywhere Anytime และ Life Long Learning อาทิ e-Learning 

เกี่ยวกับความรู้องค์กร (Organizational Knowledge) กฎระเบียบ  

ข้อบังคับ แนวนโยบายต่าง ๆ ขององค์กร, Online Learning  

แหล่งการเรียนรู้ที่ ปตท. คัดสรรจากภายนอก ซึ่งครอบคลุม 

ทั้งด้าน Business, Technology, Soft Skill, Life Style และอื่น ๆ 

มากกว่า 300 หลักสูตร, PTT E-Library (E-Book, E-Magazine, 

Magazines, Books) เพื่อให้พนักงานสามารถค้นหา จอง ยืม  

คืนหนงัสือเลม่ นิตยสารเลม่ รวมทัง้อา่นหนงัสือออนไลน ์ไดท้กุท่ี  

ทุกเวลา และยังมี Podcast รายการเสียงออนไลน์ เพื่อเป็น 

อีกหนึ่งทางเลือกในการพัฒนาตนเองให้แก่พนักงานที่มีเนื้อหา

หลากหลายท้ังจากในองค์กรและภายนอกองค์กร โดยมีการนํา

รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ Casual Learning ที่เป็นการเรียนรู้ 

ด้วยระยะเวลาสั้น มีความสนุกสนาน เข้าใจง่ายมาเสริมเพิ่มเติม

ให้กับพนักงานอีกด้วย 

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา Feature Playlist ในระบบ LMS ที่มี 

การจัดกลุ่มหลักสูตรให้แบ่งหมวดหมู่ ค้นหาได้ง่ายขึ้น ทําให้ 

ผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานสามารถเลือกกลุ่มหลักสูตรที่สนใจ

ตาม New Core Competencies และหัวขอ้ทักษะต่าง ๆ  ที่นา่สนใจ 

รวมท้ังมีการ Customized Playlist ตาม Needs ของแต่ละ

หน่วยงาน เพื่อช่วยส่งเสริมการทํา IDP ของผู้บังคับบัญชาและ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

โครงสร้างหลักสูตรของ PLLI ครอบคลุมการพัฒนาพนักงาน

ทุกระดับ ต้ังแต่พนักงานใหม่จนถึงผู้บริหารระดับสูง โดยแบ่ง

หลักสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

1. Leadership Development Program (หลักสูตรผู้นํา)  

เป็นหลักสูตรเตรียมความพร้อมและเร่งพัฒนาผู้บริหาร 

กลุ่มศักยภาพให้มีทักษะความรู้ ความสามารถทั้งในเรื่อง 

การบริหารคนและบริหารงาน ผ่านการศึกษาแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและประสบการณ์กับวิทยากรช้ันนําระดับโลก  

รวมทั้งการเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์การทํางานจาก 

ผู้บริหารระดับสูงทั้ งจากภายในและภายนอกองค์กร  

ผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรนี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการคัดเลอืกเปน็

พนักงานกลุ่มศักยภาพ ตามเกณฑ์ที่องค์กรกําหนด

2.  Core/ Functional Program (กลุม่หลกัสูตรภาคบงัคบัสาํหรบั

พนักงานทุกระดับ) เป็นหลักสูตรหลักเพื่อพัฒนาศักยภาพ

พนักงานทุกคนตามกลุ่มระดับงาน หรือสายอาชีพ โดย

แบ่งออกเป็นกลุ่มหลักสูตรภาคบังคับ (Compulsory), กลุ่ม

หลักสูตร Direction/ Assignment, กลุ่มหลักสูตร Essential 

Program และกลุ่มหลักสูตรตามสายอาชีพ (Functional 

Program)

3.  Elective Program (กลุ่มวิชาเลือกเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น)  

เป็นหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพพนักงานตามความต้องการ 

รายบุคคล โดยเป็นการพิจารณาร่วมกันทั้งผู้บังคับบัญชา 

และพนักงานในการเลือกหลักสูตรพัฒนาตามความจําเป็น

ของพนักงาน

LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM
 • In-House
 • Public

ELECTIVE PROGRAM
 • Common Functional
 • Soft Skills

CORE PROGRAM
 • Compulsory 
  (Business & People)
 • Direction / Assignment
 • Essential Program

FUNCTIONAL PROGRAM
 • In-House Functional 
  Academy
 •  Public
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นอกจากนี้ ปตท. ยังใส่ใจเรื่องการอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานที่ทํางานเกี่ยวข้องและผู้สนใจ โดยในปี 2566  

ได้มีการจัดหลักสูตรการอบรมด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

หลักสูตร จาํนวนรุน่ จาํนวนคน รปูแบบการจัดอบรม

Corporate Sustainability Assessment and Disclosure 1 29 Classroom

ระบบบําบัดนํ้าเสียข้ันสูง 1 27 Classroom

Carbon Management: Pathways to Net Zero Emissions 1 124 Classroom

Biodiversity 1 34 Classroom

Social & Environmental Benefits Valuation 1 10 Classroom

Biofuel Technology for Net Zero 1 42 Classroom

Circular Economy: ISCC 1 27 Classroom

Environmental, Social and Governance (ESG) 1 37 MS Teams

Integrated Management System Internal Auditor 

(ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018) (School of NGV)

1 33 Classroom +  

Workshop

Premium T-VER 1 142 MS Teams

รวมทั้ง ปตท. ยังคงจัดให้มีโครงการ Young People to Global (YP2G) ซึ่งล่าสุดเป็นรุ่นที่ 9 (Batch 9) เพื่อพัฒนาพนักงาน 

ให้มีความพร้อมในการไปปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย รวมทั้งโครงการใหม่ ๆ ที่มีความสําคัญตามกลยุทธ์ของ ปตท. 

โดยพนักงาน YP2G จะไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบงานที่มีความทา้ทายผา่น 3 Functions หลกั คือ Strategy & Planning, Business 

Development, Commercial & Marketing ซึ่งจะทําให้พนักงานได้เรียนรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์จากการได้ไปปฏิบัติงานจริง 

ในรูปแบบ On the Job Training (OJT)

สรปุตัวเลขการพัฒนาพนักงาน
 หน่วย: ช่ัวโมงต่อคนต่อปี

จาํนวนชัว่โมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

พนักงาน 78.88 30.26 37.40 42.78 45.87

ผู้บริหาร 89.15 45.93 34.25 64.93 49.57

 หน่วย: บาทต่อคนต่อปี

ค่าใชจ้า่ยอบรมต่อคนต่อปี ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

พนักงานและผู้บริหาร 53,143.21 13,471.73 13,485.45 29,502.06 30,513.87
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การสรา้งสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว่างผู้บรหิารและพนักงาน
เพื่อเป้าหมายเดียวกัน 

ปตท. ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อความระหว่างผู้บริหารระดับสูง 

และพนักงาน อีกท้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ได้จัดประชุมสื่อความกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง

เป็นระยะมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบถึง

แนวทางการดําเนินงานขององค์กร อุปสรรค หรือผลกระทบ 

ที่อาจจะเกิดขึ้นในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การดําเนินงานขององค์กรในแต่ละปี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม

และการแสดงความคิดเห็นของพนักงานเป็นสาํคัญ

ปตท. ได้ดําเนินการสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

เป็นประจําทุกปี เพื่อรับทราบถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ

ระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ทั้งนี้ เพื่อหาแนวทาง

แก้ไขและปรับปรุง โดย ปตท. มีความเชื่อมั่นว่าการสื่อความที่ดี 

และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงาน

จะนาํไปสูส่มัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูบ้รหิารและพนักงานทกุระดับ 

และทําใหบ้รรลเุปา้หมายขององค์กรรว่มกนั รวมท้ังไดด้าํเนนิการ

สอบทานความตอ้งการพื้นฐานด้านทรัพยากรบคุคลของผูบ้รหิาร

และพนักงานผ่านการดําเนินงานของคณะกรรมการหลายคณะ 

เชน่ คณะกรรมการจดัการทรัพยากรบคุคล คณะกรรมการกจิการ

สัมพันธ์ ปตท. และคณะกรรมการบริหารสายอาชีพ เป็นต้น  

และมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานโดยท่ีปรึกษาผู้เช่ียวชาญ 

ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายนอกจํานวน 1 ครั้ง 

นอกจากนี้ ยังมีการร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนา

ระบบฐานขอ้มลูผู้บรหิารของกลุม่ และจดัทาํแผนพฒันาผูบ้รหิาร

ระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ร่วมกัน

ปตท. ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  

พ.ศ. 2543 โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ขึ้น  

ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

(ในฐานะกรรมการ ปตท.) เปน็ประธาน 1 คน ผูแ้ทนฝา่ยนายจา้ง 

9 คน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 9 คน รวมเป็นจํานวน 19 คน  

ทาํหนา้ที่ในพจิารณาประเดน็ที่มคีวามเกี่ยวข้องกบัสภาพการจา้ง 

และสิทธิประโยชน ์รวมไปถึงการพิจารณาประเด็นเรื่องรอ้งเรียน

ต่าง ๆ ของพนักงาน โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์จะมี 

การประชมุรว่มกนัเปน็ประจําทกุเดอืน และจะดาํเนนิการตดิตาม

ความกา้วหนา้เกีย่วกบัประเด็นตา่ง ๆ  ดว้ยความละเอยีดรอบคอบ

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท. 

ดังกล่าวแล้ว ยังมีการประชุมคณะทํางานเพื่อศึกษาและพัฒนา

รูปแบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ปตท. ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามมติ

ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยมีองค์คณะประกอบด้วย

ผูแ้ทนจากสายงานทรพัยากรบุคคลและประธานสหภาพแรงงาน

รัฐวิสาหกิจ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เพื่อร่วมกันแสวงหา

และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

ของกลุ่ม ปตท. และธุรกิจชั้นนาํของประเทศ เพื่อนํามาปรับปรุง

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์สําหรับพนักงานและลูกจ้าง 

ทดลองงานของ ปตท. ให้มีความเหมาะสม

อีกทั้ง ปตท. ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการร่วมปรึกษาหารือ  

ในสถานประกอบการที่สาํคัญของ ปตท. ตามภูมิภาคต่าง ๆ  เช่น  

โรงแยกก๊าซธรรมชาต ิจงัหวดัระยอง โรงแยกก๊าซธรรมชาตขินอม 

จังหวัดนครศรีธรรมราช และศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี จังหวัดชลบุรี

โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดของ

เขตสถานประกอบการ ซึ่งทําหน้าที่เป็นประธาน ร่วมกับผู้แทน

ฝ่ายพนักงาน โดยร่วมกันพิจารณาข้อเสนอ ข้อร้องเรียนของ 

ท้ังฝ่ายบริหารและพนักงานในทุกประเด็น เพ่ือให้สถานประกอบการ 

นั้น ๆ มีมาตรฐานการดํารงชีวิตของพนักงานที่ดี เป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ของ ปตท.

การกําหนดใหม้ีค่านิยม
ของกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Core Values)

ปตท. ได้กําหนดค่านิยม SPIRIT เพื่อสร้างพฤติกรรมและวิถี

การทํางานร่วมกันของกลุ่ม ปตท. โดยค่านิยม SPIRIT ประกอบ 

ไปด้วย S: Synergy, P: Performance Excellence, I: Innovation, 

R: Responsibility for Society, I: Integrity & Ethics, T: Trust  

& Respect ซึ่งค่านิยม SPIRIT ทั้ง 6 ตัว คือ รากฐานสําคัญ 

ทีห่ลอ่หลอมให้ผูบ้รหิารและพนักงานกลุม่ ปตท. เปน็คนเกง่ คนด ี

และมีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมภายนอก

โดยไดด้าํเนนิการส่งเสรมิคา่นยิมใหม้คีวามสอดคลอ้งตอบสนอง

ต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร และความท้าทายในอนาคต โดยมุ่งเน้น 

ให้พนักงานกลุ่ม ปตท. ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี สามารถสร้าง

คณุคา่ตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย เพือ่เปน็แรงขบัเคลือ่นประเทศไทย 

ให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคต ผ่านค่านิยม SPIRIT 

ได้แก่
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• Synergy: ผสานพลังสร้างพันธมิตร มุ่งเน้นให้พนักงาน 

แบ่งปันองค์ความรู้ และผสานพลังความร่วมมือให้เกิดขึ้น 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

• Performance Excellence: สร้างความเป็นเลิศ มุ่งเน้นให้

พนักงานพร้อมปรับตวัตอ่การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ตัง้ใจ

ทํางานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เหนือความคาดหมาย เพื่อสร้าง

และส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• Innovation: สร้างการเติบโตด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นให้

พนักงานมีทัศนคติเชิงบวก แสวงหาโอกาสแนวคิดใหม่ ๆ 

และกล้าคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน พร้อมทั้ง

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

• Responsibility for Society: สร้างสรรค์สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นให้พนักงานทํางานบนความตระหนักรู้ 

โดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้เกิด

การพัฒนาอย่างยั่งยืน พัฒนาธุรกิจที่คํานึงถึงสิ่งแวดล้อม 

และมีจิตอาสาในการทําเพื่อส่วนรวม ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ

• Integrity & Ethics: สร้างพลังความด ี มุ่งเน้นให้พนักงาน

ทํางานอย่างถูกต้อง โปร่งใส ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี

ขององค์กร ประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตั้งอยู่ใน

จริยธรรมอันดีงาม

• Trust & Respect: สร้างความเชื่อมั่นและไว้ใจ มุ่งเน้นให้

พนักงานสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการทํางาน

ร่วมกัน เปิดโอกาสและเชื่อใจในศักยภาพความสามารถของ

ผู้อื่น เปิดใจและเคารพในความหลากหลายของผู้อื่น

 

7.6  ข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ
 

เลขานุการบรษัิท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

จดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และตาม

ข้อกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการ ปตท. จึงได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น โดย

มีภาระหน้าที่ในการให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม 

รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการ

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท. รวมท้ังการจัดทําและ

เก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจาํปขีองบรษิทั หนงัสอืนัดประชมุผูถ้อืหุ้น รายงานการประชมุ

ผู้ถือหุ้นและเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงาน 

โดยกรรมการหรือผู้บริหาร

โดยคณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2551 

มาเป็นลําดับ โดยตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 จนถึงปัจจุบัน  

ไดแ้ต่งตัง้นายนสิติ พงษว์ฒุปิระพันธ ์ปฏบิตัหินา้ทีเ่ปน็เลขานกุาร

บริษัท ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ 

อื่น ๆ ในงานเลขานุการบริษัท อีกทั้งยังเข้ารับการอบรม 

ในหลกัสูตรทีส่าํคญักบัการปฏบิตัหินา้ที ่และเปน็วทิยากรในเรือ่ง

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติมด้วย

Synchronize 
through 
partnership

Agile for 
excellence

Invent future 
growth through 
innovation

Reach sustainability 
with green economy 
and social care

Embed integrity 
& ethics to 
enhance good 
corporate 
citizenship

Tune-up 
trust through 
empowerment and 
respect

ผสานพลัง
สรา้งพันธมิตร

สรา้ง
ความเป็นเลิศ

สรา้งการเติบโต
ด้วยนวัตกรรม

สรา้งสรรค์สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

สรา้งพลัง
ความดี

สรา้งความเชือ่ม่ัน
และไว้ใจ
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สัดส่วนการถือหุ้น

• ร้อยละ 0.000003

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

(เศรษฐศาสตร์การพัฒนา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP 195/2014), 

Company Secretary Program (CSP 113/2020)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Management Program II 

(รุ่นท่ี 1/2561) สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 

(PLLI)

• หลักสูตร Leadership Development Program I (2556)

สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Bain Academy Asia Pacific 2019 Program, 

Bain & Company SE Asia, Inc., Singapore

• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 - 

Business & People Management สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

ประสบการณ์ทํางาน (ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง)

• 1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 

ปฏิบัติงาน Secondment ในตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ

 ผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

• 1 มิถุนายน - 30 กันยายน 2563 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร 

นวัตกรรมและความย่ังยืน

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

• 1 กุมภาพันธ์ - 31 พฤษภาคม 2563 

ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์และบริหารการลงทุน

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

• 1 พฤษภาคม 2562 - 31 มกราคม 2563 

ผู้จัดการฝ่าย

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 

ปฏิบัติงาน Secondment ในตําแหน่ง 

Managing Directors PTT Oil Myanmar Co., Ltd.

• 1 กรกฎาคม 2561 - 30 เมษายน 2562 

ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

• 1 มกราคม 2560 - 30 มิถุนายน 2561 

 ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการสําคัญท่ีเกี่ยวข้องในปัจจุบัน

• -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

• -ไม่มี-

กิจกรรมพิเศษท่ีสําคัญ

• กรรมการ คณะกรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี

• รองประธานกรรมการและเหรัญญิก 

มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม

• กรรมการ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

นายนิสิต พงษ์วุฒิประพันธ์

เลขานุการบริษัท 
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน) 

อายุ 53 ปี 

ประวัติเลขานุการบรษัิท
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ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ
โดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญชี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การทําบัญชีของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดํารง

ตาํแหนง่ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ศนูย์บรกิารงานบัญช ีไดแ้ก่ 

นางสาวนํ้าเพชร สุภารัตนสิทธิ์ เป็นผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี  

ซึ่งดํารงตําแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 โดยนางสาว 

นํ้าเพชร สุภารัตนสิทธิ์ เป็นผู้ทําบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไข

ของการเป็นผู้ทําบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในประกาศ 

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ท้ังนี้ รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดง 

ในรายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

  

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดาํรงตําแหน่ง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักตรวจสอบภายใน ซึ่งใน 

ปัจจุบันได้แต่งตั้งนายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์ เป็นหัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายใน รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2  

“หัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” และ 

รายละเอียดประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ในเอกสารแนบ 3

 

หวัหน้าหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษัิท 
 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการกํากับดูแลงานกํากับ

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ ปตท. คือ ผู้ที่ดํารง

ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร 

และธรรมาภิบาล ซึ่งในปัจจุบันได้แต่งตั้งนายชฎิล ชวนะลิขิกร 

เป็นหัวหน้าหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบของ ปตท. ทัง้นี้ รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดงในส่วนที่ 2  

“หัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” และ 

รายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

หวัหน้างานนักลงทนุสัมพันธ์ 
และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้าํรงตาํแหนง่หวัหนา้งานนักลงทุนสมัพันธ ์

ได้แก่ นายธนพล ประภาพันธ์ ซึ่งดํารงตําแหน่งผู้จัดการฝ่าย 

ผู้ลงทุนสัมพันธ์ ตั้งแต่วันที่ 16 เมษายน 2564 ทั้งนี้ นักลงทุน 

หรือบุคคลทั่วไป สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท. 

โทร. 0-2537-3518-9 อเีมล: ptt-ir@pttplc.com หรอืผ่านเว็บไซต์

ของ ปตท. www.pttplc.com

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงาน
สอบบัญช ี(Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบ

บัญชี (Audit Fee) ให้แก่สํานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจํานวนเงินรวม 337,686,464 บาท  

(สามร้อยสามสิบเจ็ดล้านหกแสนแปดหมื่นหกพันสี่ร้อย 

หกสิบสี่บาท) นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่าย 

คา่ตอบแทนของงานบริการอืน่ (Non-audit Fee) ที่มีสาระสาํคญั 

เชน่ คา่ปรกึษาสาํหรบังาน M&A ในดา้น Financial Due Diligence 

ภาษีและบัญชี ค่าบริการด้านภาษี และค่าตรวจรับรองอื่น ๆ  

ในรอบปบีญัชทีีผ่า่นมา รวมจาํนวน 76,360,507 บาท (เจด็สบิหก 

ล้านสามแสนหกหมื่นห้าร้อยเจ็ดบาท)
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8. รายงาน
ผลการดําเนินงานสําคัญ

 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
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8.1  สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ี
   ของคณะกรรมการ
   ในรอบปีท่ีผ่านมา

8.1.1  การสรรหา พัฒนา 
    และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
    ของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมคร้ังที่ 1/2556 เมื่อวันที่  

17 มกราคม 2556 ได้มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการกาํกับดูแล

กิจการที่ดีเสนอ คือการกําหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ 

ปตท. ใหม ่ซึง่เขม้กวา่หลักเกณฑข์องสํานกังานคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกําหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของกรรมการอิสระไว้ รวมทั้งได้จัดทําเป็นคู่มือการปฏิบัติหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ ปตท. ซึ่งลงนามโดย

ประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2556 และในการประชุม

คณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564

ไ ด้ มี ม ติ อ นุ มั ติ เ รื่ อ ง ก า ร ท บ ท ว น คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่

และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ ปตท. เพื่อให้เป็นปัจจุบัน

และสอดคล้องกับเกณฑ์การกํากับดูแลของหน่วยงานต่าง ๆ 

ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2564 

โดยมีรายละเอียดดังนี้
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ ปตท.  

ท้ังน้ี  ให้นับรวมหุ้นของท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ 

รายนั้น ๆ ด้วย

(ข) ไมเ่ปน็หรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน/ ลูกจา้ง/  

พนักงาน/ ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจําหรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยลําดับเดียวกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มี 

อาํนาจควบคมุของ ปตท. เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวม

ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา 

ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคุม 

ของ ปตท.

(ค)  ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน

ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่จะได้รบัการเสนอใหเ้ปน็กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของ ปตท. หรือบริษัทย่อย

(ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท. บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของ ปตท. ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ 

เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม 

ของ ปตท. เวน้แตจ่ะไดพ้้นจากการมลัีกษณะดงักลา่วมาแลว้

ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

 

 ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการทํารายการ

ทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า 

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ 

หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ําประกัน การให้สินทรัพย์   

เปน็หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณอ์ืน่ทาํนองเดยีวกัน  

ซึ่งเป็นผลให้ ปตท. หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชําระ 

ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 

ของ ปตท. หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จาํนวนใด 

จะต่าํกว่า ทั้งนี้ การคาํนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม 

วธิกีารคาํนวณมูลคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกันตามประกาศ 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํา 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 

ภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ ที่เกิดขึ้นในระหว่าง  

1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ 

ควบคุมของ ปตท. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจ 

ควบคุมหรือ หุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่ งมี  

ผู้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู ่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 

การให้บริการเป็นที่ ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี  

จาก ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ ปตท. รวมทั้งไม่เป็น 

ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิาร 

ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการอิสระ

(ช)  ไ ม่ เป็นกรรมการที่ ได้ รับแต่งตั้ งขึ้น เพื่ อ เป็นตัวแทน 

ของกรรมการของ ปตท. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น 

ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ ปตท. หรือบริษัทย่อย  

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ

ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 

เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้น 

ที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ 

ทีมี่สภาพอยา่งเดียวกนัและเปน็การแข่งขนัทีมี่นยักับกิจการ

ของ ปตท. หรือบริษัทย่อย

(ฌ)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทํ า ใ ห้ ไม่สามารถให้ความเ ห็น 

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของ ปตท.

กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบติัตาม (ก) - (ฌ) อาจไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ ปตท. ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม

ของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับ

เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของ ปตท. โดยม ี

การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้
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ในกรณีที่บุคคลที่ ปตท. แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้

บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ทีก่าํหนดตามวรรคหน่ึง (ง) หรือ (ฉ)  

ให้ ปตท. ได้รบัการผอ่นผนัขอ้หา้มการมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ 

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว  

กต็อ่เมือ่ ปตท. ได้จดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการ ปตท. ที่แสดงวา่ 

ได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคล

ดงักลา่วไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบติัหนา้ทีแ่ละการใหค้วามเหน็ 

ที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือ 

นัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 

ทางวชิาชีพท่ีทาํใหบ้คุคลดงักลา่วมีคณุสมบติัไมเ่ปน็ไปตาม 

หลักเกณฑ์ที่กาํหนด

(ข) เหตุผลและความจําเปน็ที่ยงัคงหรอืแต่งตัง้ใหบ้คุคลดงักล่าว

เป็นกรรมการอิสระ

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของ ปตท. ในการเสนอให้มี 

การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) คําว่า “หุ้นส่วน” 

หมายความวา่ บคุคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากสาํนักงานสอบบัญชี

หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อ ในรายงาน 

การสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่

กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

นอกจากนี้ คุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่ขัดหรือแย้ง 

ต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ 

อิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน  

ปตท. ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหน่งดังกล่าว  

และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบ 56-1 

One Report ด้วย

•  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 

ของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชีที่ผ่านมา -ไม่มี-

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการอิสระของ ปตท. 
 

(1) เสนอแนะเรื่องที่สาํคัญและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น 

และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ ปตท. และ/หรือ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญแ่ล้วแต ่

กรณี

(2) ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ  

ปตท. ที่พึงปฏิบัติ รวมท้ังให้ความคิดเห็นตามบทบาท 

และหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติเพื่อประโยชน์ 

ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย

(3) สอบทานให้ ปตท. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

กรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระ 

ให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย

(4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

(5) วาระของกรรมการอิสระเริ่มตั้งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามนิยามกรรมการอิสระในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ของ  ปตท.  และพ้นจากการเป็นกรรมการอิสระเม่ือขาดคุณสมบัติ 

ตามนิยามดังกล่าว หรือพ้นจากตาํแหน่งกรรมการ ปตท.

(6) กรรมการอิสระต้องประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

การแยกตําแหน่งประธานกรรมการ
และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการกาํหนดนโยบายของ ปตท. 

และการบริหารงานประจําของ ปตท. ออกจากกัน และเพื่อให้

กรรมการทาํหน้าที่สอดส่อง ดูแลและประเมินผลการบริหารงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปตท. จึงกําหนดให้ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ 

เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดูแล 

การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารคอยให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ  

แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติ 

ประจําวันโดยให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ภายใต้กรอบอํานาจที่ได้รับจาก 

คณะกรรมการ

ปัจจุบันประธานกรรมการ ปตท. เป็นกรรมการอิสระ มีภาวะ 

ผู้นําสูง  ทําหน้าที่ดูแลกรรมการมิ ใ ห้อ ยู่ภายใต้อิทธิพล 

ของฝา่ยบรหิาร โดยทาํหนา้ทีใ่หผู้เ้ขา้รว่มประชมุใชส้ทิธอิอกเสยีง 

ปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีฯ อย่างเคร่งครัด

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่  

21 ธันวาคม 2566 มีมติแต่งตั้งนายฉัตรชัย พรหมเลิศ  

กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลวันท่ี 23 ธันวาคม 2566  

เป็นต้นไป ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท 

จดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) ทําให้การทํางานของประธาน

กรรมการมีความเป็นอิสระ รวมถึงเป็นการสร้างความเชื่อมั่น 

ในการดําเนินงานที่มีความโปร่งใสและดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
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(2) การสรรหากรรมการและผู้บรหิาร
  ระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการ

ในป ี2566 คณะกรรมการสรรหาได้คดัเลอืกผู้ทีม่คีวามเหมาะสม 

และแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ เพื่อทดแทนกรรมการท่านเดิม 

ที่ลาออก และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จํานวน

ทั้งหมด 5 ท่าน ได้แก่ 

• พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

• นายลวรณ แสงสนิท 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการ

• นายพงศธร ทวีสิน 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการ (เปลี่ยนแปลงสถานะการดํารง

ตําแหน่งจากกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 

19 ตุลาคม 2566)

• นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

• นางพงษ์สวาท นีละโยธิน 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

และพิจารณากรรมการทา่นเดิมทีค่รบวาระในการประชุมสามญั

ผู้ถือหุ้น ปี 2566 จํานวน 3 ท่าน กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ

ต่ออีกวาระหนึ่ง ดังนี้

• ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการ

• นายกฤษณะ บุญยะชัย 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ รายงานไว้

ภายใต้ส่วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ “หัวข้อการเสนอวาระ

ประชุมเพ่ิมเติมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ” 

และ “หัวข้อ 7.3 (2) คณะกรรมการสรรหา” แล้ว 

 

การสรรหาผู้บรหิารระดับสูงสุด/
การสืบทอดตําแหน่ง
 

รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ “หัวข้อ 7.4 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

(3) การพัฒนากรรมการ ปตท. 

การอบรม/ สัมมนา/ การร่วมกิจกรรม
ของบรษัิท
 

คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหารระดับสูงให้ความสําคัญ 

ต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ก ร ร ม ก า ร 

อย่างสม่ําเสมอ (รายละเอียดการอบรมแสดงอยู่ในประวัติ 

ของกรรมการแต่ละท่านตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการ ปตท.  

ส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 90) มีประวัติได้เข้ารับการอบรม 

กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ังองค์กร 

และสถาบันชั้นนาํอื่น ๆ และการเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ ในหัวข้อ 

ที่เกี่ยวข้อง

ในปัจจุบันมีกรรมการ ปตท. ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตร 

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของ IOD ได้แก่ Director 

Certification Program (DCP) จํานวน 14 ท่าน และ Director 

Accreditation Program (DAP) จํานวน 3 ทา่น รวมทัง้สิ้น 14 ท่าน

จากกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 93.33

นอกจากนี้ ปตท. ให้การสนับสนุนและสมัครสมาชิก IOD ให้กับ 

กรรมการทุกทา่น เพื่อเป็นช่องทางในการรับรูข่้าวสารและเพิม่เติม 

ความรูท้ี่สามารถนํามาปรบัใชก้บัการเปน็กรรมการได ้อกีทัง้ ปตท. 

นําส่งข้อมูลการอบรมให้กับคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณา

เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรที่สนใจเพิ่มเติม รวมท้ังหลักสูตร 

การอบรมของสถาบันอืน่ ๆ  ในทุกหลักสูตรที่เกีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง 

ตลอดปี  รวมถึงการจัดบรรยายโดยผู้เชี่ยวชาญจากบริษัท 

ที่ปรึกษาช้ันนําและหน่วยงานภายใน ปตท. และกลุ่ม ปตท.  

ใหม้านําเสนอข้อมูลท่ีเปน็ประโยชน ์สําหรบัธรุกิจอยา่งสม่ําเสมอ  

(In-house Briefing) รวมทั้งจัดให้คณะกรรมการได้ดูงาน 

จากหน่วยงานหรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสมเพื่อทําให้เกิด 

มมุมองความคิดทีเ่ป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กบัธุรกจิของ ปตท. 

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

  

ในปี 2566 กรรมการเข้ารับการอบรม/ กิจกรรมสัมมนา 

ทีเ่ปน็การเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบัิตงิานและกจิกรรมของบรษัิท

ตัวอย่างเช่น
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รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

นายฉัตรชัย พรหมเลิศ • เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่

นายกฤษณะ บุญยะชัย •  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 17 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

•  งานสัมมนาผู้ตรวจสอบภายในระหว่างประเทศ (IIA International Conference)  

ประจําปี 2566  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors)  

วันที่ 10 - 12 กรกฎาคม 2566

•  งานสัมมนา CAE Forum 2023 ในหัวข้อ ESG Derisking: A New Challenge for IA  

และมุมมองจากประสบการณ์และความคาดหวังที่มีต่อ CAE  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

วันที่ 25 สิงหาคม 2566

•  งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2023: Wind of Changes  

ในหัวข้อ 2023 Audit Committee Priorities: How Audit Committee Can Plan for Success  

และมาตรการจัดการภัยธุรกิจทางการเงิน และ พ.ร.ก. มาตรการป้องกันและปราบปราม

อาชญากรรมทางเทคโนโลยี  

จัดโดย สํานักตรวจสอบภายใน ปตท.  

วันที่ 29 สิงหาคม 2566

•  งานสัมมนาสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ การตกแต่งงบการเงิน 

เพื่อกระทําการทุจริตในตลาดทุนไทย และความย่ังยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอย 

และมาตรการลดภาวะโลกร้อน  

จัดโดย บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (EY)  

วันที่ 26 ตุลาคม 2566

นายผยง ศรีวณิช •  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ •  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 17 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

นายจตุพร บุรุษพัฒน์ •  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ AI, Logistics และ Life Science

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ • เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen
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รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

ศาสตราจารย์พิเศษ

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

• เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

 สยามบรมราชกุมารี ณ สํานักวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

สถาบันวิทยสิริเมธี, โรงเรือนสาธิตเทคโนโลยีชีวภาพ และศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ  

(Intelligent Operation Center: IOC) บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง ระหว่างวันที่ 6 - 8 พฤศจิกายน 2566

• งานสัมมนา “Geopolitics, Energy Transition & Energy Crisis:  

How do Oil & Gas markets fit into this complicated triangle?”,  

Petroleum Institute of Thailand (PTIT)

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

รองศาสตราจารย์

ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

• หลักสูตร การพัฒนาด้าน Digital Transformation สําหรับคณะกรรมการกํากับองค์กร 

(The Cullinan: The Making of the Digital Board)” คร้ังที่ 2  

สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล และสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา •  เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่

• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP 338/2023)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

• งานสัมมนา CAE Forum 2023 ในหัวข้อ ESG Derisking: A New Challenge for IA  

และมุมมองจากประสบการณ์และความคาดหวังที่มีต่อ CAE  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย วันที่ 25 สิงหาคม 2566

• งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2023: Wind of Changes  

ในหัวข้อ 2023 Audit Committee Priorities: How Audit Committee Can Plan for Success  

และมาตรการจัดการภัยธุรกิจทางการเงิน และ พ.ร.ก. มาตรการป้องกันและปราบปราม

อาชญากรรมทางเทคโนโลยี  

จัดโดย สํานักตรวจสอบภายใน ปตท.  

วันที่ 29 สิงหาคม 2566

• งานสัมมนาสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในหัวข้อ การตกแต่งงบการเงินเพื่อกระทําการทุจริตในตลาดทุนไทย  

และความย่ังยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้อน  

จัดโดย บริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด (EY)  

วันที่ 26 ตุลาคม 2566

นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร • อบรมหลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 12/2023),  

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 41/2023)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs
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รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

นายลวรณ แสงสนิท • เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

นายพงศธร ทวีสิน • อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 16)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

รองศาสตราจารย์

ดร.ชโยดม สรรพศรี

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct

•  การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

• งานสัมมนาผู้ตรวจสอบภายในระหว่างประเทศ (IIA International Conference)  

ประจําปี 2566  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors)  

วันที่ 10 - 12 กรกฎาคม 2566

• งานสัมมนา CAE Forum 2023 ในหัวข้อ ESG Derisking: A New Challenge for IA  

และมุมมองจากประสบการณ์และความคาดหวังที่มีต่อ CAE  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

วันที่ 25 สิงหาคม 2566

• งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2023: Wind of Changes ในหัวข้อ  

2023 Audit Committee Priorities: How Audit Committee Can Plan for Success  

และมาตรการจัดการภัยธุรกิจทางการเงิน และ พ.ร.ก. มาตรการป้องกันและปราบปราม

อาชญากรรมทางเทคโนโลยี  

จัดโดย สํานักตรวจสอบภายใน ปตท.  

วันที่ 29 สิงหาคม 2566

• งานสัมมนาสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ การตกแต่งงบการเงิน 

เพื่อกระทําการทุจริตในตลาดทุนไทย และความย่ังยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอย 

และมาตรการลดภาวะโลกร้อน  

จัดโดย บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (EY)  

วันที่ 26 ตุลาคม 2566

นางพงษ์สวาท นีละโยธิน • เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ • เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

 สยามบรมราชกุมารี ณ สํานักวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

สถาบันวิทยสิริเมธี, โรงเรือนสาธิตเทคโนโลยีชีวภาพ และศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ  

(Intelligent Operation Center: IOC) บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง ระหว่างวันที่ 6 - 8 พฤศจิกายน 2566

•  การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

นอกจากนี้ กรรมการ ปตท. มีส่วนร่วมในกิจกรรมอื่น ๆ ของบริษัท เช่น การตรวจเยี่ยมธุรกิจ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  

และการเข้าร่วมงานวันคล้ายวันสถาปนา ปตท. เป็นต้น 
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(4) การประเมินผลตนเอง
  ของคณะกรรมการบรษัิท

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปตท.  

ได้กําหนดให้คณะกรรมการทําการประเมินตนเอง เพ่ือใช้เป็นกรอบ 

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ 

อยา่งสม่าํเสมอ โดยในป ี2565 ปตท. ได้ดาํเนินการรว่มกบับริษทั  

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด (Pricewaterhouse 

Coopers: PwC) เพื่อเข้ามาช่วยพิจารณาทบทวนและจัดทํา 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปตท. ป ี2565 

ให้การประเมนิการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 

ก.ล.ต. ตลท. สคร. รวมไปถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติอื่น ๆ 

ที่เกีย่วขอ้งท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ และคณะกรรมการ 

ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566  

มมีตเิห็นชอบแบบประเมนิผลคณะกรรมการ ปตท. ประจําป ี2566 

ทั้ง 5 แบบ ประกอบด้วยแบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ 

แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  

แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอ่ืน) 

แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (กรรมการเฉพาะ

เรื่องประเมินการทํางานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ตนเอง 

ดาํรงตาํแหนง่) แบบประเมนิบทบาทหน้าทีแ่ละผลการปฏบิตังิาน 

ของประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทํางานของคณะกรรมการ 

เฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ 

(ประเมินโดยกรรมการทุกท่าน) โดยแบบประเมินผลท้ัง 5 แบบ  

มีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละ

ข้อทั้งหมด โดยกําหนดหลักเกณฑ์ คือ 90 - 100 = ดีเลิศ,  

80 - 89 = ดีมาก, 70 - 79 = ดี, 60 - 69 = ดีพอใช,้ 50 - 59 = ผ่าน,  

ต่ํากว่า 50 = ไม่ผ่าน โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้

1.  แบบประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ ประกอบด้วย  

4 หัวข้อ คอื โครงสรา้งคณะกรรมการและคุณสมบตักิรรมการ  

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ก าร จัด เตรี ยม เ เละดํ า เนิ นการประชุ ม  การอบรม 

เเละการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

 

 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะในภาพรวม  

4 หัวขอ้ มคีะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑด์เีลศิเท่ากบัรอ้ยละ 93.81

2.  แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) 

ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คอื บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ 

ของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ 

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเอง 

ของกรรมการ

 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการผลรายบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ 

ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 96.56

3.  แบบประเมนิผลคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินกรรมการ 

ท่านอื่น) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ เหมือนกับแบบประเมินผล

คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อให้สามารถ

เปรียบเทียบผลกับที่กรรมการประเมินตนเอง

 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน

กรรมการท่านอื่น) ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ย 

อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 97.74

4.  แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง (ประเมิน 

ทัง้คณะ) ประกอบด้วย 4 หวัขอ้ คอื โครงสร้างคณะกรรมการ 

และคุณสมบัติกรรมการเฉพาะเรื่อง บทบาท หน้าที่   

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง การจัดเตรียม 

และดําเนินการประชุม การอบรมเเละการพัฒนาตนเอง

 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน 

ทั้งคณะ) ทั้ง 4 คณะ รวมจํานวน 4 หัวข้อ เห็นว่าในภาพรวม 

มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ รายละเอียดดังนี้

 4.1 คณะกรรมการสรรหา

  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ

  เท่ากับร้อยละ 96.67

 4.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ

  เท่ากับร้อยละ 90.00

 4.3 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ

  เท่ากับร้อยละ 96.27

 4.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ

  เท่ากับร้อยละ 97.33

5.  แบบประเมินบทบาทหน้าที่และผลการปฏิบัติงานของ

ประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทํางานของ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและประธานกรรมการ 

เฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ โดยประเมินประธานกรรมการ  

8 หัวข้อ และความพึงพอใจการทํางานฯ 10 ข้อ โดยคะแนน 

เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 92.88

 นอกจากน้ี ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมินปัญหาอุปสรรค  

ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานให้คณะกรรมการ  

ปตท. ทราบทุกปี โดยในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2566 วันที่ 7 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติ 

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ประจําปี 2566 โดยประกอบด้วยแบบประเมินภาพรวม 

ทั้งคณะ แบบประเมินตนเองรายบุคคล และแบบประเมิน 
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รายบุคคลแบบไขว้ ซึ่งกําหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน คือ 1 = ไม่เห็นด้วย ไม่มีการดําเนินการในเรื่องนั้น หรือมีการดาํเนินการ 

ในเรื่องนั้นเล็กน้อย, 2 = เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร, 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการ 

ในเรื่องนั้นดี, 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมัติผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2566  

และแนวทางการปรับปรุงการดาํเนินงานในปี 2567 ซึ่งได้นําเรียนผลการประเมินฯ ต่อคณะกรรมการ ปตท. แล้ว ในการประชุม

ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 21 ธันวาคม 2566 โดยสรุปผลการประเมินฯ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดี” เท่ากับร้อยละ 99.48

อนึ่ง ปตท. ได้วิเคราะห์หัวข้อของการประเมินผล เพื่อมาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการ และจัดทํา 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ปตท. ประจําปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

และให้คณะกรรมการ ปตท. ให้ความเห็นชอบด้วย ซึ่งนอกเหนือจากการจัดทําแบบประเมินผลคณะกรรมการประจําปีแล้ว  

ตั้งแต่ปี 2560 คณะกรรมการยังได้วัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกรรมการ โดยใช้วิธีการกําหนดเป้าหมายการปฏิบัติหน้าที ่

ของกรรมการเป็นตัวชี้วัด (KPI) ไว้ตั้งแต่ต้นปี เพื่อใช้สําหรับวัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการพิจารณาค่าตอบแทน

 

การปฐมนิเทศกรรมการ (Director Orientation)
 

สาํหรบักรรมการที่เขา้รบัตาํแหน่งใหมใ่นคณะกรรมการ ปตท. ปตท. ไดจั้ดใหม้กีารปฐมนเิทศ เพือ่ให้กรรมการใหมไ่ดร้บัทราบนโยบาย

ธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดําเนินงาน ข้อมูลระบบต่าง ๆ ที่ใช้งานภายใน ปตท.  

รวมท้ังกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสําหรับกรรมการ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สําหรับการปฏิบัติหน้าที่ 

เป็นกรรมการ ปตท. ทั้งนี้ คู่มือกรรมการ และข้อมูลสาํหรับกรรมการ ประกอบด้วย

คู่มือกรรมการ: 

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ

 และพนักงานรัฐวิสาหกิจ

4. พระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 พ.ศ. 2563

5. ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท

6. หนังสือรับรองบริษัท

7. วัตถุประสงค์ของบริษัท

 8. ข้อบังคับบริษัท

 9. ระเบียบบริษัท (15 ระเบียบ)

 10. คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

  มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ  

  ในการดําเนินธุรกิจ

 11. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

12.  หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 

  (สคร.)

ข้อมูลสําหรบักรรมการ: 

1. Presentation แนะนําการดําเนินธุรกิจของ ปตท. 

2. รายชื่อคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

 และผังโครงสร้างการจัดการ

3. Director Fiduciary Duty Check List

4. หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

5. รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

6. ข้อแนะนําการให้สารสนเทศสําหรับผู้บริหารจดทะเบียน

7. Company Profile บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ฉบับย่อ

8. แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี  

 (แบบ 56-1 One Report)

 9. แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี  

  (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงิน 

 10. หนังสือธรรมาภิบาล 

 11. วารสารหุ้นกู้ (Happiness)

 12. บทความ แฉ ความจริง…แปรรูปรัฐวิสาหกิจ

 13. PTT GROUP WAY OF CONDUCT

 14. PTT Technology and Innovation Management 

  Operating System

 15. PLLI Course Catalog
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ในปี 2566 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่

และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมนาํเสนอข้อมูล ปตท. โดยบรรยาย 

ชี้แจงให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อโครงสร้าง 

การบริหารจัดการองค์กร ยุทธศาสตร์และนโยบายการดําเนิน 

ธรุกจิของ ปตท. ผลประกอบการและผลการดําเนนิการของธุรกจิ  

รวมท้ังข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการได้เห็นภาพรวม 

ของธุรกิจที่ชัดเจน พร้อมกับส่งมอบคู่มือกรรมการและข้อมูล 

สําหรับกรรมการตามรายการข้างต้น โดยในปี 2566 มีการจัด 

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ รวม 5 ครั้ง 

8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่าย
   ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
   รายบุคคล

(1) การประชุมของคณะกรรมการ 
  ปตท.

ปตท. มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ไว้อย่าง 

เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2566 กําหนดการประชุม

เดือนละ 1 ครั้งในทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์ที่สามของเดือน 

และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม 

ความเหมาะสม ซึ่งสํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะส่งหนังสือ

เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผล 

ครบถว้น และเอกสารประกอบการประชมุทีม่เีนื้อหาที่จําเปน็และ

เพียงพอในการตัดสินใจ ให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อน 

การประชุมประมาณ 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ 

ในการศึกษาก่อนการประชุม โดยกรรมการพิจารณาวาระผ่าน 

ระบบ Application Software ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  

เพื่อเป็นการช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบ 

วาระการประชุมและลดการใช้กระดาษได้เป็นจาํนวนมาก ทําให ้

การทํางานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ ตัง้แตป่ ี2558 คณะกรรมการยังกาํหนดใหจั้ดทาํวาระ

สืบเนื่อง โดยเป็นการรายงานความคืบหน้าของการดําเนินการ

ตามวาระทีม่านาํเสนอคณะกรรมการ และตดิตามการดําเนนิการ 

ตามขอ้สงัเกต/ ข้อคิดเหน็ของที่ประชมุ เพือ่เปน็การติดตามดแูล

ให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้จัดทําเป็นวาระ

รายงานในที่ประชุมทุกเดือนด้วย

คณะกรรมการกําหนดเป็นนโยบายว่าในวาระใดหากกรรมการ

เข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ ปตท. 

ฝา่ยเลขานกุารฯ จะไมจ่ดัสง่วาระการประชุมใหก้รรมการท่านนัน้  

และกรรมการดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียง 

ในวาระน้ัน ๆ  และในการพจิารณาลงมตใินที่ประชมุคณะกรรมการ  

จาํนวนองคป์ระชมุขัน้ต่าํจะตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3  

ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดทีม่าประชมุ ทัง้นี ้ในกรณอีงค์ประชมุ 

ไม่ เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าวขอให้ถือเป็นดุลยพินิจ 

ของประธานกรรมการ โดยระบุนโยบายไวใ้นคูม่ือการกาํกบัดแูล

กิจการที่ดีฯ

ทั้งนี้ การบันทึกรายงานการประชุมแต่ละวาระสําหรับการจัด

ทํารายงานการประชุมจะประกอบด้วยข้อคิดเห็น และข้อสังเกต 

เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรอง 

แล้วจากคณะกรรมการ ปตท. เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้อง

ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการ ปตท. แต่ละครั้ง 

ใชเ้วลาประชมุประมาณ 3 - 4 ชัว่โมง อกีทัง้ยงัมกีารกาํหนดตาราง

การประชุมตลอดทั้งปีล่วงหน้า และแจ้งตารางการประชุมทั้งป ี

ให้กรรมการทราบตั้งแต่ปลายปีก่อนหน้าหรือต้นปี

สําหรับในปี 2566 มีการประชุมรวม 23 คร้ัง เป็นการประชุม

นัดปกติ 12 คร้ัง และการประชุมนัดพิเศษ 11 คร้ัง ซึ่งเป็น 

การประชุมในรูปแบบ Physical จํานวน 21 คร้ัง และประชุม

ในรูปแบบออนไลน์ จํานวน 2 ครั้ง โดยมีการประชุมนัดพิเศษ 

เปน็วาระการกาํหนด ทบทวน อนมุตัวิสิยัทศันแ์ละภารกจิ ทศิทาง 

และกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจกลุ่ม ปตท. (5 ปี Rolling) ซึ่งจัดขึ้น 

เป็นประจําทุกปี สําหรับปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ 

และผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ 

และภารกิจ และอนุมัติทิศทางและกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ 

ของกลุ่ม ปตท. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางให้หน่วยธุรกิจ  

บริษัทย่อย บริษัทร่วมใช้ในการจัดทําแผนวิสาหกิจและงบประมาณ 

ประจาํป ี2567 - 2571 นอกจากนี ้มกีารประชมุกรรมการโดยไมม่ี 

ผู้บริหาร 1 คร้ัง ในเดือนมิถุนายน 2566 โดยหัวข้อการประชุม

เป็นการอภิปรายเกี่ยวกับการดําเนินงานของ ปตท. เพื่อหารือ 

ในประเดน็ตา่ง ๆ  และให้ขอ้เสนอแนะ เพื่อนาํเสนอใหฝ้า่ยจัดการนาํ 

ไปพจิารณาปรบัปรุงการดาํเนนิงานตอ่ไป ซึง่เปน็ไปตามหลกัการ 

และแนวทางการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  

และแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยจะมีกระบวนการจัดการภายหลัง 

การประชุม เช่น การเปิดเผยประเด็นที่หารือต่าง ๆ ในที่ประชุม 

การแจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบ เป็นต้น

และมีการประชุมกรรมการอิสระ 3 คร้ัง โดยครั้งที่ 1 ในเดือน

มถินุายน 2566 ในหัวขอ้วาระเรื่อง “PTT Group Way of Conduct”  

คร้ังที่ 2 ในเดือนตุลาคม 2566 ในหัวข้อวาระเรื่อง “PEs  

และ CVs” และคร้ังที่ 3 ในเดือนธันวาคม 2566 โดยหัวข้อ 

การประชุมเป็นการอภิปรายเกี่ยวกับการดําเนินงานของ ปตท.  

เพื่อหารือในประเด็นต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนําเสนอ 

ให้ฝ่ายจัดการนําไปพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานต่อไป  

ท้ังน้ี ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้กรรมการเสนอ 

ความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและมีอิสระเสรี โดยสรุปการประชุม

ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้
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สรปุการเข้าประชุมในปี 2566 ของคณะกรรมการบรษัิท/ คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 5 คณะ
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1 ศาสตราจารย์พิเศษ

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / X / / 22 95.65

2 พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม / / / / / ครบวาระการดาํรงตําแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2566 5 100

พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / 18 100

3 นายดนุชา พิชยนันท์ / / / / / / / / / / / / / / / ลาออก เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 15 100

นายฉัตรชัย พรหมเลิศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 / / 2 100

4 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

5 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ X / / / / / / / X / / / / / X / / / / / / X / 19 82.61

6 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร / / / / ลาออก เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 4 100

นายพงศธร ทวีสิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2566

/ / / / / / / / / / / / / / / / 16 100

7 นายกฤษณะ บุญยะชัย / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

8 รองศาสตราจารย์

ดร.ชโยดม สรรพศรี

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

9 นายผยง ศรีวณิช / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

10 นายพงศธร ทวีสิน / / / / / ครบวาระการดาํรงตําแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2566 5 100

นายลวรณ แสงสนิท ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566

/ / / / / / / / / / X / / / / / X X 15 83.33

11 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ X / / / / / / / / / / X / ลาออก เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 11 84.62

นางพงษ์สวาท นีละโยธิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 X / 1 50.00

12 รองศาสตราจารย์

ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

13 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

14 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

15 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / X** / / / 22 95.65

รวมจํานวนกรรมการที่เข้าประชุม 13 15 15 15 14 14 14 15 14 15 15 14 15 14 13 12 13 13 13 12 12 12 14

จํานวนกรรมการทั้งคณะ 15 15 15 15 14 14 14 15 15 15 15 15 15 14 14 13 13 13 13 13 13 15 15

ร้อยละ 86.67 100 100 100 100 100 100 100 93.33 100 100 93.33 100 100 92.86 92.31 100 100 100 92.31 92.31 80.00 93.33

หมายเหตุ: 
* เป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จํานวน 2 คร้ัง
** นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุม เนื่องจากเป็นกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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รายชือ่กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2566

การดํารงตําแหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คณะ
กรรมการ

ปตท.
รวม 

23 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
20 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กํากับดูแล
กิจการท่ีดี 
และความ

ย่ังยืน 
รวม 

4 ครัง้

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
รวม 

11 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กําหนด 

ค่าตอบแทน  
รวม 

8 ครัง้

คณะ
กรรมการ 

บรหิาร
ความเส่ียง

องค์กร
รวม 

13 ครัง้

  1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 2/2 - - - - 1/1 1 ธันวาคม 2566

(แทนนายดนุชา 

พิชยนันท์)

  2. นายกฤษณะ บุญยะชัย 23/23 20/20 - - - - -

  3. นายผยง ศรีวณิช 23/23 - 3/3 11/11 - - -

  4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 23/23 - - - 8/8 - -

  5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 19/23 - 4/4 - - - -

  6. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 23/23 - - - - 11/11 -

  7. ศาสตราจารย์พิเศษ

  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

22/23 - - - - - -

  8. รองศาสตราจารย์

  ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

23/23 5/5 3/3 - - 12/12 -

  9. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา 18/18 16/16 - - - - 12 เมษายน 2566

(แทนพลตํารวจเอก 

รุ่งโรจน์ แสงคร้าม)

  10. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 23/23 - - 4/4 7/7 1/1 -

  11. นายลวรณ แสงสนิท 15/18 - - 6/6 1/1 - 12 เมษายน 2566

(แทนนายพงศธร 

ทวีสิน)

 12. นายพงศธร ทวีสิน 16/16 - - - 1/1 7/7 9 พฤษภาคม 2566 

(แทนตําแหน่งของ

หม่อมหลวงชโยทิต 

กฤดากร)

 13. รองศาสตราจารย์

  ดร.ชโยดม สรรพศรี

23/23 15/15 1/1 - - - -

  14. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน 1/2 - 1/1 - - - 1 ธันวาคม 2566

(แทนนายกฤษฎา 

จีนะวิจารณะ)

 15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 22/23 - - - - - -
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สรปุการเข้าประชุมของกรรมการครบวาระ/ ลาออก ระหว่างปี 2566 (รวม 5 ท่าน)

รายชือ่กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2566

การดํารงตําแหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คณะ
กรรมการ

ปตท.
รวม 

23 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
20 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กํากับดูแล
กิจการท่ีดี 
และความ

ย่ังยืน 
รวม 

4 ครัง้

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
รวม 

11 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กําหนด 

ค่าตอบแทน  
รวม 

8 ครัง้

คณะ
กรรมการ 

บรหิาร
ความเส่ียง

องค์กร
รวม 

13 ครัง้

 1. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 4/4 - - - - 3/3 ลาออก

มีผลวันที่

22 มีนาคม 2566

  2. พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 6/6 4/4 - - - - ครบวาระการเป็น

กรรมการ เมื่อวันที่

12 เมษายน 2566

  3. นายพงศธร ทวีสิน 5/5 - - 4/4 - - ครบวาระการเป็น

กรรมการ เมื่อวันที่  

12 เมษายน 2566 

 4. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 11/13 - - - 4/5 - ลาออก

มีผลวันที่

31 สิงหาคม 2566

  5. นายดนุชา พิชยนันท์ 15/15 - - 7/7 - - ลาออก

มีผลวันที่

9 ตุลาคม 2566

หมายเหตุ: 
ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการ ปตท. รวม 23 คร้ัง เป็นการประชุมตามปกติ 12 คร้ัง และประชุมนัดพิเศษ 11 คร้ัง
* สาเหตสุว่นใหญ่ที่กรรมการไมส่ามารถเขา้รว่มประชุม เนือ่งจากตดิภารกจิราชการ และ/หรอืเป็นการประชุมนัดพเิศษทีน่ดัหมายเพิม่เตมิโดยกรรมการ 
 จะแจ้งการลาและส่งหนังสือลาประชุมให้กับประธานกรรมการ
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(2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.

ปตท. ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ทําหน้าที่ทบทวน 

ค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสม คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนใช้แนวปฏิบัติในการพิจารณาค่าตอบแทนสําหรับ

กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท. ประจําปี 2566 โดยพิจารณาปัจจัยที่สําคัญ เช่น แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน 

ในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทช้ันนําทั้งระดับประเทศและระดับโลก แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นรัฐวิสาหกิจ 

หลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. รวมทั้งข้อมูลการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ มาใช้ในการพิจารณาด้วย โดยกาํหนดค่าตอบแทนเป็นค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัส อนึ่ง กรรมการ 

ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 12 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง แยกเป็นดังนี้ี้

1. ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ประจําปี 2566 ซึ่งจ่ายในอัตราเดิม 

1.1  ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วย

 • ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็นสองเท่า 

ของกรรมการ

 • เบี้ยประชุม ครั้งละ 60,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการร้อยละ 25  

โดยจํากัดการจ่ายเบี้ยประชุม ไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายได้มากกว่า 1 ครั้ง แต่ต้อง 

ไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

1.2  ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งเท่ากับอัตราเดิม ดังนี้

 1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

  • ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 15,000 บาท เท่ากับอัตราเดิม โดยประธานกรรมการได้รับเท่ากับกรรมการ

  • เบี้ยประชุม ครั้งละ 45,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ 

ร้อยละ 25 และเลขานุการฯ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 7,500 บาท (คงเดิม)

 1.2.2 สําหรับคณะกรรมการอื่น คือ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการที่ดีและความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ที่อาจมีการแต่งตั้ง

โดยคณะกรรมการบริษัทตามความจาํเป็นและเหมาะสมในอนาคต กาํหนดค่าตอบแทน เท่ากับอัตราเดิม ดังนี้

  • ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี เช่นเดิม

  • เบี้ยประชุม ครั้งละ 30,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ 

ร้อยละ 25

1.3  ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี เช่นเดิม

ทั้งนี้ ปตท. จัดหารถสาํหรับการปฏิบัติหน้าที่ให้กับประธานกรรมการใช้ในขณะดาํรงตําแหน่ง เพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติ

หน้าที่เท่านั้น

เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจาํปี 2566

กาํหนดค่าตอบแทนทีเ่ปน็เงินโบนสักรรมการ ประจาํป ี2566 ตามผลประกอบการหรือกําไรสุทธิของ ปตท. เปน็อตัราเงินโบนสัเทา่กบั

ร้อยละ 0.05 ของกําไรสุทธิ ประจําปี 2566 และให้คาํนวณจ่ายตามระยะเวลาการดาํรงตําแหน่ง ภายในวงเงินไม่เกิน 60,000,000 

บาท ทั้งคณะ โดยประธานคณะกรรมการ ปตท. จะได้รับโบนัสสูงกว่ากรรมการ ในอัตราร้อยละ 25 (จ่ายตามนโยบายเดิม)
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ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัเป็นรายบุคคล ปี 2566
 หน่วย: บาท

ลําดับ รายชือ่กรรมการ
จาํนวนวัน
ม.ค. - ธ.ค. 

2566

โบนัส
ป ี2566

เบีย้ประชมุ
กรรมการฯ

(รวมค่าตอบแทน
รายเดือน)

เบีย้ประชมุ
กรรมการฯ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมเบ้ียประชมุ 
กรรมการฯ 

และค่าตอบแทน
รายเดือน

รวมค่าตอบแทน

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 31 334,587.25 98,709.68 37,500.00    136,209.68 470,796.93

2. นายกฤษณะ บุญยะชัย 365 3,814,852.28 1,260,000.00 847,500.00 2,107,500.00 5,922,352.28

3. นายผยง ศรีวณิช 365 3,814,852.28 1,260,000.00 382,500.00 1,642,500.00 5,457,352.28

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 365 3,814,852.28 1,260,000.00 330,000.00 1,590,000.00 5,404.852.28

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 365 3,814,852.28 1,140,000.00 180,000.00 1,320,000.00 5,134,852.28

6. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 365 3,913,628.89 1,326,290.32 300,000.00 1,626,290.32 5,539,919.21

7. ศาสตราจารย์พิเศษ

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

365 4,647,147.48 1,770,000.00 - 1,770,000.00 6,417,147.48

8. รองศาสตราจารย์

ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

365 3,814,852.28 1,260,000.00 480,000.00 1,740,000.00 5,554,852.28

9. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา 263.5 2,778,297.83 858,500.00 519,250.00 1,377,750.00 4,156,047.83

10. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 365 3,814,852.28 1,260,000.00 330,000.00 1,590,000.00 5,404.852.28

11. นายลวรณ แสงสนิท 263.5 2,778,297.83 798,500.00 180,000.00 978,500.00 3,756,797.83

12. นายพงศธร ทวีสิน 237 2,492,920.97 712,258.06 255,000.00 967,258.06 3,460,179.03

13. รองศาสตราจารย์

ดร.ชโยดม สรรพศรี

365 3,814,852.28 1,260,000.00 690,000.00   1,950,000.00 5,764,852.28

14. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน 31 311,946.13 90,000.00 30,000.00 120,000.00 431,946.13

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 365 3,814,852.28 1,260,000.00 - 1,260,000.00 5,074,852.28

รวมท้ังส้ิน 47,775,644.62 15,614,258.06  4,561,750.00 20,176,008.06 67,951,652.68 

หมายเหตุ:
บุคคลลําดับที่ 1  นายฉัตรชัย พรหมเลิศ ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ  
     ต้ังแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2566
บุคคลลําดับที่ 6  ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการต้ังแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน - 22 ธันวาคม 2566
บุคคลลําดับที่ 7  ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสมัพนัธ ์ดาํรงตําแหน่งประธานกรรมการตัง้แต่วนัที ่18 พฤศจิกายน 2565 - 15 พฤศจิกายน 2566
บุคคลลําดับที่ 9  พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา ดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 12 เมษายน 2566
บุคคลลําดับที่ 11  นายลวรณ แสงสนิท ดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 12 เมษายน 2566
บุคคลลําดับที่ 12  นายพงศธร ทวีสิน ดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2566
บุคคลลําดับที่ 14  นางพงษ์สวาท นีละโยธิน ดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
ค่าตอบแทนกรรมการท้ังหมด ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566 ของนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ นั้น นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ดําเนินการ 
ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว
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กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566
 หน่วย: บาท

ลําดับ รายชือ่กรรมการ
จาํนวนวัน
ม.ค. - ธ.ค. 

2566

โบนัส
ป ี2566

เบีย้ประชมุ
กรรมการฯ

(รวมค่าตอบแทน
รายเดือน)

เบีย้ประชมุ
กรรมการฯ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมเบีย้ประชมุ 
กรรมการฯ 

และค่าตอบแทน
รายเดือน

รวมค่าตอบแทน

1. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 80 805,022.27 330,000.00 112,500.00 442,500.00 1,247,522.27

2. พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 101.5 1,036,554.44 401,500.00 275,750.00 677,250.00 1,713,804.44

3. นายพงศธร ทวีสิน 101.5 1,036,554.44 401,500.00 90,000.00 491,500.00 1,528,054.44

4. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 242 2,469,088.05 840,000.00 120,000.00 960,000.00 3,429,088.05

5. นายดนุชา พิชยนันท์ 281 2,889,076.65 997,741.94 225,000.00 1,222,741.94 4,111,818.59

รวมท้ังสิ้น 8,236,295.85 2,970,741.94 823,250.00 3,793,991.94 12,030,287.79

หมายเหตุ: 
บุคคลลําดับที่ 1  หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ดํารงตําแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2563 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท.  
     มีผลต้ังแต่วันที่ 22 มีนาคม 2566
บุคคลลําดับที่ 2   พลตํารวจเอก รุง่โรจน์ แสงครา้ม ดาํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระ ตัง้แต่วนัที ่3 กรกฎาคม 2563 และครบวาระการเป็นกรรมการ ปตท.  
     เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566
บุคคลลําดับที่ 3    นายพงศธร ทวีสิน ดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2564 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566  
     เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566
บุคคลลําดับที่ 4   นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ดํารงตาํแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท. มีผลตั้งแต ่
     วันที่ 31 สิงหาคม 2566
บุคคลลําดับที่ 5  นายดนุชา พิชยนันท์ ดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 12 เมษายน 2561 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท. มีผลต้ังแต่ 
     วันที่ 9 ตุลาคม 2566

สรปุเปรยีบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2563 – 2566
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จาํนวน
ราย

จาํนวนเงิน
จาํนวน

ราย
จาํนวนเงิน

จาํนวน
ราย

จาํนวนเงิน
จาํนวน

ราย
จาํนวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 15 24,215,338.71 15 24,182,451.62 15 24,350,806.45 15 23,970,000.00

โบนัสรวม 15 18,882,904.18 15 54,181,705.42 15 45,587,428.76 15 56,011,940.47

รวม 43,098,242.89 78,364,157.04 69,938,235.21 79,981,940.47

หมายเหตุ: 
ปี 2563 - 2566 ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. ที่แสดงในตาราง ได้รวมค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ซึ่งได้ดําเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว
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ค่าตอบแทนกรรมการ/ กรรมการอิสระท่ีได้รบัจากการเป็นกรรมการ/ กรรมการอิสระ ในบรษัิทย่อย* 
ระหว่างปี 2566 (โดย ปตท. จะแสดงค่าตอบแทนท่ีกรรมการ/ กรรมการอิสระ ปตท. ได้รบัเฉพาะชว่งเวลา
ท่ีดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ กรรมการอิสระของ ปตท. เท่าน้ัน)

หน่วย: บาท
 

รายชือ่

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าเบ้ียประชุม

กรรมการ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมค่าตอบแทน หมายเหตุโบนัส
กรรมการ**

ค่าเบ้ียประชุม 
และค่าตอบแทน  

รายเดือน

 1. ศาสตราจารย์พิเศษ

  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

- 772,500.00 - 772,500.00 ดํารงตําแหน่งกรรมการ/

ประธานกรรมการ

บริษัท อรุณ พลัส จํากัด

ช่วงวันที่ 1 มกราคม -

31 ธันวาคม 2566

 2. นายดนุชา พิชยนันท์ - 376,500.00 - 376,500.00 ดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัท อรุณ พลัส จํากัด

ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  

4 ตุลาคม 2566

 3.  หม่อมหลวงชโยทิต  

  กฤดากร

- 135,000.00 - 135,000.00 ดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัท อรุณ พลัส จํากัด

ช่วงวันที่ 1 มกราคม -

22 มีนาคม 2566

- 333,870.97 90,000.00 423,870.97 ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ/

กรรมการกํากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท พีทีที โกลบอล

เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

ช่วงวันที่ 1 มกราคม -

21 มีนาคม 2566



313

รายชือ่

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมค่าตอบแทน หมายเหตุโบนัส
กรรมการ**

ค่าเบี้ยประชุม 
และค่าตอบแทน  

รายเดือน

4.  นายอรรถพล 

  ฤกษ์พิบูลย์***

4,181,584 1,480,000 - 5,661,584 ดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

ช่วงวันที่ 1 มกราคม -

31 ธันวาคม 2566

2,855,695.55 1,770,000.00 - 4,625,695.55 ดํารงตําแหน่งกรรมการ/

ประธานกรรมการ

บริษัท ปตท. นํ้ามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน)

ช่วงวันที่ 1 มกราคม -

31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ: 
* อ้างอิงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
** โบนัสกรรมการของกรรมการที่ได้รับจากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)  
 เป็นโบนัสประจําปี 2566 สําหรับผลการดําเนินงาน ปี 2565 ซึ่งกรรมการจะได้รับโบนัสดังกล่าว เมื่อได้รับการอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
 ประจําปี 2566 ของแต่ละบริษัทเรียบร้อยแล้ว
*** นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ดําเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว

  

8.1.3 การกํากับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืนทําหน้าที่กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT 

Group Way of Conduct) โดยคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที่ดแีละความยัง่ยนืมอบนโยบายและแนวปฏบิตัใิหค้ณะกรรมการจดัการ 

การกาํกบัดแูล การบรหิารความเสี่ยง และการกํากบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคก์ร (Governance, Risk and Compliance 

Management Committee: GRCMC) โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาลเป็นประธาน  

ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ การควบคุมภายใน  

และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขององค์กร รวมถึงกําหนดแผนการดาํเนินงาน และเป้าหมายประจาํปี ซึ่งได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการ ปตท.

ปตท. มีการดําเนินงานเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้เกิด 

การกํากับที่เข้มแข็ง และสอดคล้องเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่ม ปตท. โดยสรุปผลการดาํเนินงาน ดังนี้

1.  สือ่ความภาพรวม และการปฏิบติัตามนโยบาย หลกัการปฏิบติัของแต่ละนโยบาย ตามแนวทางการบริหารจดัการแบบกลุ่ม ปตท.  

(PTT Group Way of Conduct) เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม สามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของบริษัท  

รวมถึงจัดให้มีการสื่อความ Guideline for New Company สําหรับบริษัทจัดตั้งใหม่ ผ่านที่ประชุมคณะทํางานการจัดตั้งบริษัท  

(New Company Setup Integration Taskforce) และการจัดประชุมย่อยร่วมกับเจ้าของนโยบาย ปตท. เพื่อสนับสนุน 

และให้คําปรึกษาการดาํเนินการแก่บริษัท 

หน่วย: บาท
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2. ติดตามการดําเนินการให้มีความสอดคล้องและครบถ้วน 

ผ่านตัวชี้วัดของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  

ซึ่งสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามระบบ State Enterprise  

Assessment Model (SE-AM) สําหรบัการตดิตามความสําเรจ็

ในการกํากับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. (Governance) รวมถึง 

รายงานการดาํเนินงานตามแนวทางบริหารจัดการแบบกลุม่  

ปตท. ต่อที่ประชุม คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. 

(PTT Group Management Committee: PTTGMC)  

และคณะกรรมการจดัการกลุม่ยอ่ย ปตท. (Minor PTT Group 

Management Committee: Minor PTTGMC) เพื่อติดตาม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ

เป็นประจําทุกป ี

3. พัฒนาระบบ PTT Group Way of Conduct Web Portal  

ซึ่งเป็นช่องทางสําหรับการสื่อสารข่าวสาร ประชาสัมพันธ์

ข้อมูลติดต่อของผู้ที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบต่าง ๆ และข้อมูล 

ท่ีสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารและดําเนินงานตามแนวทาง 

บริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ให้มีความครบถ้วนและเป็น 

ปัจจุบัน รวมถึงเป็นช่องทางการนําส่งหลักฐานประกอบ 

การปฏิบัติงานและสนับสนุนการติดตามการดําเนินการ 

ตามแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ระหว่าง  

เจ้าของนโยบาย หน่วยงานบริหารบริษัทในเครือ และบริษัท 

ในกลุ่ม ปตท. ให้มีความครบถ้วน และเป็นไปตามเวลา 

ที่กําหนด

4. การเยี่ยมชมการดําเนินงาน (Site Visit) เพื่อขับเคลื่อน

แนวทางบริหาร จัดการแบบกลุ่ม ปตท.  ให้ เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและแลกเปล่ียนแนวทางปฏิบัติท่ีดีระหว่างกัน  

โดยมุ่งเน้นเรื่อง “การกํากับดูแลตามลําดับชั้น (Multi-Level 

Governance)” ผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ

แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก ปตท. 

สู่บริษัทกลุ่ม ปตท. ที่มีลาํดับช้ันถัดไป โดย ปตท. มีแนวคิด 

ในการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในกํากับดูแลบริษัทในกลุ่ม

ของบริษัท Flagships รวมถึงมุมมองด้านอื่น ๆ เพื่อใช้เป็น

แนวทางปรบัปรงุและพฒันาแนวทางบรหิารจัดการแบบกลุ่ม 

ปตท. (PTT Group Way of Conduct) ใหมี้ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

รวมถึงการให้คําแนะนําเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ

แบบกลุ่ม ปตท. 

5.  การประเมินประสิทธิผลการดําเนินการตามแนวทางบริหาร

จัดการแบบกลุ่ม ปตท. ปี 2566 (PTT Group Way of  

Conduct Effectiveness Survey 2023) เพื่อนําผลคะแนน  

ข้อคิดเห็น  และข้อเสนอแนะ  มาพิจารณาในการพัฒนา ปรับปรุง  

และจัดทําแผนงานดาํเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจาํทุกปี

6. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ด้านการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และการกาํกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

องค์กร (GRC) รวมไปถึงการเน้นย้ําแนวปฏิบัติต่าง ๆ  

ผา่นการจดั Knowledge Sharing Session ให้แกบ่รษัิทในกลุ่ม 

และ Development Program ดังนี้

 • MD on Board สําหรับผู้บริหารระดับสูงที่ดาํรงตําแหน่ง 

MD/ CEO ในกลุ่ม ปตท.

 • Secondment Development Program สําหรับผู้บริหาร

และพนักงาน ปตท. ทีป่ฏบิตัหินา้ทีใ่นบรษิทัในเครอื ปตท.

8.1.4 การติดตามใหม้ีการปฏิบัติ
   ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
   ในการกํากับดูแลกิจการ 

(1) การดูแลเรือ่งการใชข้้อมูลภายใน 

ปตท. จดัใหม้กีารแจง้เตอืน และรณรงค์ในการละเวน้การใช้ขอ้มลู

ภายใน ผา่นชอ่งทางการตดิตอ่ของ ปตท. เชน่ การประชาสมัพนัธ์

ภายในองค์กรผ่านอีเมล PR ภายใน เกี่ยวกับการงดการซื้อ/  

ขาย/ โอน หลักทรัพย์ของ ปตท. ในช่วงวันปิดงบจนถึงวันที่ 

แจง้งบตอ่ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยแลว้ 1 วนั เปน็ประจาํ

ทกุไตรมาส การประชาสัมพนัธ์เพือ่ยํ้าเตอืนแนวปฏบัิตทิีด่ใีนคูม่อื 

CG ผ่าน CG Tips เป็นต้น

นอกจากนี ้ปตท. จดัใหม้รีะบบการรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์

บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า ซึง่หากบุคลากร ปตท. มคีวามจําเปน็ 

ต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. จะต้องแจ้ง

เลขานุการบริษัทผ่านระบบดังกล่าว ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน  

โดยในปี 2566 ไม่มีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ล่วงหน้า 

ของผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ระหว่างการแจ้งเตือนให้งด 

ซื้อขายหลักทรัพย์ หรือเกิดเหตุการณ์สําคัญที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อ ปตท. รวมถึงไม่พบการกล่าวโทษการนําข้อมูลภายในไปใช้ 

โดยหน่วยงานกาํกับดูแล

(2) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  (Conflict of Interest)

ปตท.  กําหนดให้มี การ เปิด เผยข้อมูลรายการขัดแย้ ง 

ทางผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับ ปตท. (Conflict 

of Interest) เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

หรือกิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม 

การจัดทํารายงานเปิดเผยรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับ ปตท. 
 

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปตท. กําหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องจัดทํารายงาน 

เปิดเผยรายการที่สงสัยว่าตนเองหรือญาติที่มีความเกี่ยวดอง 

ในครอบครัว มีผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ของ ปตท. 
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เป็นประจาํทุกปี และทุกครั้งที่พบรายการ ซึ่งปี 2566 กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทํารายงานความขัดแย้ง

ของผลประโยชน์ประจําปี ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยผู้บริหาร

และพนักงาน จัดทํารายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ  

PTT Intranet ซึ่งไม่พบการกระทําที่ละเมิดแนวปฏิบัติที่ดี 

ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเรื่อง 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยในแบบการเปิดเผยรายการขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ของ ปตท. จะเป็นการยืนยันการรับทราบว่า 

การละเมิดหรือฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดาํเนินธรุกิจของ ปตท. เขา้ลกัษณะแหง่ความผิดทางวินยั 

ตอ้งพจิารณาโทษวนัิยตามข้ันตอนการลงโทษ และความรา้ยแรง 

ของการกระทํา โดยในปี 2566 ไม่พบกรณีความผิดที่เกี่ยวกับ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าลักษณะความผิดทางวินัย

 

(3) กิจกรรมรณรงค์ส่งเสรมิ
  การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
  ในการดําเนินธุรกิจ และการต่อต้าน
  การทจุรติและคอร์รปัชนั

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน (ระดับ

กรรมการ) และคณะกรรมการจัดการการกาํกับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

องค์กร (Governance, Risk and Compliance Management 

Committee: GRCMC) มีหน้าที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามหลัก 

ธรรมาภิบาล การจดัการความเส่ียงระดบัปฏิบติัการ การควบคมุ

ภายใน และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ขององค์กร ปฏิบัติหน้าที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

ในหนว่ยงานรฐัวิสาหกิจ (ศปท.) ของ ปตท. และรบัผิดชอบกาํกบั

ดูแลและดําเนินการตามแผนงานด้านกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และการตอ่ตา้นทจุริตและคอรร์ปัชันของ ปตท. พรอ้มทัง้ติดตาม 

การดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดประจําปี 

ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และความย่ังยืน และคณะกรรมการ  ปตท.  โดยนอกจากการดําเนินงาน 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังที่กล่าวในข้อ 6 นโยบายการกํากับ

ดแูลกิจการ เร่ืองการตอ่ตา้นการทจุริตและคอรรั์ปชัน ในปี 2566 

ปตท. มีการดําเนินงานเพื่อส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้

• การปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

ของ ปตท. ให้ครอบคลุมนโยบายท่ีเก่ียวข้องการจ้างเจ้าพนักงาน 

ของรัฐ และเพิ่มเติมแนวปฏิบัติเรื่อง การจ้างหรือแต่งตั้ง 

เจา้พนกังานของรฐั ในคูม่อื CG เพื่อความชัดเจนในการดาํเนนิ 

งานเกี่ยวกับการจ้างเ จ้าพนักงานของรัฐ  และสร้าง 

ความตระหนักให้กับพนักงานเพื่อไม่ให้ใช้ช่องทางดังกล่าว

เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ หรือก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• การสื่อสารเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชัน และมอบคู่มือ CG ให้พนักงาน

เข้าใหม่ทุกคนได้ศึกษาและลงนามรับทราบ เพื่อยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน

• การจัดทําหลักสูตร e-Learning ด้านการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันไว้ให้พนักงาน

เลอืกอบรมให้เหมาะสมกบัการปฏบิตังิานหลายหลกัสตูร เชน่ 

(1) CG and Anti-Fraud and Corruption e-Learning ให้มี 

เนื้อหาสอดคล้องกับคู่มือ CG ครอบคลุมแนวปฏิบัติที่ดี 

ที่กําหนด เช่น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน เป็นต้น (2) หลักสูตรเรื่องการขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest)  

(3) หลักสูตรความรู้เบ้ืองต้นพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ 

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  

พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าเรียนรู้ 

ด้วยตนเองในทุกพื้นที่อย่างทั่วถึง โดยมีจํานวนพนักงาน 

เข้าร่วมอบรมแล้วกว่าร้อยละ 91.8, 90.9 และ 90.9  

ตามลําดับ

 นอกจากน้ี ในป ี2566 มีการจดัอบรมหลกัสูตรดา้นการกํากบั

ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

โดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้

แก่พนักงาน เช่น หลักสูตรความรู้เบื้องต้นกฎหมายต่อต้าน 

การทุจริตที่สําคัญ หลักสูตร Conf l ict  of  Interest  

and Insider Trading หลักสูตรหลักการและเทคนิคการสืบสวน 

หาข้อเท็จจริงและการสอบสวนทางวินัย เป็นต้น

• การสร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักรู้ ผ่านการสื่อสาร

รูปแบบต่าง ๆ ภายในองค์กร เช่น การจัดทําเว็บไซต์ GRC  

Intranet/ CG Intranet, การจัดทํา GRC Advisory Program หรือ

กระบวนการให้คําปรึกษาด้าน GRC เพื่อให้พนักงานติดต่อ

สอบถามข้อมูล GRC, การย้ําเตือนการดาํเนินงานตามหลัก 

CG/ GRC โดยจดัทําเปน็ CG Tips, Do-Don’t, GRC PODCAST, 

GRC Short VDO, GRC Lesson Learned ผา่นอเีมล PR ภายใน 

รวมทัง้เปดิคลปิ GRC VDO ตามชอ่งทางตา่ง ๆ  เชน่ ภายในลฟิต์ ์ 

LED Video Wall บริเวณโถงอาคารสํานักงานใหญ่ ปตท.  

เพือ่ให้พนกังานทกุคนไดรั้บทราบขา่วการดาํเนนิการเกีย่วกบั  

CG/ GRC รวมท้ังให้ความรู้และร่วมกิจกรรมที่น่าสนใจ  

นอกจากนี้ ได้กําหนด GRC Talk เป็นหนึ่งใน Agenda  

Based Meeting ในการประชุมของหนว่ยงาน เชน่ การประชมุ 

คณะกรรมการจดัการของ ปตท. เพื่อเปน็ชอ่งทางการสือ่ความ 

การกํากบัดแูล การบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน  
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• การส่งเสริมและร่วมแบ่งปันความรู้ต่อหน่วยงานภายนอก 

เพือ่ยกระดับมาตรฐานการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีโดยผูบ้รหิาร

ได้รับเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์และแนวคิด 

ด้ า น ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี  ใ น โ อ ก า ส ต่ า ง  ๆ  

และให้การต้อนรับหน่วยงานท้ังจากภาครัฐและเอกชน  

รวมถึงสถาบันการศึกษาเข้าเยี่ยมชมกิจการแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ์  และศึกษาดูงานในด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ของ ปตท.

• ในปี 2566 ปตท. ประเมินผลการดําเนินงานด้านการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  

เพ่ือนําข้อมูลมาใช้พัฒนางานท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย พนักงาน 

ร้อยละ 99.74 มีความเข้าใจเป็นอย่างดี พนักงานร้อยละ 

97.59 มีความพึงพอใจต่อการสื่อความ GRC อยู่ในระดับ

ดี-ดีมาก และพนักงานร้อยละ 96.87 มีความพึงพอใจ 

ต่อการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.

(4) การแจ้งเบาะแส 
  (Whistleblowing)

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ 

การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว ร้องเรียนสินค้าและบริการ 

ทั้งภายในองค์กรผ่านระบบ PTT Intranet และจากภายนอก 

ผ่านช่องทางเว็บไซต์  โทรศัพท์  หนังสือแจ้ง และอี เมล  

แจง้หนว่ยงานฝา่ยผูล้งทนุสมัพนัธ ์สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ ่

ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร ฝ่ายกํากับดูแลและส่งเสริม

ธรรมาภิบาล หรือศูนย์บริหารคาํสั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์ ดังนี้

โทรศัพท์  :  1365 Contact Center, 0-2537-2000 

LINE@  : @contact1365

เว็บไซต์  :  www.pttplc.com

อีเมล   :  ส่วนลูกค้าสัมพันธ์:    

    1365@pttor.com

    ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร:  

    contact@pttplc.com

    สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่:   

    corporatesecretary@pttplc.com

    ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์:   

    ptt-ir@pttplc.com

    สายด่วน GRC:    

    GRChelpdesk@pttplc.com

    แจ้งเบาะแสทุจริต:    

    pttvoice@pttplc.com

และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และส่งเสริม

การทํางานอย่างมี GRC

• การจัดกิจกรรม GRC Forum โดยในปี 2566 ได้จัดกิจกรรม

ในรูปแบบ Hybrid Event ประกอบไปด้วยกิจกรรมการเสวนา

ให้ความรู้ แบ่งปันประสบการณ์การดําเนินงานด้าน GRC 

โดยผู้บริหารระดับสูงสายงานสํานักที่ปรึกษากฎหมาย  

และสายงานธุรกิจ หัวข้อ “Beyond GRC for Sustainable  

G row th”  รวมทั้ ง วิ ทยากรรับ เชิญพิ เศษ  ในหั วข้ อ  

“The Integrity Seed ตอนปลูกผักเพราะรักแม่” เพ่ือให้พนักงาน  

ปตท. นําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดาํเนินงานและร่วมกัน 

สรา้งคุณคา่ในฐานะบริษทัทีมี่ธรรมาภิบาล สง่เสริม Integrity  

Culture ของ ปตท. ให้เข้มแข็ง พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจ 

ของ ปตท. ท้ังในประเทศและต่างประเทศไปด้วยกันอย่างย่ังยืน

• การแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี กลุ่ม ปตท. 

เพื่อกํากับดูแลให้บรรลุเป้าหมายในการยกระดับมาตรฐาน

การกํากับดูแลกิจการ กลุ่ม ปตท. ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 

รวมท้ังกําหนดแผนการดําเนินงานและแนวทางการประชาสัมพันธ์ 

เชิงรุกผ่านกิจกรรม PTT Group CG Day อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อรณรงค์ ส่งเสริม และเผยแพร่การดําเนินการด้าน CG  

ของกลุ่ม ปตท. ได้แก่ PTT, PTTEP, GC, TOP, IRPC, GPSC 

และ  OR  ให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่ม  ปตท.  

คู่ค้า ลูกค้า รวมถึงแขกรับเชิญกิตติมศักดิ์จากหน่วยงาน

ภายนอก เช่น ผู้แทนจากสํานักงาน ป.ป.ช. มูลนิธิต่อต้าน

การทจุริต สาํนกังานการตรวจเงินแผ่นดิน สาํนกังาน ก.ล.ต. 

เป็นต้น ในปี 2566 จัดกิจกรรมภายใต้แนวคิด “Good to 

Great: CG Empowering for the Future ผสานพลังร่วม  

รวมพลังสร้าง สู่อนาคตยั่งยืน” ในรูปแบบ Hybrid Event  

เพื่อแสดงให้เห็นถึงการยกระดับความรว่มมือด้านการกํากบั

ดูแลกิจการที่ดี เตรียมความพร้อมสําหรับการเปลี่ยนแปลง 

ของธุ รกิจสู่ อนาคตที่ ย่ั งยืน  และสร้างความเชื่ อ ม่ัน 

แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

• การร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างเครือข่ายความโปร่งใส

เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง ผ่านการส่งเสริมและผลักดัน 

ใหพั้นธมติรทางธรุกจิของ ปตท. ประกาศเจตนารมณ์เขา้รว่ม 

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน

ตลอดสายโซ่อุปทาน โดยปี 2566 มีการบรรยายให้ความรู้ 

และเชิญชวนคู่ค้าเป็นแนวร่วม CAC ในงานสัมมนาคู่ค้า

ประจําปี และงานสัมมนาคู่ค้าสายงานก๊าซธรรมชาติสาํหรับ

ยานยนต์และสายงานระบบท่อจัดจาํหน่ายก๊าซธรรมชาติ
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สําหรับการร้องเรียนสินค้าและบริการ ข้อคําถาม ข้อติชม และ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดําเนินการ 

แก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนโดยมี  

การติดตามความคืบหน้าผ่านการแจ้งเตือนในระบบอีเมล 

ตาม Service Level Agreement (SLA) ที่กําหนด หากดําเนินการ 

ไม่แล้วเสร็จจะแจ้งเตือนไปยังผู้บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีกระดับ

เพื่อดําเนินการ หากแล้วเสร็จ หน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้ง 

ผลการดําเนนิงานใหผู้้ตดิตอ่ทราบ และมกีารตดิตามในภายหลัง 

อีกคร้ังหนึ่ง โดยสอบถามความพึงพอใจจากการให้บริการ 

โดยเจ้าหน้าที่ Contact Center ทั้งนี้ ผู้บริหารติดตามสารสนเทศ

ทัง้หมดเปน็ประจาํทกุเดอืนเพือ่ตดิตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

และนํากลับมาใช้เป็นแนวทางปรับปรุงกระบวนการ สินค้า 

และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกฝ่าย ทั้งนี้ ในปี 2566 (ไม่รวมข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ 

บรษิทั ปตท. นํ้ามันและการคา้ปลกี จาํกัด (มหาชน)) มขีอ้คาํถาม 

ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวม 9,038 เรื่อง โดยส่วนใหญ่

เป็นเรื่องสอบถามเกี่ยวกับโครงการ NGV บัตรสิทธิประโยชน์ 

กลุ่มรถโดยสารสาธารณะ ข้อมูลการใช้บัตรสิทธิประโยชน์ฯ 

และการติดต่อพนักงานหรือหน่วยงาน ปตท.

สาํหรับการแจ้งเบาะแสทจุรติ (Whistleblowing) ปตท. เปดิโอกาส

ใหบ้คุคลท่ัวไปสามารถรอ้งเรียนเมือ่พบพฤติกรรมของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดาํเนนิธุรกจิของ ปตท. ตอ่คณะกรรมการ  

ปตท. คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร 

ศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สาํนกัท่ีปรึกษากฎหมาย ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญท่รพัยากร

บคุคลองค์กร และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สาํนกัตรวจสอบ 

ภายใน โดย ปตท. จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค  

โปรง่ใส เอาใจใส่ และใหค้วามเปน็ธรรมแกท่กุฝา่ย มีการกาํหนด 

ระยะเวลาดําเนินการที่ เหมาะสม มีการรักษาความลับ 

และคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ตามที่ฝ่ายกํากับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล ทําหน้าที่  

รับผิดชอบเป็นศูนย์กลางรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

ก า ร ทุ จ ริ ต  ติ ด ต า ม เ รื่ อ ง แ จ้ ง เ ห ตุ  ป ก ป้ อ ง คุ้ ม ค ร อ ง 

และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแส 

ที่เกี่ยวข้องกับการเกิดทุจริตภายในองค์กร รายงานสถานะ 

เรือ่งร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสการทุจรติของ ปตท. ต่อฝา่ยจดัการ 

และคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงแจ้งผลต่อผู้เก่ียวข้อง ปี 2566  

ได้รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต  

การทุจริตต่อหน้าที่  การประพฤติมิชอบและการไม่ปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร โดยเป็นของ ปตท.  

รวม 15 เรื่อง ได้ดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการ 

เรื่องร้องเรียนแล้วเสร็จ และพบว่าไม่มีมูลตามข้อร้องเรียน  

13 เรื่อง และอยู่ระหว่างดาํเนินการกลั่นกรอง 2 เรื่อง 

ทั้งนี้ ปตท. ได้พิจารณาลงโทษทางวินัยแก่ผู้กระทําผิดตาม 

ข้อร้องเรียนจาํนวน 1 เรื่อง ซึ่งเป็นเรื่องร้องเรียนที่ ปตท. ได้รับ 

ในปี 2565 และดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการเรื่อง 

รอ้งเรยีนเสร็จสิ้นในป ี2566 ดว้ยการเลกิจา้งโดยไมจ่า่ยคา่ชดเชย  

ซึ่งได้แจ้งผลสรุปของเรื่องร้องเรียนแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องเสร็จสิ้น 

และอยู่ระหว่างดําเนินการตามกฎหมาย รวมทั้งมีการปรับปรุง

กระบวนการหรือมีมาตรการการตรวจรับงานเพื่อป้องกันไม่ให้ 

เกดิเหตุซ้าํ เช่น การกาํหนดใหพ้นกังานทีเ่กีย่วขอ้งกับกระบวนการ

ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรตามข้อกําหนดการจัดซื้อจัดจ้าง 

และหน้าท่ีการเป็นกรรมการต่าง ๆ  การกําหนดกลไกในการสอบทาน 

ความก้าวหน้าและความสําเร็จของงานที่ได้มอบหมายอย่าง 

เป็นระบบ เป็นต้น

 

(5) การจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลง 
  การถือหลักทรพัย์

ในปี 2566 ปตท. โดยสํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้จัดทํา

หนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหาร เรื่องการห้ามซื้อ/ ขาย/  

โอนหุน้ ปตท. โดยมกีารแจง้กรรมการและผู้บรหิาร จาํนวน 4 คร้ัง  

คือ ห้ามซื้อ/ ขาย/ โอนหุ้น ปตท. (1) ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 

ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2566 หรือ 1 วันหลังจากที่ ปตท. ทําการ 

เปิดเผยข้อมูลงบการเงินประจําปี 2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยแล้ว (งบปี 2565) (2) ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 

ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 หรือ 1 วันหลังจากที่ ปตท. 

ทําการเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน ไตรมาสที่ 1/2566 ต่อตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว (งบไตรมาสที่ 1 ปี 2566) 

(3) ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 16 สิงหาคม 2566 

หรือ 1 วันหลังจากที่ ปตท. ทําการเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน 

ไตรมาสที่ 2/2566 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  

(งบไตรมาสที่ 2 ปี 2566) (4) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่  

16 พฤศจิกายน 2566 หรือ 1 วนัหลงัจากที ่ปตท. ทาํการเปิดเผย 

งบการเงนิไตรมาสที่ 3/2566 ต่อตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

แล้ว (งบไตรมาสที่ 3 ปี 2566) นอกจากนี้ ได้กําหนดนโยบาย 

หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  

นอกเหนือจากช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น โดยกรรมการและผู้บริหาร 

ไดป้ฏบิตัติามอยา่งเคร่งครดั ทัง้นี ้หากมคีวามจาํเป็นตอ้งซือ้ขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องแจ้งเลขานุการบริษัท 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน
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รายงานการถือหลักทรพัย์ของกรรมการ ปตท. ปี 2565 และ 2566 

ลําดับ รายชือ่กรรมการ

จาํนวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่

1 ธันวาคม 2566 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

2. นายกฤษณะ บุญยะชัย - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายผยง ศรีวณิช - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

7. ศาสตราจารย์พิเศษ

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 18,000 18,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

8. รองศาสตราจารย์

ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,399 1,399 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

9. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่

12 เมษายน 2566 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

10. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายลวรณ แสงสนิท N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่

12 เมษายน 2566 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

12. นายพงศธร ทวีสิน 10,000 10,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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ลําดับ รายชือ่กรรมการ

จาํนวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

14. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่

1 ธันวาคม 2566 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - แสดงข้อมูลไว้ในตารางการถือหลักทรัพย์

ของผู้บริหาร ปตท.

คู่สมรส 43,000 43,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ: 
1. คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลําดับที่ 7, 8 และ 15
2. นายพงศธร ทวีสิน ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566 และเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ มีผลต้ังแต่ 
 วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 แทนตําแหน่งของหม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ที่ลาออก มีผลต้ังแต่วันที่ 22 มีนาคม 2566

รายงานการถือหลักทรพัย์ของกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566

ลําดับ รายชือ่กรรมการ

จาํนวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร - N/A N/A ลาออก มีผลวันที่ 22 มีนาคม 2566

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดาํรงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

2. พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม - N/A N/A ครบวาระ เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดาํรงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2566) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

3. นายพงศธร ทวีสิน 10,000 10,000 - ครบวาระ เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566  

และดํารงตําแหน่งกรรมการ 9 พฤษภาคม 2566 

(แทนตําแหน่งของหม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

4. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ - N/A N/A ลาออก มีผลวันที่ 31 สิงหาคม 2566 

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดาํรงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

5. นายดนุชา พิชยนันท์ - N/A N/A ลาออก มีผลวันที่ 9 ตุลาคม 2566

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดาํรงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2566) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -
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การถือหลักทรพัย์ของผู้บรหิาร ปี 2565 และ 2566

ลําดับ รายชือ่ผู้บรหิาร

จาํนวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรส 43,000 43,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายวุฒิกร สติฐิต 141,210 141,210 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรส 90,960 90,960 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายนพดล ป่ินสุภา 136,000 136,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรส 298,000 298,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ 214,190 214,190 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 288,120 288,120 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

6. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

9. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 20,750 20,750 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

11. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ N/A 8,000 - ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

12. นายเชิดชัย บุญชูช่วย - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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ลําดับ รายชือ่ผู้บรหิาร

จาํนวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล 64,000 - (64,000) (มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16. นายบัณฑิต ธรรมประจําจิต N/A - - ผู้บริหารได้รับการแต่งต้ังใหม่ 

ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A 121,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

17. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 100,000 100,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

18. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

19. นายสุชาติ ระมาศ 160,800 160,800 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

20. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

21. นางวนิดา บุญภิรักษ์ N/A 677,290 ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566

(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A 3,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

22. นางสาวนํ้าเพชร สุภารัตนสิทธิ์ N/A - - ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

23. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล 26,000 26,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

หมายเหตุ: 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลําดับที่ 1, 2, 3, 16 และ 21
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การถือหลักทรพัย์ของผู้บรหิารท่ีโยกย้าย/ ลาออก/ เกษียณอายุ ปี 2566

ลําดับ รายชือ่ผู้บรหิาร

จาํนวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ 130,000 N/A N/A ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.

ปฏิบัติงาน Secondment

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) ในตําแหน่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่-ด้านการเงินและบัญชี 

ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566

(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท.

ในช่วงดํารงตําแหน่งระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

หมายเหตุ: 
การออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) ให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร พนักงาน ปตท. และพนักงานบริษัท 
ในเครือ ปตท. ที่มาปฏิบัติงานประจําในตําแหน่งงานของ ปตท. จํานวน 60,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 1 (PTT-W1) จํานวน  
40,000,000 หน่วย เสนอขายในปี 2548 และใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย วันที่ 31 สิงหาคม 2553 และรุ่นที่ 2 (PTT-W2) จํานวน 20,000,000 หน่วย เสนอขาย 

ในปี 2549 และใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย วันที่ 28 กันยายน 2554 ได้ดําเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และยังไม่มีการขออนุมัติออก Warrant รุ่นใหม่ 

(6) การย่ืนบัญชแีสดงรายการทรพัย์สินและหน้ีสินต่อ ป.ป.ช.

ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกาํกับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ” 

(7) การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม

ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกาํกับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ” 

(8) การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกาํกับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ” 
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8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
   เฉพาะเรือ่งในปีท่ีผ่านมา
คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ช่วยกลั่นกรองงานต่าง ๆ

8.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
   ตรวจสอบ ปี 2566 มีดังต่อไปน้ี

8.3.1  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 324 - 327

8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
   ปี 2566 มีดังต่อไปน้ี

8.4.1  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 328 - 329

 

8.4.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 330 - 331

 

8.4.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
    และความย่ังยืน

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 332 - 336

   

8.4.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
   องค์กร

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 337 - 339

 



คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายกฤษณะ  

บุญยะชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ พลอากาศเอก ชานนท์  

มุ่งธัญญา กรรมการตรวจสอบ และรองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช  

สรุโฆษิต กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักตรวจสอบภายใน ดํารง

ตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ในปี 2566  

มีวาระการดาํรงตําแหน่ง สรุปดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 12 เมษายน 2566

• พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

• นายกฤษณะ บุญยะชัย

 กรรมการตรวจสอบ

• รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี

 กรรมการตรวจสอบ

12 เมษายน 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566

• นายกฤษณะ บุญยะชัย

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

• รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี

 กรรมการตรวจสอบ

• พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา

 กรรมการตรวจสอบ

1 ธันวาคม 2566 ถึงปัจจุบัน

• นายกฤษณะ บุญยะชัย

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

• พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา

 กรรมการตรวจสอบ

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

 กรรมการตรวจสอบ

นายกฤษณะ บุญยะชยั
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. และตามกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี 

ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

โดยสอบทานและผลักดนัให ้ปตท. ปฏบัิตติามหลกัการกํากบัดแูล 

กิจการที่ดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ

ควบคุมภายในที่ เพียงพอ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส 

มกีารตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เชือ่มโยง 

เปา้หมายขององคก์รและสาํนักตรวจสอบภายในใหเ้ป็นเปา้หมาย 

เดียวกัน เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในภายใต้ 

เป้าหมายในการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Trustworthy Partner)  

ที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่ ปตท. โดยคํานึงถึง

ความตอ้งการของผู้มสีว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่อยา่งรอบดา้น ดงันี้ี้

1. ผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการควบคุมภายใน 

กระบวนการกํากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑ์ โดย

เน้นย้ําให้ฝ่ายจัดการ มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักให้

ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการอย่างระมัดระวังรอบคอบ รวมถึง 

ทบทวนกฎระเบียบท่ีเกีย่วขอ้งกบัการปฏิบติังานให้เหมาะสม 

ตามบริบทขององค์กร ควบคู่ไปกับการกํากับดูแลการดําเนินงาน 

ตามกระบวนการควบคุมภายในให้ รัดกุม เพื่อสร้าง 

ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2. ส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการให้ความสําคัญในเรื่องมาตรฐาน

ความปลอดภัยในการดําเนินงาน และความม่ันคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) ของ ปตท. รวมถึงสนับสนุน 

ให้สร้างความร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นใจ 

และเตรียมพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มี  

ความซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. ใหข้อ้เสนอแนะแกฝ่า่ยจัดการในกระบวนการดาํเนินการของ 

ปตท. เพือ่กาํกบั ดแูล และตดิตามกระบวนการดําเนนิงานของ

หนว่ยงานต่าง  ๆ   ขององค์กร เช่น กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

ด้านชื่อเสียงองค์กร (Reputation Risk) กระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลและการกําหนดวัฒนธรรมองค์กร 

กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสทุจริต 

(Whistleblowing) กระบวนการตรวจสอบและกํากับดูแล 

ความโปร่งใสในการทาํธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third Party  

S c r e e n i n g  P r o g r a m )  เ ป็ น ต้ น  ร ว ม ทั้ ง ย ก ร ะ ดั บ 

การดําเนินงานขององค์กรตามหลักเกณฑ์การประเมิน 

ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (State Enterprise  

Assessment Model: SE-AM) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ปตท.  

มีกระบวนการดําเนินงานที่น่าเชื่อถือและเข้มแข็งเพียงพอ 

สําหรับการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนต่อไป

4. ให้ความสําคัญกับกระบวนการกํากับการลงทุนของ ปตท. 

และบริษัทในกลุ่ม โดยมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน 

และสร้างความมั่นใจว่า ปตท. มีการวิเคราะห์ กลั่นกรอง  

และสอบทานกระบวนการลงทุนอย่างรอบคอบ รัดกุม  

มปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งตามสภาวะแวดลอ้มทางธุรกจิ 

ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังเน้นย้ําเรื่องกระบวนการ 

ดาํเนนิงานดา้นความยัง่ยนื ครอบคลมุดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 

และการกํากบัดแูล (Environmental Social and Governance: 

ESG) เพือ่ให้มัน่ใจไดว้า่ ปตท. มีการดาํเนินงานตามแนวทาง

การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในอนาคตต่อไป

5. มอบนโยบายการยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน

ของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การตรวจสอบภายในสอดคล้องตาม

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีประสิทธิผล และน่าเชื่อถือ โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบ 

เชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเพิ่มบทบาทการให้

คําแนะนําปรึกษา เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับ ปตท. และบริษัท 

ในกลุ่ม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการได้รับวุฒิบัตรทาง

วิชาชีพและพฒันาผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือให้สอดคลอ้งตาม

ทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตลอดจน 

การปรับปรุงพัฒนากระบวนการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบเพิ่มเติม
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ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้นรวม  

20 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 12 เมษายน 2566: มีการประชุม 4 ครั้ง

• พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

• นายกฤษณะ บุญยะชัย

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

• รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

12 เมษายน 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566: มีการประชุม 

11 ครั้ง

• นายกฤษณะ บุญยะชัย

 เข้าร่วมประชุม 11 ครั้ง

• รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี

 เข้าร่วมประชุม 11 ครั้ง

• พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา

 เข้าร่วมประชุม 11 ครั้ง

1 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566: มีการประชุม 5 คร้ัง

• นายกฤษณะ บุญยะชัย

 เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง

• พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา

 เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

 เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง

สรปุสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน 

รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจําปีของ ปตท. และรายงาน 

ทางการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายจัดการ สํานักตรวจสอบภายใน 

และผู้สอบบญัช ีโดยได้สอบถามผูส้อบบัญชใีนเรือ่งความถกูตอ้ง 

ครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชี

ที่สําคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชีซึ่งมีผลกระทบต่อ

รายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึก

บญัชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง

ครบถ้วน เพียงพอ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้

มัน่ใจวา่ การจดัทาํรายงานทางการเงนิเป็นไปตามขอ้กําหนดของ

กฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

มีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงานทางการเงิน

2.  การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของกลุ่ม ปตท. 

ร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการ ให้มีความพร้อมรองรับสถานการณ์ 

ที่ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้

3. การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในร่วมกับสํานัก

ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ท้ังในด้านการดําเนินงาน การใช้ 

ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด  

ความเสียหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต  

ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ซึ่งไม่พบประเด็น

ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญ โดยผลการประเมิน 

การควบคุมภายในตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย” และ “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ 

หนว่ยงานของรฐั พ.ศ. 2561” ในป ี2566 ฝา่ยจดัการมคีวามเหน็วา่ 

กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. มีความเพียงพอและ

เหมาะสม
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นายกฤษณะ บุญยะชยั
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4. การสอบทานกระบวนการกาํกับดูแล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการปฏิบัติงาน 

ตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ ปตท.  

และระบบงานท่ีกําหนดไว้ สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ 

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิด 

การทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. รวมถึง 

รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพ่ือให้ม่ันใจว่า ปตท.  

มีการดําเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล  

รวมถึงสอบทานกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

การทุจริต (Whistleblowing)

5. การสอบทานการดาํเนินงานตามหลักเกณฑ์

 การประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

 ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: 

 SE-AM) 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานกระบวนการดําเนนิงานของ 

ปตท. ตามหลักเกณฑ์ SE-AM ร่วมกับสํานักตรวจสอบภายใน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมการดําเนินงาน  

8 ด้าน ได้แก่ การกํากับดูแลที่ดีและการนาํองค์กร การวางแผน

เชิงยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

และการตรวจสอบภายใน อีกทั้งยังมีการติดตามการดาํเนินงาน 

ตามข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. 

มีกระบวนการดําเนินงานที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ SE-AM 

โดยมีกระบวนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 

อย่างต่อเนื่อง

6. การกาํกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์แผนการ 

ตรวจสอบประจําปี และแผนระยะยาว รวมถึงผลการตรวจสอบ  

และการปฏิบัติงานตามแผนของสํานักตรวจสอบภายใน  

โดยให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็น 

ท่ีมีนัยสําคัญ เพ่ือให้เกิดการกํากับดูแลท่ีดีและมีการควบคุม 

ภายในที่เพียงพอ อีกทั้งมีการพิจารณาสอบทานการทบทวน 

กฎบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน  

ความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ 

ของสํานักตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ 

ประจําปีของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักตรวจสอบ 

ภายใน เสนอตอ่คณะกรรมการ ปตท. โดยกาํกบัใหม้กีารปรับปรงุ 

คุณภาพและยกระดับการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง

7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังในภาพรวมทั้งคณะ ตนเอง

รายบุคคล และรายบุคคลแบบไขว้ตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและ 

บรรลุผลตามที่กําหนดไว้ ทั้งนี้ ผลการประเมินฯ อยู่ในเกณฑ์ 

“ดี” โดยมีการกําหนดแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 

ผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบทุกไตรมาส

8. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจาํปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ 

ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เปน็ผูส้อบบญัชขีอง 

ปตท. ประจําปี 2567 และเสนอให้คณะกรรมการ ปตท. นําเสนอ 

ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจําปี  2567 ทั้งนี้  

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

เปน็การเฉพาะ 1 คร้ัง โดยไม่มฝีา่ยจัดการเขา้ร่วมประชมุ เพือ่หารอื 

เกี่ยวกับขอบเขต แนวทางการดําเนินงาน แผนการสอบบัญชี 

และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงการแสดงความเห็น 

ของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสําคัญกับการนําเสนอข้อมูลอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิ บัติตามหน้าที่  

และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง 

ความรอบคอบ และมคีวามเปน็อสิระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนไดใ้ห ้

ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

งบการเงินของ ปตท. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ปตท. มีการปฏิบัติงาน 

ที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการดําเนิน 

ธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอ  

โดยมีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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คณะกรรมการสรรหา บรษัิท ปตท. จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 

กรรมการจํานวน 3 ท่าน โดยมี นายผยง ศรีวณิช กรรมการ

อิสระ ทาํหนา้ทีป่ระธานกรรมการสรรหา นายชาญศิลป ์ตรีนชุกร 

กรรมการอสิระ และนายลวรณ แสงสนทิ กรรมการ เป็นกรรมการ

สรรหา และมีเลขานุการบริษทัหรือผูช้ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ทําหน้าที่เลขานุการ 

คณะกรรมการสรรหา 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส  

และเป็นธรรม รวมทั้งได้มีการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน 

ให้ครอบคลุม สอดรับกับความเป็นปัจจุบันและกลยุทธ์ 

การดําเนินธุรกิจของ ปตท. รวมท้ังตระหนักถึงประโยชน์สูงสุด 

ของผูถ้ือหุน้และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ซึ่งในป ี2566 คณะกรรมการ

สรรหามีการประชุมรวมทั้งสิ้นจาํนวน 11 ครั้ง โดยมีรายละเอียด

การเข้าประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 24 มีนาคม 2566

• นายดนุชา พิชยนันท์  

 ประธานกรรมการสรรหา    

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

• นายผยง ศรีวณิช    

 กรรมการสรรหา     

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

• นายพงศธร ทวีสิน  

 กรรมการสรรหา     

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

25 มีนาคม 2566 ถึง 12 เมษายน 2566

• นายดนุชา พิชยนันท์   

 ประธานกรรมการสรรหา     

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

• นายผยง ศรีวณิช    

 กรรมการสรรหา     

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

13 เมษายน 2566 ถึง 12 กันยายน 2566

• นายดนุชา พิชยนันท์   

 ประธานกรรมการสรรหา   

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

รายงานของ
คณะกรรมการสรรหา

นายผยง ศรวีณิช 
ประธานกรรมการสรรหา
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• นายผยง ศรีวณิช   

 กรรมการสรรหา     

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

• นายลวรณ แสงสนิท  

 กรรมการสรรหา     

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

13 กันยายน 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566

• นายผยง ศรีวณิช    

 ประธานกรรมการสรรหา    

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

• นายลวรณ แสงสนิท  

 กรรมการสรรหา     

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

• นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 

 กรรมการสรรหา     

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

โดยคณะกรรมการสรรหาไดมี้การพิจารณาในเร่ืองท่ีสาํคญั ดงัน้ี

• พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยใช้

ข้อมูลท่ีมีความหลากหลายเพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือก 

บุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ตลอดจนความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เหมาะสมและตอบสนอง 

ตอ่ยุทธศาสตรข์อง ปตท. และพจิารณาจากทกัษะจาํเปน็ทีย่งั

ขาด โดยการวิเคราะห์ Board Skill Matrix รวมทั้งพิจารณา

จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของกระทรวง 

การคลังและของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ผลการทํางานและบทบาทในอดีตจนถึงปัจจุบัน 

ที่สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหผู้ท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยี อกีทัง้ต้อง 

เป็นผู้ไม่มีประวัติด่างพร้อยและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ 

ปตท. (Conflict of Interest) เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการ ปตท. 

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบเสนอช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสม

ตอ่ที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

ปตท. ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

• พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดย 

คณะกรรมการสรรหาได้ใช้ความรอบคอบในการพิจารณา

สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสม 

ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ ปตท. 

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

• พจิารณาเสนอชื่อกรรมการเพื่อทาํหนา้ที่กรรมการเฉพาะเรือ่ง 

โดยพจิารณาตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

คุณสมบัติ ความรู้ ความชํานาญ ความสามารถ รวมทั้ง  

ทกัษะที่เกีย่วขอ้งและเหมาะสมต่อการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ

เฉพาะเรื่อง (Skill Matrix) และนําเสนอต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น คณะกรรมการสรรหา 

ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งโดยตรง  

รวมไปถึงพิจารณาความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

เฉพาะเรื่องให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตลอดจน 

เป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร

• พิจารณาทบทวนการกาํหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ ปตท. 

(Board Skill Matrix) และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ 

โดยได้พิจารณาให้เพิ่มเติมทักษะ ความรู้ ความชํานาญย่อย 

ด้านโลจิสติกส์ และ Infrastructure ภายใต้หมวดความรู้ 

ความชาํนาญดา้นวศิวกรรม  เพิม่เตมิความรู ้ความเชีย่วชาญ 

ด้านการบริการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 

Management) และภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) สําหรับ

คณะกรรมการ ปตท. เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทิศทาง

และกลยุทธ์ของ ปตท. เพิ่มเติมความรู้ความเข้าใจในด้าน 

กฎหมายสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และเพิ่มเติม 

ความรู้ดา้นบญัช ีการเงนิ เศรษฐศาสตร ์การตลาด และธุรกจิ 

ระหว่างประเทศสําหรับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์กร นอกจากน้ี ยังพิจารณากําหนดเป้าหมายในการสรรหา 

กรรมการหญิงอย่างน้อย 2 ท่าน เพื่อให้โครงสร้างและ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการมคีวามหลากหลาย ตลอดจน

พิจารณาการกําหนดตวัชีว้ดั (KPI) เพือ่วดัผลการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการ (นอกเหนอืจากการจดัทาํแบบประเมนิผล 

คณะกรรมการ) และได้นําเสนอผลการทบทวนให้กับ 

คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นต่อไป 

• พิจารณากลั่นกรองการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับผู้บริหาร

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และให้แนวทาง

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนระดับผู้บริหาร

ให้มีความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาการสืบทอดตําแหน่ง  

(Succession Plan) และพิจารณาให้มีกลุ่มศักยภาพ  

ของผู้บริหารระดับสูง (Succession Pool) ที่เป็นปัจจุบัน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ ปตท. เพื่อให้องค์กรสามารถ

ขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง

• หารือการกํากับ/ ผลักดันแนวทางการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการ ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• นอกจากนี้ ปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. ได้เปิดโอกาส 

ใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็วา่เหมาะสม

เพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ

ชือ่บคุคลเพือ่เขา้กระบวนการสรรหากรรมการในการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นปี 2566 ทั้งนี้ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้เพื่อ

ความโปร่งใสในการตรวจสอบในรายงานประจําปฉีบับน้ีแลว้ 

นายผยง ศรวีณิช 
ประธานกรรมการสรรหา
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ในปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ

กาํหนดคา่ตอบแทน บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ซึง่ประกอบดว้ย 

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยปัจจุบันมีพลเอก ธีรวัฒน์  

บุณยะวัฒน์ กรรมการอิสระ ทําหน้าที่ประธานกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการกําหนดค่าตอบแทนอีก 2 ท่าน คือ  

นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่  

1 ธันวาคม 2566) และนายพงศธร ทวีสิน กรรมการอิสระ  

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566) ท้ังนี้ กรรมการ

กําหนดค่าตอบแทนที่ทําหน้าที่ระหว่างปี ได้แก่ นายกฤษฎา  

จีนะวิจารณะ กรรมการ (เป็นกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม 2564 -  31 สิงหาคม 2566)  

และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทนระหว่างวันที่ 14 พฤษภาคม 2565 -  

30 พฤศจิกายน 2566)  โดยมีเลขานุการบริษัท หรือผู้ช่วย

กรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์  

ทําหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้  คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรอง 

และให้ข้อคิดเห็นในประเด็นสําคัญต่าง ๆ ก่อนนําเสนอ 

ต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยในปี 2566 นี้ มีการประชุม 8 ครั้ง 

โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 15 สิงหาคม 2566

• พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์

 ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

 เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง

• นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

 กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

• นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร

 กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

 เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง

รายงานของ
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์
ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
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พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์
ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

16 สิงหาคม 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566

• พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์

 ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

• นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร

 กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

1 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566

• พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์

 ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

•  นายลวรณ แสงสนิท  

 กรรมการกําหนดค่าตอบแทน   

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

•  นายพงศธร ทวีสิน  

 กรรมการกําหนดค่าตอบแทน   

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

ซึ่งสามารถสรุปสาระสาํคัญ ดังนี้

• พิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ  

และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประจําปี 2566 โดยพิจารณา

จากผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจของบริษัท แนวปฏิบัติ 

ที่บริษทัจดทะเบียนในอตุสาหกรรมเดียวกนัและบริษทัชัน้นาํ 

ทัง้ระดับประเทศและระดับโลกใช้ รวมท้ังความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ  ปตท.  ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการ 

ในหัวข้อต่าง ๆ ที่กําหนดไว้ในแบบประเมินประจําปี โดยได้

เสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการ ปตท. เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุ

สามัญ ผู้ถือหุ้นประจาํปี 2566 

• พิจารณาแนวทางการประเมินผลเพื่อกําหนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

โดยพิจารณาปัจจัยและนํ้าหนักในการประเมินผลในด้านต่าง ๆ   

อาทิ ผลการดําเนินงาน ซึ่งเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลง

ประเมินผลการดําเนินงานของ ปตท. ระหว่างกระทรวง 

เจ้าสังกัด กระทรวงการคลัง กับ ปตท. การกําหนดตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านความสามารถ 

ในการบรหิารจัดการและภาวะผู้นาํ ประกอบกบัการพจิารณา

ผลประเมนิตนเองของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กําหนดตัวชี้วัด 

ซ่ึงใช้ค่าคะแนนผลการดําเนินงานตามระบบ SE-AM ตามแนวทาง 

เดียวกับที่ใช้ประเมินคณะกรรมการ ในการประเมินผล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

• พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กร 

เพือ่ให้สอดคล้องกับทศิทางและกลยุทธอ์งคก์รตามวสิยัทศัน ์

ใหมใ่นการขบัเคลือ่นทกุชวีติดว้ยพลังแหง่อนาคต (Powering 

Life with Future Energy and Beyond) โดยให้คํานึงถึง

หน่วยงานที่มีบทบาทในการสร้างรายได้ให้กับองค์กร  

และให้พิจารณาความซ้าํซ้อนของลักษณะงานประกอบ

• รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ การประเมินผลผู้บริหารระดับ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่       

• พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับโครงสร้างเงินเดือน

พนักงานท่ีสะท้อนสถานการณ์ในปัจจุบัน  สามารถดึงดูดกลุ่มคน 

ที่มีศักยภาพเข้ามาร่วมงานกับ ปตท. และในขณะเดียวกัน

ยังคงสามารถรักษาพนักงานปัจจุบันไว้ได้ โดยเทียบเคียง

รัฐวิสาหกิจชั้นนําและบริษัทเอกชน

• พิจารณาทบทวนและให้ข้อสังเกตในเรื่องการนําระบบ 

Variable Bonus มาใช้กับระดับพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้

เป็นเครื่องมือที่ช่วยผลักดันการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งจะเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 

นอกจากนี้ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการ

เฉพาะเรื่อง รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงานประจําปี

ฉบับนี้เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนมุ่งมั่น 

ในการขับเคล่ือน ปตท. ให้เป็นองค์กรท่ีมีความสามารถในการแข่งขัน 

ทางธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม บริหารงาน 

ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน 

ทุกรูปแบบ พร้อมยึดมั่นดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ

และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

องคก์ร (Governance, Risk and Compliance: GRC) การต่อตา้น 

การทจุรติและคอร์รปัชนั (Anti-Fraud and Corruption) การบรหิาร 

จัดการความย่ังยืน (Sustainability Management: SM)  

และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) อันเป็นการสร้างความเป็นธรรมและ 

ความเชือ่มัน่แกผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุ่ม พรอ้มผลกัดนันโยบาย

ที่สําคัญไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านแนวทางบริหารจัดการ

แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) เพื่อพัฒนาไปสู่

การเติบโตตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน

ปัจจุบัน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  

3 ท่าน ได้แก่ นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ประธานกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม  

สรรพศรี และนางพงษ์สวาท นีละโยธิน กรรมการกํากับดูแล

กิจการที่ดีและความย่ังยืน โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ทําหน้าที่เลขานุการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน ท้ังน้ี ในปี 2566  

มีวาระการดํารงตําแหน่งและรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืนทัง้ส้ิน 4 ครัง้ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายงานของ
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

นายจตุพร บุรษุพัฒน์
ประธานกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
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1 มกราคม 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566

•  นายจตุพร บุรุษพัฒน์

 ประธานกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

 เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง

•  รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

 กรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

 เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง

•  นายผยง ศรีวณิช

 กรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

 เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง

หมายเหต:ุ นายผยง ศรีวณิช ดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

และความย่ังยืนต้ังแต่วันที่ 8 เมษายน 2565 ถึงวันที่ 18 ตุลาคม 2566

1 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566

• นายจตุพร บุรุษพัฒน์

 ประธานกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

• รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี

 กรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

• นางพงษ์สวาท นีละโยธิน

 กรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

ปี 2566 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน 

กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน โดยสรุป

สาระสาํคัญได้ดังนี้

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

• จัดทําแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 

(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปดิเผยผลการดาํเนนิงาน

ของ ปตท. เปน็รายไตรมาส และขอ้มลูสาํคญัสาํหรับผูถื้อหุน้ 

ผูล้งทนุ และประชาชนทัว่ไป ซึ่งมสีาระสาํคญัครบถ้วน เพยีงพอ 

เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา ผ่านชอ่งทางตา่ง ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง เชน่  

ระบบของ ตลท. และเว็บไซต์ของ ปตท. (www.pttplc.com)  

โดยมีฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์ 

องค์กรเป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล

• เปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนโดยครอบคลุม  

3 มิติ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) ผ่านแบบ 

แสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี (แบบ 56-1 

One Report) ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์และคําอธิบาย 

ของฝ่ายจัดการ และการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงเปิดเผย 

ผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อความย่ังยืน โดยอ้างอิง

มาตรฐานสากลในการเปดิเผยขอ้มลู ไดแ้ก่ Global Reporting 

Initiative (GRI) Standards, GRI 11: Oil and Gas Sector 

2021, International Financial Reporting Standards 

(IFRS) Sustainability Disclosure Standards (S1 และ S2)  

ของ International Sustainability Standards Board (ISSB) 

ซึ่ง IFRS S1 เชื่อมโยงกับ Integrated Reporting (IR)  

ของ The International Integrated Reporting Council (IIRC) 

และ Sustainability Accounting Standards Board (SASB)  

และ IFRS S2 เชื่อมโยงกับ Recommendations of the Task  

Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  

เพื่อรายงานผลการดําเนินงานและผลกระทบทางการเงิน 

จากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศของธรุกจิ, The United 

Nations Global Compact (UNGC), การรายงานการสร้าง

คุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวชี้วัดหลักของ 

Measuring Stakeholder Capitalism: Towards Common 

Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value 

Creation ของ World Economic Forum (WEF) และรวมถึง 

นําเสนอความมุ่งมั่นของ ปตท. ในการสนับสนุนเป้าหมาย 

การพัฒนาทีย่ัง่ยนืตามกรอบของสหประชาชาต ิ(Sustainable 

Development Goals:  SDGs) นอกจากนี้  ยัง จัดให้  

มกีารทวนสอบผลการดาํเนนิงานตามตัวชีว้ดัดา้นความยัง่ยนื 

เพือ่สร้างความเชื่อมัน่ตอ่ขอ้มลูโดยหนว่ยงานอสิระภายนอก 

ต่อเนื่องเป็นปีที่  13 โดย ปตท. ส่งเสริมและสนับสนุน 

บริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลฯ ให้สอดคล้อง

กับทิศทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ 

แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ทีมุ่ง่หวงัใหบ้รษิทัจดทะเบยีนเปดิเผย 

ข้อมูลผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนตามแนวทาง 

การเปิดเผยข้อมูลในระดับสากล
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สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน

• จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 ในรูปแบบ 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) โดยเปิดเผย 

ข้อมูลท้ังหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม 

แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา  

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม วิธีการ 

เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเผยแพร่ข้อมูล 

ดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของ ปตท. เป็นการล่วงหน้าก่อนจัดส่ง 

เอกสาร รวมท้ังอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ

ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ 

ชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 

ที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ ปตท. รวมถึง 

การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

(ระบบ e-Voting) ในแตล่ะวาระอย่างชัดเจน โดย ปตท. ยงัคง

ไดร้บัคะแนนจากการประเมนิ AGM Checklist ในระดับดเียี่ยม

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอ 

ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เป็นการล่วงหน้าระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2566 ถึงวันที่  

1 ธันวาคม 2566 ตามหลักเกณฑ์ที่ ปตท. กาํหนด

• กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 

การมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ประจําปี 2566  

เพื่อให้กรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของ ปตท. ที่อาจ 

มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ 

ของ ปตท. โดยรวม และกําหนดให้กรรมการที่อาจจะมี 

ความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมใด

จะต้องงดออกเสียง งดให้ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุม

ในวาระนั้น ๆ

• กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทํา 

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในปี 2566  

ดาํเนนิการครบถว้นและไมพ่บการกระทาํทีล่ะเมดิแนวปฏบิตัิ

ที่ดีตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเรื่อง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• กาํหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารที่มหีนา้ที่ตอ้งรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้เลขานุการ

บริษัทรวบรวมและรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการเป็น 

รายไตรมาส

• กํากับดูแลให้ดําเนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูล 

ภายใน (Insider Trading) โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

ผู้ เกี่ยวข้องกับข้อมูล งดซื้อขายหลักทรัพย์ของ ปตท.  

ก่อนและหลังการเปิดเผยงบการเงินตามที่กําหนด รวมถึง 

หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  

โดยหากมีความจําเป็นต้องซื้อขายให้แจ้งเลขานุการบริษัท

ล่วงหน้าเพื่อสร้างความโปร่งใส รวมถึงจัดให้มีการบรรยาย

เกี่ยวกับกรณีศึกษาของ Insider Trading ให้กับกรรมการ

การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

• จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 5 แบบ  

คือ (1) การประเมินผลกรรมการทั้งคณะ (2) การประเมินผล 

คณะกรรมการรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) (3) การประเมนิผล 

คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)  

(4) การประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน 

ทัง้คณะ) (5) การประเมนิบทบาทหนา้ทีแ่ละผลการปฏบิตังิาน 

ของประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทํางานของ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการเฉพาะเรื่อง

ในแต่ละคณะ สําหรับภาพรวมผลการประเมินของปี 2566 

อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”

• สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรของสถาบัน

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดบรรยายภายในโดยเชิญ 

ผู้เชี่ยวชาญนําเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน 

ของคณะกรรมการ

• ศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัท ปตท. รวมถึง 

เขา้รว่มกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกับการดาํเนนิงานที่เกีย่วกบัธรุกจิ

พลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

• จัดการประชุมกรรมการอิสระ 3 ครั้ง

• จัดการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง

การกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (GRC) 

และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

• พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชัน และคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ 

รวมถึงแผนปฏิบัติการด้าน GRC และการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน ทั้งระยะสั้น (แผนประจําปี) และระยะยาว  

ตลอดจนกําหนดเป้าหมายเพื่อถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  

ในทุกระดับ โดยติดตามผลและให้คําแนะนําอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของ ปตท.  

ให้ทัดเทียมระดับสากล

• พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายการกํากับ 

ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  

ของ ปตท. (Compliance Policy) เพื่อให้เป็นปัจจุบัน รองรับ

การดําเนินธุรกิจใหม่ของ ปตท. และสอดคล้องกับกฎหมาย 

กฎระเบียบ และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง
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• พิจารณาให้ความเห็นชอบการขอต่ออายุสมาชิกแนวร่วม

ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action against Corruption: CAC) รวมถึงส่งเสริม 

และผลักดันให้พันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. ประกาศ 

เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC

• จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในของกระบวนการ 

ปฏิบัติงานภายใน ปตท. และบริษัทในกลุ่ม โดยประเมิน 

ความเสีย่งและประสทิธภิาพประสทิธผิลของกจิกรรมควบคมุ 

รวมถึงพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่  

ในระดับที่ยอมรับได้

• สนับสนุนและผลักดันกระบวนการกํากับการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และจัดให้ 

มีการบริหารจัดการการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย

และกฎระเบยีบ เพือ่ปอ้งกนัและลดโอกาสการเกดิการปฏบิติั 

ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบซํ้าในอนาคต  

โดยในปี 2566 ไม่พบเหตุของการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้อง 

กับกฎหมายที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญกับองค์กร

• กํากับดูแลและสนับสนุนให้การดําเนินงานของ ปตท. 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 ผา่นโครงสรา้งหนว่ยงาน Data Protection Officer 

(DPO)

• สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะในการดําเนินการตรวจสอบ 

และกํากับดูแลความโปร่งใสในการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีสาม 

(Third Party Screening Program) เพื่อสร้างมาตรฐาน

ในการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้าทําธุรกรรมกับ ปตท.  

ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม มีการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

• มอบนโยบายและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการผลักดัน 

การดําเนินงานตามแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. 

(PTT Group Way of Conduct) ซึ่งเป็นแนวทาง หลักปฏิบัติ  

และกระบวนการในการทํางานในมิติต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.  

สําหรับการนําไปสู่การปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสอดคล้อง 

และประสานเป็นหนึ่งเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท. รวมถึง 

สนับสนุนบริษัทจัดตั้งใหม่ที่มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 

ที่แตกต่างกัน (Guideline for New Company)

การบริหารจัดการความยั่งยืน 

(Sustainability Management)

• กาํหนดทศิทางกลยทุธ์การบรหิารจัดการความย่ังยนืใน 3 มติ ิ 

ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล โดยมี 2 ปัจจัย 

ผลักดันที่ก่อให้เกิดความสําเร็จ (Enablers) ในแผนแม่บท 

การบรหิารจดัการด้านความยัง่ยนื เพือ่แสดงความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท. ปี 2564 - 2568 (ฉบับ 

ปรับปรุงครั้งที่ 2) ได้แก่

•  ด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental) โลกเราต้องรักษ์ 

(Sustainable Production and Consumption)

•  ด้านสังคม (Social) สังคมไทยเราต้องอุ้มชู (People’s  

Well-being)

•   ด้านการกํากับดูแล (Governance) ผลดําเนินงานเรา

ต้องเลิศ (Corporate Governance and Performance 

Excellence)

ปัจจัยผลักดันที่ก่อให้เกิดความสาํเร็จ (Enablers) คือ

•  การส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Innovation and 

Technology Promotion)

•  การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย (Stakeholder 

Management)

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการ 

ด้านความย่ังยืนประจําปี 2566 และแผนปฏิบัติการ 

เพื่อสนับสนุนแผนแม่บทการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท.  

ปี 2564 - 2568 ซึ่งครอบคลุมแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง 

กับกลยุทธ์เร่ง ปรับ-เปลี่ยน-ปลูก เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมาย  

Clean Growth ให้บรรลุภายในปี 2573 มุ่งสู่เป้าหมาย 

ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน

ปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero Emissions) ภายในปี 2593 โดยมีการติดตามผล

การดาํเนนิงานอยา่งเปน็ระบบและให้คาํแนะนาํอยา่งตอ่เนือ่ง

• พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบผลการทบทวนนโยบายการบรหิาร 

จัดการความย่ังยืนของ ปตท. แผนแม่บทการบริหาร 

จัดการด้านความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม ปตท. ปี 2564 - 2568 และคู่มือปฏิบัติงาน 

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ประจําปี 2566 และแผน 

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนประจาํปี 2567

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• สนับสนุนการดําเนินงานเพื่อสังคมของ ปตท. มุ่งพัฒนา

ชุมชนอย่างย่ังยืน ด้วยการนําศักยภาพความเชี่ยวชาญ

ของกลุ่ม ปตท. มาประยุกต์ใช้ ควบคู่กับกระบวนการ

สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของสังคมชุมชน (Positive Contribution to Enhance 

Livelihood) โดยมีเป้าหมายที่จะเพิ่มรายได้และลดรายจ่าย 

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 พร้อมสร้างทักษะสําคัญ 

ให้ชุมชนพึ่งพาตัวเองได้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถชุมชน 

ไปสู่ความยั่งยืน อีกทั้งการส่งเสริมให้เยาวชนสามารถเข้าถึง

การศึกษาทีม่ีคณุภาพ เพือ่เปน็กาํลงัสําคัญในการขับเคลือ่น 

ประเทศ รวมถึงการสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อมให้แก่สังคม โดยมีโครงการเพื่อสังคมที่สําคัญ 

ดังนี้
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1. โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้มกลุ่ม ปตท. ยกระดับ 

ศักยภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 

ยกระดับสินค้าชุมชน และต่อยอดพัฒนาการท่องเที่ยว

โดยชุมชน

2. PTT Group School Model การสนับสนุนการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ ให้แก่โรงเรียนเครือข่ายผ่าน 

โปรแกรม STEEM+4E โดยมุ่งเน้นด้านวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี

3. ยกระดับผลลัพธ์ทางสังคมของโครงการธุรกิจเพื่อสังคม 

(Social Enterprise) ผ่านบริษัท สานพลัง วิสาหกิจ 

เพื่อสังคม จาํกัด

4. การสง่เสรมิเครอืขา่ยดา้นสิง่แวดล้อมผา่นสถาบันลูกโลก

สีเขียว โดยยกระดับมาตรฐานงานรางวัลลูกโลกสีเขียว 

และเพิ่มเกณฑ์รางวัลด้านชุมชนเมือง เพื่ออนุรักษ์และ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ชุมชนรอบพื้นที่ทั่วประเทศ

5. โครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกอันเนื่อง 

มาจากพระราชดําริ ร่วมอนุรักษ์ดินและนํ้า โดยส่งเสริม 

การปลูก การจัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการปลูก 

หญ้าแฝก และการอบรมหัตถกรรมจากใบหญ้าแฝก 

ตลอดจนการจัดประกวดผลงานการปลูกและงาน

หัตถกรรมจากใบหญ้าแฝก

นายจตุพร บุรษุพัฒน์
ประธานกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการดําเนินงาน 

บนพื้นฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม

และการบริหารจัดการความย่ังยืน เพื่อยกระดับมาตรฐาน 

การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ปี 2566 ปตท. จึงได้รับรางวัล 

และการยอมรับทั้งในประเทศและสากล อาทิ

• การผ่านการประเมินผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนจาก  

S&P Global และการได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก DJSI  

กลุ่มดัชนีโลก (World Index) รวมถึงดัชนีตลาดเกิดใหม่ 

(Emerging Market Index) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 รวมถึง 

เป็นองค์กรชั้นนําของอุตสาหกรรมในกลุ่ม Oil & Gas 

Upstream & Integrated (OGX)

• การจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” ของโครงการสาํรวจการกาํกับ

ดแูลกิจการบริษทัจดทะเบยีนไทย ประจาํป ี2566 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 2023)  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15

• การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดาํเนนิงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: 

ITA) จากสํานักงาน ป.ป.ช. ตามหลักเกณฑ์ในปี 2566 ได้รับ

ผลประเมินในระดับผ่านดี

• รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 11 จากสํานักงาน ป.ป.ช.

• รางวลั SET Awards ประจําป ี2023 รวม 2 รางวลั ประกอบด้วย 

รางวัล เกียรติยศแห่งความสํ า เ ร็จ ด้านความยั่ งยืน 

(Sustainability Awards of Honor) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  

และรางวัลเกียรติยศแห่งความสําเร็จด้านนวัตกรรม 

(Innovative Company Awards of Honor)

• รางวัลองค์กรผู้นาํด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate 

Action Leading Organization: CALO) ประเภทโดดเด่น  

มี ผลการประ เมิ น ในด้ านการตรวจวั ดและการลด 

ก๊าซเรือนกระจกอยู่ในระดับ Gold จากองค์การบริหารจัดการ 

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัท ปตท. จํากัด  

(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ นายฉัตรชัย  

พรหมเลิศ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์กร นายชาญศิลป์ ตรี นุชกร และรองศาสตราจารย์  

ดร.ชโยดม สรรพศรี เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  

โดยมีนายเทอดเกียรติ พร้อมมูล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลยทุธอ์งคก์รและความย่ังยนื ทําหนา้ทีเ่ลขานุการคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงองค์กร ทั้งนี้ ในปี 2566 มีวาระการดํารง

ตําแหน่ง ดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 24 มกราคม 2566

• หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

25 มกราคม 2566 ถึง 22 มีนาคม 2566

• หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ  

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

23 มีนาคม 2566 ถึง 17 พฤษภาคม 2566

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ  

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

18 พฤษภาคม 2566 ถึง 16 พฤศจิกายน 2566

• นายพงศธร ทวีสิน   

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ  

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

17 พฤศจิกายน 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566

• นายพงศธร ทวีสิน   

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

รายงานของ
คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงองค์กร

นายฉัตรชยั พรหมเลิศ
ประธานกรรมการ
บรหิารความเส่ียงองค์กร
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1 ธันวาคม 2566 ถึง 14 ธันวาคม 2566

• นายฉัตรชัย พรหมเลิศ   

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร   

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

15 ธันวาคม 2566 ถึง 22 ธันวาคม 2566

• นายฉัตรชัย พรหมเลิศ   

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร   

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี  

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

23 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566

• นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร   

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

• รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี  

 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองคก์รสนบัสนนุการดาํเนนิงาน 

ของคณะกรรมการ ปตท. และปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ ปตท.  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร ลดผลกระทบ

จากความเสีย่งของสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ ภายใตส้ถานการณ์

ความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) ที่มี 

แนวโนม้ซบัซอ้นและทวคีวามรุนแรงมากยิง่ขึน้กวา่ในอดตี ทัง้จาก 

ปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอก รวมถึงความผันผวน 

ของเศรษฐกิจโลก สามารถสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือ

ใหแ้กผู่ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสียวา่ ปตท. มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงทีส่ามารถรองรบัความเสีย่งไดใ้นทกุมิติ และสามารถ

บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้

ในป ี2566 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งองคก์ร มีการประชมุ

ทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 24 มกราคม 2566 มีการประชุม 1 ครั้ง

• หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

25 มกราคม 2566 ถึง 22 มีนาคม 2566 มีการประชุม 2 ครั้ง

• หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

• ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

23 มีนาคม 2566 ถึง 17 พฤษภาคม 2566 มีการประชมุ 2 ครัง้

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

• ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ  

 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

18 พฤษภาคม 2566 ถึง 16 พฤศจิกายน 2566 มีการประชุม 

7 ครั้ง

• นายพงศธร ทวีสิน

 เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง

• รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

 เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง

• ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ

 เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง

17 พฤศจิกายน 2566 ถึง 14 ธันวาคม 2566 มีการประชุม 

1 ครั้ง

• นายฉัตรชัย พรหมเลิศ   

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

• นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร   

 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

15 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีการประชุม

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

1. กํากับดูแลการบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อ 

การดําเนินธุรกิจของ ปตท. โดยมีการติดตามสถานการณ์ 

สําคัญต่าง ๆ ทั่วโลกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

ของกลุ่ม ปตท. มีมาตรการเชิงรุกที่เน้นบริหารจัดการ 

เพื่อลดโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงทุกรายการ  

และมีมาตรการเชิงรับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น  

เพื่อลดผลกระทบไม่ให้ส่งผลต่อเป้าหมายขององค์กร  

รวมถึงมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อรองรับ 

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน โดยในปี 2566 ได้ทบทวน 

ปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง และความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement) ให้สอดคล้อง 

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อสร้างความม่ันใจว่า 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ปตท. มีความเหมาะสม

และสามารถนาํมาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

2. กํากับดูแลการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

เพือ่ใหก้ระบวนการบรหิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีมคีวามครบถว้น 

สมบรูณแ์ละครอบคลมุการบริหารจัดการผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย 

ทุกกลุ่ม โดยให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในเรื่องต่อไปนี้

 2.1 สรปุผลการบรหิารความสมัพนัธข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  

ปี 2565 ซึ่งประกอบด้วยสรุปผลการดําเนินงานและ 

ผลสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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 2.2 รายงานความก้าวหน้าการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รายไตรมาส ปี 2566

 2.3 ทิศทางกลยุทธ์และกลยุทธ์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ป ี2567 - 2571 ประกอบดว้ยทศิทางกลยุทธ ์วัตถุประสงค์  

ขอบเขตการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียและประเด็นองค์กร

 รวมถึงผลกัดันใหแ้ผนการสรา้งความสัมพนัธไ์ปสูก่ารปฏิบตัิ 

ในทุกสายงาน  โดยมีการติดตามการดําเนินงานและผลประเมิน 

การบริหารจัดการ พร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เพื่อให้การดาํเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

3. กาํกบัดแูลการจัดการนวตักรรมองค์กร เพือ่ใหก้ระบวนการ 

จัดการนวัตกรรมองค์กรมีความครบถ้วนสมบูรณ์ การบริหารงาน 

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

เปน็ระบบ สามารถเพิ่มประสทิธผิลดา้นนวัตกรรมที่สอดคลอ้ง 

ตามวตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์และเปา้หมายหลักของ ปตท.  

รวมถึงใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อผลักดันให้  

ปตท. มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ซึ่งนําไปสู่การเติบโต 

อย่างยั่งยืน โดยให้ความเห็นชอบในเรื่องต่อไปนี้ 

 3.1 รายงานความก้าวหน้าการบริหารจัดการนวัตกรรม

องค์กร รายไตรมาส ปี 2566

 3.2 นโยบายการบริหารจดัการนวัตกรรมของ ปตท. 

 3.3 แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของ ปตท. ปี 2567 - 2571

 

 รวมถงึการผลกัดัน ใหข้อ้คดิเหน็และข้อเสนอแนะการจัดการ 

นวตักรรมของ ปตท. เพือ่ใหไ้ดผ้ลลัพธท์ีเ่ป็นรูปธรรม สามารถ

ต่อยอดทางธุรกิจได้ตามเป้าหมาย

4. กํากับดูแลการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด เพื่อให้ 

การดําเนินงานตามกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้าและ 

ตลาด บรรลตุามเปา้หมายที่กาํหนด และสอดคล้องกบัทศิทาง 

ในการดําเนินธุรกิจ โดยให้ความเห็นชอบในเรื่องต่อไปนี้

 4.1 รายงานความก้าวหนา้การบรหิารจัดการด้านลูกคา้และ

ตลาด รายไตรมาส ปี 2566

 4.2 แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ปี 2567 - 2571 

 4.3 การสนับสนุนลูกค้าและการจัดการข้อร้องเรียน

 

 รวมถึงการผลกัดนั ใหข้อ้คิดเหน็และข้อเสนอแนะการบริหาร 

จัดการด้านลูกค้าและตลาดของ ปตท. เพ่ือยกระดับการบริหาร 

จดัการลกูคา้และตลาดให้มปีระสทิธภิาพ สร้างความพงึพอใจ 

และความผกูพนัแกล่กูคา้ทกุกลุ่มในระยะยาว อันจะก่อใหเ้กดิ

ความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต

5. พิจารณากล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระท่ีเกี่ยวข้องกับ 

สัญญาที่มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและการลงทุนขนาด 

ใหญ่ โดยมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและแนวทาง 

บริหารจดัการความเส่ียงอย่างเขม้งวด ใหค้าํแนะนาํเก่ียวกับ 

ข้อดี/ ข้อเสียของการจัดทําสัญญาและการตัดสินใจลงทุน 

ทางธรุกจิ เพื่อให้มคีวามเหมาะสมกบับรบิททางธรุกจิ รวมถงึ 

ใหข้อ้คดิเหน็ตอ่โครงการตา่ง ๆ  ทัง้ธรุกจิปจัจบุนั และธุรกจิใหม ่

ที่ ปตท. ต้องการเติบโตในอนาคตตามทิศทางกลยุทธ์

การดําเนินธุรกิจอย่างรอบคอบก่อนนําเสนอขออนุมัติ 

ต่อคณะกรรมการ ปตท.

6. ตดิตามการบริหารความเสีย่ง ประจําปี 2566 อย่างใกลช้ดิ

เป็นประจําทุกไตรมาส โดยกําหนดให้มีตัวชี้วัดความเสี่ยง 

เพื่อเฝ้าระวังและเตือนภัยล่วงหน้า (Leading Key Risk  

Indicator) และตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผลของ 

การบริหารความเสี่ยง (Lagging Key Risk Indicator)  

ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงการบริหาร 

จัดการให้ดียิ่งขึ้น โดยการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการรายงานผลการดําเนินงาน 

ของคณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการ ปตท.ได้รับทราบ  

โดยในปี 2566 คณะกรรมการฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการ 

บริหารความเสี่ยงด้านราคาโดยการใช้ตราสารอนุพันธ์  

(Price Hedging) ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  

และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ภายใต้สภาวะตลาด 

ที่มีความผันผวนสูง

7. พิจารณากล่ันกรองรายการความเส่ียงองค์กรและแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปี 2567 เพ่ือนําเสนอขออนุมัติ 

ต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยบูรณาการกระบวนการจัดทํา 

รายการความเสี่ยงองค์กรและแผนบริหารความเสี่ยงควบคู ่

ไปกับการจัดทําแผนวิสาหกิจประจําปี ทําให้แผนบริหาร 

ความเสี่ยงมีความชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์  

และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ โดยได้มีการถ่ายทอดไปสู่ 

การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยง 

ได้อย่างมีประสิทธิผลทันท่วงทีี 

โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รและคณะทาํงาน

บริหารความเสี่ยงของ ปตท. จะมุ่งมั่นรักษาและทุ่มเทพัฒนา

ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถ

บริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล เหมาะสม และควบคุม

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถสนับสนุนการบรรลุ 

เป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ภายใต้

สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย

นายฉัตรชยั พรหมเลิศ
ประธานกรรมการ
บรหิารความเส่ียงองค์กร
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9.1  การควบคุมภายใน 

ปตท. ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน

อย่างต่อเนื่อง โดยนํากรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้บริษัทฯ 

บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท้ัง 3 ด้าน อันได้แก่ 

ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) 

และด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกับการดาํเนนิ

ธุรกิจของบริษัท (Compliance)

ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้ งที่  12/2566 วันที่  

21 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการทั้งคณะ จํานวน 14 ท่าน 

โดยมีกรรมการอิสระท้ัง 12 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยผ่านการกล่ันกรองและการสอบทาน

ผลการประเมินฯจากคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรปุไดว่้าระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ  5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม 

การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร 

และระบบการตดิตามและประเมนิผล มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม

โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดําเนินการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รายงานที่จัดทําขึ้นมีความถูกต้อง เชื่อถือได้

การดําเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รวมทั้งมีระบบป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม

จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ

รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

ปตท. ได้พัฒนา ปรับปรุงข้ันตอนการดําเนินงานและระบบต่าง ๆ 

เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและช่วยให้กระบวนการตรวจสอบ

สามารถพบปัญหาหรือความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และรวดเร็วยิ่ งขึ้น  สรุปสาระสําคัญแยกตามองค์ประกอบ

การควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO ดังนี้
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(1)  การควบคุมภายในองค์กร/ 
  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
  (Control Environment)

ปตท. มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี มีความเหมาะสม 

เพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ โดยผู้บริหารได้ส่งเสริมสนับสนุน

วัฒนธรรมบริษัทฯ ที่มุ่ งเน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรม  

เป็นตัวอย่างที่ดี  (Role Model) และมีการบริหารจัดการ 

ด้านต่าง ๆ ดังนี้

• คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสําคัญกับ 

สภาพการควบคุมและวัฒนธรรมบริษัทฯ โดยได้กําหนดนโยบาย 

การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแล 

กิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน  

การกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  

กฎ ระเบียบของบริษัทฯ การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน  

หรือประโยชน์อื่นใดของบริษัทฯ และประกาศให้พนักงาน 

ทกุคนรับทราบและปฏบิตั ิรวมทัง้จัดฝึกอบรม ประชาสมัพนัธ์

ภายใน/ ภายนอก บริษัทฯ พร้อมท้ังติดตามประเมินผล 

เป็นประจํา รวมถึงสื่อความคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนิน

ธุรกิจ หรือคู่มือ CG (Corporate Governance, Ethical  

Standards and Code of Business Ethics Handbook)  

ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุระดบัเข้าใจแนวปฏบิตั ิ 

และนําไปปรับใช้ได้ดียิ่ งขึ้น รวมถึงจัดกิจกรรมสร้าง 

ความตระหนักรู้และเสริมสร้างบรรยากาศการดําเนินงาน 

ตามหลกั CG เชน่ กจิกรรม PTT Group CG Day และ GRC Forum  

ซึ่งจัดในรูปแบบ Hybrid เพื่อรองรับผู้บริหารและพนักงาน 

ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างทั่วถึงทุกภูมิภาค นอกจากนี้  

ในปี  2566 ยังเพิ่มเติมกิจกรรม GRC Knowledge  

Awareness Workshop เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ด้าน GRC พร้อมตัวอย่างเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานกลุ่มต่าง ๆ อีกด้วย

• เน้นย้าํเรือ่ง Integrity and Ethics ซึง่เปน็สว่นหนึง่ของค่านิยม 

SPIRIT  ของบริษัทฯ  เพ่ือให้บุคลากรดําเนินงานด้วยความโปร่งใส  

และรว่มสร้างพลังความด ีโดยครอบคลุมถงึการปฏบิตัหินา้ที่ 

ประจําวัน การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ และการปฏิบัติ 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อาทิ คู่ค้า และคู่ความร่วมมือ  

ลูกค้า และบุคคลภายนอกไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ  

ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติอย่างเสมอภาคบนหลักการ 

ของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี

• กําหนดใหก้ารกาํกบัดแูลกจิการที่ดเีป็นสว่นหนึ่งของวสิยัทัศน ์ 

พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ โดยในการดําเนินงาน 

คํานึงถึงความสมดุล 3 ด้าน (ESG) คือ สิ่งแวดล้อม  

(Environmental) สังคม (Social) และการดําเนินธุรกิจ 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี (Governance) และบริหาร 

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล โดยมีกลยุทธ์เรื่อง  

PTT Group Sustainability with Business Integrity  

เป็นส่วนหนึ่งในการดาํเนินงาน

• โครงสร้างของบรษิทัฯ กาํหนดตามแนวคดิการบรหิารจัดการ 

แบบ “Three Lines Model” ที่มุ่งเน้นให้ทุกคนเข้าใจ 

และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 

อย่างเครง่ครดั เนน้การปอ้งกันและแก้ไขปัญหาทีผู่ป้ฏบิตังิาน 

การดําเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที่

ในการอนุมตัิ การสอบทานการตรวจสอบและการดูแลรกัษา

ทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด ทําให้เกิดการตรวจสอบ

ถ่วงดุลระหว่างกัน นอกจากนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน

มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนเป็นอิสระ โดยกําหนดให้

รายงานตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งกําหนด 

ผั งโครงสร้างบริษัทฯ ให้มีลักษณะกระจายอํานาจ 

ไปตามหน่วยธุรกิจ ทําให้การสื่อสารมีความคล่องตัว  

เหมาะสมกับอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

• กําหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

จัดวางระบบและกระบวนการด้านทรัพยากรบุคคล 

ที่สอดคล้องและสนับสนุนต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  

ของบริษัทฯ ครอบคลุมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึง 

ขั้นตอนการวางแผนและบริหารอัตรากําลังพนักงาน 

ในภาพรวมของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว  

พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ ทบทวนอัตรากําลังพนักงานรายปี  

รวมถึงการวิเคราะห์  วางแผน  และกําหนดกระบวนการสรรหา 

ผู้สืบทอดตาํแหน่งที่สําคัญ โดยกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  

เครื่องมือการคัดเลือก การประเมินศักยภาพ และวางแผน

การพัฒนาพนักงานที่อยู่ในกลุ่มที่มีศักยภาพ (Potential  

Pool) เพื่อสืบทอดในตําแหน่งที่สําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ได้ปรับ Core Competency ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ใหม่ 

สําหรับใช้วางแผนพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อม

พนักงานทั้งด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่จําเป็น  

เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

(2) การประเมินความเส่ียง 
  (Risk Assessment)

ปตท. ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจ การปฏิบัติ  

ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และการจดัทาํรายงานต่าง ๆ  ใหเ้ชือ่ถอืได ้ 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้ งจาก 

ปัจจัยภายในและภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยง 

เปน็องคป์ระกอบทีส่าํคญัของทกุกระบวนการในการดาํเนนิธรุกจิ  

และต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ ดังนี้
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• กาํหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยงทัง้องคก์รทีพ่นกังานทกุคน 

ต้องปฏิบัติตาม และมีการประเมินความเสี่ยงในทุกระดับ 

รวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยนาํแนวทาง

การบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากล COSO ERM- 2017 

มาประยุกต์ใช้ ซึ่งความเสี่ยงในระดับองค์กรมีการบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กรในการกํากับดูแล และสนับสนุนให้มี 

การดําเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กรให้สอดคล้อง 

กับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง การติดตาม

และประเมินผลต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหาร 

ความเสี่ยงเพื่อให้ดําเนินการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 

เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยง 

เป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการ 

และควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้ซึง่มกีารระบ ุ

ไว้อย่างชัดเจนในคําบรรยายหน้าที่งานของทุกหน่วยงาน  

นอกจากนี้ ปี 2566 ได้พัฒนาระบบ Risk Management  

Dashboard (RMD) เพือ่ใชใ้นการบรหิารความเสี่ยงทัง้องคก์ร

อีกด้วย

• นํากระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  

Continuity Management: BCM) มาใช้ในการบริหารจัดการ 

ภายใต้ภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นเพื่อประเมินแนวทาง 

การปฏบัิตงิาน สือ่สารแก่พนกังาน พรอ้มทัง้เตรยีมทรัพยากร

และระบบงานต่าง ๆ ให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างต่อเนื่อง ปลอดภัย และไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย 

ที่สําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกซ้อมแผนจัดการ

ภาวะวิกฤตและบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นประจํา

ทุกปี เพื่อสร้างความมั่นใจถึงความพร้อมในการบริหาร

สถานการณ์ฉุกเฉินอีกด้วย

(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน/ 
  กิจกรรมการควบคุม 
  (Control Activities) 

ปตท. ได้กําหนดกิจกรรมการควบคุมที่หลากหลายรูปแบบ 

เพื่อจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

มีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี กําหนด 

สิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กาํหนดไว้

สามารถนาํไปสู่การปฏิบัติได้ ดังนี้

• คณะกรรมการจัดการของ ปตท.  ทบทวนรายงาน 

ทัง้ทางการเงนิและไม่ใชร่ายงานทางการเงนิของทุกกลุ่มธรุกจิ  

ในภาพรวมของบริษัทฯ และมีการสอบทานการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ มีการกําหนดนโยบายและระเบียบ 

ปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนี้  ยังมีการระบุ 

การดาํเนนิงานในส่วนทีม่คีวามเสีย่งสําคญัและกําหนดกลไก

ในการควบคุมเพื่อปอ้งกันและลดข้อผดิพลาด มกีารสอบทาน 

ผลการดํา เนินงานโดยฝ่ายบริหารอย่างสม่ํ า เสมอ  

เช่น ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไป 

เป็นต้น

• มอบหน้าที่อย่างเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคลากรเพื่อให้ 

มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  

โดยมกีารแบง่แยกอํานาจหน้าทีใ่นการอนมุตั ิการประมวลผล

ขอ้มลู การบนัทกึรายการหรอืการบนัทกึบญัช ีการรบั-จา่ยเงนิ  

การสอบทานการตรวจสอบและการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

ออกจากกันโดยเด็ดขาด มีการควบคุมภายในด้านการเงิน 

การบัญชี มีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่ําเสมอ 

มีการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีท้ังที่เป็นเอกสารและข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามที่กฎหมาย

กําหนด ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 

ดังกล่าว บริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทํา 

ธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนดทุกครั้ง  

ทุกรายการ โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่ร่วมอนุมัติ  

รายการนัน้ ๆ  อกีทัง้มกีารตดิตามและดแูลผลการดําเนนิงาน 

อย่างใกล้ชิด

• กําหนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group 

Way of Conduct) เพื่อเป็นกลไกและหลักปฏิบัติในการกํากับ

ดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  

โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการในลักษณะการกํากับดูแล

ตามลําดับชั้น (Multi-level Governance) เพื่อให้มีมาตรฐาน

การดาํเนนิงานเดยีวกนัตลอดทัง้กลุ่ม ปตท. โดยบรษิทัในกลุม่ 

จัดส่งรายงานการควบคุมภายในของแต่ละบริษัทให้ ปตท. 

รวมถึงมีการประเมินประสิทธิผลเพื่อนําข้อคิดเห็น และ 

ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและจัดแผนการดําเนินงาน 

อย่างต่อเนื่องเป็นประจาํทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มี 

การเข้าเยี่ยมชมบริษัทในกลุ่ม (Site Visit) เพื่อแลกเปลี่ยน 

ให้คําแนะนํา พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบ 

การควบคมุภายใน และงานด้าน GRC รวมถึงจัดทาํแนวทาง

การดําเนินงานที่เพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับ 

การดาํเนินธุรกิจให้แก่บริษัทในกลุ่มที่จัดตั้งใหม่

• ทบทวนนโยบาย ข้อกําหนด และกระบวนการปฏิบัติงาน 

ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ เช่น ทบทวนนโยบายกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

ของ ปตท. คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  มาตรฐาน 

ทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกจิ (คูม่อื CG)  

คู่มือการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน  

ข้อกําหนดด้านบัญชีการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  

เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ รวมไปถึง 

ความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้ ในปี 2566  

มีการปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
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ของ ปตท. และคู่มือ CG โดยเพิ่มเติมรายละเอียดแนวปฏิบัติ 

เรื่องการจ้างหรือแต่งต้ังเจ้าพนักงานของรัฐ เพื่อป้องกัน 

ความเสีย่งด้านการทจุรติและคอรร์ปัชนัเกี่ยวกบัความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน์ของเจ้าพนักงานของรัฐที่อาจส่งผลให้ 

ทําหน้าที่อย่างไม่เป็นกลางอีกด้วย 

• ประกาศใช้คู่มือการตรวจสอบและกํากับดูแลความโปร่งใส 

ในการทําธุรกรรมกับบุคคลที่สาม(Third Party Screening  

Program) หลักเกณฑต์อ้งหา้ม (Blacklist) ของ ปตท. เมื่อวนัที ่ 

1 มีนาคม 2566 เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของ ปตท.  

อยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  

และมีมาตรการกํากับดูแลความโปร่งใสในการทําธุรกรรม 

กับบุคคลที่สาม รวมถึงเผยแพร่หลักเกณฑ์ Blacklist  

ของ ปตท. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. รับทราบ 

ผ่านหน้าเว็บไซต์ ปตท. กิจกรรมสัมมนาคู่ค้า รวมทั้งกําหนด 

ไว้ในมาตรฐานขอบเขตงาน ของ ปตท. นอกจากนี้ มีระบบ

ฐานข้อมูลสําหรับตรวจสอบความโปร่งใสของบุคคลที่สาม 

เพื่อเป็นศูนย์กลางในการสืบค้นข้อมูลตามหลักเกณฑ์ 

ต้องห้าม (Blacklist) อีกด้วย

• ปตท. มีแนวทางดาํเนินการตามมาตรฐาน ISO/IEC 38500 

ซึง่จดัทํานโยบายดิจิทลั มาตรฐานดจิิทลั และแนวทางปฏิบตัิ

ด้านการกํากับดูเเลด้านสถาปัตยกรรมองค์กรครอบคลุม

ถึงกระบวนการบริหารจัดการสถาปัตยกรรมองค์กร  

ตามกรอบการดาํเนนิงานของ The Open Group Architecture 

Framework (TOGAF) และสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

(DGA) รวมท้ังมีหนว่ยงานคณะทํางานสถาปัตยกรรมองค์กร

ทําหน้าที่กํากับดูแลครอบคลุมตั้งแต่การได้มา การพัฒนา 

และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

และมีข้อกําหนดฯ ว่าด้วยการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ ในการควบคุม พัฒนา หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ระบบงานคอมพิวเตอร์ (Change Management) โดยมี

แนวทางปฏิบัติครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ  

เช่น การร้องขอ การทดสอบ การโอนย้ายระบบงานเพ่ือใช้งานจริง  

ตลอดจนครอบคลุมถึงการบํารุงรักษาระบบที่สําคัญ  

เช่น การสํารองข้อมูล เป็นต้น รวมถึงมีนโยบาย ข้อกําหนดฯ  

ว่ า ด้วยการรักษาความมั่ นคงปลอดภัยสารสนเทศ  

เพื่อใช้ในการควบคุมเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานที่สําคัญ  

เช่น การรักษาความปลอดภัยของระบบและศูนย์ปฏิบัติการ 

เครอืขา่ยการควบคมุการเข้าถงึระบบเครอืข่ายไรส้าย เปน็ตน้

• พัฒนาการควบคุมโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในข้ันตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด 

ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง ๆ เช่น ระบบ ERP ระบบจัดซื้อ 

จัดจ้าง ระบบ PTT Bid Submission ระบบการเบิกค่าใช้จ่าย 

เป็นต้น และได้นํา Robotic Process Automation (RPA)  

มาใช้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงาน ลดการปฏิบัติงาน

แบบ Manual เช่น การตรวจสอบข้อมูลก่อนการปิดบัญชี  

การสอบทานข้อมูลก่อนการวางบิล เป็นต้น

• ปตท. ตระหนักถึงภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ จึงได้จัด

กิจกรรมในการทดสอบเพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้กับ

พนักงาน โดยเป็นการส่ง Email หลอกลวง (Phishing Email) 

เพื่อโน้มน้าวให้ User ทําการกดเปิดไฟล์ หรือ กรอกข้อมูล 

User/ Password ซึ่งถือว่าเป็นพฤติกรรมที่เพิ่มความเสี่ยง 

ใหก้บัองคก์รเปน็อยา่งมาก โดยปจัจบุนั ปตท. ทาํการทดสอบ

เช่นนี้ทุก 2 เดือน พร้อมกับทําการเฉลยเพื่อให้พนักงาน 

ได้ทราบและซึมซับกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ไม่ให้หลง 

เป็นเหยื่อได้โดยง่าย โดยหากกรณีพบ Email ต้องสงสัยว่า

เปน็อเีมลหลอกลวง สามารถรายงานปญัหาหรอืแจง้ขอ้สงสยั 

ผ่านทาง Email Servicedesk หรือ PTT Digital Call Center 

หรือ กดปุ่มรายงานอัตโนมัติจาก Email Application ของ

องค์กรได้ทันที

• ปตท. ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการความยั่งยืน 

ขององค์กร ที่ครอบคลุมการดําเนินงานด้านความมั่นคง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Security, 

Safety, Health and Environment: SSHE) ซึ่งถือเป็นหนึ่ง 

ใน เกราะป้อง กันความเสี่ ยง  และลดความสูญเสีย 

จากผลกระทบที่จะอาจเกิดขึน้ตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุม่ 

ตลอดจนทรพัยส์นิ กระบวนการทาํงาน ขอ้มลู และสิง่แวดลอ้ม 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลให้ 

เกิดความต่อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ สามารถต่อยอด 

ผลการดําเนินงานให้เป็นเลิศ ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนท่ีกําหนดไว้ โดยในปี 2566 ปตท. ยังคง 

ดําเนินการตามกลไกและกระบวนการบริหารจัดการความย่ังยืน 

สอดคล้องตาม “หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน 

และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ” ในหมวดที่ 9.2 

การพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์และหมวดที่ 9.3 

การจัดทํารายงานการพัฒนาความยั่งยืน ตามที่สํานักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนด  

สําหรับโครงสร้างการกํากับดูแลการบริหารจัดการความย่ังยืน  

มีคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องประกอบไปด้วย “คณะกรรมการ  

ปตท.” รับผิดชอบกํากับดูแล ติดตาม ให้นโยบาย 

และคําแนะนําเก่ียวกับการบริหารจัดการความย่ังยืนและ SSHE  

และคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ “คณะกรรมการกาํกับดูแล

กิจการที่ดีและความยั่งยืน (Corporate Governance and 

Sustainability Committee: CGSC)” ทําหน้าที่พิจารณา

ทบทวน ส่ังการ และให้ข้อเสนอแนะต่อผลการดําเนินงาน

ตามกลยทุธ ์แผนงาน เป้าหมาย และตวัช้ีวดัดา้นความยัง่ยืน  

และ SSHE ที่สําคัญไตรมาสละครั้ง และ “คณะกรรมการ

จัดการของ ปตท.” ในระดับจัดการ ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานฯ ทําหน้าที่ 

ก ล่ันกรอง ส่ังการและให้ข้อเสนอแนะเดือนละคร้ัง  

โดยมคีณะกรรมการชดุยอ่ยในระดับจดัการทีด่แูลเฉพาะเรื่อง  

พิจารณากล่ันกรองการบริหารจัดการในระดับกลยุทธ์ 

และปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนและ SSHE ได้แก่ 
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“คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร  

(Governance Risk and Compliance Management  

Committee: GRCMC)” “คณะกรรมการบริหารความย่ังยืน  

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Sustainability Management  

Committee: GSMC)” และ “คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ

และบริหารความเสี่ยง (Corporate Plan and Risk  

Management Committee: CPRC)” โดยมีหน่วยงาน 

รับผิดชอบส่วนกลางตามโครงสร้างองค์กร คือ ฝ่ายกํากับ 

ดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล ฝ่ายกลยุทธ์ความยั่งยืน  

และฝ่ายแผนวิสาหกิจและงบประมาณ ตามลําดับ  

รายละเอียดการบริหารจัดการความยั่งยืน รวมทั้ง 

การบริหารจัดการดา้น SSHE สามารถอา่นเพิม่เติมไดจ้าก  

แบบ 56-1 One Report ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

และผลการดําเนินงาน หัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจ 

เพื่อความยั่งยืน และเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

(4) สารสนเทศและการส่ือสาร 
  (Information & 
  Communication) 
ปตท. มีกรอบในการดําเนินงานเพื่อควบคุมให้กระบวนการ 

ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบสารสนเทศมีประสิทธิภาพ 

และมีความโปร่งใส รวมถึงควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิตาม กฎหมาย  

ระเบียบข้อบังคับ ควบคู่ไปกับการบริหารความเส่ียงจากภัยคุกคาม 

ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์มาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

• ประกาศนโยบายดิจิทัล นโยบายการบริหารจัดการ 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ นโยบายรักษาความมั่นคง

ความปลอดภัยด้านไซเบอร์ และนโยบายการคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล เพื่อให้องค์กรสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 

เพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มในการดําเนินธุรกิจ 

ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง เกิดความคล่องตัว ฉับไว โปร่งใส  

และปลอดภัยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

• จัดทําข้อกําหนดการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

ที่มีเนื้อหาครอบคลุมถึงการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

เวบ็ไซตแ์ละการใช้งานอนิเทอรเ์นต็ การรกัษาความปลอดภัย

ในอุปกรณ์ที่ใช้ปฏิบัติงาน ข้ันตอนการดําเนินการจัดการ

ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ ตลอดจนการตรวจสอบหาช่องโหว่ 

(Vulnerability Assessment: VA) สาํหรับระบบงานทั้งหมด

• กําหนดมาตรฐานดิจิทัล เพื่อใช้ เ ป็นแนวทางปฏิบัติ  

สําหรับพนักงาน ปตท. ในทุกระดับ ให้เป็นมาตรฐาน 

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในทุกด้าน ได้แก่ ด้านอุปกรณ์ 

สารสนเทศ Software มาตรฐานประจําเครื่อง ระบบงาน 

สารสนเทศ การพัฒนาระบบงาน Infrastructure Security  

การฝึกอบรม ตลอดจนการให้บริการ (Service Level Agreement)  

อนัจะสง่ผลใหเ้กิดประโยชนแ์ละประสิทธิผลสงูสดุตอ่องค์กร 

• กําหนดมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความม่ันคง

ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายสื่อสาร อุปกรณ์ 

ตลอดจนการบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติและปัญหา

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อให้ระบบสารสนเทศ 

ของ ปตท. มีการป้องกันภัยคุกคามและมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงด้านไซเบอร์อย่างมีประสิทธิภาพ

• ดําเนินงานที่เป็นมาตรฐานสากลตามมาตรฐานการจัดการ

ความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ (Information Security  

Management Systems: ISMS) หรือ ISO/IEC 27001  

และระบบการจดัการขอ้มลูส่วนบคุคล (Privacy Information  

Management System: PIMS) หรือ ISO/IEC 27701  

โดยมีการกําหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติที่เป็นระบบ 

ครอบคลุมกระบวนการที่สําคัญอย่างครบถ้วน ครอบคลุม

ทั้งในส่วนของ Information Technology (IT) และ Operation 

Technology (OT)

• กํากับดูแลและบริหารระบบความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

และไซเบอร์ตามประมวลแนวทางปฏบัิตแิละกรอบมาตรฐาน

ดา้นการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร ์สาํหรบัหนว่ยงาน 

ของรัฐและหน่วยงานโครงสรา้งพืน้ฐานสาํคญัทางสารสนเทศ

ที่สอดคล้องตามกรอบความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์

ของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติของประเทศ

สหรัฐอเมริกา (National Institute of Standards and 

Technology: NIST)

• ตดิตาม วดัผล และกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานดา้นความมัน่คง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ของศูนย์ Cyber Security Operation 

Center (CSOC) ท่ีดาํเนินการโดยบริษทั พีทีท ีดิจิตอล โซลชูัน่ 

จํากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการและดําเนินงานด้านความมั่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เป็นประจํา

ทุกเดือนอย่างใกล้ชิด

• กําหนดใหเ้รือ่ง Cyber Resilience เป็นกลยุทธห์นึง่ขององคก์ร 

โดยมีตัวชี้วัดคือ ปตท. ต้องมีจํานวนสถานการณ์ทางด้าน 

Cyber Security Incident เท่ากับศนูย ์หรอืสามารถดาํเนนิการ 

จํากัด (Contain) ความเสียหายจากเหตุการณ์ Cyber  

Security Incident ได้ทันตามระยะเวลา Mean Time  

to Contain (MTTC) ที่กาํหนด ประกอบด้วย 

 •  ด้านบุคลากร (People) การกําหนดแผนการสร้าง 

ความตระหนักรู้ให้กับพนักงาน (Awareness) และ 

การทดสอบ Security Awareness ด้วย Phishing Email 

 •  ด้านกระบวนการ (Process) การปฏิบัติตาม ISO 27001 

การจัดทําการประกันภัยไซเบอร์ การจัดทําแผนกู้คืน 

ระบบ IT จากเหตุภัยพิบัติ การฝึกซ้อมแผนรับมือ 

ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Drill) และการบริหาร

จัดการเหตุการณ์ (Incident Management) ซึ่งมี  

การยกระดับการฝึกซ้อมเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

(Cyber Attack) จากรูปแบบการซ้อม Table Top  

เป็นการโจมตีเสมือนจริง (Full Live) เพื่อทดสอบระบบ

และความสามารถในการรับมือของพนักงาน 
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 •  ด้านเทคโนโลยี (Technology) การเฝ้าระวังภัยคุกคาม 

ที่ เกิดขึ้นกับระบบ IT โดยศูนย์ Cyber Security  

Operat ion Center (CSOC) ตลอด 24 ช่ัวโมง  

และการติดตั้งระบบ Data Loss Prevention (DLP)  

ในการป้องกันการส่ ง ข้อมูลส่วนบุคคลออกนอก

องค์กร ประกอบกับมาตรการเพื่อลดระดับความ

รุนแรง ประกอบด้วยการจัดเตรียมแผนงานและรูปแบบ 

ของการฝึกซ้ อมแผนการบริหารความต่อ เนื่ อ ง 

ทางธุรกิจ ปตท. ให้ครอบคลุมถึงกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ การเตรียมแผนรับมือ 

ภัย คุกคามและตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติ  

ทาง ไซ เบอ ร์  เพื่ อ ให้ สามารถรั บมื อ  ตลอดจน 

ทําการสื่อสาร รายงานเหตุแก่ผู้เกี่ยวข้องได้ทันกาล 

ในเรื่องคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่ ง เป็น 

ส่วนสําคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไป 

อย่างมีประสิทธิผล มีการเปิดเผยสารสนเทศและสื่อสาร 

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับภายใน 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ปตท. มีช่องทางการแจ้งข้อมูล

หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตคอร์รัปชันแก่บริษัทฯ 

ได้อย่างปลอดภัย โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ดังนี้

• บริหารจัดการข้อมูลโดยการกําหนดชั้นความลับของข้อมูล 

วางแนวทางการจัดเก็บเอกสารสําคัญและเอกสารควบคุม  

รวมถึงข้อมูลประกอบการปฏิบัติ งานท้ังจากภายใน 

และภายนอก  เพ่ือให้ม่ันใจว่าสารสนเทศท่ีสําคัญและเก่ียวข้อง 

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และทันต่อการใช้งาน มีระบบ 

การวิเคราะห์และจดัเก็บข้อมลูทีมี่ประสิทธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจ

ไดว้า่มขีอ้มลูทีน่าํมาใช้เปน็ขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพยีงพอ สําหรบั

ใช้ในการตัดสินใจได้อย่างทันเวลา รวมถึงบริหารจัดการ 

การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

• จัดช่องทางสําหรับการสื่อสารภายในบริษัทฯ หลายช่องทาง 

ประกอบด้วยการสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงาน

ผ่านกิจกรรม Town Hall การสื่อสารผ่านอินทราเน็ต 

ของบริษัทฯ การสื่อสารผ่านอีเมล การให้ข้อมูลที่สําคัญ

กับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศและการให้ความรู้ 

ที่มีประโยชน์ในการปฏิบัติงานผ่านระบบการจัดการ 

การเรียนรู้ (Learning Management System)

• จัดชอ่งทางสาํหรบัการสือ่สารกับผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีภายนอก

หลายช่องทาง ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และสื่อสังคมออนไลน์  

อีกทั้งยังมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยข้อมูล

ที่สําคัญแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ําเสมอ บริษัทฯ  

มี Call Center 1365 เพื่อเป็นศูนย์การให้ข้อมูลทั้งสินค้า 

และบริการอย่างครบวงจรของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจาํปแีละเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เขา้รบั 

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องสิทธิ

และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• จัดทําข้อกําหนดฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่  การประพฤติมิชอบ  

และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 2565 

โดยข้อกําหนดน้ีครอบคลุมช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบและการไม่ปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคก์ร ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซตบ์รษิทั 

อเีมล และจดหมาย และระบุอย่างชดัเจนในเรือ่งการคุ้มครอง

ปกป้องผู้แจ้งเบาะแส พยานผู้ให้ข้อมูล และการรักษา 

ความลับ เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อมั่นได้ว่า 

ข้อร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต 

ยุติธรรม และเป็นความลับ ภายในเวลาอันเหมาะสม โดยมี

คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 

และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

(Governance Risk and Compliance Management 

Committee: GRCMC) ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ศูนย์ปฏิบัติการ 

ตอ่ตา้นการทจุรติในหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ (ศปท.) ของ ปตท.  

รับผิดชอบการกํากับดูแลและติดตามความคืบหน้า 

ผลการดําเนินงานเรื่องข้อร้องเรียนการทุจริต และรายงาน

ผลการดาํเนนิการตอ่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ปตท. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และความยัง่ยนื และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่าํเสมอ



346

(5) ระบบติดตามและประเมินผล
  (Monitoring & Evaluation 
  Activities) 

ปตท.  มี ระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอ 

ของการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้กาํหนดแนวทางพัฒนาปรับปรงุ 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

• จัดใ ห้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ประจําปี และรายงานเมื่อเกิดเหตุการณ์ รวมถึงวิเคราะห์ 

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับกระบวนการ 

จัดซื้อ-จ่ายเงิน (Procure-to-Pay) โดยใช้ Continuous  

Control Monitoring and Auditing System (CCMS)  

เพื่อตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งที่มีนัยสาํคัญ

• ประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคมุภายใน

เป็นประจํา อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยกําหนดให้ผู้บริหาร

ระดับสูงทําการประเมินการควบคุมด้วยตนเองตามบทบาท

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายผ่านแบบประเมิน E-CSA (Control 

Self-Assessment) และกําหนดให้ทุกหน่วยงานระดับฝ่าย

และสว่นขึน้ตรงตอ้งมกีารประเมนิความเสี่ยงและการควบคมุ

ภายในดว้ยตนเองตามแนวทาง GRC (Governance Risk and 

Compliance) รวมทั้งจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงการควบคุม

ภายในในกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง และติดตามผล 

การปรับปรุงดังกล่าว รวมถึงรายงานคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

อย่างสม่าํเสมอ

• คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารติดตามให้มีการรายงาน

ผลการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ กฎหมาย กฎ ระเบียบ  

ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม อย่างสม่าํเสมอ

สํานักตรวจสอบภายในได้สอบทานกระบวนการควบคุมภายใน 

เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กระบวนการควบคุมภายในที่มอียูม่คีวามเพยีงพอ 

เหมาะสม โดยมีการปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอในกรณีที่พบว่า 

มีข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการหารือกับฝ่ายจัดการเพื่อกําหนด 

แนวทางในการดําเนินงาน พร้อมแผนการปรับปรุงเพื่อป้องกัน 

หรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า  

ข้อตรวจพบเหล่านั้น ได้รับการดําเนินการปรับปรุงแก้ไข 

อยา่งทนัเวลา อกีทัง้ยงัมกีารรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นประจําทุกไตรมาส ทั้งนี้  ในปี 2566 สํานักตรวจสอบ

ภายในมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. 

มี ความ เพี ย งพอ  มี ประสิทธิ ภาพ  และมีประสิทธิ ผล 

ต่อการดําเนินธุรกิจสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี 

ของ ปตท.

ระบบการตรวจสอบภายใน 

สํานักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ 

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่ในการสร้าง 

ความเชื่อมั่น (Assurance) และให้คําปรึกษา (Advice)  

เพือ่ให้กระบวนการทาํงานภายในองคก์รมีการกาํกบัดแูลกิจการ 

ที่ ดี  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  

เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  บ ร ร ลุ  

ตามวัตถุประสงค์การดาํเนินงานขององค์กร

สํานักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน

ประจําปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทํา

แผนการตรวจสอบตามทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business 

Strategic Direction) และความเสี่ยงที่สําคัญที่ส่งผลกระทบ 

ต่อการดําเนินงาน (Risk-Based Approach) ครอบคลุม

กระบวนการในการดําเนินธุรกิจของ ปตท. และบริษัทในเครือ 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ 

รายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงาน

ต่อคณะกรรมการ ปตท. อีกทั้งยังมีการติดตามผลการดําเนิน

การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบ 

อย่างสม่ําเสมอ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ

ภายในไม่มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็น และไม่มีประเด็น 

ที่มีความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจและสํานักตรวจสอบ

ภายในที่ยงัหาข้อยุติไม่ได้

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

ครั้งที่  10/2565 เมื่อวันที่  27 ตุลาคม 2565 ได้แต่งตั้ง 

นายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์ ให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่สาํนักตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 

2565 เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจธุรกิจของ ปตท.  

เป็นอย่างดี ประกอบกับมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 

ในงานตรวจสอบภายใน มีความรู้ในการปฏิบัติงานใน ปตท.  

หลักการกาํกับดูแลที่ดี การประเมินความเสี่ยง และการควบคุม 

ภายใน  ท้ังในระดับธุรกิจและในภาพรวม  จึงเห็นว่ามีความเหมาะสม 

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้มีการพิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้ง  โยกย้าย รวมท้ัง 

การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและความดีความชอบ 

ประจาํปขีองผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญส่าํนกัตรวจสอบภายใน
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ประวัติการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program 

(ACEP 7/2013), Corporate Governance for Executives 

(CGE 19/2022), Subsidiary Governance Program 

(SGP Online 1/2022) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Leadership Development Program II, 

PTT-Harvard Business School สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

Public-Private Partnerships for Executives Program (PEP) 

รุ่นที่ 8 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกํากับดูแล (Regulators) 

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 24 

สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 

- Business & People Management

สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 32 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในที่ไม่เคยได้รับ

วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ในการพัฒนาความรู้

ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

สําหรับหน่วยงานของรัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ครั้งที่ 1 รุ่นที่ 2 กรมบัญชีกลาง

ประวัติการทํางาน (ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง)

• ปี 2565 - ปัจจุบัน

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

 สํานักตรวจสอบภายใน ปตท.

• ปี 2563 - 2565

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

 กํากับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร ปตท.

• ปี 2562 - 2563

 ผู้จัดการฝ่ายตลาดก๊าซธรรมชาติ ปตท.

• ปี 2559 - 2562

 ผู้จัดการฝา่ย ปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการโครงการ

Myanmar-Thailand LNG Receiving Terminal ปตท.

• ปี 2559 - 2559

 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ปตท.

• ปี 2556 - 2559

 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในบริษัทในเครือ ปตท.

• ปี 2554 - 2556

 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ปตท.

การดํารงตําแหน่งกรรมการสําคัญท่ีเกี่ยวข้อง

• -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

• -ไม่มี-

นายชยากร เล้ียงรืน่รมย์

อายุ 55 ปี 

ประวัติหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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หน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษัิท 
(Compliance Unit)
ปตท. ได้กําหนดให้ “ฝ่ายกาํกับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 

(Compliance Department)” เปน็หน่วยงานกํากับดแูลการปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่  

ความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตรหน่วยงานกํากับ 

กฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Charter) ปัจจุบัน 

มีโครงสร้างอยู่ภายใต้สังกัดสายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กํากับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร ซ่ึงมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาลเป็นผู้กํากับดูแล  

(แสดงรายละเอียดในประวัติของผู้บริหาร) และกําหนดให้มี 

การรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการจัดการ การกํากับ

ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกํากับกฎหมาย กฎ ระเบียบ

องค์กร (Governance, Risk and Compliance Management 

Committee: GRCMC) และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

และความยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainability 

Committee: CGSC) ปตท. ได้มีการประกาศ “นโยบายการกํากับ

ดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบของบรษัิท 

ปตท. จํากัด (มหาชน) (Compliance Policy)” และ “แนวทาง 

การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิ บัติ งาน 

ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบของบรษัิท ปตท. จํากดั (มหาชน)  

(Compliance Framework)” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร  

และพนกังานยดึมัน่เปน็หลักการในการปฏบิตัหินา้ที่ใหส้อดคลอ้ง

กับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากน้ัน ได้กําหนดให้ฝ่ายกํากับกฎหมายและกฎระเบียบ

องค์กรมีบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลาง 

การกํ ากับดู แลบุคลากรและหน่ วยงานภายใน  ปตท.  

ให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 

ระเบียบ คําสั่ง ประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 

ของ ปตท. มกีารกาํหนดกระบวนการในการกํากบั เช่น การตดิตาม 

รวบรวมและสื่อสารกฎหมายใหม่ การประเมินความเสี่ยง  

การกํากับและสอบทานการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้คําปรึกษา

เพื่อให้การดําเนินธุรกิจต่าง ๆ ของ ปตท. เป็นไปอย่างถูกต้อง

สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ โดยมีการบูรณาการ 

การทํางานร่วมกับหน่วยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบเฉพาะทางภายใน ปตท. (2nd Line)

อีกทั้ง ฝ่ายกํากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ยังดําเนินงาน 

ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบ (Compliance Culture) โดยมีการจัดทํา GRC Survey:  

Compliance เพื่อวัดระดับวัฒนธรรมการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance Culture) ของผู้บริหาร

และพนักงาน ปตท. เพื่อนําผลคะแนนมาวิเคราะห์ และจัดทํา

แผนต่อยอดในการส่งเสริม และพัฒนา Compliance Culture  

ให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาปรับปรุง 

ได้อย่างตรงจุดในเชิงลึก โดยมีการแลกเปล่ียนมุมมองความคิดเห็น  

ปัญหาอุปสรรคทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ การให้คําปรึกษา 

สนับสนุนหน่วยงานในการกํากับและปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสนับสนุนด้านการส่งเสริม 

วัฒนธรรมองค์กรด้าน Compliance โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การส่งเสริมความเป็น Role Model ของผู้บริหาร และผู้บังคับ

บญัชา และมกีารจดัอบรมใหค้วามรูก้ฎหมาย การประชาสมัพนัธ์

เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 

การดําเนินธุรกิจของ ปตท. โดยในปี 2566 ได้มีการสื่อสาร 

ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงแนวทาง 

การประพฤติตนและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

และกฎระเบียบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมลภายในองค์กร  

การจัดทําสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ Online Learning การจัดทํา

สรุปกฎหมายสาํคญัในรูปแบบ Infographic การเผยแพร่นโยบาย

การกํากบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (Compliance Policy)  

และแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) (Compliance Framework) ในรูปแบบตา่ง ๆ  แนวปฏบิตัิ

สําหรับผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาในการส่งเสริมวัฒนธรรม

องคก์รดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ (Compliance 

Management Guideline) ทั้งในรูปแบบคู่มือ และ Infographic  

รูปแบบการ์ตูน เป็นต้น และยังส่งเสริมให้บุคลากรของ ปตท.  

ยดึมัน่ในการปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบยีบ  

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ

ผ่าน Tone from the Top เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศวัฒนธรรมองค์กร 

ด้าน Compliance โดยการสื่อสารข้อความสําคัญอันเป็น

ข้อคิดหรือแนวทางในการประพฤติตนและปฏิ บัติ งาน 

ให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบจากผู้บริหารระดับสูง 

ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร อาทิ คลิปวิดีโอสัมภาษณ์ 

ผู้บริหารระดับสูง และภาพ PR ถ่ายทอด Key Message  

เพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร เสริมสร้างบรรยากาศ 

ในการทํางาน และให้พนักงานมีความใกล้ชิดกับผู้บริหารมากข้ึน 

โดยประชาสมัพันธ์ใหบ้คุลากรในองค์กรไดร้บัทราบทัว่ทัง้องคก์ร 
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นอกจากนี้  ยั งมีการดําเนินงานด้านการบริหารจัดการ 

เหตุการณ์ปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ 

(Non-Compliance) โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์สอบทาน 

เหตุ Non-Compliance ที่เกิดขึ้น (หากมี) และติดตามการแก้ไข 

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางป้องกัน 

และลดโอกาสการเกิดเหตุ Non-Compliance ซ้ําในอนาคต  

อีกท้ัง ปตท. ยังกําหนดเป้าหมายในการเป็นองค์กรที่ทําธุรกิจ 

โดยปราศจากการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย  

กฎระเบียบ (Zero Non-Compliance) โดยทบทวนและกําหนด 

ตวัชีว้ัดในการวัดผลการปฏิบัติงานประจําปขีองหนว่ยงานตา่ง ๆ  

ให้ต้องมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ 

โดยกําหนดเป็น Corporate KPI: Non-Compliance ซึ่งวัดผล 

จากการไม่พบข้อผิดพลาดที่เป็นสาระสําคัญจากข้อร้องเรียน 

(จากทั้งภายในและภายนอก ปตท.) ที่เข้าข่ายเป็นการทุจริต  

การทุจริตต่อหน้าที่หรือการประพฤติมิชอบ การกระทําที่เป็น

ความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และการกระทําที่ผิดกฎหมาย 

และหน่วยงานกํากับดูแลตามกฎหมาย (Regulator) มีคําสั่ง 

ลงโทษถึงที่ สุดหรือมีหนังสือแจ้งการกระทําผิดกฎหมาย  

อย่างไรก็ตาม ในรอบปี 2566 ยังไม่พบเหตุ Non-Compliance  

ที่มีผลกระทบหรือเกิดความรับผิดตามกฎหมายต่อ ปตท.  

อย่างมีนัยสาํคัญแต่อย่างใด

ทัง้นี ้การดําเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย

และกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้นเป็นไปเพื่อกระตุ้นให้เกิดค่านิยม 

และวัฒนธรรมในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ  

เสริมสร้างให้บุคลากร ปตท. มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย

สําคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตน

และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติ 

ตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมท้ังสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่าง

ถูกต้องและยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

อย่างเคร่งครัด และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการประกอบธุรกิจ 

ของ ปตท. จะไมห่ยดุชะงกัจากประเด็นความเสี่ยงดา้นการปฏบิตัิ 

ตามกฎหมาย โดยมุ่งหมายให้การดําเนินงานของ ปตท.  

บรรลุเป้าหมาย “Zero Non-Compliance” อย่างยั่งยืนต่อไป

นอกจากการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลการปฏิ บัติ  

ตามกฎหมายและกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้นแล้ว ฝ่ายกํากับกฎหมาย 

และกฎระเบียบองค์กร (Compliance Department) ยังทําหน้าที่

เปน็หนว่ยงานกาํกบัดแูลการปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูล

สว่นบคุคล (DPO Office) ของ ปตท. โดย ปตท. มนีโยบายคุม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหน้าการเปิดเผยข้อมูล 

ต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของ ปตท. (https://www.pttplc.com/)  

รวมถึงมีแนวปฏิบัติ เรื่อง การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

เพื่อให้การดาํเนินงานของ ปตท. ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงข้อมูลส่วนบุคคล 

ของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ มีกระบวนการกํากับ 

ดูแลและมีแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสม รัดกุมสอดคล้อง

ตามที่กฎหมายกําหนด และเพื่อให้บุคลากรของบริษัททราบถึง 

วิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง และเพื่อให้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องม่ันใจได้ว่า ปตท. จะให้ความคุ้มครอง 

และปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในการควบคุมของ ปตท. 

อย่างสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) รวมถึง 

มี “ศูนย์ความเป็นส่วนตัว” (Privacy Center) บนหน้าเว็บไซต์ 

ของ ปตท. ที่ https://pttpdpa.pttplc.com/ เพื่อเป็นช่องทาง 

ใหผู้ม้ีสว่นไดส้ว่นเสียกลุม่ตา่ง ๆ  ซึ่งเปน็เจา้ของข้อมลูส่วนบคุคล

ได้ทราบถึงรายละเอียดการดําเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคล 

และสามารถเข้ามาจัดการการใช้สิทธิความเป็นส่วนตัวได้
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9.2 รายการระหว่างกัน

ข้อมูลรายการระหว่างกันในช่วงปี 2564 - 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

9.2.1 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุน้

บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นในปี 2564 - 2566

9.2.2 รายการระหว่างกันกับกิจการท่ีมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน

รายการท่ี ปตท. มีกับกิจการท่ีมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
สามารถสรปุได้ดังน้ี

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 67,980 116,664 111,292

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 1,215 1,328 1,681

รายได้อื่น 41 85 149

ดอกเบี้ยรับ 24 67 38

ค่าใช้จ่ายอื่น 322 87 304

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 6,767 16,644 13,570

ลูกหนี้อื่น - 134 -

เงินจ่ายล่วงหน้าระยะส้ัน - 3 4

เจ้าหนี้การค้า 27 16 27

เจ้าหนี้อื่น 387 283 62
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ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ปตท. มีความเก่ียวข้องกับกิจการต่าง ๆ 
โดยการมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน ความสัมพนัธ์และรายการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีสําคัญ
มีรายละเอียดดังน้ี

กิจการท่ีมี 
ผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน

ลักษณะความสัมพันธ์
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย

กระทรวงการคลัง  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

แห่งประเทศไทย

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 63,632 110,538 104,943

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - - 1

รายได้อื่น - 31 82

ค่าใช้จ่ายอื่น 319 5 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 6,289 16,010 13,042

ลูกหนี้อืน่ - 1 -

เจ้าหนี้อื่น 313 1 1

การไฟฟ้า 

ส่วนภูมิภาค

กระทรวงการคลัง  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 223 331 458

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 931 910 1,028

รายได้อื่น 14 21 33

ค่าใช้จ่ายอื่น - 1 3

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 19 31 18

เจ้าหนี้อื่น 1 - -

การท่าเรือ 

แห่งประเทศไทย

กระทรวงการคลัง  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 852 979 983

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 4 15

รายได้อื่น 2 2 2

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 4

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 74 104 76
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กิจการท่ีมี 
ผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน

ลักษณะความสัมพันธ์
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

การรถไฟ 

แห่งประเทศไทย

กระทรวงการคลัง  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม 

การรถไฟแห่งประเทศไทย

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 1,519 2,491 2,618

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 3 38 168

รายได้อื่น 15 21 23

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 3

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 154 239 198

เจ้าหนี้อื่น 44 131 51

องค์การขนส่ง

มวลชนกรุงเทพ

กระทรวงการคลัง  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 1,395 1,755 1,729

รายได้อื่น 5 5 5

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 179 207 190

การไฟฟ้านครหลวง กระทรวงการคลัง  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม 

การไฟฟ้านครหลวง

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 32 40 40

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 261 306 347

ค่าใช้จ่ายอื่น 1 - -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 3 1 1

บริษัท ขนส่ง จํากัด กระทรวงการคลัง  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม  

บริษัท ขนส่ง จํากัด

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 169 320 362

รายได้อื่น 1 1 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 30 37 34
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9.2.3 รายการระหว่างกันกับบรษัิทย่อย การดําเนินงานร่วมกัน 
 การร่วมค้า บรษัิทร่วม และบรษัิทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

รายการที่ ปตท. มีกับบริษัทย่อย การดาํเนินงานร่วมกัน การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน สามารถสรุปได้ดังนี้

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 703,963 1,312,239 1,164,259

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 319,370 598,769 570,407

รายได้อื่น 4,718 9,313 28,435

ดอกเบี้ยรับ 1,278 1,852 1,657

ค่าใช้จ่ายอื่น 3,807 4,331 4,108

ดอกเบี้ยจ่าย 2,080 2,366 2,364

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 60,833 92,024 87,067

ลูกหนี้อื่น 1,958 2,139 2,776

เงินจ่ายล่วงหน้าระยะส้ัน 10 32 34

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี - - 67

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 4,279 2,044 35,844

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนระยะยาว - - 103

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 119,596 56,067 21,020

เจ้าหนี้การค้า 35,840 54,716 58,137

เจ้าหนี้อื่น 7,372 4,592 7,431

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งปี 434 508 573

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 7,217 9,447 18,297

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว 2,697 2,531 2,406

เงินกู้ยืมระยะยาว 49,490 50,260 49,379
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วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ปตท. มีความเก่ียวข้องกับบรษัิทต่าง ๆ 
โดยการถือหุน้หรอืมีผู้ถือหุน้ร่วมกันหรอืมีกรรมการร่วมกัน 
ความสัมพันธ์และรายการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีสําคัญมีรายละเอียดดังน้ี

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ปตท.สํารวจ

และผลิตปิโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน)

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29)

• กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  

เป็นกรรมการของ บมจ.  

ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายวุฒิกร สติฐิต)  

เป็นกรรมการของ บมจ.  

ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล)  

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการ และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารของ บมจ.  

ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 4 5 1

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 99,569 125,870 79,617

รายได้อื่น 81 116 103

ค่าใช้จ่ายอื่น 41 63 44

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1 - -

ลูกหนี้อื่น 25 35 60

เจ้าหนี้การค้า 10,269 12,960 11,193

เจ้าหนี้อื่น 21 22 34

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด 

(มหาชน)

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายนพดล ป่ินสุภา,  

นายชฎิล ชวนะลิขิกร,  

นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  

เป็นกรรมการของ  

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  

เป็นกรรมการและเลขานุการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 271,569 376,062 341,818

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 19,591 12,894 19,424

รายได้อื่น 541 1,010 1,042

ดอกเบี้ยรับ - 1 -

ค่าใช้จ่ายอื่น 12 53 13

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 19,532 21,030 21,352

ลูกหนี้อื่น 9 81 270

เจ้าหนี้การค้า 2,430 1,386 2,668

เจ้าหนี้อื่น 32 36 35
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บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ไออาร์พีซี 

จํากัด (มหาชน)

• เป็นบริษัทย่อย 

 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(น.ส. เพียงพนอ บุญกลํ่า,  

นายชาญศักดิ์ ชื่นชม,  

นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  

เป็นกรรมการของ  

บมจ. ไออาร์พีซี

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)  

เป็นกรรมการและเลขานุการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ของ บมจ. ไออาร์พีซี

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 164,665 240,239 219,031

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 177 1,439 3,009

รายได้อื่น 1,493 2,573 2,542

ดอกเบี้ยรับ - 2 -

ค่าใช้จ่ายอื่น 20 24 30

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 10,201 14,907 13,270

ลูกหนี้อื่น 108 285 344

เจ้าหนี้การค้า 19 1,442 939

เจ้าหนี้อื่น 2,797 3 3,204

บริษัท ไทยออยล์ 

จํากัด (มหาชน)

• เป็นบริษัทย่อย 

 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายบุรณิน รัตนสมบัติ,  

น.ส. พรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล, 

นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล,  

นายสุชาติ ระมาศ)  

เป็นกรรมการของ  

บมจ. ไทยออยล์

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายบัณฑิต ธรรมประจําจิต)  

เป็นกรรมการและเลขานุการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ของ บมจ. ไทยออยล์

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 114,454 382,479 324,037

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 65 1,233 691

รายได้อื่น 265 2,377 3,137

ค่าใช้จ่ายอื่น 88 301 14

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 12,845 39,281 25,625

ลูกหนี้อื่น 61 181 147

เจ้าหนี้การค้า - 1,256 578

เจ้าหนี้อื่น 3 121 6
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บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ปตท. นํ้ามัน

และการค้าปลีก 

จํากัด (มหาชน)

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00)

• กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  

เป็นประธานกรรมการของ บมจ. 

ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ,  

นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  

เป็นกรรมการของ บมจ.  

ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 28,583 39,156 39,506

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 16,305 18,789 17,156

รายได้อื่น 1,148 1,114 1,327

ดอกเบี้ยรับ - 18 1

ค่าใช้จ่ายอื่น 784 671 790

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 3,114 2,452 2,671

ลูกหนี้อื่น 736 239 283

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า

เงินทุนที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งปี

- - 68

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า

เงินทุนระยะยาว

- - 102

เจ้าหนี้การค้า 3,240 3,841 3,101

เจ้าหนี้อื่น 2,117 1,581 1,419

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งปี

- - 1

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ระยะยาว

- - 1

บริษัท โกลบอล  

เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด 

(มหาชน)

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.23)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายวุฒิกร สติฐิต,  

นายนพดล ป่ินสุภา,  

น.ส. พรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล,  

หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่,  

ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง,  

นายบัณฑิต ธรรมประจําจิต)  

เป็นกรรมการของ บมจ.  

โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  

เป็นกรรมการและเลขานุการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ของ บมจ. โกลบอล เพาเวอร์  

ซินเนอร์ยี่

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 12,372 19,489 15,387

รายได้อื่น 107 90 83

ค่าใช้จ่ายอื่น - 4 5

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1,373 1,724 1,237

ลูกหนี้อื่น 32 22 24

เจ้าหนี้อื่น 1 1 1
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บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท พีทีที  

แอลเอ็นจี จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายวุฒิกร สติฐิต)  

เป็นประธานกรรมการ 

ของ บจ. พีทีที แอลเอ็นจี

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 274 1,300 582

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 9,403 9,554 12,426

รายได้อื่น 59 292 84

ค่าใช้จ่ายอื่น - 8 10

ดอกเบี้ยจ่าย 3 5 20

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 31 40 37

ลูกหนี้อื่น 20 90 25

เจ้าหนี้การค้า 837 873 1,310

เจ้าหนี้อื่น - 1 24

หนี้สินตามสัญญาเช่า  

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งปี

- 2 8

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 1,615 1,969 895

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

ระยะยาว

- 31 238

บริษัท ปตท. 

จําหน่าย 

ก๊าซธรรมชาติ จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่)  

เป็นประธานกรรมการ 

ของ บจ. ปตท. จําหน่าย 

ก๊าซธรรมชาติ

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 5,625 10,195 7,556

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 9 16 17

รายได้อื่น 25 25 34

ค่าใช้จ่ายอื่น 8 3 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1,358 1,538 1,160

ลูกหนี้อื่น 9 7 28

เจ้าหนี้การค้า - 1 1

เจ้าหนี้อื่น 5 1 1
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รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

PTT International 

Trading Pte. Ltd.

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์)  

เป็นประธานกรรมการ 

ของ PTT International Trading  

Pte. Ltd.

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(น.ส. จรูญศรี วันเกิดผล)  

เป็นกรรมการ 

ของ PTT International Trading  

Pte. Ltd.

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 24,052 58,665 81,902

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 77,740 262,536 240,139

รายได้อื่น 211 381 730

ค่าใช้จ่ายอื่น 61 145 139

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 2,807 3,887 9,942

ลูกหนี้อื่น 139 123 327

เจ้าหนี้การค้า 5,356 15,618 13,513

เจ้าหนี้อื่น 4 54 8

PTT International 

Trading London Ltd.

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 12,948 27,636 14,849

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 19,682 11,722 14,256

รายได้อื่น 8 224 80

ค่าใช้จ่ายอื่น 37 34 18

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 770 1 -

ลูกหนี้อื่น 360 182 661

เจ้าหนี้การค้า 2,789 - 2,801

เจ้าหนี้อื่น 6 32 3

PTT International 

Trading USA Inc.

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 7,025 31,807 25,332

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - - 1,664

รายได้อื่น - 126 78

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 76

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า - - 8

ลูกหนี้อื่น 6 6 32

เจ้าหนี้อื่น 1 119 24
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ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท พีทีที แทงค์ 

เทอร์มินัล จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายนพดล ป่ินสุภา)  

เป็นประธานกรรมการ 

ของ บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  

เป็นกรรมการ 

ของ บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 119 176 176

รายได้อื่น 55 57 68

ค่าใช้จ่ายอื่น (3) - 31

ดอกเบี้ยจ่าย 6 5 16

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 16 22 22

เจ้าหนี้การค้า 6 8 8

เจ้าหนี้อื่น 1 1 13

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 990 1,425 1,915

บริษัท ปตท. 

โกลบอล  

แมนเนจเม้นท์  

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

รายได้อื่น 4 3 16,482

ดอกเบี้ยจ่าย 3 - 2

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 1 1 1

เจ้าหนี้อื่น - - 1

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 56 50 8,736

บริษัท พีทีที  

ดิจิตอล โซลูชั่น 

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  

เป็นประธานกรรมการ 

ของ บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 39 36 36

รายได้อื่น 138 173 155

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,068 1,282 1,396

ดอกเบี้ยจ่าย - 3 4

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 51 63 66

เงินจ่ายล่วงหน้าระยะส้ัน 10 32 24

เจ้าหนี้อื่น 832 1,017 911

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งปี

2 42 56

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ระยะยาว

- 140 137
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ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ปตท.  

ศูนย์บริหารเงิน 

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  

เป็นประธานกรรมการ 

ของ บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

รายการจากงบกําไรขาดทุน

รายได้อื่น 166 185 178

ดอกเบี้ยรับ 1,272 1,830 1,656

ค่าใช้จ่ายอื่น 1 1 -

ดอกเบี้ยจ่าย 2,016 2,268 2,218

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 255 265 252

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 4,279 2,044 35,844

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 119,596 56,067 21,020

เจ้าหนี้อื่น 848 877 868

เงินกู้ยืมระยะยาว 49,490 50,260 49,379

บริษัท ปตท.สผ.

อินเตอร์เนช่ันแนล 

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 15,573 22,590 21,858

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 2,597 3,876 3,265

เจ้าหนี้อื่น 32 25 41

บริษัท  

ปตท.สผ.สยาม 

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 16,807 24,895 19,850

รายได้อื่น 1 1 2

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 1,416 1,682 3,264

PTTEP SP Limited • เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 7,538 9,649 9,638

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 852 862 1,751
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บริษัท ปตท.สผ.  

เอนเนอร์ยี่ 

ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ - 2 10

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 30,257 91,002

ค่าใช้จ่ายอื่น - 14 25

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า - 3,356 8,685

เจ้าหนี้อื่น - 27 54

PTTEP MENA 

Limited

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 2,847 5,285 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 703 - -

PTTEP Oman E&P 

Corporation

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 7,534 -

บริษัท ท็อป เอสพีพี 

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 4,635 8,033 8,532

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 546 613 1,661

ลูกหนี้อื่น - 135 -

บริษัท ไออาร์พีซี 

คลีน พาวเวอร์  

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 3,949 7,034 5,887

รายได้อื่น 23 23 23

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 475 523 1,032

เจ้าหนี้อื่น 23 23 23
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บริษัท โกลว์ 

พลังงาน จํากัด 

(มหาชน)

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.83)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  

เป็นกรรมการ 

ของ บมจ. โกลว์ พลังงาน

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 9,288 19,312 17,600

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 576 684 475

รายได้อื่น 1 5 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 961 1,260 2,231

ลูกหนี้อื่น - 2 -

เจ้าหนี้อื่น 64 48 33

บริษัท โกลว์  

เอสพีพี 2 จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  

เป็นกรรมการ 

ของ บจ. โกลว์ เอสพีพี 2

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 5,480 7,914 5,919

รายได้อื่น - 2 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 687 754 882

ลูกหนี้อื่น - 2 -

บริษัท โกลว์  

เอสพีพี 11 จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  

เป็นกรรมการ 

ของ บจ. โกลว์ เอสพีพี 11

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 3,469 6,113 5,076

รายได้อื่น 1 1 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 323 474 845

เจ้าหนี้อื่น 1 1 1

บริษัท อมตะ  

จัดจําหน่าย 

ก๊าซธรรมชาติ  

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 3,062 5,208 4,574

รายได้อื่น 2 1 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 699 791 727

ลูกหนี้อื่น - 1 10
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PTT MEA Ltd. • เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 2,415 36,092 20,680

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 5,871 -

รายได้อื่น - - 9

ค่าใช้จ่ายอื่น 23 25 24

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1,376 136 1,482

ลูกหนี้อื่น 1 2 3

เจ้าหนี้อื่น - 1 13

บริษัท พีทีที  

โกลบอล แอลเอ็นจี 

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่) 

เป็นประธานกรรมการ 

ของ บจ. พีทีที โกลบอล  

แอลเอ็นจี

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์)  

เป็นกรรมการ 

ของ บจ. พีทีที โกลบอล  

แอลเอ็นจี

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 67 4,054

รายได้อื่น 31 40 59

ดอกเบี้ยจ่าย - - 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 9 15 23

เจ้าหนี้การค้า - 24 34

เงินกู้ยืมระยะส้ัน - 56 33

บริษัท สยาม 

แมนเนจเม้นท์  

โฮลดิ้ง จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

รายได้อื่น 1 1 1

ดอกเบี้ยจ่าย 2 10 16

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้อื่น - 1 2

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 893 1,962 1,656
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บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท อรุณ พลัส 

จํากัด

• เป็นบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• กรรมการของ ปตท. 

(ศาสตราจารย์พิเศษ  

ดร. ทศพร ศิริสัมพันธ์)  

เป็นประธานกรรมการ 

ของ บจ. อรุณ พลัส

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  

เป็นกรรมการ 

ของ บจ. อรุณ พลัส

รายการจากงบกําไรขาดทุน

รายได้อื่น 20 51 41

ค่าใช้จ่ายอื่น 2 5 -

ดอกเบี้ยรับ - 2 -

ดอกเบี้ยจ่าย 5 21 28

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 5 32 5

เจ้าหนี้อื่น 1 1 4

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 2,729 1,957 3,195

Andaman  

Transportation 

Limited

• เป็นการดําเนินงานร่วมกัน 

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 9,214 14,037 14,159

รายได้อื่น 1 1 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 1,713 2,736 2,238

Moattama Gas 

Transportation 

Company

• เป็นการดําเนินงานร่วมกัน  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 37.08)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 14,185 21,174 13,948

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 2,801 3,380 2,084

บริษัท ออเร้นจ์  

เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด

• เป็นการดําเนินงานร่วมกัน  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.95)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 3,872 5,056 2,375

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 250 564 164

บริษัท บี 8/32  

พาร์ทเนอร์ จํากัด

• เป็นการดําเนินงานร่วมกัน 

 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 3,872 5,056 2,375

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 250 564 164
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บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ทรานส์ 

ไทย-มาเลเซีย 

(ประเทศไทย) จํากัด

• เป็นการร่วมค้า  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 1,443 1,598 1,621

รายได้อื่น 26 30 14

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 1

ดอกเบี้ยจ่าย 43 38 33

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 4 7 5

เจ้าหนี้การค้า 273 281 290

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งปี

431 451 453

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ระยะยาว

2,696 2,336 1,860

บริษัท ผลิตไฟฟ้า

และนํ้าเย็น จํากัด

• เป็นการร่วมค้า  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 1,776 3,279 2,693

รายได้อื่น 5 7 7

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 218 256 314

ลูกหนี้อื่น 2 37 3

เจ้าหนี้อื่น 1 1 1

บริษัท พีทีที อาซาฮี   

เคมิคอล จํากัด

• เป็นการร่วมค้า  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 4,847 5,337 4,518

รายได้อื่น 5 5 6

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 397 383 422

เจ้าหนี้อื่น 2 2 3
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บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท เอ็ชเอ็มซี  

โปลีเมอส์ จํากัด

• เป็นการร่วมค้า  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 6,768 7,993 3,501

รายได้อื่น 7 7 3

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 765 132 225

ลูกหนี้อื่น 5 - -

เจ้าหนี้อื่น 1 1 1

บริษัท ผลิตไฟฟ้า 

นวนคร จํากัด

• เป็นการร่วมค้า  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 2,512 4,236 3,582

รายได้อื่น 3 3 3

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 280 308 644

ลูกหนี้อื่น - 199 -

เจ้าหนี้อื่น 3 3 3

บริษัท บางปะอิน

โคเจนเนอเรช่ัน 

จํากัด

• เป็นบริษัทร่วม  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00)

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 3,222 5,720 4,764

รายได้อื่น 7 7 7

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 367 412 530

เจ้าหนี้อื่น 7 7 7

บริษัท ราชบุรี 

เพาเวอร์ จํากัด

• เป็นบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  

(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15.00)

• ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  

เป็นกรรมการ 

ของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รายการจากงบกําไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 6,784 4,671 2,595

รายได้อื่น 33 33 33

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1,259 719 240

เจ้าหนี้อื่น 32 32 32
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9.2.4  รายการระหว่างกันดังกล่าวเกิดจากสัญญาต่าง ๆ 
 ซึ่งมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรปุดังต่อไปน้ี

(1) รายการระหว่าง ปตท. กับรฐัวิสาหกิจท่ีถือหุน้โดยรฐับาล

ลักษณะของรายการ

•  รายการจาํหน่ายก๊าซธรรมชาติให้รัฐวิสาหกิจ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) มีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจาํนวน 1 ราย คือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกัน 2 ฉบับ ดังนี้

1. สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ระหว่าง กฟผ. - ปตท. ฉบับลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563

2.  สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ สาํหรับโรงไฟฟ้านํ้าพอง ระหว่าง ปตท. - กฟผ. ฉบับลงวันที่ 20 กันยายน 2564

หมายเหตุ:
ท้ังน้ี ปตท. มีข้อตกลงซ้ือขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ กฟผ. ฉบับลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ตามมติ กกพ. โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2564  
จนถึงวันท่ีส้ินสุดปริมาณก๊าซธรรมชาติเหลวของ กฟผ. ท่ีนําเข้าภายในปี 2564

• รายการจาํหน่ายน้ํามันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้รัฐวิสาหกิจ

ตามกฎกระทรวงเรื่องกําหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและกําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือก 

และวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 หมวดที่ 7 กําหนดให้ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจ นอกจากการไฟฟ้า 

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จัดซื้อพัสดุส่งเสริมความมั่นคงด้านพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแต่ 10,000 ลิตรขึ้นไป  

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง จากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) หรือหากราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจ 

ไม่ประสงค์จะจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจจะใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 

หรือวิธีคัดเลือกก็ได้ โดยปัจจุบัน ปตท. ยังคงขายผลิตภัณฑ์น้ํามันเชื้อเพลิงให้รัฐวิสาหกิจซึ่งมีความประสงค์ที่จะยังคงซื้อ 

น้ํามันเชื้อเพลิงจาก ปตท. เช่นองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

และบริษัท ขนส่ง จํากัด เป็นต้น ทั้งนี้หากรัฐวิสาหกิจมียอดค้างชําระค่าซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง ปตท. สามารถคิดดอกเบี้ยจาก 

ยอดค้างชาํระดังกล่าวได้ โดยอ้างอิงเงื่อนไขตามสัญญาซื้อขาย
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(2) รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
  (ปตท.สผ. หรอื PTTEP) ซึ่งเป็นบรษัิทย่อย

ลักษณะของรายการ

ผลิตภัณฑ์ที่ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยทําการผลิตเพื่อจําหน่ายมี 4 ชนิด คือ นํ้ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท 

และก๊าซปิโตรเลียมเหลว สําหรับปี 2566 ปตท. เป็นผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์เกือบทั้งหมดของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย คิดเป็น 

ร้อยละ 69 ของผลิตภัณฑ์ของ ปตท.สผ. สําหรับการซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้ทําสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ  

ปตท.สผ. อายุสัญญาประมาณ 15 - 30 ปี มีการกําหนดปริมาณซื้อขายขั้นต่าํเป็นรายปี ส่วนการซื้อขายน้าํมันดิบและคอนเดนเสท  

ปตท. ทําสญัญาซื้อน้าํมนัดบิและคอนเดนเสทกับ ปตท.สผ. ในขณะที่ ปตท. เป็นผูข้ายเชื้อเพลงิประเภทก๊าซธรรมชาตใิห้กบั ปตท.สผ. 

ทั้งนี้  ราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวข้างต้นเป็นราคาที่อ้างอิงจากราคาตลาดโลก และเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุน 

ของโครงการขายให้ ปตท. หรือเป็นราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้ และมีเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับ 

ที่กําหนดให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ลักษณะรายการ
มูลค่าส้ินสุด

31 ธนัวาคม 2566
ความจําเป็นและสมเหตุสมผล

1.1  การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ดังน้ี

 ก๊าซธรรมชาติ  777,388.95 ล้านลูกบาศก์ฟุต

 น้ํามันดิบ  14.12  ล้านบาร์เรล

 คอนเดนเสท  19.33  ล้านบาร์เรล

 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 59,485.01  เมตริกตัน

194,090 ล้านบาท การคํานวณราคาซื้อขายของผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียมน้ันได้อ้างอิงจากราคา

ของตลาดโลกและเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุน

ของโครงการขายให้ ปตท.

1.2  ก๊าซธรรมชาติที่ใช้เป็นเช้ือเพลิง ดังน้ี

 ก๊าซธรรมชาติ    26.73 ล้านลูกบาศก์ฟุต

10.10 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท ปตท.สผ.

ได้อนุมัติสัญญาซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงกับ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 

5 ปี (2562 - 2566) โดยมีข้อตกลง

และราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาอ้างอิง

มาตรฐานที่แข่งขันได้ในตลาด 

และมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล
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(3) รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิทในเครอืกลุ่มปิโตรเคมีและการกล่ัน

ลักษณะของรายการ

ปตท. ทําสัญญาจัดหาน้ํามันดิบ คอนเดนเสท จัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตปิโตรเคมี สัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ผลิตภัณฑ์ 

ปิโตรเคมี และสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตกับบริษัทในเครือธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น นอกจากนี้  

ได้ทําสัญญาขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว สัญญาให้บริการรับเก็บจ่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสัญญาให้เช่า/ ให้เช่าช่วงทรัพย์สิน 

คลังน้ํามันสําหรับบริษัทในเครือธุรกิจน้าํมันและการค้าปลีก ซึ่งราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดของธุรกิจ

(4) รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิทในเครอืกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสรา้งพื้นฐาน
  บรษัิท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จํากัด (มหาชน) (GPSC)

ลักษณะของรายการ
 

ปตท. ทําสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ GPSC เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจําหน่าย ซึ่งรายการดังกล่าว 

เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งการรับซื้อก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้า GPSC เป็นไปตามเงื่อนไขและราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได ้

ในตลาด

9.2.5 ความสมเหตุสมผลของการเข้าทํารายการระหว่างกัน

สําหรับการเข้าทํารายการซื้อสินค้า วัตถุดิบ และ/หรือรับบริการจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดร่วมกันในการดาํเนินธุรกิจภายในกลุ่ม ปตท. และเพื่อสนับสนุนความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ โดยเป็นการดาํเนินธุรกิจ 

ตามปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวัตถุดิบที่บริษัทฯ ซื้อ/ขาย หรือบริการที่บริษัทฯ ให้/ได้รับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้นสอดคล้องกับ 

ความต้องการและการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ราคาที่รับซื้อ/ขาย หรือให้/รับบริการจากบริษัทที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเป็นไปตาม 

ที่ตกลงกันในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทั้งบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยไม่มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเท 

ผลประโยชน์ระหว่างกันหรือไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ

9.2.6 นโยบายเก่ียวกับรายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของ ปตท. ในอนาคต จะเป็นรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มี 

การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง ปตท. บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ส่วนนโยบายการกาํหนดราคาระหว่าง 

ปตท. กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน กําหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กาํหนดให้กับบุคคล/ กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  

สําหรับราคาสินค้าที่ซื้อจากบริษัทย่อยจะเป็นไปตามราคาจําหน่ายของบริษัทย่อยที่อ้างอิงจากราคาตลาดการเปิดเผยรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ัง 

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.7 ราคาประเมินประกอบการทํารายการระหว่างกัน

-ไม่มี-


