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การพฒันาธรุกจิปิโตรเคมแีละการกล ัน่ของ ปตท. มคีวามสมัพนัธ์

กบัการพฒันาประเทศไทยไดอ้ยา่งไร 

 หากเรายอ้นไปเมือ่สามสบิกวา่ปีกอ่น ในยคุทีค่นไทยยงัใชใ้บไม ้ ใบตองหอ่

อาหาร นอกจากเมอืงไทยจะอดุมสมบรูณ์ ในน ้ามปีลา ในนามขีา้ว และในอา่วยังมี

กา๊ซธรรมชาตอิกี นับเป็นจดุเริม่ตน้ของการน ากา๊ซธรรมชาตมิาใชเ้ป็นวัตถดุบิผลติ 

ปิโตรเคมขีัน้ตน้ เพือ่ทดแทนการน าเขา้วตัถดุบิจากตา่งประเทศอยา่งแทจ้รงิ การ

พัฒนาอตุสาหกรรมปิโตรเคม ีโดยมภีารกจิมอบหมายจากรัฐ ให ้ปตท. เป็นแกนน า

พัฒนาอตุสาหกรรมชายฝ่ังตะวนัออก และชว่ยใหเ้กดิอตุสาหกรรมอยา่งตอ่เนือ่งถงึ

อตุสาหกรรมปลายน ้า ท าใหเ้กดิการจา้งงานและสรา้งอาชพีอกีมากมาย สง่ผลตอ่

การสรา้งรายได ้ และสรา้งความเตบิโตทางเศรษฐกจิใหก้บัประเทศ จนประเทศ

ไทยกลายเป็นผูผ้ลติปิโตรเคมรีายใหญใ่นภมูภิาคเอเชยี ใชว่า่ธรุกจิปิโตรเคมแีละ

การกลัน่จะมแีตค่วามส าเร็จ และหนทางโรยดว้ยกลบีกหุลาบ แตต่อ้งฝ่าฝันขวาก

หนาม ชว่งฟองสบูแ่ตก ตามดว้ยวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิตกต า่ในปี พ.ศ. 2540 

จนตอ้งลอยตวัคา่เงนิบาท ปตท. ในฐานะหน่วยงานของรัฐ ไดร้ับมอบหมายภารกจิ

ใหเ้ขา้รว่มฟ้ืนฟ ู และปรับโครงสรา้งหนี ้ ในกลุม่อตุสาหกรรมปิโตรเคมแีละการกลัน่ 

และรักษาธรุกจิโรงกลัน่น ้ามนัในไทย เพือ่สรา้งความมัน่คงทางพลงังานใหก้บัไทย

ตามนโยบายของรัฐ นับเป็นพนัธะกจิที ่ปตท. มคีวามสมัพันธก์บัการพัฒนาประเทศ

ไทยอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ดใ้นทกุสถานการณ์ 

 ในปี 2540 ทีเ่ป็นยคุฟองสบูแ่ตก ลอยตวัคา่เงนิบาท โรงกลัน่ไทยออยล ์โรง

กลัน่น ้ามนัระยอง (RRC) โรงกลัน่สตาร ์ปิโตรเลยีม รไีฟนน์ิง่ (SPRC) โรงงานของ

บรษัิท ไทยโอเลฟินส ์จ ากดั (มหาชน) (TOC) และ บรษัิท อะโรเมตกิส ์(ประเทศ

ไทย) จ ากดั (มหาชน) (ATC) ซึง่มหีนีส้นินับรวมกวา่ 5,000 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯ ที่

อตัราแลกเปลีย่น 25 บาทตอ่เหรยีญสหรัฐฯ เพยีงขา้มคนื หนีส้นิเพิม่ขึน้เป็นจาก 

1.25 เป็น 2.7 แสนลา้นเหรยีญสหรัฐฯ หลงัลอยตวัคา่เงนิบาทเป็น 54 บาทตอ่

เหรยีญสหรัฐฯ ท าใหข้าดสภาพคลอ่งในการจา่ยหนี ้ เคราะหร์า้ยสถานการณ์ตลาด

ผลติภณัฑอ์ยูใ่นสภาวะลน้ตลาด คา่การกลัน่ และสว่นตา่งราคาผลติภณัฑต์อ่วตัถ ุ

ดบิส าหรับผลติภัณฑปิ์โตรเคมกี็ลดต า่ลงจนแทบไมคุ่ม้ทีจ่ะเดนิเครือ่งผลติ ในครัง้

นัน้ ปตท. ไดเ้ขา้ชว่ยสนับสนุนการเจรจากบัเจา้หนี ้ จัดท าแผนปรับโครงสรา้งทาง

ธรุกจิ จนเป็นทีย่อมรบั และสามารถระดมทนุจากตลาดทนุได ้ โดยการน าบรษัิท

ไทยออยล ์ (TOP) โรงกลัน่น ้ามนัระยอง (RRC) บรษัิท ไทยโอเลฟินส ์ จ ากดั 

(มหาชน) (TOC) ไปเสนอขายหลกัทรัพยต์อ่ประชาชนครัง้แรกในตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย หรอืทีเ่ราเรยีกกนัง่ายๆ วา่ IPO ผลส าเร็จจากการระดมทนุครัง้นัน้ 

ท าใหท้กุบรษัิทมเีงนิไปช าระหนี ้มโีครงสรา้งการด าเนนิธรุกจิทีม่ปีระสทิธภิาพ และ

พรอ้มทีจ่ะท าใหผ้ลประกอบการของบรษัิทกลบัมาดอีกีครัง้ เมือ่วฏัจักรขาขึน้ของ

ธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่กลบัมาถงึ  
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 ผลกระทบจากการลอยตวัคา่เงนิบาท ยงัท าใหบ้รษัิทอตุสาหกรรมปิโตรเคมี

กลัป์ไทย (TPI) ซึง่มหีนีใ้นสกลุเงนิเหรยีญถงึกวา่ 2,700 ลา้นเหรยีญจากการขยาย

งาน จงึขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทันทหีลายหมืน่ลา้นบาท และเกดิปัญหาขาด

สภาพคลอ่งอยา่งรนุแรง จนตอ้งประกาศพกัช าระหนีใ้นเดอืนสงิหาคม 2540 แต่

กระบวนการฟ้ืนฟกูจิการ เกดิความขดัแยง้ระหวา่งเจา้ของซึง่เป็นผูบ้รหิารเดมิของ 

TPI กบัเจา้หนี ้ และผูบ้รหิารแผนฟ้ืนฟอูยา่งรนุแรงและตอ่เนือ่ง ท าให ้ TPI ไม่

สามารถกอบกูธ้รุกจิไดอ้ยา่งทีค่วรจะเป็น ในทีส่ดุศาลลม้ละลายกลางจงึมคี าสัง่ใน

ปี พ.ศ. 2546 ใหก้ระทรวงการคลงัเขา้มาเป็นผูบ้รหิารแผนฟ้ืนฟรูายใหม ่และจัดหา

ผูร้ว่มทนุเพือ่ใหม้เีม็ดเงนิใหมเ่ขา้มาในบรษัิท ท าให ้ปตท. กบข. กองทนุวายภุักษ์ 

1 และธนาคารออมสนิ รวมตวักนัเป็นกลุม่พันธมติรเขา้มาซือ้หุน้ TPI ในสดัสว่น 

61.5% โดยม ีปตท. ซึง่ถอืหุน้ 31.5% เป็นแกนน าการบรหิาร TPI เมือ่ออกจาก

แผนฟ้ืนฟกูจิการในเดอืนเมษายน 2549 ในชว่งปลายปีเดยีวกนันัน้ ไดเ้ปลีย่นชือ่

บรษัิทจาก TPI มาเป็น IRPC ซึง่มคีวามหมายวา่ Integrated Refinery and 

Petrochemical Complex 

 นอกจากนี ้ วกิฤตตม้ย ากุง้สง่ผลใหโ้รงกลัน่ SPRC ทีเ่พิง่กอ่สรา้งเสร็จในปี 

พ.ศ. 2539 เกดิปัญหาขาดสภาพคลอ่ง ไมส่ามารถช าระหนีเ้งนิกูไ้ด ้ปตท. รว่มกบั 

Chevron ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญข่องโรงกลัน่ในตอนนัน้ จงึมแีนวคดิแกไ้ขปัญหาดว้ย

การน ากลยทุธก์ารรวมกลุม่พนัธมติรมาประยกุตใ์ช ้โดยรว่มมอืกบัโรงกลัน่ RRC จัด 

ตัง้ บรษัิท อลัลายแอนซ ์รไีฟนน์ิง่ จ ากดั (ARC) เพือ่บรหิารจัดการโรงกลัน่น ้ามนั

ทัง้สองแหง่เสมอืนเป็นโรงกลัน่เดยีว ภายใตข้อ้ตกลง Operating Alliance  

Agreement ซึง่เป็นการรว่มปฏบิตักิารกลัน่ เพือ่ใชห้น่วยการผลติรว่มกนั ท าใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพสงูสดุ รวมถงึยงัสรา้งมลูคา่เพิม่ ลดตน้ทนุ และเพิม่รายได ้ ซึง่ท าให ้

เกดิผลประโยชนร์ว่มกบัทัง้สองโรงกลัน่ปีละกวา่ 10 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯ นับเป็น

กรณีศกึษาแรกๆ ของการสรา้งความรว่มมอืทีด่เียีย่ม โดยผลประโยชนห์ลกัๆ ทีไ่ด ้

เกดิจากการแลกเปลีย่นน ้ามนักึง่ส าเร็จรปูระหวา่งกนั และการขนสง่น ้ามนัดบิรว่ม 

กนั เป็นตน้ 

หลงัจากความส าเร็จในการจัดตัง้ ARC ปตท. เองก็มวีสิยัทัศนก์วา้งไกลใน

การมองเหน็ประโยชนข์องการ Synergy ทีจ่ะเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนักบั

ตา่งชาต ิและชว่ยเพิม่ขดีความสามารถการด าเนนิธรุกจิภาคปิโตรเคมใีหเ้พิม่ขึน้ จงึ

ไดค้วบรวบบรษัิท ปิโตรเคมแีหง่ชาต ิ จ ากดั (NPC) และบรษัิท ไทยโอเลฟินส ์

จ ากดั (TOC) เขา้ดว้ยกนั กลายเป็นบรษัิท ปตท. เคมคิอล จ ากดั (PTTCH) เมือ่

วันที ่ 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2548 ซึง่ท าให ้PTTCH ขึน้เป็นผูผ้ลติโอเลฟินสอ์นัดบั 1 

ของไทย รวมทัง้เป็น 1 ใน 5 ของภมูภิาคเอเชยี นับเป็นการสรา้งความแขง็แกรง่

ใหก้บัอตุสาหกรรมเคมขีองไทยใหพ้รอ้มแขง่ขนัในเวทโีลกอกีดว้ย ผลจากการจบั

มอืกนัของสองบรษัิทนี ้ ท าใหท้ัง้คูส่ามารถใชท้รัพยากรรว่มกนัใหเ้กดิประโยชน์

สงูสดุ    เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ     ลดคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน   ปรับปรงุ 
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ผลติภณัฑใ์หข้ายไดม้ลูคา่สงูขึน้ สง่ผลใหผ้ลประกอบการดขีึน้ รวมทัง้มสีถานะ

ทางการเงนิทีเ่ขม้แข็ง ท าใหบ้รษัิทมโีอกาสจะจัดหาเงนิลงทนุมาขยายกจิการให ้

เตบิโตมากขึน้ โดยการควบรวมกจิการครัง้นีส้ามารถสรา้ง Synergy ไดส้งูถงึ 580 

ลา้นบาทตอ่ปี 

 ปตท. ยังคงเดนิหนา้ผลกัดนัการสรา้งประโยชนจ์าก Synergy ระหวา่งธรุกจิ

โรงกลัน่และธรุกจิอะโรเมตกิส ์ โดยในปี 2550 ไดเ้กดิการควบรวม บมจ.อะโรเม

ตกิส ์(ประเทศไทย) (ATC) กบั บมจ.โรงกลัน่น ้ามนัระยอง (RRC) เป็น บมจ.ปตท. 

อะโรเมตกิสแ์ละการกลัน่ (PTTAR) ซึง่ท าให ้PTTAR กา้วขึน้มาเป็นโรงกลัน่น ้ามนั

และผูผ้ลติปิโตรเคมสีายอะโรเมตกิสค์รบวงจร อนัดบั 1 ในไทย และใหญเ่ป็น

อนัดบั 2 ในเอเชยี หากอา้งองิถงึปฐมบทความส าเร็จของการด าเนนิการครัง้นี ้

กลา่วไดว้า่ Synergy เป็นตวัแปรส าคญัทีท่ าใหเ้ห็นภาพ Value Creation ใน

อนาคต การ Integrated value chain เชือ่มโยง แลกเปลีย่นผลติภัณฑจ์ากโรง

กลัน่ เพือ่น าเขา้เป็นวตัถดุบิใหก้บัโรงงานอะโรเมตกิส ์ปรับเปลีย่นโมเลกลุ เพือ่ให ้

เกดิผลติภณัฑท์ีม่มีลูคา่สงู และตอ่ยอดผลติภณัฑใ์หม้คีวามหลากหลาย โดย

ผสมผสานระหวา่งผลติภัณฑท์ีม่วีัฎจักรราคาขึน้ลงผกผนั จงึชว่ยบรรเทาผลกระทบ

จากความผันผวนของราคาผลติภณัฑ ์ อกีทัง้ การลดการลงทนุทีซ่ า้ซอ้น และเนน้

การลงทนุทีส่รา้งการเตบิโตทางธรุกจิ โดยขณะนัน้ ATC มภีาระหนีส้นิจ านวนมาก

จากการขยายการลงทนุ ในขณะที ่RRC มเีงนิสดสว่นเกนิภายหลงั IPO ดงันัน้ การ

ควบรวมกนัจะชว่ยเพิม่ความแข็งแกรง่ของฐานะทางการเงนิยิง่ขึน้ และสามารถ

สรา้ง Synergy capture ไมน่อ้ยกวา่ 5,915 ลา้นบาทตอ่ปี เลยทเีดยีว  

 เหตกุารณ์ควบรวมกจิการครัง้ส าคญัในธรุกจิปิโตรเคมขีองไทย ไดเ้กดิขึน้

อกีครัง้ในปี 2554 คอื การควบรวมกจิการของสองบรษัิทยกัษ์ใหญอ่ยา่ง PTTAR 

ธรุกจิตน้น ้าโรงกลัน่และสารอะโรเมตกิสท์ีใ่หญท่ีส่ดุในไทย และ PTTCHEM ธรุกจิ

ผลติภณัฑโ์พลเิมอรป์ลายน ้า เมือ่ทัง้สองบรษัิทผนกึก าลงักนัจงึเกดิสายการผลติ 

ปิโตรเคมทีีค่รบวงจรตัง้แตต่น้น ้าถงึปลายน ้าแลว้ การควบรวมกจิการครัง้นีย้ากและ

ซบัซอ้นมาก เพราะไมไ่ดค้ านงึถงึประโยชนด์า้นตวัเงนิทีไ่ดจ้ากการ Synergy รว่ม 

กนัแตเ่พยีงอยา่งเดยีว แตต่อ้งพจิารณาอยา่งรอบดา้นถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี ความแตก 

ตา่งวัฒนธรรมระหวา่งสององคก์ร กฎระเบยีบ และแรงตอ่ตา้นตา่งๆ  รวมไปถงึ

อนาคตดา้นเศรษฐกจิของบรษัิทไทยทีต่อ่สูก้บับรษัิทตา่งชาต ิซึง่เป็นเรือ่งละเอยีด 

ออ่นมาก จากการผลกัดนัการควบรวมมากวา่ 1 ปี ในทีส่ดุวนัที ่19 ตลุาคม 2554 

บรษัิท Flagship ดา้นปิโตรเคมขีองกลุม่ ปตท. จงึเกดิขึน้…PTT Global Chemical 

หรอื PTTGC (GC ในปัจจบุนั) หลงัจากควบรวมส าเร็จรายได ้GC สงูตดิอนัดบั 40 

ของโลก (อนัดบั 13 ของเอเชยี) กา้วขึน้เป็นบรษัิททีม่มีลูคา่สงูสดุอนัดบั 4 ใน SET 

Index และมกี าลงัการผลติสงูสดุในอาเซยีนกวา่ 8,261 KTA ในขณะนัน้ แตส่ ิง่ที่

เป็นเป้าหมายส าคญัทีส่ดุ ในการควบรวมกจิการครัง้นี ้ คอืการท าใหเ้กดิมลูคา่เพิม่

จากการท า Synergy ซึง่ท าใหส้มการ 1   1 จะไมเ่ทา่กบั 2 อกีตอ่ไป เพราะจาก 



จัดท ำ KM โดยฝ่ำยบริหำรบริษัทในเครือน ้ำมัน ปิโตรเคมีและกำรกล่ัน (บษป.) 
 

การตอ่ยอดกระบวนการผลติเดมิของ PTTAR และ PTTCHEM ไดผ้ลลพัธข์อง

สมการคดิเป็นเม็ดเงนิมหาศาลกวา่ปีละ 5,000 ลา้นบาท และยงัสรา้งโอกาสใหม่ๆ

ใหธ้รุกจิขยายตอ่ไดอ้กีมากมาย 

 หลงัจาก ปตท. ไดส้รา้งความเขม้แขง็ทางดา้นเชือ่มโยงกระบวนการผลติ

แลว้ ปตท. ยังมแีนวคดิสรา้ง Service Excellence ของกลุม่ ปตท. โดยตัง้บรษัิท 

เพือ่ใหบ้รกิารดา้นการขาย (PTTPM) การจัดเกบ็และขนสง่(PTTPL) การซอ่มบ ารงุ 

(PTTME)  การบรหิารจัดการทา่เทยีบเรอื (PTT Tank) และการใหบ้รกิารดา้นวศิว 

กรรมและเทคโนโลย ี (PTTES) ทีเ่ป็นเลศิแกก่ลุม่ ปตท. แมว้า่กลุม่บรษัิทผูใ้ห ้

บรกิารเหลา่นี ้ แมจ้ะมขีนาดเล็กแตม่สีว่นส าคญัมาก ในการสนับสนุนการด าเนนิ 

ธรุกจิของกลุม่ ปตท. ใหม้ปีระสทิธภิาพตลอด Value Chain 

 ในวนัที ่2 กรกฎาคม 2560 ปตท. ไดป้รบัโครงสรา้งทางธรุกจิขนานใหญอ่กี

ครัง้ โดยการโอนขายธรุกจิสายโพรเพน (C3 Chain) และ สายพลาสตกิชวีภาพ

หรอื Bio Chain พรอ้มทัง้ธรุกจิบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้หมด 6 บรษัิท ไดแ้ก ่

HMC, PTTAC, PTTMCC, PTTPM, PTTPL, PTTME  ใหแ้ก ่GC   เพือ่รบัภาระ

กจิการเป็น Petrochemical Flagship ของกลุม่ ปตท. เพือ่ด าเนนิการนโยบาย

มอบหมายแกนน าตามภารกจิหลกั  (Flagship Company) ซึง่ม ี PTTEP แกนน า

ดา้นธรุกจิส ารวจและผลติ GPSC แกนน าดา้นธรุกจิไฟฟ้า TOP แกนน าดา้นธรุกจิ

โรงกลัน่ ส าหรับ IRPC ซึง่เป็น Integrated Refinery and Petrochemical 

Complex ยังเป็นอกีบรษัิทที ่ ปตท. ใหค้วามส าคญั และเรง่สรา้งความสามารถใน

การแขง่ขนั และในปีนี ้ 2561 บรษัิทนอ้งใหม ่ PTTOR ในฐานะแกนน าดา้นธรุกจิ

น ้ามนัและคา้ปลกี ก็ไดเ้ปิดตวัแลว้ และพรอ้มทีจ่ะเป็นเรอืธงล าใหม ่ ทีจ่ะโลดแลน่

ในสนามการคา้ 

 ครบรอบ 40 ปี ของ ปตท. ทีต่อ้งปรับเปลีย่นบทบาทเป็น “The Great 

Holding Company” บรบิทใหมข่อง ปตท.ทีต่อ้งจับตามอง ภายหลงัการกา้วยา่ง

ผา่นพน้ปีที ่ 40 ในยคุทีส่งัคมมคีวามคาดหวังหลายๆ มติจิาก ปตท. ทีไ่มใ่ชแ่ค่

ความมัน่คงดา้นพลงังาน แตย่งัคาดหวังถงึการเป็นองคก์รของรัฐ ทีโ่ปรง่ใส ตรวจ 

สอบได ้มปีระสทิธภิาพเทยีบเคยีงเอกชน  

 ซึง่ไมว่า่ ปตท. จะมรีปูแบบการด าเนนิการอยา่งไร ปตท. ยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะ

เป็นสว่นหนึง่ในการรว่มพัฒนาเศรษฐกจิประเทศไทย ควบคูไ่ปกบัการสรา้งความ

มัน่คงดา้นพลงังาน และมุง่หวังทีจ่ะเป็นบรษัิทไทยชัน้น าขา้มชาต ิในรปูแบบ “The 

Great Holding Company” ทีส่รา้งความภาคภมูใิจใหแ้กค่นไทย อยา่งเต็มภาคภมู ิ

 


