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(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ตอลูกคา

สร้างความพึงพอใจ

และความผูกพันแก่ลูกค้า 

โดยผ่านการนําเสนอผลิตภัณฑ์

และบริการที่มีคุณภาพ

ในระดับมาตรฐานสากล 

ด้วยราคาเป็นธรรม

ตอหนวยงานภาครฐั

สร้างความม่ันคงด้านพลังงาน

ในระยะยาว โดยการจัดหา

พลังงานในปริมาณที่เพียงพอ

มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

และราคาเป็นธรรม 

เพื่อเสริมสร้างการเติบโต

ตอลกคา

ทางเศรษฐกิจ

ตอสังคมชุมชน

เป็นองค์กรที่ดีของสังคม 

ดําเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ตามมาตรฐานสากล 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคม ชุมชน

ตอผูลงทุน

ดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ 

สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี

และมีการขยายธุรกิจให้เติบโต

ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 

ตอคูคาและคูความรวมมือ

ดําเนินธุรกิจร่วมกัน

บนพื้นฐานของความเป็นธรรม

มุ่งสร้างความไว้วางใจ

ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดี 

เพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ

ในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน

ในระยะยาว

ตอพนักงาน

สนับสนุนการพัฒนาความสามารถ

การทํางานระดับมืออาชีพ

อย่างต่อเนื่อง ให้ความมั่นใจ

ในคุณภาพชีวิต การทํางาน

ของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนํา 

เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร
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PTT VALUES 

คานิยม

VISION 

วิสัยทัศน

ขับเคล่ือน

ทุกชีวิต

ดวยพลัง

แหงอนาคต

ดําเนินธุรกิจดานพลังงาน

และปโตรเคมีอยางครบวงจร

ในฐานะเปนบริษัทพลังงานแหงชาติ 

โดยมีพันธกิจในการดูแล

ผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมดุล

MISSION 

พันธกิจ

STRATEGIC 

FRAMEWORK

กลยุทธการดําเนินธุรกิจ

Strategic

Direction

Aspirationn

CORE STRENGTHENING

POWERING THAILAND’S TRANSFORMATION by

TRANSPARENCY & SUSTAINABILITYPARTNERSHIP & PLATFORM TECHNOLOGY FOR ALL 

               Mindset: Inside out + Outside in       Values: 

Group Synergy - People - Finance - Communication

Resilience Restart Reimagination Reform

FOUNDATION FOR GROWTH

Powering Life

with Future Energy and Beyond

Enhance

competitiveness

Initiate business action 

for the next normal

Reform to enhance

readiness

 • Synergize operation  

 • Maintain financial 

  strength 

 • Build efficient 

  & agile workforce

 • Engage and retain

  customers

 • Reimagine upstream

 • Reinforce downstream

 • Reignite new business

  at scale

 • Transform organization

  & structure for

  regulatory and 

  environmental shift

 • Spend smarter/

  Secure liquidity 

 • Optimize group value chain 

 • Ensure business continuity

 • Safeguard customers 

  & employees

Ensure resiliency

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม



บุคคลอางอิง

• นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 14 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์: 0-2009-9999 

• ผู้สอบบัญชี 

 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

 โทรศัพท์: 0-2264-9090 โทรสาร: 0-2264-0789

• นายทะเบียนหุ้นกู้สกุลบาท 

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

 บริการทะเบียนหลักทรัพย์ 1

 ปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์

 ช้ัน 15 ฝั่งปีกเหนือ (North Wing)

 อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 

 9 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

 โทรศัพท์: 0-2128-2324-9 โทรสาร: 0-2128-4625

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)

 ฝา่ยปฏิบัติการบริการธุรกิจหลักทรัพย์

 ช้ัน AA เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 

 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

 โทรศัพท์: 0-2296-2000 ต่อ 50604

 โทรสาร: 0-2683-1302

• ท่ีปรึกษากฎหมายสําหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้

 บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จํากัด

 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต

 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

 โทรศัพท์์: 0-2264-8000 โทรสาร: 0-2657-2222

 บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด

 ชั้น 23 อาคารสินธร 3 เลขที่ 130-132 ถนนวิทยุ

 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

 โทรศัพท์์: 0-2263-7600 โทรสาร: 0-2263-7699

ขอมูลทั่วไปของบริษัท

ประเภทธุรกิจ

ประกอบด้วยกิจการที่ ปตท. ดําเนินการเอง ได้แก่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม และธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทย่อย

และ/หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม (กลุ่มบริษัท) 

ได้แก่ ธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว 

ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน ธุรกิจน้ํามันและค้าปลีก ธุรกิจไฟฟ้า

และสาธารณูปการ ธุรกิจถ่านหิน ธุรกิจให้บริการ 

ทุนจดทะเบียน 

28,562,996,250 บาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลคา 

28,562,996,250 บาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ  

555 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์:  0-2537-2000 

โทรสาร:  0-2537-3498-9

เว็บไซต์:  www.pttplc.com

ฝายส่ือสารและภาพลักษณองคกร 

โทรศัพท์: 0-2537-2150-1  

โทรสาร: 0-2537-2171

อีเมล:  pttcorporatecommu@pttplc.com

ฝายผูลงทุนสัมพันธ

โทรศัพท์: 0-2537-3518-9  

โทรสาร: 0-2537-3948

อีเมล:  ptt-ir@pttplc.com

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 

โทรศัพท์: 0-2537-3855

โทรสาร:  0-2537-3883, 0-2537-3887

อีเมล:  corporatesecretary@pttplc.com

ชื่อบริิษัท  ชื่อยอ เลขทะเบียนบริษัท 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  ปตท. 0107544000108  

ขอมูลทั่วไปของบริษัท
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จุดเดนทางการเงิน

งบกําไรขาดทุน  (ลานบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ   2,336,155  2,219,739  1,615,665  

กําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา  

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)    351,396  288,972  225,672  

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ    119,647  92,951  37,766

งบแสดงฐานะทางการเงิน  (ลานบาท)   

สินทรัพย์รวม   2,353,682  2,486,965  2,544,183 

หนี้สินรวม    1,036,117  1,185,925  1,258,338

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม   443,240  422,436  403,805

ส่วนของบริษัทใหญ่   874,325   878,604  882,040

หุนหรือขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ     

จํานวนหุ้นสามัญที่ออกและชําระเต็มมูลค่า  (ล้านหุ้น) 28,563  28,563  28,563

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  (บาท)  30.61  30.76  30.88

กําไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  4.15   3.20  1.32

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  (บาท)  2.00   2.00   1.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ)  48.2  62.5  75.8

ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด  (บาท)  46.00  44.00  42.50

ราคาหุ้นเฉลี่ยท้ังปี  (บาท)  51.31  46.50  37.50

25632562

(ปรับปรุงใหม)

2561

(ปรับปรุงใหม)

จุดเดนทางการเงิน
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จุดเดนทางการเงิน จุดเดนทางการเงิน

รายไดจากการขาย

และการใหบริการ

หนวย: ลานบาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน

หนวย: ลานบาท

กําไรสุทธิ

หนวย: ลานบาท

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากําไรสุทธิ

ตอยอดขายสุทธิ

(รอยละ)

อัตราผลตอบแทน

ผูถือหุน  

(รอยละ)

อัตราสวนหนี้สินสุทธิ

4/

ตอ EBITDA

(เทา)

อัตราสวน

ความสามารถ

ชําระดอกเบ้ีย

(เทา)

อัตราผลตอบแทน

จากสินทรัพยรวม

(รอยละ)

อัตราสวนหนี้สินรวม

ตอสวนของผูถือหุน 

(เทา)

อัตราสวนหนี้สินสุทธิ

4/

ตอสวนของผูถือหุน

(เทา)

1,615,665 ลานบาท 2,544,183 ลานบาท

2.47

4.29

0.62

1.59

0.29

1.68

9.74

สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพย

ไมหมุนเวียนอื่น ๆ

ที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณสุทธิ

เจาหนี้การคาและหน้ีสินอื่น ๆ

หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (IBD)

สวนของผูถือหุน
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3/

 2563

92,951

37,766 ลานบาท

บริษทัในเครือ-ปโตรเคมีและการกล่ัน 

บริษัทในเครือ-นํ้ามันและคาปลีก

ปตท. 

บริษัทในเครือ-สํารวจ

และผลิต

บริษัทในเครืออื่น ๆ

37,766

อื่น ๆ

1/

กลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน

กลุมธุรกิจนํ้ามันและการคาปลีก 

หนวยธุรกิจการคา

ระหวางประเทศ

หนวยธุรกิจกาซธรรมชาติ 

ธุรกิจสํารวจและผลิต 

-22% -59%-27% +6% +2%

1,615,665

 2561 2562 2563

หมายเหตุ: 

1/ อ่ืน ๆ รวมธุรกิจ เช่น ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจถ่านหิน 

2/  บรษิทั ปตท. จํากดั (มหาชน) มกีารปรับโครงสร้างในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิน้ํามนั โดยการโอนกจิการธุรกจิน้ํามันให้แก่บรษิทั ปตท. น้ํามันและการค้าปลกี จํากดั (มหาชน) ต้ังแต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2561 

3 /  ปรับปรุงใหม่ตามการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติ

4 /  หนี้สินสุทธิ = หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (IBD) - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

10%

23%

39%

-19%

47%

27%

30%

4%

17%

16%

6%

จุดเดนทางการเงิน

-5%

2,336,155

34%

31%

1%

16%

13%

5%

2,219,739

32%

28%

3%

17%

15%

5%

119,647

4%

24%

49%

20%

12%

9%

34%

33%

2,353,682
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(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



ผลการดําเนินงานที่สําคัญ

• ลงนามบันทึกข้อตกลงความเข้าใจระหว่างกลุ่ม ปตท. ภายใต้ Project ONE 

 เพื่อมุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันและเติบโตอย่างย่ังยืนผ่านการดําเนินกลยุทธ์  

 Asset Backed Trading ในการดึงศักยภาพของแต่ละบริษัท และใช้ประโยชน์

 จากสินทรัพย์ที่หลากหลาย โดยเริ่มต้นจาก Crude Supply Chain Transformation

 ของการจัดหาและการค้าน้ํามันดิบ รวมถึงการค้าอนุพันธ์และการจัดหาเรือขนส่ง

 ระหว่างประเทศที่เกี่ยวเนื่องกับน้ํามันดิบร่วมกันภายในกลุ่ม ปตท.

• นําร่องทดสอบระบบขนถ่าย (Reloading)

 ที่ท่าเรือและคลัง LNG

 ที่มาบตาพุด จังหวัดระยอง เมื่อเดือนมกราคม  

 2563 และคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน

 (กกพ.) เห็นชอบแผนปฏิบัติการภายใต้

 โครงการทดสอบนวัตกรรมที่นําเทคโนโลยี

 มาสนับสนุนการให้บริการพลังงาน 

 (Energy Regulatory Commission Sandbox:

  ERC Sandbox) เมื่อเดือนมิถุนายน 2563 

 รวมทั้งดําเนินการก่อสร้าง Nong Fab LNG

 Receiving Terminal โดยบริษัท พีทีที 

 แอลเอ็นจี จํากัด ที่บ้านหนองแฟบ 

 จังหวัดระยอง เพื่อสร้างความพร้อม

 ของ ปตท. ที่จะให้บริการเชิงพาณิชย์

 ในการเป็นศูนย์กลางในการซื้อขาย

 LNG ของภูมิภาค (Regional LNG Hub) 

 และสนับสนุนเป้าหมายในการรองรับ

 การนําเข้า LNG ได้รวม 19 ล้านตัน 

 ในปี 2565

• จัดหาก๊าซธรรมชาติและ LNG

 ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 

 โดยได้ลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

 ระยะยาว (Global DCQ) กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

 แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งสัญญาฉบับนี้

 ครอบคลุมการจัดส่งก๊าซฯ ให้กับโรงไฟฟ้าของ กฟผ.

 จํานวน 5 โรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าบางปะกง 

 โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ โรงไฟฟ้าพระนครใต้ 

 โรงไฟฟ้าวังน้อย และโรงไฟฟ้าจะนะ โดยมี

 อายุสัญญา 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 

 และสิ้นสุดในเดือนกรกฎาคม 2573 

 รวมทั้งมีการจัดหาเที่ยวเรือ LNG Spot 

 ส่งมอบระหว่างเดือนมีนาคม 2563 

 ถึงเดือนกรกฎาคม 2563 รวมท้ังหมด 7 ลํา

Resilience 
     & Restart 

มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญสรุปไดดังนี้

• ลงทุนในโครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือ LNG 

 ที่มาบตาพุด ระยะที่ 3 (MTP Phase III) 

 และท่าเทียบเรือตู้สินค้า (Container) 

 ที่แหลมฉบังระยะที่ 3 (LCB Phase III) 

 เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการขนส่ง

 สินค้าต่าง ๆ ผ่านท่าเทียบเรือ

 และสามารถเชื่อมต่อไปยังการขนส่ง

 ทางรางภายในประเทศ

สรุปผลสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามกลยุทธ 4R ของ ปตท. ในป 2563
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• ร่วมทุนกับบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จํากัด (GRP)  

 เพื่อขยายการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

 ในต่างประเทศ โดยเน้นการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า

 จากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม

• สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

 โดยจัดตั้งบริษัท พีทีที เรส จํากัด (PTT RAISE) 

 เพื่อพัฒนาธุรกิจด้านเทคโนโลยีหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์  

 (Robotics & AI) และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีหุ่นยนต์

 และปัญญาประดิษฐ์ในภาคอุตสาหกรรมของประเทศ

 ให้มีความแพร่หลายและสอดคล้องกับอุตสาหกรรม

 New S-Curve 

• เปิดดําเนินการศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ 

 (Intelligent Operation Center: IOC) 

 ณ วังจันทร์วัลเลย์ อําเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ซึ่งเป็นการเตรียม

 ความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค

 ให้สามารถรองรับหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะเข้ามาใช้พื้นที่

 ตามแนวทางการส่งเสริมเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

 ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi) 

• ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการดําเนินธุรกิจ

 การให้บริการสถานีอัดประจุไฟฟ้า ภายใต้แนวคิด Partnership 

 and Platform ที่เน้นสร้างพันธมิตรและพัฒนารูปแบบธุรกิจของ ปตท. 

 ให้มีลักษณะเป็น Platform มากกว่าการเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายสินค้า

 โดยเปิดตัวธุรกิจการให้บริการสถานีอัดประจุไฟฟ้าที่ดําเนินการ

 เชิงพาณิชย์ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ (Prime Locations) 

 ซึ่งปัจจุบันได้ติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าที่พร้อมให้บริการแล้ว 2 แห่ง  

 ได้แก่ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค และ ทรู ดิจิทัล พาร์ค  

 สุขุมวิท 101 เพื่อรองรับการเติบโตของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศ

• ลงนามสัญญาร่วมพัฒนาโรงงานผลิตยา

 รักษาโรคมะเร็งกับองค์การเภสัชกรรม (GPO) 

 ซึ่งคาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในปี 2570 โดยมุ่งใช้ 

 ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมและการบริหาร 

 จัดการโครงการ รวมถึงการร่วมมือกับ GPO 

 ในการนําองค์ความรู้ ประสบการณ์ด้านการพัฒนา 

 ผลิตภัณฑ์และการตลาดมาใช้ เพื่อให้โรงงาน

 ผลิตยารักษาโรคมะเร็งของไทยเกิดการบริหาร 

 จัดการที่มีประสิทธิภาพ ช่วยลดต้นทุนการผลิต 

 และทําให้คนไทยได้ใช้ยาที่มีคุณภาพ

 ตามมาตรฐานสากลในราคาที่ทุกคน

 สามารถเข้าถึงได้ รวมถึงจัดตั้งบริษัท อินโนบิก 

 (เอเซีย) จํากัด (Innobic (Asia)) เพื่อดําเนินธุรกิจ 

 Life Science ใน 4 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจยา

 ธุรกิจอาหารและโภชนาการ ธุรกิจอุปกรณ์

 และวัสดุทางการแพทย์ และธุรกิจเทคโนโลยี

 ทางการแพทย์

ReimaginATION 
& Reform

มีผลการดําเนินงานที่สําคัญสรุปไดดังนี้

ผลการดําเนินงานที่สําคัญ ผลการดําเนินงานที่สําคัญ
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รางวัลแหงความสําเร็จ

ปตท. มุงเนนการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนของทุกภาคสวน 

โดยมุงสรางความสมดุล 3 มิติ 

ป 2563

ปตท. ไดรับรางวัล

การจัดอันดับ

และการรับรองในดานตาง ๆ 

ทั้งระดับประเทศและระดับสากล 

จาก  20 สถาบัน

รวม 51 รางวัล 

EnvironmentAL

การจัดการ

ดานสิ่งแวดลอม

ท่ีมุงเนนการสรางสมดุล

ของการเติบโตทางธุรกิจ

และการใชทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพ 

ปตท. รับมอบโลและเกียรติบัตร

ในงานรอยดวงใจ รวมใจลดโลกรอน

ประจําป 2563 รวม 11 รางวัล 

จาก 3 โครงการสําคัญ ได้แก่

1. โครงการประเมินธุรกิจคาร์บอนต่ําและย่ังยืน  

 ในระดับยอดเยี่ยม ประจําปี 2563 

 (Low Carbon and Sustainable Business 

 Index: LCSi) 

2. โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก  

 (Low Emission Support Scheme: LESS) 

 ของสายงานก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์

3. โครงการฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 

 สําหรับ 7 ผลิตภัณฑ์ 

 ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

 และ 2 ผลิตภัณฑ์ 

 ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม

• รับรางวัล/ จัดอันดับ 

 16 กันยายน 2563 

• ผูมอบรางวัล  

 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

 (องค์กรมหาชน) 

SOCIAL

การจัดการดานสังคม

โดยใชองคความรู นวัตกรรม

และความรวมมือกันในกลุม ปตท. 

สรางชุมชนตนแบบแหงภูมิปญญา 

และขยายไปยังท่ัวประเทศ

เพื่อสนับสนุนความกินดีอยูดี

ของประชาชนและชุมชน

อยางยั่งยืน  

Governance

การดําเนินธุรกิจภายใต

หลักธรรมาภิบาลที่ดี

ปตท. รับรางวัล “ผูนําการทําธุรกิจสีเขียว” 

(Green Leadership) ในงาน 

“Asia Responsible Enterprise Awards 2020”

ในฐานะที่ ปตท. เป็นองค์กรในภูมิภาคเอเชีย 

ที่มีความโดดเด่นในการดําเนินนโยบายที่คํานึงถึง

ผลกระทบต่อสังคมชุมชน มุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรม

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จากการนําองค์ความรู้

และความเชี่ยวชาญด้านพลังงาน วิศวกรรม

และนวัตกรรม มาช่วยพัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 

ผ่านโครงการผลิตและส่งจ่ายก๊าซชีวภาพ

จากฟาร์มสุกรระดับชุมชน ที่ดําเนินงานมา

อย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2556

• รับรางวัล/ จัดอันดับ 

 23 กันยายน 2563

• ผูมอบรางวัล  
 สถาบัน Enterprise Asia (องค์กรอิสระ)

0012 0013
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รม
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ม 

รางวัลแหงความสําเร็จ รางวัลแหงความสําเร็จ
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013012
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ประกาศเกียรติคุณ 

“องคกรสงเสริมความเสมอภาค

และขจัดการเลือกปฏิบัติ

โดยไมเปนธรรมระหวางเพศ”  

• รับรางวัล/ จัดอันดับ 

 2 มีนาคม 2563

• ผูมอบรางวัล  
 กรมกิจการสตรีสากล

 และสถาบันครอบครัว 

 กระทรวงการพัฒนาสังคม

 และความม่ันคงของมนุษย์

S
O
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“วังจันทรวัลเลย” รับมอบประกาศเกียรติคุณ

โครงการลดกาซเรือนกระจก T-VER 

ตอบโจทยการเปนเมืองอัจฉริยะอยางยั่งยืน

จากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

สําหรับจุดบริการรถโดยสาร Shuttle Bus 

(Smart Bus Stop) และอาคารรักษาความปลอดภัย

ของเมืองอัจฉริยะวังจันทร์วัลเลย์

• รับรางวัล/ จัดอันดับ  

 21 ตุลาคม 2563

• ผูมอบรางวัล  
 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

 (องค์กรมหาชน)

ปตท. ไดรับคัดเลือกเปนสมาชิก DJSI 

ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส 

(Dow Jones Sustainability Indices) 

ตอเน่ืองเปนปท่ี 9 ในกลุ่มดัชนีโลก (World Index) 

และดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market Index) 

โดยได้คะแนนสูงสูดเป็น Industry Leader 

ในกลุ่ม Oil & Gas Upstream & Integrated (OGX)

การได้รับคัดเลือกน้ีแสดงถึงการบริหารจัดการองค์กร

ที่มีประสิทธิภาพ เทียบเคียงกับบริษัทช้ันนํา

ในอุตสาหกรรมเดียวกันทั่วโลก คํานึงถึงสังคม

และส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการสร้างความเช่ือม่ัน

ให้แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว

• ประกาศผลรางวัล 

 13 พฤศจิกายน 2563

• ผูมอบรางวัล  
 Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)

ปตท. รับรางวัล “วัฒนคุณาธร” 

เชิดชูสรางประโยชน

สงเสริมวัฒนธรรมไทย

ในฐานะที่ ปตท. เป็นองค์กร

ให้การสนับสนุนส่งเสริมงานด้านศาสนา 

ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ร่วมกับ

กระทรวงวัฒนธรรมมาอย่างต่อเนื่อง

• รับรางวัล/ จัดอันดับ 

 3 ตุลาคม 2563

• ผูมอบรางวัล  
 กระทรวงวัฒนธรรม
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ปตท. โดยโรงแยกกาซธรรมชาติระยอง

รับรางวัล Eco Factory

+SV 

และ CSR-DIW 

รวม 4 รางวัล ดังนี้

1. รางวัลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

 ที่มีคุณค่าต่อสังคมในระดับ Gold Plus Awards

2. รางวัลผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรม

 เชิงนิเวศเกียรติยศ (Honour People Awards)

3. รางวัลทีมบริหารโรงงานอุตสาหกรรม

4. รางวัล CSR-DIW Continuous Award

• รับรางวัล/ จัดอันดับ 

 17 พฤศจิกายน 2563

• ผูมอบรางวัล  
 กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัลแหงความสําเร็จ รางวัลแหงความสําเร็จ

015014
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



รางวัลองคกรโปรงใส ครั้งท่ี 9  

(ตอเนื่องเปนปท่ี 2)  

มอบให้กับองค์กรที่ยึดมั่นในนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมท้ังมุ่งม่ันดูแลสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม 

• ประกาศรางวัล

 19 มีนาคม 2563

• ผูมอบรางวัล

 สํานักงานคณะกรรมการ

 ป้องกันและปราบปราม

 การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)
ปตท. รับ 4 รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน 

(SOE Award) ประจําป 2563

ได้แก่ 

1. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น

2. รางวัลการดําเนินการเพื่อสังคม

 และสิ่งแวดล้อมดีเด่น 

3. รางวัลความคิดสร้างสรรค์

 และนวัตกรรม ด้านความคิดสร้างสรรค์

4. รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนา

 ดีเด่น ด้านการยกระดับการบริหาร

 จัดการองค์กร ประเภทชมเชย

• รับรางวัล/ จัดอันดับ

 16 พฤศจิกายน 2563

• ผูมอบรางวัล  
 สํานักงานคณะกรรมการ

 นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)

รางวัลยอดเย่ียมเอเชียประจําป 2563 

(The 10

th 

Asian Excellence Awards) 

จากนิตยสาร Corporate Governance Asia 

จํานวน 5 รางวัล แบ่งเป็น 

รางวัลระดับบุคคล 2 รางวัล

1. Asia’s Best CEO (Investor Relations): 

 Former President and CEO (as of May 2020) 

 Chansin Treenuchagron President and 

 CEO PTT Public Company Limited 

2. Asia’s Best CFO (Investor Relations): 

 Pannalin Mahawongtikul 

 CFO PTT Public Company Limited 

รางวัลระดับองค์กร 3 รางวัล 

1. Asia’s Best CSR

2. Best Environmental Responsibility

3. Best Investor Relations Company (Thailand)

• ประกาศรางวัล

 20 ตุลาคม 2563 (Digital Ceremony)

• ผูมอบรางวัล

 นิตยสาร Corporate Governance Asia จัดงานนี้

 เพื่อมอบรางวัลให้แก่ผู้นําและองค์กรที่สร้าง

 ความเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนพร้อมคํานึงถึง 

 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

 รวมถึงมุง่มัน่ในการยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการทีด่ี  

 และได้รับความเชื่อมั่นจากนักลงทุน 

 ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ปตท. 

รับรางวัลระดับรองชนะเลิศฯ  Single Fund 

กลุมรัฐวิสาหกิจขนาดกองทุน

ระหวาง 15,000 - 20,000 ลานบาท 

ในงานวันประกาศผลการประกวดและมอบรางวัล

การประกวดกองทุนสํารองเลี้ยงชีพดีเด่น 

ครั้งที่ 8 ประจําปี 2562

• รับรางวัล/ จัดอันดับ 

 21 กุมภาพันธ์ 2563

• ผูมอบรางวัล  
 กระทรวงการคลัง

ปตท. รับรางวัลองคกรธุรกิจ

ท่ีมีชื่อเสียงของประเทศไทย 

(Thailand’s Reputation Awards) 

ครั้งท่ี 1 จํานวน 4 รางวัล ได้แก่

1. รางวัลองค์กรธุรกิจท่ีมีช่ือเสียงด้านนวัตกรรม 

 (Best Innovation Reputation)

2. รางวัลองค์กรธุรกิจท่ีมีช่ือเสียงด้านสถานภาพ

 และความก้าวหน้าของบุคลากร 

 (Best Human Resources Development  

 Reputation)

3. รางวัลองค์กรธุรกิจท่ีมีช่ือเสียงด้านธรรมาภิบาล

 และการกํากับดูแลองค์กร (Best Corporate  

 Governance Reputation)

4. รางวัลองค์กรธุรกิจที่มีชื่อเสียง

 ด้านความเป็นผู้นํา (Best Corporate  

 Leadership Reputation)

• รับรางวัล/ จัดอันดับ 

 28 ตุลาคม 2563

• ผูมอบรางวัล  
 คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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รางวัล THAILAND TOP COMPANY AWARDS 2020 

ประเภทอุตสาหกรรมพลังงาน โดยนิตยสาร Business+ 

ร่วมกับมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย จัดข้ึน เพ่ือมอบรางวัล

ให้แก่องค์กรท่ีมีศักยภาพ ประสบความสําเร็จระดับสูงสุด

ของแต่ละประเภทอุตสาหกรรม มีหลักธรรมาภิบาล 

รับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงมีการปรับกลยุทธ์องค์กร

ตามยุคดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน

• รับรางวัล/ จัดอันดับ 

 10 มีนาคม 2563

• ผูมอบรางวัล  
 นิตยสาร Business+ ร่วมกับ

 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

รางวัลแหงความสําเร็จ รางวัลแหงความสําเร็จ

017016
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



ปตท. ไดรับรางวัล SET Awards 2020 

1. สาขา Best Investor Relations Awards 

 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

 ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า  

 100,000 ล้านบาท ซ่ึงนับเป็นคร้ังท่ี 2 ติดต่อกัน 

2. ปตท. ได้มีรายชื่อในรายชื่อหุ้นย่ังยืน 

 (Thailand Sustainability Investment: THSI)  

 ติดต่อกันเป็นปีที่ 4

• รับรางวัล/ จัดอันดับ

 14 ธันวาคม 2563

• ผูมอบรางวัล

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    

ปตท. รับ 4 รางวัลองคกรท่ีมีความเปนเลิศ

ทางดานการบริหารจัดการ ในงาน 

Thailand Corporate Excellence Awards 

และ SMEs Excel lence Awards 2020 ได้แก่ 

1. ความเป็นเลิศด้านผู้นํา 

 (รางวัลพระราชทานในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

 กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

 สยามบรมราชกุมารี) 

2. ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาที่ย่ังยืน 

3. ความเป็นเลิศด้านการตลาด 

4 . ความเป็นเลิศด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล

• รับรางวัล/ จัดอันดับ

 26 พฤศจิกายน 2563 

• ผูมอบรางวัล

 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย  

 (TMA) ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

 ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปตท. ไดรับผลประเมินในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) 

หรือ 5 ตราสัญลักษณ ติดตอกันเปนปท่ี 12 และติดหน่ึงใน 

TOP QUARTILE ของบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลคาทางการตลาด

ไมนอยกวา 10,000 ลานบาท ในโครงการสํารวจการกํากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies: CGR) ประจําป 2563

• ประกาศรางวัล

 19 พฤศจิกายน 2563

• ผูมอบรางวัล

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 (Thai IOD) และตลาดหลักทรัพย์

 แห่งประเทศไทย

ปตท. รับรางวัล “สุดยอดหุนขวัญใจมหาชน” 

และ “หุนขวัญใจมหาชนกลุมทรัพยากร” 

ประจําป 2562 โดยตัดสินจากนักลงทุนอย่างแท้จริง

• รับรางวัล/ จัดอันดับ

 1 ธันวาคม 2563

• ผูมอบรางวัล

 หนังสือพิมพ์ข่าวหุ้นธุรกิจ ร่วมกับ

 บริษัท แอสเซท โปร เมเนจเม้นท์ จํากัด  

 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ปตท. ไดรับ 3 รางวัล 

ASEAN CG Scorecard 2019 

1. ASEAN Top 20 Publicly Listed Companies

2. ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies

3. Top 3 Publicly Listed Companies (Thailand)

• รับรางวัล/ จัดอันดับ

 9 ธันวาคม 2563

• ผูมอบรางวัล

 ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 

 และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB)     
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ปตท. ไดรับรางวัลสําหรับการออกและเสนอขาย

หุนกูสกุลบาทและหุนกูสกุลเหรียญสหรัฐ  

จํานวน 2 รางวัล ได้แก่

1. Best Retail Bond

2. Best Corporate Bond

• ผูมอบรางวัล

 The Asset Country Awards     

รางวัลแหงความสําเร็จ รางวัลแหงความสําเร็จ

ปตท. ไดรับรางวัลสําหรับการออก

และเสนอขายหุนกูสกุลบาทและหุนกู

สกุลเหรียญสหรัฐ จํานวน 1 รางวัล

ได้แก่ Best ESG Green Financing 

in Southeast Asia: Thailand

• ประกาศผล

 9 ธันวาคม 2563 

• ผูมอบรางวัล

 Alpha Southeast Asia
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สารจากคณะกรรมการ

 ในปี 2563 ท่ัวโลกและประเทศไทยได้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้เกิดภาวะ

เศรษฐกิจถดถอย และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคม ธุรกิจ 

และพฤติกรรมของผู้บริโภคไปสู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกขยายตัวลดลงจากร้อยละ 2.9 ในปี 2562 

เหลือร้อยละ -3.5 ซ่ึงนับว่าเป็นการถดถอยทางเศรษฐกิจท่ีมากท่ีสุด

นับตั้งแต่ปี 2504 ที่ธนาคารโลกได้เริ่มบันทึกข้อมูล ขณะที่

เศรษฐกิจไทยขยายตัวจากรอ้ยละ 2.4 ป ี2562 เหลือรอ้ยละ -6.1 

ราคาน้ํามันดิบดูไบเฉลี่ยลดจาก 63.5 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

ในปี 2562 เหลือ 42.2 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ตลอดจน

สว่นต่างราคาผลิตภัณฑป์โิตรเลียมและส่วนต่างราคาปิโตรเคมี

ปรับตัวลดลง

 ทา่มกลางสถานการณ์ทีท่า้ทายข้างต้น ปตท. ยังคงมุ่งมัน่เป็น

องค์กรที่สรา้งการเตบิโตทางเศรษฐกจิ ยกระดับขดีความสามารถ

การแข่งขันของประเทศ พัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิต 

สร้างนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีมาใช้ในทุกภาคส่วน รวมทั้ง

เป็นพลังขับเคลื่อนวิถีชีวิตผู้คน สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 

ให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลง ภายใต้แนวความคิด PTT 

หรือ “Powering Thailand’s Transformation” ผ่านแนวทาง

การดําเนินธุรกิจด้วยการสร้างพันธมิตรและพัฒนาธุรกิจ

ของ ปตท. (Partnership and Platform) การใช้เทคโนโลยี

ที่เกิดจากการผสมผสานด้วยความรู้ความเชี่ยวชาญ นวัตกรรม 

และดิจิทัลในทุกมิติการทํางาน (Technology for All) พร้อมสร้าง

ความโปรง่ใสและความเชื่อมัน่ในการดําเนนิธรุกจิ เพื่อนาํองค์กร

ไปสูค่วามยัง่ยนื (Transparency and Sustainability) โดยคาํนงึถงึ

ความสมดุล 3 ด้าน (ESG) คือ สิ่งแวดล้อม (Environmental) 

สงัคม (Social) และการดาํเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

(Governance) พร้อมท้ังได้ดําเนินกลยุทธ์ 4R (Resilience, 

Restart, Reimagination, Reform) เพื่อสร้างความแข็งแกร่งจาก

ภายในและแสวงหาการเติบโตในอนาคต โดยเฉพาะในชว่งเวลา

ทีท่า้ทายน้ี ปตท. ตอ้งดาํเนินตามมาตรการทีเ่ครง่ครดัเพือ่รกัษา

ธรุกจิได้เปน็อยา่งด ีพร้อมขบัเคลื่อนองค์กรและประเทศฝ่าวกิฤต

ไปสู่อนาคตที่ย่ังยืน

นายอรรถพล ฤกษพิบูลย

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ

สรางความแข็งแกรงจากภายใน สรางโมเดลธุรกิจใหม 

พรอมพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ

และขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยเพ่ือการเติบโต

อยางย่ังยืนในอนาคต

 

 ดว้ยปณิธานตามแนวคิด “ผลดาํเนินงานเราตอ้งเลิศ” ปตท. 

ดาํเนินกลยทุธเ์พ่ือสร้างความแข็งแกร่งจากภายใน “Resilience” 

โดยมุ่งขับเคลื่อนองค์กรฝ่าวิกฤตในระยะสั้นจากสถานการณ์

ระบาดของโรคโควดิ 19 และดาํเนนิกลยุทธ ์“Restart” ในการเตรยีม

ความพร้อมในการนําธุรกิจ พนักงาน ลูกค้าและคู่ค้า กลับสู่

สภาวะปกติให้เร็วที่สุดและรักษาความสามารถทางการแข่งขัน 

สารจากคณะกรรมการ สารจากคณะกรรมการ

นายออรรรรถถพพลล ฤฤกกษษพพิิบบููลลยยย

ปปปปปรรรระะะะะธธธาาานนนนเเเเจจจจาาาหหหหหนนนนาาาาาทททท่่่ีีีบบบรรริิหหหาาาารร

แแแแแลลลลละะะะะกกกกกรรรรรรรรรรมมมมมกกกกกาาาาารรรรรรผผผผผผูจจจจจััััดดดดดกกกกกาาาาาาาารรรรรรรใใใใใใใใใหหหหหหหหหญญญญญญญญญ

ศาสตราจารยพิเศษ 

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ

ประธานกรรมการ
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เกษตรกรมีรายได้ที่แน่นอน นอกจากนี้ ปตท. ได้พัฒนาพื้นที่ 

EECi ซึ่งเป็นโครงการสําคัญในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก (EEC) ให้รองรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

โดยได้เปิดดําเนินการศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ (Intelligence 

Operation Center: IOC) เพื่อเป็นศูนย์ใช้บริหารจัดการ

โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคอย่างเบ็ดเสร็จ

และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ทํางานในพื้นที่ 

และเอื้อต่อการเชื่อมต่อกับแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ท้ังยังมีส่วน

แสดงนิทรรศการเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้กับ

ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน และจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน

ทางดจิทัิลความเร็วสงูเพื่อเชื่อมโยงการทํางานร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญ

จากท้ังภายในและภายนอกประเทศได้โดยง่ายเพื่อยกระดับ

การพัฒนาประเทศไทยไปสู่ Thailand 4.0 

 ภายใต้การดําเนินงานอย่างมุ่งมั่นท่ามกลางวิกฤตและ

สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ทําให้ปี 2563 

ปตท. มีรายได้รวม 1.6 ล้านล้านบาท และกําไรสุทธิ 37,766 

ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 2 ของรายได้ทั้งหมด โดยแบ่งเป็น

กําไรที่มาจากผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47 และ 53 ตามลําดับ และการดําเนิน

กลยุทธ์ภายใต้กรอบความย่ังยืน การดําเนินงานมีความโปร่งใส 

สามารถกํากับดูแลและตรวจสอบได้ ส่งผลให้ ปตท. ได้รับ

คัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones 

Sustainability Indices: DJSI) ติดต่อกันเป็นปีที่ 9 และได้รับ

รางวัลองค์กรโปร่งใสจากคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 รวมท้ังได้รับ

รางวลัรฐัวสิาหกจิดเีดน่ (SOE Award) รวม 4 รางวลั ในหลากหลาย

สาขา และรางวัลอื่น ๆ รวมกว่า 51 รางวัล จาก 20 สถาบัน 

 ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหาร ปตท. ขอขอบคุณ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่ไว้วางใจและให้การสนับสนุน

ด้วยดีเสมอมา ปตท. มุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรด้านพลังงาน

ของประเทศไทย ที่มุ่งมั่นในการขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลัง

แห่งอนาคตตามวิสัยทัศน์ ปตท.

โดยได้จัดตั้ง PTT Group Vital Center เพื่อสร้างความยืดหยุ่น

ในการทํางาน และความปลอดภัยให้พนักงาน ประเมินสุขภาพ

องค์กร ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น จัดลําดับความสําคัญของ

โครงการลงทนุ และรกัษาสภาพคลอ่งการดาํเนินธรุกิจ ซึ่ง ปตท. 

สามารถบริหารจัดการสถานการณ์ในภาพรวมของกลุ่ม ปตท. 

ได้เป็นอย่างดี โดยพนักงานในกลุ่ม ปตท. ทั้งในและต่างประเทศ

สามารถทํางานได้อย่างต่อเนื่อง รักษาเงินสดและสภาพคล่อง

ดว้ยการจดัหาแหลง่เงินทนุระยะสัน้วงเงินรวม 87,000 ลา้นบาท 

และระยะยาวรวม 166,600 ล้านบาท เพิ่มประสิทธิภาพ

และลดรายจ่ายทั้งกลุ่มกว่า 39,000 ล้านบาท ปรับปรุง

การบริหารห่วงโซ่อุปทานของกลุ่ม ปตท. โดยสร้างมูลค่าเพิ่ม

กว่า 2,400 ล้านบาท ลดผลกระทบต่อลูกค้า โดยขยายเครดิต

เทอมแก่ลูกหนี้การค้าเป็นวงเงิน 1,660 ล้านบาท รวมถึงการลด

คา่ปรบัการชําระเงนิล่าชา้ เพือ่ใหธ้รุกจิที่เกี่ยวข้องสามารถดําเนนิ

ต่อไปได้ด้วยดี

 เพื่อสร้างรากฐานการเติบโตในระยะยาว ปตท. ได้ดําเนิน

กลยทุธ ์“Reimagination” ประกอบดว้ย (1) Reimagine Upstream 

ปรับเปลี่ยนโมเดลการดําเนินธุรกิจ LNG อย่างครบวงจรให้ไป

สู่การเป็นผู้นําธุรกิจระดับโลก โดยในปี 2563 ได้นําร่องการ

ทดสอบการขนถ่าย LNG ที่ทา่เรอืและคลังในพื้นทีม่าบตาพุด เพื่อ

เตรียมความพร้อมในการเป็นศูนย์กลางการซื้อ-ขาย LNG ของ

ภมูภิาค (Regional LNG Hub) รวมถงึได้จดัหา LNG จากตลาดจร 

(Spot) ได้ราคาตํ่าที่สุดเป็นประวัติการณ์ที่ 1.78 เหรียญสหรัฐ

ต่อล้านบีทียู ช่วยลดต้นทุนค่าก๊าซฯ ให้ลูกค้าได้กว่า 2,600 ล้านบาท 

(2) Reinforce Downstream ดึงพลังร่วมของกลุ่ม ปตท. 

ในการสร้างมูลค่าเพิ่มระยะยาวได้สูงสุด อาทิ โครงการ 

Project ONE โดยจัดหาและการค้าน้ํามันดิบ การค้าอนุพันธ์

และการจัดหาเรือขนส่งระหว่างประเทศร่วมกัน โครงการ 

Hydrocarbon Value Chain Collaboration Tower (HVCT) 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประมวลผลและหาโอกาส

ในการสร้างกําไรให้กับกลุ่ม ปตท. มากขึ้นในการบริหาร

ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจและ (3) Reignite New Business at Scale 

โดยเร่งพัฒนาและขยายธุรกิจรูปแบบใหม่ (New S-Curve) 

เพื่อทดแทนสัดส่วนการเติบโตในกลุ่มธุรกิจไฮโดรคาร์บอน อาทิ 

การร่วมทุนในบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จํากัด (GRP) 

เพื่อขยายการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ 

การจัดตั้งบริษัท Swap and Go เพื่อลงทุนในธุรกิจแบตเตอรี่

สําหรับยานยนต์ไฟฟ้า เปิดตัวธุรกิจ EV Charging Station 

ที่ดําเนินการเชิงพาณิชย์ การจัดตั้งบริษัท Innobic (Asia) 

เพื่อลงทุนด้าน Life Science ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจยา 

(Phamaceutical) โดยได้ร่วมพัฒนาโรงงานผลิตยารักษาโรคมะเร็ง

กับองค์การเภสัชกรรม ธุรกิจสารอาหาร (Nutrition) และธุรกิจ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ (Medical Device) โดยได้มีการคิดค้น

แผ่นปิดแผลจากวัสดุ “ไบโอเซลลูโลส” ที่มีส่วนประกอบหลัก

เป็นเส้นใยเซลลูโลสบริสุทธิ์ผลิตจากจุลินทรีย์ ซึ่งร่วมมือกับ

กรมการแพทย์เพื่อการจําหน่ายเชิงพาณิชย์ และสุดท้ายกลยุทธ์ 

“Reform” ริเริ่มปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรหรือรูปแบบ

การดําเนินธุรกิจใหม่ ให้สอดคล้องกับทิศทางอนาคต พร้อม

รบัมอืกับทกุสถานการณท์ีจ่ะเกดิขึน้ โดยการนาํเทคโนโลยดีจิทัิล

มาใช้ในการดําเนินกระบวนการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ

และสรา้งความสามารถในการแข่งขนัทัง้ธรุกจิเดมิและธรุกจิใหม่

ปรับเปล่ียนธุรกิจ

เพื่อขับเคลื่อนการรักษาสิ่งแวดลอม

 ด้วยปณิธานตามแนวคิด  “โลกเราต้องรักษ์”  ปตท.  ให้ความสําคัญ

กับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ 

มุ่งเน้นลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาด และธุรกิจใหม่นอกเหนือ

จากพลังงาน โดยได้กําหนดทิศทางการลงทุนในระยะ 10 ปี 

(พ.ศ. 2564 - 2573) ซึง่คาดวา่จะใชง้บลงทนุในพลงังานหมนุเวยีน

และเทคโนโลยีด้านพลังงานร้อยละ 12 ของงบลงทุนทั้งหมด 

โดยมีเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากกว่า

ร้อยละ 27 ภายใน 10 ปี โดยส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในกระบวนการผลิต และโครงการอนุรักษ์พลังงาน ผลักดัน

การใช้พลังงานหมุนเวียนในกระบวนการผลิต พัฒนากลไก

ด้านการเงินเพื่อสนับสนุนการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

หรือธุรกิจที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และยังคงมุ่งมั่น

ในการดําเนินโครงการปลูกและดูแลป่าเพื่อช่วยในการดูดซับ

ก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเน่ืองพร้อมท้ังได้ขยายผลไปสู่การร่วมมือ

กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

เพื่อยกระดับการดําเนินการให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 

สงตอพลังสูภายนอก 

ตอยอดองคความรูสูสังคม 

เพื่อฟันฝาวิกฤตไปพรอมกัน

 ดว้ยปณธิานตามแนวคดิ “สงัคมไทยเราตอ้งอุ้มช”ู กลุม่ ปตท. 

ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนจาก

การระบาดของโรคโควิด 19 ในหลากหลายด้าน อาทิ ด้านการแพทย์

และสาธารณสุข ได้ร่วมสนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

โดยสนับสนุนแอลกอฮอล์กว่า 0.75 ล้านลิตร ร่วมพัฒนา ผลิต 

จดัหาอปุกรณป์อ้งกันการแพรก่ระจายเชือ้โรคและลดการสมัผสั 

รวมถึงสนับสนุนการวิจัยพัฒนาชุดตรวจโควิด 19 โดยได้

สนับสนุนความช่วยเหลือแก่ประชาชน โรงพยาบาลขนาดใหญ่ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพประจําตาํบล และหน่วยงานราชการ

รวมกันกว่า 5,000 แห่ง ด้านพลังงาน ได้ให้ส่วนลดราคา

ขายปลีก NGV สําหรับรถโดยสารสาธารณะเพื่อลดค่าใช้จ่าย

ในการเดินทางของประชาชน ด้านการกระตุ้นเศรษฐกิจ

และพฒันาความรูค้วามชาํนาญสู่สงัคม ปตท. ไดด้าํเนนิโครงการ 

“Restart Thailand” ด้วยการจ้างแรงงาน นักศึกษาจบใหม่

และผู้ว่างงานกว่า 25,000 อัตรา ผ่านโครงการที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อกระตุ้นระบบเศรษฐกิจไทยให้มีมูลค่าเพิ่มจากภาคแรงงาน

ทั้งประเทศ และด้านการสนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยว 

ได้ดําเนินโปรแกรม Refresh & Energize for The New Normal 

โดยส่งเสริมให้พนักงานท่องเที่ยวภายในประเทศ และส่งเสริม

ให้มีการจัดสัมมนาภายในหน่วยงาน ซึ่งเน้นการเดินทางไปยัง

จังหวัดต่าง ๆ เพื่อช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยว สร้างรายได้แก่

ผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตโรคระบาด

 ปตท. มีความตั้งใจในการเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของชุมชน สังคม และประเทศ โดยได้เน้นการให้

องคค์วามรู ้สรา้งตลาด และการสรา้งรปูแบบการดาํเนนิธรุกจิใหม่

ร่วมกับชุมชน สังคม ภายใต้แนวคิด Smart Farming เพ่ือพัฒนา

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร

สูวิ่ถีใหม่ ผา่นการใชศ้กัยภาพและความเช่ียวชาญทางนวตักรรม

พลังงานและเทคโนโลยีจากการประกอบธุรกิจของกลุ่ม ปตท. 

อาทิ ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบก๊าซชีวภาพ นวัตกรรม

การจัดการนํ้า การใช้โดรนเพื่อการเกษตร โรงเรือนอัจฉริยะ

จากวัสดุพลาสติกคุณภาพสูง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ

เกษตรกร การวิเคราะห์ศักยภาพพื้นที่และปัจจัยการเพาะปลูก

ทีเ่หมาะสมเพื่อให้ไดผ้ลผลติมคุีณภาพ สร้างระบบการเพาะปลูก

อัจฉริยะ และการบริหารจัดการตลาดและแหล่งรับซื้อเพื่อให้
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สถานการณแนวโนมเศรษฐกิจ 

อุตสาหกรรมปโตรเลียมและปโตรเคมี

1.  สถานการณป 2563

1.1 สถานการณเศรษฐกิจโลก

 เศรษฐกิจโลกในปี 2563 หดตัวคร้ังแรกในรอบทศวรรษ 

โดยการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 นํามาซึง่มาตรการปิดเมือง  

ครั้งใหญ่ (The Great Lockdown) ท่ัวโลก ในไตรมาสที่ 2 ของ

ปี 2563 (ยกเว้นเศรษฐกิจจีน ที่กลับมาขยายตัวหลังปิดเมืองไป

กอ่นหนา้ในไตรมาสท่ี 1 ของป ี2563) กอ่นสถานการณเ์ศรษฐกิจ

คอ่ย ๆ  ปรบัดีขึน้ในชว่งครึ่งหลงัของป ี2563 ทา่มกลางการทยอย

เปิดเมืองในประเทศที่ยอดผู้ติดเชื้อใหม่รายวันลดลง มาตรการ

ทางการคลังของรัฐบาลท่ัวโลกเพื่อพยุงเศรษฐกิจสู้โรคโควิด 19 

ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 14 ของ GDP โลก (Considerable 

Global Fiscal Support) และการดําเนินนโยบายการเงินแบบ

ผ่อนคลายเป็นพิเศษ (Ultra-expansionary Monetary Policy) 

ของธนาคารกลางท่ัวโลก ทั้งนี้ กองทุนการเงินระหว่างประเทศ 

(International Monetary Fund: IMF) ณ เดือนมกราคม 2564 

ประมาณการอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2563 

ท่ีระดับร้อยละ -3.5 จากท่ีขยายตัวร้อยละ 2.8 ในปี 2562 (ภาพท่ี 1)

ภาพท่ี 1 

อัตราการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจ

ของกลุมประเทศตาง ๆ 

ป 2561 - 2563

หน่วย: % yoy

ที่มา: IMF ณ เดือนมกราคม 2564

  โลก

  กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว
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1.2 สถานการณอุตสาหกรรมปโตรเลียมและปโตรเคมีโลก

 ความต้องการใช้น้ํามันของโลกในปี 2563 ลดลง 10.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และมาตรการ

จํากัดกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการเดินทาง โดย IHS Markit ณ เดือนธันวาคม 2563 ประมาณการความต้องการใช้น้ํามันของโลก

ในปี 2563 ที่ระดับ 90.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน (ภาพที่ 2)

ภาพท่ี 2 

ความตองการ

ใชน้ํามันของโลก

ป 2561 - 2563

หน่วย: ล้านบาร์เรลต่อวัน

ที่มา: IHS ณ เดือนธันวาคม 2563
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 อุปสงค์น้ํามันโลกที่ลดลงอย่างมาก ประกอบกับการปรับเพิ่มกําลังการผลิตนํ้ามันดิบของซาอุดีอาระเบียในเดือนเมษายน 2563 

เป็น 11.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน จากเดิม 9.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด (เนื่องจากไม่พอใจต่อการปฏิเสธ 

การปรับลดกําลังการผลิตนํ้ามันดิบของรัสเซีย) ส่งผลให้ราคาน้ํามันดิบดูไบปรับลดลงต่ําสุดที่ระดับ 13.6 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

ในเดือนเมษายน 2563 จากที่เฉลี่ยที่ระดับ 64.3 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในเดือนมกราคม 2563 ก่อนปรับสูงขึ้นจากการบรรลุ

ข้อตกลงร่วมกันของ OPEC+ ในการปรับลดกําลังการผลิตน้ํามันดิบลง 9.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน ในเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2563 

และ 7.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน ในเดือนสิงหาคม - ธันวาคม 2563 (จากกําลังการผลิตอ้างอิง ณ เดือนตุลาคม 2561 ที่ระดับ 

43.9 ล้านบาร์เรลต่อวัน) และจากการทยอยเปิดเมือง ในขณะที่ยังคงได้รับแรงกดดันจากปริมาณนํ้ามันดิบคงคลังที่อยู่ในระดับสูง 

ท้ังนี้ ราคาน้ํามันดิบดูไบปี 2563 เฉลี่ยที่ระดับ 42.2 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ต่ํากว่าปี 2562 ที่เฉลี่ยที่ระดับ 63.5 เหรียญสหรัฐ

ต่อบาร์เรล (ภาพที่ 3)
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 สําหรับราคานํ้ามันสําเร็จรูปในปี 2563 ราคานํ้ามันเบนซิน 95 เฉลี่ยที่ระดับ 46.6 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงตามราคา

นํ้ามันดิบและอุปสงค์ที่ลดลงจากมาตรการปิดเมือง ในขณะที่อุปทานยังคงอยู่ในระดับสูงจากโรงกล่ันในจีนและปริมาณคงคลัง

ในระดับสูงในยุโรป กดดันให้ส่วนต่างจากราคานํ้ามันดิบดูไบปรับลดลง ราคานํ้ามันดีเซลเฉลี่ยที่ระดับ 48.4 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

ปรับลดลงตามราคาน้ํามันดิบและอุปสงค์ที่ลดลงจากมาตรการปิดเมือง ในขณะที่อุปทานเพิ่มขึ้นจากการปรับเพิ่มสัดส่วนการผลิต

ของโรงกล่ันโดยเฉพาะในจนีและอนิเดยีจากน้าํมนัอากาศยานเป็นน้าํมนัดเีซล เพื่อเลีย่งปัญหาคลังจดัเก็บน้าํมนัอากาศยานเต็ม เหล่านี้

ส่งผลให้ส่วนต่างราคาน้ํามันดีเซลกับราคาน้ํามันดิบดูไบปรับลดลง ราคาน้ํามันเตากํามะถันสูง (High Sulfur Fuel Oil 3.5%S: 

HSFO 3.5%S) เฉลี่ยที่ระดับ 39.2 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงตามราคานํ้ามันดิบและอุปสงค์ที่ลดลงจากภาคการเดินเรือ 

ในขณะที่อุปสงค์เพื่อการผลิตไฟฟ้าในตะวันออกกลางเพิ่มขึ้นท่ามกลางฤดูร้อนที่ร้อนจัด ส่งผลให้ส่วนต่างจากราคานํ้ามันดิบดูไบ

ปรับเพิ่มขึ้น 

 ค่าการกล่ันของโรงกล่ันประเภท Cracking อ้างอิงที่สิงคโปร์ปี 2563 เฉลี่ยที่ระดับ 0.4 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ต่ํากว่าปี 2562 

ที่เฉลี่ยที่ระดับ 3.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

 ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีโดยรวมในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ตามราคานํ้ามันดิบและราคาแนฟทา ตลอดจนอุปสงค์ที่ลดลง

ในช่วงโควิด 19 โดยราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีลดลงตํ่าสุดในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 ก่อนปรับสูงขึ้นหลังสถานการณ์โรคโควิด 19 

ในหลายประเทศเริ่มคลี่คลาย โดยราคาโพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูง (High Density Polyethylene: HDPE) ฟ้ืนตัวได้ดีตาม

ความต้องการเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น ผลิตภัณฑ์บรรจุอาหารและขวดนํ้ายาล้างมือ ในขณะที่ราคาพาราไซลีน 

(Paraxylene: PX) ฟ้ืนตัวได้ไม่ดีนักตามความต้องการเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่ฟื้นตัวล่าช้า เช่น เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม 

ประกอบกบัอุปสงคน์าํเขา้จากผูน้าํเขา้หลกัคือจีนลดลงจากกาํลงัการผลิตขึน้ใหมข่นาดใหญใ่นประเทศ ท้ังนี ้ในป ี2563 ราคา HDPE 

เฉลี่ยที่ระดับ 879 เหรียญสหรัฐต่อตัน และราคา PX เฉลี่ยที่ระดับ 577 เหรียญสหรัฐต่อตัน (ภาพที่ 4)

 

ภาพท่ี 3 

ราคาน้ํามันดิบดูไบ

และผลิตภัณฑปโตรเลียม 

ป 2561 - 2563

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

ที่มา: รอยเตอร์ส

นํ้ามันดิบดูไบ 69.4 63.5 42.2

เบนซิน 95 79.9 72.5 46.6

ดีเซล 84.1 77.2 48.4

น้ํามันเตา 3.5%S 66.8 58.7 39.2
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1.3 สถานการณเศรษฐกิจไทย

 เศรษฐกิจไทยหดตวัรนุแรงในปี 2563 ปจัจยัหลักจากจํานวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติท่ีลดลงอย่างมาก จาก 39.9 ล้านคน ในปี 2562 

เป็น 6.7 ล้านคน ในปี 2563 ซึ่งสะสมไว้ต้ังแต่ไตรมาสที่ 1 ของปี 2563 ก่อนการปิดประเทศเพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด

ของโรคโควดิ 19 การส่งออกสนิค้า การบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชนหดตัว โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 ที่หลายประเทศ

รวมถึงไทย ปิดเมืองพร้อมกัน ก่อนทยอยปรับดีขึ้นในช่วงที่เหลือของปีตามการผ่อนคลายมาตรการป้องกันและควบคุมโรคโควิด 19 

ในขณะที่การใช้จ่ายภาครัฐ โดยเฉพาะภายใต้พระราชกําหนดเงินกู้ วงเงิน 1 ล้านล้านบาท เป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่สําคัญ 

ท้ังนี ้สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ระบวุา่ เศรษฐกิจไทยในปี 2563 หดตัวรอ้ยละ 6.1 จากท่ีขยายตัว

ร้อยละ 2.3 ในปี 2562 สําหรับเงินบาทอ่อนค่าลงเล็กน้อยเฉลี่ยที่ระดับ 31.3 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ในปี 2563 จากความต้องการ

ถือครองสินทรัพย์ปลอดภัยที่เพิ่มขึ้น และการแข็งค่าขึ้นของเงินเหรียญสหรัฐ (ภาพที่ 5) 

ภาพท่ี 4 

ราคาผลิตภัณฑ

ปโตรเคมี

ในตลาดเอเชีย

ป 2561 - 2563
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หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน

ที่มา: ICIS, Platts
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1.4  สถานการณอุตสาหกรรมปโตรเลียมไทย

 การใช้พลังงานเชิงพาณิชย์ขั้นต้นของไทย (ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน) ในปี 2563 เฉลี่ยที่ระดับ 2.0 ล้านบาร์เรลเทียบเท่า

นํ้ามนัดบิตอ่วนั ลดลงรอ้ยละ 6.9 จากป ี2562 (ภาพที ่6) โดยการใชน้้าํมนัลดลงรอ้ยละ 11.8 ในขณะทีก่า๊ซธรรมชาตลิดลงรอ้ยละ 6.3

 การใช้น้ํามันสําเร็จรูปของไทยในปี 2563 ลดลงร้อยละ 11.7 (ภาพที่ 7) โดยการใช้น้ํามันเบนซินลดลงร้อยละ 0.7 น้ํามันดีเซล

ลดลงร้อยละ 2.7 และก๊าซปิโตรเลียมเหลวลดลงร้อยละ 11.0 ผลิตภัณฑ์ทั้งสามกลุ่มหดตัวลงมากในไตรมาสที่สองของปี 2563

ก่อนปรับเพิ่มขึ้นตามการทยอยเปิดเมือง ส่วนการใช้นํ้ามันเครื่องบินในปี 2563 ลดลงร้อยละ 61.6 จากมาตรการปิดประเทศตั้งแต่

เดือนเมษายน 2563 ในขณะที่การใช้นํ้ามันเตาลดลงร้อยละ 11 ตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าที่หดตัว

ภาพท่ี 5 

อัตราการขยายตัว

ของเศรษฐกิจไทย

ป 2561 - 2563

ที่มา: สํานักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)/

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
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 ภาพรวมการจัดหาและจัดจาํหนา่ยปโิตรเลยีมของไทยในปี 2563 ปรมิาณการจัดหารวมที่ระดบั 1,851.40 พันบารเ์รลต่อวนั ลดลง

ร้อยละ 8.04 จากปี 2562 (ภาพที่ 8) โดยเป็นการจัดหาน้ํามันและก๊าซธรรมชาติร้อยละ 59 และ 41 ตามลําดับ การจัดหาน้ํามันดิบ

จากการนําเขา้ร้อยละ 87 และการจัดหาก๊าซธรรมชาตจิากการนําเขา้รอ้ยละ 33 สําหรับปรมิาณการจัดจาํหนา่ยปิโตรเลยีมในประเทศ

ที่ระดับ 1,628.47 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 10.49 จากปี 2562 โดยแบ่งเป็นนํ้ามันสําเร็จรูปและก๊าซธรรมชาติร้อยละ 53 

และ 47 ตามลําดับ ในขณะที่ปริมาณการส่งออกปิโตรเลียมที่ระดับ 211.95 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6 จากปี 2562

 

หน่วย: ล้านบาร์เรล

เทียบเท่านํ้ามันดิบต่อวัน

ที่มา: สํานักงานนโยบาย

และแผนพลังงาน

  พลังนํ้า/ ไฟฟ้านําเข้า

  ถ่านหิน

  นํ้ามัน

  ก๊าซธรรมชาติ

หมายเหตุ: 

ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน 
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ภาพท่ี 6 

การใชพลังงาน

เชิงพาณิชยขั้นตน

ป 2561 - 2563

หน่วย: ล้านลิตร

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน

  นํ้ามันเตา

  นํ้ามันอากาศยาน/ น้ํามันก๊าด

  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว*

  เบนซิน

  ดีเซล

หมายเหตุ: 

*  ไม่รวมการใช้เพื่อเป็นวัตถุดิบ

 ในปิโตรเคมี
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46%

4%

14%

13%

22%

47%

ภาพท่ี 7 

การใชน้ํามันสําเร็จรูป 

ป 2561 - 2563
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ข้อมูล: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ และ ปตท.

หมายเหตุ: 

1/ รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลว

2/ ประกอบด้วย โรงกล่ันนํ้ามันบางจาก, เอสโซ่, ไออาร์พีซี, พีทีที โกลบอล เคมิคอล, สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์น่ิง และไทยออยล์ ไม่รวมโรงคอนเดนเสทสปริตเตอร์ของพีทีที โกลบอล เคมิคอล 

 และโรงกล่ันฝาง

3/ ประกอบด้วย โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 ถึง 6 (รวม ESP) ของ ปตท. และโรงแยกก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท.สผ.สยาม/ พลังเพชร ข้อมูลการจัดหาและจําหน่ายปิโตรเลียม

 ไม่รวมปริมาณจัดหาและจําหน่ายยางมะตอย 

ภาพท่ี 8 

การจัดหาและจัดจําหนาย

ปโตรเลียมของประเทศไทย ป 2563

หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน

 การจัดหา   การจัดจําหนาย

สรุป

นํ้ามันดิบ

947.30  

สัดสวน 87%

-2.30%

6 โรงกล่ัน

2/

ความสามารถ

ในการกล่ันรวม 

1,107

พันบารเรลตอวัน

ตางประเทศ

1/

44.20  

สัดสวน 100%

-57.42%

คอนเดนเสท

98.60  

สัดสวน 9%

-12.20%

นํ้ามัน

กาซธรรมชาติ

นํ้ามันสําเร็จรูป

44.20  

สัดสวน 4%

-57.42%

กาซธรรมชาติ

761.30

สัดสวน 41%

-7.94%

นํ้ามัน

1,090.10

สัดสวน 59%

-8.06%

ในประเทศ

124.80  

สัดสวน 13%

-6.59%

ตางประเทศ

822.50  

สัดสวน 87%

-1.61%

ในประเทศ

76.10 

สัดสวน 77%

-18.52%

ตางประเทศ

22.50  

สัดสวน 23%

19.05%

ในประเทศ

512.30 

สัดสวน 67%

-12.35%

ตางประเทศ

249.00 

สัดสวน 33%

2.68%

ปริมาณสงออก

185.96 

12.29%

ปริมาณการใช

ในประเทศ

871.06 

-12.33%

นํ้ามันดิบ

สงออก

25.99 

-6.45%

 ในประเทศ สงออก

นํ้ามันกาด/ 47.28 11.92

เคร่ืองบิน -61.68% -17.19%

 ในประเทศ สงออก

เบนซิน 199.49 22.54

 -1.48% 6.74%

 ในประเทศ สงออก

นํ้ามันเตา 30.40 45.18

 -11.18% -18.55%

 ในประเทศ สงออก

ดีเซล 411.73 98.91

 -2.93% 52.00%

 ในประเทศ สงออก

กาซปโตรเลียม 182.17 7.40

เหลว -12.97% -22.43%

อุตสาหกรรม/ ขนสง  149.30  

  -9.65%

ไฟฟา  450.49  

  -7.02%

ปโตรเคมี  157.62 

  -10.44%

จําหนายในประเทศ 1,628.47 -10.49%

 นํ้ามันสําเร็จรูป   871.06  -12.33%

 กาซธรรมชาติ  757.41   -8.27%

จัดหารวม  1,851.40

  -8.04%

สงออก   211.95   9.60%

 นํ้ามันสําเร็จรูป   185.96   12.29%

 นํ้ามันดิบ  25.99  -6.45%

7 โรงแยกกาซฯ

3/

ความสามารถ

ในการแยกกาซฯ 

รวม 2,865

ลานลูกบาศกฟุตตอวัน
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2.3 แนวโนมเศรษฐกิจไทย

 เศรษฐกิจไทยในปี 2564 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ปัจจัยหลัก

จากฐานที่ต่ํามากในปี 2563 และการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก

ซึง่จะชว่ยสนบัสนนุการสง่ออกสนิคา้ใหก้ลับมาขยายตวั ในขณะที่

การดําเนินนโยบายการเงินและการคลังแบบผ่อนคลายของ

ภาครัฐยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่สําคัญ อย่างไรก็ตาม 

อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจคาดว่าจะอยู่ในระดับต่ํา โดยมี

ปัจจัยฉุดรั้งจากการระบาดรอบใหม่ของโรคโควิด 19 ในประเทศ

ต้ังแต่สิน้ป ี2563 (แม้ผลกระทบทางลบต่อเศรษฐกิจจะไมร่นุแรง

เทา่รอบแรก จากการปิดเมอืงแบบเฉพาะจุด) และความไมแ่นน่อน

ในการเปิดรับนักท่องเที่ยงต่างชาติอย่างปลอดภัยว่าจะสามารถ

ดําเนินการได้ “เมื่อใด” “อย่างไร” และ “แค่ไหน” ท่ามกลาง

การฉีดวัคซีนเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันหมู่ที่คาดว่าจะต้องใช้เวลา 

ท้ังนี้ สศช. ณ เดือนกมุภาพันธ์ 2564 คาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทย

ในปี 2564 จะขยายตัวร้อยละ 3.0 สําหรับเงินบาท นักวิเคราะห์

คาดการณว์า่ จะแขง็ค่าขึ้นเฉลีย่ทีร่ะดบั 29.9 บาทตอ่เหรยีญสหรฐั 

จากการเกนิดุลบญัชเีดนิสะพัด และการอ่อนคา่ลงของเงนิเหรยีญ

สหรฐั หลังความกังวลตอ่การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกคลี่คลายลง

2.4 แนวโนมอุตสาหกรรมปโตรเลียมไทย

 การใช้พลังงานเชิงพาณิชย์ขั้นต้นของไทย โดยเฉพาะการใช้

นํ้ามนัซึง่หดตวัรนุแรงในป ี2563 มแีนวโนม้ปรับเพิม่ขึ้นในป ี2564 

ตามการทยอยฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการใช้น้ํามันสําเร็จรูป 

อย่างไรกต็าม ยังคงตอ้งตดิตามสถานการณ์หลังไดร้บัวคัซนีแล้ว 

โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปี 2564 ว่าจะสามารถผ่อนคลาย

มาตรการจํากัดการเดินทางระหว่างประเทศได้หรือไม่

2.  แนวโนมป 2564

2.1 แนวโนมเศรษฐกิจโลก

 เศรษฐกิจโลกในปี 2564 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น โดยคาดว่า

การฉีดวัคซีนเป็นวงกว้างขึ้น (Wider Distribution of Vaccines) 

การรักษา ตรวจหาเช้ือ และค้นหาติดตามท่ีมีประสิทธิผลมากข้ึน 

(Improved Therapies, Testing, and Tracing) ตลอดจนมาตรการ

อดัฉดีเศรษฐกจิรอบใหม่ (Additional Policy Support) ของสหรัฐฯ 

และญี่ปุ่น จะช่วยสนับสนุนการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกในระยะ

ต่อไป แม้การระบาดรอบใหม่ของโรคโควิด 19 ต้ังแต่ช่วงปลาย

ป ี2563 และการบงัคบัใชม้าตรการปดิเมอืงแบบเฉพาะจดุ (Partial 

Lockdown) อาจฉุดรั้งกิจกรรมทางเศรษฐกิจในไตรมาสที่ 1 ของ

ป ี2564 บ้าง นอกจากนี้ หากพจิารณารายเศรษฐกจิ พบเศรษฐกจิ

ของกลุ่มประเทศผู้ส่ งออกน้ํ ามันและเศรษฐกิจที่พึ่ งพา

ภาคท่องเทีย่ว (Tourism-based Economies) แนวโนม้การฟืน้ตวั

ไม่ดีนัก ท่ามกลางราคานํ้ามันที่ไม่สดใส (Subdued Oil Price 

Outlook) และการกลับมาเปิดประเทศที่คาดว่าจะต้องใช้เวลา 

(Expected Slow Normalization of Cross-border Travel) 

ท้ังนี้ IMF ณ เดือนมกราคม 2564 คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลก

ในปี 2564 จะขยายตัวร้อยละ 5.5 

2.2 แนวโนมอุตสาหกรรมปโตรเลียม

  และปโตรเคมีโลก

 ความต้องการใช้น้ํามันของโลกในปี 2564 ตามรายงานของ 

IHS ณ เดือนธันวาคม 2563 คาดว่าจะเพิ่มขึ้น 6.0 ล้านบาร์เรล

ต่อวัน สู่ระดับ 96.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน ตามการฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจโลกหลังสถานการณ์โรคโควิด 19 ค่อย ๆ คลี่คลาย 

สําหรับราคานํ้ามันในปี 2564 คาดว่าจะได้รับแรงหนุนจาก

อปุสงคน์้าํมนัโลกทีท่ยอยปรบัเพิม่ขึน้ ตลอดจนมาตรการควบคุม

กําลังการผลิตของ OPEC+ ในขณะที่แรงกดดันราคายังคงมีอยู่

จากแหล่งผลิตนอก OPEC+ ที่อาจกลับมาผลิตหากราคานํ้ามัน

ปรับสูงขึ้น ทั้งนี้ คาดว่าราคาน้ํามันดิบดูไบในปี 2564 จะเฉลี่ย

ที่ระดับ 50 - 60 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล และค่าการกล่ันอ้างอิง

สิงคโปร์ในปี 2564 จะเฉลี่ยที่ระดับ 1.5 - 2.5 เหรียญสหรัฐ

ต่อบาร์เรล

 ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีโดยรวมในปี 2564 มีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นตามคาดการณ์ตน้ทนุนํ้ามันดิบและแนฟทา รวมถึงภาวะ

เศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว แม้กําลังการผลิตขึ้นใหม่ และปริมาณ

สินค้าคงคลังที่อยู่ในระดับสูงโดยเฉพาะ PX อาจส่งผลกดดัน

ราคา ทั้งนี้ ในปี 2564 คาดว่าราคา HDPE จะเฉลี่ยที่ระดับ 

970 - 990 เหรียญสหรัฐต่อตัน และราคา PX จะเฉลี่ยที่ระดับ 

700 - 720 เหรียญสหรัฐต่อตัน 

สถานการณแนวโนมเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปโตรเลียมและปโตรเคมี แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเปนมา

 การปโิตรเลยีมแหง่ประเทศไทย (ปตท.) จดัต้ังขึ้นเมื่อวันที ่29 ธันวาคม 2521 ตามพระราชบญัญตักิารปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย 

พ.ศ. 2521 เพื่อดําเนนิธุรกจิหลักด้านปิโตรเลยีมและธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วเนื่องกบัปโิตรเลยีม อย่างไรก็ตาม ภายใต้สภาวะการแข่งขันทีส่งูขึน้ 

รฐับาลไดเ้ลง็เหน็ความจาํเปน็ในการเพิม่บทบาทของภาคเอกชนในกิจการพลงังาน คณะรฐัมนตรีจึงมีมติเมือ่วนัที ่21 สิงหาคม 2544 

เห็นชอบแผนการจัดตั้งบริษัทเพื่อรองรับการแปรรูปการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย และในวันที่ 25 กันยายน 2544 คณะรัฐมนตรี

มีมติเห็นชอบในการแปลงสภาพการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยเป็นบริษัทมหาชนจํากัดภายใต้พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ. 2542 โดยจัดตั้งบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งแปลงทุนของการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยเป็นทุนเรือนหุ้น โดยให้ภาครัฐ

คงสัดส่วนการถือหุ้นใน ปตท. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 และให้ ปตท. คงสถานะเป็นบริษัทน้ํามันแห่งชาติ ต่อมาภายหลังเมื่อมีการปรับ

โครงสร้างส่วนราชการ ปตท. จึงมาอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงพลังงาน

1. โครงสราง

 และการดําเนินงาน

     ของกลุมบริษัท

สวนท่ี 

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

032
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



1/ ปตท. ได้รับยกเว้นตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 มิให้นําบทบัญญัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด ในส่วนที่เกี่ยวกับ

 สภาพและการจัดตั้งบริษัทมาบังคับใช้

 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ได้แปลงสภาพเป็นบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ภายใต้

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

20,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,000 ล้านหุ้น 

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยมกีระทรวงการคลงัเปน็ผู้ถอืหุ้น

แต่เพียงผู้เดียว1/ ต่อมาได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนและ

นกัลงทุนสถาบนัและนําหุน้จดทะเบยีนซือ้ขายในตลาดหลักทรพัย์

แหง่ประเทศไทย เมือ่วันที ่6 ธนัวาคม 2544 โดยยงัคงมกีระทรวง

การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ คงสภาพรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับ

ดแูลของกระทรวงพลงังานมาจนถงึปจัจบุนั (อยา่งไรกต็าม ต้ังแต่

วันที่ 24 เมษายน 2561 ปตท. เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 

จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ทําให้ปัจจุบัน

มีหุ้นสามัญจํานวน 28,562.9 ล้านหุ้น และทุนจดทะเบียน

จํานวน 28,562.9 ล้านบาท) ท้ังนี้ นับแต่วันจดทะเบียนจัดตั้ง

ดังกล่าว ปตท. ได้รับโอนกิจการ สิทธิ หนี้ ความรับผิด สินทรัพย์ 

และพนักงานทั้งหมดจากการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยเพื่อให้ 

ปตท. สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

และอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ได้มี

การตราพระราชกฤษฎีกากําหนดอํานาจ สิทธิ และประโยชน์

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) พ.ศ. 2544 ให้คงอํานาจ สิทธิ 

และประโยชน์ของ ปตท. ตามที่การปิโตรเลียมแหง่ประเทศไทย

มีอยู่ตามพระราชบัญญัติการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2521 

ท้ังนี้ โดยกําหนดให้อํานาจ สิทธิ และประโยชน์ดังกล่าว สิ้นสุด

ลงเมื่อ ปตท. สิ้นสภาพการเป็นรัฐวิสาหกิจ ตามกฎหมายว่าด้วย

วิธีงบประมาณ รวมท้ังได้มีการตราพระราชกฤษฎีกากําหนด

เงือ่นเวลายกเลกิกฎหมายว่าดว้ยการปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2544 เพื่อใหก้ฎหมายจัดตัง้การปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย

เป็นอันยกเลิกไป และต่อมาเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2550 

ได้มีการประกาศพระราชกฤษฎีกากําหนดอํานาจ สิทธิ และ

ประโยชน์ของบรษัิท ปตท. จํากดั (มหาชน) (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2550 

ในราชกิจจานุเบกษา โดยเน้ือหาสาระสําคัญของพระราชกฤษฎีกาฯ 

ดังกล่าว เป็นการงดหรือจํากัดอํานาจ สิทธิ และประโยชน์

บางประการที่ ปตท. ได้รับตามกฎหมายว่าด้วยการปิโตรเลียม

แห่งประเทศไทย และกําหนดให้อํานาจ สิทธิ และประโยชน์ 

ของ ปตท. เชน่ การสาํรวจและประกาศเขตระบบขนสง่ปิโตรเลยีม

ทางท่อ การวางระบบขนส่งปิโตรเลียมทางท่อ ไปใต้ เหนือ 

หรือข้ามที่ดินของบุคคลใด ๆ ฯลฯ ตามกฎหมายว่าด้วย

การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยไปเป็นของคณะกรรมการกํากับ

การใช้อํานาจของบริษัท 

 ต่อมาเมื่อพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน 

พ.ศ. 2550 มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม 2550 ปตท. 

ในฐานะผู้ประกอบกิจการพลังงาน จึงถูกกํากับดูแลโดย

คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน โดยเป็นผู้ได้รับใบอนุญาต

ประกอบกจิการกา๊ซธรรมชาต ิประกอบดว้ยใบอนญุาตการขนสง่

ก๊าซธรรมชาติทางท่อผ่านระบบส่งก๊าซธรรมชาติ ใบอนุญาต

การจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ และใบอนุญาตการค้าปลีก

ก๊าซธรรมชาติผ่านระบบจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ และกิจการ

ไฟฟ้า ประกอบด้วยกิจการผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เองในโรงแยก

กา๊ซธรรมชาติระยองและขนอม และกิจการผลิตไฟฟ้าเพือ่ใช้เอง

ตามสถานีควบคุมก๊าซธรรมชาติ 

1.1.1 วิสัยทัศน กลยุทธ และทิศทาง

   การดําเนินธุรกิจของกลุม ปตท. 

 ปตท. มุ่งม่ันเป็นองค์กรที่สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

มุ่งยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนา

สงัคมและยกระดับคณุภาพชวีติ สร้างนวัตกรรมและนําเทคโนโลยี

มาใช้ในทุกภาคส่วน รวมท้ังเป็นพลังขับเคลื่อนวิถีชีวิตผู้คน 

สงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ให้กา้วผ่านการเปลี่ยนแปลงไปข้างหน้า 

ภายใต้วิสัยทัศน์ “ขับเคลื่อนทุกชีวิต ด้วยพลังแห่งอนาคต” 

(Powering Life with Future Energy and Beyond) โดยมีพันธกิจ

ในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ซึ่งครอบคลุม 

ประเทศ สังคมชุมชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน 

รวมถึงส่งเสริมค่านิยมองค์กร SPIRIT: Synergy สร้างพลังร่วม

อันยิ่งใหญ่, Performance Excellence ร่วมมุ่งสู่ความเป็นเลิศ, 

Innovation ร่วมสร้างนวัตกรรม, Responsibility for Society 

รว่มรบัผดิชอบต่อสงัคม, Integrity & Ethics ร่วมสรา้งพลังความด,ี 

Trust & Respect ร่วมสร้างความเชื่อมั่น เพื่อให้ ปตท. มุ่งไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้
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 ปตท. ได้วางพื้นฐานหลักในการทํางานโดยเรียกว่า “PTT 

by PTT” ที่จะเป็นแนวทางสําหรับการดําเนินงานในทุกธุรกิจ 

ดว้ยการสร้างพันธมิตรและพฒันาธุรกิจของ ปตท. (Partnership 

and Platform) ให้มีลักษณะเป็น Platform กล่าวคือ การทําธุรกิจ

ที่มากกว่าการเป็นเพียงผู้ผลิตสินค้าและจําหน่าย โดย ปตท. 

จะสร้างและร่วมมือกับพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญจาก

ต่างประเทศ ควบคู่กับการสร้างความร่วมมือกับทั้งรัฐวิสาหกิจ 

เอกชน ผู้ประกอบการไทย และ SMEs นําเทคโนโลยีมา

ผสมผสานความรู้ความเชี่ยวชาญ นวัตกรรม และดจิทัิลในทุกมติิ

ของการทํางาน (Technology for All) ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส

ด้วยความเชื่อมั่นเพื่อนําองค์กรไปสู่ความย่ังยืน (Transparency 

and Sustainability) โดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

สังคม (Social) และการกํากับดูแล (Governance) ซึ่งรวมถึง

การดําเนนิการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เช่น การส่งเสรมิ

การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการปลูกป่า การสนับสนุน

การลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาด นอกจากนี้ ในส่วนของธุรกิจ

ถ่านหิน ปตท. ไม่มีนโยบายที่จะจัดสรรงบลงทุนใดเพิ่มเติม 

และ/หรือให้ความช่วยเหลือทางการเงินใด ๆ กับบริษัทในกลุ่ม

ที่ประกอบธุรกิจถ่านหิน อีกทั้ง ปตท. มีความมุ่งมั่นที่จะถอน

การลงทุนในธุรกิจถ่านหินภายในปี 2564 

 นอกจากนี้ เพื่อบริหารจัดการผลกระทบจากโรคโควิค 19 

และสงครามราคาน้าํมนั ปตท. จึงกาํหนดกลยทุธก์ารดาํเนินงาน

ตามแนวทาง 4Rs เพ่ือบริหารจัดการในระยะส้ัน รวมถึงสร้างโอกาส

การเติบโตใน New Normal ในระยะยาวดังนี้

 1. Resilience  สร้างความยืดหยุ่น เพื่อความพร้อม 

ให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง กลุ่ม ปตท. ได้จัดตั้ง 

PTT Group Vital Center เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือ

กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด เป็นการบริหารงานร่วมกัน

ของท้ังกลุ่ม ปตท. ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทุกด้าน เช่น 

การวางกลยุทธ,์ งานบรหิารการดําเนนิงานตลอดห่วงโซอ่ปุทาน, 

การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า รวมถึงการบริหารสภาพคล่อง

และความเสี่ยงทางการเงิน นอกจากนี้ กลุ่ม ปตท. ยังได้ดําเนิน

มาตรการ “ลด-ละ-เลื่อน” เพื่อลดค่าใช้จ่าย ทบทวนการลงทุน

และจัดความสําคัญของโครงการลงทุน 

 2. Restart เตรียมความพร้อมในการนําธุรกิจ ด้วยการนํา

พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้า กลับสู่สภาวะปกติให้เร็วที่สุด 

โดยการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนอย่างเต็มที่  อาทิ 

การร่วมสนับสนุนนโยบายภาครัฐ ภายใต้โครงการ Restart 

Thailand เตรยีมจ้างแรงงานสาํหรับการขยายธุรกจิ และโครงการ

กอ่สร้างตา่ง ๆ  เปน็ตน้ รวมท้ังรกัษาความสามารถทางการแข่งขัน

ของกลุ่ม ปตท.

 3. Reimagination  การจัดรูปแบบธุรกิจเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะเป็น Next Normal ท้ังธุรกิจต้นน้ํา กลางนํ้า 

ปลายน้ํา รวมถึงธุรกิจใหม่ หรือ New S-Curve ซึ่งประกอบด้วย 

 1) การปรับเปลี่ยนรูปแบบ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้น 

(Reimagine Upstream) มุง่เนน้การสาํรวจและผลติกา๊ซธรรมชาติ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การสร้างโอกาสการเติบโต

ในภูมิภาค อาทิ LNG Value Chain, Regional Gas to Power 

เป็นต้น และแสวงหาการลงทุนในต่างประเทศ

 • เข้าร่วมลงทุนในธุรกิจสํารวจและผลิตก๊าซฯ และ LNG 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนลงทุนใน LNG 

Liquefaction และโครงการเกี่ยวเนื่อง 

 • สร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 

โดยเตรยีมความพรอ้มบคุลากรและโครงสรา้งเพือ่รองรบั

การดําเนินธุรกิจ LNG เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของประเทศและภูมิภาค

 • สนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการซื้อขาย LNG 

(Regional LNG Hub) โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

เพือ่สนบัสนนุการดาํเนนิการเชงิพาณชิยอ์ยา่งเตม็รปูแบบ

 2) การเสริมความเข้มแข็งในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย 

(Reinforce Downstream) โดยการจัดโครงสร้างที่สร้างพลังร่วม 

(Synergy) ของกลุ่ม ในการสร้างมูลค่าเพิ่มระยะยาวได้สูงสุด 

 • เพิ่มความสามารถการแข่งขันผ่าน Operat ional 

Excellence และ Productivity Improvement ในธุรกิจ

ปิโตรเคมีและการกล่ัน รวมถึงนําเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ

ไฮโดรคาร์บอน เพื่อให้เกิด Synergy Value ภายในกลุ่ม 

ปตท. 

 • มุ่งเน้นขยายฐานการค้าต่างประเทศ และผลักดัน

ความร่วมมือภายในกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างมูลค่าจาก 

Asset-Backed Trading

 • รักษาไว้ซึง่ความเป็นผูน้าํในตลาดในธุรกิจค้าปลีกนํ้ามนั 

โดยเน้นขยายสถานีบริการและนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง

วิถีการดําเนินชีวิตของผู้บริโภค และขยายการลงทุน

ในธุรกิจ Non-oil ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

 3) การเร่งพัฒนาและขยายธุรกิจรูปแบบใหม่ New S-Curve 

(Reignite New Business at Scale) การลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานใหม่ 

(New Energy) และขยายเข้าสู่ธุรกิจใหม่ (New Business) 

ในด้าน Life Science อาท ิธุรกจิยา ธุรกจิสารอาหาร ธุรกจิอุปกรณ์

การแพทย์ เป็นต้น เพื่อทดแทนสัดส่วนการเติบโตในธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon Value Chain) 

รวมท้ังสนับสนุนโครงการพลังงานหมุนเวียน (Renewable 

Energy) เพื่อความย่ังยืนให้กับประชาชนและประเทศ

 4. Reform  การปรับโครงสร้างองค์กรและทิศทาง

ในการดําเนินธุรกิจใหม่ มีการทํารูปแบบการดําเนินธุรกิจใหม่ 

(Business Transformation) เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. จะสามารถ

รับสถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 

ป 2561 

กุมภาพันธ 

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท. อนุมัติให้ ปตท. เข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท IRPC จากธนาคาร

ออมสนิ จาํนวน 1,950 ล้านหุน้ มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท คดิเปน็สดัสว่นประมาณร้อยละ 9.54 ของหุน้ทีจ่าํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด

ของ IRPC ในราคาหุ้นละ 7.10 บาท รวมเป็นมูลค่าท้ังสิ้น 13,845 ล้านบาท ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทําให้ ปตท. 

ถือหุ้น IRPC เป็นสัดส่วนทั้งหมดร้อยละ 48.05

 

เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์2561 ที่ประชมุคณะกรรมการ ปตท. อนมุตัใิหจ้ดัตัง้บริษทั ปตท. ศูนย์บรหิารเงิน จาํกดั (PTT Treasury 

Center Company Limited: PTT TCC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท. ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท 

เพื่อการประกอบธุรกิจสํานักงานใหญ่ข้ามประเทศ (International Headquarters: IHQ) และศูนย์บริหารเงิน (Treasury Center: 

TC) สําหรับบริหารจัดการทางการเงินของบริษัทในกลุ่ม ปตท.

เมษายน 

เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 ของ ปตท. มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ ปตท. 

จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็น หุ้นละ 1 บาท และอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับ

การเปลีย่นแปลงมูลคา่หุน้ทีต่ราไวข้อง ปตท. โดยมผีลบงัคบัใชใ้นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2561

 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการจัดต้ังบริษัทใหม่ในสาธารณรัฐสิงคโปร์เพื่อดําเนิน

ธุรกิจกาแฟ โดยการสร้างแบรนด์ “Café Amazon” ให้ไปสู่การเป็น Global Brand โดยจัดตั้งบริษัทในเดือนกันยายน 2561 

ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน 6.5 ล้านเหรียญสิงคโปร์ ประกอบด้วยหุ้นสามัญมูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์ โดยบริษัท ปตท. 

นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) (OR) (บริษัทย่อยของ ปตท.) ถือหุ้นร้อยละ 100

พฤษภาคม

เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2561 คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) มีมติเห็นชอบให้ปรับราคาขายปลีก NGV 

สําหรับรถโดยสารสาธารณะ จากเดิมที่ 10.00 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 10.62 บาทต่อกิโลกรัม เพื่อให้สะท้อนค่าความร้อน

ที่เปลี่ยนแปลงไป (ค่าความร้อนเพิ่มขึ้นจาก 35,947 บีทียูต่อกิโลกรัม เป็น 38,500 บีทียูต่อกิโลกรัม) เป็นไปตามแผนการบริหาร

จัดการคุณภาพก๊าซฯ NGV ซึ่งจะช่วยให้รถสาธารณะประหยัดการเติมก๊าซฯ ช่วยเพิ่มการทําระยะทางได้มากกว่าเดิม 

โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 ถึงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 และให้ทยอยปรับราคาขายปลีก NGV 

ของรถโดยสารสาธารณะตามราคาขายปลีกสําหรับรถยนต์ทั่วไปเพื่อให้สะท้อนต้นทุน

มิถุนายน

เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561 ปตท. และ OR ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท. ได้ลงนามในสัญญาโอนกิจการ และ ปตท. ได้ดําเนิน

กระบวนการโอนสินทรัพย์และหนี้สินต่าง ๆ ตลอดจนหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องให้แก่ OR ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561
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เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2561 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท ผลิตไฟฟ้าและนํ้าเย็น จํากัด (DCAP) ซึ่ง ปตท. 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35 (บริษัทร่วมของ ปตท.) ดําเนินโครงการก่อสร้างโรงผลิตน้ําเย็นสําหรับระบบปรับอากาศ

ของอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (SAT-1) และโครงการก่อสร้างสายส่ง 115 kV ไปยังสวิตช์เกียร์ (GIS) ของสถานีไฟฟ้า 

DCAP 2 เพื่อจ่ายไฟฟ้าให้กับโรงผลิตน้ําเย็น

กรกฎาคม 

เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 กกพ. มีมติเห็นชอบการเรียกเก็บอัตราค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติ ส่วนของต้นทุนผันแปร 

(Commodity Charge: Tc) ประจําปี 2561 ของระบบท่อส่งก๊าซฯ นอกชายฝ่ังที่ระยอง (พื้นที่ 1) ระบบท่อส่งก๊าซฯ นอกชายฝ่ัง

ที่ขนอม (พื้นที่ 2) และระบบท่อส่งก๊าซฯ บนฝ่ัง (พื้นที่ 3) ที่อัตรา 1.1668 บาทต่อล้านบีทียู ส่วนของระบบท่อส่งก๊าซฯ บนฝ่ัง

ที่จะนะ (พื้นที่ 4) ที่อัตรา 0.1569 บาทต่อล้านบีทียู และส่วนของระบบท่อส่งก๊าซฯ บนฝ่ังที่น้ําพอง (พื้นที่ 5) ที่อัตรา 

0.0000 บาทต่อล้านบีทียู ซึ่งเป็นอัตราค่าบริการคงเดิม เท่ากับปีที่ผ่านมา โดยให้เรียกเก็บอัตราค่าบริการดังกล่าว ต้ังแต่วันที่ 

1 กรกฎาคม 2561 ไปจนกว่าจะมีการกําหนดอัตราค่าบริการตามหลักเกณฑ์ใหม่ การคิดอัตราค่าบริการน้ันอาศัยหลักเกณฑ์

ตามคู่มือการคํานวณราคาก๊าซธรรมชาติ และอัตราค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติเมื่อเดือนธันวาคม 2550 รวมทั้งอาศัย

ความตามมาตรา 70 แห่งพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550

กันยายน  

เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2561 คณะกรรมการบริษัท ปตท. มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลประกอบการ

ครึง่แรกของปี 2561 (1H2561) ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาทตอ่หุน้ รวมเปน็เงินประมาณ 22,850 ลา้นบาท หรือคิดเปน็รอ้ยละ 32.9 

ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมของ 1H2561 ซึ่งกําหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 ตุลาคม 2561

พฤศจิกายน 

ในชว่งเดอืนกนัยายนถงึพฤศจกิายน PTTML ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยของ PTTGM ไดด้าํเนนิการรบัซ้ือหุน้ของ Sakari Resources (SAR) 

จากผู้ถือหุ้นรายย่อย ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ปตท. หลังดําเนินการแล้วเสร็จสัดส่วนการถือหุ้นใน SAR เพิ่มขึ้น

จากร้อยละ 95.49 เป็นร้อยละ 95.82 

เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิายน 2561 คณะกรรมการบรษิทั ปตท. อนมุตัใิห ้ปตท. และบรษิทัในเครอืรว่มกนัจดัตัง้บรษิทัรว่มทนุกบับรษิทั 

บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด (Bangkok Industrial Gas Company Limited: “BIG”) ภายใต้ชื่อ “Map Ta Phut Air 

Products Company Limited” (“MAP”) โดยการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2562 ซึ่ง ปตท. 

และบริษัทในเครือถือหุ้นร่วมกันในสัดส่วนร้อยละ 51.0 และ BIG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.0 ของจํานวนหุ้นทั้งหมดของ MAP 

เพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายก๊าซอุตสาหกรรม (Industrial Gas) โดยโครงการมีกําลังการผลิต 450,000 

ตันต่อปี คาดว่าจะสามารถดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2564 ซึ่งมีมูลค่าการลงทุนประมาณ 1,500 ล้านบาท
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ป 2562

มีนาคม 

  

เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2562 คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติอนุมัติให้ PTTGM จัดต้ังบริษัท โกลบอล แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จํากัด 

และบริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน 36 ล้านบาท และ 18 ล้านบาท ตามลําดับ โดยบริษัท 

PTTGM ถือหุ้นในสัดส่วนทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 100.0 เพื่อรองรับการลงทุนต่าง ๆ ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ซึ่งรวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม่ตามกลยุทธ์ New S-Curve

เมษายน  

เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 ของ ปตท. มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการ

ป ี2561 ในอตัราหุน้ละ 2.00 บาท หรือคิดเปน็รอ้ยละ 48.2 ของกาํไรสทุธิของงบการเงินรวมของปี 2561 (ปตท. ไดจ้า่ยเงินปนัผล

ระหว่างกาลจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท) คงเหลือเงินปันผลที่จ่ายสําหรับ

ผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังของปี 2561 ในอัตราหุ้นละ1.20 บาท จ่ายวันที่ 30 เมษายน 2562

เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) มีมติให้ทยอยปรับขึ้นราคาก๊าซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต์ (NGV) ที่จําหน่ายให้กลุ่มรถบริการสาธารณะ 1 บาทต่อกิโลกรัม ทุก ๆ 4 เดือน โดยปรับขึ้นครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 

16 พฤษภาคม 2562 ครัง้ที ่2 ต้ังแตว่นัที ่16 กันยายน 2562 และครัง้ที ่3 ต้ังแตว่นัที ่16 มกราคม 2563 จนครบ 3 บาทตอ่กโิลกรมั

 

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 บริษัท ปตท กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (PTTGE SG) (บริษัทย่อยของ ปตท. ในประเทศสิงคโปร์ 

ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นใน PTTGE SG ทั้งหมด) จําหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท Chancellor Oil Pte. Ltd. (CO) ที่ถืออยู่จํานวน

ร้อยละ 77.56 (บริษัทซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์เพื่อดําเนินธุรกิจปลูกปาล์มน้ํามันและผลิตน้ํามันปาล์มผ่านบริษัท 

PT First Borneo Plantations (PT FBP)) รวมถึงโอนหนี้เงินกู้ที่ PTTGE SG ให้แก่บริษัท Premier Palmoil Energy Pte. Ltd. 

(Premier) ในฐานะผู้ซื้อ โดยการจําหน่ายเงินลงทุนครั้งนี้สอดคล้องกับนโยบายการปรับโครงสร้างของกลุ่ม ปตท. และส่งผลให้

ปัจจุบัน ปตท. ไม่มีการลงทุนธุรกิจปลูกปาล์มน้ํามันและผลิตน้ํามันปาล์ม และเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 ปตท. ปิดบริษัท 

Sabran Brothers Pte. Ltd. แล้วเสร็จ (บริษทัซ่ึงจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร ์ถือหุน้โดย PTTGE SG ท้ังหมด) ท้ังน้ี การปิดบริษทั

ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการปรับโครงสร้างของกลุ่ม และไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ ปตท. 

สิงหาคม 

เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2562 บริษัท Sakari Resources Limited (SAR) ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท PTTGM (บริษัทย่อยซึ่ง PTT 

ถือหุ้นทั้งหมด) ร้อยละ 95.82 เข้าลงทุนผ่านบริษัทย่อยของ SAR โดยการซื้อหุ้นสามัญทั้งหมด ใน PT Sentika Mitra Persada 

(SMP) ทุนจดทะเบียน 57,804 ล้านรูเปียห์อินโดนีเซีย และ PT Multiara Kapuas (MK) ทุนจดทะเบียน 21,883 ล้านรูเปียห์

อินโดนีเซีย ซึ่งท้ัง 2 บริษัทเป็นผู้ถือใบอนุญาตประกอบธุรกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย มูลค่าการลงทุนรวมทั้งสิ้นประมาณ 

11.7 ล้านเหรียญสหรัฐ การลงทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษาปริมาณสํารอง (Reserves) ถ่านหินให้กับกลุ่ม SAR 

เนื่องจากปริมาณสํารองถ่านหินในแหล่งที่มีในปัจจุบันปรับลดลง รวมถึงสามารถเพิ่มศักยภาพในการปรับคุณภาพของถ่านหิน

จากเหมืองที่ผลิตในปัจจุบันเพื่อให้ตอบสนองและตรงตามความต้องการของลูกค้าของกลุ่ม SAR

กันยายน 

เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562 คณะกรรมการบริษัท ปตท. มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลประกอบการ

ครึ่งแรกของปี 2562 (1H2562) ในอัตรา 0.90 บาทต่อหุ้น คิดเป็นร้อยละ 47.0 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมของ 1H2562 

และกําหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลวันที่ 25 ตุลาคม 2562
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ตุลาคม  

เมือ่วนัที่ 1 ตลุาคม 2562 บรษิทั พทีที ีแทงค ์เทอรม์นิลั จาํกดั (PTT Tank) ซึง่ถอืหุ้นโดย ปตท. ทัง้หมดจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัรว่มทนุ

กบับรษิทั กลัฟ ์เอ็นเนอร์จ ีดเีวลลอปเมนท ์จํากัด (มหาชน) (GULF) ภายใตช้ือ่บรษิทั กลัฟ ์เอม็ทพี ีแอลเอน็จ ีเทอรม์นิอล จาํกดั 

ด้วยทุนจดทะเบียน 3,500 ล้านบาท โดย PTT Tank ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30.0 และ GULF ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.0 

ของจํานวนหุ้นทั้งหมด การจัดต้ังบริษัทร่วมทุนดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ปตท. เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2562 

โดยบริษัทที่จัดตั้งใหม่มีวัตถุประสงค์เพื่อดําเนินธุรกิจท้ังด้าน LNG Value Chain และด้านโลจิสติกส์ สนับสนุนการลงทุนอื่น ๆ 

ในอนาคตตามแผนกลยุทธ์ของ ปตท. ท้ังยังเป็นการสร้างพันธมิตรเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

และเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 บริษัท กัลฟ์ เอ็มทีพี แอลเอ็นจี เทอร์มินอล จํากัด ได้เข้าทําสัญญาร่วมลงทุนหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน (Public Private Partnership: PPP) กับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ในโครงการพัฒนาท่าเรือ

อุตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1) ที่มีมูลค่าการลงทุนร่วมกันในส่วนของการถมทะเลประมาณ 12,900 ล้านบาท 

และสิทธิในการก่อสร้าง LNG Terminal ช่วงที่ 1 ขนาดไม่ต่ํากว่า 5 ล้านตัน เป็นเงินลงทุนประมาณ 28,000 ล้านบาท 

รวมการลงทุนทั้งหมดประมาณ 40,900 ล้านบาท

 

พฤศจิกายน 

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ Mitsui โดยมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 

200 ล้านบาท ในสัดส่วนของ ปตท. ไม่เกินร้อยละ 50 เพื่อดําเนินธุรกิจ Robotics & AI Service Enable

ป 2563

มกราคม 

 

เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2563 คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการจัดตั้ง PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 

ในสหรัฐอเมริกา โดย ปตท. ถือหุ้นทั้งหมด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5,000 เหรียญสหรัฐ ในการดําเนินธุรกิจการค้าระหว่าง

ประเทศ และมวีตัถปุระสงคเ์พื่อเสรมิสรา้งความมัน่คงทางพลงังานให้กบัประเทศ และขยายเครอืขา่ยการคา้ใหค้รอบคลมุทัว่โลก 

ท้ังนี้ PTTT USA ได้ดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2563

 

เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2563 คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติงบการลงทุน 5 ปี (ปี 2563 - 2567) ของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. 

ถือหุ้นร้อยละ 100 วงเงินรวม 180,814 ล้านบาท โดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจหลักได้แก่ กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ อาทิ 

โครงการขยายขีดความสามารถของสถานีรบัจา่ย LNG รวมทัง้การขยายงานของธรุกิจน้าํมันและธรุกิจคา้ปลีกทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ นอกจากน้ี ปตท. ยงัไดจ้ดัเตรียมงบลงทนุในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) ในระยะ 5 ปขีา้งหนา้จาํนวน 

203,583 ล้านบาท เพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่ม และเสริมความร่วมมือของกลุ่ม ปตท. จากความชํานาญของธุรกิจเดิม รวมท้ัง

การลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวเน่ืองกับพลังงานเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ รวมถึงตอบสนองการเปล่ียนแปลง

ของเทคโนโลยี พฤติกรรมผู้บริโภค และแนวโน้มการใช้พลังงานสะอาด

038
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



กุมภาพันธ 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ปตท. ได้ทดสอบส่ง LNG ผ่านวิธีการใหม่คือ “ISO-Container” ซึ่งเป็นการขนส่งก๊าซฯ ผ่านทาง

รถบรรทุกและต่อเรือไปยังประเทศจีน โดยดําเนินการร่วมกับบริษัท Liaoning Yuzhuo Energy เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการส่งออก 

LNG จากทา่เรือแหลมฉบงั จังหวัดชลบรีุ ไปยงัประเทศจีน และสนบัสนนุนโยบายผลกัดนัประเทศไทยใหเ้ปน็ Regional LNG Hub

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ปตท. แจ้งการดําเนินการปิดบริษัท Sakari Royal Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

Sakari Resources Limited (SAR) และ SAR เป็นบริษัทย่อยของ PTTGM โดยบริษัท Sakari Royal Limited จัดตั้งขึ้น

เพือ่ดาํเนินการลงทนุธรุกิจถ่านหินในประเทศกัมพชูา อยา่งไรกต็าม ภายหลงัพบวา่โครงการถา่นหินดงักลา่วไมคุ่ม้คา่การลงทนุ 

จึงเห็นควรปิดบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ ปตท. ในการปิดบริษัทย่อยที่ไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจ และไม่ส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานของ ปตท.

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ปตท. ลงนามสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ LNG กับ 5 บริษัท ได้แก่ บริษัท 

ไทยสเปเชียลแก๊ส จํากัด บริษัท แอล เอ็น จี ลิ้งค์ จํากัด บริษัท ครัยโอไทย จํากัด บริษัท สแกน อินเตอร์ จํากัด (มหาชน) 

และบริษัท เดอะ แก๊สแคร์ริเออร์ จํากัด โดยใช้รถประเภท Semi-Trailer หรือ ISO-Container รับ LNG จากสถานีรับ-จ่าย LPG 

ที่อําเภอมาบตาพุด จังหวัดระยอง และขนส่งไปจําหน่ายให้แก่ลูกค้าก๊าซในภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาส

ในการขยายกลุ่มผู้ใช้ LNG ไปยังประเทศในภูมิภาคอาเซียน และเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้ประเทศไทยเป็น Regional LNG 

Hub ตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท พีทีที เรส จํากัด (PTT RAISE) โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง ปตท. 

และบริษัท Mitsui&Co. โดย ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 50 ผ่าน PTTGM เพื่อดําเนินธุรกิจให้บริการ Robotics & AI Solutions 

มีนาคม 

เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2563 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์ 

โฮลด้ิง จํากดั (SMH) และ SMH เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ปตท. โกลบอล แมนเนจเมนท์ จาํกดั (บริษทัยอ่ยของ ปตท.) กําหนดให้

จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการลงทุนต่าง ๆ ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ในธุรกิจใหม่ตามกลยุทธ์ New S-Curve ได้ดําเนินการ

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3 ล้านบาท และจดทะเบียนแล้วเสร็จ ส่งผลให้บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด 

เป็นบริษัทย่อยของ ปตท.

 

เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563 ปตท. และบริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน) ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ 

เพื่อศึกษาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และ LNG การร่วมมือดังกล่าวเป็นการอาศัยความเชี่ยวชาญหรือจุดแข็ง

ของแต่ละฝ่ายเพื่อร่วมมือทําธุรกิจ โดยมีกรอบการศึกษาประมาณ 1 - 2 ปี ซึ่งได้จัดประชุม 1
st
 Steering Committee 

เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2563 เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินการร่วมกันต่อไป

เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน (กบง.) ทบทวนการกาํหนดราคากา๊ซปโิตรเลียมเหลว (LPG) 

โดยกาํหนดราคาขายสง่หนา้โรงกลัน่จากเดมิ 17.1795 บาทตอ่กโิลกรมั เปน็ 14.3758 บาทตอ่กโิลกรมั ทาํใหร้าคาขายปลีก LPG 

ขนาดถัง 15 กิโลกรัม ลดจาก 363 บาท เหลือ 318 บาท (ลดลง 45 บาทต่อถัง) เป็นระยะเวลา 3 เดือน (ต้ังแต่วันที่ 

24 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 23 มิถุนายน 2563) เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนจากภาวะเศรษฐกิจ และผลกระทบ

ของโรคโควดิ 19 นอกจากนี ้เมือ่วนัที ่17 มถุินายน 2563 และวนัที ่17 กนัยายน 2563 กบง. เหน็ชอบใหข้ยายเวลาตรงึราคา LPG 

ต่อไปอีกคร้ังละ 3 เดือน ส่งผลให้ราคาขายส่งหน้าโรงกลั่นถูกตรึงอยู่ที่ 14.3758 บาทต่อกิโลกรัม จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 ท้ังนี้ การปรับราคาดังกล่าวไม่มีผลกระทบกับผลการดําเนินงานของ ปตท. เนื่องจาก LPG จากโรงแยกก๊าซฯ ปตท. 

ส่วนที่ขายในประเทศราคาขายอ้างอิงราคานําเข้า LPG ซึ่งหากราคาขาย LPG ต่ําหรือสูงกว่าราคาต้นทุนโรงแยกก๊าซฯ ปตท. 

โรงแยกก๊าซฯ ปตท. จะรับภาระหรือได้รับส่วนเกินกว่าต้นทุนอยู่ที่  1 เหรียญสหรัฐต่อตัน โดยส่วนต่างจาก 

  1 เหรียญสหรัฐต่อตัน โรงแยกก๊าซฯ ปตท. จะได้รับชดเชยหรือนําส่งส่วนต่างน้ันเข้ากองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง 

 

039
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เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2563 กบง. มมีตบิรรเทาผลกระทบตอ่ผูป้ระกอบการรถโดยสารสาธารณะในชว่งการระบาดของโรคโควดิ 19 

โดยขอความร่วมมือ ปตท. ปรับราคา NGV รถโดยสารสาธารณะลดลง 3 บาทต่อกิโลกรัม จากเดิม 13.62 บาทต่อกิโลกรัม 

เป็น 10.62 บาทต่อกิโลกรัม ระยะเวลา 3 เดือน (1 เมษายน 2563 - 30 มิถุนายน 2563) ต่อมาเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 

คณะกรรมการ ปตท. เห็นชอบขยายระยะเวลาการให้ส่วนลดราคา NGV รถโดยสารสาธารณะ เพื่อคงราคา NGV 

ที่ 10.62 บาทต่อกิโลกรัม ต่อไปอีก 1 เดือน (1 กรกฎาคม 2563 - 31 กรกฎาคม 2563) และเสนอให้ภาครัฐพิจารณาแนวทาง

การช่วยเหลือรูปแบบอื่นทดแทน เช่น การขอเงินอุดหนุนบริการสาธารณะจากภาครัฐ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติ

เห็นชอบขยายระยะเวลาการช่วยเหลือราคาขายปลีก NGV สําหรับรถโดยสารสาธารณะ ที่ราคา 13.62 บาทต่อกิโลกรัม 

โดยช่วยเหลือไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 (ราคาไม่รวมภาษีบํารุงท้องถิ่น ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล) 

หรือจนกว่าราคาขายปลีก NGV ลดลงตํ่ากว่า 13.62 บาท เพื่อสนับสนุนค่าเชื้อเพลิงให้กับผู้ประกอบการรถโดยสารสาธารณะ

ที่ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน

 

เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ปตท. มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลประกอบการ

ครึ่งหลังของปี 2562 (2H2562) แทนการจ่ายเงินปันผลประจําปี ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท โดยกําหนดจ่ายเงินปันผลวันที่ 

24 เมษายน 2563 ซึ่งการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการ 2H2562 เมื่อรวมกับการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

สําหรับผลประกอบการครึ่งแรกของปี 2562 (1H2562) ตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 27 กันยายน 

2562 ในอัตรา 0.90 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจํานวนเงินปันผลที่จ่ายจากกําไรของบริษัททั้งปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท 

และคณะกรรมการบริษัทจะไม่เสนอจ่ายเงินปันผลประจําปี 2562 อีก

พฤษภาคม

 

เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2563 ปตท. รว่มกบั กฟผ. ลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืศกึษาโอกาสในการลงทุนและพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการนําเข้า LNG หรือ LNG Receiving Facilities สําหรับรับ เก็บ และแปรสภาพ LNG ในพื้นที่

ภาคใต้ เพื่อสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาลตามแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP2018) 

ซึ่งประกอบด้วยโรงไฟฟ้าขนอม บริษัท ผลิตไฟฟ้า จํากัด (มหาชน) กําลังผลิต 930 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้า สุราษฎร์ธานี ชุดที่ 1 - 2 

กําลังผลิต 1,400 เมกะวัตต์ (จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ: COD ในปี 2570 และ 2572) และโรงไฟฟ้าใหม่ (COD ในปี 2578) 

กําลังผลิต 700 เมกะวัตต์ โดย ปตท. และ กฟผ. ร่วมกันศึกษาถึงความเป็นไปได้โครงการ LNG Receiving Facilities เพื่อรองรับ

การนําเข้า LNG และเพื่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศในอนาคต

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ปตท. ลงนามสัญญา Commercial Partnership กับ Sharge เพ่ือร่วมให้บริการ EV Charger 

สําหรับพื้นที่นอกสถานีบริการน้ํามัน โดยเปิดตัวแห่งแรก ณ True Digital Park (10 กรกฎาคม 2563) และแห่งที่สอง 

ณ BITEC บางนา (30 กรกฎาคม 2563) 

เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการ ปตท. ทบทวนแผนการลงทนุของ ปตท. และบรษิทัยอ่ยที ่ปตท. ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

และอนุมัติให้ปรับลดแผนการลงทุนสําหรับปี 2563 จากจํานวน 69,310 ล้านบาท เป็น 53,901 ล้านบาท ทั้งนี้ การทบทวน

แผนการลงทุนดังกล่าว ส่วนใหญ่เป็นการเปลี่ยนแปลงการลงทุนของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

และกลุม่ธรุกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม โดยสว่นใหญป่รบัลดงบลงทนุของโครงการท่ียงัไมเ่ริม่ดาํเนินการ สาํหรบัโครงการลงทนุ

ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ยังคงดําเนินการตามแผนการลงทุนเดิม เช่น โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 5 โครงการ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากสถานีควบคุมความดันก๊าซฯ ราชบุรี–วังน้อยที่ 6 โครงการสถานีรับจ่าย LNG แห่งที่ 2 เป็นต้น 

โดยการทบทวนปรบัลดแผนการลงทนุดงักลา่ว เปน็ไปตามมาตรการบริหารจดัการ “ลด-ละ-เลือ่น” ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์

และสภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด19 และสงครามราคานํ้ามัน
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มิถุนายน

 

เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2563 ปตท. ได้ร่วมพิธีลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว (Global DCQ) กับ กฟผ. 

โดยสัญญาฉบับน้ีครอบคลุมการจัดส่งก๊าซธรรมชาติให้กับโรงไฟฟ้าของ กฟผ. จํานวน 5 โรง ได้แก่ โรงไฟฟ้าบางปะกง 

โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ โรงไฟฟ้าพระนครใต้ โรงไฟฟ้าวังน้อย และโรงไฟฟ้าจะนะ โดยมีอายุสัญญา 10 ปี เริ่มตั้งแต่

วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และสิ้นสุดในเดือนกรกฎาคม 2573 เพื่อส่งเสริมความม่ันคงทางด้านพลังงานของประเทศ 

เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการ ปตท. มีมติเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการสนับสนุนส่วนลดก๊าซหุงต้ม (LPG) 

แก่ผู้มีรายได้น้อย กลุ่มร้านค้า หาบเร่ และแผงลอยอาหาร ที่มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐจํานวน 100 บาทต่อคนต่อเดือน ต่อไปอีก 

3 เดือน จนถึงเดือนกันยายน 2563 

กรกฎาคม

 

ดําเนินการจัดหาเงินกู้ โดยการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทั้งสิ้นประมาณ 57,000 ล้านบาท ทั้งนี้ หุ้นกู้ชุดใหม่นี้อยู่ภายใต้

โครงการออกตราสารหนี้ (MTN Program) ของ ปตท. พ.ศ. 2563 วงเงินรวม 64,000 ล้านบาท ซึ่งได้รับอนุญาตให้เสนอขาย

จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และโครงการการออกและเสนอขายหุน้กูส้กลุเงนิเหรยีญสหรฐั 

(Global MediumTerm Note Program) ในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 •  เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 ปตท. ได้ดําเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้สกุลเงินบาทครั้งท่ี 1/2563 ประเภทไม่ด้อยสิทธิ

และไม่มีประกัน อายุ 2 - 25 ปี มูลค่ารวมท้ังสิ้น 20,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.21 - 3.74 ต่อปี โดยเป็น

การเสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

 • เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2563 บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC) (บริษัทย่อยของ ปตท.) ได้ดําเนินการ

ออกและเสนอขายหุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันต่อผู้ลงทุนในต่างประเทศ 

อายุ 50 ปี จํานวน 700 ล้านเหรียญสหรัฐ อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี โดย ปตท. เป็นผู้ค้ําประกันหุ้นกู้

ท้ังจํานวน โดยเงินที่ได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ในครั้งนี้ PTT TCC จะนําไปใช้เพื่อเป็นเงินให้กู้ยืมแก่ ปตท. ต่อไป

 • เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 ปตท. ได้ดําเนินการออกหุ้นกู้สกุลเงินบาทเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม คร้ังที่ 1/2563 

ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกัน อายุ 3 ปี จํานวน 2,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.25 ต่อปี 

และออกหุ้นกู้สกุลเงินบาท คร้ังที่ 2/2563 ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกัน อายุ 7 ปี จํานวน 13,000 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.85 ต่อปี โดยเป็นการเสนอขายให้แก่ประชาชนท่ัวไป

สิงหาคม 

 

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด (Alpha Com) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท. 

(Alpha Com) ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท สวอพ แอนด์ โก จํากัด (Swap and Go) ทุนจดทะเบียนไม่เกิน 30 ล้านบาท โดยมี

ทุนจดทะเบียนเริ่มแรกไม่เกิน 1 ล้านบาท เพื่อลงทุนในธุรกิจแบตเตอรี่สําหรับยานยนต์ไฟฟ้าของ ปตท. ตามกลยุทธ์การลงทุน

ในธุรกิจใหม่ (New S-Curve)

 

เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในธุรกิจไฟฟ้าของ ปตท. 

(แผนการปรับโครงสร้างฯ) โดยแผนการปรับโครงสร้างฯ มีขั้นตอนการดําเนินการประกอบด้วย ปตท. ซื้อหุ้นสามัญ บริษัท 

โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) (GPSC) ที่บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) (TOP) ถืออยู่ท้ังหมด และการโอน

กิจการท้ังหมดของบริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จํากัด (TP) ให้แก่ TOP (TP เป็นบริษัทย่อยของ ปตท. และ TOP: ปตท. ถือหุ้น 

TP ในสัดส่วนร้อยละ 26.0 ของทุนจดทะเบียน และ TOP ถือหุ้น TP ในสัดส่วนร้อยละ 74.0 ของทุนจดทะเบียน)
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กันยายน 

 

เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2563 คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลประกอบการ 

ครึ่งแรกของปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของ ปตท. ในอัตรา 0.18 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.0 ของกําไรสุทธิ

ของงบการเงินรวม รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้นประมาณ 5,142 ล้านบาท กําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล 

(Record Date) วันที่ 1 ตุลาคม 2563 และกําหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลวันที่ 16 ตุลาคม 2563

ตุลาคม 

เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2563 กลุ่ม ปตท. ริเริ่มโครงการนําร่องการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดลอยน้ํา

ทะเล (Floating Solar) ขนาด 100 กิโลวัตต์ ในจังหวัดระยอง ซึ่งมีพื้นที่ติดทะเล เหมาะกับการเป็นต้นแบบติดต้ังการใช้งาน 

โดยได้พัฒนานวัตกรรมเม็ดพลาสติกเกรดพิเศษเพื่อนํามาผลิตทุ่นลอยนํ้า เพิ่มสารลดการสะสมของเพรียงทะเลที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมและสัตว์ทะเล โดย GPSC ในฐานะแกนนําการดําเนินธุรกิจไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท. ได้ให้บริษัท CHPP 

เป็นผู้ออกแบบและติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในน้ําทะเล โดยในระยะแรกจะนําไฟฟ้าที่ผลิตได้ไปใช้

ภายในสํานักงาน เพื่อเป็นต้นแบบการศึกษาและพัฒนาธุรกิจพลังงานรูปแบบใหม่ต่อไป

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2563 ปตท. ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการศึกษาโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งตู้สินค้า

ในท่าเรือแหลมฉบัง ร่วมกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย เพื่อเพิ่มศักยภาพการขนส่งตู้สินค้าในท่าเรือแหลมฉบังและพื้นที่

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านโลจิสติกส์ของประเทศ รวมท้ังช่วยลดผลกระทบทางถนน

จากปริมาณการจราจรที่หนาแนน่ และลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปล่อยตามเส้นทางมาบตาพุด-แหลมฉบัง

เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2563 ปตท. ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความเข้าใจระหว่างกลุ่ม ปตท. ภายใต้ Project ONE เพื่อมุ่งสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับกลุ่ม ปตท. โดยนํากลยุทธ์ Asset Backed Trading มาดึงศักยภาพ

ของแต่ละบริษัท และใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่หลากหลาย เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการจัดหาพลังงานของประเทศ 

เพิ่มศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยพลังร่วมระหว่างกลุ่ม ปตท. อันจะนําไปสู่ความสําเร็จที่ยั่งยืนต่อไป

พฤศจิกายน

 

เม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2563 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนิน

ไปทรงเป็นประธานเปิดอาคารศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ (Intelligence Operation Center: IOC) ในพื้นที่โครงการ

เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi) วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง

เมื่อวนัที ่18 พฤศจกิายน 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ปตท. อนมุตักิารซือ้หุน้บรษิทั โกลบอล รนีวิเอเบลิ เพาเวอร ์จาํกดั 

หรือ GRP (บริษัทย่อยที่ GPSC ถือหุ้นร้อยละ 100) จาก GPSC จํานวนประมาณ 4.655 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 50 

ของทุนจดทะเบียน โดยดําเนินการผ่านบริษัทย่อยของ ปตท. คือ PTTGM มูลค่ารายการรวมทั้งสิ้นประมาณ 693 ล้านบาท 

การร่วมทุนดังกล่าวเป็นการยกระดับความร่วมมือตามกลยุทธ์ Powering Thailand’s Transformation ซึ่งมุ่งเน้นให้ความสําคัญ

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่ม ปตท. ในการเป็นผู้นําในด้านธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

หรือพลังงานสะอาด อีกทั้งเพื่อให้กลุ่ม ปตท. บรรลุเป้าหมายกําลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 8,000 เมกะวัตต์ 

ภายในปี 2573 และเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านพลังงานหมุนเวียนของกลุ่ม ปตท. ในอนาคต และเป็นการรวบรวมบุคลากร

ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านพลังงานหมุนเวียน จากท้ัง ปตท. และ GPSC ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ รวมไปถึง

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นําไปสู่การพัฒนาพลังงานอย่างย่ังยืนร่วมกัน
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ธันวาคม 

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2563 ปตท. ร่วมลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติกับบริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด 

เพื่อเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และเป็นการต่อยอดการใช้ทรัพยากรของทั้งสองบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกจิและพัฒนาขดีความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนเสรมิสร้างความเป็นพนัธมติรทางธุรกจิของท้ังสอง

องค์กรให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 

 

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 ปตท. ร่วมกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

การลดและกกัเกบ็ก๊าซเรือนกระจก เพื่อรว่มกนัพฒันาประสทิธภิาพของเกณฑ์ประเมนิรับรองการลดและกักเกบ็กา๊ซเรอืนกระจก

ของประเทศไทย โดยบรูณาการความเชี่ยวชาญ และองค์ความรู้ของสององคก์ร พรอ้มแลกเปลีย่นขอ้มลูเชงิเทคนคิด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนงานตามนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท้ังในระดับประเทศและสากล 

เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติงบการลงทุน 5 ปี (ปี 2564 - 2568) ของ ปตท. และบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 

วงเงนิรวม 179,072 ลา้นบาท โดย ปตท. ยงัคงมุ่งเนน้การลงทนุในธุรกจิหลกั ได้แก ่กลุ่มธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิอาท ิโครงการกอ่สรา้ง

โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 7 เพ่ือทดแทนโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 1 และโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นท่ี 5 โครงการ

ขยายขีดความสามารถของสถานีรบัจา่ย LNG แห่งท่ี 2 (หนองแฟบ) และโครงการพัฒนาท่าเรืออตุสาหกรรมมาบตาพุดระยะท่ี 3

นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัดเตรียมงบลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) ในระยะ 5 ปีข้างหน้าเป็นจํานวน 

331,524 ลา้นบาท เพื่อการเตบิโตและเสรมิสร้างความร่วมมอืภายในกลุ่ม ปตท. จากความเชี่ยวชาญของธรุกจิเดมิ อาท ิโครงการ 

Southern LNG Terminal และท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาตามแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ้า (PDP 2018) 

การขยายการลงทุน LNG (LNG Value Chain) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ และการเชื่อมต่อระหว่างธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

สู่ธุรกิจผลิตไฟฟ้า (Gas-to-Power) ตลอดจนการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ของวิถีชีวิตแบบใหม่และนิเวศทางเศรษฐกิจใหม่ (New Ecosystem Business Model) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล

และทิศทางของโลก อาทิ ห่วงโซ่ธุรกิจพลังงานไฟฟ้า (Electricity Value Chain) รวมถึงการมุ่งสู่ธุรกิจใหม่ในกลุ่ม Life Science 

(ธุรกิจยา ธุรกิจสารอาหาร ธุรกิจอุปกรณ์การแพทย์) นอกจากนี้ ยังมีงบการลงทุนในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียนหรือพลังงานสะอาด เพื่อให้กลุ่ม ปตท. บรรลุเป้าหมายกําลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 8,000 เมกะวัตต์ 

ภายในปี 2573 ตามแผนยุทธศาสตร์ในการเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ปตท. อนุมัติให้ปิดบริษัทย่อยจํานวน 3 บริษัท ในธุรกิจถ่านหิน ได้แก่ 

Reyka Wahana Digdjaya Pte. Ltd., Sakari Energy Pte. Ltd. และ PT. Tri Tunggal Lestari Bersama ภายใต้กลุ่ม SAR 

ซึ่งเปน็บริษทัยอ่ยของ PTTGM ท่ี ปตท. ถือหุน้ทัง้หมด เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของ ปตท. ในการปิดบริษทัยอ่ยที่ไมมี่กิจกรรม

ทางธุรกิจแล้ว โดยคาดว่าจะสามารถดําเนินการปิดบริษัทดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายในปี 2564

เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2563 จัดตั้งบริษัท อินโนบิก แอลแอล โฮลดิ้ง จํากัด (ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จํากัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.) โดยจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการลงทุนในธุรกิจยาในต่างประเทศ ตามกลยุทธ์การลงทุน

ใน New Business ของ ปตท. รวมท้ังเพื่อพัฒนาศักยภาพความสามารถของ ปตท. ในด้าน Life Science ด้วยทุนจดทะเบียน

ประมาณ 2,000 ล้านบาท

 

 ท้ังนี ้ในสว่นของการเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่าํคญัในช่วง 3 ปทีีผ่า่นมาของบรษิทัแกนนาํในธุรกจิดา้นตา่ง ๆ  ของกลุม่ ปตท. 

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ สามารถดูข้อมูลได้ใน Website ของแต่ละบริษัท ดังนี้

 1. บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (PTTEP): 

  pttep.com/th/Investorrelations/Regulatorfi lings/Annualfi ling.aspx 

 2. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC): investor-th.pttgcgroup.com/ar.html

 3. บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) (OR): investor.pttor.com/th/home

 4. บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) (GPSC): investor-th.gpscgroup.com/ar.html 

 5. บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) (TOP): investor-th.thaioilgroup.com/ar.html

 6. บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) (IRPC): irpc.co.th/about-us/library/annual-report/
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1.1.3 วัตถุประสงคของการระดมทุน 

 รายละเอียดการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้แต่ละรุ่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้

 

หุนกูในประเทศประเภทไมมีหลักประกัน ไมดอยสิทธิ (บังคับใชตามกฎหมายไทย)

 ปตท. นาํเงนิทีไ่ด้จากการออกและเสนอขายหุน้กูส้กลุบาท ประกอบดว้ยหุน้กู ้PTTC215A, PTTC21NA, PTTC21NB, PTTC222A, 

PTTC227A, PTTC237A, PTTC239A, PTTC243A, PTTC247A, PTTC257A, PTTC277A, PTTC307A, PTTC357A, PTTC457A 

และ PTTC10DA ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว

หุนกูตางประเทศประเภทไมมีหลักประกัน ไมดอยสิทธิ (บังคับใชตามกฎหมาย New York)

 ปตท. นําเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้สกุลเหรียญสหรัฐของ ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC) 

โดยมี ปตท. ค้ําประกัน ประกอบด้วย USD Bond ปี 2005, USD Bond ปี 2012, USD Bond ปี 2019 และ USD Bond ปี 2020 ไปใช้

ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว

1.1.4 ขอผูกพันท่ีบริษัทใหคํามั่นไวในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย

หุนกูในประเทศประเภทไมมีหลักประกัน ไมดอยสิทธิ และหุนกูตางประเทศประเภทไมมีหลักประกัน 

ไมดอยสิทธิ

 

 ปตท. ไม่มีข้อผูกพันทางการเงินสําหรับหุ้นกู้แต่ละรุ่นตามที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ และเอกสารอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องของหุ้นกู้แต่ละรุ่น ทั้งนี้ เงื่อนไขการใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ (Put และ Call Option) ของหุ้นกู้แต่ละรุ่น ปตท. ได้เปิดเผย

ในข้อ 1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น (ข้อ 1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสรางรายได

ผลิตภัณฑ/ บริการ ดําเนินการโดย

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัท

ป 2561 (ปรับปรุงใหม) ป 2562 (ตรวจสอบ) ป 2563 (ตรวจสอบ)

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1. ผลิตภัณฑ์ก๊าซฯ บมจ. ปตท. 360,419.76 15.22 339,829.09 15.03 277,111.90 16.80

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP1/) 63.79 11,277.30 0.48 14,981.18 0.66 15,118.64 0.92

บจ. ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (PTTNGD) 58.00 12,238.71 0.52 10,594.01 0.47 7,363.09 0.45

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC1/) 31.72 62.56 - 65.81 - 59.18 -

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 100.00 21,645.76 0.91 40,706.59 1.80 30,217.20 1.83

PTT International Trading London Limited 

 (PTTT LDN)

100.00 - - - - 4,985.10 0.30

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ก๊าซฯ 405,644.09 17.13 406,176.68 17.96 334,855.11 20.30

2. ผลิตภัณฑ์นํ้ามัน

                  

บมจ. ปตท. 489,636.41 20.68 208,126.33 9.21 112,465.05 6.82

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP1/) 63.79 10,089.96 0.43 17,730.00 0.78 20,844.96 1.26

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 287,626.36 12.15 295,588.44 13.07 189,665.70 11.50

PTT International Trading London Limited 

 (PTTT LDN)

100.00 56,813.20 2.40 46,564.97 2.06 14,841.16 0.90

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC1/) 45.41 32,993.95 1.39 26,439.16 1.17 21,773.24 1.32

บมจ. ไทยออยล์ (TOP1/) 45.03 167,123.39 7.06 161,166.08 7.13 109,978.56 6.67

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC1/) 45.05 130,874.04 5.53 116,648.57 5.16 83,407.10 5.05

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 100.00 265,059.12 11.19 489,995.09 21.67 361,125.46 21.89

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์นํ้ามัน 1,440,216.43 60.83 1,362,258.64 60.25 914,101.23 55.41

3.  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี บมจ. ปตท. 36,788.07 1.55 16,857.93 0.75 10,294.75 0.62

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC1/) 45.41 232,641.11 9.82 197,309.85 8.73 161,620.06 9.80

บมจ. ไทยออยล์ (TOP1/) 45.03 30,368.45 1.28 23,010.77 1.02 18,242.08 1.11

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC1/) 45.05 68,614.71 2.90 57,088.60 2.52 45,617.16 2.77

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 54,941.35 2.32 53,466.69 2.36 31,196.80 1.89

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 100.00 391.05 0.02 516.97 0.02 399.18 0.02

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 423,744.74 17.89 348,250.81 15.40 267,370.03 16.21

4. ผลิตภัณฑ์เหมือง บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 20,527.20 0.87 15,078.02 0.67 10,202.18 0.62

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์เหมือง 20,527.20 0.87 15,078.02 0.67 10,202.18 0.62

5. รายได้จาก

 ค่าสาธารณูปโภค

บมจ. ปตท. 0.75 - - - - -

บมจ. ไทยออยล์ (TOP1/) 45.03 4,834.71 0.20 4,968.71 0.22 4,573.32 0.28

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC1/) 45.05 3,179.71 0.13 3,427.80 0.15 3,390.96 0.20

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC1/) 31.72 13,348.58 0.56 51,679.34 2.29 54,572.97 3.31

บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล (PTT TANK) 100.00 49.51 - 45.51 - 51.78 -

รวมรายได้จากค่าสาธารณูปโภค 21,413.26 0.89 60,121.36 2.66 62,589.03 3.79

6. รายได้จาก

 ธุรกิจเสริม

บมจ. ปตท. 5,009.52 0.21 380.89 0.02 141.22 0.01

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 100.00 10,905.08 0.46 16,891.85 0.75 16,937.84 1.03

รวมรายได้จากธุรกิจเสริม  15,914.60 0.67  17,272.74  0.77  17,079.06  1.04 
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ผลิตภัณฑ/ บริการ ดําเนินการโดย

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัท

ป 2561 (ปรับปรุงใหม) ป 2562 (ตรวจสอบ) ป 2563 (ตรวจสอบ)

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

7. รายได้จาก

 การให้บริการ

บมจ. ปตท. 11.50 - 19.19 - 231.21 0.01

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP1/) 63.79 3,481.65 0.15 3,618.48 0.16 2,894.69 0.18

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC1/) 45.41 1,682.54 0.07 2,797.47 0.13 2,676.07 0.16

บมจ. ไทยออยล์ (TOP1/) 45.03 236.04 0.01 289.89 0.01 257.67 0.02

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC1/) 45.05 574.57 0.02 524.63 0.02 542.86 0.03

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 100.00 492.05 0.02 509.68 0.02 479.68 0.03

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูช่ัน (PTT DIGITAL) 20.00 189.47 0.01 111.24 0.01 110.84 0.01

บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล (PTT TANK) 100.00 643.85 0.03 676.92 0.03 669.92 0.04

บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ (PTTES) 40.00 28.68 - 16.76 - 9.99 -

บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ (EnCo) 50.00 261.68 0.01 273.53 0.01 271.94 0.02

บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ (BSA2/) 25.00 130.29 0.01 193.68 0.01 226.13 0.01

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC1/) 31.72 - - 18.74 - 19.12 -

บจ. พีทีที แอลเอ็นจี (PTTLNG) 100.00 - - 60.79 - 63.36 -

บจ. ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (PTTNGD) 58.00 - - 48.22 - 37.28 -

รวมรายได้จากการให้บริการ 7,732.32  0.33 9,159.22  0.40 8,490.76  0.51 

8. อื่น ๆ บมจ. ปตท. 93.43 - 757.15 0.03 - -

บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ (BSA2/) 25.00 4.90 - 9.11 - 0.02 -

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC1/) 31.72 4.58 - 7.06 - - -

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 744.39 0.03 436.73 0.02 493.18 0.03

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC1/) 45.05 114.98 - 201.89 0.01 482.09 0.03

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 100.00 - - 9.26 - - -

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 - - - - 0.64 -

PTT International Trading London Limited 

 (PTTT LDN)

100.00 - - - - 1.33 -

รวมรายได้จากอื่น ๆ 962.28 0.03 1,421.20 0.06 977.26 0.06

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 2,336,154.92 98.64 2,219,738.67 98.17 1,615,664.66 97.94

9. อื่น ๆ

   9.1 รายได้อื่น ๆ 16,935.10 0.72 19,979.95 0.88 20,578.99 1.25

   9.2 กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 6,353.51 0.28 15,312.83 0.68 9,269.53 0.56

รวมรายได้อ่ืน 23,288.61 1.00 35,292.78 1.56 29,848.52 1.81

10. ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 8,515.02 0.36 6,007.99 0.27 4,177.72 0.25

รวมรายได้ 2,367,958.55  100.00 2,261,039.44 100.00 1,649,690.90 100.00 

หมายเหตุ:   

รายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อย เป็นรายได้สุทธิกับบุคคลภายนอก

1/ ในระหว่างปี 2563 ปตท. ได้เปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นใน PTTEP, GC, TOP, IRPC และ GPSC

2/  ปตท. ถือหุ้นสามัญของ BSA ท้ังหมด จึงมีสัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 100.0
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1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจําหนาย

กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันตนและกาซธรรมชาติ 

 ปัจจุบัน ปตท. และบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ เป็นผู้ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจร

เพียงรายเดียวในประเทศ โดยครอบคลุมตั้งแต่การสํารวจและผลิต การจัดหาก๊าซธรรมชาติ การนําเข้าก๊าซธรรมชาติในรูปแบบ

ก๊าซธรรมชาติเหลวหรือ Liquefi ed Natural Gas (LNG) และแปลงสภาพ LNG การขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ การแยกก๊าซธรรมชาติ 

การจัดจําหน่าย รวมถึงการขยายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการพัฒนา

ธุรกิจใหม่ ทั้งยังเป็นผู้ดําเนินการจัดหา ขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ จัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ และดําเนินธุรกิจแยกก๊าซธรรมชาติ

รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

แผนภาพแสดงการประกอบธุรกิจปโตรเลียมข้ันตนและกาซธรรมชาติของกลุม ปตท.

ธุรกิจจัดจําหนายกาซฯ ธุรกิจทอสงกาซธรรมชาติ 

ธุรกิจโรงแยกกาซฯ ธุรกิจระบบทอจัดจําหนายกาซฯ และธุรกิจ NGV

2/

การสํารวจและผลิต

ปโตรเลียมและจัดหากาซฯ

1/

หนวยควบคุม

จุดกล่ันตัว

ของกาซธรรมชาติ

โรงแยกกาซ

ธรรมชาติ

• กฟผ.

• ผูผลิตไฟฟาอิสระ

• ผูผลิตไฟฟารายเล็ก

• ลูกคาอุตสาหกรรม

• NGV 

• ลูกคาปโตรเคมี 

• ลูกคาอุตสาหกรรม 

• หนวยธุรกิจการคา

 ระหวางประเทศ

• กลุมธุรกิจน้ํามัน

ลูกคา

กาซอีเทน

กาซโพรเพน 

LNG

กาซโซลีนธรรมชาติ

กาซธรรมชาติ

กาซธรรมชาติ

กาซธรรมชาติ

กาซธรรมชาติ

3/

อุปกรณรวมกาซธรรมชาติ

หมายเหตุ:

1/ ปตท. ดําเนินการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน ปตท.สผ., ปตท. ดําเนินการจัดหาก๊าซธรรมชาติท้ังในประเทศและต่างประเทศและนําเข้า LNG 

2/ ปตท. ดําเนินการเอง

3/ หมายถึงก๊าซธรรมชาติส่วนที่เหลือจากการแยกเอาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ออกไปแล้ว ซึ่งมีก๊าซมีเทนเป็นองค์ประกอบหลัก

แหลงกาซธรรมชาติ

ในประเทศ

แหลงกาซธรรมชาติ

ตางประเทศ

แหลงกาซธรรมชาติ

ในเมียนมา

และนําเขา LNG
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ธุรกิจตนน้ําที่ ปตท. ดําเนินการเอง

หนวยธุรกิจกาซธรรมชาติ

 

 ดําเนินธุรกิจการจัดหา ค้าส่งและค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ 

จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รวมท้ัง

การลงทุนในธุรกิจที่ใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

ก๊าซธรรมชาติผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติ

ครอบคลุมการจัดหาจากแหล่งในประเทศ และการนําเข้าจาก

ประเทศเพื่อนบ้าน รวมถึงการนําเข้า LNG เพื่อให้การจัดหาก๊าซ

ธรรมชาตเิพยีงพอ สามารถรองรับความต้องการใช้กา๊ซธรรมชาติ

ของประเทศที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง สําหรับการจัดจําหน่าย

ครอบคลุมการจัดจําหน่ายให้กับผู้ผลิตไฟฟ้าซึ่งประกอบไปด้วย 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ

(Independent Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

(Small Power Producer: SPP) การจัดจําหน่ายให้กับลูกค้า

อุตสาหกรรม ผ่านการลงทุนระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

และการจัดจําหน่ายให้กับภาคขนส่ง เพื่อส่งเสริมการใช้

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกทดแทนน้ํามันเบนซิน

และดีเซล ผ่านการลงทุนในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต์ (Natural Gas for Vehicles: NGV) ในส่วนธุรกิจ

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้ลงทุนในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

เพือ่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบักา๊ซธรรมชาตจิากอ่าวไทย โดยการแยก

ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่มีมูลค่าจากก๊าซธรรมชาติ เพื่อนําไปใช้เป็น

วัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ในการพัฒนาอุตสาหกรรม

ปิโตรเคมีของไทยเพื่อสนับสนุนภาคเศรษฐกิจอื่น ๆ ที่จะช่วย

เสริมสร้างเศรษฐกิจของไทยให้เติบโต รวมท้ังการจําหน่าย LPG 

เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในภาคครัวเรือน อุตสาหกรรม และขนส่ง

 นอกจากนี้ หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติยังมีธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

อืน่ ๆ  ไดแ้ก ่ธรุกจิบรหิารสนิทรัพยท์อ่ส่งกา๊ซธรรมชาต ิธุรกจิขนส่ง

ก๊าซธรรมชาติทางท่อผ่านระบบส่งก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วย

ระบบสง่กา๊ซธรรมชาติในทะเล ท่ีเช่ือมต่อกบัแหลง่ก๊าซธรรมชาติ

ตา่ง ๆ  ในอา่วไทย และระบบสง่กา๊ซธรรมชาตบินบกฝัง่ตะวนัออก 

ที่รบัก๊าซธรรมชาติจากแหล่งในอ่าวไทย และสถานีรับจ่าย LNG 

ระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝ่ังตะวันตกท่ีรับก๊าซจากแหล่งยาดานา 

เยตากุน และซอติก้า ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ที่ชายแดนไทย-เมียนมา เพื่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังผู้ผลิตไฟฟ้า 

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ NGV และอุตสาหกรรมและ ปตท. ยังได้มี

การลงทุน LNG Receiving Terminal (LNG) ผ่านบริษัท พีทีที

แอลเอ็นจี จํากัด (PTTLNG) ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 

เพ่ือให้บริการในการรับเรือนําเข้า LNG กักเก็บ LNG และแปลงสภาพ 

LNG เปน็กา๊ซธรรมชาต ิเพือ่รองรบัการนาํเขา้ LNG ของหนว่ยธรุกจิ

กา๊ซธรรมชาต ิปตท. โดย PTTLNG ไดเ้ปดิใหบ้คุคลทีส่ามสามารถ

แจ้งความประสงค์เพื่อเข้ามาใช้หรือเชื่อมต่อสถานี LNG ต้ังแต่

วันที่ 30 มีนาคม 2558

  การกําหนดโครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติของ

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติท้ังในส่วนค้าส่งและค้าปลีก จะอยู่ภายใต้

การกํากับของคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) 

ตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 

โดย ปตท. แบง่กจิการเกีย่วกบัธรุกจิกา๊ซธรรมชาตเิปน็ 4 ธรุกจิยอ่ย 

ได้แก่ 

 (1) ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (Supply and 

  Market ing) รับผิดชอบจัดหาก๊าซธรรมชาติจาก

  แหล่งกา๊ซธรรมชาตทิัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมถงึ

  การจัดหา LNG และแปรสภาพเป็นก๊าซธรรมชาติ 

  เพือ่จาํหนา่ยใหก้บัลกูคา้ โดยมผีูใ้ชก้า๊ซธรรมชาตริายใหญ ่

  ได้แก่ ผู้ผลิตไฟฟ้า

 (2) ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ (Gas Separation Plant) 

  รบัผิดชอบดําเนินการและพัฒนาธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

  ซึ่งในปัจจุบันมีจํานวนทั้งสิ้น 6 โรง 

 (3) ธุรกจิท่อจดัจาํหน่ายก๊าซธรรมชาต ิ(Distribution Pipeline) 

  รับผิดชอบดําเนินการและพัฒนาระบบท่อจัดจําหน่าย

  ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นท่อจัดจําหน่ายที่ต่อเชื่อมจาก

  ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) 

  ไปยังลูกค้าอุตสาหกรรม เพื่อจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

  ให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมต่าง ๆ

 (4) ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ (NGV) รับผิดชอบ

  การขยายสถานีบริการ NGV และการส่งเสริมการขยาย

  การใช้ก๊าซธรรมชาติในภาคการขนส่ง เพ่ือให้ก๊าซธรรมชาติ

  เป็นทางเลอืกเชื้อเพลงิในด้านขนส่งทีม่รีาคาถูกกว่านํ้ามนั 

  และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย

  เช้ือเพลิงให้กับผู้บริโภคและลดปัญหามลภาวะทางอากาศ

  ที่ทวีความรุนแรงขึ้น 

 สําหรับปี 2563 ปตท. มีรายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์

กา๊ซธรรมชาต ิจาํนวน 334,855 ลา้นบาท ลดลง 71,322 ลา้นบาท 

หรือร้อยละ 17.6 จากปี 2562 ที่มีรายได้จากการจําหน่าย

ผลติภณัฑ์กา๊ซธรรมชาต ิจาํนวน 406,177 ลา้นบาท (รายละเอยีด

ตามโครงสร้างรายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อยแบ่งตามสาย

ผลิตภัณฑ์ในหัวข้อที่ 1.2.1)
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ธุรกิจการจัดหาและจัดจําหนายกาซธรรมชาติ

 การจัดหาก๊าซธรรมชาติ 

 การจัดหาก๊าซธรรมชาตขิอง ปตท. อยู่ในความรับผดิชอบของ

ธรุกจิจัดหาและค้าสง่กา๊ซธรรมชาต ิโดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติ

ส่วนใหญ่ร้อยละ 70 มาจากการจัดหาจากแหล่งก๊าซธรรมชาติ

ในประเทศ ส่วนที่เหลือมาจากการนําเข้าก๊าซธรรมชาติจาก

เมียนมาและการนําเข้า LNG

 ปจัจบุนั ปตท. เปน็ผูซ้ือ้กา๊ซธรรมชาตจิากผูข้ายกา๊ซธรรมชาติ

ภายใต้สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ ที่มีอยู่ท้ังสิ้น 14 ฉบับ แบ่งเป็น

สญัญาซื้อกา๊ซธรรมชาตใินประเทศจาํนวน 11 ฉบบั ไดแ้ก ่สญัญา

ซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งไพลิน, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจาก

แหล่งบงกชเหนือ, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งบงกชใต้1/ 

สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งยูโนแคล 1232/, สัญญาซื้อ

ก๊าซธรรมชาติจากแปลง B8/323/, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ

จากแหล่งอาทิตย์, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง MTJDA 

แปลง A-18, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง MTJDA แปลง

B-17, สัญญาซื้อกา๊ซธรรมชาตจิากแหล่งนํ้าพอง, สัญญาซื้อกา๊ซ

ธรรมชาติจากแหล่งสินภูฮ่อม4/, สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

แหล่งสิริกิติ์ (พื้นที่ลานกระบือ), และสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ

จากแหล่งต่างประเทศอีกจํานวน 3 ฉบับ ได้แก่ สัญญาซื้อก๊าซ

ธรรมชาติจากแหล่งยาดานา, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจาก

แหล่งเยตากุน, และสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งซอติก้า5/

จากเมียนมา 

 อีกท้ังตามที่บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์

(PTTEP ED) (บริษัทย่อยของ ปตท.สผ.) เป็นผู้ได้รับสิทธิ

ในการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ดําเนินการ ในแปลง

สาํรวจหมายเลข G1/61 (แหลง่เอราวณั) และ G2/61 (แหลง่บงกช) 

และได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing 

Contract: PSC) กับภาครัฐฯ ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

โดยมีปริมาณการผลิตข้ันตํ่าที่ 800 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

และ 700 ล้านลูกบาศก์ฟตุตอ่วนั ตามลําดบั ซึ่ง ปตท. อยู่ระหว่าง

การเจรจาจัดทําข้อตกลงในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติของ

แปลง G1/61 จํานวน 1 ฉบับ ทดแทนสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

แหล่งยูโนแคล 123 (แหล่งเอราวัณเดิม) ที่กําลังจะหมดอายุ

ในปี 2565 และขอเจรจาจัดทําสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติของ

แปลง G2/61 จํานวน 1 ฉบับ ทดแทนสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

แหลง่บงกชเหนอืและสญัญาซื้อขายก๊าซธรรมชาตแิหลง่บงกชใต้

ที่กําลังจะหมดอายุในปี 2565 - 2566 

 นอกจากนี้ ปตท. ได้มีการจัดหา LNG เข้ามาเพื่อเสริมสร้าง

ความม่ันคงทางด้านการจัดหาก๊าซฯ และสนองความต้องการใช้

ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน ปตท. มีสัญญาซื้อขาย LNG 

ระยะยาวรวมท้ังสิ้น 4 ฉบับ ปริมาณรวม 5.2 ล้านตันต่อปี 

ได้แก่  สัญญาซื้อขาย LNG กับบริษัท Qatar Liquefied Gas 

Company Limited 2 ล้านตันต่อปี สัญญาซื้อขาย LNG กับ

บริษัท Shell Eastern Trading (Pte) Ltd. 1 ล้านตันต่อปี สัญญา

ซื้อขาย LNG กับบริษัท BP Singapore Pte. Ltd. 1 ล้านตันต่อปี 

และสัญญาซื้อขาย LNG กับบริษัท Petronas LNG Ltd. 

1.2 ล้านตันต่อปี

 สาํหรบัความตอ้งการ LNG เพิม่เตมิ ปตท. จะจดัหาในลกัษณะ

ตลาดจร (Spot LNG) เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณต์ลาดก๊าซฯ 

ที่อาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา และสอดรับกับนโยบาย

การเปิดเสรีในกิจการก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม หากระดับ

ราคา Spot LNG มีแนวโน้มที่ตํ่า ปตท. จะหาโอกาสในการจัดหา 

Spot LNG มาทดแทนก๊าซฯ ในอ่าวไทยบางส่วน เพื่อเป็น

การชะลอการผลิตก๊าซฯ ที่เป็นทรัพยากรสําคัญของประเทศ

ไว้ใช้ในระยะยาวต่อไป และเป็นการบริหารจัดการทรัพยากร

ของประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1/  มีการลงนามสัญญา เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2552 มีปริมาณซื้อขายก๊าซฯ วันละ 320 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เริ่มส่งก๊าซฯ ได้ตามสัญญาฯ 

 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2555

2/ เริ่มซื้อขายก๊าซฯ วันที่ 5 พฤษภาคม 2553 ในปริมาณเริ่มต้นที่ 680 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และทยอยเพิ่มขึ้นเป็น 1,010 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2554 และเพิ่มขึ้นเป็น 1,240 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ในวันที่ 24 เมษายน 2555 แต่เริ่มลดปริมาณซื้อขาย

 เหลือเพียง 1,215 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป และหมดอายุสัญญาฯ / หมดอายุสัมปทานวันที่ 23 เมษายน 2565 

3/ ประกอบด้วยแหล่งเบญจมาศ เบญจมาศนอร์ท มะลิวัลย์ จามจุรี นอร์ทจามจุรี ชบา ลันตา ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 มีปริมาณซื้อขายก๊าซฯ 

 วันละ 45 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

4/ หมดอายุสัญญาฯ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2564

5/ มีการลงนามสัญญา เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2553 มีปริมาณซือ้ขายกา๊ซฯ วนัละ 240 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุตอ่วนั เริม่สง่กา๊ซฯ เมือ่วันที ่5 สิงหาคม 2557
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 ท้ังน้ี การจัดหาก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ส่วนใหญ่จะมาจากแหล่ง/แปลงสัมปทานก๊าซธรรมชาติในประเทศ โดยมีปริมาณและสัดส่วน

การจัดหาก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ในปี 2561 - 2563 เป็นดังนี้

แหลง/แปลงสัมปทาน

ป 2561 ป 2562 ป 2563

ลาน

ลูกบาศกฟุต

ตอวัน

รอยละ

ลาน

ลูกบาศกฟุต

ตอวัน

รอยละ

ลาน

ลูกบาศกฟุต

ตอวัน

รอยละ

ในประเทศ

- ไพลิน 405 8.6 408 8.5 325 7.4

- บงกช (เหนือ/ ใต้) 735 15.6 787 16.4 753 17.2

- ยูโนแคล 1, 2, 3 1,287 27.3 1,286 26.8 1,117 25.4

- B 8/32 79 1.7 76 1.6 55 1.3 

-  อาทิตย์ 209 4.4 220 4.6 215 4.9 

- MTJDA 464 9.9 462 9.7 351 8.0

- น้ําพอง/ สินภูฮ่อม 86 1.9 91 1.9 101 2.3

-  สิริกิติ์ 11 0.2 10 0.2 6 0.1

รวมการจัดหาในประเทศ 3,276 69.6 3,340 69.7 2,923 66.6

ต่างประเทศ

- ยาดานา 440 9.3 419 8.7 409 9.3

- เยตากุน 141 3.0 99 2.1 52 1.2 

- ซอติก้า 224 4.8 218 4.6 233 5.3 

- LNG 627 13.3 716 14.9 772 17.6

รวมการจัดหาจากต่างประเทศ 1,432 30.4 1,452 30.3 1,466 33.4

รวมการจัดหาท้ังหมด 4,708 100.0 4,792 100.0 4,389 100.0 

ราคาซื้อก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย

(บาทต่อล้านบีทียู)

214.6 228.7 205.5

หมายเหตุ: 

ปริมาณก๊าซธรรมชาติคํานวณ ณ ค่าความร้อน 1,000 บีทียู ต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต 

 เงื่อนไขหลักของสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ

 สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติระหว่าง ปตท. และผู้ขายก๊าซธรรมชาติ มีอายุสัญญาประมาณ 25 - 30 ปี โดยคู่สัญญาตกลงที่จะซื้อ

และขายก๊าซธรรมชาติกัน ณ จุดส่งมอบตามสัญญา เช่น ปากหลุม หรือจุดส่งมอบอื่น ๆ แล้วแต่สัญญากําหนดในปริมาณ คุณภาพ

และความดัน ตามที่ได้ตกลงกันไว้

050
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



 ผูข้ายกา๊ซธรรมชาตมิหีนา้ทีจ่ดัเตรยีมความสามารถในการสง่

ก๊าซธรรมชาติสูงสุด (Contractual Delivery Capacity: CDC) 

เพื่อให้ ปตท. สามารถเรียกรับก๊าซธรรมชาติสูงสุดได้ถึงร้อยละ 

105 - 125 ของปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติรายวัน (Daily Contract 

Quantity: DCQ) แล้วแต่สัญญา ในขณะที่ ปตท. จะต้องรับ

ก๊าซธรรมชาติให้ได้ตามปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต่ํารายวัน 

อีกทัง้ ปตท. ยังมีสิทธิซ้ือกา๊ซธรรมชาติในปริมาณท่ีเกินกวา่ CDC 

ที่กําหนดไว้ในสัญญาได้ หากผู้ขายก๊าซธรรมชาติสามารถผลิต

และส่งมอบได้

 อย่างไรก็ตาม หากในปีสัญญาใด ปตท. ไม่สามารถรับ

ก๊าซธรรมชาติตามปริมาณขั้นต่ําได้ครบตามที่กําหนดสําหรับ

ปีสัญญานั้น (Annual Contracted Quantity: ACQ) ปตท. 

จะต้องชําระค่าก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่มิได้รับ (Take-or-Pay) 

โดยมีสิทธิรับก๊าซธรรมชาติสําหรับปริมาณที่ได้ชําระไปแล้ว

ในปีต่อ ๆ  ไป โดยไม่มีกําหนดเวลา และไม่ต้องชําระค่าก๊าซธรรมชาติ

ในส่วนนั้นอีก (Make-Up) ท้ังนี้ ในปีที่ ปตท. จะใช้สิทธิในการรับ

ก๊าซธรรมชาติสําหรับปริมาณที่ได้ชําระไปแล้วดังกล่าว ปตท. 

จะต้องรับซื้อก๊าซธรรมชาติให้ได้ครบตามปริมาณซื้อก๊าซ

ธรรมชาติข้ันต่ําตามสัญญาสําหรับปีน้ัน ๆ ก่อน ในทางกลับกัน 

กรณีที ่ปตท. ซื้อกา๊ซธรรมชาติเกินกว่าปริมาณซื้อกา๊ซธรรมชาติ

ขั้นต่ําของปีสัญญาใด ๆ ปตท. จะสามารถนําปริมาณก๊าซ

ธรรมชาติส่วนเกินนั้นแต่ไม่รวมส่วนที่เกินกว่า CDC ตามสัญญา

(Carry-Forward) ไปหักลดปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต่ํา

ในปสีญัญาตอ่ ๆ  ไปไดใ้นปรมิาณไมเ่กนิรอ้ยละ 15 หรอืรอ้ยละ 20 

แล้วแต่สัญญา ของปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต่ําในปีสัญญา

ดงักลา่ว โดยสทิธดิงักลา่วในปรมิาณกา๊ซธรรมชาตสิว่นเกนินัน้ ๆ  

จะสิ้นสุดภายในระยะเวลา 5 ปี นบัจากปีทีเ่กดิก๊าซ Carry-Forward 

 ในกรณีที่ผู้ขายก๊าซธรรมชาติไม่สามารถส่งมอบก๊าซ

ธรรมชาติให้กับ ปตท. ได้ครบตามปริมาณที่ ปตท. เรียกรับ

จากผู้ขายก๊าซธรรมชาติในแต่ละวัน (Shortfall) ปตท. จะชําระ

ค่าก๊าซธรรมชาติตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่รับจริง โดยมีสิทธิ

ได้รับส่วนลดร้อยละ 20 - 25 สําหรับราคาของปริมาณ

ก๊าซธรรมชาติที่ขาดส่งในเดือนนั้น หรือเดือนถัดไป หรือปีถัดไป 

แล้วแต่สัญญา ทั้งนี้ เมื่อสิ้นปีสัญญา ปตท. สามารถนําปริมาณ

ก๊าซธรรมชาติที่ผู้ขายก๊าซธรรมชาติขาดส่งไปลดปริมาณซื้อ

ก๊าซธรรมชาติข้ันต่ํารายปีได้

 สาํหรับราคาซือ้ขายกา๊ซธรรมชาตทิีก่าํหนดในสญัญาซือ้ก๊าซ

ธรรมชาติจะมีการกําหนดราคาฐานเริ่มต้น (Initial Base Price) 

ซึ่งเป็นราคาคงที่ โดยมีการกําหนดสูตรราคาสูงสุดและราคา

ต่ําสุดเพื่อคุ้มครองผู้ซื้อและผู้ขายก๊าซธรรมชาติ โดยสูตรปรับ

ราคาก๊าซธรรมชาติประกอบด้วยปัจจัยต่อไปน้ี คือ ราคานํ้ามันเตา

กํามะถันสูงในตลาดสิงคโปร์  อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตา่งประเทศ และดัชนีทางเศรษฐกิจต่าง ๆ  เช่น ดชันีราคาขายส่ง

ของประเทศไทยและดัชนีราคาผู้ผลิตของสหรัฐอเมริกาสําหรับ

ธุรกิจนํ้ามันและก๊าซ เป็นต้น ทั้งนี้ ระยะเวลาในการปรับราคา

ซื้อขายก๊าซธรรมชาติดังกล่าวจะแตกต่างกันไปในแต่ละสัญญา

กล่าวคือ ทุก 12 เดือน 6 เดือน 3 เดือน หรือ 1 เดือน แล้วแต่

สัญญา ราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาตินี้จะส่งผ่าน (Pass Through) 

ไปให้กบัลูกคา้ในกลุ่มผู้ผลิตไฟฟา้ซ่ึงซ้ือกา๊ซธรรมชาติจาก ปตท. 

ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้หลักตามสูตรราคาในสัญญาขายก๊าซธรรมชาติ

ส่งผลให้ความเสี่ยงของ ปตท. จากการเปลี่ยนแปลงของราคา

ซื้อขายก๊าซธรรมชาติอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า

 สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติทุกสัญญามีข้อกําหนดเรื่อง

เหตสุดุวสิยัซึ่งเปน็กรณทีี ่ปตท. หรอืผูข้ายกา๊ซธรรมชาตสิามารถ

ยกเป็นเหตุในการที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาได้ 

ซึ่งเหตสุดุวสิยัทีก่าํหนดในสญัญาดงักล่าวหมายรวมถงึเหตกุารณ์

ใด ๆ ที่เกิดขึ้นโดยคู่สัญญาไม่สามารถควบคุมได้ นอกจากนี้

สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติบางฉบับได้กําหนดให้กรณีที่ ปตท. 

ไม่สามารถรับซ้ือก๊าซธรรมชาติได้อันเน่ืองจากมีเหตุสุดวิสัยเกิดข้ึน

กบัลูกค้าของ ปตท. จนเปน็เหตใุหล้กูค้าดังกลา่วไมส่ามารถรบัซื้อ

กา๊ซธรรมชาติจาก ปตท. ได ้ซึ่งในการน้ี ปตท. จะอา้งเหตุสดุวิสยั

ดังกล่าวได้ต่อเมื่อ ปตท. จะต้องลดปริมาณรับก๊าซธรรมชาติ

จากผู้ขายก๊าซธรรมชาติที่ เกี่ยวข้องทุกรายลงตามสัดส่วน

การจําหน่ายก๊าซธรรมชาติที่ลดลง

 สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจะสิ้นสุดลงเมื่อเกดิเหตุการณ์ใด

 เหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้ 

 (1) สิ้นสุดระยะเวลาตามที่กําหนดในสัญญา หรือ 

 (2) เมื่อระยะเวลาตามสัมปทานสิ้นสุดลง 

  (เฉพาะกรณีแหล่งก๊าซธรรมชาติในประเทศ) หรือ 

 (3) เมื่อปริมาณสํารองก๊าซธรรมชาติในแหล่งดังกล่าว

  หมดลง 

051
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



 การจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

 ปตท. จัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติส่วนใหญ่ให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้า ได้แก่ กฟผ. ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก

โดยตรงผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) 

 ปริมาณการส่งก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ (รวมปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท.) 

ในปี 2561 - 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

กลุมลูกคา

ป 2561 ป 2562 ป 2563

ลาน 

ลูกบาศกฟุต

ตอวัน

รอยละ

ลาน 

ลูกบาศกฟุต

ตอวัน

รอยละ

ลาน 

ลูกบาศกฟุต

ตอวัน

รอยละ

1. กฟผ. 737 15.6 755 15.7 786 17.8

2. ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ 739 15.7 750 15.6 546 12.4

3. ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 1,222 25.9 1,305 27.2 1,281 29.2

4. ลูกค้าอุตสาหกรรม1/ 998 21.2 971 20.3 872 19.9

5. โรงแยกก๊าซธรรมชาติ 1,015 21.6 1,015 21.2 909 20.7

รวม 4,711 100.0 4,796 100.0 4,394 100.0

ที่มา: ปตท.

หมายเหตุ: 

ปริมาณก๊าซธรรมชาติคํานวณ ณ ค่าความร้อน 1,000 บีทียู ต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต และคํานวณโดยใช้จํานวนวันตามปีปฏิทิน 

1/ รวมก๊าซธรรมชาติที่จําหน่ายให้กับบริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากัด และก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่ง (NGV)

 โดยทั่วไป โครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้าจะประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ราคา

เนื้อก๊าซธรรมชาติ และอัตราค่าผ่านท่อ รายละเอียด ดังนี้

 (1) ราคาเน้ือก๊าซธรรมชาติ 

  ราคาเนื้อกา๊ซธรรมชาต ิคอื ผลรวมของราคาเฉลีย่ของเนือ้กา๊ซธรรมชาตทิี ่ปตท. รบัซือ้จากผูข้ายกา๊ซธรรมชาตแิละคา่ตอบแทน

ในการจัดหาและจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

  สําหรับค่าตอบแทนในการจัดหาและจําหน่ายก๊าซธรรมชาติซึ่งครอบคลุมค่าใช้จ่ายและความเสี่ยงในการดําเนินการจัดหา

ก๊าซธรรมชาติและการตลาดน้ันมีอัตราแตกต่างกันขึ้นอยู่กับประเภทของลูกค้าผู้ซื้อก๊าซธรรมชาติ ปัจจุบัน ค่าตอบแทนในการจัดหา

และจําหน่ายก๊าซธรรมชาติสําหรับ กฟผ. และผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเท่ากับร้อยละ 1.75 ของราคาเฉลี่ยของเนื้อก๊าซธรรมชาติที่ ปตท. 

รบัซื้อจากผูข้ายกา๊ซธรรมชาต ิทัง้นี้ ค่าตอบแทนทีค่ดิจาก กฟผ. และผูผ้ลติไฟฟา้อสิระดงักลา่วจะตอ้งไมเ่กนิ 2.1525 บาทตอ่ลา้นบทียีู

ส่วนผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กซึ่งซื้อก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่ต่ํากว่าลูกค้าสองกลุ่มแรกนั้น ปตท. จะคิดค่าตอบแทนดังกล่าวในอัตรา

ร้อยละ 9.33 ของราคาเฉลี่ยของเนื้อก๊าซธรรมชาติที่ ปตท. รับซื้อจากผู้ขายก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง/แปลงสัมปทานต่าง ๆ ทั้งนี้ 

ค่าตอบแทนที่คิดจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กดังกล่าวจะต้องไม่เกิน 11.4759 บาทต่อล้านบีทียู 

 (2) อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ 

  อัตราคา่บรกิารขนสง่กา๊ซธรรมชาตปิระกอบดว้ย 2 สว่น โดยสว่นแรก ไดแ้ก ่คา่บรกิารขนสง่กา๊ซธรรมชาตสิว่นของตน้ทนุคงที ่

(Demand Charge) ซึ่งคํานวณจากต้นทุนการลงทุนและค่าใช้จ่ายคงที่ในการดําเนินการ โดยกําหนดให้มีอัตราผลตอบแทน

การลงทุนในส่วนของทุน (Internal Rate of Return on Equity) เท่ากับร้อยละ 18 สําหรับระบบท่อส่งก๊าซตามแผนแม่บทฯ ฉบับที่ 1/2 

และร้อยละ 12.5 สําหรับระบบท่อส่งก๊าซตามแผนแม่บทระบบท่อส่งก๊าซฉบับที่ 3 (ปรับปรุงเพิ่มเติม)(ก) และส่วนที่สอง ได้แก่ 

ค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปร (Commodity Charge) ซึ่งคํานวณจากค่าใช้จ่ายในส่วนที่เป็นต้นทุนผันแปร 

(Variable OPEX) ในการให้บริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ (Variable Cost) 

(ก) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2552 เป็นต้นไป

052
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



  สําหรับในปี 2563 อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติเป็นอัตราค่าบริการคงเดิม เท่ากับปีที่ผ่านมา เป็นการคํานวณอัตรา

ค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติเป็นไปตามหลักเกณฑ์การคํานวณ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ 

(กพช.) เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2550 โดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) และ ปตท. ได้เสนออัตราค่าบริการ

สง่กา๊ซธรรมชาติเพ่ือใหค้ณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ โดยการกาํหนดอตัราคา่บริการขนสง่

ก๊าซธรรมชาติสําหรับการจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้าแต่ละรายนั้นขึ้นอยู่กับพื้นที่การใช้ก๊าซธรรมชาติของลูกค้า โดยอัตรา

ค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติ เป็นดังต่อไปนี้

  อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนคงที่ (Demand Charge) เป็นดังนี้ 

 หน่วย: บาทต่อล้านบีทียู

โซน ระบบทอ

อัตราคาบริการขนสงกาซธรรมชาติ 

สวนของตนทุนคงท่ี (Demand Charge)

1 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังที่ระยอง  8.5899 (ก)

2 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังที่ขนอม  14.2177 (ก)

3 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ัง  12.0654 (ก)

4 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ังที่จะนะ  2.4855 (ข)

5 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ังที่น้ําพอง  1.1299 (ค)

  อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปร (Commodity Charge) เป็นดังนี้ 

 หน่วย: บาทต่อล้านบีทียู

พื้นท่ี ระบบทอ

อัตราคาบริการขนสงกาซธรรมชาติ 

สวนของตนทุนผันแปร (Commodity Charge)

1 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังที่ระยอง

 1.1668(ง)2 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังที่ขนอม

3 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ัง

4 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ังที่จะนะ  0.1569(ง)

5 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ังที่น้ําพอง  0.0000(ง)

หมายเหตุ:

(ก) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2552 เป็นต้นไป  

(ข) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2554 เป็นต้นไป

(ค) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 เป็นต้นไป 

(ง)  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2560 เป็นต้นไป

 ผู้ซื้อก๊าซธรรมชาติในส่วนของ กฟผ. และผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระต้องชําระค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนคงที่ 

ตามปริมาณก๊าซธรรมชาติตามที่กําหนดในสัญญาแม้จะซื้อก๊าซธรรมชาติสูงหรือต่ํากว่าปริมาณดังกล่าวก็ตาม ส่วนผู้ผลิตไฟฟ้า

รายเล็กจะชําระค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ ส่วนของต้นทุนคงที่ ตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่รับจริง ท้ังนี้ ต้องไม่ต่ํากว่าปริมาณ

ขั้นต่ําตามที่กําหนดในปีสัญญาน้ัน ๆ นอกจากนี้ ยังได้กําหนดให้มีการปรับเปลี่ยนอัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ เป็นระยะ

(Periodic Adjustment) โดยสามารถทบทวนอัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ ส่วนของต้นทุนคงที่ ตามรอบระยะเวลา 5 ปี 

หรือตามระยะเวลาที่ กกพ. เห็นชอบ หรือมีเหตุที่ส่งผลให้ค่าบริการมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ เพื่อดํารงไว้ซึ่งอัตรา

ผลตอบแทนเงินลงทุนในส่วนทุนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รับอนุมัติ สําหรับอัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปร 

จะมีการทบทวนทุกปีโดยมีการกําหนดดัชนีสําหรับการปรับค่าบริการส่วนต้นทุนผันแปร เพี่อให้สะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน 

และคํานึงถึงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
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ธุรกิจโรงแยกกาซธรรมชาติ 

 นอกจาก ปตท. จะจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้าโดยตรงแล้ว ปตท. ได้นําก๊าซธรรมชาติบางส่วนผ่านเข้าโรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติของ ปตท. เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับก๊าซธรรมชาติและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการแยกสารประกอบไฮโดรคาร์บอน

ชนิดต่าง ๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สําคัญในก๊าซธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ประกอบด้วย ก๊าซอีเทน

ก๊าซโพรเพน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) ไอโซเพนเทน และก๊าซโซลีนธรรมชาติ นอกจากนี้ ยังมีผลพลอยได้จากการแยก

ก๊าซธรรมชาติ คือ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซ่ึงสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  ได้ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

และวัตถุประสงค์ในการนําไปใช้แสดงตามตารางข้างล่างนี้

ผลิตภัณฑ วัตถุประสงคในการนําไปใช

ก๊าซอีเทน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้น

ก๊าซโพรเพน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข้ันต้น

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) เป็นเชื้อเพลิงในครัวเรือน ยานพาหนะ โรงงานอุตสาหกรรม 

และเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข้ันต้น

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ เป็นวัตถุดิบสําหรับป้อนเข้าโรงกล่ันนํ้ามันเพื่อผลิตนํ้ามันสําเร็จรูป 

และเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข้ันต้น

ไอโซเพนเทน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข้ันต้น

 ปัจจุบัน ปตท. เป็นผู้ประกอบการธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ในประเทศไทย โดยมีโรงแยกก๊าซธรรมชาติทั้งสิ้น 6 โรง 

โรงแยกก๊าซธรรมชาติท้ังหมดของ ปตท. ได้ดําเนินการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

มาอย่างต่อเนื่อง และทําให้มีความสามารถในการแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุดที่ทําได้จริงในปัจจุบัน (Processing Capacity) รวม 2,870 

ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน สูงกว่าความสามารถในการแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุดตามค่าการออกแบบ (Nameplate Capacity) ซึ่งอยู่ที่ 

2,660 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

 สัดส่วนของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ผลิตได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ในปี 2561 - 2563 เป็นดังนี้

ผลิตภัณฑ ป 2561 ป 2562 ป 2563

ก๊าซอีเทน (ตัน) 2,388,136 2,396,338 2,069,851

ก๊าซโพรเพน (ตัน) 1,012,359 1,021,520 940,818

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) (ตัน) 2,795,800 2,744,868 2,374,785 

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (ตัน) 501,483 525,146 625,831

ไอโซเพนเทน (ตัน) 47,675 50,877 37,164

รวม 6,745,453 6,738,749 6,048,449

ที่มา: ปตท.
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 สําหรับปริมาณการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ในปี 2561 - 2563 เป็นดังนี้

ผลิตภัณฑ ป 2561 ป 2562 ป 2563

ก๊าซอีเทน (ตัน) 2,389,118 2,397,704 2,198,542

ก๊าซโพรเพน (ตัน) 907,028 891,923 853,025 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) (ตัน) 3,203,338 3,594,017 2,947,307

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (ตัน) 645,181 674,179 603,433 

ไอโซเพนเทน (ตัน) 47,672 50,871 37,161

รวม 7,192,337 7,608,694 6,639,468 

ที่มา: ปตท.

 

 กลุ่มลูกค้าหลักของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ กลุ่มปิโตรเคมี เช่น บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) บริษัท 

เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จํากัด และบริษัท ระยอง โอเลฟินส์ จํากัด เป็นต้น และผู้ประกอบการค้านํ้ามันมาตรา 7 ตามพระราชบัญญัติ

การค้าน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยในปี 2563 โรงแยกก๊าซธรรมชาติได้จําหน่ายก๊าซให้กับกลุ่มลูกค้ามาตรา 7 ส่วนใหญ่ 

ได้แก่ บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) บริษัท สยามแก๊ส แอนด์ ปิโตรเคมีคัลส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท 

ยูนิคแก๊ส แอนด์ ปิโตรเคมิคัลส์ จํากัด (มหาชน) เป็นต้น

 ราคาจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้าปิโตรเคมีจะเป็นไปตามสูตรราคาที่ตกลงกับลูกค้าเป็นราย ๆ ไป

โดยสว่นใหญจ่ะอา้งอิงกบัราคาผลิตภณัฑป์โิตรเคมีในตลาดโลก สําหรบัราคากา๊ซโซลีนธรรมชาติจะอิงกบัราคาแนฟทาในตลาดโลก 

ส่วนราคาขาย LPG ที่จําหน่ายในประเทศ ต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2560 เป็นต้นไป สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 

จะประกาศราคาอ้างอิงสําหรับกํากับราคาขายปลีก LPG ในประเทศเท่านั้น โดยเปลี่ยนหลักเกณฑ์การอ้างอิงราคา LPG 

นําเข้าจากเดิมที่อ้างอิงด้วยราคา CP ที่ประกาศรายเดือน เป็นอ้างอิงด้วยราคา LPG Cargo จากข้อมูล Spot Cargo (FOB Arab Gulf) 

ของ Platts เฉลี่ยทุกสองสัปดาห์แทน และเพื่อให้ต้นทุน LPG จากทุกแหล่งจัดหามีต้นทุนที่ใกล้เคียงกันและแข่งขันกันได้ภายใต้

ระบบการค้าเสรี อยา่งไรก็ตาม ในกรณีของโรงแยกกา๊ซฯ ปัจจบุนั คณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน (กบง.) มีมติใหเ้กบ็สว่นต่าง

เข้ากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงกรณีราคา LPG Cargo+X (ค่าใช้จ่ายในการนําเข้า) สูงกว่าต้นทุน LPG จากกลุ่มโรงแยกก๊าซฯ และชดเชย

กรณีราคา LPG Cargo+X ตํ่ากว่าต้นทุน LPG จากกลุ่มโรงแยกก๊าซฯ 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2558 ภาครัฐขอความร่วมมือให้ ปตท. ช่วยเหลือประชาชนที่ใช้ LPG ในภาคครัวเรือน (ครัวเรือนรายได้น้อย ร้านค้า 

หาบเร ่แผงลอยอาหาร) เพือ่บรรเทาผลกระทบจากการปรบัราคาขายปลีก LPG และตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2560 เปน็ต้นไป ปตท. ไดใ้ห้

ความช่วยเหลือเฉพาะผู้มีรายได้น้อยผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐแทน โดยในปี 2563 ปตท.ได้มีการสนับสนุนด้วยวงเงินทั้งสิ้น

7,157,946.23 บาท 

ธุรกิจคาปลีกกาซธรรมชาติ 

 นอกจากการจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติส่วนใหญ่ให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้าแล้ว ปตท. ยังจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้า

อุตสาหกรรม โดยลงทุนก่อสร้างระบบจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution Pipeline System) เชื่อมต่อจากระบบส่งก๊าซธรรมชาติ 

(Transmission Pipeline System) ไปยังลูกค้าอุตสาหกรรม เพื่อใช้ในกระบวนผลิต (Process) และผลิตไฟฟ้าใช้เอง (Cogeneration) 

และใชใ้นกจิการพาณชิย์ (Commercial) รวมถงึมกีารจําหน่ายกา๊ซธรรมชาตผ่ิานรถขนส่งในรปูแบบ CNG (Compressed Natural Gas) 

และ LNG (Liquefi ed Natural Gas) ท้ังนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวนลูกค้าทางระบบท่อจําหน่ายก๊าซฯ ทั้งสิ้น 365 สัญญา 

และลูกค้า CNG/LNG ทั้งสิ้น 6 สัญญา 

 สําหรับโครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลิต จะแตกต่างจาก

โครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้า กล่าวคือ ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ค่าก๊าซธรรมชาติ

ตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ใช้จริงในแต่ละเดือน และค่าบริหารจัดการเพื่อการจําหน่ายก๊าซให้มีความพร้อมสําหรับการใช้งาน

ตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ได้แจ้งไว้กับ ปตท. เป็นการล่วงหน้า ทั้งนี้ ราคาก๊าซธรรมชาติที่จําหน่ายให้กับลูกค้าอุตสาหกรรม

ถูกกําหนดให้แข่งขันได้กับราคาเชื้อเพลิงทดแทนอื่น ๆ คือ นํ้ามันเตา และ LPG 
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ธุรกิจกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต 

 เพือ่สง่เสรมิการใชก้า๊ซธรรมชาตเิปน็เชือ้เพลงิทางเลอืกในภาคขนสง่ ลดผลกระทบตอ่สภาพเศรษฐกจิ อนัเนื่องมาจากความผนัผวน

ของราคานํ้ามันดิบและนํ้ามันสําเร็จรูปในตลาดโลก ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนยุทธศาสตร์พลังงานของประเทศ

ที่สนับสนุนให้ใช้เชื้อเพลิงที่จัดหาได้จากแหล่งภายในประเทศ ปตท. ได้เริ่มนํา NGV มาใช้เป็นเชื้อเพลิงให้กับรถโดยสารประจําทาง

NGV ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ต้ังแต่ปี 2536 และต่อมามีการขยายตลาด NGV ไปยังรถกลุ่มอื่น ๆ จนถึง 

ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2563 มีจาํนวนรถยนตท์ีใ่ช ้NGV เปน็เชื้อเพลิงทัง้ประเทศรวม 340,345 คนั (อา้งอิงขอ้มูลจากกรมขนสง่ทางบก) 

มีปริมาณจําหน่าย NGV ปี 2563 เฉลี่ย 3,963 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน โดยมีสถานีบริการ NGV ที่เปิดให้บริการรวม 415 สถานี 

ประกอบด้วยสถานีก๊าซธรรมชาติหลัก (Mother Station) จํานวน 19 สถานี ดําเนินการสูบอัดก๊าซฯ เข้ารถขนส่งแล้วจัดส่งไปจําหน่าย

ยังสถานีบริการที่อยู่นอกแนวท่อส่งก๊าซฯ (Daughter Station) จํานวน 271 สถานี และจําหน่ายผ่านสถานีที่อยู่ตามแนวท่อส่งก๊าซฯ

(Conventional Station) จํานวน 125 สถานี ซึ่งให้บริการในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลจํานวน 197 สถานี และต่างจังหวัดจํานวน 

218 สถานี 

หนวยธุรกิจระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

 ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) ดําเนินธุรกิจให้บริการ งานปฏิบัติการ งานบํารุงรักษาระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติ และการดําเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกิจการขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ เมื่อผู้ขายก๊าซธรรมชาติได้ส่งมอบ

ก๊าซธรรมชาติให้กับ ปตท. ที่จุดส่งมอบแล้ว ก๊าซธรรมชาติท้ังหมดจะถูกส่งไปยังลูกค้าต่าง ๆ โดยผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ซึ่งเป็นทรัพย์สินของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ซึ่งประกอบด้วยระบบส่งก๊าซธรรมชาติในทะเล 

ที่เชื่อมต่อกับแหล่งก๊าซธรรมชาติต่าง ๆ ในอ่าวไทย และระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝ่ังตะวันออก ที่รับก๊าซจากอ่าวไทย

และสถานี LNG ระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝ่ังตะวันตกที่รับก๊าซจากแหล่งยาดานา เยตากุน และซอติก้า ในเมียนมา 

ที่ชายแดนไทย-เมียนมา เพื่อจ่ายก๊าซไปยังผู้ผลิตไฟฟ้า โรงแยกก๊าซธรรมชาติ NGV และอุตสาหกรรม โดยภายในระบบท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ยังประกอบด้วยหน่วยควบคุมจุดกลั่นตัวของก๊าซธรรมชาติ (Dew Point Control Unit) และอุปกรณ์

รวมก๊าซธรรมชาติ (Common Header) ซึ่งเป็นกระบวนการเพื่อควบคุมคุณภาพก๊าซธรรมชาติจากแหล่งต่าง ๆ ในอ่าวไทย

ให้มีค่าความร้อนคงที่เป็นหนึ่งเดียวและมีคุณภาพเดียวกันทั้งระบบ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) ของ ปตท. มีความยาวรวมประมาณ 4,314 

กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยระบบท่อสง่กา๊ซธรรมชาติบนบกความยาวประมาณ 2,181 กิโลเมตร (รวมท่อสง่กา๊ซธรรมชาติผู้ผลิตไฟฟา้

เอกชน และท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังโรงไฟฟ้า แต่ไม่รวมระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution Pipeline) และระบบ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเลความยาวประมาณ 2,133 กิโลเมตร
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 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเฉพาะระบบที่สําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นดังนี้ 

ระบบทอสงกาซธรรมชาติ

ความยาวรวม

(กิโลเมตร)

ขนาดทอ

(นิ้ว)

ปที่เร่ิม

ดําเนินงาน

รายละเอียด

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเล

เอราวัณ-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง (ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

415 34 2524 เป็นระบบท่อจากแท่นเอราวัณในอ่าวไทย

ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

แหล่งบงกช-เอราวัณ 

(ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

171 32 2539 เป็นระบบท่อจากแหล่งบงกชในอ่าวไทย

ที่เชื่อมกับแท่นเอราวัณ

เอราวัณ-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง (ท่อคู่ขนาน)

413 36 2539 - 2540 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากแท่นเอราวัณ

ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

เอราวัณ-โรงไฟฟ้าขนอม 161 24 2539 เป็นระบบท่อจากแท่นเอราวัณไปยังโรงไฟฟ้า

ขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช

แหล่งอาทิตย์-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง (ท่อเส้นที่ 3)

610 42 2550 เป็นระบบท่อเส้นที่ 3 จากแหล่งก๊าซฯ อาทิตย์

ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

แหล่งเจดีเอ-แหล่งอาทิตย์  95 42 2551 เป็นระบบท่อเส้นที่ 3 จากแหล่งก๊าซฯ เจดีเอ 

ไปยังแหล่งอาทิตย์

แหล่งเชฟรอนส่วนเพิ่ม 

(ปลาทอง 2)-ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

เส้นที่ 3 ในทะเล

48 28 2554 เป็นระบบท่อจากแหล่งก๊าซฯ เชฟรอนส่วนเพิ่ม

(ปลาทอง 2) ไปยังระบบท่อส่งก๊าซฯ เส้นที่ 3 

ในทะเล 

แหล่งบงกชใต้-ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

เส้นที่ 3 ในทะเล

38 24 2555 เป็นระบบท่อจากแหล่งก๊าซฯ บงกชใต้ 

ไปยังระบบท่อส่งก๊าซฯ เส้นที่ 3 ในทะเล

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-

โรงไฟฟ้าบางปะกง 

(ท่อสายประธาน เส้นที่ 2)

107 28 2524 เป็นระบบท่อจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงไฟฟ้าบางปะกง-โรงไฟฟ้า

พระนครใต้ 

(ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

57 28 2524 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าบางปะกง 

จังหวัดฉะเชิงเทรา ไปยังโรงไฟฟ้าพระนครใต้ 

จังหวัดสมุทรปราการ

บางพลี-สระบุรี (ท่อสายประธาน) 99 24 2524 เป็นระบบท่อจากอําเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ ไปยังโรงปูนซิเมนต์

ของ บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย ที่อําเภอท่าหลวง 

จังหวัดสระบุรี

แหล่งน้ําพอง-โรงไฟฟ้าน้ําพอง 3 16 2533 เป็นระบบท่อจากแหล่งน้ําพอง 

ไปยังโรงไฟฟ้าน้ําพอง จังหวัดขอนแก่น

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-

โรงไฟฟ้าบางปะกง (ท่อคู่ขนาน)

105 28 2539 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

บางปะกง-โรงไฟฟ้าวังน้อย 

(ท่อคู่ขนาน)

101 36 2539 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากสถานีเพิ่มความดัน

บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ไปยังโรงไฟฟ้า

วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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ระบบทอสงกาซธรรมชาติ

ความยาวรวม

(กิโลเมตร)

ขนาดทอ

(นิ้ว)

ปที่เร่ิม

ดําเนินงาน

รายละเอียด

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจาก

ชายแดนไทยและเมียนมา - 

โรงไฟฟ้าราชบุรี

238 42 2541 เป็นระบบท่อจากจุดรับมอบก๊าซธรรมชาติ

ชายแดนไทยและเมียนมา ที่บ้านอีต่อง

จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อนําก๊าซธรรมชาติ

จากโครงการยาดานาและเยตากุน 

ไปยังโรงไฟฟ้าราชบุรี จังหวัดราชบุรี

ราชบุรี-วังน้อย 154 30 2543 เป็นระบบท่อที่เชื่อมต่อระบบท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาติบริเวณสถานีวัดปริมาณ

ก๊าซธรรมชาติราชบุรีเข้ากับระบบท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาติบางปะกง-โรงไฟฟ้าวังน้อย 

(ท่อคู่ขนาน) ที่สถานีวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติ

วังน้อย

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-

โรงไฟฟ้าบางปะกง (ท่อเส้นที่ 3)

110 36 2549 เป็นระบบท่อเส้นที่ 3 จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงไฟฟ้าวังน้อย-โรงไฟฟ้าแก่งคอย 72 36 2549 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ไปยังโรงไฟฟ้าแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากสถานี

ควบคุมความดันก๊าซธรรมชาติ 

RA#6 - โรงไฟฟ้าพระนครใต้

70 30 2550 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน

ก๊าซธรรมชาติ #RA6 ไปยังโรงไฟฟ้า

พระนครใต้ จังหวัดสมุทรปราการ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจาก

ชายฝ่ังทะเล-โรงไฟฟ้าจะนะ

8 20 2550 เป็นระบบท่อจากชายฝ่ังทะเล จังหวัดสงขลา 

อําเภอจะนะ ไปยังโรงไฟฟ้าจะนะ 

จังหวัดสงขลา

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ไปยังโรงไฟฟ้าพระนครเหนือ

7 24 2552 เป็นระบบท่อจากระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

หลักโรงไฟฟ้าพระนครใต้ ไปยังโรงไฟฟ้า

พระนครเหนือ จังหวัดนนทบุรี

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกจาก

ชายแดนไทย-เมียนมา-BVW#1

0.59 28 2557 เป็นโครงการที่รองรับการจัดหาก๊าซธรรมชาติ

จากแหล่งก๊าซซอติก้าจากเมียนมา และส่งเข้าสู่

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติปัจจุบันของ ปตท. 

ที่บริเวณ BVW#1 จังหวัดกาญจนบุรี

ระยอง-แก่งคอย (ท่อเส้นที่ 4) 298 42 2558 เป็นระบบท่อจากจังหวัดระยอง 

ไปยังระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้าวังน้อย-โรงไฟฟ้าแก่งคอย

นครสวรรค์ 192 28 2558 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไปยังจังหวัดนครสวรรค์

นครราชสีมา 145 28 2561 เป็นระบบท่อจากระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

วังน้อย-แก่งคอย จังหวัดสระบุรี ไปยัง 

จังหวัดนครราชสีมา

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บนบกเส้นที่ 5

72 42 2564 เป็นระบบท่อจากระยองไปยังท่อส่งก๊าซฯ

ไทรน้อย-โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ/ พระนครใต้
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เมียนมา

ลาว

เวียดนาม

กัมพูชา

ประเทศไทย

ทะเลอันดามัน

อาวไทย

มาเลเซีย

แผนท่ีแสดงโครงขาย

ระบบทอสงกาซธรรมชชาติ

และโรงแยกกาซธรรมชรมชาติ

Gas
Transportation
Pipeline Capacity



ธุรกิจตนน้ําที่ลงทุนผานบริษัทในกลุม ปตท. 

ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจกาซธรรมชาติ

 ปตท. ประกอบธรุกจิทีเ่กี่ยวเนือ่งกบักา๊ซธรรมชาตผิา่นบรษิทัในเครอือืน่ ๆ  เชน่ ธุรกจิ LNG โดยใหบ้รกิารในการรบัเรอื จดัเกบ็ LNG 

และแปลงสภาพ LNG เป็นก๊าซธรรมชาติ เพื่อรองรับการนําเข้า LNG ของประเทศ รวมถึงการขยายการลงทุนและการดําเนินธุรกิจ 

LNG แบบครบวงจร อีกท้ังธุรกิจพัฒนาและก่อสร้างระบบท่อย่อย ธุรกิจให้บริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น เพื่อช่วยส่งเสริมให้

กลุ่ม ปตท. ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจร โดย ปตท. ลงทุนผ่านบริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากัด (PTT NGD) 

บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จํากัด (TTM (T)) และ Trans Thai-Malaysia (Malaysia) Sdn.Bhd. (TTM (M)) 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด (PTT LNG) และบริษัท มาบตาพุด แอร์โปรดักส์ จํากัด (MAP)

ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

  

 ปตท. ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่านบริษัท ปตท.สผ. ซึ่งเป็นบริษัทแกนนําด้านธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

(Flagship Company) ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งลงทุนในธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

เพื่อแสวงหาแหล่งปิโตรเลียมท้ังน้ํามันดิบและก๊าซธรรมชาติ สร้างความม่ันคงทางด้านพลังงานให้กับประเทศ และการจําหน่าย

ปิโตรเลียมที่ผลิตได้จากโครงการในประเทศ และภูมิภาคใกล้เคียงซึ่งส่วนใหญ่เป็นก๊าซธรรมชาติให้กับในประเทศเป็นหลัก 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการด้านการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ 

มากกว่า 40 โครงการ ใน 15 ประเทศ 

ธุรกิจการลงทุนตางประเทศ (ตนน้ํา) 

 ปตท. ดําเนินธุรกิจพลังงานในต่างประเทศเพื่อแสวงหาแหล่งพลังงานใหม่ ๆ และแหล่งพลังงานทดแทน เพื่อสร้างความมั่นคง

ในการจัดหาพลังงานให้กับประเทศ และเป็นการต่อยอดธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์

ของบุคลากร และความร่วมมือระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. ในการขยายการลงทุนในต่างประเทศ ท้ังนี้ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัท พีทีที 

เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จํากัด (PTTER) บริษัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ จํากัด (PTTGM) และบริษัท พีทีที กรีน เอ็นเนอร์ยี่ 

จํากัด (PTTGE) โดย ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ในท้ัง 3 บริษัท นอกจากนี้ ยังมีบริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด (PTTGL) 

ซึ่ง ปตท. และ ปตท.สผ. เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50

 ทัง้นี ้รายละเอยีดลกัษณะการประกอบธรุกจิ/ การจดัหา/ จดัจาํหนา่ย รายบรษิทัของธุรกจิที ่ปตท. ลงทนุผา่นบรษิทัในกลุม่สามารถ

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ investor.pttplc.com/th/downloads/annual-reports และข้อมูลของ ปตท.สผ. เพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์  

pttep.com/th/Investorrelations/Regulatorfi lings/Annualfi ling.aspx
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กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันปลาย

 

  ลักษณะการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลายของ ปตท. แบ่งเป็น 2 ธุรกิจ ดังนี้ 

ธุรกิจปลายน้ําที่ ปตท. ดําเนินการเอง

หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ (International Trading Business Unit)

 ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศครบวงจร ครอบคลุมการจัดหา การนําเข้า การส่งออก และการค้าระหว่างประเทศ

ของผลิตภณัฑต์า่ง ๆ  ไดแ้ก ่น้าํมันดิบ คอนเดนเสท LNG LPG ผลิตภณัฑ์น้าํมนัสาํเรจ็รปู ผลิตภณัฑ์ปโิตรเคมี ตวัทาํละลาย เคมีภณัฑ ์

รวมท้ังให้บริการบริหารความเส่ียงด้านราคา และจัดหาการขนส่งระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้างความม่ันคง

ทางด้านพลังงานและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ส่วนเกินของประเทศไทย ควบคู่ไปกับการขยายฐานการค้าไปยังทุกภูมิภาค

ท่ัวโลกและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการค้าในตลาดสากลของกลุ่ม ปตท.

แผนภาพแสดงโครงสรางกลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันปลาย

หมายเหตุ: 

* ปตท. ได้ตั้งหน่วยงานเพื่อดูแลธุรกิจและสินทรัพย์ที่รับโอนจากธุรกิจน้ํามันเดิมซึ่งยังคงเหลือเพียงเล็กน้อย

กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันปลาย

 • การค้าน้ํามันดิบและคอนเดนเสท

 • การค้าผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป

 • การค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ 

  และตัวทําละลาย

 • การค้าอนุพันธ์

 • การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ

 • การควบคุมความเสี่ยง

  และบริหารงานสนับสนุน

 • กลยุทธ์และแผนธุรกิจ

หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ

 • การบริหารบริษัทในเครือนํ้ามัน

  และการค้าปลีก

 • การบริหารบริษัทในเครือปิโตรเคมี

 • การบริหารบริษัทในเครือการกล่ัน

หนวยธุรกิจน้ํามันและการคาปลีก 

ปโตรเคมีและการกลั่น
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 ผลประกอบการของหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศข้ึนอยู่กับ

การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกรรมการค้านอกประเทศ 

จึงได้จัดต้ังบริษัทในเครือและสํานักงานตัวแทนในจุดศูนย์กลาง

การค้าต่าง ๆ ของโลก อาทิ ประเทศสิงคโปร์ กรุงอาบูดาบี 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ นครเซี่ยงไฮ้ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ และเมืองฮูสตัน ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ส่งผลให้หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

มีธุรกรรมการค้ากับคู่ค้าต่าง ๆ ครอบคลุมทุกภูมิภาคท่ัวโลก

และเนื่องจากธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศเป็นธุรกรรม

ทีม่มีลูคา่สงู จงึไดน้าํเอาระบบควบคมุความเสีย่งที่ Trading House 

ชั้นนําในระดับสากลมาใช้เป็นแนวปฏิบัติ (Best Practice) อีกท้ัง

มีคณะกรรมการที่ทําหน้าที่กําหนดนโยบายและกํากับดูแล

การบรหิารความเสีย่งในดา้นตา่ง ๆ  และแบง่โครงสรา้งการทาํงาน

และบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนเป็นแบบ Front-Mid-Back 

เพือ่ใหเ้กดิการตรวจสอบแบบถว่งดลุ (Check & Balance) รวมทัง้

มกีารนําเทคโนโลยดีจิทัิลมาพัฒนาระบบควบคุมการทําธรุกรรม

การคา้ การปฏิบตัิการ และการควบคุมความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การดําเนินธุรกรรม เพื่อให้สามารถทําธุรกรรมได้อย่างรวดเร็ว 

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ลักษณะของสินคาและผลิตภัณฑ

 สินคา้และผลิตภณัฑข์องหนว่ยธรุกิจการคา้ระหว่างประเทศ 

แบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้

 1) น้ํามันดิบ (Crude Oil)

 น้ํามันดิบเป็นสารประกอบไฮโดรคาร์บอน คุณภาพของ

นํ้ามันดิบอาจแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับชนิดของอินทรียสารที่เป็น

ต้นกําเนิดและสารประกอบอื่น ๆ ที่อยู่ในน้ํามันดิบนั้น ๆ ซึ่งเป็น

ขอ้จาํกดัสว่นหนึง่ทีโ่รงกล่ันจาํเปน็ตอ้งพิจารณานําไปใช้ สาํหรบั

ประเทศไทยมีแหล่งน้ํามันดิบหลายแหล่ง แต่เนื่องจากปริมาณ

นํ้ามันดิบที่ขุดพบและนําขึ้นมาใช้ในประเทศมีเพียงประมาณ

ร้อยละ 20 ของความต้องการนํ้ามันดิบท้ังหมดของโรงกล่ัน

นํ้ามันในประเทศไทย ดังนั้น จึงมีความจําเป็นต้องนําเข้า

นํ้ามันดิบจากต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่นําเข้าจากกลุ่มประเทศ

ในตะวันออกกลาง เช่น ซาอุดีอาระเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

กาตาร์ โอมาน เป็นต้น และนํ้ามันดิบจากกลุ่มประเทศ

ตะวันออกไกล เช่น ออสเตรเลีย มาเลเซีย บรูไน เวียดนาม 

และอนิโดนเีซยี รวมถงึน้าํมนัดบิจากแหลง่อืน่ ๆ  เชน่ ทวปีแอฟรกิา 

และทวีปอเมริกา เป็นต้น

 2)  คอนเดนเสท (Condensate)

 คอนเดนเสทเป็นก๊าซธรรมชาติที่อยู่ในสถานะก๊าซเมื่ออยู่

ใต้ดินภายใต้ความดัน แต่จะเปลี่ยนสถานะเป็นของเหลว

เมื่อถูกนําขึ้นมาอยู่บนผิวดิน ถือเป็นผลพลอยได้จากการผลิต

กา๊ซธรรมชาต ิคอนเดนเสทที่ประเทศไทยใช้ในปัจจุบนันัน้ได้จาก

การผลิตก๊าซธรรมชาติในประเทศกว่าร้อยละ 60 และที่เหลือ

นําเข้ามาจากต่างประเทศ ปัจจุบันโรงกล่ันน้ํามันใช้คอนเดนเสท

มากลัน่โดยตรงหรือผสมกบัน้าํมนัดิบเพ่ือใชก้ลัน่ ผลิตภณัฑท์ีไ่ด้

จะมีคุณสมบัติเหมือนกับการกล่ันด้วยนํ้ามันดิบชนิดเบา 

 3) ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูป (Oil Refined Product)

  • ผลิตภัณฑ์นํ้ามันสําเร็จรูป อาทิ นํ้ามันเบนซิน (Gasoline) 

   นํ้ามันก๊าด (Kerosene) น้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยาน 

   (Aviation Fuel) นํ้ามันดีเซล (Gasoil) นํ้ามันเตา (Fuel Oil) 

   นํ้ามันเตากํามะถันต่ํา (Low Sulfur Waxy Residue) 

   เป็นต้น

  • ก๊าซปโิตรเลยีมเหลว (Liquefi ed Petroleum Gas: LPG)

  • ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gasoline: NGL)

  • ก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefi ed Natural Gas: LNG)

 4) ผลิตภัณฑปโตรเคมี เคมีภัณฑ และตัวทําละลาย

  (Petrochemical Product, Chemical and Solvent)

  • Feedstock & By-Product อาทิ Naphtha, Pygas เป็นต้น

  • ผลติภัณฑ์กลุม่โอเลฟนิส ์อาท ิPropylene, C4 Raffi nate, 

   n-Butane, Diethylene Glycol เป็นต้น

  • ผลิตภัณฑ์กลุ่มอะโรเมติกส์ อาทิ Benzene, Toluene, 

   Mixed Xylene, Paraxylene, Cyclohexane, Stylene 

   Monomer เป็นต้น

  • เคมีภัณฑ์ อาทิ MTBE, Sulfuric Acid เป็นต้น

  • ตัวทําละลาย อาทิ Methanol, Diethylene Glycol, 

   Acetone เป็นต้น
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การจัดจําหนายผลิตภัณฑของหนวยธุรกิจการคา

ระหวางประเทศ (International Trading)

  

 ปตท. ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ จําแนกออกเป็น 

3 ส่วนหลัก ๆ ได้แก่

 1) ธุรกิจการค้าน้ํามันดิบและคอนเดนเสท

 2) ธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป

 3) ธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และ

  ตัวทําละลาย

 1) ธุรกิจการคานํ้ามันดิบและคอนเดนเสท 

  (Crude Oil and Condensate)

 ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ทั้งการจัดหา นําเข้า

การค้านอกประเทศ ที่เกี่ยวกับน้ํามันดิบและคอนเดนเสท 

ท้ังจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศให้กับโรงกลั่นทั้งใน

ประเทศและนอกประเทศ รวมถึงการหาโอกาสทางการค้า 

การแลกเปลี่ยน (Physical Swap) น้ํามันดิบและคอนเดนเสท

เพื่อสร้างผลกําไรและความสมดุลในระบบ รวมท้ังการดูแลให้มี

การใชน้้าํมนัดบิและคอนเดนเสททีผ่ลติได้ในประเทศอยา่งคุม้ค่า 

 

  1.1) การจัดหาและการค้าน้ํามันดิบจาก

   แหล่งในประเทศ (Domestic Crude Oil)

  จากการที่ประเทศไทยมีปริมาณน้ํามันดิบในประเทศ

คอ่นข้างจํากดัและมสีถานะเป็นผูน้าํเข้าน้าํมันดบิ ดังน้ัน นํ้ามนัดบิ

ในประเทศจึงเป็นทรัพยากรที่ต้องใช้อย่างคุ้มค่าที่สุด ปัจจุบัน 

ปตท. จัดหานํ้ามนัดิบในประเทศจากแหลง่น้าํมันดิบตา่ง ๆ  ได้แก่

สิริกิติ์ (เพชร) กําแพงแสนและอู่ทอง (บีพี) สังขจาย บึงหญ้า

และบึงม่วง (นอร์ทเซ็นทรัล) วิเชียรบุรีและศรีเทพ (วิเชียรบุรี) 

นาสนุน่ตะวนัออก (เอน็เอสอ)ี อรโุณทยั ปตัตาน ีจสัมนิ ทานตะวนั

เบญจมาศ บัวหลวง มโนราห์ โดย ปตท. จะซื้อน้ํามันดิบ

ในประเทศบางส่วนจากผู้ได้รับสัมปทานต่าง ๆ และจําหน่าย

นํ้ามันดิบดังกล่าวให้กับโรงกล่ันน้ํามันในประเทศ 

  1.2) การจัดหาและการค้าน้ํามันดิบจาก

   แหล่งต่างประเทศ (International Crude Oil)

  ปตท. ดําเนินการจัดหานํ้ามันดิบจากภายนอกประเทศ

ให้โรงกล่ันในประเทศ รวมถึงการดําเนินการขนส่งและให้บริการ

บริหารความเสี่ยงราคา โดยโรงกล่ันที่ ปตท. จัดหานํ้ามันดิบ

และคอนเดนเสทให้ท้ังหมด ได้แก่ บริษัท GC, IRPC และจัดหา

นํ้ามันดิบและคอนเดนเสทบางส่วนให้แก่ TOP บริษัท บางจาก

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (BCP) และบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม

รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน) (SPRC) ซึ่งปริมาณการจัดหา

จะขึ้นอยู่กับการเสนอคุณภาพ ราคา การประมูล และเงื่อนไข

ทางการค้าต่าง ๆ ที่โรงกล่ันกําหนด 

  ปตท. ดําเนินการจัดหาวัตถุดิบเพื่อนําเข้าให้แก่

โรงกล่ันน้าํมนัในประเทศ โดยคดิเป็นปรมิาณท้ังสิ้นเฉลี่ยประมาณ

มากกว่าร้อยละ 60 ของปริมาณความต้องการนํ้ามันดิบเข้ากล่ัน

ของโรงกล่ันนํ้ามันในประเทศ อีกท้ัง ปตท. ยังทําหน้าท่ีเป็น 

Trading Arm ให้กับ ปตท.สผ. สําหรับน้ํามันดิบท้ังในประเทศ

และต่างประเทศที่ ปตท.สผ. เข้าร่วมลงทุน

  นอกจากการจัดหาน้ํามันดิบจากภายนอกประเทศเพื่อ

นําเข้ากล่ันในประเทศไทย แล้ว ปตท. ได้มีการซื้อขายนํ้ามันดิบ

ต่างประเทศเพื่อการค้านอกประเทศ หรือที่เรียกว่าธุรกรรม 

Out-Out Trading โดยเป็นการจัดหานํ้ามนัดิบจากประเทศผูผ้ลิต

ท่ัวโลก แล้วส่งไปขายยังประเทศอื่น ๆ ที่มีความต้องการ ซึ่งเป็น

การสร้างรายได้และกําไรจากต่างประเทศ รวมทั้งเป็นการสร้าง

ชื่อเสียงให้กับบริษัทไทยในเวทีการค้าสากล 

  1.3) การจดัหาและการคา้คอนเดนเสท (Condensate)

  ปตท. ดาํเนินการจดัหาและขนสง่คอนเดนเสทใหโ้รงงาน

ปิโตรเคมีและโรงกลั่นภายในประเทศ โดยมี GC ซึ่งเป็นบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. ที่ประกอบธุรกิจปิโตรเคมีขั้นต้นเป็นผู้ซื้อหลัก 

ที่ใช้คอนเดนเสทเป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิต อย่างไรก็ตาม

ปตท. เป็นผู้รับซื้อคอนเดนเสทจากผู้ได้รับสัมปทานในประเทศ

ซึ่งประกอบด้วยแหล่งก๊าซธรรมชาติบนบก ได้แก่ สินภูฮ่อม 

และแหล่งก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย ได้แก่ เอราวัณ ไพลิน บงกช

และอาทติย์ อยา่งไรก็ตาม หากคอนเดนเสทในประเทศไม่เพยีงพอ 

จะมีการนําเข้ามาจากต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย ออสเตรเลีย 

ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย เป็นต้น
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ปริมาณการจัดหานํ้ามันดิบและคอนเดนเสทของ ปตท.

ป 2561 ป 2562 ป 2563

ปริมาณ 

(ลานบารเรล)

รอยละ

ปริมาณ 

(ลานบารเรล)

รอยละ

ปริมาณ 

(ลานบารเรล)

รอยละ

น้ํามันดิบในประเทศ 28.6 7.4 32.4 8.6 28.0 7.8

คอนเดนเสทในประเทศ 34.7 9.0 34.5 9.1 27.9 7.8

นําเข้าน้ํามันดิบ 192.3 49.8 178.1 47.2 168.2 46.9

นําเข้าคอนเดนเสท 16.5 4.3 13.5 3.6 22.1 6.2

การค้าน้ํามันดิบ/ คอนเดนเสท

ระหว่างประเทศ

114.2 29.6 118.7 31.5 112.4 31.4

รวม 386.2 100.0 377.1 100.0 358.6 100.0

ที่มา: ปตท.

 2)  ธุรกิจการคาผลิตภัณทน้ํามันสําเร็จรูป (Oil Refined Product)

 ปตท. ดําเนินการจัดหา นําเข้า ส่งออก และทําการค้าผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป น้ํามันกึ่งสําเร็จรูป LPG และ LNG 

เพื่อสร้างความม่ันคงและสมดุลทางพลังงานในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินให้กับประเทศ บริษัทในและนอกกลุ่ม ปตท. 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการหาแสวงหาโอกาสการทําการค้าในตลาดสากล เพื่อนํารายได้สู่ประเทศ และเป็น

การสร้างเครือข่ายเพื่อความมั่นคงทางพลังงาน อีกท้ังยังทําให้ ปตท. เป็นที่รู้จักของตลาดโลกอีกทางหนึ่ง อาทิ ปตท. ดําเนินการ

นําเข้า LNG และนํ้ามันเบนซินพื้นฐานสําหรับการผลิตน้ํามันแก๊สโซฮอล เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ในประเทศและการส่งออก

ก๊าซโซลีนธรรมชาติที่เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รวมท้ังการส่งออกน้ํามันเชื้อเพลิงจากโรงกล่ันในส่วนที่เกิน

ความต้องการใช้ในประเทศ ซึ่งปัจจุบัน ปตท. มีศักยภาพในการส่งออกผลิตภัณฑ์นํ้ามันสําเร็จรูปไปยังทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยราคา

ซื้อขายจะเป็นไปตามกลไกตลาด 

 3) ธุรกิจการคาผลิตภัณทปโตรเคมี เคมีภัณฑ และตัวทําละลาย (Petrochemical Product, Chemical and Solvent)

 ดาํเนนิการจดัหา นาํเขา้ สง่ออก และทาํการคา้นอกประเทศ ทัง้ในสว่นของผลติภณัฑ์ปโิตรเคมตีน้น้าํและกลางน้าํสายอะโรเมตกิส์

และโอเลฟินส์ ตลอดจนเคมีภัณฑ์และตัวทําละลาย ครอบคลุมทั้งวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์หลัก และผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงกล่ัน

และโรงปิโตรเคมี โดย ปตท. เป็นผู้ส่งออกหลักของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีที่เหลือเกินความต้องการของ GC ในสายอะโรเมติกส์ อาทิ 

เบนซีนและพาราไซลีน นอกจากนี้ ปตท. ยังเพิ่มโอกาสทางการค้าโดยเข้าร่วมประมูลซื้อผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  จากโรงงานปิโตรเคมีอื่น ๆ  

ท้ังในประเทศและนอกประเทศ เพื่อสร้างรายได้และทํากําไรจากการทําการค้าสากลโดยครอบคลุมทุกภูมิภาคของโลก

สายงานสนับสนุนการดําเนินธุรกิจการคาระหวางประเทศ

 

 ปตท. มีสายงานสนับสนุนการดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ดังต่อไปนี้

 1) การบริหารความเสี่ยงด้านราคา

 2) จัดหาการขนส่งต่างประเทศ
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 1)  การบริหารความเสี่ยงดานราคา (Price Risk Management)

 ฝา่ยการคา้อนพุนัธเ์ปน็หนว่ยงานสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งราคาจากธรุกรรมการคา้ การกลัน่ การผลติ ผลติภณัฑป์โิตรเลยีม

ปิโตรเคมี เรือขนส่ง ให้กับ ปตท. รวมทั้งบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยการซื้อขายตราสารอนุพันธ์ในตลาดการค้าอนุพันธ์ เพื่อป้องกัน

ความเสี่ยงจากการทําการค้าและความผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ

 

 2)  จัดหาการขนสงตางประเทศ (International Chartering)

 ฝา่ยจดัหาการขนสง่ตา่งประเทศเปน็หนว่ยสนบัสนนุการดาํเนินธรุกิจการคา้ระหวา่งประเทศ โดยการจดัหาเรือขนสง่ และบริหาร

จัดการเรือเช่าเหมาลําระยะยาว (Time Charter) เพื่อการนําเข้า ส่งออก และการค้าผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งของ ปตท. และบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. รวมถึงหน่วยงานภายนอกกลุ่ม ปตท. ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและ

การดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร

โครงสรางรายไดของการคาระหวางประเทศ (International Trading) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีมูลค่าการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมมูลค่าทั้งสิ้น 656,218 

ล้านบาท 

ตารางแสดงปริมาณและมูลคาของธุรกิจการคาระหวางประเทศแยกตามผลิตภัณฑ

ผลิตภัณฑ

ป 2561 ป 2562 ป 2563

มูลคา

การจําหนาย

(ลานบาท)

ปริมาณ

การจําหนาย

(ลานลิตร/

พันตัน)

มูลคา

การจําหนาย

(ลานบาท)

ปริมาณ

การจําหนาย

(ลานลิตร/

พันตัน)

มูลคา

การจําหนาย

(ลานบาท)

ปริมาณ

การจําหนาย

(ลานลิตร/

พันตัน)

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

-  น้ํามันดิบและคอนเดนเสท 915,219 387 763,616 378 482,062 359

-  น้ํามันสําเร็จรูป 227,551 88 248,554 120 131,752 97

-  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 93,992 25 72,392 24 41,898 19

-  ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ (พันตัน) 2,359 83 468 - 506 -

รวมธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 1,239,121 500 / 83 1,085,030 522 / 0 656,218 475 / 0

ที่มา: ปตท. (รวมธุรกรรมการค้าที่ดําเนินการผ่านบริษัทในเครือ)
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ธุรกิจปลายน้ําที่ลงทุนผานบริษัทในกลุม ปตท. 

 

ธุรกิจการคาระหวางประเทศ

 ปตท. ไดล้งทนุในธรุกจิการคา้ระหวา่งประเทศเพือ่ทาํธรุกรรม

การค้าสากลเตม็รปูแบบผา่นบริษทัในกลุม่ จํานวน 3 บริษทั ดงันี ้

บริษัท ปตท.ค้าสากล จํากัด (PTTT)  PTT International Trading 

London Ltd (PTTT LDN) และ PTT International Trading USA 

Inc. (PTTT USA)

 ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/

จดัจาํหนา่ย รายบรษิทัของธุรกจิที่ ปตท. ลงทนุผา่นบรษิทัในกลุ่ม

สามารถอา่นขอ้มลูเพิม่เตมิไดใ้นเว็บไซต ์investor.pttplc.com/th/

downloads/annual-reports 

หนวยธุรกิจน้ํามันและการคาปลีก ปโตรเคมี

และการกลั่น 

 ปตท. ลงทุนในธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันโดยมีการลงทุนผ่าน 

3 ใน 6 โรงกล่ันน้ํามันของไทย ซึ่งมีกําลังการกล่ันรวมทั้งสิ้น 

770,000 บาร์เรลต่อวัน หรอืประมาณรอ้ยละ 62 ของกาํลงัการผลติ

ของประเทศ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) และธรุกจิปโิตรเคมี

แบบครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ําไปจนถึงปลายนํ้า ต้ังแต่

การผลิตและจาํหนา่ยน้าํมันเช้ือเพลิง ผลิตภณัฑป์โิตรเคมีขัน้ตน้ 

ขั้นกลาง และขั้นปลาย ทั้งสายโอเลฟินส์และอะโรเมติกส์ 

โดยมุง่เนน้การสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธรุกจิ ตลอดจนการใหบ้รกิาร

ท่าเทียบเรือ และคลังเก็บผลิตภัณฑ์ โดย ปตท. จะเป็นผู้จัดหา

นํ้ามันดิบและรับซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงรวมถึงผลิตภัณฑ์ ปิโตรเคมี

จากบรษิทัในกลุม่สว่นหนึง่เพื่อจาํหน่ายให้กบัตลาดทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศ ทัง้นี ้ผลประกอบการของธรุกิจน้าํมัน ปโิตรเคมี

และการกลั่นส่วนใหญ่จะขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ ส่วนต่างราคา

นํ้ามันดิบและวัตถุดิบกับราคาผลิตภัณฑ์น้ํามันเชื้อเพลิง

และปิโตรเคมีในตลาดโลกซึ่งปรับขึ้นลงตามอุปสงค์และอุปทาน

ของตลาดโลก รวมถงึมลูคา่สนิคา้คงเหลอื ณ สิน้ป ีโดยกลุม่ ปตท. 

มบีรษัิท GC เป็นบรษัิทแกนนําดา้นธุรกจิปิโตรเคม ี(Petrochemical 

Flagship) บริษัท TOP เป็นบริษัทแกนนําด้านธุรกิจการกลั่น 

(Refi nery Flagship) บริษัท IRPC เป็นบริษัทแกนนําด้านธุรกิจ

ปโิตรเคมแีละการกล่ันแบบครบวงจร (Integrated Petrochemical 

and Refinery Flagship) และบริษัท OR เป็นบริษัทแกนนํา

ด้านธุรกิจนํ้ามันและการค้าปลีก (Oil and Retail Business 

Flagship) โดยดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

และธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอื่น ๆ (Non-Oil) อย่าง

ผสมผสานกันทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ งรวมถึง

การจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ 

ในตลาดค้าปลีกและตลาดพาณิชย์ ธุรกิจกาแฟ ร้านอาหาร

และเครื่องดื่มอื่น ๆ ร้านสะดวกซื้อ และการบริหารจัดการพื้นที่

เข้าด้วยกัน นอกจากนี้ ยังมีบริษัท PTT TANK ดําเนินธุรกิจ

ให้บริการรับ จัดเก็บและขนถ่ายผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

โดย ปตท. มกีารกํากบัดแูลบรษิทัในเครอืทัง้ทางตรงและทางอ้อม

ผ่านตัวแทนท่ีทําหน้าท่ีเป็นกรรมการบริษัทและตัวแทนปฏิบัติงาน

ในบริษัท 

 ปตท. ได้ลงทุนในธุรกิจน้ํามันและการค้าปลีก ปิโตรเคมีและ

การกล่ันผ่านบริษัทในกลุ่ม จํานวน 5 บริษัท ดังนี้

 1. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC)

 2. บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) (TOP)

 3. บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) (IRPC)

 4. บรษัิท ปตท. น้าํมนัและการค้าปลกี จาํกดั (มหาชน) (OR)

 5. บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด (PTT TANK)

 ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/

จดัจาํหนา่ย รายบรษิทัของธรุกจิที ่ปตท. ลงทนุผา่นบรษิทัในกลุม่

สามารถอา่นขอ้มลูเพิม่เตมิได้ในเวบ็ไซต์ investor.pttplc.com/th/

downloads/annual-reports  

 รวมถึงข้อมูลเพิ่มเติมของ 

 GC: investor-th.pttgcgroup.com/ar.html 

 TOP: investor-th.thaioilgroup.com/ar.html 

 IRPC: irpc.co.th/about-us/library/annual-report/ 

 OR: investor.pttor.com/th/home
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กลุมเทคโนโลยีและวิศวกรรม  

 

 กลุม่เทคโนโลยแีละวศิวกรรมได้ถกูจดัต้ังขึ้นเมื่อวนัที ่1 มกราคม 2561 จากการปรบัโครงสรา้งองค์กร เพือ่ดําเนนิงานด้านวศิวกรรม 

อสงัหารมิทรัพย์ ดจิทัิล และเทคโนโลย ีสนับสนุนการดําเนนิธุรกจิของ ปตท. โดยสร้างความเชื่อมโยงในการบรหิารจัดการกลุ่มธรุกจิหลัก

ของ ปตท. การบริหารสินทรัพย์ อาทิ ที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง เสริมสร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจจากสินทรัพย์ที่มีอยู่ของ ปตท. 

ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม มุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการด้านวิศวกรรมครบวงจร รวมท้ังการวิจัยและพัฒนา

ท้ังในเชิงเทคนิคและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนพัฒนาต้นแบบและแสวงหาโอกาสดําเนินธุรกิจ New Business S-Curve 

เพื่อรองรับการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของกลุ่มเทคโนโลยีและวิศวกรรม แบ่งเป็น ดังนี้

ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรมท่ี ปตท. ดําเนินการเอง 

 

นวัตกรรมและดิจิทัล 

 มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจใหม่ เพื่อตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก (Megetrend) และเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่

ธุรกิจ New Business S-Curve ต่าง ๆ ได้แก่ ธุรกิจพลังงานรูปแบบใหม่ ลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจแบตเตอรี่ ธุรกิจ

เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ไฟฟ้า ธุรกิจให้บริการการจัดการด้านพลังงาน รวมถึงดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ตอบโจทย์ทางธุรกิจ โดยมีสถาบัน

นวัตกรรมดําเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนา มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งทางด้านเทคโนโลยี และพัฒนาขีดความสามารถของ

นักวิจัยให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา รวมถึงการนําดิจิทัลมาต่อยอด และพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรม (Digital Transformation) 

 

แผนภาพแสดงโครงสรางกลุมเทคโนโลยีและวิศวกรรม

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม

แผนกลยุทธและบริหารบริษัทในเครือ

 • กลยุทธ์ดิจิทัล

 • พัฒนานวัตกรรมและดิจิทัล

 • สถาบันนวัตกรรม

นวัตกรรมและดิจิทัล

 • บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 • โครงการก่อสร้างท่อส่งก๊าซ 

  และพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 • การจัดการสิ่งแวดล้อมโครงการ

วิศวกรรมและบริหารโครงการ
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วิศวกรรมและบริหารโครงการ 

 ประกอบด้วยงานบริหารจัดการสินทรัพย์ อาทิ ที่ดิน อาคาร 

สิง่ปลกูสร้าง เสรมิสร้างโอกาสใหม่ทางธรุกจิจากสนิทรัพยท์ีม่อียู่

ของ ปตท. ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม งานบริหารโครงการด้านวิศวกรรม

และการก่อสร้าง เช่น การก่อสร้างท่อส่งก๊าซและโรงแยกก๊าซ 

เป็นต้น การประเมินโครงการที่ เกี่ยวกับความปลอดภัย 

สิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน รวมถึงการจัดทําข้อกําหนดเพื่อ

สนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของ ปตท. ให้ดําเนินการได้สําเร็จ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด นอกจากนี้ ยังมี

โครงสร้างเฉพาะกิจที่จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินโครงการที่ตอบสนอง

ต่อกลยุทธ์ของ ปตท. ในการสร้างธุรกิจใหม่ด้วย อาทิ โครงการ

พัฒนาพื้นที่วังจันทร์วัลเลย์ เพื่อเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (EECi) การแสวงหาโอกาสในการร่วม

พัฒนาโครงการ Smart City ต่าง ๆ เป็นต้น

ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรมท่ีดําเนินการ

ผานบริษัทในกลุม ปตท. 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทในเครือ ปตท. ที่อยู่ภายใต้

การกํากับดูแลของกลุ่มเทคโนโลยีและวิศวกรรมรวมท้ังสิ้น 

6 บริษัท ดังนี้ 

 1. บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

  (GPSC) 

 2. บริษัท ผลิตไฟฟ้าและนํ้าเย็น จํากัด (DCAP)

 3. บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จํากัด (TP)

 4. บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จํากัด (EnCo)

 5. บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จํากัด (PTTES)

 6. บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด (PTT Digital)

 โดยกลุ่ม ปตท. มี GPSC เป็นเป็นบริษัทแกนนําด้านธุรกิจ

ไฟฟ้า (Power Flagship) ซึ่งดําเนินธุรกิจหลักในการผลิต

และจําหน่ายไฟฟ้า ไอนํ้า น้ําอุตสาหกรรม และสาธารณูปโภค

อื่น ๆ ทั้งในส่วนที่ดําเนินการเอง และลงทุนในบริษัทอื่น 

โดย ณ ส้ินป ี2563 GPSC มีกาํลงัการผลิตตามสดัสว่นการถือหุน้ 

แบ่งเป็น ไฟฟ้า 5,055 เมกะวัตต์ ไอนํ้า 2,946 ตันต่อช่ัวโมง 

นํ้าเพื่อการอุตสาหกรรม 7,372 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง นํ้าเย็น 

15,400 ตันความเย็น และโรงงานผลิตหน่วยกักเก็บพลังงาน 

(Energy Storage Unit) 30 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 

 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2564 PTTGM (บริษัทย่อย

ของ ปตท.) เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล 

เพาเวอร์ จํากัด หรือ GRP (บริษัทย่อยที่ GPSC ถือหุ้นทั้งหมด) 

ในสัดส่วนร้อยละ 50 และ GPSC ถือหุ้ นร้อยละ 50 

ของทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับการขยายการลงทุนในโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นการลงทุนประเภท

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy) 

และธุรกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานลม (Wind Energy) โดยการเข้า

ซื้อหุ้น GRP ดังกล่าว สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่ม 

ปตท. ในการเป็นผู้นําในด้านธุรกิจพลังงานหมุนเวียนหรือ

พลังงานสะอาด ทําให้กลุ่ม ปตท. สามารถขยายธุรกิจ การลงทุน 

และเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันในธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียน รวมทั้งเพื่อให้กลุ่ม ปตท. บรรลุเป้าหมายกําลังผลิต

ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 8,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 

2573 ท้ังนี้ การเข้าร่วมลงทุนระหว่าง ปตท. และ GPSC ใน GRP 

น้ันไม่มีผลต่อการดําเนินธุรกิจของ GPSC ในฐานะบริษัทแกน

นําธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค (Power Flagship) ของกลุ่ม 

ปตท. 

 ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/

จดัจาํหนา่ย รายบรษิทัของธรุกจิที ่ปตท. ลงทนุผา่นบรษิทัในกลุม่

สามารถอา่นขอ้มลูเพิม่เตมิได้ในเวบ็ไซต์ investor.pttplc.com/th/

downloads/annual-reports และข้อมูลของ GPSC เพิ่มเติมได้

ในเว็บไซต์ investor.gpscgroup.com/ar.html

กลุมธุรกิจอ่ืน ๆ

 เช่น บริษทั ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC) ประกอบ

ธุรกิจเป็นศูนย์บริหารเงินให้ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

โดยการจดัหาเงนิสกลุต่างประเทศและเงนิสกลุบาท ทัง้ระยะยาว

และระยะสัน้ เพือ่ใหกู้ย้ืมแก ่ปตท. และ/หรือ บริษทัในกลุม่ ปตท. 

รวมไปถึงการบริหารหนี้ การบริหารสภาพคล่อง และการบริหาร

เงิน เป็นต้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของ ปตท. และบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. เป็นสําคัญ

 ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/

จดัจาํหนา่ย รายบรษิทัของธรุกจิที ่ปตท. ลงทนุผา่นบรษิทัในกลุม่

สามารถอา่นขอ้มลูเพิม่เตมิได้ในเวบ็ไซต์ investor.pttplc.com/th/

downloads/annual-reports

 

068
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

investor.pttplc.com/th/downloads/annual-reports
investor.pttplc.com/th/downloads/annual-reports
investor.pttplc.com/th/downloads/annual-reports
investor.pttplc.com/th/downloads/annual-reports
https://investor-th.gpscgroup.com/ar.html


1.2.3 การตลาดและการแขงขัน 

ธุรกิจสํารวจและผลิต

การตลาด

 ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ โดยมีตลาดรองรับทั้งในประเทศและภูมิภาค

ที่ดําเนินธุรกิจอยู่และมีสัดส่วนปริมาณการขายในประเทศต่อ

ต่างประเทศอยู่ที่ 78 ต่อ 22 ในปี 2563 ซึ่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ที่ผลิตได้จากโครงการในประเทศและประเทศในอาเซียน จะส่ง

มาจําหน่ายในประเทศไทยเป็นหลัก โดยม ีปตท. เป็นผูซ้ือ้ทีส่าํคญั 

ซึ่งจะนําผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิต

เพื่อจําหน่ายเป็นเชื้อเพลิงและวัตถุดิบสําหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า

ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใช้ในครัวเรือน

 หลักการการตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของแต่ละ

โครงการมีความแตกต่างกัน เนื่องจากทําเลที่ตั้งและคุณสมบัติ

ของผลิตภัณฑ์ของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน ซึ่งมีผล

ต่อช่องทางการขาย และการกําหนดราคาขาย ท้ังนี้ สามารถ

สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

 1) ก๊าซธรรมชาติ

 เนื่องจากการพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติต้องใช้เงินลงทุนสูง 

จําเป็นต้องมีสัญญาซื้อขายก่อนดําเนินการลงทุน โดยการทํา

สัญญาจะผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว 15 - 30 ปี มีการกําหนด

ราคา ปริมาณและจุดซื้อขายไว้ ในสัญญาอย่างชัดเจน 

การจําหน่ายก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิตในประเทศท้ังหมด 

ท้ังนี้ สูตรราคาที่ใช้ซื้อขายก๊าซธรรมชาติจะอ้างอิงกับราคา

นํ้ามันเตาและดัชนีเศรษฐกิจ เพื่อสะท้อนต้นทุนการผลิต

และสามารถแข่งขันกับเชื้อเพลิงอื่นได้ตลอดอายุสัญญา

 2) คอนเดนเสทและน้ํามันดิบ

 การกําหนดราคาจําหน่ายคอนเดนเสทและน้ํามันดิบนั้น 

ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของคอนเดนเสทและน้ํามันดิบที่ผลิตได้ 

โดยจะอ้างอิงราคาคอนเดนเสทและน้ํามันดิบที่เป็นตัวหลัก

สําหรับซื้อขายในภูมิภาคน้ัน ๆ (Regional Benchmark Price) 

โดยการซื้อขายจะมีทั้งสัญญาระยะสั้นและสัญญาระยะยาว 

รวมท้ังการจําหน่ายในตลาดจร

 3) แนฟทา

 ปตท.สผ. จาํหนา่ยแนฟทาจากการลงทนุในโครงการ ADNOC 

Gas Processing (AGP) ซึ่งเป็นกลุ่มโรงแยกก๊าซธรรมชาติบนบก

ขนาดใหญ่ที่สุดของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยมี 

Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) บริษัทนํ้ามัน

แห่งชาติของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นตัวแทนการขาย 

(Marketing Agent) ราคาขายเป็นไปตามราคาตลาดในภูมิภาค 

โดยการซื้อขายจะเป็นสัญญาระยะส้ัน

 4) ก๊าซแอลพีจี

 ปตท.สผ. จําหน่ายก๊าซแอลพีจีจากโครงการเอส 1 ให้แก่ 

ปตท. โดยมีรูปแบบเป็นสัญญาระยะยาว ราคาขายเป็นไปตาม

นโยบายรัฐและประกาศของคณะกรรมการบริหารนโยบาย

พลังงาน อีกทั้งจําหน่ายก๊าซแอลพีจีจากการลงทุนในโครงการ 

ADNOC Gas Processing (AGP) โดยการซื้อขายจะเป็นสัญญา

ระยะส้ัน อ้างอิงกับราคาตลาดในภูมิภาค

การแขงขัน

 ธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีการแข่งขัน

ท่ีไม่รุนแรงนัก เน่ืองจากความต้องการปิโตรเลียมมีมากกว่าปริมาณ

ท่ีผลิตได้ และเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนสูง 

ดังนั้น รูปแบบการซื้อขายจึงเป็นไปในลักษณะสัญญาระยะยาว

โดยเฉพาะสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงมีการกําหนด

เงื่อนไขเพื่อเป็นการรับประกันตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ 

เพื่อดึงดูดความสนใจและลดความเสี่ยงของนักลงทุนให้เข้ามา

ลงทุนในธุรกิจนี้

 จากข้อมูลโดยประมาณของปี 2563 ปตท.สผ. สามารถผลิต

ผลติภัณฑ์ปโิตรเลยีมจากแหล่งผลติในประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 38 

ของปริมาณการผลิตท้ังหมด ซึ่งสูงที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับ

ปริมาณการผลิตของบริษัทอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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บริษัทผูผลิต รอยละของปริมาณการผลิตภายในประเทศ

ปตท.สผ. 38

เชฟรอน 28

มิตซุย ออยส์ เอ็กซ์พลอเรช่ัน 9

ปิโตรนาส 10

โททาล 7

อื่น ๆ 8

ที่มา: ข้อมูลกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน (เดือนพฤศจิกายน 2563)

ณ สิ้นป 2562 ปริมาณสํารองกาซธรรมชาติของประเทศไทย รวมท้ังสวนของพ้ืนท่ีพัฒนารวมไทย-มาเลเซีย เปนดังน้ี

ปริมาณสํารองปโตรเลียม

กาซธรรมชาติ 

(พันลาน

ลูกบาศกฟุต: bcf)

นํ้ามันดิบ

(ลานบารเรล: 

MMbbl)

กาซธรรมชาติเหลว 

(Condensate)

(ลานบารเรล: 

MMbbl)

ปริมาณสํารองที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) 4,882.23 125.54 127.21

ปริมาณสํารองที่คาดว่าจะพบ (Probable Reserves) 4,202.93 92.22 145.65

ปริมาณสํารองที่น่าจะพบ (Possible Reserves) 2,064.35 56.74 101.23

ที่มา: ข้อมูลตามรายงานประจําปี 2562 ของกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ

 การสํารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีผู้ดําเนินการรายใหญ่ ๆ (Operator) เช่น บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย 

สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) 

จํากัด บริษัท เฮสส์ (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท มิตซุย ออยล์ เอ็กซ์พลอเรชั่น จํากัด เป็นต้น ในปี 2563 มีปริมาณการผลิต

กา๊ซธรรมชาติในประเทศเฉลี่ย 3,262 ล้านลูกบาศก์ฟตุตอ่วนั ลดลงจากปีกอ่นประมาณร้อยละ 10 นํ้ามนัดิบ 117,029 บาร์เรลต่อวัน 

ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 7 และก๊าซธรรมชาติเหลว 84,835 บาร์เรลต่อวัน ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 21 
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ปริมาณการผลิตปโตรเลียมของประเทศไทยสําหรับป 2554 - 2563 เปนดังน้ี

ป

กาซธรรมชาติ 

(ลานลูกบาศกฟุต

ตอวัน)

นํ้ามันดิบ

(บารเรลตอวัน)

กาซธรรมชาติเหลว (Condensate)

(บารเรลตอวัน)

2554 3,577 139,991 84,136

2555 4,007 148,985 89,885

2556 4,045 149,482 91,159

2557 4,073 138,552 94,330

2558 3,852 152,387 95,629

2559 3,777 163,527 94,489

2560 3,620 141,248 98,572

2561 3,527 129,201 99,010

2562 3,623 125,889 102,332

2563              3,262 117,029 84,835

ที่มา: ข้อมูลตามเว็บไซต์ของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (www.eppo.go.th)   

ธุรกิจกาซธรรมชาติ 

 ปัจจุบันกิจการก๊าซธรรมชาติของประเทศไทยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานภายใต้

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายให้มีการปรับโครงสร้างบริหารกิจการพลังงาน

ให้เหมาะสม โดยแยกงานนโยบายงานกํากับดูแลการประกอบกิจการพลังงาน และการประกอบกิจการพลังงานออกจากกัน 

ให้การกํากับดูแลกิจการพลังงานครอบคลุมทั้งกิจการไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพ ม่ันคง มีปริมาณเพียงพอ และให้มี

การจดัตัง้องคก์รกาํกบัดแูลอสิระ คอื คณะกรรมการกํากบักจิการพลังงาน เพื่อกาํกบัดแูลกจิการพลังงานของประเทศ โดยมหีน้าทีป่อ้งกัน

การใชอ้าํนาจผกูขาดโดยมชิอบ และคุม้ครองผูใ้ชพ้ลงังานและผูไ้ด้รบัผลกระทบจากการประกอบกจิการพลงังาน โดยพระราชบญัญตัิ

การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 (พระราชบัญญัติฯ) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2550 

และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 11 ธันวาคม 2550 เป็นต้นไป

 โดย ปตท. เป็นผู้ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจรเพียงรายเดียวในประเทศ โดยในปี 2563 ปตท. และกลุ่มบริษัท

ที่ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีนโยบายการตลาด ดังนี้

 • Supply Strategy เป็นการจัดหาก๊าซธรรมชาติ และ LNG เพื่อความม่ันคงทางพลังงานของประเทศ และเพื่อการแข่งขัน

เชิงพาณิชย์ รองรับนโยบายส่งเสริมการแข่งขันในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

 • Operating Strategy รักษามาตรฐานการดําเนินงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้และเป็นรากฐานการเติบโตในอนาคต

 • Marketing Strategy บริหารการต่อสัญญาขายก๊าซฯ กับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเดิม เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด และแสวงหาตลาด

ใหม่เพื่อเพิ่มยอดขายก๊าซธรรมชาติ หรือ LNG ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

 • Portfolio Expansion มุ่งเน้นการหาโอกาสการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งรวมท้ังธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

(Gas/ LNG Business) และธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับก๊าซธรรมชาติ (Non-Gas Business)
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 สําหรับธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ  ปัจจุบัน

มผีูป้ระกอบการที่ไดร้บัใบอนุญาตจดัหาและค้าสง่กา๊ซธรรมชาต ิ

(Shipper License) จากคณะกรรมการกํากบักิจการพลังงานรวม 

5 ราย (รวม ปตท.) อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 ปตท. ยังคงเป็น

ผู้ส่งก๊าซธรรมชาติเข้าโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

เป็นส่วนใหญ่ โดยมีเพียงการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) เท่านั้นที่เป็นผู้นําเข้า LNG ในรูปแบบตลาดจร (Spot) 

เพื่อนํามาใช้กับโรงไฟฟ้าของ กฟผ. เอง ซึ่งเป็นการดําเนินงาน

เพื่อทดสอบการเปดิใหบ้คุคลทีส่ามสามารถเข้ามาใชห้รอืเชือ่มตอ่

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและสถานีแอลเอ็นจี (Third Party 

Access: TPA) และเป็นการดําเนินงานตามนโยบายส่งเสริม

ใหเ้กดิการแข่งขนัในกจิการก๊าซธรรมชาต ิในระยะที่ 1 ตามกรอบ

การดําเนินงานที่กระทรวงพลังงานกําหนด

 ในส่วนของระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution 

Pipeline System) นั้น ปัจจุบันการลงทุนและการดําเนินการ 

ส่วนใหญ่ โดย ปตท. นอกเหนือจาก ปตท. แล้ว ยังมีบริษัทอื่น

ที่ดําเนินกิจการระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น 

บริษัท PTT NGD ได้ดําเนินธุรกิจพัฒนาและก่อสร้างระบบ

ท่อย่อยเพื่อขนส่งและจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้า

ในเขตอุตสาหกรรมรอบกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 

ความตองการใชกาซธรรมชาติในปจจุบัน 

 

 ในป ี2563 การจดัหากา๊ซธรรมชาตเิฉลีย่ 4,394 ลา้นลกูบาศก์

ฟุตต่อวัน (ที่ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อลูกบาศก์ฟุต) (คิดเป็น

สัดส่วนการจัดหาจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ

ร้อยละ 64 และ 36 ตามลําดับ) ปริมาณการจัดหาก๊าซธรรมชาติ

ของปี 2563 ลดลง 402 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน หรือลดลง

ร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ท้ังนี้ ภาพรวมของการจัดหา

และจัดจาํหน่ายก๊าซธรรมชาติทีล่ดลง เนื่องจากมีความต้องการ

ใช้ก๊าซฯ ลดลงในทุกภาคส่วน จากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง 

และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

 ทั้งนี้ ปริมาณการจําหน่ายก๊าซธรรมชาติในปี 2563 ให้กับ

ลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ มีดังนี้

 • ภาคไฟฟ้า

 ปริมาณการจําหน่ายเฉลี่ย 2,613 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59 ของปริมาณการจําหน่ายทั้งหมด 

ลดลงร้อยละ 7 จากปี 2562 ที่ 2,810 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

ประกอบด้วยการจําหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

หรือ กฟผ. รวม 786 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ 

รวม 546 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก

รวม 1,281 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

 • ภาคอุตสาหกรรม

 ปริมาณการจําหน่ายเฉลี่ย 709 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16 ของปริมาณจําหน่ายท้ังหมด ลดลง

ร้อยละ 6 จากปี 2562 ที่ 751 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

 • ภาคขนส่ง

 การจําหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่งมีปริมาณเฉลี่ย 163 

ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4 ของปริมาณ

จําหน่ายก๊าซธรรมชาติท้ังหมด ลดลงร้อยละ 26 จากปี 2562 ที่ 

220 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

 การใช้ก๊าซธรรมชาติสําหรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติมีปริมาณรวม 909 ล้านลูกบาศก์

ฟุตต่อวันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 ของปริมาณการจําหน่าย

ทั้งหมด ซึ่งลดลงร้อยละ 10 จากปี 2562 ที่ 1,015 ล้านลูกบาศก์

ฟุตต่อวัน

072
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



ปริมาณการผลิตกระแสไฟฟาจําแนกตามชนิดของเช้ือเพลิงระหวางป 2554 - 2563 

หน่วย: ล้านหน่วย

งบการเงิน ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

1. พลังน้ํา 7,935 8,431 5,412 5,164 3,761 3,543 4,687 7,597 6,310 4,540

2. ก๊าซธรรมชาติ 108,261 119,368 119,218 120,314 128,525 126,150 121,044 116,265 121,841 112,859

3. น้ํามันเตาและดีเซล 1,331 1,363 1,418 1,669 923 491 330 177 1,125 722

4. ถ่านหิน 31,712 34,583 35,352 37,572 34,582 37,107 35,732 35,796 35,825 36,823

5. กระแสไฟฟ้านําเข้า 10,774 10,527 12,572 12,260 14,414 19,825 24,427 26,669 25,547 29,551

Renewable Energy 

และอื่น ๆ

4,077 5,211 7,234 9,046 10,041 12,537 14,944 17,923 21,402 20,501

รวม 164,090 179,483 181,206 186,025 192,246 199,653 201,164 204,427 212,050 205,995

อัตราการขยายตัว (0.4) 9.4 1.0 2.7 3.3 3.9 0.8 1.6 3.8 (2.9)

ที่มา: ข้อมูลตามเว็บไชต์ของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (www.eppo.go.th) 

นโยบายสงเสริมการแขงขันในกิจการกาซธรรมชาติ 

 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติทั้งระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดหา

และการให้บริการ ซึ่งจะทําให้ผู้บริโภคได้รับบริการที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยได้สนับสนุนการเพิ่มจํานวน

ผู้เล่นในการจัดหาและค้า LNG และมอบหมายให้คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เป็นผู้พิจารณาให้ใบอนุญาต

จัดหาและค้าส่งก๊าซฯ รวมทั้งออกข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดทําข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดให้ใช้หรือเชื่อมต่อระบบ

ส่งก๊าซธรรมชาติและสถานีแอลเอ็นจีแก่บุคคลที่สาม (TPA Regime) ให้ผู้ใช้บริการ (Shipper) รายอื่น สามารถใช้โครงสร้าง

พื้นฐานก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ได้ ซึ่ง กลุ่ม ปตท. ได้ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าว และประกาศใช้ข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิด

ให้ใช้หรือเชื่อมต่อระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกแก่บุคคลที่สาม ฉบับแรกต้ังแต่วันที่ 30 มีนาคม 2558 (ฉบับแก้ไขล่าสุดประกาศใช้

วนัที ่7 มถินุายน 2560) และ PTTLNG ไดป้ระกาศใชข้อ้กาํหนดเกี่ยวกบัการใหบ้รกิารสถานแีอลเอน็จแีกบ่คุคลที่สามและการเชือ่มตอ่

สําหรับสถานีแอลเอ็นจี ฉบับแรกต้ังแต่วันที่ 30 มีนาคม 2558 (ฉบับแก้ไขล่าสุดประกาศใช้วันที่ 31 มีนาคม 2563)

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) วันที่ 30 สิงหาคม 2562 ได้เห็นชอบแนวทางการทดลองนําเข้า LNG 

แบบตลาดจร (Spot) ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในปริมาณไม่เกิน 200,000 ตัน เพื่อทดสอบระบบ

การแข่งขันเสรีในกิจการก๊าซธรรมชาติ โดยแบ่งการนําเข้าเป็น 2 ลําเรือ ลําเรือละ 65,000 ตัน ซึ่ง PTTLNG ได้ประสานงานกับ กฟผ. 

ในการดําเนินการตามมติ กบง. โดยรับเรือนําเข้า LNG ลําที่ 1 ในวันที่ 28 ธันวาคม 2562 และรับเรือลําที่ 2 ในวันที่ 21 เมษายน 2563
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 ในปัจจุบัน คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) 

ได้อนุมัติออกใบอนุญาตจัดหาและนําเข้าก๊าซฯ (Shipper) 

ท้ังสิ้น 3 ราย โดยในการประชุม กกพ. เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 

2563 ได้อนุมัติให้บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด 

(มหาชน) นําเข้า LNG ในปริมาณไม่เกิน 0.3 ล้านตันต่อปี 

และบริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จํากัด (HKH) นําเข้า LNG 

ในปริมาณไม่เกิน 1.4 ล้านตันต่อปี เพื่อใช้ในโรงไฟฟ้าหินกอง

ชดุที่ 1 และ 2 กําลังการผลติรวม 1,400 เมกะวัตต์ และในการประชมุ 

กกพ. วันที ่27 พฤษภาคม 2563 อนุมตัใิห้บรษัิท บ.ีกรมิ แอลเอ็นจ ี

จํากัด นําเข้า LNG ในปริมาณไม่เกิน 0.65 ล้านตันต่อปี

 ทั้งนี้ ปตท. ได้เตรียมพร้อมสําหรับการแข่งขันในกิจการ

ก๊าซธรรมชาติ และตอบสนองนโยบายรัฐที่ผลักดันให้ไทยเป็น

ศูนย์กลางการค้าขาย LNG ในภูมิภาคนี้ (Regional LNG Hub) 

เพื่อนําเข้าและส่งออก LNG ไปยังประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค 

แนวโนมความตองการใชกาซธรรมชาติในอนาคต

 ครม. เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2563 มีมติเหน็ชอบตามมติ กพช. 

เมือ่วนัที ่19 มนีาคม 2563 ทีเ่หน็ชอบแผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟา้

ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

(PDP 2018 Rev.1) และแผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ 

พ.ศ. 2561 - 2580 (Gas Plan 2018) ตามที่กระทรวงพลงังานเสนอ 

โดยกรอบแนวคิดและเป้าหมายของ Gas Plan 2018 ได้แก่ 

ส่งเสริมการใช้ก๊าชธรรมชาติในภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ เพื่อ

ลดปัญหามลพิษทางอากาศ เร่งรัดการสํารวจและผลิตก๊าช

ธรรมชาติจากแหล่งปิโตรเลียมภายในประเทศ พื้นที่พัฒนาร่วม

และพื้นทีท่บัซ้อน พัฒนาและใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานอย่าง

มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ

 สําหรับแนวโน้มความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในอนาคต 

Gas Plan 2018 มสีมมตฐิานความตอ้งการใชก้า๊ซธรรมชาต ิไดแ้ก ่

ภาคการผลิตไฟฟ้า ประมาณการตาม PDP 2018 ฉบับปรับปรุง

คร้ังที่ 1 ที่มีการปรับลดการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน

และโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ และเพิ่มสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติ

ในการผลติไฟฟ้า จากร้อยละ 37 ในปี 2079 ตามแผน PDP 2015 

เป็นร้อยละ 53 ในปี 2080 ตามแผน PDP 2018 Rev.1 การใช้

ก๊าซธรรมชาติในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ  (ใช้เป็นวัตถุดิบ

สําหรับผลิต LPG และปิโตรเคมี) ประมาณการตามปริมาณ

ก๊าชธรรมชาติในอ่าวไทย ภาคอุตสาหกรรมประมาณการตาม

การขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) ซึ่งการคาดการณ์ GDP 

ปี 2561 - 2580 ขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 3.8 ต่อปี และคํานึงถึง

แผนการขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ภาคขนส่ง

ประมาณการตามแนวโน้มจํานวนรถยนต์ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ 

(Natural Gas Vehicles: NGV) ส่งผลให้ในภาพรวมความต้องการ

ใช้ก๊าซธรรมชาติของประเทศ อยู่ที่ระดับ 5,348 ล้านลูกบาศก์

ฟุตต่อวัน  ในปี  2580 เพิ่มขึ้น เฉลี่ ยร้อยละ 0.7 ต่อปี  

แบ่งเป็นการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 67 ภาคอุตสาหกรรมร้อยละ 21 

โรงแยกก๊าซธรรมชาติร้อยละ 11 และภาคขนส่งร้อยละ 1 

ซึ่งปรับสูงขึ้นจากแผน Gas Plan 2015 ตามกรณีฐานใหม่ 

ปรับปรุง คร้ังที่ 2 ที่เดิมคาดว่าในปี 2579 จะมีความต้องการ

ใช้ก๊าซธรรมชาติอยู่ที่ประมาณ 5,062 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 0.1 ต่อปี
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ธุรกิจการคาระหวางประเทศ 

การตลาด

 ตลาดภายในประเทศมีลูกค้าหลักประกอบด้วย โรงกล่ันซึ่งมี

ความตอ้งการนํ้ามนัดิบและคอนเดนเสทโดยผ่านการจดัหาจาก

ผู้ผลติภายในประเทศและการนําเขา้จากผู้ผลติภายนอกประเทศ 

และโรงปิโตรเคมซีึ่งมคีวามต้องการนําเข้าวัตถดุบิหรอืสารต้ังตน้

ที่ใช้ในกระบวนการผลิตจากผู้ผลิตภายนอกประเทศ รวมท้ัง 

การนําเข้านํ้ามันเบนซินพื้นฐานสําหรับการผลิตแก๊สโซฮอล

การนําเ ข้า LPG สําหรับภาคอุตสาหกรรม ภาคขนส่ง 

และภาคครัวเรือนตามความต้องการนําเข้าของประเทศ 

สะท้อนถึงบทบาทการเสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงาน

ให้กับประเทศ โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา มีสัดส่วนรายได้

จากตลาดภายในประเทศร้อยละ 51 โดยแบ่งเป็นการจัดหา

ภายในประเทศประมาณร้อยละ 11 และการนําเข้าร้อยละ 40 

 ในสว่นของตลาดภายนอกประเทศมีลกูคา้หลกัประกอบดว้ย 

โรงกลัน่ โรงปโิตรเคม ีบรษิทัน้าํมนัแหง่ชาต ิบรษิทัพลงังานขา้มชาต ิ

และบริษทัการค้าสากลท่ัวโลก โดยผ่านการซ้ือและขายภายนอก

ประเทศ และการส่งออกผลิตภัณฑ์ น้ํามันสําเร็จรูป ผลิตภัณฑ์

ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และตัวทําละลายส่วนเกินความต้องการ

ใช้ในประเทศ เพื่อสร้างรายได้และกําไรจากต่างประเทศ 

โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา มีสัดส่วนรายได้จากตลาดภายนอก

ประเทศร้อยละ 49 โดยแบ่งเป็นการค้านอกประเทศร้อยละ 47 

และการส่งออกร้อยละ 2 

 การสร้างการเติบโตทางธุรกิจและโอกาสทางการค้าจําเป็น

ตอ้งมกีารขยายการคา้ใหค้รอบคลมุทัว่โลก ซึง่หนึง่ในกลยทุธห์ลัก

คือการเจาะเข้าสู่ตลาดที่เป็นศูนย์กลางทางการค้าและกระจาย

นํ้ามันหรือที่เรียกว่า Trading Hub ผ่านการจัดต้ังสํานักงานฯ 

ในประเทศต่าง ๆ  ไดแ้ก ่สาํนกังานฯ ในประเทศสงิคโปรท์ีร่บัผดิชอบ

ภมิูภาคเอเชียทัง้หมด/ สาํนกังานฯ ในประเทศจีนรบัผิดชอบดแูล

ตลาดจีนและประเทศใกล้เคียง/ สํานักงานฯ ในประเทศสหรัฐ

อาหรบัเอมเิรตสท์ีร่บัผดิชอบภมูภิาคตะวนัออกกลาง/ สาํนกังานฯ 

ในประเทศอังกฤษที่ดูแลภูมิภาคยุโรปและแอฟริกา และ

สาํนกังานฯ ในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีดแูลรบัผิดชอบทัง้ภูมิภาค

อเมริกาเหนือและอเมริกาใต้ ซึ่งมีส่วนช่วยให้สามารถติดตาม

ข้อมูลข่าวสารและสถานการณ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ได้ตลอด 

24 ชั่วโมง เมื่อเกิดความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน

ในแต่ละภูมิภาค สามารถหาโอกาสที่จะทําการค้าข้ามภูมิภาค

ในช่วงที่ตลาดเอื้ออํานวย (Arbitrage Opportunity) นอกจากนี้

ยังสามารถติดต่อประสานงานกับลูกค้าและคู่ค้าของ ปตท. 

ในภูมิภาคต่าง ๆ ได้อย่างใกล้ชิด และแสวงหาโอกาสในการเพ่ิมมูลค่า

และต่อยอดการทําการค้าในภูมิภาคนั้น ๆ ได้อีกด้วย

การแขงขัน 

 

 ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีการแข่งขันสูงขึ้น จากการที่

บริษัทน้ํามันแห่งชาติในตะวันออกกลางและบริษัทพลังงาน

ระดับโลกซึ่งถือครองสินทรัพย์ต่าง ๆ อาทิ หลุมผลิต ท่าเรือ 

คลังน้ํามัน โรงกล่ัน และโรงปิโตรเคมี หันมาให้ความสําคัญ

กับการทําการค้าระหว่างประเทศมากข้ึน โดยอาศัยความได้เปรียบ

เชิงการค้าจากการมีสินทรัพย์มาเป็นฐานการทําการค้า

และเป็นรูปแบบการค้าที่เรียกว่า Asset-Backed Trading 

ซึ่งเป็นรูปแบบการค้าที่บริษัทค้าสากลข้ามชาติรายใหญ่ขยาย

การลงทุนไปในสินทรัพย์ต่าง ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัและความได้เปรยีบในการทําการค้า

ในปัจจุบัน นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อนํามา

ประยกุตใ์ช้กบัการทาํธุรกจิเพิ่มมากขึน้ทําใหส้ามารถเข้าถงึข้อมูล

การค้าและราคาซ้ือขายได้อย่างรอบด้านและรวดเร็ว ซ่ึงอาจส่งผล

ต่อโอกาสทางการค้าและการทํากําไรของธุรกิจที่ลดลงได้ ท้ังนี้ 

ในป ี2563 หน่วยธรุกิจการคา้ระหว่างประเทศและบริษทัในเครือ

มีปริมาณการค้ารวม 1.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 1.4 

ของปริมาณการค้าโลก มีจํานวนคู่ค้าและลูกค้ามากกว่า 1,200 

บริษัท ซึ่งต้ังอยู่ใน 70 ประเทศครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วโลก
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 แนวโนม้อตุสาหกรรมและการแขง่ขนัในอนาคตของธรุกิจจะยงัคงอยูใ่นระดับสงู การเติบโตของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะอย่างยิง่

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจภายหลังการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และสงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและสหรัฐอเมริกา 

จะเปน็ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ความต้องการใช้พลงังานโลก ในขณะท่ีความไม่สงบทางการเมืองของประเทศผูผ้ลิตน้าํมันและสงครามราคา

นํ้ามันของประเทศผู้ผลิตจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อปริมาณการผลิตของโลก ซึ่งจะส่งผลต่อการแข่งขันในธุรกิจระยะส้ัน ในส่วนของ

แนวโน้มการค้าระยะยาว การค้าในตลาดพลังงานของโลกที่เป็นเชื้อเพลิงจากฟอสซิลอาจจะเริ่มชะลอตัวลงจากกระแสของการลด

การใช้พลังงานที่สร้างผลกระทบต่อภาวะโลกร้อนมายาวนานและหันไปใช้พลังงานสะอาดที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

อาทิ การใชพ้ลงังานจากลมและแสงอาทิตยใ์นการผลิตไฟฟา้ หรือการใชพ้ลงังานจากแบตเตอรีไ่ฟฟา้และไฮโดรเจนในอตุสาหกรรม

ยานยนตแ์ละการขนสง่ อยา่งไรกต็าม การใชพ้ลงังานสะอาดดงักล่าวยงัไมส่ามารถพึง่พาไดอ้ยา่งแทจ้รงิและมขีอ้จาํกดัด้านการใชง้าน 

ดังนั้น การใช้พลังงานจาก LNG จึงเป็นอีกทางเลือกสําคัญในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้พลังงานสะอาดในอนาคต โดยปัจจุบัน

การค้า LNG เข้ามามีบทบาทสําคัญต่อตลาดการค้าพลังงานของโลกมากข้ึน เน่ืองจากปริมาณการผลิต LNG ของประเทศผู้ผลิตรายใหญ่

ขยายตัวอย่างต่อเนื่องและการขนส่งข้ามทวีปที่เอื้ออํานวย จึงส่งผลให้ LNG เป็นทางเลือกสําคัญที่หลายประเทศทั่วโลก

ปรับใช้เป็นแหล่งพลังงานหลักของประเทศและของโลก สนับสนุนให้การค้า LNG เป็นโอกาสที่ท้าทายของธุรกิจการค้า

ระหว่างประเทศในอนาคต

ธุรกิจการกลั่น 

อุตสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามัน 

การตลาด

 ปัจจุบันประเทศไทยมีโรงกลั่นน้ํามันรวมทั้งสิ้น 6 แห่ง มีกําลังการกลั่นน้ํามันรวมกันทั้งสิ้นประมาณ 1,232,000 บาร์เรลต่อวัน 

(รวมกําลังการผลิตของหน่วยกลั่นแยกคอนเดนเสทของ GC จํานวน 135,000 บาร์เรลต่อวัน) โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

โรงกล่ันน้ํามันมีการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจริงรวมกันจํานวน 1,018,396 บาร์เรลต่อวัน (โดยได้รวมการผลิต LPG

จากโรงแยกก๊าซฯ และโรงงานปิโตรเคมีแล้ว) 

 ประเทศไทยผลิตนํ้ามันสําเร็จรูปแยกเป็นผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูปชนิดต่าง ๆ ดังนี้

 หน่วย: บาร์เรลต่อวัน

ประเภทผลิตภัณฑ ป 2561 ป 2562 ป 2563

น้ํามันเบนซิน 226,886 225,488  298,871

น้ํามันดีเซล 476,759 423,460 648,185

น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน 140,177 131,244 74,855

น้ํามันเตา 102,733 94,177 108,389

น้ํามันก๊าด 36,818 35,224 37,896

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 166,167 155,733 189,336

รวม 1,149,540 1,065,326 1,357,532

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

การแขงขัน

 ป ี2562 ประเทศไทยสง่ออกน้าํมันสําเรจ็รปูมปีรมิาณเฉลีย่ 172,100 บารเ์รลตอ่วนั ลดลงรอ้ยละ 21.8 โดยสว่นใหญเ่ปน็การสง่ออก

นํ้ามันดีเซล นํ้ามันเตา และนํ้ามันเบนซิน ไปยังประเทศกัมพูชา (ร้อยละ 30) มาเลเซีย (ร้อยละ 18) และลาว (ร้อยละ 13) 
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ธุรกิจปโตรเคมี 

การตลาด

 ภาพรวมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของไทยในปี 2562 ชะลอตัวเล็กน้อยจากปีที่ผ่านมา การบริโภคผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีหลัก

ในประเทศปรับตัวลดลงร้อยละ 0.3 จาก 17,345 พันตันต่อปี ในปี 2561 เป็น 17,287 พันตันต่อปี ในปี 2562 ในขณะที่การส่งออก

ปรับตัวลดลงร้อยละ 2.9 จาก 8,478 พันตันต่อปี ในปี 2561 เป็น 8,235 พันตัน ในปี 2562 จากเศรษฐกิจโลกที่ถดถอยและสงคราม

การค้าสหรัฐอเมริกา-จีน ซึ่งเป็นประเทศคู่ค้าหลักในการส่งออกผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เม็ดพลาสติกและผลิตภัณฑ์พลาสติกของไทย 

การผลิต การนําเขา การสงออก และการบริโภคผลิตภัณฑปโตรเคมีโดยรวมของประเทศไทย

หน่วย: พันตันต่อปี

ป

การจัดหา การบริโภค

การผลิต การนําเขา การบริโภค การสงออก

2560 22,640 1,534 17,131 7,041

2561 24,132 1,562 17,345 8,478

2562 23,934 1,577 17,287 8,235

ที่มา: สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 

การแขงขัน 

ผลิตภัณฑสายโอเลฟินส

 ปี 2562 มีปริมาณการผลิตใกล้เคียงกับปี 2561 ขณะที่ความต้องการผลิตภัณฑ์หลักในประเทศปรับตัวลดลง สวนทาง

กับการส่งออกที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยผลิตภัณฑ์ที่มีการส่งออกเพิ่มมากขึ้น ได้แก่ LDPE และ LLDPE 

รองลงมาคือ PP และ PVC 

 

ผลิตภัณฑสายอะโรเมติกส

 

 ปี 2562 มีปริมาณการผลิตลดลงตามสภาวะอุปสงค์ที่อ่อนตัวจากแรงกดดันของสงครามการค้าสหรัฐอเมริกา-จีน 

ประกอบกับกําลังการผลิตใหม่ที่เพิ่มขึ้นจํานวนมาก โดยเฉพาะจากประเทศจีนสอดคล้องกับความต้องการผลิตภัณฑ์ในประเทศ 

และปริมาณผลิตภัณฑ์ส่งออกในภาพรวมที่ลดลง
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ธุรกิจน้ํามันและการคาปลีก 

 ประเทศไทยมผีูค้า้น้าํมนัทีจ่ดทะเบยีนเปน็ผูค้า้น้าํมนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 7 รวม 52 ราย (ณ วนัที ่31 มกราคม 2564) โดยในป ี2563

มีปริมาณความต้องการใช้น้ํามันทั้งประเทศ 47,504 ล้านลิตร โดยผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงที่มีสัดส่วนการใช้มากที่สุดคือ น้ํามันดีเซล 

รองลงมา ได้แก่ นํ้ามันเบนซิน LPG น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน และนํ้ามันเตา ตามลําดับ

 การจําหน่ายนํ้ามันในประเทศไทยเป็นตลาดเสรี มีการแข่งขันอย่างต่อเนื่องตามกลไกตลาดทั้งด้านราคา การพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์และบริการ การบริหารต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนการพัฒนารูปแบบทางธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มรายได้ ปัจจุบัน

ภาคอุตสาหกรรมบางส่วนมีการเปล่ียนไปใช้พลังงานอ่ืนท่ีมีราคาถูกกว่านํ้ามัน เช่น ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหิน เป็นต้น แต่ความต้องการ

ใช้นํ้ามันของประเทศในภาพรวมยังมีการเติบโตดังที่กล่าวไปแล้ว

ปริมาณการใชน้ํามันของประเทศป 2561 - 2563 ดังน้ี

 หน่วย: ล้านลิตร

ประเภทผลิตภัณฑ ป 2561 ป 2562 ป 2563

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว1/ 8,686 8,204  7,347

น้ํามันเบนซิน 11,373 11,791 11,709

น้ํามันก๊าด 8 8 6

น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน 7,095 7,153 2,745

น้ํามันดีเซล 23,603 24,602 23,946

น้ํามันเตา 2,192 1,966 1,751

รวม 52,957 53,724 47,504

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน 

หมายเหตุ:

1/  ไม่รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่นําไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

 ท้ังน้ี OR เป็นผู้ประกอบธุรกิจรายสําคัญในตลาดผลิตภัณฑ์นํ้ามันเช้ือเพลิงในประเทศของประเภทผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ โดยตามข้อมูล

สถติขิองกรมธุรกจิพลังงาน ประเทศไทย ในปี 2563 OR มส่ีวนแบ่งตลาดร้อยละ 41.7 เมื่อพจิารณาจากปรมิาณการขายนํ้ามันโดยรวม 
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สวนแบงการตลาดของผูคานํ้ามันป 2561 - 2563 ดังน้ี

 หน่วย: ร้อยละ

บริษัท ป 2561 ป 2562 ป 2563

ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก1/ 40.1 40.8 41.7

บางจาก 10.4 10.7 7.5

เอสโซ่ 11.3 10.5 8.0

เชลล์ 9.3 8.9 6.4

ผู้ค้ารายย่อย 28.9 29.1 36.4

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน 

หมายเหตุ:

ไม่รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่นําไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

1/  รวมส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท ปตท. (PTT), ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก (OR)

โครงสรางราคานํ้ามัน 

 โครงสร้างราคานํ้ามันประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน และราคาขายปลีก ในส่วนของราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน 

ประกอบด้วยราคา ณ โรงกล่ัน ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 

และภาษีมูลค่าเพิ่ม และในส่วนของราคาขายปลีก ประกอบด้วยราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน ค่าการตลาด และภาษีมูลค่าเพิ่ม

 จากการที่ประเทศไทยเป็นประเทศผู้นําเข้าน้ํามันจากต่างประเทศในรูปของน้ํามันดิบเป็นส่วนใหญ่และน้ํามันสําเร็จรูปบางส่วน 

ประกอบกับการค้าน้ํามันเป็นไปอย่างเสรี ดังนั้น การกําหนดราคาน้ํามัน ณ โรงกลั่นจึงอ้างอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปในตลาดโลก

ตามหลักการเทียบเท่าการนําเข้า (Import Parity) ซึ่งภาครัฐเป็นผู้กําหนดหลักการดังกล่าว นอกจากนี้ ยังขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลง

ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา (หรือค่าเงินบาท) ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการคํานวณต้นทุนตามหลักการเทียบเท่าการนําเข้า

 ในส่วนของภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล ภาษีมูลค่าเพิ่ม กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 

ภาครัฐเป็นผู้กําหนดอัตราการจัดเก็บซึ่งแตกต่างกันไปสําหรับน้ํามันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด และถือเป็นความรับผิดชอบของผู้ผลิต

ในการนําส่งภาษี และกองทุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับภาครัฐตามอัตราที่กําหนด 

  จากการที่ราคาน้ํามันสําเร็จรูปในตลาดโลกมีความเคลื่อนไหวตามสภาวะตลาด ประกอบกับรัฐบาลได้กําหนดอัตราการจัดเก็บ

ต่างกันสําหรับนํ้ามันเช้ือเพลิงแต่ละชนิด ส่งผลให้มีการปรับราคาขายปลีกนํ้ามันอย่างต่อเน่ือง โครงสร้างราคานํ้ามัน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 

2563 ปรากฏตามตารางหน้า 80
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โครงสรางราคานํ้ามันในเขตกรุงเทพมหานคร ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2563

 หน่วย: บาทต่อลิตร

เบนซิน 95

แกสโซฮอล 95 

อี 10

แกสโซฮอล 91

แกสโซฮอล 95 

อี 20

แกสโซฮอล 95 

อี 85

ดีเซล บี10

ราคา ณ โรงกล่ัน 10.9730 11.9972 11.6234 12.9615 20.4548 13.6450

ภาษีสรรพสามิต 6.5000 5.8500 5.8500 5.2000 0.9750 5.8000

ภาษีเทศบาล 0.6500 0.5850 0.5850 0.5200 0.0975 0.5800

กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง 6.5800 0.6200 0.6200 (2.2800) (7.1300) (2.5000)

กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์

พลังงาน

0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 0.1000

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน 24.8030 19.1522 18.7784 16.5015 14.4973 17.6250

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 1.7362 1.3407 1.3145 1.1551 1.0148 1.2337

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน

รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

25.5392 20.4929 20.0929 17.6566 15.5121 18.8587

ค่าการตลาด 3.3839 2.1095 2.2310 3.3490 2.8298 2.1788

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 0.2369 0.1477 0.1562 0.2344 0.1981 0.1525

ราคาขายปลีก 30.16 22.75 22.48 21.24 18.54 21.19

ที่มา: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

หมายเหตุ:    

-  ราคา ณ โรงกล่ัน อ้างอิงราคานํ้ามันสําเร็จรูปในตลาดโลกตามหลักการเทียบเท่าการนําเข้า

-  ภาษีและกองทุน ภาครัฐเป็นผู้กําหนด    

  

อุตสาหกรรมการจัดจําหนายกาซปโตรเลียมเหลว 

 

อุตสาหกรรมการจัดจําหนายกาซปโตรเลียมเหลว 

 

 ในปี 2563 คาดการณ์ว่าประเทศไทยมีความต้องการใช้ LPG ลดลง ทั้งในภาคขนส่ง อุตสาหกรรม และครัวเรือน โดยเฉพาะ

ภาคขนส่ง เนื่องจากการปรับลดลงของราคานํ้ามันส่งผลให้ผู้ใช้รถยนต์ LPG บางส่วนหันมาใช้น้ํามันทดแทน ประกอบกับปริมาณ

รถยนต์ LPG ที่มีแนวโน้มลดลง รวมถึงการใช้ LPG เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีมีแนวโน้มลดลงเช่นกันตามการชะลอตัว

ทางเศรษฐกิจ 

 

โครงสรางราคากาซปโตรเลียมเหลว

 โครงสร้างราคา LPG ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

 (1) ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน ประกอบด้วย

  •  ราคา ณ โรงกล่ัน 

  •  ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และภาษีมูลค่าเพิ่ม

 (2) ราคาขายปลีก ประกอบด้วย

  •  ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน

  • ค่าการตลาดและภาษีมูลค่าเพิ่ม
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โครงสรางราคากาซปโตรเลียมเหลว 

ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2563

บาทตอกิโลกรัม

ราคา ณ โรงกล่ัน 16.6103

ภาษีสรรพสามิต 2.1700

ภาษีเทศบาล 0.2170

กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง (4.6215)

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน 14.3758

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 1.0063

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน

รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

15.3821

ค่าการตลาด 3.2566

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 0.2280

ราคาขายปลีก 18.8667

ที่มา: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม  

 

ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศไทย

 

 ปัจจุบันประเทศไทยมีกําลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งในระบบ 

45,476 เมกะวัตต ์โดยมปีรมิาณการใช้พลงังานไฟฟา้ ณ สิ้นเดอืน

พฤศจิกายน 2563 อยู่ท่ี 172,497 กิกะวัตต์-ช่ัวโมง ลดลงร้อยละ 3.4 

เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการใช้ไฟฟ้า

ลดลงในสาขาอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจลดลงต้ังแต่ช่วงต้นปี 

จากการชะลอตัวลงของเศรษฐกจิท้ังของไทยและของโลก อันเป็น

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

ในขณะที่ช่วงกลางปี 2563 มีแนวโน้มการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องจากการผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ของภาครัฐ 

ท้ังนี้ ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดของของระบบการไฟฟ้า

ในปี 2563 อยู่ที่ 30,342 เมกะวัตต์ ซึ่งลดลงจากปี 2562 

ร้อยละ 6.0 

การแขงขันธุรกิจไฟฟา 

 

 ทีผ่า่นมา ธุรกิจไฟฟา้ยังไมป่ระสบสภาวะการแข่งขนัท่ีรนุแรง

ในการดําเนินธุรกิจหลัก เนื่องจากมีโครงข่ายระบบส่งไฟฟ้าและ

ทอ่สง่ไอน้าํไปยงัโรงงานของลกูค้าแต่ละรายโดยตรง การมสีญัญา

ซื้อขายไฟฟ้าและสัญญาซื้อขายไอนํ้าที่มีอายุสัญญาระยะยาว 

การให้การรับประกันความม่ันคงในการจ่ายกระแสไฟฟ้า

และไอน้ําให้กับลูกค้า รวมไปถึงการดําเนินธุรกิจจําหน่ายไฟฟ้า

และไอน้าํด้วยระบบโคเจนเนอเรชัน่ ซึ่งมตีน้ทุนที่ต่าํกวา่การผลติ

ไฟฟ้าและไอนํ้าดว้ยระบบอ่ืน ด้วยปัจจยัสนับสนุนดงักล่าว ทําให้

มีต้นทุนตํ่ากว่าเมื่อเทียบกับการที่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม

ในแต่ละรายแยกลงทุนทําการผลิตสาธารณูปโภคด้วยตนเอง 

อย่างไรก็ตาม เริ่มมีบริษัทคู่แข่งเข้ามาติดต่อเสนอขายลูกค้า

บางรายในพื้นที่ โดยมีการแข่งขันสําหรับโครงการที่จะหมด

สัญญาหรือโครงการที่จะเกิดใหม่ของลูกค้าในอนาคต
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1.2.4 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

 สินทรัพย์ที่ ปตท. ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้ ค่าความนิยม สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ที่เกิดจากการสํารวจและประเมินค่า โดยราคาตามบัญชี ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าสุทธิดังนี้       

 หน่วย: ล้านบาท

อสังหา

ริมทรัพย

เพื่อการ

ลงทุน

ที่ดิน

อาคาร

และสวน

ปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองจักร

และ

อุปกรณ

สินทรัพย

เพื่อการ

สํารวจ

และผลิต

ปโตรเลียม

สินทรัพย

เหมือง

สินทรัพย

อื่น ๆ

งาน

ระหวาง

กอสราง

สินทรัพย

สิทธิ

การใช

คาความ

นิยม

สินทรัพย

ไมมี

ตัวตน

สินทรัพย

ที่เกิด

จากการ

สํารวจ

และ

ประเมินคา

รวม

มูลค่าสุทธิ 8,026 49,587 139,163 620,893 290,361 3,739 5,818 183,156 70,831 106,994 68,473 86,945 1,633,986

ภาระผูกพัน ไม่มี 1,265 19,369 53,062 ไม่มี ไม่มี 1,493 90 ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 75,279

 นอกจากสินทรัพย์ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังรวมทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ ปตท.สผ. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.

ประกอบด้วยปริมาณสํารองปิโตรเลียม ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีปริมาณสํารองพิสูจน์แล้ว

รวมทุกโครงการ (Total Proved Reserves) ซึ่งจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกรอบปี โดยนักธรณีวิทยาและวิศวกรแหล่ง

ปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพื่อให้ได้ตัวเลขที่ได้มาตรฐาน คิดเป็นปริมาณน้ํามันดิบ คอนเดนเสท และ LPG 295 ล้านบาร์เรล และ

เป็นก๊าซธรรมชาติ 4,760 พันล้านลูกบาศก์ฟุต หรือรวมท้ังหมดเป็น 1,074 ล้านบาร์เรลเทียบเท่านํ้ามันดิบ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ปริมาณสํารองน้ํามันดิบ คอนเดนเสท และกาซธรรมชาติท่ีพิสูจนแลว

1/

นํ้ามันดิบและคอนเดนเสท

2/

กาซธรรมชาติ ปริมาณเทียบเทาน้ํามันดิบ

(ลานบารเรล) (พันลานลูกบาศกฟุต) (ลานบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ)

ในประเทศ ตาง

ประเทศ

รวม ในประเทศ ตาง

ประเทศ

รวม ในประเทศ ตาง

ประเทศ

รวม

ปริมาณสํารองท่ีพิสูจน์แล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 116 48 164 2,181 1,105 3,286 470 207 677

1)  ปรับปรุงจากการประมาณการ

 ก่อนหน้า

13 (1) 12 160 (53) 107 41 (4) 37

2)  การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพ

 การผลิต

1 - 1 1 1 2 2 1 3

3)  การเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติม

 และการค้นพบใหม่

2 45 47 21 954 975 5 207 212

4)  การซื้อ/ ขายปริมาณสํารองที่มีอยู่ 21 106 127 816 582 1,398 153 206 359

5)  การผลิต (30) (11) (41) (475) (212) (687) (107) (43) (150)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 123 187 310 2,704 2,377 5,081 564 574 1,138

ปริมาณสํารองท่ีพิสูจน์แล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 123 187 310 2,704 2,377 5,081 564 574 1,138

1)  ปรับปรุงจากการประมาณการ

 ก่อนหน้า

9 4 13 145 23 168 33 9 42

2)  การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพ

 การผลิต

1 6 7 1 - 1 1 6 7

3)  การเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติม

 และการค้นพบใหม่

6 6 12 165 2 167 33 6 39

4)  การซื้อ/ ขายปริมาณสํารองที่มีอยู่ - - - - - - - - -

5)  การผลิต (27) (20) (47) (435) (231) (666) (98) (55) (153)

ปริมาณสํารองที่พิสูจน์แล้ว

จากการลงทุนในการร่วมค้า3/

- - - 9 - 9 1 - 1

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 112 183 295 2,589 2,171 4,760 534 540 1,074

หมายเหตุ:

1/  ปริมาณสํารองพิสูจน์แล้วรวมถึงปริมาณสํารองพิสูจน์แล้วสุทธิที่เป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม

2/  รวมถึงก๊าซโซลินธรรมชาติ (NGL)

3/  รวมสัดส่วนของปริมาณสํารองจากโครงการร่วมทุนอทิโก

083
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว  

 ปตท. มีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวที่สําคัญ คือ สัญญาให้ใช้ที่ราชพัสดุที่แบ่งแยกให้กระทรวงการคลังในการดําเนินกิจการ

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ระหว่างกระทรวงการคลังกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ฉบับลงวันที่ 3 มิถุนายน 2551 

โดยทรัพย์สินตามสัญญาเป็นทรัพย์สินที่ ปตท. แบ่งแยกให้แก่กระทรวงการคลังตามคําพิพากษาของศาลปกครองสูงสุด ได้แก่ 

ที่ดิน สิทธิการใช้ที่ดิน ท่อและอุปกรณ์เครื่องมือที่ประกอบกันเป็นระบบขนส่งปิโตรเลียมทางท่อ โดยสินทรัพย์ตามสัญญาดังกล่าว

บันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  สําหรับสัญญาให้ใช้ที่ราชพัสดุดังกล่าว มีกําหนดระยะเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2580 และเมื่อครบกําหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว กระทรวงการคลังให้คํามั่นว่าจะให้ ปตท. ใช้ที่ราชพัสดุ

ที่แบ่งแยกให้กระทรวงการคลังต่อไปได้อีกมีกําหนดระยะเวลา 30 ปี  สําหรับการชําระค่าตอบแทนการใช้ที่ราชพัสดุตามสัญญานี้ 

กาํหนดใหช้าํระเปน็รายป ีในอตัราคา่ตอบแทนการใชท้ีค่าํนวณจากสว่นแบง่รายได ้(Revenue Sharing) ของคา่บรกิารสง่กา๊ซธรรมชาติ

บนฝั่ง (รายได้ค่าผ่านท่อ) ในแต่ละปีปฏิทิน ซึ่งรายได้ค่าผ่านท่อตามสัญญานี้ หมายถึง รายได้ค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติของระบบ

ท่อก๊าซบนฝั่ง (พื้นที่ 3) ซึ่งรวมค่าบริการส่วนของต้นทุนคงที่ (Demand Charge) และค่าบริหารส่วนของต้นทุนผันแปร (Commodity 

Charge) ตามหลักเกณฑ์การกําหนดราคาก๊าซธรรมชาติและอัตราค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติในประกาศคณะกรรมการนโยบาย

พลังงานแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2544 หรือที่จะมีการเปลี่ยนแปลง และ/หรือแก้ไขเพิ่มเติมในภายหน้า โดยเป็นการคํานวณ

ค่าตอบแทนในระบบขั้นบันได (Sliding Scale) มีรายละเอียดดังนี้

  หน่วย: ล้านบาท

รายได

อัตราคาตอบแทนคิดเปนรอยละของรายได

คาคาตอบแทนตอป

ขั้นต่ํา สวนเพิ่ม

0 - 3,600 5% = ค่าตอบแทนข้ันตํ่า 180

> 3,600 - 3,700 10% > 180 - 190

> 3,700 - 3,900 15% > 190 - 220

> 3,900 - 4,100 20% > 220 - 260

> 4,100 - 4,300 25% > 260 - 310

> 4,300 - 4,500 30% > 310 - 370

> 4,500 - 5,000 36% > 370 - 550

> 5,000 = ค่าตอบแทนข้ันสูง 550

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 นโยบายการลงทุนของ ปตท. ในธุรกิจต่าง ๆ ทั้งในส่วนของการลงทุนใหม่ การขยายหรือเพิ่มกําลังการผลิตเดิม การเข้าซื้อหุ้น

หรือซื้อกิจการนัน้ ปตท. พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ  ประกอบดังนี้ แนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจ การลงทุนทีส่ามารถสร้างมลูค่าเพิ่ม

และให้ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัท โดยการลงทุนนั้นอาจจะเป็นการลงทุน

โดย ปตท. หรือผ่านบริษัทในเครือ ปตท. ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและศักยภาพของแต่ละบริษัทนั้น ๆ เป็นสําคัญ
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1.2.5 งานท่ียังไมไดสงมอบ

 

 -ไม่มี-

1.2.6 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

จากการดําเนินการโรงแยกกาซธรรมชาติ

 ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ที่ผ่านมา ปตท. ได้ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย รวมท้ังคุณภาพชีวิตและ

สุขภาพของประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง ดังนั้น 

ปตท. จึงได้ติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

และเคร่งครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากผลการติดตาม

ตรวจวัดคณุภาพสิ่งแวดล้อมของโรงแยกก๊าซธรรมชาตทุิกหนว่ย 

และโรงแยกก๊าซอีเทนต้ังแต่เริ่มเปิดดําเนินการ พบว่า คุณภาพ

อากาศ คุณภาพเสียง คุณภาพนํ้า และการจัดการกากของเสีย

จากกระบวนการผลิต ล้วนอยู่ในเกณฑ์ที่ดีกว่ามาตรฐานตาม

ที่กฎหมายกาํหนด อกีทัง้ยงัไดม้กีารดาํเนนิการโครงการปรับปรงุ

ประสทิธภิาพกระบวนการผลติตลอดจนโครงการอนุรกัษพ์ลังงาน

อื่น ๆ ร่วมด้วย เช่น โครงการระบบหมุนเวียนพลังงานความร้อน

เหลือทิ้งกลับคืน สําหรับโรงแยกก๊าซฯ หน่วยที่ 5 และโครงการ

ผลิตไฟฟ้าและพลังความร้อนร่วม สําหรับโรงแยกก๊าซอีเทน 

โครงการติดต้ังหน่วยนําก๊าซเหลือใช้กลับคืน (Remaining Gas 

Recovery Unit: RGRU) สําหรับโรงแยกก๊าซฯ ระยอง เป็นต้น

 นอกจากนี้ ปตท. ยังได้มุ่งม่ันที่จะควบคุมมลพิษทางอากาศ

อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 ได้เริ่มก่อสร้างหน่วยกําจัด

ก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์ที่ปนเปื้อนในก๊าซที่มีสภาพกรดที่เหลือ

จากการแยกก๊าซชนิด Regenerative Thermal Oxidizer (RTO) 

และ SO
2
 Scrubber ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 6 

และโรงแยกอีเทน 

 นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมายข้างต้นแล้ว โรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติระยองยังได้รับการรับรองระบบการจัดการตาม

มาตรฐานข้อกําหนดระบบการจัดการแบบบูรณาการ หรือ 

Integrated Management Systems (IMS) ระบบมาตรฐาน

การจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) ระบบมาตรฐานการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) ระบบมาตรฐาน

การจัดการบริหารคุณภาพ (ISO 9001) ระบบมาตรฐาน

การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (ISO 22301) และระบบมาตรฐาน

การจดัการพลงังาน (ISO 50001) ซึง่โรงแยกกา๊ซธรรมชาตขินอม

ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการดังกล่าวข้างต้น เช่น

เดียวกัน

 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

จากการดําเนินการระบบทอสงกาซธรรมชาติ

 แม้ว่าการดําเนินการก่อสร้างระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติของ 

ปตท. เกิดขึ้นก่อนที่โครงการประเภทระบบขนส่งปิโตรเลียม

และน้ํามันเชื้อเพลิงทางท่อทุกขนาด จะถูกกําหนดให้ต้องจัดทํา

รายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Impact Assessment: EIA) ตามประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2539 อย่างไรก็ตาม ปตท. 

ได้ตระหนักถึงความสําคัญของสภาพแวดล้อมทั้งในระยะ

ก่อนก่อสร้าง ระหว่างก่อสร้าง และภายหลังดําเนินการ

มาโดยตลอด จงึได้มปีระเมนิผลกระทบสิ่งแวดล้อม ทีอ่าจเกดิขึ้น

จากการดําเนินโครงการเพื่อกําหนดมาตรการป้องกัน แก้ไข 

และติดตามผลกระทบสิ่งแวดล้อมตลอดอายุของการดําเนิน

โครงการ ซึ่งทุกโครงการนับตั้งแต่การก่อสร้างท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติสายประธานเส้นแรกที่เริ่มรับก๊าซธรรมชาติจาก

อ่าวไทย รวมถึงโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติอื่น ๆ ก็มีแนวทาง

ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน โดยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมตั้งแต่ปี 2540 เป็นต้นมา ล้วนปรากฏว่าทุกโครงการ

ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามผลกระทบ

ครบถ้วนตามที่ได้เสนอไว้ในรายงานฯ

 ทั้งนี้  เมื่อประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมมีผลบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2557 โครงการระบบ

ขนส่งปิโตรเลียมและน้ํามันเชื้อเพลิงทางท่อจึงถูกกําหนด

ให้เข้าข่ายต้องจัดทํารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Impact Assessment: EIA) ตามประกาศ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หรือรายงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Report: ER) ตามประกาศ

กระทรวงพลังงาน ขึ้นอยู่กับประเภทและขนาดของโครงการ

ตามที่กฎหมายกําหนด โดย ปตท. มีการศึกษาท้ังโครงการ

ตามแผนแม่บทระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ โครงการท่อส่งก๊าซฯ 

ไปยงักลุม่ลกูคา้อตุสาหกรรม โรงไฟฟา้ สถานบีรกิารกา๊ซธรรมชาต ิ

(NGV) รวมถึงนํามาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามตรวจสอบ

ผลกระทบ ตลอดจนระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมไปปฏิบัติ

ตลอดอายุของโครงการ
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 โครงการตามแผนแม่บทระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติที่ EIA 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 

(กก.วล.) และปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ โครงการ

ท่อส่งก๊าซฯ เส้นท่ี 5 โครงการท่อส่งก๊าซฯ บนบกจากสถานีควบคุม

ก๊าซฯ ราชบุรี-วังน้อยที่ 6 (RA6) ไปยังจังหวัดราชบุรี (RRPP) 

นอกจากน้ี ยังมีการดําเนินงานตามแผนการบํารุงรกัษาโครงขา่ย

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นการขยายอายุการใช้งานระบบ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 1 โดยการปรับเปลี่ยนวัสดุหุ้มท่อ

ร่วมกับการวางท่อทดแทนในบางช่วง ปัจจุบันก่อสร้างแล้วเสร็จ 

3 ชว่ง ได้แก ่โครงการท่อสง่กา๊ซฯ เชื่อมระบบท่อสง่กา๊ซฯ เส้นที ่1 

จาก KP5 ถึง KP13 (ระยอง) จาก KP47 ถึง KP53 (ชลบุรี) 

จากสถานี BV20 ถึง WK5 

 ในส่วนของโครงการท่อส่งก๊าซฯ ไปยังกลุม่ลูกคา้อุตสาหกรรม 

โรงไฟฟ้า และสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ (NGV) ที่ EIA หรือ ER 

ได้รับการอนุมัติแล้ว อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ โครงการ

ระบบจําหน่ายก๊าซฯ ไปยังบรษัิท เจเอสอาร์ บเีอสท ีอลิาสโตเมอร์ 

จํากัด และบริษัท กรุงเทพ ซินธิติกส์ จํากัด โครงการระบบ

จัดจําหน่ายก๊าซฯ ภายในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก 

มาบตาพุด (Phase 1) โครงการระบบจัดจําหน่ายก๊าซฯ ไปยัง

บริษัท ไทยซินกงอินตรีคอร์ปอเรช่ัน จํากัด เป็นต้น 

 ทั้งนี้ ในปี 2563 มีโครงการที่ EIA ที่ได้รับการเห็นชอบจาก 

ปตท.สผ. ได้แก่ โครงการท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5 

การขอเปล่ียนแปลงรายละเอียด EIA ช่วงถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย 

และการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดช่วงที่ดิน ส.ป.ก. โครงการ

วางท่อส่งก๊าซธรรมชาติ สําหรับระบบจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

ไปยังเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา เป็นต้น รวมถึง

มีโครงการที่ ER ได้รับความเห็นชอบจาก ธพ. 1 โครงการ คือ 

โครงการระบบจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ ภายในสวนอุตสาหกรรม 304

 เพื่อให้การดําเนินงานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามมาตรฐานสากล

สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ทุกหน่วย จึงได้นํา

ระบบบริหารจัดการ ปตท. หรือ PTT Integrated Management 

System (PIMS) มาประยุกต์ใช้ โดยระบบบริหารจัดการดังกล่าว 

ปตท. ไดบ้รูณาการระบบมาตรฐานการจดัการระดบัสากลเขา้ไว้

ดว้ยกัน เช่น ระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) 

ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(ISO 45001) และระบบมาตรฐานการจัดการบริหารคุณภาพ 

(ISO 9001) เป็นต้น 

 

1.2.7 งานวิจัยและพัฒนาท่ีสําคัญ

   ของสถาบันนวัตกรรม ปตท.

วิจัยเทคโนโลยีกระบวนการ

และพลังงานประยุกต

 การดําเนินธุรกิจหลักของกลุ่ม ปตท. ล้วนเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการผลติทัง้ด้านอตุสาหกรรมกา๊ซธรรมชาต ิกระบวนการ

ผลิตปิโตรเลียม ตลอดจนโรงกลั่นปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 

สถาบันนวัตกรรม ปตท. จึงได้มุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีกระบวนการในอุตสาหกรรมดังกล่าว ทั้งการสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท้ังแง่

การใชพ้ลงังาน การเพิม่ผลผลติ ลดของเสยี รวมไปถงึการพัฒนา

กระบวนการที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ที่ผ่านมา สถาบันนวัตกรรม 

ปตท. ได้มีบทบาทสําคัญในการวิจัยพัฒนาและประเมิน

ประสิทธิภาพของตัวเร่งปฏิกิริยาและตัวดูดซับให้แก่บริษัท

ในกลุ่ม ปตท. เพื่อทดแทนการนําเข้าและสามารถประเมิน

เพื่อเลือกใช้งานตัวเร่งปฏิกิริยาและตัวดูดซับได้อย่างเหมาะสม 

สามารถลดค่าใช้จ่ายและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่หน่วยธุรกิจ

มากกว่า 100 ล้านบาทต่อปี 

 นอกจากน้ี ยังมีการวิจัยและพัฒนากระบวนการ รวมท้ังพัฒนา

แบบจําลองกระบวนการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

พลังงานหรือพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่เหมาะสมกับแหล่งวัตถุดิบ

และแนวโน้มของตลาด เช่น การวจัิยและพัฒนาเตาปฏกิรณ์แบบ 

Microchannel Base ท่ีมีขนาดเลก็และมีประสิทธิภาพการถา่ยเท

พลงังานและมวลสารสูง มคีวามแข็งแรงและปลอดภัยสงู สาํหรบั

ใชง้านในกระบวนการตา่ง ๆ  เชน่ Microchannel Heat Condenser 

เป็นต้น และปัจจุบันสามารถต่อยอดผลงานนวัตกรรมดังกล่าว

ไปสู่เชิงพาณิชย์โดยการจําหน่าย License เทคโนโลยี ตลอดจน

มแีผนจะนาํไปขยายผลใชใ้นอตุสาหกรรมตา่ง ๆ  อกีทัง้ยงัมบีทบาท

ในการประเมินเทคโนโลยีด้าน CO
2
 Conversion เพื่อพัฒนา

กระบวนการและบริหารจัดการ CO
2
 ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า 

เพื่อเป็นแนวทางให้แก่หน่วยธุรกิจในการพิจารณาการลงทุน

และต่อยอดให้กลายเป็นธุรกิจใหม่ของ ปตท. ในอนาคต
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 และเพื่อดําเนินงานสนับสนุนด้านการประยุกต์ใช้พลังงาน

ใหก้บักลุม่ ปตท. และหนว่ยงานภายนอก สถาบนันวตักรรม ปตท. 

ไดก้อ่สรา้งและเตรยีมความพรอ้มการใชง้าน Energy Application 

Lab แล้วเสร็จ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยีการใช้ก๊าซในภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน 

พร้อมจัดอบรมความรู้เรื่องเครื่องยนต์ก๊าซแก่ผู้ประกอบการ

ที่เปน็ลกูคา้ของธุรกจิก๊าซ ปตท. และสร้างศักยภาพในการทดสอบ

การใช้งานก๊าซธรรมชาติในเครื่องจักรอุตสาหกรรม เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมจากดีเซล ก๊าซหุงต้ม หรือ

นํ้ามันเตาเป็นก๊าซธรรมชาติ เป็นการขยายปริมาณจําหน่าย

ก๊าซธรรมชาติ ตลอดจนพัฒนาและสรรหาเทคโนโลยีในการประยุกต์

ใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพในภาคอุตสาหกรรมและพาณชิย์

นอกเหนอืจากกา๊ซธรรมชาต ิเชน่ พลงังานแสงอาทติย ์พลงังานลม 

การกักเก็บพลังงาน เพ่ือสนับสนุนธุรกิจของ ปตท. ด้านการประยุกต์

ใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ

วิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและวัสดุ

 เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของ ปตท. 

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้มีการดําเนินงานวิจัยและพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ กระบวนการผลิตทางชีวภาพ ตลอดจน

งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ด้านพอลิเมอร์ 

วัสดุและเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อนําไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรมและ

ผลิตภัณฑ์แก่ธุรกิจของกลุ่ม ปตท. และเพื่อสนับสนุนธุรกิจใหม่

ด้าน Life Science, Bio-economy และ Advanced Material 

 การดําเนินงานวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีชีวภาพน้ัน 

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้ดําเนินการทั้งสนับสนุนธุรกิจหลัก

ของ ปตท. และพัฒนานวัตกรรมที่สามารถสนับสนุนธุรกิจใหม่

ของ ปตท. ในอนาคต โดยการวจัิยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนธุรกจิ

ปัจจุบันของ ปตท. น้ัน ได้พัฒนากระบวนการผลิตทางชีวภาพ

สนับสนุนการผลิตเชื้อเพลิง โดยสามารถพัฒนากระบวนการ

ใช้งานยีสต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเอทานอลสําหรับ

อุตสาหกรรมพลังงานและอุตสาหกรรมอื่น ๆ  นอกจากนี้ สถาบัน

นวตักรรม ปตท. ยังไดใ้หค้วามสาํคญักบัการวจิยัและพฒันาการ

ตรวจประเมินและการยืดอายุการใช้งานระบบท่อ เพื่อคงสภาพ

ท่อส่งก๊าซฯ ให้มีประสิทธิภาพดังเดิม เพื่อสนับสนุนการจัดหา

และขนส่งก๊าซธรรมชาติทั้งจากแหล่งผลิตภายในประเทศและ

นําเข้าจากต่างประเทศซึ่งเป็นพันธกิจที่สําคัญของ ปตท. โดยได้

มีการวิจัยและพัฒนาการตรวจประเมินและการยืดอายุการใช้

งานระบบท่อ การวิจัยและพัฒนาสารเคมี และเคมีภัณฑ์พิเศษ 

เพื่อใช้ในระบบท่อ กระบวนการผลิต รวมถึง Plant Integrity อาทิ

สารป้องกันการกัดกร่อนภายในท่อ สารป้องกันการกัดกร่อน

หน้าแปลน น้ํายากันรั่ว สารทําความสะอาดวาล์ว โลหะป้องกัน

การกร่อน (Sacrificial Anode) และแผ่นทําความสะอาดท่อ 

(Pigging Disc) ส่งมอบให้ธุรกิจใช้งานจริง รวมท้ังหาโอกาส

ทางธุรกิจจําหน่ายให้ลูกค้าภายนอกต่อไป 

 ในด้านการพัฒนานวัตกรรมเพื่อสนับสนุนธุรกิจใหม่ของ 

ปตท. น้ัน ได้มีการพัฒนาต่อยอดความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี

ชีวภาพในการพัฒนาวัสดุชีวภาพสําหรับการใช้งานทางการแพทย์ 

เช่น ผลิตภัณฑ์วัสดุปิดแผลชนิดไบโอเซลลูโลส และวัสดุย่อย

สลายได้ในร่างกายมนุษย์สําหรับผลิตวัสดุการแพทย์ เช่น 

ไหมละลาย อวัยวะเทียม และ Drug Delivery นอกจากนี้ ยังมี

การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑด์า้นพอลเิมอร ์วสัด ุและเคมภีณัฑ์

ต่าง ๆ ให้แก่กลุ่ม ปตท. ท้ังผลิตภัณฑ์พลาสติกจากปิโตรเลียม 

และพลาสติกชีวภาพ เช่น ผลิตภัณฑ์เม็ดล้างทําความสะอาด

เครื่องจักร แก้วกระดาษเคลอืบพลาสตกิชวีภาพ หรอืถุงพลาสตกิ

ชีวภาพแบบย่อยสลายได้ร้อยละ 100 อีกท้ังยังสามารถพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ Coffee Chaff Compound ซึ่งเป็นการนําเยื่อกาแฟ 

(Coffee Chaff) ที่เหลือจากกระบวนการค่ัวเมล็ดกาแฟ นํามา

ผสมกับพอลิเมอร์ขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์และเฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ 

เปน็การลดของเสียจากอตุสาหกรรมและเพิม่มลูค่าให้กลายเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

วิจัยผลิตภัณฑปโตรเลียมและยานยนต

 สถาบันนวัตกรรม ปตท. มีบทบาทในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

นํ้ามนัเชือ้เพลงิและน้าํมนัหลอ่ลืน่ ทัง้หลอ่ลืน่ยานยนต์และหลอ่ลืน่

อตุสาหกรรม ทําใหก้ลุ่ม ปตท. รักษาความเป็นผู้นาํสว่นแบง่ตลาด 

และเป็นผู้นําในการตอบสนองความต้องการใหม่ของลูกค้า 

มาตรฐานสากลใหม่ และดําเนินงานสนับสนุนทางเทคนิคแก่

ภาครฐัในดา้นเชือ้เพลงิ เชือ้เพลงิทางเลอืก หลอ่ลืน่ และยานยนต ์

เพื่อเปน็แนวทางในการกําหนดนโยบายด้านพลังงานของประเทศ 

ในปี 2563 ได้มีการออกจําหน่ายนํ้ามันใสสูตรใหม่ “XtraForce” 

เพือ่รองรับเครือ่งยนต์เบนซนิรุน่ใหมร่ะบบฉดีตรง (GDI-Gasoline 

Direct Injection) เป็นรายแรก มีส่วนช่วยเพิ่มสัดส่วนการขาย

นํ้ามันใสของ OR ทําให้มีส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึ้นจาก

ปี 2562 และมีการพัฒนาน้ํามันหล่อลื่นจําหน่ายสู่เชิงพาณิชย์

อกีหลายรายการ โดยผลติภัณฑ์ทีส่าํคัญไดแ้ก ่“PTT Lubmarine” 

นํ้ามันหล่อลื่นสําหรับเรือเดินสมุทร ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ

การยอมรับในระดับสากล และได้รับการรับรองคุณภาพจากผู้ผลิต

เครื่องยนต์เรือเดินสมุทรช้ันนํา (OEM APPROVED-Original 

Equipment Manufacturer) ว่าเหมาะสมกับสภาพการใช้งานของ

เครื่องยนต์เรือเดินสมุทร 
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 นอกจากนี้ สถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังมีห้องปฏิบัติการเพื่อ

ใหบ้รกิารเทคนคิดา้นผลติภณัฑเ์ชือ้เพลงิ และผลติภณัฑห์ลอ่ลืน่

ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องจักรและยานยนต์ให้กับกลุ่ม ปตท. และ

หน่วยงานภายนอก สนบัสนนุการดาํเนนิงานวจัิย การแกไ้ขปญัหา 

วิเคราะห์ ทดสอบ กําหนดมาตรฐาน ให้คําปรึกษาและเป็น

ศูนย์รวมฐานข้อมูลด้านการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และยังมีห้องปฏิบัติการ

ทดสอบด้านเครื่องยนต์และยานยนต์ (Automotive Lab) ที่ทนัสมัย

รองรับการทดสอบที่หลากหลาย และใช้วิธีการทดสอบอ้างอิง

มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล สรรหาเทคโนโลยี

ด้านพลังงานประยุกต์ ทําการวิจัยด้านเทคนิคในการอนุรักษ์พลังงาน

และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทําการทดสอบและ

ประเมนิผลเครือ่งยนต ์ยานยนต ์การเผาไหม ้และการปลดปลอ่ย

มลพิษจากการใช้ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงต่าง ๆ 

วิจัยเทคโนโลยีพลังงานใหม

 นอกจากดําเนินการสนับสนุนธุรกิจปัจจุบันของ ปตท. แล้ว 

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังได้เล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง

ต่อการเป็นผู้นําทางด้านพลังงานของ ปตท. จึงได้ดําเนินการ

พัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการออกสู่ธุรกิจ

ใหม่ที่ เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่คุณค่าของไฟฟ้าและเทคโนโลยี

ที่จะเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจพลังงานไปสู่สังคม

การใช้ไฟฟ้าในอนาคตตามทิศทางของโลก ทั้งการเปลี่ยน

การผลิตพลังงานจากรวมศูนย์เป็นกระจายศูนย์ และการใช้

พลังงานที่ผลิตจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนเพื่อความย่ังยืน

และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ได้แก่ เทคโนโลยีกักเก็บพลังงาน 

ท้ังในรปูแบบแบตเตอรีห่รอืไฮโดรเจน โดย สถาบนันวตักรรม ปตท. 

ได้ก่อสร้างห้องปฏิบัติการด้านแบตเตอรี่บนพื้นที่ของสถาบัน

วิทยสิริเมธี สําหรับขึ้นรูปแบตเตอรี่เป็น Pouch Cell อีกท้ัง

สนับสนุนทุนใหแ้กส่ถาบันวิทยสิริเมธี ในการกอ่สรา้งโรงประลอง

สําหรับผลิตแบตเตอรี่แบบ Cylindrical Cell รองรับการต่อยอด

เทคโนโลยแีบตเตอรีจ่ากหอ้งปฏบิตักิารและใชป้ระเมนิเทคโนโลยี

แบตเตอรี่จากภายนอก มกีารพฒันาแพค็แบตเตอรี่รว่มกับ GPSC 

เพื่อจําหน่ายในภาคครัวเรือนและอุตสาหกรรม อีกท้ังได้จับมือ

กบัผูผ้ลติรถยนต์ไฟฟ้าในการพัฒนาเพาเวอร์เทรนของรถสามล้อ

ไฟฟ้าและมินิบัสไฟฟ้า นอกจากน้ี สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้เล็งเห็น

ความสําคญัของเทคโนโลยไีฮโดรเจน ในฐานะการกักเกบ็พลังงาน

ในอีกรูปแบบหน่ึงซ่ึงต่อยอดศักยภาพของสายโซ่คุณค่าปิโตรเลียม 

จึงได้ร่วมกับหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในการก่อต้ัง Hydrogen 

Thailand Symposium ขึน้ เพือ่รว่มกาํหนดทศิทางการใชพ้ลงังาน

ไฮโดรเจนให้แก่ประเทศไทย สําหรับพลังงานหมุนเวียนน้ัน 

เซลล์แสงอาทิตย์เป็นพลังงานหมุนเวียนที่มีโอกาสเติบโต

ในอนาคตมาก สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้ศึกษาผู้เล่นท้ังในประเทศ

และต่างประเทศเพื่อหาแนวทางในการสร้างความร่วมมือ

เพื่อนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ

และสภาพอากาศประเทศไทย อีกทั้งร่วมกับภาคการศึกษา

เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสําหรับสนับสนุน

การประเมินเทคโนโลยีด้วย

 นอกจากนี้ ยังได้มีการวิจัยและพัฒนาระบบเครื่องมือวิจัย

ผลิตภัณฑ์เครื่องกลไฟฟ้า การตรวจวัด การสื่อสารกับอุปกรณ์ 

(IoT) เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมแก่ธุรกิจของ ปตท. โดยได้มี

การวิจัยและพัฒนาเครื่องประจุไฟฟ้าแล้วเสร็จ ติดตั้งในสถานี

ประจุไฟฟ้าของ OR เป็นโครงการนําร่อง และได้ต่อยอดพัฒนา

เครื่องประจุไฟฟ้าแบบติดผนัง (EV Wall Charger) เพื่อจําหน่าย

ให้ภาคอสังหาริมทรัพย์หรือผู้ใช้รถยนต์ไฟฟ้ารายย่อย และ

มีการพัฒนาต่อเน่ืองให้รองรับกําลังไฟและรูปแบบการใช้งาน

ท่ีหลากหลายมากข้ึน และยังสามารถพัฒนาต่อยอดความเช่ียวชาญ

ด้านการตรวจวัดจนสามารถพัฒนานวัตกรรมระบบตรวจวัดฝุ่น 

PM2.5 “NONG PIM” สําหรับใช้ตรวจวัดค่าฝุ่นละออง PM2.5 

เพื่อติดตามและรายงานผลคุณภาพอากาศ พร้อมทั้งส่งข้อมูล

ผ่านเครือข่ายไร้สายและแสดงผลแบบ Real-time ผ่านทาง 

Website และ Online Application ต่าง ๆ ปัจจุบันได้มีการขยาย

ผลติดต้ังในพื้นที่อุตสาหกรรมที่สําคัญและสถานีบริการ

ก๊าซธรรมชาติหลักเอ็นจีวี

วิจัยเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม

 ไม่เพียงแต่จะคํานึงถึงมุมมองในเชิงธุรกิจเท่านั้น ปตท. ยัง

ตระหนกัถงึความสาํคญัในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม จงึไดด้าํเนนิการ

วิจัย พัฒนา และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อลดและป้องกัน

ผลกระทบของปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีต่อการดําเนินธุรกิจของ

กลุ่ม ปตท. ให้เติบโตอย่างยั่งยืนนําไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรม

ดา้นสิ่งแวดล้อม และส่งเสรมิให้เกดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular 

Economy) และสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ (Smart Environment) 

รวมถึงการให้บริการงานวิจัย พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

และผลิตภัณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับกลุ่ม ปตท. และหน่วยงาน

ภายนอก

 โดยสถาบนันวตักรรม ปตท. ไดท้าํหนา้ทีค่น้ควา้ วจิยั พฒันา 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ประเมินคุณภาพ

ดา้นส่ิงแวดลอ้มทัง้ทางอากาศ น้าํ ดิน และกากของเสีย แกธ่รุกิจ

และอาคารสํานักงานของ ปตท. เพื่อกําหนดแนวทาง วิธีการ 

และวางมาตรการแก้ไขหรือลดผลกระทบจากสิ่งทีไ่ม่เปน็ไปตาม

ข้อกําหนด ตลอดจนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในการป้องกัน 

แก้ไข ควบคุม ฟ้ืนฟูและกําจัดมลพิษ จากการดําเนินกิจกรรม

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เช่น ระบบ

บําบัดกลิ่นหรือสาร VOC จากโรงงาน นวัตกรรมเครื่องต้นแบบ

ย่อยสลายขยะเศษอาหารอัตโนมัติ นอกจากนี้ ยังได้ร่วมกับ

หน่วยธุรกิจต่อยอดความเชี่ยวชาญด้านการควบคุมและบําบัด

ด้านสิ่งแวดล้อม สามารถประเมินเทคโนโลยีที่มีศักยภาพด้าน 

Wastewater Treatment เพื่อขยายผลให้กลายเป็นธุรกิจใหม่

ของ ปตท.
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 อีกทั้งยังได้มีการพัฒนาแบบจําลองสภาพอากาศโดยใช้

ฐานข้อมูลมลพิษจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบมลพิษ

ในพื้นที่ได้แบบสามมิติ เตรียมจําหน่ายสิทธิทางเทคโนโลยี

ให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. นําไปใช้งาน อีกทั้งยังได้ทําการศึกษา

วฏัจกัรชีวิต (LCA) ของเชือ้เพลิงจากปิโตรเลียม เชือ้เพลิงชีวภาพ 

ก๊าซธรรมชาติอัด และพลาสติกชีวภาพ เพื่อเป็นข้อมูลแนวทาง

การพัฒนาพลังงานทดแทนให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

น้อยท่ีสุด นอกจากน้ี ยังได้ต่อยอดความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี

สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี AI ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ อาทิ 

ถังขยะอัจฉริยะ (Smart Bin) สามารถแยกขยะได้อัตโนมัติ

ด้วยระบบ Image Classifi cation และระบบ Barcode Scanning 

เครื่องต้นแบบรับแก้วพลาสติก (แก้วแลกยิ้ม) เพื่อคัดแยก

และจัดเก็บแก้วพลาสติก PET จากร้านกาแฟคาเฟ่ อเมซอน นําไป

แปรรูปและนํากลับมาใช้ประโยชน์เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่า ตลอดจน

นวัตกรรมเครื่องต้นแบบบําบัด PM2.5 และเชื้อโรคในอากาศ 

ท่ีสามารถกําจัดฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM2.5 และสามารถทําลาย

เช้ือโรคท่ีปนเป้ือนในอากาศ ซ่ึงการดําเนินงานท้ังหมดน้ีเพ่ือพัฒนา

กระบวนการบําบัดด้านส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบ

จากการดําเนินธุรกิจที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ซึ่งสอดคล้อง

กบัแนวทางการดําเนินงานทีย่ึดมัน่ตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

และเสริมสร้างการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืนให้แก่กลุ่ม ปตท.

แผนกลยุทธและบริหารนวัตกรรม

 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นส่วนสําคัญที่ช่วย

กําหนดทิศทาง ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน และกํากับ

ดูแลให้การทํางานของสถาบันนวัตกรรม ปตท. ไปสู่เป้าหมาย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

ประกอบด้วยงานแผนกลยุทธ์งานวิจัยและบริหารนวัตกรรม 

งานบริหารทรัพย์สินทางปัญญา งานพัฒนาศักยภาพงานวิจัย 

งานพัฒนาเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ และงานสนับสนุนอื่น ๆ 

 ในด้านแผนกลยุทธ์งานวิจัยและนวัตกรรมนั้น ปตท. 

ได้พัฒนากระบวนการ PTT Idea to Commercialization Gate 

(PTT I2C Gate) เพือ่กลัน่กรองงานวิจัยโดยหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

เป็นลําดับขั้น ทําให้งานวิจัยมีความสอดคล้องกับทิศทาง

ขององค์กรและสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการจัดทํา Technology Foresight เพื่อคาดการณ์เทคโนโลยี

และนําไปใช้ในการร่วมกําหนดนโยบายและกลยุทธ์งานวิจัย 

เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกลุ่ม ปตท. ในระยะยาว มีการบริหาร

ความร่วมมือด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมกลุ่ม ปตท. เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการทรัพยากรในภาพรวม

ของกลุ่ม ปตท.

 นอกจากนี้ สถาบันนวัตกรรม ปตท. มีหนว่ยงานที่ดาํเนินการ

ผลักดันเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ โดยประเมินความเป็นไปได้

ทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการวิจัยต่าง ๆ รวมท้ังพัฒนาโมเดล

ทางธุรกิจในการผลักดันงานวิจัยออกสู่เชิงพาณิชย์ และเพื่อ

ให้การดําเนินงานด้านการผลักดันนวัตกรรมออกสู่เชิงพาณิชย์

ให้มีประสิทธิภาพ สถาบนันวัตกรรม ปตท. ได้มีหนว่ยงานบริหาร

ทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือศึกษาโอกาสในการพัฒนาและการใช้งาน

เทคโนโลยี (IP Landscape & FTO) ก่อนเริ่มดําเนินโครงการ

วิจัย จัดทําฐานข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา ตีมูลค่าทรัพย์สิน

ทางปญัญา (IP Valuation) รวมทัง้อาํนวยความสะดวกในการยืน่ขอ

จดสทิธบิตัรตา่ง ๆ  สนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมภายในกลุม่ ปตท.

 และเพื่อให้การสร้างนวัตกรรมของ ปตท. เป็นไปอย่างยั่งยืน 

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังมีหน่วยงานที่ดูแลและบริหาร

จัดการองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและพนักงาน 

เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมให้เป็นไปอย่างมีระบบและ

มีประสิทธิภาพ และมีการดําเนินงานบริหารงานท่ัวไปเพ่ือสนับสนุน

งานวิจัยและนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ อาทิ 

การเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ์ผลงานวิจยัและนวตักรรม งานชมุชน

สมัพันธ์ ตลอดจนบรหิารจัดการด้านคลังพสัดุ การบรหิารจัดการ

ในภาพรวมของสถาบันนวัตกรรม ปตท. ให้สามารถดําเนินงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้รับการรับรองระบบการจัดการ

สิ่งแวดล้อม ISO 14001 และระบบการจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภยั OHSAS 18001 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน

ไอเอสโอ (สรอ.) อีกท้ังได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก. 17025 

จากสาํนกังานมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (ขอ้กาํหนดทัว่ไป

ว่าด้วยความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบและห้องปฏิบัติการ

สอบเทียบ) 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

 ปตท. เป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติที่ประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจร โดยมีพันธกิจในการสร้างความม่ันคง

ทางพลังงานให้กับประเทศ สร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ และการสร้างความยั่งยืนขององค์กร ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม

และส่งเสริมสังคมไทยให้เข้มแข็ง 

 การประกอบธรุกิจของ ปตท. เปน็การลงทนุตลอดหว่งโซธ่รุกิจตัง้แตต่น้น้าํจนถึงปลายน้าํ โดยมุง่เนน้การสรา้งมลูคา่เพิ่มต่อยอด

ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรมด้านพลังงาน ซึ่งการประกอบธุรกิจของ ปตท. จะประกอบด้วยธุรกิจที่ดําเนินงานเองและธุรกิจ

ที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งมีโครงสร้างการดําเนินธุรกิจและความเชื่อมโยงทางธุรกิจ ดังนี้
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โครงสรางการดําเนินธุรกิจของ ปตท. และบริษัทในกลุม

หมายเหตุ:

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นที่แสดงอยู่ คือ ส่วนที่ ปตท. ถือหุ้นเท่านั้น

1/  เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวม 7 บริษัท

2/  ปตท. ได้ตั้งหน่วยงานเพื่อดูแลธุรกิจและสินทรัพย์ที่รับโอนจากธุรกิจน้ํามันเดิมซึ่งยังคงเหลือเพียงเล็กน้อย

3/  ปตท. ถือหุ้นสามัญของ BSA ทั้งหมด จึงมีสัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 100

4/  การถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นการตกลงร่วมทุนกับกลุ่มธุรกิจอื่นสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจําหน่าย

หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

• ธุรกิจจัดหาและจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

• ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

• ธุรกิจท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

• ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์

หน่วยธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและกาซธรรมชาติ

บจ. พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส (PTTER) 100.00%

บจ. ปตท. กรีนเอ็นเนอร์ยี่ (PTTGE)   100.00%

บจ. พีทีที โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00%

ธุรกิจการลงทุนตางประเทศ 

• นวัตกรรมและดิจิทัล

• วิศวกรรมและบริหารโครงการ  

กลุมเทคโนโลยีและวิศวกรรม

หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

• การค้าน้ํามันดิบและคอนเดนเสท

• การค้าผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป

• การค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และตัวทําละลาย

• การค้าผลิตภัณฑ์อื่น ๆ

• การค้าอนุพันธ์

• จัดหาการขนส่งต่างประเทศ

กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย

PTT Regional Treasury Center (PTTRTC) 100.00%

PTT Treasury Center Pte. Ltd. (PTT TCC) 100.00%

บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ (BSA)3/ 25.00%

บจ. สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม (SPSE) 20.00%

บมจ. ทิพยประกันภัย (TIP)1/ 13.33%

บจ. สุเอซ เอ็นไวรอนเมนทัล เซอร์วิสเซส (SES) 40.00%

ธุรกิจอื่น ๆ 

บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ (EnCo) 50.00%

บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ (PTTES) 40.00%

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC)1/ 31.72% 

บจ. ผลิตไฟฟ้าและน้ําเย็น (DCAP) 35.00%

บจ. ไทยออยล์เพาเวอร์ (TP) 26.00%

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น (PTT DIGITAL) 20.00%

บจ. อินโนสเปซ (ประเทศไทย) (InnoSpace) 15.75%

บจ. เอชจี โรโบติกส์ (HG Robotics) 9.49% 

บจ. บาเนีย (ประเทศไทย) (Baania) 2.89%

Sunfolding, Inc. (Sunfl oding) 5.24%

บจ. พีทีที แอลเอ็นจี (PTTLNG) 100.00%

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP)1/  63.79%

บจ. ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (PTTNGD)4/  58.00%

บจ. ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) (TTM(T))4/  50.00%

บจ. ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (มาเลเซีย) (TTM(M))4/  50.00%

บจ. พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี (PTTGL)  50.00%

บจ. มาบตาพุด แอร์โปรดักส์ (MAP)4/  49.00%

บจ. ปตท. ค้าสากล (PTTT) 100.00%

PTT International Trading London Ltd  100.00%

 (PTTT LDN) 

PTT International Trading USA Inc  100.00%

 (PTTT USA)   

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC)1/  45.41%

บมจ. ไทยออยล์ (TOP)1/          45.03%

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC)1/   45.05%

บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล (PTT TANK)  100.00%

ธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR)2/  100.00% 

ธุรกิจนํ้ามันและการคาปลีก

ธุรกิจที่ดําเนินงานเอง การลงทุนในบริษัทในกลุม
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ธุรกิจขั้นต้น ธุรกิจขั้นกลาง ธุรกิจขั้นปลาย ผู้บริโภค

RENEWABLE
& 
OTHER 
BUSINESS

PETROCHEMICAL 
CHAIN

OIL 
CHAIN

LNG 
& 
GAS 
CHAIN

TECHNOLOGY 
& 
ENGINEERING
BUSINESS

ความเชื่อมโยงทางธุรกิจ

การสำารวจ

และผลิต

ปิโตรเลียม

ก๊าซธรรมชาติ

กระแสไฟฟ้า

สถานีบริการ 
NGV

นำ้ามันดิบ

และนำ้ามันเชื้อเพลิง

โรงไฟฟ้า

สถานี

บริการ

นำ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน

ภาคขนส่ง

ก๊าซหุงต้มในครัวเรือน/

ขนส่ง/ อุตสาหกรรม

นำ้ามันหล่อลื่น

การจัดหา

นำ้ามันดิบและ

นำ้ามันเชื้อเพลิง

เหมืองถ่านหิน

โซลาร์เซลล์

โรงงานไบโอดีเซล 

โรงงานเอทานอล

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และการบริหารจัดการ 
อาคารสถานที่

การค้า

ระหว่าง

ประเทศ 

การจัดการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ 

ที่ปรึกษา, วิศวกรรมโครงการ

วังจันทร์วัลเลย์สถาบันนวัตกรรม ปตท.

การส่งออก

สถานี EV

ผลิตภัณฑ์ยารักษาโรค

อุปกรณ์/ ของใช้

ผลิตภัณฑ์สุขอนามัย

เม็ดพลาสติก

เม็ดพลาสติก

ชีวภาพ

ก๊าซธรรมชาติ

สำาหรับยานยนต์ (NGV)

นำ้ามัน

สำาเร็จรูป

และเชื้อเพลิง

ชีวภาพ

โรงโพลีเมอร์

แบตเตอรี่

ก๊าซหุงต้ม

ผลิตภัณฑ์ยา

และอาหารเสริม

การจัดหา

ก๊าซธรรมชาติเหลว

(LNG)

ขนส่งนำ้ามัน

โรงกลั่น

โรงโอเลฟินส์

และอะโรเมติกส์

ระบบท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาติ

โรงแยก

ก๊าซธรรมชาติ

ระบบท่อ

จัดจำาหน่าย

โรงงาน

อุตสาหกรรม



1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

 -ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ

 

 ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีรัฐบาลโดยกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวง

พลังงาน รวมทั้งการทําธุรกิจพลังงานอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ภายใต้

พระราชบัญญัติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภาครัฐสามารถกํากับดูแลการดําเนินการใด ๆ ของ ปตท. 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายพลังงาน เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ

 

1.3.4 ผูถือหุน

 ปตท. มีโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลระหว่างกาลปี 2563 (ณ วันที่ 5 มกราคม 

2564) ดังนี้

รายการ หุน (ลาน) บาท (ลาน) รอยละ

ทุนจดทะเบียน 28,562.9 28,562.9 -

ทุนชําระแล้ว (ณ วันที่ 5 มกราคม 2564)

• กระทรวงการคลัง

• กองทุนรวม วายุภักษ์ หน่ึง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)

• กองทุนรวม วายุภักษ์ หน่ึง โดย บลจ. กรุงไทย จํากัด (มหาชน)

• สถาบันและนักลงทุนท่ัวไป

28,562.9

14,598.9

1,650.0

1,650.0

10,664.0

28,562.9

14,598.9

1,650.0

1,650.0

10,664.0

100.00

  51.111

     5.777

     5.777

    37.335

ทุนยังไม่ชําระ - - -
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 ทั้งนี้ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของ ปตท. เป็นดังนี้ (ณ วันที่ 5 มกราคม 2564) 

ลําดับท่ี รายช่ือ

จํานวนหุน

(หุน)

รอยละของ

จํานวนหุนท้ังหมด

1. กระทรวงการคลัง 14,598,855,750 51.111

2. กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 1,650,000,000  5.777

3. กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 1,650,000,000  5.777

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 1,493,046,473 5.227

5. สํานักงานประกันสังคม 568,209,000 1.989

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 542,303,745 1.899

7. STATE STREET EUROPE LIMITED 366,396,500 1.283

8. ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จํากัด 362,097,167 1.268

9. สหกรณ์ออมทรัพย์ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จํากัด 197,436,468 0.691

10. GIC PRIVATE LIMITED 168,770,600 0.591

ยอดรวม 21,597,115,703 75.613

หมายเหตุ: 

-  ผู้ถือหุ้นลําดับที่ 6, 7 และ 10 มีชื่อเป็นบริษัทนิติบุคคล หรือ NOMINEE ACCOUNT ซึ่ง ปตท. ได้ตรวจสอบกับบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

 (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) แล้ว ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate Shareholder ได้ แต่อย่างไรก็ตาม กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น

 รายใหญ่รายเดยีวทีเ่ปน็ตวัแทนภาครฐั ทีม่สีว่นในการกาํหนดนโยบายการจัดการ ปตท. โดยเสนอผู้แทนมาเปน็กรรมการให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณา

 แต่งต้ัง ส่วนผู้ถือหุ้นรายอื่นซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นลําดับที่ 6, 7 และ 10 ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการของ ปตท. เช่น 

 ส่งผู้แทนมาเป็นกรรมการของ ปตท. เป็นต้น

- ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) 

 ในรายการท่ี 4 ไมมี่สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ยกเวน้กรณีการใชสิ้ทธิออกเสียงเพือ่ลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุน้ออกจากการเปน็หลกัทรพัย์

 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

1.4.1 หุนสามัญ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปตท. มีทุนจดทะเบียน 28,562,996,250 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและชําระแล้ว 28,562,996,250 บาท เป็นหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น 

1.4.2 หุนประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ

 -ไม่มี- 

1.4.3 หุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพของบริษัทเปนหลักทรัพยอางอิง

   ในการออกหนวยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปนคนตางดาว

 -ไม่มี- 

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น 

1.5.1 หลักทรัพยแปลงสภาพ

 -ไม่มี- 

1.5.2 หลักทรัพยท่ีเปนตราสารหนี้ 

หุนกู

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปตท. มีเงินกู้ยืมในประเทศในรูปหุ้นกู้ จํานวน 92,584 ล้านบาท และมีเงินกู้ยืมต่างประเทศในรูป

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ที่ออกโดย ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC) โดยมี ปตท. คํ้าประกันจํานวน

เทียบเท่า 47,390 ล้านบาท โดยรายละเอียดสําคัญของหุ้นกู้ สามารถสรุปได้ดังนี้

หุนกู

จํานวน

(ลานบาท)

วันครบกําหนด

ไถถอน

หลักประกัน

หุ้นกู้ในประเทศ1/ 92,584 ปี 2564 - 2653 ไม่มี

หุ้นกู้ต่างประเทศ2/ 3/ 47,390 ปี 2578 - 2613 ไม่มี

รวมหุ้นกู้ 139,974

หมายเหตุ:

1/ Fitch Rating จัดอันดับเครดิตภายในประเทศ (National Rating) ของหุ้นกู้ ปตท. ระยะยาวที่ระดับ “AAA (tha)” 

2/  Moody’s จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่างประเทศของ ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด ที่ระดับ “Baa1” 

3/  S&P’s จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่างประเทศของ ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด ที่ระดับ “BBB+”  
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หุนกูในประเทศประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

หน่วย: ล้านบาท

หุนกู วันท่ีออก

วันครบ

กําหนด

อายุ

จํานวน 

(ลานบาท)

อัตราดอกเบ้ียตอป เง่ือนไข

PTTC215A 23 พ.ค. 

2549

23 พ.ค. 

2564

15 ปี 1,030 ร้อยละ 6.53 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC21NA 15 ธ.ค. 

2557

15 พ.ย. 

2564

6 ปี

11 เดือน

10,0001/ ร้อยละ 4.00 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC21NB 19 ต.ค. 

2558

15 พ.ย. 

2564

6 ปี

27 วัน

4,200 ร้อยละ 3.50 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC222A 25 ก.พ. 

2553

25 ก.พ. 

2565

12 ปี 4,0002/ ร้อยละ 4.50 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC227A 2 ก.ค. 

2563

2 ก.ค. 

2565

2 ปี 2,000 ร้อยละ 1.21 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC237A 24 ก.ค. 

2563

24 ก.ค. 

2566

3 ปี 2,000 ร้อยละ 2.25 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC239A 13 ก.ย. 

2556

13 ก.ย. 

2566

10 ปี 10,0003/ ร้อยละ 6.58 

จ่ายดอกเบี้ยครั้งเดียว

ในวันครบกําหนด

ไถ่ถอน

-

PTTC243A 6 มี.ค. 

2552

6 มี.ค. 

2567

15 ปี 14,9674/ ปีที่ 1 - 5 ร้อยละ 5.00 

ปีที่ 6 - 8 ร้อยละ 6.20   

ปีที่ 9 - 15 

ร้อยละ 6.80 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกําหนดได้ 

ณ สิ้นปีที่ 8

PTTC247A 31 ก.ค. 

2552

31 ก.ค. 

2567

15 ปี 9,3875/ ปีที่ 1 - 5 ร้อยละ 4.25 

ปีที่ 6 - 10 

ร้อยละ 5.50

ปีที่ 11 - 15 

ร้อยละ 5.75 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกําหนดได้ 

ณ สิ้นปีที่ 10

PTTC257A 2 ก.ค. 

2563

2 ก.ค. 

2568

5 ปี 3,000 ร้อยละ 2.05 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC277A 24 ก.ค. 

2563

24 ก.ค. 

2570

7 ปี 13,0006/ ร้อยละ 2.85 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC307A 2 ก.ค. 

2563

2 ก.ค. 

2573

10 ปี 2,0007/ ร้อยละ 2.84 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC357A 2 ก.ค. 

2563

2 ก.ค. 

2578

15 ปี 6,000 ร้อยละ 3.20 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-
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หุนกู วันท่ีออก

วันครบ

กําหนด

อายุ

จํานวน 

(ลานบาท)

อัตราดอกเบ้ียตอป เง่ือนไข

PTTC457A 2 ก.ค. 

2563

2 ก.ค. 

2588

25 ปี 7,000 ร้อยละ 3.74 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC10DA 2 ธ.ค. 

2553

2 ธ.ค. 

2653

100 ปี 4,0008/ ร้อยละ 5.90 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกําหนดได้ 

ณ สิ้นปีที่ 50 และ 75 และกรณีอื่น

ที่ระบุในข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่

ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

รวม 92,584

 

หุนกูตางประเทศประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

หน่วย: ล้านบาท

หุนกู วันท่ีออก

วันครบ

กําหนด

อายุ

จํานวน 

(ลานบาท)

อัตราดอกเบ้ียตอป เง่ือนไข

USD Bond 

ปี 20059/

3 ส.ค. 

2548

3 ส.ค. 

2578

30 ปี 1,61012/ ร้อยละ 5.875 

จ่ายดอกเบี้ย

ทุกครึ่งปี

ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกําหนด 

หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทยถือหุ้น 

ทางตรงหรืออ้อม หรือมีอํานาจควบคุม 

ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 และภายใน 180 วัน

หลังจากเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทยลดสัดส่วน

การถือหุ้นหรือลดอํานาจการควบคุม 

มีผลทําให้การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

ของหุ้นกู้ลดลงจากเดิม ตามรายละเอียด

ที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูล

การเสนอขายหุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

USD Bond 

ปี 201210/

25 ต.ค. 

2555

25 ต.ค. 

2585

30 ปี 7,26513/ ร้อยละ 4.50 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•  ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้

ก่อนกําหนด หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย

ถือหุ้นทางตรงหรืออ้อม หรือมีอํานาจ

ควบคุม ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 

และภายใน 180 วันหลังจากเหตุการณ์

ที่รัฐบาลไทยลดสัดส่วนการถือหุ้น

หรือลดอํานาจการควบคุม มีผลทําให้

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้

ลดลงจากเดิม ตามรายละเอียดที่ระบุ

ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

•  ปตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกําหนด 

ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบุ

ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน่วย: ล้านบาท
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หุนกู วันท่ีออก

วันครบ

กําหนด

อายุ

จํานวน 

(ลานบาท)

อัตราดอกเบ้ียตอป เง่ือนไข

USD Bond 

ปี 20199-11/

24 ต.ค. 

2562

3 ส.ค. 

2578

15 ปี 

9 เดือน 

10 วัน

7,39914/ ร้อยละ 5.875

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกําหนด 

หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทยถือหุ้น 

ทางตรงหรืออ้อม หรือมีอํานาจควบคุม ปตท. 

น้อยกว่าร้อยละ 50 และภายใน 180 วัน

หลังจากเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทยลดสัดส่วน

การถือหุ้นหรือลดอํานาจการควบคุม 

มีผลทําให้การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

ของหุ้นกู้ ลดลงจากเดิม ตามรายละเอียด

ที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูล

การเสนอขายหุ้นกู้ และเอกสารอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

USD Bond 

ปี 20199-11/

24 ต.ค. 

2562

25 ต.ค. 

2585

23 ปี

1 วัน

9,971 ร้อยละ 4.50

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้

 ก่อนกําหนด หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย

 ถือหุ้นทางตรงหรืออ้อม หรือมีอํานาจ

 ควบคุม ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 

 และภายใน 180 วันหลังจากเหตุการณ์

 ที่รัฐบาลไทยลดสัดส่วนการถือหุ้น

 หรือลดอํานาจการควบคุม มีผลทําให้

 การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้

 ลดลงจากเดิม ตามรายละเอียดที่ระบุ

 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

 หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

• ปตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกําหนด 

 ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบุ

 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

 หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

USD Bond 

ปี 202011/

16 ก.ค. 

2563

16 ก.ค. 

2613

50 ปี 21,145 ร้อยละ 3.70 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้

 ก่อนกําหนด หากมีเหตุการณ์ที่ 

 (1) รัฐบาลไทยถือหุ้นทางตรงหรืออ้อม 

 หรือมีอํานาจควบคุม ปตท. น้อยกว่า

 ร้อยละ 50 หรือ (2) ปตท. ลดสัดส่วน

 การถือหุ้น และมีอํานาจควบคุม PTT TCC 

 น้อยกว่าร้อยละ 99 และภายใน 180 วัน

 หลังจากเหตุการณ์ท่ีรัฐบาลไทย หรือ ปตท. 

 ลดสัดส่วนการถือหุ้นหรือลดอํานาจ

 การควบคุม มีผลทําให้การจัดอันดับ

 ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ลดลงจากเดิม 

• ปตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกําหนด 

 ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบุ

 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

 หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

รวม 47,390

 

หน่วย: ล้านบาท
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



หมายเหตุ:

1/ ปตท. ได้ทาํสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 6,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เปน็อตัราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX 

บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปีของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 

2/   ปตท. ได้ทาํสญัญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยคงที่เปน็อตัราดอกเบี้ยลอยตัว (Cross Currency Swap) จํานวน 4,000 ล้านบาท 

เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ จํานวน 120.55 ล้านเหรียญสหรัฐ ที่อัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปีของเงินต้นสกุลเหรียญสหรัฐ 

ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565

3/ ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 10,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ต่ําลง 

ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 13 กันยายน 2566

4/  ปตท. ได้ทาํสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 2,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เปน็อตัราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX 

บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปีของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 6 มีนาคม 2567 

5/  ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 6,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

ที่อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยสกุลเหรียญสหรัฐระยะยาว ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 15 สิงหาคม 2567

6/ ปตท. ได้ทาํสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 1,500 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เปน็อตัราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX 

บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปีของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 24 กรกฎาคม 2570

7/ ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 2,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เปน็อัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ต่ําลง 

ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 2 กรกฎาคม 2573

8/ ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 4,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ต่ําลง 

โดยจํานวน 2,000 ล้านบาท จะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 2 ธันวาคม 2570 และอีกจํานวน 2,000 ล้านบาท จะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 2 มิถุนายน 

2571

9/  ในปี 2562 ปตท. ได้ทําคําเสนอซื้อคืนหุ้นกู้ชุดเดิม (USD Bond ปี 2005) จํานวน 244.955 ล้านเหรียญสหรัฐ และให้ PTT TCC ออกหุ้นกู้ใหม่ทดแทน 

โดยมี ปตท. เป็นผู้ค้ําประกันหุ้นกู้ทั้งจํานวนตลอดอายุหุ้นกู้ (USD Bond ปี 2019) ทําให้ ปตท. มีจํานวนหุ้นกู้รุ่น USD Bond ปี 2005 เป็น 53.297 

ล้านเหรียญสหรัฐ 

10/  ในปี 2562 ได้ทําคําเสนอซื้อคืนหุ้นกู้ชุดเดิมจํานวน (USD Bond ปี 2012) 330.09 ล้านเหรียญสหรัฐ และให้ PTT TCC ออกหุ้นกู้ใหม่ทดแทน 

โดยมี ปตท. เป็นผู้ค้ําประกันหุ้นกู้ทั้งจํานวนตลอดอายุหุ้นกู้ (USD Bond ปี 2019) ทําให้ ปตท. มีจํานวนหุ้นกู้รุ่น USD Bond ปี 2012 เป็น 240.51 

ล้านเหรียญสหรัฐ 

11/  PTT TCC เป็นผู้ออกหุ้นกู้โดยมี ปตท. เป็นผู้ค้ําประกันหุ้นกู้ทั้งจํานวนตลอดอายุหุ้นกู้ ซึ่งมีความรับผิดสูงสุดภายใต้การค้ําประกันดังกล่าวไม่เกิน

ร้อยละ 125 ของเงินต้น หรือคิดเป็นจํานวนประมาณ 306 ล้านเหรียญสหรัฐ สําหรับหุ้นกู้ที่ครบกําหนดชําระในวันที่ 3 สิงหาคม 2578 และจํานวน

ประมาณ 413  ลา้นเหรียญสหรฐั สาํหรบัหุน้กูท้ีค่รบกาํหนดชาํระในวนัที ่25 ตลุาคม 2585 (USD Bond ป ี2019) และ 875 ลา้นเหรียญสหรฐั สาํหรบั

หุ้นกู้ USD Bond ปี 2020

12/ ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency Swap) จํานวน 53.297 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็นสกุลบาท 

จํานวน 1,749.21 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ต่ําลงของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 3 สิงหาคม 2578

13/ ปตท. ไดท้าํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) จาํนวน 240 ลา้นเหรียญสหรัฐ จากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวั

ที่อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยสกุลเหรียญสหรัฐระยะยาว ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568

14/ ปตท. ไดท้าํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) จาํนวน 100 ลา้นเหรียญสหรัฐ จากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวั

ที่อ้างอิง LIBOR ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 3 สิงหาคม 2567

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มียอดคงค้างต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน
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1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

นโยบายจายเงินปนผลของ ปตท.

 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ํากว่าร้อยละ 25 ของกําไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมาย

และบรษัิทได้กาํหนดไว้ โดยพจิารณาจากกําไรสุทธติามงบการเงนิรวมของบรษัิท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กบั

แผนการลงทุน ความจําเปน็และความเหมาะสมอื่น ๆ  ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการบรษัิทมมีตเิห็นชอบให้จา่ยเงนิปันผลประจําปแีลว้

จะต้องนําเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติ

ให้จ่ายเงินปันผลได้แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสดคงเหลือ

เทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยน้ัน ๆ หากกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัทย่อยมีเพียงพอและได้ตั้งสํารองตามกฎหมายแล้ว 

บริษัทย่อยนั้น ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 

ขอมูลการจายเงินปนผลยอนหลัง

ป 2561 ป 2562 ป 2563

อัตรากําไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 4.15 3.20 1.32

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 2.00 2.00 1.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 48 63 76
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 ปตท. ตระหนักถงึความสําคญัของการบรหิารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบ

ตอ่ธรุกิจ จึงไดบ้ริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องตามหลักการ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO-ERM 2017) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยง โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสําคัญของ

ทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจของ ปตท. และต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ จึงได้บูรณาการระบบงานด้านการกํากับดูแล

องค์กร การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance: 

GRC) รวมถึงกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กรที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการ 

การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (GRCMC) คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Committee: ERMC) และคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง 

(Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC) เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง

 

 ปตท. บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่าน

คณะกรรมการจัดการคณะต่าง ๆ และบูรณาการการบริหาร

ความเสี่ยงควบคู่ไปกบัการจัดทาํแผนวสิาหกจิ เพื่อใหแ้ผนบรหิาร

ความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สอดคลอ้งกบัเปา้หมาย

และกลยุทธข์ององค์กร ความเสี่ยงในการปฏบัิตงิานจะอยู่ภายใต้

การกํากับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานน้ัน ๆ 

โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการ

และควบคมุความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ซึง่มีการระบไุว้

อย่างชัดเจนในคําบรรยายหน้าที่งานของทุกหน่วยงาน

เครื่องมือท่ีใชในการบริหารความเสี่ยง

 ปตท. ได้ศึกษาและนําเครื่องมือบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ

ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การกําหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได้ (Risk Appetite) การประเมินและจัดลําดับปัจจัย

ความเสี่ยงโดยใช้แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) การติดตาม

การบริหารความเสี่ยงผ่านแผนบริหารความเสี่ยง (Mitigation 

Plan) และดชันชีี้วดัความเสีย่งที่สาํคญั (Key Risk Indicator: KRI) 

รวมถึงการนําเทคนิค Monte Carlo Simulation มาใช้ในการบ่งชี้

ผลกระทบตอ่ผลประกอบการในรปูแบบมลูคา่ความเสีย่ง (Value 

at Risk: VaR) นอกจากนี้ ปตท. ยังติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของปัจจัยภายนอกที่สําคัญ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

(Emerging Risk) เพื่อให้สามารถเตรียมมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ

ของ ปตท.

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

 ปตท. ปลูกฝังจิตสํานึกด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่

พนักงานทุกคน รวมถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

ในการบริหารความเสี่ยง มุ่งเน้นให้มีการจัดสรรทรัพยากร

และให้การสนับสนนุในด้านต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม โดยบูรณาการ

เขา้กบักระบวนการทาํงานที่สาํคญั เพือ่สง่เสรมิการบรหิารจดัการ

ความเสี่ยงให้มีประสิทธิผล 

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนิน

  ธุรกิจของบริษัท

 ปตท. วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก รวมถงึ

แนวโนม้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยี อตุสาหกรรม 

คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกําหนดปัจจัยความเสี่ยงระดับ

องค์กร โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจ

   ของบริษัทหรือกลุมบริษัท

   ท้ังในปจจุบันและท่ีอาจเกิดข้ึนใหม 

   (Emerging Risk) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ

ความเสี่ยงจากทิศทางกลยุทธธุรกิจ 

  

 นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วเข้ามา

เปลี่ยนรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) 

ส่งผลกระทบต่อความต้องการของลูกค้าและการดําเนินธุรกิจ 

ปตท. ให้ความสําคัญกับการกําหนดทิศทางกลยุทธ์การดําเนิน

ธุรกิจของกลุ่ม ปตท. เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของทิศทาง

เศรษฐกิจ สังคม พลังงาน เทคโนโลยี พฤติกรรมผู้บริโภค

ที่เปลี่ยนแปลงตามแนวโน้มใหญ่ (Mega Trend) ของโลก 

หากกลยุทธ์ของ ปตท. ไม่สามารถตอบรับการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างทันท่วงที อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจและ

ผลประกอบการของ ปตท. ในอนาคต 

 ปตท. ได้กาํหนดกลยุทธก์ารสร้าง New S-Curve เพื่อแสวงหา

โอกาสและพัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ รับมือการเปลี่ยนแปลง

ที่จะเกิดขึ้น มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ของ

การดําเนินธุรกิจในอนาคต ผ่านการประชุมสัมมนาระดม

ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ทุกปี ท้ังใน

ระดับผู้บริหารสูงสุดของกลุ่ม ปตท. ที่เรียกว่า Top Executive 

Thinking Session (TTS) และในกลุ่มผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม 

ปตท. ทีเ่รียกว่า Strategic Thinking Session (STS) พร้อมท้ังนํา

ทิศทางกลยุทธ์ดังกล่าว จัดทําเป็นแผนธุรกิจ 5 ปี โดยบูรณาการ

แผนบรหิารความเสี่ยงควบคู่กบัแผนธุรกจิ นอกจากนี้ ปตท. ยังมี

การจัดประชุมผู้บริหารในกลุ่ม ปตท. ทุกเดือน เพื่อติดตาม

ผลการดําเนินงานของกลุ่ม ปตท. และร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ในการปรับแผนธุรกิจและกลยุทธ์ระยะสั้น เพื่อสร้างความมั่นใจ

ว่าผลประกอบการจะเป็นไปตามเป้าหมาย
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 Cyber Security เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่อาจส่งผลกระทบต่อ

การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ ปตท. มีการวางระบบ Cyber 

Security และบรหิารจดัการตามมาตรฐาน ISO 27001 ดาํเนนิการ

ปรับปรุงเพื่อปิดช่องโหว่ท้ังในส่วนเทคโนโลยีและกระบวนการ

 สําหรบัความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื (ESG Risk) ปตท. กาํหนด

ใหม้กีารประเมนิประเด็นสาํคญัดา้นความย่ังยนื (Material Issues) 

ขององค์กรเป็นประจําทุกปี ซึ่งครอบคลุมทั้งประเด็นความเสี่ยง

และโอกาส โดยพิจารณาความสําคัญจากผลกระทบที่มี

ต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และผลกระทบ

ที่มีต่อองค์กร ประเด็นสําคัญดังกล่าวนั้น จะถูกนําไปบริหาร

จัดการโดยกระบวนการและกลไกต่าง ๆ ได้แก่ การนําไปเป็น

ปัจจัยป้อนเข้าในกระบวนการกําหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และบริหารจัดการ

ตามกระบวนการทํางานปกติของหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ความเสี่ยงดานการลงทุน

 ปตท. มีการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

แสวงหาการลงทนุใหมท่ัง้ธรุกจิที ่ปตท. ดําเนนิการเอง และธรุกจิ

ที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งการลงทุนต่าง ๆ ต้องเผชิญ

กับความเสี่ยงที่ผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย การดําเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงาน และเงินลงทุน

สูงกว่างบประมาณที่ต้ังไว้

 ปตท. ได้กําหนดระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การลงทุน

และบริหารจัดการงบประมาณลงทุนของ ปตท. และบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการกํากับดูแลการลงทุนของบริษัท

ที่ ปตท. ถือหุ้น เพื่อใช้ในการกล่ันกรองการตัดสินใจ ติดตาม 

และกํากบัดูแลการลงทุนของ ปตท. และบรษัิทในกลุ่ม ปตท. โดยมี

กระบวนการบริหารการลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Investment 

Management: SIM) ที่มีคณะกรรมการบริหารการลงทุน 

ประกอบด้วยผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ทําหน้าที่

พจิารณากล่ันกรองการลงทุนกอ่นนําเสนอคณะกรรมการจัดการ

ของ ปตท. ให้ความเห็นชอบเพื่อนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. 

พิจารณาอนุมัติการลงทุน ทั้งนี้ การลงทุนที่มีมูลค่าการลงทุนสูง 

หรือมีความเส่ียงอย่างมีนัยสําคัญ จะต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรพิจารณาให้ข้อคิดเห็นประกอบการ

ตัดสินใจลงทุนของคณะกรรมการ ปตท. 

 เมือ่การลงทุนได้รบัอนมุตัดํิาเนนิการจากคณะกรรมการ ปตท. 

แล้ว จะมีการติดตามผลเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร

การลงทุน คณะกรรมการจัดการของ ปตท. และคณะกรรมการ 

ปตท. เป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าเงินลงทุนของ ปตท. 

เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงมีการติดตาม

และวเิคราะหพ์อรต์การลงทนุของ ปตท. และบรษิทัในกลุม่ ปตท. 

อย่างสม่ําเสมอ เพื่อปรับปรุงผลการดําเนินงานและทบทวน

แผนการลงทุน รวมถึงให้ความสําคัญกับการบริหารงานที่มี

ความสาํคญัตอ่การแลว้เสรจ็ของโครงการ (Critical Path) เพื่อลด

ระดับความเสี่ยงของโครงการให้อยู่ภายใต้การควบคุมให้มาก

ที่สุด ให้โครงการแล้วเสร็จตามกําหนด ภายใต้งบประมาณ 

ได้คุณภาพและเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ

  

ความเสี่ยงในการพัฒนาบุคลากร

เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

 ปตท. มีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็วจากการลงทุน

ทั้งในและต่างประเทศ มีการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดย

การลงทุนในธุรกิจใหม่ มีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจ หาก ปตท. ไม่สามารถจัดเตรียม

และพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์

ที่เพียงพอและทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ

และการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวได้ 

 การปฏิรูปด้านดิจิทัลเทคโนโลยีที่มีผลต่อการหยุดชะงัก

ของการดําเนินธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม ส่งผลให้ ปตท. 

ต้องเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานด้วยการปรับ Core 

Competency Set ให้สอดรับกับกลยุทธ์ ทิศทางขององค์กร 

และความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก รวมท้ังการประเมิน

ขีดความสามารถบุคลากรควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรผ่าน 2 ส่วนหลัก คือ
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 1. การพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วนที่ เป็น Core 

Competency ผ่านสถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้

กลุ่ม ปตท. ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงาน 

อาทิ ความรู้ความเข้าใจใน Technology/Digital Trend 

การบรหิารจัดการธุรกจิในภาพรวมบนความเปลี่ยนแปลง 

การตอ่ยอดจากแนวคดิไปสู่การทําธรุกจิ การสร้างพืน้ฐาน

ในการคิดในเชิงนวัตกรรม (Innovation) เพื่อให้พนักงาน

สามารถนํามาประยุกต์ พร้อมรับมือและก้าวสู่การเป็น

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น

 2. การพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วนที่เป็น Functional 

Competency ของแตล่ะธรุกิจผา่น Functional Academy 

โดยให้ความรู้ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในเชิงลึก

ของแต่ละธุรกิจควบคู่กับการฝึกปฏิบัติ 

 นอกจากนี้ เพื่อรองรับการดําเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์

ของแต่ละหน่วยธุรกิจ ปตท. มีการจัดวางโครงสร้างที่สนับสนุน

การทํางาน รวมถึงจัดสรรบุคลากรเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของหน่วยธุรกิจอย่างเหมาะสม มีการบริหารจัดการพนักงาน

ผ่านกลไกการบริหารสายอาชีพ โดยในแต่ละสายอาชีพจะมี

การพิจารณากําหนดแผนกําลังคน ระบุตําแหน่งงานสําคัญ 

และแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรของแต่ละสาย

อาชีพให้เกิดความชํานาญ มีการพัฒนาภาวะผู้นําและส่งเสริม

ให้เกิดการเรียนรู้ในภาพรวมของกลุ่ม ปตท. เตรียมความพร้อม

สําหรับผู้ที่จะเป็นผู้บริหารในอนาคต เพื่อให้ม่ันใจว่า ปตท. จะมี

ผู้บริหารและพนักงานที่มีคุณภาพและเพียงพอที่จะรองรับ

การเติบโตของธุรกิจในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ

 

ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

 

 จากการทีป่ระชาคมโลกตระหนกัเรือ่งการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภมูอิากาศมากขึน้ ดงัเชน่ในความตกลงปารสี (Paris Agreement) 

ซึ่งเป็นความตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อกําหนดมาตรการลด

การปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซด์ นกัลงทนุไดน้าํการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

มาเป็นหนึ่งในปัจจัยสําหรับการลงทุนในธุรกิจที่ส่งผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานที่อยู่บนฐานการผลิต

จาก Hydrocarbon ท้ังนี้ ปตท. ได้กําหนดมาตรการควบคุม

และลดผลกระทบ ประกอบด้วย

 • การกําหนดเป็นทิศทางกลยุทธ์ PTT Group Clean and 

Green Strategy และมีเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจก

ที่ชัดเจน 

 • การดําเนนิโครงการเพิ่มประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ

และการอนุรักษ์พลังงาน 

 • การปรับปรุงเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนเพื่อสนับสนุน

โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือควบคุม

การดําเนนิโครงการที่มกีารปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกมากขึ้น

 • การศึกษาและดําเนินการตามแนวทางของ Task Force 

on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

เพื่อประเมินผลกระทบต่อบริษัทจากการดําเนินงาน

ตามกลยุทธ์ด้าน Climate Change หรือตาม Climate 

Scenario ต่าง ๆ และเปิดเผยข้อมูลแก่นักลงทุนอย่าง

โปร่งใส 

 • การขยายการลงทนุในธรุกจิพลงังานหมนุเวยีน และธรุกจิ

คาร์บอนตํ่า

 • การสร้างความร่วมมอืท้ังภายในกลุ่ม ปตท. และหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อผลักดันการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสะอาด 

 

ความเสี่ยงดานชื่อเสียงองคกร

 แม้ว่า ปตท. จะมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับมายาวนาน แต่ ปตท. 

ยงัคงเผชญิกับความเสี่ยงดา้นชือ่เสยีงขององคก์ร หากไมส่ามารถ

รักษาระดับการดําเนินงานตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียได้ ประกอบกับเทคโนโลยีการสื่อสารที่แพร่หลายอย่าง

รวดเร็วในปัจจุบัน ทําให้องค์กรต้องให้ความสําคัญกับการดูแล

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากเป็นทวีคูณ 

 ในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามพันธกิจขององค์กร ปตท. 

มีการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทบทวนปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดย

ผลักดันการดําเนินงานเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล (AA 1000 SES) และ

หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจของ สคร. (State 

Enterprise Assessment Model: SE-AM) ทีค่าํนงึถงึการมสีว่นรว่ม

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างท่ัวถึง ระบุประเด็นสําคัญของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย และการตอบสนองต่อประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ให้ความสําคัญ 

 ปตท. รวบรวม วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวัง 

จากการสํารวจและวิ จัยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบกับ

แนวโน้มโลก เพ่ือเป็นข้อมูลสําคัญในการจัดทําประเด็นท่ีสําคัญต่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อสรุปประเด็นสําคัญแล้ว จึงมอบหมายให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน ปตท. จัดทําแผนการบริหารผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กร ปตท. ทุกไตรมาส เพ่ือนาํขอ้เสนอแนะและข้อคิดเหน็ของ

คณะกรรมการฯ มาปรับปรุงการดําเนินงาน รวมถึงมีการประเมินผล

ความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในช่วงปลายปี เพื่อนํามา

ทบทวนการดําเนินงานในปีต่อไป 
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 ในป ี2563 ไดมี้การทบทวนแผนการดาํเนินงานใหค้รอบคลมุ

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เปลี่ยนแปลงไปตาม

สถานการณ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างรวดเร็ว และลดความเสี่ยงที่กระทบ

ตอ่ชือ่เสยีงขององคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่การประเมนิผลกระทบ

และการให้ความช่วยเหลือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบ

จากโรคโควดิ 19 เชน่ การบรจิาคแอลกอฮอลแ์กห่นว่ยงานภาครฐั

และโรงพยาบาลทั่วประเทศ มาตรการควบคุมและป้องกัน

การระบาดของโรคโควิด 19 เพือ่ปอ้งกันการแพรเ่ชือ้สูป่ระชาชน

ในพื้นที่ใกล้เคียงโครงการก่อสร้างท่อก๊าซ การผ่อนปรนภาระ

ทางการเงินแก่ลูกค้าที่ได้รับผลกระทบ กิจกรรมช่วยกระตุ้น

เศรษฐกิจการท่องเที่ยว และจ้างงานในโครงการ Restart 

Thailand เป็นต้น

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการและการประกอบ

ธุรกิจ

ความเสี่ยงจากปริมาณการผลิต

กาซธรรมชาติลดลงและความตอเน่ือง

ในการผลิตกาซธรรมชาติ

 ปริมาณสํารองก๊าซธรรมชาติของแหล่งผลิตในปัจจุบัน

ท้ังในประเทศไทยและเมียนมาลดลง เนื่องจากมีการผลิต

มาเป็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี และแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ

หลายแหล่งเริ่มทยอยเข้าสู่ระยะ “พ้นช่วงรับประกันปริมาณ

การส่งมอบก๊าซธรรมชาติ (Post Plateau)” ซึ่งผู้ผลิตสามารถ

ขอลดปริมาณส่งก๊าซธรรมชาติตามสัญญาลงได้ จึงมีแนวโน้ม

ท่ีผู้ผลิตไม่สามารถส่งมอบก๊าซธรรมชาติได้ตามความสามารถเดิม

ตลอดอายุสัญญา อีกท้ังแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชและเอราวัณ

ซึ่งมีปริมาณการผลิตในปัจจุบันรวมประมาณ 2,085 ล้าน

ลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั จะสิ้นสดุสญัญาซื้อขายผลติภัณฑ์ปโิตรเลยีม

กับ ปตท. ในช่วงปี 2565 - 2566 โดยภาครัฐมีนโยบายให้ประมูล

และเปลี่ยนระบบเป็นแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing 

Contract: PSC) โดยกาํหนดเงือ่นไขการผลติขัน้ต่าํในปรมิาณรวม 

1,500 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ตลอดอายุสัญญา 10 ปี ซึ่งเป็น

ปริมาณที่ลดลงจากสัญญาเดิม โดย ปตท.สผ. (ผู้ดําเนินการ) 

ชนะการประมูลและได้รับสิทธิในการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม

ในท้ังสองแหล่ง อย่างไรก็ตามหากการลงนามในสัญญา PSC 

ระหว่างภาครัฐและ ปตท.สผ. รวมถึงระยะเวลาในการส่งมอบ

แปลงสัมปทานจากผู้รับสัมปทานเดิมให้กับบริษัท ปตท.สผ. 

ไมเ่ปน็ไปตามแผน อาจสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เนือ่งในการผลติ

ก๊าซธรรมชาติท้ังสองแหล่งซึ่งจะส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจ

ของ ปตท.

 เพื่อรองรับแนวโน้มการจัดหาก๊าซธรรมชาติที่ลดลง ปตท. 

จึงได้จัดหากา๊ซธรรมชาติเหลว (LNG) ระยะยาวเพิ่มเติม โดยอยู่

ระหว่างก่อสร้างสถานีรับ-จ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG 

Terminal) แหล่งที่ 2 ที่จังหวัดระยอง และก่อสร้างท่อเส้นที่ 5 

เพื่อรองรับความต้องการ LNG ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงมีการแสวงหา

แหล่งก๊าซธรรมชาติแหล่งใหม่ การจัดหาก๊าซธรรมชาติส่วนเพิ่ม

จากอ่าวไทย และพื้นที่ร่วมไทย-มาเลเซีย

 

ความเสี่ยงจากราคาและปริมาณการขาย

ผลิตภัณฑปโตรเลียมและปโตรเคมี

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ

 ปัจจัยภายในและภายนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่อ

ความตอ้งการผลติภณัฑป์โิตรเลยีมและปโิตรเคม ีอาท ิเศรษฐกจิ 

ภัยธรรมชาติ โรคระบาด สงครามทางการค้า เป็นต้น มีผล

โดยตรงต่อราคาและปริมาณการขาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. นอกจากน้ี

การเพิ่มขึ้นของกําลังการผลิตของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

และปิโตรเคมี ที่ส่งผลสืบเนื่องไปยังราคาวัตถุดิบและราคา

จําหน่ายผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท นํ้ามันดิบ น้ํามัน

สําเร็จรูป ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี พลังงานทางเลือก ตลอดจน

สว่นต่างราคาผลติภัณฑ์ตอ่ตน้ทนุวัตถดุบิ (Spread) ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศที่มีความผันผวนสูง อาจส่งผลกระทบต่อ

ผลการดําเนินงาน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในอนาคต

ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

 เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนดังกล่าว ปตท. ได้

กําหนดการบริหารความเสี่ยงราคาเพื่อรองรับผลกระทบจาก

ความผันผวนของราคาพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัด

ทําแผนธุรกิจเพื่อรองรับสถานการณ์ที่หลากหลาย (Scenario 

Planning) ในสถานการณ์ระดับราคาน้ํามันต่าง ๆ รองรับ

การเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

อย่างทันท่วงที อีกท้ังมีการตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง

ราคา (Price Strategy and Risk Management) ภายใต้โครงการ 

Petrochemical and Refi ning Integrated Synergy Management 

(PRISM) ทําหน้าที่วิเคราะห์สถานการณ์ความเคลื่อนไหวราคา

นํ้ามันในตลาดโลกและบริหารความเสี่ยงด้านราคา (Hedging) 

ร่วมกันภายในกลุ่ม ปตท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจุบัน

กลุ่ม ปตท. ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านราคา

ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีโดยใช้ตราสารอนุพันธ์ (Derivatives) 

เป็นเครื่องมือ ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบและถี่ถ้วน 

รวมท้ังเลือกเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

กับช่วงเวลาและวัตถุประสงค์
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 นอกจากนี้ หน่วยธุรกจิการค้าระหว่างประเทศยังมกีารจัดวาง

โครงสร้างและกระบวนการในการกํากับดูแลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและการตรวจสอบถ่วงดุลที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

สากล รวมถึงการกําหนดวงเงินมูลค่าความเสี่ยง (Value at 

Risk: VaR) ในการทําธุรกรรมการค้า และให้มีการจัดทํารายงาน

สรปุสถานะความเสีย่งเสนอตอ่ผูบ้รหิารและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

อยา่งสม่าํเสมอ ท้ังนี้ เพื่อควบคมุและตดิตามมใิห้ ปตท. และกลุ่ม 

ปตท. มีความเสี่ยงด้านราคาสูงเกินกว่าระดับที่เหมาะสม

 

ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติตามนโยบาย 

กฎหมาย ขอบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ

 ความซับซ้อนของบทบัญญัติทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปัจจุบัน เช่น กฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า กฎหมาย

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ เป็นต้น 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายสําคัญของภาครัฐ เช่น 

กฎหมายว่าดว้ยวธิกีารงบประมาณ กฎหมายว่าดว้ยการตรวจเงนิ

แผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ กฎหมาย

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต กฎหมายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection) กฎหมาย

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security) 

ตลอดจนปัญหาการตคีวามที่ไม่ชดัเจนและความเข้าใจวธิปีฏบัิติ

ที่คลาดเคลื่อนไป อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ทําให้

ต้องมีความรับผิดตามกฎหมาย และกระทบต่อภาพลักษณ์

ชื่อเสียงของ ปตท. 

 เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของ ปตท. เป็นไปด้วยความถูกต้อง

สอดคล้องกับกฎหมาย ปตท. ได้มีการประกาศใช้ “นโยบาย

การกาํกับดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (Compliance Policy)” และ 

“แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ของบริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) (Compliance Framework)” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานยดึมัน่เปน็หลกัการในการปฏบิตัหินา้ทีใ่หส้อดคลอ้ง

กับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีการทบทวนอย่าง

สม่าํเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับบรบิทการดําเนนิธุรกจิ การดําเนนิ

งาน และกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้ง ปตท. มีกระบวนการ

รองรับความเสี่ยงด้านกฎหมายล่วงหน้าผ่านการติดตาม

การออกร่างกฎหมายและกฎเกณฑ์ใหม่ต่าง ๆ  เพ่ือวิเคราะห์ประเด็น

และชี้แจงข้อขัดข้องหรือปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ของ ปตท. 

และเตรียมข้อหารือต่อความไม่ชัดเจนของหลักเกณฑ์ เพื่อให้

การดําเนินธรุกิจของ ปตท. สอดคลอ้งกับกฎหมายและกฎเกณฑ์

ใหม่ที่จะถูกบังคับใช้ในอนาคต และยังมีกระบวนการกํากับดูแล

การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ โดยฝ่ายกํากบักฎหมาย

และกฎระเบียบองค์กร (Compliance Department) ร่วมกับ

หน่วยงานพันธมิตรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลกฎหมายเฉพาะด้าน 

(2nd Line of Defense Alliances) อีกท้ัง ปตท. ยังบูรณาการระบบงาน

ด้านการกํากับดูแลองค์กรตามแนวทาง GRC (Governance 

Risk and Compliance) เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของ ปตท. 

มีการกํากับดูแลที่ดี  สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและ

มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการพิจารณาความเสี่ยง

อย่างรอบด้าน และดําเนินการอย่างสอดคล้องกับกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อลดความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน

ที่ ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ ยว ข้อง

โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการจัดการ 

การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (GRCMC) และคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee) 

ตามลําดับ นอกจากน้ี ยังผลักดันการบริหารจัดการตามแนวทาง

การบริหารจดัการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) 

ไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีมาตรฐานและแนวทาง

การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงรวมถึงการกํากับดูแล

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบด้วย

ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ

และหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ 

 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีมติ

เหน็ชอบแนวทางการส่งเสริมการแขง่ขนัในกิจการก๊าซธรรมชาติ 

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ใช้

ก๊าซธรรมชาติได้รับการบริการที่ดีขึ้น โดยเพิ่มผู้ประกอบกิจการ

และเพิ่มประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อให้เกิดการแขง่ขันในการจัดหา

ก๊าซธรรมชาติและกระตุ้นให้กระบวนการจัดหามีประสิทธิภาพ

มากขึ้น รวมท้ังอาจจะทําให้ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นหนึ่ง

ในเชื้อเพลิงหลักซึ่งเป็นต้นทุนพลังงานของประเทศลดลงตาม

แนวโน้มราคาเชื้อเพลิงที่ลดลง ท้ังนี้ นโยบายส่งเสริมให้เกิด

การแข่งขันนี้ กระทรวงพลังงานแบ่งการดําเนินงานออกเป็น 

3 ระยะ โดย กพช. ได้เห็นชอบให้ดําเนินการในระยะที่ 1: ระยะ

ดําเนินโครงการนําร่อง (ทดสอบการดําเนินงาน) โดยมอบ

หมายให้การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ดําเนินการ

เพื่อเตรียมความพร้อมระบบและเป็น Shipper รายใหม่ รวมท้ัง

รับทราบหลักการและแนวทางการดําเนินงานระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 

ซึ่งไดม้อบหมายให้หนว่ยงานทีเ่กีย่วข้องไปศึกษาการดาํเนินการ

เพื่อเข้าสู่ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 เมื่อแล้วเสร็จให้นํากลับมานํา

เสนอคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) และ กพช. 

พิจารณาให้ความเห็นชอบตามลําดับต่อไป 
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 ในปี 2563 ที่ผ่านมา กระทรวงพลังงานได้ดําเนินการ

ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณารูปแบบ

ของการดําเนินการระยะที่ 2 ที่เหมาะสม เพื่อเตรียมความพร้อม

และอนุมัติดําเนินการ โดยช่วงกลางปี 2563 ที่ผ่านมา กกพ. 

ได้อนุมัติใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (ใบอนุญาต 

Shipper) ให้แก่ผู้ประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติรายใหม่จํานวน 

4 ราย ทั้งนี้ ปตท. อยู่ระหว่างรอความชัดเจนของรูปแบบ

ของแนวทางการส่งเสริมระยะที่ 2 จาก กบง. ซึ่งการมีผู้ประกอบ

กจิการรายใหม ่อาจทาํให ้ปตท. มสีว่นแบง่การตลาดกา๊ซธรรมชาติ

ในประเทศลดลง อย่างไรก็ดี ปตท. จะต้องมีการบริหารจัดการ

เพือ่รองรบับทบาทหนา้ทีข่อง ปตท. ทีจ่ะเปลีย่นแปลงไป โดย ปตท. 

ยังคงต้องดูแลความมั่นคงทางพลังงานจากการจัดหาเชื้อเพลิง

ใหเ้พยีงพอต่อความต้องการใช้ของประเทศ ในขณะที่จะตอ้งเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อแข่งขันกับผู้ประกอบกิจการ

รายใหม่ รวมท้ังวางแผนเพื่อการขยายธุรกิจและการเติบโต

ของ ปตท. อาทิ การปรับโครงสร้างภายในเพื่อรองรับบทบาท

และหน้าทีใ่หม่ของ ปตท. ให้มีความคล่องตัวในการดําเนินธุรกิจ

และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบกิจการรายใหม่ได้ การขยาย

ธุรกิจเพื่อรองรับความต้องการของภูมิภาคเช่น LNG Regional 

Hub นอกจากนี้  สําหรับแนวทางการส่งเสริมการแข่งขัน

ในระยะที่ 2 ที่อยู่ระหว่างการพิจารณานี้ ปตท. หรือบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. เป็นหนึ่งในผู้ประกอบกิจการรายใหม่ที่จะเข้าร่วม

ในการดําเนินการระยะที่  2 ในการดําเนินการขออนุญาต

ใบอนุญาต Shipper 

 จากประสบการณ์มากกว่า 40 ปี ในการประกอบธุรกิจ

กา๊ซธรรมชาต ิปตท.จะยังคงรกัษาขดีความสามารถในการแข่งขนั

ในการจัดหาก๊าซธรรมชาติท่ามกลางสถานการณ์ความผันผวน

ของราคาเชื้อเพลิงทางการตลาด รวมถึงนโยบายจากภาครัฐ 

ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการดําเนินการในปี 2563 ที่ผ่านมา 

ที่  ปตท. สามารถจัดหาเที่ยวเรือ Spot LNG เพื่อรองรับ

ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติของประเทศจํานวน 7 ลํา มีราคา

เชือ้เพลงิเฉลี่ยเพยีง 2.5 เหรยีญสหรัฐต่อลา้นบทียูี  แสดงให้เหน็ถงึ

ความสามารถในการปรับตัวในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ของ ปตท.

 

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการผลิต

และการดําเนินธุรกิจ

 ปตท. มีการดําเนินงานท้ังในและต่างประเทศ มีโอกาสได้รับ

ผลกระทบจากการหยุดชะงักของการผลิตและการดําเนินธุรกิจ 

ซึ่งอาจเกิดจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

อปุกรณเ์ครื่องจกัรขดัขอ้ง ภยัธรรมชาต ิความไมส่งบทางการเมอืง 

การก่อการร้าย โรคระบาด และอื่น ๆ  ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ

ที่รนุแรง และอาจทาํใหโ้ครงสรา้งพืน้ฐานสาํคัญของ ปตท. เสยีหาย 

ดังนั้น ปตท. จึงให้ความสําคัญต่อการจัดการความปลอดภัย

กระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) 

ด้วยการมุ่งเน้นการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงด้าน

ปฏิบัติการอย่างเป็นระบบผ่านการนําเทคโนโลยีตามหลัก

วิศวกรรมและมาตรฐานสากลที่ทันสมัย การนําเครื่องมือและ

ระบบการจัดการที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ รวมถึงการเตรียม

ความพร้อมกรณเีกดิเหตุฉกุเฉนิและการจัดการภายหลังเกดิเหตุ 

เช่น การจัดการสภาพแวดล้อมตาม “แนวทางการฟ้ืนฟู

สิ่งแวดล้อมกรณีเกิดการร่ัวไหลของนํ้ามันลงสู่สิ่งแวดล้อม 

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Oil Spill Remediation Guideline)” เพื่อ

ป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ฟื้นฟูระบบนิเวศและ

ความหลากหลายทางชีวภาพให้กลบัสูส่มดุลโดยเร็ว สง่ผลให้ยงั

คงดําเนินธุรกิจได้หากเกิดเหตุขึ้น เพื่อลดโอกาสและผลกระทบ

ของภัยคุกคามดังกล่าว ปตท. มี “มาตรฐานการจัดการด้าน

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม กลุ่ม 

ปตท.” และ “มาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกิจ 

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Business Continuity Management 

System Standard: BCMS)” ให้ทุกหน่วยงานใน ปตท. ตลอดจน

บริษัทในกลุ่มใช้เป็นแนวทางการพัฒนาและเชื่อมโยงระบบ

ร่วมกัน ปตท. ไม่เพียงปกป้องกิจกรรมที่สร้างมูลค่าภายใน

พื้นที่ปฏิบัติการเท่านั้น แต่ยังปกป้องการดําเนินงานทุกขั้นตอน

เพื่อไม่ให้เกิดการหยุดชะงัก และเป็นการปกป้องกิจกรรมที่สร้าง

มูลค่าตลอดสายโซ่ธุรกิจให้สามารถดําเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ปตท. ต้องดําเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาระบบ 

BCM ให้เชือ่มโยงกันระหว่างหน่วยธุรกจิ และดําเนนิการซ้อมแผน 

เช่น แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ แผนการจัดเตรียม

ทรัพยากรบุคคล (กระบวนการติดตามบุคลากรหลัก) แผนการ

จัดเตรียมสถานที่ปฏิบัติงานสํารอง แผนการจัดเตรียมระบบ

สารสนเทศ เป็นต้น เพื่อรักษาการรับรอง BCMs ของ ปตท. 

ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 อีกด้วย
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 ปตท. มีการซื้อประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงทรัพย์สินหลัก

ที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจท้ังหมดตามแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัท

ชัน้นาํในอตุสาหกรรมปโิตรเลียมและปโิตรเคมี และไดท้าํประกนั

ภัยเพิ่มเติมในกรณีที่บริษัทต้องหยุดดําเนินการ แต่การซื้อ

ประกันภัยดังกล่าวอาจไม่สามารถครอบคลุมความเสียหาย

ที่อาจเกิดขึ้นได้ทุกประเภท เนื่องจากไม่มีบริษัทประกันภัยใด

รับประกันภัยความเสียหายทุกประเภท หรือเนื่องจากบางครั้ง 

หากซื้อประกันภัย ค่าเบี้ยประกันภัยสําหรับการประกันภัย

ความเสียหายน้ัน ๆ จะสูงมากจนไม่คุ้มค่าทางเศรษฐกิจ และ

ถึงแม้ว่า ปตท. จะเชื่อว่าบริษัทในกลุ่มมีการทําประกันภัยตาม

มาตรฐานของอุตสาหกรรมก็ตาม ปตท. ไม่สามารถควบคุม

วงเงินในการทําประกันภัยทรัพย์สินของกลุ่ม ปตท. ให้เพียงพอ

ต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ ดังนั้นหากเกิดความเสียหาย

ในทรัพย์สินที่ไม่ได้ทําประกันครอบคลุมเต็มมูลค่าในจํานวน

ที่มีนัยสําคัญ หรือในกรณีที่ผู้รับประกันภัยมีปัญหาทางการเงิน

รุนแรงหรือต้องเลิกกิจการเนื่องจากเหตุดังกล่าว อาจส่ง

ผลกระทบในด้านลบอย่างร้ายแรงต่อฐานะทางการเงินและ

ผลการดําเนินงานหรือโอกาสทางธุรกิจของ ปตท. ได้

ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน

จากการปฏิบัติงาน

 ปตท. กําหนดเป้าหมายระยะยาวในการควบคุมการเกิด

อุบัติเหตุที่ทําให้เกิดการบาดเจ็บต่อพนักงานและผู้รับเหมา

ถึงข้ันรักษาพยาบาลต้องเป็นศูนย์ จึงกําหนดมาตรการควบคุม

และลดผลกระทบ ประกอบด้วย การกําหนดมาตรฐานการทํางาน

ที่เทียบเท่ามาตรฐานสากล การเสริมสร้างความตระหนักเรื่อง

ความปลอดภัยจนเป็นส่วนหนึ่งของการทํางานให้กับพนักงาน

และผู้รับเหมา การตรวจประเมินความปลอดภัยเพื่อค้นหา

จุดเสี่ยง อันตรายและดําเนินการแก้ไขก่อนที่จะเกิดอุบัติเหตุ 

โดยมรีะบบการบรหิารจัดการดา้นความปลอดภยัดา้นตา่ง ๆ  เช่น 

ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต ความปลอดภัยในการขนส่ง 

เปน็พืน้ฐานที่สาํคญัในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏบัิตทิัว่ทัง้องค์กร

และมีการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ความเสีย่งจากความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร

 ประเด็นด้านภัยคุกคามและความม่ันคงทางไซเบอร์ (Cyber 

Security) มีแนวโน้มเพิม่ขึน้และก่อให้เกิดผลกระทบหลากหลาย

รปูแบบ ทัง้การขโมยขอ้มูลสาํคัญ การโจมตดีว้ยไวรสัคอมพวิเตอร ์

ซอฟต์แวร์เรียกค่าไถ่ ไปจนถึงการเจาะระบบเพื่อเข้าควบคุม

ระบบสาธารณูปโภค ปตท. ตระหนักถึงอันตรายของภัยดังกล่าว 

เ ล็ง เห็นความสําคัญของการดํา เนินการเชิ งป้องกันและ

ลดผลกระทบเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่อาจเป็นเป้าหมาย

ในการถูกโจมตี ซึ่งจะกระทบความต่อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ

ความเชื่อมัน่และภาพลักษณ์ขององค์กรในสายตาของผู้มสีว่นได้

ส่วนเสีย ปตท. ได้นํากรอบการดําเนินงานของ ISO/IEC 27001 

เรื่องระบบการจัดการความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพด้านความปลอดภัย

ในโลกไซเบอร์ โดยมีการดําเนินกิจกรรมท่ีสําคัญ เช่น การตรวจสอบ

ระบบและประเมินหาความเสี่ยงที่เกิดจากช่องโหว่ของระบบ

สารสนเทศ การติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันเป็น Line of Defense 

ท้ัง Intrusion Prevention System (IPS) Antivirus และใช้ AI 

ในการตรวจสอบและติดตามภัยคุกคาม รวมถึงพัฒนานโยบาย

ความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน

สากล ISO/IEC 27032 ครอบคลุมทั้งในส่วนของ Information 

Technology (IT) และ Operation Technology (OT) โดยใช้บริการ 

Security Operation Center หรือ SOC ของบริษัท PTT Digital 

Solutions ทําหน้าที่เฝ้าระวังและป้องกันระบบหรืออุปกรณ์

สําคัญขององค์กรจากการถูกบุกรุกหรือการเข้าถึงโดยไม่ได้รับ

อนุญาตตลอด 24x7 โดยมีการทดสอบหาช่องโหว่ของ Service 

หรือ Application Vulnerability Assessment ในปี 2563 ปตท. ได้

ยกเลกิการใชง้าน USB Storage กบัเครือ่งคอมพวิเตอรข์อง ปตท. 

และเพิ่ม Multi-Factor Authentication สําหรับการเข้าถึงระบบ

งานสําคัญ และการใช้งาน Cloud Security อีกท้ัง ปตท. ยังมีระบบ 

BCM รองรับในกรณีที่เกิดภัยคุกคามขึ้นกับระบบสารสนเทศ

ของ ปตท. และเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินที่อาจกระทบต่อธุรกิจ ปตท. 

มีการประสานงานองค์กรเครือข่ายความร่วมมือเพื่อควบคุม

สถานการณแ์ละลดผลกระทบที่เกดิขึ้น ควบคูไ่ปกบัการใหค้วามรู้

แกพ่นกังาน เชน่ ปตท. มีการใหค้วามรูแ้ละทดสอบการรบัมือกบั 

Phishing Mail ของพนกังาน และมกีารตดิตามวดัผลอยา่งใกลช้ดิ
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ความเส่ียงเน่ืองมาจากผลกระทบของโรคโควิด 19 

(COVID-19)

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และมาตรการ

ที่ เกี่ยวข้องของภาครัฐส่งผลกระทบต่อธุรกิจปิโตรเลียม

และปิโตรเคมี กลุ่ม ปตท. ได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 

เพื่อบริหารความเสี่ยงและออกมาตรการต่าง ๆ โดยจัดตั้ง PTT 

Group Vital Center เพื่อวางแผนและบริหารจัดการภาพรวม

การรับมือช่วงสถานการณ์วิกฤตท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

ตามแนวทาง 4R’s: Resilience, Restart, Reimagination และ Reform 

โดยมีมาตรการต่าง ๆ ที่เหมาะสม ดังนี้

 

ดานผลประกอบการและความแข็งแกรงทางการเงิน 

 บริษัทในกลุ่ม ปตท. จัดทําแนวทางบริหารจัดการร่วมกัน 

เช่น ปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับอุปสงค์ ลดการนําเข้า

วัตถุดิบจากต่างประเทศและบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 

ออกมาตรการลดค่าใช้จ่าย จัดทํา Financial Projection/ Cash 

Flow/ Investment Capacity ตามสถานการณ์ และการมีวินัย

ทางการเงินของบริษัทในกลุ่ม เพื่อรักษาความเข้มแข็งทาง

การเงิน ได้แก่ 

 • การบรหิารจดัการคา่ใชจ้า่ยผา่นมาตรการ “ลด-ละ-เลือ่น” 

ท้ังนี้ กลุ่ม ปตท. สามารถลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

(OPEX) และทบทวนปรับลดแผนการลงทุน (CAPEX) 

ในปี 2563 ได้ประมาณร้อยละ 10 - 15 และยังเน้นย้ํา

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการใช้จ่ายอย่าง

ระมัดระวัง (Cost Conscious) 

 • การบริหารสภาพคล่องและรักษาความแข็งแกร่ง

ด้านการเงินของกลุ่มปตท. โดยจัดหาสภาพคล่องจาก

วงเงินกู้ธนาคาร หรือการกู้ยืมระหว่างกันในกลุ่ม ปตท. 

การจดัเตรยีมหาแหลง่เงนิ (Prefunding) ตามสภาพตลาด

ที่เหมาะสม รวมถึงทบทวนการนําเงินไปลงทุนระยะสั้น 

โดยเน้นการลงทุนในเครื่องมือที่มีความเสี่ยงต่ํา และ

มีสภาพคล่องสูง บริหารความเสี่ยงลูกหนี้ และเจ้าหนี้

การค้าเพื่อรักษาสภาพคล่อง และมีมาตรการช่วยเหลือ

ลูกหนี้ที่เหมาะสม รวมถึงบริหารภาษีจากมาตรการ

ช่วยเหลือทางภาษีต่าง ๆ ตามประกาศของภาครัฐ 

 • กลุ่ม ปตท. มีความร่วมมือในการทํา PTT Group Value 

Chain Optimization เพื่อการบริหาร อุปสงค์ อุปทาน 

ปริมาณสินค้าคงคลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี

มาตรการและแผนการบรรเทาผลกระทบ (Mitigation 

Plan) เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและ

ความแข็งแกร่งของกลุ่ม ปตท.  

ดานหวงโซอุปทานและกระบวนการดําเนินธุรกิจ

 

 ปตท. เตรียมแผนป้องกันการหยุดชะงักของการปฏิบัติงาน

ในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยวางแผนตารางการทํางาน และกําหนด

ทีมปฏิบัติการที่จําเป็น Critical Person พร้อมทีมสํารองเพิ่มเติม 

และเตรียมสถานที่ทํางานสํารอง (2nd Site) รวมถึงติดตาม

และปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาดที่มี

ความผันผวนสูง เพื่อไม่ส่งผลกระทบต่อกําลังการผลิตอย่าง

มีนัยสําคัญ นอกจากน้ี ยังมีการตรวจคัดกรองพนักงาน ผู้รับเหมา 

และบุคคลภายนอก อย่างเข้มงวดก่อนการเข้าพื้นที่ปฏิบัติการ 

และกักตัวพนักงานหรือผู้รับเหมาที่เป็นกลุ่มเสี่ยง กําหนด

มาตรการ Social Distancing และลดความแออัดในพื้นที่ 

 ในการปอ้งกนัความเสีย่งดา้น Cyber Security จากการเขา้ถงึ

ระบบดิจิตัลขององค์กรผ่านการ Work from Anywhere ปตท. 

มีระบบ Roaming Security ช่วยใหก้ารใชง้านเครือ่งคอมพิวเตอร์

จากที่พักอาศัยหรือสถานที่ทํางานอื่นมีความปลอดภัย การเข้า

ใช้งานระบบ Virtual Private Network (VPN) ที่เป็นเครือข่าย

ที่มีการป้องกันและความเป็นส่วนตัวสูง โดยต้องเป็นเครื่อง

ที่ผ่านมาตรฐานความปลอดภัยของ ปตท. และผ่านการยืนยัน

ตัวตนทุกคร้ัง นอกจากน้ี ยังมีการกําหนด Software ท่ีได้มาตรฐาน

สําหรบัการ Conference Call และ Block Software Conference 

ที่ไม่ได้มาตรฐาน

ดานสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร

 มีการจัดตั้งศูนย์พลังใจ ปตท. เพื่อบริหารจัดการด้าน

ความปลอดภัยของบุคลากรทั้ งด้านร่างกายและจิตใจ 

มีการกําหนดมาตรการป้องกันและควบคุมโรคโควิด 19 

ภายใน ปตท. การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างสมํ่าเสมอ และจัดให้

มีช่องทางการติดต่อกับศูนย์ฯ ที่เข้าถึงได้ง่าย 

ความเสี่ยงทางการเงิน 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของคาเงินบาท

 การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ 

มีผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อรายได้ส่วนใหญ่ของ 

ปตท. เนื่องจากราคาก๊าซธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและ

ปิโตรเคมีอ้างอิงตามราคาตลาดโลก ซึ่งกําหนดราคาขายเป็น

สกุลเงินเหรียญสหรัฐ (USD Linked) ทําให้รายได้ของ ปตท. 

ผันผวนตามค่าเงินบาท อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงของ

คา่เงนิบาทจะส่งผลกระทบต่อกาํไร (Margin) ของ ปตท. ในระดับ

หนึง่ เนือ่งจากกาํไรสว่นใหญข่อง ปตท. จะถกูกาํหนดเปน็เงนิบาท

ไว้ที่ ค่าคงที่ โดยมีต้นทุนขายที่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 

ซึ่งอ้างอิงกับราคาตลาดโลกเช่นเดียวกับราคาขาย
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 ความผันผวนของค่าเงินบาท ยังมีผลกระทบตอ่กาํไรขาดทุน

สุทธิทางบัญชีของ ปตท. จากการที่ ปตท. และบริษัทย่อยมีภาระ

หนี้เงินกู้ต่างประเทศคงค้างอยู่ โดยเงินกู้สกุลเยน ปตท. ได้ทํา

การป้องกันความเสี่ยงของค่าเงินเยนโดยใช้อนุพันธ์ทางการเงิน 

(Participating Swap) เพื่อแปลงภาระหนี้สกุลเยนเป็นสกุล

เหรยีญสหรัฐ เพื่อใหส้อดคล้องกับรายได้ทีอ่งิกับสกลุเหรยีญสหรัฐ 

ซึ่งทําให้ ปตท. สามารถปิดความเสี่ยงจากความผันผวนของ

ค่าเงินเยนต่อสกุลเหรียญสหรัฐได้แล้วเป็นส่วนใหญ่

 เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงินบาทดังกล่าว 

ปตท. ได้ดําเนินการจัดโครงสร้างของเงินกู้ที่ เป็นเงินสกุล

ต่างประเทศ ให้มี สัดส่วนสมดุลกับรายได้ที่ เป็นเงินสกุล

ตา่งประเทศ (Natural Hedge) รวมทัง้บริหารเงินในบญัชีเงินฝาก

ที่เป็นสกุลตา่งประเทศ (Foreign Currency Deposit) และซ้ือ-ขาย

เงินสกลุต่างประเทศลว่งหนา้ (Forward) เพือ่เตรียมการชําระหนี้

เงินกู้สกุลต่าง ๆ และธุรกรรมการค้า เช่น ค่าก๊าซธรรมชาติ

และน้ํามันดิบที่นําเข้าจากต่างประเทศ การซื้อ/ ขายผลิตภัณฑ์

ในประเทศซึ่งชําระราคากันเป็นสกุลเงินบาทแต่คํานวณมูลค่า

โดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (USD Linked) 

และการส่งออกผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ปตท. ได้

ดําเนินการจัดทํานโยบายการเงิน (Finance Policy) เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบริหารการเงินของ ปตท. และกลุ่มบริษัทที่ ปตท. 

ถอืหุ้นอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปในทศิทางเดยีวกันโดยรวม

ถึงข้อกําหนดในเรื่องการจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของ ปตท.

ความเสี่ยงจากการใหการสนับสนุนทางการเงิน

แกบริษัทในกลุม ปตท.

 ปตท. มีการลงทุนโครงการใหม่ ขยายธุรกิจ หรือปรับปรุง

การดําเนนิงาน เพื่อใหบ้รษัิทมกีารเตบิโตอย่างตอ่เนื่อง การลงทุน

ดังกล่าวอาจลงทุนผ่านบริษัทที่จัดต้ังใหม่ และ/หรือ ร่วมทุนกับ

พันธมิตร (Strategic Partner) และ/หรือ ผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ซึ่งบริษัทบางแห่งยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นโครงการ หรือฐานะการเงิน

ไม่แข็งแกร่งเพียงพอ ผู้ถือหุ้นรวมถึง ปตท. จึงยังต้องให้

การสนับสนุนทางการเงินในช่วงการก่อสร้างโครงการ (Cost 

Overrun Support) เพื่อให้บริษัทดังกล่าวสามารถดําเนินการ

ได้ตามกลยุทธ์และนโยบายการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ในภาพรวม ในบางกรณบีรษิทัอาจประสบปญัหาขาดสภาพคลอ่ง

ในชว่งดาํเนนิการเชงิพาณชิย ์ซึ่งอาจเกดิจากเหตสุดุวสิยั หรอือยู่

ในวัฏจักรขาลงของธุรกิจ จึงมีความจําเป็นต้องรับการสนับสนุน

ทางการเงินจากผู้ถือหุ้น การให้การสนับสนุนทางการเงิน

ในแต่ละกรณีอาจเป็นไปในรูปแบบของสัญญาข้อตกลงการให้

การสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น (Sponsor Support Agreement) 

และ/หรือหนี้ด้อยสิทธิ (Subordinated Debt) และ/หรือทุน 

(Equity) และ/หรือการขยายวงเงินสินเชื่อทางการค้า (Trade 

Credit) และ/หรือการให้เงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) 

และอื่น ๆ
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 ปตท. จะพิจารณาให้ความสนับสนุนทางการเงินในรูป

ของเงินกู้ เงินทุน และ/หรือสินเชื่อทางการค้าในกรณีที่จําเป็น

และเปน็ประโยชน์ตอ่ ปตท. และกลุ่ม ปตท. ในระยะยาว ซึ่ง ปตท. 

เชื่อว่านโยบายและการดําเนินการดังกล่าวจะสามารถสร้าง

ความแข็งแกร่งอย่างย่ังยืนให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้ 

 การให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่มนี้ ไม่ว่า

จะเป็นในรูปแบบของหนี้ด้อยสิทธิหรือสินเชื่อทางการค้าหรือ

การให้เงินกู้จากผู้ถือหุ้น ปตท. นั้น ไม่สามารถยืนยันได้ว่า

บริษัทกลุ่มนี้จะสามารถชําระคืนเงินให้แก่ ปตท. หรือบริษัท

ในกลุม่นีจ้ะไมป่ระสบกบัปญัหาทางการเงนิอกี หรอืจะไมต่อ้งการ

การสนับสนุนทางการเงนิจาก ปตท. อกี ซึ่งไม่วา่กรณใีดจะเกดิขึ้น

ก็ตามอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะ

ทางการเงินของ ปตท. นอกจากนี้ หาก ปตท. หรือบริษัทในกลุ่ม 

ปตท. บริษัทใดบริษัทหนึ่งตกเป็นผู้ผิดนัด (Default) ภายใต้

สัญญาข้อตกลงการให้การสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น อาจส่งผลให้

เจ้าหนี้บางรายเรียกให้หนี้ ถึ ง กําหนดชําระโดยพลันได้  

(Acceleration) ปตท. ไม่สามารถยืนยันได้ว่า ปตท. จะไม่เพิ่ม

สัดส่วนการลงทุน หรือเพิ่มสัดส่วนการลงทุนมากกว่าร้อยละ 50 

หรือเข้าควบคุมการบริหารบริษัทในกลุ่มนี้ หาก ปตท. เห็นว่า

การดําเนินการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์มากกว่า ท้ังนี้ ในกรณีที่ 

ปตท. ตัดสินใจเข้าควบคุมการบริหารบริษัทในกลุ่มนี้ ปตท.

จะต้องจัดทํางบการเงินรวม โดยรวมงบการเงินของบริษัทในกลุ่มน้ี

เข้ากับงบการเงินของ ปตท. ตั้งแต่วันที่มีอํานาจในการควบคุม

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยที่

ไดก้าํหนดไว ้ซึ่งการรวมงบการเงนินีอ้าจจะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะ

ทางการเงินรวมของ ปตท.

 อย่างไรก็ตาม ปตท. มีกระบวนการกลั่นกรองและอนุมัติ

การลงทุนของ ปตท. และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. อย่างใกล้ชิด ผ่านคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น 

คณะกรรมการบริหารการลงทุน คณะกรรมการบริหารความร่วมมือ

กลุ่มการเงินและบัญชี เป็นต้น และมีการส่งผ่านนโยบาย

การบริหารจัดการของกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) 

ให้บรษัิทในกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การบรหิารจัดการเป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน ตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติสากล สามารถบริหาร

ความเสี่ยงได้ทนัตอ่สถานการณ์ และลดผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท. 

ให้มากที่สุด

 

ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุน

 ธุรกิจของ ปตท. และบริษัทย่อย/ กลุ่ม ปตท. เป็นธุรกิจที่ใช้

เงนิลงทุนสงูและเป็นการลงทุนล่วงหน้า ในทางปฏบัิต ิถงึแม้ ปตท. 

จะตดิตามและบรหิารความเสี่ยงทางธุรกจิอย่างใกล้ชดิ แต่การใช้

เงินทุนดังกล่าวยังอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนที่วางไว้

 การประกอบธุรกิจของ ปตท. และบริษัทย่อย/ กลุ่ม ปตท. 

ที่มุ่งเน้นการสร้างความเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาวและ

การเป็นบริษัทที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําให้ ปตท. มีแผน

ลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยคํานึงถึงแหล่งเงินทุน

ต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสร้างเงินทุนที่สามารถดํารง

อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญต่าง ๆ ให้อยู่ระดับที่เหมาะสม

เทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ่ึงจากการติดตาม

การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุน

อย่างต่อเนื่อง ปตท. จึงมีความเชื่อว่าจะสามารถจัดหาเงินทุน

เพ่ือการขยายธุรกิจในอนาคตได้เพียงพอ ดว้ยต้นทนุทางการเงิน

ที่เหมาะสม
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2.2.2 ความเสี่ยงตอการลงทุน

   ของผูถือหลักทรัพย 

ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการของผูถือหุน

รายใหญ

 ณ วันที่ 5 มกราคม 2564 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. ถือหุ้นจํานวน 14,598,855,750 หุ้น 

คดิเป็นรอ้ยละ 51.11  ของจํานวนหุ้นทีอ่อกและชําระแล้วทัง้หมด

ของบริษทั ซึง่สามารถลงมติในการประชมุคณะกรรมการประชุม

ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี วาระที่มีสาระสําคัญส่วนใหญ่ได้ถูกกําหนด

ในขอ้บงัคบับรษิทัทีต่อ้งใชค้ะแนนเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถ้อืหุน้

เช่น การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท 

การเพิ่ม/ ลดทุนจดทะเบยีน การออกหุ้นกู้ การควบบรษัิท การเลกิ

บริษัท การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน

ที่สําคัญให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น

ไม่ว่าจะเป็นบริษัทมหาชน หรือบริษัทเอกชน การทํา แก้ไข

เพิ่มเติมหรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัท

ท้ังหมดหรือบางส่วนที่สําคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่น

เขา้จดัการธุรกจิของบรษัิท หรอืการรวมกจิการกับบคุคลอื่นโดยมี

วตัถปุระสงคจ์ะแบง่กําหนดขาดทนุกนั และการลงมตใิหก้รรมการ

คนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วย ซึ่งหาก

เป็นวาระที่กระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนได้

ส่วนเสีย เช่น รายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์จากหรือให้แก่กระทรวงการคลัง เป็นต้น กระทรวง

การคลังจะไม่สามารถออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมท้ัง ปตท. 

ได้กําหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (ปัจจุบันมี

จํานวน 11 คน จากกรรรมการท้ังหมด 15 คน) ซึ่งการคัดเลือก

คณะกรรมการของ ปตท. คํานึงถึงความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. และไม่มีผลประโยชน์

ขัดแย้งกับ ปตท. นอกจากน้ี ปตท. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

บริษัทจํานวน 3 ราย เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบการดําเนินงานของ

บรษัิท และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น เพื่อให้การดําเนนิธุรกจิ

เปน็ไปอยา่งโปรง่ใสและเปน็ไปตามหลกัการการกาํกับดแูลกจิการ

ที่ดีของ ปตท.

ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของผลตอบแทน

ท่ีผูลงทุนจะไดรับตามท่ีคาดหวัง

 ราคาหุ้นของบริษัท อาจเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอย่างผันผวน ข้ึนอยู่กับ

ปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งหลายปัจจัยบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น

 • ราคาปิโตรเลียม ราคาปิโตรเคมี หรือราคาผลิตภัณฑ์

อ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 • การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื่อนไข

ต่าง ๆ ที่มีผลต่ออุตสาหกรรม

 • ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น 

โรคโควิด 19 สงครามราคานํ้ามัน เป็นต้น

 ปัจจัยดังกล่าว อาจทําให้ราคาหุ้นลดลงต่ํากว่าราคา

ที่นักลงทุนซื้อ และ/หรือสูงกว่าราคาที่นักลงทุนขายหุ้นออกไป 

ทําให้นักลงทุนอาจจะมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของ

ผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง

ความเสี่ยงจากความสามารถในการจายปนผล

ไมเปนไปตามท่ีผูลงทุนคาดหวัง

 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทขึ้นอยู่กับ

หลายปัจจัย เช่น งบลงทุนและการสํารองเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ 

การจ่ายคืนเงินกู้ กระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน เป็นต้น 

ซึ่งหากปัจจัยต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่าย

เงินปันผลประจําปี และ/หรือเงินปันผลระหว่างกาล บริษัทอาจ

มีความเสี่ยงที่จะจ่ายเงินปันผลได้ในอัตราที่ต่ํากว่าที่นักลงทุน

คาดหวัง อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ํากว่า

ร้อยละ 25 ของกําไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสํารองต่าง ๆ 

ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทได้กําหนดไว้

2.2.3  ความเสี่ยงตอการลงทุน

   ในหลักทรัพยตางประเทศ 

   (กรณีผูออกหลักทรัพย

   เปนบริษัทตางประเทศ) 

 -ไม่มี-

113
สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



3.1 นโยบายและเปาหมาย

  การจัดการดานความย่ังยืน

3. การขับเคล่ือนธุรกิจ

 เพื่อความย่ังยืน

ุ

รายละเอียดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนของ

ปตท. สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.pttplc.com หัวข้อ

ความยั่งยืน หัวข้อย่อยการกํากับดูแลความยั่งยืน ภายใต้

ประเด็นระบบการบริหารจัดการความย่ังยืนกลุ่ม ปตท. 

มิติสิ่งแวดลอม (Environmental)

 พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนตํ่า ควบคู่กับการดําเนิน

ธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่าง

คุ้มค่า ควบคุมและลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ

ต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมท้ัง

บรรเทาผลกระทบและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

มิติสังคม (Social)

 ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ คํานึงถึงหลัก

สิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย 

สขุอนามยั และสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที่ดี 

ควบคูก่บัการบรหิารและพฒันาความรูค้วามสามารถ

และทักษะใหม่ที่จําเป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งอาศัยความเชี่ยวชาญขององค์กรเพื่อสร้าง

คณุค่าร่วมและยกระดับคุณภาพชวีติของชุมชน สังคม

ให้เติบโตอย่างย่ังยืน

มิติบรรษัทภิบาล (Governance) 

 ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม 

ปฏบิตัติามกฎหมาย พนัธสญัญา ขอ้กาํหนดที่เกีย่วขอ้ง

ของประเทศที่เข้าไปดําเนินธุรกิจและแนวปฏิบัติใน

ระดบัสากล เปดิเผยขอ้มูลและผลการดําเนนิงานอย่าง

โปร่งใส พร้อมท้ังบริหารจัดการความเส่ียง ปรับตัวให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาโอกาสให้เหมาะสม

กบัธรุกิจ เพือ่การเติบโตอยา่งยัง่ยืนและลดผลกระทบ

จากการดําเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมท้ังตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

อย่างสมดุล

นโยบายการจัดการดานความยั่งยืน 

 

 ปตท. มุ่งม่ันดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทาง

ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม ความเช่ือม่ัน 

และคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ประกาศ “นโยบายการบริหาร

จัดการความย่ังยืนของ ปตท.” ข้ึน และถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ

ท่ัวทั้งองค์กรและตลอดสายโซ่อุปทานผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อ

ขบัเคล่ือนองค์กรให้มีการดําเนินงานท่ีเป็นเลิศ โปร่งใส ตอบสนอง

ต่อความเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน

และแนวปฏิบัติสากล โดยรักษาสมดุลท้ังด้านส่ิงแวดล้อม สังคม

และบรรษัทภิบาลท่ีดีของบริษัท ท้ังน้ี  ปตท. ทบทวนนโยบาย

การบริหารจัดการความย่ังยืนของ ปตท. เป็นประจําทุกปี โดยพิจารณา

สถานการณ์ แนวโน้ม ทิศทางการเปล่ียนแปลงและปัจจัย

ด้านความย่ังยืนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังข้อกําหนด 

เกณฑ์ มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง พร้อมคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วน เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ ทิศทาง

กลยุทธ์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตอบสนอง

ต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ในปี 2563 มีการปรับปรุงเน้ือหาใหม่ท้ังฉบับ โดยอธิบาย

ความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน

ท้ัง 3 มิติ ได้แก่ ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลท่ีชัดเจน

มากข้ึน รวมท้ังมุ่งเน้นการบริหารจัดการความเส่ียง การปรับตัว

ต่อการเปล่ียนแปลง และการแสวงหาโอกาสให้เหมาะสมต่อธุรกิจ 

ท้ังน้ี ผู้บริหารและพนักงาน ปตท. ทุกคนมีหน้าท่ีสนับสนุน ผลักดัน 

บูรณาการท่ัวท้ังองค์กร และปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายฯ 

ท่ีกําหนด รวมท้ังถ่ายทอดนโยบายฯ ไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนส่ือสารและสร้าง

การมีส่วนร่วมกับองค์กรช้ันนําระดับโลก เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ

ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

นโยบายการบริหารจัดการ

ความย่ังยืนของ ปตท. 
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/SustainabilityGovernance/Pttgroupsustainabilitymanagementsystem.aspx


ด้านการกำากับดูแล:

ผลดำาเนินงานเราต้องเลิศ

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ

  

ปฏิบัติตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการท่ีดี 

และมีจริยธรรม

   

ปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
เร่งสร้างการเติบโต 
ผลักดันเศรษฐกิจ

ด้านสิ่งแวดล้อม:

โลกเราต้องรักษ์ 

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ
  
  

พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ำา 
ควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ด้านสังคม:

สังคมไทยเราต้องอุ้มชู 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ

  

สร้างคุณค่าร่วมกัน 
และยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชนและสังคม

   

สร้างสภาพแวดล้อม
การทำางานท่ีดี และคำานึงถึง

หลักสิทธิมนุษยชน

   

การเตรียมความพร้อมของ 
บุคลากร เพ่ือรองรับการเติบโต 

ของธุรกิจในอนาคต

1. การส่งเสริมนวัตกรรม
 และเทคโนโลยี

2. การบริหารจัดการ
 สายโซ่อุปทาน

3. การบริหารจัดการ
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของ ปตท.

 
 ปตท. ยังคงมุ่งมั่นในการเป็นบริษัทพลังงานไทยข้ามชาติช้ันนำาโดยมีพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล  
ภายใตค้า่นยิม “SPIRIT” โดยบรูณาการเข้ากบักลยทุธแ์ละทศิทางการดำาเนนิธุรกจิขององค์กร ตามปณธิานการดำาเนนิธุรกจิของ ปตท.  
PTT by PTT ในสว่นของ Transparency & Sustainability การสร้างความโปร่งใสและพฒันาอยา่งยัง่ยนื ด้วยการกำาหนดทศิทางกลยทุธ ์
การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ของทุกภาคส่วน ดังนี้

ทิศทางกลยุทธ์

กลยุทธ์

ปัจจัยผลักดัน

ท่ีก่อให้เกิดความสำาเร็จ
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ทิศทางกลยุทธ์

ด้านส่ิงแวดล้อม: 

โลกเราต้องรักษ์

ด้านสังคม: 

สังคมไทย

เราต้องอุ้มชู

ด้านการกำากับดูแล: 

ผลดำาเนินงาน

 เราต้องเลิศ

พฒันาธรุกจิสูสั่งคมคาร์บอนต�า่  
ควบคูกั่บการด�าเนนิธรุกจิ
ทีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม

ใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า
โดยยดึหลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีน

สร้างคณุค่าร่วมกัน
และยกระดบัคุณภาพชวีติ
ของชุมชนและสังคม

สร้างสภาพแวดล้อม
การท�างานทีด่ ีและค�านงึถงึ
หลักสทิธมินุษยชน

การเตรยีมความพร้อมของ
บุคลากรเพื่อรองรับการเติบโต 
ของธรุกจิในอนาคต

ปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดูแล 
กิจการที่ด ีและมจีรยิธรรม

ปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง 
เร่งสร้างการเตบิโต ผลักดนั
เศรษฐกจิ

เป้าหมายการดำาเนินงานระยะสั้น/ ระยะยาว

• ควบคุมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของกลุ่ม ปตท. ไม่เกนิ  
40.2 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า ในปี 2563

• ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกของกลุม่ ปตท. ร้อยละ 20 เทยีบกบัการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกจากการด�าเนนิงานตามปกต ิปี 2573

• ประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิหมุนเวยีนในการด�าเนนิธรุกจิของกลุ่ม ปตท. 
เพือ่มุง่สูร่ะดบัการประยุกต์ใช้เศรษฐกจิหมนุเวยีน ระดบัที ่3 อ้างองิ
ตาม British Standards Institution: Framework for implementing  
the principles of the circular economy in organizations  - Guide 
(BS 8001 : 2017) ภายในปี 2573

• งบประมาณการลงทนุทางสงัคม อย่างน้อยร้อยละ 1 - 3 ของก�าไรสทุธ ิ
จากการด�าเนนิงาน

• เป้าหมาย ปี 2563: 
- อุบัตเิหตุถงึขั้นหยุดงาน (Lost Time Accident: LTA) 
 พนักงานและผู้รับเหมาเป็นศูนย์
- อตัราการบาดเจบ็จากการท�างานรวม (Total Recordable Injury Rate: 
TRIR) พนักงาน ไม่เกนิ 0.066 ต่อ 200,000 ชัว่โมงการท�างาน  
และผู้รับเหมา ไม่เกิน 0.080 ต่อ 200,000 ชั่วโมงการท�างาน

- อัตราการเจบ็ป่วยจากการท�างาน (Total Recordable Occupational Illness 
Rate: TROIR) พนกังาน ไม่เกนิ 0.12 ต่อ 200,000 ชัว่โมงการท�างาน

- อบุตัเิหตดุ้านความปลอดภยักระบวนการผลติระดบัใหญ่หลวงเป็นศนูย์
• ข้อร้องเรยีนในประเด็นด้านสทิธมินุษยชนเป็นศูนย์

• เพิม่ระดบัคะแนน Human Capital Index (HCI) อย่างน้อยร้อยละ 1 
ต่อปี

• ขจัดการปฏบิตังิานทีไ่ม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อก�าหนด
ให้เป็นศูนย์ และป้องการเกิดซ�้าในอนาคต ทั้งใน ปตท. และ 
กลุ่ม ปตท.

• การสร้างมูลค่าจากการเตบิโตของธุรกจิ
• ก�าไรจากธุรกจิใหม่
• การเตบิโตทางธุรกจิ

ผลการดำาเนินงาน

การสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

การสนับสนุนเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน

• ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่ม ปตท. เท่ากับ 30.2  
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งยังคงอยู่ในค่าเป้าหมาย 
ทีก่�าหนด

• ทบทวนค่าเป้าหมายระยะยาวของการควบคุมปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกของกลุ่ม ปตท. ในปี 2573 โดยลดการปล่อยจาก 
ร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 27 เทยีบกบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจาก 
การด�าเนนิงานตามปกติ

• พัฒนาแนวทางการประเมินระดับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกจิ
หมนุเวยีน ส�าหรบักลุม่ ปตท. อ้างองิตาม BS 8001 : 2017 เพื่อใช้
ประเมินตนเองให้รับทราบระดับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ 
หมนุเวยีน

• นวัตกรรมเครือ่งต้นแบบรบัแก้วพลาสตกิคาเฟ่ อเมซอน (แก้วแลกยิม้) 
เพื่อคัดแยกและจัดเก็บแก ้วพลาสติกประเภท “โพลี เอทิลีน  
เทเรพทาเลต (Polyethylene Terephthalate) หรือ PET” สามารถ 
คัดแยกและจัดเก็บแก้วพลาสติกประเภท “PET” ซึ่งเป็นพลาสติก 
จากร้านคาเฟ่ อเมซอน และน�าขยะพลาสติกกลับไปใช้ประโยชน ์
ผลติเป็นแก้ว Tumbler Upcycling ต่อไป

• งบประมาณการลงทุนทางสงัคม รวมทัง้สิน้ 620.37 ล้านบาท คดิเป็น 
ร้อยละ 4.04 ของก�าไรสุทธจิากการด�าเนนิงาน

• LTA: พนักงาน เท่ากับ 1 และผู้รับเหมา เท่ากับ 2
• TRIR: พนักงาน เท่ากับ 0.089 ผู้รับเหมา เท่ากับ 0.116 
• TROIR: พนักงาน เท่ากับ 0
• เกดิอุบัตเิหตุด้านความปลอดภัยกระบวนการผลติระดบัใหญ่หลวง 

รวม 2 ครั้ง
• ไม่มขี้อร้องเรยีนด้านสทิธิมนุษยชน

• คะแนน HCI ปี 2563 มีค่าเท่ากับร้อยละ 77 ซึ่งสูงกว่าปี 2562 
ร้อยละ 3

• ไม่พบเหตุที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อก�าหนด
• ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของ 

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
อยู่ในระดับ A และมคีะแนนเท่ากับ 91.88

• ปรับโครงสร้างธุรกิจและลงนามข้อตกลงส�าคัญในการขยายเข้าสู่
ธุรกจิใหม่

• ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้าง 
การเตบิโตบนคุณภาพชวีติ

 ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม

• ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้าง 
การเตบิโตบนคุณภาพชวีติ

 ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม

• ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการพฒันาและ
เสรมิสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์

• ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสงัคม

• ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการสร้างโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม

• ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
 และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์

• ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้าง
 ความสามารถในการแข่งขัน

• ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการปรบัสมดลุ
และพฒันาระบบการบรหิารจดัการ
ภาครัฐ

8.5

8.7
8.8

8.2

16.5
16.6

7.1

13.1
13.2
13.3

7.2
7.3

4.1 7.1

15.2

12.2
12.4
12.5

6.3
6.4
6.5
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3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสยี

 ในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 

 ปตท. ให้ความสําคัญกับการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจโดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบ

หรอือาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิงานของ ปตท. ต้ังแต่อดตี ปัจจบุนั จนถงึอนาคต ควบคู่กบัการบรหิารจัดการหว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิ

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการดูแลอย่างสมดุลตามพันธกิจองค์กร โดยทุกสายงานภายใน ปตท. 

รวม 13 สายงาน ได้ร่วมกันพิจารณาระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการวิเคราะห์ 3 ขั้นตอน ดังนี้

 1. ระบุวัตถุประสงค์หลักของการดําเนินงาน รวมท้ังระบุขอบเขต และวัตถุประสงค์ของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 2. วเิคราะหห์ว่งโซค่ณุคา่ของสายงาน และระบผุูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายในและภายนอกองคก์รทีไ่ดร้บัผลกระทบหรอืสง่ผลกระทบ

  ต่อการดําเนินงานในแต่ละภารกิจหรือกิจกรรม 

 3. รวบรวมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกสายงาน และแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็นกลุ่มหลักเพื่อระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

  ระดับองค์กร

หน่วยงานภาครัฐ 

ผู้กําหนดนโยบายหรือกํากับดูแล 

รัฐวิสาหกิจ ศาล องค์กรอิสระ 

สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา และ

องค์การระหว่างประเทศ

สังคมชุมชน 

ชุมชนรอบสถานประกอบการ ปตท. 

ประชาชนทั่วไป เยาวชน สถาบัน

การศึกษา สื่อมวลชน นักการเมือง

ท้องถิ่น และองค์กรที่ไม่ใช่องค์กร

ของรัฐ (NGO)

ผู้ลงทุน 

ผู้ถือหุ้นสามัญ ผู้ถือหุ้นกู้ นิติบุคคล

และนักลงทุนรายย่อย บริษัทหลักทรัพย์ 

และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

ลูกค้า 

ลูกค้าภาคธุรกิจ (B2B) ผู้บริโภค 

(B2C) และลูกค้าราชการ

คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ 

คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ 

และพันธมิตรทางธุรกิจ

พนักงาน 

ผู้บริหารและพนักงาน ปตท.

ผูมีสวนไดสวนเสีย 6 กลุมหลัก

คะแนนความผูกพันผูมีสวนไดสวนเสีย

ป 2561 ป 2562 ป 2563≥80 83  ≥80 83  ≥80 83  

เปาหมาย

ผลการประเมิน
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ผลการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 ปตท. ได้รวบรวมความต้องการ ความคาดหวัง และข้อกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพิจารณาประกอบกับทิศทางของโลก 

แผนธุรกจิ ผลสํารวจผู้มสีว่นได้สว่นเสยี และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ปตท. เพื่อวเิคราะห์และจัดลําดบัประเด็นทีม่คีวามสําคญั

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แล้วจัดทําแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อตอบสนองประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ให้ความสําคัญ โดยผลจากการดําเนินการ พบว่าประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสําคัญมากท่ีสุด ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่

 1. Compliance & Transparency: การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และความโปร่งใสในการดําเนินงาน

 2. Brand & Trust: การสร้างแบรนด์และความเชื่อใจในการประกอบธุรกิจ

 3. Energy Transition: การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในอนาคต 

 4. Climate Change: การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบริหารจัดการมลภาวะและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

 5. Health & Safety: สุขภาพและความปลอดภัยของชุมชนจากการดําเนินงาน

 หลังจากน้ันได้ระบุผูม้สีว่นได้สว่นเสยีที่เกีย่วข้องกับแต่ละประเด็น และมอบหมายให้สายงานที่เกีย่วข้องจัดทาํแผนสร้างความสัมพันธ์

กบัผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย เพ่ือปรบัปรุงการดาํเนินงาน วตัถุประสงค ์กลุม่เป้าหมาย ตัวช้ีวดั และรายงานความกา้วหน้าการบริหารจัดการ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรของ ปตท. ทุกไตรมาส

การรับฟังความตองการ ความคาดหวัง และขอกังวล ดานความยั่งยืน ผานกระบวนการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน

 ในปี 2563 ปตท. ได้จัดให้มีการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้นําทางความคิดและสัมภาษณ์แบบกลุ่มตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 

ตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) และ GRI Standards โดยได้รบัข้อเสนอแนะให้ ปตท. ยกระดับ

ความโปร่งใส ดําเนินธุรกิจที่เป็นธรรมเพื่อส่งเสริมการแข่งขัน ขณะเดียวกันควรเร่งคิดค้นผลิตภัณฑ์เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ การลดผลกระทบต่อระบบนเิวศ และปรับเปลี่ยนทศิทางธุรกจิของกลุ่ม ปตท. เพื่อนาํสงัคมไทยไปสู่สงัคมคาร์บอนตํ่า

อย่างแท้จริง ท้ังน้ี ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากโครงการน้ี พร้อมด้วยประเด็นท่ีได้จากกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เป็นหนึ่งในปัจจัยนําเข้าในข้ันตอนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนขององค์กรด้วย

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันตน

และกาซธรรมชาติ

กลุมธุรกิจปโตรเลียม

ขั้นปลาย

กลุมธุรกิจเทคโนโลยี

และวิศวกรรม

สายงาน

  สนับสนุน*

หนวยงานภาครัฐ

สังคมชุมชน

ผูลงทุน

ลูกคา

คูคาและคูความรวมมือ

พนักงาน

รายละเอียดการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.pttplc.com หัวข้อความย่ังยืน 

หัวข้อย่อยการกํากับดูแลความย่ังยืน ภายใต้ประเด็นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

หมายเหตุ:

* สายงานสนับสนุน ได้แก่ สายงานกลยุทธ์องค์กร สายงานบัญชีและการเงิน สายงานสํานักกฎหมาย สายงานบริหารองค์กรและความย่ังยืน 

และสายงานสํานักตรวจสอบภายใน
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Stakeholderengagement.aspx


• สื่อออนไลน์ เช่น • การประชุมออนไลน์

• การเยี่ยมชมกิจการกลุ่ม ปตท.

• การประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี

• วันบริษัทจดทะเบียน

 พบผู้ลงทุน

• การนําเสนอข้อมูลบริษัทกับ

 นักลงทุนสถาบันต่างประเทศ

ผ่านช่องทางออนไลน์

Energy Transition

• ผลการดําเนินงานที่ดี 

• การพัฒนาพลังงาน

 หรือนวัตกรรมทางพลังงาน

 ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

 ธุรกิจในอนาคต

• สื่อสารกลยุทธ์ ทิศทาง ปตท. 

 เพื่อสร้างความมั่นใจแก่

นักลงทุน ผ่านการเยี่ยมชม

กิจการ การประชุมผู้ถือหุ้น 

กิจกรรม Opportunity Day 

• การเข้าพบลูกค้าเพื่อสร้าง

 ความเข้าใจที่ถูกต้อง

• “PTT Life Station” Application

• ช่องทาง 1365 Contact Center

Brand & Trust

• สนับสนุนและแก้ปัญหา

 ให้ลูกค้าในเรื่องผลิตภัณฑ์

 และการบริการอย่างรวดเร็ว

• บรรเทาผลกระทบแก่ผู้ใช้

 ก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ 

โดยการคงราคาและอุดหนุน

ส่วนต่างราคา

• ประชาสัมพันธ์ “PTT Life 

 Station” Application เพื่อค้นหา

สถานีก๊าซธรรมชาติสําหรับ

 ยานยนต์ รวมถึงช่องทาง

 ในการติดต่อเพื่อรับบริการ

 หลังการขาย

• งานสัมมนาผู้ค้า

• การร้องเรียนเรื่องการทุจริต

ผ่านทางอีเมล 

grchelpdesk@pttplc.com

   หรือ pttvoice@pttplc.com

Compliance & Transparency

• ความโปร่งใส เป็นธรรม รวดเร็ว

ชัดเจน ในขั้นตอนกระบวนการ

 จัดซื้อจัดจ้าง

• พัฒนาระบบที่เกี่ยวข้องกับ

 การจัดซื้อจัดจ้างในโครงการ 

 Digital Procurement เช่น เว็บไซต์ 

 PTT Vendor Management 

 ให้ผู้ค้าติดตามสถานะสัญญา 

 การตรวจรับงาน การจ่ายเงิน

 ให้คู่ค้า ผ่าน Status Tracking 

เป็นต้น 

• ให้ข้อมูล ทําความเข้าใจ ขั้นตอน

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแก่

บุคลากรในองค์กร และภายนอก

องค์กร

• เข้าร่วมโครงการ Integrity Pact 

(IP) ของภาครัฐ ในโครงการท่อส่ง

 ก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 5 ระยะที่ 2  

• การประชุมคณะกรรมการ

กิจการสัมพันธ์รายเดือน

• การทํากิจกรรมเพื่อสังคม

 ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

 และพนักงาน

• การสัมมนาสายงาน

• ความมั่นคงและความก้าวหน้า

ในการทํางาน

• การปรับตัวให้สอดคล้อง

 กับการเปลี่ยนแปลง

ในการดําเนินธุรกิจของ ปตท.

• ความสมดุลระหว่าง

การทํางานและชีวิตส่วนตัว

• การส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะ และความรู้ของ

พนักงานอย่างต่อเนื่อง

• การจัดอบรมในรูปแบบ

ห้องเรียนเสมือน หน้า 152 

• การปรับปรุงสวัสดิการ

 ตามความต้องการ

อย่างเหมาะสม

หนวยงานภาครัฐ

ผลการสรางความผูกพันกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

สังคมชุมชน ผูลงทุน ลูกคา

คูคาและ

คูความรวมมือ

พนักงาน

• การประชุมหารือร่วมกับ

 หน่วยงานราชการรายเดือน

• การเยี่ยมชมพื้นที่ประกอบการ

 ของ ปตท. รายเดือน

• การจัดสัมมนาและประชุม

เชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง

 ความเข้าใจกับภาครัฐ

 รายไตรมาส   

Compliance & Transparency 

• การเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ

 และทันเวลา

• บริหารจัดการภายในเพื่อจัดส่ง

 ข้อมูลแก่หน่วยงานภาครัฐ

ได้เร็วขึ้น เช่น แยกประเภท

ข้อมูล และจัดทํากระบวนการ

ในการเปิดเผยข้อมูล เป็นต้น

• การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ 

ผ่านเว็บไซต์ ปตท. 

และสื่อออนไลน์อื่น ๆ
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• ช่องทาง 1365 Contact Center

• เว็บไซต์ ปตท. หรืออีเมล 

pttvoice@pttplc.com

• การจัดโครงการเพื่อสังคม

ที่สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่

ประชาชนที่ประสบผลกระทบ

จากโรคโควิด 19

• บริหารจัดการ

 ด้านความปลอดภัยและ

 อาชีวอนามัยของโครงการต่าง ๆ 

 เช่น การติดตั้งตาข่ายกันฝุ่น 

การตรวจวัดระดับเสียง

และความสั่นสะเทือน

ในบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง 

เป็นต้น

• กําหนดมาตรการควบคุม

 และป้องกันการระบาด

 ของโรคโควิด 19 หน้า 176 

และการช่วยเหลือสังคม 

หน้า 142

• ลดและกักเก็บก๊าซเรือนกระจก

 ผ่านโครงการปรับปรุง

 ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

และการใช้พลังงานทดแทน

เช่น การนําความร้อนเหลือ

จากกระบวนการมาใช้

 ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด 

หน้า 134 เป็นต้น

 และโครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

 เช่น การเพิ่มและรักษาพื้นที่

สีเขียวในเมือง หน้า 147

 เป็นต้น

Brand & Trust

• การดําเนินธุรกิจเพื่อคนไทย

• โครงการเพื่อสังคมที่เข้าถึง

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• สร้างความเข้าใจในประเด็น

 พลังงาน นวัตกรรม

เทคโนโลยีพลังงาน

 ศักยภาพและความโปร่งใส

ในการบริหารธุรกิจขององค์กร

• ดําเนินโครงการเพื่อสังคม

เช่น ชุมชนยิ้มได้ การกระตุ้น

 การท่องเที่ยวท้องถิ่น 

 การฝึกทักษะอาชีพ

 แก่พลังงานชุมชน และ

โครงการ Restart Thailand 

เป็นต้น หน้า 142

Climate Change

• ส่งเสริมชุมชนให้มี

 คุณภาพชีวิตที่ดี

 ปราศจากปัญหาสิ่งแวดล้อม

Health & Safety

• ดูแลสุขภาพ

 และความปลอดภัยของชุมชน 

 จากการดําเนินงานของ ปตท. 

 ที่อาจส่งผลกระทบ
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การประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน

 ปตท. กําหนดกระบวนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน

ตามมาตรฐานการรายงานดา้นความยัง่ยนืของ GRI Sustainability 

Reporting Standards 2016 และกรอบการรายงานแบบบรูณาการ

ของ International Integrated Reporting Council (IIRC) 

เพ่ือสะท้อนปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการดําเนินธุรกิจขององค์กร

ในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล และประเด็นต่าง ๆ 

ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการสร้างคุณค่าขององค์กรตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ รวมถึงความต้องการ ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการประเมินประเด็นสําคัญทุกปี เพ่ือทบทวน

การเปลี่ยนแปลงของประเด็นต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และนําไปบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล โดยมี

การประเมินประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน 3 ข้ันตอน ดังนี้

   1. การระบุประเด็นสําคัญขององคกร

    และผูมีสวนไดสวนเสีย

 คัดเลือกประเด็นด้านความย่ังยืนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 

โดยพิจารณาจากมาตรฐาน ข้อกําหนด และแนวปฏิบัติในระดับ

สากลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความสอดคล้องกับบริบท ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ และการบริหารจัดการความย่ังยืนขององค์กร ท้ังยังคํานึงถึง

ความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย ปตท. 

กําหนดขอบเขตของประเด็นด้านความยั่งยืนตามผลกระทบ

จากการดําเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร 

   2. การประเมินระดับความสําคัญ

 พจิารณาโอกาสและผลกระทบต่อการสร้างคุณคา่ของ ปตท. 

ครอบคลมุด้านการเงนิ กระบวนการทางธรุกจิและการปฏบิตักิาร

ชื่อเสียงองค์กร ผลกระทบต่อลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน รวมถึง

ระดบัความสนใจ ผลกระทบ และความสาํคญัต่อการสรา้งคุณคา่

แก่ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี จากน้ันนาํประเด็นสาํคญัเข้าสูก่ระบวนการ

กําหนดกลยุทธ์และบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพต่อไป

   3. การทวนสอบและรับรองผลการประเมิน

 คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

มีหน้าที่ในการกํากับดูแลการบริหารจัดการความย่ังยืน ติดตาม

ความคบืหนา้ผลการดาํเนนิงาน ตลอดจนใหข้อ้คดิเหน็ คําแนะนาํ 

และให้คําปรึกษา รวมท้ังผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

พิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นชอบต่อผลการประเมิน

ประเด็นสาํคญัดา้นความย่ังยืนขององคก์ร นอกจากนี ้ไดจ้ดัใหม้ี

หน่วยงานภายนอกทวนสอบกระบวนการและผลการประเมิน

ประเดน็สาํคัญ การมส่ีวนรว่มกบัผูม้สีว่นได้สว่นเสยี กระบวนการ

รวบรวมและประมวลผลข้อมลู และผลการดําเนนิงานตามตัวชีว้ดั 

เพื่อความครบถ้วน ถกูตอ้ง เชื่อถอืได้ และความโปร่งใส โดย ปตท. 

ได้พิจารณานําข้อสังเกตและข้อแนะนําจากหน่วยงานภายนอก

มาพฒันาปรบัปรงุกระบวนการดาํเนนิงานและการเปดิเผยขอ้มลู

อย่างต่อเนื่อง  

ผลการประเมินประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

 ปตท. ทบทวนหัวข้อประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนเพื่อให้

ครอบคลมุบรบิทที่เปลีย่นแปลงไปขององคก์ร โดยปรบัชือ่ประเดน็

การดําเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมและการกํากับดูแลความยั่งยืน

เป็นการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง การควบคุม

ภายใน และการกํากับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง

การบรหิารจดัการขององค์กร ในสว่นของประเดน็ความรับผดิชอบ

ต่อผลิตภัณฑ์ปรับเป็นการบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์เพื่อให้

ครอบคลุมประเด็นด้านการมุ่งเน้นลูกค้ามากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 

เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการดําเนินงาน

ดา้นตา่ง ๆ  จงึปรบัหวัขอ้ การวจิยั พฒันาและการสง่เสรมินวตักรรม

เป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยี และได้แบ่งประเด็นการบริหาร

จดัการของเสียใหม้คีวามชัดเจนเพื่อบูรณาการไปสู่การประยุกต์

ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและนําการบริหารจัดการน้ําทิ้ง

รวมอยู่ในการบริหารจัดการน้ําเชิงบูรณาการ รวมทั้งเพิ่มเติม

ประเด็นการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สะท้อนถึง

การบริหารจัดการและดูแลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

จากการดําเนินธุรกิจของ ปตท. ทั้งนี้ ปตท. ได้เล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคม

ชุมชนให้มีความยั่งยืนจึงได้ปรับชื่อองค์กรที่ดีของสังคมเป็น

การสร้างคุณค่าทางสังคม
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• มุ่งเน้นสร้างคุณค่าด้านการลดความเส่ียง

และเพ่ิมผลผลิต 

• ผนวกเข้าไปในระบบบริหารองค์กร ซ่ึงต้อง

กําหนดผู้รับผิดชอบท่ีเป็นเจ้าของประเด็น

ในระดับองค์กร  

• กําหนดตัวช้ีวัดนําและเป้าหมายระยะกลาง

• บริหารจัดการเช่นเดียวกับการบริหาร

จัดการประเด็น Sustainable Value 

Creation เนื่องจากเป็นประเด็นสําคัญ

ที่ช่วยผลักดันให้การบริหารจัดการ

ประเด็น Sustainable Value Creation 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

• มุ่งเน้นสร้างคุณคา่ดา้นการเติบโตอยา่ง

ย่ังยืน 

• เสนอเข้ากระบวนการกําหนดทิศทาง

กลยุทธแ์ละเป้าหมายเชงิกลยุทธร์ะยะยาว

ขององคก์ร ถา่ยทอดมาเปน็แผนวสิาหกจิ/ 

แผนธุรกจิ ในระดับกลุ่มธรุกจิ/ หน่วยธุรกจิ 

และบริษัท

• กําหนดตัวช้ีวัดตาม และเป้าหมายระยะยาว 

รวมท้ังทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน

ปตท. ได้จัดกลุ่มประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนทั้งหมด 3 กลุ่ม เพื่อกําหนดแนวทางในการกํากับดูแล ได้แก่

Sustainable Value Creation 

Material Issues 

Enabling 

Material Issues

Business Fundamental 

Material Issues

ความสําคัญตอ ปตท.
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4

การประยุกต์ใช้หลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ

การพัฒนาบุคลากร

การบริหารจัดการของเสีย

การกํากับดูแลกิจการ การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

และการกํากับการปฏิบัติงาน

การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน

ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย

การบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการน้ําเชิงบูรณาการ

สิทธิมนุษยชน

การบริหารจัดการ

ลูกค้าสัมพันธ์

การสร้างแรงจูงใจ

และรักษาผู้มีความสามารถ

กก

แแแแแแ

กาการบรบ ิริ

กกกกก

การเปลีย่นแปลง

สภาพภมูอิากาศ

การสร้างคณุค่าทางสงัคม
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• การบรหิารจัดการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) 

และทางอ้อม (Scope 2) 

• การบรหิารจัดการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอืน่ ๆ 

(Scope 3) เช่น การส่งเสริมผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภาพ 

และการลงทุนในพลังงานทดแทน เป็นต้น

• การบรหิารจัดการความเสีย่งจากนโยบายภาครัฐ 

 และกฎหมายจากประเด็นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

• การรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุนในประเด็นความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• การส่งเสริมโอกาสทางธุรกิจจากประเด็นการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ เตรียมความพร้อมเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่สังคม

คาร์บอนตํ่า

รายละเอียดเพิ่มเติม:

หน้า 131

เว็บไซต์

 การบรหิารการเปลีย่นแปลง

 สภาพภูมิอากาศ

รายละเอียดเพิ่มเติม:

หน้า 138

เว็บไซต์ 

 การสร้างคุณค่าทางสังคม

 การบริหารโครงการ

• การออกแบบการดําเนินงาน ผลิตภัณฑ์ หรือการบริการ

โดยหลักการบริหารจัดการตลอดวัฏจักร

• โอกาสจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากของเสีย/ 

วัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

• การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น วตัถุดบิ นํา้ใช้ เป็นต้น

• การสร้างคณุค่าหรอืกําหนดวตัถปุระสงค์ใหม่จากผลติภัณฑ์

หรือทรัพย์สินที่ผ่านการใช้งานหรือหมดสภาพแล้ว

รายละเอียดเพิ่มเติม:

หน้า 135 

เว็บไซต์ 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลง

 สภาพภูมิอากาศ

 การบริหารจัดการของเสีย

 กลยุทธ์บริหารจัดการ

 ความยั่งยืน

 นวัตกรรมและความรับผดิชอบ

 ต่อผลิตภัณฑ์

 การบริหารจัดการนํ้า

 เชิงบูรณาการ

• การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และกระบวนการพัฒนา

นวตักรรม และการต่อยอดไปสู่การพัฒนาธุรกจิ รวมถงึการสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

• การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อตอบสนองต่อประเด็นด้านความยั่งยืน

• การส่งเสรมินวัตกรรมและการประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีาํหรบั

กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์และบริการ

• การประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลัมาเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร

• การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์

รายละเอียดเพิ่มเติม:

หน้า 153

เว็บไซต์ 

 นวัตกรรม

 และความรับผิดชอบ

 ต่อผลิตภัณฑ์

• การกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อ

 การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

• กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองกับประเด็น

 การเปลีย่นแปลงรูปแบบการใช้พลงังาน และการเปลีย่นแปลง

 สภาพภูมิอากาศ

• กระบวนการพัฒนาธุรกิจไม่สามารถสร้างความได้เปรียบ

 ทางการแข่งขัน

• การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

 ที่สําคัญของโลก เพื่อพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ 

 และสร้างการเจริญเติบโตให้กับองค์กร

รายละเอียดเพิ่มเติม:

หน้า 158

เว็บไซต์ 

 กลยุทธ์บริหารจัดการ

 ความยั่งยืน

• การจัดหลักสูตรอบรม พัฒนาศักยภาพ ความสามารถ 

 ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริหารและพนักงาน 

 เพื่อเตรียมความพร้อมสําหรับธุรกิจในอนาคต

• การบริหารจัดการองค์ความรู้ 

• การวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง
รายละเอียดเพิ่มเติม:

หน้า 150

เว็บไซต์ 

 ทิศทางการบริหารคน

13.1

13.2

13.3

• การมีส่วนร่วมกับสังคมชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ชมุชน ผ่านการดาํเนนิโครงการจติอาสา หรอืกจิกรรมเพือ่ชมุชน

• การพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน ผ่านการส่งเสริม

การศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ บรรเทาความยากจน 

ดูแลสุขภาพ และการสร้างอาชีพ

• การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

• การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(การเพิ่มพื้นที่สีเขียว)

• การบรหิารจัดการผลกระทบของการดําเนนิธุรกจิต่อชุมชน

ท้องถิ่น

• การส่งเสริมและผลักดันการสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน 

เช่น โครงการวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

GRI 305: Emissions

GRI 302: Energy

การประยุกตใชหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

GRI 201: Economic  

 Performance

GRI 306: Waste

GRI 303: Water and  

 Effluents

การสรางคุณคา

ทางสังคม

GRI 413: Local  

 Communities

การปรับเปลี่ยน

รูปแบบธุรกิจ

GRI 203: Indirect  

 Economic 

 Impact

นวัตกรรม

และเทคโนโลยี

GRI: Not Applicable

การพัฒนา

บุคลากร

GRI 404: Training and 

 Education
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คูคาและ
คูความรวมมอื

คูคาและ
คูความรวมมอื

สังคม
ชุมชน

สังคม
ชุมชน

ผูลงทุน ผูลงทุนลูกคา ลูกคา

ภายใน
องคกร

ภายใน
องคกร

ภายนอก
องคกร

ภายนอก
องคกร

ขอบเขต

ของผลกระทบ

ขอบเขต

ของผลกระทบ

ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนประเด็นยอย ประเด็นยอยการสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน การสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

10.1

หมายเหตุ: 

 รายละเอียดสามารถอ่านเพิ่มเติม

 ได้ที่ www.pttplc.com

หมายเหตุ: 

 รายละเอียดสามารถอ่านเพิ่มเติม

 ได้ที่ www.pttplc.com
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• การบริหารจัดการของเสียอันตรายจากกระบวนการผลิต

• การลดปริมาณของเสียที่นําไปฝังกลบ และการลดปริมาณ

ของเสียที่เกิดขึ้นที่แหล่งกําเนิด

• ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

 และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ที่ทําให้เกิด

 การบาดเจ็บ/ เจ็บป่วยกับพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน

• ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากกระบวนการผลิต

• ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการเดินทาง 

 และการขนส่งทางรถ

• ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการขนส่งทางเรือ

• การบรหิารจัดการเหตฉุกุเฉนิ ภาวะวกิฤต และความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อไม่ให้มีผลกระทบ

ต่อธุรกิจ สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม

• ความมุ่งมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชน

• การบรหิารจัดการความเสีย่งและผลกระทบด้านสทิธมินุษยชน

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

• การบริหารจัดการข้อร้องเรียนและการเยียวยา

• การป้องกนัการละเมดิสทิธชิมุชน จากการทําธรุกจิ การพัฒนา

โครงการขนาดใหญ่ และเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต

เว็บไซต์ 

 การบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน

• ความรับผิดชอบต่อผลกระทบ และการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ส่งมอบให้ลูกค้า

• การพัฒนาผลติภัณฑ์และบรกิารทีต่อบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าอย่างทันท่วงท ีและสามารถแข่งขันได้

• ความเสีย่งจากการบรหิารจัดการความคาดหวัง

และความต้องการของลูกค้า

• การบริหารข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

เว็บไซต์ 

 นวัตกรรมและความรับผิดชอบ

 ต่อผลิตภัณฑ์

• การสร้างความผูกพันต่อองค์กร

• การยึดมั่นในค่านิยมองค์กร

• การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

• การรักษาและดึงดูดผู้มีความสามารถ

เว็บไซต์ 

 ทิศทางการบริหารคน

• การดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

และโปร่งใส 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การติดสินบน 

 และการฉ้อโกง

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ

• การบริหารจัดการความต่อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 

และการจัดการเหตุฉุกเฉิน

• การบรหิารจัดการและดูแลผลกระทบสิง่แวดล้อม

จากการดําเนนิกจิกรรมทางธุรกจิและการดําเนนิโครงการ

ขนาดใหญ่

• การควบคุมมลพษิทางอากาศ เช่น ออกไซด์ของไนโตรเจน

ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ และสารอนิทรยี์ระเหย เป็นต้น

• การบรหิารจัดการผลกระทบต่อความหลากหลายทางชวีภาพ

เว็บไซต์ 

 การบรหิารจัดการสิ่งแวดล้อม

 ความหลากหลายทางชวีภาพ

 การควบคมุคณุภาพอากาศ

 การจดัการการหกล้นรัว่ไหล

• การบรหิารจัดการความเสี่ยงด้านความยัง่ยนืทีเ่กดิจาก

กระบวนการจัดหาและการดําเนินการของคู่ค้า

• แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างตามนโยบายภาครัฐ

 และการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว

• การมีส่วนร่วมและการสร้างคุณค่าร่วมกับคู่ค้า 

 และผู้รับเหมาภายในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม ปตท.

• การบริหารจัดการความมั่นคงของสายโซ่อุปทาน

• การใช้นํา้ในกระบวนการผลติและกจิการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• การจัดการนํ้าเสียจากกระบวนการผลิตและกิจการ

อย่างมคีวามรับผดิชอบ ไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม

• ความเสี่ยงจากการขาดแคลนนํ้าในกระบวนการผลิต

• การบรหิารจัดการแหล่งนํ้าอย่างเท่าเทยีม ไม่ส่งผลกระทบ

ต่อสังคมชุมชน 

เว็บไซต์ 

 การบรหิารจดัการนํา้เชงิบรูณาการ

สิทธิมนุษยชน

GRI 412:  Human Rights 

 Assessment

การบริหารจัดการน้ํา

เชิงบูรณาการ

GRI 303: Water

การกํากับดูแลกิจการ 

การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน และ

การกํากับการปฏิบัติงาน

GRI 102: Governance

GRI 205: Anti-corruption

GRI 415: Public Policy

การบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอม

GRI 307: Environmental

 Compliance

ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย

GRI 403: Occupational

 Health and Safety

การบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ

GRI 416:  Customer 

 Health and Safety

การบริหารจัดการของเสีย

GRI 306: Waste

การสรางแรงจูงใจ

และรักษาผูมีความสามารถ

GRI 404: Training and Education

การบริหารจัดการสายโซอุปทาน

GRI 308: Supplier Environmental 

 Assessment

GRI 414: Supplier Social    

 Assessment

6.3

6.4

6.6

8.5

8.7

8.8

B
u

s
i
n

e
s
s
 
F

u
n

d
a

m
e

n
t
a

l
 
M

a
t
e

r
i
a

l
 
I
s
s
u

e
s

เว็บไซต์  

 การบรหิารจัดการของเสยี

เว็บไซต์ 

 การบริหารจัดการ

ด้านความมั่นคง 

ความปลอดภัย 

 และอาชีวอนามัย

เว็บไซต์ 

 การกํากับดูแล

 กิจการที่ดี

 ระบบการบริหารจัดการ

ความยัง่ยนื กลุ่ม ปตท.

 การปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม

 การบริหารความเสี่ยง

และภาวะวิกฤต

เว็บไซต์ 

 การบริหารจัดการ

สายโซ่อุปทาน
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8.5

16.7
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หนวยงาน
ภาครัฐ

คูคาและ
คูความรวมมอื

คูคาและ
คูความรวมมอื

สังคม
ชุมชน

สังคม
ชุมชน

ผูลงทุน ผูลงทุนลูกคา ลูกคา

ภายใน
องคกร

ภายใน
องคกร

ภายนอก
องคกร

ภายนอก
องคกร

ขอบเขต

ของผลกระทบ

ขอบเขต

ของผลกระทบ

ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนประเด็นยอย ประเด็นยอย การสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

หมายเหตุ: 

 รายละเอียดสามารถอ่านเพิ่มเติม

 ได้ที่ www.pttplc.com

หมายเหตุ: 

 รายละเอียดสามารถอ่านเพิ่มเติม

 ได้ที่ www.pttplc.com

5.5

การสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

127126

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Corporategovernance.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Pttgroupsustainabilitymanagementsystem.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Fairpractice.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Riskandcrisismanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Supplychainmanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Humanright.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Environmentmanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Biodiversity.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Air.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Spill.aspx


ทุน

ด้านสังคม สังคมไทยเราต้องอุ้มชู

ด้านการกำากับดูแล ผลดำาเนินงานเราต้องเลิศ  

ด้านสิ่งแวดล้อม โลกเราต้องรักษ์

คุณค่าต่อองค์กร

คุณค่าต่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ 194 เท่า

• คะแนนความผูกพันของพนักงาน ร้อยละ 80

• อัตราการลาออกของพนักงาน 
 พนักงานชาย 0.63 พนักงานหญิง 0.57

• อัตราการสืบทอดตำาแหน่ง ร้อยละ 100

• สรา้งการมสีว่นรว่มกบัชมุชนรอบพืน้ทีป่ระกอบการรอ้ยละ 100

• ความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 83 คะแนน

• ไม่มีประเด็นความขัดแย้งกับชุมชน

พนักงาน

พนักงาน

พนักงาน

พนักงาน

สังคมชุมชน

ทุกกลุ่ม

สังคมชุมชน

• รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,615,665 ล้านบาท 

• กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้  225,672 ล้านบาท

• อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำาไรจากการดำาเนินงาน
 ก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 1.68

• กำาไรสุทธิต่อหุ้น 1.32 บาทต่อหุ้น

• การจ่ายเงินปันผล 28,563 ล้านบาท

• การจ่ายภาษีเงินได้ 25,166 ล้านบาท

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ 24 รายการ และยื่นจดสิทธิบัตร
 และอนุสิทธิบัตร 49 ฉบับ 

• รายได้จากผลงานวิจัยและพัฒนาทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 1,413 ล้านบาท

ผู้ลงทุน พนักงาน

ผู้ลงทุน พนักงาน

ผู้ลงทุน

ผู้ลงทุน

ผู้ลงทุน

หน่วยงานภาครัฐ

พนักงาน ลูกค้า 
คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

พนักงาน ผู้ลงทุน

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) 
 28.99 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) 
 1.23 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

• ปริมาณน้ำาที่นำากลับมาใช้ใหม่และนำากลับมาใช้ซ้ำาต่อ 
 ปริมาณดึงน้ำา (น้ำาจืด) ทั้งหมดของ ปตท. ร้อยละ 7.58 

• พื้นที่ปลูกป่าในโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ 
 จำานวน 1 ล้านไร่ กักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ได้เฉลี่ย 2.14  
 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี คิดมูลค่า 
 ผลประโยชน์จากป่าได้กว่า 280 ล้านบาทต่อปี

ทุกกลุ่ม

ทุกกลุ่ม

หน่วยงานภาครัฐ
สังคมชุมชน

พนักงาน

หน่วยงานภาครัฐ
สังคมชุมชน

พนักงาน

การสร้างคุณค่าสู่ความยั่งยืน

การสร้างคุณค่าเพิ่มการดำาเนินธุรกิจของ ปตท.ปัจจัยนำาเข้า

ปตท. กลุ่ม ปตท. หน่วยงาน
ภาครัฐ

คู่ค้าและ
คูค่วามร่วมมอื

สังคม
ชุมชน

ผู้ลงทุน ลูกค้า

ภายใน
องค์กร

ภายนอก
องค์กร

ขอบเขตของ

ผลกระทบ

กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

ธุรกิจต่าง ๆ 

ของ ปตท.  
กลุ่มธุรกิจ

เทคโนโลยี

และวิศวกรรม
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ปัจจัยผลักดันท่ีก่อให้เกิด

ความสำาเร็จ

แนวโน้มและทิศทาง

การเปลี่ยนแปลงของโลก

ความเสี่ยงและ

โอกาสใหม่ที่เกิดขึ้น

ก๊าซธรรมชาติ ปิโตรเคมี ก๊าซหุงต้ม ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ผลิตภัณฑ์

และบริการ

ทุนทางการเงิน

• จำานวนหุ้นสามัญท่ีออกและชำาระเต็มมูลค่า 28,562,996,250 หุ้น
• รายได้จากการขายและการให้บริการ 
 2,219,739 ล้านบาท ในปี 2562
• กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 288,972 ล้านบาท 
 ในปี 2562

ทุนทางการผลิต 

• สถานที่ผลิตและวิจัย 
• โครงสร้างพื้นฐาน เช่น 
 ท่อส่งก๊าซธรรมชาติและคลังปิโตรเลียม เป็นต้น
• โรงแยกก๊าซธรรมชาติ จำานวน 6 หน่วย 
 กำาลังการผลิตรวม 2,870 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
• โครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
 ระยะทางรวมประมาณ 4,772 กิโลเมตร

ทุนทางปัญญา 

• ทรัพย์สินทางปัญญา 
• เทคโนโลยีท่ีจดลิขสิทธ์ิ นวัตกรรมและแนวคิดริเร่ิมอ่ืน ๆ 
• งบประมาณการวิจัย 521 ล้านบาท

ทุนด้านบุคลากร 

• จำานวนพนักงาน ปตท. 3,506 คน
• ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรองค์กร 
 คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ 
• ชัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย
 ของผู้บริหารและพนักงาน 31.19 ชั่วโมง
• ค่าใช้จ่ายอบรมของผู้บริหารและพนักงานเฉลี่ย 
 13,472 บาทต่อคน
• สัดส่วนผู้บริหารและพนักงานหญิง
 ต่อจำานวนพนักงานทั้งหมด ร้อยละ 38.5

ทุนทางสังคม 

• ความสัมพันธ์ระหว่าง ปตท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
• ภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร 
• งบประมาณการลงทุนทางด้านสังคม 620.37 ล้านบาท
• ความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุนทางสิ่งแวดล้อม

• ทรัพยากรธรรมชาติทั้งแบบที่หมุนเวียนได้
 และหมุนเวียนไม่ได้ 
• งบประมาณการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม 329 ล้านบาท 

หมายเหตุ:
* สายงานสนับสนุน ได้แก่ สายงานกลยุทธ์องค์กร สายงานบัญชีและการเงิน สายงานสำานักกฎหมาย สายงานบริหารองค์กรและความย่ังยืน และสายงานสำานักตรวจสอบภายใน

129128
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)



3.3 ภาพรวมการดําเนินการและการจัดการประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

 ปตท. มุ่งมั่นเป็นผู้นําในการดําเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) 

กรอบหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์

อุตสาหกรรม แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม (มอก. 26000-

2553) หรือ ISO 26000 : 2010 ตลอดจนมาตรฐานต่าง ๆ 

ที่องค์กรยึดถือปฏิบัติ ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม ความเชื่อม่ัน 

และคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการดําเนินงานที่เป็นเลิศ

และโปร่งใส ให้ความสําคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืนใน 3 มิติ 

คือ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) ด้านสังคม (Social) 

ด้านการกํากับดูแล (Governance) หรือ ESG รวมท้ัง 

มีผลการดําเนินงานที่สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) ที่สอดคล้องกับ 5 มิติ (5Ps) ได้แก่ 1) การพัฒนาคน 

(People) 2) สิ่งแวดล้อม (Planet) 3) เศรษฐกิจและความม่ังค่ัง 

(Prosperity) 4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) 

และ 5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership)

 ในแต่ละปี ปตท. ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 

ตลอดจนบริบทต่าง ๆ เพ่ือบ่งช้ีประเด็นด้านความย่ังยืนต่าง ๆ 

ท้ังท่ีเป็นความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจส่งผลกระทบท้ังเชิงบวก

และเชิงลบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดลําดับ

ความสําคัญเพ่ือประเมินหา “ประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน” 

ซ่ึงจะนํามาบริหารจัดการโดยกําหนดกลไก กระบวนการกํากับดูแล 

และหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร 

ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี ยังนํามา

เป็นปัจจัยป้อนเข้าในกระบวนการกําหนดทิศทางกลยุทธ์ 

และการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร เพ่ือให้มีการถ่ายทอด

ไปสู่การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบต่อไป โดยในปี 2563 

มีการนําประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืนท้ังหมด 15 ประเด็น 

มาวิเคราะห์และบูรณาการเข้าสู่กระบวนการกําหนดทิศทาง

กลยุทธ์ขององค์กร และถ่ายทอดเป็น “แผนแม่บทการบริหาร

จัดการด้านความย่ังยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิง่แวดลอ้ม ประจําป ี2564 - 2568” เพือ่กาํกบัดูแลและบรหิาร

จัดการความเสี่ยงและความท้าทาย ตลอดจนต่อยอดโอกาส

ทางธุรกิจ โดยรายละเอียดประกอบด้วย ทิศทางกลยุทธ์

และแผนท่ีนําทางด้านความย่ังยืน ตัวช้ีวัดการดําเนินงาน เป้าหมาย

ระยะยาว เป้าหมายระยะส้ัน และแผนงานด้านความย่ังยืนของ ปตท. 

ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ปณิธาน นโยบาย

การบริหารจัดการด้านความย่ังยืน และทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร 

ตลอดจนหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

รายละเอียดการบริหารจัดการประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.pttplc.com หัวข้อความยั่งยืน 

หัวข้อย่อยการกํากับดูแลความย่ังยืน ภายใต้ประเด็นกลยุทธ์บริหารจัดการความย่ังยืน
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/SustainabilityGovernance/Sustainabilitystrategy.aspx


    การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

โอกาสและความทาทาย

 

 จากรายงานของคณะกรรมการระหว่างรัฐบาลว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ระบุว่าถึงแม้จะมีเป้าหมาย

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใต้ข้อตกลงปารีสแล้ว แต่ยังไม่สามารถควบคุมให้อุณหภูมิของโลกเพ่ิมสูงข้ึนไม่เกิน 2 องศาเซลเซียสได้ 

ดังน้ัน จึงเรียกร้องให้แต่ละประเทศกําหนดเป้าหมายที่ท้าทายกว่าเดิม โดยประเทศไทยได้แสดงจุดยืนด้านนโยบายว่าด้วย

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศ โดยผลจากการขับเคล่ือนและผลักดันการดําเนินงานด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากภาคพลงังานและภาคการขนสง่ สง่ผลใหป้ระเทศไทยบรรลเุปา้หมายการลดกา๊ซเรือนกระจกท่ีตัง้ไวร้อ้ยละ 7 - 20 ภายในป ี2563 

ได้สาํเร็จ และอาจมกีารปรับเปา้หมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกใหท้า้ทายมากขึน้ในอนาคต ทัง้นี ้ปตท. ตระหนกัถงึความสาํคญั

ดังกล่าวและคาดการณ์ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น จึงเตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทาย และมุ่งมั่นดําเนินการอย่างต่อเนื่อง

ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกลุ่ม ปตท. ต้ังแต่การทบทวนและกําหนดเป้าหมาย

การลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของกลุม่ ปตท. ใหไ้ดม้ากกวา่รอ้ยละ 20 ในป ี2573 จดัทาํแนวทางการปฏบิตัใินการคดัเลอืกระเบยีบ

วิธีการคาํนวณปริมาณกา๊ซเรือนกระจกท่ีลดไดข้องกลุม่ ปตท. ในการลดปริมาณกา๊ซเรือนกระจกใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกาํหนดไว ้

โดย ปตท. ตระหนักเป็นอย่างดว่ีา การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศนับเป็นโอกาสในการที่จะเร่งผลักดันและขับเคลื่อนให้มกีารศกึษา

และเลอืกใช้พลงังานที่สะอาดซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามแผนพัฒนากําลงัผลติไฟฟา้ของประเทศไทย ปี 2561 - 2580 ในการกําหนด

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนร้อยละ 20 - 35 ของการใช้พลังงานทั้งหมดในปี 2580 ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมที่มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ําที่มีประสิทธิภาพอีกด้วย

การบริหารจัดการประเด็น

พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ําควบคูกับ

การดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

กลยุทธดานสิ่งแวดลอม: 

โลกเราตองรักษ

ตัวช้ีวัดระดับองคกร ตัวชี้วัดระยะส้ัน/ ระยะยาว ผลการดําเนินงาน

• ตวัชี้วดัผลการดาํเนนิงาน

ของผูบ้รหิารระดับสงู

• ตวัชี้วดัผลการดําเนนิงาน

คณะกรรมการบรหิาร 

 ปตท. และพนกังาน

 ทกุระดับ

ตวัชีว้ดัระยะส้ัน

• ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ทางตรงและทางอ้อมของกลุ่ม ปตท. 

ปี 2563  ไม่เกนิ 40.2 ล้านตนั

คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

• เพิม่สดัส่วนการลดและการกักเกบ็

 ก๊าซเรอืนกระจกจากการดําเนนิการ

ของ ปตท. ที่ได้รบัการรบัรอง

จากหน่วยงานราชการ 

ภายในปี 2564

• เพิม่สดัส่วนรายได้ของผลติภัณฑ์

คาร์บอนตํา่ภายในปี 2566

ตวัชีว้ดัระยะยาว

• ควบคมุปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจก โดยลดการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกของกลุ่ม ปตท. ร้อยละ 20 

เทยีบกับการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

จากการดําเนนิงานตามปกต ิ

 ปี 2573

• ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงและทางอ้อม

ของกลุม่ ปตท. ปี 2563 เท่ากบั 30.2 ล้านตนัคาร์บอนไดออกไซด์

 เทียบเท่า ซึ่งเป็นไปตามค่าเป้าหมาย ด้วยความมุ่งมั่น

ในการดําเนินการโครงการต่าง ๆ เช่น การจัดการ

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การลดปริมาณก๊าซเผาทิ้ง 

การใช้ประโยชน์จากก๊าซเผาทิ้ง การลดการร่ัวไหล

ของก๊าซมีเทน เป็นต้น

• ใช้พลังงานหมุนเวยีน เช่น การตดิต้ังระบบเซลล์แสงอาทติย์

สาํหรบัใช้ในพืน้ทีอ่าคารสาํนกังานพืน้ทีป่ฏบิตักิาร 

และสถานีบริการ เป็นต้น

• เพิ่มการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

และธุรกิจห่วงโซ่คุณค่าด้านไฟฟ้า

• นํากลไกราคาคาร์บอนประกอบการพิจารณาการลงทุน 

โดยให้มีการพิจารณาและอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง

• ดาํเนนิธุรกจิทีมุ่ง่สูส่งัคมคาร์บอนตํา่ตลอดห่วงโซ่คณุค่า

ของธุรกิจ ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

• ทบทวนค่าเป้าหมายระยะยาวของการควบคุมปรมิาณ

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของกลุ่ม ปตท. ในปี 2573 

โดยลดการปล่อยจากร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 27 เทยีบกับ

 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการดําเนนิงานตามปกติ
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ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

 

 ปตท. ได้มีส่วนร่วมสนับสนุน และให้ความคิดเห็นต่อ

พระราชบัญญัตว่ิาด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึง

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ จากแผนการสนับสนุนกรอบ

ความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐด้านการกักเก็บก๊าซเรือนกระจก

จากการดําเนินการด้านป่าไม้และพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือสนับสนุน

องค์ความรู้ในการพัฒนากลไกต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมิน

การลดและกักเก็บก๊าซเรือนกระจกของ ปตท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ตลอดจนได้ทบทวนกลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

หรือ “PTT Group Clean and Green Strategy” เป็นประจําทุกปี 

โดยในปี 2563 กําหนดเป้าหมายในการควบคุมปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมของกลุ่ม ปตท. ให้มีปริมาณ

ไม่เกิน 40.2 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยการลด

ความเข้มของการใช้พลังงานจากโครงการบริหารจัดการพลังงาน 

3.21 กิกะจูลต่อตันของผลผลิต และมุ่งม่ันท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่ม ปตท. เป็นร้อยละ 27 

เม่ือเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินงานตามปกติ

ในปี 2573 นอกจากน้ี ยังได้มีการพัฒนาระบบการรายงาน

และจัดเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจกของกลุ่ม ปตท. ให้อยู่ใน

รูปแบบออนไลน์ รวมถึงการขออนุสิทธิบัตรวิธีการประมวลผล

คาร์บอนเครดิต เพื่อขอรับรองคาร์บอนเครดิต และการซื้อ ขาย 

แลกเปลี่ยนคาร์บอนเครดิตจากการใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงชีวภาพ

 สําหรับการพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกตามนโยบายของภาครัฐ ในการเพ่ิมสัดส่วน

การใช้เช้ือเพลิงชีวภาพ จากการจําหน่ายนํ้ามันไบโอดีเซล 

ผ่านบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) สามารถ

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 3.0 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อการใช้นํ้ามันเช้ือเพลิงท่ีไม่ผสม

เช้ือเพลิงจากชีวภาพ รวมถึงการส่งเสริมการใช้ก๊าซธรรมชาติ

เป็นเช้ือเพลิงฟอสซิลท่ีสะอาดท่ีสุด เม่ือเทียบกับเช้ือเพลิงฟอสซิล

ชนิดอ่ืน และเปล่ียนจากการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิลไปเป็นพลังงาน

หมุนเวียนมากข้ึน 

 นอกจากน้ี ปตท. ได้นําหลักการ Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD) มาประเมินความเส่ียง ผลกระทบ และ

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ และตอบสนองตามกรอบการดําเนินงาน

ท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น Climate Action 

100+ และ CDP เป็นต้น พร้อมท้ังอยู่ระหว่างการศึกษาการดําเนินงาน

ที่เกีย่วขอ้ง เชน่ การกาํหนดเปา้หมายบนพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ 

(Science-based Targets) เป็นต้น  

หน่วย: ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

   การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 

 (Scope 1)

   การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

 จากการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์

 น้ํามันเชื้อเพลิง 

 (Scope 3)2, 3

  การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 

 (Scope 2)

ภาพท่ี 1

การปลอย

กาซเรือนกระจก

ทางตรงและทางออม

กลุม ปตท.

1 2560

2560

2560

2561

2561

2561

2562

2562

2562

2563

2563

2563
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124.49 127.05 126.36 116.15

30.16 29.24 29.71 28.99

หมายเหตุ:

1.  ขอบเขตข้อมูลครอบคลุมบริษัทในประเทศไทยที่ ปตท. ถือหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 

2. ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3) ครอบคลุมการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงที่ ปตท. และบริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก 

จํากัด (มหาชน) จําหน่าย (ก๊าซธรรมชาติ นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล นํ้ามันอากาศยาน นํ้ามันเตา LPG และนํ้ามันก๊าด) โดย ปตท. บริหารจัดการ

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3) ผ่านการต้ังเป้าหมายการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อม 

(Scope 1 และ 2) ของ ปตท. ต่อปริมาณการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของ ปตท. ซึ่งอยู่ภายใต้ระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ

3. ขอบเขตข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3) ครอบคลุม ปตท. และบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

2

1

0

1.67
1.44

1.32 1.23
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หน่วย: กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ํามันดิบ

  ความเข้มของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากการดําเนินกิจกรรมของกลุ่ม ปตท. 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 และ 2)

  เป้าหมาย

  ความเข้มของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากการดําเนินกิจกรรมของ ปตท. 

ท้ังทางตรง ทางอ้อม และการเผาไหม้

ผลิตภัณฑ์นํ้ามันเช้ือเพลิงท่ี ปตท. จําหน่าย 

(Scope 1, 2 และ 3)

  เป้าหมาย

หน่วย: กิกะจูลต่อตันของผลผลิต

  ความเข้มของการใช้พลังงาน

ภาพท่ี 2

ความเขมของการปลอย

กาซเรือนกระจก 

ภาพท่ี 3

การลดความเขมของการใชพลังงาน

จากโครงการบริหารจัดการพลังงาน

ตัวอยางโครงการหรือกิจกรรมท่ีสําคัญ

แนวทางการใชกลไกราคาคารบอน 

(Internal Carbon Price) เพื่อประกอบ

การพิจารณาการลงทุนของ ปตท.

 ปี 2563 ปตท. เริ่มนํากลไกราคาคาร์บอน (Internal Carbon 

Price) จากการประยุกต์ใช้ How-to Guide to Corporate Internal 

Carbon Pricing: Four Dimensions to Best Practice 

Approaches ของ Ecofys, Generation Foundation และ CDP 

เป็นแนวทางในการกําหนดกลไกราคาคาร์บอน โดยใช้โครงสร้าง

แบบราคาเงา (Shadow Price) หรือเป็นต้นทุนท่ีไม่ได้อยู่ใน

รูปของค่าใช้จ่ายจริง (Hidden Price) เพ่ือประกอบการพิจารณา

การลงทนุของ ปตท. กบัโครงการทีล่ดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก

13.1

13.3

หมายเหตุ:

ขอบเขตข้อมูลครอบคลุมบริษัทในประเทศไทยที่ ปตท. ถือหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 

หมายเหตุ:

- ขอบเขตข้อมูลครอบคลุม โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ปตท., PTTEP, TOP, GC และ IRPC 

- ผลการดําเนินการการลดความเข้มของการใช้พลังงานของปี 2563 เป็นการประมาณจากผลการดําเนินการในช่วงไตรมาสที่ 1 - 3

ในการดําเนินธุรกิจของ ปตท. ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(GHG Scope 1 และ 2) ที่ราคาคาร์บอน มูลค่า 20 เหรียญสหรัฐ

ต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และช่วยเพ่ิมโอกาส

ในการตัดสินใจลงทุนในโครงการที่มีส่วนช่วยลดการปล่อย

กา๊ซเรือนกระจก ภายใน ปตท. และไดข้ยายผลการนาํกลไกราคา

คารบ์อนไปประยกุตใ์ช้ภายในกลุม่ ปตท. พบว่ามโีครงการทีน่าํไป

ประยุกต์ใช้และผ่านการอนุมตักิารลงทุน ไดแ้ก ่โครงการปรับปรุง

ระบบ Chiller Water System ของบริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จํากัด 
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รางวัลโครงการตัวช้ีวัดธุรกิจคารบอนตํ่าและย่ังยืน 

(Low Carbon and Sustainable Business 

Index: LCSi) ในระดับยอดเย่ียม

การลดการปลอยกาซเรือนกระจก: 

การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ

การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาส

ตามแนวทาง Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD)

 ปตท. รับรางวัลโครงการตัวชี้วัดธุรกิจคาร์บอนต่ําและ

ย่ังยืน ในระดับยอดเยี่ยม ประจําปี 2563 จัดโดยองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

แสดงให้เห็นถึงการเป็นองค์กรท่ีมุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจคาร์บอนตํ่า 

เพ่ือตอบสนองต่อปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 ในปี 2563 ปตท. ติดตามผลการดําเนินงานด้านพลังงาน

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย PTTEP, TOP, GC, IRPC 

และโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง อย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมิน

แนวโน้มผลการดําเนินงานตามเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงาน 

รวมถึงมีการจัดประชุมร่วมของสมาชิกเพ่ือให้บริษัทได้แบ่งปัน

วิธีการปฏิบัติท่ีดีในการอนุรักษ์พลังงาน ซ่ึงเป็นการรวบรวม

องค์ความรู้จากแต่ละบริษัท และร่วมกันจัดทําแนวทาง

การทําความสะอาดเคร่ืองแลกเปล่ียนความร้อนของกลุ่ม ปตท. 

การป้องกันการเกิดตะกรัน และการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร

และอุปกรณ์เชิงคาดการณ์ เพ่ือเป็นแนวทางใช้งานร่วมกัน

ในกลุ่ม ปตท. โดยมีตัวอย่างท่ีได้ดําเนินการ เช่น โครงการ 

Pinch Across Plant Utilization Hot Oil from WHRS to LPG 

Recovery Column เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองสามารถลดการใช้พลังงานได้

ประมาณ 5 แสนกิกะจูลต่อปี หรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

ประมาณ 28,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 

โครงการ TOP Energy Optimization Activity เพ่ือปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานในโรงกลั่นน้ํามันไทยออยล์ 

จังหวัดชลบุรี โดยสามารถลดการใช้พลังงานได้ประมาณ 

6 แสนกกิะจลูตอ่ป ีหรอืลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกได้ประมาณ 

46,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

 ปตท. มีการรายงานผลการดําเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ด้วยการประยุกต์ใช้ Recommendation of 

the Task Force on Climate-related Financial Disclosures 

(TCFD) อย่างต่อเนื่อง โดยเชื่อมโยงผลการดําเนินงานกับ 

4 ข้อกําหนดหลัก ได้แก่ Governance, Strategy, Risk 

Management และ Metrics and Targets สําหรับในปี 2563 

ปตท. ใหค้วามสาํคญัในการปรบัปรงุการดาํเนนิงานใหส้อดคลอ้ง

กบัขอ้กาํหนดดา้น Strategy มากขึ้น โดยศกึษาและกาํหนดแนวทาง

ในการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินจากสถานการณ์

ด้านสภาพอากาศ 3 สถานการณ์ ได้แก่ Business as Usual 

(BAU) Nationally Determined Contribution (NDC) และ 2˚C 

(2DC) และผลลัพธ์ทีไ่ด ้คือ ปจัจยัขับเคลื่อนทางการเงินที่สาํคญั

ท่ีเก่ียวข้องกับสถานการณ์ด้านสภาพอากาศน้ัน โดย ปตท. จะนําไป

ประยุกต์ใ ช้ในการกําหนดสถานการณ์ด้านการวางแผน

ดําเนินธรุกิจ เพ่ือใช้ในการจัดทํากลยุทธ์และแผนธุรกิจในปีถัดไป 

ตลอดจนการนําไปเป็นข้อมูลป้อนเข้าสําหรับการประมาณการ

ทางการเงิน และการวางแผนทางการเงิน

รายละเอียดการบริหารจัดการประเด็นสําคัญด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.pttplc.com 

หัวข้อความย่ังยืน หัวข้อย่อยมิติด้านสิ่งแวดล้อม ภายใต้ประเด็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

13.1

13.3

13.1

7.3
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    การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

โอกาสและความทาทาย

 

 สืบเนื่องจากภาครัฐได้ประกาศโมเดลเศรษฐกิจใหม่ไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งประกอบด้วยระบบเศรษฐกิจ 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ

ชีวภาพ (Bio Economy) ด้านเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) และดา้นเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) รวมเรียกวา่ BCG 

Model ที่มุ่งเน้นการนําทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด ลดปริมาณของเสียให้น้อยลงหรือเท่ากับศูนย์ รวมท้ัง

ใชว้ตัถดุบิที่สกดัจากวัตถดุบิธรรมชาต ิเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ครอบคลุมกลุ่มอตุสาหกรรมเป้าหมาย 4 อุตสาหกรรมหลัก หนึ่งในน้ัน

คือ อุตสาหกรรมพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. นอกจากนี้ ประเทศไทยได้กําหนด

แผนการจัดการขยะพลาสติก ปี 2561 - 2573 โดยมีเป้าหมายนําขยะพลาสติกกลับมาใช้ประโยชน์ร้อยละ 100 ภายในปี 2570 

ส่งผลให้ ปตท. นํามาเป็นแรงผลักดันในการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้ในส่วนของการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

ท่ีสกัดจากวัตถุดิบท่ีมาจากธรรมชาติและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมท้ังนําหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกต์ใช้เพื่อช่วยลด

การใช้ทรัพยากร และลดปริมาณของเสีย รวมท้ังส่งผลต่อการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอีกด้วย

การบริหารจัดการประเด็น

ใชทรัพยากรอยางคุมคา

โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

กลยุทธดานสิ่งแวดลอม: 

โลกเราตองรักษ

ตัวช้ีวัดระดับองคกร ตัวชี้วัดระยะส้ัน/ ระยะยาว ผลการดําเนินงาน

• ระดับการประยุกต์ใช้

 หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 ตาม British Standards 

Institution: Framework for 

implementing the principles 

of the circular economy 

in organizations - Guide 

(BS 8001 : 2017) 

• การสร้างคุณค่าและ

 ประโยชน์ให้แก่สังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม 

 ด้วยหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

• ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน ในการดําเนินธุรกิจ

 ของกลุ่ม ปตท. เพื่อมุ่งสู่ระดับ

 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ

หมุนเวียน ระดับที่ 3 อ้างอิง

 ตาม BS 8001 : 2017 

 ภายในปี 2573

• พัฒนานวัตกรรมเครื่องต้นแบบ

 รับแก้วพลาสติกคาเฟ่ อเมซอน 

 (แก้วแลกยิ้ม) แล้วเสร็จ

• พัฒนาแนวทางการประเมินระดับการประยุกต์ใช้

หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน สําหรับกลุ่ม ปตท.

 อ้างอิงตาม BS 8001 : 2017 เพื่อใช้ประเมินตนเอง

 ให้รับทราบระดับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

• นวัตกรรมเครื่องต้นแบบรับแก้วพลาสติก

 คาเฟ่ อเมซอน (แก้วแลกยิ้ม) เพื่อคัดแยก

 และจัดเก็บแก้วพลาสติกประเภท “โพลีเอทิลีน 

 เทเรพทาเลต (Polyethylene Terephthalate) 

 หรือ PET” สามารถคัดแยกและจัดเก็บ

 แก้วพลาสติกประเภท “PET” ซึ่งเป็นพลาสติก

 จากร้านคาเฟ่ อเมซอน และนําขยะพลาสติก

 กลบัไปใช้ประโยชน์ผลติเป็นแก้ว Tumbler Upcycling 

ต่อไป
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โครงการ Coffee Chaff Compound สรางมูลคา

ของเหลือจากเยื่อกาแฟ สูผลิตภัณฑรักษโลก

 กลุ่ม ปตท. เล็งเห็นประโยชน์จากการนําของเสียไปใช้แปรรูป

เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าและลดของเสียจากกระบวนการ

ผลิต โดยทีมวิจัยจากสถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้คิดค้นและผลิต

ผลิตภัณฑ์จากเยื่อกาแฟ ซึ่งเป็นของเสียจากกระบวนการคั่วเมล็ด

กาแฟ ที่เดิมไม่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ และต้องส่งไปกําจัด 

จึงได้นําเยื่อกาแฟไปผลิตเป็น “เม็ดพลาสติกผสม” ซึ่งเป็นพลาสติก

ชีวภาพที่ขึ้นรูปได้ และย่อยสลายได้ภายใน 5 ปี เรียกว่า Biocoff 

สามารถนํามาผลติเป็นผลติภัณฑ์ เช่น แกว้ ที่รองแก้ว กระถางต้นไม ้

กล่องใส่ทิชชู่ เป็นต้น โดยในปี 2563 ได้นําเยื่อกาแฟไปใช้ประโยชน์

กว่า 500 กิโลกรัม สร้างรายได้ให้แก่ ปตท. กว่า 1 ล้านบาท

ผลการดําเนินงานที่สําคัญ

 

 กลุ่ม ปตท. ได้ร่วมกันพิจารณาโครงการนําร่องที่มีศักยภาพ

ในการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยในปี 2563 

ได้วิเคราะห์ผลกระทบตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ใน

กลุม่ ปตท. ตัง้แตก่ระบวนการไดม้าซึง่วตัถดุบิ กระบวนการผลติ 

กระบวนการจัดจําหน่าย และกระบวนการกําจัด จึงได้คัดเลือก

โครงการ Closed-loop Recycling (Plastic Wastes) มาพิจารณา

จัดทําโครงการ โดยริเริ่มจากขยะพลาสติกของร้านคาเฟ่ อเมซอน 

ซึง่ ปตท. รว่มกบับรษิทั ปตท. น้าํมันและการคา้ปลกี จํากัด (มหาชน) 

ได้ร่วมกันพัฒนาการนําขยะพลาสติกจากร้านคาเฟ่ อเมซอนไปใช้

ประโยชน์ในโครงการนําร่อง เพื่อออกแบบและพัฒนานวัตกรรม

เครื่องต้นแบบรับแก้วพลาสติกคาเฟ่ อเมซอน (แก้วแลกยิ้ม) 

ทีส่ามารถคดัแยกและจดัเกบ็แกว้พลาสตกิประเภท “โพลเีอทลินี 

เทเรพทาเลต (Polyethylene terephthalate) หรือ PET” พรอ้มทัง้

ได้รับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว โดยกลุ่ม ปตท. นําแก้วที่เก็บ

กลับไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ทําให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม

ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากร และลดปริมาณ

ของเสียตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

 นอกจากนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. 

สอดคล้องตาม  British Standards Institution: Framework 

for implementing the principles of the circular economy in 

organizations - Guide (BS 8001 : 2017) ในปี 2563 กลุ่ม ปตท. 

จึงได้พัฒนา “แนวทางการประเมินระดับการประยุกต์ใช้

หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน สําหรับ กลุ่ม ปตท.” และ “แบบฟอร์ม

ประเมินระดับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน” สําหรับ

ใช้ประเมินระดับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

เพื่อประเมินความสอดคล้องของกระบวนการ หรือโครงการ

ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน พร้อมทั้งมีแผนการพัฒนา

กระบวนการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสังคมของ

โครงการ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้เป็นส่วนหนึ่งของการอนุมัติ

โครงการต่อไป

ตัวอยางโครงการหรือกิจกรรมที่สําคัญ

โครงการหาแนวทางนําขยะพลาสติก

จากรานคาเฟ อเมซอนไปใชประโยชน 

 ปตท. เล็งเห็นโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ พร้อมทั้ง

ได้สนับสนุนนโยบายของภาครัฐ ในปี 2563 จึงได้พัฒนา

กระบวนการเก็บและรวบรวมแก้วพลาสติกประเภท “PET” 

จากร้านคาเฟ่ อเมซอน เพื่อนํากลับไปใช้ประโยชน์ผลิตเป็น

แก้ว Tumbler Upcycling  โดย ปตท. และบริษัท ปตท. น้ํามันและ

การค้าปลีก จํากัด (มหาชน) ได้ร่วมกันลงนามใน “บันทึกข้อตกลง

ความร่วมมือ การพัฒนาการนําขยะพลาสติกจากร้านคาเฟ่ อเมซอน

ไปใช้ประโยชน์ในโครงการนําร่อง” เพื่อร่วมกันคิดค้น วิจัย 

และพัฒนานวัตกรรมเครื่องต้นแบบรับแก้วพลาสติกคาเฟ่ อเมซอน 

(แก้วแลกยิ้ม) เพื่อคัดแยกและจัดเก็บแก้วพลาสตกิประเภท “PET” 

ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี QR CODE สําหรับคัดแยก

แก้วพลาสติกของร้านคาเฟ่ อเมซอน เพื่อรวบรวมและนํากลับไป

ใช้ประโยชน์ โดยเครื่องแก้วแลกยิ้มนี้จะรับแก้วพลาสติกประเภท 

“PET” ของร้านคาเฟ่ อเมซอนคืนจากลูกค้า และให้คะแนนสะสม

แก่ลูกค้า ซึ่งสามารถนําคะแนนไปแลกของที่ระลึกสร้างแรงจูงใจ

ให้ลูกค้านําแก้วพลาสติกประเภท “PET” กลับมาคืน เพื่อนําไป

ใช้ประโยชน์ต่อไป โดยได้ติดตั้งเครื่องแก้วแลกยิ้มที่อาคาร

สํานักงานในศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์
รายละเอียดการบริหารจัดการประเด็นสําคัญด้านการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.pttplc.com 

หัวข้อความยั่งยืน หัวข้อย่อยมิติด้านสิ่งแวดล้อม ภายใต้ประเด็นการบริหารจัดการของเสีย 

รวบรวม

แกวพลาสติก “PET”

จากเครื่องตนแบบรับแกวฯ 

ไดกวา 2,800 ใบ*

หากนําไปพัฒนาเปน

แกว Tumbler Upcycling 

จะสามารถผลิตไดกวา 

460 ใบ

ลดปริมาณขยะพลาสติก

ดวยการนํากลับ

ไปใชประโยชนไดกวา 

45 กิโลกรัม

ลดปริมาณ

กาซเรือนกระจกได  

39  กิโลกรัม

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา

ติดตั้งเครื่องตนแบบ

แกวแลกยิ้ม

ที่อาคารสํานักงาน

ในศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ

12.5

12.2

หมายเหตุ:

* ระยะเวลาคัดแยกและจัดเก็บตั้งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม 2563
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    การสรางคุณคาทางสังคม

โอกาสและความทาทาย

 

 ปตท. ให้ความสําคัญต่อการพิจารณาปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จึงได้ยกระดับแนวทาง

การดาํเนนิโครงการเพื่อสงัคม ที่มุง่เน้นสนบัสนนุและสรา้งโอกาสในการประกอบอาชพีแก่กลุม่สงัคมชุมชนรอบสถานประกอบการ ปตท. 

ผู้ขาดโอกาสกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงเครือข่ายในระดับประเทศ นอกจากนี้ ปตท. ยังคงลงทุนทางด้านสังคมอย่างต่อเนื่องในประเด็น

ที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศ เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่องค์กรให้ความสําคัญ สร้างคุณค่าร่วม

แก่สังคมและชุมชนอย่างสมดุล โดยพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุน การเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูงสุด 

พร้อมปรับการดําเนินงานให้สอดคล้องกับความท้าทายใหม่และบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

การบริหารจัดการประเด็น

สรางคุณคารวมกัน และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม แบงเปน 2 มิติ  ไดแก

1) มิติดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ชุมชน และสังคม

2) มิติดานการสงเสริมการอนุรักษและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

กลยุทธดานสังคม: 

สังคมไทยเราตองอุมชู

ตัวช้ีวัดระดับองคกร ตัวชี้วัดระยะส้ัน/ ระยะยาว ผลการดําเนินงาน

การสร้างคณุค่าและประโยชน์

ให้แก่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

ผ่านการดาํเนนิโครงการของ 

ปตท. และบรษิทัในกลุม่ ปตท. 

โดยมุ่งเน้นการวัดผล

ใน 3 โครงการ ได้แก่

1. การส่งเสริมการจ้างงาน

กลุ่มผู้มีความบกพร่อง

ทางการเรยีนรู้เป็นบารสิต้า

ประจาํร้านคาเฟ่ อเมซอน

เพื่อการสร้างโอกาส 

 (Café Amazon for Chance)

2. การส่งเสรมิการสร้างระบบ

 ผลิตและจ่ายก๊าซชีวภาพ

ชุมชน โดยไม่มีเหตุการณ์

ขดัข้อง ชาํรดุ หรอือุบตัเิหตุ

 ขัน้รนุแรง และส่งมอบให้

ชมุชนบรหิารจัดการเองได้  

3. การส่งเสริมเกษตรกร

 ให้มช่ีองทางการจําหน่าย

ผลผลติสร้างรายได้เพิม่ขึน้ 

ผ่านเครอืข่ายสถานบีรกิาร

 ก๊าซธรรมชาติ 

62 คน และ 200 ครัวเรือน

1,326 ครัวเรือน

เกษตรกร 20 ราย 

ชุมชน 127 ชุมชน

84 คน

139 โรงเรียน

4,060 คน

6,647 ครัวเรือน

83,726 คนต่อปี

1,169,772 ไร่

0.74 ไร่

12,970 คน

6,798,989 บาทต่อปี

6,982,466 บาทต่อปี

3,862,516 บาทต่อปี

7,326,519 บาทต่อปี

13,861 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อปี

2.14 ล้านตนัคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อปี

งานวจิยัยืน่จดสทิธบัิตร 28 ผลงาน

ร้อยละ 10 - 48

ตัวชี้วัดระยะส้ัน

• จํานวนผู้ได้รับประโยชน์จากการดําเนินงานด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม

• จํานวนผู้ได้รับประโยชน์จากการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน

• จํานวนผู้ได้รับประโยชน์จากการส่งเสริมอาชีพ

 และช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าชุมชน 

• จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS)  

 และสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)

• จาํนวนโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการการพัฒนาด้านการศกึษา

• จาํนวนผู้ได้รบัประโยชน์จากการสนับสนนุด้านกฬีา

• จาํนวนผู้ได้รบัประโยชน์จากการใช้ประโยชน์จากป่าและพืน้ทีส่เีขยีว

• จาํนวนผูเ้ยี่ยมชมศนูย์เรยีนรู้ 3 แห่ง ได้แก่ ศนูย์เรยีนรู้ระบบนเิวศป่าชายเลน

สรินิาถราชนิ ีศนูย์เรยีนรู้ป่าในกรุง และศูนย์เรยีนรู้ป่าวงัจนัทร์

• พื้นที่สีเขียวและพื้นที่ป่าที่เพิ่มขึ้น

• พื้นที่สีเขียวต้นแบบภายใน ปตท. สํานักงานใหญ่

• จํานวนผู้ที่ได้รับการช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ตวัชีว้ดัระยะยาว

• รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการดําเนินงานด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม

• รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 

• รายจ่ายที่ลดลงจากการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 

• รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการส่งเสริมอาชีพ

 และช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าชุมชน

• ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้

• ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่กักเก็บได้

• ผลงานวิจัยของ VISTEC

• ผลตอบแทนจากการลงทุนเชิงสังคม
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ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

 

 ปตท. กาํกบัดแูลกลยทุธก์ารสรา้งคณุคา่ร่วม ในภาพรวมของ 

กลุม่ ปตท. โดยกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณการลงทุน

ทางสงัคม อยา่งน้อยรอ้ยละ 1 - 3 ของกาํไรสทุธจิากการดาํเนนิงาน 

เน้นการนําความเชี่ยวชาญของกลุ่ม ปตท. มาใช้ในการกําหนด

แนวทางกลยุทธ์การสร้างคุณค่าให้แก่สังคม และระดมความสามารถ

ของกลุ่ม ปตท. เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและสร้างผลลัพธ์ต่อสังคม

ในวงกว้าง โดยในปี 2563 ปตท. มีงบประมาณในการลงทุน

ทางด้านสังคม รวมทั้งสิ้น 620.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.04 

ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน โดยภาพรวมการดําเนินงาน

การสรา้งคณุคา่รว่มใหแ้กส่งัคม ยดึแนวทางการลงทนุทางสงัคม

ใน 2 มิติ ได้แก่ มิติด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน 

และสังคม และมิติด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้างการมีส่วนร่วม

และบริหารจัดการผลกระทบของการดําเนินธุรกิจต่อชุมชน

รอบสถานประกอบการ สัดส่วนของงบประมาณในการลงทุน

ทางดา้นสงัคม แบง่เปน็ การดาํเนนิงานในรปูแบบธรุกจิเพือ่สงัคม 

รอ้ยละ 2.34  รูปแบบโครงการเพื่อสงัคม รอ้ยละ 58.36  และรปูแบบ

การบรจิาค ร้อยละ 40.02 ซึ่งสดัสว่นการบรจิาคมากกว่าเปา้หมาย 

5 ปี (ปี 2562 - 2566) ที่กําหนดคงสัดส่วนรูปแบบการบริจาค

ไม่เกินร้อยละ 30 และรูปแบบการลงทุนในโครงการเพื่อสังคม

และธุรกิจเพื่อสังคมให้ได้ ร้อยละ 70 เนื่องจากสนับสนุนกรณี

พิเศษ และสนับสนุนการช่วยเหลือเพื่อบรรเทาผลกระทบ

จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

ตัวอยางโครงการหรือกิจกรรมท่ีสําคัญ

การมีสวนรวมและการบริหารจัดการ

ผลกระทบของการดําเนินธุรกิจ

กับสังคมชุมชน

 เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ 

ปตท. จึงได้หารือร่วมกับชุมชนเพื่อรับฟังความคิดเห็นและ

ความตอ้งการของชมุชน นาํมาออกแบบแนวทางการดาํเนินงาน

กิจกรรมและโครงการเพ่ือสังคมให้เหมาะสมกับพ้ืนท่ี รวมถึงติดตาม

ผลการดําเนินงานร่วมกันเพ่ือนํามาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน

อย่างมีส่วนร่วม ในปี 2563 มีการหารือร่วมกับชุมชนในพื้นที่

ปฏิบัติการ รวมจํานวน 17 พื้นที่ คิดเป็นร้อยละ 100 ของชุมชน

ทีอ่ยูใ่นขอบเขตสถานประกอบการ ปตท. และหารอืรว่มกบัชมุชน

ในพื้นที่โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาพื้นที่ รวมจํานวน 2 พื้นที่ 

คิดเป็นร้อยละ 100 ของชุมชนที่อยู่ในขอบเขตโครงการที่อยู่

ระหว่างการพัฒนา

 การจัดการผลกระทบกรณีท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 2 

รั่ วและเกิดไฟไหม้ในพื้นที่  ตํ าบลเปร็ ง  อํ า เภอบางบ่อ 

จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่  22 ตุลาคม 2563 ปตท. 

ได้เขา้ควบคมุสถานการณอ์ยา่งรวดเรว็ เพือ่ดาํเนนิการชว่ยเหลอื

ผู้ได้รับผลกระทบโดยทันที ร่วมกับหน่วยกู้ภัยนําผู้บาดเจ็บ

ส่งโรงพยาบาล มอบกองทุนบรรเทาทุกข์ให้กับประชาชนที่ได้รับ

ผลกระทบจากอุบัติเหตุ และจัดตั้งศูนย์ประสานงานร่วมกับ

จังหวัดสมุทรปราการ มีการลงพื้นที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และทีมงาน ปตท. ที่ เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสอบมาตรฐาน

ความปลอดภัย และสร้างความม่ันใจให้แก่ประชาชนในพื้นที่ 

พร้อมท้ังดําเนินการช่วยเหลือ โดยสนับสนุนการจัดเตรียมที่พัก

ช่ัวคราวที่วัดเปร็งราษฎร์บํารุง จัดหาอาหาร นํ้าดื่ม เครื่องใช้

ทีจ่าํเปน็ใหแ้กผู่ท้ีไ่ดร้บัผลกระทบทกุครวัเรือน จดัหาทีพ่กัรองรบั

ในช่วงระหว่างการซ่อมแซมบ้านเรือน รวมถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เชน่ ศลิปะบําบดั กจิกรรมสันทนาการ เพื่อฟ้ืนฟูสภาพจติใจให้แก่

ชมุชนและเดก็นกัเรยีนโรงเรยีนวัดเปรง็ราษฎรบ์าํรงุโดยพนักงาน

ชมรมพลังไทยใจอาสา จํานวน 1,323 คน
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ชุมชน และสังคม

การพัฒนาการศึกษากลุม ปตท. 

การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพการศึกษาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระยะยาว 

ผานโรงเรียนกําเนิดวิทย (KVIS) และสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)

 กลุ่ม ปตท. สนับสนุนตัง้แต่เริ่มเปิดการเรยีนการสอนในปี 2558 

ต่อเน่ืองตามบันทึกข้อตกลงร่วมกัน จนถึงปี 2574 เพ่ือสร้างรากฐาน

ในการขับเคล่ือนประเทศในอนาคตผ่านการพัฒนางานวิจัย

และสร้างบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับโลก 

มีจํานวนนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

จากโรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS) ในปี 2563 จํานวน 72 คน 

รวมสะสมทั้งหมด 3 รุ่น จํานวน 216 คน อยู่ระหว่างการศึกษา 

216 คน สัดส่วนของนักเรียนรุ่นที่ 3 ที่จบการศึกษาในปี 2563 

ศึกษาตอ่ตา่งประเทศ รอ้ยละ 40 ศึกษาตอ่ในประเทศ รอ้ยละ 28 

โดยศึกษาตอ่ในสาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 

และคณติศาสตร์ รอ้ยละ 40  สําหรบัสถาบนัวทิยสริเิมธ ี(VISTEC) 

ปี 2563 มีบัณฑิตจบการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 4 คน 

ระดับปริญญาเอก 8 คน รวมสะสมทั้งหมด 33 คน นักศึกษา

อยู่ระหว่างการศึกษา 248 คน แบ่งเป็นระดับปริญญาโท 23 คน 

ปริญญาเอก 225 คน 

ผลงานวิจัยและความรวมมือดานงานวิจัยท่ีโดดเดน

ของ VISTEC 

 • การพัฒนาชุดตรวจเช้ือโควิด 19 โดยสํานักวิชาวิทยาศาสตร์

  และวิศวกรรมชีวโมเลกุล VISTEC ภายใต้ความร่วมมือ

  กับภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

  กระทรวงสาธารณสุข คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 

  คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล ธนาคารกสกิรไทย 

  จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 

  และ ปตท. ได้ทดสอบชุดตรวจโควิด 19 ด้วยเทคนิค 

  CRISPR ท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินและเตรียม

  ความพร้อมของผู้ป่วยที่ติดเชื้อโควิด 19 ใช้ระยะเวลา

  ในการตรวจหาเช้ือเพียง 1 ชัว่โมง นอกจากนีย้งัรว่มมือกบั

  โรงพยาบาลต่าง ๆ  เพื่อขยายขอบเขตการใช้งานชุดตรวจ 

  Rapid Genetic Detection Kit for COVID-19 ซึ่งขณะนี้

  อยู่ภายใต้การดูแลและตรวจสอบผลการใช้จากองค์การ

  อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

 • โครงการ 5G x UAV SANDBOX ที่มีการนําเทคโนโลยี 5G 

  มาเพ่ิมขีดความสามารถการใช้งานโดรน เพ่ือการพัฒนาเมือง

  อย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีวังจันทร์วัลเลย์ ซ่ึงปัจจุบันได้นําศักยภาพ

  ของ 5G ไปทดลองใช้เป็น Use Cases ต่าง ๆ รวมถึง UAV 

  (Unmanned Aerial Vehicle) โดย VISTEC และพันธมิตร 

  ได้แก่ สํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย สํานักงาน

  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

  โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ 

  เซอร์วิส จํากัด (มหาชน) บริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

  และบริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) 

  ร่วมกันพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยี

4.1

4.3

4.4
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4.4

4.4

การขยายผล STEEM+4E  Model 

การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดานกีฬา 

 มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์ (Science Technology 

Engineering English and Mathematics: STEEM) ควบคู่กับการปลูกฝัง 4 คุณลักษณะ (4E) ได้แก่ จริยธรรมและความคิดพฤติกรรม

แบบเติบโต (Ethic & Growth Mindset) การเป็นผู้ประกอบการท่ีดี (Entrepreneurship) ความตระหนักเร่ืองพลังงาน (Energy Literacy) 

และสํานึกรับผิดชอบส่ิงแวดล้อม (Environmental Awareness)  ปี 2563 มีโรงเรียนเครือข่ายเข้าร่วม 139  โรงเรียน จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา

ผู้บริหารโรงเรียนและครูจํานวน 270 คน เพ่ือแลกเปล่ียน เช่ือมโยงแนวทางการเรียนการสอนกับโรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS) และสถาบัน

วิทยสิริเมธี (VISTEC) และนํากลับไปพัฒนาการเรียนการสอนภายในโรงเรียนต่อไป

 ปตท. ร่วมมือกับสมาคมและสโมสรกีฬาภายในประเทศ 

รวมถึงสนับสนุนโครงการด้านกีฬา เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชน 

และผู้ขาดโอกาสในพ้ืนท่ีต่าง ๆ ท่ัวประเทศ ได้มีโอกาสฝึกฝนและ

พัฒนาทักษะด้านกีฬา และมีส่วนร่วมในเวทีการแข่งขันท่ีมีมาตรฐาน 

ซ่ึงเป็นฐานสําคัญของการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาไทย สู่การแข่งขัน

ระดับประเทศ และต่อยอดสู่มืออาชีพระดับนานาชาติ ปี 2563 

มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังน้ี

 ส่งเสริมทักษะ สร้างประสบการณ์

 ร่วมกับสมาคมกีฬาว่ายน้ําแห่งประเทศไทย จัดโครงการ

ว่ายน้ําเพื่อชีวิต ฝึกสอนว่ายน้ําให้แก่เยาวชนท่ัวประเทศ รวมถึง

เยาวชนที่บกพร่องทางการได้ยินกว่า 3,000 คน เพื่อให้สามารถ

ช่วยเหลือตัวเองได้ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงการสูญเสียชีวิต

ของเยาวชนจากการจมนํ้า จัดฟุตซอลคลินิกสําหรับเยาวชนท่ีอยู่ใน

พื้นที่อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี และจัดกิจกรรมอบรม

ผู้ฝึกสอนฟุตซอลออนไลน์จํานวน 60 คน เพื่อพัฒนาทักษะ

การฝึกสอนและนําไปถ่ายทอดแก่เยาวชน ต่อไป

 สร้างความเป็นเลิศ สร้างเวทีการแข่งขัน

 จดัเวทกีารแขง่ขัน เชน่ พทีที ีเทนนสิ แชมปเ์ปีย้นชพิส ์ตอ่เนือ่ง

เปน็ปทีี ่16 เพื่อสนบัสนุนใหเ้ยาวชนท่ัวประเทศเข้าร่วมการแขง่ขนั

กว่า 1,000 คน จัดการแข่งขันกีฬาว่ายนํ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดการแข่งขันพีทีที ไทยแลนด ์ไฟว์ 2020 

ศึกฟุตซอล 4 เส้า ระหว่างทีมชาติไทยกับทีม All Star เป็นต้น
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3.8

1.5

 สามารถสแกน QR Code เพื่อรับชม

 วีดิทัศน์สื่อความ “ชุมชนยิ้มได้”

 

การชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

 สนับสนุนความช่วยเหลือเ ม่ือเกิดภัยพิบัติ ท้ังในพ้ืนท่ี

รอบสถานประกอบการ และพ้ืนท่ีท่ัวประเทศเม่ือมีการประกาศ

เป็นพ้ืนท่ีประสบภัย โดยเน้นการนําความรู้และความเช่ียวชาญ

ของกลุ่ม ปตท. มาสนับสนุนการช่วยเหลือ ท้ังในรูปแบบเงินบริจาค 

ผลิตภัณฑ์และบริการ จากกลุ่ม ปตท. มีการพิจารณานําสินค้า

ชุมชนท่ี ปตท. สนับสนุนมาบรรจุในถุงยังชีพตามความเหมาะสม 

เช่น ข้าวสาร อาหารแห้งพร้อมทาน เป็นต้น นําเคร่ืองมืออุปกรณ์

ท่ีใช้ในการดําเนินธุรกิจมาประยุกต์ใช้ เช่น โดรนบินสํารวจ เป็นต้น 

รวมถึงการนําทักษะและความสามารถมาช่วยเหลือ เช่น ทีมกู้ชีพกู้ภัย 

กลุ่ม ปตท. ท่ีผ่านการฝึกอบรมสามารถช่วยเหลือผู้ประสบภัย

ในช่วงวิกฤตได้ 

ผูประสบภัยแลง ภัยหนาว และอุทกภัย 

ท่ีไดรับความชวยเหลือ จํานวน 12,970 คน 

การชวยเหลือสังคมและชุมชนในสถานการณ

ในการแพรระบาดของโรคโควิด 19

 จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 กลุ่ม ปตท. รวมพลัง

สนับสนุนการช่วยเหลือในระยะต่าง ๆ โดยแบ่งการช่วยเหลือ

เป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

 1) ระยะรับมือช่วงการแพร่ระบาด จัดหาและสนับสนุน

อุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น เตียงสําหรับเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 

อปุกรณป์อ้งกนั แอลกอฮอล ์สาํหรบับคุลากรทางการแพทยแ์ละ

ประชาชน เป็นต้น โดยสนับสนุนผ่าน โรงพยาบาลขนาดใหญ่ 

212 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 4,941 แห่ง และ

หน่วยงานราชการ 34 แห่ง ร่วมกับสนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้

ในการวิจัยชุดตรวจเชื้อ และจัดซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 2) ระยะฟื้นฟู เน้นแก้ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 

โดยสร้างดิจิทัล แพลตฟอร์ม ภายใต้ชื่อ “ชุมชนยิ้มได้” 

จัดจําหน่ายสินค้าชุมชน ผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 

ควบคู่ไปกับการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพต่อยอดทักษะทางอาชีพ

ให้แก่ชุมชน โดยจําหน่ายสินค้า 6 หมวด ได้แก่ อาหารแปรรูป 

เครื่องดื่ม ของใช้ของตกแต่งของที่ระลึก ผ้าและเครื่องแต่งกาย 

สมุนไพรแปรรูป และผลไม้สด รวม 344 รายการ ที่คัดเลือกจาก

ชุมชนของ ปตท. บุคคลภายนอก เครือข่ายบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

และเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ จํานวน 127 ชุมชน มียอดขาย

สินคา้ชมุชนผ่านโครงการ ต้ังแต่เริม่ดาํเนินการเดือนพฤษภาคม

ถึงเดือนธันวาคม 2563 รวม 7,140,672 บาท และในอนาคต

มีแผนที่จะส่งเสริมเรื่องการรับรองมาตรฐานสินค้าชุมชนต่อไป 

 นอกจากนี้ กลุ่ม ปตท. ยงัผลกัดันโครงการ “Restart Thailand” 

เตรียมจ้างนักศึกษาจบใหม่ เพื่อร่วมสนับสนุนนโยบายภาครัฐ 

และรองรับการขยายธุรกิจ โครงการก่อสร้าง โครงการพัฒนา

สงัคม 3 ด้าน ท้ังส่งเสริมการศึกษาเยาวชน พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและวิจัยดูแลพื้นที่

สีเขียวท่ัวประเทศ โดยมีแผนงานเริ่มจ้างแรงงานในปี 2564

 3) ระยะสรา้งความยัง่ยนื กาํหนดเปน็แผนการพฒันาทกัษะ

ผู้นาํเพือ่เสรมินวัตกรรมชมุชน รวมถงึพฒันาศักยภาพการเรยีนรู้

ของเยาวชนผ่านระบบดิจิทัลเชื่อมโยงกับ PTT Group School 

Model 
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8.5

7.1 13.3

การพัฒนาพลังงานสะอาดอยางมีสวนรวม

ระบบกาซชีวภาพจากฟารมสุกร

 ปตท. นําความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านพลังงาน

มาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนการเข้าถึงพลังงานสะอาดให้แก่

ชุมชนรอบพื้นที่สถานประกอบการ และขยายผลให้แก่เครือข่าย

และองค์กรที่สนใจ เน้นสร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริมให้ชุมชน

สามารถจัดการพลังงานได้ด้วยตนเองในอนาคต โดยปัจจุบัน

มีการดําเนินงานใน 3 รูปแบบ มีความก้าวหน้าสําคัญ ดังนี้

 ในป ี2563 ดาํเนนิการใหม ่1  พื้นที ่กลุม่เปา้หมาย 43 ครวัเรอืน 

ในตาํบลหนองมะโมง จงัหวดัชัยนาท ดา้นการดาํเนนิงานตอ่เนือ่ง

ได้ติดต้ังระบบก๊าซชีวภาพ 800 ลูกบาศก์เมตร สําหรับ 61 ครัวเรือน 

และถ่ายทอดความรู้ให้ชุมชนสามารถบริหารก๊าซชีวภาพได้เอง

แล้วเสร็จในพื้นที่ตําบลป่ายุบใน จังหวัดระยอง  

เกษตรกรไดรับประโยชน 20 ราย 

พื้นท่ีโครงการสะสมท้ังหมด รวม 5 พื้นท่ี 

ต้ังอยูในจังหวัดลพบุรี จังหวัดขอนแกน จังหวัดเชียงใหม 

จังหวัดชัยนาท และจังหวัดระยอง 

ผูไดรับประโยชน รวม 826 ครัวเรือน 

สนับสนุนการขึ้นทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจก

ภาคสมัครใจ ตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand 

Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) 

ให แกพื้ น ท่ี โครงการ  รวมจํ านวน  3  พื้ น ท่ี  ได แก  

ตําบลปายุบใน จังหวัดระยอง ตําบลคําแคน จังหวัดขอนแกน 

และตําบลหนองมะโมง จังหวัดชัยนาท และรับรองคารบอน

เครดติแลว จาํนวน 3 พืน้ท่ี ไดแก ตําบลคําแคน จงัหวดัขอนแกน 

ตําบลทามะนาว  จังหวัดลพบุรี  และตําบลสันทราย 

จังหวัดเชียงใหม 

ลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจก 

13,662 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป 

สรางรายไดจากการขายปุยจากระบบการผลิตกาซชีวภาพ

และการขายคารบอนเครดิต รวม 6,982,466 บาทตอป 

ลดคาใชจายทางดานพลังงาน 2,395,312 บาทตอป

เพิ่มรายไดจากการจําหนาย

ผานชองทางออนไลน รวม 185,847 บาท 

การพัฒนาเศรษฐกิจ บรรเทาความยากจน 

และการสรางอาชีพ 

โครงการผักย้ิมได

ส่งเสริมเกษตรกรให้มี ช่องทางการจําหน่ายผลิตผลทาง

การเกษตรที่หลากหลาย ตามแผนการส่งเสริมตลาดเกษตร

ดิจิทัล 4.0 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดย ปตท. ร่วมลงนาม

ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือต้ังแต่ปี 2562 เพื่อสนับสนุน

การพฒันาตลาดกายภาพ โดยใช ้Physical Platform จากเครอืขา่ย

สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ร่วมกับการพัฒนา

ดิจิทัล แพลตฟอร์ม โดยเปิดร้าน NGV Marketplace 2 สาขา 

ในจังหวัดชลบุรี และจังหวัดจันทบุรี ภายใต้ความร่วมมือกับ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์กรมทหารราบที ่21 รกัษาพระองคฯ์ 

เทศบาลเมืองบ้านสวน จังหวัดชลบุรี กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

จงัหวดัจนัทบรุ ีและบรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จาํกัด เพิม่จดุรบั-สง่สนิคา้

เกษตร EMS Point สามารถส่งสินค้าได้ท่ัวประเทศ ในระยะแรก

มกีลุม่เกษตรกรเกษตรอนิทรยีไ์ดร้บัประโยชน ์รวมจํานวน 4 กลุม่  

และในเดอืนตุลาคม ได้ทดลองพัฒนาต่อยอดในรูปแบบวสิาหกจิ

เพื่อสงัคมเชือ่มโยงกบัโครงการ SE Sandbox ของบรษิทั สานพลงั

วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด 

GHG

T-VER
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ระบบสงนํ้าโดยเครื่องตะบันนํ้า

 ขยายผลเพิ่มเติมในการส่งเสริมการบริหารจัดการน้ํา

ในพืน้ทีส่งูอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่นาํไปใชป้ระโยชนใ์นครวัเรอืนจนถงึ

หน่วยงาน เช่น โรงเรียน เป็นต้น เพื่อการอุปโภคบริโภค และเพื่อ

ประโยชน์เชิงอนุรักษ์ เช่น รักษาระบบนิเวศ สร้างความชุ่มชื้น

และป้องกันไฟป่า เป็นต้น 

6.1

ขยายผลเพ่ิม 3 พื้นท่ี ไดแก ฐานปฏิบัติการชองทางตะโกปดทอง 

กองรอยทหารพรานท่ี 1404 จังหวัดราชบุรี พื้นท่ีเกษตรกร 

หมู 1 ตําบลจะโหนง จงัหวัดสงขลา และสํานักงานอุทธยานแหงชาติ

ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี รวมพื้นท่ีโครงการสะสม 35 พื้นท่ี

ความสามารถในการสงน้าํดิบ รวม 6,803.6  ลูกบาศกเมตรตอป 

มูลคานํ้าท่ีประหยัดได 68,036 บาทตอป 

7.1 13.3

ระบบเซลลแสงอาทิตย

 ดําเนินการส่งเสริมการใช้ระบบเซลล์แสงอาทิตย์ท้ังแบบติดต้ัง

บนบกและในนํ้าตามลักษณะของพ้ืนท่ี โดย ปตท. ถ่ายทอดความรู้

ในการติดต้ังและบริหารจัดการระบบ ร่วมลงทุนหรือลงทุน

ท้ังหมดให้แก่พ้ืนท่ีโครงการตามความเหมาะสม โดยเน้นสร้าง

ความเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ

เพ่ือลดค่าใช้จ่ายทางด้านพลังงานโดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกร 

พื้นท่ีโครงการทั้งหมด 17 พื้นท่ี 

ผูไดรับประโยชน 500 ครัวเรือน 

ผลิตไฟฟาได 349,742 หนวยตอป 

ลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจก 

199 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป

สนับสนุนใหมีการขึน้ทะเบยีน T-VER เพิม่ 1 พืน้ท่ี ไดแก พืน้ท่ี

โครงการในสระเกบ็นํ้าพระราม 9 อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํร ิ

จังหวัดปทุมธานี และไดรับรอง T-VER แลว 1 พื้นท่ี ไดแก 

ตําบลแมทา จังหวัดเชียงใหม

ลดคาใชจายทางดานพลังงาน 1,399,168 บาทตอป 

GHG

T-VER
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1.1

8.5

2.3

10.1

โครงการจัดหาเมล็ดกาแฟจากชุมชน 

 มุง่เนน้สนบัสนนุเกษตรกรในการปลูกและแปรรูปเมลด็กาแฟ

ทีค่าํนึงถึงสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้สร้างรายได้ทีม่ัน่คงแก่เกษตรกร 

โดยเชื่อมโยงกับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจคาเฟ่ อเมซอน

เกษตรกรไดรับประโยชน จํานวน 200 ครัวเรือน 

เพ่ิมรายไดใหแกเกษตรกร 

10,000 - 20,000 บาทตอครัวเรือนตอป 

หรือคิดเปนเงิน รวม 2,515,989 บาทตอป 

SROI รอยละ 19

โครงการรานกาแฟคาเฟ อเมซอนเพ่ือการสรางโอกาส 

(Cafe Amazon for Chance)`

 ในปี 2563 เปิดดําเนินการเพิ่มจํานวน 4 สาขา ได้แก่ 

สาขากระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

สาขานาวิกโยธิน สัตหีบ สาขาสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสาขา The Office 

@Central World

8.5 10.1

การสงเสริมและผลักดันการสรางคุณคารวมผานโครงการวิสาหกิจเพื่อสังคม 

 กลุ่ม ปตท. ส่งเสริมการลงทุนทางสังคมอย่างยั่งยืนในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม ผ่านบริษัท สานพลังวิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด  

มีผลการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 

จางงานผูพกิารทางการไดยิน ผูสูงวยั และผูท่ีไดรบับาดเจ็บ

หรือสูญเสียอวัยวะจากการรบรวมถึงครอบครัว รวม 33 คน  

เพิ่มรายไดใหแกกลุมเปาหมาย 

รายละ 7,000 บาทตอคนตอเดือน 

หรือคิดเปนเงิน 2,478,000 บาท 

ผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม 

(Social Return on Investment: SROI) รอยละ 10

สามารถสแกน QR Code เพือ่รบัชมวดีทิศัน์

สัมภาษณ์พนักงานผู้สูงอายุ

Cafe Amazon for Chance 

สาขาท่ีเปดดําเนินการ รวม 10 สาขา 

`
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8.5

โครงการ PTT Day Care  

 เปิดบริการศูนย์รับเลี้ยงเด็กอายุตั้งแต่ 3 เดือนจนถึง 4 ขวบให้แก่

พนักงานกลุ่ม ปตท. โดยพัฒนาอาชีพและสร้างโอกาสในการจ้างงานให้แก่

สมาคมแม่บ้านการรถไฟแห่งประเทศไทย รวมถึงผู้สูงอายุ

เด็กเล็กเขารับบริการ จํานวน 37 คน 

จางแมบานการรถไฟฯ จํานวน 3 คน เพ่ิมรายไดประมาณ 11,000 บาท

ตอคนตอเดือน และจางพยาบาลท่ีเปนผูสูงวัย จํานวน 1 คน เพ่ิมรายไดประมาณ 

30,000 บาทตอคนตอเดือน หรือคิดเปนเงิน 756,000 บาท 

SROI รอยละ 16

โครงการ Forest for Chance

 เร่ิมดําเนินงานโดยต่อยอดความรู้ในการดูแลป่าของสถาบันปลูกป่า

และระบบนิเวศ ปตท. สู่รูปแบบธุรกิจเพ่ือสังคม โดยการจ้างงานผู้ขาดโอกาส

และชุมชน ให้สามารถเพิ่มและดูแลรักษาพื้นที่สีเขียว โดย ปตท. ทําหน้าที่

ถา่ยทอดความรู้ในการเพาะกล้าไม ้การปลูก จนถึงการบํารุงรักษา ซ่ึงนอกจาก

จะสร้างโอกาสในการจ้างงานแล้วยังช่วยลดผลกระทบเร่ืองการเปล่ียนแปลง

สภาพอากาศอีกด้วย 

15.2

ทําสัญญารับจางลูกคาเอกชนพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว จํานวน 115 ไร 

จํานวนตนไมรวม 17,250 ตน 

ระยะเริ่มตน มีการจางงานเพ่ิม จํานวน 20 คน 

สรางรายไดรวม 269,000 บาท จากการดําเนินงาน 3 เดือน 

ต้ังแตเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม 2563

หรือคิดเปน 4,483 บาทตอคนตอเดือน 

SROI รอยละ 48

โครงการ PTT Group Lounge 

 เปิดดําเนินการเพ่ือรับรองผู้มาใช้บริการสนามป่ันจักรยาน เจริญสุข มงคลจิต 

สนามบินสุวรรณภูมิ

8.5

จางผูสูงอาย ุจํานวน 5 คน 

สรางรายได 13,000 บาทตอคนตอเดือน 

หรือคิดเปนเงิน 780,000 บาทตอป 

SROI รอยละ 15
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15.2

การสงเสริมการอนุรักษและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

 พัฒนาตัวอย่างพื้นที่สีเขียวในพื้นที่ ปตท. สํานักงานใหญ่ 

คิดเป็นพ้ืนท่ีประมาณ 0.74 ไร่ เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีตัวอย่างในการผสมผสาน

พื้นที่สีเขียวร่วมกับอาคารสํานักงานในพื้นที่เมือง นอกจากนี้ 

ปตท. ยังส่งเสริมและรักษาพ้ืนท่ีสีเขียวสําคัญ ในพ้ืนท่ีคุ้งบางกะเจ้า 

จังหวัดสมุทรปราการ อย่างต่อเน่ือง ภายใต้โครงการ Our Khung 

Bang Kachao ท่ีเกิดจากความร่วมมือของ 34 องค์กร จากภาครัฐ 

เอกชน ประชาสังคม สถาบันการศึกษา และชุมชน เพื่อสร้าง

การเตบิโตอย่างย่ังยนืในพื้นทีคุ่ง้บางกะเจ้าและเป็นพื้นทีต่น้แบบ

ในการดําเนินงานอย่างมีส่วนร่วมของประเทศต่อไป โดย ปตท. 

รับผิดชอบหลักในการรักษาและพัฒนาพื้นที่สีเขียว เป้าหมาย

ระยะยาวเพ่ือรักษาและพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว 6,000 ไร่ ภายในปี 2566

ดูแลพ้ืนท่ีสีเขียว จํานวน 400 ไร 

ท้ังพื้นท่ีราชพัสดุและพ้ืนท่ีของเอกชน 

ผูไดรับประโยชน รวม 800 ครัวเรือน 

จากการมุงเนนเพ่ิมการใชประโยชนแกชุมชน 

รอรูปจริง
การเพ่ิมและรักษาพ้ืนท่ีสีเขียวในเมือง

15.2

มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้

 1) โครงการสวนป่าครัวเรือน นําองค์ความรู้และความเช่ียวชาญ

ด้านการปลูกป่าจากโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ 

ปี 2537 มาต่อยอดเพื่อสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจให้แก่

เกษตรกร ควบคู่ไปกับการสร้างความย่ังยืนให้แก่ทรัพยากรธรรมชาติ 

และระบบนิเวศของประเทศ โดยดําเนินงานร่วมกับเครือข่าย

ราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า (รสทป.) และเครือข่ายอ่ืน ๆ   ของ ปตท.

 

การเพิ่มและรักษาพ้ืนท่ีสีเขียว

หรือปานอกพ้ืนท่ีเขตเมือง

เพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว จํานวน 1,808 ไร 

หรือคิดเปนจํานวนกลากวา 162,000 กลา

ผูไดรับประโยชน 407 ครัวเรือน ในพื้นท่ี 7 ตําบล 4 จังหวัด 

ไดแก จังหวัดนครสวรรค จังหวัดนครราชสีมา 

จังหวัดขอนแกน และจังหวัดรอยเอ็ด 
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14.2 15.2

การสรางความตระหนักในการอนุรักษส่ิงแวดลอม

มีแนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังน้ี 

 1) ส่งเสริมความตระหนักในการอนุรักษ์ผ่านศูนย์เรียนรู้

ธรรมชาติ 3 แห่ง เพื่อสร้างความม่ันใจให้แก่นักท่องเที่ยว 

ยกระดับสู่การท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้มาตรการ

ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย ปตท. จึงขอรับรองมาตรฐาน 

SHA หรือ Amazing Thailand Safety & Healthy Administration 

โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงสาธารณสุข 

และการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย (ททท.) เพ่ือสร้างความม่ันใจ

ให้แก่ผู้เยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้ฯ ท้ัง 3 แห่ง

ผูมาเย่ียมชม 

จํานวน 9,455 คน 

สรางรายไดใหแกชมุชนโดยรอบ 

120,000 บาทตอป 

สนับสนุนกลาไมชายเลนแกหนวยงานและชุมชนท่ีสนใจ

ในการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 1,000 ตน

 

 2) เพ่ิมพ้ืนท่ีป่าท่ีเป็นพ้ืนท่ีสําคัญต่อระบบนิเวศและการอนุรักษ์

ป่าไม้ของประเทศ และดูแลรักษาพ้ืนท่ีป่าเดิม ใน 48 จังหวัด ต้ังแต่

ปี 2537 ถึงปัจจุบัน รวมพ้ืนท่ีท้ังหมด 1,167,563 ไร่ รวมผลการกักเก็บ

คาร์บอนไดออกไซด์ 2.14 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 

และสร้างประโยชน์ในเชิงรายได้ให้แก่ชุมชน 280 ล้านบาทต่อปี 

(ประเมินผลสัมฤทธ์ิคร้ังล่าสุดเม่ือปี 2561) 

เพ่ิมพ้ืนท่ีปาสําคัญจํานวนพ้ืนท่ี 350 ไร แบงเปนปาชุมชนภูหลวง 

ในพ้ืนท่ีตําบลภูหลวง อําเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

จํานวน 250 ไร พื้นท่ีสาธารณประโยชนบานดงครั่งนอย 

จํานวน 50 ไร และพ้ืนท่ีสาธารณประโยชน บานโนนเมืองใหม 

อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด จํานวน 50 ไร 

ผูไดรับประโยชนประมาณกวา 5,440 ครัวเรือน 

หรือคิดเปนจาํนวนประชากร 19,598 คน

สนับสนุนการข้ึนทะเบียน T-VER พื้นท่ีโครงการสระเก็บนํ้า

พระราม 9 อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดปทุมธานี 

ภายใตการดูแลของมูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับการข้ึนทะเบียน

จาํนวนประมาณ 297 ไร คดิปรมิาณกาซเรอืนกระจกทีค่าดวา

กักเก็บได 281 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป 

พัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว ปลูกฟ้ืนฟู และบํารุงรักษาพ้ืนท่ีรวม 100 ไร 

ในโครงการสระเก็บนํ้าพระราม 9 อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

อยางตอเนื่อง 

 3) ส่งเสริมภาคีเครือข่ายในการต่อยอดการขึ้นทะเบียน

และรับการรับรองคาร์บอนเครดิตผ่านโครงการลดก๊าซเรือนกระจก

ภาคสมัครใจ ตามมาตรฐานของประเทศไทย สาขาป่าไม้

และพื้นที่สีเขียว

 • ศูนย์เรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนสิรินาถราชินี

นอกจากน้ี ในปี 2563 ปตท. ยังได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

ด้านการดําเนินงานเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมดีเด่น 

จากความมุ่งม่ันในการยกระดัคณุภาพชวีติของชุมชนในพื้นที่

ควบคู่กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

T-VER
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รายละเอยีดการบรหิารจัดการประเด็นสําคญัดา้นการสร้างคณุค่าทางสังคม สามารถอ่านเพิ่มเตมิได้ที ่www.pttplc.com หัวขอ้ความย่ังยนื 

หัวข้อย่อยมิติด้านสังคม ภายใต้ประเด็นการสร้างคุณค่าทางสังคม 

 2) พัฒนาเกณฑ์รางวัลการอนุรกัษส์ิง่แวดล้อม โดยสถาบันลูกโลกสเีขยีวในฐานะ

ท่ีมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนเครือข่ายการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมระดับประเทศ 

ผ่านการมอบรางวัลลูกโลกสีเขียว เพ่ือสร้างกําลังใจให้แก่เครือข่ายและเช่ือมโยงเครือข่าย

การดําเนินงานระดับประเทศมากว่า 20 ปี ในปี 2563 ได้เร่ิมพัฒนาเกณฑ์การประกวด

ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานสากลของ International Congress of Distinguished 

Awards (ICDA) รวมถึงการเพิ่มเติมเกณฑ์การประกวดด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ในพื้นที่เมืองเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ในกลุ่มคนเมืองเพิ่มมากขึ้น

 3) ส่งเสริมจิตสํานึกในการจัดการขยะ โดยสนับสนุนการดําเนินงานผ่าน

มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน ภายใต้โครงการ “ต่ออายุหลอด” เปิดรับบริจาคหลอดที่ใช้แล้ว

เพ่ือรวบรวมนําไปสร้างประโยชน์จากของเหลือใช้ได้ร้อยละ 100 โดยมีการจัดการ

หลอดทีร่วบรวมได ้ใหแ้ก ่บรษิทั โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) หรอื GPSC 

เพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง และบางส่วนนํามาทําความสะอาด เพ่ือทําหมอนสําหรับผู้ป่วยติดเตียง 

ส่งมอบให้แก่สถานพยาบาล 8 แห่ง รวม 200 ใบ ผลการดําเนินงานต้ังแต่ปี 2561 

ช่วยลดปริมาณขยะหลอดพลาสติกลง 516,000 หลอด หรือ 266 กิโลกรัม คิดเป็น

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง 345.8 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ผูมาเย่ียมชม 

จํานวน 16,351 คน 

สรางรายไดใหแกรานคาโดยรอบ 

จากจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน 

 • ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง 

ผูมาเย่ียมชม 

จํานวน 6,994 คน 

สรางรายไดใหแกชุมชนโดยรอบ

240,000 บาทตอป 

 • ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์
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การพัฒนาบุคลากรและการสงเสริมการเรียนรู

 การบริหารจัดการการเรียนรู้ในระดับผู้บริหารและพนักงาน 

ดําเนินการผ่านหลักสูตรของสถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้

กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and Learning Institute: PLLI) 

โดยมีเป้าหมายในการสร้างมาตรฐานด้านการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารและพนักงาน ผ่านการบริหารจัดการหลักสูตรหลัก

ของกลุ่ม ปตท. ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

 PLLI ได้ดําเนินการพัฒนาบุคลากรและผู้นําของกลุ่ม ปตท. 

ให้เป็นท้ังคน “ดีและเก่ง” อย่างต่อเน่ือง พัฒนาผู้นํารองรับ

การเติบโตขององค์กร และพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรรองรับ

สมรรถนะหลักขององค์กร เทคโนโลยีที่ทันสมัย ความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความท้าทายเชิงกลยุทธ์โดยแบ่ง

หลักสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

    การพัฒนาบุคลากร

โอกาสและความทาทาย

 

 พนักงานทุกคนนับเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ โดย ปตท. เช่ือม่ันว่าการเติบโตขององค์กรข้ึนอยู่กับพนักงานท่ีมีคุณภาพ 

จึงมีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย เทียบได้ในระดับสากล

และสอดคล้องกับแนวโน้มเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นท้ังคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคม และเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ปตท. ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิง

ท่ีจะต้องเตรียมการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและสามารถปรับตัวให้สอดรับกับทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม 

ในปี 2563 ท่ีผ่านมา ปตท. มีอุปสรรคต่อการทํางานจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จึงมีความจําเป็นต้องปรับเปล่ียนวิถีการทํางาน 

เช่น นโยบาย Work@Home  และการฝึกอบรมในห้องเรียน เป็นรูปแบบออนไลน์ และรูปแบบห้องเรียนเสมือน เป็นต้น

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

 1. หลักสตูรพฒันาผูน้าํ เปน็หลักสตูรเตรยีมความพร้อมและ

เรง่พฒันาผูบ้รหิารกลุม่ศกัยภาพใหม้ทีกัษะความรู ้ความสามารถ

ท้ังการบริหารคนและบริหารงาน ผ่านการศึกษาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและประสบการณ์กับวิทยากรช้ันนําระดับประเทศ

และระดบัโลก รวมทัง้การเรียนรูแ้บง่ปนัประสบการณก์ารทาํงาน

จากผู้บริหารระดับสูงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 

โดยมีผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานกลุ่มศักยภาพ

ตามเกณฑ์ที่องค์กรกําหนดเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้

 2. กลุม่หลกัสตูรภาคบงัคบัทกุระดบั เปน็หลกัสตูรเพือ่พัฒนา

ศกัยภาพพนกังานทกุคนตามกลุม่ระดบั ตาํแหนง่งาน ครอบคลมุ

กลุ่มหลักสูตรหลัก และกลุ่มหลักสูตรตามสายอาชีพ 

การบริหารจัดการประเด็น

การเตรียมความพรอมของบุคลากร 

เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

กลยุทธ ดานสังคม: 

สังคมไทยเราตองอุมชู

ตัวช้ีวัดระดับองคกร ตัวชี้วัดระยะส้ัน/ ระยะยาว ผลการดําเนินงาน

• เพิ่มระดับคะแนน HCI  

อย่างน้อยร้อยละ 1 ต่อปี

ตัวชี้วัดระยะสั้น 

เพิ่มระดับคะแนน HCI อย่างน้อยร้อยละ 1 ต่อปี

ตัวชี้วัดระยะยาว 

รกัษาระดับคะแนน HCI ให้อยูใ่นระดับสงู ร้อยละ 76 - 100 เพือ่ให้มัน่ใจ

ว่า ปตท. มีกลไกการบริหารและพัฒนาพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมรองรับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจในระยะยาวขององค์กร

ระดับคะแนน HCI ปี 2563 

มีค่าเท่ากับร้อยละ 77 

ซึ่งสูงกว่าปี 2562 ร้อยละ 3

ระดับคะแนนดัชนีทุนมนุษย (HCI)

หน่วย: ร้อยละ

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563N/A 72  N/A 80  N/A 74 76 77 

เปาหมาย

ผลการประเมิน
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8.5

 3. กลุม่วชิาเลอืกเพิม่เตมิตามความจาํเปน็ เป็นหลกัสตูรเพือ่

พัฒนาศักยภาพพนักงานตามความต้องการรายบุคคล โดยเป็น

การพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและพนักงาน

ในการเลือกหลักสูตรพัฒนาตามความจําเป็นของพนักงาน เช่น 

หลักสูตร Marketing for Crisis Management หลักสูตร Virtual 

Agile Team หลักสูตร Innovator Guide to Downturn และ 

หลักสูตรการบริหารทีมในภาวะวิกฤติ เป็นต้น ในปี 2563 

หลกัสตูรกลุม่นีไ้ดป้รับรปูแบบจากการจดัอบรมแบบการฝกึอบรม

ในห้องเรียน เป็นการจัดอบรมรูปแบบห้องเรียนเสมือนทั้งหมด

 ปตท. ได้มีการเชื่อมโยงระบบการเรียนรู้ โดยพัฒนาร่วมกับ

วสิยัทศันอ์งค์กรและแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์ร ซึ่ง ปตท. 

ไดก้าํหนดกลยุทธใ์หม่ในการพฒันานวตักรรมและสร้างธุรกจิใหม ่

ไดแ้ก ่Electricity Value Chain, Internet of Things (IoT), Artifi cial 

Intelligence (AI) Robotics, Life Science, Smart Medical, 

Bio-Economy และ Smart City เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

ซึ่งจากกลยุทธด์งักลา่ว ได้นาํมากําหนดเป็นกลยุทธแ์ละแผนงาน

ในการพัฒนาความรู้และความเช่ียวชาญให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน

ของ ปตท. ในสายอาชีพที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สายอาชีพพัฒนา

และบริหารธุรกิจนวัตกรรมและสายอาชีพบริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปโิตรเลียมขัน้ปลาย โดยในป ี2563 มีการจดัหลกัสตูรอบรม ดงันี้

 • สายอาชีพพัฒนาและบริหารธุรกิจนวัตกรรม ได้แก่ 

หลักสูตร Introduction to Wind Technology  

 • สายอาชีพบริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย ได้แก่ 

หลักสูตร Intro to Fund Investment หลักสูตร Pharma 101 Overview 

of Pharmaceutical Industry และหลักสูตร Digital Transformation 

 เพื่อประเมินประสิทธิผลในการเรียนรู้ ให้มั่นใจว่าผู้เข้าอบรม

จะสามารถนําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานต่อไป 

ในทกุหลกัสูตรผู้เขา้รบัการอบรมตอ้งผา่นการทดสอบวดัความรู้

ภายหลังเข้าอบรมอีกด้วย นอกจากนี้ ปตท. ยังให้ความสําคัญ

กับการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง 

และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

(Governance, Risk and Compliance: GRC) โดยกาํหนดเปน็ตวัชี้วดั

ผลการดําเนินงานของผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนข้ึนตรงและระดับ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปที่ต้องกํากับให้การดําเนินงานในหน่วยงาน

เป็นไปตามหลัก GRC พร้อมทั้งกํากับให้พนักงานทุกคนในสังกัด

ตอ้งผา่นการเรยีนรู้ในรปูแบบออนไลน์ ดว้ยการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง 

ผ่าน e-Learning ใน 3 หลักสูตร ได้แก่

 1) หลกัสตูรนโยบายการกํากบัดแูลการปฏิบติังานใหเ้ปน็ไป

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของ ปตท.

 2) หลักสูตรความรู้เบ้ืองต้นการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ

 3) หลักสูตรความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. 

 ทัง้นี ้เพือ่ผลกัดนัและสรา้งความตระหนกัใหแ้ก่ผูบ้ริหารและ

พนกังานในการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชัน การประพฤติมิชอบ

ต่อหน้าที่ และมุ่งสู่ Zero Non-Compliance

ตัวอยางโครงการหรือกิจกรรมท่ีสําคัญ

การใหบริการงานทรัพยากรบุคคล

สําหรับบริษัทจัดตั้งใหม

 ปตท. มุ่งปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กรให้เกิด

ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์

ของ ปตท. ในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนค้นหาธุรกิจใหม่ โดยได้แต่งต้ัง 

1) คณะทํางาน Escalate Lean Process (ELP) เพ่ือปรับปรุง

กระบวนการทํางานให้รวดเร็วและลดความซํ้าซ้อน 2) คณะทํางาน 

Corporate Enablement เพ่ือผลักดันให้เกิดการบูรณาการของ

สายงานด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นกระบวนการพิจารณาการลงทุน

และจัดต้ังบริษัทใหม่ของกลุ่ม ปตท. ซ่ึงมีคณะทํางานด้าน

โครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคล ดําเนินการศึกษารูปแบบ

และกระบวนการของสายงานสนับสนุน และ Best Practice จาก

บริษัทช้ันนําต่าง ๆ  เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

รวมถึงออกแบบกระบวนการในการจัดต้ังบริษัทข้ึนมาใหม่ ดังน้ี

  ปี 2560   ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563

เป้าหมาย ผู้บริหาร

และพนักงาน ปตท.

ผู้บริหาร พนักงาน

ภาพท่ี 4

จํานวนช่ัวโมงอบรมเฉล่ีย

คาใชจายอบรม

ผลตอบแทนจากการลงทุนดานทรัพยากรมนุษย

100
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60

40
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0

39.80

73.68

79.51

31.19

73.91

89.15

45.93

73.67

78.88

30.26
25.12

40.6242.00

หน่วย: ชั่วโมง

หน่วย: บาทต่อคน

หน่วย: เท่า

ผู้บริหารและ

พนักงาน ปตท.
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การจัดอบรมในรูปแบบหองเรียนเสมือน

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 PLLI จึงได้มี

การยกระดับโครงสร้างหลักสูตรการเรียนรู้และการพัฒนา

โดยใช้เคร่ืองมือการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ

พนักงานอย่างต่อเน่ือง ด้วยเล็งเห็นถึงความสําคัญของการอบรม

ท่ีต้องการการมีส่วนร่วมแบบ Real-time เพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู้ 

แบ่งปันแนวความคิด ประสบการณ์ และความคิดเห็นระหว่าง

ผู้เข้าอบรมกับวิทยากร และระหว่างผู้เข้ารับการอบรมด้วยกัน 

โดยปรับเปลี่ยนการสอนรูปแบบการฝึกอบรมในห้องเรียน 

บางหลักสูตร เป็นการจัดการอบรมแบบห้องเรียนเสมือน 

เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมการเรียนรู้ผ่าน VDO Conference 

เช่น MS Teams Webex และระบบการจัดการอบรม ปตท. 

PTT Learning Management Systems (PTT LMS) เป็นต้น 

ปัจจุบัน PLLI ได้จัดอบรมในรูปแบบห้องเรียนเสมือนแล้ว 

จํานวนท้ังส้ิน 14 หลักสูตร ซ่ึงภายหลังการจัดอบรมในทุกหลักสูตร 

PLLI ได้นําผลคะแนนความพึงพอใจการจัดการอบรมในรูปแบบ

ห้องเรียนเสมือนในปี 2563 มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับคะแนน

ความพึงพอใจจากการสอนรูปแบบการฝึกอบรมในห้องเรียน

ในปี 2562 พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารและพนักงานมีคะแนน

ความพึงพอใจท่ีสูงข้ึนจากการจัดอบรม จาก 3.54 คะแนน 

ในปี 2562 เป็น 3.63 คะแนน ในปี 2563 จากคะแนนเต็ม 4 

จัดอยู่ในระดับ “ดีมาก” และ PLLI ยังได้ประเมินความเหมาะสม

การจัดการอบรมในรูปแบบห้องเรียนเสมือนเพ่ิมเติมในอนาคต 

 1. จัดทํา HR Package on-shelf ได้แก่ 

  • ระเบียบทางด้านทรัพยากรบุคคล ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดต้ังบริษัท และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน

  • HR Checklist/ Questionnaire เพื่อให้ทีมงานจัดตั้งบริษัทใช้ประโยชน์ในการเตรียมการและวางแผนงานการจ้างงาน 

   ในฐานะนายจ้างจากการจดัต้ังบริษทั และสามารถนาํไปใชร้ว่มกับ Vendor ผูใ้ห้บริการ HR Shared Service ไดอี้กทางหน่ึง

 2. ให้บริการ HR Shared Service ครบวงจร เช่น งานการออกแบบโครงสร้างเงินเดือน งานจ่ายเงินเดือนพนักงาน เป็นต้น 

โดยผ่านการให้บริการของ บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จํากัด

โดยเล็งเห็นถึงประโยชน์ในการนําไปปรับใช้กับหลักสูตรท่ีเป็น

ความรู้เชิงวิชาการ หรือการอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีมีการแลกเปล่ียน

องค์ความรู้ แบ่งปันแนวความคิด ท้ังน้ี ในหลักสูตรท่ีประเมินแล้วว่า

ยังไม่สามารถจัดการอบรมในรูปแบบห้องเรียนเสมือนได้เต็มรูปแบบ 

PLLI ก็จะมีการผสมผสานการเรียนรูปแบบออนไลน์และการฝึกอบรม

ในห้องเรียน เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

ซ่ึงพบว่า ผู้บริหารและพนักงานมีคะแนนความพึงพอใจการใช้งาน

ระบบ PTT LMS และแพลตฟอร์ม ภาพรวม 3.63 คะแนน และ 

3.61 คะแนน ตามลาํดับ จากคะแนนเตม็ 4 จดัอยูใ่นระดบั “ดมีาก” 

อีกท้ังยังได้พัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

e-Learning ความรู้องค์กร การเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ผ่าน

แหล่งการเรียนรู้ที่ ปตท. คัดสรรจากภายนอก ท้ังทางด้านธุรกิจ 

เทคโนโลยี Soft Skill LifeStyle และอื่น ๆ มากกว่า 100 หลักสูตร 

พร้อมท้ังยังได้จัดสรร PTT E-Library ในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส์ นิตยสาร และหนังสือ เพื่อให้พนักงาน

ค้นหา จอง ยืม คืนหนังสือและนิตยสารในรูปแบบเล่ม 

และยังสามารถอ่านหนังสือท่ัวไป รวมถึงหนังสือแนะนําจาก

กลุ่มหลักสูตรภาคบังคับในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และ Podcast 

รายการเสียงออนไลน์ เพ่ือเป็นช่องทางในการพัฒนาตนเองอีกด้วย 

เพื่อให้สอดรับกับทิศทางธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึง

เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

และการบริหารจัดการที่ทันสมัย

รายละเอียดการบริหารจัดการประเด็นสําคัญด้านการพัฒนาบุคลากร สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.pttplc.com หัวข้อความยั่งยืน 

หัวข้อย่อยมิติด้านสังคม ภายใต้ประเด็นทิศทางการบริหารคน

8.2
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    นวัตกรรม เทคโนโลยี และความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ

โอกาสและความทาทาย

 

 จากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีใหค้วามสาํคัญกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคมมากย่ิงขึน้ ปตท. จึงไมห่ยดุยัง้ในการคิดคน้

นวัตกรรมสําหรับผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบรับการดํารงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต พร้อมทั้งให้ความสําคัญกับการดําเนินงาน

ต้ังแต่การปรับตัวและการเตรียมความพร้อมของบุคลากรและโครงสร้างหน่วยงาน การพัฒนารูปแบบการบริหาร การจัดหาและ

จําหน่ายพลังงานที่มีผู้ประกอบกิจการและผู้ซื้อจํานวนมาก ด้วย Energy Platform ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาให้เชื่อมต่อกับอุปกรณ์ 

Smart Grid และ Energy Storage ส่งเสรมิการใช้พลงังานหมนุเวยีนให้เกดิขึ้นไดอ้ย่างรวดเรว็ อกีท้ัง ปตท. ยังใหค้วามสําคัญตอ่ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์โดยมีการประเมินผลกระทบในรูปแบบ Life Cycle Assessment ของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

ของกลุม่ ปตท. และเดนิหนา้พฒันาผลติภณัฑท์ีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มเพือ่ขานรบักบัพฤตกิรรมและทศันคตขิองลกูคา้ คูค่า้ ในการรกัษา

สิง่แวดลอ้มผา่นผลิตภณัฑท์ีไ่ดร้บัการรบัรองตราสญัลกัษณ ์GREEN FOR LIFE นอกจากนี ้ปตท. ยงัคงคิดคน้นวตักรรมเพ่ือยกระดบั

การดําเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ เช่น การป้องกนัการเกิดการหยุดผลิตกระทนัหัน และลดผลกระทบต่อการผลิตของลูกค้า 

เป็นต้น รวมท้ัง ปตท. ยังคงต้องเผชิญกับผู้ประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติรายใหม่ ที่สนใจนําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวในราคาตํ่า

มาแข่งขนัในประเทศมากขึ้น สอดคล้องกับนโยบายส่งเสรมิให้มกีารแข่งขนัในตลาดการจัดหาก๊าซธรรมชาตขิองภาครัฐ ซึ่งมโีอกาสสูง

ที่จะทําให้ลูกค้าของธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ปตท. กลายเป็นคู่แข่งในการจัดหาในอนาคตด้วย

การบริหารจัดการประเด็น

ตัวช้ีวัดระดับองคกร

ตัวช้ีวัดระยะส้ัน/ ระยะยาว

ผลการดําเนินงาน

• นําเทคโนโลยี

 หรือนวัตกรรมใหม่

 มาประยุกต์ใช้และ

 ต่อยอดไปสู่ธุรกิจ

• ได้รับการอนุมัติและ

ต่อยอดผลิตภัณฑ์

ไปสู่ธุรกิจ

• เพิ่มผลิตภัณฑ์ (สินค้า

 และบริการ) ที่เป็นมิตร

 ต่อสิง่แวดล้อม ได้รบัรอง

ตราสัญลักษณ์ GREEN 

FOR LIFE

• เพิ่มผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ

การประเมินวัฏจักรชีวิต

ผลิตภัณฑ์

• นวัตกรรมการบริการ

 ในการบํารุงรักษาเชิงคาดการณ์

 หรือ The Soothsayer เป็นเครื่องมือ

 ทีใ่ช้สาํหรบัพยากรณ์ความเสยีหาย

 และพฤติกรรมผิดปกติล่วงหน้า

 ก่อนที่จะเกิดขึ้นกับเครื่องจักร

 หรืออุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการ

 ผลิตของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

 ระยอง โดยทดลองจําหน่าย

 ในเชิงพาณิชย์ในปี 2563 

 ภายใต้บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด  

 และมีลูกค้ารายแรก คือ 

 บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด

• การออกแบบระบบถังรับ

 และแปลงสภาพ LNG เป็นแบบ

เคลือ่นย้ายได้สาํหรบัขนส่ง

ก๊าซธรรมชาตไิปยงัลกูค้าในพืน้ที่

 ห่างไกล นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ

ผลิตภัณฑ์ (สินค้าและบริการ) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• การจําหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภาพในประเทศไทย

 อย่างต่อเนื่อง

• การประเมนิวัฏจกัรชวีติผลติภัณฑ์ เพิม่จาํนวน 11 ผลติภัณฑ์ 

ประกอบด้วย

-  ผลิตภัณฑ์ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม จํานวน 

 2 ผลติภัณฑ์: ก๊าซโซลนีธรรมชาต ิและ LPG 

-  บรรจุภัณฑ์ของคาเฟ่ อเมซอนและผลิตภัณฑ์ Upcycling 

 ของคาเฟ่ อเมซอนรวมจํานวน 9 ผลิตภัณฑ์: บรรจุภัณฑ์

 ทีผ่ลติจากพลาสตกิ PP และ PET ท้ังขนาด 16 ออนซ์ 

และ 22 ออนซ์ โต๊ะที่ผลิตจากเยื่อกาแฟ ผ้าคลุมโซฟา 

เสือ้ T-shirt ผ้ากนัเป้ือนสาํหรบัพนักงานร้านคาเฟ่ อเมซอน

และแก้ว Tumbler ที่ผลิตจากแก้วพลาสติก "PET" 

 ของคาเฟ่ อเมซอน

• การได้รับรองตราสัญลักษณ์ GREEN FOR LIFE 

 เพิ่มจํานวน 3 รายการ ประกอบด้วย

-  ผลติภัณฑ์ 2 รายการ: กระถางต้นไม้ทีผ่ลติจากกรวยยางเก่า

 นําไปรไีซเคลิ และผลติภัณฑ์ทาํความสะอาดกระจกรถยนต์ 

-  สถานีบริการ 1 สถานี: สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต์ ปตท. เอ็มเอสซี ปิโตรเลียม 

และต่ออายุรับรองจํานวน 1 รายการ ประกอบด้วย

- สถานีบริการ 1 สถานี: สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับ

 ยานยนต์ ปตท. ช.สามเศียร

พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ําควบคูกับ

การดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

กลยุทธดานสิ่งแวดลอม: 

โลกเราตองรักษ

ใชทรัพยากรอยางคุมคา

โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน
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ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

 

 2. การบริ การ ในการบํ ารุ ง รักษา เชิ งคาดการณ์หรื อ 

The Soothsayer เป็นเครื่องมือนวัตกรรมที่ใช้สําหรับพยากรณ์

ความเสียหายและพฤติกรรมผิดปกติล่วงหน้าก่อนที่จะเกิดขึ้น

กับเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ที่ ใ ช้ ในกระบวนการผลิตของ

โรงแยกกา๊ซธรรมชาติระยอง โดยใชข้อ้มลูในอดีตของเครือ่งจกัร 

สร้างอัลกอริทึม (Algorithm) ประเมินค่าความสัมพันธ์ของ

แตล่ะพารามเิตอร ์และนาํไปสรา้งแบบจาํลองทางสถติ ิทาํใหร้ะบบ

สามารถพยากรณ์พฤติกรรมผิดปกติได้อย่างแม่นยํา สามารถ

แจง้เตอืนไดล้ว่งหน้า ทนัเวลาในการเตรยีมงานซอ่ม เชน่ วางแผน

การผลิต แจ้งเตือนลูกค้า จัดเตรียมอะไหล่และบุคลากร เป็นต้น 

ทําให้ป้องกันการเกิดการหยุดผลิตกระทันหันได้ และลดผลกระทบ

ต่อการผลิตของลูกค้าทั้งโรงไฟฟ้าและโรงงานปิโตรเคมี 

โดยสามารถประยุกตใ์ชก้บัเครือ่งจกัรในอตุสาหกรรมทีน่อกเหนอื

จากธุรกิจก๊าซธรรมชาติได้ จึงทดลองจําหน่ายในเชิงพาณิชย์

ในปี 2563 ภายใต้บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด และมีลูกค้ารายแรก 

คือ บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด 

 ปตท. ยังคงมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้มีผลิตภัณฑ์สําหรับ

จําหน่ายแก่ลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง ตามมาตรการชีวิตวิถีใหม่ 

(New Normal) จากผลของการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

ต้ังแต่การบริหารการจัดหา การผลิตแยกก๊าซธรรมชาติ ซอ่มบาํรงุ 

บริการลูกค้า และปฏิบัติการตามสถานีจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

สําหรับยานยนต์ เ พ่ือรักษาเสถียรภาพและความม่ันคง

ทางพลังงานของประเทศ นอกจากนี้ ปตท. ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการต่าง ๆ จากผลสํารวจของลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดยนํา

เทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมาใช้ เพื่อรองรับความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยมีตัวอย่างสําคัญ ดังนี้

 1. ศูนย์ควบคุมการบริหารรับจ่ายก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็น

ศนูยก์ลางปฏบัิตงิานบรหิารรับจ่ายกา๊ซธรรมชาต ิตลอด 24 ช่ัวโมง 

เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

รองรับการแข่งขนั และตอบสนองต่อความม่ันคงทางด้านพลังงาน 

โดยประกอบด้วย 4 ระบบ ดังนี้ 1) ระบบการควบคุมติดตาม

การรับจา่ยก๊าซธรรมชาต ิ(GSM Monitoring System) ซึ่งทาํหน้าที่

แสดงปริมาณและคุณภาพก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิต รวมถึง

การใชก้า๊ซธรรมชาตขิองลกูคา้แบบ Real-time  2) ระบบปฏบัิตกิาร

ของการรับจ่าย (i-Connect System) เป็นระบบที่ใช้ในการบันทึก

ลาํดบัเหตกุารณร์บัจา่ยกา๊ซธรรมชาต ิพร้อมทัง้ตดิตามเหตกุารณ์

ที่สําคัญที่ยังดําเนินการไม่แล้วเสร็จ แทนการบันทึกลงบน

เอกสาร ซึ่งสามารถแจ้งข้อมูลที่สําคัญให้แก่ผู้ผลิต และลูกค้า

ได้ทันที รวมทั้งจัดทํารายงานเชิงวิเคราะห์ต่อผู้บริหาร  3) ระบบ 

AI Assistant & BOT เป็นระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล

ของผู้ผลิตและลูกค้าที่มีปริมาณมาก และเพิ่มประสิทธิภาพ

การทํางานของพนักงานปฏบัิตกิารภายใต้ขอ้กาํหนดและสัญญา 

และ 4) ระบบ Digital Dashboard แสดงผลข้อมูลที่สําคัญ

ต่อการตัดสินใจของ Shipper ได้ทันที เพื่อใช้ประสานงาน

กับผู้ผลิตและลูกค้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้า 
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ตัวอยางโครงการหรือกิจกรรมท่ีสําคัญ

โครงการ Liquefied Natural Gas Storage 

and Regasification Mobile Unit (LNG-SRM)

โครงการประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ 

(Life Cycle Assessment: LCA)

 เพ่ือให้สามารถขนส่งก๊าซธรรมชาติไปยังลูกค้าในพ้ืนท่ีห่างไกล

นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติได้นั้น ปตท. จึงได้ออกแบบระบบ

ถังรับและแปลงสภาพ LNG เป็นแบบเคลื่อนย้ายได้ (Liquefi ed 

Natural Gas Storage and Regasifi cation Mobile Unit: LNG-SRM) 

ทําให้้สามารถขนส่ง LNG ที่มีปริมาณมากกว่าการขนส่ง

กา๊ซธรรมชาตอิดัถงึ 6 เทา่ แลว้จงึแปลงสภาพและปรบัปรงุคณุภาพ

ที่สถานีก๊าซธรรมชาติหลัก ทดแทนการขนส่งก๊าซธรรมชาติ

สําหรับยานยนต์จากสถานีก๊าซธรรมชาติหลักอื่น ส่งผลให้

ลดค่าใช้จา่ยการขนส่ง รวมท้ังยังสามารถเพิ่มศกัยภาพในการส่ง

ช่วงที่แหล่งก๊าซธรรมชาติหยุดซ่อมบํารุงด้วยการประยุกต์

และขยายการให้บริการแก่ลูกค้าอุตสาหกรรมเพื่อใช้ใน

กรณีฉุกเฉิน ส่งผลให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นและมีความพึงพอใจ

ต่อการให้บริการมากยิ่งขึ้น

 ปตท. ได้เล็งเห็นความสําคัญของการประเมินวัฏจักรชีวิต

ผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment: LCA) โดยนํามาใช้เป็น

เคร่ืองมือหน่ึงในการประเมินผลกระทบดา้นส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดข้ึน

ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ 

การผลิต การใช้งาน จนถึงการจัดการซากของผลิตภัณฑ์

เมื่อหมดอายุการใช้งาน ซึ่งรวมถึงการขนส่งที่เกิดขึ้นตลอด

สายโซ่อุปทาน โดยในปี 2563 ได้ประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์

ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม จํานวน 2 ผลิตภัณฑ์ คือ 

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gasoline: NGL) และ LPG 

ท้ังนี้ ได้นําข้อมูลการศึกษา LCA ไปต่อยอดการขอการรับรอง

ฉลากคาร์บอนฟตุพริน้ทข์องผลติภณัฑ ์และได้รบัการรบัรองจาก

องคก์ารบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) 

เรียบรอ้ยแลว้ นอกจากนี้ ยงัมีการศึกษา LCA สาํหรบับรรจภุณัฑ์

ของคาเฟ ่อเมซอน และผลติภณัฑ ์Upcycling ของคาเฟ ่อเมซอน 

รวมจาํนวน 9 ผลติภณัฑ ์ไดแ้ก ่บรรจภุณัฑท์ีผ่ลติจากพลาสตกิ PP 

และ PET ทั้งขนาด 16 ออนซ์ และ 22 ออนซ์ โต๊ะที่ผลิตจาก

เย่ือกาแฟ ผ้าคลมุโซฟา เส้ือยืดคอกลม (T-shirt) ผ้ากันเป้ือนสําหรับ

พนักงานร้านคาเฟ่ อเมซอน และแก้ว Tumbler ที่ผลิตจาก

แก้วพลาสตกิ "PET" ของคาเฟ่  อเมซอน โดยดําเนนิการเปรยีบเทยีบ

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมในแต่ละด้านของวัสดุด้ังเดิมท่ีใช้สําหรับ

การผลิตผลิตภัณฑ์นั้น ๆ กับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุที่เป็น 

Upcycling เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม เช่น ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกต่อชิ้นของ

ผลติภัณฑ์ ปรมิาณการลดการใช้น้าํต่อชิน้ของผลติภัณฑ์ เป็นตน้

9.4

9.5 12.4

 3. การใหบ้รกิารปรกึษาการบรหิารจดัการพลงังาน รเิริม่จาก

การวิเคราะห์ผลสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าภาคอุตสาหกรรม

ในปีท่ีผ่านมา โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์ในการจัดการ

ข้อมูล สรุปเชิงวิเคราะห์ แนะนํา และเสนอบริการเสริมในการประยุกต์

ใช้เทคโนโลยี เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน อีกทั้ง

เป็นการยกระดับอุตสาหกรรมไทยให้ก้าวสู่สังคมดิจิทัล

 4. การให้บริการปรึกษาครบวงจรสําหรับระบบรับ-จ่าย

กา๊ซธรรมชาตอิดัและ LNG เปน็การใหค้าํปรกึษา ในการออกแบบ 

กอ่สร้างระบบรับ-จ่ายกา๊ซธรรมชาตอัิดและ LNG รวมถงึการขนส่ง

ไปยังโรงงานอุตสาหกรรมนอกแนวท่อส่งก๊าซฯ การให้บริการ

สอบเทียบเคร่ืองมือวัดในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต์รวมท้ังโรงงานอุตสาหกรรม 

 5. ศูนย์ฝึกอบรมดับเพลิง ที่จังหวัดราชบุรี ให้บริการพื้นที่

ซอ้มแผนฉุกเฉนิ และอบรมด้านความปลอดภัยในหลักสตูรตา่ง ๆ  

ตามกฎหมาย ซ่ึงเปน็การตอ่ยอดความชาํนาญในการสรา้งธุรกิจ

ที่เกี่ยวเนื่อง

 6. ธุรกจิก๊าซธรรมชาต ิปตท. ยังสานสัมพนัธก์บัลกูค้าทกุกลุ่ม

อย่างต่อเนื่อง แม้ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 

โดยการประชุมและติดต่อผ่านโปรแกรมออนไลน์ รวมถึงพัฒนา

หลักสูตรอบรมในรูปแบบออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เพื่ออํานวย

ความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการเข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลา 

และแสดงถึงความมุ่งมั่นของธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ในการสร้าง

คุณค่าให้แก่ลูกค้าในทุกสถานการณ์
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สถานีบริการกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต

ท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

 สายงานก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ยังคงเดินหน้าขยาย

โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในสถานีบริการโดยการปรับปรุง

ระบบจ่ายกา๊ซธรรมชาตอิยา่งตอ่เนือ่ง ในปี 2563 ได้ขยายเพิม่เตมิ

อีก 1 สถานี ได้แก่ สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ 

ปตท. เอ็มเอสซี ปิโตรเลียม สามารถลดการใช้พลังงาน

และลดความเข้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ร้อยละ 23.68 

และมีการต่ออายุการรับรอง 1 สถานี ได้แก่ สถานีบริการ

ก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ ปตท. ช.สามเศียร สามารถ

ลดการใช้พลังงานและลดความเข้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ลงได้ร้อยละ 19.41 ส่งผลให้ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์

ภายใต้ตราสัญลักษณ์ GREEN FOR LIFE ในระดับ 3 ดาว 

ซ่ึงสอดคล้องตามกลยุทธ์พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนตํ่า ควบคูก่บั

การดําเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

ผลการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

จํานวน New Specialty 

Products (ผลิตภัณฑ์)

จํานวน New Commodity

Products (ผลิตภัณฑ์)

จํานวนย่ืนขอจดสิทธิบัตร

การประดิษฐ์ (ผลงาน)

จํานวนยื่นขอสิทธิบัตร

การออกแบบ (ผลงาน)

จํานวนยื่นขอจด

อนุสิทธิบัตร (ผลงาน)

    10 13

   11 11

   0 2

   10 18

   14 29

ผลการดําเนินงาน

  ป 2562        ป 2563

ผลการดําเนินงาน    

ป 2562      ป 2563

ผลการดําเนินงาน    

ป 2562      ป 2563

เปาหมาย

ป 2563

เปาหมาย

ป 2563

R&D Performance Index

R&D Effectiveness

รายได้ทางตรง (ล้านบาท)

รายได้ทางอ้อม (ล้านบาท)

งบประมาณการวิจัย 

(ล้านบาท)

 240 236 509

 1.00 1.25 1.16

 65 57  77

 1,425 1,358 1,336

 618 668 521

โครงการ GREEN FOR LIFE 

 กลุ่ม ปตท. มุ่งมัน่พฒันาผลติภัณฑท์ีเ่ปน็มติรต่อสิง่แวดล้อม

ครอบคลุมสินค้าและบริการที่ใช้ตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม ปตท. 

หรือสินค้าของคู่ค้าที่ผลิตจากผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ปตท. รวมถึง

บรรจุภัณฑ์ท่ีบรรจุสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการ ผ่านการคิดค้น

นวตักรรมทีช่ว่ยลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มตลอดหว่งโซค่ณุคา่ 

ปตท. จึงได้พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการรับรองผลิตภัณฑ์ 

(สินค้าและบริการ) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของกลุ่ม ปตท. 

ภายใต้ตราสัญลักษณ์ GREEN FOR LIFE โดยในปี 2563 

มีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรอง GREEN FOR LIFE จํานวน 

2 รายการ ได้แก่ กระถางต้นไม้ท่ีผลิตจากกรวยยางเก่านําไป

รีไซเคิล เพือ่ลดปญัหาจากปริมาณขยะท่ีเกิดจากกรวยยางท่ีผา่น

การใช้งานแล้ว โดยช้ินงานกระถางต้นไม้น้ีผลิตด้วยวัสดุรีไซเคิล

ร้อยละ 100 จากกรวยยางจราจรท่ีผลิตจากเม็ดพลาสติกสไตรีน

ท่ีมีส่วนผสมของยางพารารอ้ยละ 35 โดยน้าํหนกั และผลิตภณัฑ์

ทําความสะอาดกระจกรถยนต์ที่ผลิตจากนํ้ามันพืชและนํ้าตาล 

ซึ่งเป็นวัสดุหมุนเวียน โดยมีองค์ประกอบของวัสดุหมุนเวียน

ร้อยละ 6.60 โดยนํ้าหนัก สอดคล้องกับกลยุทธ์ใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าโดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนอีกด้วย

9.4

สามารถสแกน QR Code เพื่อดูรายละเอยีดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์ (สินค้าและบริการ) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ได้รับรองตราสัญลักษณ์ GREEN FOR LIFE

7.3 9.4 13.2
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 ปตท. ยังคงสามารถรักษาระดับความพึงพอใจของลูกค้าไว้ได้ในระดับสูง แม้จะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

ส่งผลโดยตรงต่อการดําเนินการตามแผนสร้างความสัมพันธ์ลูกค้าตามปกติ เช่น การเข้าพบปะเย่ียมเยียนในแต่ละประเทศ การประชุมหารือ

การค้า การเข้าร่วมสัมมนาด้านการค้าระหว่างประเทศในโอกาสต่าง ๆ และการจัดสัมมนาลูกค้าประจําปี เป็นต้น ปตท. จึงปรับเปล่ียน

รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในรอบปีท่ีผ่านมา เช่น การร่วมกับบริษัทคู่ค้าในประเทศจีนเพ่ือจัดหา

หน้ากากอนามัยช่วยเหลือบุคลากรทางการแพทย์และผู้ป่วยในช่วงเร่ิมต้นการแพร่ระบาดในประเทศจีน การจัดทําและส่งมอบ

เจลแอลกอฮอล์ให้แก่คู่ค้าในประเทศ การจัดทําและส่งมอบหน้ากากอนามัยแบบผ้าให้กับคู่ค้าท้ังในและต่างประเทศ การจัดทําและส่งคลิป

วิดีโอแทนความห่วงใยในช่วงล็อกดาวน์ ผ่านช่องทางอีเมลและการส่งข้อความออนไลน์ต่าง ๆ  การจัดประชุมผ่านระบบ Video Conferences 

ร่วมกัน รวมไปถึงการพิจารณาให้ความช่วยเหลือลูกค้าท่ีไม่สามารถรับสินค้าได้ตามสัญญา เป็นต้น 

ผลิตภัณฑและบริการของกลุม ปตท. ท่ีไดรับการรับรองภายใตตราสัญลักษณ GREEN FOR LIFE

87 
ป 2562

ผลิตภัณฑ

273 
ป 2562

สถานีบริการ

89 
ป 2563

274 
ป 2563

การคา

ระหวาง

ประเทศ
กาซธรรมชาติ

กาซธรรมชาติ

โรงไฟฟา

และตลาดคาสง

อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑปโตรเลียม

และปโตรเคมี

กาซธรรมชาติ

สําหรับยานยนต

เป้าหมาย 2563

2563

2562

2561

2560

95.0

95.6

96.2

91.0

88.3

91.9

91.8

92.2

90.6

92.0

89.6

89.9

90.6

87.8

90.7

92.7

92.4

92.7

91.2

92.2

90.0

91.7

93.1

94.4

93.7

88.4

88.4

88.4

88.1

91.0

รายละเอยีดการบรหิารจดัการประเดน็สาํคญัด้านนวตักรรมและความรบัผดิชอบตอ่ผลติภณัฑ ์สามารถอา่นเพิม่เตมิไดท้ี ่www.pttplc.com 

หัวข้อความย่ังยืน หัวข้อย่อยมิติด้านเศรษฐกิจ ภายใต้ประเด็นนวัตกรรมและความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 

  แก๊สโซฮอล

หน่วย: ล้านลิตร

  ดีเซลหมุนเร็ว

หน่วย: ร้อยละ

ภาพท่ี 5

ปริมาณเช้ือเพลงิชวีภาพ

ท่ีจัดหาเพ่ือจําหนาย

ในประเทศไทย

ภาพท่ี 6

ผลการสํารวจ

ความพึงพอใจ

ของลูกคา 

2560 25602561 25612562 25622563 2563

4,496
8,229

8,836

614 584

หมายเหตุ:

ปี 2560 - 2561 คือปริมาณเช้ือเพลิงรวมของ ปตท. และบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 

และปี 2562 - 2563 คือ ปริมาณเช้ือเพลิงเฉพาะของ ปตท. เท่าน้ัน

หมายเหตุ:

• ผลสรุปความพึงพอใจของลูกค้าก๊าซธรรมชาติไม่รวมกลุ่มลูกค้าก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีถูกควบคุมโดยภาครัฐ

• ลูกค้าโรงไฟฟ้า ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก  

• ลูกค้าตลาดค้าส่ง ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้าและนํ้าเย็น จํากัด บริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากัด และลูกค้าท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติมากกว่า 1 ปีข้ึนไป

4,806

197 91
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	 	 	 	 การปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ

โอกาสและความท้าทาย

 
 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้พลังงานที่มีความต้องการใช้พลังงานสะอาดสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจพลังงาน
ต้องปรับตัวด้วยการเพิ่มการลงทุนในพลังงานสะอาดและพลังงานทางเลือก ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น การพัฒนา
ธรุกจิโรงไฟฟา้จากพลงังานทดแทน ธรุกจิระบบกกัเก็บพลังงาน และยานยนตไ์ฟฟา้ เปน็ตน้ ซึง่สิง่เหลา่นีจ้ะกอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นผ่าน 
จากการใช้พลังงานฟอสซิลไปสู่พลังงานหมุนเวียนซึ่งเป็นพลังงานสะอาดมากขึ้นในอนาคต ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ  
ทีม่กีารดำาเนนิธุรกจิหลกัดา้นพลงังานฟอสซลิ จงึไดป้รบัตวัเพือ่ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนีอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยเพิม่การลงทุน 
ในโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการจัดหาและจัดส่งก๊าซธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์ที่ได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ เพื่อนำาไปเป็น
วัตถุดิบตั้งต้นของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี นอกจากนั้น ปตท. ยังได้แสวงหาโอกาสขยายการลงทุนด้านพลังงานสะอาดและการขนส่ง  
เพื่อช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มและสามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

 ผลการดำาเนนิงานทีส่ำาคญั ตวัอยา่งโครงการหรอืกจิกรรมทีส่ำาคญั สามารถอา่นเพิม่เตมิไดใ้นหวัขอ้สรปุผลสำาเรจ็ในการดำาเนนิงาน 
ตามกลยุทธ์ 4R ของ ปตท. ในปี 2563

การบริหารจัดการประเด็น

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เร่งสร้างการเติบโต ผลักดันเศรษฐกิจ

กลยุทธ์ ด้านการกำากับดูแล: 

ผลดำาเนินงานเราต้องเลิศ

ตัวชี้วัดระดับองค์กร ตัวชี้วัดระยะสั้น/ ระยะยาว ผลการดำาเนินงาน

• กำาไรทางเศรษฐศาสตร์ของ ปตท. 
และกลุ่ม ปตท. 

• นำาเทคโนโลยหีรอืนวัตกรรมใหม่
 มาประยกุต์ใช้และต่อยอดไปสู่ธรุกจิ

• การสร้างมูลค่าจากการเตบิโต
ของธุรกจิ

• กำาไรจากธุรกจิใหม่
• การเตบิโตทางธุรกจิ

ปรับโครงสร้างธุรกจิและลงนามข้อตกลงสำาคัญ
ในการขยายเข้าสู่ธุรกจิใหม่

รายละเอียดของการบริหารจัดการประเด็นสำาคัญเหล่านี้ รวมทั้งตารางผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.pttplc.com หัวข้อความยั่งยืน

กลุ่ม	Business	Fundamental	Material	Issues

 สำาหรับประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนกลุ่ม Business Fundamental Material Issues ประกอบด้วยประเด็นการบริหารจัดการ 
ลูกค้าสัมพันธ์ การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน การกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำากับ 
การปฏิบัติงาน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม การบริหารจัดการน้ำาเชิงบูรณาการ การบริหารจัดการของเสีย  
สิทธิมนุษยชน และการสร้างแรงจูงใจและรักษาผู้มีความสามารถ ปตท. ได้มีการดำาเนินการเพื่อบริหารจัดการประเด็นดังกล่าว 
ตั้งแต่การรักษาระดับความพึงพอใจของลูกค้าให้สอดรับชีวิตวิถีใหม่ การบริหารจัดการความเสี่ยงและสร้างโอกาสการดำาเนินธุรกิจ 
ร่วมกับผู้ค้าทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
สำาหรับการปฏิบัติการอย่างเป็นระบบเพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การดำาเนินงานที่เคารพต่อ 
สิทธิมนุษยชนอย่างจริงจัง การบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือยกระดับความรู้และความสามารถของพนักงานให้มีความรู้และศักยภาพ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.pttplc.com หัวข้อความยั่งยืน
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การสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ทิศทางกลยุทธ/ ประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

การสนับสนุนเปาหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยืน

หนา/ เว็บไซต

ทิศทางกลยุทธดานสิ่งแวดลอม: โลกเราตองรักษ

พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ํา ควบคู่กับการดําเนินธุรกิจ

ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• การใช้กลไกราคาคาร์บอน เพื่อประกอบการพิจารณา

   การลงทุนของ ปตท.

• รางวัล LCSi

• การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

• การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาสตามแนวทาง TCFD

• โครงการ GREEN FOR LIFE

• โครงการประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์

หน้า 131 - 134

หน้า 155 - 156

เว็บไซต์

 การบรหิารการเปลีย่นแปลง

 สภาพภูมิอากาศ

 นวัตกรรมและ

ความรับผิดชอบ

ต่อผลิตภัณฑ์

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

• โครงการหาแนวทางนําขยะพลาสติก

   จากร้านคาเฟ่ อเมซอนไปใช้ประโยชน์

• โครงการ Coffee Chaff Compound สร้างมูลค่าของเหลือ

   จากเยื่อกาแฟสู่ผลิตภัณฑ์รักษ์โลก

• โครงการ GREEN FOR LIFE

• การบริหารจัดการนํ้าเชิงบูรณาการ

หน้า 135 - 137

หน้า 156

เว็บไซต์

 การบรหิารจัดการของเสยี

 นวัตกรรมและความรับผดิชอบ

ต่อผลิตภัณฑ์

 การบรหิารจัดการนํา้

เชงิบูรณาการ

ทิศทางกลยุทธดานสังคม: สังคมไทยเราตองอุมชู

สร้างคุณค่าร่วมกัน และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม

• โครงการจิตอาสา พัฒนาเศรษฐกิจ บรรเทาความยากจน ดูแล

   สุขภาพ การสร้างอาชีพ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

   และส่ิงแวดล้อม (การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว) การสร้างความตระหนัก

   ในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

• การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพการศึกษา

   ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยะยาว ผ่านโรงเรียน

   กําเนิดวิทย์ (KVIS) และสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)

• การขยายผล STEEM+4E Model

• การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬา

• การช่วยเหลือสังคมและชุมชนในสถานการณ์ในการแพร่ระบาด

   ของโรคโควิด 19

• การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ

• โครงการผักยิ้มได้

• ระบบก๊าซชีวภาพจากฟาร์มสุกร

• ระบบเซลล์แสงอาทิตย์

• ระบบส่งนํ้าโดยเครื่องตะบันนํ้า

• โครงการร้านกาแฟคาเฟ่ อเมซอนเพื่อการสร้างโอกาส 

• โครงการจัดหาเมล็ดกาแฟจากชุมชน

• โครงการ PTT Day Care

• โครงการ PTT Group Lounge

• โครงการ Forest for Chance

หน้า 138 - 149

เว็บไซต์

 การสร้างคณุค่าทางสังคม

หมายเหตุ: 

    รายละเอียดสามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ www.pttplc.com
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx


ทิศทางกลยุทธ์/ ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน

การสนับสนุนเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน

หน้า/ เว็บไซต์

สร้างสภาพแวดล้อมการทำางานที่ดีและคำานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
• การบริหารจัดการความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
   ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ จัดการข้อร้องเรียนและการเยียวยา
• การรักษาและส่งเสริมความหลากหลายในกลุ่มพนักงาน ได้แก่ 
   เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ ชนช้ัน ภูมิลำาเนา การศึกษา สาขาวิชา 
   ความเห็นทางการเมือง ตลอดจนไม่จำากัดบุคคลพิการ

เว็บไซต์
 การบรหิารจัดการ 
สทิธมินุษยชน

การเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ
ในอนาคต
• การจัดหลักสูตรอบรม พัฒนาศักยภาพ ความสามารถ 
   การบริหารจัดการองค์ความรู้ และการวางแผนการสืบทอดตำาแหน่ง
• การสร้างแรงจูงใจและรักษาผู้มีความสามารถ
• การให้บริการงานทรัพยากรบุคคลสำาหรับบริษัทจัดต้ังใหม่
• การจัดอบรมในรูปแบบห้องเรียนเสมือน

หน้า 150 - 152
เว็บไซต์

 ทศิทางการบรหิารคน 

ทิศทางกลยุทธ์ด้านการกำากับดูแล: ผลดำาเนินงานเราต้องเลิศ

ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรม เว็บไซต์
 การกำากับดูแลกจิการที่ดี
 การปฏบิัตทิี่เป็นธรรม

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เร่งสร้างการเติบโต 
ผลักดันเศรษฐกิจ 

หน้า 158

ปัจจัยผลักดันที่ก่อให้เกิดความสำาเร็จ

การส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม
• โครงการ Liquefied Natural Gas Storage and Regasification 
   Mobile Unit (LNG-SRM)
• โครงการ GREEN FOR LIFE
• โครงการประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 

หน้า 153 - 157
เว็บไซต์

 นวตักรรมและความรบัผดิชอบ 
ต่อผลติภัณฑ์

การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน เว็บไซต์
 การบรหิารจัดการ 
สายโซ่อุปทาน

การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน้า 118 - 121
เว็บไซต์

 การมสี่วนร่วมของ 
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี

หมายเหตุ: 
    รายละเอียดสามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ www.pttplc.com
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Humanright.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Corporategovernance.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Fairpractice.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Supplychainmanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Stakeholderengagement.aspx


ทิศทางกลยุทธ/ ประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

การสนับสนุนเปาหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยืน

หนา/ เว็บไซต

ประเด็นสําคัญดานความย่ังยืนท่ีเก่ียวของ

การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม

• การบริหารจัดการและดูแลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจาก

   การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ และการบริหารจัดการผลกระทบ

   ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

เว็บไซต์

 การบรหิารจัดการสิง่แวดล้อม

 ความหลากหลายทางชวีภาพ

 การควบคุมคณุภาพอากาศ

 การจัดการการหกล้นรัว่ไหล

การบริหารจัดการนํ้าเชิงบูรณาการ

• การใช้นํ้าในกระบวนการผลิตและกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ 

• การจัดการนํ้าเสียจากกระบวนการผลิตและกิจการอย่างมี

   ความรับผิดชอบ ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

• การบริหารจัดการแหล่งนํ้าอย่างเท่าเทียม ไม่ส่งผลกระทบ

   ต่อสังคมชุมชน 

เว็บไซต์

 การบรหิารจัดการนํา้

เชงิบูรณาการ

การบริหารจัดการของเสีย

• การบริหารจัดการของเสียอันตรายจากกระบวนการผลิต

• การลดปริมาณของเสียที่นําไปฝังกลบ และการลดปริมาณ

   ของเสียที่เกิดขึ้นที่แหล่งกําเนิด

เว็บไซต์

 การบรหิารจัดการของเสยี

การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์

• ความรับผิดชอบต่อผลกระทบ และการบริหารจัดการ

   ความเสี่ยงจากผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ส่งมอบให้ลูกค้า

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการ

   ของลูกค้า

• การบริหารข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

เว็บไซต์

 นวตักรรมและความรับผดิชอบ

ต่อผลิตภัณฑ์

การสร้างแรงจูงใจและรักษาผู้มีความสามารถ

• การสร้างความผูกพันต่อองค์กร

• การยึดม่ันในค่านิยมองค์กร

• การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

เว็บไซต์

 ทิศทางการบริหารคน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

• การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

   และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

• การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยจากกระบวนการผลิต

เว็บไซต์

 การบรหิารจัดการ

ด้านความม่ันคง 

ความปลอดภยั

และอาชวีอนามัย

การเข้าร่วมเครือข่ายด้านความยั่งยืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เว็บไซต์

 เครือข่ายความยั่งยืน

หมายเหตุ: 

 รายละเอียดสามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ที่ www.pttplc.com
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Environmentmanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Biodiversity.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Air.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Spill.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Network.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx


4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

 ในการอ่านคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นักลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ่งได้แก่ งบการเงินรวม ข้อมูล

ทางการเงินที่มีการปรับปรุง ตัวเลขการดําเนินงานโดยสรุปทั้งในอดีตและที่มีการปรับปรุง ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงิน

และข้อมูลที่นําเสนอไว้ในเอกสารนี้

4.1 การวิเคราะหผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัทยอย 

  สําหรับผลการดําเนินงานงวดป 2563

ภาพรวมผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัทยอย

 หน่วย: ล้านบาท

2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

ยอดขาย 2,219,739 1,615,665 (27.2)

EBITDA 288,972 225,672 (21.9)

กําไรสุทธิ 92,951 37,766 (59.4)

กําไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 3.20 1.32 (58.8)

 ในปี 2563 ปตท. และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายจํานวน 1,615,665 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จํานวน 604,074 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 27.2 จากเกือบทุกกลุ่มธรุกิจ ตามราคาขายเฉล่ียและปริมาณขายเฉล่ียทีล่ดลง ยกเว้นกลุ่มธรุกิจเทคโนโลยีและ

วิศวกรรมมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น เนื่องจากการเข้าซื้อ GLOW ของ GPSC ต้ังแต่เดือนมีนาคม 2562
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 EBITDA ในปี 2563 มีจํานวน 225,672 ล้านบาท ลดลง 63,300 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.9 โดยหลักจากธุรกิจสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียมที่ผลการดําเนินงานปรับลดลงตามราคาขายเฉลี่ยที่ลดลง แม้ปริมาณขายจะเพิ่มขึ้นโดยหลักจากโครงการมาเลเซีย

และกลุ่ม Partex ภายหลังการเข้าซื้อธุรกิจในช่วงครึ่งหลังของปีก่อน ประกอบกับผลการดําเนินงานของกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี

และการกลั่นที่ลดลงอย่างมากเช่นกัน โดยหลักจากขาดทุนสต๊อกน้ํามันในปี 2563 จํานวนประมาณ 19,000 ล้านบาท 

ตามราคานํ้ามันดิบที่ปรับลดลงอย่างมากจาก ณ สิ้นปี 2562 ที่ 67.3 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล มาอยู่ที่ 51.1 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

ณ สิ้นปี 2563 เนื่องจากสงครามราคาน้ํามัน สภาวะอุปทานล้นตลาดของน้ํามันดิบ ประกอบกับความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์น้ํามัน

สําเร็จรูปและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีลดลงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในขณะที่ปี 2562 

มีกําไรสต๊อกนํ้ามันประมาณ 2,800 ล้านบาท โดย Market GRM ปรับลดลงจาก 2.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2562 

เป็น 0.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2563 ตามส่วนต่างราคานํ้ามันสําเร็จรูปกับน้ํามันดิบที่ลดลงในเกือบทุกผลิตภัณฑ์ 

และ Accounting GRM ลดลงอย่างมากจาก 3.0 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2562 เป็นขาดทุน (0.8) เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

ในปี 2563 และส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีกับวัตถุดิบทั้งสายโอเลฟินส์และอะโรเมติกส์ส่วนใหญ่ปรับลดลง นอกจากนี้ 

กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีผลการดําเนินงานลดลง โดยหลักจากธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ เนื่องจากราคาขายที่ลดลงตามราคาปิโตรเคมี

อา้งองิในตลาดโลกปรบัลดลงและปรมิาณขายทีล่ดลงจากผลกระทบจากโรคโควดิ 19 ตามการปดิซอ่มบาํรงุและปรบัลดกาํลงัการผลติ

ใหเ้หมาะสมตามอปุสงคท์ีล่ดลงของลกูคา้ในป ี2563 และธุรกิจจดัหาและจดัจาํหนา่ยกา๊ซฯ มีผลการดาํเนินงานลดลงเน่ืองจากราคา

ขายเฉลี่ยทีอ่า้งองิราคาก๊าซฯ และราคานํ้ามนัเตาลดลง และปรมิาณขายที่ลดลง อย่างไรก็ตาม ผลการดําเนนิงานของกลุ่มเทคโนโลยี

และวิศวกรรมปรับตัวดีขึ้นจากการเข้าซื้อ GLOW ของ GPSC ในช่วงปลายไตรมาสที่ 1 ปี 2562

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายจํานวน 139,880 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,676 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.0 จาก 133,204 ล้านบาท 

ในปี 2562 โดยหลักจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายของกลุ่มธุรกิจสํารวจและผลิตฯ จากโครงการมาเลเซียและกลุ่ม Partex 

รวมถึงกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรมจากการเข้าซื้อ GLOW ของ GPSC

   เทคโนโลยีและวิศวกรรม

   ก๊าซธรรมชาติ

   น้ํามัน

   สํารวจและผลิต

   ปิโตรเคมีและการกลั่น

   อื่น ๆ

ภาพท่ี 1 

สวนแบงกําไรจาก

เงินลงทุนในการรวมคา

และบริษัทรวม
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 ในป ี2563 มสีว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้และบรษิทัรว่มจาํนวน 4,178 ลา้นบาท ลดลง 1,830 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 30.5 

จาก 6,008 ล้านบาท ในปี 2562 ส่วนใหญ่มาจากผลการดําเนินงานของการร่วมค้าในกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นที่ลดลง

ตามส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ที่ลดลง

 กําไรจากตราสารอนุพันธ์ 2,266 ล้านบาท ในปี 2563 เพิ่มขึ้น 2,683 ล้านบาท จากขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ 417 ล้านบาท 

ในป ี2562 โดยหลกัมาจากกําไรจากตราสารอนุพนัธข์องสญัญาประกนัความเสีย่งราคานํ้ามนัของ PTTT และ PTTEP สุทธกิบัขาดทนุ

จากตราสารอนุพันธ์ของสัญญาป้องกันความเสี่ยงทางการเงินของ ปตท.

 กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2563 จํานวน 9,270 ล้านบาท ลดลง 6,043 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.5 จากจํานวน 

15,313 ล้านบาท ในปี 2562 โดยหลักมาจากกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยงัไมเ่กิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินกูย้ืมสกลุเงินเหรียญสหรฐั 

ที่ลดลงจากค่าเงินบาทที่แข็งค่าน้อยกว่าปีก่อน (ปี 2563 เงินบาทแข็งค่า 0.12 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ขณะที่ปี 2562 เงินบาทแข็งค่า 

2.28 บาทต่อเหรียญสหรัฐ)

 ในปี 2563 มีการรับรู้รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นประจํา (Non-recurring Items) ตามสัดส่วนของ ปตท. จากการรับรู้ขาดทุนจาก

การด้อยค่าสินทรัพย์สุทธิภาษีจํานวน 9,478 ล้านบาท โดยหลักจากธุรกิจถ่านหินจํานวนประมาณ 7,700 ล้านบาท ธุรกิจสํารวจ

และผลิตปิโตรเลียมจํานวนประมาณ 1,600 ล้านบาท และธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ันจํานวนประมาณ 180 ล้านบาท ท้ังนี้ 

ในปี 2562 มกีารรับรูค้า่ชดเชยพนักงานเพิ่มเตมิตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวสิาหกจิสัมพันธ์ และพระราชบัญญตัคิุม้ครอง

แรงงานฉบับใหม่ของกลุ่ม ปตท. จํานวน 2,841 ล้านบาท และรับรู้ค่าความเสียหายของคดีความ และค่าเผื่อด้อยค่าท่อส่งก๊าซฯ ของ 

ปตท. จํานวน 2,105 ล้านบาท และ 498 ล้านบาท ตามลําดับ รวมทั้ง IRPC มีการรับรู้การกลับรายการด้อยค่าสินทรัพย์สุทธิภาษี 

และรายได้ค่าปรับจากการรับประกันผลงานก่อสร้างของโครงการ UHV (Warranty Claim) จํานวน 366 ล้านบาท และ 130 ล้านบาท 

ตามลําดับ

 ต้นทุนทางการเงินจํานวน 28,536 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 565 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.0 จาก 27,971 ล้านบาท ในปี 2562 ตามเงินกู้

ที่เพิ่มขึ้นจากการกู้ยืมเงินระยะยาวและการออกหุ้นกู้ในระหว่างปี 2563 ของกลุ่ม ปตท. เพิ่มขึ้นสุทธิจํานวนประมาณ 140,000 

ล้านบาท จากปี 2562

 ภาษีเงินได้ในปี 2563 จํานวน 25,166 ล้านบาท ลดลง 7,823 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.7 จาก 32,989 ล้านบาท ในปี 2562 

โดยหลักมาจากภาษีเงินได้ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน ปตท. และ PTTEP ที่ลดลงตามผลการดําเนินงาน 

จากทีก่ลา่วขา้งตน้ ในไตรมาสนี ้ปตท. และบริษทัยอ่ยมีกาํไรสทุธิจาํนวน 37,766 ลา้นบาท ลดลง 55,185 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 59.4 

จากปี 2562 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 92,951 ล้านบาท
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ตารางผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัทยอยจําแนกตามกลุมธุรกิจและการรวมคา

หนวย: ลานบาท 2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

ยอดขาย 2,219,739 1,615,665 (27.2)

สํารวจและผลิต 191,053 160,401 (16.0)

ก๊าซ 502,110 403,626 (19.6)

ถ่านหิน 15,380 10,779 (29.9)

น้ํามัน 579,668 430,605 (25.7)

การค้าระหว่างประเทศ 1,085,029 656,218 (39.5)

ปิโตรเคมีและการกล่ัน 976,150 728,568 (25.4)

เทคโนโลยีและวิศวกรรม 72,685 76,226 4.9

อื่น ๆ 3,403 3,439 1.1

กําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 288,972 225,672 (21.9)

สํารวจและผลิต 136,853 110,044 (19.6)

ก๊าซ 71,407 54,942 (23.1)

ถ่านหิน 3,732 3,176 (14.9)

นํ้ามัน 17,894 18,098 1.1

การค้าระหว่างประเทศ

 -  ไม่รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX. 

  และการป้องกันความเสี่ยง (136) (766) < (100.0)

 - รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX. 

  และการป้องกันความเสี่ยง 2,130 3,024 42.0

ปิโตรเคมีและการกล่ัน 45,282 20,638 (54.4)

เทคโนโลยีและวิศวกรรม 18,489 22,160 19.9

อื่น ๆ (3,004) (2,669) 11.2

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 133,204 139,880 5.0
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หนวย: ลานบาท 2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

กําไรจากการดําเนินงานตามสัดส่วนงาน 155,768 85,792 (44.9)

สํารวจและผลิตฯ 74,043 45,035 (39.2)

ก๊าซ 52,483 35,696 (32.0)

ถ่านหิน 1,294 1,303 0.7

น้ํามัน 13,784 12,713 (7.8)

การค้าระหว่างประเทศ

 -  ไม่รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX. 

  และการป้องกันความเสี่ยง (254) (1,054) < (100.0)

 - รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX. 

  และการป้องกันความเสี่ยง 2,012 2,736 36.0

ปิโตรเคมีและการกล่ัน 10,060 (16,554) < (100.0)

เทคโนโลยีและวิศวกรรม 9,260 11,703 26.4

อื่น ๆ (3,357) (3,099) 7.7

ส่วนแบ่งกําไรจากการร่วมค้าและบริษัทร่วม 6,008 4,178 (30.5)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 (กลับรายการ) (143) 11,917 > 100.0

กําไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์ (417) 2,266 > 100.0

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 15,313 9,270 (39.5)

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 

 (EBIT) 183,052 93,652 (48.8)

ต้นทุนทางการเงิน 27,971 28,536 2.0

ภาษีเงินได้ 32,989 25,166 (23.7)

กําไรสุทธิ 92,951 37,766 (59.4)

กําไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 3.20 1.32 (58.8)
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ผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัทยอยจําแนกตามกลุมธุรกิจและการรวมคา 

 รายละเอยีดการจําแนกตามกลุ่มธรุกจิของยอดขาย กําไรจากการดําเนนิงานก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทนุทางการเงนิ และภาษเีงนิได้ 

(EBITDA) และกําไรจากการดําเนินงาน สําหรับผลการดําเนินงานงวดปี 2563 สรุปได้ดังนี้

กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันตนและกาซธรรมชาติ

 ธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม: บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม หรือ ปตท.สผ.

2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

ราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย (เหรียญสหรัฐต่อ BOE) 47.2 38.9 (17.6)

ปริมาณขายเฉลี่ย (BOED) 350,651 354,052 1.0

   ก๊าซฯ*

  ปิโตรเคมีและการกล่ัน

   นํ้ามัน*

  การค้าระหว่างประเทศ*

   สํารวจและผลิต

   เทคโนโลยีและวิศวกรรม

   อื่น ๆ**

หมายเหตุ:

* รวมส่วนที่ ปตท. ดําเนินการเอง

 และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  

** ธุรกิจถ่านหินและอื่น ๆ

ภาพท่ี 2  

ผลการดําเนินงาน

ของ ปตท. และบริษัทยอย

จําแนกตามกลุมธุรกิจ

และการรวมคา

รายได้ EBITDA  กําไรจากการดําเนินงาน

ตามส่วนงาน

หน่วย: ล้านบาท
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 ในปี 2563 ปตท.สผ. มีรายได้จากการขายจํานวน 160,401 ล้านบาท ลดลง 30,652 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.0 จากปี 2562 

สาเหตุหลักมาจากราคาขายเฉลี่ยลดลงร้อยละ 17.6 จาก 47.2 เหรียญสหรัฐต่อ BOE ในปี 2562 เป็น 38.9 เหรียญสหรัฐต่อ BOE 

ในปี 2563 ในขณะที่ปริมาณขายเฉลี่ยโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 จาก 350,651 BOED ในปี 2562 เป็น 354,052 BOED ในปี 2563 

โดยหลักจากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพาร์เท็กซ์ที่รับรู้ปริมาณการขายเต็มปี ภายหลังการเข้าซื้อธุรกิจในช่วงครึ่งหลังของปีก่อน 

สุทธิกับโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการบงกชที่มีปริมาณการขายเฉลี่ยลดลงเนื่องจากผู้รับซื้อก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่ลดลง

 EBITDA ในปี 2563 มีจํานวน 110,044 ล้านบาท ลดลง 26,809 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.6 จากปี 2562 โดยหลักจากรายได้

จากการขายที่ลดลงตามกล่าวข้างต้น ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานเพิ่มขึน้จํานวน 1,450 ล้านบาท ในขณะที่ค่าภาคหลวง

ลดลง 4,147 ล้านบาท จากรายได้ขายในประเทศที่ลดลง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ลดลง 1,247 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายเพิ่มขึ้น 2,199 ล้านบาท จากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพาร์เท็กซ์ที่รับรู้เต็มปี 

ภายหลังการเข้าซื้อธุรกิจตามกล่าวข้างต้น ส่งผลให้กําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงานในปี 2563 มีจํานวน 45,035 ล้านบาท 

ลดลง 29,008 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.2

 ผลการดําเนินงานภาพรวมของธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมปรับตัวลดลง 26,139 ล้านบาท หรือร้อยละ 54 สาเหตุหลัก

เนื่องจากในปี 2563 มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการเยตากุนและโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ 

จํานวน 2,807 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2562 ไม่มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ รวมถึงกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศลดลง 2,546 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 มีการรับรู้กําไรจากเครื่องมือทางการเงินจํานวน 3,213 ล้านบาท 

ในขณะที่ป ี2562 รับรูข้าดทุนจากเครื่องมอืทางการเงนิจํานวน 3,406 ล้านบาท นอกจากนี้ คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ลดลง 2,187 ล้านบาท 

จากผลการดาํเนนิงานทีล่ดลงสทุธกิบัผลกระทบของการเปลีย่นสกลุเงนิในการคาํนวณภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลและภาษเีงนิไดป้โิตรเลยีม 

 

กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติ

รายละเอียดปริมาณการขายผลิตภัณฑของโรงแยกกาซธรรมชาติแตละชนิด เปนดังน้ี

หนวย: ตัน 2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

LPG 3,594,017 2,947,307 (18.0)

Ethane 2,397,704 2,198,542 (8.3)

Propane 891,923 853,025 (4.4)

NGL 674,179 603,433 (10.5)

Pentane 50,871 37,161 27.0

รวม 7,608,694 6,639,468 (12.7)
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รายละเอียดราคาผลิตภัณฑอางอิงของโรงแยกกาซฯ แตละชนิด เปนดังน้ี

หนวย: เหรียญสหรัฐตอตัน 2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

LPG1/ 438 400 (8.7)

LDPE2/, 4/ 1,019 1,010 (0.9)

LLDPE2/, 4/ 952 867 (8.9)

HDPE2/, 4/ 991 880 (11.2)

Propane5/ 435 397 (8.7)

Naphtha3/ 474 337 (28.9)

หมายเหตุ:

1/ ราคาก๊าซฯ LPG ตลาดโลก (Contract Price Saudi Aramco) ใช้อ้างอิงสําหรับราคาขายให้กับกลุ่มลูกค้าปิโตรเคมี คํานวณจากสัดส่วนของ Propane 

 และ Butane ในอัตราส่วนเท่ากับ 50 : 50 

2/ ราคาตลาดจรของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (South East Asia – Spot Price)

3/ ราคาตลาดจรของประเทศสิงคโปร์ (MOP’S)

4/ ธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ ทําสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ฉบับใหม่กับ GC โดยผลิตภัณฑ์ Ethane มีการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ที่ใช้อ้างอิงในสูตรราคา 

 จากเดิมอ้างอิงราคา HDPE ในปี 2562 เป็น HDPE, LDPE และ LLDPE มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

5/ ธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ ทําสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ฉบับใหม่กับ GC โดยผลิตภัณฑ์ Propane มีการเปลี่ยนแปลงสูตรราคา จากเดิมอ้างอิงราคา PP 

 ในปี 2562 เป็นอ้างอิงราคา Propane ตลาดโลก (Contract Price Saudi Aramco) มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

 ในปี 2563 กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีรายได้จากการขายจํานวน 403,626 ล้านบาท ลดลง 98,484 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 19.6 โดยหลักจากธุรกิจจัดหาและจําหน่ายก๊าซฯ ที่ราคาขายเฉลี่ยลดลงตามราคาน้ํามันเตาที่ใช้อ้างอิงในสูตรราคา 

และราคา Pool Gas ที่ปรับลดลงจากทุกแหล่ง โดยเฉพาะจากราคานําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefi ed Natural Gas: LNG) 

และแหลง่กา๊ซฯ ในเมยีนมา รวมทัง้ปรมิาณจําหนา่ยกา๊ซฯ เฉลี่ย (ทีค่า่ความรอ้น 1,000 บทียีตูอ่ 1 ลูกบาศกฟ์ตุ) ลดลง 402 MMSCFD 

จาก 4,796 MMSCFD ในปี 2562 เป็น 4,394 MMSCFD ในปี 2563 เนื่องจากผลกระทบการแพร่ระบาดโควิด 19 และการชะลอตัว

ของเศรษฐกิจตามที่ได้กล่าวข้างต้น ส่งผลให้ปริมาณจําหน่ายก๊าซฯ ให้กลุ่มลูกค้าโรงไฟฟ้าและโรงแยกก๊าซฯ ปรับลดลง 

  ธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ มีรายได้จากการขายลดลงจากราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยลดลงตามราคาปิโตรเคมีอ้างอิง เนื่องจาก

สถานการณ์ราคาผลิตภัณฑ์ในตลาดโลกมีความผันผวน ประกอบกับปริมาณขายผลิตภัณฑ์รวมของธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ (รวมก๊าซ

โซลีนธรรมชาติที่ได้จากหน่วยควบคุมจุดกลั่นตัวของก๊าซฯ) ลดลงจาก 7,608,694 ตัน ในปี 2562 เป็น 6,639,468 ตัน ในปี 2563 

หรือร้อยละ 12.7 ซึ่งลดลงในทุกผลิตภัณฑ์ โดยหลักจาก LPG และ Ethane ประกอบกับอุปสงค์ในประเทศที่ลดลงจากเศรษฐกิจ

ชะลอตัวและสถานการณ์ภัยแล้งในปี 2563 ทําให้โรงแยกก๊าซฯ ต้องปรับกําลังการผลิตเพื่อควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสม 

 EBITDA และกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงานของกลุ่มธุรกิจก๊าซฯ ในปี 2563 มีจํานวน 54,942 ล้านบาท และ 35,696 

ล้านบาท ลดลง 16,465 ล้านบาท และ 16,787 ล้านบาท ตามลําดับ โดยหลักจากธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ และธุรกิจจัดหาและจําหน่าย

ก๊าซฯ ที่มีกําไรข้ันต้นลดลงจากราคาขายเฉลี่ยและปริมาณขายที่ลดลงดังกล่าวข้างต้น 

 ในขณะที่ธุรกิจ NGV มีผลขาดทุนลดลงจากปริมาณขายที่ลดลง 1,414 ตันต่อวัน จาก 5,373 ตันต่อวัน ในปี 2562 

เป็น 3,959 ตันต่อวัน ในปี 2563 หรือร้อยละ 26.3 เนื่องจากผู้ใช้ NGV หันกลับไปใช้นํ้ามันดีเซลและเบนซินที่ราคาลดลงตามราคา

นํ้ามันในตลาดโลก และการเดินทางที่ลดลงตามมาตรการล็อกดาวน์ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
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กลุมธุรกิจถานหิน

2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

ราคาอ้างอิง Newcastle (เหรียญสหรัฐต่อตัน) 77.8 60.5 (22.2)

ราคาขายเฉลี่ย (เหรียญสหรัฐต่อตัน) 63.4 53.8 (15.1)

ต้นทุนเงินสด (เหรียญสหรัฐต่อตัน) 53.7 42.9 (20.1)

ปริมาณขาย (ล้านตัน) 7.8 6.4 (17.9)

 ในปี 2563 ธุรกิจถ่านหินมีรายได้จากการขายจํานวน 10,779 ล้านบาท ลดลง 4,601 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.9 เมื่อเทียบกับ

ปี 2562 สาเหตุหลักมาจากปริมาณขายถ่านหินลดลง 1.4 ล้านตัน หรือร้อยละ 17.9 จาก 7.8 ล้านตัน ในปี 2562 มาอยู่ที่ 

6.4 ล้านตัน ในปี 2563 จากการปรับลดแผนการขายให้สอดคล้องกับสถานการณ์สภาวะตลาด รวมถึงราคาขายถ่านหินเฉลี่ย

ลดลง 9.6 เหรียญสหรัฐต่อตัน หรือร้อยละ 15.1 จาก 63.4 เหรียญสหรัฐต่อตัน ในปี 2562 มาอยู่ที่ 53.8 เหรียญสหรัฐต่อตัน

ในปี 2563 ซึ่งเป็นไปตามราคาอ้างอิง Newcastle ที่ลดลงร้อยละ 22.2 ตามอุปสงค์ที่อ่อนตัวลงจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว

และมีการใช้พลังงานทางเลือกอื่นทดแทนมากขึ้น เช่น ก๊าซธรรมชาติ และพลังงานทดแทน 

 EBITDA ในปี 2563 มีจํานวน 3,176 ล้านบาท ลดลงจํานวน 556 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.9 จากปี 2562 โดยหลักจากกําไร

ขั้นต้นที่ลดลงตามปริมาณขายและราคาขายเฉลี่ยที่ลดลงตามที่กล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม กําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน

ในปี 2563 มีจํานวน 1,303 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9 ล้านบาท จากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายที่ลดลงตามปริมาณการผลิตที่ลดลง

ตามแผน ทั้งนี้ ภาพรวมผลการดําเนินงานในปี 2563 ปรับตัวลดลงจากการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถ่านหินจํานวน 

8,773 ล้านบาท อีกท้ังได้รับคืนภาษีจากการชนะคดีทางภาษีในอดีตจํานวน 239 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2562 ซึ่งได้รับคืนภาษี

จากผลการชนะคดีในอดีตประมาณ 937 ล้านบาท

กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันปลาย

กลุมธุรกิจน้ํามัน

2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

ปริมาณขายเฉล่ีย* (หน่วย: ล้านลิตร) 27,627 24,400 (11.7)

ราคาเฉล่ีย (หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล)

น้ํามันเบนซิน 72.5 46.6 (35.7)

น้ํามันอากาศยาน 77.2 44.7 (42.1)

น้ํามันดีเซล 77.2 48.4 (37.3)

น้ํามันเตา (HSFO) 58.6 39.2 (33.1)

หมายเหตุ: 

* เฉพาะปริมาณขายเฉลี่ยในประเทศ
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 ในปี 2563 กลุ่มธุรกิจนํ้ามันมีรายได้จากการขายจํานวน 430,605 ล้านบาท ลดลง 149,063 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.7 

จากราคาขายที่ปรบัตัวลดลงในทุกผลติภัณฑต์ามราคานํ้ามนัในตลาดโลก รวมถงึปรมิาณขายลดลง 3,227 ล้านลติร หรอืร้อยละ 11.7

จาก 27,627 ล้านลิตร หรือเทียบเท่า 476,092 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2562 เป็น 24,400 ล้านลิตร หรือเทียบเท่า 420,478 

บาร์เรลต่อวัน ในปี 2563 โดยหลักจากผลิตภัณฑ์อากาศยาน LPG และนํ้ามันเตา ที่มีความต้องการใช้ลดลงจากผลกระทบ

ของการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 แม้ว่าผลิตภัณฑ์ดีเซลและเบนซินปรับตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคหันมาใช้รถยนต์ส่วนตัว

แทนการเดินทางผ่านระบบขนส่งสาธารณะ

 EBITDA ในปี 2563 มีจํานวน 18,098 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 204 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.1 โดยหลักจากกําไรจากสต๊อกน้ํามัน

ในปี 2563 ขณะที่ปี 2562 มีผลขาดทุนจากสต๊อกน้ํามัน แม้ว่ารายได้ขายจะลดลงตามกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ กําไรขั้นต้นของธุรกิจ 

Non-oil เพิ่มขึ้นตามปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นจากการขยายสาขาของธุรกิจคาเฟ่ อเมซอน โดยกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน

ในปี 2563 อยู่ที่ 12,713 ล้านบาท ลดลง 1,071 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.8 จากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายที่เพิ่มขึ้น

ตามการขยายของจํานวนสถานีบริการและคาเฟ่ อเมซอน

กลุมธุรกิจการคาระหวางประเทศ

หนวย: ลานลิตร 2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

ปริมาณขายเฉลี่ย 82,912 75,527 (8.9)

 ปี 2563 กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีรายได้จากการขายจํานวน 656,218 ล้านบาท ลดลง 428,811 ล้านบาท หรือร้อยละ 

39.5 เนื่องจากราคาขายผลิตภัณฑ์ปรับตัวลดลงตามราคาน้ํามันดิบจากสงครามราคาซึ่งกระทบต่อราคาน้ํามันอย่างรุนแรง

ในชว่งไตรมาสที ่1 ป ี2563 ประกอบกบัการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 ซึง่กระทบตอ่อปุสงคก์ารใช้น้าํมนัทัว่โลก สง่ผลใหป้รมิาณขาย

ลดลง 7,385 ลา้นลติร หรอืรอ้ยละ 8.9 จาก 82,912 ลา้นลติร หรอืเทยีบเทา่ 1,428,799 บารเ์รลตอ่วนั ในป ี2562 เปน็ 75,527 ลา้นลติร

หรือเทียบเท่า 1,297,979 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2563 ส่วนใหญ่ลดลงจากปริมาณการนําเข้าน้ํามันดิบ (Out-in Trading) ให้โรงกล่ัน

ในประเทศตามปริมาณความต้องการที่ลดลง และการค้านํ้ามันดิบนอกประเทศ (Out-out Trading) 

 EBITDA รวมการปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนและการป้องกันความเสี่ยงในปี 2563 มีจํานวน 3,024 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 894 ล้านบาท หรือร้อยละ 42.0 จากความสามารถในการซื้อขายในจังหวะที่เหมาะสม การใช้การบริหารความเสี่ยง

ราคาอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาวะตลาดที่ผันผวนและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมถึงการสร้างและเพิ่มโอกาส

ทางการค้าข้ามทวีปและข้ามภูมิภาคในภาวะตลาดเอื้ออํานวย (Capture Arbitrage Opportunity) ประกอบกับกําไรจากการขาย

คอนเดนเสทในประเทศเพิ่มขึ้น และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามมาตรการบริหารจัดการ “ลด-ละ-เลื่อน” ท้ังนี้ กําไร

จากการดําเนินงานตามส่วนงานรวมการปรับปรงุผลกระทบฯ ของกลุ่มธรุกิจการคา้ระหว่างประเทศ ในปี 2563 อยู่ที ่2,736 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 724 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.0 ตาม EBITDA ที่เพิ่มขึ้น
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กลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น

หนวย: เหรียญสหรัฐตอบารเรล 2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

Market GRM 2.67 0.78 (70.8)

Inventory Gain (Loss) excl. NRV 0.21 (1.76) < (100.0)

Hedging Gain (Loss) 0.13 0.23 76.9

Accounting GRM 3.01 (0.75) < (100.0)

Refi nery Utilization Rate (%) 97.1 96.2 (0.9)

หมายเหตุ: 

* จากโรงกล่ัน 3 แห่ง คือ TOP, GC และ IRPC 

หนวย: เหรียญสหรัฐตอตัน 2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

โอเลฟินส์

Naphtha (MOPJ) 523 380 (27.3)

HDPE 991 880 (11.2)

LDPE 1,019 1,010 (0.9)

LLDPE 952 867 (8.9)

PP 1,101 992 (9.9)

อะโรเมติกส์

Condensate 544 350 (35.7)

PX (TW) 901 577 (36.0)

PX (TW) – Condensate 357 227 (36.4)

BZ 641 485 (24.3)

BZ – Condensate 97 135 40.2

 ในปี 2563 กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ันมีรายได้จากการขายจํานวน 728,568 ล้านบาท ลดลง 247,582 ล้านบาท 

หรอืรอ้ยละ 25.4 โดยหลกัจากธรุกจิการกลัน่ที่มรีายไดข้ายลดลงตามราคาเฉลีย่ผลติภณัฑ์น้าํมนัสาํเรจ็รูปทีป่รบัลงตามราคาน้าํมนัดบิ

ในทุกผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นผลมาจากอุปสงค์ที่ลดลงอย่างมากจากผลกระทบของโรคโควิด 19 โดยเฉพาะน้ํามันอากาศยาน รวมถึง

ปริมาณขายปรับลดลงเช่นกัน โดยอัตราการใช้กําลังการกล่ันของกลุ่มลดลงจากร้อยละ 97.1 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 96.2 ในปี 2563

 ในสว่นของธรุกจิปโิตรเคมมีรีายไดโ้ดยรวมปรับลดลง โดยหลกัจากรายไดข้องกลุม่อะโรเมตกิสก์ป็รับลดลงจากราคาขายผลติภัณฑ ์

PX และ BZ ที่ลดลงตามอุปสงค์ของผลิตภัณฑ์ปลายนํ้าที่ปรับตัวลดลง แม้ปริมาณขายปรับเพิ่มขึ้นจากการปิดซ่อมบํารุงที่น้อยกว่า

ในปีก่อน ประกอบกับกลุ่มโอเลฟินส์ที่ลดลงเนื่องจากราคาขายผลิตภัณฑ์ที่ลดลงจากผลกระทบของโรคโควิด 19 และปริมาณขาย

ที่ลดลงอันเนื่องจาก GC มีการหยุดซ่อมบํารุงตามแผนประจําปีของโรงโอเลฟินส์ 2/1, 2/2 และ Olefl ex จํานวน 39, 35 และ 37 

ตามลําดับ ในปี 2563 
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 EBITDA ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น ในปี 2563 มีจํานวน 20,638 ล้านบาท ลดลง 24,644 ล้านบาท จากปี 2562 

และในปี 2563 มีขาดทุนจากการดําเนินงานตามส่วนงานจํานวน 16,554 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 26,614 ล้านบาท จากกําไร

จากการดําเนินงานตามส่วนงาน ในปี 2562 จากท้ังธุรกิจการกล่ันและปิโตรเคมีที่ปรับตัวลดลง โดยมีรายละเอียดดังนี้

 • ผลการดําเนินงานของธุรกิจการกล่ันลดลง โดย Accounting GRM ปรับลดลงอย่างมากจาก 3.0 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

ในปี 2562 เป็นขาดทุน 0.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2563 เนื่องจากปี 2563 มีผลขาดทุนจากสต๊อกน้ํามัน 

1.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในขณะที่ในปี 2562 มีกําไรจากสต๊อกน้ํามัน 0.2 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ประกอบกับ 

Market GRM ปรับลดลงจาก 2.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2562 เป็น 0.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2563 

จากส่วนต่างราคานํ้ามันสําเร็จรูปกับน้ํามันดิบส่วนใหญ่ที่ปรับลดลงในเกือบทุกผลิตภัณฑ์ 

 •  ผลการดําเนินงานของธรุกจิปโิตรเคมีปรบัลดลงเช่นกนั โดยหลกัจากผลการดําเนินงานของกลุ่มโอเลฟนิสท์ีล่ดลง จากราคา

ขายและปริมาณขายทีป่รบัลดลงตามกล่าวขา้งต้น ทัง้นี ้ผลการดําเนินงานของกลุม่อะโรเมติกส์เพิม่ขึ้นเลก็นอ้ย จากส่วนต่าง

ราคา BZ กับวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น และปริมาณขายที่เพิ่มสูงขึ้น โดยหลักจาก GC ที่มีการปิดซ่อมบํารุงตามแผนของโรงงาน

อะโรเมติกส์หน่วยที่ 1 จํานวน 53 วัน ในปี 2562 ในขณะที่ปี 2563 มีการปิดซ่อมบํารุงตามแผนของโรงงานอะโรเมติกส์

หน่วยที่ 2 จํานวนเพียง 19 วัน

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม

2562 2563

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(รอยละ)

ปริมาณขายไฟฟ้า (GWh) 17,564 19,667 12.0

ปริมาณขายไอนํ้า (พันตัน) 12,821 13,871 8.2

 ในปี 2563 กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรมมีรายได้จากการขายจํานวน 76,226 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,541 ล้านบาท 

หรอืรอ้ยละ 4.9 โดยหลักจาก GPSC จากการรับรูร้ายได้ของ GLOW เต็มป ี2563 (ปี 2562 รับรูร้ายได้จาก GLOW ต้ังแต่วนัที ่19 มนีาคม - 

31 ธันวาคม 2562) แม้ว่ารายได้ขายของโรงไฟฟ้าศรีราชาลดลงจากรายได้ค่าพลังงานไฟฟ้าที่ลดลงตามปริมาณการขายไฟฟ้า

ให้ กฟผ. ที่ลดลง 

 EBITDA ในปี 2563 มีจํานวน 22,160 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,671 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.9 โดยหลักจากกําไรข้ันต้นที่เพิ่มขึ้น

ตามรายได้ขายที่เพิ่มขึ้นจากที่กล่าวข้างต้น ทั้งนี้ กําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงานในปี 2563 มีจํานวน 11,703 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 2,443 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.4 ตาม EBITDA ที่เพิ่มขึ้น แม้ว่าค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายจะเพิ่มขึ้นจากการเข้าซื้อ 

GLOW ทั้งนี้ ผลการดําเนินงานภาพรวมกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรมเพิ่มขึ้น โดยหลักจาก GPSC ที่มีผลการดําเนินงานรวม 

7,508 ล้านบาท ในปี 2563 เพิ่มขึ้น 3,447 ล้านบาท ภายหลังจากการรับรู้ผลการดําเนินงานของ GLOW เต็มปี 2563 และต้นทุน

ทางการเงินที่ลดลงจากการชําระคืนเงินกู้ระยะส้ัน รวมถึงมีเงินปันผลรับที่เพิ่มขึ้นจากบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จํากัด
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สินทรัพย์รวม

   สินทรัพย์หมุนเวียน

  เงินลงทุนระยะยาว

   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

   หนี้สินอื่น

  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

 (รวมส่วนที่ถึงกําหนด

 ชําระใน 1 ปี)

   ส่วนของผู้ถือหุ้น

ภาพท่ี 2 

การวิเคราะห

ฐานะทางการเงิน 

ปตท. และบริษัทยอย

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธ.ค. 

2562

31 ธ.ค. 

2562

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0

2,486,965 2,486,965
2,544,183 2,544,183

 717,099 

 658,969

 1,294,979

 1,301,040 

 375,085 

 99,802 

 526,956 720,930
462,835 

98,736 
795,503 

431,800

1,292,717 

1,285,845 

31 ธ.ค. 

2563

31 ธ.ค. 

2563

หน่วย: ล้านบาท

+2.3%

การวิเคราะหฐานะทางการเงิน ปตท. และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปตท. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจํานวน 2,544,183 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 จํานวน 57,218 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.3 เป็นผลจาก

 • สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 3,831 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.5 สาเหตุหลักมาจาก 

  • เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ันเพิ่มขึ้น 86,115 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากเงินลงทุนระยะส้ันเพิ่มขึ้น 46,625 ล้านบาท 

จากเงินฝากประจําที่เพิ่มขึ้นจาก ปตท., TOP และ GC

  • ลูกหนี้การค้าลดลง 57,113 ล้านบาท เนื่องจากราคาและปริมาณขายโดยรวมที่ลดลง โดยหลักจาก ปตท., PTTT, OR, 

PTTT LDN และ TOP

  • สินค้าคงเหลือลดลง 24,220 ล้านบาท จากปัจจัยด้านราคาของผลิตภัณฑ์น้ํามันดิบและน้ํามันสําเร็จรูปที่ลดลง 

โดยหลักจาก TOP, PTTT, IRPC, GC และ OR

 • ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง 2,262 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.2 โดยหลักลดลงจาก ปตท. ที่จัดประเภทรายการไปเป็น

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้และจากคา่เสือ่มราคาระหวา่งงวดของ ปตท., PTTEP และ IRPC รวมทัง้การรบัรูข้าดทนุจากการด้อยคา่

ของสินทรัพย์ของ PTTGM แม้ว่าจะมีการเพิ่มขึ้นของงานระหว่างก่อสร้างในโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท เช่น โครงการ

พลังงานสะอาด (CFP) ของ TOP โครงการ Olefi ns Reconfi guration โครงการผลิต Propylene Oxide และโครงการ Polyols 

ของ GC โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือหนองแฟบของ PTTLNG

 • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 56,715 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.1 โดยหลักจากสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 70,831 

ล้านบาท จากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องสัญญาเช่า ในปี 2563
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หนี้สิน

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 ปตท. และบริษัทยอ่ยมีหนีส้ินรวมจาํนวน 1,258,338 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

จํานวน 72,413 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.1 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

 • หนี้สินอื่นลดลง 64,121 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.2 เนื่องจากเจ้าหนี้การค้าลดลงจากปัจจัยด้านราคาและปริมาณซื้อที่ลดลง 

โดยหลักจาก ปตท., PTTT, PTTT LDN, OR และ TOP 

 • หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 136,534 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.7 เป็นผลจากเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ที่เพิ่มขึ้นจํานวน 

133,052 ล้านบาท โดยหลักจาก GC, TOP, GPSC, PTT TCC, IRPC, ปตท. และ PTTEP รวมท้ังหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 

43,700 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องสัญญาเช่า ในปี 2563 ขณะที่เงินกู้ยืม

ระยะส้ันลดลงจํานวน 40,218 ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายชําระคืนเงินกู้ระยะส้ันของ GPSC, PTTT และ IRPC

สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปตท. และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวนรวม 1,285,845 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2562 

จาํนวน 15,195 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.2 ปตท. และบริษทัยอ่ยมีผลการดาํเนินงานสาํหรบังวดป ี2563 เปน็กาํไรสทุธิจาํนวน 37,766 

ล้านบาท โดยมีการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานงวดครึ่งหลังของปี 2562 จํานวน 1.10 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนรวมทั้งสิ้น 

31,418 ลา้นบาท และจากผลการดาํเนินงานงวดคร่ึงแรกของป ี2563 จาํนวน 0.18 บาทตอ่หุน้ เป็นจาํนวนรวมทัง้สิน้ 5,142 ลา้นบาท 

ท้ังนี้ สว่นได้สว่นเสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมลดลง 18,631 ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายเงินปันผลและผลขาดทุนสุทธิของบริษทัยอ่ย

สภาพคลอง

 สภาพคล่องของ ปตท. และบริษัทย่อยสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจํานวน 39,606 

ลา้นบาท ทัง้น้ี มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีถกูจดัประเภทเปน็สินทรพัยท์ีถื่อไวเ้พ่ือขายจาํนวน (116) ลา้นบาท โดยมีเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดจํานวน 292,542 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดเท่ากับ 

332,032 ล้านบาท ทั้งนี้ รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดังนี้

 หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 218,592

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (188,584)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 8,060

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,433

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 105

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นระหว่างงวด-สุทธิ                                                    39,606

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (116)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 292,542

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 332,032

 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานมีจํานวน 218,592 ล้านบาท มาจากกําไรก่อนภาษีเงินได้จํานวน 65,116 ล้านบาท 

ปรับปรุงด้วยรายการกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดําเนินงาน โดยรายการหลักท่ีมีผลให้กระแสเงินสด

เพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่ายรวมจํานวน 139,880 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินจํานวน 28,536 ล้านบาท 

ขาดทุนจากการด้อยค่าจํานวน 11,908 ล้านบาท ทั้งนี้ รายการหลักที่มีผลให้กระแสเงินสดลดลง ได้แก่ ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุน

ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 4,178 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับ 3,933 ล้านบาท และมีการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดําเนินงานสุทธิ

ที่มีผลให้กระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจํานวน 19,156 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดจ่ายภาษีเงินได้จํานวน 43,853 ล้านบาท 
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 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจํานวน 188,584 

ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องมาจาก

 • เงนิจ่ายลงทนุในทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์อสงัหารมิทรพัย์

เพือ่การลงทนุ สนิทรพัยไ์ม่มตัีวตน และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก

การสาํรวจและประเมนิคา่ รวมจาํนวน 150,086 ลา้นบาท 

โดยหลักเป็นผลจากการลงทุนเพิ่มขึ้นของ TOP 

ในโครงการพลังงานสะอาด (CFP) โครงการขยายท่าเรือ

หมายเลข 7 และ 8 การลงทุนของ PTTEP ในสินทรัพย์

เพื่อการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม ส่วนใหญ่จาก

โครงการเอส 1 และโครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 

การลงทุนของ GC ในโครงการ Olefi ns Reconfi guration 

โครงการผลิต Propylene Oxide และโครงการ Polyols 

การลงทุนของ ปตท. ในโครงการท่อส่งก๊าซฯ เส้นที่ 5 

และโครงการวังจันทร์วัลเลย์ (เขตนวัตกรรมระเบียง

เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวันออก: EECi), การลงทนุของ OR 

เพื่อขยายสาขาของสถานีบริการและร้านค้า, โครงการ

ก่อสร้างท่าเทียบเรือหนองแฟบของ PTTLNG และ

การลงทุนในโครงการ Floating Solar และ RDCC 

Catalyst Cooler ของ IRPC

 • เงินจ่ายสุทธิจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน

ระยะส้ันรวมจํานวน 53,765 ล้านบาท จาก ปตท. 35,849 

ลา้นบาท TOP 17,221 ล้านบาท และ GC 9,549 ล้านบาท 

โดยหลักจากการลงทุนในเงนิฝากประจําและตราสารหนี้ 

 กระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงินมีจํานวน 

8,060 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องมาจาก 

 • เงินรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิ 129,294 ล้านบาท 

โดยหลักจาก GC, TOP, PTT TCC, GPSC, IRPC และ ปตท.

 • เงินปันผลจ่าย 51,624 ล้านบาท โดยหลักจาก ปตท. 

PTTEP, GC, GPSC, IRPC และ TOP

 • เงินจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นสุทธิ 41,493 ล้านบาท 

โดยหลักจาก GPSC, PTTT และ IRPC

 • เงินจ่ายต้นทุนทางการเงิน 26,939 ล้านบาท โดยหลัก

จาก TOP, ปตท., PTTEP, GC, GPSC และ IRPC

การจัดการสถานการณ

การระบาดของโรคโควิด 19 

 กลุ่ม ปตท. ได้จัดต้ังทีม PTT Group Vital Center เพื่อบริหาร

จัดการสภาวะวิกฤตท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ังรักษา

ความสามารถในการแข่งขันและความแข็งแกร่งของกลุ่ม ปตท. 

ท่ามกลางสภาวการณ์ภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยมี

การดําเนินการครอบคลุมในส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. Workforce Protection: จัดตั้งศูนย์พลังใจเพื่อบริหาร

จดัการสถานการณใ์นภาพรวมของกลุม่ ปตท. โดยกําหนด

นโยบายให้พนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานจาก

ที่พักอาศัย (Work from Home) ตามความเหมาะสม 

และสนับสนุนให้มีการใช้เคร่ืองมือด้านดิจิทัลในการส่งเสริม

การทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ

 2. Strategic Moves: สร้างความร่วมมือในการดําเนินงาน

เชิงยุทธศาสตร์กับบริษัทภายในกลุ่ม ปตท. และปรับปรุง

ผลิตภาพในการทํางาน รวมถึงติดตามผลและแนวทาง

การดําเนินงานในการปรับลดค่าใช้จ่ายของแต่ละบริษัท

ให้ไดม้ากขึน้ เพือ่รกัษาระดบัความแขง็แกรง่ทางการเงิน

ของกลุ่ม ปตท.

 3. Cash & Credit Securement: มุ่งเน้นการรักษาเงินสด

และสภาพคล่องให้แก่กลุ่ม ปตท. โดยจัดทําแผน

การจัดหาแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว ควบคู่

ไปกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเครดิตและ

ตดิตามปัจจัยเสี่ยงทางการเงนิอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจ

ได้ว่า ปตท. จะยังคงรักษาการจัดลําดับในกลุ่มน่าลงทุน 

หรือ Investment Grade ไว้ได้

 4. Supply Chain Management: สร้างความร่วมมือภายใน

กลุ่ม ปตท. ในการดําเนินธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ร่วมกัน โดยมุ่งพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหาร

จัดการตลอดห่วงโซ่อุปทานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประโยชน์สูงสุด 

 5. Customer Engagement: ปรับปรุงรูปแบบการติดต่อ

สือ่สารกบัลูกคา้ เชน่ การประชมุและตดิตอ่ผา่นโปรแกรม 

VDO Conference และการพัฒนาหลักสูตรอบรม

ในรูปแบบ VDO Online เป็นต้น 

 โดย “ศูนย์พลังใจ” หรือ “ศูนย์ติดตามและเฝ้าระวังกรณี

โรคอุบัติใหม่ โควิด 19” ได้กําหนดมาตรการในการดูแล ปกป้อง

พนักงาน พื้นที่ปฏิบัติการ และเฝ้าระวัง เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อพนักงานและการดําเนินธุรกิจ โดยได้ออก

ประกาศ เรื่องมาตรการป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (โควิด 19) ภายใน ปตท. และข้อควรปฏิบัติ

สําหรับพนักงานของบริษัทที่เดินทางไปและกลับจากพื้นที่ที่มี

การระบาดของโรค เพื่อพิจารณาติดตาม ควบคุม และเฝ้าระวัง

กลุ่มเสี่ยงเหล่านี้ ตามประกาศของกรมควบคุมโรค กระทรวง

สาธารณสุข และแนะนําแนวทางการปฏิบัติตนหากจําเป็น

ต้องเดินทางโดยไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ โดยมีเป้าหมาย

เพือ่ใหภ้ารกจิของ ปตท. ในการสรา้งความม่ันคงทางด้านพลังงาน

ให้สามารถดําเนินการต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีผู้ช่วย

กรรมการผูจ้ดัการใหญบ่รหิารความยัง่ยนื ทาํหนา้ทีผู่อ้าํนวยการ

ในการบริหารจัดการศูนย์ฯ และรายงานในที่ประชุมผู้บริหาร

ระดับสูง โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ทําหน้าที่เป็นประธานอย่างสมํ่าเสมอ
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4.2 ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต

4.2.1 ปจจัยแนวโนมและผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม  

 ปตท. บ่งชี้และประเมนิประเด็นสาํคญัดา้นความย่ังยนืที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนนิงานขององค์กร ตลอดจนผู้มสีว่นได้สว่นเสยี 

โดยวิเคราะห์จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกบริษัท ตลอดจนแนวโน้ม ทิศทาง และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม 

และด้านการกํากับดูแล (Environmental, Social and Governance Dimension: ESG) ท้ังเชิงบวกและลบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม โดยผนวกประเด็นสําคัญดังกล่าวไปในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ และการประเมินความเสี่ยงขององค์กร โดยในปี 2563 

หนึ่งในประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนยังคงเป็นประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่นํามาวิเคราะห์เป็นปัจจัยนําเข้า

ในการกาํหนดทิศทางกลยุทธ์และบริหารจดัการความเสีย่ง ผา่นการจาํลองสถานการณท์ีส่าํคัญ เพือ่กาํหนดมาตรการและสนบัสนนุ

เทคโนโลยีในการลดและควบคุมความเสี่ยงพร้อมท้ังเพิ่มโอกาสในการดําเนินธุรกิจจากผลของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ดังกล่าว

 ดังจะเห็นได้จากความมุ่งม่ันของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. อย่างต่อเนื่องในการผลักดันการดําเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์

ด้านความยั่งยืน ในมิติสิ่งแวดล้อม คือ โลกเราต้องรักษ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนตํ่า ควบคู่กับการดําเนินธุรกิจ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีกลยุทธ์ที่สําคัญคือกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ “PTT Group Clean and Green 

Strategy” ประกอบด้วย 3 แนวทางที่สําคัญ ตั้งแต่การควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินธุรกิจ การเพิ่มปริมาณ

ผลิตภัณฑ์สะอาดและคาร์บอนต่ํา และการทําธุรกิจใหม่ที่สะอาดและคาร์บอนตํ่า 

 ทัง้นี้ สามารถอา่นรายละเอียดเพิม่เติมไดจ้ากหวัขอ้การขบัเคลือ่นธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน ในหวัข้อยอ่ยการประเมินประเดน็สาํคญั

ด้านความยั่งยืน และหัวข้อย่อยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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4.2.2 ภาระการใหความสนับสนุนทางการเงินแกบริษัทในเครือ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปตท. มีภาระในการให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่ม รายละเอียด ดังนี้

ใหความสนับสนุนทางการเงินในรูปของเงินกูระยะสั้น-ยาว (Shareholder’s Loan)

 หน่วย: ล้านบาทต่อเหรียญสหรัฐ

บริษัท สกุลเงิน วงเงิน

ใหความสนับสนุนแลว

ยังไมไดให

ความสนับสนุน
ยอดเงินกู

คางชําระ

อื่น ๆ

บริษัทในกลุ่ม ปตท. ท่ี ปตท. ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100 

บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) 

จํากัด (TTM(T)) 

 เหรียญสหรัฐ 171/                -  -   17 

บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จํากัด (EnCo)  บาท      1,250      468 -          -  

รวม  เหรียญสหรัฐ        17      -  -        17 

 บาท    1,250 468 -           -  

บริษัทในกลุ่ม ปตท. ท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC)  เหรียญสหรัฐ        672/         59 -         -  

 บาท    104,3903/     47,235 -  53,808 

รวม  เหรียญสหรัฐ        67        59 -         -  

 บาท 104,390 47,235 -   53,808 

รวม  เหรียญสหรัฐ        84        59 -       17

 บาท 104,390 47,703 -   53,808 

หมายเหตุ:

1/  ตามหนังสือ Construction Cost Undertaking ระหว่าง ปตท. เปโตรนาส และ TTM(T) ลงวนัที ่3 พฤศจิกายน 2553 ที่กาํหนดให ้ปตท. และเปโตรนาส

 ในฐานะผู้ถือหุน้ตอ้งใหค้วามชว่ยเหลือทางการเงินตามสดัสว่นการถือหุน้ 50 : 50 ในกรณีที ่ TTM(T) ไมส่ามารถชําระคา่ Claims ท่ีผูร้บัเหมากอ่สร้าง

 โครงการเรียกเก็บได้ 

2/  ตามสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ระหว่าง ปตท. และบริษัท PTT TCC ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2562 วงเงิน 67 ล้านเหรียญสหรัฐ 

 เพื่อสนับสนุนการลงทุนของบริษัทในกลุ่ม ปตท.

3/ ตามสัญญาเงินกู้จากผู้ถือหุ้น (Shareholder Loan) ระหว่าง ปตท. และบริษัท PTT TCC ลงวันที่ 26 กันยายน 2562 วันที่ 25 ตุลาคม 2562 

 วนัที่ 14 พฤศจิกายน 2562 และวนัที ่18 ธันวาคม 2562 และวันที ่4 ธันวาคม 2563 วงเงินรวม 104,390 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนการลงทุนของบริษัท

 ในกลุ่ม ปตท.

 ปตท. จะพิจารณาให้ความสนับสนุนทางการเงินในรูปของเงินกู้ เงินทุน และ/หรือสินเชื่อทางการค้าในกรณีที่จําเป็น

และเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. และกลุ่ม ปตท. ในระยะยาว ซึ่ง ปตท. มีความเชื่อว่านโยบายและการดําเนินการดังกล่าวจะสามารถ

สร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้
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การใหความสนับสนุนทางการเงินในรูปของเงินกูยืมระหวางกัน (Inter-Company Borrowing and Lending: ICBL)

 หน่วย: ล้านบาท 

บริษัท

วงเงินสัญญา

ที่ ปตท. สามารถ

ใหบริษัทในเครือกู

วงเงินสัญญา

ที่ ปตท. สามารถ

กูจากบริษัท

ในเครือ

ใหความสนับสนุนแลว

ยอดเงินคงคาง

ที่ ปตท. ใหกู

ยอดเงินคงคาง

ที่ ปตท. กู

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 5,000 5,000 - -

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 10,000 5,000 - -

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 2,000 2,000 - -

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) 10,000 1,500 - -

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 1,500 500 - -

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 2,000 500 - -

รวม 30,500 14,500 - -

 ปตท. มีการบริหารจัดการสภาพคล่องระยะสั้นกับบริษัทในกลุ่มที่ ปตท. ถือหุ้นตํ่ากว่าร้อยละ 100 ในรูปแบบของการกู้ยืมเงิน

ระหว่างกัน (Inter-Company Borrowing and Lending: ICBL) ในสกุลเงินบาท และ/หรือเหรียญสหรัฐ โดยเป็นวงเงินสินเชื่อ

ระยะส้ันไม่ผูกพันและไม่มีหลักประกัน (Uncommitted & Unsecured Short Term Loan) โดยเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2563 ปตท. 

เข้าร่วมทําสัญญากู้ยืมเงินระหว่างกัน (ICBL) กับบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) โดยสัญญามีระยะเวลา

ต้ังแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 2563 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสภาพคล่องและความร่วมมือทางการเงิน

ในกลุ่ม ปตท. ต่อมา เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2563 ปตท. ได้มีการต่ออายุสัญญาสําหรับบริษัทในกลุ่ม ปตท. จํานวน 6 บริษัท ได้แก่ 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน), บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน), บริษัท ไทยออยล์ จํากัด 

(มหาชน), บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน), บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) และบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 2564

4.2.3 นโยบายและระยะเวลาการใหสินเช่ือการคา (Credit Term)

 ปตท. มีนโยบายการบริหารสินเชื่อ ซึ่งมีการกําหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการให้สินเชื่อของแต่ละหน่วยธุรกิจที่สามารถแข่งขัน

และเทียบเคียงกับคู่แข่งได้ โดยพิจารณาให้ระยะเวลารับเงินและจ่ายเงินโดยเฉลี่ยในภาพรวมมีความสอดคล้องกันและไม่มี

ผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน ท้ังนี้ ให้คํานึงถึงต้นทุนและความเสี่ยงทางการเงินอันอาจเกิดจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วย
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 อัตราส่วนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้าในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ดังนี้

 หน่วย: วัน

อัตราสวนทางการเงิน 2561 2562 2563 เฉล่ีย 3 ป

AR days 27.42 28.26 31.77 29.15

AP days 28.53 29.15 33.45 30.45

4.2.4 แผนการลงทุนในอนาคต 

 ปตท. และบริษทัที่ ปตท. ถือหุน้รอ้ยละ 100 มีแผนการลงทนุภายใน 5 ปขีา้งหนา้ (ป ี2564 - 2568) เป็นเงินรวมประมาณ 179,072 

ล้านบาท โดยมีสรุปรายละเอียดประมาณการใช้เงินรายปี ดังนี้ 

 หน่วย: ล้านบาท

ธุรกิจ 2564 2565 2566 2567 2568 รวม

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 8,051 13,403 5,238 3,827 33 30,552

ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 6,770 4,524 1,159 348 252 13,053

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

และธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

630 376 620 371 193 2,190

ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม

และสํานักงานใหญ่

4,063 2,250 797 493 452 8,055

การลงทุนในบริษัทที่ ปตท. 

ถือหุ้นร้อยละ 100

56,885 28,761 13,700 13,512 12,364 125,222

รวม 76,399 49,314 21,514 18,551 13,294 179,072

 ทัง้นี ้ปตท. ยงัคงมุง่เนน้การลงทนุในธรุกจิหลกั (Core Businesses) ไดแ้ก ่กลุม่ธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิทัง้ในสว่นที ่ปตท. ดาํเนนิงานเอง 

(ธุรกิจก๊าซธรรมชาติและท่อส่งก๊าซธรรมชาติ) อาทิ โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7 เพื่อทดแทนโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 

และโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5 รวมถึงลงทุนผ่านบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 (คิดเป็นสัดส่วนการลงทุน

ของงบการลงทุน 5 ป ีประมาณร้อยละ 70 ) ซึ่งประกอบด้วยการลงทุนทีเ่กีย่วเนื่องกับกา๊ซธรรมชาตปิระมาณร้อยละ 14 ของงบการลงทุน 

5 ปี อาทิ การขยายขีดความสามารถของสถานีรับจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (แอลเอ็นจี) แห่งที่ 2 (หนองแฟบ) และโครงการพัฒนา

ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3 การลงทุนในธุรกิจน้ํามันและธุรกิจค้าปลีกรวมถึงธุรกิจใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ประมาณร้อยละ 42 ของงบการลงทุน 5 ปี และธุรกิจอื่น ๆ ประมาณร้อยละ 14 ของงบการลงทุน 5 ปี
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 นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัดเตรียมงบลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) ในระยะ 5 ปีข้างหน้าอีกจํานวน 

331,524 ล้านบาท เพื่อการเติบโต และเสริมสร้างความร่วมมือภายในกลุ่ม ปตท. จากความเชี่ยวชาญของธุรกิจเดิม อาทิ โครงการ 

Southern LNG Terminal และท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาตามแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ้า (PDP 2018) 

การขยายการลงทุนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวครบวงจร (LNG Value Chain) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ และการเชื่อมต่อระหว่าง

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสู่ธุรกิจผลิตไฟฟ้า (Gas-to-Power) ตลอดจนการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตตามการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นของวิถีชีวิตแบบใหม่และนิเวศทางเศรษฐกิจใหม่ (New Ecosystem Business Model) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล

และทิศทางของโลก อาทิ ห่วงโซ่ธุรกิจพลังงานไฟฟ้า (Electricity Value Chain) รวมถึงการมุ่งสู่ธุรกิจใหม่ในกลุ่ม Life Science 

(ธุรกิจยา ธุรกิจสารอาหาร ธุรกิจอุปกรณ์การแพทย์) นอกจากนี้ ยังมีงบการลงทุนในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

หรือพลังงานสะอาด เพื่อให้กลุ่ม ปตท. บรรลุเป้าหมายกําลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 8,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 

ตามแผนยุทธศาสตร์ในการเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน

 แหล่งเงินหลักที่ ปตท. คาดว่าจะนํามาใช้ในการลงทุนตามแผนดังกล่าวข้างต้น จะมาจากเงินสดรับสุทธิจากดําเนินงาน รวมถึง

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้หรือเงินกู้ยืมระยะยาว ทั้งนี้ แผนการลงทุนข้างต้นเป็นแผนการลงทุนของ ปตท. รวมถึงการร่วมทุน

และการลงทนุในบรษิทัที่ ปตท. ถอืหุน้รอ้ยละ 100 อนึง่ แผนการลงทุนในอนาคตของบรษัิท Flagship ได้นาํเสนอในสว่นที ่1.2 ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจําหน่าย

4.2.5 โครงการหลักในอนาคตของ ปตท.

โครงการระบบทอสงกาซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) 

 • ระบบท่อส่งก๊าซฯ เส้นที่ 5 จากระยองไปไทรน้อย – โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ/ ใต้ 

  • ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2563: ร้อยละ 92.42

  • กําหนดแล้วเสร็จ ปี 2564

 • ระบบท่อส่งก๊าซฯ จากสถานีควบคุมความดันก๊าซฯ ราชบุรี – วังน้อยที่ 6 ไปยังจังหวัดราชบุรี 

  • ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2563: ร้อยละ 99.70

  • กําหนดแล้วเสร็จ ปี 2564
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โครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการจัดหา/ นําเขากาซธรรมชาติเหลว 

(LNG Receiving Facilities) 

 ปัจจุบัน ปตท. มีสัญญาซื้อ LNG ระยะยาวกับ Qatargas, Shell, BP และ Petronas จํานวนท้ังสิ้น 5.2 ล้านตันต่อปี และมี

ความพร้อมในการจัดหา LNG เพื่อรองรับปริมาณการใช้ก๊าซฯ ของประเทศไทยที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 • โครงการ LNG Receiving Terminal 2:

  ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2563: ร้อยละ 65.67

  • ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2560 มีมติให้ ปตท. ดําเนินการขยายกําลังการแปรสภาพ LNG 

ที่ 7.5 ล้านตันต่อปี 

  • มีกําหนดส่งก๊าซธรรมชาติได้ภายในปี 2565

 • โครงการ LNG Receiving Terminal อ่ืน ๆ: 

  • ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2562 มีมติเห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชน ผลการเจรจา และร่างสัญญา

ร่วมทุนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) กับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

(กนอ.) สําหรับโครงการพัฒนาท่าเรอือุตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3 (ช่วงที ่1)  ตามที่สาํนกังานคณะกรรมการนโยบาย

เศรษฐกิจพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเสนอมา โดยให้บริษัท กัลฟ์ เอ็มทีพี แอลเอ็นจี เทอร์มินอล จํากัด (บริษัทร่วมทุน

ระหว่างบริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 และบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70) เป็นผู้ดําเนินการถมทะเล มูลค่าการลงทุนร่วมกันในส่วนของการถมทะเลประมาณ 

12,900 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2566 และสิทธิในการก่อสร้าง LNG Terminal  ช่วงที่ 1 ขนาดไม่ต่ํากว่า 

5 ล้านตัน เป็นเงินลงทุนประมาณ 28,000 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะพร้อมเปิดดําเนินการประมาณปี 2568 

แผนงาน NGV

 ธรุกิจ NGV ประสบภาวะขาดทนุอย่างต่อเนื่อง โดยมีภาระขาดทนุจากการท่ีภาครัฐควบคุมราคาขายปลีก NGV ต่าํกวา่ตน้ทนุจริง 

และมีภาระส่วนลดราคาขายปลีก NGV สําหรับรถโดยสารสาธารณะจากการดําเนินงานตามนโยบายภาครัฐ ดังนั้น ปตท. 

จึงได้ประสานงานกับกระทรวงพลังงาน เพื่อทบทวนโครงสร้างราคาขายปลีก NGV โดยเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2563  ที่ประชุม กบง. 

ได้มีมติเห็นชอบหลักการกําหนดโครงสร้างราคาขายปลีก NGV อิงราคาขายปลีกดีเซลหมุนเร็ว B10 ที่ร้อยละ 75 ท้ังนี้ ให้นําเสนอ 

กพช. เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

  สําหรับภาระส่วนลดราคาขายปลีก NGV สําหรับรถโดยสารสาธารณะ ปตท. ได้ขยายระยะเวลาการช่วยเหลือราคาขายปลีก 

NGV สําหรับรถโดยสารสาธารณะที่ไม่เกิน 13.62 บาทต่อกิโลกรัม ไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตามที่กระทรวงพลังงาน

ได้ขอความร่วมมือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนและลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชนในช่วงที่ระบบเศรษฐกิจยังถูกผลกระทบจาก

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 และ ปตท. ได้มีหนังสือแจ้งกระทรวงพลังงานการสิ้นสุดการให้ความช่วยเหลือส่วนลดราคา

ขายปลีก NGV สําหรับรถโดยสารสาธารณะ ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป
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สรุปแผนการหยุดซอมบํารุงโรงแยกกาซฯ ในป 2563

Plant 1Q2563 2Q2563 3Q2563 4Q2563

GSP #1 SD

 (1 - 2 ม.ค.: 2 วัน)

TD 50%

(8 เม.ย. - 15 พ.ค.: 

38 วัน)

Major SD

(16 พ.ค. - 30 มิ.ย.: 

46 วัน)

Major SD

(1 ก.ค. - 15 ส.ค.: 

46 วัน)

GSP #2 SD

(24 ธ.ค. - 31 ธ.ค.: 

8 วัน)

GSP #5 Major SD

 (20 ม.ค. - 8 ก.พ.: 

20 วัน)

TD 50%

(9 - 17 ก.พ.: 9 วัน)

TD 50%

(7 เม.ย. - 5 พ.ค.: 

29 วัน) 

(16 - 31 พ.ค.: 16 วัน)

SD

(6 - 15 พ.ค.: 10 วัน)

TD 50%

(22 ต.ค. - 1 ธ.ค.: 

41 วัน)

TD 30%

(2 ธ.ค. - 31 ธ.ค.: 

30 วัน)

GSP #6 TD 12.5%

(29 พ.ค. - 21 มิ.ย.: 

24 วัน)

TD 12.5%

(11 ก.ค. - 14 ส.ค.: 

35 วัน)

 (1 - 30 ก.ย.: 30 วัน)

TD 12.5%

(1 - 4 ต.ค.: 4 วัน)

ESP TD 10%

14 - 31 พ.ค.: 18 วัน

TD 40%

(24 ธ.ค. - 31 ธ.ค.: 

8 วัน)

สรุปแผนการหยุดซอมบํารุงโรงแยกกาซฯ ในป 2564

Plant 1Q2564 2Q2564 3Q2564 4Q2564

GSP #3 Major SD

(24 - 30 ก.ย.: 7 วัน)

Major SD

(1 - 16 ต.ค.: 16 วัน)

ESP Major SD

(24 - 30 ก.ย.: 7 วัน)

Major SD

(1 - 16 ต.ค.: 16 วัน)

TD 60%

(17 - 31 ต.ค.: 15 วัน)

GSP #6 Major SD

(1 - 26 ก.ย.: 26 วัน)

หมายเหตุ:

*  TD: Turn down (ลดกําลังการผลิต)

** SD: Shut down (หยุดการผลิต)
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โครงการเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 

Corridor of Innovation: EECi) 

 จากมติคณะรัฐมนตรีมีมติเหน็ชอบหลกัการโครงการพฒันา

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 

Corridor Development) เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 ให้เป็น

เขตเศรษฐกิจช้ันนําของอาเซียน เพื่อส่งเสริม 10 อุตสาหกรรม

เป้าหมายให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New 

Engine of Growth) โดยดําเนินการใน 3 จังหวัดภาคตะวันออก 

ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทราน้ัน กระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี จึงเสนอแนวทางการยกระดับและพัฒนา

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษตะวันออกด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีนวัตกรรมใหม่ในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก ทีม่ีระบบนิเวศนวตักรรมทีเ่หมาะสม ชว่ยส่งเสริม

ให้เกิดการทําวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมร่วมกันระหว่างภาครัฐ 

เอกชน มหาวิทยาลัย รวมถึงชุมชนในพื้นที่ เพื่อช่วยยกระดับ

และพัฒนาอตุสาหกรรมเดมิ รวมถงึสรา้งใหเ้กดิอตุสาหกรรมใหม ่

ท้ังในพืน้ทีร่ะเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกและในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ  

ท่ัวประเทศ อันจะนําไปสู่การเป็นประเทศแห่งนวตักรรม ควบคู่กบั

การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ตลอดจนนําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป

ในอนาคต

 เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) 

ณ วังจันทร์วัลเลย์ มีเนื้อที่โดยรวมประมาณ 3,450 ไร่ แบ่งเป็น

พืน้ทีข่องโรงเรยีนกาํเนดิวทิย ์(KVIS) สถาบนัวทิยสริเิมธ ี(VISTEC) 

และโครงการปลูกป่าวังจันทร์รวมกันประมาณ 1,000 ไร่ 

และพื้นที่รอการพัฒนาร่วมกันระหว่างกระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีและ ปตท. ประมาณ 2,450 ไร ่ซึง่ในพ้ืนทีว่งัจนัทร์

วลัเลยน์ี ้จะถกูออกแบบใหม้ีโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นวิทยาศาสตร ์

เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ ที่พร้อมรองรับกิจกรรม

วิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของทุกภาคส่วนในพื้นที่ EECi ได้แก่ 

พื้นที่รองรับการดําเนินกิจกรรมวิจัยพัฒนาของภาคเอกชน 

ศูนย์พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น (Startups and Innovation Center) 

แหล่งรวมศูนย์วิเคราะห์ทดสอบและโครงสร้างพื้นฐานคุณภาพ

ของประเทศ (National Quality Infrastructure) รวมถึงโครงสร้าง

พืน้ฐานเพื่อขยายผลงานวิจัยไปสูก่ารใชป้ระโยชน์ (Translational 

Research Infrastructure) เช่น โรงงานต้นแบบ (Pilot Plant) 

โรงงานสาธิต (Demonstration Plant) และพื้นที่ทดลองผลิต

และพื้นที่ทดสอบตลาด (Living Lab) เป็นต้น นอกจากนี้ 

ในบริเวณพื้นที่วังจันทร์วัลเลย์ยังมีพื้นที่พักอาศัย สถานที่พบปะ

สังสรรค์ สถานที่ออกกําลังกายโรงแรมสิ่งอํานวยความสะดวก

ตา่ง ๆ  รวมถงึโรงเรยีนนานาชาต/ิ โรงเรยีนสองภาษา ตลอดจนพื้นที่

สเีขยีว เพือ่รองรบันวตักร ผู้เชีย่วชาญไทยและตา่งประเทศ เอกชน 

ตลอดจนกลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ เพื่อให้เป็นพื้นที่เพื่อการพัฒนา

นวัตกรรมของประเทศไทย

 อนึ่ง คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติการลงทุนโครงการ

ก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 

2561โดยมีความคืบหน้าภาพรวมโครงการ ณ เดือนธันวาคม 

2563 อยู่ที่ร้อยละ 99.14 และคาดว่าจะพร้อมให้บริการในเดือน

มีนาคม 2564
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4.3 ขอมูลสําคัญทางการเงิน

 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที่นําเสนอประกอบด้วยผลการดําเนินงานจากงบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดยแสดงเปรียบเทียบกับฐานะทางการเงิน

และผลการดําเนินงานจากงบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) 

และฉบับใหม่ จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 

มาถือปฏิบัติ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเชื่อว่าไม่มีผลกระทบ

อย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มี

การเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน กําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า

เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของเครื่องมือทางการเงิน ลักษณะ

ของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลักการเกี่ยวกับวิธีการคํานวณการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

โดยใชแ้นวคดิของผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ และหลกัการเกีย่วกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการ

และการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
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 การนํามาตรฐานกลุม่นีม้าถอืปฏบิตัมิผีลกระทบตอ่งบการเงนิ

ของกลุ่มบริษัทจากรายการดังต่อไปนี้

 •  การจัดประเภทและการวัดมลูคา่ของเงนิลงทุนในตราสาร

ทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กลุ่มบริษัท

วัดมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรม และ

จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 • การจัดประเภทและการวัดมูลค่าของเงินลงทุนใน

หลักทรัพย์เผื่อขายประเภทตราสารทุน - กลุ่มบริษัท

เลอืกจดัประเภทเงนิลงทนุดงักลา่วบางสว่นเป็นสนิทรพัย์

ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าว

บางส่วนเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

 • การจัดประเภทและการวัดมูลค่าของเงินลงทุนใน

หลักทรัพย์เผื่อขายประเภทตราสารหนี้ - กลุ่มบริษัท

จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวบางส่วนเป็นสินทรัพย์

ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย หรือ

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่นหรอืวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ 

โดยพจิารณาตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญา

ของสินทรัพย์ทางการเงินและแผนธุรกิจของกิจการ 

ณ วันที่ถือปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

 • การรับรู้ รายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกดิขึน้- กลุม่บรษิทัรับรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน

ตัดจําหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่โดยไม่จาํเปน็ตอ้งรอใหมี้การดอ้ยค่า

ด้านเครดิตเกิดขึ้นจริง

 • การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ - กลุ่มบริษัทรับรู้

รายการตราสารอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัทีเ่ขา้ทาํสญัญา และวัดมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมูลคา่

ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การเปลีย่นแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จะถูกรับรู้ในส่วน

ของกาํไรหรอืขาดทนุ ทัง้นี ้กลุม่บรษิทันาํการบญัชปีอ้งกนั

ความเสี่ยงมาถือปฏิบัติสําหรับบางรายการ

 • การบัญชีป้องกันความเส่ียง - กลุ่มบริษัทถือว่าความสัมพันธ์

ของการป้องกันความเสี่ยงท้ังหมดของกลุ่มบริษัทที่มี

อยู่เดิมก่อนการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 9 ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดของมาตรฐานฉบับนี้ 

ยงัคงมีความสมัพนัธข์องการป้องกันความเสีย่งต่อไปได้ 

สําหรับตราสารอนุพันธ์ที่ถูกกําหนดให้เป็นเครื่องมือ

ป้องกันความเสี่ยงเพื่อการป้องกันความเสี่ยงในกระแส

เงินสด กลุ่มบริษัทจะรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ดังกล่าวในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น โดยกําไรและขาดทุนดังกล่าวจะถูกโอนไป

ยังส่วนของกําไรหรือขาดทุนหรือรวมเป็นส่วนหนึ่งของ

มูลค่าตามบัญชีเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินในภายหลัง

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่16 เรื่อง สัญญาเช่า 

กําหนดหลักการสําหรับการระบุสัญญาเช่า การรับรู้รายการ 

การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า

ท้ังทางด้านผู้เช่าและผู้ให้เช่า ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงข้อกําหนด

อย่างเป็นสาระสําคัญ โดยยกเลิกการแยกประเภทระหว่างสัญญาเช่า

ดําเนินงานและสัญญาเช่าการเงินภายใต้มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 17 ในฝ่ังผู้เช่า และกําหนดให้ผู้เช่ารับรู้รายการสินทรัพย์

สทิธกิารใช้และหนี้สนิตามสัญญาเช่า ณ วันทีส่ญัญาเช่าเริ่มมผีล

สาํหรบัสัญญาเชา่ทัง้หมด ยกเวน้สญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญา

เช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า ท้ังนี้ การบัญชีสําหรับผู้ให้เช่า

ยังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือ

สัญญาเช่าเงินทุน โดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐาน

การบัญชีฉบับที่ 17

 กลุ่มบริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ

ทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 

เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

เป็นครั้งแรกโดยการปรับปรุงยอดยกมาของกําไรสะสมหรือ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 

และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 
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4.3.1 งบแสดงฐานะการเงิน 

หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 292,184.32 292,542.46 332,032.07

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะส้ัน - - 84,888.67

เงินลงทุนชั่วคราว 142,420.73 38,263.31 -

ลูกหนี้การค้า 174,604.70 167,641.02 110,527.81

ลูกหนี้อื่น 78,827.07 49,611.75 51,698.64

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 1,782.92 2,669.22 1,718.43

สินค้าคงเหลือ 125,279.81 117,746.96 93,526.88

พัสดุคงเหลือ 28,871.65 34,379.14 36,252.19

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 5,097.69 3,686.31 1,629.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 6,680.69 1,216.11

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7,894.47 3,877.85 4,677.56

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย - - 2,763.08

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 856,963.36 717,098.71 720,930.44

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอื่น - - 23,055.49

เงินลงทุนเผื่อขาย 10,875.93 6,687.35 -

เงินลงทุนในการร่วมค้า 41,317.06 49,512.82 48,931.85

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 24,368.26 25,670.17 26,748.63

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 26,970.81 17,931.83 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 13,862.71 12,474.41 9,631.51

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 6,583.17 7,987.23 8,026.08

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,120,513.02 1,294,979.08 1,292,716.83

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 70,830.83

ค่าความนิยม 53,896.30 107,197.34 106,994.15

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 34,200.40 79,967.67 68,473.14

สินทรัพย์ที่เกิดจากการสํารวจและประเมินค่า  100,360.33 87,530.42 86,945.40

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  28,498.93  47,611.10 54,694.33

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน  2,079.49  3,810.60 3,514.92

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 6,616.48 7,949.89

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 33,192.56 21,889.75 14,739.39

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,496,718.97 1,769,866.25 1,823,252.44

รวมสินทรัพย์ 2,353,682.33 2,486,964.96 2,544,182.88
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หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 25,561.80 44,440.53 4,222.87

เจ้าหนี้การค้า 160,323.07 160,669.13 108,188.92

เจ้าหนี้อื่น 98,429.48 78,396.76 66,684.10

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 63,108.60 50,439.93 73,777.91

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี - 1,342.43 7,652.91

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 46,487.81 30,136.90 19,229.93

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนระยะส้ัน 1,090.30 1,289.37 1,890.06

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 2,545.87 2,522.08 3,718.84

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 4,163.33 3,863.74

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 10,801.97 6,384.85 7,221.35

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย - - 1,575.60

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 408,348.90 379,785.31 298,026.23

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 454,964.32 555,018.26 664,732.46

หนี้สินตามสัญญาเช่า  - 7,727.51 45,117.01

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 30,527.62 59,199.83 57,904.38

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 23,921.03 32,590.21 34,198.99

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนระยะยาว 73,632.22 90,599.92 96,770.50

เงินมัดจําถังก๊าซ 11,082.66 11,656.78 11,873.80

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน 668.92  2,702.43 5,428.85

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 18,948.81 20,073.35

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 32,971.05 27,696.28 24,212.22

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 627,767.82 806,140.03 960,311.56

รวมหน้ีสิน 1,036,116.72 1,185,925.34 1,258,337.79
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หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 28,563.00 28,563.00 28,563.00

ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 28,563.00 28,563.00 28,563.00

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 29,211.13 29,211.13 29,211.13

ส่วนขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 

การถือหุ้นในบริษัทย่อย (28,483.97) (36,250.86) (31,517.93)

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 2,857.25 2,857.25 2,857.25

จัดสรรแล้ว - ทุนสํารองเพื่อกองทุนประกันวินาศภัย 1,222.68 1,243.65 1,265.21

ยังไม่ได้จัดสรร 837,421.99 869,016.09 869,260.27

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 3,533.17 (16,036.15) (17,598.53)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 874,325.25 878,604.11 882,040.40

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 443,240.36 422,435.51 403,804.69

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,317,565.61 1,301,039.62 1,285,845.09

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,353,682.33 2,486,964.96 2,544,182.88
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4.3.2  งบกําไรขาดทุน       

หน่วย: ล้านบาท

งบกําไรขาดทุน

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,336,154.91 2,219,738.67 1,615,664.66

ต้นทุนขายและการให้บริการ 2,023,038.55 1,967,529.01 1,446,649.07

กําไรข้ันต้น 313,116.36 252,209.66 169,015.59

รายได้อื่น 19,304.29 20,397.36 18,312.51

กําไร(ขาดทุน)จากตราสารอนุพันธ์ (2,369.19) (417.40) 2,266.48

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 6,353.51 15,312.83 9,269.53

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 336,404.97 287,502.45 198,864.11

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 26,653.50 27,573.73 27,199.41

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55,183.57 65,002.29 68,791.39

ค่าภาคหลวง 16,435.23 17,882.47 13,398.30

กําไรจากการดําเนินงาน 238,132.67 177,043.96 89,475.01

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 8,515.02 6,007.99 4,177.72

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 246,647.69 183,051.95 93,652.73

ต้นทุนทางการเงิน 27,627.59 27,971.47 28,536.47

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 219,020.10 155,080.48 65,116.26

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 53,646.55 32,988.88 25,166.50

กําไรสําหรับปี 165,373.55 122,091.60 39,949.76

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 119,647.25 92,950.60 37,765.81

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

 ของบริษัทย่อย 45,726.30 29,141.00 2,183.95

165,373.55 122,091.60 39,949.76

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 4.15 3.20 1.32
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4.3.3  งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      

หน่วย: ล้านบาท

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

กําไรสําหรับปี 165,373.55 122,091.60 39,949.76

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (2,588.22) (27,899.83) (828.45)

กําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (881.07) 43.16 -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 410.46 (21.43) -

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่า   

 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (22.00)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่า 

 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 4.40

กําไร(ขาดทุน)จากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด 684.96 (1,182.55) (1,487.88)

ภาษีเงินได้เก่ียวกับเคร่ืองมือป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสด (3.03) (92.55) 447.47

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในการร่วมค้า

 และบริษัทรว่ม (380.45) (503.11) 757.89

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุน

 ในภายหลัง

กําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

 พนักงานที่กําหนดไว้ 946.68 (1,095.55) (629.88)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

 พนักงานที่กําหนดไว้ (183.16) 408.80 115.58

กําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดให้

 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - (2,906.54)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดให้

 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 66.77

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในการร่วมค้า

 และบริษัทร่วม 27.57 (97.64) (225.87)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี-สุทธิจากภาษี (1,966.26) (30,440.70) (4,708.50)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 163,407.29 91,650.90 35,241.25

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 118,782.05 73,509.92 34,485.35

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

 ของบริษัทย่อย 44,625.24 18,140.98 755.90

163,407.29 91,650.90 35,241.25
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4.3.4  งบกระแสเงินสด 

      

งบกําไรกระแสเงินสด

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 219,020.11 155,080.48 65,116.26

รายการปรับปรุงกระทบยอดกําไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน:

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 123,592.96 133,204.18 139,879.64

ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ 2,154.90 31.18 318.04

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุน (0.30) 221.28 (1.96)

กําไรจากการซื้อในราคาตํ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม (1,354.90) (31.48) (125.06)

ค่าเผื่อการด้อยค่า/ผลขาดทุนด้านเครดิตของสินทรัพย์ 16.83 291.12 11,907.83

(โอนกลับ)ค่าเผ่ือการด้อยค่า/ผลขาดทุนด้านเครดิตของเงินลงทุน - (434.02) 9.45

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (8,515.02) (6,007.99) (4,177.72)

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 2,487.98 7,063.16 2,554.02

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน (809.18) (8,259.06) (3,682.98)

(กําไร)ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ (4,032.10) 3,123.61 3,605.66

(กําไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายสินค้า

 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - - 837.92

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนผ่านกําไรขาดทุน - - 156.28

(โอนกลับ)ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ/ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ี 2,320.29 (77.02) 600.05

ค่าใช้จ่ายในการสํารวจตัดจําหน่าย 21.47 2,368.68 1,943.21

(โอนกลับ)ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 4,217.02 (3,079.36) (468.65)

สํารองพัสดุสิ้นเปลืองเสื่อมสภาพ 157.22 453.01 610.67

เงินปันผลรับ (347.32) (383.03) (620.39)

ดอกเบี้ยรับ (9,435.82) (7,836.97) (3,933.50)

ต้นทุนทางการเงิน 27,627.59 27,971.47 28,536.47

อื่น ๆ 93.33 4.46 223.81

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

 และหนี้สินดําเนินงาน 357,215.06 303,703.70 243,289.05

สินทรัพย์ดาํเนินงานสุทธิ(เพิ่มขึ้น)ลดลง (42,438.96) 26,662.91 19,155.94

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 314,776.10 330,366.61 262,444.99

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (45,370.81) (65,259.23) (43,853.24)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 269,405.29 265,107.38 218,591.75
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งบกําไรกระแสเงินสด (ตอ)

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายสําหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์

 เพื่อการลงทุน (108,747.41) (144,336.35) (143,343.98)

เงินสดจ่ายสําหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,398.01) (2,861.37) (3,608.60)

เงินสดจ่ายสําหรับการสํารวจและประเมินค่า (1,962.67) (3,700.25) (2,929.00)

เงินสดจ่ายสําหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - (457.41)

เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอ่ืน - - (7,292.63)

เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนเผื่อขาย (540.51) (241.11) -

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อธุรกิจ (36,464.07) (164,377.95) (1,615.03)

เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนในการร่วมค้า และบริษัทร่วม (1,523.43) (4,856.29) (2,569.73)

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาว (118.54) (837.25) (3.48)

เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนระยะยาวอื่น (5,226.94) (2,855.86) -

เงินสดจ่ายสําหรับตราสารอนุพันธ์ - - (773.69)

เงินสดจ่ายสําหรับค่าเช่าที่ดินและอาคารตามสัญญาระยะยาว (105.00) - -

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,646.91 929.64 253.15

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอ่ืน - - 15,185.63

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย 2,944.67 10,693.13 -

เงินสดรับจากการขายและการลดทุนของเงินลงทุน

 ในการร่วมค้า และบริษัทร่วม 33.87 488.93 1,182.30

เงินสดรับคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาว 4,294.18 3,490.28 2,274.76

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,741.00 28.29 -

เงินสดรับจากตราสารอนุพันธ์ - - 729.98

เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาเช่าในสถานีบริการนํ้ามัน 4.71 16.68 1.72

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันลดลง(เพิ่มขึ้น) (324.66) 269.91 -

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง 93,820.52 108,719.16 -

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะส้ันเพิ่มขึ้น - - (53,764.92)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 8,358.99 6,424.63 2,864.81

เงินสดรับจากเงินปันผล 4,814.11 4,787.57 5,282.51

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (35,752.28) (188,218.21) (188,583.61)
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งบกําไรกระแสเงินสด (ตอ)

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 92.81 18,346.18 267.65

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว 143,626.65 174,649.44 210,692.85

เงินสดรับจากการเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,670.96 3.96 -

จ่ายซื้อหุ้นทุนซื้อคืนของบริษัทย่อย - (1,187.60) -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (136,795.44) (101,517.72) (73,027.21)

เงินสดจ่ายค่างวดตามสัญญาเช่า (974.56) (1,358.24) (8,371.81)

เงินสดจ่ายตราสารอนุพันธ์ - - (481.27)

เงินสดจ่ายไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน - (30,750.89) (964.92)

เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย (13,872.69) (40,806.27) -

เงินกู้ยืมระยะส้ันลดลง - (701.55) (1,124.55)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 

 (ลดลง) 4,967.93 19,910.18 (40,368.11)

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (28,147.86) (25,462.32) (26,938.73)

เงินปันผลจ่าย (85,035.35) (81,350.83) (51,624.22)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (111,467.55) (70,225.66) 8,059.68

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่า

 เงินสด 636.63 (3,075.30) 1,432.81

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,173.21 (3,230.07) 105.04

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์

 ที่ถือไว้เพื่อขาย - - (116.06)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 125,995.30 358.14 39,489.61

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 166,189.02 292,184.32 292,542.46

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 292,184.32 292,542.46 332,032.07
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4.3.5 ผลดําเนินงานแยกตามกลุมธุรกิจ: EBITDA และกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน

   ตามสวนงาน      

หน่วย: ล้านบาท

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย

และกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานตามสวนงาน

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

การจัดหา ขนส่ง และจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

 รวมถึงธุรกิจแยกก๊าซธรรมชาติ

รายได้จากการขาย 489,548.81 502,110.73 403,626.39

ต้นทุนขาย 383,524.51 419,035.09 340,201.60

กําไรข้ันต้น 106,024.30 83,075.64 63,424.79

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 13,465.20 12,822.34 9,338.53

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 1,524.65 1,153.35 855.33

รวมกําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 94,083.75 71,406.65 54,941.59

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 18,032.99 18,923.61 19,246.05

รวมกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน 76,050.76 52,483.04 35,695.54

ธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

รายได้จากการขาย 171,809.16 191,052.73  160,400.68 

ต้นทุนขาย 21,982.60 24,756.76  26,151.93 

กําไรข้ันต้น 149,826.56 166,295.97  134,248.75 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 9,426.04 14,210.27  12,577.00 

ค่าภาคหลวง 15,204.94 16,944.73  12,798.16 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 1,647.05 1,712.66  1,170.85 

รวมกําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 126,842.63 136,853.63  110,044.44 

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 60,141.43 62,810.84  65,009.14 

รวมกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน 66,701.20 74,042.79  45,035.30 
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หน่วย: ล้านบาท

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย

และกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานตามสวนงาน (ตอ)

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

ธุรกิจถ่านหิน

รายได้จากการขาย 20,527.20 15,379.95  10,779.10 

ต้นทุนขาย 11,344.98 10,335.08  6,680.75 

กําไรข้ันต้น 9,182.22 5,044.87  4,098.35 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 513.28 472.66  378.83 

ค่าภาคหลวง 1,230.29 937.73  600.14 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 6.15 96.98  57.60 

รวมกําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 7,444.80 3,731.46  3,176.98 

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 1,928.95 2,437.48  1,873.50 

รวมกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน 5,515.85 1,293.98  1,303.48 

รวมกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน

 ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ 148,267.81 127,819.81 82,034.32

กลุ่มธุรกิจนํ้ามัน

รายได้จากการขาย 601,063.75 579,667.46  430,604.52 

ต้นทุนขาย 567,391.49 542,164.17  395,239.07 

กําไรข้ันต้น 33,672.26 37,503.29  35,365.45 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 21,768.25 23,244.82  19,729.63 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 3,366.92 3,635.34  2,461.94 

รวมกําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 15,270.93 17,893.81  18,097.76 

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 4,316.17 4,109.28  5,384.88 

รวมกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน 10,954.76 13,784.53  12,712.88 
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หน่วย: ล้านบาท

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย

และกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานตามสวนงาน (ตอ)

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

รายได้จากการขาย 1,239,121.09 1,085,029.50  656,217.84 

ต้นทุนขาย 1,233,799.00 1,082,185.13  655,525.75 

กําไรข้ันต้น 5,322.09 2,844.37  692.09 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 7,425.67 9,557.08  11,611.90 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 4,805.04 6,576.62  10,154.01 

รวมกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 2,701.46 (136.09)  (765.80)

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 110.21 118.00  288.39 

   รวมกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานตามส่วนงาน 2,591.25 (254.09)  (1,054.19)

ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน

รายได้จากการขาย 1,132,080.04 976,149.70  728,567.95 

ต้นทุนขาย 1,013,756.79 908,814.95  688,340.67 

กําไรข้ันต้น 118,323.25 67,334.75  40,227.28 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 22,928.80 24,589.89  22,621.98 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 2,426.47 2,537.72  3,032.96 

รวมกําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 97,820.92 45,282.58  20,638.26   

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 34,898.87 35,222.68 37,191.67

รวมกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานตามส่วนงาน 62,922.05 10,059.90  (16,553.41)

รวมกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานตามส่วนงาน

 ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย 76,468.06 23,590.34 (4,894.72)
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หน่วย: ล้านบาท

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย

และกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานตามสวนงาน (ตอ)

ป 2561

(ปรับปรุงใหม)

ป 2562

(ตรวจสอบ)

ป 2563

(ตรวจสอบ)

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม

รายได้จากการขาย 30,023.83 72,685.21  76,226.03 

ต้นทุนขาย 22,675.39 52,586.33  52,442.56 

กําไรข้ันต้น 7,348.44 20,098.88  23,783.47 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (102.76) 2,344.04  2,665.69 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 427.05 734.44  1,041.67 

รวมกําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 7,878.25 18,489.28  22,159.45 

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 3,861.00 9,229.25  10,456.43 

รวมกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน 4,017.25 9,260.03  11,703.02 

กลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ

รายได้จากการขาย 2,867.90 3,403.53  3,439.21 

ต้นทุนขาย 3,266.50 3,569.68  3,422.74 

กําไรข้ันต้น (398.60) (166.15)  16.47 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,395.36 4,824.38  4,170.07 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 1,568.80 1,986.68  1,484.18 

รวมขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) (2,225.16) (3,003.85)  (2,669.42)

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 303.35 353.04  429.58 

รวมขาดทุนจากการดําเนินงานตามส่วนงาน (2,528.51) (3,356.89)  (3,099.00)

รวมกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงานก่อนหักรายการ

 ที่ยังไม่ได้จัดสรรและรายการระหว่างกัน 226,224.61 157,313.29 85,743.62

บวก (หัก) รายการระหว่างกัน 1,578.32 (1,545.27) 48.59

รวมกําไรจากการดําเนินงานตามส่วนงาน 227,802.93 155,768.02 85,792.21
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4.3.6 อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงินและกําไรตอหุน หนวย ป 2561 ป 2562 ป 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.10 1.89 2.42

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.49 1.31 1.77

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 13.13 12.74 11.33

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 27.42 28.26 31.77

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 12.62 12.26 10.76

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 28.53 29.37 33.45

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันต้น % 13.40 11.36 10.46

อัตรากําไรสุทธิ % 7.08 5.50 2.47

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 14.14 10.61 4.29

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 7.21 5.04 1.59

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 15.01 10.11 3.09

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.02 0.92 0.64

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น1/ เท่า 0.41 0.51 0.62

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย เท่า 11.18 12.97 9.74

กําไรต่อหุ้น  

กําไรต่อหุ้น2/ บาท/หุ้น 4.15 3.20 1.32

หมายเหตุ:

1/ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

2/ คํานวณจากจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 และวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 28,563.00 ล้านหุ้น
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5. ขอมูลทั่่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน

5.1 ขอมูลสําคัญอื่น 

 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น: รายละเอียดตามหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

5.2 ขอพิพาททางกฎหมาย 

 ข้อพิพาททางกฎหมายที่ ปตท. เป็นคู่ความหรือคู่กรณี ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทที่ยังไม่สิ้นสุดและเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการดําเนินธุรกิจของ ปตท. อย่างมีนัยสําคัญ และเป็นคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

มีรายละเอียดดังนี้ 

5.2.1 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น จํากัด (มหาชน) 

  ถูกบริษัท ระยองเพียวริฟายเออร จํากัด (มหาชน) ย่ืนคําเสนอขอพิพาทตอสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

  และยื่นฟองคดีตอศาลแพง เพื่อเรียกใหปฏิบัติตามสัญญาหรือรวมกันรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทน

 กรณี บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกล่ัน จํากัด (มหาชน) มีสัญญาขายกากคอนเดนเสท (CR) ให้ ปตท. เพื่อขายต่อให้แก่

บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร์ จํากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท อาร์พีซีจี จํากัด (มหาชน)) มีกําหนดระยะเวลา 15 ปี 

ครบกําหนดในวันที่ 31 มกราคม 2555 โดยที่สัญญามีลักษณะแบบ Back-to-Back เมื่อบริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกล่ัน จํากัด

(มหาชน) ได้แจ้งไม่ต่ออายุสัญญากับ ปตท. ปตท. จึงแจ้งไม่ต่ออายุสัญญากับบริษัท ระยองเพียวริฟายเออร์ จํากัด (มหาชน) 

แต่บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร์ จํากัด (มหาชน) เห็นว่าสัญญาดังกล่าวไม่มีกําหนดระยะเวลาสิ้นสุด จึงได้ยื่นข้อพิพาทต่อสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ และฟ้องคดีต่อศาลแพ่ง เรียกร้องให้ ปตท. และบริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกล่ัน จํากัด (มหาชน) ปฏิบัติ

ตามสัญญาโดยดําเนินการขายกากคอนเดนเสทให้แก่บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร์ จํากัด (มหาชน) ต่อไปอีก หรือหากไม่ปฏิบัติ

ตามสัญญาก็ให้ร่วมกันชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ซึ่ง ปตท. ได้ยื่นคําคัดค้านต่อสู้คดีต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการและยื่นคําให้การ

ตอ่ศาลแพ่งแล้ว โดยศาลแพ่งได้มคํีาสัง่จาํหน่ายคดช่ัีวคราวเพื่อรอฟังคาํชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการ

ได้มีคําชี้ขาดให้ ปตท. ชําระค่าเสียหายบางส่วน แต่เนื่องจาก ปตท. เห็นว่าคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการดังกล่าว

อาจมีความคลาดเคล่ือนในข้อเทจ็จริงและขอ้กฎหมาย ปตท. โดยพนักงานอยัการจึงไดย้ืน่คาํรอ้งตอ่ศาลแพ่งขอใหเ้พิกถอนคาํชีข้าด

ของคณะอนญุาโตตุลาการ ต่อมาในวนัที ่16 ธนัวาคม 2559 บริษทั ระยองเพียวริฟายเออร์ จาํกดั (มหาชน) ไดย้ืน่คํารอ้งตอ่ศาลแพง่

ขอให้บังคับตามคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และ ปตท. โดยพนักงานอัยการได้ยื่นคําร้องคัดค้านต่อศาลแพ่งแล้ว เมื่อวันที่ 

19 กันยายน 2562 ศาลแพ่งมีคําพิพากษาให้บังคับตามคําชี้ขาด และวันที่ 13 มีนาคม 2563 ปตท. ได้ยื่นอุทธรณ์คําพิพากษา

ของศาลแพ่งต่อศาลฎีกา คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา
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5.2.2 บริษัท นาแคป เอเชยี แปซิฟกิ (ไทยแลนด) จาํกดั

  ใชสิทธิตามขอสัญญานําขอพิพาท

  ตามสัญญาวางทอสงกาซธรรมชาติ 

  ไทรนอย - โรงไฟฟาพระนครเหนือ/ใต 

  สูกระบวนการอนุญาโตตุลาการ

 บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จํากัด ได้ใช้

สิทธิเรียกร้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเรียกค่าเสียหายจาก

การเปลี่ยนงาน เพิ่มงาน และอื่น ๆ ตามสัญญาวางท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติ ไทรน้อย - โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ/ใต้ จาก ปตท. 

ซึ่ง ปตท. เหน็วา่ การใชส้ิทธิเรียกรอ้งดงักลา่วนอกจากไมถ่กูตอ้ง

ตามสัญญาแล้วยังมีการโอนสิทธิเรียกร้องซึ่งยังหาข้อยุติไม่ได้ 

ต่อมาหลังจากยื่นคําเสนอข้อพิพาทนี้ บริษัท นาแคป เอเชีย

แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จํากัด ได้ถูกศาลล้มละลายกลาง

มีคําสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดและมีคําพิพากษาให้ล้มละลาย

และเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้เข้าดําเนินการข้อพิพาท

อนญุาโตตลุาการแทนบรษิทั นาแคป เอเชยี แปซฟิกิ (ไทยแลนด)์ 

จํากัด แล้ว ซ่ึงในคดีล้มละลายดังกล่าว ปตท. ได้ย่ืนคําขอรับชําระหน้ี

เป็นเจ้าหนี้รายหนึ่งด้วย ส่วนในข้อพิพาทอนุญาโตตุลาการนั้น 

ปตท. ได้ยื่นคําคัดค้านปฏิเสธข้อเรียกร้องของบริษัท นาแคป 

เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จํากัด ทั้งสิ้น พร้อมทั้งยื่น

ข้อเรียกร้องแย้ง เรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัท นาแคป 

เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จํากัด ด้วย ต่อมาปรากฏว่า 

คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคําชี้ขาดให้ ปตท. ชําระหนี้บางส่วน

แก่บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์)  จํากัด 

แต่เนื่องจาก ปตท. เห็นว่า คําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ

มีการวินิจฉัยคลาดเคลื่อนในสาระสําคัญทั้งในข้อเท็จจริง

และข้อกฎหมาย ปตท. จึงได้ยื่นคําร้องขอเพิกถอนคําชี้ขาด

ของคณะอนุญาโตตุลาการ ส่วนบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก 

(ไทยแลนด์) จํากัด ได้ยื่นคําร้องขอบังคับตามคําชี้ขาดดังกล่าว

ต่อศาลแพ่ง และเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2560 ศาลแพ่งได้มี

คาํสัง่ใหบ้งัคับตามคาํชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ โดยปรบั

ลดจํานวนเงินลงบางส่วน แต่อย่างไรก็ดี ปตท. ได้ยื่นอุทธรณ์

คําสั่งของศาลแพ่งต่อศาลฎีกา เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 

ศาลฎีกามีคําส่ังไม่รับอุทธรณ์ของ ปตท. ไว้พิจารณา คดีถึงที่สุด 

เป็นผลให้ ปตท. ต้องจ่ายเงินตามคําพิพากษาของศาลแพ่ง 

และเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 ปตท. ได้วางเงินชําระหนี้ตาม

คาํพพิากษา เป็นเงนิประมาณ 4,543.5 ล้านบาท ต่อศาลแพ่งแลว้

5.2.3 เจาพนักงานพิทักษทรัพยของ

  บริษัท นาแคป เอเชยี แปซิฟกิ (ไทยแลนด) จาํกดั

  นําขอพิพาทตามสัญญาโครงการ

  วางทอสงกาซธรรมชาติเสนท่ี 3 (บนบก) 

  สูกระบวนการอนุญาโตตุลาการ

 จากการที่บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จํากัด

ตามข้อ 5.2.2 ถูกศาลล้มละลายมีคําสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด

และมีคําพิพากษาให้ล้มละลาย เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์จึงยื่น

คาํเสนอขอ้พพิาทตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการ เรยีกรอ้งให ้ปตท. 

ชาํระค่าจา้งและค่าเสยีหายจากการผดิสัญญาต่าง ๆ  ตามสัญญา

โครงการวางท่อสง่กา๊ซธรรมชาตเิสน้ที ่3 (บนบก) ซึง่ ปตท. เหน็วา่

การใช้สิทธิเรียกรอ้งดังกล่าวนอกจากไม่ถกูตอ้งตามสัญญาแล้ว 

ยงัมีการโอนสิทธิเรียกรอ้งซ่ึงยงัหาขอ้ยติุไมไ่ด ้ประกอบกบั ปตท. 

ก็มีข้อโต้แย้งและข้อเรียกร้องกับบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก 

(ไทยแลนด์) จํากัด ปตท. จึงได้ยื่นคําคัดค้านปฏิเสธข้อเรียกร้อง

ของบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จํากัด ท้ังสิ้น

พร้อมทั้งยื่นข้อเรียกร้องแย้ง เรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัท 

นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จํากัด ด้วย ต่อมาเมื่อวันที่ 

30 พฤศจกิายน 2561 คณะอนญุาโตตลุาการมคีาํชี้ขาดยกคาํเสนอ

ข้อพิพาทของบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จํากัด

และยกข้อเรยีกรอ้งแยง้ของ ปตท. ทัง้นี้ คู่พพิาทมสีทิธขิอเพกิถอน

คาํชี้ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการตอ่ศาลทีม่เีขตอาํนาจภายใน 

90 วัน นับแต่วันที่ได้รับสําเนาคําชี้ขาด และในคดีล้มละลาย 

ปตท. ไดย้ืน่คําขอรบัชาํระหนีไ้วแ้ลว้ ซึ่งอยูร่ะหวา่งดาํเนนิกระบวน

พิจารณาในคดีลม้ละลาย เม่ือวันที ่8 มีนาคม 2562 เจา้พนักงาน

พทิกัษท์รพัยข์องบรษิทั นาแคป เอเชยี แปซฟิกิ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

ได้ยื่นคําร้องขอเพิกถอนคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ

ต่อศาลแพ่ง และ ปตท. ได้ยื่นคําร้องคัดค้านแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 

6 ตุลาคม 2563 ศาลแพ่งมีคําพิพากษายกคําร้องขอเพิกถอน

ของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ของบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก

(ไทยแลนด์) จํากัด และเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2564 เจ้าพนักงาน

พทิกัษท์รพัยข์องบรษิทั นาแคป เอเชยี แปซฟิกิ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

ได้ยื่นอุทธรณ์คําพิพากษาของศาลแพ่งต่อศาลฎีกา ปัจจุบัน 

ปตท. โดยพนักงานอัยการอยู่ระหว่างจัดทําคําแก้อุทธรณ์

เพื่อยื่นต่อศาลฎีกา

หมายเหตุ:

1. ทุนทรัพย์ที่เรียกร้องเป็นเงินจํานวน 6,576,076,914 บาท 

 และ 42,574,820 เหรียญสหรัฐ

2. หนี้ที่ ปตท. ขอรับชําระในคดีล้มละลาย เฉพาะสัญญานี้ 

 เป็นเงิน 643,544,641 บาท
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5.2.4 บริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ย่ืนฟอง ปตท. 

  ตอศาลแพง กรณีบอกเลิกสัญญาโครงการ

  ทอสงกาซธรรมชาตเสนท่ี 4

 เมื่อวนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2557 บรษิทั ปนุ ลอย ลมิเิตด็ ผูร้บัเหมา

ก่อสร้างโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 4 เป็นโจทก์ยื่นฟ้อง 

ปตท. เป็นจําเลยต่อศาลแพ่ง กล่าวหาว่า ปตท. บอกเลิกสัญญา

โดยไม่มีสิทธิและปฏิบัติผิดสัญญา และเรียกร้องให้ ปตท. จ่าย

คา่จา้งคา้งชาํระและคา่เสียหาย ซึ่ง ปตท. เหน็ว่า การดาํเนินการ

ของ ปตท. เป็นไปโดยชอบด้วยสัญญาท้ังสิ้น จึงได้ส่งเรื่องให้

สาํนกังานอยัการสงูสดุพิจารณาแกต้า่งคดีใหแ้ก ่ปตท. ซึ่ง ปตท. 

โดยพนักงานอัยการได้ยื่นคําให้การต่อศาลแล้ว ต่อมาศาลแพ่ง

ได้มีคําสั่งให้โอนคดีไปพิจารณาพิพากษาที่ศาลปกครองกลาง 

เนื่องจากศาลแพ่งและศาลปกครองกลางเห็นพ้องต้องกันว่า 

คดีนี้เป็นคดีปกครอง โดยศาลแพ่งได้ดําเนินการโอนคดีไปยัง

ศาลปกครองกลางแล้ว ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณา

ของศาลปกครองกลาง ทั้งนี้ หากศาลปกครองกลางวินิจฉัยว่า

ปตท. ไม่ต้องรับผิดตามคําฟ้องของบริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด 

ศาลปกครองกลางก็จกัไดม้คีาํพพิากษาให้ยกฟอ้ง ในทางกลับกนั

หากวินิจฉัยว่า ปตท. ต้องรับผิด ก็จักได้มีคําพิพากษาให้ ปตท. 

จ่ายเงินค่าจ้างค้างชําระ และ/หรือค่าจ้างจากการทํางาน

เพิ่มเติม และ/หรือค่าเสียหาย โดยจํานวนเงินนั้น ขึ้นอยู่กับ

ดุลพินิจของศาลปกครองกลาง

5.2.5 ปตท. ฟองบริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด 

  ตอศาลปกครองกลาง เรียกรองคาเสียหาย

  ตามสัญญาโครงการทอสงกาซธรรมชาติ

  เสนท่ี 4 

 หลังจาก ปตท. ได้บอกเลิกสัญญากับบริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด

ปตท. ไดด้าํเนนิโครงการทอ่สง่กา๊ซธรรมชาตเิสน้ที ่4 จนแลว้เสรจ็ 

และเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2561 ปตท. โดยพนักงานอัยการ 

ได้ยื่นคําฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เรียกร้องให้บริษัท ปุน ลอย 

ลิมิเต็ด ชดใช้ค่าเสียหายจากการปฏิบัติผิดสัญญาและทิ้งงาน

ตามสัญญาโครงการท่อสง่ก๊าซธรรมชาติเส้นที ่4 ต่อมาเมื่อวนัที ่

15 ตลุาคม 2563 ศาลปกครองกลางมีคาํสัง่ให้รวมการพิจารณา

คดีนี้เข้ากับคดีที่บริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ฟ้อง ปตท. (ข้อ 5.3.4)

ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 บริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ได้แถลง

ข้อเท็จจริงต่อศาลปกครองกลางว่า เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2562 

ศาลคดีกฎหมายบริษัทแห่งชาติ (The National Company Law 

Tribunal) แห่งประเทศอนิเดยี ได้มคํีาสัง่ให้บรษัิท ปนุ ลอย ลมิเิต็ด

เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ และมีคําส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ดูแล

กิจการของบริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด (Resolution Professional) 

ตามกฎหมายประเทศอินเดียแล้ว ปตท. ได้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

ดังกล่าว พบว่าเป็นความจริง ต่อมาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 

2562 ปตท. จึงได้ยื่นคําขอรับชําระหนี้ต่อเจ้าหน้าที่ดูแลกิจการ

ของบรษิทั ปนุ ลอย ลมิเิต็ด ณ ประเทศอนิเดยี ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่ง

เจ้าหน้าที่ดังกล่าวพิจารณาคําขอรับชําระหนี้ของ ปตท. สําหรับ

คดีของศาลปกครองกลางอยู่ระหว่างศาลพิจารณากําหนดแนวทาง

ดําเนินคดีต่อไป
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5.2.6 ผูตรวจการแผนดิน ย่ืนฟองกระทรวงการคลัง

  กระทรวงพลังงาน และ ปตท. 

  ตอศาลปกครองกลาง กรณีการแบงแยก

  ทรัพยสินของการปโตรเลียมแหงประเทศไทย

  ใหแกกระทรวงการคลัง ตามคําพิพากษา

  ของศาลปกครองสูงสุด

     

 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2559 ผู้ตรวจการแผ่นดินได้ฟ้องร้อง

กระทรวงการคลัง กระทรวงพลังงาน ปตท. กับพวก ต่อ

ศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขดําที่ 510/2559 โดยมี

คําขอท้ายฟ้อง ดังนี้

 1) ให้เพิกถอนมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 18 ธันวาคม 2550 

  และมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 10 สิงหาคม 2553 

 2) ให้กระทรวงการคลัง กระทรวงพลังงาน และ ปตท. 

  ดําเนนิการแบ่งแยกและโอนทรัพย์สนิสุทธติามที่ผูฟ้อ้งคดี

  กล่าวอ้าง ณ วันที่ 30 กันยายน 2544 จํานวน 68,570 

  ล้านบาท รวมท้ังค่าตอบแทน ผลประโยชน์อื่นใด

3) เพิกถอนการแบ่งแยกทรัพย์สินในส่วนท่ีเป็นสาธารณสมบัติ

ของแผ่นดิน สิทธิการใช้ที่ดินเพื่อวางระบบการขนส่ง

ปิโตรเลียมทางท่อ ตามที่ผู้ฟ้องคดีกล่าวอ้าง 

 เมื่อวันที ่26 พฤษภาคม 2559 ศาลปกครองกลางมคํีาส่ังเรยีก 

ปตท. ให้ทําคําให้การแก้คําฟ้อง โดยให้ชี้แจงเฉพาะในประเด็น

เกี่ยวกับกรณีการแบ่งแยกทรัพย์สินของการปิโตรเลียม

แห่งประเทศไทย ในส่วนที่เป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินให้กับ

ผู้ถูกฟ้องคดีที่ 1 (กระทรวงการคลัง) ว่าได้ดําเนินการครบถ้วน

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  18 ธันวาคม 2550 แล้ว 

หรอืไม ่เพยีงใด ซึ่ง ปตท. โดยพนักงานอยัการไดย้ืน่คาํให้การและ

คําให้การเพิ่มเติมต่อศาลปกครองกลาง และศาลปกครองกลาง

ได้มีคําส่ังส้ินสุดแสวงหาข้อเท็จจริงแล้ว และเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 

2564 ศาลปกครองกลางมีคําพิพากษายกฟ้อง คู่ความมีสิทธิ

ยื่นอุทธรณ์คําพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุดภายใน 30 วัน

นับแต่วันที่มีคําพิพากษา

 อย่างไรก็ดี ศาลปกครองสูงสุดในคดีหมายเลขแดงท่ี ฟ. 35/2550 

ได้มีคําส่ังเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2551 ว่า ปตท. และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องได้ดําเนินการตามคําพิพากษาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

5.3 ตลาดรอง

 

 -ไม่มี-

5.4 สถาบันการเงินท่ีติดตอประจํา   

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

 333 ถนนสีลม แขวงสีลม 

 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ

 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ 

 แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)

 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง 

 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบาย

  และแนวปฏิบัติการ

  กํากับดูแลกิจการ

 

 ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติที่มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ 

และบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ปตท. 

ได้ตระหนกัถงึพนัธกจิสาํคัญในดา้นการบรหิารจัดการที่ด ีโปรง่ใส 

และสร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปตท. 

มุ่งม่ันทีจ่ะพฒันาองคก์รใหเ้ปน็ตน้แบบดา้นการกาํกบัดูแลกจิการ

ทีด่ ีดว้ยเชือ่มัน่วา่ หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่เีปน็ระบบบรหิาร

จดัการที่กอ่ให้เกิดความเปน็ธรรม สรา้งความมัน่ใจในการลงทุน

และสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นต่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงทําให้องค์กรมีการจัดการ

ที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ส่งเสริม

ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน 

 ตั้งแต่แปลงสภาพเป็นบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ

กระจายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อปลายปี 

2544 คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสําคัญด้านการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกําหนดให้จัดทํานโยบาย

ด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

ของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายจัดการ และพนักงาน 

ตามระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของ

องค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง ไว้ในข้อบังคับ

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) รวมท้ังกําหนดระเบียบบริษัท

ว่าด้วยการกํากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2544 ซึ่งได้ทบทวนและ

ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และจัดทําคู่มือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ของ ปตท. ส่งมอบให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกในปี 2546 โดยมี

การทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ําเสมอ เพื่อยกระดับมาตรฐาน

การกํากับ

ดูแลกิจการ

6. นโยบายการกํากับ

 ดูแลกิจการที่ดี

สวนท่ี 



205
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

การดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(สํานักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Assessment 

Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รวมทั้งหลักสากลของ The Organization for Economic 

Cooperation and Development, ASEAN CG Scorecard เกณฑ์

การประเมินผลการดําเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร Dow 

Jones Sustainability Index (DJSI) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัท

ชั้นนําในระดับสากล โดยฉบับปัจจุบันเป็นฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 

และใช้ชื่อว่า “คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน)” หรือคู่มือ CG 

 ท้ังน้ี  ปตท. กําหนดให้การกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส่วนหน่ึงของ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร โดยมีเป้าหมายท่ีจะให้ 

ปตท. เป็นบริษัทที่เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกับทุกภาคส่วน 

(Sustainable Growth Strategy) เพือ่มุง่สูก่ารเปน็บรษัิทพลงังานไทย

ข้ามชาติช้ันนํา เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้าวผ่าน

การเปล่ียนแปลง ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทุกภาคส่วน มุ่งยกระดับ

ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนาสังคมและยกระดับ

คุณภาพชีวิตของคนไทย บนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance: CG) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(Corporate Governance Policy) 

 

 ปตท. มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายและคู่มือ CG อย่างต่อเน่ือง

เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดี การดําเนินธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และ

กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั ตอ้งลงนาม

รับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการทํางาน เพ่ือเป็นคําม่ัน

สัญญาและนําไปถือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยคณะกรรมการ

ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ไว้ดังนี้

 1. คณะกรรมการ ปตท. ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมุง่มัน่

ที่จะนําเอาหลักสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 

ปตท. ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability, Responsibility,

Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create 

Long-term Value และ Ethics มาใช้ในการดําเนินงาน 

มีโครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์กันระหว่าง

คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 

 2. คณะกรรมการ ปตท. จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท

และรบัผดิชอบ มคีวามเปน็อสิระ และมกีารจดัแบง่บทบาท

หน้าที่ระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ออกจากกันอย่าง

ชัดเจน

 3. คณะกรรมการ ปตท. มีบทบาทสําคัญในการกําหนด

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สําคัญของ 

ปตท. โดยจะต้องพจิารณาถงึปัจจยัเสี่ยงและวางแนวทาง

การบริหารจัดการท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ังต้องดําเนินการ

เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการ

สอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ

 4. คณะกรรมการ ปตท. จะต้องเป็นผู้นําในเรื่องจริยธรรม 

เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และสอดส่องดูแลเรื่อง

การจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

 5. คณะกรรมการ ปตท. อาจแต่งต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง

ขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากล่ันกรองงาน

ที่มีความสําคัญอย่างรอบคอบ

 6. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเอง

รายปี เพือ่ใช้เปน็กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหนา้ที่

ของคณะกรรมการฯ 

 7. คณะกรรมการ ปตท. เปน็ผูพ้จิารณากาํหนดมาตรฐานทาง

จริยธรรมและจรรยาบรรณของ  ปตท.  เพ่ือให้คณะกรรมการฯ 

ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทาง

ในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคู่ไปกับขอ้บงัคบัและระเบียบ

ของ ปตท. 

 8. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดใหม้กีารเปิดเผยสารสนเทศ

ของ ปตท. ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่อง

ทางการเงินอยา่งเพียงพอ เชือ่ถือได ้และทนัเวลา เพือ่ให้

ผู้ถอืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของ ปตท. ไดร้บัสารสนเทศ

อยา่งเท่าเทยีมกัน รวมท้ังจดัให้มหีน่วยงานประชาสัมพนัธ์

และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  เพื่อรับผิดชอบ

การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชาชนท่ัวไป

 9. คณะกรรมการ ปตท. ต้องใหผู้ถ้อืหุ้น ปตท. ไดร้บัการปฏบิตัิ

อย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 

และมีช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับ ปตท.

 10. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบการคัดสรร

บคุลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในตาํแหนง่บรหิารทีส่าํคญั

ทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหา

ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม

 11. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุน

การต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชนัที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อ

ให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญ

กับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งปฏิบัติ

ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

 ปตท. ได้เผยแพร่คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน

ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ปตท. จํากัด (มหาชน) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบ

เครอืขา่ย PTT Intranet และบนเวบ็ไซตข์อง ปตท. เพือ่ใหน้กัลงทนุ 

และผู้สนใจทั้งชาวไทยและต่างชาติ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

นําไปใช้ประโยชน์หรือนําไปใช้อ้างอิง
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ

คณะกรรมการ

 

 คณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วยผูม้คีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ 

และประสบการณ ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชนแ์ก ่ปตท. ไดเ้ปน็อยา่งด ี

มีความทุ่มเทและให้เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรับผิดชอบ คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

เพ่ือกํากับดูแลแนวทางการดําเนินงานของ ปตท. แต่งต้ังฝ่ายบริหาร 

เพื่อรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมายและ

แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังแต่งต้ังเลขานุการบริษัท 

รับผิดชอบการดําเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

โดยมีการกําหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

1. องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 และการแต่งตั้งกรรมการ ปตท. 

 เนือ่งจากคณะกรรมการภายใตก้ารนาํของประธานกรรมการ

ต้องมีภาวะผู้นําและสามารถควบคุมการดําเนินการของฝ่าย

บริหารไดอ้ย่างตอ่เน่ือง เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

และบรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจในการดําเนินธุรกิจของ ปตท. 

โดยสามารถสรา้งและเพิม่มลูคา่การลงทนุใหแ้กผู่ถ้ือหุน้ ภาครฐั 

ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ

2.  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการจะต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และ

ออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจ 

หากการตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดัน

จากหน้าทีก่ารงานหรอืครอบครัว หรอืมส่ีวนได้สว่นเสยีในเรื่องน้ัน 

ย่อมบิดเบือนการตัดสินใจให้ตัดสินเข้าข้างตนเอง คนใกล้ชิด 

หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการ

จึงเป็นเรื่องที่ต้องคํานึงถึงอย่างยิ่ง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นและ ปตท. กรรมการที่ขาดความเป็นอิสระ จึงไม่ควร

ทําหน้าที่ตัดสินใจ

3. บทบาทหน้าท่ีและอํานาจของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้กําหนด

ทิศทางการเจริญเติบโต ตัดสินใจเรื่องสําคัญของบริษัท

ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต อีกทั้งยังมีบทบาท

สําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการจึงต้องทําหน้าที่อย่างเป็นมืออาชีพในการดูแล

ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพื่อดูแล

การทํางานและผลประกอบการของฝ่ายจัดการ การบริหาร

ความเสี่ยง รวมท้ังการกําหนดค่าตอบแทน

4. บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ

 • ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจําวันของฝ่าย

จัดการ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน

 • กํากับดูแลให้การทําหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้คําแนะนําช่วยเหลือ

การดําเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปภายใต้กรอบ

อํานาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ

 • ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

โดยหารือรว่มกบัประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

 • ทําหนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

 • ส่งเสรมิดูแลให้กรรมการยดึถอืปฏบัิตติามขอบเขตอํานาจ

หน้าที่ความรับผิดที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง

จรยิธรรม และจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิของ ปตท.

 

5.  การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง

 เพื่อให้มีการพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานที่สําคัญ

อย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท. 

จึงให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

 

6.  การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล

 กรรมการทุกคนควรเข้าประชุมคณะกรรมการ ปตท. โดยมี

สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียม

เอกสาร  สถานท่ี  และประสานงานในการประชุม  กรรมการแต่ละท่าน

ต้องได้รับทราบวันประชุม ระเบียบวาระการประชุมและข้อมูล 

การประชุมเพื่อนําไปศึกษาล่วงหน้าพอสมควร

 

7.  เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการเป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีดูแล

การประชมุคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ปน็ไปอย่าง

ราบรื่นและโปรง่ใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

เป็นประจําทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน วิเคราะห์ 

ผลการดําเนินงาน และนํามาพัฒนาปรับปรุงการทํางานต่อไป
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9. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี

 บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

 คณะกรรมการ ปตท. และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่อาจกําหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ 

เนือ่งจากเป็นการขัดกนัของผลประโยชน์ การกําหนดค่าตอบแทน

ตอ้งดําเนนิการโดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ทําหนา้ที่

เป็นผู้พิจารณากําหนดและเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ 

โดยสําหรับค่าตอบแทนกรรมการจะเสนอให้ผู้ถือหุ้นเห็นชอบ

ตามผลงานท่ีคณะกรรมการได้ทําไว้ต่อไป (รายละเอียดค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร รายงานภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.4.2 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร” และ “หัวข้อ 8.1.2 (2) 

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.”)

10.  แผนการสืบทอดตําแหน่ง

 คณะกรรมการ ปตท. ตอ้งดาํเนนิการเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ ปตท. 

มีระบบการคัดสรรบุคลากร ที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่ง

งานบริหารที่สําคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม การสรรหา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นไป

ตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายใน

และภายนอก ปตท. และเป็นไปตามกฎหมายมาตรฐานสําหรับ

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ ปตท. ต้องมีการเตรียม

ความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะ 

ในตําแหน่งผู้บริหาร โดยกําหนดนโยบาย/ แนวทางการบริหาร

และพัฒนาผู้บริหาร รวมท้ังการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

เพือ่ใหม้ีความพรอ้มขึ้นดาํรงตําแหน่งทีส่งูขึ้น เมือ่มีตาํแหนง่วา่ง 

ได้แก่  ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า ตําแหน่ง

ผู้ชว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืเทยีบเทา่ ตําแหนง่ผูจ้ดัการฝา่ย

หรือเทียบเท่า

11. การพัฒนากรรมการ

 ปตท. กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง และ

จัดให้มีคู่มือกรรมการ เอกสาร ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สําหรับ

การเป็นกรรมการ ปตท. รวมถึงการบรรยายแนะนําการดําเนิน

ธุรกิจของ ปตท. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและ

การดําเนินงานด้านต่าง ๆ ตลอดจนนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในการกํากับดแูลกิจการที่ดีของ ปตท. ปตท. ประสงค์ให้

กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการ ทั้งในลักษณะธุรกิจของ ปตท. หลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และหลักสูตรอื่น ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ โดย ปตท. ส่งเสริมให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรม

กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่น ๆ 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี นอกจากนี้ ปตท. 

ยังสนับสนุนการจัดอบรมภายใน (In-housing Briefing) โดย

การเชิญผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษานําเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์

สําหรับธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ

 

12. หลักการการไปดํารงตําแหน่งอ่ืนของผู้บริหารบริษัท

 กลุ่ม ปตท.

 หลักการการไปดํารงตําแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้ทรง

คุณวุฒิ หรือดํารงตําแหน่งใด ๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือ

นิติบุคคลอื่น ๆ ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. (มีผลต้ังแต่วันที่ 

31 มกราคม 2557 เป็นต้นไป) ดังนี้

 (1) ในกรณีผู้บริหารสูงสุดของบริษัทกลุ่ม ปตท. ได้รับ

พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งต้ัง หรือได้รับ

การแต่งตั้ งจากคณะรัฐมนตรี โดยอาศัยอํานาจ

ตามกฎหมาย ให้ดํารงตําแหน่งใด ๆ นอกเหนือจาก

การปฏบัิตงิานในกจิการของบรษัิทกลุ่ม ปตท. ให้ผูบ้รหิาร

สูงสุดเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษัทท่ีตนปฏิบัติงานอยู่

เพื่อทราบ ภายหลังจากที่ได้รับพระบรมราชโองการ

โปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง หรือได้รับการแต่งตั้งจากมติ

คณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี

 (2) ในกรณีผู้บริหารสูงสุดของบริษัทกลุ่ม ปตท. ได้รับ

การแต่งต้ังจากหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่น

ของรัฐ องค์กรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐ 

ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือตําแหน่งใด ๆ 

นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทกลุ่ม ปตท. 

ใหผู้บ้รหิารสูงสดุเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบรษัิททีต่น

ปฏิบติังานอยู ่เพื่อทราบและให้ขอ้คิดเหน็ ก่อนท่ีจะได้รบั

แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งดังกล่าว

 (3) ในกรณีผู้บริหารสูงสุดของบริษัทกลุ่ม ปตท. จะดํารง

ตาํแหน่งกรรมการ อนกุรรมการ คณะทาํงาน ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือตําแหน่งใด ๆ ในบริษัท

หรือนิติบุคคลอื่นนอกเหนือจากที่กําหนดไว้ตามข้อ (2) 

และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทกลุ่ม ปตท. 

ให้ผู้บริหารสูงสุดขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

ที่ตนปฏิบัติงานอยู่ ก่อนตอบรับการไปดํารงตําแหน่ง

ดังกล่าว

 (4) สําหรับผู้บริหารและพนักงานที่มิใช่ผู้บริหารสูงสุด

ของบริษัทกลุ่ม ปตท. หากเข้าข่าย ตามข้อ (1) ข้อ (2)

และข้อ (3) ดังกล่าวข้างต้น ให้เสนอเรื่องเพื่อทราบ

หรือขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณีต่อผู้บริหารสูงสุด

ของบรษิทักลุม่ ปตท. ทีต่นปฏบิตังิานอยู ่กอ่นการตอบรบั

การไปดํารงตําแหน่งดังกล่าว 

 (5) การดํารงตําแหน่งของผู้บริหารสูงสุดตาม ข้อ (1) ข้อ (2) 

หรือข้อ (3) และการดํารงตําแหน่งของผู้บริหารและพนักงาน

ทีม่ใิชผู่บ้รหิารสูงสดุตามขอ้ (4) ซึ่งเกดิขึ้นกอ่น ที่หลกัการ

การไปดาํรงตาํแหนง่อืน่ของผูบ้ริหารบริษทักลุม่ ปตท. นี้

ไดร้บัความเหน็ชอบและยงัคงดาํรงตาํแหนง่อยู ่ณ ปจัจบุนั 

ให้ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

กลุ่ม ปตท. ดงักล่าวเสนอเรื่องเพื่อทราบตอ่คณะกรรมการ

บริษัท ที่ตนปฏิบัติงานอยู่ หรือต่อผู้บริหารสูงสุดของ

บริษัทกลุ่ม ปตท. ที่ตนปฏิบัติงานอยู่ แล้วแต่กรณีด้วย
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 ทัง้นี้ รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 

ปตท. ได้ระบุรายละเอียดไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

บนระบบเครือข่าย PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท. 

 

การกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัทยอยและบริษัทรวม

กลไกการกํากับดูแล

 

 ปตท.  กาํหนดนโยบายการกาํกับดแูลแบบกลุม่ ปตท. โดยจดัทาํ

เป็นคู่มือ PTT Way และกําหนดแนวทางบริหารจัดการแบบ

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) ซึ่งเป็นการรวบรวม

แนวทาง หลักปฏิบัติ และกระบวนการในการทํางานในมิติต่าง ๆ 

ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีความสอดคล้องและ

ประสานเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อเป็นเครื่องมือกํากับดูแลบริษัท

ที ่ปตท. ถอืหุ้น นําไปปฏบัิตแิละผลักดนัให้เปน็มาตรฐานเดยีวกัน 

ตลอดท้ังกลุ่ม ปตท. ผ่านผู้แทน ปตท. ที่ได้รบัมอบหมายให้ปฏบัิติ

หน้าที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้กลุ่ม ปตท. 

มีเอกภาพในการดําเนินงาน ก่อให้เกิดพลังร่วม เสริมสร้างศักยภาพ

และความเข้มแข็งในการแข่งขันในระดับสากลให้กับกลุ่ม ปตท. 

เพือ่ใหก้ลุม่ ปตท. เติบโตไปดว้ยกนัอยา่งโปรง่ใสและยัง่ยืนตอ่ไป

 กรอบการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. จะประกอบด้วย

หลักการกํากับดูแล 5 ประการ ได้แก่

 1. การกําหนดตําแหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและ

พนกังาน ปตท. ไปปฏบิตังิาน (Key Strategic Positions) 

โดยเป็นไปตามข้อกําหนดที่ตกลงร่วมกันของกลุ่ม ปตท. 

หรือข้อตกลงตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

 2. ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกําหนด และนโยบาย (Rules and 

Regulations) รวมถึงคําสั่งต่าง ๆ เป็นหนึ่งในหลักการ

กํากับดูแล เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่าง

การกํากับดูแลตามนโยบายของกลุ่ม ปตท. และการนํา

นโยบายการกํากับดูแลไปปฏิบัติให้บรรลุผลสําเร็จ โดย

ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ขอ้กําหนด นโยบาย รวมถงึคาํส่ังตา่ง ๆ  

เหลา่นี ้เปน็สิง่ทีผู่แ้ทน ปตท. ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตัิ

หนา้ที ่กรรมการ ผูบ้รหิารสงูสดุ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตังิาน 

ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น นําไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน ตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

 3. การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหาร

ผลการปฏิบัติงาน (Reporting Line and Performance 

Management) โดยบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องรายงาน

ความคืบหน้าการดําเนินการตามนโยบายต่าง ๆ ต่อ

ฝ่ายจัดการของบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

 4. การกาํกบัดแูลตามลาํดบัชัน้ (Multi-level Governance)

ดําเนินการผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ

แบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก ปตท. 

สู่บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นทางตรง (บริษัทลูก) และมีอํานาจ

ในการกํากับดูแล ผ่านผู้บริหารปตท. ที่ปฏิบัติงานเป็น

ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัท

ดงักล่าวตอ้งดําเนนิการจดัทาํแนวทางการบรหิารจดัการ

แบบกลุ่มของตน เพื่อถา่ยทอดแนวทางการบรหิารจัดการ

แบบกลุ่ม ปตท. ไปยังบริษัทที่ตนถือหุ้น (บริษัทหลาน) 

ตอ่ไปตามลาํดับ เพือ่ใหเ้กดิการดาํเนนิงานเปน็มาตรฐาน

เดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

 5. คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 

เช่น คณะกรรมการจดัการกลุม่ ปตท. (PTTGMC) รวมถึง

คณะกรรมการตามนโยบายด้านตา่ง ๆ  ถอืเป็นสว่นสาํคญั

ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. 

ใหบ้รรลผุลอยา่งมปีระสทิธภิาพ เนือ่งดว้ยเปน็เวทสีาํหรบั

การปรึกษาหารือ และกําหนดทิศทางการดําเนินงาน

ร่วมกัน โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ของ

บริษทัในกลุ่ม ปตท. ต่อคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท.

อยา่งสม่าํเสมอ เพือ่ตดิตามประสทิธภิาพ และประสทิธผิล

การดําเนนิงานรวมทัง้ไดม้กีารกาํหนดบทบาทหนา้ทีห่ลกั

ตามแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ดังนี้

  บทบาทของผู้ถือหุ้น มีหน้าที่

  • แต่งตั้งคณะกรรมการให้ทําหน้าที่แทนตน

  • กําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือ

 ตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ

 บริษัท ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

  • เข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม

 ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้ง

 ผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น 

 การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไข

 ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือ

 เพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

  • ตรวจสอบการปฏิบัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท

  บทบาทของกรรรมการบริษัท มีหน้าที่

  • กํากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี กําหนด

 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กําหนดกลยุทธ์ นโยบาย

 การดําเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อให้

 บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม 

 ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

  • สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อนําไปสู่

 ผลลัพธท์ีส่ามารถแขง่ขันได ้ และมผีลประกอบการที่ดี

 โดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจ

 อยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผดิชอบตอ่

 ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น

  • ดูแลใหก้รรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏบัิตหินา้ทีด่ว้ย

 ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์

 สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) ปฏบัิตติามกฎหมาย 

 วตัถปุระสงค ์ข้อบงัคบั มตกิรรมการ และมตทิีป่ระชมุ 

 ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และเปิดเผยข้อมูล

 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา (Duty of 

 Disclosure)

  • กําหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

 ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

 ตลอดจนติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย

  บทบาทของผู้บริหารสูงสุด มีหน้าที่

  • บรหิารบรษัิทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย โดยต้อง

 บริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้

 รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ 

 สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

 และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

  • สร้างความเชื่อมโยงด้านกลยุทธ์และนโยบายของ

 กลุ่ม ปตท. กับบริษัทให้เป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ

  • ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty 

 of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty)  

 ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติ

 กรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of 

 Obedience) และเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 

 โปร่งใส ทันเวลา (Duty of Disclosure)

  • ดําเนนิการด้านการกํากบัดแูล การบรหิารความเสี่ยง 

 และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

 องค์กร (Governance, Risk and Compliance: GRC) 

 และสนับสนุน ให้ความร่วมมือ ด้านการตรวจสอบ

 ภายใน

นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีอื่น

ของกรรมการและผูบริหาร 

 ปี 2563 ปตท. มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้นรวม 

34 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ Flagship 

5 บริษัท) ดังนั้น ปตท. จึงได้ให้ความสําคัญและกําหนด

รูปแบบการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างพลังร่วม

และเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการดําเนนิธรุกจิร่วมกัน (Synergy) 

โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้บริหาร

ของ ปตท. ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

เพือ่กาํกบัดแูลใหบ้รษิทัดงักล่าวกาํหนดนโยบายและดาํเนนิธรุกจิ

ทีส่อดคล้องกับนโยบายของ ปตท. เพื่อให้เกดิประโยชน์และสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ วัตถุประสงค์

ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้

 1) เพื่อกํากับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย

ของบรษิทัในกลุม่ ปตท. และตดิตาม ประเมนิผลภาพรวม

การดําเนนิธุรกจิของบรษัิทในกลุ่ม ปตท. ให้สอดคล้องกบั

นโยบายของ ปตท. เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ปตท. 

และมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน

 2) เป็นการสรา้ง Synergy ให้กบัธุรกจิของบรษัิทในกลุม่ ปตท. 

เพือ่ใหเ้กดิการประสานประโยชนแ์ละการสรา้งมลูคา่เพิม่

ให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเทศไทย

 3) เพ่ือนําประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือ

ธุรกิจ เช่น การนําความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุง

พัฒนาด้านบัญชี การเงิน ให้บริษัทนั้น ๆ ดําเนินธุรกิจ

ได้เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือ

บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม ปตท. รวมทั้งสามารถนําความรู้

และประสบการณ์ที่ได้ไปทําหน้าที่เป็นกรรมการกํากับ

ดูแลบริษัทชั้นนําเหล่านั้นให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์

ให้กับ ปตท. และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อ

เสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับ ปตท.ด้วย

 4) ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

และผู้บริหาร

 ทั้งนี้ ปตท. กํากับดูแลให้มีการพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหาร

หรือบุคคลภายนอกจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่

กระทรวงการคลังจัดทําขึ้น (Director’s Pool) ในบริษัทกลุ่ม 

ปตท. ทีเ่ปน็รฐัวสิาหกจิตามพระราชบญัญตัคิณุสมบตัมิาตรฐาน

สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ ให้ไม่น้อยกว่า

หนึ่งในสามของจํานวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจนั้น ท้ังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปตท. มีผู้บริหารอยู่ในบัญชีรายชื่อ 

Director’s Pool รวม 28 คน และกาํกบัดแูลใหผู้บ้รหิาร ปตท. และ

บคุคลภายนอกทีด่าํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้

ดํารงตําแหน่งในบริษัทที่ ปตท. หรือรัฐวิสาหกิจอื่นถือหุ้นไม่เกิน 

3 แห่ง เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์และ

กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเป็นไป

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เกี่ยวกับ

มาตรการป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เรื่องการแต่งตั้ง

ข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลดํารงตําแหน่งกรรมการใน

รัฐวิสาหกิจหลายแห่ง ตามข้อเสนอของคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมมีตกิาํหนดแนวปฏบิตัหิลกัการ

ดํารงตําแหน่งต่าง ๆ ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. โดยปี 2558 

คณะกรรมการได้มีมติให้ถือหลักการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ

คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีอีกด้วย
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นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผูถือหุน

และผูมีสวนไดสวนเสีย

1) สิทธิของผูถือหุน

 

 ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกําหนดทิศทาง

การดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสําคัญ

สําหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ติดต่อซักถาม และ

พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อ

ทําหน้าที่กํากับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิ

โดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีเวลาเพียงพอสําหรับ

การพิจารณา และรับทราบผลการประชุม

กําหนดการจัดประชุมผูถือหุน

 ปตท. ได้กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละคร้ัง 

ภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปบีญัชีของ ปตท. 

และในกรณีท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ

ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

หรอืเกี่ยวขอ้งกบัเงื่อนไขหรอืกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใชบ้งัคับทีต่อ้ง

ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

 ทัง้นี้ ในป ี2563 ปตท. ไดก้าํหนดจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น

ในวันศุกร์ที่ 10 เมษายน 2563 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่น

เซ็นเตอร์ ชั้น 5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว เลขที่ 

1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 

10900 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 ในประเทศไทย ซึ่งมีการแพร่ระบาดเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องและกระจายในวงกว้างมากขึ้น ประกอบกับรัฐบาล

ไดม้ปีระกาศสถานการณ์ฉกุเฉนิในทุกเขตท้องที่ทัว่ราชอาณาจักร 

ณ วันที่ 25 มีนาคม 2563 ปตท. ได้มีการติดตามสถานการณ์

การแพร่ระบาดอย่างใกล้ชิดมาโดยตลอด  คณะกรรมการ ปตท. 

จึงพิจารณาเลื่อนการจัดประชุมออกไป โดยได้จัดการประชุม

ในวันศุกร์ที่ 3 กรกฎาคม 2563 ณ ห้องประชุมใหญ่ ช้ัน 2 อาคาร 

ปตท. สํานักงานใหญ่ เลขที่ 555 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 ทัง้นี ้แมจ้ะอยูภ่ายใตส้ถานการณก์ารระบาดของโรคโควดิ 19 

ปตท. ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพ

การประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยในปี 2563 ปตท. 

ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8

 

 การแจงเชิญประชุมลวงหนา

 ในปี 2563 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมนัดพิเศษ 

ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2563 มีมติให้มีการจัดการ

ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปใีนวนัที ่3 กรกฎาคม 2563 โดยได้

เปดิเผยมตกิารประชมุ วนัประชมุ และระเบยีบวาระการประชมุและ

แจง้ข่าวประกาศบนเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อน

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ ปตท. 

จะเป็นผู้ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียด

วาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่สําคัญและจําเป็นสําหรับ

การตัดสินใจ/ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุม

ที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจําปีพร้อมท้ัง

เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ 

และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที่ ปตท. กําหนด โดยจัดส่งให้

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือ

เชญิประชมุสง่ออกวนัที ่2 มถินุายน 2563 และไดท้าํการประกาศ

ลงในหนังสือพิมพ์รายวันทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

อย่างละ 1 ฉบับ ติดต่อกันต่อเนื่องฉบับละ 3 วัน ก่อนวันประชุม 

3 วัน (วันที่ 27 - 29 มิถุนายน 2563) เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอสําหรับการเตรียมตัวก่อน

มาเข้าร่วมประชุม 

 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปตท. ได้นําข้อมูลหนังสือ

เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ 

ปตท. ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน (เริ่มต้ังแต่วันที่ 2 มิถุนายน 

2563)

การดําเนินการประชุมผูถือหุน

 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม

จะแนะนําคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งทําหน้าที่เป็นคนกลางและสักขีพยาน

ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาท้ังหมด รวมถึงวิธีนับ

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ทีต่อ้งลงมติในแตล่ะวาระตามขอ้บงัคบั

ของ ปตท. รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ

อย่างชัดเจน และเม่ือมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว 

ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และถามคําถามในแต่ละวาระ ซ่ึงในปีน้ี เพ่ือสุขอนามัย

ที่ดี ปตท. ได้จัดเตรียมกระดาษและแบบส่งคําถามผ่านระบบ

ออนไลน์ให้ผู้เข้าประชุมสอบถามแทนการใช้ไมโครโฟน จากน้ัน

ประธานฯ และผู้บรหิารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น 

และให้ความสําคัญกับทุกคําถาม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียง

ลงมติในวาระนัน้ ๆ  สาํหรบัวาระการเลือกตัง้กรรมการ ประธานฯ

จะดําเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล
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 ประธานฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม 

และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนลําดับระเบียบวาระด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้า

ร่วมประชุม หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม

ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณา

เรื่องอื่นนอกจากที่กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เมื่อที่ประชุม

ได้พิจารณาระเบียบวาระที่กําหนดไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้วตาม

ที่กําหนดไว้ในข้อบังคับของ ปตท. ท้ังนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น

สามัญประจําปี 2563 ไม่มีการเปลี่ยนลําดับระเบียบวาระและ

ไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้กําหนดไว้ใน

ที่ประชุมอย่างใด

 อน่ึง ในการประชุมทุกคร้ังจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุม

อย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับ

นับคะแนนเสียง ซ่ึงรวมระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง

ประมาณ 3 - 4 ช่ัวโมง ท้ังนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจําปี 2563 ได้กําหนดการประชุมเวลา 13.30 น. โดยเริ่ม

รับลงทะเบียนเวลา 11.00 น. โดย ณ ตอนเปิดประชุม มีผู้ถือหุ้น

เข้าร่วมการประชุมรวมจํานวนทั้งสิ้น 2,081 ราย โดยมาประชุม

ด้วยตนเอง 261 ราย และรับมอบฉันทะ 1,820 ราย รวมจํานวน

หุ้นทั้งสิ้น 21,663,766,756 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 75.8456 ซึ่งเกิน

กว่า 1 ใน 3 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ ปตท. 

จํานวนท้ังสิ้น 28,562,996,250 หุ้น โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุม

และชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย 

 • กรรมการทัง้คณะเขา้รว่มครบจํานวน 14 ทา่น โดยประธาน

กรรมการทาํหนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชมุ ประธานกรรมการ

เฉพาะเรื่องทุกคณะ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏบัิตกิาร

กลุ่ มธุ รกิ จ ปิ โตร เลี ยม ข้ัน ต้นและ ก๊าซธรรมชาติ  

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

ขั้นปลาย ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและวิศวกรรม 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารการเงนิ รว่มชีแ้จงข้อมลูด้านบน

เวที พร้อมทั้งผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารจากบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. ที่อยู่ด้านหน้าเวที เพื่อชี้แจงและให้ข้อมูล

ในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ กรรมการอิสระ 

เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย

 • ผู้สอบบัญชีจากสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้แก่ 

1. นางสาวมะยุรีย์ จันทะมาตย์ ผู้อํานวยการสํานัก 

2.  นางสาวผกาวรรณ สืบเหล่า 

 • ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์และ

พาร์ทเนอร์ส จํากัด (ทําหน้าที่เป็นสักขีพยาน ตรวจสอบ

แ ล ะ ส อ บ ก า ร ล ง ค ะ แ น น เ สี ย ง ก ร ณี มี ข้ อ โ ต้ แ ย้ ง

ตลอดการประชมุ) ไดแ้ก ่1. นางวีระนชุ ธรรมาวรานคุปุต ์

2. นางสาวพัชรพร ภู่ทรานนท์   

ผู้ถือหุ้น (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 16.00 น.)

 มีผู้ถือหุ้นมาประชุมรวมทั้งสิ้น 3,094 ราย โดยมาประชุม

ด้วยตนเอง 315 ราย และรับมอบฉันทะ 2,779 ราย รวมเป็น

จํานวนหุ้นทั้งสิ้น 23,615,980,317 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 82.6803 

ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วท้ังหมด

แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงของผลประโยชน

สําหรับการประชุม

 คูม่อืการกํากบัดแูลกจิการที่ดขีอง ปตท. กําหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจัดทํารายงานความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ทัง้ทีเ่ปน็แบบรายงานประจําปแีละแบบรายงานใหม่

ระหว่างปีกรณีมีการเปลี่ยนแปลง และในการประชุมใด ๆ 

ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย หรือมีผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้กบั ปตท. จะต้อง

แจ้งให้ที่ประชุมทราบและไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียง

ในเรื่องน้ัน ๆ

 ในการประชุมผู้ถอืหุ้น หากมกีรรมการท่านใดมส่ีวนได้สว่นเสยี 

หรือมีส่วนเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการท่านน้ันจะแจ้งต่อท่ีประชุม

เพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระน้ัน ๆ 

การเปดเผยผลการประชุมผูถือหุน

 ในปี 2563 ปตท. จะจัดสง่รายงานสรุปผลการลงมตใินที่ประชมุ

ผู้ถอืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์

ภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่ 3 กรกฎาคม 

2563) และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น (ซึ่งจดบันทึก

รายงานการประชุม โดยแยกวาระชัดเจน ระบุจํานวนกรรมการ

ที่เข้าประชุม/ ลาประชุม ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นและข้อชี้แจง

ของคณะกรรมการ วธิกีารนบัคะแนนเสยีง และผลการนบัคะแนน

ในแต่ละวาระไว้อย่างครบถ้วน) ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ภายในกําหนด 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุม 

วีดิทัศน์ ภาพ และเสียงของการประชุมบนเว็บไซต์ของ ปตท. 

ไว้แล้วด้วย

 

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 

 ปตท. ปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุน้แตล่ะรายเท่าเทยีมกนั (แมว้า่จะถอืหุน้

ไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันตามจํานวนหุ้นที่ถือ) 

ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน

โดยไมค่าํนงึถงึเพศ อาย ุเชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชือ่ ฐานะ

ทางสังคม ความพกิาร หรอืความคดิเห็นทางการเมอืง ท้ังนี ้ปตท. 

ได้เผยแพร่ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นการล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทําเป็นภาษาอังกฤษเผยแพร่

พร้อมภาษาไทย รวมทั้งกําหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน ๆ 

ซึง่รวมถงึการจัดกจิกรรมอื่น ๆ  สําหรบัผูถ้อืหุ้น ปตท. ก็เปดิโอกาสให้

โดยไม่มีข้อจํากัด
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

การเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม

และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ

 สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 ปตท. 

กาํหนดหลักเกณฑ์ รวมท้ังกาํหนดข้ันตอนแนวทางการพิจารณา

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ และ/หรือ ชื่อบุคคล

เพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้าให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณา

กาํหนดเปน็ระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหโ้อกาส

ผู้ถือหุน้มีสว่นรว่มในการกาํกับดแูลบริษทั และการคดัสรรบคุคล

ทีม่ีคณุสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหนา้ทีไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

โดยใหส้ทิธผู้ิถอืหุน้ทา่นเดยีว หรอืหลายทา่นทีม่สัีดสว่นการถอืหุน้

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั 

หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 1,000,000 หุ้น

และจะต้องถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนดังกล่าวต่อเนื่องมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 1 ปี เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่มี

ความเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการ ปตท. กอ่นการประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปตีัง้แตเ่ดอืนกันยายน - พฤศจกิายน  2562

เพ่ือเตรียมการในกรณีต้องเสนอช่ือกรรมการเพ่ือขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ตามแนวทางการ

แต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่  6 

สิงหาคม 2562

 ทัง้นี ้ปตท. ไดน้าํหลกัเกณฑด์งักลา่วเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์อง 

ปตท. และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลาต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2562 

จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562 แล้ว อยา่งไรก็ตาม ไม่มผีูถ้อืหุน้

เสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเสนอ

แต่งตั้งเป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเลขานุการบริษัท

ได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท. รับทราบแล้ว

การอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน

ในการประชุมผูถือหุน

 แม้จะดําเนินการจัดประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคโควิด 19 ที่ต้องคํานึงถึงความปลอดภัย

อาชีวอนามัยของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นสําคัญ ปตท. ยังคง

อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายภายใต้มาตรการ 

Social Distancing โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับ

ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ การจัดห้องประชุมสํารองและ

ระบบการถ่ายทอดสัญญาณโต้ตอบระหว่างห้องประชุม การ

เตรียมการรักษาความปลอดภัยและแผนรับมือกรณีเกิด

เหตุฉุกเฉินให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม การเปิดบริการตรวจรับเอกสาร

ลงทะเบยีนล่วงหนา้ 7 วนั การจัดเจา้หนา้ทีใ่หบ้รกิารถ่ายเอกสาร

และตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การเปิดรับลงทะเบียน

กอ่นเวลาประชมุ 2.30 ชัว่โมง การขยายระยะเวลารบัลงทะเบียน

จนถงึระยะเวลาก่อนการพจิารณาวาระการประชุมสดุทา้ย การนํา

เทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผูถ้อืหุ้น ดว้ยการใช้ระบบ Barcode 

ในการลงทะเบียนและการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 

 แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจําปี

ของ ปตท. เป็นคนไทย และดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็น

ภาษาไทย แต ่ปตท. ไดจ้ดัทาํเอกสารประกอบการประชมุผูถ้อืหุ้น 

และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ สาํหรบัผู้ถอืหุน้ชาวไทยและชาวตา่งชาต ิและจดัทาํ

เว็บไซต์ของ ปตท. เป็น 2 ภาษา รวมทั้งจัดให้มีพนักงาน

ที่มีความเชี่ยวชาญทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุม

ผู้ถอืหุน้ ทัง้นี ้ในกรณทีีม่ผีูถ้อืหุน้ที่ไมส่ามารถสือ่สารเปน็ภาษาไทย

ซักถามข้อสงสัยหรืออภิปรายในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. จะจัดให้

มีการสื่อสารที่เหมาะสมและมีการแปลเป็นภาษาไทยทั้งคําถาม 

และคาํตอบสาํหรบัผู้เข้ารว่มประชมุทา่นอืน่ในทีป่ระชมุเพื่อรักษา

ประโยชน์และอํานวยความสะดวกในการสื่อสารสําหรับผู้ถือหุ้น

ชาวต่างชาติ

การมอบฉันทะ

 เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุม ประจําปี 

2563 ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือ

กรรมการอิสระของ ปตท. ท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระ

ที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่ง ปตท. จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือ

มอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กําหนดเพื่อให้เป็นผู้เข้า

ประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ท้ังนี้

ในกรณทีี่ผูถ้อืหุ้นมอบฉันทะให้กบัผูอ้ืน่ ปตท. จะให้สทิธแิละปฏบัิติ

ต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง นอกจากนี้ ปตท. 

ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะที่แนบ พร้อมทั้งรายละเอียด 

และขัน้ตอนตา่ง ๆ  บนเวบ็ไซต์ของ ปตท. ลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 

30 วัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทาง

โทรศัพท์หรือช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น

3) บทบาทตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

 ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ ได้ให้ความสําคัญ

ในการดูแลและคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งภายใน

และภายนอกบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. 

ออกเป็น 6 กลุม่ และกาํหนดพนัธกจิเปน็เปา้หมายในการตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล

ดังต่อไปนี้

ต่อหน่วยงาน  สร้างความม่ันคงด้านพลังงานในระยะยาว

ภาครัฐ    โดยการจัดหาพลังงานในปริมาณที่เพียงพอ 

มคุีณภาพ ได้มาตรฐานและ ราคาที่เปน็ธรรม

เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
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ต่อสังคมชุมชน เป็นองค์กรที่ดีของสังคม ดําเนินธุรกิจที่มี

การบริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน

ต่อผู้ลงทุน   ดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ สามารถสร้าง

ผลตอบแทนที่ดี  และมีการขยายธุรกิจ

ให้เติบโตต่อเนื่องอย่างย่ังยืน 

ต่อลูกค้า   สร้างความพงึพอใจและความผูกพนัแกล่กูคา้

โดยผ่านการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ

ที่มีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากลด้วย

ราคาเป็นธรรม 

ต่อคู่ค้า และ  ดําเนินธุรกิจร่วมกันบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม 

คู่ความร่วมมือ   มุ่งสร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือที่ดีเพื่อพัฒนาศักยภาพและ

ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจร่วมกันใน

ระยะยาว

ต่อพนักงาน  สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทํางาน

ระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง ให้ความม่ันใจ

ในคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน

ทัดเทียมบริษัทชั้นนํา เพื่อสร้างความผูกพัน

ต่อองค์กร

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียท้ัง 6 กลุม

1.  หน่วยงานภาครัฐ  

 ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ เป็นกลไกสําคัญ

ในการขับเคลื่อนประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาติ และมีพันธกิจ

ในการสร้างความม่ันคงด้านพลังงานในระยะยาว โดยการจัดหา

พลงังานในปริมาณทีเ่พียงพอ มีคณุภาพ ไดม้าตรฐาน และราคา

เป็นธรรม รวมท้ังสนับสนุนนโยบายของภาครัฐเพื่อเสริมสร้าง

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ มีการดําเนินงาน

ที่สําคัญประกอบด้วย 

 1) การสร้างความมั่นคงทางพลังงาน มีการลงทุนพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานทางพลังงานอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับ

ปริมาณการใช้ที่เพิ่มขึ้น เช่น ขยายระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติ กําลังการผลิต และสถานีรับก๊าซธรรมชาติ

เหลว (LNG Receiving terminal) การลงทุนในโรงไฟฟ้า 

พร้อมกันนี้ยังมุ่งไปสู่การเป็นศูนย์กลางซื้อขาย LNG 

ในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม่ เช่น 

แบตเตอรี่ และพลงังานทดแทน เป็นตน้ ทางดา้นการจัดหา

พลงังาน  ปตท. มกีารบรหิารจัดการความเสี่ยงในการจัดหา

พลงังานจากแหล่งต่าง ๆ  ให้มปีรมิาณที่เพยีงพอ มคุีณภาพ

ได้มาตรฐาน เช่น การจัดหาก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง

ในประเทศ การนําเข้าจากต่างประเทศ หรอืการขยายธุรกจิ

ไฟฟ้าทั้งในประเทศและนอกประเทศ เพื่อตอบสนอง

ความต้องการพลังงานของประเทศ 

  2)  การสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพ่ือสร้างการเจริญ

เติบโตทางเศรษฐกิจ ลดผลกระทบจากสถานการณ์ 

โรคโควิด 19 พร้อมกับการอุปถัมภ์เศรษฐกิจ

ระดับฐานรากของประเทศร่วมกับภาครัฐอย่างใกล้ชดิ 

โดยมีการดําเนินงานที่สําคัญปี 2563 เช่น 

  • โครงการ Restart Thailand: ร่วมกับกลุ่ม ปตท. 

สนับสนุนนโยบายภาครัฐในการกระตุ้นเศรษฐกิจ

และพัฒนาสังคม โดยการจ้างแรงงานและนักศึกษา

จบใหม่กวา่ 25,000 อัตรา  รวมท้ังส่งเสรมิการท่องเที่ยว

ภายในประเทศ โดยจัดทําโครงการสนับสนุนให้องค์กร

จดักจิกรรมสัมมนานอกสถานที่ และพนักงานเดนิทาง

ในประเทศเพื่อร่วมกระตุ้นการท่องเที่ยว

  • โครงการบตัรสวสัดิการแหง่รฐั-LPG ผูม้รีายได้นอ้ย: 

ขยายเวลาสนับสนุนโครงการท่ีได้ดําเนินการร่วมกับ

กระทรวงพลังงานและกระทรวงการคลังอย่างต่อเน่ือง 

ในการให้ส่วนลด LPG กับกลุ่มเป้าหมายคือ

ผู้มีรายได้น้อย ได้แก่ กลุ่มร้านค้า หาบเร่ แผงลอย 

ท่ีถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ เพ่ือช่วยแบ่งเบาค่าครองชีพ 

กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก และส่งเสริมการประกอบ

อาชีพของผู้มีรายได้น้อย

  • โครงการส่วนลดราคา NGV แก่รถโดยสารสาธารณะ: 

ขยายเวลาการสนับสนุนค่าเช้ือเพลิงให้กับผู้ประกอบการ

รถโดยสารสาธารณะ ได้แก่ กลุ่มผู้ขับขี่รถแท็กซี่ 

รถตู้รว่ม ขสมก. รถสองแถว และรถตุก๊ตุก๊ กลุม่รถบสั

โดยสารร่วม ขสมก. รถตู้รว่ม บขส. และรถโดยสารร่วม

บขส. เพื่อลดผลกระทบต่อผู้ประกอบการฯ จากสภาพ

เศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากการแพร่ระบาดของโรค

โควิด 19

2. สังคม ชุมชน 

 ปตท. มุ่ งมั่นในการเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนประเทศ

ผ่านการสร้างความม่ันคงทางพลังงานและการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ พร้อมดูแลสังคมชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยนํา

เปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ (United Nations: UN) 

ยทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ผลสาํรวจความต้องการของ

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มสังคมชุมชน ข้อมูลทิศทางที่สําคัญ

ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงแนวโนม้ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

และความเชี่ยวชาญของกลุ่ม ปตท. มากําหนดเป็นแนวทาง

การดาํเนนิงานเพือ่พฒันาสงัคมชมุชน โดยมุง่เนน้การดาํเนนิงาน

ใน 2 มิติ ได้แก ่มิติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน สังคม 

โดยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีรวมถงึทักษะที่จาํเป็นตอ่การใช้ชวีติศตวรรษที่ 21 

เพื่อสร้างรากฐานในการขับเคลื่อนประเทศในอนาคต พัฒนา

ทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนไปสู่การพึ่งพาตนเอง
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โดยส่งเสริมอาชีพผ่านโครงการเพื่อสังคมและในรูปแบบธุรกิจ

เพือ่สงัคม และการส่งเสรมิการใช้พลงังานสะอาด มติกิารอนุรกัษ์

และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการเพิ่ม

และรักษาพื้นที่สีเขียวและป่า ท้ังในเมืองและชนบท เน้นการใช้

ประโยชน์และการมส่ีวนรว่มของชุมชนในการออกแบบจนถงึดูแล

รักษา เพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และรักษาระบบนิเวศ

 อนึ่ง รายละเอียดในเรื่องดังกล่าวปรากฏอยู่ในส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิและผลการดําเนนิงาน “หวัขอ้ 3 การขบัเคลือ่น

ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” 

3. ผู้ลงทุน 

 ปตท. ยังคงมุ่งมัน่เป็นองค์กรท่ีสรา้งการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนาสังคม

และยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีใช้ใน

ทกุภาคส่วน รวมท้ังเป็นพลังขบัเคลือ่นวิถีชีวิตผูค้น สังคม ชุมชน 

สิ่งแวดล้อม ให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลง ภายใต้วิสัยทัศน์ 

“ขับเคลื่อนทุกชีวิต ด้วยพลังแห่งอนาคต” (Powering Life 

with Future Energy and Beyond) โดยคํานึงถึงความสมดุล 3 

ด้าน (ESG) คือ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) 

และการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาลที่ดี (Governance) 

พร้อมทั้ งได้ดําเนินกลยุทธ์  4R (Resi l ience, Restart , 

Reimagination, Reform) เพื่อให้นักลงทุนม่ันใจว่า ปตท. จะเป็น

บริษัทที่ให้ผลตอบแทนที่ดี มีความยั่งยืน เป็นองค์กรที่อยู่

คู่สังคมไทยตลอดไป

 กิจกรรมสําหรับผู้ลงทุน (ผู้ถือหุ้นสามัญ)

 ปตท. ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มีโอกาสเยี่ยมชมการดําเนินงาน 

รับทราบข้อมูล พบปะกับคณะผู้บริหาร ปตท. และมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่จังหวัด

ระยองของ ปตท. อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา 

 สําหรับปี 2563 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 ในประเทศไทย ซึ่งมีการแพร่ระบาดเพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่องและกระจายในวงกว้างมากขึ้น ปตท. จึงได้งดเว้น

การจัดกิจกรรมเข้าเยี่ยมชมกิจการ ปตท. เพื่อความปลอดภัย

และป้องกันการแพร่ระบาดของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 สําหรับผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าเยี่ยมชมกิจการในคร้ังต่อไป 

(ประจําปี 2564) สามารถติดตามความคืบหน้าและรายละเอียด

โครงการไดบ้นเวบ็ไซตข์อง ปตท. โดยหากเปน็สถานทีเ่ยี่ยมชมเดมิ 

ปตท. ขอสงวนสิทธิ์สําหรับผู้ถือหุ้นที่ยังไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรม

เท่าน้ัน

 กิจกรรมสําหรับผู้ลงทุน (ผู้ถือหุ้นกู้ ปตท.)

 ปตท. ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มาตั้งแต่ปี 2546 และ

ในป ี2563 ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูส้กลุเงนิบาทจาํนวน 35,000 

ลา้นบาท และมกีารไถถ่อนหุน้กูร้วมท้ังสิน้ 26,118 ลา้นบาท ทาํให ้

ณ สิ้นป ี2563 ปตท. มจํีานวนผู้ถอืหุ้นกูส้กลุเงนิบาท 22,700 ราย 

ซึ่ง ปตท. ได้จัดกิจกรรมสําหรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. อย่างต่อเนื่อง

มาต้ังแต่ปี 2553 เพ่ือเป็นช่องทางในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์

อันดีระหว่าง ปตท. กับผู้ถือหุ้นกู้ฯ รวมถึงสร้างความเชื่อมั่น

ตอ่การลงทนุระยะยาวในหุน้กูข้อง ปตท. ทัง้นี ้กจิกรรมทีจ่ดัใหแ้ก่

ผู้ถือหุ้นกู้ฯ ในปี 2563 ยังคงมีความหลากหลาย เป็นที่สนใจจาก

ผู้ถือหุ้นกู้ฯ อย่างต่อเนื่อง ปตท. ได้เพิ่มมาตรการเว้นระยะห่าง

ทางสงัคมตามนโยบายภาครฐัเพื่อความปลอดภยัสงูสดุเพื่อสรา้ง

ความม่ันใจในการเข้าร่วมกจิกรรมของผู้ถอืหุน้กูฯ้ และได้นาํระบบ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมและ/หรือดําเนินการจัด

กิจกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้นกู้ฯกิจกรรม

สําหรับผู้ถือหุ้นกู้ฯ อาทิ

 • กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการกลุ่ม ปตท. 2 คร้ัง ได้แก่ ครั้งที่ 1 

เยี่ยมชมโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ปตท. และสวนสมุนไพร

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

จงัหวัดระยอง เดอืนตุลาคม และคร้ังที ่2 เยีย่มชมสถาบัน

วิทยสิริเมธี (VISTEC) โรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS) และ

โครงการป่าวังจันทร์ จังหวัดระยอง เดือนพฤศจิกายน 

 • กจิกรรมสานสัมพันธ์อืน่ ๆ  เช่น สัมมนา กจิกรรมคอนเสร์ิต

ประจําปี เวิร์กชอปประเภทต่าง ๆ โดยกิจกรรมสัมมนา

และคอนเสิร์ต ปตท. ได้พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดสด 

(Live Streaming) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นกู้ฯ สามารถเข้าร่วม

รบัชมได้จากทุกที่ และเพื่อลดความแออัดและความเสี่ยง

ในการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

 • นิตยสารรายไตรมาส Happiness ที่ใช้เป็นช่องทาง

ในการส่ือความข้อมูลองค์กร ใหค้วามรูท้างดา้นพลังงาน 

และบทความต่าง ๆ ที่ให้ทั้งสาระและความบันเทิง

ที่เหมาะสม

 นอกจากนี้ ปตท. ได้เพิ่มการจัดกิจกรรมในรูปแบบใหม่ 

Happiness at Home (Online) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุ้นกูฯ้ สามารถเขา้รว่ม

กิจกรรมได้โดยสามารถเข้าชมคลิปวิดีโอกิจกรรมประเภทต่าง ๆ 

ผ่านทาง PTT Debenture Line Chatbot ที่สามารถครอบคลุม

กจิกรรมทีเ่ปน็ที่สนใจของผู้ถอืหุน้กู้ฯ อาท ิกจิกรรมออกกําลังกาย

โยคะ กิจกรรมสอนร้องเพลง กิจกรรมสอนทําอาหาร เป็นต้น

 ปตท. ยังคงมุ่งมั่นในการเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มระดับ

ความพงึพอใจของผู้ถอืหุ้นกูฯ้ โดยพัฒนาช่องทาง PTT Debenture 

Line Chatbot ทําใหผู้ถ้อืหุ้นกูส้ามารถเขา้ถงึข้อมูลตา่ง ๆ  ของ PTT 

Debenture Club ได้สะดวกยิ่งขึ้น อาทิ การสมัครและตรวจสอบ

สิทธิกิจกรรม การเรียกดูข้อมูลส่วนบุคคล การเข้าร่วมกิจกรรม

ผ่านการถ่ายทอดสด รับชมคลิปวิดีโอ Happiness at Home 

และรับนิตยสารออนไลน์ เป็นต้น 
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 กิจกรรมสําหรับนักลงทุนสถาบัน 

 ในปี 2563 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 ปตท. ได้ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมสําหรับ

นักลงทุนสถาบัน โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี (Digital) 

ในการสื่อสารผ่านเครือข่ายออนไลน์ต่าง ๆ ซึ่งช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร

กับนักลงทุนทั่วโลก โดยในปี 2563 การจัดกิจกรรมให้แก่

นักลงทุนสถาบันได้ปรับรูปแบบให้สอดคล้องกับมาตรการ

เว้นระยะห่างทางสังคมตามนโยบายภาครัฐ นําระบบเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาจัดกิจกรรม อาทิ โปรแกรม Webex, Facebook Live 

ท้ังในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งทําให้จํานวนของ

การจัดกิจกรรม Roadshow และ Conference ยังคงอยู่ในระดับ

ใกลเ้คยีงกบัในปีกอ่นหนา้แมจ้ะอยูใ่นสถานการณก์ารแพรร่ะบาด

ของโรคโควิด 19 นอกจากนี้ ปตท. ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยี 

(Digital) อย่างต่อเนื่องโดยต่อยอดและเพิ่มเติมฟังก์ชันจาก

ที่เคยมีอยู่เดิม เช่น การให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุน

สถาบัน รวมทั้งตอบกลับการสนทนาด้วยตัวอักษรแบบอัตโนมัติ 

ผ่าน PTTIR Line Chatbot, การเข้าดูกําหนดการจัดงานประชุม

ผู้ถือหุ้น และ Analyst Meeting ของกลุ่ม ปตท. พร้อมทั้ง

เพิ่มตารางกิจกรรมดังกล่าวใน Calendar, การเข้าดูกําหนดการ

จ่ายเงินปันผลของกลุ่ม ปตท. เป็นต้น ซึ่งช่วยเพิ่มความสะดวก 

ความรวดเร็ว และเพิ่มประสิทธิภาพของการเข้าถึงข้อมูลของ

นักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน

4. ลูกค้า 

 ปตท. ดาํเนนิธรุกจิทัง้ตลาดในประเทศและตลาดตา่งประเทศ 

ที่เป็นกลุ่มลูกค้าประเภท Business to Business (B2B) 

ประกอบดว้ย ลกูคา้ธรุกจิกา๊ซ ลูกคา้ธรุกจิการคา้ระหว่างประเทศ 

และลูกค้าธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน และกลุ่มลูกค้าประเภท 

Business to Consumer (B2C) ประกอบด้วยลูกค้าธุรกิจ

ก๊าซสําหรับยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลักที่จําหน่ายคือ 

ผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ น้ํามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 

 ปตท. รับฟังเสียงลูกค้า เพ่ือใช้วิเคราะห์กําหนดความต้องการ

และความคาดหวงัของลูกคา้ ผา่นหลากหลายชอ่งทางต่าง ๆ  เช่น 

การเข้าพบลูกค้า  การสัมมนา การสํารวจความคิดเห็น  การรับข้อมูล

ลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์ ฯลฯ ซึ่งเป็นช่องทางที่ให้สารสนเทศ 

ในด้านข้อมูลคู่แข่ง สภาพการแข่งขัน เทคโนโลยี แนวโน้มพฤติกรรม

ลูกค้า การใช้ชีวิตของผู้บริโภค สภาพแวดล้อมทางการตลาด 

และความต้องการในอนาคตของลูกคา้ โดยนําไปพจิารณาร่วมกบั

สารสนเทศอื่น ๆ ได้แก่ สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ

พลังงาน นโยบายรัฐ กฎระเบียบ นวัตกรรมเทคโนโลยี ข้อมูล

การเงินและเศรษฐกิจ เพ่ือออกแบบผลิตภณัฑ์และบริการไดต้รง

ตามความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต

 ปตท. พัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว แม่นยํา 

และถูกต้องให้กบัลูกค้าในการทําธรุกรรมกับ ปตท. อย่างต่อเนือ่ง 

เช่น การประยุกต์ใช้ระบบ Robotic Process Automation (RPA) 

ในกระบวนการเรียกเก็บเงินและรับชําระเงิน การพัฒนาระบบ 

SMART Deal Recap เพื่อสนับสนุนกระบวนการทําการค้า 

และพัฒนาเพิ่มช่องทางการติดต่อผ่านทาง LINE Official 

เพื่อเพิ่มความสะดวกในการติดต่อมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังมี

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดอบรมสัมมนา การติดต่อสื่อสาร

ต่าง ๆ กับลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อเป็นการแจ้งข้อมูล

ข่าวสาร ความรู้ที่เป็นประโยชน์ และสร้างความสัมพันธ์อันด ี

ในช่วงสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

 ปตท. จัดทํามาตรฐานการให้บริการและคู่มือปฏิบัติงาน

ที่ครอบคลุมทุกช่องทาง เช่น คู่มือมาตรฐานสถานีบริการ 

คู่มือลูกค้าก๊าซธรรมชาติ คู่มือแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีระบบ

ทอ่สง่กา๊ซฯ ขดัข้อง คูมื่อระบทอ่สง่กา๊ซฯ ในโรงงานอุตสาหกรรม 

คู่มือปฏิบัติในการวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ปตท. 

ดาํเนนิการใหบ้รกิารลกูคา้โดยปฏบิตัติามมาตรฐานการให้บรกิาร

ซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) 

ซึง่ตอ้งมกีารรายงานการดําเนนิงานให้ กกพ. ทราบอย่างสมํ่าเสมอ 

หรือกรณีที่มีการทําผิดมาตรฐานให้รายงานต่อ กกพ. ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 

 ปตท. พัฒนาวิธีการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าให้เหมาะสม

กับแต่ละวงจรชีวิตของลูกค้า เพื่อนําไปสู่การซื้อซํ้าและบอกต่อ 

อันเป็นระดับความสัมพันธ์เป้าหมายสูงสุด มีระบบการประเมิน

ความพงึพอใจ ความไมพ่งึพอใจ และความผกูพนัของลกูคา้ทีม่ตีอ่ 

ปตท. โดยเปรยีบเทยีบกับคูแ่ขง่ผา่นการวจัิยสํารวจความพงึพอใจ

ประจําปี ที่มีการพัฒนาวิธีการและข้อคําถามอย่างต่อเนื่อง 

โดยพิจารณาร่วมกับพฤติกรรมการซื้อของลูกค้าโดยตรง 

เพื่อให้ผลการสํารวจสะท้อนการดําเนินงานในปัจจุบัน และเพิ่ม

โอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจในอนาคตได้ชัดเจนมากขึ้น 

ท้ังนี้ มีการรวบรวมและวิเคราะห์ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ

ของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้สามารถทราบถึงสัญญาณ

ชี้บ่งล่วงหน้า นําไปสู่การนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ 

หรือการแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที ป้องกันการสูญเสียลูกค้า 

และการแทรกแซงจากคู่แข่ง
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 ปตท. แบ่งกลุ่มประเภทข้อร้องเรียนตามความรุนแรงของผลกระทบ โดยกําหนด Service Level Agreement สําหรับข้อร้องเรียน

แต่ละประเภท ท้ังนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด ข้อร้องเรียนทุกประเภทจะต้อง

ไดร้บัการตอบสนองเบือ้งต้นภายใน 24 ชัว่โมง และมกีารตอบกลบัไปยงัลกูค้าทกุรายภายหลงัทีม่กีารแกไ้ขแลว้เสรจ็ มกีารสอบถามถงึ

ความพึงพอใจต่อการแก้ไขปญัหาของ ปตท. พร้อมแจ้งแผนการแก้ไขปัญหาระยะยาว สร้างความม่ันใจให้กบัลกูคา้ มีความพึงพอใจ

ต่อการแก้ไขปัญหา และจะยังคงใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของ ปตท. ต่อไปในอนาคต

 ทั้งนี้ ปตท. ใส่ใจด้านความสะดวกและความปลอดภัยของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น การแจ้งให้ลูกค้าต่อใบอนุญาตสถานที่ใช้

กา๊ซธรรมชาต ิการตรวจสอบประสทิธภิาพเครื่องจักรในโรงงาน การตรวจสอบความปลอดภัยของระบบท่อสง่กา๊ซธรรมชาตก่ิอนทําการ

จ่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้า เป็นต้น

กาซธรรมชาติ

การคาระหวาง

ประเทศ
กาซธรรมชาติ

โรงไฟฟาและ

ตลาดคาสง

อุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ

ปโตรเลียม 

และปโตรเคมี

NGV

ระดับความพึงพอใจปี 2563 91.8 89.9 92.4 91.7 88.4 95.6

ระดับความพึงพอใจปี 2562 92.2 90.6 92.7 93.1 88.4 96.2

ระดับความพึงพอใจปี 2561 90.6 87.8 91.2 94.4 88.1 91.0

5. คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

 ผู้คา้ เปน็ผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีสําคญัในการดําเนนิธุรกจิร่วมกนั ปตท. จงึให้ความสาํคญักบัการปฏบัิตต่ิอผูค้า้อยา่งเสมอภาคบนหลักการ

ของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด 

และปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญในการควบคุมคุณภาพสินค้าและ บริการ ตลอดจนค่าใช้จ่าย

ในการดําเนินกิจการ ปตท. จึงกําหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 นอกจากน้ัน ปตท. มีความมุ่งม่ันที่จะดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการกํากับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุตามปณิธานที่ต้ังไว้ ปตท. จึงให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานและพัฒนาให้เกิดขึ้น

อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้จัดทํากระบวนการบริหารความเส่ียงและลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของผู้ค้า เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน

ด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนให้ประสบความสําเร็จ โดยมีปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 3 ปัจจัย คือ 

  

 1.  นโยบายและทิศทางการดําเนินงานที่ชัดเจน

 นโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัจจัยสําคัญที่สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานภายในองค์กร และสังคมภายนอกรับทราบ

ถึงความมุ่งม่ันและทิศทางการดําเนินงานขององค์กร ดังน้ัน ในปี 2558 ปตท. จึงได้กําหนดนโยบายการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า

อย่างย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

 เพื่อให้ผู้ค้าของ ปตท. มีแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืนและเหมาะสม

มากขึ้น ปตท. ได้ทําการทบทวนแนวทางการปฏิบัติอย่างย่ังยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code of Conduct: 

SSCoC) และประกาศใช้เป็นคร้ังที่ 3 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2558 โดยกําหนดเนื้อหาและขอบเขตให้อยู่ภายใต้ข้อกําหนด ข้อบังคับ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเด็นที่ ปตท. ให้ความสําคัญ ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก ดังนี้

 1.  จริยธรรมทางธุรกิจ 

 2.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 3.  ความปลอดภัย 

 4.  การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 2.  การพัฒนากระบวนการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า

  ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน

 เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปตามทิศทางของ

องค์กร ปตท. ได้กําหนดแนวทางการบริหารจัดการผู้ค้าโดย

คํานึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) ปตท. ได้ประเมนิ

ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับ

ดแูลของกลุม่งานสนิคา้และบรกิาร เพือ่แบง่ระดบัการบรหิารคูค่า้ 

เป็น 3 ระดับ คือ (1) กลุ่ม Critical (2) กลุ่ม Key (3) กลุ่ม Manage 

เรียงตามลําดับความรุนแรงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 

สําหรับผู้ค้ากลุ่ม Critical จะได้รับการบริหารจัดการอย่างเข้มข้น 

นอกเหนอืจากการลงนามรับทราบแนวทางการปฏบัิตอิย่างย่ังยนื

ของผูค้า้ ปตท. แลว้ ตอ้งมีการตอบแบบประเมินการปฏิบติัอยา่ง

ย่ังยืน (Sustainability Performance Assessment) ซึ่งหากผู้ค้า

ประเมินตนเองแล้ว คะแนนไม่ถึงตามเกณฑ์ที่กําหนดจะต้อง

จัดทําแผนงานและกรอบเวลาในการปรับปรุง (ESG Corrective 

Action Plan) ท้ังนี้ ปตท. ขอสงวนสิทธิ์ในการเข้าตรวจสอบ 

(Auditing) ผลการประเมินตนเองของผู้ค้า โดยในปี 2563 

คณะทาํงาน ปตท. รว่มกับหนว่ยงานภายนอก ไดเ้ขา้ตรวจประเมนิ

การดําเนินงานด้านความย่ังยืนของผู้ค้ากลุ่ม Critical จํานวน 

12 บริษัท โดยผลคะแนนในภาพรวมของผู้ค้าผ่านเกณฑ์

ที่กาํหนด ปตท. ได้ดาํเนนิโครงการพฒันาศกัยภาพการดําเนนิงาน

อย่างย่ังยืนของผู้ค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคัดเลือกผู้ค้าหลัก

ท่ีมีลักษณะการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับ ESG เข้าร่วมอบรมหลักสูตร

การพัฒนาศักยภาพด้านความยั่งยืนของผู้ค้า และฝึกปฏิบัติ

การประเมินศักยภาพด้านความย่ังยืนของบริษัทตนเอง เพื่อ

วางแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบาย ปตท. ต่อไป นอกจากน้ี 

ปตท. ได้มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(PTT Green Procurement) ตามนโยบายของภาครัฐ โดยผู้ค้า

ที่ได้รับการคัดเลือกจากการเสนอราคาสามารถรายงานข้อมูล

การเลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม (Green Product) 

ในการดําเนินงานให้กับ ปตท. ผ่านระบบ PTT Vendor 

Management ที่ไดพ้ฒันาขึ้นเพื่อสนบัสนนุการดําเนินงานจดัซือ้

จัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งระบบ

ดังกล่าวจะรวบรวมข้อมูลปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมของ ปตท. (Green Spending) จากผู้ค้า โดย

ในป ี2563 มจํีานวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซือ้จัดจา้งสนิค้าและ

บริการท่ีเปน็มิตรกบัสิง่แวดล้อมรวมท้ังสิน้ 39 งาน คิดเปน็มลูคา่

การจัดหารวมทั้งสิน้ 68 ล้านบาท 

 ปตท. และกลุ่ม ปตท. ให้ความสําคัญกับการลดความเสี่ยง

ในการจัดหาสินค้า/บริการและสร้างความม่ันใจในการให้บริการ

ของ Supplier ตลอดจนการผลักดันให้กลุ่ม ปตท. มีการจัดซื้อ

อย่างย่ังยืนตามมาตรฐานสากล ในปี 2563 ปตท. ได้ผ่าน

การทวนสอบการดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานแนวทาง

การจัดซื้อจัดจ้างอย่างย่ังยืน ISO 20400:2017 Sustainable 

Procurement จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 

ในขอบข่ายการจัดหาสินค้าและบริการร่วมกันของบริษัทในกลุ่ม 

ปตท. โดยในป ี2563 ปตท. ไดเ้ริม่ทดลองใชเ้กณฑต์ามมาตรฐาน 

ISO 20400:2017 กับการจัดหาสินค้าและบริการร่วมกัน

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. จํานวน 3 กลุ่มงาน และมีแผนจะขยาย

กลุ่มงานให้ครบทุกรายการในปี 2564

 นอกจากนี้  เพื่อตอบสนองการดําเนินการด้าน Pride 

ในการเป็นองค์กรโปร่งใส ปตท. ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ

ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้ลงนามในบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การขับเคลื่อนการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระหว่างสํานักงาน ป.ป.ช. สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุรติ มาตรการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ

นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องและแผนปฏิบัติการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริต นําไปสู่การปฏิบัติในภาครัฐวิสาหกิจ

ไดอ้ยา่งประสบผลสาํเรจ็ตามหลกัธรรมาภบิาลและบรรษทัภบิาล 

โดยในสว่นของการให้และการเปดิเผยขอ้มูลในการจัดซือ้จดัจา้ง 

ปตท. ได้เปิดเผยข้อมูลการจัดหาพัสดุ โดยปฏิบัติตามประกาศ

คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ เรื่อง กําหนดให้

ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง

ของหน่วยงานของรัฐเป็นข้อมูลที่ต้องจัดไว้ให้ประชาชนตรวจดู

ได้ตามมาตรา 9 (8) แห่งพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ

ราชการ พ.ศ. 2540 โดยเปดิเผยขอ้มลูการจดัซือ้จดัจา้งดงักลา่ว

เป็นรายเดือนผ่านเว็บไซต์ www.pttplc.com เพื่อให้ประชาชน

ตรวจดูได้ ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. 

จะได้รับการประเมินเป็นประจําทุกปีผ่านโครงการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐโดยสํานักงาน ป.ป.ช. สําหรับปี 2563 ผลการประเมิน

จากการตรวจสอบหลกัฐานเชงิประจกัษใ์นเรือ่งการเปดิเผยขอ้มลู

การจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. ได้คะแนนร้อย 100

 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 24 สิงหาคม 2560 เป็นต้นมา ปตท. 

ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  จงึได้ปรับปรุงกระบวนการโดยกาํหนดให้มี

การเปดิเผยแผนการจัดซือ้จดัจา้งประจาํปเีพือ่ให้ผูส้นใจเขา้รว่ม

เสนอราคากับ ปตท. สามารถบริหารจัดการในการเตรียม

ความพร้อมเข้าเสนองานได้ล่วงหน้า โดย ปตท. ได้เปิดเผยแผน

การจดัซื้อจดัจา้งประจําป ี2563 ตามท่ีกฎหมายดังกล่าวกําหนด

แล้วทั้ง 3 ช่องทางด้วยกัน ได้แก่เว็บไซต์ www.pttplc.com 

ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ของกรมบัญชีกลาง และ

สถานที่ปิดประกาศ ณ สํานักงานของ ปตท.

  เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ท้ังในส่วน

ของการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และการจัดซื้อ

จัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง ซึ่งปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของ ปตท. ท่ีได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย

การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐแล้ว จึงได้มีการแต่งต้ัง
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกาํกบัดแูลตรวจสอบการจดัซือ้จัดจา้ง (คตจ.) ข้ึน 

โดยประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานจัดหา หน่วยงานกฎหมาย 

และหน่วยงานตรวจสอบภายในของ ปตท. เพื่อกํากับดูแล

และตรวจสอบการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของ 

ปตท. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกําหนด หลักเกณฑ์ 

และข้ันตอนการดําเนินงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในแต่ละปี คตจ. 

จะดําเนินการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยสุ่ม

ตรวจสอบงานจัดซื้อจัดจ้างเพื่อตรวจหาข้อบกพร่องจาก

การดาํเนนิงาน หาสาเหตุของขอ้บกพร่อง และแนวทางการแก้ไข

ปัญหาป้องกันไม่ให้เกิดข้อบกพร่องซ้ํา ท้ังนี้ ในปี 2563 ผู้บริหาร

ได้มุ่งมั่นในวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรโปร่งใส จึงกําหนดให้มี

ตัวชี้วัด (KPI) ของทุกสายงานในการดําเนินงานให้ถูกต้อง

ตามกฎหมายและกฎระเบยีบภายในของ ปตท. ด้วย เพื่อให้มัน่ใจ

ไดว้า่การจัดซือ้จดัจา้งของ ปตท. มคีวามคุม้คา่ โปรง่ใส เปน็ธรรม 

มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และตรวจสอบได้  

 นอกจากนี ้ปตท. ไดม้รีะบบการตรวจรบังาน (Material Receive 

(MR) on Web) ทีใ่ห้หนว่ยงานผูใ้ชป้ระเมนิผลการดาํเนนิงานของ

ผู้ค้าในแง่มุมต่าง ๆ  เช่น ด้านคุณภาพ (Quality) ด้านการส่งมอบ 

(Delivery) การให้บริการ (Service) ด้านการดําเนินงาน 

(Performance) ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

(SSHE) ด้านความยั่งยืน (Sustainability) โดยเบื้องต้นจะแจ้ง

ผลการประเมินแก่ผู้ค้าที่อยู่ในทะเบียนผู้ค้ารับทราบ เพื่อนําไป

ปรับปรุงการดําเนินงานต่อไป

 

 3. การพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

 ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนศักยภาพของบุคลากรที่มีส่วน

เกีย่วข้องเป็นอกีปัจจยัที่สาํคญัในการขับเคลื่อนให้การดําเนนิการ

ท้ังหมดนี้สัมฤทธิผล ปตท. จึงให้ความสําคัญในการพัฒนา

ศักยภาพด้านการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าของผู้บริหาร 

และพนักงานภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและเหมาะสม 

ผ่านการอบรม สื่อความ รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการ

องค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพื่อให้สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนสู่การบริหารจัดการผู้ค้า 

นอกจากนี้ ปตท. ได้สร้างความพร้อมและสื่อความให้แก่ผู้ค้า

ควบคู่กันไป เพื่อให้ผู้ค้าเตรียมการพัฒนาการดําเนินธุรกิจ

ของตนใหเ้ปน็ไปตามแนวทางความยัง่ยนื หรอืแนวทางการปฏบิตัิ

อย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code 

of Conduct) 

 เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่าง ปตท. 

กับผู้ค้า และพัฒนาศักยภาพของผู้ค้าให้พร้อมสนับสนุน ปตท. 

ท้ังในด้านผลการดําเนินการ ความต่อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนความรับผดิชอบต่อสังคม ปตท. ได้มกีารจัดงานสมัมนา

ผู้ค้าเป็นประจําทุกปี โดยในปี 2563 ได้สื่อสารถึงทิศทาง

การดําเนินธุรกิจของ ปตท. ตามหลักการกํากับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

องค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) ปราศจาก

การทุจริต มีช่องทางการร้องเรียนที่เหมาะสม และสื่อความ

เรื่องสิทธิมนุษยชนในสายโซ่อุปทาน รวมท้ังได้สื่อสารและ

ให้ความรู้ระบบงานจัดซื้อจัดจ้างใหม่ภายใต้โครงการ Digital 

Procurement แก่ผูค้า้ของ ปตท. ที่มกีารนําเทคโนโลยมีาประยุกต์

ใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างบน Procurement Website 

ทีไ่ดร้วมเวบ็ไซต ์โอกาสทางธุรกจิ บน www.pttplc.com และระบบ 

PTT Vendor Management เข้าด้วยกัน เพื่ออํานวยความสะดวก

แก่ผู้ค้าและผู้ที่สนใจ ท้ังในภาพรวมส่วนกลางที่สํานักงานใหญ่ 

ในพื้นที่โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง สายงานท่อจัดจําหน่าย

ก๊าซธรรมชาติ และสายงานก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ 

รวมจํานวนทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยเป็นการจัดรูปแบบออนไลน์ด้วย

การนําเทคโนโลยี Teleconference มาใช้ ควบคู่กับการจัดพื้นที่

ให้มีการเว้นระยะห่างระหว่างกัน 

 ปตท. ได้กําหนดให้ผู้ที่จะเข้าร่วมเสนอราคา จะต้อง

ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการทํางาน

และการใช้เครื่องมือ ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่าง

เครง่ครัด โดยเฉพาะการทาํงานทีมี่ผลกระทบตอ่ความปลอดภยั 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม ให้ระมัดระวังในการทํางาน

เป็นพิเศษ ทั้งนี้ ปตท. จะจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของผู้ค้า    

เพือ่ประเมนิศักยภาพการดําเนนิงาน โดยเฉพาะด้านความม่ันคง 

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ พนักงาน

ของบริษัทผู้ค้าต้องผ่านการอบรมการปฏิบัติตน การดําเนินการ

ในพื้นที่การทํางานของ ปตท. และปฏิบัติงานตามข้อกําหนด

ในการเข้าทํางานในเขตปฏิบัติงาน ซึ่งกําหนดการปฏิบัติตน

ตามแต่ละลักษณะงานไว้ 

 ปตท. ได้จัดทําทะเบียนผู้ค้า (PTT Approved Vendor List: 

PTT AVL) เพื่อประโยชน์ในงานจัดหาสินค้าและบริการด้วยวิธี

ประมูล เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้กระบวนการกําหนดกลุ่มงาน 

และขั้นตอนหรือวิธีการในการคัดเลือกผู้ค้าเพื่อขึ้นทะเบียนผู้ค้า

กับ ปตท. นั้น จะได้ผู้ค้าที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งมอบสินค้า/

บรกิารได้ตรงกับความต้องการขององค์กร และส่งเสรมิความเป็น

พันธมิตร (Partnership) กับ ปตท. อย่างยั่งยืน โดยในปี 2563 

มีผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติให้ขึ้นทะเบียนผู้ค้า ปตท. รวมจํานวน 

253 รายการ จาก 19 กลุ่มงาน

 เพื่อให้การจัดทําทะเบียนผู้ค้าของ ปตท. เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ปตท. ได้กําหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ

คณุสมบัติของผูค้า้ทีส่มคัรเพ่ือคดัเลือกข้ึนทะเบียนผูค้า้ในแต่ละ

กลุ่มงาน โดยคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้าจะต้องมีลักษณะ

ดังต่อไปนี้

 1. ผู้คา้จะต้องไม่เปน็ผูล้ะทิง้งานของ ปตท. หรอืส่วนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ 

 2.  กรณีที่เคยถูกเพิกถอนออกจากกลุ่มงานใดในทะเบียน

ผู้ค้าของ ปตท. จะไม่มีสิทธิยื่นขอขึ้นทะเบียนผู้ค้าฯ กับ ปตท. 

ในกลุม่งานนัน้ ๆ  ในชว่งระยะเวลา 3 ป ีนบัถดัจากวนัทีถ่กูเพกิถอน 

ยกเว้นกรณีถูกเพิกถอน เนื่องจากเป็นผู้ละทิ้งงานของ ปตท. 

หรือส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ ปตท. 

จะไม่รับเข้าเป็นผู้ค้าในทะเบียนผู้ค้า ปตท. จนกว่าจะมีหนังสือ

แจ้งแสดงหลักฐานการยกเลิกการถูกเพิกถอน 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 3. ผู้ค้าจะต้องเข้าใจและรับทราบแนวทางการปฏิบัติ

อย่างย่ังยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code of 

Conduct: SSCoC)

 จากหลักเกณฑ์ในเบื้องต้นดังกล่าวแล้ว ปตท. ได้กําหนด

ให้มีการประเมินคุณสมบัติผู้ค้าในด้านการดําเนินงาน และ

แนวทางการปฏิบัติอย่างย่ังยืนของผู้ค้าควบคู่กันไปด้วย 

 หลังจากผู้ค้าส่งมอบสินค้า/บริการในแต่ละงวดงานแล้ว 

ปตท. จะประเมินผู้ค้า พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินให้ผู้ค้าทราบ

ข้อดี/ข้อควรปรับปรุงในการดําเนินงาน เพื่อพิจารณานําไป

ปรับปรุงการดําเนินงานของผู้ค้าเอง (Supplier Development) 

ให้ดียิ่งขึ้นไป 

  นอกจากนี้ ในการจัดหาสินคา้และบริการ ปตท. จะสนับสนนุ

ผู้ค้าในประเทศก่อนเป็นอันดับแรก โดยเมื่อพิจารณาข้อมูล

การจัดหาที่ผ่านมา พบว่า ปตท. มีการจัดหาสินค้าจากท้องถิ่น

ประมาณร้อยละ 97 รวมถึงส่งเสริมให้มีการจัดหาสินค้าจาก

ในพื้นที่ที่สถานประกอบการ ปตท. ต้ังอยู่เป็นหลัก ซึ่งก่อให้เกิด

การสร้างเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของไทย อีกท้ัง

ยังเป็นการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน 

6. พนักงาน

 ปรากฏอยู่ในส่วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ “หัวข้อ 7.5 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน” 

 

การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

 ปตท. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

ต้องเคารพกฎหมาย ข้อกําหนด ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ

วฒันธรรมอนัดีงามที่แตกตา่งกนัในแตล่ะประเทศทีเ่ขา้ไปลงทนุ 

รวมถงึการเคารพหลักสทิธมินษุยชนสากลอยา่งเคร่งครดั โดยถอื

เป็นบรรทัดฐานขั้นต้นของการดําเนินงาน 

 เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ตา่ง ๆ  ทีก่าํกบัดแูลองคก์รอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ป ี2560 จงึจดัตัง้

ฝ่ายกํากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance 

Department) ขึ้นภายใต้สํานักกฎหมาย เพื่อรวบรวมกฎระเบียบ 

ประเมินความเสี่ยง สนับสนุนหน่วยงานในองค์กรให้สามารถ

ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด ตลอดจนติดตามตรวจสอบ 

และรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการ

ที่เกี่ยวข้อง 

 ปตท. พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบการบริหารจัดการ

ด้านสิทธิมนุษยชนมาตั้งแต่ปี 2560 โดยได้ทําการประเมิน

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมการดําเนินธุรกิจของ

กลุ่ม ปตท. ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. 

(PTT Group Way of Conduct) ซึง่มบีรษิทัในกลุม่จาํนวน 15 บรษิทั 

ใน 14 ประเทศ คิดเป็นพื้นที่ทั้งหมด 30 พื้นที่ พบว่าประเด็น

ความเสี่ยงที่สําคัญ คือ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

แรงงานอพยพ ความมั่นคงปลอดภัย สภาพการทํางานของผู้ค้า 

มาตรฐานการเป็นอยู่ของชุมชน และสิทธิของชนพื้นเมือง ซึ่งได้

พัฒนาและประยุกต์ใช้มาตรการควบคุม และแผนการบริหาร

จัดการด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการติดตามการดําเนินงานตามแผน

เป็นประจําทุกไตรมาส เพื่อให้มาตรการควบคุมเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิผลสูงสุด จากการปฏิบัติตามระบบการบริหารจัดการ

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นรูปธรรม และต่อเนื่อง ทําให้ในปี 

2563 ไม่พบข้อร้องเรียนในประเด็นเรื่องสิทธิมนุษยชน รวมถึงได้

ทําการเปิดเผยข้อมูลการดําเนินงานตามหลักสากล 10 ประการ

ของ The United Nations Global Compact อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ยังได้เข้าร่วมการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงาน

ด้านสิทธิมนุษยชนของ Corporate Human Rights Benchmark 

ซึ่งผลการประเมินดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ขอพิพาทท่ีสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย

 ปรากฏอยู่ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนนิงาน 

“หัวข้อ 5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย” 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 

 การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีช้ีวัดความโปร่งใสในการดําเนินการ

ทีส่าํคญั เปน็ปจัจยัสาํคญัในการสรา้งความเชือ่มัน่ใหก้บันกัลงทุน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปตท. จึงให้ความสําคัญกับการ

เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นยํา และสร้างช่องทางการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย รณรงค์ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน

ตระหนกัถึงความสาํคญัของการเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส

ในการดําเนินงานและสร้างกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนที่

เหมาะสมและเปน็ธรรมสาํหรบัผู้รอ้งเรยีนและผูถ้กูรอ้งเรยีน ดงันี้

การรายงานของคณะกรรมการท้ังท่ีเปน

รายงานทางการเงินและไมใชการเงิน 

 ปตท. เปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน

ที่คํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน โดยครอบคลุม

ท้ังในดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกาํกบัดแูล (Environmental, 

Social and Governance: ESG) ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปี/ รายงานประจําปี(แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อ

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน ตลอดจนบูรณาการข้อมูล

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนดังกล่าวเข้าในหัวข้อ

การบริหารจัดการความเส่ียง การวิเคราะห์และคําอธิบายของ

ฝา่ยจดัการ และการกาํกบัดแูลกจิการเพิม่เตมิอกีดว้ย ดว้ยการใช้

มาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) 

Sustainability Reporting Standard 2016 และแนวทาง

การเปิดเผยข้อมูลของธุรกิจน้ํามันและก๊าซธรรมชาติ (Oil 

and Gas Sector Disclosure) รวมถึงนําเสนอข้อมูลผลการ

ดําเนินงานตามรูปแบบของ Integrated Reporting (IR) ของ 

The International Integrated Reporting Council (IIRC)

รายงานความกา้วหนา้ของการปฏบิตัติามหลกัสากล 10 ประการ

ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (The United Nations 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

Global Compact: UNGC) นําเสนอผลการดําเนินงานเพ่ือแสดง

ความมุ่งม่ันขององค์กรในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา

ทีย่ัง่ยนืตามกรอบของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development 

Goals: SDGs) และประยุกต์ใช้ Recommendation of the Task 

Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

เพื่อรายงานผลการดําเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมูอิากาศของธุรกจิ นอกจากนี้ ยงัจดัให้มกีารทวนสอบรายงานฯ 

เพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอก

อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ ได้จัดส่งแบบ 56-1 One Report ประจําปี 

2563 ใหแ้กผู่ถ้ือหุน้ และเปดิเผยรายงานฯ บนเวบ็ไซตข์อง ปตท. 

GRI และ UNGC

ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 ปตท. แปลงสภาพและแปรรูปในเดือนตุลาคม 2544 รวมถึง

กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเดอืนธนัวาคม 

2544 และไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานผูล้งทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations 

Department) ทาํหนา้ทีเ่ปน็ศนูยก์ลางในการเปดิเผยขอ้มลูสาํคัญ

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงข้อมูล

ทางการเงิน เช่น ผลการดําเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส 

รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management 

Discussion and Analysis: MD&A) รายไตรมาส กลยุทธ์

และแนวโน้มในอนาคตของ ปตท. ให้ได้ทราบอย่างสม่ําเสมอ 

เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง ท้ังนี้ สามารถติดต่อ

หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงที่ โทร 0-2537-3518-9 

อีเมล: ptt-ir@pttplc.com และติดตามข้อมูลของ ปตท.

ผ่านเว็บไซต์ www.pttplc.com ซึ่งมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ที่ได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน ดังมี

ข้อมูลที่สําคัญดังนี้ 

 • ข้อมูลบริษัท

 • รายงานประจาํป ี(แบบ 56-2)/ แบบแสดงรายการประจาํป ี

  (แบบ 56-1)/ แบบ 56-1 One Report 

 • ข้อมูลสําหรับผู้ถือหุ้นสามัญ

 • ข้อมูลสําหรับผู้ถือหุ้นกู้และกิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นกู้

 • เอกสารนําเสนอและเว็บแคสต์

 • Roadshow/ Conference

 • Analyst Research

 • ปฏิทินกิจกรรม

 • จรรยาบรรณสําหรับนักลงทุนสัมพันธ์ 

 • ข้อมูลโครงการลงทุนที่สําคัญ

 • การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร

 • การดําเนินการตามนโยบายรัฐ

 • แผนงานที่สําคัญ

 • นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและกิจกรรมส่งเสริม

 • ผลการดําเนินงานด้านการเงิน

 • ผลการดําเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน

 • กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่สําคัญ

 • การจัดซื้อจัดจ้าง

 • ชื่อและเบอร์ติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์

 โดย ปตท. ได้ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล

ทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และท่ัวถงึ รวมท้ังการนําเสนอ

ผลงานและการแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น

และผู้เกี่ยวข้องท้ังในทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเนื่อง สรุปได้

ดังนี้

 • ทางตรง: ปตท. นําเสนอผลการดําเนินงาน งบลงทุน 

สถานการณ์แนวโน้มอุตสาหกรรมให้แก่นักวิเคราะห์ 

นกัลงทุนสถาบัน และพนักงาน เป็นระยะ ๆ  อย่างสมํ่าเสมอ

ในรูปแบบการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน

สถาบัน (Analyst Meeting) รายไตรมาส โดยในปี 2563 

ปตท. มีการนําเสนอข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบ Virtual 

Conference โดยใช้โปรแกรม Webex และ Facebook Live 

(ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ), การประชุม

ทางโทรศัพท์ (Conference Call), การพบนักลงทุนท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศ (Local & International 

Roadshow/Conference) ซึ่งจัดโดยสถาบันการเงิน

ในประเทศและต่างประเทศ และ/หรือที่ติดต่อหน่วยงาน

ผู้ลงทุนสัมพันธ์โดยตรง ผ่านระบบ Virtual Conference 

โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Team และ Zoom, การประชมุ/ 

เข้าพบผู้บริหารตามการนัดหมาย (Company Visit)/ 

ผา่นระบบ Virtual Conference โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft 

Team และ Zoom ของนักวิเคราะห์ นักลงทุน และหรือ

ผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น บริษทัจดัอนัดับความน่าเช่ือถือ (Credit 

Rating Agencies), การใหข้อ้มลู อาท ิรายงานผลประกอบ

การ/ โครงการลงทุน ให้แก่สื่อมวลชน (Press Meeting), 

การให้ความรู้ธุรกิจ ปตท. ข้ันต้นและกิจกรรมการให้

ข้อมูลธุรกิจเบื้องต้นของธุรกิจต้นน้ําถึงธุรกิจปลายนํ้า 

โดยเปน็ความรว่มมอืระหวา่ง ปตท. และกลุม่ ปตท. ไดแ้ก ่

บมจ. ปตท.สผ., บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล, บมจ. 

ไทยออยล,์ บมจ. ไออารพี์ซี และ บมจ. โกลบอล เพาเวอร ์

ซินเนอร์ยี่ ได้จัดกิจกรรม PTT Group 101 Knowledge 

Sharing ให้แก่ผู้จัดการกองทุนไทย รวมถึงการให้ข้อมูล

กลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละบริษัท และตอบประเด็น

คําถามที่อยู่ในความสนใจของนักลงทุน โดยมีเป้าหมาย

ให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์ทราบถึงทิศทางและโอกาส

ในการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. เพื่อความมั่นคง

ทางพลังงานของประเทศ, การร่วมกิจกรรมพบนักลงทุน

รายย่อยจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ (Opportunity Day)

ผา่นระบบ Virtual Conference โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft 

Team ปตท. ได้ร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ

ผ่าน Digital Platform (SET Digital Roadshow) จัด

โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกไตรมาส และกิจกรรม

พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศผ่าน Digital Platform 

จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โดยในปี 2561 - 2563 ปตท. มีการจัดกิจกรรมที่สําคัญ

ของหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

กิจกรรม

กิจกรรม ป 2561

(จํานวน: คร้ัง)

กิจกรรม ป 2562

(จํานวน: คร้ัง)

กิจกรรม ป 2563

(จํานวน: คร้ัง)

Analyst Meeting พร้อม Facebook Live / Webex 4 4 4

Conference Call (แถลงผลการดําเนินงานรายไตรมาส 

งบลงทุน และเหตุการณ์สําคัญอื่น ๆ (หากมี))

5 5 4

Roadshow/ Conference ในประเทศ 

(รวมถึงการให้ความรู้ธุรกิจ ปตท. ข้ันพื้นฐาน 

และผ่าน Virtual Conference) 

12 14 15

Roadshow/ Conference ต่างประเทศ 

(รวม Virtual Conference) 

14 9 9

Company Visit/ Conference Call (Upon Request) 55 57 56

Credit Rating Review 4 4 4

Press Meeting 2 2 2

การเยี่ยมชมกิจการของนักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน 4 4 -

ทาง e-mail/ โทรศัพท์ 8 - 10 คร้ังต่อวัน 8 - 10 คร้ังต่อวัน 10 - 12 คร้ังต่อวัน

ร่วมกิจกรรมนักลงทุนรายย่อยโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  

(Opportunity Day) รายไตรมาส และงาน SET in the City

5 5  4

ร่วมกิจกรรม SET Digital Roadshow โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 4 4

นําคณะนักลงทุนรายย่อยพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ กําหนดจัด 1 คร้ัง 

(2 รุ่น)

(30 - 31 ตุลาคม)

ผู้ถือหุ้นกู้

กําหนดจัด 2 คร้ัง 

(2 รุ่น)

(18 - 20 เมษายน, 

16 - 18 ตุลาคม)

ผู้ถือหุ้นสามัญ

กําหนดจัด 1 คร้ัง 

(3 รุ่น)

( 29, 30 และ 31 

ตุลาคม)

ผู้ถือหุ้นกู้

กําหนดจัด 2 คร้ัง 

(2 รุ่น)

(6 - 8 ตุลาคม, 

24 - 26 พฤศจิกายน)

ผู้ถือหุ้นสามัญ

งดจัดกิจกรรม

ในปี 2563 เนื่องจาก

สถานการณ์

การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19

กิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้น 15 17 15

(จัดกิจกรรม

ผ่านช่องทางออนไลน์ 

จํานวน 5 กิจกรรม)

 • ทางอ้อม: ปตท. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดําเนินงาน งบการเงิน ข้อมูลนําเสนอในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงรายงาน

สารสนเทศที่ ปตท. แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้สนใจสามารถรับข้อมูลได้ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ที่ 

www.set.or.th, เวบ็ไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com และนิตยสารสาํหรบัผูถ้ือหุน้กู ้ปตท. “Happiness” ผา่น (PTT Debenture 

Application)
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 • หากนักลงทุนและผู้เก่ียวข้องมีข้อสงสัย และต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท. โทร. 0 2537 3518-9 

อีเมล: ptt-ir@pttplc.com หรือผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ ความเคลื่อนไหว

ทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการดําเนินงาน และโครงการต่าง ๆ  รวมท้ังให้บริการตอบคําถามและอํานวยความสะดวกในการติดต่อ

แก่สื่อมวลชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 - 2563 มีการดําเนินกิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 

กิจกรรม

กิจกรรม ป 2561

(จํานวน: รายการ)

กิจกรรม ป 2562

(จํานวน: รายการ)

กิจกรรม ป 2563

(จํานวน: รายการ)

ทางอีเมล 225 186 117

ข่าวแจก/ ภาพข่าว 225 186 117

การแถลงข่าว 12 22 6

นําสื่อมวลชนเยี่ยมชมการดําเนินงาน 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

6 3 2

การให้การต้อนรับ/ ให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่มาเยี่ยมชม/ 

ดูงานในด้านต่าง ๆ

65 คณะ (3,026 คน) 64 คณะ (2,521 คน) 7 คณะ (483 คน)

4) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 

 ปตท. กําหนดแนวปฏบัิตทิี่ดเีรื่องการรักษาความลับ การเก็บรกัษาข้อมูล และการใช้ขอ้มลูภายใน เพื่อให้บคุลากร ปตท. ถอืปฏบัิติ

ไว้ในคู่มือ CG โดยบุคลากรของ ปตท. ต้องรักษาข้อมูลภายในข้อมูลภายในหรือข้อมูลความลับของ ปตท. ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ 

ไว้เปน็ความลบั และตอ้งไม่นาํขอ้มลูภายในที่ตนลว่งรูม้าจากการปฏิบตัิหนา้ทีข่องตนไปบอกผูอ้ืน่ หรือนาํข้อมลูภายในไปใช้แสวงหา

ประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทําให้ประโยชน์ของ ปตท. ลดลง

 นอกจากนี้ ปตท. ประกาศนโยบายห้ามคณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

(Insider Trading) โดยให้หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทในกลุ่ม ปตท. หากมีความจําเป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน ทั้งนี้ บุคลากรของ ปตท. จะได้รับการแจ้งเตือนและรณรงค์

ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางการติดต่อของ ปตท. โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์สําคัญ เช่น การออกหุ้น

เพิ่มทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น 

5) ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflicts of Interest)

 ปตท. กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Confl icts of Interest) เพื่อป้องกัน

กิจกรรมท่ีอาจเกิดผลประโยชนท์บัซอ้น กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ ปตท. ได้กาํหนดนโยบายเก่ียวกับ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ของบุคลากรทุกระดับในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทํา

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ ปตท. เท่านั้น และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน 

และ/หรอืความสมัพันธก์บับคุคลภายนอกอืน่ ๆ  ซึง่จะสง่ผลให ้ปตท. ตอ้งเสยีผลประโยชนห์รอืกอ่ให้เกดิความขดัแยง้ในดา้นความภกัดี

หรอืผลประโยชนห์รอืขดัขวางการปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยกาํหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา 

ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบถึงความสมัพนัธห์รือความเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไมเ่ขา้รว่มการพิจารณาตดัสิน รวมถึง 

ปตท. จะต้องดําเนินการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีอํานาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมน้ัน ๆ

การจัดทํารายงานเปดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท. 

 ปตท. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องจัดทํารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับ ปตท. โดยเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของ ปตท. และในการอนุมัติใด ๆ ผ่านระบบ

การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สําหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการไม่ให้มีการกําหนดเงื่อนไขหรือข้อกําหนดพิเศษ

ผิดไปจากปกติ ถือเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. รวมท้ังกําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว

 



223
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

การจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 

ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

 ในชว่งไตรมาสแรกของป ี2563 คณะกรรมการ ปตท. ไดจ้ดัทาํ

แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูล

พื้นฐานในการกํากับดูแลด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ

กรรมการ และเช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูงได้ดําเนินการจัดทํา

แบบรายงานดงักล่าวประจาํปคีรบทกุราย และจดัสง่ใหเ้ลขานกุาร

บริษัทจัดเก็บรวบรวม พร้อมท้ังทําสําเนาส่งประธานคณะกรรมการ 

ปตท. และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ

และกํากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การจดัทํารายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย

 เพื่อกํากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน ปตท. ได้กําหนด

ให้คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึง คู่สมรส

หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ปตท. จะต้องแจ้งให้

ปตท. ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

พ.ศ. 2535 และทีแ่กไ้ขเพิม่เติม ภายใน 3 วนั ทาํการนบัจากวนัที่

ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง ปตท. ได้กําหนดนโยบายให้

มีการเปิดเผย/รายงาน การซื้อ/ขาย/โอน เปลี่ยนแปลงการ

ถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เม่ือมีการเปล่ียนแปลงในการประชุมประจําเดือน โดยกําหนด

เป็นวาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ไว้ล่วงหน้า

 อนึ่ง ในช่วง 1 สัปดาห์ก่อนวันปิดงบการเงินประจําไตรมาส

และประจําปี สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่จะทําหนังสือแจ้ง

กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 

(Insider) ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือ

บคุคลทีไ่มม่หีนา้ทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั

ในช่วง 45 วัน สําหรับงบไตรมาส และ 60 วัน สําหรับงบประจําปี 

(ตัง้แตว่นัปดิงบจนถงึวนัแจ้งงบต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์) คอื กอ่นที่

งบการเงนิจะเผยแพรต่อ่สาธารณชน เพือ่เปน็การปอ้งกนัไมใ่หน้าํ

ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ (Insider Trading)

การย่ืนบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน

ตอ ป.ป.ช.

 ตามพระราชบัญญตัิประกอบรฐัธรรมนญูวา่ดว้ยการป้องกนั

และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 กําหนดให้กรรมการและ

ผู้บริหารสงูสดุของ ปตท. รวมไปถึงกรรมการ และผูบ้ริหารสงูสดุ

ในนิติบุคคลที่ ปตท. ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 มีหน้าที่ยื่นบัญชี

แสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. ทุกคร้ังท่ีเข้ารับตําแหน่ง 

ทุก ๆ  3 ปีท่ีดํารงตําแหน่ง และเม่ือพ้นจากตําแหน่ง โดย ปตท. จะมี

หนงัสอืแจง้เตอืนกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุตามเวลาทีก่าํหนด

การแจงการมีสวนไดสวนเสียในท่ีประชุม

 คณะกรรมการฯ ไดก้าํหนดนโยบายเรือ่งการมสีว่นไดส้ว่นเสยี

ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ทุกคร้ัง ประธานกรรมการ

จะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอความร่วมมือกรรมการปฏิบัติตาม

นโยบายเกี่ยวกับเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์วา่ในระเบยีบ

วาระใดที่กรรมการเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดส้ว่นเสยี ขอให้กรรมการ

แจง้ตอ่ทีป่ระชมุเพือ่งดออกเสยีงหรอืใหค้วามเหน็ใด ๆ  ในป ี2563 

มกีารแจง้ตอ่ประธานกรรมการฯ จาํนวน 13 วาระ (จากการประชมุ

รวม 16 คร้ัง)

การพิจารณาและการสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการพิจารณาและสอบทาน

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. 

โดยเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยก่อนนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพจิารณา

อนุมัติ 

6) การดูแลสิทธิของผูถือหุน

 

 ปตท. ได้กําหนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกําหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันเป็นลายลักษณ์อักษร และยึดถือ

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามในคู่มือ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดําเนินธุรกิจ

7) การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน

 ปตท. ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม โดย ปตท. ริเริ่มการดําเนินงานและพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ดังนี้

 • ปตท. จัดทําแผนงานประจําปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อขับเคลื่อน

กลยุทธ์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน

ทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. เพื่อมุ่งสู่องค์กรต้นแบบ

ด้านการบริหารกิจการอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม
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 • ปี 2553 ปตท. ได้ร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์

เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต (Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) ซึ่งเป็นโครงการที่จัดขึ้นโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้รับการสนับสนุน

จากรัฐบาลและสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) โดยเปน็ 1 ใน 27 

บรษัิทแรกที่รว่มประกาศเจตนารมณ์ ตอ่มาได้ดาํเนนิการ

ตามกระบวนการให้การรับรอง (Certifi cation Process) 

ของโครงการ CAC โดย ปตท. ไดร้บัการรบัรองและตอ่อายุ

การรับรองต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 2 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 

2561 นอกจากนี้ ในปี 2563 คณะกรรมการ ปตท. ได้

เหน็ชอบใหม้กีารตอ่อายกุารรบัรองเปน็สมยัที่ 3 เมื่อวันที ่

18 พฤศจิกายน 2563

 • ปี 2555 ปตท. ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกภาคีข้อตกลงโลก

แห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: 

UNGC) เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการนําหลัก

สิทธิมนุษยชน สิทธิแรงงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม 

และการตอ่ตา้นคอร์รปัชนัในระดับสากล เพื่อเปน็แนวทาง

ในการดาํเนินธรุกิจ โดย ปตท. ไดน้าํเสนอความกา้วหนา้

ในการปฏิบัติตามหลักสากล 10 ประการของ UNGC 

ในรายงานความย่ังยืนประจําปี

 • ปี 2557 ปตท. ประกาศใชน้โยบายตอ่ต้านคอรร์ปัชนัของ 

ปตท. และกลุ่ม ปตท. ทั่วทั้งองค์กร และในปี 2562 

ได้ปรับปรุงเป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีสาระสําคัญและ

แนวปฏิบัติครอบคลุมการต่อต้านการทุจริต โดยกําหนด

ให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. 

เป็นสว่นหนึ่งของคูม่อืการกาํกับดูแลกจิการทีด่ ีมาตรฐาน

ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ 

ปตท. และกําหนดให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. เป็นส่วนหนึ่งของแนวทาง

การกํากับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way 

of Conduct) เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. มีมาตรการ

ดําเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน และสามารถสร้างพลังร่วมได้

ตามวัตถุประสงค์ของการลงทุน ทั้งนี้ สามารถศึกษา

รายละเอียดนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ของกลุ่ม ปตท. ได้จาก https://www.pttplc.com/

uploads/CG/PTT%20Group%20Anti-Fraud%

20and%20Corruption%20Policy%202019_TH.pdf

 • นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. 

กําหนดให้บุคลากรของ ปตท. ต้องไม่ดําเนินการหรือ

เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตและคอร์รัปชัน การให้/รับ

สินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยบุคลากร

ของ ปตท. ต้องดําเนินการตามแนวปฏิบัติในนโยบาย 

ซึ่งครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ อย่างจริงจัง 

เชน่ การบรจิาคเพือ่การกศุล การบรหิารทรพัยากรบคุคล

การจัดหาพัสด ุการควบคุมภายใน เป็นตน้ ทัง้น้ี สามารถ

ศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ของ ปตท. ได้จาก https://www.pttplc.com/uploads/

CG/PTT%20Anti-Fraud%20and%20Corruption%

20Policy%202019_TH.pdf

 • ปี 2558 ปตท. ประกาศนโยบาย “งดรบัของขวญั (No Gift 

Policy)” ในทุกเทศกาล และปี 2559 ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 

ประกาศใช้แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

กลุ่ม ปตท. เรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยง หรือ

ประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับของขวัญ

ดงักลา่ว เพือ่เปน็การสรา้งมาตรฐานทีด่ใีนการปฏบิตังิาน

ของบุคลากรในกลุ่ม ปตท. โดยมุ่งหวังให้บุคลากร

ทุกระดับปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวัง

ผลประโยชน์ตอบแทน จัดทําหนังสือแจ้งคู่ค้าและ

หน่วยงานภายนอก รวมท้ังประชาสัมพันธ์ในพื้นที่

สํานักงานของกลุ่ม ปตท. และช่องทางต่าง ๆ ซึ่ง ปตท. 

ถือเป็นองค์กรต้นแบบของประเทศไทยที่มีการประกาศ

ใช้นโยบายดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม

 • การสื่อสาร ฝึกอบรม และการดําเนินงานที่สําคัญ

  • ปตท. กําหนดให้มีการสื่อความนโยบายต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติไปยัง

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ ปตท. มีอํานาจ

ในการควบคุม คูค่า้ทางธุรกจิ และผู้มสีว่นได้สว่นเสยี 

รวมทั้ งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสาร

ที่หลากหลาย เช่น จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ ระบบ 

PTT Intranet การสัมมนา นิทรรศการ เป็นต้น 

เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่รบัทราบและปฏบิตัิ

ให้สอดคล้องกับแนวทางที่ ปตท. กําหนด 

  • ปตท. สื่อสารและฝึกอบรมบุคลากรของ ปตท. อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง

เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

ความคาดหวงัของ ปตท. และบทลงโทษ หากไมป่ฏบิตัิ

ตามมาตรการนี ้เชน่ หลกัสตูรการปฐมนเิทศ หลกัสูตร

ทางจริยธรรม ระบบ CG E-Learning เป็นต้น รวมทั้ง

สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมอบรม

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก 

https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTT%20Group%20Anti-Fraud%20and%20Corruption%20Policy%202019_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTT%20Group%20Anti-Fraud%20and%20Corruption%20Policy%202019_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTT%20Anti-Fraud%20and%20Corruption%20Policy%202019_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTT%20Anti-Fraud%20and%20Corruption%20Policy%202019_TH.pdf
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  • การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือ

สาํคญัใหบ้คุลากรของ ปตท. ทกุคนแสดงความโปรง่ใส 

ได้แก่ ระบบการรายงานการซื้อ-ขายหลักทรัพย์

บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า เพื่อปอ้งกันปญัหาการใช้

ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) และ

ระบบการรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อื่นใดของบุคลากรตามนโยบายงดรับ

ของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อให้พนักงานรายงาน

ในกรณีที่มีความจําเป็นต้องรับและไม่สามารถ

ส่งกลับคืนผู้ ให้ได้  พร้อมส่งมอบของดังกล่าว

ใหห้นว่ยงาน ฝ่ายกํากบัดแูลและส่งเสรมิธรรมาภบิาล 

เพือ่รวบรวมและนาํไปบริจาคเพ่ือสาธารณประโยชน์

  • ปตท. ตระหนกัวา่การทจุรติและคอรร์ปัชนัเปน็ปญัหา

สําคัญที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศ จึงให้

ความสําคัญในการบูรณาการทํางานและพัฒนา

เครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน เพื่อผลักดันการปราบปราม

การทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรมผ่านกิจกรรม

รูปแบบต่าง ๆ  เช่น การยกร่างแผนปฏิบัติการป้องกัน

การทจุรติในภาครฐัวสิาหกจิรว่มกบัสาํนกังาน ป.ป.ช. 

การเป็นภาคีเครือข่ายจัดงานสมัชชาคุณธรรม

แห่งชาติ งานวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ การจัด

ทําแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

ของ ปตท. ให้แก่คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม

แหง่ชาต ิกรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม เปน็ต้น

 • การกํากับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

  • คณะกรรมการ ปตท. มีหน้าที่กํากับดูแลให้ ปตท. 

มีกลไกที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์ รัปชันที่ มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่ น ใจว่ า

ฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับ

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และปลูกฝัง

จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

  • คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่กํากับดูแล

การควบคุมภายใน การจัดทํารายงานทางการเงิน 

และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้าน

การทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้กาํกบัดแูลการปฏบิตัิ

ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน สอบทาน

มาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้

ม่ันใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทานการประเมิน 

ความเส่ียงและให้คาํแนะนําตอ่คณะกรรมการ ปตท. 

เกี่ยวกับการปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดความเสี่ยงนั้น 

โดยผู้บริหารต้องนําคําแนะนําไปปฏิบัติ รวมท้ัง

รายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. ต่อ

คณะกรรมการ ปตท. อย่างสม่าํเสมอ และใหค้าํแนะนาํ

ข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร

  • คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีหน้าที่กําหนด

และทบทวนนโยบายต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชนั

ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจําทุกปี รวมถึง

สนับสนุนให้มีการดําเนินงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ในระดับปฏิบติัการ (Process Level) โดยการประเมิน

ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน และทบทวน

มาตรการต่าง ๆ ให้เพียงพอเหมาะสม

  • ผู้บริหารมีหน้าที่กําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง

ด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติ

งานทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติและคอรร์ปัชัน ทบทวน

ความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่าง ๆ  

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง รวมท้ังสื่อสารไปยัง

พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  • ปตท. จดัทาํคู่มอืการบรหิารความเสี่ยงดา้นการทุจรติ

และคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk 

Assessment Manual) เพ่ือให้หนว่ยงานต่าง ๆ  ใช้เปน็

แนวทางการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงานและกําหนด

กระบวนการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

  • ปตท. จัดให้มีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและ

บันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยัน

ความถูกต้องและเหมาะสมของรายการทางการเงิน 

การควบคุมภายในของกระบวนการทําบัญชีและ

การเก็บรักษาข้อมูล ได้รับการตรวจสอบภายใน

เพือ่ยนืยนัประสทิธผิลของกระบวนการตามมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิด

ความม่ันใจว่าการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐาน

อย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตรวจสอบ

  • สํานักตรวจสอบภายในดําเนินการสอบทานรายการ

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โอกาสการเกดิ

ทุจริตและประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหาร

ความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กรและในระดับ

กิจกรรมการดําเนินงาน รวมถึงสอบทานเกี่ยวกับ

หลักจริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณผู้บริหารและ

พนักงาน อีกทั้งมีการพิจารณาและรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดทันที 

เมื่อพบรายการหรือการกระทําที่อาจก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อผลการดําเนินการของ ปตท.

อย่างร้ายแรง รวมถึงกรณีการเกิดทุจริต
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8) มาตรการดําเนินการกับผูกระทํา

 ไมเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

 • มาตรการ ขอบเขต และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

  • ปตท.กําหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน และมีนโยบายที่จะไม่ลดตําแหน่ง 

ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธ

การทจุรติและคอรร์ปัชนั แมว้า่การกระทาํนัน้จะทาํให้ 

ปตท. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

  • บุคลากรของ ปตท. ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ

การกระทําที่อาจฝ่าฝืนมาตรการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน โดย ปตท. จัดให้มีช่องทางการแจ้ง

เบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงานที่ปลอดภัย

เมื่อบุคลากรต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส รวมทั้ง

เมื่อบุคลากรต้องการคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

  • ปตท. จัดให้มีข้อกําหนดว่าด้วย “การร้องเรียน

และแจ้งเบาะแสการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบยีบองคก์ร” เพือ่กาํหนดหลกัเกณฑ์

และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการร้องเรียนและแจ้ง

เบาะแสการทุจริตต่อหน้าที่ (Whistleblowing) ให้มี

ความเหมาะสมและเป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังองค์กร 

อีกทั้งมีมาตรการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรม

แก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล

เบาะแสที่เกี่ยวข้อง ซึ่งข้อกําหนดฯ ของ ปตท. 

สอดคล้องกับมาตรการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการของ

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ซึ่งมุ่งเน้น

การแกไ้ขปญัหาการทจุรติและคอรร์ปัชนัอยา่งจรงิจงั 

เข้มงวด และมีประสิทธิภาพ

 • บทลงโทษ

  • ปตท. จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากร

ที่ไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม การกระทําใด ๆ  

ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้ ไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบที่ ปตท. กําหนด ซึ่งมีขั้นตอนการสืบสวน

ขอ้เทจ็จรงิ การสอบสวน การลงโทษ และการอุทธรณ์

ที่ชดัเจน หรอืมโีทษตามกฎหมาย บคุลากรของ ปตท. 

ต้องทําความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชันในทุกข้ันตอนของการ

ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (ถามี)

จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct)

 ปตท. กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์

อักษรเกี่ยวกับมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Code of 

Conduct) ตามหลักมาตรฐานสากลไว้ในคู่มือ CG โดยเป็น

การประมวลแบบแผน กําหนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติ 

และพฤติกรรมที่บุคลากร ปตท. ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนพึงกระทําในการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน 

ภายใต้กรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่าเทียม 

เพื่อสร้างรากฐานและรักษาภาพพจน์ของ ปตท. ให้เป็นองค์กร

ที่มีการเติบโตอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

มีหน้าที่รับผิดชอบกํากับดูแลและสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงาน

ในบังคับบัญชา ปฏิบัติตามคู่มือ CG โดยหากละเว้นหรือฝ่าฝืน

ย่อมมีความผิดทางวินัย 

 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ ปตท. 

มีสาระสําคัญดังนี้

 1. เคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

 2. ป้องกันการฟอกเงิน

 3. เป็นกลางทางการเมือง 

 4. ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์ขัดกัน

 5. รักษาความลับและไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 6. ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและรับผิดชอบต่อ

  ผู้บริโภค 

 7. แข่งขันอย่างเสรี เป็นธรรม 

 8. มีกระบวนการการจัดซื้อที่โปร่งใสและปฏิบัติต่อคู่ค้า

  อย่างเป็นธรรม 

 9. รับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม

 10. สนับสนุนสิทธิของพนักงาน และสร้างความผูกพันต่อ

  องค์กร

 11. ปฏิบัติต่อเงื่อนไขสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

  โปร่งใส และเท่าเทียมกัน

 12. มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

  ที่มีประสิทธิภาพ

 13. มีแนวทางปฏิบัติในการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน 

  หรือประโยชน์อื่นใด

 14. รักษาความปลอดภัย ส่งเสริมสุขอนามัย และรักษา

  สิ่งแวดล้อม

 15. เคารพทรัพยส์นิทางปญัญา และใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

  ในทางที่ถูกต้อง

 ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

ของ ปตท. ฉบับสมบูรณ์ไดจ้าก https://www.pttplc.com/uploads/

CG/PTT_CGbookTH_rev4.3.pdf

https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTT_CGbookTH_rev4.3.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTT_CGbookTH_rev4.3.pdf
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6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการ

  ท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ

  และระบบการกํากับดูแลกิจการ

  ในรอบปท่ีผานมา

 ในปี 2563 คณะกรรมการ ปตท. อนุมตักิารทบทวนสาระสําคัญ

ที่ปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกํากับดูแลกิจการ

และคู่มือ CG ได้แก่

 • การปรับปรุงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ครอบคลุมด้านการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ

ปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and 

Compliance: GRC)

 • การปรับปรุงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้ครอบคลุมการกํากับ

ดูแลการจัดการนวัตกรรมองค์กร

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ในเรื่องอื่น ๆ 

 

 ผลสาํรวจการกาํกบัดแูลกจิการของ ปตท. ของสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตามโครงการสํารวจการกํากบั

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2563 ในภาพรวม ปตท. 

อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมและ

รายหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทําการสํารวจท้ังหมด

จากจํานวน 692 บรษัิท และสงูกวา่คะแนนเฉลี่ยของบรษัิทในกลุม่ 

SET50 ทัง้นี ้ผลสาํรวจดงักลา่วพจิารณาจากขอ้มลูที ่ปตท. เปดิเผย

ต่อสาธารณะ ปี 2563 ปตท. มีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจาก

เกณฑ์การสํารวจ ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีต่อบริษัท

จดทะเบียนอื่น ๆ ที่สําคัญ ได้แก่

 • ประธานกรรมการปัจจุบันเป็นกรรมการอิสระ จึงมี

ความเปน็อิสระในการมอบหมายนโยบายและกํากบัดแูล

การบริหารงานของ ปตท. 

 • ปตท. กําหนดให้มีจํานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการที่มีอยู่

 • การประชมุคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ขีอง ปตท. 

ครั้งที่ 9/2563 วันที่ 8 ธันวาคม 2563 และการประชุม 

คณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 12/2563 วันที่ 17 ธันวาคม 

2563 ไดพ้จิารณา “หลักการกาํกบัดแูลกจิการที่ดสีาํหรบั

บริษัทจดทะเบียนปี 2560” (Corporate Governance 

Code: “CG Code”) ซึง่จัดทาํโดยสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(สาํนักงาน ก.ล.ต.) 

รวมถึง “หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562” ซึ่งจัดทําโดยสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นํา (Governing 

Body) ขององค์กร ในการนําหลกัการกํากบัดแูลกจิการที่ด ี

เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน รวมท้ังได้ประเมิน

การปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code และหลักการ

และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ. 2562 แต่ละข้อเทียบเคียงกับนโยบายและการดําเนินงาน

ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ในปจัจบุนัอยา่ง

ละเอียด และมีความเห็นว่า ปตท. มีนโยบาย มาตรการ 

และกระบวนการดําเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

ท้ัง 2 ฉบับ รวมทั้งมีแผนการดําเนินงานท้ังระยะส้ัน

และระยะยาวเพื่อพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของ ปตท. เหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจ

และแนวโน้มของบริษัทช้ันนําในระดับสากล 

 ปี 2563 ปตท. ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสํารวจการกํากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard 

ใน 2 ประเด็น ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้

 1. การกําหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วย

  จํานวน 5 - 12 คน 

 ขอ้บงัคบัของ ปตท. กาํหนดใหม้ีจาํนวนกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 

5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยปัจจุบัน ปตท. มีจํานวนกรรมการ 

15 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับและการดําเนินธุรกิจด้าน

ปิโตรเลียมที่ต้องการผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพ

ทีจ่าํเป็นในการบรหิารกจิการของ ปตท. โดยคณะกรรมการ ปตท. 

ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งจาํนวน 5 คณะ ชว่ยกลัน่กรอง

งานท่ีมีความสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการกาํกับ

ดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 (จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  แสดง

รายละเอียดภายใต้ ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 8.1.2 (1) การประชุมของ

คณะกรรมการ ปตท.” แล้ว)

 2.  การลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนน

  เสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

 ข้อบังคับของ ปตท. กําหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธี

คะแนนเสียงขา้งมาก และผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสียงเทา่กบั

จาํนวนหุน้ทีต่นถืออยู ่นอกจากนี ้ปตท. ได้กาํหนดใหม้ีวิธีการอืน่

ในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น 

การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิเสนอวาระการประชุม

เพ่ิมเติม หรือเสนอชือ่บคุคลเพ่ือแตง่ต้ังเปน็กรรมการไดล้ว่งหน้า 

เป็นต้น
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7.  โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ

 เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

 ผูบริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

7.1  โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ  

 โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมการ ปตท. โดยแบ่งเป็น

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องจํานวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการจัดการ

ซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 29 คณะ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ

กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันปลาย

ประธานเจาหนาท่ีเทคโนโลยี

และวิศวกรรม

รองกรรมการผูจัดการใหญ

กํากับดูแลองคกรและกิจการสัมพันธ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน

คณะกรรมการ

รองกรรมการผูจัดการใหญ

กลยุทธองคกร

รองกรรมการผูจัดการใหญ

บริหารองคกรและความย่ังยืน

รองกรรมการผูจัดการใหญ

หนวยธุรกิจ

การคาระหวางประเทศ

รองกรรมการผูจัดการใหญ

บริหารกลยุทธกลุมธุรกิจ

ปโตรเลียมข้ันปลาย

รองกรรมการผูจัดการใหญ

หนวยธุรกิจกาซธรรมชาติ

รองกรรมการผูจัดการใหญ

นวัตกรรมและดิจิทัล

ผูตรวจสอบบัญชี ผูถือหุน

หมายเหตุ: ผู้ช่วย กผญ. = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ

กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันตน

และกาซธรรมชาติ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สํานักกฎหมาย สํานักตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วย กผญ.

แผนกลยุทธ์

ต่างประเทศ

ผู้ช่วย กผญ.

นโยบายและบริหาร

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผู้ช่วย กผญ.

แผนกลยุทธ์

และบริหารการลงทุน

ผู้ช่วย กผญ.

บริหารชื่อเสียงองค์กร

และกิจการเพื่อสังคม

ผู้ช่วย กผญ.

นโยบายบัญชี

และภาษีองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.

กํากับดูแล

และธรรมาภิบาลองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.

กลยุทธ์และบริหาร

การเงินองค์กร

ผู้ช่วย กผญ. 

เลขานุการบริษัท

และองค์กรสัมพันธ์

ผู้ช่วย กผญ.

ศูนย์บริการงานบัญชี

ผู้ช่วย กผญ.

ทรัพยากรบุคคลองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.

พัฒนาศักยภาพองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.

บริหารความย่ังยืน

1. ผู้ช่วย กผญ. วางแผน

2. ผู้ช่วย กผญ. แยกก๊าซธรรมชาติ

3. ผู้ช่วย กผญ. จัดหาและตลาด 

 ก๊าซธรรมชาติ

4. ผู้ช่วย กผญ. ระบบท่อ

 จัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

5. ผู้ช่วย กผญ. ก๊าซธรรมชาติ

 สําหรับยานยนต์

1. ผู้ช่วย กผญ.

 สถาบันนวัตกรรม

2. ผู้ช่วย กผญ. พัฒนา

 นวัตกรรมและดิจิทัล

ผู้ช่วย กผญ. 

วิศวกรรม

และบริหารโครงการ

1. ผู้ช่วย กผญ. 

 แผนกลุ่มธุรกิจ

 ปิโตรเลียมข้ันปลาย

2. ผู้ช่วย กผญ. 

 บริหารความร่วมมือ

 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

 ขั้นปลาย

1. ผู้ช่วย กผญ. 

 การค้าระหว่างประเทศ

2. ผู้ช่วย กผญ. วางแผน

 และควบคุมความเสี่ยง

ผู้ช่วย กผญ.

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ผู้ช่วย กผญ.

แผนกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
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7.2  ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

  

7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 

 ตามข้อบังคับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) กําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้

 • มีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน

 • มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. กําหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง)

 • กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

 ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2563 

มีจํานวน 15 ท่าน ประกอบด้วย

 • กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.33 ของกรรมการท้ังหมด

 • กรรมการที่เป็นอิสระ 11 คน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการท้ังคณะ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.33 ของกรรมการท้ังหมด

 • กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน

 • กรรมการที่เป็นผู้หญิง 2 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.33 ของกรรมการท้ังหมด

7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท  

รายชื่อคณะกรรมการ ปตท. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดวย 

ลําดับ รายช่ือกรรมการ ตําแหนง วันท่ี ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ ปตท.

1. ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 

(ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

ตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563

และประธานกรรมการต้ังแต่วันที่ 

18 พฤศจิกายน 2563)

6 พฤศจิกายน 2563 (วาระที่ 1)

2. ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์   

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 กรกฎาคม 2557 (วาระที่ 1)

28 เมษายน 2560 (วาระที่ 2)

3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)

3. นายดอน วสันตพฤกษ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 26 กรกฎาคม 2557 (วาระที่ 1)

11 เมษายน 2559 (วาระที่ 2)

11 เมษายน 2562 (วาระที่ 3)

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

11 เมษายน 2562 (วาระที่ 1)

5. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1 กรกฎาคม 2557 (วาระที่ 1)

9 เมษายน 2558 (วาระที่ 2)

12 เมษายน 2561 (วาระที่ 3)

6. ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

11 กันยายน 2563 (วาระที่ 1)
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ลําดับ รายช่ือกรรมการ ตําแหนง วันท่ี ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ ปตท.

7. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

12 เมษายน 2561 (วาระที่ 1)

8. นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)

9. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล 

นิติไกรพจน์  

กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

12 เมษายน 2561 (วาระที่ 1)

10. ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ กรรมการอิสระ/ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

18 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1)

12 เมษายน 2561 (วาระที่ 2)

11. นายจุมพล ริมสาคร กรรมการ/ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

21 ธันวาคม 2561 (วาระที่ 1)

11 เมษายน 2562 (วาระที่ 2)

12. พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/ 

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)

13. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)

14. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร กรรมการ 16 ธันวาคม 2563 (วาระที่ 1)

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่)

13 พฤษภาคม 2563 (วาระที่ 1)

หมายเหตุ:

คณะกรรมการ/ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระและลาออกในปี 2563 ดังนี้

• บุคคลลําดับที่ 1: ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 แทนนายไกรฤทธิ์ 

 อุชุกานนท์ชัย ซึ่งพ้นวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ เนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ มีผลต้ังแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 

 และได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ มีผลต้ังแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2563  

• บุคคลลําดับที่ 6: ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันที่ 11 กันยายน 2563 แทนนายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์  

 ซึ่งลาออกมีผลต้ังแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2563 

• บุคคลลําดับที่ 8: นายกฤษณะ บุญยะชัย เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 แทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลง

 ของนายณัฐชาติ จารุจินดา (นายณัฐชาติ จารุจินดา พ้นวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการ เนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ มีผลต้ังแต่วันที่ 

 17 มกราคม 2563) 

• บุคคลลําดับที่ 12: พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 แทนนายวิชัย อัศรัสกร 

 ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563

• บุคคลลําดับที่ 13: นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 แทนนายสราวุธ แก้วตาทิพย์ ที่ครบวาระ

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563

• บคุคลลาํดบัที ่14:  หมอ่มหลวงชโยทติ กฤดากร เขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการ มผีลตัง้แตว่นัที ่16 ธนัวาคม 2563 แทนศาสตราจารย ์ดร.สพุจน ์เตชวรสนิสกลุ 

 ซึ่งลาออกมีผลต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563

• บุคคลลําดับที่ 15: นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ เข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ กรรมการและเลขานุการ

 คณะกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 แทนนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ซึ่งพ้นจากตําแหน่ง เนื่องจากครบวาระตามสัญญาจ้าง

 มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563
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7.2.3 ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทหนาที่

   ของคณะกรรมการ

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 • คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจดูแลและจัดการบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 • คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแต่งต้ังกรรมการคนหนึ่ง

เป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตั้งรองประธาน

กรรมการก็ได้ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

 • คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมาจากการสรรหา

ตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดไว้ตามกฎหมาย

และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่จะดํารงตําแหน่งกรรมการ

และเลขานุการคณะกรรมการด้วย

หนาที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท

 

 • คณะกรรมการมหีน้าทีต่ามข้อบงัคบัของบรษัิท ซึง่รวมถงึ

การดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 • กําหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงาน

ที่สําคัญของบริษัท รวมท้ังพิจารณาประเด็นความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารจะสามารถ

นําวิสัยทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ที่กําหนดขึ้นไปปฏิบัติ

ให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 • ควบคุม ติดตาม ดูแลให้มีการดําเนินการตามกลยุทธ์และ

นโยบายท่ีสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน

และแผนงานบริษัท งบประมาณของบริษัท ที่กําหนด

 • จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบ

บัญชี รวมท้ังดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 • สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน

 • กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

ครอบคลมุ และดแูลให้ผูบ้ริหารมีระบบ หรือกระบวนการ

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

 • ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

ระดบัสงูที่เหมาะสม เพือ่กอ่ใหเ้กดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว

 • ทําการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกําหนดค่าตอบแทน

ให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงาน

 • ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอย่างเหมาะสม

 • ให้มกีารเปดิเผยขอ้มูลทีถ่กูต้อง ชัดเจน โปรง่ใส นา่เชือ่ถอื

และมีมาตรฐานสูง

 • เป็นผู้นําและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท

มีอํานาจดําเนินการ เพิ่มเติมดังน้ี

 • อํานาจอนุมัติการนําเงินไปลงทุนระยะยาวต่าง ๆ เช่น 

การลงทุนในหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ พันธบัตร หุ้นกู้ 

และใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตราสาร

ทางการเงินอื่น

 • อํานาจอนุมัติให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัท

ที ่ปตท. ถอืหุ้น ในรูปแบบการให้เงนิทุน ท้ังในรูปหุน้สามัญ 

หุ้นบุริมสิทธิ การให้กู้ยืมเงิน หรือการให้การสนับสนุน

ทางการเงินในรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม

 • อนุมัติการก่อหนี้ของ ปตท. รวมถึงการออกตราสารหนี้

ต่าง ๆ เช่น หุ้นกู้ (Debenture)

 • พิจารณางบประมาณประจําปี

 • อนุมตัจิดัหาพัสด ุรวมถงึการอนุมตัเิรื่องต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดหาพัสดุ ในวงเงินส่วนที่เกินอํานาจกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

 • ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อน

ระดับพนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ

เทียบเท่าขึ้นไป

 • แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน

 ตามข้อบังคับบริษัทได้กําหนดกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

แทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย 

(1) นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่  ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท 

หรือ (2) นายดอน วสันตพฤกษ์ ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล 

นิติไกรพจน์ หรือ พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการ

สองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

การแตงตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท

 1. กรรมการของบริษัทเลือกต้ังโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี

จาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไมเ่กนิ 15 คน และมกีรรมการ

ที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่

ในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน 

ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน โดยกรรมการ
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

ต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับกําหนด 

ท้ังนี้ ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา คณะกรรมการ ปตท. 

ได้มีมติเห็นชอบให้กําหนดสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ

เพิ่มเป็นไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และถือปฏิบัติต่อเนื่อง

จนถึงปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีกรรมการ

อิสระ 11 คน มีกรรมการที่เป็นผู้หญิง จํานวน 2 คน 

โดยกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และมี

กรรมการผูม้ีความเชี่ยวชาญ ความรูแ้ละมีประสบการณ์

ด้านบัญชีการเงิน 7 คน คือ นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค 

นายดนุชา พิชยนันท์ นายจุมพล ริมสาคร ศาสตราจารย์ 

ดร.สุรพล นิติไกรพจน์  ดร.ไพรินทร์ ชู โชติถาวร

นายกฤษณะ บญุยะชยั และหมอ่มหลวงชโยทิต กฤดากร

 2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการ  ซ่ึงคณะกรรมการสรรหา

เปน็ผูค้ดัเลอืกและเสนอชื่อบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม

ต่อคณะกรรมการ ปตท. ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

  (1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้น

ที่ตนถือ

  (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด

ตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

  (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา

เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน

  (4) ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในลําดับ

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ให้ผู้ เป็น

ประธานในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 3. ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปทีกุครัง้ ใหก้รรมการ

ออกจากตําแหน่งตามวาระหนึ่งในสามเป็นอัตรา 

ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 

ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการ

ที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง

จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใด

จะออก ส่วนในปีที่สามและปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการ

คนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง

 4. ในกรณีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง

บุคคลซึ่ งมี คุณสมบัติและไ ม่มี ลักษณะต้องห้าม

ตามข้อบังคับบริษัทเข้าเป็นกรรมการแทนในตําแหน่ง

ที่วา่งในการประชมุคณะกรรมการ ปตท. คราวถดัไปกไ็ด ้

เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งจะเหลือ

น้อยกว่า 2 เดือน โดยคณะกรรมการต้องมีคะแนนเสียง

แต่งตั้ งไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจํานวนกรรมการ

ที่ยงัเหลอือยู่ ทัง้นี ้บคุคลที่เขา้เป็นกรรมการแทนดังกลา่ว

จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่

ของกรรมการที่ตนแทน

 5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออก

ต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท

 6. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่ง

กอ่นถงึคราวออกตามวาระ ใหถ้อืคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่

สามในสี่ของจํานวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน 

คุณสมบัติของกรรมการ

 

 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ

บริษทัมหาชนจํากดั พระราชบัญญติัคณุสมบัติมาตรฐานสาํหรับ

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบับที่แก้ไข

เพิ่มเติม และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง อาทิ

 • มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์

 • ไม่เปน็กรรมการในรัฐวสิาหกจิหรอืนติบุิคคลที่รฐัวสิาหกจิ

เปน็ผู้ถอืหุ้นเกนิกว่า 3 แห่ง ทัง้นี้ นบัรวมการเป็นกรรมการ

โดยตําแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทน

ในตําแหน่งกรรมการด้วย

 • กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง

คณุสมบัตแิละขอบเขตการดาํเนนิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 • ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก 

เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาท

หรือความผิดลหุโทษ

 • ไมเ่ปน็ข้าราชการการเมือง เว้นแต่เปน็การดํารงตาํแหน่ง

กรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

 • ไม่เปน็ผูด้าํรงตําแหน่งใดในพรรคการเมอืงหรอืเจ้าหน้าที่

ของพรรคการเมือง

 • ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะ

ทุจริตต่อหน้าที่

 • ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผู้ถือหุ้นของ

นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้น (ยกเว้นกรรมการของ

รัฐวิสาหกิจ ที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง

ที่มีตําแหน่ง หรือเงินเดือนประจําตําแหน่งของราชการ

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น

ของรฐั และกรรมการของรฐัวสิาหกจินัน้ถอืหุน้ไมเ่กนิกวา่

ร้อยละ 0.5 ของทุนชําระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็น

กรรมการหรอืนติบุิคคลที่รฐัวสิาหกจิ ซึ่งตนเป็นกรรมการ

ถือหุ้นอยู่)
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 • ไม่เปน็ผูด้าํรงตําแหน่งใดในนติบุิคคลทีร่ฐัวสิาหกจิน้ันเปน็ผูถ้อืหุน้ เวน้แตค่ณะกรรมการของรัฐวสิาหกจิน้ันมอบหมายให้ดาํรง

ตําแหน่งกรรมการหรือดํารงตําแหน่งอื่นในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันเป็นผู้ถือหุ้น

 • ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจในการจัดการ หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน 

ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหาร

โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน

 นอกจากนี้ คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 4 กําหนดเรื่องการดํารงตําแหน่งของกรรมการดังนี้

 1. ดํารงตําแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือ นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง

 2. ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้ การดํารงตําแหน่ง

กรรมการตามความในข้อ 2 นี้ จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ในข้อ 1 ด้วย ทั้งนี้ การดํารงตําแหน่งกรรมการตามความในข้อ 1 

และข้อ 2 รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

 นอกจากนี้ กรรมการอิสระและกรรมการเฉพาะเรื่องไม่สามารถดํารงตําแหน่งเกิน 9 ปีตอ่เนื่อง

 อีกทัง้ ปตท. กาํกบัดแูลใหม้ีบคุคลในบญัชีรายชือ่กรรมการทีก่ระทรวงการคลงัจดัทาํขึ้น (Director’s Pool) ไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสาม

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด เพ่ือเป็นไปตามกฎหมายด้วย โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 กรรมการ ปตท. รวม 15 คน เป็นกรรมการ

อยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s Pool จํานวน 11 คน

7.3  ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย  

  

คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย

 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับสายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

และผู้สอบบัญชี (บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

ของ ปตท. และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4579 สังกัด

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดําเนินการบนพื้นฐาน

ของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งต้ังจากกรรมการ ปตท. 

ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด มีจํานวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนงในคณะกรรมการ ปตท.

1. ศาสตราจารย์พิเศษ 

 ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.   นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ

หมายเหตุ:

1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 (โดยระหว่างวันที่ 

 11 เมษายน 2562 ถึงวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 มีนายวิชัย อัศรัสกร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ) 

2. นายดนุชา พิชยนันท์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันที่ 11 เมษายน 2562 โดยเป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์

 เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (มีประสบการณ์เป็นกรรมการตรวจสอบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค)

3. นายกฤษณะ บุญยะชัย ได้รบัแตง่ตัง้เปน็กรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วนัที ่3 กรกฎาคม 2563  โดยเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์

 เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 1. จัดทํากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

ในการดําเนินงานของ ปตท. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสม

ของระเบียบดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

 2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ

กํากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และ

กระบวนการควบคุมภายใน

 3. สอบทานให้ ปตท. มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้ง

และน่าเชื่อถือ

 4. สอบทานการดําเนินงานของ ปตท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ หรือคําสั่ง

ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ ปตท.

 5. สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี 

พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และ

ความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน

 6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืมโีอกาสเกดิการทุจรติ

ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยให้

เปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

 7. เสนอข้อแนะนาํตอ่คณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง และประเมิน

ผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

 8. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชีของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท.

 9. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี 

และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด

ที่เห็นว่าจําเป็น

 10. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

ปตท. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ยกเว้นรายงาน

ผลการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดทําเป็นรายงาน

ผลการดําเนินงานประจําปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าว

ให้กระทรวงเจ้าสังกัดของ ปตท. และกระทรวงการคลัง

เพื่อทราบ

 11. ประเมินผลการดําเนินงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีบญัชกีารเงนิละ 

1 ครั้ง ให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบ

 12. เ ปิดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในรายงานประจําปีของ ปตท.

 13. ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. เพื่อชี้แจงในเรื่อง

ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือการแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีด้วย

 14. กรณีที่การดําเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือ

การปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความจําเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจาก

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

เสนอตอ่คณะกรรมการ ปตท. เพ่ือพิจารณาใหมี้การเชิญ

หรือดําเนินการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองด้วยค่าใช้จ่าย

ของ ปตท. ได้

 15. เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ 

และคําส่ัง ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ ปตท. 

ให้แจ้งต่อผู้บริหารสูงสุดเพื่อพิจารณาสั่งให้หน่วยงาน

ทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตังิานของ ปตท. ดาํเนนิการแก้ไข

 16. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครัง้ ท้ังนี ้ตอ้งมกีารประชุมรว่มกบัผูส้อบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

 17. ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการ

ร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

 18. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการ 

ปตท. มอบหมาย ทั้งนี้  ต้องอยู่ในขอบเขต หน้าที่  

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 โดยเป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ในระเบียบบริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายใน พ.ศ. 2563

 ในปี 2563 มีการประชุม 14 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการ ปตท. และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและ

สายงานประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารการเงนิในการสอบทานรายงาน

ทางการเงินทุกไตรมาส 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจําปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

(2) คณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท. 3 คน  ท้ังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนงในคณะกรรมการสรรหา ตําแหนงในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายดอน วสันตพฤกษ์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. ศาสตราจารย์ ดร.สรุพล นิติไกรพจน์ กรรมการ กรรมการอิสระ

3. พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีเลขานุการบริษัททําหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:

1.  นายดอน วสันตพฤกษ์ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2561

2.  ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันท่ี 25 เมษายน 2561 - 11 เมษายน 2562 และต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 

  เป็นต้นไป

3.  พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันที่ 17 ธันวาคม 2563 แทนศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ เตชวรสินสกุล 

  ที่ลาออก 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

     

 1.  กําหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ ปตท. เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

 2.  คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ เมื่อมีตําแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ) 

เพื่อเสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อดําเนินการแต่งต้ัง โดยคํานึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. 

และฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลังและของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ปตท. (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา 

ต้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 3.  พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพ่ือทาํหนา้ทีก่รรมการเฉพาะเร่ือง โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง ยกเว้นคณะกรรมการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง

 4.  มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าที่และคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบ

ในการดําเนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

 5.  ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหา และจดัใหม้กีารรายงานผลเพือ่รายงานผลให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบ 

และเปิดเผยในรายงานประจําปี

 6.  เปิดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไว้ในรายงานประจําปี

 7.  คณะกรรมการสรรหาควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 8.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 ทั้งนี้ ได้กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ ดังนี้

 1. คณะกรรมการสรรหากําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาทดแทน เพื่อให้มีองค์ประกอบและคุณสมบัติ

ตามกฎหมาย/ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และการดาํเนนิธรุกจิของ ปตท. และกาํหนดวธิกีารเสนอรายชือ่

ผู้มีคุณสมบัติ 

   ท้ังนี้ คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ได้ระบุคุณสมบัติของ

คณะกรรมการไวว้า่ กรรมการแตล่ะคนตอ้งมาจากผูท้รงคณุวุฒหิลากหลายสาขาอาชพีทีจ่าํเปน็ในการบรหิารกจิการของ ปตท.

ควรประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพลังงานปิโตรเลียมอย่างน้อย 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน และ

ผู้ทรงคุณวุฒิดา้นบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน (Board Composition) นอกจากน้ี องค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ 

ปตท. ปจัจบุนัประกอบดว้ยดา้นบญัช/ี การเงนิ/ กฎหมาย/ เทคโนโลยสีารสนเทศ/ วศิวกรรม/ การตลาด/ การบรหิารจดัการและ

บริหารธุรกิจ การบริหารหรือกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ/ ธุรกิจระหว่างประเทศ/ เศรษฐศาสตร์/ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านพลังงาน, ปิโตรเคมี, อุตสาหกรรมชีวภาพ, Digital, Automation, Artifi cial 

Intelligence หรือ Robotics/ รัฐศาสตร์ ความมั่นคง การบริหารความเสี่ยงในวิกฤตต่าง ๆ / งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจ

ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

 2. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อผู้มีความเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ปตท. พร้อมเหตุผลประกอบ

และนําเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.

 3. คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหานําเสนอเพื่อพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเพื่อเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป โดยรายชื่อบุคคล

ที่มีความเหมาะสมจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพื่อเป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้ง

กรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 อีกด้วย 

 ในปี 2563 มีการประชุม 9 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาทุกท่านที่ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุม และเลขานุการบริษัท 

ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา

 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาแล้ว

(3) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นมุตัจัิดตัง้คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2544 โดยแตง่ตัง้จากกรรมการ ปตท. 

3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนงในคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตําแหนงในคณะกรรมการ ปตท.

1.   พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  นายจุมพล ริมสาคร กรรมการ กรรมการ

3.   พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีเลขานุการบริษัททําหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:

1.  พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2562

2.  นายจุมพล ริมสาคร ดํารงตําแหน่งกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2561

3.  พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ดํารงตําแหน่งกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 

 1.  กําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกําหนดค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สําหรับ

กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง ต่อคณะกรรมการ ปตท. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2.  พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ตอ่คณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 3.  รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้งการประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทน 

ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 4.  มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าที่และคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบ

ในการดําเนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

 5.  ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และจัดใหม้กีารรายงานผลเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจําปี 

 6.  เปิดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจําปี

 7.  คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 8.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

 ในปี 2563 มีการประชุม 5 คร้ัง โดยกรรมการกําหนดค่าตอบแทนทุกท่านที่ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบ

ทุกคน และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 ท้ังน้ี คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนแล้ว

  

(4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2547 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ 

ปตท. 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนงในคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตําแหนงในคณะกรรมการ ปตท.

1.   นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.   ศาสตราจารย์ ดร. สุรพล นิติไกรพจน์ กรรมการ กรรมการอิสระ

3.   ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์   กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กํากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพันธ์ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักกฎหมาย ทําหน้าที่

เลขานุการคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการทีดี่ และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญก่าํกบัดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร, ผูช้ว่ยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความย่ังยืน ทําหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

หมายเหตุ:

1. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 (โดยระหว่างวันที่ 11 เมษายน 2562 

 ถึงวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 มีศาสตราจารย์พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ เป็นประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี)

2.  ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ ดํารงตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2561 

3.   ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ต้ังแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2559 - 11 เมษายน 2562 และต้ังแต่วันที่ 

 1 ตุลาคม 2562 แทนนายสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ กรรมการที่ลาออก 

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 1. งานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

(Anti-Fraud and Corruption) การบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM) และการดูแลสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR)

  • ให้คาํแนะนาํและคาํปรึกษาแกค่ณะกรรมการ ปตท. และฝา่ยจดัการเพื่อให้ดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี 

 มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ ปตท.
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

  • ให้ความเห็นชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และแนวทาง

 การดําเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งกําหนดให้ทบทวน

 เป็นประจําทุกปี

  • กํากับดูแลและติดตามการดําเนินงาน และรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.

  • ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติ

 ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance Management Committee: GRCMC)

 2. กําหนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการเสนอ

วาระสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

 3. กําหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกํากับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดําเนินงาน ด้านการรับเรื่องร้องเรียน 

การแจง้เบาะแสการทจุรติ และการไมป่ฏบัิตติามกฎหมาย กฎระเบยีบองคก์ร รวมถงึการดาํเนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตอ่ตา้น

การทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.

 4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

 5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง

 ปี 2563 มีการประชุม 9 คร้ัง โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีทุกท่านที่ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน 

และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กํากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพันธ์ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักกฎหมาย ปฏิบัติหน้าที่

เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 ทัง้นี ้คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที่ดีไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานประจําปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ

ที่ดีแล้ว  

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนมุตัจัิดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร เมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2556 โดยแต่งตัง้จากกรรมการ 

ปตท. อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ ท้ังนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน 

ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนงในคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร ตําแหนงในคณะกรรมการ ปตท.

1.  ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายจุมพล ริมสาคร กรรมการ กรรมการ

4.  นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ กรรมการ กรรมการ

 โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร มีภารกิจเป็น Chief Risk Offi cer (CRO) และ Chief Stakeholder Offi cer (CSO) 

ทําหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:

1. ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2563 แทนนายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 

 ที่ลาออก (นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสื่งองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 22 กรกฎาคม 2563)

2.  ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2561 และเปลี่ยนแปลงตําแหน่ง

 เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562

3.  นายจุมพล ริมสาคร ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 17 ตุลาคม 2562  

4.  นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 ในปี 2563 ได้มีการทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบ 

เพื่อให้ครอบคลุมเรื่องการพิจารณากล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็น

วาระที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน รวมถึงนโยบายและแผนแม่บท

การจัดการนวัตกรรมของ ปตท. ดังนี้

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองคกร

 

 1. กําหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบรหิารความเสี่ยง

องค์กร และกรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ขององค์กร

 2. กํ า กั บ ดู แ ล  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น

ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เปา้หมายทางธรุกิจ รวมถึงสภาวการณท์ีเ่ปลี่ยนแปลงไป

 3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล 

ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจ

และบริหารความเสี่ยง (Corporate Plan and Risk 

Management Committee: CPRC – ระดับจัดการ) 

เพื่อนําไปดําเนินการ

 4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมท้ัง

แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา 

(Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจดัการบรหิาร

ความเสี่ยงองค์กรให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง

 5. พจิารณารายงานผลการบรหิารจดัการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

และให้ข้อคิดเห็นในแผนการดําเนินการเพื่อขยายผล

เชิงบวก หรือลด/ชดเชยผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้แก่  CPRC เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

 6. สนับสนุนการดําเนินงานของ Chief Risk Offi cer (CRO) 

และ Chief Stakeholder Offi cer (CSO) ให้บรรลเุปา้หมาย

ของการบริหารความเสี่ยงองค์กรและการบริหารผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

 7. รายงานผลการดาํเนนิงานเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง

องค์กรและการบริหาจัดการผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย

ตอ่คณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 

1 คร้ัง และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สําคัญ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ ปตท. หรือผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียของ 

ปตท. อย่างมีนัยสําคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

 8. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ

สัญญาที่ต้องนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ 

ที่มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเสี่ยงที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้

สว่นเสยีของ ปตท. อย่างมนัียสาํคัญตามที่คณะกรรมการ

จัดการของ ปตท. เห็นชอบ

 9. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ

การลงทุน ดังนี้

  • โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

ร้อยละ 100 ที่มีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 5,000 

ล้านบาท และต้องนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. 

เป็นผู้อนุมัติ

  • การลงทุนของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 

100 ทีไ่มไ่ด้เปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 

5,000 ล้านบาท ที่ต้องนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. 

ให้ความเห็นชอบก่อนผู้แทน ปตท. ออกเสียง

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท

  • การลงทนุทีม่คีวามเสี่ยงทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อ ปตท. 

หรอือาจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีของ ปตท. 

อย่างมีนัยสําคัญตามท่ีคณะกรรมการจัดการของ ปตท. 

เห็นชอบ

 10. กําหนดและทบทวนนโยบายการจดัการนวตักรรมองคก์ร

 11. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล 

แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจําปี 

เพื่อนําไปดําเนินการ

 12. กํากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดําเนินงาน

ตามนโยบายและแผนแมบ่ทการจดัการนวตักรรมเพือ่ให้

แผนปฏิบัติการประจําปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กําหนด

 13. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับด้านความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบ 

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

 14. ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง

 15. ปฏบัิตหินา้ทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

 สาํหรับการสอบทานระบบบรหิารความเสี่ยงองค์กร ยงัคงเป็น

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน 

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

มีการประชุม 10 คร้ัง โดยกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรท้ังหมด

ที่ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม และรองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้รายงาน

ผลการปฏบัิตงิานประจําปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงองค์กรแล้ว
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7.4  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

 

7.4.1 รายชื่อผูบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 (โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการกํากับดูแล

กิจการ” แล้ว)

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์1/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายอธิคม เติบศิริ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ

3. นายกฤษณ์ อิ่มแสง2/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

4. นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและวิศวกรรม  

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6. นางอรวดี โพธิสาโร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร

7. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล3/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กรและความย่ังยืน

8. นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กํากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพันธ์

9. นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักกฎหมาย 

10. นายวุฒิกร สติฐิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

11. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ4/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

12. นายดิษทัต ปันยารชุน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

13. นายนพดล ป่ินสุภา5/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและดิจิทัล

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล6/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งผู้จัดการใหญ่ และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานโครงการผลิต บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

16. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

17. นายชวลิต ทิพพาวนิช7/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) 
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ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง

18. นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

19. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ8/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)  

20. นายยงยศ ครองพาณิชย์9/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร 

21. นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายการเงินและบัญชีองค์กร   

22. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล10/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี

หมายเหตุ:  

รายชื่อ 1 - 5 คือผู้บริหารของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

1/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2563 แทนนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ซึ่งครบวาระตามสัญญาจ้าง 

2/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2563 แทนนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ซึ่งไปดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

3/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 แทนนายปรีชา โภคะธนวัฒน์ ซึ่งเกษียณอายุ

4/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2563 แทนนายกฤษณ์ อิ่มแสง ซึ่งไปดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

5/  แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 แทนนายวรวัฒน์ พิทยศิริ ซึ่งไปดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ปฏิบัติงาน Secondment 

 ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

6/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 แทนนายพงศธร ทวีสิน ซึ่งเกษียณอายุ

7/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 แทนนายนพดล ป่ินสุภา ซึ่งไปดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและดิจิทัล

8/ แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 แทนนายชวลิต ทิพพาวนิช ซึ่งไปดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ปฏิบัติงาน Secondment 

 ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) 

9/ ย้ายกลับไปปฏิบัติหน้าที่ ณ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีผลต้ังแต่วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 เป็นต้นไป

10/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 แทนนายเชียรวิทย์ อุดมวัฒน์วงศ์ ซึ่งเกษียณอายุ

ผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งใหม/ เปลี่ยนแปลงช่ือตําแหนงในเดือนมกราคม 2564 ดังน้ี

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง

1. นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายการเงินและบัญชีองค์กร 

เปลี่ยนแปลงชื่อตําแหน่งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2564

2. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ ผู้บริหารจากบริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

มาปฏิบัติงาน Secondment ปตท. ในตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร (มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 

แทนนายยงยศ ครองพาณิชย์)
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อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ (กรรมการผูจัดการใหญ)

 

 ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอํานาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

และจะต้องบริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต

และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อํานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้รวมถึง

เรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

 • ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท

 • บรรจุ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เลือ่น ลด ตดัเงนิเดอืน หรอืค่าจา้ง ลงโทษทางวนัิย พนกังานและลูกจา้ง ตลอดจนให้พนกังาน

และลูกจ้างออกจากตําแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด 

 • ดําเนินการให้มีการจัดทําและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ

เพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 

3 เดือน

 • ดําเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 คณะกรรมการ ปตท. ได้มอบอํานาจในการบริหารจัดการบริษัทให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีหลักการและขอบเขตอํานาจ 

ดังต่อไปนี้

 • เป็นผูม้ีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถปุระสงค์ ขอ้บังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่และมติที่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ

 • เป็นผูม้อีาํนาจในการบงัคบับญัชา ตดิตอ่ สัง่การ ดาํเนนิการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนติกิรรม สญัญา เอกสารคาํสัง่หนงัสอืแจง้

หรือหนงัสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอื่น ตลอดจนให้มีอํานาจกระทําการใด ๆ ที่จําเป็น

และสมควร เพื่อให้การดําเนินการข้างต้นสําเร็จลุล่วงไป

 • เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างทุกตําแหน่งรวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน

หรอืคา่จา้ง ลงโทษทางวนิยั ตลอดจนใหอ้อกจากตาํแหนง่ตามระเบยีบ ขอ้กาํหนดหรอืคาํสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทักาํหนด 

แต่ถ้าเป็นพนักงานหรือลูกจ้างชั้นที่ปรึกษา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ดํารงตําแหน่งเทียบเท่าขึ้นไปจะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และให้มีอํานาจกําหนดเงื่อนไขในการทํางานของพนักงานและลูกจ้าง และออก

ระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 • ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง 

และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจดังกล่าว และ/หรือ

ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทกําหนดไว้

 ทัง้นี ้การใชอ้าํนาจของกรรมการผูจ้ดัการใหญด่งักลา่วข้างต้นไม่สามารถกระทําได้ หากกรรมการผูจ้ดัการใหญม่ีสว่นได้สว่นเสีย 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัทในการใช้อํานาจดังกล่าว โดยในปี 2563 ไม่มีการดําเนินการใด ๆ 

ที่นอกเหนือขอบเขตอํานาจดังกล่าว
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการจัดการของ ปตท.  

 

 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2544 ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC) 

เพื่อทําหน้าที่บริหารจัดการ ปตท. ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยผู้บริหาร 14 ตําแหน่ง ดังนี้

ช่ือตําแหนง ตําแหนง

 1.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการ

 2.   ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

 3. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย กรรมการ

 4. ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและวิศวกรรม กรรมการ

 5.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน กรรมการ

 6. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

 7. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กรรมการ

 8. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย กรรมการ

 9. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและดิจิทัล กรรมการ

 10. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กรและความย่ังยืน กรรมการ

 11. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักกฎหมาย กรรมการ

 12. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กํากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพันธ์ กรรมการ

 13. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร กรรมการและเลขานุการ

 14. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

 คณะกรรมการจัดการฯ มีกําหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง โดยในปี 2563 มีการประชุมรวม 49 คร้ัง (นัดปกติ 47 ครั้ง 

และนัดพิเศษ 2 ครั้ง) 

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการของ ปตท.

 ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญ

ต่อกลยุทธ์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการดําเนินงานในระยะยาว ผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรร

ทรัพยากรให้กับ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น รวมทั้งบริหารจัดการให้เกิดระบบการทํางานของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ให้เป็นไป

ในแนวทางเดียวกัน ให้รวมถึงการให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ ผลักดัน และส่งเสริมการดําเนินงานในเรื่องดังต่อไปนี้

 • การกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักของกลุ่ม ปตท.

 • การกําหนดทิศทางกลยุทธ์องค์กรและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ตลอดจนผลการดําเนินงานของกลุ่มธุรกิจ

และกลุ่ม ปตท. โดยรวม

 • การกําหนดทิศทางการกํากับดูแลธรรมาภิบาลและการบูรณาการ Governance Risk และ Compliance ของกลุ่ม ปตท.

 • การพิจารณากล่ันกรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Capital Allocation Structure)

 • การพิจารณากล่ันกรองการบริหารการลงทุนของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Portfolio Management)

 • การพิจารณากล่ันกรองและติดตามการขยายการลงทุนในต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.
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 • การกําหนดนโยบาย/ การตัดสินใจด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การเตรียมความพร้อมและพัฒนา 

ผู้บรหิารของกลุม่ ปตท. ตัง้แตร่ะดบั 14 ขึน้ไป ใหเ้ปน็ระบบ

และมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของกลุ่ม ปตท. 

ในอนาคต (Leadership Affl iliation & Alignment Program)

 • การพิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับ

มาตรฐาน/ การสร้างกลไกการบริหารจัดการองค์กร 

ระบบทรัพยากรบุคคล รวมท้ังกระบวนการธุรกิจและ

โครงสร้างองค์กรใน ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพื่อก้าวไปสู่

องค์กรแห่งความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน

 • การพิจารณา กลั่นกรอง กําหนดนโยบายและหลักการ

การกํากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Way of Conduct) 

รวมท้ังผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติตามแนวทาง

ที่กําหนดไว้ 

 • การจัดลาํดบัความสําคญัในการจัดสรรทรัพยากรบุคคล

และการเงินให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

 • การหาข้อยุติร่วมในประเด็นข้อขัดแย้งที่สําคัญระหว่าง

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้น และกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

ขั้นปลาย และกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม

 • การตดิตามความคบืหน้าและผลการดําเนนิงานของกลุ่ม 

ปตท. เทียบกับเป้าหมายที่กําหนด (PA & KPIs)

 • การพิจารณากล่ันกรองการบริหารความเส่ียงในการดําเนิน

ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.

 • การกลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนําเสนอ

คณะกรรมการ ปตท.

 • การจัดลําดับความสําคัญของผลการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ ปตท. เพื่อนําไปสู่การดําเนินการอย่าง

มีประสิทธิผล

 • การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน 

เพื่อช่วยปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ 

 • ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

 นอกจากคณะกรรมการจัดการของ ปตท. ตามข้างตน้ เพื่อให้

การบริหารจัดการกลุ่ม ปตท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถผลักดันกลยุทธ์และการดําเนินธุรกิจภายในกลุ่ม 

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายได้ ปตท. ได้มีจัดแบ่งกลุ่มของ

คณะกรรมการเป็น 3 ประเภทหลัก ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการผลักดันกลยุทธองคกร 

 (Strategy Committees) ประกอบด้วย 

 1.1 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group 

Management Committee: PTTGMC)

 1.2 คณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management 

Committee: PTTMC) (ที่กล่าวข้างต้น)

 1.3 คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT 

Group Management Committee: Minor PTTGMC)

 

2. คณะกรรมการประสานและตัดสินใจระหวางธุรกิจ 

 (Coordination Committees) ประกอบด้วย

 2.1 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream & 

Gas Business Group Alignment & Coordination 

Management Committee: UAC)

 2.2 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมข้ันปลาย (Downstream Business Group 

Alignment & Coordination Committee: DAC)

 2.3. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่มเทคโนโลยี

และวิศวกรรม (Technology and Engineering Group 

Alignment & Coordination Management Committee: 

TEAC)

 2.4 คณะกรรมการเทคโนโลยีกลุ่ม ปตท. (PTT Group 

Technology Committee: PTTGTC)

 2.5 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือการดําเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืนกลุ่ม ปตท. (Sustainability Alignment 

Committee: SAC)

 2.6 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas 

Business Strategic Alignment Committee: GBSC)

 2.7 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

ขั้นปลาย (Downstream Petroleum Business Group 

Strategic Alignment Committee: DBSC)

 2.8 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธรุกจิการค้าระหว่างประเทศ 

(Trading Business Strategic Alignment Committee: 

TBSC)

     2.9 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง หน่วยธุรกิจการค้าระหว่าง

ประเทศ (Trading Risk Management Committee: 

TRMC)

3. คณะกรรมการบริหารองคกร 

 (Support Committees) ประกอบด้วย

 3.1 คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง 

(Corporate Plan and Risk Management Committee: 

CPRC)

 3.2 คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยงและการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบยีบองค์กร (Governance Risk and Compliance 

Management Committee: GRCMC)

 3.3 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ข อ ง ก ลุ่ ม

ทรัพยากรบุคคล (Human Resources Group 

A l i gnment  &  Coord ina t i on  Management 

Committee: HRAC)
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 3.4 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มการเงิน

และบัญชี (Finance & Accounting Group Alignment 

& Coordination Management Committee: FAAC)

 3.5 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยม

และจัดการความรู้กลุม่ ปตท. (PTT Group Core Values 

& KM Alignment Committee) 

 3.6 คณะกรรมการบริหารจัดการด้านการตรวจสอบภายใน

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Internal Audit Management 

Committee)

 3.7 คณะกรรมการดิจิทัลกลุ่ม ปตท. (PTT Group Digital 

Steering Committee)

 3.8 คณะกรรมการนโยบายและการจัดหาเชิงกลยุทธ์

ระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. (PTT Group Policy & 

Strategic Sourcing Committee)

 3.9 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืน กลุ่ม ปตท. (PTT 

Group Sustainability Management Committee: 

GSMC)

 3.10 คณะกรรมการกํากับดูแลแบรนด์บริษัทกลุ่ม ปตท. 

(PTT Group Brand Equity Optimization Committee) 

 3.11 คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารและพัฒนาการ

ปฏิบัติการกลุ่ม ปตท. สู่ความเป็นเลิศ (PTT Group 

Operational Excellence Steering Committee: 

OpEx SteerCo.)

 3.12 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีกลุ่ม ปตท. 

(PTT Group Corporate Governance Committee)

 3.13 คณะกรรมการนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมกลุ่ม 

ปตท. (PTT Group CSR Committee)

 3.14 คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจ

เพื่อสังคม (Social Enterprise Committee)

 3.15 คณะกรรมการบริหารการพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

ของกลุม่ ปตท. (Internaltional Business Development 

Committee: IBDC)

 3.16 คณะกรรมการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Management 

System Committee: ISMSC)

 3.17 คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม ปตท. (PTT Innovation 

Management Committee: PTT IMC) 

การสืบทอดตําแหนงสําหรับผูบริหาร

 เนื่องจาก ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การสรรหา

และแต่งตั้งตําแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงต้องเป็นไป

ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 8 ตรี 

และดําเนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จัตวา โดยคณะกรรมการ 

ปตท. แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่งจํานวน 5 คน 

ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ทําหน้าที่

สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ที่เหมาะสมสําหรับเป็นผู้บริหาร ปตท. โดยต้องมีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็นกรรมการของ ปตท. 

ยกเวน้เปน็ผู้บรหิารซึง่เปน็กรรมการโดยตาํแหนง่ และมอีายไุมเ่กนิ 

58 ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร เมื่อคณะกรรมการสรรหาสรรหา

ผู้ที่มีความเหมาะสมแล้วให้เสนอต่อผู้มีอํานาจพิจารณาแต่งตั้ง 

โดยต้องดําเนนิการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนบัแต่วนัทีผู่บ้รหิารเดมิ

พ้นจากตําแหน่ง สัญญาจ้างมีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 4 ปี 

ในกรณีที่คณะกรรมการจะจ้างผู้บริหารเดิมต่อหลังจาก

ครบกําหนดเวลาตามสัญญาจ้าง ไม่ตอ้งดําเนนิการกระบวนการ

สรรหาใหม่แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้ ซึ่งในปี 2562 

คณะกรรมการ ปตท. ได้ดาํเนนิการกระบวนการสรรหากรรมการ

ผู้จัดการใหญ่คนใหม่เพื่อทําหน้าที่แทนนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 

ซึ่งครบวาระตามสัญญาจ้างในวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 

โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ตาม

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ มีผู้สนใจสมัครจํานวน 6 คน โดยเป็นผู้บริหาร

กลุ่ม ปตท. 6 คน ซ่ึงกระบวนการสรรหาดําเนินการด้วยความโปร่งใส

ภายใต้แนวทางการสรรหาผู้บริหารสูงสุด ตามมาตรา 8 วรรค 3 

แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ซึ่งคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ได้พิจารณา

คัดเลือกผู้สมัครที่เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. ทั้งนี้ 

เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการ ปตท. ไดม้มีตเิห็นชอบ

ตามที่คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. เสนอ

และแต่งตั้งนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ให้ดํารงตําแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. คนใหม่ 

ต่อจากนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร โดยเข้ารับตําแหน่งตั้งแต่วันที่ 

13 พฤษภาคม 2563 และมีวาระการดํารงตําแหน่ง 4 ปี นับจาก

วันที่ได้รับการแต่งต้ัง  

 ปตท. ได้ดําเนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้มีผู้บริหารขององค์กรเป็นหนึ่งในผู้มีคุณสมบัติที่พร้อม 

เพือ่ทดแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีจ่ะเกษยีณอายใุนอกี 3 - 5 ปขีา้งหนา้ 

โดยตัง้แตป่ ี2550 เปน็ตน้มา ปตท. มีระบบ “การพฒันาผูบ้ริหาร

ระดับสูง (Group Leadership Development Program: GLDP)” 

เพื่อเป็นการวาง Succession Plan สําหรับเตรียมบุคลากร

ให้มีความพร้อมขึ้นดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีตําแหน่งว่าง

ของกลุ่ม ปตท. ได้แก่ ตําแหน่งต่าง ๆ ดังนี้
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 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(CEO and President)

 • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Senior 

Executive Vice President: SEVP)

 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Executive 

Vice President: EVP)

 • ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า (Vice President: VP)

 โดยมีกลไกการบริหาร ดังนี้

 • คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group 

Management Committee: PTTGMC)

 • คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. - Minor (PTT Group 

Management Committee-Minor: PTTGMC-Minor)

 • คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากร

บุคคล (Human Resources Group Alignment & 

Coordination Management Committee: HRAC)

 • คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน) (Human Resources Management 

Committee: HRMC)

 • คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Corporate 

Human Resources Committee: HRC)

ผลการดําเนินการ ป 2563

 • การเตรียม SEVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ 

EVP ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.)  

  • จํานวน Pool Member 43 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

   2563)

  • Pool Member ได้รับการแต่งต้ังให้ขึ้นดํารงตําแหน่ง 

   รวม 40 ราย (ปี 2551 - 2563)

 • การเตรียม EVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ 

VP ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.)  

  • จาํนวน Pool Member 117 ราย (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

   2563)

  • Pool Member ได้รับการแต่งต้ังให้ขึ้นดํารงตําแหน่ง 

   78 ราย (ปี 2552 - 2563)

 • การเตรียม VP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ 

ผจ.ส่วน ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (ปตท.)

  • จาํนวน Pool Member 139 ราย (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

   2563)

  • Pool Member ได้รับการแต่งต้ังให้ขึ้นดํารงตําแหน่ง 

   รวม 240 ราย (ปี 2552 - 2563)

ขอพิพาทดานแรงงาน

 ปตท. ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสําคัญในระยะเวลา 

3 ปีที่ผ่านมา

 

7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหาร 

  

คาตอบแทนผูบริหาร   

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์

ทีค่ณะกรรมการ ปตท. กาํหนด ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดาํเนนิงาน

ของ ปตท. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Performance 

Agreement: PA) กําหนดโดยกระทรวงการคลังซ่ึงประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และผูบ้ริหารทกุระดบัรว่มกนั

กาํหนดตัวชีว้ดัและต้ังค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: 

KPIs) เก่ียวกบัผลปฏิบติังานตามวตัถปุระสงคใ์นแตล่ะป ีและผล

ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะยาว ซึ่งตัวชี้วัด

ดังกล่าวครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard ได้แก่ 

มุมมองทางการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการ

ภายใน มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา มุมมองด้านผลิตภัณฑ์ 

และมุมมองด้านบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ

และนําไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารทุกระดับ 

 สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึง

ผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ตลอดจน

แนวปฏิบัติและมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชั้นนําประเภทเดียวกัน

ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งอัตรา

การขึ้นเงินเดือนและอัตราการจ่ายโบนัสประจําปีจะสอดคล้อง

กบัผลการประเมนิ คะแนน KPIs และผลการปฏบัิตงิานในปัจจบุนั 

(ระยะส้ัน) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในระยะยาวของ 

ปตท. อันเป็นการแสดงถึงวิสัยทัศน์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม/

ขีดความสามารถให้กับองค์กรในระยะยาว โดยมีการนําเสนอ

หลักการและจํานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ ท้ังน้ี ปัจจัยท่ีสําคัญในการพิจารณา

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ไดแ้ก ่(1) ผลการดาํเนนิงานของ ปตท. 

(2) ผลดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ(3) ความสามารถในการบริหาร

จัดการและภาวะผู้นํา

 จํานวนผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีจํานวน 5 ราย

ตามตําแหน่ง ได้แก่ ตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปโิตรเลยีมข้ันตน้และก๊าซธรรมชาต ิประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร

กลุม่ธรุกิจปโิตรเลียมขัน้ปลาย ประธานเจ้าหนา้ทีเ่ทคโนโลยีและ

วศิวกรรม และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิ ซึง่ไม่รวมผูบ้รหิาร

ระดับสูงที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น และผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ที่มาปฏิบัติงานที่ ปตท. 

โดยจะได้รับค่าตอบแทนจาก ปตท. ตามรายละเอียด ดังนี้ 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

คาตอบแทนรวมของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ปตท. ป 2563

 หน่วย: บาท

คาตอบแทน

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

ป 2563

จํานวนเงิน

ค่าตอบแทนรวม 30,772,423

โบนัส 7,939,778

รวม 38,712,201

หมายเหตุ: 

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในส่วนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมค่าตอบแทน

ที ่ ปตท. จ่ายให้เนือ่งจากปฏบัิตงิานเพิ่มเตมิ ได้แก ่การเป็นประธานกรรมการ และ/หรอืกรรมการ บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดยประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้ดําเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหาร ในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จํานวน 4 ราย) ป  2563 

 หน่วย: บาท

คาตอบแทน

ป 2563

ผูบริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

จํานวนรายตามตําแหนง จํานวนเงิน

เงินเดือนรวม 4 31,623,762

โบนัสรวม 4    14,357,096

รวม 45,980,858

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จํานวน 5 ราย) ป 2560 - 2563 

 หน่วย: บาท

คาตอบแทน

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

จํานวน

รายตาม

ตําแหนง

จํานวนเงิน

จํานวน

รายตาม

ตําแหนง

จํานวนเงิน

จํานวน

รายตาม

ตําแหนง

จํานวนเงิน

จํานวน

รายตาม

ตําแหนง

จํานวนเงิน

เงินเดือนรวม 5 59,587,470 5 62,930,910 5 60,436,160 5 62,396,185

โบนัสรวม 5 22,880,880 5 24,672,468 5 24,474,078 5 22,296,874

รวม 82,468,350 87,603,378 84,910,238 84,693,059
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

คาตอบแทนกรรมการของผูบริหาร 5 รายแรกของ ปตท. ตามนยิาม ก.ล.ต. ท่ีไดรบัจากการเปนประธานกรรมการและกรรมการ 

บริษัทในกลุม ปตท. ป 2563  

 หน่วย: บาท

คาตอบแทน

ป 2563

จํานวนรายตามตําแหนง จํานวนเงิน

ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน 5 14,202,084.34

โบนัส 5 14,951,245.29

รวม 29,153,329.63

หมายเหตุ: 

ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บริหาร 5 รายแรก (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานในการทําหน้าที่เป็นประธานกรรมการ และ/หรือ

กรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้ดําเนินการ
ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหาร ในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหารของ ปตท. ป 2560 - 2563

 หน่วย: บาท

คาตอบแทน

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

จํานวน

รายตาม

ตําแหนง

จํานวนเงิน

จํานวน

รายตาม

ตําแหนง

จํานวนเงิน

จํานวน

รายตาม

ตําแหนง

จํานวนเงิน

จํานวน

รายตาม

ตําแหนง

จํานวนเงิน

เงินสมทบ

กองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ

4 3,632,300.50 4 3,708,690.50 4 3,836,735.80 4 5,460,684.00

 ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัท มีดังนี้

 ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการทําความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 

 1) การถูกพพิากษาวา่กระทาํผดิทางอาญา ยกเวน้ที่เปน็ความผดิอันเกดิจากการฝา่ฝืนกฎจราจร ความผดิลหุโทษ หรอืความผดิ

ในทํานองเดียวกัน 

 2) การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ 

 3) การเป็นผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษทั หรือหา้งหุ้นสว่นที่ถกูพิพากษาให้เปน็บคุคลล้มละลาย หรือถูกพิทกัษ์ทรพัย์ 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

7.5  ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

 บุคลากรของ ปตท. ทุกคน ถือเป็นทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการดําเนินธุรกิจ โดย ปตท. มีความเชื่อม่ันว่า การเจริญเติบโต

ขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังน้ัน ปตท. จึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหาร

ทรพัยากรบุคคลให้มีความทนัสมยั เทียบไดใ้นระดบัสากลและสอดคล้องกบัเทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลง เพือ่ทีจ่ะเสริมสรา้งและพฒันา

ให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงาน

เปน็กลไกหลกัในการพฒันา ปตท. ใหก้า้วไปสูก่ารเปน็องค์กรแหง่ความยัง่ยนื (Sustainability Organization) เพือ่เพิ่มขดีความสามารถ

ในการแข่งขัน และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ที่มุ่งสู่การเป็นบริษัทที่สร้างความม่ันคงทางพลังงานให้แก่ประเทศชาติ

จํานวนบุคลากรและคาตอบแทนบุคลากร   

 จํานวนพนักงาน ปตท. (รวมพนักงานที่ไปปฏิบัติงาน Secondment ในบริษัทในกลุ่ม ปตท.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 

3,506 คน และ ทั้งนี้ ปตท. ยังคงดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังคนให้สอดคล้องต่อการดําเนินธุรกิจ ภายใต้ความผันผวน

ของสภาวะเศรษฐกจิ โดยใหค้วามสาํคญักับการจดัสรรทรพัยากรในจดุทีก่อ่ให้เกดิมูลคา่เพิ่มหรอืมคีวามจาํเปน็ตอ่เนื่องจากการลงทนุ 

 จํานวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2560 - 2563 มีรายละเอียด ดังนี้ 

หน่วย: คน

กลุมธุรกิจ

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

ปตท. กลุม ปตท. ปตท. กลุม ปตท. ปตท. กลุม ปตท. ปตท. กลุม ปตท.

 1. ก๊าซธรรมชาติ 1,281 - 1,393 - 1,417 - 1,440 -

 2.  น้ํามัน 1,486 - -3/ - - - - -

 3. ปิโตรเคมีและการกล่ัน 100 - 144 - 124 - 141 -

 4.  กลุ่มเทคโนโลยี

  และวิศวกรรม

507 - 380 - 394 - 429 -

 5. สนับสนุนและปฏิบัติงาน

  ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

1,084
1/

239
2/

1,144
1/

654
2/

1,167
1/

476
2/

1,1171/ 3792/

 6. บริษัทย่อย 

  และกิจการร่วมค้า 

- 25,036 - 25,959 - 27,511 - 29,042

รวม 4,458 25,275 3,061 26,613 3,102 27,987 3,127 29,421

หมายเหตุ: 

1/  ไม่รวมพนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ

2/  พนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ

3/  วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 หน่วยธุรกิจนํ้ามัน (ธกน.) แยกออกไปเป็นบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง) ป 2560 - 2563 มีรายละเอียดดังน้ี 

 หน่วย: บาท

คาตอบแทน ป 2560 ป 2561

1/

ป 2562 ป 2563

เงินเดือนรวม  4,282,921,717.48 4,104,427,784.01 3,855,819,435.99 3,966,160,901.90

โบนัสรวม 2,115,503,048.90 1,980,862,083.68  1,915,330,097.81 1,628,293,859.46

เงินสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ

506,518,662.19 489,326,712.01    464,877,921.50 477,524,458.33

อื่น ๆ (ถ้ามี) 3,778,463,866.70 3,286,987,468.56 3,629,328,277.20 2,077,146,865.96

รวม 10,683,407,295.27 9,861,604,048.26 9,865,355,732.50 8,149,126,085.65

หมายเหตุ: 

1/  ต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 หน่วยธุรกิจนํ้ามัน (ธกน.) แยกออกไปเป็นบริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) ดังนั้น ค่าตอบแทน

 บุคลากรธุรกิจน้ํามัน (ธกน.) สําหรับปี 2561 จะมีช่วงเดือนมกราคม - มิถุนายนเท่านั้น

 ปตท. กําหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในระยะส้ันและระยะยาวผ่านการบริหาร

ผลการดําเนินงาน (Performance Management) ซึ่งเป็นกระบวนการดําเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อผลักดันให้

ผลการปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และสอดคล้องกับการวัดผลการดําเนินงานตามระบบการประเมินคุณภาพ

รฐัวิสาหกิจ โดยมุง่เน้นการเช่ือมโยงเป้าหมายผลการดําเนินงานในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบคุคลให้เปน็ไปในทิศทาง

เดียวกนั และสอดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธข์อง ปตท. เพือ่ผลกัดันให้ผลการดาํเนินงานเปน็ไปตามเปา้หมายตามแผนธรุกิจของ ปตท. 

 ปตท. กาํหนดใหม้กีารพจิารณาขึน้เงนิเดอืนพนกังานตามผลการดาํเนนิงานรายบคุคลปลีะ 1 ครัง้ โดยไดน้าํตวัชี้วดัผลการดาํเนนิงาน

ที่สําคัญ (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้ในการบริหาร ประเมินผลการดําเนินงานรายบุคคล และการพิจารณา

ค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) และตัวชี้วัด

ผลการดําเนินงานระดับธุรกิจ/ ระดับปฏิบัติการ/ ระดับบุคคล (Functional KPI) ซึ่งการกําหนด KPIs รายบุคคล ต้องเชื่อมโยงกับ

มุมมองตาม Balance Score Card ทั้ง 4 มุมมอง ได้แก่ มุมมองทางการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการภายใน 

และมมุมองด้านการเรียนรู้และพฒันา โดย ปตท. ไดเ้พิม่เติมมมุมองที่สาํคญัอีก 2 มมุมอง ได้แก ่มมุมองด้านผลิตภณัฑ ์และมมุมอง

ด้านบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และแผนกลยุทธ์ของ ปตท. ที่จะดําเนินการในระยะยาว 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างย่ังยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังกําหนดให้มี Variable Bonus ซึ่งสอดคล้องตามผลการประเมิน KPIs 

สําหรับผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ในตําแหน่งบังคับบัญชา เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายขององค์กรในปีน้ัน ๆ 

 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 ปจัจบุนัมพีนักงาน ปตท. ทีเ่ขา้รว่มกองทุนสาํรองเลีย้งชพี พนกังานบรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัรว่มทนุ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว 

(“กองทุนฯ”) จํานวน 3,462 ราย จากจํานวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมท้ังหมด 3,482 ราย คิดเป็นร้อยละ 99.43 บริหารจัดการ

กองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จํากัด 

ซึ่งท้ัง 2 บริษัทจัดการ มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code: I Code)

 กองทุนฯ ได้ดําเนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคํานึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, 

and Governance: “ESG”) ร่วมกับบริษัทจัดการ กําหนดนโยบาย และมอบหมายให้ผู้จัดการกองทุน ลงทุนในองค์กรที่มีความใส่ใจ

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อย่างรอบด้าน ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และโลก และยังมีการกําหนดเกณฑ์

ดา้นบรรษทัภบิาลในการคัดเลอืกหลกัทรพัยท์ีจ่ะเข้ามาอยูใ่นกลุ่มหลกัทรพัยท์ีจ่ะทาํการลงทุน เพือ่ใหม้ัน่ใจว่ากองทุนฯ ลงทนุในกจิการ

ที่ดําเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ คณะกรรมการกองทุนยังได้กําหนดให้ผู้จัดการกองทุน

จัดแสดงรายงานหลักทรัพย์ที่ได้ลงทุนอยู่ปัจจุบัน โดยทําการเปรียบเทียบกับรายชื่อหลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน SETTHSI 

(Thailand Sustainability Investment) ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้ทราบถึงสัดส่วนของหลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อ

หุ้นยั่งยืนในทุกครั้งที่มีการรายงานผลการดําเนินงานกองทุน
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

คาตอบแทนอ่ืน ๆ

 ปตท. ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจาก

เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้กับ

ผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

การดาํรงชพี ใหส้ามารถแขง่ขนัได ้ตลอดจนเทยีบไดก้บัมาตรฐาน

ของกลุม่บริษทัในธรุกิจชัน้นาํประเภทเดียวกนั และสอดคล้องกบั

ผลประกอบการของ ปตท. ท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยได้มี

การปรบัปรงุและทบทวนอยา่งต่อเนื่อง นอกจากนี ้เพือ่ตอบสนอง

ความต้องการของพนักงานแต่ละบุคคล ปตท. มีนโยบาย

สวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทน (Flexible Benefi t) 

ที่ให้สิทธิ์พนักงานในการเลือกรับหรือสละสิทธิ์ไม่รับสวัสดิการ

ทางเลอืก แตเ่ลอืกเปลีย่นแปลงเปน็สวสัดกิารทดแทน ซึง่พนกังาน

สามารถแจ้งเปลี่ยนแปลงสวัสดิการทางเลือกเป็นสวัสดิการ

ทดแทนได้ปีละ 1 คร้ัง ตามระยะเวลา เงื่อนไขและรายละเอียด

ที่ ปตท. กําหนด โดยสวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทน

จะตอ้งไมข่ดัตอ่กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศีลธรรมอนัดี 

และ ปตท. จะไม่กําหนดสวัสดิการที่มีความจําเป็นขั้นพื้นฐาน

ต่อการดํารงชีวิต และการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็น

สวัสดิการทางเลือก รวมท้ังมีการปรับเพิ่มอัตราสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพและเพิ่มทางเลือกในการสะสมเงินเข้ากองทุน

ของพนักงาน ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีการวางแผน

ทางการเงิน เพื่อให้มีเงินออมที่เพียงพอหลังจากเกษียณอายุ

การพัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากร

บุคคล

 เพื่อให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 

ปตท. ยังคงพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ทีจ่ะพฒันาศกัยภาพของบคุลากรใหไ้ดใ้ช้

ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อนําพาให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการมีโอกาส

กา้วหน้าในหนา้ทีก่ารงาน และเติบโตไปพรอ้ม ๆ  กับความสาํเรจ็

ขององค์กรด้วย

 ปตท. ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับร่วมกัน

กาํหนดแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางและเปา้หมายขององคก์ร 

ซึ่งจะส่งผลให้การดําเนินธุรกิจทั่วทั้งองค์กรมุ่งไปสู่จุดหมาย

เดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารระดับสูงของ ปตท. 

และบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมท้ังสายงานสนับสนุน

มาร่วมประชุมหารือและกาํหนดวิสยัทศัน์และทิศทางขององค์กร

ร่วมกัน และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายใน

สายงานต่าง ๆ จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ และแผนการใช้

งบประมาณที่มคีวามสอดคล้องในทศิทางเดยีวกัน พนกังาน ปตท. 

ทุกระดับได้กําหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด (Key Performance 

Indicators: KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามลําดับเป็นรายบุคคล 

ต้ังแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน ลงมาจนถึงพนักงาน ทั้งนี้  

วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่พนักงานกําหนดนั้นจะใช้เป็นกรอบ

การปฏิบัติงานและมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถสะท้อนความแตกต่าง

ของผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้

 ปตท. ได้นําแนวทางในการบริหารสายอาชีพ (Career 

Management) มาใชเ้พือ่เตรยีมความพรอ้ม และสง่เสรมิพนกังาน

ทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ให้เป็นไป

ตามรูปแบบ (Model) ที่องค์กรกําหนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจ 

และสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบ

และแนวทางหลกัของการบรหิารและพฒันาพนกังานในทกุระดบั 

การกาํหนดสายอาชพีของ ปตท. ขึน้อยูก่บัทศิทางการดาํเนนิธรุกจิ

ที่มุ่งสร้างให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยแบ่ง

การดําเนินงานเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง และกลุ่ม

พนักงาน ที่เชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี

กระบวนการคัดเลือก ประเมินศักยภาพ และจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) อย่างเป็น

ระบบ โดย

 • กลุ่มผูบ้รหิารระดบัสงู (ระดบัเทยีบเทา่ผู้จดัการฝา่ยขึน้ไป) 

เป็นการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม ปตท. (Group 

Leader Development) เพือ่รองรบัความตอ้งการผูบ้รหิาร

ระดับสูง ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีคณะผู้บริหาร

ระดบั CEO ของกลุม่ ปตท. เรยีกวา่ คณะกรรมการจดัการ

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee: 

PTTGMC) มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกําหนด

ทิศทางและนโยบายการดําเนินงานในเรื่องการบริหาร

สายอาชีพกลุ่มผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ

บริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล (Human 

Resources Group Alignment & Coordination 

Management Committee: HRAC) มีหนา้ทีใ่หค้าํปรึกษา

และข้อเสนอแนะให้แก่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร ในการตัดสินใจ

ประเด็นความร่วมมือที่สําคัญต่อกลยุทธ์และทิศทาง

ในการกํากับดูแลด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม ปตท. 

ให้สอดคล้องกับทิศทางของกลุ่ม ปตท. 

 • กลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา) 

เป็นการบริหารและพัฒนาพนักงานตามความจําเป็น

ของการดําเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรับ

ทิศทางการดําเนินธุรกิจในอนาคต สําหรับ ปตท. 

ไดก้าํหนดให้จดัตัง้คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Corporate Human Resources Committee: HRC) มหีนา้ที่

ความรับผิดชอบในการส่งเสริมผลักดันและควบคุม



253
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

ติดตามการดําเนินงานในเรื่องการบริหารสายอาชีพ

กลุ่มพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และกลุ่มที่ปรึกษา

ประจําสายอาชีพ (Career Counseling Team: CCT) 

รวม 16 สายอาชพี มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในการบรหิาร

สายอาชีพกลุ่มพนักงาน ให้คําปรึกษา ชี้แนะ ควบคุม

และติดตามการดําเนินงาน  ท้ังน้ี  วัตถุประสงค์ในการบริหาร

สายอาชีพนั้น เป็นกลไกให้พนักงานตั้งเป้าหมาย

และวางแผนพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ

และสร้างคุณค่าในงานที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและทิศทางขององค์กร ท้ังในรูปแบบการฝึกอบรม

เพื่อการพัฒนาที่เหมาะสม ตาม Success Profi le รวม

ถึงการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม 

Career Path เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ 

ความชํานาญจากประสบการณ์ในตําแหน่งหน้าที่ใหม่ 

ตลอดจนการแต่งต้ัง เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสม

กับหน้าที่ความรับผิดชอบและศักยภาพของพนักงาน 

ซึ่งการพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถ

และความต้องการของพนักงานและองค์กรนั้น นอกจาก

พนกังานจะมีความพรอ้มสาํหรบัการเติบโตเปน็ผู้บริหาร

ระดับสูงของกลุ่ม ปตท. แล้วยังจะนํา ปตท. ไปสู่

ความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ในที่สุด

 • เพื่อให้การกําหนดนโยบายและการบริหารทรัพยากร

บุคคลสอดคล้องและสนับสนุนทิศทางการดําเนินธุรกิจ

ของกลุ่ม ปตท. จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

(Human Resources Management Committee: HRMC) 

มีหน้าที่กําหนด/ เสนอแนะนโยบาย และตัดสินใจ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ข้อเสนอแนะ

ในการ เตรี ยมความพร้อมและพัฒนาพนักงาน

และผู้บริหารของ ปตท. ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

กล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสร้าง ค่างาน 

และอัตรากําลังของ ปตท. และอนุมัติ/ กลั่นกรอง 

การบริหารทรัพยากรบุคคลเรื่องต่าง ๆ ตามอํานาจที่ได้

รับมอบหมาย 

 ในปี 2563 ปตท. ยังคงจัดให้มีโครงการ Young People to 

Globalize (YP2G) ซึ่งล่าสุดเป็นรุ่นที่ 6 (Batch 6) เพื่อพัฒนา

พนักงานให้มีความพร้อมในการไปปฏิบัติงานที่มีความยาก

และท้าทาย รวมท้ังโครงการใหม่ ๆ ที่มีความสําคัญตามกลยุทธ์

ของ ปตท. โดยพนักงาน YP2G จะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

งานที่มีความท้าทายผ่าน 4 Functions หลัก คือ Strategy & 

Planning, Business Development, Commercial & Marketing 

และ Engineering & Operation ซึ่งจะทําให้พนักงานได้เรียนรู้

และเพิ่มพูนประสบการณจ์ากการไดไ้ปปฏิบัติงานจริงในรปูแบบ 

On the Job Training (OJT) 

 ปตท. ยังคงให้ความสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถ

ของพนักงาน (Career and Competency Management) 

โดยมกีารจัดทาํและทบทวน Success Profile รวมทัง้ Career Path 

ของแต่ละตําแหน่งงาน และผลักดันให้มีการประเมิน Success 

Profile ให้สอดรับกับ Performance Cycle ที่ผู ้บังคับบัญชา

ต้องร่วมหารือกับพนักงาน (Two-Way) ถึงงานที่ต้องรับผิดชอบ

ต้ังแต่ต้นปี และทาํการตดิตามประเมนิผลในช่วงครึง่ปีและปลายปี 

ท้ังนี้  เพื่อติดตามและ/หรือจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan: IDP) ให้พนักงานต่อไป

 กลุ่ม ปตท. ได้ให้ความสําคัญและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านสถาบัน

พัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and 

Learning Institute: PLLI) โดย PLLI มีเป้าหมายในการสร้าง

มาตรฐานด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านการบริหาร

จดัการหลักสตูรหลักของพนักงานกลุ่ม ปตท. ให้เปน็ไปในทศิทาง

เดียวกัน 

 PLLI ได้ดําเนินการพัฒนาบุคลากรและผู้นําของกลุ่ม ปตท. 

ให้เป็นทั้งคน “ดีและเก่ง” อย่างต่อเนื่อง พัฒนาผู้นํารองรับ

การเติบโตขององค์กร และพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร

รองรบัสมรรถนะหลกัขององคก์ร (Core Competency), เทคโนโลย ี

(Technology) ทีท่นัสมยั และความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

(Stakeholder) และความทา้ทายเชงิกลยทุธ ์(Strategic Challenge) 

สําหรับในปี 2563 นี้ ถึงแม้มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 แต่ PLLI ก็ได้มีการยกระดับโครงสร้างหลักสูตร

การเรียนรูแ้ละการพฒันาโดยใช้เครื่องมือการเรียนรูร้ปูแบบใหม ่

(Self-Learning) เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรู้ของพนักงานอย่างต่อเนือ่ง 

โดยปรับเปลี่ยนการสอนรูปแบบ Classroom บางหลักสูตร 

เป็นการจัดการอบรมแบบ Virtual Classroom เพื่อให้พนักงาน

มสีว่นร่วมการเรยีนรู ้แบบ Real-Time เพือ่แลกเปลีย่นองคค์วามรู ้

แนวความคดิ และประสบการณ์ของผู้เขา้อบรมกับวทิยากร โดยใช้ 

VDO Conference เช่น MS Teams, Webex และบริหารจัดการ

อบรมผ่านระบบ PTT LMS อีกท้ังยังพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล

ในรูปแบบต่าง ๆ  อาทิ e-learning ความรู้องค์กร (Organizational 

Knowledge), Online Learning แหล่งการเรียนรู้ที่ ปตท. คัดสรร

จากภายนอก ทางด้าน Business, Technology, Soft Skill, Life 

Style และอื่น ๆ  มากกวา่ 100 หลักสตูร, PTT E-Library (E-Book, 

E-Magazine, Magazine, Book) เพื่อให้พนักงานสามารถค้นหา 

จอง ยมื คนืหนังสอืเล่ม นติยสารเล่ม และยังสามารถอ่านหนังสอื

ท่ัวไป รวมถึงหนังสือแนะนําจากกลุ่มหลักสูตรภาคบังคับ

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และ Podcast รายการเสียง Online 

เพื่อเป็นช่องทางในการพัฒนาตนเองให้แก่พนักงานอีกด้วย 

เพื่อให้สอดรับกับทิศทางธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึง

เกดิประโยชนส์งูสดุในดา้นการพฒันาศกัยภาพของพนกังานและ

การบริหารจัดการที่ทันสมัย โดยโครงสร้างหลักสูตรของ PLLI 

ครอบคลุมการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ต้ังแต่พนกังานใหม่จนถงึ

ผู้บริหารระดับสูง โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 1. Leadership Development Program (หลักสูตรผู้นํา) เป็นหลักสูตรเตรียมความพร้อมและเร่งพัฒนาผู้บริหารกลุ่มศักยภาพ

ให้มีทักษะความรู้ความสามารถทั้งในเรื่องการบริหารคนและบริหารงาน ผ่านการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และประสบการณ์กับวิทยากรชั้นนําระดับโลก รวมทั้งการเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์การทํางานจากผู้บริหารระดับสูง

ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร ผู้เข้าอบรมหลักสูตรนี้ ได้แก่ ผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานกลุ่มศักยภาพ

ตามเกณฑ์ที่องคก์รกําหนด

 2. Core Program (กลุ่มหลักสูตรภาคบังคับทุกระดับ) เป็นหลักสูตรหลักเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคนตามกลุ่มระดับ 

ตําแหน่งงานหรือสายอาชีพ โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องให้การสนับสนุนพนักงานในการเข้าอบรมในกลุ่มหลักสูตรนี้ โดยแบ่ง

ออกเป็น กลุ่มหลักสูตรภาคบังคับ (Compulsory), กลุ่มหลักสูตร Direction/ Assignment กลุ่มหลักสูตร Essential Program 

และกลุ่มหลักสูตรตามสายอาชีพ (Functional Program)

 3. Elective Program (กลุ่มวิชาเลือกเพิ่มเติมตามความจําเป็น) เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงานตามความต้องการ

รายบุคคล โดยเป็นการพิจารณาร่วมกันทั้งผู้บังคับบัญชาและพนักงานในการเลือกหลักสูตรพัฒนาตามความจําเป็น

ของพนักงาน เช่น Marketing For Crisis Management, Virtual Agile Team และการบริหารทีมในภาวะวิกฤต เป็นต้น

สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน

 หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จํานวนช่ัวโมงอบรมตอคนตอป ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

พนักงาน 68.40 40.62 73.67 78.88 30.26

ผู้บริหาร 20.91 25.12 73.91 89.15 45.93

 หน่วย: บาทต่อคนต่อปี

คาใชจายอบรมตอคนตอป ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

พนักงานและผู้บริหาร 35,168.35 37,837.83 55,274.35 53,143.21 13,471.73
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การสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูบริหาร

และพนักงานเพ่ือเปาหมายเดียวกัน 

 ปตท. ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อความระหว่างผู้บริหาร

ระดับสูงและพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบถึง

แนวทางการดําเนินงานขององค์กร อุปสรรคหรือผลกระทบ

ที่อาจจะเกิดขึ้นในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดําเนินงานขององค์กรในแต่ละปี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 

และการแสดงความคิดเห็นของพนักงานเป็นสําคัญ นอกเหนือจาก

การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท. ที่กําหนดวาระ

การประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง ยังมีการประชุมคณะทํางาน

เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ 

ปตท. ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามมติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยมี

องค์ประกอบจากผู้แทนทั้งฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง เพื่อร่วมกัน

แสวงหาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน์ของกลุ่ม ปตท. และธุรกิจช้ันนําของประเทศ เพ่ือนํามา

ปรบัปรุงสวัสดกิารและสทิธปิระโยชน์สาํหรับพนักงานและลูกจ้าง

ทดลองงานของ ปตท. ใหม้คีวามเหมาะสม อกีทัง้ยงัมกีารประชมุ

คณะกรรมการร่วมปรกึษาหารอื (Joint Consultation Committee: 

JCC) ที่กําหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ

พนักงานในหน่วยงานภูมิภาคทั่วประเทศ นอกจากนี้ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ยังได้จัดประชุม

สือ่ความกบัพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองเปน็ระยะมาโดยตลอด และมี

การสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

เป็นประจําทุกปี เพื่อรับทราบระดับความพึงพอใจและระดับ

ความผูกพันในปัจจัยต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและปรับปรุง 

โดย ปตท. มคีวามเชือ่ม่ันว่าการสือ่ความทีด่ ีและการแลกเปลีย่น

ความคิดเห็น  ระหว่างผู้บริหารและพนักงานจะนําไปสู่สัมพันธภาพ

ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และทําให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน รวมทั้งได้ดําเนินการสอบทาน

ความต้องการพื้นฐานด้านทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารและ

พนักงานผ่านการดําเนินงานของคณะกรรมการหลายคณะ เช่น 

คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการกิจการ

สัมพันธ์ ปตท. และคณะกรรมการบริหารสายอาชีพ เป็นต้น 

และมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานโดยที่ปรึกษา

ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายนอก

จาํนวน 1 ครัง้ นอกจากนี ้ยงัมีการรว่มมือกบับริษทัในกลุม่ ปตท. 

เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้บริหารของกลุ่ม และจัดทํา

แผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ร่วมกัน

 ทั้งนี้ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ

สัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดํารงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการ 

และมีคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยผู ้แทนฝ่ายนายจ้าง 

จํานวน 9 คน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง (ซึ่งได้รับการเสนอชื่อ

โดยสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

จํานวน 9 คน รวมเป็นจํานวนทั้งหมด 19 คน โดยคณะกรรมการ

กิจการสัมพันธ์ฯ มีหน้าที่ในการพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวกับ

การดาํเนนิงานต่าง ๆ  ของ ปตท. สภาพการจ้าง สทิธปิระโยชน์ของ

พนักงาน รวมท้ังพิจารณารับเรื่องร้องเรียนของพนักงาน

การกําหนดใหมีคานิยมรวมของกลุม ปตท. 

(PTT Group Core Values)

การกําหนดคานิยมกลุม ปตท. 

(PTT Group Core Values)

 ปตท. ได้กําหนดค่านิยม SPIRIT เพื่อสร้างพฤติกรรมและ

วถิกีารทาํงานรว่มกนัของกลุ่ม ปตท. โดยคา่นยิม SPIRIT ประกอบ

ไปด้วย S: Synergy, P: Performance Excellence, I: Innovation, 

R: Responsibility for Society, I: Integrity & Ethics, T: Trust 

& Respect ซึ่งค่านิยม SPIRIT ทั้ง 6 ตัว คือ รากฐานสําคัญ

ที่หล่อหลอมให้ผู้บริหารและพนักงานกลุ่ม ปตท. เป็นคนเก่ง 

คนดี และมีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมภายนอก
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 โดยในปี 2563 ที่มุง่เนน้ใหก้ลุม่ ปตท. เป็นองค์กรดา้นพลังงาน

ของประเทศ และเป็นแรงขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้าวผ่าน

การเปลี่ยนแปลง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ทุกภาคส่วน 

มุ่งยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พร้อมพัฒนา

สงัคมและยกระดบัคณุภาพชวีติของคนไทย ตามแนวคดิทีเ่รยีกวา่ 

PTT หรอื “Powering Thailand’s Transformation” เพือ่ตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้บริโภคและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย โดยวางพื้นฐานหลักในการทํางานด้วยกลยุทธ์ PTT 

ร่วมกับแนวคิด PTT เช่นเดียวกัน หรือที่เรียกว่า “PTT by PTT” 

ประกอบด้วย

 • Partnership and Platform: เน้นการดําเนินธุรกิจ

ด้วยการสร้างพันธมิตรและพัฒนาธุรกิจของ ปตท. ให้มี

ลักษณะเป็นแพลตฟอร์มมากกว่าเป็นแค่ผู้ผลิตสินค้า

และจําหน่าย โดย ปตท. 

 • Technology for All: นาํเทคโนโลยทีี่เกดิจากการผสมผสาน

ด้วยความรู้ความเชี่ยวชาญ นวัตกรรม และดิจิทัล มาใช้

ในทุกมิติของกระบวนการดําเนินงาน รวมท้ังการขับเคล่ือน

สู่ภายนอก เป็นการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคม

 • Transparency and Sustainability: สร้างความโปร่งใส

และความเชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจ

7.6 ขอมูลสําคัญอื่น ๆ

 

เลขานุการบริษัท 

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

จดทะเบยีนในหมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และตาม

ข้อกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการ ปตท. จึงได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น โดยมี

ภาระหน้าทีใ่นการใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ  

ทีค่ณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจดัการประชุม รวมท้ัง

ดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ  ของคณะกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท. รวมท้ังการจัดทําและเก็บรักษา

เอกสาร อาท ิทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของ

บริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดย

กรรมการหรือผู้บริหาร 

 โดยคณะกรรมการฯ ได้แตง่ตัง้เลขานุการบรษัิทต้ังแต่ป ี2551 

มาเป็นลําดับ โดยตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 จนถึงปัจจุบัน 

ไดแ้ตง่ตัง้นายนสิติ พงษว์ฒุปิระพนัธ์ ปฏบัิตหิน้าที่เปน็เลขานุการ

บริษัท 

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

(เศรษฐศาสตร์การพัฒนา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท

• หลกัสตูร Director Certifi cation Program (DCP 195/2014),

 Company Secretary Program (CSP 113/2020) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Advanced Management Program II 

 (รุ่นท่ี 1/2561) สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร Leadership Development Program I (2556) 

สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร Bain Academy Asia Pacifi c 2019 Program, 

Bain & Company SE Asia, Inc., Singapore

ประสบการณ์ทํางาน (ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง)

• 1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)  

ปฏิบัติงาน Secondment ในตําแหน่ง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท 

และองค์กรสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

• 1 มิถุนายน 2563 - 30 กันยายน 2563  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร 

นวัตกรรมและความย่ังยืน 

 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

นายนิสิต พงษวุฒิประพันธ

เลขานุการบริษัท 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน) 

อายุ 50 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น: 

ร้อยละ 0.000003

ประวัติเลขานุการบริษัท
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

หัวหนางานตรวจสอบภายใน

 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดํารงตําแหน่ง 

ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่สาํนกัตรวจสอบภายใน ซึ่งในปัจจบุนั

ไดแ้ต่งตัง้นายชฎลิ ชวนะลขิกิร เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2 “หัวข้อ 9 การควบคุม

ภายในและรายการระหวา่งกนั” และรายละเอยีดประวตัหิวัหนา้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3

 

หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

ของบริษัท (Compliance)

 

 ผู้ ที่ ไ ด้ รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการกํา กับดูแล

การปฏิบัติงานของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดํารง

ตาํแหนง่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สาํนกักฎหมาย ซึ่งในปัจจบุนั

ได้แต่งต้ังนางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา เป็นผู้ดูแลการปฏิบัติงาน

ด้าน Compliance ของ ปตท. ท้ังนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดง

ในส่วนที่ 2 “หัวขอ้ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” 

และรายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ 

และขอมูลเพื่อการติดตอ 

 ผู้ที่ได้รับมอบมายให้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานนักลงทุน

สัมพันธ์ ได้แก่ นางพรรณพร ศาสนนันทน์ ซึ่งดํารงตําแหน่ง

ผู้จัดการฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

2562 ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อมายัง

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท. โทรศัพท์ 0-2537-3518-9 อีเมล: 

ptt-ir@pttplc.com หรือผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com

คาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

(Audit Fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงาน

สอบบัญชี (Audit fee) ให้แก่สํานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี

สงักดัในรอบปีบญัชทีี่ผา่นมามจํีานวนเงนิรวม 156,732,930 บาท 

(หน่ึงรอ้ยหา้สิบหกลา้นเจด็แสนสามหม่ืนสองพันเกา้รอ้ยสามสิบ

บาท) นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนของ

งานบริการอื่น (Non-audit fee) ที่มีสาระสําคัญ เช่น ค่าจัดทํา 

Comfort Letter เพื่อแผนการบริหารจัดการหนี้สินของกลุ่มบริษัท

สําหรับหุ้นกู้ ค่าตรวจสอบ The Updated Global Medium-Term 

Notes ค่าตรวจสอบธุรกิจท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน และค่าตรวจ

รบัรองอืน่ ๆ  ในรอบปบีญัชทีีผ่า่นมา รวมจาํนวน 68,363,920 บาท

(หกสิบแปดล้านสามแสนหกหมื่นสามพันเก้าร้อยยี่สิบบาท)

• 1 กุมภาพันธ์ 2563 - 31 พฤษภาคม 2563 

ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์และบริหารการลงทุน 

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

• 1 พฤษภาคม 2562 - 31 มกราคม 2563 

ผู้จัดการฝ่าย บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

 ปฏิบัติงาน PTT Oil Myanmar Company Limited 

• 1 กรกฎาคม 2561 - 30 เมษายน 2562 

ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

• 17 พฤษภาคม 2560 - 30 เมษายน 2562 

กรรมการ บริษัท PTT Philippines Corporation

• 2555 - 30 เมษายน 2562 

กรรมการ บริษัท PTT (Lao) Company Limited

• 1 มกราคม 2560 - 30 มิถุนายน 2561 

ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

• 1 กันยายน 2556 - 31 ธันวาคม 2559 

ผู้จัดการส่วน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ปฏิบัติงานในตําแหน่ง Managing Director 

บริษัท PTT (Lao) Company Limited

การดํารงตําแหน่งกรรมการสําคัญท่ีเกี่ยวข้องในปัจจุบัน

• -ไม่มี-

กิจกรรมพิเศษท่ีสําคัญ

• กรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทย

• หุ้นส่วนผู้จัดการ หจก.ภูหลวงเกษตรรุ่งเรือง (1992)

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

• -ไม่มี-

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดูแลการทําบัญชีของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดํารง

ตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี 

ซึ่งในปัจจุบันได้แต่งต้ังนางสาวจรูญศรี วันเกิดผล เป็นผู้ควบคุม

ดูแลการทําบัญชี ซึ่งดํารงตําแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 

(ทดแทนนายเชียรวิทย์ อุดมวัฒน์วงศ์ ที่เกษียณอายุ) โดย

นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล เป็นผู้ทําบัญชีที่มีคุณสมบัติและ

เงื่อนไขของการเป็นผู้ทําบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด

ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ทั้งนี้ รายละเอียดเพ่ิมเติม

แสดงในรายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1
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8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ

 ดานการกํากับดูแลกิจการ

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

(1)  กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2556 ได้มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเสนอคือการกําหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ ปตท. ใหม่ ซึ่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกําหนดบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระไว้ รวมทั้งได้จัดทําเป็นคู่มือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ 

ปตท. ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2556 ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

 (1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดใน ปตท. บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์)

 (2)  ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/ พนักงาน/ ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ ปตท. 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปี

ก่อนได้รับการแต่งต้ัง) 

 (3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรส

ของบุตรกับผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผู้มอีาํนาจควบคุม

ของ ปตท. หรือบริษัทย่อย 

 (4) ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท. 
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  (ก) ลักษณะความสัมพันธ์

  • ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทาง

วิชาชีพ

   • ลักษณะความสัมพันธ์: ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษา

ทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น

   • ระดับนัยสําคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ

    • กรณีผู้สอบบัญชี: ห้ามทุกกรณี

    • กรณีเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น: มูลค่า

 รายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี

  • ความสัมพันธ์ทางการค้า/ ทางธุรกิจ (ใช้แนวทาง

ในทาํนองเดยีวกบัขอ้กาํหนดวา่ดว้ยการทาํรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์ฯ)

   • ลักษณะความสัมพันธ์ :  กําหนดครอบคลุม

รายการทางธุรกจิทุกประเภท ได้แก่ รายการที่เปน็

ธรุกรรมปกติ รายการเช่า/ ให้เชา่อสังหาริมทรพัย ์

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์/ บริการ และรายการ

ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

   • ระดับนยัสําคญัท่ีเข้าขา่ยไมอิ่สระ: มลูคา่รายการ 

≥ 20 ล้านบาท หรอื ≥ ร้อยละ 3 ของ NTA ของ ปตท. 

แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ท้ังนี้ ในการพจิารณา

มลูค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึน้ในระหวา่ง 

6 เดือน ก่อนวันที่มีการทํารายการในครั้งนี้ด้วย

  (ข) กรณีที่มีลกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก) กบันิติบคุคล 

บคุคลทีถ่อืวา่เขา้ข่ายไมอ่สิระ ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

กรรมการ (ยกเวน้กรณเีปน็กรรมการอสิระ/ กรรมการ

ตรวจสอบ) และผู้บริหารหรือ Partner ของนิติบุคคลน้ัน

  (ค) กําหนดช่วงเวลาที่ห้ามมีความสัมพันธ์ตาม (ก) และ 

(ข): ปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

  (ง) ข้อยกเว้น: กรณีมีเหตุจําเป็นและสมควร ซึ่งมิได้

เกิดขึ้นอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ อาจมีความสัมพันธ์เกินระดับ

นัยสําคัญที่กําหนดในระหว่างดํารงตําแหน่งก็ได้ 

แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ปตท. ก่อน

และมติที่ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์ โดย ปตท. ต้อง

เปิดเผยความสัมพันธ์ดังกล่าวของกรรมการรายน้ัน

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจาํป ี(แบบ 56-2) ของ ปตท. และหาก

ต่อมา ปตท. จะเสนอกรรมการอิสระน้ัน เพื่อดํารง

ตาํแหนง่ตอ่อีกวาระหน่ึง ปตท. จะตอ้งเปดิเผยขอ้มลู

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ดังกล่าวในหนังสือนัดประชุม

ผู้ถือหุ้นในวาระเลือกต้ังกรรมการด้วย

 (5) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของ ปตท. ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผูถ้ือหุน้ซึง่เป็น

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท. 

 (6) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระได้

 (7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม (1) - (6) อาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. ให้ตัดสินใจ

ในการดําเนินกิจกรรมของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล

ที่มีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ 

(Collective Decision) ได้

 ทั้งนี้  ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลําดับ

เดียวกัน ปตท. ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหน่ง

ดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับ

ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป/ี รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 

One Report) ด้วย

 ทั้งนี้ ในการตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระจะต้อง

ไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 •  ความสัมพนัธท์างธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีของ

กรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชีที่ผ่านมา -ไม่มี- 

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการอิสระ ของ ปตท. 

 

 (1) เสนอแนะเรือ่งทีส่าํคญัและเปน็ประโยชนต์อ่ ปตท. ผูถ้อืหุ้น 

และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ ปตท. และ/หรือ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

แล้วแต่กรณี

 (2) ใ ห้ความคิด เห็น เกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ ของ

คณะกรรมการ ปตท. ที่พึงปฏิบตัิ รวมทัง้ใหค้วามคิดเหน็

ตามบทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ

เพื่อประโยชน์ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย 

 (3) สอบทานให้ ปตท. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

กรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระ

ให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย 

 (4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

 (5) วาระของกรรมการอิสระเริ่มตั้งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามนิยามกรรมการอิสระในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของ ปตท. และพ้นจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อขาด

คุณสมบัติตามนิยามดังกล่าว หรือพ้นจากตําแหน่ง

กรรมการ ปตท. 

 (6) กรรมการอิสระต้องประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
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การแยกตําแหนงประธานกรรมการ

และประธานเจาหนาที่บริหาร/

กรรมการผูจัดการใหญ

 เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการกําหนดนโยบายของ 

ปตท. และการบรหิารงานประจําของ ปตท. ออกจากกัน และเพื่อให้

กรรมการทาํหนา้ท่ีสอดสอ่ง ดแูล และประเมินผลการบริหารงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปตท. จึงกําหนดให้ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น

คนละบุคคลกันเสมอ ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดูแล

การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ 

แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจําวัน 

โดยให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ภายใต้กรอบอํานาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ

 ปัจจุบันประธานกรรมการ ปตท. เป็นกรรมการอิสระ มีภาวะ

ผู้นํา สูง  ทําหน้าที่ดูแลกรรมการมิ ให้อยู่ภายใต้อิทธิพล

ของฝา่ยบรหิาร โดยทาํหนา้ทีใ่หผู้เ้ข้ารว่มประชมุใชส้ทิธอิอกเสยีง 

ปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

ความเปนอิสระของประธานกรรมการ 

 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 

18 พฤศจกิายน 2563 มมีตแิตง่ตัง้ศาสตราจารยพ์เิศษ ดร.ทศพร 

ศิริสัมพันธ์ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลวันที่ 

18 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง

การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 

6 สิงหาคม 2562 และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) และทําให้การทํางาน

ของประธานกรรมการมีความเป็นอิสระ รวมถึงเป็นการสร้าง

ความเชื่อมั่นในการดําเนินงานที่มีความโปร่งใส และดูแล

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

(2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร

  ระดับสูงสุด

(2.1) การสรรหากรรมการ

 ในปี 2563 ปตท. ได้มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

ท่านใหม่เพื่อทดแทนกรรมการท่านเดิมที่ลาออก/ พ้นวาระจาก

การดาํรงตาํแหนง่/ ครบวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ จาํนวน

ท้ังหมด 7 ท่าน ได้แก่ 

 • ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

  ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

 • นายกฤษณะ บุญยะชัย 

  ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

 • พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 

  ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

 • นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ 

  ดํารงตําแหน่งกรรมการ

 • ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร 

  ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

 • หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 

  ดํารงตําแหน่งกรรมการ

 • นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 

  ดํารงตําแหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

 และพิจารณากรรมการท่านเดิมที่ครบวาระในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ปี 2563 จํานวน 2 ท่าน กลับเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการตอ่อีกวาระหน่ึง ได้แก ่ศาสราจารยพิ์เศษ ดร.กิตติพงษ ์

กิตยารักษ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ และนายสุพัฒนพงษ์ 

พนัธม์เีชาว ์ดาํรงตําแหนง่กรรมการ (ซึง่ภายหลงันายสพุฒันพงษ ์

พันธ์มีเชาว์ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 

23 กรกฎาคม 2563) 

 ทัง้นี้ วธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่แตง่ตัง้เปน็กรรมการ รายงานไว้

ภายใต้ ส่วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ “หัวข้อการเสนอวาระ

ประชุมเพ่ิมเติมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการ” 

และ “หัวข้อ 7.3 (2) คณะกรรมการสรรหา” แล้ว

 

(2.2) การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด/

  การสืบทอดตําแหนง

 

 เนื่องจาก ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การสรรหา

และแต่งตั้งตําแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงต้องปฏิบัติ

ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 8 ตรี และดําเนิน

กระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จัตวา โดยให้คณะกรรมการ ปตท. 

ต้ังคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่งจํานวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ทําหน้าที่สรรหาบุคคล

ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมสําหรับ

เปน็ผู้บรหิาร ปตท. โดยต้องมคุีณสมบัตแิละไม่มลัีกษณะต้องห้าม

ตามกฎหมาย ไม่เป็นกรรมการของ ปตท. ยกเว้นเป็นผู้บริหาร

ซึ่งเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง และมีอายุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์

ในวันยื่นใบสมัคร เมื่อคณะกรรมการสรรหาสรรหาผู้ที่มี

ความเหมาะสมแล้ว ให้เสนอต่อผู้มีอํานาจพิจารณาแต่งตั้ง 

โดยต้องดําเนนิการให้แลว้เสร็จภายใน 1 ปี นบัแตว่นัทีผู่บ้รหิารเดมิ

พ้นจากตําแหน่ง สัญญาจ้างมีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 4 ปี 

ในกรณีที่คณะกรรมการจะจ้างผู้บริหารเดิมต่อหลังจาก

ครบกาํหนดเวลาตามสัญญาจ้าง  ไมต่อ้งดาํเนนิการกระบวนการ

สรรหาใหม่แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้ 

 ทัง้นี ้ขอ้มลูการสบืทอดตาํแหนง่สาํหรบัผูบ้รหิารไดร้ายงาน

ไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ “หัวข้อ 7.4 ข้อมูล

เก่ียวกับผู้บริหาร” แล้ว
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(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

(3) การพัฒนากรรมการ ปตท. 

• การอบรม/ สัมมนา/ การรวมกิจกรรมของบริษัท

 

 คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหารระดับสูงให้ความสําคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ (รายละเอียดการอบรมแสดงอยู่ในประวัติของกรรมการแต่ละคน 

ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการ ปตท. ส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 90) มีประวัติได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ังองค์กร/ สถาบันช้ันนําอื่น ๆ และการเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง โดย ปตท. 

ใหก้ารสนบัสนนุและสมคัรสมาชกิ IOD ใหก้บักรรมการทกุทา่น เพือ่เปน็ชอ่งทางในการรบัรูข้า่วสารและเพิม่เตมิความรูท้ีส่ามารถนาํมา

ปรับใช้กับการเป็นกรรมการได้ อีกทั้ง ปตท. นําส่งข้อมูลการอบรมให้กับคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร

ที่สนใจเพิ่มเติม รวมทั้งหลักสูตรการอบรมของสถาบันอื่น ๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงการจัดบรรยาย

โดยผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทที่ปรึกษาชั้นนําให้มานําเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์สําหรับธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ (In-house Briefi ng) 

รวมทั้งจัดให้คณะกรรมการได้ดูงานจากหน่วยงานหรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม ทําให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์

มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของ ปตท. ให้เติบโตอย่างย่ังยืน 

 ในปี 2563 กรรมการเข้ารับการอบรม/ กิจกรรมสัมมนา ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 

ตัวอย่างเช่น

รายช่ือกรรมการ หลักสูตรอบรม/ หัวขอสัมมนา/ กิจกรรม

ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.ทศพร

ศิริสัมพันธ์

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

• เข้ารับปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.กิตติพงษ์

กิตยารักษ์

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

นายดอน วสันตพฤกษ์ • การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ • เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 169/2020) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค • เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ณ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC), 

โรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS), โครงการพัฒนาพื้นที่วังจันทร์วัลเลย์ และศูนย์เรียนรู้

เกษตรนวัต สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ระหว่างวันที่ 3 - 5 พฤศจิกายน 2563 

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

นายดนุชา พิชยนันท์ • การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

นายกฤษณะ บุญยะชัย • เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP 288/2020), 

Advanced Audit Committee Program (AACP 38/2020), Role of the Chairman 

Program (RCP 46/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

• เข้ารับปฐมนิเทศกรรมการใหม่
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายช่ือกรรมการ หลักสูตรอบรม/ หัวขอสัมมนา/ กิจกรรม

ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ • เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ณ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC), 

โรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS), โครงการพัฒนาพื้นที่วังจันทร์วัลเล่ย์ และศูนย์เรียนรู้

เกษตรนวัต สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ระหว่างวันที่ 3 - 5 พฤศจิกายน 2563

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม • เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Certifi cation Program (DCP 298/2020) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

• เข้ารับปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ • เข้าร่วมอบรมหลักสูตร วุฒิบัตร “การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกํากับดูแล (Regulators) 

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 22 ประจําปี 2563 สถาบันพระปกเกล้า

• เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 21/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

นายจุมพล ริมสาคร • เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 19/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ • เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 20/2020), Boardroom Success through Financing and Investment Class 

(BFI 9/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

• เข้ารับปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร • เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ณ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC), 

โรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS), โครงการพัฒนาพื้นที่วงัจันทร์วัลเลย์ และศูนย์เรียนรู้

เกษตรนวัต สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ระหว่างวันที่ 3 - 5 พฤศจิกายน 2563

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

• เข้ารับปฐมนิเทศกรรมการใหม่
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายช่ือกรรมการ หลักสูตรอบรม/ หัวขอสัมมนา/ กิจกรรม

หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร • การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

• เข้ารับปฐมนิเทศกรรมการใหม่

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ • เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ณ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC), 

โรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS), โครงการพัฒนาพื้นที่วังจันทร์วัลเล่ย์ และศูนย์เรียนรู้

เกษตรนวัต สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ระหว่างวันที่ 3 - 5 พฤศจิกายน 2563

• การบรรยายหลักเกณฑ์และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

 นอกจากน้ี กรรมการ ปตท. ยงัมีสว่นรว่มในกิจกรรมอืน่ ๆ  ของบริษทัฯ เชน่ การเขา้ศึกษาการดาํเนินธรุกิจ พบปะหารือแลกเปลีย่น

ความคิดเห็นกับผู้บริหารของบริษัท Huawei, การเข้าเยี่ยมชม T-Space@8 ของหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ บริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน), เข้าร่วมงานวันคล้ายวันสถาปนา ปตท., การตรวจเยี่ยมธุรกิจของกลุ่ม ปตท. และทํากิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ในพื้นที่จังหวัดภูเก็ตและเชียงใหม่, การตรวจเยี่ยมพื้นที่เกิดเหตุก๊าซธรรมชาติร่ัว ณ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ

ของคณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร, การตรวจเยี่ยมพื้นที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ได้แก่ หอศิลป์ ณ บ้านเจ้าพระยา ซึ่งเป็นสถานที่ที่ ปตท. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและสนับสนุนศิลปินให้มีพื้นที่ในการจัดแสดง

ผลงาน และเข้าเยี่ยมชมการดําเนินงานของกลุ่ม ปตท. ในพื้นที่จังหวัดระยอง อีกด้วย

(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปตท. ได้กําหนดให้คณะกรรมการทําการประเมินตนเอง เพื่อใช้เป็นกรอบ

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 10/2563 

เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2563 มีมติเห็นชอบแบบประเมินผลคณะกรรมการ ปตท. ประจําปี 2563 ทั้ง 5 แบบ โดยได้มีการปรับปรุง

เพิ่มเติมหัวข้อสําหรับการประเมิน เรื่องความพึงพอใจการทํางานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการเฉพาะเรื่อง

ในแต่ละคณะ โดยปรับปรุงข้อคําถามให้เป็นการทํางานในภาพรวมของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อให้กรรมการทุกท่านสามารถ

พิจารณาประเมินผลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยในปี 2563 จะมีแบบประเมิน 5 แบบ ประกอบด้วยแบบประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ/ 

แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)/ แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)/ 

แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (กรรมการเฉพาะเรื่องประเมินการทํางานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองท่ีตนเอง

ดํารงตําแหน่ง) / แบบประเมนิบทบาทหน้าทีแ่ละผลการปฏบัิตงิานของประธานกรรมการ ความพงึพอใจการทํางานของคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ (ประเมินโดยกรรมการทุกท่าน) โดยแบบประเมินผลทั้ง 5 แบบ 

มีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ตามหลักเกณฑ์ คือ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม, 

มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก, มากกว่าร้อยละ 65 = ดี, มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้, ต่ํากว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง โดยสรุป

ผลการประเมินได้ ดังนี้

 1. แบบประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ ประกอบด้วย 5 หัวข้อ คือ นโยบายคณะกรรมการ (Board Policy)/ โครงสร้าง

ของคณะกรรมการ (Board Composition)/ แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board Practices)/ การจัดเตรียมและดําเนินการ

ประชุม (Board Meeting)/ การอบรมและพัฒนา (Board Training and Development) 

   สรุปผลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ ในภาพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่าการดําเนินการส่วนใหญ่จัดทําได้ดีเยี่ยม/

เหมาะสมที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 97.87
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 2. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ ความรับผิดชอบต่อ

การตัดสินใจและการกระทําของตนเอง สามารถอธิบาย

การตัดสินใจได้ (Accountability)/ ความรับผิดชอบต่อ

การปฏบัิตหินา้ที่ดว้ยขดีความสามารถและประสทิธภิาพ

ท่ีเพียงพอ (Responsibility)/ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีคําอธิบายได้ 

(Equitable Treatment)/ มคีวามโปรง่ใสในการดาํเนนิงาน

ที่สามารถตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูล 

(Transparency)/ การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม

แก่กิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term 

Value)/ การมจีรยิธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

(Ethics)

   สรุปผลการประเมินคณะกรรมการผลรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่ากรรมการ

ส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจํา คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์

ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 98.96

 3. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน

กรรมการท่านอืน่) ประกอบดว้ย 6 หัวข้อ เหมือนกบัแบบ

ประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบผลกับที่กรรมการประเมิน

ตนเอง

   สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล 

(ประเมินกรรมการท่านอื่น) รวมจํานวน 6 หัวข้อ เห็นว่า

กรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจํา คะแนนเฉลี่ย

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 99.59 

 4. แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน

ท้ังคณะ) ประกอบดว้ย 4 หัวข้อ คอื นโยบายคณะกรรมการ 

(Board Policy)/ โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 

Composition)/ แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board 

Practices)/ การจัดเตรียมและดาํเนินการประชุม (Board 

Meeting)

   สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

(ประเมินทั้งคณะ) ทั้ง 4 คณะ รวมจํานวน 4 หัวข้อ 

เห็นวา่ ดําเนนิการอย่างมปีระสทิธภิาพ/ เห็นดว้ยอย่างยิ่ง 

ดังมีรายละเอียด ดังนี้

  4.1 คณะกรรมการสรรหา 

   มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม เท่ากับร้อยละ 98.61 

  4.2 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

   มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม เท่ากับร้อยละ 99.31

  4.3 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

   มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม เท่ากับร้อยละ 99.31

  4.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

   เท่ากับร้อยละ 100.00

 5.  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ

และความพึงพอใจการทํางานของคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ืองและประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองในแต่ละ

คณะ โดยประเมินประธานกรรมการ 8 หัวข้อและ

ความพึงพอใจการทํางานฯ 10 ข้อ โดยคะแนนเฉลี่ย

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 99.25 

 6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

   เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบบริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย

ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563 และแนวปฏิบัติที่ดีของ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งกาํหนด

ให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

ท้ังการประเมินผลเป็นรายบุคคลและทั้งคณะ รวมทั้ง 

รายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค ตลอดจน

แผนการปรับปรุงการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการ ปตท. 

ทราบทุกปี โดยในปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ คร้ังที่ 8/2563 วันที่ 10 สิงหาคม 2563 

มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยแบบประเมิน

ภาพรวมท้ังคณะ แบบประเมนิตนเองรายบุคคล และแบบ

ประเมินรายบุคคลแบบไขว้ และที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบคร้ังที่ 11/2563 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 

มีมติเห็นชอบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจําป ี2563 ซึ่งไดน้าํเรียนผลการประเมินฯ 

พรอ้มแผนการปรบัปรงุการดาํเนนิงานตอ่คณะกรรมการ 

ปตท. แล้ว ในการประชุมคร้ังที่ 12/2563 วันที่ 17 

ธันวาคม 2563 โดยผลสรุปเป็นดังนี้

  • แบบประเมินภาพรวมท้ังคณะ ประกอบด้วย 8 หวัขอ้ 

คือ โครงสร้าง องค์ประกอบ และวาระการดํารง

ตําแหน่ง/ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ/ ความสัมพันธ์

กบัผู้ตรวจสอบภายใน/ ความสมัพนัธก์บัผู้สอบบญัช/ี 

ความสัมพันธ์กับ ฝ่ายบริหาร /  การรายงาน/ 

การรักษาคุณภาพ โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 

4 ระดับ คือ 4 = ปฏิบัติครบถ้วน/ 3 = ปฏิบัติ

เป็นส่วนใหญ่/ 2 = ปฏิบัติบางส่วน/ 1 = ยังไม่ปฏิบัติ 

  

   สรุปผลการประเมินภาพรวมท้ังคณะ อยู่ในเกณฑ์

 ปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่ คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 3.95
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(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

  • แบบประเมินตนเองรายบุคคล ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ ความรู้ทางธุรกิจ/ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน/ ความเป็นอิสระ

และเทีย่งธรรม/ ความเขา้ใจในบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการตรวจสอบ/ การอทุศิเวลาในการปฏบิตังิาน 

และการประชุม/ การเข้าร่วมประชุม โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 4 ระดับ คือ 4 = ดีเยี่ยม/ 3 = ดี/ 2 = พอสมควร/ 

1 = ควรปรับปรุง

   สรุปผลการประเมินตนเองรายบุคคล อยู่ในเกณฑ์ดี คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 3.90

  • แบบประเมินรายบุคคลแบบไขว้ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ เหมือนแบบประเมินตนเองรายบุคคล 

   สรุปผลการประเมินรายบุคคลแบบไขว้ อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.00 

 อนึ่ง บรษิทัฯ ไดว้เิคราะหห์วัข้อของการประเมนิผล เพือ่มาพฒันา/ ปรบัปรุงการทาํงานตอ่ไป และยงัไดจ้ดัทาํแผนเพิม่ประสทิธภิาพ

ของคณะกรรมการ ปตท. ประจําปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. 

ให้ความเห็นชอบอีกด้วย ซึ่งนอกเหนือจากการจัดทําแบบประเมินผลคณะกรรมการประจําปีแล้ว ตั้งแต่ปี 2560 คณะกรรมการ

ยังได้วัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกรรมการ โดยใช้วิธีการกําหนดเป้าหมายการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเป็นตัวชี้วัด (KPIs) 

ไว้ต้ังแต่ต้นปีเพื่อใช้สําหรับวัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาค่าตอบแทน 

 

การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)

 

 สําหรับกรรมการที่เข้ารับตําแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ ปตท.  ปตท. ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

นโยบายธุรกิจของ ปตท. รวมท้ังข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดําเนินงาน ข้อมูลระบบต่าง ๆ ที่ใช้งานภายใน 

ปตท. รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ พร้อมท้ังส่งมอบคู่มือสําหรับกรรมการ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สําหรับการปฏิบัติหน้าที่

เป็นกรรมการ ปตท. ทั้งนี้ คู่มือกรรมการ/ ข้อมูลสําหรับกรรมการ ประกอบด้วย

คูมือกรรมการ: 

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ

 และพนักงานรัฐวิสาหกิจ

4. ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท

5. หนังสือรับรองบริษัท

 6. วัตถุประสงค์ของบริษัท

 7. ข้อบังคับบริษัท

 8. ระเบียบบริษัท (17 ระเบียบ)

 9. คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.

 10. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

ขอมูลสําหรับกรรมการ: 

1. Presentation แนะนําการดําเนินธุรกิจของ ปตท. 

2. รายชื่อคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

 และผังโครงสร้างการจัดการ

3. Director Fiduciary Duty Check List

4. หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน

5. รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

6. ข้อแนะนําการให้สารสนเทศสําหรับผู้บริหารจดทะเบียน

7. Company Profi le บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ฉบับย่อ

8. รายงานประจําปี

 9. รายงานทางการเงิน 

 10. รายงานความยั่งยืน ปตท. 

 11. หนังสือธรรมาภิบาล

 12. วารสารหุ้นกู้ (Happiness)

 13. บทความ แฉ ความจริง…แปรรูปรัฐวิสาหกิจ

 14. PTT WAY OF CONDUCT

 15. PTT Technology and Innovation Management 

  Operating System

 16. PLLI Course Catalog
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 ในปี 2563 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดับสงู เข้ารว่มนําเสนอข้อมูล ปตท. 

ท้ังหมด โดยบรรยายชี้แจงให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วย 

หัวข้อโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร ยุทธศาสตร์และ

นโยบายการดําเนินธุรกิจของ ปตท. และผลประกอบการและ

ผลการดําเนินการของธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้กรรมการได้เห็นภาพรวมของธุรกิจที่ชัดเจน พร้อมกับ

ส่งมอบคู่มือกรรมการและข้อมูลสําหรับกรรมการตามรายการ

ข้างต้น และได้จัดให้คณะกรรมการ ปตท. เข้าเยี่ยมชมและ

รบัฟงัการบรรยายการดําเนินงานของหนว่ยธรุกิจการคา้ระหวา่ง

ประเทศ ณ Smart Intelligence Center หรือ T-Space@8 

โดยในปี 2563 มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการรวม 4 คร้ัง

8.1.2 การเขารวมประชุมและการจาย

   คาตอบแทนคณะกรรมการ

   รายบุคคล

(1) การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.

 ปตท. มีการกาํหนดการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ไว้อยา่ง

เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2563 กําหนดการประชุม

เดือนละ 1 คร้ังในทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์ที่สามของเดือน

และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม

ความเหมาะสม ซึ่งสํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่จะส่งหนังสือ

เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผล

ครบถ้วน และเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาที่จําเป็น

และเพียงพอในการตัดสินใจ ให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า

ก่อนการประชุมประมาณ 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ

ในการศึกษาก่อนการประชุม โดยกรรมการพิจารณาวาระ

ผ่านระบบ Application Software ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

เพื่อเป็นการช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบ

วาระการประชุมและลดการใช้กระดาษได้เป็นจํานวนมาก ทําให้

การทํางานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ

 นอกจากน้ี ต้ังแต่ปี 2558 คณะกรรมการยังกําหนดให้จัดทํา

วาระสืบเน่ือง โดยเป็นการรายงานความคืบหน้าของการดําเนินการ

ตามวาระทีม่านาํเสนอคณะกรรมการ และตดิตามการดาํเนนิการ

ตามข้อสังเกต/ ข้อคิดเหน็ของที่ประชมุ เพือ่เปน็การติดตามดูแล

ให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้จัดทําเป็นวาระ

รายงานในที่ประชุมทุกเดือนด้วย

 คณะกรรมการกําหนดเป็นนโยบายว่าในวาระใดหากกรรมการ

เข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ ปตท. 

ฝา่ยเลขานกุารฯ จะไมจ่ดัสง่วาระการประชมุให้กรรมการทา่นนัน้ 

และกรรมการดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียง

ในวาระนัน้ ๆ  และในการพจิารณาลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

จาํนวนองค์ประชุมขัน้ต่าํจะต้องมกีรรมการอยู่ไมน่อ้ยกว่า 2 ใน 3 

ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดทีม่าประชมุ ทัง้นี้ ในกรณอีงคป์ระชมุ

ไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ขอให้ถือเป็นดุลพินิจของ

ประธานกรรมการ โดยระบุนโยบายไว้ในคู่มือการกํากับดูแล

กิจการที่ดีฯ 

 ทั้งนี้  การบันทึกรายงานการประชุมแต่ละวาระสําหรับ

การจัดทํารายงานการประชุมจะประกอบด้วยข้อคิดเห็น/

ข้อสังเกต เป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุม

ที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ ปตท. เพื่อให้กรรมการ

และผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการ 

ปตท. แต่ละครั้งใช้เวลาประชุมประมาณ 3 - 4 ช่ัวโมง 

 เนื่องจากในปี 2563 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 ในประเทศไทย ซึ่งมีการแพร่ระบาดเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องและกระจายในวงกว้างมากขึ้น คณะกรรมการ ปตท. 

โดยประธานกรรมการได้อนุญาตให้มีการจัดการประชุมผ่านสื่อ

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือปฏิบัติตามมาตรการป้องกันความปลอดภัย

และควบคุมการระบาดของโรคโควิด 19 ทั้งนี้ ในปี 2563 

มีการประชุมรวม 16 คร้ัง เป็นการประชุมนัดปกติ 12 ครั้ง และ

การประชุมนัดพิเศษ 4 คร้ัง โดยมีการประชุมนัดพิเศษเป็นวาระ

การกําหนด/ ทบทวน/ อนุมัติ วิสัยทัศน์และภารกิจ ทิศทาง และ

กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจกลุ่ม ปตท. (5 ปี Rolling) ซึ่งจัดขึ้น

เป็นประจําทุกปี สําหรับปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ

และผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์

และภารกิจ และอนุมัติทิศทางและกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ

ของกลุ่ม ปตท. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางให้หน่วยธุรกิจ 

บริษัทย่อยบริษัทร่วมใช้ในการจัดทําแผนวิสาหกิจและงบประมาณ

ประจําปี 2564 - 2568 นอกจากนี้ มีการประชุมกรรมการ 

โดยไม่มีผู้บริหาร 1 คร้ัง ในเดือนมิถุนายน 2563 โดยหัวข้อ

การประชุมเป็นการอภิปรายเก่ียวกับการดําเนินงานของ ปตท. 

เพื่อหารือในประเด็นต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนําเสนอให้

ฝ่ายจัดการนําไปพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานต่อไป ซ่ึง

เป็นไปตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และมีการประชุม

กรรมการอิสระ 1 คร้ัง ในเดือนตุลาคม 2563 ในหัวข้อวาระเรื่อง 

“หน้าที่ของคณะกรรมการอิสระต่อผู้ถือหุ้น” ท้ังนี้ ในการประชุม

ทุกคร้ัง ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้กรรมการเสนอความคิดเห็น

อยา่งเปิดเผยและมอีสิระเสร ีโดยสรุปการประชุมตามรายละเอยีด

ดังต่อไปนี้
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

สรุปการเขาประชุมในป 2563 ของคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ

ช่ือ

1
/
2
5
6
3

2
/
2
5
6
3

3
/
2
5
6
3

น
ัด
พ
ิเ
ศ
ษ

 
1
/
2
5
6
3

4
/
2
5
6
3

น
ัด
พ
ิเ
ศ
ษ

 
2
/
2
5
6
3

5
/
2
5
6
3

6
/
2
5
6
3

7
/
2
5
6
3

น
ัด
พ
ิเ
ศ
ษ

 
3
/
2
5
6
3

8
/
2
5
6
3

9
/
2
5
6
3

1
0
/
2
5
6
3

1
1
/
2
5
6
3

1
2
/
2
5
6
3

น
ัด
พ
ิเ
ศ
ษ

 
4
/
2
5
6
3

1. ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระมีผลวันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 

และแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2563

/ / /

- นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย / / / / / / / / / / / / / พ้นจากตําแหน่ง 

เน่ืองจากอายุครบ 

65 ปีบริบูรณ์ 

มีผลตั้งแต่วันที่ 

6 พฤศจิกายน 

2563 เป็นต้นไป

2. ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์

/ / / / / / / / / / / / / / / /

3. นายดอน วสันตพฤกษ์ / / / / / / / / / / / / / / / /

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ X / / / / / / / / / / / / / / /

5. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค / / / / / / / / / / / / / / / X

6. ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร แต่งตั้งมีผลวันที่ 11 กันยายน 2563 / / / / /

- นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ / / / / / / / / / / ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 

23 กรกฎาคม 2563

7. นายดนุชา พิชยนันท์ / / / / / / / / / / / / / / / X

8. นายกฤษณะ บุญยะชัย แต่งต้ังมีผลวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 / / / / / / / /

- นายณัฐชาติ จารุจินดา / พ้นจากตําแหน่งเนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ 

มีผลตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2563 เป็นต้นไป

9. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ / / / / / / / / / / / / / / / /

10. พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม แต่งต้ังมีผลวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 / / / / / / / /

- นายวิชัย อัศรัสกร / / / / / / / / ครบวาระการดํารงตําแหน่งในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563

11. ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ / / / / / / / / / / / / / / / /

12. นายจุมพล ริมสาคร / / / / / / / / / / / / / / / /

13. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ แต่งต้ังมีผลวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 / / / / / / / /

- นายสราวุธ แก้วตาทิพย์ / / / / / / / / ครบวาระการดํารงตําแหน่งในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563

14. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร แต่งตั้งมีผลวันที่ 16 ธันวาคม 2563 / /

- ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์

เตชวรสินสกุล

/ / / / / / / / / / / / / / ลาออก

มีผลตั้งแต่

วันที่ 1 

ธันวาคม 

2563

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ แต่งตั้งมีผลวันที่ 

13 พฤษภาคม 2563

/ / / / / / / / / /

- นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร / / / / / / ครบวาระตามสัญญาจ้างมีผลตั้งแต่วันที่ 

13 พฤษภาคม 2563 เป็นต้นไป

รวมกรรมการที่เข้าประชุม 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 14 15 15 15 15 13

จํานวนกรรมการทั้งหมด 15 14 14 14 14 14 14 14 15 15 14 15 15 15 15 15
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายช่ือกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในป 2563

การดํารงตําแหนง

กรรมการระหวางป

คณะ

กรรมการ

ปตท.

รวม 

16 คร้ัง

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

รวม 

14 คร้ัง

คณะ

กรรมการ

กํากับดูแล

กิจการท่ีดี 

รวม 

9 คร้ัง

คณะ

กรรมการ

สรรหา

รวม 

9 คร้ัง

คณะ

กรรมการ

กําหนด

คาตอบแทน 

รวม 

5 คร้ัง

คณะ

กรรมการ 

บริหาร

ความเส่ียง

องคกร

รวม 

10 คร้ัง

  1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร

  ศิริสัมพันธ์

3/3 6 พฤศจิกายน 2563

(แทนนายไกรฤทธ์ิ

อุชุกานนท์ชัย)

  2. ศาสตราจารย์พิเศษ 

  ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

16/16 7/7 3/3 -

  3. นายดอน วสันตพฤกษ์ 16/16 9/9 -

  4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 15/16 5/5 -

  5. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค 15/16 7/7 6/6 -

  6. ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร 5/5 3/3 11 กันยายน 2563

(แทนนายสุพัฒนพงษ์ 

พันธ์มีเชาว์)

  7. นายดนุชา พิชยนันท์ 15/16 12/14 -

  8. นายกฤษณะ บุญยะชัย 8/8 7/7 3 กรกฎาคม 2563

(แทนนายณัฐชาติ 

จารุจินดา)

  9. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล

  นิติไกรพจน์

16/16 9/9 9/9 -

  10. พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 8/8 2/2 3 กรกฎาคม 2563

(แทนนายวิชัย 

อัศรัสกร)

  11. ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ 16/16 9/9 10/10 -

  12. นายจุมพล ริมสาคร 16/16 5/5 10/10 -

  13. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ 8/8 5/5 3 กรกฎาคม 2563

(แทนนายสราวุธ 

แก้วตาทิพย์)

  14. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 2/2 16 ธันวาคม 2563

(แทนศาสตราจารย์ 

ดร.สุพจน์ เตชวรสินสกุล)

 15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 10/10 13 พฤษภาคม 2563

(แทนนายชาญศิลป์ 

ตรีนุชกร)
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

สรุปการเขาประชุมของกรรมการครบวาระ/ ลาออก ระหวางป 2563 (รวม 7 ทาน)

รายช่ือกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในป 2563

การดํารงตําแหนง

กรรมการระหวางป

คณะ

กรรมการ

ปตท.

รวม 

16 คร้ัง

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

รวม 

14 คร้ัง

คณะ

กรรมการ

กํากับดูแล

กิจการท่ีดี 

รวม 

9 คร้ัง

คณะ

กรรมการ

สรรหา

รวม 

9 คร้ัง

คณะ

กรรมการ

กําหนด

คาตอบแทน 

รวม 

5 คร้ัง

คณะ

กรรมการ 

บริหาร

ความเส่ียง

องคกร

รวม 

10 คร้ัง

  1.  นายณัฐชาติ จารุจินดา 1/1 พ้นจากตําแหน่ง

เนื่องจากอายุครบ 

65 ปีบริบูรณ์ 

มีผลต้ังแต่วันที่ 

17 มกราคม 2563

  2. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 6/6 ครบวาระ

ตามสัญญาจ้าง 

มีผลต้ังแต่วันที่ 

13 พฤษภาคม 2563

  3. นายวิชัย อัศรัสกร 8/8 7/7 ครบวาระการดํารง

ตําแหน่งในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2563 

วันที่ 3 กรกฎาคม 

2563

  4. นายสราวุธ แก้วตาทิพย์ 8/8 ครบวาระการดํารง

ตําแหน่งในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2563 

วันที่ 3 กรกฎาคม 

2563

  5. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 10/10 5/5 ลาออก มีผลต้ังแต่

วันที่ 23 กรกฎาคม 

2563

  6. นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย 13/13 พ้นจากตําแหน่ง

เนื่องจากอายุครบ 

65 ปีบริบูรณ์ 

มีผลต้ังแต่วันที่ 

6 พฤศจิกายน 2563

  7. ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ 

  เตชวรสินสกุล 

14/14 8/8 3/3 ลาออก มีผลต้ังแต่

วันที่ 1 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ: 

ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการ ปตท. รวม 16 คร้ัง เป็นการประชุมตามปกติ 12 คร้ัง และประชุมนัดพิเศษ 4 คร้ัง 

* สาเหตุสว่นใหญ่ที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุม เนือ่งจากติดภารกิจราชการและหรือเป็นการประชุมนดัพิเศษที่นดัหมายเพิม่เติม โดยกรรมการ

 จะแจ้งการลาและส่งหนังสือลาประชุมให้กับประธานกรรมการ 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

(2) การจายคาตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.

 ปตท. ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าที่

ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสม คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนใช้แนวปฏิบัติในการพิจารณาค่าตอบแทน

สําหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท. ประจําปี 2563 โดยพิจารณาปัจจัยที่สําคัญ เช่น แนวปฏิบัติของบริษัท 

จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทชั้นนําทั้งระดับประเทศและระดับโลก แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนที่เป็น

รัฐวิสาหกิจ หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. รวมท้ังข้อมูล

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและเงินเฟ้อมาใช้ในการพิจารณาด้วย โดยกําหนดค่าตอบแทนเป็นค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ย

ประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม

ตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

คาตอบแทนกรรมการ 

 

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 เมื่อวันศุกร์ที่ 3 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง แยกเป็นดังนี้

1. คาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ประจําป 2563 ซ่ึงจายในอัตราเดิม 

 1.1 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วย

  • ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็นสองเท่า

ของกรรมการ 

  • เบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุมครั้งละ 60,000 บาท โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการร้อยละ 25 

โดยจํากัดการจ่ายเบี้ยประชุม ไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายได้มากกว่า 1 คร้ัง แต่ต้อง

ไม่เกิน 15 คร้ังต่อปี 

 1.2 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งเท่ากับอัตราเดิม ดังนี้

  1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

   • ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 15,000 บาท เท่ากับอัตราเดิม โดยประธานกรรมการได้รับเท่ากับกรรมการ 

• เบี้ยประชุม คร้ังละ 45,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ

 ร้อยละ 25 และเลขานุการฯ ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 7,500 บาท

 1.2.2 สําหรับคณะกรรมการอ่ืน คือ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ท่ีอาจมีการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตามความจําเป็นและเหมาะสมในอนาคต กําหนดค่าตอบแทน เท่ากับอัตราเดิม ดังนี้

   • ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี เช่นเดิม

   • เบี้ยประชุม คร้ังละ 30,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ

 รอ้ยละ 25

 1.3 ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี เช่นเดิม

 ทัง้นี ้ปตท. จดัหารถสาํหรบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บัประธานกรรมการใชใ้นขณะดาํรงตําแหนง่ เพือ่อาํนวยความสะดวกในการปฏบิตัิ

หน้าที่เท่าน้ัน



271
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจําป 2563

 กําหนดค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสกรรมการ ประจําปี 2563 ตามผลประกอบการหรือกําไรสุทธิของ ปตท. เป็นอัตราเงินโบนัส

เท่ากับร้อยละ 0.05 ของกําไรสุทธิ ประจําปี 2563 และให้คํานวณจ่ายตามระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง ภายในวงเงินไม่เกิน 

60,000,000 บาท ทัง้คณะ โดยประธานคณะกรรมการ ปตท. จะไดร้บัโบนสัสงูกวา่กรรมการ ในอตัรารอ้ยละ 25 (จา่ยตามนโยบายเดมิ)

คาตอบแทนท่ีกรรมการไดรับเปนรายบุคคล ป 2563 

 หน่วย: บาท

ลําดับ รายช่ือกรรมการ

จํานวนวัน

ม.ค. - ธ.ค. 

2563

โบนัส

ป 2563

เบ้ียประชุม

กรรมการฯ

(รวมคาตอบแทน

รายเดือน)

เบ้ียประชุม

กรรมการฯ 

เฉพาะเร่ือง

รวมเบ้ียประชุม 

กรรมการฯ 

และคาตอบแทน

รายเดือน

รวมคาตอบแทน

1 ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร

ศิริสัมพันธ์

56 231,797.36  248,000.00  -    248,000.00 479,797.36

2 ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์

กิตยารักษ์ 

366 1,294,335.62  1,260,000.00  538,790.32  1,798,790.32 3,093,125.94

3 นายดอน วสันตพฤกษ์ 366 1,294,335.62  1,260,000.00  337,500.00  1,597,500.00 2,891,835.62

4 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 366 1,294,335.62  1,200,000.00  187,500.00  1,387,500.00 2,681,835.62

5 นางนันทวัลย์ ศกุนตนาคก/ 366 1,294,335.62  1,260,000.00  623,709.68  1,883,709.68 3,178,045.30

6 ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร 112 383,147.66  350,000.00  112,500.00  462,500.00 845,647.66

7 นายดนุชา พิชยนันท์ก/ 366 1,294,335.62  1,260,000.00  705,000.00  1,965,000.00 3,259,335.62

8 นายกฤษณะ บุญยะชัย 181.5 630,145.36  597,580.65  358,790.32  956,370.97 1,586,516.33

9 ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ก/ 366 1,294,335.62  1,260,000.00  570,000.00  1,830,000.00 3,124,335.62

10 พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 181.5 630,145.36  597,580.65  60,000.00  657,580.65 1,287,726.01

11 ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสด์ิ 366 1,294,335.62  1,260,000.00  540,000.00  1,800,000.00 3,094,335.62

12 นายจุมพล ริมสาคร 366 1,294,335.62  1,260,000.00  420,000.00  1,680,000.00 2,974,335.62

13 นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ 181.5 630,145.36  597,580.65  150,000.00  747,580.65 1,377,726.01

14 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 16 54,129.98  75,483.87  -    75,483.87 129,613.85

15 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ข/ 233 816,602.95 768,387.10  -  768,387.10 1,584,990.05

รวมท้ังส้ิน 13,730,798.99  13,254,612.92  4,603,790.32  17,858,403.24  31,589,202.23 

ก/  รวมค่าเบี้ยประชุมการปฏิบัติหน้าที่คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 

ข/  ค่าตอบแทนกรรมการท้ังหมด ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2563 ของนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ นั้น นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 

 ได้ดําเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหาร ในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว 

หมายเหตุ: 

บุคคลลําดับที่ 1 ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ ต้ังแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 

     และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2563

บุคคลลําดับที่ 6  ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ ต้ังแต่วันที่ 11 กันยายน 2563

บุคคลลําดับที่ 8  นายกฤษณะ บุญยะชัย ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ  ต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563

บคุคลลําดับที่ 10 พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ  ต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563

บุคคลลําดับที่ 13  นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ ดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563

บุคคลลําดับที่ 14  หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2563

บุคคลลําดับที่ 15  นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์  ดํารงตําแหน่งกรรมการ  ต้ังแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563

     และเลขานุการคณะกรรมการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2563

 หน่วย: บาท

ลำ�ดับ ร�ยชื่อกรรมก�ร

จำ�นวนวัน

ม.ค. - ธ.ค. 

2563

โบนัส 

ปี 2563

เบี้ยประชุม

กรรมก�รฯ

(รวมค่�ตอบแทน

ร�ยเดือน)

เบี้ยประชุม

กรรมก�รฯ 

เฉพ�ะเรื่อง

รวมเบี้ยประชุม 

กรรมก�รฯ 

และค่�ตอบแทน

ร�ยเดือน

รวมค�่ตอบแทน

1 นายณัฐชาติ จารุจินดา 16 54,129.98  75,483.87  -    75,483.87 129,613.85

2 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร* 133 477,732.67  491,612.90  -    491,612.90 969,345.57

3 นายวิชัย อัศรัสกร 184.5 664,190.26  662,419.35  428,709.68  1,091,129.03 1,755,319.29

4 นายสราวุธ แก้วตาทิพย์ 184.5 664,190.26  662,419.35  -    662,419.35 1,326,609.61

5 นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 204 730,161.17  801,290.32  150,000.00  951,290.32 1,681,451.49

6 นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย 310 1,375,803.25  1,585,000.00  -    1,585,000.00 2,960,803.25

7 ศาสตราจารย์ 
ดร.สุพจน์ เตชวรสินสกุล 

335 1,185,897.60  1,170,000.00  330,000.00  1,500,000.00 2,685,897.60

รวมทั้งสิ้น 5,152,105.19 5,448,225.79  908,709.68  6,356,935.47 11,509,040.66 

* ค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมดของนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร นั้น นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำาแหน่ง 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว 

หมายเหตุ: 
บุคคลลำาดับที่ 1  นายณัฐชาติ จารุจินดา ดำารงตำาแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2562 และพ้นวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการ เนื่องจาก 
    อายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ มีผลตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2563 
บุคคลลำาดับที่ 2  นายชาญศลิป ์ตรนีชุกร ดำารงตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ/่ กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ  
    ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2561 และครบวาระตามสัญญาจ้าง มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563
บุคคลลำาดับที่ 3  นายวิชัย อัศรัสกร ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2557 และครบวาระการดำารงตำาแหน่งในการ 
    ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563
บุคคลลำาดับที่ 4  นายสราวุธ แก้วตาทิพย์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2562 และครบวาระการดำารงตำาแหน่งในการ 
    ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563
บุคคลลำาดับที่ 5  นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท.  
    มีผลตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2563
บุคคลลำาดับที่ 6 นายไกรฤทธิ ์อชุกุานนทช์ยั ดำารงตำาแหนง่กรรมการอสิระ ต้ังแต่วนัที ่11 กรกฎาคม 2561 และได้รบัการแต่งต้ังเปน็ประธานกรรมการ  
    ตัง้แต่วนัที่ 7 กันยายน 2561 และพ้นวาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการ เนือ่งจากอายคุรบ 65 ปบีรบิรูณ ์มผีลตัง้แตว่นัที ่6 พฤศจกิายน  
    2563 
บุคคลลำาดับที่ 7  ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ เตชวรสินสกุล ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2561 และลาออกจากการเป็น 
    กรรมการ ปตท. มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ ป  2560 - 2563

 หน่วย: บาท

คาตอบแทน

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

จํานวน

ราย

จํานวนเงิน

จํานวน

ราย

จํานวนเงิน

จํานวน

ราย

จํานวนเงิน

จํานวน

ราย

จํานวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 15 17,319,925.12 15 17,241,903.21 15 21,787,467.74 15 24,215,338.71

โบนัสรวม 15 45,215,753.42 15 45,125,342.45 15 46,475,302.07 15 18,882,904.18

รวม 62,535,678.54 62,367,245.66 68,262,769.81 43,098,242.89

หมายเหตุ: 

ปี 2560, 2561, 2562, 2563 ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. ท่ีแสดงในตาราง ได้รวมค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ซ่ึงได้ดําเนินการตามเง่ือนไขสัญญาจ้างบริหารในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว

คาตอบแทนกรรมการ/ กรรมการอิสระที่ไดรับจากการเปนกรรมการ/ กรรมการอิสระ ในบริษัทยอย* ระหวางป 2563

(โดย ปตท. จะแสดงคาตอบแทนท่ีกรรมการ/ กรรมการอิสระ ปตท. ไดรับเฉพาะชวงเวลาที่ดํารงตําแหนง

เปนกรรมการ/ กรรมการอิสระของ ปตท. เทานั้น)

หน่วย: บาท
 

รายช่ือ

คาตอบแทนคณะกรรมการ

คาเบ้ียประชุม

กรรมการ

เฉพาะเร่ือง

รวมคาตอบแทน หมายเหตุ
โบนัส

กรรมการ***

คาเบ้ียประชุม

และคาตอบแทน 

รายเดือน

 1.  ศาสตราจารย์พิเศษ 

  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

2,137,102.44 102,083.25 - 2,239,185.69 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ 

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด 

(มหาชน) ช่วงวันที่ 6 - 30 

พฤศจิกายน 2563

 2. ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร 622,396.58 410,000.00 - 1,032,396.58 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

ช่วงวันที่ 11 กันยายน 2563 - 

31 ธันวาคม 2563

 3. นายดอน วสันตพฤกษ์ 2,390,016.48 1,200,000.00 506,250.00 4,096,266.48 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการอิสระ 

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

ช่วงวันที่ 1 มกราคม 2563 - 

31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายช่ือ

คาตอบแทนคณะกรรมการ

คาเบ้ียประชุม

กรรมการ

เฉพาะเร่ือง

รวมคาตอบแทน หมายเหตุ
โบนัส

กรรมการ***

คาเบ้ียประชุม

และคาตอบแทน 

รายเดือน

 4.  นางเปรมฤทัย 

  วินัยแพทย์

2,082,496.68 20,967.74 - 2,103,464.42 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

ช่วงวันที่ 3 - 15 กรกฎาคม 

2563

 5.  นายอรรถพล 

  ฤกษ์พิบูลย์**

1,242,531.00 450,000.00 - 1,692,531.00 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท ปตท.สํารวจ

และผลิตปิโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน) ช่วงวันที่ 1 สิงหาคม 

2563 - 31 ธันวาคม 2563

1,709,681.95 330,645.00 101,250.00 2,141,576.95 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ 

จํากัด (มหาชน) ช่วงวันที่ 

13 พฤษภาคม 2563 - 

31 กรกฎาคม 2563

- 398,387.10 - 398,387.10 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการ/ ประธานกรรมการ

บริษัท ปตท. นํ้ามัน

และการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

ช่วงวันที่ 1 มกราคม 2563 - 

31 ธันวาคม 2563

 6.  นายสุพัฒนพงษ์ 

  พันธ์มีเชาว์

2,390,016.48 695,483.87 135,000.00 3,220,500.35 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

ช่วงวันที่ 1 มกราคม 2563 - 

22 กรกฎาคม 2563

 7.  นายณัฐชาติ จารุจินดา - 23,225.81 - 23,225.81 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท ไออาร์พีซี 

จํากัด (มหาชน) ช่วงวันที่ 

1 - 16 มกราคม 2563
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายช่ือ

คาตอบแทนคณะกรรมการ

คาเบ้ียประชุม

กรรมการ

เฉพาะเร่ือง

รวมคาตอบแทน หมายเหตุ
โบนัส

กรรมการ***

คาเบ้ียประชุม

และคาตอบแทน 

รายเดือน

 8.  นายชาญศิลป์ 

  ตรีนุชกร**

1,080,108.62 575,483.87 - 1,655,592.49 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท ปตท.สํารวจ

และผลิตปิโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน) ช่วงวันที่ 

1 มกราคม 2563 - 

12 พฤษภาคม 2563

- 683,225.81 - 683,225.81 ค่าตอบแทนซึ่งดํารงตําแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัท 

ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) 

ช่วงวันที่ 1 มกราคม 2563 - 

12 พฤษภาคม 2563 

หมายเหตุ: 

* อ้างอิงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ 

** นายอรรถพล ฤกษพ์ิบลูย ์และนายชาญศิลป์ ตรีนชุกร ไดด้าํเนินการตามเงือ่นไขสญัญาจา้งบริหารในตําแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญเ่รียบรอ้ยแล้ว

*** โบนัสกรรมการของกรรมการที่ได้รับจากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท โกลบอล 

 เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) เป็นโบนัสประจําปี 2563 สําหรับผลการดําเนินงาน ปี 2562 ซึ่งกรรมการจะได้รับโบนัสดังกล่าว เมื่อได้รับ

 การอนมุัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 ของแต่ละบริษัทเรียบร้อยแล้ว

  

8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีทําหน้าท่ีกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นผู้มอบนโยบายและแนวปฏิบัติ

ใหค้ณะกรรมการจดัการการกาํกบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง และการกาํกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบองคก์ร (Governance, 

Risk and Compliance Management Committee: GRCMC) ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ (Operational Risk) การควบคุมภายใน และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ขององค์กร โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กํากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพันธ์เป็นประธานและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่รับผิดชอบกํากับดูแลและดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริต

และคอร์รัปชันของ ปตท. พร้อมทั้งกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดประจําปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และคณะกรรมการ ปตท. ซึ่งการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินงานดังกล่าว 

ปตท. มีการดําเนินงาน เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยสรุปดังนี้

 1.  การพฒันาระบบ PTT Group Way of Conduct Web Portal ซึง่เปน็ฐานขอ้มูลและชอ่งทางในการสือ่สารระหวา่งเจา้ของนโยบาย 

หน่วยงานบริหารบริษัทในเครือและบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. มีการดําเนินงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

  2.  การเยี่ยมชมการดําเนินงาน (Site Visit) เพื่อขับเคลื่อนแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อความ เพื่อกําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การดําเนินงานด้าน Governance, Risk และ Compliance (GRC) รวมถึงการให้

คําแนะนําเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. กับบริษัทในกลุ่ม

 3.  การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดําเนินงานด้านการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (GRC) รวมไปถึงการเน้นย้ําแนวปฏิบัติต่าง ๆ ผ่าน Development 

Program ดังนี้ 

  • MD on Board สําหรับผู้บริหารระดับสูงที่ดํารงตําแหน่ง MD/ CEO ในกลุ่ม ปตท. 

  • Secondment Development Program สําหรับผู้บริหารและพนักงาน ปตท. ที่ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทในเครือ ปตท. 

 (รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลบริษัทย่อย รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ การกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” และ “หัวข้อ นโยบายการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีอ่ืนของกรรมการและผู้บริหาร”
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติ

   ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

   ในการกํากับดูแลกิจการ 

(1) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 ปตท. จัดใหม้รีะบบการรายงานการ ซือ้-ขาย หลกัทรพัยบ์รษิทั

ในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า ซึ่งหากบุคลากร ปตท. มีความจําเป็น

ต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. จะต้องแจ้ง

เลขานุการบริษัทผ่านระบบดังกล่าว ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน 

โดยในปี 2563 มีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ล่วงหน้าของ

ผู้เกี่ยวข้องกับขอ้มลูภายในท้ังสิน้ 15 รายการ ซึ่งไม่ไดอ้ยูร่ะหว่าง

การแจ้งเตือนให้งดซื้อขายหลักทรัพย์ หรือเกิดเหตุการณ์สําคัญ

ที่อาจส่งผลกระทบต่อ ปตท.

(2) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (Conflicts of Interest)

 ปตท. กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดกัน

ของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of Interest) 

เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรม

ที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม 

 การจัดทํารายงานเปดเผยรายการ

 ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท. 

 

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปตท. กําหนด

ให้บุคลากร ปตท. ทุกคนต้องจัดทํารายงานเปิดเผยรายการ

ที่สงสัยว่าตนเองหรือญาติที่มีความเกี่ยวดองในครอบครัว 

มีผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ของ ปตท. เป็นประจําทุกปี 

และทุกครั้งที่พบรายการ ซึ่งปี 2563 กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกระดับจัดทํารายงานความขัดแย้งของผลประโยชน์

ประจําปี ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยผู้บริหารและพนักงาน จัดทํา

รายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ PTT Intranet 

ซึ่งไม่พบรายการขัดแย้งที่มีสาระสําคัญ โดยในแบบการเปิดเผย

รายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ ปตท. จะเป็นการยืนยัน

การรับทราบว่า การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดาํเนินธรุกจิของ ปตท. เขา้ลกัษณะแหง่ความผิดทางวินยั 

ตอ้งพิจารณาโทษวินยัตามข้ันตอนการลงโทษและความร้ายแรง

ของการกระทํา

 

 การจัดทํารายงานการมีสวนไดเสีย

 ของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคล

 ท่ีมีความเกี่ยวของ

 รายละเอียดในเรื่องดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 

หัวข้อ 6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เรียบร้อยแล้ว

 

(3) กิจกรรมรณรงคสงเสริมการกํากับ

  ดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ 

  และการตอตานการทจุรติและคอรรปัชัน

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีทําหน้าที่กํากับดูแล 

ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการกํากับดูแล

กจิการที่ดแีละการต่อตา้นทจุรติและคอร์รปัชนัของ ปตท. โดยเป็น

ผู้มอบนโยบายและแนวปฏบิตัใิห้คณะกรรมการจดัการการกาํกบั

ดูแล  การบริหารความเส่ียง  และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance 

Management Committee: GRCMC) ซึ่งมีบทบาทหน้าที่

ในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการ

ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ (Operational Risk) การควบคุม

ภายใน และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของ

องค์กร รวมท้ังปฏบัิตหิน้าทีเ่ปน็ศนูยป์ฏบิตักิารต่อต้านการทุจรติ

ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ (ศปท.) ของ ปตท. โดยมีรองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่กํากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพันธ์เป็นประธาน

และรายงานตรงต่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

มีหนา้ทีร่บัผิดชอบกาํกบัดูแลและดาํเนินการตามแผนการกาํกับ

ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. 

พรอ้มทัง้กาํหนดเปา้หมายและตวัชี้วดัประจาํป ีซึ่งไดร้บัอนมุตัจิาก

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการ ปตท. 

โดยนอกจากการดําเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังที่กล่าว

ในหัวข้อ 6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เรื่องการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชัน ปี 2563 ปตท. มีการดําเนินงานเพื่อ

ส่งเสริมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธรุกิจ และการตอ่

ต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 • จัดอบรมเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชันแก่พนักงานที่เข้าใหม่ รวมท้ัง

กําหนดให้สอบวัดความรู้ผ่านระบบ CG E-Learning 

และมอบคู่มือ CG ให้พนักงานเข้าใหม่ทุกคนได้ศึกษา

และลงนามรับทราบ เพื่อนําไปใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน โดยปี 2563 กําหนดให้การอบรมหลักสูตร 

E-Learning จํานวน 3 หลักสูตรของ ปตท. ได้แก่ CG, 

Compliance Policy และพระราชบัญญตักิารจัดซื้อจัดจา้ง

และการบรหิารพสัดภุาครฐัถอืเปน็หนึง่ใน Corporate KPI 

ด้าน Non-Compliance โดยมีจํานวนพนักงาน ปตท. 

เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้นร้อยละ 99.33 

 • สื่อความในที่ประชุมสายงานกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ 

และการสัมมนาต่าง ๆ เช่น Town Hall, การจัดอบรม

หลักสูตร กระบวนการสืบสวนและสอบสวนสําหรับ

ผู้บริหารระดับสูง และกระบวนการสืบสวนและสอบสวน

สําหรับผู้จัดการฝ่าย โดยวิทยากรจากสํานักงาน ป.ป.ช. 

เพือ่ใหผู้บ้รหิารทราบและเข้าใจถงึข้ันตอนการปฏบัิตงิาน

ในกระบวนการสืบสวนและสอบสวนอย่างแท้จริง 

 • จัดทํา E-Learning ในระบบ PTT Intranet เพื่อเป็น

สื่อการเรียนรู้  เรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันด้วยตนเอง สําหรับพนักงานในทุกพื้นที่อย่าง

ท่ัวถึง ได้แก่ หลักสูตร CG E-Learning โดยใช้เหตุการณ์

จาํลองต่าง ๆ  เพือ่ให้สามารถนําสิ่งที่เรยีนไปประยุกต์ใชไ้ด้

ในสถานการณ์จริงตามความเหมาะสม รวมถึงทดสอบ

วัดความเข้าใจของพนักงานในท้ายหลักสูตร นอกจากนี้ 

ในป ี2563 ไดจ้ดัทาํ E-Learning หลกัสตูรพระราชบญัญตัิ

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2562 

เพิ่มเติมอีก 1 หลักสูตร

 • จัดสื่อความด้านการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต

คอร์รัปชัน (Fraud Risk Management) ให้กับผู้แทน

ทุกสายงานใน ปตท. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

ที่ถูกต้องตามหลักสากลในหลักการบริหารความเสี่ยง

ด้านการทุจริตและคอร์รัปชันและมาตรการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวข้อง และสามารถประยุกต์ใช้แนวทาง

ป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันในการปฏิบัติงาน

ประจําวันของตนเอง โดยในปี 2563 มีการจัดสื่อความฯ 

ท้ังสิ้น 14 สายงาน 

 • ประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชันผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน

เพื่อนําข้อมูลมาใช้พัฒนางานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

พนักงานร้อยละ 98.53 มีความเข้าใจเป็นอย่างดี, 

พนักงานร้อยละ 86.40 มีความพึงพอใจต่อการสื่อความ 

GRC อยู่ในระดับดี-ดีมาก และพนักงานร้อยละ 89.41 

เห็นดว้ยตอ่การดําเนินงานดา้นการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี

และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.

 • สร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักรู้ โดยรณรงค์ผ่าน

สือ่ตา่ง ๆ  ภายในองคก์ร เชน่ การจดันทิรรศการ การจดัทํา

เว็บไซต์ GRC Intranet และเปิดโอกาสให้ผูส้นใจได้ตดิต่อ

สอบถามได้ผ่านช่องทางอีเมล GRChelpdesk@pttplc.com 

จัดให้มีการยํ้าเตือน CG Tips ผ่านอีเมล ภายใน, Page: 

CG Channel ใน PTT Workplace เพื่อให้พนักงานทุกคน

ได้รับทราบข่าวการดําเนินการที่เกี่ยวกับ CG/GRC 

รวมท้ังให้ความรู้และร่วมกิจกรรมที่น่าสนใจ นอกจากนี้ 

ได้กาํหนดเป็น Agenda Base Meeting ในวาระการประชุม

ของหน่วยงานต่าง ๆ โดยมีหัวข้อ QSHE/ SPIRIT/ CSR/ 

GRC Talk เพื่อเป็นช่องทางการสื่อความการกํากับดูแล 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และส่งเสริม

การทํางานอย่างมี CG/GRC ด้วย เช่น การประชุม

คณะกรรมการจัดการของ ปตท. เป็นต้น

 • จัดกิจกรรม GRC Camp ซึ่งได้ดําเนินการต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 7 เพื่อพัฒนาผู้แทนพนักงาน ปตท. ที่เข้าร่วม

กิจกรรม ให้เป็น GRC Agent ของสายงาน ในการสื่อสาร

ความรู้ความเข้าใจด้านการกํากับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

องค์กร แก่เพื่อนพนักงาน และนําความรู้ที่ได้ไปปรับใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม โดยในปี 2563 ได้จัด

กิจกรรมในรูปแบบ Virtual Camp (On Site/ Online) 

ประกอบไปด้วยกิจกรรมการเสวนาให้ความรู้ แบ่งปัน

ประสบการณ์การดําเนินงานด้าน GRC โดยผู้บริหาร

ระดับสงูสายงาน GRC และสายงานธุรกจิ เพื่อให้พนักงาน

นําความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้าง

วัฒนธรรมด้าน Business Integrity 
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 • ให้ความสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางบริหารจัดการ

แบบกลุ่ม ปตท. โดยแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการที่ดี กลุ่ม ปตท. ซึ่งมีเป้าหมายในการยกระดับ

มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทในกลุ่ม 

ปตท. ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งกําหนดแผน

การดําเนินงาน และแนวทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

ผ่านกิจกรรม PTT Group CG Day อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อรณรงค์ ส่งเสริม และเผยแพร่การดําเนินการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ PTT, 

PTTEP, GC, TOP, IRPC, GPSC และ OR ท้ังนี้ มีผู้รับเชิญ

กิตติมศักดิ์จากหน่วยงานภายนอกให้เกียรติเข้าร่วมงาน 

เช่น ผู้แทนจาก ตลท. สํานักงาน ก.ล.ต. สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย มูลนิธิเครือข่ายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน สํานักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน 

เป็นต้น รวมท้ังคู่ค้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานกลุ่ม ปตท. ปี 2563 บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด 

(มหาชน) หรือ IRPC เป็นเจ้าภาพจัดงานภายใต้แนวคิด 

PTT Group CG Day 2020: Step to the Future… 

โลกยุคใหม่ในแบบ CG ในรูปแบบออนไลน์เสมือนจริง 

เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการขับเคลื่อนองค์กร

ของกลุ่ม ปตท. ตามหลัก CG เตรยีมพร้อมกับการปรับตวั

ภายใต้สภาวะธุรกิจเปลี่ยนแปลง 

 • มุ่งหวังเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างเครือข่ายความโปร่งใส 

เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง โดยส่งเสริมและผลักดัน

ให้พันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. ประกาศเจตนารมณ์

เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เพื่อลดความเสี่ยง

ในการเกิดการทจุริตและคอรร์ปัชนัตลอดสายโซอ่ปุทาน 

โดยปี 2563 มีการสื่อความให้ความรู้และเชิญชวนคู่ค้า

เป็นแนวร่วม CAC ในงานสัมมนาคู่ค้าประจําปี และงาน

สัมมนาคู่ค้าสายงานก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ 

และสายงานระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

 • ส่งเสริมและร่วมแบ่งปันความรู้ต่อหน่วยงานภายนอก 

เพื่อยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

ผู้บริหารได้รับเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์

และแนวคิดด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในโอกาส

ต่าง ๆ และให้การต้อนรับหน่วยงานทั้งจากภาครัฐ 

และเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษาเข้าเยี่ยมชมกิจการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และศึกษาดูงานในด้าน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

(4) การแจงเบาะแส (Whistleblowing)

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ 

การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว/ เบาะแส ทั้งภายในองค์กร

ผ่านระบบ Intranet Webboard และจากภายนอกผ่านช่องทาง

เว็บไซต์/ โทรศัพท์ /  หนังสือแจ้ง/ อี เมล แจ้งหน่วยงาน 

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายสื่อสาร

และภาพลกัษณอ์งคก์ร ฝา่ยกาํกบัดแูลและสง่เสริมธรรมาภิบาล 

หรือศูนย์บริหารคําส่ังซื้อและลูกค้าสัมพันธ์ ดังนี้

 โทรศัพท์  :  1365 CONTACT CENTER, 0-2537-2000 

 เว็บไซต์  :  www.pttplc.com

 อีเมล   :  ศูนย์บริหารคําสั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์: 

     1365@pttor.com

     ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร: 

     corporate@pttplc.com

     สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่: 

     corporatesecretary@pttplc.com

     ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์: 

     ptt-ir@pttplc.com

     สายด่วน GRC: 

     GRChelpdesk@pttplc.com

 LINE  : @contact1365

 ซึ่งข้อคําถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะส่งต่อ

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดําเนินการ แก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบ

การจัดการเรื่องร้องเรียนโดยมีการติดตามความคืบหน้า

ผ่านการแจ้งเตือนในระบบอีเมล ตาม Service Level Agreement 

(SLA) ที่กําหนด หากดําเนินการไม่แล้วเสร็จจะแจ้งเตือนไปยัง

ผู้บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีกระดับเพื่อดําเนินการ หากแล้วเสร็จ 

หนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบจะแจง้ผลการดําเนินงานใหผู้ติ้ดตอ่ทราบ 

และมีการติดตามในภายหลังอีกคร้ังหนึ่ง โดยสอบถาม

ความพึงพอใจจากการให้บริการโดยเจ้าหน้าที่ Contact Center 

ท้ังนี้ ผู้บริหารติดตามสารสนเทศทั้งหมดเป็นประจําทุกเดือน

เพื่อติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและนํากลับมาใช้เป็น

แนวทางปรับปรุงกระบวนการ สินค้า และบริการเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ ในปี 2563 

(ไม่รวมข้อร้องเรียนที่ เกี่ยวข้องกับบริ ษัท ปตท. นํ้ามัน

และการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)) มีข้อคําถาม ข้อติชม และ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวม 21,220 เรื่อง โดยส่วนใหญ่เป็นเรื่อง

บัตรส่วนลด/ บัตรเครดิตพลังงาน และข้อมูลสถานีบริการ

 สําหรับการร้องเรียน ปตท. เปิดโอกาสให้บุคคลท่ัวไป

สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของ 

ปตท. ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สํานักตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายกํากับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล และฝ่ายทรัพยากร

บคุคล โดย ปตท. จะรบัฟงัทกุข้อรอ้งเรยีนอยา่งเสมอภาค โปรง่ใส 

เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการกําหนดระยะเวลา

ดําเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับและคุ้มครอง

ผู้ร้องเรียน 

 ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติแต่งตั้งโครงสร้าง

งานกํากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพันธ์ โดยจัดต้ังฝ่ายกํากับ

ดแูลและสง่เสริมธรรมาภิบาลทาํหนา้ทีร่บัผิดชอบเปน็ศูนยก์ลาง

รับแจ้งเหตุ เบาะแส ติดตามเรื่องแจ้งเหตุ ปกป้องคุ้มครอง

และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแส

ท่ีเก่ียวข้องกับการเกิดทุจริตภายในองค์กร รายงานผลการสอบสวน

และการลงโทษต่อฝ่ายจัดการและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

รวมถงึแจ้งความผลต่อผูเ้กีย่วข้อง ปี 2563 ได้รบัแจ้งข้อรอ้งเรยีน

ตามช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบองค์กรโดยเป็นของ ปตท. รวม 7 เรื่อง ท้ังนี้ 

ภายหลังจากที่ได้รับการพิจารณาตามกระบวนการแล้วพบว่า 

4 เรือ่งไมพ่บมูลเหตุทจุริต และ 3 เรือ่งอยู่ระหว่างการดําเนินการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตาม 

ข้อบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังของ ปตท.

 

(5)  การจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลง

  การถือหลักทรัพย

 ในปี 2563 ปตท. โดยสํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้จัดทํา

หนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหาร เรื่อง การห้ามซื้อ/ ขาย/ โอน

หุ้น ปตท. โดยมีการแจ้งกรรมการและผู้บริหารจํานวน 4 ครั้ง 

คือ ห้ามซื้อ/ ขาย/ โอนหุ้น ปตท. (1) ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 

ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 (งบปี 2562) (2) ระหว่างวันที่ 

1 เมษายน ถงึวนัที ่15 พฤษภาคม 2563 (งบไตรมาสที ่1 ป ี2563) 

(3) ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2563 

(งบไตรมาสที่ 2 ปี 2563) (4) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 

15 พฤศจิกายน 2563 (งบไตรมาสที่ 3 ปี 2563) นอกจากนี้ 

ได้กําหนดนโยบายหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. นอกเหนือจากช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น 

โดยกรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ 

หากมคีวามจาํเปน็ตอ้งซือ้ขายหลกัทรัพยข์องบรษิทัในกลุม่ ปตท. 

ต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ปตท. ป 2562 และป 2563 

ลําดับ รายช่ือกรรมการ

จํานวนหุน (หุน)

หมายเหตุ
ณ 

31 ธ.ค. 

2562

ณ 

31 ธ.ค.

2563

เพิ่ม (ลด) 

ระหวางป 

(หุน)

1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร

ศิริสัมพันธ์

N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563

แต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ 

วันที่ 18 พฤศจิกายน 2563

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A 18,000 -  - 

2. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์

กิตยารักษ์

- - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

3. นายดอน วสันตพฤกษ์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

5. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร N/A 100,000 - กรรมการแต่งตั้งใหม่ 

ตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2563

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -  - 

7. นายดนุชา พิชยนันท์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นายกฤษณะ บุญยะชัย N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 

3 กรกฎาคม 2563 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

9. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

ลําดับ รายช่ือกรรมการ

จํานวนหุน (หุน)

หมายเหตุ
ณ 

31 ธ.ค. 

2562

ณ 

31 ธ.ค.

2563

เพิ่ม (ลด) 

ระหวางป 

(หุน)

10. พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 

3 กรกฎาคม 2563 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

11. ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ - - -  (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นายจุมพล ริมสาคร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 

3 กรกฎาคม 2563 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

14. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 

16 ธันวาคม 2563 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - ได้รับตําแหน่งเป็นกรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 

2563

คู่สมรส 43,000 43,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ: 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลําดับที่ 1, 15 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหวางป 2563

ลําดับ รายช่ือกรรมการ

จํานวนหุน (หุน)

หมายเหตุ
ณ 

31 ธ.ค. 

2562

ณ 

31 ธ.ค.

2563

เพิ่ม (ลด) 

ระหวางป 

(หุน)

1. นายณัฐชาติ จารุจินดา 630 N/A N/A พ้นจากตําแหน่ง เนื่องจากอายุครบ 65 ปี

มีผลตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2563

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

2. นายวิชัย อัศรัสกร - N/A N/A ครบวาระ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดํารงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

3. นายสราวุธ แก้วตาทิพย์ - N/A N/A ครบวาระ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดํารงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

4. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ - N/A N/A ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2563

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดํารงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

5. นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย - N/A N/A พ้นจากตําแหน่ง เนื่องจากอายุครบ 65 ปี

มีผลตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดํารงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

6. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร - N/A N/A ครบวาระตามสัญญาจ้าง 

มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

7. ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ เตชวรสินสกุล - N/A N/A ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดํารงตําแหน่ง

ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

การถือหลักทรัพยของผูบริหาร ป 2562 และ 2563

ลําดับ รายช่ือผูบริหาร

จํานวนหุน (หุน)

หมายเหตุ
ณ 

31 ธ.ค. 

2562

ณ 

31 ธ.ค.

2563

เพิ่ม (ลด) 

ระหวางป 

(หุน)

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563

(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรส 43,000 43,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายอธิคม เติบศิริ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 100,000 100,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต 554,510 554,510 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 288,120 288,120 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

6. นางอรวดี โพธิสาโร - - - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรส 1,140 1,140 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล N/A - - ผู้บริหารแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

8. นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม 77,000 77,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

9. นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

10. นายวุฒิกร สติฐิต 141,210 141,210 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรส 90,960 90,960 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ N/A 214,190 - ผู้บริหารแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563

(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

ลําดับ รายช่ือผูบริหาร

จํานวนหุน (หุน)

หมายเหตุ
ณ 

31 ธ.ค. 

2562

ณ 

31 ธ.ค.

2563

เพิ่ม (ลด) 

ระหวางป 

(หุน)

12. นายดิษทัต ปันยารชุน - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นายนพดล ป่ินสุภา 136,000 136,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรส 508,000 508,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล N/A 64,000 - ผู้บริหารแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 155,000 159,000 4,000 (มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรส - 12,000 12,000 (มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

17. นายชวลิต ทิพพาวนิช 10,000 10,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

18. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

19. นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

20. นายยงยศ ครองพาณิชย์ 3,000 3,000 - ย้ายกลับไปปฏิบัติหน้าท่ี ณ บริษัท 

ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

มีผลต้ังแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

21. นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ 36,990 36,990 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

22. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล N/A 26,000 - ผู้บริหารแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

หมายเหตุ: 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลําดับที่ 1, 6, 10, 13 และ 16 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

การถือหลักทรัพยของผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งใหม/ โยกยาย/ ลาออก/ เกษียณอายุ ป 2564

ลําดับ รายช่ือกรรมการ

จํานวนหุน (หุน)

หมายเหตุ
ณ 

31 ธ.ค. 

2562

ณ 

31 ธ.ค.

2563

เพิ่ม (ลด) 

ระหวางป 

(หุน)

1. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ N/A N/A N/A ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

วันที่ 1 มกราคม 2564

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A N/A N/A -

การถือหลักทรัพยของผูบริหารที่โยกยาย/ ลาออก/ เกษียณอายุ ป 2563

ลําดับ รายช่ือผูบริหาร

จํานวนหุน (หุน)

หมายเหตุณ 

31 ธ.ค. 

2562

ณ 

31 ธ.ค.

2563

เพิ่ม (ลด) 

ระหวางป 

(หุน)

1. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร - N/A N/A ครบวาระตามสัญญาจ้าง มีผลต้ังแต่วันที่ 

13 พฤษภาคม 2563 (มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. 

ในช่วงดํารงตําแหน่งระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

2. นายพงศธร ทวีสิน 10,000 N/A N/A เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 

(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท.

 ในช่วงดํารงตําแหน่งระหว่างปี 2563)

คู่สมรส 15,000 N/A N/A (มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2563)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายปรีชา โภคะธนวัฒน์ - N/A N/A เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563

(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. 

ในช่วงดํารงตําแหน่งระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง 80,000 N/A N/A เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563

(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. 

ในช่วงดํารงตําแหน่งระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

ลําดับ รายช่ือผูบริหาร

จํานวนหุน (หุน)

หมายเหตุณ 

31 ธ.ค. 

2562

ณ 

31 ธ.ค.

2563

เพิ่ม (ลด) 

ระหวางป 

(หุน)

5. นายเชียรวิทย์ อุดมวัฒน์วงศ์ 15,160 N/A N/A เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563

(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. 

ในช่วงดํารงตําแหน่งระหว่างปี 2563)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

หมายเหตุ: 

การออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) ให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร พนักงาน ปตท. และพนักงานบริษัท

ในเครอื ปตท. ที่มาปฏบัิตงิานประจําในตาํแหนง่งานของ ปตท. จํานวน 60,000,000 หน่วย แบง่เปน็ 2 รุน่ คอื รุ่นที ่1 (PTT-W1) จํานวน 40,000,000 หน่วย 

เสนอขายในปี 2548 และใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย วันที่ 31 สิงหาคม 2553 และรุ่นที่ 2 (PTT-W2) จํานวน 20,000,000 หน่วย เสนอขายในปี 2549 

และใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันที่ 28 กันยายน 2554 ได้ดําเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และยงัไม่มีการขออนุมัติออก Warrant รุ่นใหม่ 

 

(6) การย่ืนบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหน้ีสินตอ ป.ป.ช.

 รายละเอียดในเร่ืองดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เรียบร้อยแล้ว

(7) การแจงการมีสวนไดสวนเสียในท่ีประชุม

 รายละเอียดในเรื่องดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เรียบร้อยแล้ว 

(8) การพิจารณาและการสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน

 รายละเอียดในเรื่องดังกล่าว รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 หัวข้อนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เรียบร้อยแล้ว

8.2 รายงานผลการปฏิบัตหินาทีข่องคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งในปท่ีผานมา

 

 คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยในช่วงเริ่มแรกได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 

3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

จะมหีนา้ที่และความรบัผดิชอบในการดาํเนนิการเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการและการบรหิารความเสีย่งในระดบัคณะกรรมการดว้ย

 ต่อมาในปี 2547 คณะกรรมการ ปตท. ได้จัดต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. เพื่อช่วยส่งเสริมและกลั่นกรอง 

การดาํเนนิงานเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารจดัการใหด้เีลศิ และในป ี2556 คณะกรรมการ ปตท. ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงองคก์ร ปตท. เพือ่ใหก้ารดาํเนนิการเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งของ ปตท. มคีวามชัดเจนมากยิง่ขึน้ และสอดคลอ้งกบั

หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ทีีบ่รษัิทจดทะเบยีนพงึปฏบัิตแิละเปน็ไปตามหลักการและแนวทางการกํากบัดูแลกจิการที่ดใีนรฐัวสิาหกจิ

ปี 2552 ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดังน้ัน ในปัจจุบัน ปตท. จึงมีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องรวม 5 คณะ 

เพือ่ชว่ยกลัน่กรองงานที่มคีวามสําคญัอยา่งรอบคอบภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกจิการที่ด ีมุง่เนน้การสร้างประโยชน์สงูสดุให้แกผู่ถ้อืหุน้ 

โดยคาํนึงถึงผูท้ีม่ีสว่นไดส้ว่นเสียโดยรวม มีคณุธรรมในการดาํเนินธรุกิจ มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง

ทุกคณะประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย รวมท้ังมกีารกําหนดบทบาทภาระหน้าทีค่วามรับผดิชอบเป็นลายลักษณ์อกัษรไว้อยา่งชัดเจน ต้ังแต่ป ี2552 เป็นต้นมา 

ได้มีการขยายอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีให้มีหน้าที่มอบนโยบาย แนวปฏิบัติ และติดตามการดําเนินงาน



287
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม เพื่อให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีสามารถดําเนินงาน

ด้านการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงในปี 2556 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ได้มอีาํนาจครอบคลุมถงึการวางกรอบแนวทางการกํากบัดแูลการดําเนนิงานที่เกีย่วข้องกับการต่อตา้นการทุจรติของ ปตท. ในปี 2558 

และป ี2559 คณะกรรมการ ปตท. ไดมี้การพิจารณาปรบัปรงุอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก ่คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้เปน็ปจัจบุนั

มากขึ้น ในปี 2560 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ทําหน้าที่กํากับดูแลกระบวนการ

บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2562 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติให้ปรับปรุงหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งองคก์ร เพือ่ใหค้รอบคลมุเรื่องการพจิารณากลัน่กรองและใหข้อ้คดิเหน็วาระทีเ่กีย่วขอ้งกบัการลงทนุ และในป ี2563 

คณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นุมตัใิหป้รบัปรุงหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหม้คีวามชดัเจนในทางปฏบิตัยิิง่ขึน้ 

และสอดคล้องกับแนวปฏบัิตจิรงิ และคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการที่ด ีเพื่อให้ครอบคลุมดา้นการกํากบัดแูลกจิการที่ด ีการบรหิาร

จัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and 

Compliance: GRC) และปรบัปรุงหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร เพือ่ใหค้รอบคลมุการกาํกบั

ดูแลการจัดการนวัตกรรมองค์กรด้วย

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ป 2563 

  มีดังตอไปน้ี

8.3.1 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 288 - 290

8.4 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย ป 2563 

  มีดังตอไปน้ี

 

8.4.1 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 291

 

8.4.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 292

 

8.4.3 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 293 - 295

   

8.4.4 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 296 - 297

 



ศาสตราจารยพิเศษ 

ดร.กิตติพงษ กิตยารักษ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ 

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ นายดนุชา พิชยนันท์ และนายกฤษณะ 

บุญยะชัย เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2563 มีวาระ

การดํารงตําแหน่ง สรุปดังนี้

 1 มกราคม 2563 ถึง 3 กรกฎาคม 2563

 • นายวิชัย อัศรัสกร 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 • นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค  

  กรรมการตรวจสอบ 

 • นายดนุชา พิชยนันท์ 

  กรรมการตรวจสอบ 

 3 กรกฎาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563

 • ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 • นายดนุชา พิชยนันท์ 

  กรรมการตรวจสอบ 

 • นายกฤษณะ บุญยะชัย 

  กรรมการตรวจสอบ

 โดยมีนายชฎิล ชวนะลิขิกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

สํานักตรวจสอบภายใน ดาํรงตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. และตามกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี

ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย

สอบทานและผลักดันให้ ปตท. ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอ มีการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มุ่งเน้นการเป็น

องค์กรโปร่งใส มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยเชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กรและสํานัก

ตรวจสอบภายในให้เปน็เปา้หมายเดียวกนั เพ่ือยกระดับคณุภาพ

การตรวจสอบภายในตามเป้าหมายในการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ

(Trustworthy Partner) ที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างย่ังยืน

ให้แก่ ปตท. โดยคํานึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน สรุปภารกิจที่สําคัญของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดังนี้

รายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 1. ผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการกํากับดูแล 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับ

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มุ่งเน้นการสร้างให้เกิดวัฒนธรรม

ขององค์กรในเรื่อง Business Integrity โดยมีการดําเนินงาน

อย่างบูรณาการตามหลักการ Three Lines Model ซึ่งทําให้

ท้ังผู้บริหารและพนักงานไม่ทนต่อการกระทําที่ไม่ถูกต้อง และ

มีความเขา้ใจที่สอดคล้องกันวา่ การดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล จะช่วยส่งเสริมให้ลดโอกาสการเกิดทุจริต

และคอร์รัปชันได้

 2. ส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการให้ความสําคัญกับความปลอดภัย 

(Safety) ในการดาํเนนิงานตา่ง ๆ  ท้ังในกรณทีี ่ปตท. ดาํเนนิการเอง 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดําเนินการ โดยให้ข้อเสนอแนะให้

ฝ่ายจัดการพิจารณาทบทวนกระบวนการดําเนินงาน การกํากับ

ดูแลการปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมถึงพิจารณานําเทคโนโลยี

มาช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับมาตรฐานของ

ความปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร

 3. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการนํา Lesson Learnt 

จากกรณกีารดาํเนนิงานตา่ง ๆ  มาทบทวนกระบวนการดาํเนนิงาน 

เพื่อให้กระบวนการดําเนินงาน เช่น กระบวนการบริหารสัญญา 

และกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม

แก่ทุกฝ่าย
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 4. สง่เสรมิให ้ปตท. กา้วสูก่ารเปน็ Data-Driven Organization 

เพื่อให้ทั้งองค์กรมีฐานข้อมูลเดียวกัน ซึ่งทั้งหน่วยงาน 1st, 2nd 

และ 3rd Lines สามารถใช้ประโยชน์ โดยมีระบบธรรมาภิบาล

ข้อมูล (Data Governance) ที่ดี พร้อมสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการ

ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการความเส่ียงทางด้านความม่ันคง

ปลอดภยัไซเบอร ์(Cybersecurity) โดยมกีระบวนการในการสรา้ง

ความรู้ ความเข้าใจ และการตระหนักรู้ของคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน (Peopleware) อย่างต่อเนื่อง

 5. สนับสนุนการนําเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันไม่ให้

เกิดการดําเนินงานที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ลดโอกาส

ในการเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน และการส่งเสริมให้ เกิด

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เช่น การพัฒนาระบบ Digital 

Procurement และ Investment Dashboard การปรับปรุงระบบ

ที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ และการนํา 

Robotic Process Automation (RPA) มาใช้ในกระบวนการ

ต่าง ๆ เป็นต้น

 6. มอบนโยบายการยกระดับคณุภาพการตรวจสอบภายใน

ของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล น่าเชื่อถือ และมีความเป็นมืออาชีพ มุ่งเน้น

การตรวจสอบเชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกเหนือ

จากการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) 

เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม โดยมีการพัฒนา

บคุลากรอย่างตอ่เนือ่ง และนําเทคโนโลยีมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน

ตรวจสอบเพิ่มเติม

 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 

14 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

 1 มกราคม 2563 ถึง 3 กรกฎาคม 2563  

 มีการประชุม 7 ครั้ง

 • นายวิชัย อัศรัสกร 

  เข้าร่วมประชุม 7 คร้ัง 

 • นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค  

  เข้าร่วมประชุม 7 คร้ัง 

 • นายดนุชา พิชยนันท์ 

  เข้าร่วมประชุม 6 คร้ัง

 3 กรกฎาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 

 มีการประชุม 7 ครั้ง

 • ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

  เข้าร่วมประชุม 7 คร้ัง 

 • นายดนุชา พิชยนันท์ 

  เข้าร่วมประชุม 6 คร้ัง 

 • นายกฤษณะ บุญยะชัย 

  เข้าร่วมประชุม 7 คร้ัง

 สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่

 ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. การสอบทานงบการเงิน  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงนิ

รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจําปีของ ปตท. และ

รายงานทางการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายจัดการ สํานักตรวจสอบ

ภายใน และผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่อง

ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การปรับปรุง

รายการบัญชีที่สําคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี ซึ่งมี

ผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของ

วิธีการบนัทึกบญัชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปดิเผยข้อมลู

อยา่งถกูตอ้งครบถว้น เพยีงพอ และความมอีสิระของผู้สอบบญัช ี

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทํารายงานทางการเงินเป็นไปตาม

ข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชี

ทีร่บัรองทัว่ไป มคีวามเชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา รวมทัง้มกีารเปดิเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงานทางการเงิน 

 2.  การสอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของกลุ่ม ปตท. 

ร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างสมํ่าเสมอ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการให้มีความพร้อมรองรับ

สถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้   

 3. การสอบทานประสิทธิผล

  ของกระบวนการควบคุมภายใน  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการควบคุม

ภายในร่วมกับสํานักตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ทั้งในด้าน

การดําเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกัน

หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลือง 

หรอืการทุจรติ ความเชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิ การปฏบัิติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ซึ่งไม่พบ

ประเด็นปญัหาหรอืข้อบกพร่องที่เปน็สาระสําคญั ผลการประเมนิ

การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย 

“มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” ในปี 2563 ฝ่ายจดัการมีความเห็น

ว่า ปตท. มีการออกแบบการควบคุมเพียงพอ เหมาะสม และ

มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  
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 4. การสอบทานกระบวนการกํากับดูแล  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนิน

ธุรกิจของ ปตท. และระบบงานที่กําหนดไว้ สอบทานรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. 

มีการดําเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล 

รวมถึงสอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

การทุจริต (Whistleblowing)

 5. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน   

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์ แผน

ตรวจสอบประจําปีและแผนตรวจสอบระยะยาว การปฏิบัติงาน

ตามแผน ผลการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายใน โดยให้

ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ 

เพื่อให้เกิดการกํากับดูแลที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

พิจารณาการปรับปรุงกฎบัตรด้านการตรวจสอบภายใน 

สอบทานงบประมาณประจําปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

แผนการพัฒนา แผนการสรรหาและการหมุนเวียนบุคลากร 

การฝึกอบรมบุคลากร การยืนยันความเป็นอิสระ การประเมิน

ความเพียงพอและเหมาะสมของทรัพยากร ดัชนีวัดผล

การปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบประจําปี

ของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักตรวจสอบภายใน 

และกํากับให้มีการปรับปรุงคุณภาพและปรับปรุงงานของสํานัก

ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง 

 6. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบภาพรวมท้ังคณะ ตนเองรายบคุคล 

และรายบุคคลแบบไขว้ ตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่

กําหนดไว้ ทั้งนี้ ผลการประเมินภาพรวมทั้งคณะอยู่ในเกณฑ์

ปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่ ผลการประเมินตนเองรายบุคคลอยู่ใน

เกณฑ์ดี และผลประเมินรายบุคคลแบบไขว้อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

โดยมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบ

ทุกไตรมาส โดยให้ข้อคิดเห็นเพื่อเพิ่มคุณค่า และปรับปรุง

กระบวนการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ของ ปตท.  

 7. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจําปี 2564  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ

ให้นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

4579 และ/หรือ นางสายฝน อินทร์แก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 4434 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลศิสวุรรณกุล ผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตเลขที่ 3516 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท. ประจําปี 2564 และเสนอให้

คณะกรรมการ ปตท. นําเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประจาํปเีพือ่พจิารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละอนมุตัค่ิาสอบบญัชี

ประจาํป ี2564 ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรว่มกบั

ผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุม เพื่อหารือเกี่ยวกับขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบ

บญัช ีความเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ที่ และการแสดงความเหน็

ของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสําคัญกับการนําเสนอข้อมูล

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ 

 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่

และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง 

ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจน

ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้

สว่นเสยีอย่างเท่าเทยีมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ 

งบการเงินของ ปตท. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป ปตท. มีการปฏิบัติงาน

ที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการดําเนิน

ธรุกิจ รวมถึงมีระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีการกํากับ

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยมีการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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รายงานของ

คณะกรรมการสรรหา

นายดอน วสันตพฤกษ

ประธานกรรมการสรรหา

นายดอน วสันตพฤกษ

ประธานกรรมการสรรหา

 คณะกรรมการสรรหา บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ

ท้ังคณะ โดยมนีายดอน วสันตพฤกษ์ ทาํหนา้ทีป่ระธานกรรมการ

สรรหา ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ และพลตํารวจเอก

รุ่งโรจน์ แสงคร้าม เป็นกรรมการสรรหา และมีเลขานุการบริษัท

หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัทและองค์กร

สัมพันธ์ ทําหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ 

โปร่งใส และเป็นธรรม รวมท้ังได้มีการปรับปรุงแนวทาง

การดําเนินงานให้ครอบคลุม สอดรับกับความเป็นปัจจุบัน

และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของ ปตท. รวมท้ังตระหนักถึง

ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ซ่ึงในป ี2563 

คณะกรรมการสรรหามีการประชุมรวมทั้งสิ้นจํานวน 9 ครั้ง 

โดยได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สําคัญ ดังนี้

 •  พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ

โดยใช้ข้อมูลที่มีความหลากหลายเพื่อประกอบการพิจารณา

คัดเลือกบุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของ

บริษัท หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ตลอดจน

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เหมาะสมและตอบสนอง

ตอ่ยทุธศาสตรข์อง ปตท. และพจิารณาจากทกัษะจาํเปน็ทีย่งัขาด

โดยการวิเคราะห์ Board Skill Matrix รวมทั้งพิจารณาจาก

ฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลังและของ

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ผลการทาํงาน

และบทบาทในอดีตจนถึงปัจจุบันที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น

ให้ผูท้ีม่ส่ีวนได้สว่นเสยี อกีท้ังตอ้งเป็นผู้ไมม่ปีระวัตด่ิางพรอ้ยและ

ไมม่ผีลประโยชนข์ดัแยง้กบั ปตท. (Confl ict of Interest) เพือ่เสนอ

ให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอช่ือบุคคล

ท่ีมีความเหมาะสมต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง

เป็นกรรมการ ปตท. ต่อไป โดยรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม

ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกล่ันกรอง

กรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยความเห็นชอบของประธานกรรมการ

นโยบายรฐัวสิาหกจิ (คนร.) ทัง้นี ้เพือ่เปน็ไปตามมตคิณะรฐัมนตรี

เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้งกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

 • พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก 

โดยคณะกรรมการสรรหาได้ใช้ความรอบคอบในการพิจารณา

สรรหาบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัิเหมาะสม

ตามหลกัเกณฑ์ขา้งตน้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ ปตท. พจิารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการ ทั้งนี้ รายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม

จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก คนร. เช่นกัน

 • พิจารณาเสนอชื่อกรรมการเพื่อทําหน้าที่กรรมการ

เฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง คุณสมบัติ ความรู้ ความชํานาญ ความสามารถ 

รวมทั้งทักษะที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการเฉพาะเรือ่ง (Skill Matrix) และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น คณะกรรมการสรรหา 

ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังโดยตรง

 •  พิจารณาทบทวนการกําหนดทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ

ประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ ปตท. (Board 

Skill Matrix) และคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 5 คณะ โดยพจิารณา

ความเหมาะสมว่า Skill Matrix ยังคงสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ 

ปตท. และการกําหนดตัวชี้วัด (KPIs) เพื่อวัดผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ (นอกเหนือจากการจัดทําแบบประเมินผล

คณะกรรมการ) และไดน้าํเสนอการทบทวนใหก้บัคณะกรรมการ

พิจารณาให้ความเห็นต่อไป 

 • หารือการผลักดัน/กํากับ แนวทางการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ ให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน

 • ปรับปรุงการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาให้มี

ความครบถ้วน เหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้อง

ตามนโยบายธรรมาภิบาลและหลักการกํากับดูแลกิจการของ ปตท.

 นอกจากนี้ ปี 2563 คณะกรรมการ ปตท. ได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม

เพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ

บคุคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุน้ป ี2563 ทัง้นี ้รายละเอียดไดเ้ปดิเผยไว้เพือ่ความโปรง่ใส

ในการตรวจสอบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงาน

ประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว 
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พลเอก ธีรวัฒน บุณยะวัฒน

ประธานกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน

รายงานของ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 ในปี 2563 คณะกรรมการ ปตท. ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการ

กาํหนดค่าตอบแทน บรษัิท ปตท. จํากดั (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีพลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์

กรรมการอิสระ ทําหน้าที่ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการอีก 2 คน คือ นายจุมพล ริมสาคร  กรรมการ และ 

พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการอิสระ เป็นกรรมการ

กาํหนดค่าตอบแทน โดยมีเลขานุการบริษัท หรือผู้ชว่ยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์ ทําหน้าที่

เลขานุการคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่

ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ รวมทัง้พจิารณากล่ันกรองและให้

ขอ้คดิเห็นในประเดน็สาํคญัต่าง ๆ  ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการ 

ปตท. โดยในปี 2563 นี้มีการประชุม 5 คร้ัง ซึ่งสามารถสรุปสาระ

สําคัญ ดังนี้

 • พิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ

และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประจําปี 2563 โดยพิจารณา

จากผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท แนวปฏิบัติ

ที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทชั้นนํา

ท้ังระดับประเทศและระดับโลกใช้ รวมท้ังความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ปตท. ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการ

ในหัวข้อต่าง ๆ  ที่กําหนดไว้ในแบบประเมินประจําปี โดยได้เสนอ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 

 •  พิ จารณาแนวทางการประ เมินผล เพื่ อกํ าหนด

คา่ตอบแทนประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

โดยพิจารณาปัจจัยในด้านต่าง ๆ อาทิ ผลการดําเนินงาน 

ซึ่งเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงาน

ของ ปตท. ระหว่างกระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงการคลัง 

กับ ปตท. ผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านความสามารถ

ในการบริหารจัดการและภาวะผู้นํา ประกอบกับการพิจารณา

ผลประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ อีกทั้งนําผลประเมินที่คณะกรรมการทุกท่าน

ไดม้ีสว่นร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจา้หน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนพิจารณา 

ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. ต่อไป 

 •  รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ การประเมินผลผู้บริหาร

ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 •  พิจารณารายละเอียดแนวทางปรับปรุงการกําหนด 

Variable Bonus ของระดับพนักงานและผู้บริหารที่เหมาะสม

 นอกจากนี ้ได้เปดิเผยคา่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

เฉพาะเรื่อง รวมท้ังค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจาํป/ี รายงานประจาํป ี(แบบ 56-1 One Report) ฉบบัน้ี

เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ
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นางนันทวัลย ศกุนตนาค

ประธานกรรมการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี

รายงานของ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

นางนันทวัลย ศกุนตนาค

ประธานกรรมการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ได้แก่ 

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค ประธานกรรมการกํากับดแูลกจิการทีด่ ี

(ดํารงตําแหน่งแทนศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

ต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563) ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล 

นิติไกรพจน์ และ ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ กรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี (ดํารงตําแหน่งต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กํากับดูแลองค์กรและกิจการ

สมัพนัธ ์และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญส่าํนกักฎหมาย ทาํหนา้ที่

เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการ ปตท. มีความมุ่งม่ันและยืนหยัดในการขับเคล่ือน 

ปตท. เพ่ือมุง่สูก่ารเป็นองค์กรโปร่งใสและมีคุณธรรม บนพ้ืนฐาน

ของความซือ่สตัย ์ตรวจสอบได ้และตอ่ต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน

ทุกรูปแบบ โดยยึดม่ันการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี มาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ 

และกรอบการบริหารจัดการความย่ังยืนกลุ่ม ปตท. เพ่ือพัฒนาและ

ยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเน่ือง อันเป็นการสร้างความเป็นธรรมและความเชื่อม่ัน

แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และพัฒนาไปสู่การเติบโตอย่าง

ย่ังยืน

 คณะกรรมการ ปตท. ได้มอบหมายให้คณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี ทําหน้าที่เสนอแนวทางการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีต่อคณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ

และฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนักงาน 

ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะ

จากรายงาน Corporate Governance Assessment Report 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามหลัก

สากลของ The Organization for Economic Co-operation 

and Development (OECD) ASEAN Corporate Governance 

Scorecard (ACGS) หลักสากล 10 ประการของข้อตกลงโลก

แหง่สหประชาชาต ิ(The United Nations Global Compact: UNGC) 

และเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของ

องค์กร Dow Jones Sustainability Index (DJSI) การบรหิารจดัการ

ความย่ังยืน และการวางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ ปตท.

 ปี 2563 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุม 

9 ครัง้ตามแผนงานทีก่าํหนด เพือ่กาํกบัดแูล ตดิตาม และประเมนิ

ผลการดําเนินงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน แผนงานด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

โดยสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 • จดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํป/ี รายงานประจาํป ี

(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยผลการดําเนนิงานของ 

ปตท. เป็นรายไตรมาส และข้อมูลสําคัญสําหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 

และประชาชนท่ัวไป ซึ่งมสีาระสําคญัครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถอืได้ 

และทนัเวลา ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ ระบบของ ตลท. 

และเว็บไซต์ของ ปตท. (www.pttplc.com) โดยมีฝ่ายผู้ลงทุน

สัมพันธ์และฝ่ายส่ือสารและภาพลักษณ์องค์กร เป็นหน่วยงานหลัก

ในการเผยแพร่ข้อมูล 

 • เปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีคํานึงถึง

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน โดยครอบคลุมทั้งในด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล (Environmental, 

Social and Governance: ESG) ผ่านแบบ 56-1 One Report 

ในหัวข้อการขับเคลื่อนธรุกจิเพื่อความย่ังยนื ตลอดจนบูรณาการ

ข้อมูลผลการดําเนินงานด้านความยั่งยืนดังกล่าวเข้าในหัวข้อ

การบริหารจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์และคําอธิบาย

ของฝ่ายจัดการ และการกํากับดูแลกิจการเพิ่มเติมอีกด้วย 

โดยใช้มาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiative 

(GRI) Sustainability Reporting Standard 2016 และแนวทาง

การเปิดเผยข้อมูลของธุรกิจน้ํามันและก๊าซธรรมชาติ (Oil and 
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Gas Sector Disclosure) รวมถึงนําเสนอข้อมลูผลการดําเนินงาน

ตามรปูแบบของ Integrated Reporting (IR) ของ The International 

Integrated Reporting Council (IIRC) รายงานความก้าวหน้า

ของการปฏิบัติตามหลักสากล 10 ประการของข้อตกลงโลก

แห่งสหประชาชาติ (The United Nations Global Compact: 

UNGC) นําเสนอผลการดําเนินงานเพื่อแสดงความมุ่งมั่นของ

องค์กรในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบ

ของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 

และประยุกต์ใช้ Recommendation of The Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures (TCFD) เพื่อรายงาน

ผลการดําเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ

ธุรกิจ นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการสอบทานรายงานฯ เพื่อสร้าง

ความเชือ่มัน่ตอ่ขอ้มลูโดยหนว่ยงานอสิระภายนอกอยา่งตอ่เนื่อง 

และเปิดเผยผลการดําเนินงานบนเว็บไซต์ของ ปตท. GRI และ 

UNGC โดย ปตท. ส่งเสริมและสนับสนุนบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ได้แก่ บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จาํกัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ 

จาํกดั (มหาชน) บรษิทั ไออารพ์ซี ีจาํกดั (มหาชน) บรษิทั โกลบอล 

เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) ให้มีการจัดทํารายงานฯ 

ให้สอดคล้องกับทิศทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ที่มุ่งหวังให้บริษัทจดทะเบียนเปิดเผย

ข้อมูลผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับ

ดูแล ตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลในระดับสากล

 สิทธิของผู้ถือหุ้น

 • จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 โดยให้

ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูล

ท้ังหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้น

เปน็การลว่งหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ

ถงึกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  ที่ใชใ้นการประชุม และเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว

ไว้บนเว็บไซต์ของ ปตท. เป็นการล่วงหน้าก่อนจัดส่งเอกสาร 

เพือ่เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูเพื่อประกอบการประชมุ

ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ รวมทั้งอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น

ได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน

อย่างเต็มที่ควบคู่กับการจัดให้มีมาตรการความปลอดภัย 

ในการเข้าร่วมประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 ส่งผลให้ ปตท. ยังคงได้รับคะแนนจากการประเมิน 

AGM Checklist ในระดับดีเยี่ยม

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมและ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เป็นการล่วงหน้าระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2563 ถึงวันที่ 30 

พฤศจิกายน 2563 ตามหลักเกณฑ์ที่ ปตท. กําหนด

 • กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ประจําปี 2563 เพื่อให้

กรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของ ปตท. ที่อาจมีความ

ขัดแย้งของผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ ปตท. 

โดยรวม และกําหนดให้กรรมการท่ีอาจจะมีความเก่ียวข้องหรือมี

ส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมใดจะต้องงดออกเสียง งดให้

ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระน้ัน ๆ

 • จัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทํา

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยใช้แบบการรายงาน

หรือจัดทํารายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ PTT 

Intranet โดยในปี 2563 ไม่พบความขัดแย้งที่มีนัยสําคัญ

 • กําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่  

ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้

เลขานุการบริษัทรวบรวมและรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการ

เป็นรายไตรมาส

 • กํากับดูแลให้ดําเนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้

ข้อมูลภายใน (Insider Trading) โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. โดยหากมคีวามจาํเปน็ตอ้งซือ้ขายใหแ้จง้เลขานกุาร

บริษัทล่วงหน้า เพื่อสร้างความโปร่งใส

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 • ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 5 แบบ คือ 

ประเมินกรรมการทั้งคณะ ประเมินตนเอง ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น ประเมินคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และแบบประเมิน

บทบาทหน้าที่และผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ 

ความพึงพอใจการทํางานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ สําหรับ

ผลการประเมินของปี 2563 อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

 • เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้

ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

หลักสูตรของสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดบรรยาย

ภายใน โดยเชิญผู้ เชี่ยวชาญนําเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

การดําเนินงานของคณะกรรมการ

 • ศกึษาการบรหิารจดัการธรุกจิในกลุม่บรษิทั ปตท. รวมถงึ

เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานที่เกี่ยวกับธุรกิจ

พลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

 • จัดการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ 1 คร้ัง

 • จัดการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 คร้ัง

 การให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 • พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการกํากับดูแล

กิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ ปตท. 

ประจําป ี2563 ตลอดจนกาํหนดเปา้หมายประจาํป ีเพ่ือถา่ยทอด

สู่การปฏิบัติในทุกระดับ โดยติดตามผลและให้คําแนะนํา

อย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการ

ของ ปตท. ให้เทียบเท่าระดับสากล 

 • กํากับดูแลให้มีการทบทวนสาระสําคัญของ “คู่มือ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ในการดําเนินธุรกิจของ ปตท.” เกี่ยวกับการปรับปรุงหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อให้ครอบคลุมด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร

จัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน 
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การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk 

and Compliance: GRC) และปรับปรงุหนา้ที่และความรับผดิชอบ

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้ครอบคลุม

การกํากับดูแลการจัดการนวัตกรรมองค์กร

 • มอบนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละใหข้อ้เสนอแนะ

แก่คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 

และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร 

(Governance, Risk and Compliance Management Committee : 

GRCMC) ซึ่งมีหนา้ทีก่าํกับดแูลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ (Operational Risk) 

การควบคุมภายใน การกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

และระเบียบขององค์กร รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการ

ต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ (ศปท.) ของ ปตท.

 • มอบนโยบายและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ 

ในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลแบบกลุ่ม ปตท. โดยจัดทาํ

แนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of 

Conduct) ซ่ึงเป็นการรวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ และกระบวนการ

ในการทํางานในมิติต่าง ๆ ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ให้มีความสอดคล้องและประสานเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อเป็น

เครื่องมือในการกํากับดูแลบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ให้ถือปฏิบัติ

เป็นมาตรฐานเดียวกัน

 • ส่งเสริมและผลักดันให้พันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. 

ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action 

Coalition against Corruption: CAC) 

 ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 • ปตท. กําหนดกรอบการบริหารจัดการความยั่งยืน

กลุ่ม ปตท. ในการเป็นองค์กรที่ดี (Corporate Citizenship) 

โดยให้ความสําคญั 3 หลักการ ได้แก่ สิง่แวดล้อม (Environmental) 

สังคม (Social) และการกํากับดูแลองค์กร (Governance) 

เป็นนโยบายดําเนินการควบคู่กับธุรกิจ พร้อมกําหนดแนวทาง

การดําเนินงานกิจการเพื่อสังคม มุ่ ง เน้นการตอบสนอง

ความตอ้งการ และส่งเสรมิความเป็นอยูท่ีด่ใีหก้บัชมุชนในทุกพืน้ที่

ที่มีสถานประกอบการของ ปตท. รวมไปถึงพื้นที่ชุมชนเครือข่าย

โครงการเพื่อสงัคมของ ปตท. ท่ัวประเทศ โดยดําเนนิงานใน 2 มติ ิ

คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน และสังคม (Social) และ

มิติของการสร้างจิตสํานึกและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม (Environmental) ซึ่งนําความเชี่ยวชาญของ

กลุม่ ปตท. มาสนับสนุนให้ชมุชนมีศกัยภาพในการพัฒนาตนเอง

อยา่งยัง่ยนื โดยเฉพาะอยา่งยิง่การผลกัดนัใหเ้กดิการดาํเนนิธรุกจิ

อย่างมีส่วนร่วม (Inclusive Business) ซ่ึงเน้นการส่งเสริมผู้ด้อยโอกาส 

หรือผู้มีรายได้ตํ่าให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในธุรกิจของ ปตท. 

  • มิติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน และสังคม 

(Social) ส่งเสริมการพัฒนาตามเป้าหมายที่ 4, 7 และ 8 ของ 

SDGs เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่านการศึกษา 

การพัฒนาพลังงานสะอาดอย่างมส่ีวนร่วม การพัฒนาเศรษฐกจิ 

บรรเทาความยากจน และพัฒนาทักษะอาชีพเพื่อสร้างรายได้ 

รวมไปถึงการส่งเสริมการการลงทุนทางสังคมอย่างยั่งยืน

ในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสงัคม (Social Enterprise: SE) ผ่านบริษทั 

สานพลังวิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด 

  • มิติการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(Environmental) ส่งเสริมการพัฒนาตามเป้าหมายที่ 15 ของ 

SDGs เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์ รวมถึงฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ่านโครงการเพิ่มพื้นที่

สีเขียวในเมืองและป่านอกเขตเมือง การสร้างความตระหนักรู้

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านศูนย์เรียนรู้ ปตท.

 • ผ่านการประเมินผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของ 

SAM Corporate Sustainability Assessment และได้รับการจัด

เป็น DJSI Member ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 โดยได้คะแนนสูงสุด

เป็น Industry Leader ในกลุ่ม Oil & Gas Upstream & Integrated 

(OGX) นับเป็น Member 1 ใน 7 บริษัท จาก 54 บริษทัทีไ่ด้รบัเชิญ

ใน Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) และ

นบัเปน็ Member 1 ใน 2 บรษิทั จาก 18 บรษิทัทีไ่ด้รบัเชญิใน Dow 

Jones Sustainability Emerging Markets Index (DJSI Emerging 

Markets) โดยมีคะแนนการประเมินในเรื่อง Materiality, Codes 

of Business Conduct, Policy Infl uence, Tax Strategy, Energy 

Mix, Environmental Reporting, Social Reporting, Human 

Rights, Human Capital Development, Corporate Citizenship 

and Philanthropy และ Occupational Health and Safety สงูทีส่ดุ

ในกลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas Upstream & Integrated (OGX)

 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

 ดว้ยความมุง่มัน่และเจตนารมณอ์นัแนว่แนใ่นการดาํเนนิงาน

บนพื้นฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 

และการบริหารจัดการความยั่งยืน เพื่อยกระดับมาตรฐาน

การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ปี 2563 ปตท. จึงได้รับรางวัล

และการยอมรับทั้งในประเทศและสากล อาทิ 

 • รางวลัองคก์รโปรง่ใส ครัง้ที ่9 จากสาํนกังานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) 

(ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2)

 • การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนนิงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: 

ITA) จากสํานักงาน ป.ป.ช. ในระดับสูงมากอย่างต่อเนื่อง 6 ปี 

และตามหลักเกณฑ์ในปี 2563 ผลประเมินอยู่ในระดับ A

 • การจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” ของโครงการสํารวจ

การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจําปี 2563 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

2020) (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12)

 • รางวัล ASEAN Corporate Governance Scorecard 

(ASEAN CG Scorecard) ในฐานะบริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับ

ผลการประเมินตามหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ที่ได้

คะแนนตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป (ASEAN Asset Class PLCs) 

และติดอันดับสูงสุด 20 อันดับแรกของอาเซียน (ASEAN Top 20 

PLCs) และ Country Top 3 PLCs (Thailand)
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ดร.ไพรินทร ชูโชติถาวร

ประธานกรรมการ

บริหารความเส่ียงองคกร

 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญในการกํากับ

ดูแลการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพื่อเป็นเครื่องมือสําคัญ

ในการรับมือกับปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ท้ังจากปัจจัยภายในองค์กร

และปัจจัยภายนอก เช่น ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึง

สถานการณ์ความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ ที่มีแนวโน้ม

ซบัซอ้นและทวคีวามรุนแรงมากยิ่งขึน้กว่าในอดตี ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานของ ปตท. การบริหารความเสี่ยงจึงเป็น

ส่วนสําคัญที่จะช่วยลดผลกระทบ ทําให้ ปตท. สามารถบรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจที่ต้ังไว้

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้สนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการ ปตท. ภายใต้หลักการกํากับดูแล

กจิการที่ด ีเพื่อให้การบรหิารความเสี่ยงของ ปตท. มปีระสทิธภิาพ

และมีประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร  ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอน

ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สามารถสร้างความมั่นใจและ

ความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

ดําเนินธุรกิจว่า ปตท. มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่สามารถ

รองรับความเสี่ยงได้ในทุกมิติ

 ในปี  2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

มีการประชุมทั้งสิ้น 10 ครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติ

หน้าที่ได้ ดังนี้

 1. กํากับดูแลการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบ

  ต่อการดําเนินธุรกิจของ ปตท. 

  โดยมีมาตรการเชิงรุกที่เน้นบริหารจัดการเพื่อลดโอกาส

เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงทุกรายการ และมีมาตรการเชิงรับ

หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น เพื่อลดผลกระทบไม่ให้ส่งผล

ต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

เพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน โดยในปี 2563 

ไดป้รับปรุงนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิท 

ปตท. จํากัด (มหาชน) เพื่อให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน

สากล COSO-ERM 2017 ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะนําให้บริษัทจดทะเบียน

นําไปใช้ปฏิบัติ รวมถึงได้ประกาศใช้ “ความเสี่ยงที่ยอมรับได้” 

(Risk Appetite Statement) เพื่อสร้างความม่ันใจว่ากระบวนการ

บรหิารความเสีย่งของ ปตท. มคีวามเหมาะสมและสามารถนาํมา

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้ให้ความเห็นชอบให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

มีความรับผิดชอบกํากับดูแลการจัดการนวัตกรรมองค์กร

รายงานของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
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 2. กํากับดูแลการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

  เพื่อให้กระบวนการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความ

ครบถ้วนสมบูรณ์และครอบคลุมการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยให้ความเห็นชอบในเรื่องต่อไปนี้ 

  2.1 ยุทธศาสตรก์ารบรหิารผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีของ ปตท. 

  2.2 วัตถุประสงค์และขอบเขตการบริหารผู้มีส่วนได้

   ส่วนเสียของ ปตท.

  2.3 นโยบายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. 

  2.4 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท.

  2.5 ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสําคัญระดับ

องค์กร และแนวทางการดําเนินงาน รวมถึง

การผลักดันให้มีการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในทุก

สายงาน การติดตามการดําเนินงานและผลประเมิน

การบริหารจัดการ พร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเพื่อให้การดําเนินงานบรรลุผล

ตามเป้าหมาย 

 3. ติดตามการบริหารความเส่ียงองค์กร 

  ประจําปี 2563 

  อย่างใกล้ชิดเป็นประจําทุกไตรมาส โดยกําหนดให้มี

ตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อเฝ้าระวังและเตือนภัยล่วงหน้า (Leading 

Key Risk Indicator) และตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผล

ของการบริหารความเสี่ยง (Lagging Key Risk Indicator) 

ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงการบริหารจัดการ

ให้ดียิ่งขึ้นโดยการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ เปลี่ยนแปลงไป 

และมีการรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการฯ 

ให้คณะกรรมการ ปตท. ได้รบัทราบ โดยในปี 2563 คณะกรรมการฯ 

ได้ผลักดันและติดตามผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ด้านราคา (Price Hedging) ภายใต้สภาวะตลาดท่ีมีความผันผวนสูง

อยา่งใกล้ชิด

 4. พิจารณากล่ันกรองรายการความเส่ียงองค์กร 

  ประจําปี 2564 

  และนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. 

โดยบูรณาการกระบวนการจัดทํารายการความเสี่ยงและแผน

บริหารความเสี่ยงองค์กรควบคู่ไปกับการจัดทําแผนวิสาหกิจ

ประจําปี ทําให้แผนบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน สอดคล้อง

กับทิศทางกลยุทธ์และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ โดยได้มี

การถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติทั่วท้ังองค์กร เพื่อให้สามารถบริหาร

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลทันท่วงที

 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ ปตท. จะมุ่งมั่นรักษาและ

ทุ่มเทพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น 

เพือ่ใหส้ามารถบรหิารความเสี่ยงได้อยา่งมปีระสทิธผิล เหมาะสม 

และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถสนับสนุน

การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว 

ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

 ปตท. ดําเนินงานการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน อันได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 

ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance)

ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 12/2563 วันที่ 17 ธันวาคม 2563 โดยมีกรรมการอิสระท้ัง 11 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 3 คน ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาผลประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดทํา โดยอ้างอิง

ตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผลการสอบทานการประเมิน

ความเพียงพอของการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการฯ 

มีความเห็นว่าการควบคุมภายในของ ปตท. มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์

ต่าง ๆ โดย ปตท. กําหนดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานควบคุมภายใน มุ่งเน้นให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

ที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ดา้นการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดา้นการรายงานทางการเงินและรายงานอื่น ๆ  ทีม่ีความโปร่งใส เชือ่ถือได ้ทนัเวลา 

รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน

 ปตท. ได้มกีารปรับปรุงข้ันตอนและระบบต่าง ๆ  เพิ่มเตมิ เพื่อส่งเสรมิการควบคุมภายในและช่วยให้กระบวนการตรวจสอบสามารถ

พบปัญหาหรือความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO ได้ ดังนี้

(1)  การควบคมุภายในองคกร/ สภาพแวดลอมของการควบคมุ (Control Environment)

 ปตท. มีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีดี มีความเหมาะสมเพียงพอต่อประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการดําเนินธรุกิจ 

โดยผู้บรหิารได้สง่เสรมิสนับสนุนวฒันธรรมองค์กรที่มุง่เน้นความซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม เป็นตวัอย่างที่ด ี (Role Model) และมกีารบรหิาร

จัดการด้านต่าง ๆ ดังนี้  

 • คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสําคัญกับสภาพการควบคุมและวัฒนธรรมองค์กร โดยได้กําหนดนโยบาย

การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน การกํากับดูแล

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของ ปตท. การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด

ของ ปตท. และประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติ รวมทั้งจัดฝึกอบรม ประชาสัมพันธ์ภายใน/ภายนอกองค์กร 

พร้อมทั้งมีการติดตามประเมินผลเป็นประจํา รวมทั้งมีการจัดทําระเบียบและคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐาน

ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ หรือคู่มือ CG (Corporate Governance, Ethical Standards and Code 

of Business Ethics Handbook) ซึ่งกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีด้านต่าง ๆ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องลงนาม

รับทราบ ยึดถือและปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดให้ Integrity and Ethics เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร SPIRIT เพื่อเน้นย้ํา

ให้บคุลากรดําเนินงานดว้ยความโปร่งใสและร่วมสร้างพลังความดี โดยครอบคลมุถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีประจําวนั การตัดสินใจ

ในเรื่องต่าง ๆ และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อาทิ คู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอกไว้อย่างชัดเจน โดย ปตท. 

ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติอย่างเสมอภาคบนหลักการของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม เคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน สร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจัดทํารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กรเป็นประจําทุกปีหรือทันทีที่เกิดเหตุการณ์ 
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 • กําหนดให้การกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร โดยใน

การดําเนินงานคํานึงถึงความสมดุล 3 ด้าน (ESG) 

คือ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) 

และการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี  

(Governance) และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างบูรณาการ โดยมีกลยุทธ์เรื่อง Business Integrity 

เป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินงาน

 • โครงสร้างของบริษัทกําหนดตามแนวคิดการบริหาร

จดัการแบบ “Three Lines Model” ทีมุ่ง่เนน้ใหท้กุคนเขา้ใจ 

และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของตนอย่างเคร่งครัด โดยเน้นการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาที่ผู้ปฏิบัติงาน เน้นการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ 

มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที่ในการอนุมัติ การบันทึก

รายการหรอืการบนัทกึบัญช ีการรบั-จ่ายเงนิ การสอบทาน

การตรวจสอบและการดูแลรักษาทรัพย์สินออกจากกัน

โดยเด็ดขาดทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน 

นอกจากน้ี  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชา

ที่ชัดเจนเป็นอิสระ โดยกําหนดให้รายงานตรงกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ สายการบังคบับญัชาของ ปตท. 

ถกูกาํหนดตามผงัโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งมลีกัษณะกระจาย

อํานาจไปตามหน่วยธุรกิจ  ทําให้การส่ือสารมีความคล่องตัว

เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

 • กําหนดนโยบายและวธิกีารในการพฒันาทรพัยากรบุคคล

เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงข้ันตอนการวางแผน

และบริหารอัตรากําลังพนักงานในภาพรวมของบริษัทฯ

ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว พร้อมท้ังมีการวิเคราะห์/ 

ทบทวนอัตรากําลังพนักงานรายปี รวมถึงการวิเคราะห์ 

วางแผน และกําหนดกระบวนการสรรหาผู้สืบทอด

ตําแหน่งท่ีสําคัญ โดยกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ เคร่ืองมือ 

การคัดเลือก ประเมินศักยภาพ และวางแผนการพัฒนา

พนักงานที่อยู่ในกลุ่มที่มีศักยภาพ (Potential Pool) 

เพื่อสืบทอดในตําแหน่งที่สําคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับ

ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณาความเหมาะสม

ในการแบ่งแยกอํานาจตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน

เพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ

สื่อสารไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเตรียมการสรรหา

และประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่ายเพื่อรองรับ

ความต้องการด้านบุคลากรท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน 

(2)  การประเมินความเสี่ยง 

  (Risk Assessment)

 ปตท. ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจ การปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และการจัดทํารายงานต่าง ๆ ให้เชื่อถือได้ 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้ งจาก

ปัจจัยภายในและภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยง

เปน็องค์ประกอบที่สาํคัญของทุกกระบวนการในการดําเนนิธุรกจิ

ของ ปตท. และต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ

 • กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กรที่พนักงาน

ทุกคนต้องปฏิบัติตาม และมีการประเมินความเสี่ยง

ในทุกระดับ รวมถึงความเส่ียงด้านทุจริต สําหรับความเส่ียง

ในระดับองค์กรจะมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ

ผ่านคณะกรรมการจัดการคณะต่าง ๆ ของ ปตท. และ

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การกํากับดูแล

ของผูบ้รหิารที่รบัผดิชอบการปฏบัิตงิานนัน้ ๆ  มกีารจดัตัง้

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กรในการกํากบัดแูล 

และสนับสนุนให้มีการดําเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง

องค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ข้อเสนอแนะ

แนวทาง ติดตามและประเมินผลต่อคณะกรรมการ

แผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียงใหด้าํเนินการบริหาร

ความเสีย่งในภาพรวมใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสดุ โดยถอืวา่

การบริหารความเส่ียงเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน

ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการระบุไว้อย่างชัดเจนในคําบรรยาย

หน้าที่งานของทุกหน่วยงาน 

 • นํากระบวนการบริหารความเส่ียงในภาวะฉุกเฉิน   (Business

Continuity Management: BCM) มาใช้ในการบริหาร

จัดการภายใต้กับสถานการณ์โรคโควิด 19 เพื่อประเมิน

แนวทางการปฏิบัติงาน ส่ือสารแก่พนกังาน พรอ้มเตรียม

ทรัพยากรและระบบงานต่าง ๆ ให้พนักงานสามารถ

ปฏบิตังิานได้อยา่งต่อเนื่อง ปลอดภยั และไมม่ผีลกระทบ

กับเป้าหมายที่สําคัญ

 • พัฒนากระบวนการกํากับดูแลความโปร่งใสในการทํา

ธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third Party Screening) 

ของ ปตท. ให้มีประสิทธิภาพและรัดกุมยิ่งขึ้น รวมทั้ง

สร้างความน่าเชื่อถือและความมั่นใจในด้านการทํา

ธรุกรรมกับคูค่า้และผู้มสีว่นได้สว่นเสยีของ ปตท. เพื่อให้มี

การวิเคราะห์และประเมินผู้ค้า ลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน

ที่เป็นมาตรฐาน เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ โดย

ในปี 2564 กําหนดให้มีการนําไปใช้ในพื้นที่นําร่อง 

2 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และ

กระบวนการค้านํ้ามันดิบ
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(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน/ กิจกรรม

  การควบคุม (Control Activities) 

 ปตท. ได้กาํหนดกจิกรรมการควบคุม ซึง่จะช่วยลดความเสี่ยง

ที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ดังนี้

 • คณะกรรมการจัดการของ ปตท. ทบทวนรายงานท้ังทาง

การเงินและไม่ใช่รายงานทางการเงินของทุกกลุ่มธุรกิจ 

ในภาพรวมขององค์กร และมกีารสอบทานการปฏบัิตงิาน

ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติ

งานต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ มีการกําหนดนโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติเปน็ลายลักษณ์อกัษร เช่น การประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ โดยกําหนดเป็น

ดชันวัีดผลการดําเนนิงาน (Key Performance Indicators:

KPIs) เพ่ือให้การควบคุมกิจกรรมด้านการบริหาร

มีความเหมาะสมและเพียงพอ ตรวจสอบและติดตามได้

นอกจากนี้  ยังมีการระบุการดําเนินงานในส่วนที่มี

ความเสี่ยงสําคัญและกําหนดกลไกในการควบคุม

เ พ่ือป้องกันและลดข้อผิดพลาด มีการสอบทาน

ผลการดําเนินงานโดยฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอ เช่น 

ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไป 

 • มอบหน้าที่อย่างเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคลากรเพื่อ

ความม่ันใจว่ามีระบบตรวจสอบและคานอํานาจกันได้ 

โ ด ย มี ก า ร แ บ่ ง แ ย ก อํ า น า จ ห น้ า ที่ ใ น ก า ร อ นุ มั ติ  

การประมวลผลข้อมูล การบนัทึกรายการหรือการบันทึก

บัญชี การรับ-จ่ายเงิน การสอบทานการตรวจสอบ

และการดูแลรักษาทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด 

มีการควบคุมภายในด้านการเงินการบัญชี เกี่ยวกับ

การเก็บเงิน รักษาเงิน การรับจ่าย เงินฝากธนาคาร 

และเงินยืมทดรอง ให้เป็นไปตามระเบียบที่กําหนด 

มีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสมํ่าเสมอ 

มกีารจัดเกบ็เอกสารทางบัญชทีัง้ทีเ่ปน็เอกสารและข้อมลู

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามที่กฎหมาย

กําหนด ในกรณีที่ ปตท. มีการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดงักล่าว ปตท. มีมาตรการทีร่ดักุมเพื่อติดตามใหก้ารทํา

ธุรกรรมน้ันต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนดทุกคร้ัง 

ทุกรายการ โดยผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่ร่วมอนุมัติ

รายการน้ัน ๆ  ท้ังยังมีการติดตามและดูแลผลการดําเนินงาน

อย่างใกล้ชิด

 • จัดทําแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างระมัดระวัง

โดยคํานึงถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัด

โครงสร้างเงินทุนที่สามารถดํารงอัตราส่วนทางการเงิน

ที่สําคัญต่าง ๆ ให้อยู่ระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับ

บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผ่านกระบวนการกล่ันกรอง

การลงทุนของคณะกรรมการบรหิารการลงทนุ (Strategic 

Investment Management Committee) เพื่อการขยาย

ธุรกิจในอนาคตได้อย่างเพียงพอด้วยต้นทุนทางการเงิน

ที่เหมาะสม รวมถึงจัดลําดับความสําคัญในการลงทุน

และบริหารความเสี่ยง (Investment Priority) โดยให้

มีการจัดกลุ่มธุรกิจปัจจุบันในรูปแบบพอร์ตโฟลิโอ 

(Business Portfolio)

 • กําหนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT 

Group Way of Conduct) เพื่อเป็นกลไกและหลักปฏิบัติ

ในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. ผ่านปัจจัยหลัก 3 ประการ ได้แก่

หลกัปฏบัิตทิี่ด ี(Principle) การพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

(Change) และการกาํหนดแนวทางรว่มกนั (Team Choice) 

โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการในลักษณะการกํากับ

ดูแลตามลําดับช้ัน หรือ Multi-level Governance เพื่อให้

มีมาตรฐานการดําเนินงานเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท. 

ซึ่งนโยบายการควบคุมภายใน (Internal Control Policy) 

จัดอยู่ในประเภทกลุ่มนโยบายที่ต้องดําเนินการเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน (Strategic Alignment) และได้มี

การจัดทํารายงานการควบคุมภายในของบริษัทจัดส่งให้ 

ปตท. เป็นประจําทุกปี นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัดให้มี

การเข้าเยี่ยมชมบริษัทในกลุ่ม (Site Visit) โดยเป็น

การบูรณาการนโยบาย GRC เพื่อเข้าร่วมแลกเปลี่ยน 

ให้คําแนะนํา พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบ

การควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการตามแนวทาง

บริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.

 • กําหนดนโยบายข้อกาํหนดฯ ว่าดว้ยมาตรฐานการปฏบัิติ

ตามนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อใช้ในการควบคุม พัฒนา หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ระบบงานคอมพิวเตอร์ (Change Management) โดยมี

แนวทางปฏบิตัคิรอบคลมุถงึขัน้ตอนการปฏบิตังิานตา่ง ๆ  

เช่น การร้องขอ การทดสอบ การโอนย้ายระบบงาน

เพ่ือใช้งานจริง เป็นต้น ตลอดจนครอบคลุมถึงการบํารุงรักษา

ระบบที่สําคัญ เช่น การสํารองข้อมูล เป็นต้น รวมถึง

มีนโยบาย ข้อกําหนดฯ ว่าด้วยมาตรฐานการปฏิบัติตาม

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อใช้

ในการควบคุมเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานที่สําคัญ เช่น 

การรักษาความปลอดภัยของระบบและศูนย์ปฏิบัติการ

เครือข่าย การควบคุมการเข้าถึงระบบเครือข่ายไร้สาย 

เป็นต้น และ ปตท. ได้จัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานกรณี

เกดิเหตฉุกุเฉนิโดยใชม้าตรฐานการบรหิารความตอ่เนือ่ง

ทางธุรกิจจัดทําแผนเพื่อรองรับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

ทําให้สามารถบริการได้อย่างต่อเนื่อง โดยซ้อมแผน

เป็นประจําทุกปี ในสถานการณ์ที่ ปตท. ได้รับผลกระทบ

ในการปฏิบัติงานจากการระบาดของโรคโควิด 19

ได้มีการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

มาตรการของกระทรวงสาธารณสุข เช่น เรื่องการจัดส่ง

และรับเอกสาร เพื่อให้การดําเนินการสามารถเป็นไป

อย่างต่อเนื่อง
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 • กําหนดกระบวนการสืบสวนและสอบสวน เพื่อให้ได้มา

ซึ่งข้อเท็จจริงและการพิจารณาลงโทษที่ เป็นธรรม 

ต้ังแต่ขั้นตอนการรับเรื่องเข้าสู่กระบวนพิจารณา การต้ัง

คณะกรรมการสืบสวนหาข้อเท็จจริงและคณะกรรมการ

สอบสวนทางวินัย การวางแผนและการกําหนดประเด็น 

การรวบรวมพยานหลักฐานและการช่ังน้ําหนักพยาน 

รวมถึงการจัดทํารายงานและประเด็นปัญหาที่พบ

 • ในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปตท. มีการดําเนินการตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบและข้อกําหนดว่าด้วย

การพัสดุ  ซ่ึงได้กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้างไว้อย่างชัดเจน เช่น อํานาจหน้าที่ วงเงิน

อนุมัติ การกําหนดความต้องการพัสดุ การตรวจ-รับ 

การควบคุมและการเก็บรักษาพัสดุ และการตรวจนับ

ทรัพย์สิน ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปตท. 

มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และมี

การควบคุมติดตามประเมินผลอย่างเพียงพอ ท้ังการสรรหา 

การกําหนดค่าตอบแทน หน้าท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนา

บุคลากร การปฏิบัติงานของบุคลากร และการสื่อสาร 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของ ปตท. มีความเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ

 • ปตท. ยังให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลการบริหาร

จัดการด้านความยั่งยืนขององค์กร รวมทั้งความมั่นคง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม (Security, 

Safety, Health and Environment: SSHE) เพราะ

ถือเป็นหนึ่งในเกราะป้องกันความเสี่ยง/ ผลกระทบ 

และลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสีย

ทุกกลุ่ม ตลอดจนทรัพย์สิน กระบวนการทํางาน ข้อมูล 

และสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อันจะส่งผลให้เกิดความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ 

สามารถต่อยอดผลประกอบการในทุก ๆ ด้านให้มี

ผลการดาํเนินงานทีเ่ปน็เลิศ ไปสู่วิสัยทศันแ์ละเปา้หมาย

ที่กําหนดไว้ในที่สุด โดยในปี 2563 ปตท. กําหนดกลไก

และกระบวนการในการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน

สอดคล้องตาม “คู่มือการประเมินผลการดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่” ในหมวดที่ 4.1 

การจัดให้มีนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานรวมถึง

การปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ด้าน Corporate Social 

Responsibility in Process (CSR in Process) และ

หมวดที ่9.2 การจดัใหม้ีนโยบายและคูม่ือการปฏิบตัิงาน

รวมถึงการพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์ ตามที่

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนด 

โดยในส่วนของโครงสร้างการกํากับดูแลการบริหารจัดการ

ด้านความย่ังยืน มี “คณะกรรมการ ปตท.” รับผิดชอบ

กํากับดูแล ติดตาม ให้นโยบายและคําแนะนําเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการความย่ังยืนและ SSHE ที่ ปตท. นํามา

ปรับใช้เป็นกิจกรรมการควบคุมผ่าน “คณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee: 

CGC)”  ซ่ึงมีการพิจารณาทบทวน ส่ังการ และให้ข้อเสนอแนะ

ต่อผลการดําเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงาน 

รวมท้ังเปา้หมายและตัวชีว้ดัดา้นความย่ังยืน และ SSHE 

ที่สําคัญไตรมาสละคร้ัง และ “คณะกรรมการจัดการ 

ปตท.” ในระดบัฝา่ยจดัการ ซึ่งมปีระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานฯ ทําหน้าที่

กล่ันกรอง ส่ังการและให้ข้อเสนอแนะเดือนละคร้ัง โดยมี

คณะกรรมการย่อยในระดับจัดการที่ดูแลเฉพาะเรื่อง 

พิจารณากลั่นกรองการบริหารจัดการในระดับกลยุทธ์

และปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับความย่ังยืน และ SSHE 

ได้แก่ “คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance 

Management Committee: GRCMC)” “คณะกรรมการ

บรหิารความยัง่ยนื กลุม่ ปตท. (PTT Group Sustainability 

Management Committee: GSMC) และ “คณะกรรมการ

แผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง” (Corporate Plan 

and Risk Management Committee: CPRC)” โดยมี

หน่วยงานรับผิดชอบส่วนกลางตามโครงสร้างองค์กร 

คือ ฝา่ยกาํกบัดแูลและสง่เสริมธรรมาภิบาล ฝา่ยกลยทุธ์

ความย่ังยืน และฝ่ายแผนวิสาหกิจและงบประมาณ 

ตามลําดบั นอกจากนี้ ยงัได้ทบทวน “นโยบายการบรหิาร

จดัการความยัง่ยนืของ ปตท.” เปน็ฉบบัใหม ่โดยประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงนาม

และประกาศใช้ เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2563 ที่ผ่านมา 

เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการบริหาร

จัดการประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ 

ให้ผู้บริหารและพนักงาน ปตท. ทุกคนมีหน้าที่สนับสนุน 

ผลักดัน บูรณาการท่ัวท้ังองค์กรและปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับนโยบายฯ ที่กําหนด รวมทั้งถ่ายทอดนโยบายฯ ไปยัง

บริษัทในกลุ่ม ปตท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

ตลอดจนสือ่สารและสรา้งการมีสว่นรว่มกบัองคก์รชัน้นาํ

ระดับโลกเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการพัฒนา

อย่างย่ังยืน พร้อมทั้งได้จัดทํา “แผนแม่บท กระบวนการ

และคู่มือปฏิบัติงานการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” 

เพ่ืออธิบายวัตถุประสงค์และทิศทางกลยุทธ์ แผนท่ีนําทาง 

เป้าหมายระยะส้ันและระยะยาว แผนงานหลัก รวมท้ัง

กระบวนการในการบริหารจัดการด้านความย่ังยืนฯ 

กําหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดําเนินการตามแผน

แม่บทและกระบวนการดังกล่าว เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน

ไปสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการกับกระบวนการหลัก
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อื่น ๆ ในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และแสดง

ความเชือ่มโยงของเอกสาร Procedure และเอกสารสาํคัญ

อื่น ๆ ที่อธิบายกระบวนการทํางานย่อยที่เกี่ยวข้องด้วย 

โดยได้กําหนดเป็นตัวชี้วัด “Sustainability Roadmap” 

เพื่อวัดผลการจัดทําทิศทางกลยุทธ์และแผนที่นําทาง

การบริหารความย่ังยืนฯ ของผู้บริหารระดับสูงในแต่ละ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอีกด้วย รายละเอียดการบริหาร

ความย่ังยนื รวมทัง้การบรหิารจัดการดา้น SSHE สามารถ

อ่านเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/

รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อ

“การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

  (Information & Communication) 

 ปตท. ให้ความสําคัญในคุณภาพของระบบสารสนเทศ

และการสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วนสําคัญที่สนับสนุนให้การควบคุม

ภายในสามารถดําเนินไปอย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทาง

บริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้

 • บริหารจัดการข้อมูลโดยการกําหนดช้ันความลับของ

ข้อมูล วางแนวทางการจัดเก็บเอกสารสําคัญและ

เอกสารควบคุม รวมถึงข้อมูลประกอบการปฏิบัติงาน

ท้ังจากภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าสารสนเทศ

ที่สําคัญและเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

และทันต่อการใช้งานมีระบบการวิเคราะห์และจัดเก็บ

ข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ามีข้อมูลท่ีนํามาใช้

เปน็ขอ้มลูทีเ่ชือ่ถือได ้เพียงพอ สาํหรบัใชใ้นการตดัสินใจ

ได้อย่างทันเวลา

 • จัดช่องทางสําหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลาย

ช่องทาง ประกอบด้วยการสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูง

ถึงพนักงานผ่านกิจกรรม Town Hall การสื่อสาร

ผ่านอินทราเน็ตขององค์กร การสื่อสารผ่านอีเมล

การให้ข้อมูลที่สําคัญกับพนักงานใหม่ ผ่านกิจกรรม 

Orientation และการให้ความรู้ที่มีประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานผ่านระบบ Learning Management System 

 • จัดช่องทางสําหรับการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายนอกหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก อีกทั้งยังมี

หนว่ยงานที่รบัผดิชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยข้อมลูทีส่าํคญั

แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ําเสมอ บริษัทฯ จัดตั้ง 

Call Center 1365 เพื่อเป็นศูนย์การให้ข้อมูลทั้งสินค้า

และบรกิารอยา่งครบวงจรของบรษิทัฯ แกผู่ท้ีส่นใจ รวมทัง้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม

สามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปแีละเสนอชือ่บคุคลทีม่ีคณุสมบตัิ

เหมาะสม เพื่อเ ข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ ง เ ป็น

กรรมการบรษัิทฯ เป็นการล่วงหน้า เพื่อเป็นการเสรมิสร้าง

การกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องสิทธิและการปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 • จัดช่องทางรับขอ้ร้องเรยีนและกําหนดแนวทางการบรหิาร

จัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอก 

เชื่อมั่นได้ว่าข้อร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่าง

โปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และเป็นความลับภายในเวลา

อันเหมาะสม 

 ในปี 2563 ปตท. เดินหน้าตามแนวคิดที่เรียกว่า PTT 

หรือ Powering Thailand’s Transformation เพื่อเป็นองค์กร

ดา้นพลังงานของประเทศไทยและเปน็แรงขับเคลือ่นประเทศไทย

ให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

สู่ทุกภาคส่วน  มุ่งยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

พัฒนาสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิตคนไทย คณะกรรมการ 

ปตท. จึงได้อนุมัติและผลักดันการดําเนินงานตาม Digital 

Roadmap สร้างนวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้น

ผลลัพธ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทกุภาคส่วนอย่างท่ัวถงึและเท่าเทยีมกัน โดยนําดจิทัิลเทคโนโลยี

เข้ามาใช้ในการดําเนินธุรกิจ 

 ปตท. ร่วมกับบริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากัด หรือ 

Thailand Blockchain Community Initiative ซ่ึงเปน็ความรว่มมือ

ของธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย 22 แห่ง นําเทคโนโลยี 

Blockchain เข้ามาใชใ้นการพฒันาระบบเพ่ือการคืนหลกัประกนั

สัญญาให้กับผู้ค้า เมื่อผู้ค้าส่งมอบงานครบถ้วนถูกต้องและ

สิ้นสุดภาระผูกพันตามสัญญาแล้ว โดยระบบจะสามารถ

แจ้งเตือนหลักประกันที่ครบกําหนดคืนให้แก่ผู้ใช้ ผู้ใช้สามารถ

ทําการตรวจสอบภาระผูกพันและสร้างคําขอคืนหลักประกัน

ส่งถึงผู้มีอํานาจซึ่งจะพิจารณาอนุมัติผ่านระบบ ซึ่งช่วยให้เกิด

ความรวดเร็ว ชัดเจน และถูกตอ้ง ลดการจัดเกบ็เอกสาร ลดการใช้

กระดาษซึ่งเป็นการสนับสนุนต่อนโยบาย Green Procurement 

อีกทางหนึ่งด้วย ตามที่ ปตท. นําระบบ RPA หรือ Robotic 

Process Automation ซึง่เปน็เทคโนโลยทีีจ่ะชว่ยใหง้านทีพ่นกังาน

ต้องทําเป็นประจําทุกวันซํ้า ๆ ให้อยู่ในรูปแบบงานอัตโนมัติ 

ทํางานได้อย่างรวดเร็วตลอด 24 ชั่วโมง ปัจจุบันพัฒนา RPA 

แล้วเสรจ็กวา่ 30 กระบวนการ ซึง่เพิ่มประสทิธภิาพการดาํเนนิงาน 

ใหก้ระบวนการทาํงานมคีวามรวดเรว็ขึ้น โดยเฉลีย่ทกุกระบวนการ 

ประมาณร้อยละ 75 สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายโดยรวม

ได้ประมาณร้อยละ 25 - 50 ลดความผิดพลาดจาก Manual 

Process ซึ่ง ปตท. กําหนดการกํากับดูแล RPA โดยแบ่งบทบาท

หน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง และกระบวนการอย่างชัดเจน นอกจากนั้น 

ปตท. ได้พัฒนาโครงการ Digital Procurement มีวัตถุประสงค์

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดหาพัสดุและการจัดหาที่เกี่ยวกับ

การพาณิชย์ (Non-Hydrocarbon Procurement) โดยนํา

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงาน เช่น RPA, 

Analytic และ Chatbot มุ่งเน้นการจัดซื้อจัดจ้างตามหลัก 

Governance Risk and Compliance
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 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ปตท. 

บริหารจัดการด้านดิจิทัลเพื่อสนับสนุนธุรกิจ ให้สามารถ

ปรับตัว ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที และ

ดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก ปตท. บริหารจัดการ

ด้านดิจิทัลเพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานที่บ้านได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและปลอดภัย ดังตอ่ไปนี้ (1) จัดเตรยีมคอมพวิเตอร์

โน้ตบุ๊กให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม (2) จัดเตรียมซอฟต์แวร์

เพื่อรองรับการทํางานที่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ VPN 

การบริหารจัดการไฟล์ข้อมูลและการสํารองข้อมูล การประชุม

ทางไกล และการพัฒนาบุคลากรแบบ Virtual Classroom โดย

มีการตรวจสอบความเพียงพอของทรัพยากรอย่างใกล้ชิด 

เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน ปตท. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเสมือนปฏิบัติงานในสถานการณ์ปกติ 

 อีกด้านหนึ่งที่คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสําคัญ

อันเนื่องจากภัยคุกคามทางไซเบอร์มีมากขึ้นเรื่อย ๆ จากข้อมูล 

World Economic Forum เกี่ยวกับสถานการณ์ความปลอดภัย

ด้านไซเบอร์ในปี 2563 ที่ผ่านมา พบการโจมตีทางไซเบอร์

หลากหลายรูปแบบทัว่โลกท้ังผา่นชอ่งทาง Network, Application, 

Data, Cloud ตลอดจน Internet of Things (IoT) ก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อองค์กรหลากหลายด้าน อาทิ ค่าใช้จ่าย

ในการไถ่ข้อมูล ผลกระทบจากการที่ธุรกิจต้องหยุดชะงัก และ

ร้ายแรงที่สุด คือ สูญเสียความเชื่อม่ันของลูกค้าที่มีต่อองค์กร 

ดังนั้น ภัยคุกคามบนโลกไซเบอร์จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรควรให้

ความสําคัญ คณะกรรมการ ปตท. จึงได้ตระหนักถึงความม่ันคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และได้มีการวางแผน

และติดต้ังอุปกรณ์เพื่อป้องกันภัยคุกคามผ่านทางช่องทาง

ไซเบอร์ โดย ปตท. ได้มีการดําเนินการร่วมกันกับ PTT Digital 

ใน 3 ดา้น ได้แก ่(1) เทคโนโลยี ระบบ และอุปกรณใ์นการปอ้งกนั

ด้านไซเบอร์ (2) มีการวางกระบวนการจัดการภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์ และการรายงานผลการดําเนินงานร่วมกันกับ Cyber 

Security Operation Center (CSOC) เพื่อรับมือกับภัยคุกคาม

ทางไซเบอร ์โดยบคุลากรประจาํศนูย ์CSOC ทกุคน เปน็บคุลากร

ที่ได้รับการรับรองคุณวุฒิในระดับสากล จึงม่ันใจในศักยภาพ

การดําเนินงานของพนักงานประจําศูนย์ได้ (3) ผู้ใช้งาน โดย

ในส่วนของผู้ใช้งาน ปตท. ได้มีการดําเนินงานส่งเสริมกิจกรรม

และสร้างความตระหนักรับรู้ด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ตลอดจน Digital Culture อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ

รักษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์ของ ปตท. มีประสิทธิภาพ

และพนักงานมีความพร้อมรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 

ปตท. ร่วมกับ PTT Digital จัดจ้าง 3
rd
 Party ทําการเจาะระบบ

จากภายนอก ปตท. เพื่อทดสอบประสิทธิภาพระบบรักษา

ความปลอดภัยด้านไซเบอร์ (Penetration Test) และนําผล

การทดสอบมาปรับปรุงระบบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

(5) ระบบติดตามและประเมินผล

  (Monitoring & Evaluation Activities) 

 ปตท. มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอ

ของการควบคุมภายใน พร้อมท้ังกําหนดแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

 • ประเมนิประสทิธภิาพประสทิธผิลของการควบคุมภายใน

เปน็ประจาํ อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยกาํหนดใหผู้บ้ริหาร

ระดับสูงทําการประเมินการควบคุมด้วยตนเองตาม

บทบาทหน้าที่ทีไ่ดร้บัมอบหมายผ่านแบบประเมนิ E-CSA 

(Control Self-Assessment) และกําหนดให้ทุกหน่วยงาน

ระดับฝ่ายและส่วนขึ้นตรงต้องมีการประเมินความเสี่ยง

และการควบคุมภายในด้วยตนเองตามแนวทาง GRC 

(Governance, Risk และ Compliance) รวมท้ังจัดทํา

แผนพัฒนาปรับปรุงการควบคุมภายในในกระบวนการ

ที่มีความเสี่ยงสูง และติดตามผลการปรับปรุงดังกล่าว 

รวมถึงรายงานคณะกรรมการท่ีเกีย่วขอ้งอย่างสม่าํเสมอ

อย่างน้อยรายไตรมาส 

 • ติดตามและรายงานผลการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ 

กฎหมาย กฎระเบียบ ท้ังในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

อย่างสมํ่าเสมอ

 ทั้งนี้  สํานักตรวจสอบภายในได้สอบทานกระบวนการ

ควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายใน

ทีม่อียู่ มคีวามเพยีงพอเหมาะสม โดยมกีารปฏบัิตอิย่างสมํ่าเสมอ 

ในกรณีที่พบว่ามีข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการหารือกับฝ่ายจัดการ

เพื่อกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน พร้อมแผนการปรับปรุง 

เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และติดตามเพื่อ

ให้มั่นใจว่าข้อตรวจพบเหล่านั้นได้รับการดําเนินการปรับปรุง

แก้ไขอย่างทันเวลา ซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นประจําทุกไตรมาส ท้ังนี้ ในปี 2563 สํานักตรวจสอบภายใน

มีความเ ห็นว่ ากระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. 

มีความเพียงพอ มีประสิทธภิาพ และมีประสิทธิผลตอ่การดาํเนิน

ธุรกิจสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของ ปตท. 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

ระบบการตรวจสอบภายใน 

 สํานักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ 

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่ในการสร้าง

ความเชื่อมั่น (Assurance) และให้คําปรึกษา (Advisory) เพื่อให้

กระบวนการทํางานภายในองค์กรมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี           

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การดําเนินงานขององค์กร 

 สํานักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน

ประจําปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทํา

แผนการตรวจสอบเป็นไปตามทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิ (Business 

Strategic Direction) และความเสี่ยงที่สําคัญที่ส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินงาน (Risk-Based Approach) โดยครอบคลุม

กระบวนการในการดําเนินธุรกิจท้ังของ ปตท. และบริษัทในเครือ 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ และรายงานผลการตรวจสอบ

ให้แกค่ณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณา รวมถึงการรายงาน

ต่อคณะกรรมการ ปตท. และหน่วยงานกํากับดูแลเป็นประจํา

ทุกไตรมาส โดยมีการติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

ที่พบจากการตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงาน

ของสํานักตรวจสอบภายในไม่มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็น 

และไม่มีประเด็นที่มีความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจและ

สํานักตรวจสอบภายในที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2562 ได้แต่งต้ังนายชฎิล 

ชวนะลิขิกร ให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สํานักตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 เนื่องจาก

เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจธุรกิจของ ปตท. เป็นอย่างดี ประกอบกับ

มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบภายใน 

มีความรู้ในการปฏิบัติงานใน ปตท. หลักการกํากับดูแลที่ดี 

การประเมินความเส่ียง และการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบัธรุกิจ

และในภาพรวม จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่

ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณา

เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย รวมท้ังการพิจารณาประเมินผล

การปฏบัิตงิานและความดคีวามชอบประจําปขีองผู้ชว่ยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สํานักตรวจสอบภายใน 

นายชฎิล ชวนะลิขิกร

อายุ 54 ปี 

ประวัติหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน

ประวัติการศึกษาและวุฒิบัตรวิชาชีพ

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• Certifi ed Internal Auditor (CIA): 

The Institute of Internal Auditors

ประวัติการอบรม

• นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง: กระทรวงพลังงาน

• การปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอํานวยการ: สถาบันจิตวิทยา

ความม่ันคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

• โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน

ภาครัฐวิสาหกิจเพื่อป้องกันและปราบปรามทุจริต: ป.ป.ช.

• SENIOR EXECUTIVE PROGRAM (SEP): 

SASIN Graduate Institute of Business Administration 

• LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM II, 

PTT - HARVARD BUSINESS SCHOOL: PLLI

• LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM III, 

PTT - IMD: PLLI

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE 17/2013), Anti - Corruption 

The Practical Guide (ACPG 2/2013), 

Company Secretary Program (CSP 65/2015), 

Independent Observer Program (IOP 1/2016) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors Association (IOD)) 
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สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

โดยประสานงานร่วมกันในการรวบรวม ติดตามและจัดทํา

ฐานข้อมลูกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกับ ปตท. วเิคราะห์

และประเมินความเสี่ยงรวมถึงผลกระทบของกฎหมายที่มีต่อ

กิจกรรมการดําเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการประเมิน

ความสอดคล้องของการปฏิบัติตามกฎหมายของหน่วยงาน

ผู้ปฏิบัติงาน แล้วนําประเด็นปัญหาหรืออุปสรรคจากการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีตรวจพบมาวิเคราะห์ หามาตรการ

และแนวทางแก้ไข เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางานของผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การดําเนินธุรกิจต่าง ๆ ของ ปตท. เป็นไปอย่างถูกต้อง

สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ นอกจากนี ้ยงัดาํเนินงาน

ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

(Compliance Culture) โดยการจัดอบรมให้ความรู้กฎหมาย 

การให้คําปรึกษา และการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ 

ปตท. อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสื่อสารแนวทางการประพฤติตน

และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เช่น อีเมลภายในองค์กร การจัดอบรม การจัดทําสื่อการเรียนรู้

ในรูปแบบ E-Learning การเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ประเภท

ตา่ง ๆ  การจัดกจิกรรมส่งเสรมิวัฒนธรรมการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ โดยในปี 2563 ที่ผ่านมาได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการเป็น

ต้นแบบ (Role Model) จากกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสงูในการผลกัดนัและสง่เสริมใหบ้คุลากรของ ปตท. ยึดม่ัน

ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

และเน้นย้ําในเรื่องการแจ้งข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

การทุจริต รวมถึงการแจ้งเหตุการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับ

กฎหมายและกฎระเบยีบ (Whistleblowing) ร่วมกับฝา่ยกํากบัดแูล

และส่งเสริมธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี อีกทั้งยังได้

เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ E-Learning หลักสูตร “ความรู้เบื้องต้น

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจรติ พ.ศ. 2561” เพื่อใหบ้คุลากร ปตท. มคีวามรู้

ความเข้าใจในหลักการและสาระสําคัญของกฎหมายฉบับ

ดังกล่าว ท้ังนี้ การดําเนินงานด้านการกํากับดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบยีบดงักล่าวขา้งตน้เปน็ไปเพือ่กระตุน้ใหเ้กดิ

ค่านิยมและวัฒนธรรมในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เสริมสร้าง

ให้บุคลากร ปตท. มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายสําคัญต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตนและตระหนักถึง

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการไมป่ฏิบติัตามกฎเกณฑ ์สามารถ

ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งถกูต้องและยึดมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย

และกฎระเบยีบอย่างเคร่งครัด และเพื่อใหม้ัน่ใจได้วา่การประกอบ

ธุรกิจของ ปตท. จะไม่หยุดชะงักจากประเด็นความเสี่ยงด้าน

การปฏบิตัติามกฎหมาย โดยมุง่หมายใหก้ารดาํเนนิงานของ ปตท. 

บรรลุเป้าหมาย “Zero Non-Compliance” อย่างย่ังยืนต่อไป 

 

ประวัติการทํางาน (ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง)

• ปี 2556 - 2559  

ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาคุณภาพ

การตรวจสอบภายใน ปตท.

• ปี 2559 - 2560  

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ปตท.

• ปี 2560 - 2561 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความย่ังยืน ปตท.

• ปี 2561 - 2562 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กํากับดูแล 

และธรรมาภิบาลองค์กร ปตท.

• ปี 2562 - ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักตรวจสอบภายใน 

ปตท.

การดํารงตําแหน่งกรรมการสําคัญท่ีเกี่ยวข้อง

• -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

• -ไม่มี-

หนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

ของบริษัท (Compliance Unit)

 ปตท. ได้กําหนดให้ “ฝ่ายกํากับกฎหมายและกฎระเบียบ

องค์กร (Compliance Department)” เป็นหน่วยงานกํากับดูแล

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัท มีโครงสร้างอยู่ภายใต้

สายงานสํานักกฎหมาย ซึ่งมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานัก

กฎหมายเป็นผู้กํากับดูแล (ประวัติแสดงรายละเอียดในประวัติ

ของผู้บริหาร) และรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ

จัดการ การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกํากับ

กฎหมาย กฎระเบยีบองค์กร (Governance, Risk and Compliance 

Management Committee: GRCMC) และคณะกรรมการกํากับ

ดแูลกิจการทีดี่ (Corporate Governance Committee) ตามลาํดับ 

โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นศูนย์กลางในการกํากับ

ดูแลบุคลากรและหน่วยงานภายใน ปตท. ให้มีการปฏิบัติงาน

สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 

ประกาศต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ ปตท. ท้ังจาก

ภายนอกและภายในองค์กร ฝ่ายกํากับกฎหมายและกฎระเบียบ

องค์กรดําเนินงานร่วมกับหน่วยงานพันธมิตรที่ทําหน้าที่กํากับ

ดูแลกฎหมายเฉพาะด้าน (2nd Line of Defense Alliances) 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

9.2 รายการระหวางกัน

 ข้อมูลรายการระหว่างกันในช่วงปี 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 (ท้ังนี ้รายละเอยีดของรายการระหว่างกนัในชว่ง 3 ปทีี่ผา่นมา สามารถดูขอ้มูลเพิม่เตมิได้จาก investor.pttplc.com/th/downloads/

annual-reports)

9.2.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน

 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น โดยกระทรวงการคลัง ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท. 

ได้เป็นผู้คํ้าประกันเงินกู้ในประเทศ (พันธบัตร) จํานวน 1,000 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการชําระคืนเงินกู้ดังกล่าวแล้วเสร็จ

ในปี 2563 

9.2.2  รายการระหวางกันกับกิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกัน 

รายการขายสินคาและ/หรือบริการ เปนรายการท่ี ปตท. ขายสินคาและ/หรือใหบริการ

แกกิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกันท่ีอาจมีความขัดแยง 

กิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกัน

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย

65,117.03 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 1,687.52 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

องค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ

1,306.27 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

–

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 626.11 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การท่าเรือแห่งประเทศไทย

–

อื่น ๆ 738.58 –

รวม 69,475.51

investor.pttplc.com/th/downloads/annual-reports
investor.pttplc.com/th/downloads/annual-reports
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการซ้ือสินคาและ/หรือบริการ รวมถึงคาใชจายอ่ืน ๆ เปนรายการท่ี ปตท. 

ซ้ือสินคาและ/หรือบริการจากกิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกันท่ีอาจมีความขัดแยง

กิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกัน

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 1,196.01 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กรรมการของ ปตท.

(นายดนุชา พิชยนันท์) 

เป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

การไฟฟ้านครหลวง 368.89 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การไฟฟ้านครหลวง

–

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย

44.21 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

บริษัท ท่าอากาศยานไทย 

จํากัด (มหาชน)

43.95 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด 

(มหาชน)

–

อื่น ๆ 107.62

รวม 1,760.68
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอื่น และเงินจายลวงหนา แกกิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกัน

ท่ีอาจมีความขัดแยง

รายการลูกหน้ีการคา 

กิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกัน

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย

4,632.34 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 191.96 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

องค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ

171.18 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

–

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 51.11 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การท่าเรือแห่งประเทศไทย

–

อื่น ๆ 76.77

รวม 5,123.36

รายการลูกหน้ีอื่น

กิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกัน

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

องค์การสุรา 

กรมสรรพสามิต

0.04 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต

–

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด 0.01 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

–

รวม 0.05

รายการเงินจายลวงหนา

 ในปี 2563 ไม่มีเงินจ่ายล่วงหน้าแก่กิจการที่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายการเจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ กับกิจการท่ีมีผูถอืหุนใหญรวมกันท่ีอาจมคีวามขัดแยง

รายการเจาหนี้การคา

กิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกัน

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

การนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย

17.74 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

–

รวม 17.74

รายการเจาหนี้อื่น

กิจการท่ีมีผูถือหุนใหญรวมกัน

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

การรถไฟแห่งประเทศไทย 44.18 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

บริษัท อสมท จํากัด 

(มหาชน)

9.52 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)

–

บริษัท ทีโอที จํากัด 

(มหาชน)

5.26 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)

–

บริษัท กสท โทรคมนาคม 

จํากัด (มหาชน)

0.82 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. มีอํานาจควบคุม

บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด 

(มหาชน)

–

อื่น ๆ 1.38

รวม 61.16
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9.2.3  รายการระหวางกันกับบริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน 

รายการขายสินคาและบริการเปนรายการท่ี ปตท. ขายสินคาและใหบริการแกบริษัทยอย  

การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

175,175.20 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.42

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

กรรมการของ ปตท. 

(นายดอน วสันตพฤกษ์) 

เป็นกรรมการของ

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต, 

นางอรวดี โพธิสาโร, 

นายดิษทัต ปันยารชุน) เป็นกรรมการ

ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายคงกระพัน อินทรแจ้ง) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด 

(มหาชน)

100,329.47 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายกฤษณ ์อิม่แสง, นายนพดล ปิน่สภุา) 

เป็นกรรมการของ บมจ. ไออาร์พีซี

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายชวลิต ทิพพาวนิช) เป็นกรรมการ

และเลขานุการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ

บมจ. ไออาร์พีซี

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด 

(มหาชน)

67,590.13 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.03

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล, 

นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล, 

นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม, 

ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ) 

เป็นกรรมการของ บมจ. ไทยออยล์

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ

บมจ. ไทยออยล์
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัท ปตท. นํ้ามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน)

29,552.24 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า) 

เป็นกรรมการของ 

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

PTT International Trading 

Pte. Ltd.

22,596.81 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายดิษทัต ปันยารชุน)

เป็นประธานกรรมการของ 

PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

11,399.60 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.23

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

ผู้บริหารของ ปตท. (นายอธิคม เติบศิริ, 

นายวิทวสั สวสัดิ-์ชโูต, นายวฒุิกร สติฐิต, 

นายคงกระพัน อินทรแจ้ง, 

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต) เป็นกรรมการของ

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ) เป็นกรรมการ

และเลขานุการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

อื่น ๆ 35,202.70
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

การร่วมค้า

บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 

จํากัด

4,414.26 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท พีทีที อาซาฮี 

เคมิคอล จํากัด

3,335.89 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร 

จํากัด

1,788.30 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท ผลิตไฟฟ้า

และนํ้าเย็น จํากัด

1,622.39 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

อื่น ๆ 62.80

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน 

โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

2,948.42 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท วีนิไทย จํากัด 

(มหาชน)

236.82 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 24.98

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ 

จํากัด 

6,027.89 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)

เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รวม 462,282.92
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการซ้ือสินคาและบริการเปนรายการท่ี ปตท. ซ้ือสินคาและ/หรือบริการ

จากบริษัทยอย การดําเนินงานรวมกัน 

การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท.สํารวจ

และผลิตปิโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน)

81,263.85 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 

เป็นกรรมการของ 

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม

ผู้บริหารของ ปตท. (นายอธิคม เติบศิริ)

เป็นกรรมการของ 

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล)

เป็นผู้จัดการใหญ่ของ

บมจ. ปตท.สํารวจ

และผลิตปิโตรเลียม

PTT International Trading 

Pte. Ltd.

28,593.84 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายดิษทัต ปันยารชุน)

เป็นประธานกรรมการของ 

PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท. นํ้ามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน)

18,139.65 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพะนอ บุญกลํ่า) 

เป็นกรรมการของ 

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

17,415.36 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.42

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

กรรมการของ ปตท. 

(นายดอน วสันตพฤกษ์) 

เป็นกรรมการของ 

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต,

นางอรวดี โพธิสาโร, 

นายดิษทัต ปันยารชุน) เป็นกรรมการของ

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายคงกระพัน อินทรแจ้ง) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บริษัท ปตท.สผ. 

อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด

14,535.77 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

บริษัท ปตท.สผ. 

สยาม จํากัด

11,465.11 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี 

จํากัด

9,517.40 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. (นายอธิคม เติบศิริ)

เป็นประธานกรรมการของ

บจ. พีทีที แอลเอ็นจี

PTT International Trading 

London Limited

7,482.27 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายดิษทัต ปันยารชุน)

เป็นประธานกรรมการของ 

PTT International Trading London Ltd.

PTTEP SP Limited 5,839.77 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

อื่น ๆ 1,075.96

การดําเนินงานร่วมกัน

Moattama Gas

Transportation Company

13,917.36 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.50 

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

Andaman 

Transportation Limited

9,250.09  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

อื่น ๆ 7,318.54
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์ ไทย -

มาเลเซีย (ประเทศไทย) 

จํากัด

1,402.70 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

อื่น ๆ 5.03

บริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัท ทิพยประกันภัย 

จํากัด (มหาชน)

287.77 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 13.33

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ 

ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

รวม 227,510.47

รายการดอกเบ้ียรับจากบริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 

ศูนย์บริหารเงิน จํากัด

1,195.00 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

อื่น ๆ 53.62

รวม 1,248.62

รายการดอกเบ้ียจายจากบริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 

ศูนย์บริหารเงิน จํากัด

1,474.77 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

อื่น ๆ 14.61

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์ 

ไทย-มาเลเซีย 

(ประเทศไทย) จํากัด

48.11 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

รวม 1,537.49



316
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอื่น เงินจายลวงหนา เงินใหกูยืมระยะสั้น 

และเงินใหกูยืมระยะยาว บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน

รายการลูกหน้ีการคา

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด 

(มหาชน)

13,569.37 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ 

ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

ผู้บริหารของ ปตท. (นายกฤษณ์ อิ่มแสง, 

นายนพดล ป่ินสุภา) เป็นกรรมการ

ของ บมจ. ไออาร์พีซี

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายชวลิต ทิพพาวนิช) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ

บมจ. ไออาร์พีซี

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

12,261.18 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.42

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ 

ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

กรรมการของ ปตท. 

(นายดอน วสันตพฤกษ์) เป็นกรรมการ

ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต,

นางอรวดี โพธิสาโร, 

นายดิษทัต ปันยารชุน) เป็นกรรมการ

ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายคงกระพัน อินทรแจ้ง) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด 

(มหาชน)

4,184.76 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.03

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล, 

นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล, 

นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม, 

ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ) 

เป็นกรรมการของ บมจ. ไทยออยล์

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ

บมจ. ไทยออยล์

PTT International Trading 

Pte. Ltd.

3,010.97 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายดิษทัต ปันยารชุน)

เป็นประธานกรรมการของ 

PTT International Trading Pte. Ltd.
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัท ปตท. นํ้ามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน)

1,721.36 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 

เป็นประธานกรรมการของ

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า) 

เป็นกรรมการของ บมจ. ปตท. 

น้ํามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

อื่น ๆ 4,861.39

การร่วมค้า

บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 

จํากัด

442.79 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท พีทีที อาซาฮี 

เคมิคอล จํากัด

410.93 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร 

จํากัด

158.94 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

อื่น ๆ 137.97 

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน 

โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

230.48 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท วีนิไทย จํากัด 

(มหาชน)

19.29 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 24.98

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ 

จํากัด

954.17 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)

เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รวมลูกหน้ีการค้า 41,963.60

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -

รวมลูกหน้ีการค้าท้ังหมด 41,963.60
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการลูกหน้ีอื่น

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน) 

615.92 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา) 

เป็นกรรมการของ 

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก

บริษัท ปตท. 

ศูนย์บริหารเงิน จํากัด

282.49 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

อื่น ๆ 325.83

การร่วมค้า

Trans Thai-Malaysia 

(Malaysia) Sdn. Bhd.

38.74 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

อื่น ๆ 36.70 –

บริษัทร่วม

บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด 

ทรานสปอร์ต จํากัด

5.53 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 37.65

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

อื่น ๆ 1.04

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจ

เพื่อสังคม จํากัด

0.34 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม

รวมลูกหนี้อ่ืน 1,306.59

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -

รวมลูกหนี้อ่ืน – สุทธิ 1,306.59
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการเงินจายลวงหนาระยะสั้น

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 

โซลูชั่น จํากัด

12.90 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายนพดล ป่ินสุภา) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูช่ัน

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท ทิพยประกันภัย 

จํากัด (มหาชน)

324.75 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 13.33

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ) 

เป็นกรรมการของ บมจ. ทิพยประกันภัย

รวม 337.65

รายการเงินใหกูยืมระยะสั้น 

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 

ศูนย์บริหารเงิน จํากัด

4,986.74 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

บริษัท เอนเนอร์ยี่ 

คอมเพล็กซ์ จํากัด

150.00 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์

รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 5,136.74

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน

ท้ังหมด

5,136.74
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการเงินใหกูยืมระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 

ศูนย์บริหารเงิน จํากัด

44,345.77 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

บริษัท เอนเนอร์ยี่ 

คอมเพล็กซ์ จํากัด

317.50 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์

รวม 44,663.27

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาว 44,663.27

รายการเจาหนี้การคา

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท.สํารวจ

และผลิตปิโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน)

8,333.29 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ 

ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 

เป็นกรรมการของ บมจ. ปตท.

สํารวจและผลิตปิโตรเลียม

ผู้บริหารของ ปตท. (นายอธิคม เติบศิริ)

เป็นกรรมการของ 

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล)

เป็นผู้จัดการใหญ่ของ บมจ. ปตท.

สํารวจและผลิตปิโตรเลียม
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน) 

2,905.74 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา) 

เป็นกรรมการของ 

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 

บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

2,165.96 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.42

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

กรรมการของ ปตท. 

(นายดอน วสันตพฤกษ์) เป็นกรรมการ

ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต,

นางอรวดี โพธิสาโร, 

นายดิษทัต ปันยารชุน) เป็นกรรมการ

ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายคงกระพัน อินทรแจ้ง) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

อื่น ๆ 6,937.94

การดําเนินงานร่วมกัน

Moattama Gas 

Transportation Company

1,876.45 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–

Andaman Transportation 

Limited

1,190.13 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท ออเร้นจ์ 

เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด

295.61 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.95

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัท บี 8/32 

พาร์ทเนอร์ จํากัด

295.61 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–

Taninthayi Pipeline 

Company LLC

159.74 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 19.32

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์ 

ไทย-มาเลเซีย 

(ประเทศไทย) จํากัด

236.90 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

รวม 24,397.37

รายการเจาหนี้อื่น

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน)

4,537.27 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา) 

เป็นกรรมการของ 

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์) 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก

บริษัท ปตท. 

ศูนย์บริหารเงิน จํากัด

762.71 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 

โซลูชั่น จํากัด

694.87 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายนพดล ปิ่นสุภา) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

PTT International Trading 

Pte. Ltd.

523.61 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายดิษทัต  ปันยารชุน) 

เป็นประธานกรรมการของ 

PTT International Trading Pte. Ltd.

อื่น ๆ 643.21

การร่วมค้า

บริษัท สุเอซ 

เอ็นไวรอนเมนทัล 

เซอร์วิสเซส จํากัด

5.02 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร 

จํากัด

3.13 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท พีทีที อาซาฮี 

เคมิคอล จํากัด

2.48 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

อื่น ๆ 4.14

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน 

โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

6.83 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด 

ทรานสปอร์ต จํากัด

3.42 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 37.65

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

อื่น ๆ 1.58

บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ 

จํากัด

31.80 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)

เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

บริษัท ทิพยประกันภัย 

จํากัด (มหาชน)

10.43 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 13.33

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ) 

เป็นกรรมการของ บมจ. ทิพยประกันภัย

รวม 7,230.50
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(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการเงินกูยืมระยะสั้น

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที แทงค์ 

เทอร์มินัล จํากัด

1,114.69 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายกฤษณ์ อิ่มแสง) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี 

จํากัด

816.04 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายอธิคม เติบศิริ)

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. พีทีที แอลเอ็นจี

บริษัท ปตท. โกลบอล 

แมนเนจเม้นท์ จํากัด

300.32 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

อื่น ๆ 330.01

รวม 2,561.06

รายการเงินกูยืมระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 

ศูนย์บริหารเงิน จํากัด

45,181.01 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –

รวม 45,181.01
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(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

รายการหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนดภายใน 1 ป

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท เอนเนอร์ยี่ 

คอมเพล็กซ์ จํากัด

35.70 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์

อื่น ๆ 2.34

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์ 

ไทย-มาเลเซีย 

(ประเทศไทย) จํากัด

383.24 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

รวม 421.28

รายการหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวของ

ป 2563

(ลานบาท)

ความสัมพันธ

การถือหุน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)

บริษัทย่อย

บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส 

อัลไลแอนซ์ จํากัด

2.15 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ผู้บริหารของ ปตท. 

(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล) 

เป็นประธานกรรมการของ 

บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์ 

ไทย-มาเลเซีย 

(ประเทศไทย) จํากัด

2,811.94 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50

ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ

–

รวม 2,814.09
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9.2.4 รายการระหวางกันดังกลาวเกิดจากสัญญาตาง ๆ

   ซ่ึงมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรุปดังตอไปน้ี 

(1)  รายการระหวาง ปตท. กับรัฐวิสาหกิจท่ีถือหุนโดยรัฐบาล

ลักษณะของรายการ

 • รายการจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้รัฐวิสาหกิจ 

 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) มีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน 1 ราย คือ การไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งเดือนมกราคม - เดือนมิถุนายน 2563 มีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกัน 3 ฉบับ ดังนี้

 1. สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ระหว่าง กฟผ. - ปตท. ฉบับลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2539

 2. สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ สําหรับโรงไฟฟ้าน้ําพอง ระหว่าง ปตท. - กฟผ. ฉบับลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2549

 3. สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ สําหรับโรงไฟฟ้าจะนะ ระหว่าง ปตท. - กฟผ. ฉบับลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2550

 อย่างไรก็ตาม ปตท. และ กฟผ. เจรจาเงื่อนไขสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติฉบับใหม่ เพื่อทดแทนสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ 

ฉบบัที ่1 และ 3 โดยมผีลบังคบัใช้ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2563 จนถงึปัจจบุนั จงึทําให้ปจัจบุนัมสัีญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาตริะหว่างกัน 

2 ฉบับ ดังนี้

 1.  สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ สําหรับโรงไฟฟ้าน้ําพอง ระหว่าง ปตท. - กฟผ. ฉบับลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2549

  2.  สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ระหว่าง กฟผ. - ปตท. ฉบับลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563

 • รายการจําหน่ายน้ํามันเช้ือเพลิงและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้รัฐวิสาหกิจ 

 ตามกฎกระทรวงเรื่องกําหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและกําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือกและ

วธิเีฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 หมวดที ่7 กาํหนดใหร้าชการสว่นกลาง ราชการสว่นภมูภิาค และรฐัวสิาหกจิ นอกจากการไฟฟา้ฝา่ยผลติ

แห่งประเทศไทย จดัซ้ือพสัดสุง่เสริมความมัน่คงดา้นพลงังานและทรพัยากรธรรมชาติ ตัง้แต ่10,000 ลิตรข้ึนไป โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

จากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) หรือหากราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจไม่ประสงค์จะจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะ

เจาะจง ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภมิูภาค และรฐัวิสาหกิจจะใชวิ้ธีประกาศเชิญชวนทัว่ไปหรือวิธีคดัเลือกกไ็ด ้โดยปจัจบุนั ปตท. 

ยงัคงขายผลติภัณฑน์้าํมันเชือ้เพลงิให้รฐัวสิาหกจิซึ่งมคีวามประสงค์ทีจ่ะยงัคงซื้อน้าํมนัเชือ้เพลงิจาก ปตท. เช่น องค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพมหานคร การรถไฟแหง่ประเทศไทย การไฟฟา้ฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย และบรษิทั ขนสง่ จาํกดั เปน็ตน้ ทัง้นี ้หากรฐัวสิาหกจิ

มียอดคา้งชาํระคา่ซือ้น้าํมันเชื้อเพลิง ปตท. สามารถคิดดอกเบี้ยจากยอดค้างชําระดงักล่าวได ้โดยอา้งอิงเงือ่นไขตามสญัญาซือ้ขาย
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(2)  รายการระหวาง ปตท. กับบริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

  (ปตท.สผ. หรือ PTTEP) ซ่ึงเปนบริษัทยอย

ลักษณะของรายการ

 ผลิตภัณฑ์ที่ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยทําการผลิตเพื่อจําหน่ายมี 4 ชนิด คือ นํ้ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท 

และก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) สําหรับปี 2563 ปตท. เป็นผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์เกือบท้ังหมดของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย คิดเป็น

รอ้ยละ 74 ของผลิตภณัฑข์อง ปตท.สผ. สาํหรบัการซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติ ปตท. ไดท้าํสญัญาซ้ือกา๊ซธรรมชาติระยะยาวกบั ปตท.สผ. 

อายุสัญญาประมาณ 25 - 30 ปี มีการกําหนดปริมาณซื้อขายข้ันต่ําเป็นรายปี ส่วนการซื้อขายนํ้ามันดิบและคอนเดนเสท ปตท. 

ทาํสญัญาซือ้น้าํมนัดิบและคอนเดนเสทกบั ปตท.สผ. ในขณะที ่ปตท. เปน็ผูข้ายเชือ้เพลิงประเภทก๊าซธรรมชาติให้กบั ปตท.สผ. ทัง้นี ้

ราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวข้างต้นเป็นราคาที่อ้างอิงจากราคาตลาดโลก และเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุนของโครงการขาย

ให้ ปตท. หรือเป็นราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้ และมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ลักษณะรายการ

มูลคาส้ินสุด

31 ธันวาคม 2563

ความจําเปนและสมเหตุสมผล

1.1  การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ดังนี้

 ก๊าซธรรมชาติ  559,020.29 ล้านลูกบาศก์ฟุต

 น้ํามันดิบ  14.63 ล้านบาร์เรล

 คอนเดนเสท  11.72 ล้านบาร์เรล

 ก๊าซแอลพีจี  66,571.46 เมตริกตัน

160,401 ล้านบาท การคํานวณราคาซื้อขายของผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียมน้ันได้อ้างอิงจากราคา

ของตลาดโลกและเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุน

ของโครงการขายให้ ปตท.

1.2  ก๊าซธรรมชาติที่ใช้เป็นเช้ือเพลิง ดังนี้

 ก๊าซธรรมชาติ    27.67 ล้านลูกบาศก์ฟุต

6.66 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท ปตท.สผ.

ได้อนุมัติสัญญาซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงกับ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

เป็นระยะเวลา 5 ปี (2562 - 2566) 

โดยมีข้อตกลงและราคาซื้อขายเป็นไป

ตามราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้

ในตลาด และมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล

(3)  รายการระหวาง ปตท. กับบริษัทในเครือกลุมปโตรเคมีและการกลั่น

 

ลักษณะของรายการ

 ปตท. ทําสัญญาจัดหานํ้ามันดิบ จัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตปิโตรเคมี สัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี และสัญญาซื้อขาย

ก๊าซธรรมชาติเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตกับบริษัทในเครือกลุ่มปิโตรเคมีและการกลั่น นอกจากนี้ ได้ทําสัญญาขาย LNG สัญญา

ใหบ้รกิารรบัเกบ็จา่ยผลติภณัฑป์โิตรเลยีมและสญัญาให้เช่า/ใหเ้ช่าชว่งทรพัยส์นิคลงัน้าํมนัสาํหรบับรษัิทในเครอืธุรกจิน้าํมนัและคา้ปลกี 

โดยมีลักษณะของสัญญาที่สําคัญสามารถสรุปแยกในแต่ละบริษัทตามรายละเอียดด้านล่าง 
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ลกัษณะของสัญญากับบริษัท ไทยออยล จาํกดั (มหาชน) (TOP)

 • ปตท. จัดหาน้ํามันดิบให้ TOP ในสัดส่วนขั้นต่ําร้อยละ 

49.99 ของกําลังการกลั่นในราคาตลาด โดยสัญญานี้

มีระยะเวลาขั้นต่ํา 10 ปี นับจากปี 2557 โดยหลังจาก

ระยะเวลา 10 ปี คู่สัญญาสามารถที่จะขอยกเลิกสัญญา

ได้ โดยแจ้งความประสงค์ เป็นลายลักษณ์อักษร

เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 12 เดือน ตามข้อกําหนด

และเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา Product Offtake 

and Crude Oil Supply (POCSA)

 • ปตท. จัดหาก๊าซธรรมชาติให้ TOP เพื่อใช้ในโรงกล่ัน

ของบริษัทฯ ตามปริมาณที่ระบุในสัญญาอุตสาหกรรม

ในราคาตลาดตามปกตขิองธรุกจิ โดยสญัญามรีะยะเวลา 

10  ปี (1 มกราคม 2557 - 31 ธันวาคม 2566)

ลักษณะรายการและสัญญากับบริษัท ไออารพีซี จํากัด 

(มหาชน) (IRPC) 

 • ปตท. จัดหานํ้ามันดิบให้ IRPC ตามสัญญาจัดหา

นํ้ามันดิบแบบ Term และ Spot ในสัดส่วนร้อยละ 100 

ของกําลังการกล่ัน โดยสัญญานี้มีระยะเวลา 3 ปี 

นับตั้งแต่ปี 2564 ซึ่งราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด

 • ปตท. จัดทําสัญญาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับ IRPC 

เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตไฟฟ้าและพลังความร้อนร่วม 

มรีะยะเวลาสัญญา 10 ป ี(14 มกราคม 2554 - 13 มกราคม 

2564) และเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ มีระยะ

เวลาสัญญา 5 ปี (10 พฤศจิกายน 2558 - 31 ธันวาคม 

2563) โดยราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด

ลักษณะรายการและสัญญากับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จํากัด (มหาชน) (GC)

 ธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

 • ปตท. เป็นผู้จัดหาวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิต

ให้กับ GC ได้แก่ ก๊าซอีเทน ก๊าซโพรเพน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 

(LPG) และก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL)โดยสัญญา

ซื้อขายวัตถุดิบหลักนี้ โครงสร้างราคาวัตถุดิบก๊าซอีเทน

แปรผนัตามราคาผลติภณัฑเ์ม็ดพลาสตกิในตลาดเอเชยี

ตะวันออกเฉยีงใต้ ซึง่จะสะท้อนภาวะของตลาดปิโตรเคมี

ท้ังสายไปถึงตลาดเม็ดพลาสติก และส่วนราคาวัตถุดิบ

ก๊าซโพรเพน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และก๊าซโซลีน

ธรรมชาติ (NGL) เป็นไปตามราคาที่ตกลงกันซึ่งอ้างอิง

กับราคาตลาดโลก

 • ปตท. ทําสัญญาจัดหาคอนเดนเสทให้กบั GC โดยทาํเป็น

สัญญาซื้อขายระยะยาวที่อิงกับตะกร้าราคานํ้ามันดิบ 

(Basket of Crude Oil Prices) ในปริมาณ 4.6 - 6.1 ล้าน

ตันต่อปี

 • ปตท. ทําสญัญารบัซือ้ผลติภณัฑอ์ะโรเมตกิส์และแนฟทา

ที่ผลิตจากโรงอะโรเมติกส์ของ GC เพื่อจําหน่ายให้แก่

ลูกค้าส่งออก โดยเป็นสัญญาระยะยาวนับตั้งแต่ปี 2544

 ธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดหาผลิตภัณฑปิ์โตรเลียม

 • ปตท. จัดหานํ้ามันดิบตามสัญญาจัดหานํ้ามันดิบและ

วตัถุดบิอื่น (Feedstock Supply Agreement) ท้ังการนาํเข้า

จากต่างประเทศและนํ้ามันดิบที่ผลิตได้ในประเทศ 

โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที ่1 กมุภาพนัธ์ 2552 ซึง่ ปตท. 

จะจัดหาตามชนิดและปริมาณที่กําหนดด้วยราคาตลาด

 • ปตท. รับซื้อผลิตภัณฑ์ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 

ตามราคาตลาดในประเทศ โดยสญัญามีระยะเวลา 18 ป ี

มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2549 หลังจาก 

18 ปี ให้ถือว่าสัญญามีผลต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

เว้นแต่จะมีการบอกกล่าวล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 12 เดือน 

ตามข้อกําหนดและเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

Product Offtake Agreement

 • ปตท. ทําสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ GC เป็น

เชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตนํ้ามันสําเร็จรูป ผลิตภัณฑ์

ปิโตรเคมี การผลิตไฟฟ้า และใช้ในกิจการพาณิชย์ 

ซึ่งสัญญาจะสิ้นสุดลงในปี 2572

ลักษณะรายการและสัญญากับบริษัท ปตท. น้ํามัน

และการคาปลีก จํากัด (มหาชน) (OR)

 • ปตท. ขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ตามปริมาณ

และ ณ จุดส่งมอบที่กําหนด โดยสัญญาจะสิ้นสุดลง

ในปี 2564 ซึ่งคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายมีสิทธิตกลงร่วมกัน

เพื่อขยายระยะเวลาของสัญญาออกไป

 • ปตท. จัดทําสัญญาให้บริการรับเก็บจ่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม กับ OR เพื่อให้บริการรับ เก็บรักษา 

ขนย้าย สูบถ่าย และจ่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของ OR 

ผ่านทางท่อขนส่ง ทางเรือ ทางรถ และทางรถไฟ 

ณ คลังก๊าซปิโตรเลียมเหลว คลังน้ํามัน และสถานี

เติมน้ํามันอากาศยานทั้งหมด 13 แห่งของ ปตท. 

เป็นเจ้าของ โดยสัญญาสําหรับสถานี เติมน้ํามัน

อากาศยานทั้งหมด 12 แห่งจะสิ้นสุดลงในปี 2564 

และสัญญาสําหรับคลังศรีราชา จะสิ้นสุดลงในปี 2566 

มีกําหนดการต่ออายุของสัญญาคราวละ 1 ปี ขึ้นอยู่กับ

ข้อตกลงร่วมกันของคู่สัญญาและการเจรจาข้อกําหนด

และเงื่อนไขใหม่ 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ

 • ปตท. จะจัดทําสัญญาให้เช่า/ให้เช่าช่วงทรัพย์สิน 

คลังน้ํามันจํานวน 12 แห่ง เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ

ปิโตรเลียม การบรรจุ รับ เก็บ และจ่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม วัตถุดิบและวัสดุที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ปิโตรเลียม สินค้าส่งเสริมการขาย หรือการดําเนินการ

ตามแผนธุรกิจอื่น ๆ ของ OR โดยกําหนดระยะเวลา

ไม่เกิน 3 ปี หรือสิทธิที่ ปตท. ได้รับ

(4)  รายการระหวาง ปตท. กับบริษัทในเครือ

  กลุมเทคโนโลยีและวิศวกรรม

ลักษณะรายการและสัญญากับบริษัท โกลบอล เพาเวอร 

ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (GPSC)

 

 GPSC ทําสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท. เพื่อใช้เป็น

วตัถดุบิในการผลติกระแสไฟฟา้เพือ่จาํหนา่ย ซึง่รายการดงักล่าว

เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งการรับซื้อก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้า 

GPSC เป็นไปตามเงื่อนไขและราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้

ในตลาด 

9.2.5 ความสมเหตุสมผล

   ของการเขาทํารายการ

   ระหวางกัน

 

 สําหรับการเข้าทํารายการซื้อสินค้า วัตถุดิบ และ/หรือ 

รับบริการจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้

เกิดประโยชน์สงูสุดรว่มกันในการดําเนินธุรกิจภายในกลุ่ม ปตท. 

และเพื่อสนับสนุนความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ โดยเป็น

การดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวัตถุดิบ

ที่บริษัทฯ ซื้อ/ขาย หรือบริการที่บริษัทฯ ให้/ได้รับจากบริษัท

ที่เกี่ยวข้องนั้นสอดคล้องกับความต้องการและการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ราคาที่รับซื้อ/ขาย หรือให้/รับบริการจากบริษัท

ที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเป็นไปตามที่ตกลงกันในสัญญา ซึ่งก่อให้

เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทั้งบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

โดยที่มิได้มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน 

หรือมีรายการใด ๆ เป็นพิเศษ

9.2.6  นโยบายเก่ียวกับรายการ

   ระหวางกันในอนาคต

 รายการระหว่างกันของ ปตท. ในอนาคต จะเป็นรายการ

ทีด่าํเนนิการทางธรุกจิตามปกตเิชน่เดมิ ไม่มรีายการใดเปน็พเิศษ 

ไมมี่การถา่ยเทผลประโยชนร์ะหวา่ง ปตท. บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ส่วนนโยบายการกําหนดราคา

ระหว่าง ปตท. กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน กําหนดจากราคา

ตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กําหนดให้กับบุคคล/กิจการอื่น

ทีไ่มเ่กี่ยวขอ้งกนั สาํหรบัราคาสนิคา้ทีซ่ือ้จากบรษิทัยอ่ยจะเปน็ไป

ตามราคาจําหน่ายของบริษัทย่อยที่อ้างอิงจากราคาตลาด 

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตามระเบียบของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่อง

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.7 ราคาประเมินประกอบการทํา

   รายการระหวางกัน

 -ไม่มี-
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ

งบการเงิน
สวนท่ี 

แสดงอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

รายงานทางการเงิน 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สวนท่ี 3 งบการเงิน
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ผูท่ีไดรับมอบหมาย

ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

เอกสารแนบ
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 1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 

 2. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 3. นายดอน วสันตพฤกษ์  

  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา/ 

  กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

 4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 

  กรรมการอิสระ/ 

  ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

 5. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค 

  กรรมการอิสระ/ 

  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 6. ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร 

  กรรมการอิสระ/

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 7. นายดนุชา พิชยนันท์

  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 8. นายกฤษณะ บุญยะชัย

  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 9. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ 

  กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/

  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/ 

  กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

10.  พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 

  กรรมการอิสระ/ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน/  

  กรรมการสรรหา/ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

 11. ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์ 

  กรรมการอิสระ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/

  กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 12. นายจุมพล ริมสาคร 

  กรรมการ/ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน/ 

  กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

13.  นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์

  กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 14. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร

  กรรมการ 

 15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์

  กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/ 

  กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/ 

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการ

อ่านรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติคณะกรรมการ ได้ที่หน้า 336 - 358
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ เอกสารแนบ
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 1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

 2. นายอธิคม เติบศิริ 

  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

 3. นายกฤษณ์ อิ่มแสง

  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

 4. นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต

  ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและวิศวกรรม  

 5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

 6. นางอรวดี โพธิสาโร

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร

 7. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กรและความยั่งยืน 

 8. นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กํากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพนัธ์ 

 9. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สํานักกฎหมาย

 10. นายวุฒิกร สติฐิต

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาต ิ

 11. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

  บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

 12. นายดิษทัต ปันยารชุน

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

13. นายนพดล ปิ่นสุภา

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและดิจิทัล

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล

  ผู้จัดการใหญ่/ รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

  กลุ่มงานโครงการผลิต 

  บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

16. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

17. นายชวลิต ทิพพาวนิช

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

18. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

19. นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์

  รักษาการแทน 

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

  บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

20. นายยงยศ ครองพาณิชย์

  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร

  (ย้ายกลับไปปฏิบัติหน้าที่ ณ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม  

  จํากดั (มหาชน) มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

21. นางชนมาศ ศาสนนันทน์

  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร

  (ได้รับการแต่งตัง้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป) 

22. นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ 

  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายการเงินและบัญชีองค์กร

  (เปลี่ยนแปลงชื่อตําแหน่งเป็น ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

  นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป)

23. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล 

  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี 

อ่านรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติคณะผู้บริหาร ได้ที่หน้า 356 - 397

335334
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ เอกสารแนบ



ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

• กรรมการอิสระ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

6 พฤศจิกายน 2563)

• ประธานกรรมการ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

18 พฤศจิกายน 2563)

60 0.000063 

(ตนเอง 0; 

คู่สมรส 

0.000063)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 

(เกียรตินิยม) สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท Master of Public 

Administration, Pi Alpha Alpha 

(National Honor Society for 

Public Affairs and Administration), 

Northern Illinois University, USA

• ปริญญาเอก สาขาการวิเคราะห์นโยบาย 

การบริหารรัฐกิจและการเมืองเปรียบเทียบ 

Northern Illinois University, USA

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation 

Program (DCP 80/2006), Finance for 

Non-Finance Directors (FND 30/2006), 

Director Certifi cation Program Update 

(DCPU 4/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 10 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม

ระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 15 สถาบันพัฒนา

ข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 4 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

29 มิถุนายน 2561 - 

30 กันยายน 2563 

เลขาธิการ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ (สศช.)

ตุลาคม 2559 - 

28 มิถุนายน 2561

เลขาธิการ คณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.)

2557 - กันยายน 

2559

ที่ปรึกษา สํานักนายกรัฐมนตรี

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

6 พฤศจิกายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

18 พฤศจิกายน 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

23 สิงหาคม 2561 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

12 มีนาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา) 

29 กรกฎาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารรัฐกิจ คณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (ก.พ.ร.)

29 มกราคม 2559 - 

ปัจจุบัน

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

25 ธันวาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการคณะกรรมการกฤษฎีกา

5 มิถุนายน 2561 - 

ปัจจุบัน

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 

(องค์การมหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ (ต่อ)

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

• หลักสูตร Corporate Governance: 

Effectiveness and Accountability 

in the Boardroom ปี 2014, 

Kellogg School of Management, 

Northwestern University, USA

• Chairman Forum ในหัวข้อ 

“The Role of Chairman in Leading 

Strategic Risk Oversight” 

• การสัมมนา Global Anti-Corruption 

and Integrity Forum 2018, OECD, 

Paris, France

• การสัมมนา “How to Transform Your 

Business to Become an Exponential 

Company in a Digital Era” 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• การสัมมนา IOD Chairman Forum 

“Leading Boardroom Through Disruption: 

What Directors Should Know?”

1 กรกฎาคม 2561 - 

30 กันยายน 2563

กรรมการและประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ธนาคารแห่งประเทศไทย

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ

17 พฤศจิกายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาติ
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

• กรรมการอิสระ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 กรกฎาคม 2557,

28 เมษายน 2560 

(ต่อวาระ), 

3 กรกฎาคม 2563 

(ต่อวาระ))

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

3 กรกฎาคม 2563)

62 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 

(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท ด้านกฎหมายการค้า

และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

(Master of Laws หรือ LL.M.) 

Cornell University, USA (ทุน ก.พ.)

• ปริญญาโท ด้านกฎหมาย 

(Master of Laws หรือ LL.M.) 

Harvard University, USA (ทุนฟุลไบรท์)

• ปริญญาเอก ด้านกฎหมาย (Doctor of 

the Science of Laws หรือ J.S.D.) 

Stanford University, USA (ทุนฟุลไบรท์) 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP 112/2014), Advanced Audit 

Committee Program (AACP 18/2015) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

• เนติบัณฑิตไทย (นบท.) สํานักอบรมศึกษา

กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง 

การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง 

(ปปร.) รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรการป้องกัน

ราชอาณาจักร (ว.ป.อ.) รุ่นที่ 49 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

• หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

2558 - ปัจจุบัน  ผู้อํานวยการ สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่ง

ประเทศไทย (องค์การมหาชน)

2559 - 10 สิงหาคม 

2561  

กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)

2557 - 2560 ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

2557 - 2558 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี

ฝ่ายข้าราชการประจํา

สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2557 - 11 เมษายน 

2562 และ 3 กรกฎาคม 

2563 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

11 เมษายน 2562 - 

3 กรกฎาคม 2563

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

เมษายน 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม/ 

กรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)

มิถุนายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

1 สิงหาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการกลางมูลนิธิรามาธิบดีในพระบรมราชูปถัมภ์

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอํานวยการสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ 

และโรงพยาบาลรามาธิบดีจักรีนฤบดินทร์

2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการ

มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย 
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

(ต่อ)

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการ

พลังงาน

• หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 

รุ่นที่ 1/2556 สํานักงานศาลยุติธรรม

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม

ระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 10/2549 

สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ

ศาลยุติธรรม

• หลักสูตร Cybersecurity, Cyber Resilence 

& Privacy Risk in the Era of Digital 

Transformation ปี 2561, 

ACIS Professional Center

• การประชุมระดับชาติ ว่าด้วยการสร้าง

แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริตครั้งที่ 5 หัวข้อ 

“Tackling Corruption through Public-

Private Collaboration” (16 ตุลาคม 2557)

• สัมมนา เรื่อง บทบาทและหน้าที่กรรมการ

รัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

(5 มิถุนายน 2558)

• สัมมนา การเสริมสร้างความรู้

และธรรมาภิบาลของกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) (30 กันยายน 2559)

• สัมมนา PTT Group AC Forum 2015

• Board Briefi ng ปตท.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ ประธานสาขาประเทศไทย 

มูลนิธิป้องกันอาชญากรรมแห่งเอเชีย 

(Asia Crime Prevention Foundation: ACPF)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ เนติบัณฑิตยสภา

กิจกรรมพิเศษที่สําคญั (ในปีที่ผ่านมา)  

พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน

นายกสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง

2560 - ปัจจุบัน อนุกรรมการบริหารศาลยุติธรรมด้านกิจการต่างประเทศ 

ศาลยุติธรรม

26 สิงหาคม 2559 - 

ปัจจุบัน 

ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชานิติศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2557 - ปัจจุบัน นายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพ

2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารกองทุนพัชรกิติยาภาเพื่อการศึกษากฎหมาย

2554 - ปัจจุบัน    กรรมการอํานวยการโรงพยาบาลศิริราช ปิยมหาราชการุณย์

2562 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการกฎหมายศูนย์รับบริจาคอวัยวะ

สภากาชาดไทย
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายดอน วสันตพฤกษ์ 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการสรรหา/ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

• กรรมการอิสระ 

 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 

26 กรกฎาคม 2557,

  11 เมษายน 2559 

  (ต่อวาระ), 

  11 เมษายน 2562 

  (ต่อวาระ))

• ประธานกรรมการสรรหา 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

23 ธันวาคม 2561)

• กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

19 สิงหาคม 2559)

62 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมอุตสาหการ, 

University of New South Wales, 

Sydney, Australia

• ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหการ, 

University of New South Wales, 

Sydney, Australia

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP 117/2015), Role of the Nomination 

and Governance Committee Program 

(RNG 7/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

 • การประชุมระดับชาติ ว่าด้วยการสร้าง

แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต ครั้งที่ 5 หัวข้อ “Tackling 

Corruption through Public-Private 

Collaboration” (16 ตุลาคม 2557)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 6 ปี 2558 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

• สัมมนา “แนวทางการจัดตั้งบรรษัท

วิสาหกิจแห่งชาติ” (13 กรกฎาคม 2558)

• สัมมนา Briefi ng on International 

Anti-Corruption…International Cases 

and Practices, IOD (14 ตุลาคม 2558)

• สัมมนา Anti-Corruption: Leadership Role 

of the Board และบทบาทคณะกรรมการ

ในการขับเคลื่อนองค์กรตามร่าง พ.ร.บ. 

การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. .... และหลักการ

บริหารกิจการที่ดี (17 ตุลาคม 2559)

• Board Briefi ng ปตท.  

2561 - 2562 กรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จํากัด (มหาชน)

2558 - 2561 กรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จํากัด (มหาชน)

2557 - 2561 กรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน ประกอบธุรกิจส่วนตัว -

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

23 ธันวาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการสรรหา บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 พฤศจิกายน 2558 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

1 พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา) 

- -

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

11 เมษายน 2562)

• ประธานกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

11 เมษายน 2562)

60 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต  

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

 (DAP 169/2020) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

รุ่นที่ 58

• หลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 41

ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองผู้บัญชาการทหารบก กองทัพบก

2561 - กันยายน 

2563

เสนาธิการทหารบก กองทัพบก

2560 รองเสนาธิการทหารบก กองทัพบก

2558 เจ้ากรมกิจการพลเรือน

ทหารบก

กรมกิจการพลเรือนทหารบก

2557 ผู้อํานวยการสํานักปฏิบัติการ กรมยุทธการทหารบก

2555 - ปัจจุบัน ราชองครักษ์เวร

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

11 เมษายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา) 

ตุลาคม 2561 - 

กันยายน 2563

กรรมการสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

ตุลาคม 2561 - 

กันยายน 2563

เลขาธิการ กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร (กอ.รมน.)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  

• กรรมการอิสระ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 กรกฎาคม 2557, 

9 เมษายน 2558 

(ต่อวาระ), 

12 เมษายน 2561 

(ต่อวาระ))

• ประธานกํากับดูแล

   กิจการที่ดี 

 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

3 กรกฎาคม 2563) 

62 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

(การเงินและการธนาคาร)

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท MBA 

(การตลาดและธุรกิจระหว่างประเทศ) 

University of Wisconsin-Madison, USA

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

 (DCP 166/2012), Audit Committee 

Program (ACP 43/2013), Financial 

Statements for Directors (FSD 31/2016), 

Boardroom Success through Financing 

and Investment (BFI 7/2019), Boards 

that Make a Difference (BMD 9/2019) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 

 (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 49 

ปี 2549 - 2550 วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร

• Leaders in Development 

Program-Managing Political & Economic 

Reform, Kennedy School of Government, 

Harvard University, Boston, USA ปี 2551

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสงูด้านการค้า

และการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 2 ปี 2552 

สถาบันวิทยาการการค้า     

17 ตุลาคม 2561 - 

มีนาคม 2562

อนุกรรมาธิการ

ด้านการจัดเก็บรายได้

ของแผ่นดิน

คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ 

การเงิน และการคลัง 

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ตุลาคม 2560 - 

กันยายน 2561 

ปลัดกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์ 

ตุลาคม 2559 อธิบดี กรมการค้าภายใน 

กระทรวงพาณิชย์

ตุลาคม 2558  อธิบดี กรมทรัพย์สินทางปัญญา

กระทรวงพาณิชย์

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

5 กรกฎาคม 2557 - 

3 กรกฎาคม 2563

กรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3 กรกฎาคม 2563 -

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

18 กันยายน 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จํากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

11 พฤษภาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.)

เมษายน 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณี

และเครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน)

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

3
4
2

แ
บ
บ
แ
ส
ด
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ข
อ
ม
ูล
ป
ร
ะ
จ
ํา
ป
/
 
ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จํ
า
ป
 
2

5
6

3
 

(
แ
บ
บ

 
5

6
-
1

 
O

n
e

 
R

e
p

o
r
t
)
 

บ
ร
ิษั
ท

 
ป
ต
ท

.
 
จ
ํา
กั
ด

 
(
ม
ห
า
ช
น

)

เ
อ
ก
ส
า
ร
แ
น
บ



ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค (ต่อ) 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 14 

ปี 2555 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการ

สําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ของรัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน 

(Public Director Institute: PDI) รุ่นที่ 12 

 ปี 2556

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5 ปี 2557 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

• สัมมนา PTT Group AC Forum 2018

• สัมมนา Briefi ng on International 

Anti-Corruption...International Cases 

and Practices, IOD (14 ตุลาคม 2558)

• สัมมนาหัวข้อ Global Financial Market 

Outlook 2016, IOD (17 พฤศจิกายน 2558)

• สัมมนา หัวข้อ “Electric Vehicles & Future 

Energy System: Recent Development 

and Implications” จัดขึ้นโดย

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (PTIT) 

(26 มิถุนายน 2560)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

• กรรมการอิสระ

 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

11 กันยายน 2563) 

• ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงองค์กร 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

11 กันยายน 2563) 

64 0.00035

(ตนเอง 

0.00035; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (B.Eng) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมเคมี Tokyo Institute of 

Technology, Japan (โดยทุนรัฐบาลญี่ปุ่น)

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมเคมี Tokyo Institute of 

Technology, Japan (โดยทุนรัฐบาลญี่ปุ่น)

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 51/2004), Director Accreditation 

Program (DAP 24/2004), Finance for 

Non-Finance Director (FND 14/2004), 

Anti-corruption for Executive Program 

(ACEP 4/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• การศึกษาหลักสูตรการป้องกัน

ราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 

รุ่นที่ 22 ประจําปีการศึกษา 2552 - 2553 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตร “การกํากับดูแลกิจการ

สําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน” 

รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 1 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร PTT Executive Leadership 

Program 2008, GE Crotonville, USA

2560 - 15 กรกฎาคม 

2562     

รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง

คมนาคม

กระทรวงคมนาคม

11 มีนาคม 2562 - 

15 กรกฎาคม 2562

ที่ปรึกษาของนายกรัฐมนตรี สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

2560 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการ มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม

และมูลนิธิพลังแห่งการเรียนรู้

2560 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2560 - 17 พฤศจิกายน 

2560

อนุกรรมการด้านการพัฒนา

บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม

สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม

แห่งชาติ

2560 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการ คณะกรรมการอิสระ

เพื่อการปฏิรูปการศึกษา

2560 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการดิจิทัล

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

2560 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพัฒนาการจัดการ

ศึกษาโดยสถาบันอุดมศึกษา

ที่มีศักยภาพสูงจากต่างประเทศ

2560 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการรางวัลคุณภาพ

แห่งชาติ

สํานักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

สถาบันเพิ่มผลผลิต

2560 - 17 พฤศจิกายน 

2560

ที่ปรึกษา สภาราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

2560 คณะกรรมการกํากับ สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

2559 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม

องค์การมหาชน (กพม.)

2559 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2559 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร (ต่อ)

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

• หลักสูตร NIDA Executive Leadership 

Program 2007, Wharton University 

of Pennsylvania, USA

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 8 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านการค้าและการพาณิชย์ 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย รุ่นที่ 1

• หลักสูตร Industrial Liaison Program (ILP) 

2005, Massachusetts Institute of 

Technology, USA

2559 - 31 กรกฎาคม 

2560

กรรมการ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

2559 - 2560 กรรมการ คณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2558 - 17 พฤศจิกายน 

2560

กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

2558 - 17 พฤศจิกายน 

2560

นายกสภา สถาบันวิทยสิริเมธี

2558 - 17 พฤศจิกายน 

2560

ประธานกรรมการบริหาร โรงเรียนกําเนิดวิทย์

2558 - 2560 กรรมการ คณะกรรมการเร่งรัดนโยบาย

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

ในรูปแบบคลัสเตอร์ 

สํานักขับเคลื่อนอุตสาหกรรม

ที่มีศักยภาพของประเทศ 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม

2557 - 2560 ที่ปรึกษา สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์

2555 - 31 กรกฎาคม 

2560

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

11 กันยายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

19 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการเทคโนโลยี 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.ไพรินทร์ ชูโชติถาวร (ต่อ)

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

21 มกราคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท เอสซีบี เท็นเอกซ์ จํากัด

20 มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท Oman Oil Company S.A.O.C.

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

11 สิงหาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธาน คณะกรรมการขับเคลื่อนมาตรการบริหารเศรษฐกิจ

15 สิงหาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการบริหาร โรงเรียนกําเนิดวิทย์

1 พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน 

นายกสภา สถาบันวิทยสิริเมธี

22 กันยายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

12 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)

9 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ที่ปรึกษาของนายกรัฐมนตรี
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายดนุชา พิชยนันท์

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

  (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

12 เมษายน 2561)

• กรรมการตรวจสอบ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ

วันที่ 11 เมษายน 2562)

50 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต                        

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท M.S. Engineering 

Management, George Washington 

University, USA 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program                

  (DCP 211/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 10 

สถาบันวิทยาการพลังงาน  

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: 

ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) 

รุ่นที่ 78/2556 สํานักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)

•  หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) 

รุ่นที่ 7/2559 สํานักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

เลขาธิการ สํานักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(สศช.)

1 ตุลาคม 2559 - 

30 กันยายน 2563 

รองเลขาธิการ

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ

สํานักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(สศช.)

25 เมษายน 2561 - 

11 เมษายน 2562

กรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กร 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2559 - มิถุนายน 

2562 

กรรมการบริหาร กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 

และกิจการโทรคมนาคม

เพื่อประโยชน์สาธารณะ

2559 - มิถุนายน 

2562 

อนุกรรมการติดตาม

และประเมินผลโครงการ

กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 

และกิจการโทรคมนาคม

เพื่อประโยชน์สาธารณะ

2559 - มิถุนายน 

2562

อนุกรรมการขับเคลื่อน

นโยบายและแผนยุทธศาสตร์

กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 

และกิจการโทรคมนาคม

เพื่อประโยชน์สาธารณะ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

12 เมษายน 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

11 เมษายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2562 - 31 มกราคม 

2563

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ประธานกรรมการ

กํากับดูแลโครงการศูนย์ซ่อมบํารุงอากาศยานอู่ตะเภา 

และโครงการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ณ ท่าอากาศยาน

นานาชาติอู่ตะเภา บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายดนุชา พิชยนันท์ (ต่อ)

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

12 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการเงินอุดหนุนบริการสาธารณะ

นายกฤษณะ บุญยะชัย

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

3 กรกฎาคม 2563)

• กรรมการตรวจสอบ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

3 กรกฎาคม 2563)

 

56 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) 

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 288/2020), Advanced Audit  

Committee Program (AACP 38/2020), 

Role of the Chairman Program 

(RCP 46/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 24 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการ

การค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 

รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการการค้า 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

2553 - 2563 Chief Relationship Offi cer สมาคมการจัดการธุรกิจ

แห่งประเทศไทย (TMA)

2557 - 2559 กรรมการ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถัมภ์

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

3 กรกฎาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ที คิว อาร์ จํากัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลูชั่น จํากัด

2563 - ปัจจุบนั Chief Consulting Offi cer บริษัท ทีเคไอ เพอร์เพชชวล จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

2563 - ปัจจุบัน Chief Consulting Offi cer มูลนิธิณัฐภูมิ

2563 - กรกฎาคม 2563 อนุกรรมการธรรมาภิบาลและกิจการเพื่อสังคม การประปานครหลวง

26 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

อนุกรรมาธิการการพาณิชย์ คณะกรรมาธิการพาณิชย์

และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมาธิการติดตามการปฏิรูปประเทศ

ด้านเศรษฐกิจ คณะกรรมาธิการติดตามการปฏิรูปประเทศ

ด้านเศรษฐกิจ การเงินและการคลัง วุฒิสภา
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ศาสตราจารย์ 

ดร.สุรพล นิติไกรพจน์

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการสรรหา/ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

• กรรมการอิสระ

   (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

12 เมษายน 2561)

• กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

25 เมษายน 2561)

• กรรมการกํากับดูแล

กิจการที่ดี 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

23 ธันวาคม 2561)

• กรรมการสรรหา

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2562)

60 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต                                 

(เกียรตินิยมอันดับสอง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท Diplôme d’ètudes approfondies 

(D.E.A.) de droit Public, Strasbourg III, 

France 

• ปริญญาเอก Doctorat en droit 

(mention très honorable),  

l’Universitè Robert Schuman de 

Strasbourg, France

• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

Soka University, Japan

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation 

Program (DCP 102/2008), 

Role of the Chairman Program 

(RCP 25/2011), Board Nomination 

and Compensation Program 

(BNCP 5/2018) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• เนติบัณฑิตไทย สมัยที่ 35 สํานักศึกษา

อบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

• ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตร

สถาบันรัฐประศาสนศาสตร์นานาชาติ 

“การกระจายอํานาจและการปกครอง

ท้องถิ่น” (IIAP), Paris, France

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 4               

  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ประจําสาขา

กฎหมายมหาชน 

คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

11 เมษายน 2562 -

30 กันยายน 2562 

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2560 - 2562 ประธาน

คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนกําเนิดวิทย์

2557 - 9 เมษายน 

2561

กรรมการอิสระ/ ประธาน

กรรมการกํากับดูแลกิจการ/ 

กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จํากัด (มหาชน)

2557 - 2559   ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จํากดั  

(วิสาหกิจของกรุงเทพมหานคร)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

23 ธันวาคม 2561 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

25 เมษายน 2561 - 

10 เมษายน 2562 

และ 1 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ บริษัท เฮงลิสซิ่ง จํากัด

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เจ.ดี.ฟู้ด โปรดักท์ส จํากัด 

2562 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ/ ประธานอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

โรงเรียนกําเนิดวิทย์

2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ศาสตราจารย์ 

ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ (ต่อ)

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการสรรหา/ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ

ร่วมเอกชน รุ่นที่ 23 วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร (วปรอ. 2553)  

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 (วพน. 7) 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนา

และส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.)

2559 - ปัจจุบัน นายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

2555 - ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกาคณะที่ 8 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

พลตํารวจเอก รุ่งโรจน์ 

แสงคร้าม

กรรมการอิสระ/ กรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการสรรหา/ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

• กรรมการอิสระ

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

3 กรกฎาคม 2563)

• กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

3 กรกฎาคม 2563)

• กรรมการสรรหา 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

17 ธันวาคม 2563)

• กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

17 ธันวาคม 2563)

61 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

รุ่นที่ 34 โรงเรียนนายร้อยตํารวจ 

• ปริญญาโท สังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

  (DCP 298/2020) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร 

(ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 53 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง 

รุ่นที่ 23 สถาบันพัฒนาข้าราชการตํารวจ

2559 - 2562 รองผู้บัญชาการ

ตํารวจแห่งชาติ

สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

2558 ผู้ช่วยผู้บัญชาการ

ตํารวจแห่งชาติ

สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

17 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3 กรกฎาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

10 กรกฎาคม 

2563 - ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ บริษัท แอสเสท เวิร์ด คอร์ป จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.ธรณ์ ธํารงนาวาสวัสดิ์

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กร

• กรรมการอิสระ

 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

18 พฤศจิกายน 2559; 

12 เมษายน 2561 

(ต่อวาระ))

• กรรมการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี (ได้รับการแต่งตั้ง

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562)

• ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

25 เมษายน 2561)

• เปลี่ยนแปลงตําแหน่ง

เป็นกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2562)

54 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล 

คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล 

คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์ทางทะเล, 

James Cook University, Australia

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Risk Management Program 

for Corporate Leader (RCL 21/2020)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 

•  หลักสูตรวุฒิบัตรการกํากับดูแลกิจการ

สําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ขององค์กรกํากับดูแล (Regulators) 

รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที่ 22 

ประจําปี 2563 สถาบันพระปกเกล้า

•  สัมมนา หัวข้อ “Electric Vehicles & 

Future Energy System: Recent 

Development and Implications” 

จัดขึ้นโดยสถาบันปิโตรเลียม

แห่งประเทศไทย (PTIT)

กรกฎาคม 2558 - 

ปัจจุบัน

รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ

และประชาสัมพันธ์

คณะประมง 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

25 เมษายน 2561 - 

30 กันยายน 2562

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ตุลาคม 2557 - 

กันยายน 2558

กรรมาธิการ

ในคณะกรรมาธิการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ตุลาคม 2557 - 

กันยายน 2558

กรรมาธิการปฏิรูปพลังงาน

และกรรมาธิการกิจการ

ของสภาปฏิรูป (วิปสภา)

6 ตุลาคม 2557 - 

6 กันยายน 2558

สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

2560 - ปัจจุบัน  คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม

2560 - ปัจจุบัน  คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ

5 กรกฎาคม 2559 - 

ปัจจุบัน  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบาย

และแผนการบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งแห่งชาติ

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายจุมพล ริมสาคร

กรรมการ/ 

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กร

• กรรมการ

  (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

21 ธันวาคม 2561;     

  11 เมษายน 2562 

   (ต่อวาระ))

• กรรมการกําหนด

ค่าตอบแทน

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

23 ธันวาคม 2561)

• กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

17 ตุลาคม 2562)

60 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาโท การจัดการภาครัฐ

และภาคเอกชนมหาบัณฑิต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 221/2016), Financial Statements 

for Directors (FSD 30/2016), Role of 

the Chairman Program (RCP 39/2016), 

Advanced Audit Committee Program 

(AACP 24/2016), IT Governance and 

Cyber Resilience Program (ITG 9/2018), 

Risk Management Program for Corporate 

Leader (RCL 19/2020) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร

ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ. 23/วปอ. 53)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 19 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7 ปี 2558 - 2559 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

สํานักนายกรัฐมนตรี

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 60 

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

(ก.พ.)

2558 - ปัจจุบัน รองปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง

มิถุนายน 2560 - 

พฤษภาคม 2561

ประธาน คณะกรรมการกองทุนบริหาร

เงินกู้เพื่อการปรับโครงสร้าง

หนี้สาธารณะและพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

มิถุนายน 2560 - 

พฤษภาคม 2561

กรรมการ คณะกรรมการหลักประกัน

สุขภาพแห่งชาติ

มิถุนายน 2560 - 

พฤษภาคม 2561

กรรมการ คณะกรรมการการแพทย์ฉุกเฉิน

มิถุนายน 2560 - 

พฤษภาคม 2561

กรรมการ คณะกรรมการมาตรวิทยา

แห่งชาติ

กุมภาพันธ์ 2559 -  

30 พฤศจิกายน 2561 

กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย

กรกฎาคม 2557 - 

กรกฎาคม 2561

กรรมการอํานวยการ โรงงานยาสูบ

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

21 ธันวาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

23 ธันวาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

17 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

7 เมษายน 2560 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ/ 

กรรมการในคณะกรรมการบริหาร/ กรรมการในคณะกรรมการสรรหา 

กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายจุมพล ริมสาคร (ต่อ)

กรรมการ/ 

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กร

• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการ

สําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 

รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรวิทยาการการจัดการ 

สําหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 1 

ปี 2561 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

(NIDA) 

• Bangkok Sustainable Banking Forum 

2018 ธนาคารแห่งประเทศไทย

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

17 ธันวาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ/  

กรรมการในคณะกรรมการบริหาร/ กรรมการในคณะกรรมการ

สรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)

18 ธันวาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน)

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

พฤษภาคม 2561 - 

ปัจจบุัน

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการการลงทุนของกองทุนรวมวายุภักษ์หนึ่ง

พฤษภาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ

พฤษภาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ คณะกรรมการเงินอุดหนุนบริการสาธารณะ

พฤษภาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ 

คณะกรรมการกํากับการดําเนินงานกองทุนรวมวายุภักษ์

พฤษภาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ คณะกรรมการเพื่อเตรียมการจัดตั้ง

และกํากับการดําเนินงานของกองทุนโครงสร้างพื้นฐาน

เพื่ออนาคตประเทศไทย

ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ คณะกรรมการคอมพิวเตอร์ กระทรวงการคลัง
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์

กรรมการ/ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร 

• กรรมการ

  (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

3 กรกฎาคม 2563)

• กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

3 กรกฎาคม 2563)

58 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(ธรณีวิทยา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• ปริญญาโท Master of Engineering in 

Mining Engineering (Mineral Economics), 

McGill University, Montreal, Canada

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 269/2019), Risk Management 

Program for Corporate Leaders 

 (RCL 20/2020), Boardroom Success 

through Financing and Investment 

(BFI 9/2020) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 13 ปี 2562 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม

ระดับสูง รุ่นที่ 22 สถาบันพัฒนา

ข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

• หลักสูตร “ผู้นํา 4.0” สมาคมเครือข่าย

ไอซีทีเพื่อการพัฒนาสังคม

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 

(ปริญญาบัตร วปอ. 57/2557) 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตร World Fiscal Systems 

for Oil and Gas, UK

• หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง 

หลักสูตรผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม 

รุ่นที่ 71 สํานักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองปลัดกระทรวงพลังงาน กระทรวงพลังงาน

2563 ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงพลังงาน

2562 อธิบดี กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

กระทรวงพลังงาน

2561 ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงพลังงาน

2561 กรรมการอิสระ 

และกรรมการธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 

จํากัด (มหาชน)

2559 - 2561 รองอธิบดี กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

กระทรวงพลังงาน

2558 - 2559 ผู้อํานวยการ สํานักบริหารสัมปทานปิโตรเลียม 

กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

กระทรวงพลังงาน

2554 - 2558 ผู้อํานวยการ สาํนักบริหารกิจการปิโตรเลียม

ระหว่างประเทศ 

กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

กระทรวงพลังงาน

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

3 กรกฎาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

18 กุมภาพันธ์ 2562 - 

15 กรกฎาคม 2563

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์

(ต่อ)

กรรมการ/ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร 

• หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านการบริหารและความเป็นผู้นําสําหรับ

ผู้มีศักยภาพสูง “Leadership & Change” 

ของสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือน (ก.พ.) ณ ประเทศญี่ปุ่น

• หลักสูตรนักบริหารพลังงานระดับสูงรุ่นที่ 2 

กระทรวงพลังงาน

• หลักสูตร International Petroleum 

Management Certifi cate Program, USA

• หลักสูตร Law of the Sea, Malaysia

• หลักสูตร Managing Managers 

in the Energy Industry, USA

หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร

กรรมการ

• กรรมการ

  (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

16 ธันวาคม 2563)

53 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี เกียรตินิยมสาขา Economy 

History, University of London, UK

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 4   

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

1 ตุลาคม 2552 - 

18 พฤศจิกายน 2563

กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท หลักทรัพย์เจพีมอร์แกน 

(ประเทศไทย) จํากัด

1 ตุลาคม 2552 - 

18 พฤศจิกายน 2563

Senior Country Offi cer JPMorgan Chase Bank

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

16 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ตุลาคม 2552 - 

18 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์เจพีมอร์แกน (ประเทศไทย) จํากัด

1 สิงหาคม 2547 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมไหมไทย จํากัด

11 พฤษภาคม 

2550 - ปัจจุบัน

กรรมการ สํานักงานบริหารจัดการทรัพย์สิน วชิราวุธวิทยาลัย

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 

กรรมการ/ 

เลขานุการคณะกรรมการ/

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

• กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการ

   (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

13 พฤษภาคม 2563)

• กรรมการผู้มีอํานาจ         

ลงนาม 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

13 พฤษภาคม 2563)

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

13 พฤษภาคม 2563)

55 0.000939 

(ตนเอง 

0.000788; 

คู่สมรส 

0.000151)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• Diploma of Petroleum Management, 

College of Petroleum Studies, 

Oxford University, UK 

(ได้รับทุนการศึกษาจาก British Council)

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 173/2013), Company Secretary 

Program (CSP 14/2005) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นที่ 1 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย   

• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร

ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 58 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ

    ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง

    (ปปร.) รุ่นที่ 14 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 20 

    สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

13 พฤษภาคม 

2563 - ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

1 ตุลาคม 2560 - 

12 พฤษภาคม 2563

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

(รักษาการรองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

อีกหน้าที่หนึ่ง ช่วงวันที่ 

1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 

2561)

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

1 ตุลาคม 2558 - 

1 ตุลาคม 2561

กรรมการ/ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จํากัด (มหาชน)

พฤศจิกายน 2558 - 

กันยายน 2560

ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจ

ค้าปลีก จํากัด

1 ตุลาคม 2558 - 

30 กันยายน 2560 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจน้ํามัน ปตท.

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

13 พฤษภาคม 

2563 - ปัจจุบัน

กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 สิงหาคม 2563 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

11 เมษายน 2561 - 

31 กรกฎาคม 2563

กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 

(ต่อ)

กรรมการ/ 

เลขานุการคณะกรรมการ/

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

• หลักสูตรสําหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรม

และการพัฒนา (RoLD) รุ่นที่ 2 

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 

(องค์การมหาชน)

• NIDA-Wharton Executive Leadership 

Program 2009, The Wharton School 

of the University of Pennsylvania, USA

• PTT Executive Leadership, 

General Electric, GE, New York, USA

• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย 

(นธป.) รุ่นที่ 8 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

12 ธันวาคม 2561 - 

12 พฤษภาคม 2563

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด

22 ธันวาคม 2558 - 

ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ 

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

กจิกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

9 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ มูลนิธิสวนหลวง ร.9

29 กันยายน 2563 - 

22 ธันวาคม 2563

กรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการดําเนินการบัตรการกุศล

สมทบทุนกาชาดประจําปี 2563

2 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ที่ปรึกษาในคณะกรรมการสถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม

มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการมูลนิธิร่วมจิตต์น้อมเกล้าฯ เพื่อเยาวชน 

ในพระบรมราชินูปถัมภ์

27 กรกฎาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

คณะกรรมการระบบการชําระเงิน (กรช.) 

ธนาคารแห่งประเทศไทย

1 พฤษภาคม 2561 - 

16 กรกฎาคม 2563

นายกสมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

6 ตุลาคม 2560 - 

29 กันยายน 2563

คณะกรรมการบริหารสมาคม 

ราชยานยนต์สมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

6 พฤศจิกายน 2559 - 

ปัจจุบัน

อุปนายก สมาคมกีฬาว่ายน้ําแห่งประเทศไทย

(ต่อวาระปี 2564 - 2567)

2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์สมาคมนักศึกษาเก่าสถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์ (NIDA)

มีนาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์ (NIDA)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 

(ต่อ)

กรรมการ/ 

เลขานุการคณะกรรมการ/

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สภาธุรกิจไทย-ลาว

29 พฤษภาคม 

2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

13 พฤษภาคม 

2563 - ปัจจุบัน

รองประธานกรรมการ สถาบันวิทยาการพลังงาน

พฤษภาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

คณะกรรมการกํากับการดําเนินงานพัฒนาพื้นที่คุ้งบางกะเจ้า

สู่ความยั่งยืน

13 พฤษภาคม 

2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการ สถาบันลูกโลกสีเขียว

8 มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม

8 มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการ มูลนิธิพลังแห่งการเรียนรู้

24 สิงหาคม 2563 -

ปัจจุบัน

กรรมการ มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน

31 สิงหาคม 2563  - 

ปัจจุบัน

กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี

13 พฤษภาคม 2563 - 

17 พฤศจิกายน 2563

ที่ปรึกษาคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ธุรกิจก๊าซ 

ปตท. จํากัด

22 พฤษภาคม 

2563 - ปัจจุบัน  

นายกสมาคมสโมสรพนักงานกลุ่ม บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายอธิคม เติบศิริ

• ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 กันยายน 2562)

58 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี

(วิชาเอกบัญชีต้นทุนและการบริหาร

ทางการเงิน) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาการเงินและการค้าระหว่างประเทศ 

(เกียรตินิยมระดับ High Distinction), 

Armstrong University, USA    

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

 (DCP 125/2009), Risk Management 

Program for Corporate Leaders 

(RCL 4/2016), Role of the Chairman 

Program (RCP 41/2017) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Executive Education Program, 

Harvard Business School, 

Harvard University, USA

• หลักสูตรการบริหารจัดการ

ด้านความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส. 1) 

สมาคมวิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ 

เอกชน และการเมือง (ปริญญาบัตร วปม.) 

รุ่นที่ 5 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 17 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 6 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

1 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2562  -  

31 ธันวาคม 2562

ประธานกรรมการ Sakari Resources Limited

9 มกราคม 2561 - 

31 สิงหาคม 2562

อุปนายก สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย

กุมภาพันธ์ 2561 - 

กุมภาพันธ์ 2562

ประธานกลุ่มอุตสาหกรรม

โรงกลั่นน้ํามันปิโตรเลียม 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

เมษายน 2560 - 

เมษายน 2562

กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2558 - 31 สิงหาคม 

2562 

กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

2557 - 31 สิงหาคม 

2562  

กรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

18 พฤษภาคม 2558 - 

31 สิงหาคม 2562

กรรมการสภา สถาบันวิทยสิริเมธี

2557 - 31 สิงหาคม 

2562

กรรมการ/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

เลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2557 - 

31 สิงหาคม 2562

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายอธิคม เติบศิริ (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

2557 - 14 กันยายน 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ท็อป เอสพีพี จํากัด

2557 - 31 สิงหาคม 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยลู้บเบส จํากัด 

(มหาชน)

2557 - 31 สิงหาคม 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์มารีน จํากัด

2557 - 31 สิงหาคม 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จํากัด

2557 - 31 สิงหาคม 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จํากัด

2557 - 31 สิงหาคม 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ลาบิกซ์ จํากัด

2557 - 31 สิงหาคม 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด

2557 - 29 มีนาคม 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จํากัด

20 พฤศจิกายน 2557 - 

31 สิงหาคม 2562

กรรมการ มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม

และมูลนิธิพลังแห่งการเรียนรู้

2555 - 31 สิงหาคม 

2562

กรรมการผู้แทนบริษัทฯ สถาบันปิโตรเลียม

แห่งประเทศไทย

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

18 มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายอธิคม เติบศิริ (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

2561 - ปัจจุบัน คณะทํางานเพื่อพิจารณารายการที่อาจเข้าข่าย

การเข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยอ้อม 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

(วาระปี 2561 - 2563 และวาระปี 2563 - 2565)

31 มกราคม 2555 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน

นายกฤษณ์ อิ่มแสง

• ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

(ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 มิถุนายน 2563)  

55 0.00035

(ตนเอง 

0.00035; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

    (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 139/2010) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Leadership Development 

Program III รุ่นที่ 2 สําหรับผู้บริหาร

ระดับสูง ปตท.     

•  หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สําหรบัผู้บริหาร

ระดับสูง รุ่นที่ 3 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 23 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9 

สถาบันวิทยาการพลังงาน   

1 มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน   

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 พฤศจิกายน 2562 - 

31 พฤษภาคม 2563

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2561 - 

31 ตุลาคม 2562

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

กํากับดูแลองค์กรและกิจการ

สัมพันธ์

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2560 - 2562 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

ธันวาคม 2561 - 

31 ตุลาคม 2562 

กรรมการ บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส 

อัลไลแอนซ์ จํากัด

8 กันยายน 2560 - 

31 ตุลาคม 2562 

ประธานกรรมการ บริษัท สานพลัง วิสาหกิจ

เพื่อสังคม จํากัด

23 ธันวาคม 2558 - 

30 พฤศจิกายน 2562 

ประธานกรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 

จํากัด

3
6
1

แ
บ
บ
แ
ส
ด
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ข
อ
ม
ูล
ป
ร
ะ
จ
ํา
ป
/
 
ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จํ
า
ป
 
2

5
6

3
 

(
แ
บ
บ

 
5

6
-
1

 
O

n
e

 
R

e
p

o
r
t
)
 

บ
ร
ิษั
ท

 
ป
ต
ท

.
 
จ
ํา
กั
ด

 
(
ม
ห
า
ช
น

)

เ
อ
ก
ส
า
ร
แ
น
บ



ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายกฤษณ์ อิ่มแสง (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

2 กรกฎาคม 2562 - 

31 ตุลาคม 2562

คณะกรรมการ คณะกรรมการต่อต้าน

คอร์รัปชันและส่งเสริม

จรรยาบรรณหอการค้าไทย 

ประจําปี 2562 - 2563 

9 สิงหาคม 2562 - 

31 ตุลาคม 2562 

คณะกรรมการบริหาร สถาบันลูกโลกสีเขียว

9 สิงหาคม 2562 - 

31 ตุลาคม 2562

คณะกรรมการ สถาบันลูกโลกสีเขียว

18 กรกฎาคม 2562 - 

31 ตุลาคม 2562

คณะทํางานดําเนินงาน

พัฒนาพื้นที่คุ้งบางกะเจ้า

สู่ความยั่งยืน 

(ด้านการพัฒนาพื้นที่สีเขียว)

OUR Khung BangKaChao

3 กรกฎาคม 2562 - 

31 ตุลาคม 2562 

คณะกรรมการกํากับ

การดําเนินงานพัฒนาพื้นที่

คุ้งบางกะเจ้าสู่ความยั่งยืน

OUR Khung BangKaChao

3 กรกฎาคม 2562 - 

31 ตุลาคม 2562

คณะอนุกรรมการกํากับ

การดําเนินงานพัฒนาพื้นที่

คุ้งบางกะเจ้าสู่ความยั่งยืน

OUR Khung BangKaChao

11 กรกฎาคม 2561 - 

31 ตุลาคม 2562 

ประธานกรรมการ กลุ่มโครงการพิเศษ Water 

Resource Management (TBCSD)

30 มีนาคม 2559 - 

31 สิงหาคม 2562

กรรมการบริหารงานบุคคล โรงเรียนกําเนิดวิทย์

1 มกราคม 2561 - 

30 กันยายน 2561

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารองค์กรและความยั่งยืน 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2559 -  

31 ธันวาคม 2560

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ทรัพยากรบุคคล 

และศักยภาพองค์กร   

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2560 - 2562 ที่ปรึกษา สมาคมนิสิตเก่า

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายกฤษณ์ อิ่มแสง (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

2558 - 2560 รองเลขาธิการ 

(วาระปี 2558 - 2560)

สมาคมนิสิตเก่า

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2558 - 31 มกราคม 

2559

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

การตลาดขายปลีก

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

2 ธันวาคม 2560 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

มีนาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

11 กันยายน 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

22 สิงหาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 

(สวส.)

20 สิงหาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

งานคณะกรรมการ FTI Academy (วาระปี 2563 - 2565)

23 มกราคม 2562 - 

5 กุมภาพันธ์ 2563

รองประธานกรรมการคนที่ 1 มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน

8 พฤศจิกายน 2561 - 

31 ตุลาคม 2563

ประธานชมรมรัฐวิสาหกิจเพื่อชุมชน (ชรช.)

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 

13 กรกฎาคม 2563

กรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี

1 มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต

• ประธานเจ้าหน้าที่ 

เทคโนโลยีและวิศวกรรม 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

16 กันยายน 2561)

  

59 0.001941

(ตนเอง 

0.001941; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาโท Master of Science 

(Industrial Engineering), 

The University of Rhode Island, USA

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 146/2011) และ Financial 

Statements for Director (FSD 12/2011) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 27 

ปี 2561 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 11 

ปี 2561 สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

รุ่นที่ 59 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• Strategy and Innovation for Business 

in Asia (SIBA) รุ่นที่ 5 ปี 2559

 

16 กันยายน 2561 - 

ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยี

และวิศวกรรม 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

26 กรกฎาคม 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2562

ประธานกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

23 กุมภาพันธ์ 2561 - 

2562

กรรมการ สมาคมนิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(วาระปี 2561 - 2562) 

2560 - 2562 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น 

จํากัด

1 มกราคม 2561 - 

15 กันยายน 2561

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

นวัตกรรมและดิจิทัล

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2560 - 2561 กรรมการ บริษัท จัดหางาน บิซิเนส 

โปรเฟสชั่นแนล โซลูชั่นส์ จํากัด 

(เดิมชื่อบริษัท บิซิเนส 

โปรเฟสชั่นแนล โซลูชั่นส์ จํากัด 

เปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 

2563)

2560 - 2561 กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน้ําเย็น 

จํากัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส 

อัลไลแอนซ์ จํากัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 

จํากัด

1 มกราคม 2560 - 

31 ธันวาคม 2560

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารความยั่งยืน

และวิศวกรรมโครงการ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2559 - 

31 ธันวาคม 2559

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารความยั่งยืน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2559 - 

30 กันยายน 2559

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารความร่วมมือ

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่ 

เทคโนโลยีและวิศวกรรม

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

19 กันยายน 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

1 ธันวาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

19 กุมภาพันธ์ 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษานายกสมาคม 

สมาคมนิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(วาระปี 2563 - 2564)

23 พฤษภาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน

20 สิงหาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยพะเยา

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยีพลังงานแห่งชาติ

27 พฤศจิกายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันวิทยสิริเมธี

3
6
5

แ
บ
บ
แ
ส
ด
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ข
อ
ม
ูล
ป
ร
ะ
จ
ํา
ป
/
 
ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จํ
า
ป
 
2

5
6

3
 

(
แ
บ
บ

 
5

6
-
1

 
O

n
e

 
R

e
p

o
r
t
)
 

บ
ร
ิษั
ท

 
ป
ต
ท

.
 
จ
ํา
กั
ด

 
(
ม
ห
า
ช
น

)

เ
อ
ก
ส
า
ร
แ
น
บ



ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาวพรรณนลิน 

มหาวงศ์ธิกุล

•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2561)

 (เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน)

  

56 0.001009 

(ตนเอง 

0.001009)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การบัญชี)   

    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•  ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต   

    (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 279/2019) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 24   

    สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Leadership Succession 

Program (LSP) (รุ่นที่ 6) มูลนิธิสถาบัน

วิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

• หลักสูตร CMA-Greater Mekong 

Subregion (CMA-GMS) (วตท.) รุ่นที่ 1 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน   

• หลักสูตร PTT-HBS Leadership 

Development Program II, 

Harvard Business School  

• หลักสูตร NIDA-Wharton Executive     

Leadership Program (ELP), The Wharton   

School, University of Pennsylvania 

• หลักสูตร Executive Program for Senior     

Management (EX-PSM) รุ่นที่ 3 มูลนิธิ

สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

• หลักสูตร Executive Development Program  

(EDP) รุ่นที่ 2 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

1 ตุลาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

8 พฤษภาคม 2561 - 

30 กันยายน 2561

กรรมการ บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ 

โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด

1 มกราคม 2559 - 

30 กันยายน 2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ปฏิบตัิงาน 

Secondment ในตําแหน่ง 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานการเงินและการบัญชี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2559 - 

30 กันยายน 2561

กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 

จํากัด

1 มกราคม 2559 - 

30 กันยายน 2561

กรรมการ บริษัท พีทีทีอีพี แคนาดา 

อินเตอร์เนชั่นแนล ไฟแนนซ์ จํากัด

1 มกราคม 2559 - 

19 มีนาคม 2560

กรรมการ บริษัท พีทีทีอีพี ออสเตรเลีย 

อินเตอร์เนชั่นแนล ไฟแนนซ์ 

พีทีวาย จํากัด

20 ตุลาคม 2557 - 

1 กุมภาพันธ์ 2559

กรรมการ PTT Green Energy Pte. Ltd. 

1 กันยายน 2557 - 

1 กุมภาพันธ์ 2559

กรรมการ PTT Regional Treasury Center 

Pte. Ltd.

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ตุลาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา) 

1 ตุลาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาวพรรณนลิน 

มหาวงศ์ธิกุล (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน

• หลักสูตร Leadership Development 

Program (LDP) III สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้ กลุ่ม ปตท.

• การสัมมนา IOD National Director 

Conference 2019 หัวข้อ “Board of 

the Future”

นางอรวดี โพธิสาโร

•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลยุทธ์องค์กร 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2561)

59 0.000004 

(ตนเอง 0; 

คู่สมรส 

0.000004)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท Master of Business 

Administration (Management Information 

System), The University of Dallas, USA

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

    (DCP 253/2018) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Leadership Development 

Program for Sustainability (LDP) รุ่นที่ 3 

สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้ กลุ่ม ปตท.

• โครงการ Breakthrough Program for 

Senior Executives, International Leading 

Business School (IMD), Lausanne, 

Switzerland

• หลักสูตร Study Mission to a Nonmember 

Country on Regional Innovation 

Strategies and Knowledge Productivity 

สํานักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

• หลักสูตร Leadership Succession 

Program (LSP) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบัน

วิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

1 ตุลาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลยุทธ์องค์กร

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2560 - 2562 กรรมการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด

2560 - 30 กันยายน 

2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด

2559 - 2560      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

แผนกลยุทธ์และบริหาร

การลงทุน และทําหน้าที่

ผู้อํานวยการโครงการ 

ExpresSo อีกหน้าที่หนึ่ง

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2556 - 2559      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

แผนกลยุทธ์และบริหาร

การลงทุน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

22 ตุลาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

1 มกราคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ Sakari Resources Limited

3 มีนาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางอรวดี โพธิสาโร (ต่อ)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลยุทธ์องค์กร

• หลักสูตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นที่ 5 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Mitsui-HBS Global Management 

    Academy, Harvard Business School, USA

• หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐ

ระดับสูง (บกส.) รุ่นที่ 3 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน  (วพน.) รุ่น 13 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ Tiger Energy Trading Pte., Ltd.

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

1 พฤศจิกายน 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน

14 กรกฎาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี

นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารองค์กร

และความยั่งยืน 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2563)  

55 ไม่มี ไม่มี คณุวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท Master of Engineering 

(Industrial & Manufacturing Systems 

Engineering), The University of Missouri, 

Columbia, USA

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 223/2016) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Leadership Succession 

Program (LSP) รุ่นที่ 10 

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

(IDP)

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารองค์กรและความยั่งยืน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2561 - 30 กันยายน 

2563

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปฏิบัติงานในตําแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ

บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น 

จํากัด

2558 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

วางแผนและควบคุมความเสี่ยง

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ตุลาคม 2561-

30 กันยายน 2563

กรรมการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จํากัด

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท จัดหางาน บิซิเนส โปรเฟสชั่นแนล 

โซลูชั่นส์ จํากัด (เดิมชื่อบริษัท บิซิเนส โปรเฟสชั่นแนล โซลูชั่นส์ 

จํากัด เปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2563)

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผา่นมา)  

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาวดวงพร 

เที่ยงวัฒนธรรม

•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กํากับดูแลองค์กร

และกิจการสัมพันธ์ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 พฤศจิกายน 2562)

59 0.00027 

(ตนเอง 

0.00027)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาโท M.ENG. (Engineering) 

(Chemical Engineering), The University 

of British Columbia, Canada   

•  ปริญญาโท M.M. (Management) 

(การบริหารธุรกิจ) สถาบันบัณฑิตบริหาร

ธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

•  หลักสูตร Director Certifi cation Program 

   (DCP 135/2010), Financial Statements 

for Directors (FSD 8/2010), Board Matters 

and Trends (BMT 8/2019) สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตร Leadership Development 

Program (LDP) III, PTT Leadership 

and Learning Institute (PLLI)

•  หลักสูตร PTT Executive Leadership 

Program, General Electric, New York, USA 

•  หลักสูตร Enterprise Risk Management 

Framework, PricewaterhouseCoopers

•  หลักสูตร Strategic Marketing 

Management, Stanford Graduate 

School of Business, USA 

•  หลักสูตร Director Development Program 

(DDP) รุ่นที่ 1 ปี 2019 ปตท.

•  การบรรยายพิเศษ 2018 PTIT Annual 

Dinner: Clean Energy and Smart 

Transportation: Global Trend for 

Sustainable World

1 พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

กํากับดูแลองค์กรและกิจการ

สัมพันธ์

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2561 - 

31 ตุลาคม 2562 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ 

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

31 มีนาคม 2560 - 

2562

กรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ 

จํากัด

2560 - 30 กันยายน 

2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

สถาบันนวัตกรรม

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2559 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารความร่วมมือ

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

แผนกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

ขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ตุลาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

1 พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมนิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (วาระปี 2563 - 2564)

1 พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสถาบันลูกโลกสีเขียว

3
6
9

แ
บ
บ
แ
ส
ด
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ข
อ
ม
ูล
ป
ร
ะ
จ
ํา
ป
/
 
ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จํ
า
ป
 
2

5
6

3
 

(
แ
บ
บ

 
5

6
-
1

 
O

n
e

 
R

e
p

o
r
t
)
 

บ
ร
ิษั
ท

 
ป
ต
ท

.
 
จ
ํา
กั
ด

 
(
ม
ห
า
ช
น

)

เ
อ
ก
ส
า
ร
แ
น
บ



ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาวดวงพร 

เที่ยงวัฒนธรรม (ต่อ)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กํากับดูแลองค์กร

และกิจการสัมพันธ์

•  การบรรยายพิเศษ 2019 PTIT 

Special Lecture: Revisiting the Resource 

Revolution Arsenal & Defi ning 

Thailand’s Destiny

1 พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน

เลขานุการ คณะกรรมการกํากับการดําเนินงานพัฒนา

พื้นที่คุ้งบางกะเจ้าสู่ความยั่งยืน

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา

•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สํานักกฎหมาย 

(ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2560)

 

 (เป็นผู้ทําหน้าที่ดูแล

หน่วยงานกํากับดูแล

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ของบริษัท (Compliance 

Unit))

54 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.)  

    (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•  ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (น.ม.) 

    (กฎหมายธุรกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาโท Master of Laws (LL.M.), 

Columbia University School of Law, 

New York, USA

ประวัติการอบรม

•  หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 7/2001), Anti-Corruption: 

The Practical Guide (ACPG 38/2017), 

Ethical Leadership Program (ELP 15/2019), 

Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL 18/2019), Board 

Nomination and Compensation Program 

(BNCP 7/2019) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

•  หลักสูตร Leadership Development 

Program (LDP3) รุ่นที่ 4 ปี 2019 

สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

1 ตุลาคม 2560 - 

ปัจจุบัน 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สํานักกฎหมาย 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

2562 ผู้บรรยาย หัวข้อ บทบาท

ในการส่งเสริม ป้องกัน 

และคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

หลักสูตรประกาศนียบัตร

สิทธิมนุษยชนสําหรับ

นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 1

สถาบันพระปกเกล้า

27 เมษายน 2562 - 

31 ธันวาคม 2562

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

3 เมษายน 2560 - 

31 ธันวาคม 2562

กรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

30 ตุลาคม 2560 - 

30 กันยายน 2561 

กรรมการ East Mediterranean Gas 

Company S.A.E. 

กุมภาพันธ์ 2560 - 

มกราคม 2561

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบายการเงิน

และทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร

2556 - 15 มีนาคม 

2561

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ 

สมาคมบริษทัหลักทรัพย์ไทย

1 กรกฎาคม 2560 - 

30 กันยายน 2560

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

กฎหมายองค์กร

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3 กุมภาพันธ์ - 

31 สิงหาคม 2560

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเทพ

พาณิชย์ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา

(ต่อ)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สํานักกฎหมาย

•  หลักสูตรอบรมด้านหลักนิติธรรม

และการพัฒนาสําหรับผู้บริหาร (TIJ RoLD) 

รุ่นที่ 3 สถาบันเพื่อการยุติธรรม

แห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)

•  หลักสูตร TIJ Workshop for Emerging 

Leaders on the Rule of Law and Policy 

รุ่นที่ 3 สถาบันเพื่อการยุติธรรม

แห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)

•  หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) 

รุ่นที่ 9 ปี 2561 สถาบันการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

สัญญา ธรรมศักดิ์ สํานักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(ป.ป.ช.)

•  หลักสูตร TLCA Executive Development 

Program รุ่นที่ 1 ปี 2008 สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย

มีนาคม 2559 - 

มิถุนายน 2560

ที่ปรึกษากฎหมายอาวุโส บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ 

และพาร์ทเนอร์ส จํากัด

(เดิมชื่อ บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ 

และเพียงพนอ จํากัด เปลี่ยนชื่อ 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560)

2552 - 29 กุมภาพันธ์ 

2559

ทนายความหุ้นส่วนผู้บริหาร บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ 

และเพียงพนอ จํากัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

4 ธันวาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จํากัด

14 พฤษภาคม 2562 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

24 ตุลาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

9 มีนาคม 2561 -

ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

(ลาออกจากการเป็นกรรมการ บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้า

ปลีก จํากัด (มหาชน) มีผลวันที่ 1 มกราคม 2564) 

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

18 มิถุนายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอํานวยการ/ อุปนายก สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ประจําปี 2562 - 2564) 

2563 ผู้บรรยาย หัวข้อ การมีส่วนร่วมขององค์กรรัฐวิสาหกิจและเอกชน

ในการลดการทุจริต หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 11 สถาบันการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ สํานักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

2563 ที่ปรึกษาคณะทํางานปฏิรูปกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุน (Regulatory 

Guillotine) เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้แก่ภาคธุรกิจ

และลดภาระของประชาชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวุฒิกร สติฐิต

•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 กุมภาพันธ์ 2562) 

56 0.000812 

(ตนเอง  

0.000494; 

คู่สมรส  

0.000318)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมไฟฟ้า) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•  ปริญญาโท Master of Science 

(Industrial & System Engineering), 

Ohio University, USA

•  ปริญญาโท Master of Business 

Administration (การเงิน) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม

•  หลักสูตร Director Certifi cation Program  

(DCP 158/2012) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตร Leadership Development 

Program III (LDP III) สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) 

•  หลักสูตร Leadership Succession Program 

(LSP) รุ่นที่ 9 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา

องค์กรภาครัฐ (IRDP)

•  หลักสูตร Senior Executive Education 

Program (SIBA) ปี 2560 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

•  หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สําหรับผู้บริหาร

ระดับสูง รุ่นที่ 4 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  หลักสูตร Leadership Development 

Program II (LDP II) สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

•  หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  

ปี 2554 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

1 กุมภาพันธ์ 2562 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ  

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2560 - 2562 กรรมการ TTM Sukuk Berhad

1 พฤศจิกายน 2558 - 

31 มกราคม 2562

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

จัดหาและตลาดก๊าซธรรมชาติ 

หน่วยธรุกิจก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

30 มีนาคม 2558 - 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย 

(ประเทศไทย) จํากัด

30 มีนาคม 2558 - 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย 

(มาเลเซีย) จํากัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 เมษายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

30 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากัด 

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด 

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ

•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย 

(ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 มิถุนายน 2563)  

53 0.00075

(ตนเอง 

0.00075; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาอุตสาหกรรมการเกษตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•  ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวัติการอบรม

•  หลักสูตร Director Certifi cation Program 

   (DCP 174/2013), Company Secretary 

Program (CSP 40/2011) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 30 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

•  หลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา

ความสามารถทางนวัตกรรมสําหรับ

กลุ่มผู้นํารุ่นใหม่ภาครัฐและเอกชน 

สถาบันวิทยาการนวัตกรรม

•  หลักสูตรการบริหารจัดการ

ด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส. รุ่นที่ 10) 

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ในพระบรมราชูปถัมภ์

•  หลักสูตร PTT Leadership Development 

Program (IMD Business School), 

สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 

(PLLI)

•  หลักสูตร Senior Executive Education 

Program on Strategy and Innovation, 

School of Management, MIT

1 มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2562 - พฤษภาคม 

2563

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลยุทธอ์งค์กร นวัตกรรม 

และความยั่งยืน 

และผู้อํานวยการโครงการ

เพิ่มระดับขีดความสามารถ

เพื่อศักยภาพในการแข่งขัน

บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 

สิงหาคม 2561 - 

1 มิถุนายน 2562

ประธานกรรมการ PTTOR China (Shanghai) 

Company Limited

เมษายน 2560 - 

พฤศจิกายน 2562

กรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 

จํากัด (Thappline)

ตุลาคม 2558 - 

มีนาคม 2562

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยลู้บ เบลนดิ้ง จํากัด

2561 - 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ธุรกิจหล่อลื่น

บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 

2559 - 2561 อุปนายก สมาคมการตลาด

แห่งประเทศไทย

2558 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ธุรกิจหล่อลื่น

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

พฤษภาคม 2560 - 

พฤศจิกายน 2560

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ออยล์ เมียนมาร์ 

จํากัด

สิงหาคม 2555 - 

มีนาคม 2560

กรรมการ บริษัท พีทีที (ลาว) จํากัด

เมษายน 2558 - 

กันยายน 2559

กรรมการ บริษัท ปตท. ธุรกิจค้าปลีก จํากัด

2557 - 2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

การตลาดขายปลีก

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ (ต่อ)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

•  หลักสูตร Leadership Succession 

Program (LDP8), มูลนิธิสถาบันวิจัย

และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

•  หลักสูตร CMA-GMS International 

Program 2016 สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

•  หลักสูตรนักบริหารการทูต รุ่นที่ 7 

สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 

กระทรวงการต่างประเทศ

•  หลักสูตร PTT Leadership Development 

Program, Harvard  Business School, 

USA

•  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง 

การจัดการภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

สถาบันพระปกเกล้า (รุ่นที่ 12)

•  หลักสูตร Executive Development 

Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

18 กันยายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

ธันวาคม 2563 -

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จํากัด

พฤศจิกายน 2563 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จํากัด (Thappline) 

พฤศจิกายน 2562 - 

ตุลาคม 2563 

ประธานกรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จํากัด 

(Thappline) 

กรกฎาคม 2562 - 

พฤษภาคม 2563

ประธานกรรมการ บริษัท PTT (Cambodia) Ltd.

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา) 

2563 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสภาธุรกิจ IMT-GT สภาอุตสาหกรรม

2563 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการงานส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรม 

สภาอุตสาหกรรม

2563 - ปัจจุบัน กรรมการคณะกรรมการงานอาเซียนและโลจิสติกส์ 

สภาอุตสาหกรรม

2561 - 2563 เลขาธิการ สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายดิษทัต ปันยารชุน

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจการค้า

ระหว่างประเทศ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2561)

56 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี Social Science 

มหาวิทยาลัยศิลปากร

• ปริญญาโท Master of Public 

Administration (Political Science), 

National University, San Diego, USA

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program  

(DCP 206/2015), Ethical Leadership  

Program (ELP 19/2020) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Leadership Development 

Program  (LDP 3) สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 

• หลักสูตรการซื้อขายน้ํามันล่วงหน้า 

The Oxford Princeton, UK

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน  (วพน.) รุ่นที่ 14 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 30 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

1 ตุลาคม 2561 - 

ปัจจุบัน  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจการค้า

ระหว่างประเทศ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2559 - 

30 กันยายน 2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

การค้าระหว่างประเทศ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 สิงหาคม 2558 - 

31 มกราคม 2559 

ผู้จัดการฝ่าย รักษาการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

การค้าระหว่างประเทศ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2555 - 2558  ผู้จัดการฝ่าย ปฏิบัติงาน

ในตําแหน่ง Managing Director

บริษัท ปตท. ค้าสากล จํากัด 

(PTTT)

1 พฤศจิกายน 2554 - 

2561 

ประธานกรรมการ PTT International Trading 

DMCC 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

22 มิถุนายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

22 ตุลาคม 2561 - 

22 มิถุนายน 2563

กรรมการ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

24 ตุลาคม 2559 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ 

PTT International Trading London Ltd. (PTTT LDN)

1 พฤศจิกายน 2555 - 

8 มกราคม 2563

กรรมการ/ รักษาการประธานกรรมการ 

บริษัท ปตท. ค้าสากล จํากัด (PTTT) 

(แต่งตั้งเป็นรักษาการประธานฯ ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2561)

9 มกราคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. ค้าสากล จํากัด 

(PTTT)

กิจกรรมพิเศษที่สําคญั (ในปีที่ผ่านมา)  

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายนพดล ปิ่นสุภา

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

นวัตกรรมและดิจิทัล 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ธันวาคม 2563)

56 0.002255 

(ตนเอง 

0.000476; 

คู่สมรส 

0.001779)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

(วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

(วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

    (DCP 146/2011), Financial Statements 

for Directors (FSD 12/2011) สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  Leadership Development Program III 

สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้

กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership 

and Learning Institute) 

•  หลักสูตร Breakthrough Program For 

Senior Executives International Leading 

Business School (IMD), Lausanne, 

Switzerland

•  หลักสูตร Assessor Training Program 

สํานักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

•  หลักสูตร Financial Statement for 

Directors บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

•  สัมมนา Briefi ng on International 

Anti-Corruption…International Cases 

and Practices, (14 ตุลาคม 2558) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

นวัตกรรมและดิจิทัล

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3 กรกฎาคม 2563 - 

30 พฤศจิกายน 2563

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจํา ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2562 - 

3 กรกฎาคม 2563 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจํา ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง

กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

กุมภาพันธ์ 2562 - 

สิงหาคม 2562

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ 

จํากัด

ตุลาคม 2560 - 

มกราคม 2562

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี 

จํากัด

2560 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด

2558 - 30 มกราคม 

2562

กรรมการ/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2558 - 

31 มกราคม 2562    

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2557 - 2561 ประธานกรรมการ บริษัท ปตท.จําหน่าย

ก๊าซธรรมชาติ จํากัด
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายนพดล ปิ่นสุภา (ต่อ)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

นวัตกรรมและดิจิทัล

•  หลักสูตร Mitsui-Harvard Business 

School Global Management Academy 

2015 Japan – USA

•  G-20Y Summit 2015 France

•  หลักสูตรผู้บริหารกระบวนยุติธรรมระดับสูง 

(บยส.) รุ่นที่ 19 สถาบันข้าราชการ

ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) 

รุ่นที่ 22/2016 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 

(ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 60 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

•  หลักสูตรอบรมด้านหลักนิติธรรม

และการพัฒนาที่ยั่งยืน (RoLD Program) 

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย, 

2017 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 14 ปี 2019 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

3 กรกฎาคม 2563 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่/ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2562 - 

3 กรกฎาคม 2563

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

2 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด

ธันวาคม 2563 -

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด

พฤษภาคม 2562 - 

พฤศจิกายน 2563

ประธานกรรมการ บริษัท น้ํามัน ไออาร์พีซี จํากัด

เมษายน 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จํากัด

มีนาคม 2562 - 

พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท น้ํามัน ไออาร์พีซี จํากัด

มีนาคม 2562 -

ธันวาคม 2563

ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จํากัด

มีนาคม 2562 - 

พฤศจิกายน 2563

ประธานกรรมการ บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จํากัด

มีนาคม 2562 - 

ธันวาคม 2563

ประธานกรรมการ บริษัท ไอพอลีเมอร์ จํากัด

มกราคม 2562 - 

พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายนพดล ปิ่นสุภา (ต่อ)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

นวัตกรรมและดิจิทัล

สิงหาคม 2562 - 

พฤศจิกายน 2563

รองประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

1 กุมภาพันธ์ 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน

2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาสมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วาระปี 2562 - 2564)

1 พฤศจิกายน 2562 - 

24 ธันวาคม 2563

กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี

นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล

• ผู้จัดการใหญ่ และรักษาการ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานโครงการผลิต 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2563)

56 0.000224

 (ตนเอง 

0.000224; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (ฟิสิกส์) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• วิทยาศาสตร์ประยุกต์ (การสํารวจธรณี

ฟิสิกส์) University of New South Wales, 

Australia

ประวัติการอบรม

• Leadership Development Program III 

(LDP III)  สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) สถาบันวิทยาการพลังงาน

• The Corporate Governance: 

Regulation and Disclosure Training 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Leadership Development Program II 

(LDP II) สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้

กลุ่ม ปตท.

• EP LEAD III Leadership Development 

Program  IMD

1 ตุลาคม 2563 -

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจํา ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง

ผู้จัดการใหญ่ และรักษาการ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานโครงการผลิต

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต      

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2563 -

30 กันยายน 2563

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานโครงการผลิต

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต      

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2560 - 

31 ธันวาคม 2562

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต      

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

1 พฤศจิกายน 2560 - 

30 กันยายน 2561

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนา

ธุรกิจ และรักษาการ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

หน่วยงานธุรกิจใหม่ 

และปฏิบัติงานในตําแหน่ง 

Project Champion, 

Spend Smart

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล (ต่อ)

ผู้จัดการใหญ่ และรักษาการ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานโครงการผลิต 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

16 ตุลาคม 2559 - 

30 กันยายน 2560

รักษาการรองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงาน

กลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)     

1 กันยายน 2559 - 

15 ตุลาคม 2559

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

โครงการระหว่างประเทศ

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

15 กรกฎาคม 2559 -

31 สิงหาคม 2559

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สังกัดกลุ่มงานโครงการผลิต

และสนับสนุนปฏิบัติการ

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2558 - 

14 กรกฎาคม 2559

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

โครงการออสเตรเลีย 

ปฏิบัติงานในตําแหน่ง 

General Manager

บริษัท พีทีทีอีพี ออสตราเลเซีย 

จํากัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

13 กันยายน 2562 - 

8 มกราคม 2563

กรรมการ PTTEP HK Holding Limited

22 มิถุนายน 2560 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด 

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง

•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน)  

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2562)

53 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

   (วิศวกรรมเคมี) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   (วิศวกรรมเคมี) University of Houston,    

   USA

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

   (DCP 119/2009), Role of the Chairman    

   Program (RCP 21/2009) สมาคมส่งเสริม   

   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Breakthrough Program for 

   Senior Executives, IMD Business School

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

   รุ่นที่ 60 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 14 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

• Leadership Development Program III 

(LDP III) รุ่นที่ 4 ปี 2562 สถาบันพัฒนา

ผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 30 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

สํานักงานตํารวจแห่งชาติ (สตช.)

1 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจํา ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย 

ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จํากัด (มหาชน)

เมษายน 2560 - 

30 กันยายน 2562

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขั้นต้น

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จํากัด (มหาชน)

กรกฎาคม 2558 - 

กันยายน 2562

กรรมการ/ President & CEO PTTGC America Corporation

เมษายน 2558 - 

กันยายน 2562

กรรมการ PTTGC Innovation America 

Corporation

กุมภาพันธ์ 2558 - 

กันยายน 2562

กรรมการ PTTGC International 

(Netherlands) B.V.

มกราคม  2558 - 

กันยายน 2562

กรรมการ Vencorex Holding

พฤศจิกายน 2551 - 

กันยายน 2562

กรรมการ Emery Oleochemicals (M) 

Sdn. Bhd.

พฤศจิกายน 2551 - 

กันยายน 2562

กรรมการ Emery Specialty 

Chemicals Sdn. Bhd.

ตุลาคม 2557 -  

มีนาคม 2560  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงาน International 

Business Operations

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จํากัด (มหาชน)

กันยายน 2557 - 

ธันวาคม 2561

กรรมการ NatureWorks LLC

กันยายน 2557 - 

ธันวาคม 2561

กรรมการ/ Vice President PTTGC International (USA) Inc.
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง

(ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

21 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน)

6 พฤศจิกายน 2562 - 

20 ตุลาคม 2563

กรรมการ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

15 สิงหาคม 2560 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

1 กันยายน 2563 -  

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ GC International Corporation

พฤษภาคม 2560 - 

มกราคม 2563

กรรมการ Thai Tank Terminal Limited

1 กรกฎาคม 2558 - 

ปัจจุบนั

ประธานกรรมการ PTTGC America LLC.

1 กรกฎาคม 2558 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ PTTGC America Corporation

1 กันยายน 2563 -  

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ PTTGC International Private Limited

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

22 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ที่ปรึกษาในสายงานสมาชิกสัมพันธ์ 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง

(ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

30 กันยายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

24 สิงหาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน

11 มีนาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

อุปนายก (ด้านสนับสนุน) สมาคมกีฬาว่ายน้ําแห่งประเทศไทย

30 มกราคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี

30 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการอํานวยการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

3 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1 ตุลาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน

15 สิงหาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ โรงเรียนกําเนิดวิทย์

กรกฎาคม 2560 - 

ปัจจุบัน

ประธานร่วม France-Thailand Business Forum

พฤศจิกายน 2562 - 

กันยายน 2563

กรรมการ มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม

ตุลาคม 2562 - 

กันยายน 2563

กรรมการ มูลนิธิพลังแห่งการเรียนรู้
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด 

(มหาชน) 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 กันยายน 2562)  

58 0.000599

(ตนเอง 

0.000557;

คู่สมรส

0.000042)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท Master of Business 

Administration, with Emphasis in 

Financial Management, Pennsylvania 

State University, Pennsylvania, USA  

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

   (DCP 8/2001), Director Certifi cation 

Program Update (DCPU 5/2015), 

Audit Committee Program 

(ACP 38/2012), Ethical Leadership 

Program (ELP 7/2017) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

• หลักสูตร GE Global Customer Summit 

Crotonville

• Member, Beta Gamma Sigma 

(US National Scholastic Honour Society 

in Business)

• Advance Management Program, 

INSEAD Business School, INSEAD 

Executive Education, France 

• หลักสูตร Advanced Management 

Program รุ่น 184, Harvard Business 

School, Harvard University, USA

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 4 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

1 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท. 

ประจํา ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย ปฏิบัติงาน 

Secondment  ในตําแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2559 - 

31 สิงหาคม 2562

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2558 - 31 สิงหาคม 

2562

กรรมการ/ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

30 พฤศจิกายน 2561 - 

2562

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด

ตุลาคม 2559 - 2562 กรรมการ Sakari Resources Ltd.

มิถุนายน 2560 - 

ตุลาคม 2560

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี 

จํากัด

2559 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ 

รีซอร์สเซส จํากัด

มกราคม - กันยายน 

2559 

กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)

1 พฤษภาคม 2557 - 

30 กันยายน 2559

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด 

(มหาชน) 

•  หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม

ระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 16 สถาบันพัฒนา

ข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

•  หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคง

ขั้นสูง (สวปอ. มส.) รุ่นที่ 2 

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ในพระบรมราชูปถัมภ์

•  TLCA Executive Development Program 

(EDP) รุ่นที่ 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ

ร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•  หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนา

ธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) 

รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการธุรกิจ

และอุตสาหกรรม

•  หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ  

    ประชาธิปไตย สําหรับนักบริหารระดับสูง 

(ปปร.) รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า  

•  หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตยฯ 

(นธป.) รุ่นที่ 6 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านวิทยาการพลังงาน  (วพน.) รุ่นที่ 13 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

•  Thailand CG Forum: Governance as a 

Driving Force for Business Sustainability 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท ลาบิกซ์ จํากัด 

กันยายน 2562 - 

ปจัจุบัน

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จํากัด

กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด

พฤศจิกายน 2562 - 

มีนาคม 2563

กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จํากัด

กันยายน 2562 - 

เมษายน 2563

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท ท็อป เอสพีพี จํากัด

กันยายน 2562 - 

เมษายน 2563

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยลู้บเบส จํากัด (มหาชน)

กันยายน 2562 - 

เมษายน 2563

กรรมการ/ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์มารีน จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

(วาระปี 2563 - 2565) 

2563 - ปัจจุบัน รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

(งานเศรษฐกิจและวิชาการ)

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.)

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สายงานส่งเสริมและสนับสนุน

อุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

มีนาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน (มพย.)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด 

(มหาชน) 

พฤศจิกายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการสภา สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)

กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

อุปนายก สมาคมกีฬาว่ายน้ําแห่งประเทศไทย (ส.ว.ท.)

กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการผู้แทนบริษัท สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (PTIT)

กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD)

กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

สิงหาคม 2559 - 

ปัจจุบัน

ที่ปรึกษานายกสมาคม สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(สวตท.)

2556 - ปัจจบุัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ สมาคมการจัดการธุรกิจ

แห่งประเทศไทย (TMA)

นายชวลิต ทิพพาวนิช

•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด 

(มหาชน) 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ธันวาคม 2563)

58 0.000035 

(ตนเอง 

0.000035; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต    

(วิศวกรรมไฟฟ้าโทรคมนาคม) 

    (เกียรตินิยมอันดับ 2) สถาบันเทคโนโลยี  

พระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

(วิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ)  

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

ประวัติการอบรม

•  หลักสูตร Advance Management 

Program (AMP 187) 

สถาบัน Harvard Business School, 

Executive Education USA

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจํา ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2561 - 

30 พฤศจิกายน 2563

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจํา ประธานเจ้าหน้าที่

เทคโนโลยีและวิศวกรรม 

ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายชวลิต ทิพพาวนิช (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด 

(มหาชน) 

•  หลักสูตร GE Energy Customer Executive 

Leadership Program (GE : PTT Executive 

Leadership) สถาบัน GE Global Learning 

Crotonville Leadership USA

•  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง 

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

สําหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 23 

ปีการศึกษา พ.ศ. 2562 - 2563

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

•  หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบ

เรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน 

(บรอ.) รุ่นที่ 5

•  Leadership Development Program III 

รุ่นที่ 2 สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้

กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and 

Learning Institute)

•  หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP) รุ่นที่ 152/2554 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2560 - 30 กันยายน 

2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจํา รองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งรองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ด้านบริหาร

ศักยภาพองค์กร

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 

2558 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่ง President

HMC Polymers Co., Ltd.                     

(JV with LyondellBasell)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ เลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

4 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2561 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ เลขานุการคณะกรรมการ/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

7 มกราคม 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จํากัด

7 พฤศจิกายน 2561 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จํากัด

23 เมษายน 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท โกลว์ พลังงาน จํากัด (มหาชน)

15 มีนาคม 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท โกลว์ จํากัด
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายชวลิต ทิพพาวนิช (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด 

(มหาชน) 

15 มีนาคม 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จํากัด

15 มีนาคม 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จํากัด

15 มีนาคม 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิ้ง จํากัด

15 มีนาคม 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จํากัด

15 มีนาคม 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จํากัด

17 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท ไอพอลีเมอร์ จํากัด

22 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จํากัด

24 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จํากัด

24 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบนั

ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

กรกฎาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

วาระปี 2563 - 2565
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวรวัฒน์ พิทยศิริ

•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์  

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)  

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ธันวาคม 2563)

54 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์            

ประวัติการอบรม

•  หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP) ปี 2555 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตร Asia Petrochemical Industry 

Conference (APIC) รุ่นที่ 2 ปี 2560 

Japan Petrochemicals Industry 

Association 

•  หลักสูตร PTT Group VP Leadership 

Development Program ปตท.

•  NIDA-Wharton Executive Leadership 

Program (Class 2009), The Wharton 

School of the University of Pennsylvania, 

USA

•  หลักสูตร Senior Executive Program 

(SEP) รุ่นที่  26 ปี 2555 สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

•  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง

การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย 

สําหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 22 

สถาบันพระปกเกล้า

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจํา ประธานเจ้าหน้าที่

เทคโนโลยีและวิศวกรรม 

ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

16 กันยายน 2561 - 

30 พฤศจิกายน 2563 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

นวัตกรรมและดิจิทัล

บริษัท ปตท. จํากัด  (มหาชน)

มิถุนายน 2562 -

สิงหาคม 2562

กรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ 

จํากัด

27 พฤศจิกายน 2560 -

4 พฤศจิกายน 2562

กรรมการ สมาคมเพื่อนชุมชน

พฤษภาคม 2561 - 

พฤศจิกายน 2561

กรรมการ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล 

จํากัด

1 ตุลาคม 2559 -        

15 กันยายน 2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

แผนกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

31 มีนาคม 2559 - 

30 กันยายน 2559

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สังกัดรองกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่บริหารกลยุทธ์

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จํากัด  (มหาชน)

1 กรกฎาคม 2558 - 

30 มีนาคม 2559

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่ง President

บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม 

จํากัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

1 ธันวาคม 2563 -

ปัจจุบัน

กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

กันยายน 2561 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวรวัฒน์ พิทยศิริ (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

3 มีนาคม 2563 -

29 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด

27 กุมภาพันธ์ 2563 - 

29 พฤศจิกายน 2563

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เรส จํากัด

ตุลาคม 2562 - 

29 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด

11 พฤศจิกายน 2562 - 

29 พฤศจิกายน 2563

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด

พฤศจิกายน 2562 - 

กุมภาพันธ์ 2563

กรรมการ บริษัท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) จํากัด

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จํากัด

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จํากัด

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลว์ พลังงาน จํากัด (มหาชน)

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลว์ จํากัด

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จํากัด

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จํากัด

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิ้ง จํากัด

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จํากัด

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จํากัด
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายวรวัฒน์ พิทยศิริ (ต่อ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา) 

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 

30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี

1 ธันวาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด

นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์

•  รักษาการแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน) 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 กรกฎาคม 2561)

58 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บช.ม.) 

(การต้นทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(บธ.ม.) (การบริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการอบรม

•  หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 180/2013), Director Certifi cation 

Program Update (DCPU 2/2014), 

How to Develop a Risk Management 

Plan (HRP 6/2014), Successful 

Formulation & Execution of Strategy 

(SFE 21/2014) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตร Senior Executive Program, 

London Business School, UK 

•  หลักสูตร Leadership Development 

Program III รุ่น 2 ปี 2558 

สถาบันพัฒนาผู้นําและการเรียนรู้ ปตท.

1 กรกฎาคม 2561 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ประจําประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มปิโตรเลียม

ขั้นปลาย ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง

รักษาการแทนประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก 

จํากัด (มหาชน)

14 กุมภาพันธ์ 2561 - 

20 สิงหาคม 2561

กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2560 - 

30 มิถุนายน 2561

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจน้ํามัน

บริษัท ปตท. จํากัด  (มหาชน)

2558 - 15 ตุลาคม 

2562

ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก 

จํากัด

2559 - 30 กันยายน 

2560

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปตท. ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก 

จํากัด

2555 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

วางแผน หน่วยธุรกิจน้ํามัน

บริษัท ปตท. จํากัด  (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์

(ต่อ)

รักษาการแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน) 

•  หลักสูตร Strategic Thinking Through Case

•  หลักสูตร PTT Group VP Leadership 

Development Program 

•  หลักสูตร Executive Development Program 

(EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•  หลักสูตร PTT Group PLLI 3 Leadership 

Greatness: Great Leaders, Great Teams, 

Great Results 

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 26 

ปี 2561 สถาบันวิทยาการตลาดทุน   

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 ปี 2561 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

•  หลักสูตรสําหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรม

และการพัฒนา รุ่นที่ 3 ปี 2562 

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

•  หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กร

กํากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจ

และองค์การมหาชน รุ่นที่ 20 ปี 2562 

    สถาบันพระปกเกล้า

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร/ 

เลขานุการคณะกรรมการ/ 

รักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

พฤษภาคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายยงยศ ครองพาณิชย์

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลยุทธ์และบริหารการเงิน

องค์กร 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 มกราคม 2562)

* ย้ายกลับไปปฏิบัติหน้าที่

ณ บริษัท ปตท.สํารวจ

และผลิตปิโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน) มีผลตั้งแต่

วันที่ 31 ธันวาคม 2563

60 0.000011

(ตนเอง 

0.000011; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์    

ประวัติการอบรม

• The Corporate Governance: Regulation 

and Disclosure Training (ปี 2017) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

• หลักสูตร ICT Management for Non-ICT   

Executive (ปี 2013) NSTDA Academy 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาติ

1 มกราคม 2562 - 

30 ธันวาคม 2563

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สังกัด ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ บริษัท ปตท.

สํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) และ

ปฏิบัติงานสมทบตําแหน่ง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลยุทธ์และบริหารการเงิน

องค์กร*

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2561 - 

31 ธันวาคม 2561

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/ 

รักษาการผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

2557 - 30 กันยายน 

2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการเงิน/ รักษาการ

ในตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

3 มีนาคม 2563 - 

15 ธันวาคม 2563

กรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด

เมษายน 2562 - 

พฤษภาคม 2563

ประธานกรรมการ PTT Regional Treasury Center Pte. Ltd.

เมษายน 2562 - 

เมษายน 2563

ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางชนมาศ ศาสนนันทน์

•  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กลยุทธ์และบริหารการเงิน

องค์กร 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 มกราคม 2564)

51 0.000455

(ตนเอง 

0.000455; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

•  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท Master of Business 

Administration University of South 

Carolina, USA

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร TLCA Executive Development 

Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Leadership Development 

Program II (LDP II) สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร EP LEAD III Leadership 

Development Program, IMD

• หลักสูตร Senior Executive Program 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Audit Report Process 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์

• หลักสูตร Audit Process สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระราชูปถัมภ์

1 มกราคม 2564 - 

ปัจจุบัน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการเงิน บริษัท ปตท.

สํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลยุทธ์และบริหารการเงิน

องค์กร

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

มกราคม 2562 - 

ธันวาคม 2563

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการเงิน

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

เมษายน - ธันวาคม 

2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานตรวจสอบ

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

มกราคม - เมษายน 

2561

รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

สายงานตรวจสอบ

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

กรกฎาคม 2557 - 

ธันวาคม 2560

ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตลาดทุน

และนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

20 มีนาคม 2558 -

1 มกราคม 2561 

กรรมการ PTTEP Holding Company 

Limited

20 มีนาคม 2558 - 

1 มกราคม 2561

กรรมการ PTTEP Offshore Investment 

Company Limited

10 กันยายน 2556 - 

1 มกราคม 2561

กรรมการ PTTEP HK Holding Limited

22 เมษายน 2554 - 

1 มกราคม 2561

กรรมการ PTTEP Romana Company 

Limited

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางชนมาศ ศาสนนันทน์ 

(ต่อ)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กลยุทธ์และบริหารการเงิน

องค์กร

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

11 มกราคม 2564 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปตท. ค้าสากล จํากัด (PTTT) 

4 มกราคม 2564 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC)

4 มกราคม 2564 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด 

1 มกราคม 2562 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จํากัด

1 มกราคม 2562 - 

1 มกราคม 2564

กรรมการ บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด

1 สิงหาคม 2563 - 

1 มกราคม 2564

กรรมการ บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

- -

นางสาววิไลวรรณ

กาญจนกันติ 

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นโยบายการเงินและบัญชี

องค์กร 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 พฤศจิกายน 2559)

54 0.00013

(ตนเอง 

0.00013)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (ทฤษฎีบัญชี) 

    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

(เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program           

    (DCP 234/2017) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการไทย  (IOD)

• หลักสูตร Leadership Development 

Program II (LDP 2), Harvard Business 

School, Shanghai

1 พฤศจิกายน 2559 - 

ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นโยบายการเงินและบัญชี

องค์กร

(เปลี่ยนแปลงชื่อตําแหน่งเป็น

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564

เป็นต้นไป)

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 มิถุนายน 2559 - 

31 ตุลาคม 2559

ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 พฤษภาคม 2559 - 

31 มีนาคม 2560

กรรมการ PTT Regional Treasury Center 

Pte. Ltd.

25 กุมภาพันธ์ 2559 - 

25 เมษายน 2561

กรรมการ บริษัท ปตท. ธุรกิจค้าปลีก จํากัด 

(เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ปตท.  

น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด  

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559) 

1 กันยายน 2557 - 

31 พฤษภาคม 2559

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหาร     บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาววิไลวรรณ

กาญจนกันติ (ต่อ)

(เปลี่ยนแปลงชื่อตําแหน่งเป็น

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564

เป็นต้นไป)

•  หลักสูตร Executive Development Program 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•  หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 

(EDP-MOF 2012) มูลนิธิสถาบันวิจัย

นโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

•  หลักสูตร Advanced Management 

Program 3 (AMP 3), PTT Leadership 

and Learning Institute (PLLI)

•  หลักสูตร Leadership Development 

Program III (LDP 3), IMD Singapore

•  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ

ระดับสูง รุ่นที่ 6 

1 มกราคม 2555 - 

31 สิงหาคม 2557

ผู้จัดการฝ่ายนโยบาย

และระบบบัญชี

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2557 - 2560 กรรมการในคณะกรรมการ

วิชาชีพบัญชีด้านการบัญชี

บริหาร

สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ์

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

24 เมษายน 2560 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

19 กันยายน 2563 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)

25 เมษายน 2561 - 

15 ธันวาคม 2563

กรรมการ บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2560 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ PTT Green Energy Pte. Ltd.

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

16 กรกฎาคม 2561 - 

4 สิงหาคม 2563

กรรมการเหรัญญิก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

2560 - 2563 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการด้านเทคนิคมาตรฐานการบัญชี 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล 

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ศูนย์บริการงานบัญชี 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่  

1 ตุลาคม 2563)

(เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแล

การทําบัญชี)

55 0.000091

(ตนเอง 

0.000091)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก

•  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 220/2016) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร TLCA Executive Development 

Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลัง 

ภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 6 

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง

และบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

• หลักสูตร EP LEAD III Leadership 

Development Program IMD

การอบรมการพัฒนาความรู้ตอ่เนื่อง

ด้านบัญชี ปี 2562

• สรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สําคัญ

ของ TFRS (ฉบับปรับปรุง 2562) 

สําหรับสมาชิกและบุคคลทั่วไป 

รุ่นที่ 1/2562 - ชั่วโมง CPD ผู้ทําบัญชี 

(การบัญชี) 6 ชั่วโมง

• ความแตกต่างชั่วคราวที่ใช้บันทึกบัญชี

ภาษีเงินได้รอตัด (TAS12) รวมถึง Update 

มาตรฐานบัญชี PAEs และ NPAEs - 

ชั่วโมง CPD ผู้ทําบัญชี (การบัญชี) 7 ชั่วโมง

ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานบัญชี บริษัท ปตท.

สํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ศูนย์บริการงานบัญชี

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

มกราคม 2562 - 

กันยายน 2563

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานบัญชี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

ตุลาคม - ธันวาคม 

2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานบัญชีและรักษาการ 

ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายบัญชีการเงิน

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

กรกฎาคม 2559 - 

กันยายน 2561

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานบัญชี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

ตุลาคม 2558 - 

มิถุนายน 2559

ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายนโยบาย

และบริหารระบบบัญชี

และรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

20 มีนาคม 2558 - 

1 ตุลาคม 2563

กรรมการ PTTEP HK Holding Limited

1 มกราคม 2561 - 

1 ตุลาคม 2563

กรรมการ PTTEP Holding Company Limited

22 เมษายน 2554 - 

1 ตุลาคม 2563

กรรมการ PTTEP Sadang Limited

3
9
6

แ
บ
บ
แ
ส
ด
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ข
อ
ม
ูล
ป
ร
ะ
จ
ํา
ป
/
 
ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จํ
า
ป
 
2

5
6

3
 

(
แ
บ
บ

 
5

6
-
1

 
O

n
e

 
R

e
p

o
r
t
)
 

บ
ร
ิษั
ท

 
ป
ต
ท

.
 
จ
ํา
กั
ด

 
(
ม
ห
า
ช
น

)

เ
อ
ก
ส
า
ร
แ
น
บ



ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล

(ต่อ)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ศูนย์บริการงานบัญชี

•  PwC Thailand’s 2019 Symposium: 

Connecting the dots: Managing 

corporate challenges in 2020 and 

beyond - Financial Reporting Update -

ชั่วโมง CPD ผู้ทําบัญชี (การบัญชี) 

6.30 ชั่วโมง

•  IFRS Masterclass: Updates and Practical 

Applications 2019/2020

การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง

ด้านบัญชี ปี 2563

•  TFRSs กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน: 

มุมมองการใช้และวิเคราะห์ข้อมูลผ่าน

งบการเงินของกิจการที่ไม่ใช่สถาบัน

การเงิน-ชั่วโมง CPD ผู้ทําบัญชี (การบัญชี) 

6 ชั่วโมง

เป็นผู้ทําบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไข

ของการเป็นผู้ทําบัญชีตามหลักเกณฑ์

ที่กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 

23 กันยายน 2563

กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จํากัด

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)

- -
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายนิสิต พงษ์วุฒิประพันธ์

• เลขานุการบริษัท 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2563)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

เลขานุการบริษัท 

และองค์กรสัมพันธ์ 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2563)

50 0.000003 

(ตนเอง 

0.000003; 

คู่สมรส 0)

ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต  

(เศรษฐศาสตร์การพัฒนา) 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร Director Certifi cation Program 

(DCP 195/2014), Company Secretary 

Program (CSP 113/2020) สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Management 

Program II (รุ่นที่ 1/2561) สถาบันพัฒนา

ผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร Leadership Development 

Program I (2556) สถาบันพัฒนาผู้นํา

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร Bain Academy Asia Pacifi c 

2019 program, Bain & Company SE 

Asia, Inc., Singapore

1 ตุลาคม 2563 - 

ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ปตท. น้ํามันและ

การค้าปลีก จํากดั (มหาชน) 

ปฏิบัติงาน Secondment 

ในตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท 

และองค์กรสัมพันธ์

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 มิถุนายน 2563 - 

30 กันยายน 2563

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลยุทธ์องค์กร นวัตกรรม

และความยั่งยืน

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก 

จํากัด (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2563 - 

31 พฤษภาคม 2563

ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์

และบริหารการลงทุน

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก 

จํากัด (มหาชน)

1 พฤษภาคม 2562 - 

31 มกราคม 2563

ผู้จัดการฝ่าย 

บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน) ปฏิบัติงาน 

Secondment ในตําแหน่ง  

Managing Director

PTT Oil Myanmar Company 

Limited

1 กรกฎาคม 2561 - 

30 เมษายน 2562

ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนา

ธุรกิจต่างประเทศ 

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก 

จํากัด (มหาชน)

17 พฤษภาคม 2560 - 

30 เมษายน 2562

กรรมการ PTT Philippines Corporation

2555 - 30 เมษายน 

2562

กรรมการ PTT (Lao) Company Limited

1 มกราคม 2560 - 

30 มิถุนายน 2561

ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนา

ธุรกิจต่างประเทศ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1 กันยายน 2556 - 

31 ธันวาคม 2559

ผู้จัดการส่วน 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ปฏิบัติงานในตําแหน่ง 

Managing Director

PTT (Lao) Company Limited

• เลขานุการบริษัท
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ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายนิสิต พงษ์วุฒิประพันธ์

(ต่อ)

เลขานุการบริษัท 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

เลขานุการบริษัท 

และองค์กรสัมพันธ์ 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องค์กรอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

5 มิถุนายน 2563 - 

30 กันยายน 2563

กรรมการ บริษัท มอดูลัส จํากัด

22 มิถุนายน 2563 - 

30 กันยายน 2563

กรรมการ PTT (Cambodia) Ltd. (PTTCL)

29 พฤศจิกายน 2562 - 

30 กันยายน 2563

กรรมการ Brighter Energy Company Limited (JV Terminal)

30 สิงหาคม 2562 - 

31 พฤษภาคม 2563

กรรมการ Brighter PTT Oil and Retail Business Company Limited 

29 สิงหาคม 2561 - 

31 มกราคม 2563

กรรมการ PTT Oil Myanmar Co., Ltd.

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา) 

1 พฤศจิกายน 2563 - 

ปัจจุบัน      

กรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทย

2535 - ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดการ หจก.ภูหลวงเกษตรรุ่งเรือง (1992)
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย

การดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ ประจําป 2563
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) PTT X / / / / / / / / / / / / / *0/ // // // // // // // // // // // // // // // // // // // // //
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ธุรกิจสํารวจ

และผลิต

ปิโตรเลียม

1 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

PTTEP / /

ธุรกิจก๊าซ

ธรรมชาติ

2 บริษัท ปตท. จําหน่าย

ก๊าซธรรมชาติ จํากัด

PTT NGD X

3 บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด PTTLNG X

4 บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี 

จํากัด

PTTGL X /

ธุรกิจลงทุน

ต่างประเทศ

5 PTT Green Energy Pte. Ltd. PTTGE /

6 บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ 

รีซอร์สเซส จํากัด

PTTER

7 บริษัท ปตท. โกลบอล 

แมนเนจเม้นท์ จํากัด

PTTGM

ธุรกิจน้ํามัน
8 บริษัท ปตท. น้ํามัน

และการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 

OR X / *0/

ธุรกิจ 

ปิโตรเคมี

และการกลั่น

9 บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

จํากัด

PTT TANK X

10 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล  

จํากัด (มหาชน)

GC / / / / */

11 บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) TOP / / / / *0/

12 บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) IRPC / / *0/

ธุรกิจ

การค้า

ระหว่าง 

ประเทศ

13 PTT International Trading 

Pte. Ltd.

PTTT X

14 PTT International Trading 

London Limited

PTTT LDN X

15 PTT International Trading 

USA Inc.

PTTT USA

ธุรกิจอื่น ๆ

16 PTT Regional Treasury Center 

Pte. Ltd.

PTTRTC

17 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส 

อัลไลแอนซ์ จํากัด

BSA X

18 บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

จํากัด

PTT TCC

ธุรกิจ

เทคโนโลยี

และวิศวกรรม

19 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

GPSC X / / / / / *0/

20 บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

จํากัด

PTT DIGITAL X

21 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์

จํากัด

EnCo X

22 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จํากัด TP X

23 บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ 

จํากัด

PTTES X /

24 SUEZ Environmental Services 

Co., Ltd.

SUEZ

รายชื่อผูบริหารฯ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

รายชื่อบริษัท*

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

400
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



หมายเหตุ: 

• สัญลักษณ์          X = ประธานกรรมการ         - = รองประธาน          * = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร          O = กรรมการผู้จัดการใหญ่          / = กรรมการ          // = ผู้บริหาร  

• รายชื่อผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. 4 รายแรก นับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะได้แก่ นายอธิคม เติบศิริ, นายกฤษณ์ อิ่มแสง, นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต 

 และนางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล            

* บริษัทมีการจัดประเภทบริษัทในเครือใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินรวม ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558    

** นางชนมาศ ศาสนนันทน์ ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 แทนนายยงยศ ครองพาณิชย์
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ธุรกิจก๊าซ

ธรรมชาติ

25 บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย 

(ประเทศไทย) จํากัด

TTM(T)

26 Trans Thai-Malaysia 

(Malaysia) Sdn. Bhd.

TTM(M)

27 บริษัท มาบตาพุด แอร์โปรดักส์

จํากัด 

MAP

ธุรกิจอื่น ๆ

28 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด 

(มหาชน)

TIP /

29 บริษัท สานพลัง วิสาหกิจ

เพื่อสังคม จํากัด

SPSE X

ธุรกิจ

เทคโนโลยี

และวิศวกรรม

30 บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน้ําเย็น

จํากัด

DCAP

31 บริษัท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) 

จํากัด

InnoSpace

32 บริษัท บาเนีย (ประเทศไทย) 

จํากัด   

Baania 

33 บริษัท เอชจี โรโบติกส์ จํากัด HG Robotics

34 Sunfolding, Inc. Sunfolding

รายชื่อผูบริหารฯ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

รายชื่อบริษัท*

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

401
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน

ชื่อ - สกุล
อายุ 

(ปี)

สัดส่วน

การถือหุ้น

บริษัท

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

เวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

นายชฎิล ชวนะลิขิกร

• ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

สํานักตรวจสอบภายใน

• หัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน

54 ไม่มี ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• Certifi ed Internal Auditor (CIA): 

The Institute of Internal Auditors

ประวัติการอบรม

• นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง 

กระทรวงพลังงาน

• การปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอํานวยการ 

สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

• โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน

ภาครัฐวิสาหกิจเพื่อป้องกันและปราบปราม

ทุจริต ป.ป.ช.

• Senior Executive Program (SEP), SASIN 

Graduate Institute of Business Administration 

• Leadership Development Program II, 

PTT - Harvard Business School PLLI

• Leadership Development Program III, 

PTT - IMD: PLLI

• หลักสูตร Successful Formulation 

& Execution of Strategy (SFE 17/2013), 

Anti-Corruption The Practical Guide 

(ACPG 2/2013), Company Secretary 

Program (CSP 65/2015), Independent 

Observer Program (IOP 1/2016) สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors Association (IOD)) 

2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

สํานักตรวจสอบภายใน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2561 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

กํากับดูแลและธรรมาภิบาล

องค์กร

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2560 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริหารความยั่งยืน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2559 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ

ภายในองค์กร 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2556 - 2559 ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์

และพัฒนาคุณภาพ

การตรวจสอบภายใน 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด/ องคก์รอื่น ๆ (ในปีที่ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ในปีที่ผ่านมา)  

- -

4
0
2

แ
บ
บ
แ
ส
ด
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ข
อ
ม
ูล
ป
ร
ะ
จ
ํา
ป
/
 
ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จํ
า
ป
 
2

5
6

3
 

(
แ
บ
บ

 
5

6
-
1

 
O

n
e

 
R

e
p

o
r
t
)
 

บ
ร
ิษั
ท

 
ป
ต
ท

.
 
จ
ํา
กั
ด

 
(
ม
ห
า
ช
น

)

เ
อ
ก
ส
า
ร
แ
น
บ



เอกสารแนบ 4 

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรัพยสิน

 -ไม่มีเอกสารแนบ-

เอกสารแนบ 5 

คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) รวมท้ังอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ และอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการชุดยอย ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

1.  คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

  ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

 

 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) ได้กําหนดนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ ปตท. เป็นบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 

มีการกํากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้

 ปตท. ได้ประกาศหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และจัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิ เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ ปตท. ทกุคนไดร้บัทราบ และถอืเปน็หลกัปฏบิตัิ

ในการดําเนินงาน โดยคู่มือดังกล่าวถูกเผยแพร่อยู่บนระบบเครือข่าย PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท. 

 สําหรับรายละเอียดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกํากบัดแูลกิจการทีด่ีของ ปตท. และคูม่ือการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ี มาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ สามารถศึกษาได้ตามลิ้งก์ด้านล่าง

 https://www.pttplc.com/th/About/Corporate-Governance.aspx และ 

 https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTT_CGbookTH_rev4.3.pdf 

2.  อาํนาจหนาทีข่องคณะกรรมการ และอาํนาจหนาทีข่องคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ปตท. จาํกดั (มหาชน)

2.1  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

   

  (รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ”)
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท

 1. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจดูแลและจัดการบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 2. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแต่งต้ังกรรมการคนหนึ่ง

เป็นประธานกรรมการ และจะแต่งต้ังรองประธานกรรมการ

ก็ได้ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

 3. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมาจากการสรรหา

ตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดไว้ตามกฎหมาย

และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่จะดํารงตําแหน่งกรรมการ

และเลขานุการคณะกรรมการด้วย

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 1. คณะกรรมการมหีน้าทีต่ามข้อบงัคบัของบรษัิท ซึง่รวมถงึ

การดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 2. กําหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงาน

ที่สําคัญของบริษัท รวมท้ังพิจารณาประเด็นความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารจะสามารถ

นําวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่กําหนดขึ้นไปปฏิบัติ

ให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 3. ควบคุม ติดตาม ดูแลให้มีการดําเนินการตามกลยุทธ์

และนโยบายที่สําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ทางการเงินและแผนงานบริษัท งบประมาณของบริษัท 

ที่กําหนด

 4. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบ

บัญชี รวมท้ังดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 5. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน

 6. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

ครอบคลมุ และดแูลให้ผูบ้ริหารมีระบบ หรือกระบวนการ

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

 7. ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

ระดบัสงูที่เหมาะสม เพือ่กอ่ใหเ้กดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว

 8. ทําการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกําหนดค่าตอบแทน

ให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงาน

 9. ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอย่างเหมาะสม

 10. ให้มกีารเปดิเผยขอ้มูลทีถ่กูต้อง ชัดเจน โปรง่ใส นา่เชือ่ถอื

และมีมาตรฐานสูง

 11. เป็นผู้นําและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจดําเนินการ เพ่ิมเติม

ดังน้ี

 1. อํานาจอนุมัติการนําเงินไปลงทุนระยะยาวต่าง ๆ เช่น 

การลงทุนในหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ พันธบัตร หุ้นกู้  

และใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตราสาร

ทางการเงินอื่น

 2. อํานาจอนุมัติให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัท

ที ่ปตท. ถอืหุ้น ในรูปแบบการให้เงนิทุน ท้ังในรูปหุน้สามัญ 

หุ้นบุริมสิทธิ การให้กู้ยืมเงิน หรือการให้การสนับสนุน

ทางการเงินในรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม

 3. อนุมัติการก่อหนี้ของ ปตท. รวมถึงการออกตราสารหนี้

ต่าง ๆ เช่น หุ้นกู้ (Debenture)

 4. พิจารณางบประมาณประจําปี

 5. อนุมตัจิดัหาพัสด ุรวมถงึการอนุมตัเิรื่องต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดหาพัสดุ ในวงเงินส่วนที่เกินอํานาจกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

 6. ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือ

เลื่อนระดับพนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

หรือเทียบเท่าขึ้นไป

 7. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

2.2 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

  (รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับ

คณะกรรมการชุดย่อย”)

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1. จัดทํากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

ในการดําเนินงานของ ปตท. โดยต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสม

ของระเบียบดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

 2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ

กํากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และ

กระบวนการควบคุมภายใน
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 3. สอบทานให้ ปตท. มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้ง

และน่าเชื่อถือ

 4. สอบทานการดําเนินงานของ ปตท. ให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะ

รฐัมนตร ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ หรือคําสั่ง

ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ ปตท.

 5. สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี 

พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และ

ความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน

 6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืมโีอกาสเกดิการทุจรติ

ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยให้

เปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

 7. เสนอข้อแนะนาํตอ่คณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง และประเมิน

ผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

 8. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชีของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท.

 9. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี 

และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด

ที่เห็นว่าจําเป็น

 10. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. 

อย่ าง น้อยไตรมาสละ  1  ครั้ ง  ยก เว้นรายงาน

ผลการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดทําเป็นรายงาน

ผลการดําเนินงานประจําปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าว

ให้กระทรวงเจ้าสังกัดของ ปตท. และกระทรวงการคลัง

เพื่อทราบ

 11. ประเมินผลการดําเนินงานเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน

ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีบญัชกีารเงนิละ 

1 คร้ัง ให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบ

 12. เ ปิดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในรายงานประจําปีของ ปตท.

 13. ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. เพื่อชี้แจงในเรื่อง

ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือการแต่งต้ัง

ผู้สอบบัญชีด้วย

 14. กรณีที่การดําเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือ

การปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความจําเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจาก

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

เสนอตอ่คณะกรรมการ ปตท. เพ่ือพิจารณาใหมี้การเชิญ

หรือดําเนินการว่าจ้างผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วย

ค่าใช้จ่ายของ ปตท. ได้

 15. เมื่ อคณะกรรมการตรวจสอบได้ รั บรายงานผล

การตรวจสอบภายในท่ีพบว่ามีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

ระเบยีบ ข้อบงัคับ วธิปีฏบัิตงิาน มตคิณะรัฐมนตร ีประกาศ 

และคําส่ัง ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ ปตท. 

ให้แจ้งต่อผู้บริหารสูงสุดเพื่อพิจารณาสั่งให้หน่วยงาน

ทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตังิานของ ปตท. ดาํเนนิการแก้ไข

 16. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 คร้ัง ท้ังน้ี ต้องมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

 17. ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการ

ร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

 18. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการ 

ปตท. มอบหมาย ท้ังนี้ ต้องอยู่ในขอบเขต หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 โดยเป็นไปตามแนวทางที่กําหนดไว้ในระเบียบบริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย

ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563

คณะกรรมการสรรหา

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

 1. กําหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ ปตท. 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

 2. คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ

ใหม ่เมือ่มตีาํแหน่งวา่งลง (จากการลาออกหรอืครบวาระ) 

เพื่อเสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อดําเนินการแต่งตั้ง โดยคํานึงถึงองค์ประกอบของ

คณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ ปตท. ตามองคป์ระกอบใน Board Skill 

Matrix ของ ปตท. และฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s 

Pool) ของกระทรวงการคลัง และของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งไม่มีกรณี

ผลประโยชนข์ดัแยง้กับ ปตท. (Confl ict of Interest) อกีทัง้

คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ต้องให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 3. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทําหน้าที่กรรมการ

เฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของ

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ

ของกรรมการ ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

เฉพาะเรื่อง และนําเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. 

เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง ยกเว้น คณะกรรมการสรรหา 

ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง
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 4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตาม

บทบาทหน้าทีแ่ละคณะกรรมการ ปตท. มคีวามรับผดิชอบ

ในการดําเนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม

 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 

แ ล ะ จั ด ใ ห้ มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล เ พื่ อ ร า ย ง า น ผ ล ใ ห้

คณะกรรมการ ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงาน

ประจําปี

 6. เปิดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการสรรหา

ไว้ในรายงานประจําปี

 7. คณะกรรมการสรรหาควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 

2 คร้ัง 

 8. ปฏบัิตหิน้าทีอ่ืน่ใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน

 1. กําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกําหนดค่าตอบแทน 

รวมท้ังพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและ

สมเหตสุมผล สําหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ือง 

ต่อคณะกรรมการ ปตท. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

 2. พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 3. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้าง

องค์กรและระดับงาน รวมท้ังการประเมินผลและ

พิจารณาค่าตอบแทน ผู้บริหารระดับรองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

 4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตาม

บทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบ

ในการดําเนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม

 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทน และจัดให้มีการรายงานผลเพื่อรายงานผล

ให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงาน

ประจําปี 

 6. เปิดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจําปี

 7. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกัน

อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 

 8. ปฏบัิตหิน้าทีอ่ืน่ใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี

 1. งานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน 

การปฏบัิตติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองค์กร (Governance 

Risk and Compliance: GRC) การต่อต้านการทุจริต

และคอร์รปัชัน (Anti-Fraud and Corruption) การบริหาร

จัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM) 

และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility: CSR)

  • ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่คณะกรรมการ ปตท. 

และฝ่ายจัดการเพื่อให้ดําเนินงานตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดําเนินธุรกิจของ ปตท.

  • ให้ความเห็นชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

กรอบการบริหารจัดการ พร้อมท้ังมอบนโยบาย 

และแนวทางการดําเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบัติสากล 

รวมท้ังกําหนดให้ทบทวนเป็นประจําทุกปี

  • กํากับดูแลและติดตามการดําเนินงาน และรายงาน

ต่อคณะกรรมการ ปตท.

  • ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่คณะกรรมการ

จัดการการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ

การกาํกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบองคก์ร 

(Governance Risk and Compliance Management 

Committee: GRCMC)

 2. กําหนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย

เสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. 

และการเสนอวาระสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

 3. กําหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกํากับดูแล 

สนบัสนุน และตดิตาม ให้มกีารดําเนนิงาน ด้านการรับเรื่อง

ร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร รวมถึงการดําเนินงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ 

ปตท.

 4. ปฏบัิตหินา้ทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

 5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีควรประชุมร่วมกัน

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองคกร

 1. กําหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบรหิารความเสี่ยง

องค์กร และกรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ขององค์กร

 2. กํากับดูแล และสนับสนุนให้มีการดําเนินงานด้าน

การบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหารจัดการ

ผู้มสีว่นได้สว่นเสยีให้สอดคล้องกับกลยุทธแ์ละเป้าหมาย

ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

 3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง  ติดตาม  และประเมินผล  การบริหาร

ความเสี่ยงและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง 

(Corporate Plan and Risk Management Committee: 

CPRC – ระดับจัดการ) เพื่อนําไปดําเนินการ

 4. พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์ร และให้

ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทาง

การกําหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation 

Plan) และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียง

องค์กรให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

 5. พจิารณารายงานผลการบรหิารจดัการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

และให้ข้อคิดเห็นในแผนการดําเนินการเพื่อขยายผล

เชิงบวก หรือลด/ชดเชยผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใ ห้แก่  CPRC เพื่อใ ห้

มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

 6. สนับสนุนการดําเนินงานของ Chief Risk Offi cer (CRO) 

และ Chief Stakeholder Offi cer (CSO) ให้บรรลเุปา้หมาย

ของการบริหารความเสี่ยงองค์กรและการบริหาร

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 7. รายงานผลการดาํเนนิงานเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่ง

องค์กรและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

คณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 

1 คร้ัง และในกรณทีี่มปัีจจัยหรอืเหตุการณ์สาํคญั ซึ่งอาจ

มีผลกระทบต่อ ปตท. หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. 

อย่างมีนัยสําคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. 

เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

 8. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ

สญัญาทีต่อ้งนาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. เปน็ผูอ้นมุตั ิทีม่ี

ความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบ

ต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของ ปตท. อยา่งมีนยัสาํคญัตามที่คณะกรรมการจดัการ

ของ ปตท. เห็นชอบ

 9. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ

การลงทุน ดังนี้

  • โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

ร้อยละ 100 ท่ีมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 5,000 ล้านบาท 

และต้องนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ

  • การลงทนุของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุ้นนอ้ยกว่ารอ้ยละ 100 

ที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 

5,000 ล้านบาท ที่ต้องนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. 

ให้ความเห็นชอบก่อนผู้แทน ปตท. ออกเสียงในท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท

  • การลงทนุทีม่คีวามเสี่ยงทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อ ปตท. 

หรอือาจมผีลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้สว่นเสยีของ ปตท. 

อย่างมีนัยสําคัญตามที่คณะกรรมการจัดการของ 

ปตท. เห็นชอบ

 10. กําหนด และทบทวน นโยบายการจดัการนวตักรรมองคก์ร

 11. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล 

แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจําปี 

เพื่อนําไปดําเนินการ

 12. กํากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน ให้มีการดําเนินงาน

ตามนโยบายและแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม

เพื่อให้แผนปฏิบัติการประจําปี บรรลุได้ตามเป้าหมาย

ที่กําหนด

 13. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับด้านความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. 

เพื่อทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

 14. ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง

 15. ปฏบัิตหินา้ทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

 ทั้งนี้ การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรยังคงเป็น

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 สามารถดูได้จากหน้า 288 - 290
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 ตามท่ี ปตท. ได้เปิดเผยข้อมูลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนต่อมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านรายงานประจําปี รายงานความย่ังยืน และเว็บไซต์ 

www.pttplc.com ในหัวข้อความย่ังยืน ต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปีน้ัน ในปี 2563 ปตท. ได้ปรับรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลต่อมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น 

“แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)” โดยรวมแบบ 56-1 รายงานประจําปีและรายงาน

ความย่ังยืนเข้าไว้ด้วยกัน ซ่ึงข้อมูลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนน้ัน ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน ส่วนท่ี 

1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน โดยครอบคลุมข้อมูลการดําเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการด้านความย่ังยืนใน 3 มิติ 

คือ ส่ิงแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการกํากับดูแล (Governance) รวมถึงยังคงเปิดเผยข้อมูลฯ ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ 

www.pttplc.com ในหัวข้อความย่ังยืนดังเช่นทุกปี  

ขอบเขตการรายงาน

 ข้อมูลท่ีนําเสนอในหัวข้อ 3 การขับเคล่ือน

ธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน ในส่วนท่ี 1 การประกอบ

ธุรกิจและผลการดําเนินงาน “แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2563 

(แบบ 56-1 One Report)” ฉบับน้ี ครอบคลุม

ข้อมูลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนระหว่าง

วันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ของ ปตท. ในทุกกลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย 

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ 

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย กลุ่มธุรกิจ

เทคโนโลยีและวิศวกรรม และสายงานสนับสนุน 

รวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

เช่น บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) (PTTEP) บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) บริษัท ไทยออยล์ 

จํากัด (มหาชน) (TOP) บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด 

(มหาชน) (IRPC) บริษัท โกลบอล เพาเวอร์

ซินเนอร์ย่ี จํากัด (มหาชน) (GPSC) และ

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด 

(มหาชน) (OR) เป็นต้น ตามท่ีระบุไว้ในเน้ือหา

แต่ละหัวข้อ โดยประยุกต์ใช้แนวทางการรายงาน

ท่ีเก่ียวข้องท้ังในระดับประเทศและระดับ

สากลเพ่ือพิจารณาสาระสําคัญและนําเสนอ

ผลการดําเนินงาน ประกอบด้วยแนวทาง

การรายงาน ดังน้ี

การรับรองรายงาน

 ข้อมูลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท้ัง 3 มิติ ประกอบด้วยส่ิงแวดล้อม (Environmental) 

สังคม (Social) และการกํากับดูแล (Governance) ท่ีเปิดเผยในหัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจ

เพ่ือความย่ังยืน ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน ของ “แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)” ฉบับน้ี ผ่านความเห็นชอบ

จากผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และได้รับการทวนสอบตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ

ด้านความย่ังยืนโดยหน่วยงานอิสระจากภายนอกต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 10 เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ม่ันใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลฯ ดังกล่าวมีความแม่นยํา ครบถ้วน ถูกต้อง น่าเช่ือถือ สอดคล้อง

กับการดําเนินธุรกิจ และสามารถทวนสอบกลับไปยังข้อมูลต้นทางได้ 

 ผู้อ่านสามารถคลิก  หรือสแกนคิวอาร์โค้ด (QR Code) ที่แสดงในหัวข้อ 3 การขับเคลื่อน

ธรุกิจเพื่อความย่ังยืน ในสว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานตามแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) เพื่ออ่านรายละเอียดเพิ่มเติม

ของเนื้อหาแต่ละหัวข้อและสามารถติดตามข้อมูลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของ ปตท. ได้ที่

เว็บไซต์ www.pttplc.com หัวข้อความย่ังยืน

คู่มือจัดทําแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 

แบบ 56-1 One Report ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ ก.ล.ต.

การรายงานด้านความย่ังยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) 

Sustainability Reporting Standards 2016 และ The Oil and Gas 

Sector Disclosures (OGSD) โดยมีความสมบูรณ์ของเน้ือหา

สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ “In Accordance” ระดับความครบถ้วน

ตามตัวช้ีวัดหลัก (Core)

การรายงานการสร้างคุณค่าขององค์กรตามกรอบการรายงาน

แบบบูรณาการของ International Integrated Reporting Council (IIRC)   

การรายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานตามหลักสากล 

10 ประการ ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations 

Global Compact: UNGC) ในระดับ Advanced  

การรายงานผลการดําเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โดยประยุกต์ใช้ Recommendation of the Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 

การรายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานท่ีสนับสนุนเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 

Goals: SDGs)

GRI

IIRC

UNGC

TCFD

SDGs

56-1

ONE REPORT
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Independent limited assurance report 
To the Directors of PTT Public Company Limited (“PTT”) 

Conclusion 

Based on the procedures performed, as described below, nothing has come to our attention that causes us to believe that 
the selected subject matters (“Subject Matters”) identified below and included in the 56-1 One Report 2020 (the “Report”) 
for the year ended 31 December 2020 or referred to in the Report by way of hyperlinks to  PTT’s corporate website (“the 
Website”), together with the disclosures regarding their adherence to the three AccountAbility Principles of Inclusiveness, 
Materiality and Responsiveness under AA1000APS (2018), and reliability of Subject Matters, are not, in all material 
respects, prepared in compliance with the reporting criteria (the “Criteria”). 
 
Our Responsibilities 

We have been engaged by PTT and are responsible for 
providing a limited assurance conclusion in respect of the 
Subject Matters for the year ended 31 December 2020 to 
be included in the Report and the Website as identified 
below. 
Our assurance engagement is conducted in accordance 
with the International Standard on Assurance 
Engagements ISAE 3000 Assurance Engagements other 
than Audits or Reviews of Historical Financial 
Information and ISAE 3410 Assurance on Greenhouse 
Gas Statements. We have also conducted our engagement 
in accordance with the Accountability Assurance 
Standard of Sustainability AA1000AS (2008) at 
moderate level that corresponds to a limited assurance as 
per ISAE 3000 with a Type 2 engagement, which covers 
not only the nature and extent of the organisation’s 
adherence to the AA1000APS (2018), but also evaluates 
the reliability of Subject Matters as indicated below. 
These standards require the assurance team to possess the 
specific knowledge, skills and professional competencies 
needed to provide assurance on sustainability 
information, and that we plan and perform the 
engagement to obtain limited assurance on whether the 
Subject Matters are prepared, in all material respects, in 
compliance with the Criteria.  We have complied with the 
independence and other ethical requirements of the 
International Ethics Standards Board for Accountants’ 
International Code of Ethics for Professional 
Accountants (including International Independence 
Standards) (IESBA Code), which is founded on 
fundamental principles of integrity, objectivity, 
professional competence and due care, confidentiality 

and professional behavior. The firm applies International 
Standard on Quality Control 1 and accordingly maintains 
a comprehensive system of quality control including 
documented policies and procedures regarding 
compliance with ethical requirements, professional 
standards and applicable legal and regulatory 
requirements.  

We have not been engaged to provide an assurance 
conclusion on any other information disclosed within the 
Report and the Website.  
 
Subject Matters 

Subject Matters comprised of the following data 
expressed numerically or in descriptive text for the year 
ended 31 December 2020: 

 GRI 302-1 Energy consumption within the 
organization  

 GRI 302-3 Energy intensity  
 GRI 303-3 Water withdrawal (2018 version) 
 GRI 303-4 Water discharge (2018 version)  
 GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 
 GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG 

emissions 
 GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG 

emissions  
 GRI 305-4 GHG emissions intensity 
 GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOx), Sulfur oxides 

(Sox), and other significant air emissions (Volatile 
Organic Compounds: VOCs) 
GRI 306-2 Waste by type and disposal method 



 

 GRI 306-3 Significant spills 
 GRI 403-9 Work-related injuries (2018 version) 
 GRI 403-10 Work-related ill health (2018 version) 
 GRI 404-1 Average hours of training per year per 

employee  
 GRI 201-1 Direct economic value generated and 

distributed – Community Investment 
 OGSD – OG4 Number and percentage of 

significant operating sites in which biodiversity 
risk has been assessed and monitored  

 OGSD – OG6 Volume of flared and vented 
hydrocarbon 

 OGSD – OG13 Number of process safety events, 
by business activity 

 
Criteria 

The Subject Matters were assessed according to the 
following criteria: 

 The Sustainability Reporting Standards of the 
Global Reporting Initiative (“GRI Standards”);  

 The Oil and Gas Sector Disclosures (“OGSD”) of 
the Global Reporting Initiative; and 

 AA1000 AccountAbility Principles Standard 
(2018) (“AA1000APS (2018)”). 

 
Directors’ and management’s responsibilities 

The directors and management of PTT are responsible for 
the preparation and presentation of the Subject Matters, 
specifically ensuring that in all material respects the 
Subject Matters are prepared and presented in accordance 
with the Criteria. This responsibility also includes the 
internal controls relevant to the preparation of the Report 
and the Website to ensure they are free from material 
misstatement whether due to fraud or error. 
 
Procedure performed 

In forming our limited assurance conclusion over the 
Subject Matters, our procedures consisted of making 
enquiries and applying analytical and other evidence 
gathering procedures including: 

 Interviews with senior management and relevant 
staff at corporate and operating sites; 

 Inquiries about the design and implementation of 
the systems and methods used to collect and 
process the information reported, including the 
aggregation of source data into the Subject 
Matters;  

 Inquiries about managements practices and 
procedures related to identifying stakeholders and 
their expectations, determining material 

sustainability matters and implementing 
sustainability policies and guidelines;  

 Remote site visit to 3 sites; Sriracha Oil Terminal, 
PTT Operation Center, and Rayong Gas 
Separation Plant, selected on the basis of risk 
analysis including the consideration of both 
quantitative and qualitative criteria;  

 Agreeing the Subject Matters to relevant 
underlying sources on a sample basis to determine 
whether all the relevant information has been 
included in the Subject Matters and prepared in 
accordance with the Criteria. 

The procedures performed in a limited assurance 
engagement vary in nature and timing from, and are less 
in extent than for, a reasonable assurance engagement 
and consequently the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than 
the assurance that would have been obtained had a 
reasonable assurance engagement been performed.  
Accordingly, we do not express a reasonable assurance 
opinion. 
 
Inherent limitations 

Due to the inherent limitations of any internal control 
structure it is possible that errors or irregularities in the 
information presented in the Report and the Website may 
occur and not be detected. Our engagement is not 
designed to detect all weaknesses in the internal controls 
over the preparation and presentation of the Report and 
the Website, as the engagement has not been performed 
continuously throughout the period and the procedures 
performed were undertaken on a test basis. 
 
Restriction of use of our report 

Our report should not be regarded as suitable to be used 
or relied on by any party wishing to acquire rights against 
us other than PTT, for any purpose or in any other 
context.  Any party other than PTT who obtains access to 
our report or a copy thereof and chooses to rely on our 
report (or any part thereof)  will do so at its own risk.  To 
the fullest extent permitted by law, we accept or assume 
no responsibility and deny any liability to any party other 
than PTT for our work, for this independent limited 
assurance report, or for the conclusions we have reached. 
 

  

 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

8 March 2021 



 ทานมีวัตถุประสงคในการอานขอมูลที่เปดเผยในหัวขอ 3 

 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน ตามแบบ 56-1 One Report ในดานใด

รู้จัก ปตท. ศึกษา/ วิจัย

เตรียมจัดทําแบบ 56-1 One Report หรือรายงานความย่ังยืนของบริษัท

ประกอบการตัดสินใจลงทุน

อื่น ๆ โปรดระบุ  

 ทานไดรับขอมูลที่เปดเผยในหัวขอ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

 ตามแบบ 56-1 One Report ผานชองทางใด

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี พนักงาน ปตท.

เว็บไซต์ของ ปตท.

อื่น ๆ โปรดระบุ  

งานสัมมนา/ บรรยาย/ นิทรรศการ

 กรุณาเลือกประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน 3 ประเด็น 

 ที่มีความสําคัญตอทาน โดยจัดลําดับความสําคัญ

 ของประเด็นต้ังแต  1 - สําคัญท่ีสุด  2 - สําคัญปานกลาง  

 3 - สําคัญนอยท่ีสุด

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ    

 การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

 การสร้างคุณค่าทางสังคม

 การพัฒนาบุคลากร

 นวัตกรรมและเทคโนโลยี

 การปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ

 การบริหารจัดการของเสีย

 การกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง 

 การควบคุมภายใน และการกํากับการปฏิบัติงาน

 การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน

 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

 การบริหารจัดการน้ําเชิงบูรณาการ

 สิทธิมนุษยชน

 การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์

 การสร้างแรงจูงใจและรักษาผู้มีความสามารถ

 อื่น ๆ โปรดระบุ                                                                                    

หากท่านพึงพอใจน้อยที่สุด หรือน้อย หรือปานกลาง 

โปรดระบุประเด็นที่ควรปรับปรุงเพิ่มเติม 

 กรุณาระบุระดับความพึงพอใจโดยรวมของการเปดเผยขอมูลในหัวขอ 3 

 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน ตามแบบ 56-1 One Report 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด

 ทานคิดวาการเปดเผยขอมูลในหัวขอ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจ

 เพื่อความย่ังยืน ตามแบบ 56-1 One Report 

 ควรเปดเผยประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนของ ปตท. 

 เพิ่มเติมเรื่องใด (ถาเห็นควรเปดเผยเพิ่มเติม)

 กรุณาระบุขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อนําไปปรับปรุง

 การเปดเผยขอมูลในหัวขอ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจ

 เพื่อความย่ังยืน ตามแบบ 56-1 One Report 

 กรุณาระบุความเห็นของทานตอการเปดเผยขอมูลในหัวขอ 3 

 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน ตามแบบ 56-1 One Report  

• หลังจากอ่านข้อมูลท่ีเปิดเผยแล้ว

 ท่ า น เ ข้ า ใ จ ป ร ะ เ ด็ น สํ า คั ญ

 ด้านความย่ังยืนของ ปตท. เพียงใด 

• ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน

 สอดคล้องตามกลยุทธ์ของ ปตท. 

 เพียงใด

• ข้อมูลท่ีเปิดเผยมีความเหมาะสม

 และน่าเชื่อถือเพียงใด

• ข้อมูลที่เปิดเผยตรงกับส่ิงท่ีท่าน 

 ต้องการทราบเพียงใด

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

ปตท. ขอขอบคุณอยางสูงสําหรับความรวมมือของทาน 

ท่านสามารถจัดทําแบบสํารวจความคิดเห็นของผู้อ่าน

ในรูปแบบออนไลน์ได้โดยคลิกหรือสแกน QR Code น้ี 

 ทานเปนผูอานขอมูลที่เปดเผยในหัวขอ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

 ตามแบบ 56-1 One Report ในกลุมใด

หน่วยงานภาครัฐ

คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ 

ผู้ลงทุน

พนักงาน

อื่น ๆ โปรดระบุ  

ลูกค้า

สังคมชุมชน

แบบสํารวจความคิดเห็นของผูอาน 

หัวขอ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

ในสวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

“แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report)” บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ขอมูลจากแบบสํารวจความคิดเห็นนี้จะนํามาใชในการปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบ

การเปดเผยขอมูลหัวขอ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน ในสวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานตามแบบ 56-1 One Report ฉบับตอไป

กรุณาทําเครื่องหมาย X ลงในชอง  และแสดงขอคิดเห็นของทานลงในชองวาง

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf-FO4J4hQMb2RFdw6roTbpWWFY42vv6NPBDV0LAERpIjH2Sg/viewform


แบบสํารวจ

ความคิดเห็น

ของผูอาน 

หัวขอ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

ในสวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

“แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป 2563 

(แบบ 56-1 One Report)” 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ฝายกลยุทธความยั่งยืน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

555 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท 0-2537-3733 

อีเมล sm@pttplc.com

บริการธุรกิจตอบรับใบอนุญาตที่ ปน. (น.) 12 ปทจ. จตุจักร

ถ้าฝากส่งในประเทศ

ไม่ต้องผนึกตราไปรษณียากร
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สรางพลังแหงศักยภาพจากภายใน สานพลังความรวมมือจากภายนอก

ตอยอดการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อความแข็งแกรงของธุรกิจ 

และเติมเต็มการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ทั้งสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม

บนการดําเนินงานดวยความโปรงใส และใหความสําคัญตอความยั่งยืน 

ในวันนี้และตลอดไป ปตท. พรอมกาวผาน

ทุกสถานการณความเปลี่ยนแปลงดวยความมั่นใจ 

และขับเคลื่อนประเทศไทยใหเติบโตอยางเขมแข็ง มั่นคง

555 ถนนวิภาวดีรังสิต เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท 0-2537-2000

www.pttplc.com

https://www.pttplc.com/th/Media/Publications/Report/Annualreport/download/56-1Onereport2020.aspx
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