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จุดพลังชวิีต...
ขับเคล่ือนอนาคต

45 ปีท่ีผ่านมา...ปตท. ได้เติบโตเคียงข้างสังคมไทย
...ผ่านชว่งเวลาและเหตุการณ์สําคัญต่าง ๆ เสรมิสรา้งให ้
ปตท. องค์กรพลังงานแหง่ชาติของคนไทย...แขง็แกร่ง
ยึดมั่นในภารกิจเสรมิสรา้งความมั่นคงทางพลังงาน
เพื่อคนไทยตลอดมา 

ด้วยเชือ่มั่นว่า... 
พลังท่ีย่ิงใหญ่ของคน ปตท. ร่วมกับพี่น้องไทย
จะชว่ย “จุดพลังชวิีต ขับเคล่ือนอนาคต” 
ใหลู้กหลานไทยมีคุณภาพชวิีตท่ีดี 
สังคมไทยย่ังยืน สืบไป
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228 	 5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

233 	 6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ	

262 	 7.	 โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
		  และอ่ืน ๆ

296	 8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
		  ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

340 	 9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

3 7 1 	 เอกสารแนบ 1 
	 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
	 ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
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ดําเนินธุรกิจด้านพลังงาน
และปิโตรเคมีอย่างครบวงจร
ในฐานะเป็นบรษัิทพลังงานแหง่ชาติ 
โดยมีพันธกิจในการดูแล
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล

MISSION 
พันธกิจ

ต่อกรรมการ
และพนักงาน

สนับสนุนการพัฒนาความสามารถ
การทำ�งานระดับมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง

ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต
การทำ�งานของพนักงาน

ทัดเทียมบริษัทชั้นนำ�
เพื่อสร้างความผูกพัน

ต่อองค์กร

ต่อลูกค้า
สร้างความพึงพอใจ

และความผูกพันแก่ลูกค้า 
โดยผ่านการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีคุณภาพในระดับ

มาตรฐานสากล
ด้วยราคาเป็นธรรม

ต่อคู่ค้า
และคู่ความร่วมมือ

ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐาน
ของความเป็นธรรม มุ่งสร้าง
ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์ 

และความร่วมมือที่ดี เพื่อพัฒนา
ศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน

ในระยะยาว

ต่อหน่วยงานภาครฐั
สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน

ในระยะยาว โดยการจัดหาพลังงาน
ในปริมาณที่เพียงพอ มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน และราคาเป็นธรรม 

เพื่อเสริมสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ

ต่อสังคมชุมชน
เป็นองค์กรที่ดีของสังคม 

ดำ�เนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ตามมาตรฐานสากล 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดี
แก่สังคม ชุมชน

ต่อผู้ลงทนุ
ดำ�เนินธุรกิจเชิงพาณิชย์

สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี
และมีการขยายธุรกิจให้เติบโต

ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 

ขับเคล่ือนทกุชวิีต 
ด้วยพลังแหง่อนาคต

VISION 
วิสัยทัศน์

STAKEHOLDERS
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

STRATEGIC 
FRAMEWORK
กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ

Synchronize 
through 
partnership

Agile for 
excellence

Invent future 
growth through 
innovation

Reach sustainability 
with green economy 
and social care

Embed integrity 
& ethics  
to enhance 
good corporate 
citizenship

Tune-up 
trust through 
empowerment  
and respect

ผสานพลัง
สรา้งพันธมิตร

สรา้ง
ความเป็นเลิศ

สรา้งการเติบโต
ด้วยนวัตกรรม

สรา้งสรรค์สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

สรา้งพลัง
ความดี

สรา้งความเชือ่มั่น
และไว้ใจ

Aspiration

Target
by 2030

Strategic
Direction

Group Synergy - People - Finance - Communication

Reenergize

Enhance
competitiveness

	 •	 Create value along 
		  PTT Group value chain
	 •	 Reinforce upstream  
		  & downstream 
	 • 	 Reshape portfolio
	 •	 Decarbonize towards 
		  Net Zero

Resilience

	 •	 Secure liquidity 
	 •	 Safety, Operation 
		  excellence
	 •	 Synergy & optimization
	 •	 Agile workforce
	 •	 Risk & Crisis Management

Survive any crisis

Reform

Enhance
readiness

	 •	 Transform organization  
		  & structure for regulatory 
		  and environment shift

Reimagination

	 •	 Accelerate growth through
		  transition energy (LNG 
		  and power)	
	 •	 Generate Future Energy 
		  and Beyond business  
		  at speed and scale

Initiate businesses
for the next normal

CORE STRENGTHENING FOUNDATION FOR GROWTH

TRANSPARENCY & SUSTAINABILITYPARTNERSHIP & PLATFORM TECHNOLOGY FOR ALL 

POWERING THAILAND’S TRANSFORMATION by

BUSINESS GROWTH
LNG 	 :	 9 MTPA
POWER (CONVENTIONAL)	 :	 5 GW
RENEWABLE ENERGY	 :	 15 GW

CLEAN GROWTH
15% Greenhouse Gas 
Reduction from 2020

NEW GROWTH
PTT Group Net Income from 
Future Energy and Beyond > 30%

1 2 3

              Mindset: Inside out + Outside in                   Values: 

Powering Life 
with Future Energy and Beyond

PTT VALUES
ค่านิยม
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บุคคลอ้างอิง
•	 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 	
	 (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 ช้ัน 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย 
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์: 	0-2009-9999 

•	 ผู้สอบบัญชี 	
	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 
	 193/136-137 อาคารเลครัชดา
	 ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์:	 0-2264-9090 
	 โทรสาร: 	 0-2264-0789

•	 นายทะเบียนหุ้นกู้สกุลบาท 	
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 บริการทะเบียนหลักทรัพย์ 1
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 	
	 สำ�นักงานใหญ่ ชั้น 17 โซน B&C 
	 เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
	 โทรศัพท์: 	0-2777-6784	
	 อีเมล:	 registrar1@scb.co.th	
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
	 ฝ่ายปฏิบัติการบริการธุรกิจหลักทรัพย์
	 ชั้น AA เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 
	 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 	
	 กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์: 	0-2296-2000 ต่อ 50604

•	 ที่ปรึกษากฎหมาย
	 สำ�หรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้	
	 บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอรี่ 	
	 (ประเทศไทย) จำ�กัด 
	 ชั้น 23 อาคารสินธร 3 
	 เลขที่ 130-132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
	 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
	 โทรศัพท์: 	0-2263-7600  
	 โทรสาร: 	 0-2263-7699

ฝ่ายส่ือสารและภาพลักษณ์องค์กร
โทรศัพท์:	 0-2537-2150-1
โทรสาร:	 0-2537-2171
อีเมล:	 	 pttcorporatecommu@pttplc.com

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์:	 0-2537-3518-9 	
โทรสาร:	 0-2537-3948
อีเมล:	 	 ptt-ir@pttplc.com

สำ�นักกรรมการผู้จดัการใหญ	่
โทรศัพท์:	 0-2537-3855
โทรสาร:	 0-2537-3883, 0-2537-3887
อีเมล:	 	 corporatesecretary@pttplc.com

ทุนจดทะเบียน

28,562,996,250 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
28,562,996,250 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ทุนท่ีออกและชำ�ระเต็มมูลค่า	

28,562,996,250 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
28,562,996,250 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ประเภทธุรกิจ
ประกอบด้วยกิจการที่ ปตท. ดำ�เนินการเอง ได้แก่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ  
ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน  
และธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทย่อย และ/หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม (กลุ่มบริษัท) 
ได้แก่ ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
ธุรกิจนํ้ามันและค้าปลีก ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปการ ธุรกิจให้บริการ

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่ 	
555 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
ประเทศไทย
โทรศัพท์:	 0-2537-2000	
โทรสาร: 	 0-2537-3498-9
เว็บไซต์: 	 www.pttplc.com

ชือ่บรษัิท	
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)      

ชือ่ย่อ	
ปตท.      

เลขทะเบียนบรษัิท    
0107544000108

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท จุดเด่นทางการเงิน

งบกำ�ไรขาดทนุ 		  (ล้านบาท)
รายได้จากการขายและการให้บริการ 		   		  2,258,818  	  3,367,203  	  3,144,551	
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา		
	 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 	  	  		  427,956 	  491,288 	  426,895   	
กำ�ไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ 		   			   108,363	  91,175 	 112,024  

งบแสดงฐานะทางการเงิน 		  (ล้านบาท)	 	

สินทรัพย์รวม 					     3,071,384	  3,415,632  	  3,460,462 
หนี้สินรวม 	  				    1,598,444 	  1,881,939 	  1,835,486 
ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย 					     466,244	  481,102  	  503,778 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ					     1,006,696  	  1,052,591 	  1,121,198

หุน้หรอืข้อมูลเก่ียวกับหุน้สามัญ
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า 	 (ล้านหุ้น)			   28,563	 28,563	 28,563
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 		  (บาท) 			   35.24 	  36.85 	  39.25
กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น		  (บาท) 			   3.79 	  3.20 	  3.92 	
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 		  (บาท) 			   2.00	  2.00	 2.00
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ		 (ร้อยละ) 			   52.8 	  62.5	 51.0
ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด 		  (บาท) 			   38.00  	  33.25 	  35.75 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรากำ�ไรสุทธิ		  (ร้อยละ)			   6.73	 3.63	 4.94
อัตรากำ�ไรสุทธิ (เฉพาะส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ)	 (ร้อยละ)			   4.80	 2.71	 3.56 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น		  (ร้อยละ) 			   11.47 	  8.85 	  10.31
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย	์ 	 (ร้อยละ) 			   5.41 	  3.76	 4.52
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น1/	 (เท่า) 			   0.64	  0.78	 0.71
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ2/ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า) 			   0.40 	  0.55	 0.44
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ2/ต่อ EBITDA		  (เท่า) 			   1.37  	  1.71 	  1.67
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 (เท่า) 			   12.54  	  13.25 	  9.41

หมายเหตุ:	
1/	 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	
2/	 หน้ีสินสุทธิ = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (IBD) - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะส้ัน

2565 25662564

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
	 	

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		

จุดเด่นทางการเงิน 
		

ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท จุดเด่นทางการเงิน



จุดเด่นทางการเงิน

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ:	
1/	 อ่ืน ๆ เช่น ธุรกิจถ่านหิน	
2/ 	ไม่่รวมเงินิลงทุนุระยะสั้้�น

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
(ล้้านบาท)

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน
(ล้้านบาท)	

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี2/

(ล้้านบาท)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปีี2/

(ล้้านบาท)

กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมลงทุนุ
(ล้้านบาท)

กำ�ไรสุทธิ

112,024
ล้านบาท

3,144,551
ล้านบาท

รายได้จากการขาย
และการใหบ้รกิาร

ธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตฯ 
ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ 
ธุุรกิิจการค้้า
ระหว่่างประเทศ

ธุุรกิิจน้ํ้ามัันและการค้้าปลีีก
ธุุรกิิจปิิโตรเคมีีและการกลั่่�น
ธุุรกิิจใหม่่และโครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
อื่่�น ๆ1/

ปตท. 
บริษัิัทในเครือื-สำำ�รวจและผลิิตฯ
บริษัิัทในเครือื-น้ำำ�มัันและค้้าปลีีก 
บริษัิัทในเครือื-ปิิโตรเคมีีและการกลั่่�น

บริษัิัทในเครือื-ธุุรกิิจใหม่่
และโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
บริษัิัทในเครือือื่่�น ๆ

6%

38%

17%

31%

22%

26%

1%
1%

21%

9%

14% 51%

24%

45%

12% 22%

3%

13%

12%

5%

1%3%

8%

8%

7%

6%

33%

30%

13%

15%

1%

0.1% 6%

39%

12%

15%

ปีี 2566

3,144,551
ล้้านบาท

26%

ปีี 2565

3,367,203
ล้้านบาท

ปีี 2564

2,258,818
ล้้านบาท

ปีี 2566

112,024
ล้้านบาท

ปีี 2565

91,175
ล้้านบาท

ปีี 2564

108,363
ล้้านบาท

งบแสดง
ฐานะทางการเงิน

3,460,462
ล้านบาท

สิินทรัพัย์์หมุุนเวีียน
สิินทรัพัย์์
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
ที่่�ดิน อาคาร 
และอุุปกรณ์์สุุทธิิ

เจ้้าหนี้้�การค้้าและหนี้้�สิินอื่่�น 
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (IBD)
ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ปีี 2566

ปีี 2565

ปีี 2564 

ปีี 2566

ปีี 2565

ปีี 2564 

ปีี 2566

ปีี 2565

ปีี 2564 

ปีี 2566

ปีี 2565

ปีี 2564 

ปีี 2566

ปีี 2565

ปีี 2564 

382,045 

1 9 1,700 

322,425 

(161 ,245) 

(1 86,690) 

(385,308) 

(1 42, 1 5 9) 

2%

2%

	 2564	 2565	 2566

3,460,462 

3,071,384 
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จุดเด่นทางการเงินจุดเด่นทางการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

	
จุดเด่นทางการเงิน  
		

ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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ARUN PLUS ร่วมกับ  
KYMCO Group 

จดัต้ังบรษัิทร่วมทุน Aionex 
เพือ่จำ�หน่ายรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า 

คาดว่าจะเริม่จำ�หน่ายปี 2567 มีเป้าหมายท่ี

NUOVO PLUS และ Gotion 
ต้ังบรษัิทร่วมทุน NV Gotion 
เปิดโรงงานผลิตแบตเตอรี ่
กำ�ลังการผลิต 2 GWh แล้วเสรจ็ 
พรอ้มขยายเป็น 8 GWh ในอนาคต

Future Energy 
เร่งดำ�เนินธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
และยานยนต์ไฟฟ้า และ Beyond 
รุกธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน 
ผลักดันอุตสาหกรรมใหม ่
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทย

ARUN PLUS 
จบัมือกับบรษัิท 
CATL 
ลงนามสัญญาจัดต้ัง
โรงงานแบตเตอรี ่
Cell-To-Pack

กำ�ลังการผลิต
 6 GWh/ป ี
และต้ังเป้าการผลิต
ในปี 2567

5,000 คัน

EV Value Chain

เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน
และสรา้งการเติบโตจากธุรกิจปจัจุบัน

BUSINESS 
GROWTH

โครงการท่อเชือ่มระหว่าง 
LMPT1 & LMPT2 แล้วเสรจ็
เมื่อเดือนมีนาคม 2566 เพื่อความยืดหยุ่น
ในการบรหิารจัดการก๊าซธรรมชาติ 
และเพิ่มความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ

จากการนำ�เข้า Spot LNG
ของประเทศท้ังหมด 
จำ�นวน 92 ลำ�
ปรมิาณ 6.3 ล้านตัน 

เพื่ อความมั่ นคง 
ทาง พ ลังงา น 
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

ปตท. และบรษัิทในกลุ่ม 
จดัหา Spot LNG 
จำ�นวน 87 ลํา
ปรมิาณ

6 ล้านตัน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

NEW 
GROWTH

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 

	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ 
		

รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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Innobic Nutrition (INNT)
เปิดตัว 

เพื่อเสรมิสรา้งสุขภาพท่ีดีใหค้นไทย
ได้แก่
1 . 	 Innourish High Protein Plus+
2.	 Probiotics LD
3.	 Pro Salmon Oil
4.	 Gummy Triphala
5.	 Stevia Syrup
6.	 Daily Nutrigen

Lotus Pharmaceutical 
มีรายได้ปี 2566 
เติบโตเพิ่มขึ้น 16% 
จากปี 2565 
จากการขยายตลาดยา Buprenorphine/
Naloxone และยา Lenalidomide 
ในตลาดเอเชยี และสหรฐัฯ

7ผลิตภัณฑ์

Life Science

Plant & Bean (Thailand)
ก่อสรา้งโรงงาน Plant & Bean 
เพื่อผลิตโปรตีนจากพืช (Plant-based Food) 
และ Commissioning แล้วเสรจ็

วางจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ด้าน Medical Technology 
ออกสู่ตลาด 

6
ผลิตภัณฑ์

รายได้ปี 2566  
เติบโตเพิ่มขึ้น 

16%
จากปี 2565 

จำ�นวน 

ได้แก่ 
1 .  	Saliva Mouth Care
2. 	Luvena Feminine Care
3. 	Colotect
4. 	Longest DVT
5. 	Sterilization Wraps
6. 	Oil Absorbent 
7. 	HPV DNA Testing Kit

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 

	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ 
		

รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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Logistic and Infrastructure

GML ขนส่งสินค้าทางราง
ท้ังในและต่างประเทศ 
รวมท้ังส้ิน

1,205 ตู้

47ขบวน ขับเคล่ือนโครงการ 
“Climate Neutral Now”
ผ่านเครอืข่ายคาร์บอนนิวทรลั ประเทศไทย 
(Thailand Carbon Neutral Network: 
TCNN) โดยจัดทำ�ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 
ยกระดับมาตรฐาน T-VER  และมุ่งเป็น 
“เครอืข่ายแกนนำ�ของประเทศไทย
สู่การบรรลุเป้าหมาย Carbon Neutrality 
และ Net Zero Emissions”

ผลักดัน
การลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก 
มุ่งสู่เป้าหมาย 
Carbon Neutrality 
และ Net Zero Emissions

Net Zero 
Emissions 

Carbon
Neutrality

CLEAN
GROWTH

Mekha V ร่วมกับ 
WHAUP และ Sertis 
จัดต้ังบรษัิทร่วมทนุ RENEX TECHNOLOGY 
ใหบ้รกิาร Platform ซือ้ขายไฟฟ้า Peer-to-Peer

ในปี 2566 ปตท. ปลูกป่าท้ังส้ิน 

ใน 25 จงัหวัด ท่ัวประเทศไทย

86,173 ไร่

โครงการ
“จุดพลังชวิีต พลิกผืนป่า 
1 ต้นกล้า...สู่ป่าล้านท่ี 2”
บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ลงนาม MOU 
การปลูกป่าเพิม่ จำ�นวน 2 ล้านไร่ ผ่านโครงการ 
“จุดพลังชวิีต พลิกผืนป่า 1 ต้นกล้า...สู่ป่าล้านท่ี 2” 
และ Kick off โครงการ เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2566

เริม่ต้นธุรกรรมการค้า 
Carbon Credit อย่างเป็นรปูธรรม
ปตท. เริม่จัดหาคาร์บอนเครดิต เพื่อใชใ้นการ Offset 
การดำ�เนินธุรกิจและกิจกรรมของหน่วยธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ อีกท้ังร่วมกับธนาคารกรงุไทย 
ลงนามบันทึกข้อตกลงในการทำ�สัญญาอนุพันธ์
ป้องกันความเส่ียงทางการเงินเชือ่มโยงคาร์บอนเครดิต
(Carbon Credit Linked Derivatives) 

AI, Robotics and Digitalization

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 

	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ 
		

รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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รางวัล
แหง่ความสําเรจ็

54
รางวัล

การจัดการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีมุ่งเน้นการสร้าง 
สมดุลของการเติบโตทางธุรกิจและการใช้
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ

 

กา ร จั ด กา ร ด้า น สั ง ค ม โด ย ใ ช้ อง ค์ ค วา ม รู้  
นวัตกรรมและความร่วมมือกันในกลุ่ม ปตท. 
สร้างชุมชนต้นแบบแห่งภูมิปัญญาและขยาย 
ไปยังท่ัวประเทศเพื่อสนับสนุนความกินดีอยู่ดี 
ของประชาชนและชุมชนอย่างยั่งยืน

 

การดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี

ปตท. มุ่ง เ น้นการดำ� เ นินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ของทกุภาคส่วน โดยมุ่งสรา้งความสมดุล 3 มิติ 
ได้แก่ 

S cial

Envir nmental

G vernance

โดยปี 2566  
ปตท. ได้รบัรางวัลการจัดอันดับ 

และการรบัรองในด้านต่าง ๆ  
ท้ังระดับประเทศและระดับสากล  

จาก 31 สถาบัน รวมเป็น 54 รางวัล 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

	
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็ 
		

สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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จากสถาบันชัน้นำ�
รางวัล

Environmental
มิติ

ปตท. ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก DJSI กลุ่มดัชนีโลก 
(World Index) รวมถึงดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging 
Market Index)ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 และติดอันดับ 1 ใน 5  
องคก์รชัน้นำ�ของอุตสาหกรรมในกลุม่ Oil & Gas Upstream 
& Integrated (OGX) นับเป็นความภาคภูมิใจของ ปตท.  
และเป็นเครื่องหมายการันตีให้ กับนักลงทุนทั่วโลก 
เชื่อมั่นถึงการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในทุกมิติ  
ครอบคลุม 3 มิติ ESG (ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) 

ปตท. ติดอันดับ 1 ใน 5 
DJSI บนเวทีโลกต่อเน่ือง 

ผู้มอบรางวัล 
S&P Global 

ประกาศผลรางวัลเมื่อ 
9 ธันวาคม 2566

รางวัลองค์กรผู้นำ�
ด้านการจัดการ
ก๊าซเรอืนกระจก

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ไดร้บัมอบโลป่ระกาศเกยีรตคิณุ 
องค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate 
Action Leading Organization) หรือ CALO 

ผู้มอบรางวัล 
องค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

ประกาศผลรางวัลเมื่อ 
7 ตุลาคม 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

	
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็ 
		

สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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ปตท. รับรางวัล Thailand Best  Employer Brand Awards  
2023 ในงาน Thailand – Cambodia Best Employer Brand  
Awards 2023 สะท้อนถึงการดำ�เนินงานของ ปตท.  
ที่ให้ความสำ�คัญกับพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำ�คัญ
ที่สุดขององค์กร

Thailand Best 
Employer Brand 
Awards 2023

Social
มิติ

ผู้มอบรางวัล 
World HRD Congress

ประกาศผลรางวัลเมื่อ 
10 มกราคม 2566

ปตท. รับมอบโล่ผู้สนับสนุนโครงการกองทุนการศึกษา 
วฒุสิภา ในโอกาสที ่ปตท. ไดส้นับสนุนเครือ่งคอมพวิเตอร์
ให้แก่โครงการกองทุนการศึกษา วุฒิสภา เพื่อส่งเสริม
การเรียนการสอนทางไกลผ่านระบบดิจิทัลแก่โรงเรียน 
ในโครงการกองทุนการศึกษา จำ�นวน 147 โรงเรียน

โล่ผู้สนับสนุนโครงการ
กองทนุการศึกษา

ผู้มอบรางวัล 
วุฒิสภา

รบัรางวัลเมื่อ 
28 กุมภาพันธ์ 2566

ปตท. รับรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย (Thailand 
Tourism Awards) หรือรางวัลกินรี ครัง้ที่ 14 ประจำ�ปี 2566 
ดังนี้
1.	ศูนย์การเรียนรู้ป่าในกรุง โดยสถาบันปลูกป่าและ 
	 ระบบนิเวศ ปตท. ได้รับรางวัลยอดเยี่ยม Thailand 
	 Tour ism Gold Awards สาขาแหล่งท่องเที่ยว 
	 เพื่อการเรียนรู้
2.	ส ว น ส มุ น ไ พ ร ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  
	 สยามบรมราชกุมารี และศูนย์การเรียนรู้ป่าวังจันทร์  
	 โดยสถาบันปลูกป่าและระบบนิเวศ ปตท. ได้รับรางวัล 
	 ดีเด่น Thailand Tourism Silver Awards สาขา 
	 แหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้
3.	ศนูยก์ารศกึษาเรยีนรูร้ะบบนเิวศปา่ชายเลนสรินิาถราชนิ ี
	 ได้รับเกียรติบัตรรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย 
	 (Thailand Tourism Certificate) ประเภทการท่องเที่ยว 
	 คาร์บอนต่ำ� เพื่อความยั่งยืน

ผู้มอบรางวัล 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

ประกาศผลรางวัลเมื่อ 
27 กันยายน 2566

ผู้มอบรางวัล 
กรมป่าไม้

ปตท. รับโล่ประกาศเกียรติคุณ สาขาฟื้นฟูและพัฒนา 
ทรัพยากรป่าไม้ เนื่องในโอกาสงานสถาปนา 127 ปี  
กรมป่าไม้

โล่ประกาศเกียรติคุณ 
สาขาฟ้ืนฟู
และพัฒนาทรพัยากรป่าไม้ 

ประกาศผลรางวัลเมื่อ 
18 กันยายน 2566

รางวัลอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวไทย
(Thailand Tourism 
Awards) หรอื
รางวัลกินร ีครัง้ท่ี 14 
ประจำ�ปี 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

	
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็ 
		

สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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องค์กรเครอืข่ายตัวอย่าง
ด้านส่งเสรมิความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ

มูลนิธิพลังที่ยั่งยืนรับโล่รางวัลประกาศเกียรติคุณ “องค์กร
เครอืขา่ยตัวอย่างดา้นสง่เสรมิความเทา่เทยีมระหวา่งเพศ” 
ในงาน Gender Fair 2023

ผู้มอบรางวัล 
กระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์

รบัรางวัลเมื่อ
31 มีนาคม 2566

องค์กรต้นแบบ 
ด้านสิทธมินุษยชน
ประจำ�ปี 2566

ปตท. รับมอบรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประจำ�ป ี2566 (Human Rights Awards 2023) ระดบัดเีดน่ 
ประเภทองค์กรรัฐวิสาหกิจ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

ผู้มอบรางวัล 
กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
กระทรวงยุติธรรม 

รบัรางวัลเมื่อ
22 กันยายน 2566

กลุ่ม ปตท. รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Zero Accident  
Campaign ประจำ�ปี  2566 ในงานความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยแห่งชาติ  คร้ังที่  35 โดยโรงแยก 
ก๊าซธรรมชาติระยองรับมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ 
“กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
ให้เป็นศูนย์” (Zero Accident Campaign) 

Zero Accident 
Campaign 2023

ผู้มอบรางวัล 
สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน (องค์การมหาชน)

รบัรางวัลเมื่อ
13 กรกฎาคม 2566

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับรางวัลประชาบดี
ประเภทบุคคลผู้ทำ�คุณประโยชน์ ประจำ�ปี  2566  
ในงานพิธีมอบรางวัล “ประชาบดี” ประจำ�ปี 2565  
และประจำ�ปี 2566 

รางวัลประชาบดี
ผู้มอบรางวัล 
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ   

รบัรางวัลเมื่อ 
28 กันยายน 2566

ปตท. รับโล่สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ มอบแก่ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

โล่สนับสนุน 
อุปกรณ์ทางการแพทย์ 

ผู้มอบรางวัล 
ชมรมแสงเทียนสู่การศึกษา 

รบัรางวัลเมื่อ
8 ตุลาคม 2566

“บันทึกลมหายใจเดียวกัน” คว้ารางวัลชนะเลิศ 1st Place 
Winner Royal ระดับโลก จากการประกวด Royal Dragonfly 
Book Award

Royal Dragonfly 
Book Award

ผู้มอบรางวัล 
Story Monsters Book Awards

ประกาศผลรางวัลเมื่อ 
มีนาคม 2566

ปตท. รับโล่ เกียรติคุณรางวัลองค์การที่มีกิจกรรม 
ทางสังคมดีเด่นในงานวันสังคมสงเคราะห์แห่งชาติ 
และวันอาสาสมัครไทย ประจำ�ปี 2566

โล่เกียรติคุณรางวัล
องค์การท่ีมีกิจกรรม
ทางสังคมดีเด่น
ประจำ�ปี 2566

ผู้มอบรางวัล 
กระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์

รบัรางวัลเมื่อ
21 ตุลาคม 2566

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองรับมอบรางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานระดับประเทศ รางวัล
ระดับแพลทินัม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 

รางวัลด้านความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งาน 
ประจำ�ปี 2566 

ผู้มอบรางวัล 
กระทรวงแรงงาน 

รบัรางวัลเมื่อ
10 ตุลาคม 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

	
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็ 
		

สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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Governance 
มิติ

นางสาวพรรณนลนิ มหาวงศ์ธกุิล ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
การเงิน  ได้รับการคัดเลือกจากกองบรรณาธิการ 
และผู้ทรงคุณวุฒิ  Bangkok Post  ให้ เ ป็นหนึ่งใน  
“Women of the Year 2023” ในฐานะผู้มีบทบาทสำ�คัญ 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร 
และสังคมผ่านการบริหารการเงิน

Women of the Year
ผู้มอบรางวัล 
Bangkok Post  

รบัรางวัลเมื่อ 
มีนาคม 2566

หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติรับรางวัล Thailand Quality  
Class (TQC) ในพิธีมอบรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ครั้งที่ 21  
การได้รับรางวัลในครั้งนี้เกิดจากความร่วมมือร่วมใจ 
ของผู้บริหารและพนักงานของหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
ที่มุ่งมั่นในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการตามเกณฑ์ 
Thailand Quality Award: TQA และประยุกต์ใช้เป็น 
กรอบการดำ�เนินงานมาอย่างต่อเนื่องกว่า 15 ปี

Thailand Quality 
Class (TQC) 

ผู้มอบรางวัล 
สำ�นักงานรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ

รบัรางวัลเมื่อ
22 มีนาคม 2566

ปตท. รับรางวัล “THAILAND TOP COMPANY AWARDS  
2023” ประเภทอุตสาหกรรมพลังงาน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

Thailand Top 
Company Awards 
2023

ผู้มอบรางวัล 
นิตยสาร BUSINESS+ ร่วมกับ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

รบัรางวัลเมื่อ 
15 มีนาคม 2566

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ รบัรางวลัเกยีรตยิศ “THAILAND  
TOP CEO OF THE YEAR 2023” ประเภทอุตสาหกรรม
พลังงาน 

Thailand Top CEO  
of the Year 2023 

รบัรางวัลเมื่อ
20 มิถุนายน 2566

ผู้มอบรางวัล 
นิตยสาร BUSINESS+ โดย
บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด (มหาชน) 
ร่วมกับคณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปตท. คว้ารางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 3 ปีต่อเนื่อง 

รางวัลองค์กร 
คุณธรรมต้นแบบ 

ผู้มอบรางวัล 
คณะกรรมการ 
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

รบัรางวัลเมื่อ 
28 กุมภาพันธ์ 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

	
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็ 
		

สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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โล่เกียรติคุณจาก
มูลนิธต่ิอต้านการทจุรติ
ประจำ�ปี 2566 

ปตท. รบัมอบโลเ่กยีรตคิณุทีใ่หก้ารสนบัสนนุมูลนธิต่ิอต้าน
การทจุรติอยา่งดยีิง่ ประจำ�ป ี2566 จากศาสตราจารยพ์เิศษ  
วิชา มหาคุณ ประธานกรรมการมูลนิธิต่อต้านการทุจริต

ผู้มอบรางวัล 
มูลนิธิต่อต้านการทุจริต

รบัรางวัลเมื่อ 
7 กรกฎาคม 2566

ปตท. ไดร้บัการประเมนิการกำ�กับดแูลกจิการในระดบัดเีลศิ 
(Excellent CG Scoring) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ ต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 15 และติดหนึ่งใน Top Quartile ของบริษัท 
จดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดไม่น้อยกว่า 10,000 
ล้านบาท ในโครงการสำ�รวจการกำ�กับการดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies: CGR) ประจำ�ปี 2566 

การประเมินการกำ�กับดูแล
กิจการระดับดีเลิศ

ผู้มอบรางวัล 
สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

รบัรางวัลเมื่อ
15 พฤศจิกายน 2566

ปตท. ได้รบัยกยอ่ง “หุน้ยัง่ยนื” ระดบัสงูสดุ AAA พรอ้มควา้
รางวัลเกียรติยศ จากเวที SET Awards 2023 ประกอบด้วย
1.	รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จด้านความยั่งยืน  
	 (Sustainability Awards of Honor) 
2.	รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จด้านนวัตกรรม  
	 (Innovative Company Awards of Honor) 
3.	รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น  
	 (Outstanding Investor Relations Awards)

รางวัล 
SET Awards 2023

ผู้มอบรางวัล 
ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ร่วมกับ 
วารสารการเงินธนาคาร

รบัรางวัลเมื่อ
21 พฤศจิกายน 2566

ดร.บุุรณิิน รััตนสมบััติิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 
กลุ่่�มธุุรกิจิใหม่แ่ละโครงสร้า้งพื้้�นฐาน รับัรางวัลัเชิดิชูเูกียีรติิ  
Chief Innovation Officer ในงานเชิิดชููเกีียรติิ Chief  
Innovation Officer (CIO) ในฐานะผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมภายในองค์์กร  
และขัับเคลื่่�อนระบบนิเิวศนวััตกรรมของประเทศไทย

รางวัลเชดิชูเกียรติ
Chief Innovation 
Officer  

ผู้มอบรางวัล 
สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) (NIA)

รบัรางวัลเมื่อ
13 กรกฎาคม 2566

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) รับ 7 รางวัลความเป็นเลิศ 
แห่งเอเชีย ประจำ�ปี 2566 (13th Asian Excellence Award) 
ประกอบด้วย 
1. 	รางวัลซีอีโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CEO)  
	 มอบให้นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์  
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
2. 	รางวัลซีเอฟโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CFO)  
	 มอบให้นางสาวพรรณนลิน มหาวงค์ธิกุล  
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
3. 	รางวัลซีเอสอาร์ยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย  
	 (Asia’s Best CSR)
4. 	รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม  
	 (Best Investor Relations Professional)  
	 มอบให้นายธนพล ประภาพันธ์  
	 ผู้จัดการฝ่ายลงทุนสัมพันธ์
5. 	รางวัลความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม  
	 (Best Environmental Responsibility)
6. 	รางวัลบริษัทนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม  
	 (Best Investor Relations Company)
7. 	รางวัลสื่อสารองค์กรยอดเยี่ยม  
	 (Best Corporate Communications)

รางวัลยอดเย่ียม
แหง่เอเชยี ประจำ�ปี 2566 

ผู้มอบรางวัล 
นิตยสาร  
Corporate Governance Asia

ประกาศผลรางวัลเมื่อ 
26 มิถุนายน 2566

ปตท. รับมอบโล่ “รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส” ครั้งที่ 11 
(NACC Integrity Awards) โดยในปีนี้ ปตท. ได้รับรางวัล
องค์กรโปรง่ใสตอ่เนือ่งเปน็ปทีี ่5 ประกอบดว้ยรางวลัองคก์ร 
โปร่งใส จํานวน 2 ครั้ง และรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส 
จำ�นวน 3 ครัง้ ซึง่เปน็รางวลัแหง่เกยีรตยิศดา้นธรรมาภบิาล 
และความโปร่งใส

รางวัลชมเชย 
องค์กรโปร่งใส

ผู้มอบรางวัล 
คณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.)

รบัรางวัลเมื่อ 
20 พฤศจิกายน 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

	
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็ 
		

สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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ปตท. ควา้รางวลัการดำ�เนนิงานโดดเดน่ดา้นบรหิารการเงนิ  
“Best Treasurer–Corporates” จากเวที Corporate  
Treasurer Awards 2023 จัดโดย The Corporate  
Treasurer นิตยสารธุรกิจชั้นนำ�ที่ได้รับความเชื่อถือ 
จากนักการเงนิและนักลงทุนในระดับภูมภิาคเอเชยีแปซฟิกิ  
ณ Singapore Marriott Tang Plaza Hotel โดยรางวัลนี้ 
พจิารณาจากการดำ�เนนิงานทีโ่ดดเดน่ในการบรหิารจดัการ
ด้านการเงินองค์กร

รางวัล  
Macquee Awards 
“Best Treasurer- 
Corporates” 

ผู้มอบรางวัล 
นิตยสาร 
The Corporate Treasurer

รบัรางวัลเมื่อ
21 พฤศจิกายน 2566

ปตท. รับรางวัลความเป็นเลิศด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน  
จากเวที Thailand Corporate Excellence Awards 2023  
จัดขึ้นโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
ร่ ว ม กั บ ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ศ ศิ น ท ร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยรางวัลดังกล่าวได้รับ 
พระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานแก่องค์กร 
ทีม่คีวามเปน็เลศิทางดา้นการบรหิารจดัการในสาขาตา่ง ๆ  

รางวัลความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ผู้มอบรางวัล 
สมาคมการจัดการธุรกิจ 
แห่งประเทศไทย ร่วมกับ
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประกาศผลรางวัลเมื่อ
28 พฤศจิกายน 2566

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับรางวัล IEEE PES 
Outstanding Engineering Award 2023 (OEA) ในฐานะ 
วิศวกรท่ีมีผลงานโดดเด่นและน่ายกย่องในวิชาชีพวิศวกรรม  
รวมถึงการทำ�ประโยชน์ต่อสังคม และส่งเสริมการศึกษา 
ที่เกี่ยวข้องกับด้านไฟฟ้าและพลังงาน

Outstanding Engineer 
Award (OEA)

ผู้มอบรางวัล 
สมาคมไฟฟ้าและพลังงาน 
ไอทริปเปิลอี (ประเทศไทย) 
หรือ IEEE Power & Energy 
Society (Thailand)

รบัรางวัลเมื่อ
29 พฤศจิกายน 2566

Prime Minister Awards: 
Thailand Cybersecurity 
Excellence Awards
2023

ปตท. คว้า 3 รางวัล  Prime Minister Awards: Thailand 
Cybersecurity Excellence Awards 2023 ประกอบด้วย
1. 	รางวัลชมเชย Cybersecurity Performance Excellence 
	 Awards 2023 ประเภทหน่วยงานโครงสร้างพื้นฐาน 
	 สำ�คัญทางสารสนเทศ (CII)
2. 	รางวลัชมเชย Best Cybersecurity Performance Awards 
	 หน่วยงานโครงสร้างพื้นฐานสำ�คัญทางสารสนเทศ 
	 ด้านพลังงานและสาธารณูปโภค (Energy and Public  
	 Utilities) 
3.	รางวลั Best Cybersecurity Performance Awards 2023 
	 หน่วยงานโครงสร้างพื้นฐานสำ�คัญทางสารสนเทศ 
	 สาขาการดำ�เนินการด้านความร่วมมือความม่ันคง 
	 ปลอดภัยไซเบอร์ (Cooperation)

ผู้มอบรางวัล 
กระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม

รบัรางวัลเมื่อ 
25 ธันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

	
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็ 
		

สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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ประจำ�ปี 2565 
ท่ีประกาศ 
หรอืรบัมอบรางวัล 
ในปี 2566

รางวัล

ปตท. รับรางวัล Best Natural Gas Supply Procurement  
and Distribution Company จากงาน The Global  
Economics Awards 2022 ในสาขา Best Natural Gas  
Supply Procurement and Distribution Company 

The Global 
Economics Awards 
2022 

ผู้มอบรางวัล 
The Global Economics 
นิตยสารการเงินชั้นนำ� 
จากสหราชอาณาจักร 

รบัรางวัลเมื่อ 
กุมภาพันธ์ 2566

IAA Awards for Listed 
Companies 2022

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมด้วยนางสาวพรรณนลิน 
มหาวงศ์ ธิ กุ ล  ประธานเจ้ าหน้ าที่ บ ริ หารการ เงิ น 
รับรางวัล
1.	Best CEO
2.	Best CFO 
3.	Outstanding IR (รางวัลนักลงทุนสัมพันธที่มีผลงาน 
	 โดดเด่น) ในหมวดธุรกิจกลุ่มทรัพยากร 

ผู้มอบรางวัล 
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน 
(Investment Analysts 
Association) 

รบัรางวัลเมื่อ
สิงหาคม 2566

ปตท. คว้า 7 รางวัล รัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมและดีเด่น  
ประจำ�ปี 2565 สะท้อนศักยภาพการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศ
ในทุกมิติ ประกอบด้วย
1. 	รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจำ�ปี 
2.	รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น (เกียรติยศ) 
3.	รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น 
4.	รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจยั่งยืน 
5.	รางวัลการดำ�เนินงานเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น 
6.	รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น  
	 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
7. 	รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น  
	 ด้านนวัตกรรม 

รางวัลรฐัวิสาหกิจ 
ยอดเย่ียมและดีเด่น

ผู้มอบรางวัล 
สำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

รบัรางวัลเมื่อ
24 มีนาคม 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

	
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็ 
		

สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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ปี 2566 ถือเป็นปีแห่งความภาคภูมิใจของ ปตท. เนื่องในวาระครบรอบ 45 ปี นับตั้งแต่ก่อตั้งการปิโตรเลียม 
แห่งประเทศไทยเมื่อปี 2521 เป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติที่มุ่งสร้างความมั่นคงทางพลังงานท่ามกลางความท้าทาย
ต่าง ๆ พร้อมฝ่าฟันทุกวิกฤตและร่วมดูแลสังคมไทยผ่านโครงการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของคนไทยตลอดมา 

ในปทีีผ่า่นมาภาพรวมเศรษฐกจิโลกป ี2566 ขยายตัวรอ้ยละ 3.1 ชะลอลงจากปกีอ่นทีข่ยายตัวร้อยละ 3.5 จากภาวะการเงนิ 
ที่ตึงตัวขึ้นจากการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพื่อสกัดเงินเฟ้อในประเทศเศรษฐกิจหลัก อีกทั้งปัญหาความขัดแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ ซึ่งรวมถึงสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อ และล่าสุดสงครามอิสราเอล-ฮามาส สำ�หรับเศรษฐกิจไทย 
ปีนี้ยังคงขยายตัวที่ร้อยละ 1.9 ต่อเนื่องจากปีก่อนที่ขยายตัวร้อยละ 2.5 ตามการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว 
อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องติดตามภาคการส่งออกสินค้าที่ยังคงอ่อนแอ สำ�หรับทิศทางพลังงานราคามีความผันผวนสูง
จากเหตุการณ์ความไม่สงบและภาวะเศรษฐกิจในหลายประเทศ ส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้พลังงานอ่อนแอลง 
ทำ�ใหร้าคาน้ำ�มนัดบิดไูบเฉลีย่ปรบัลดลงมาอยูท่ีร่ะดบั 82.1 เหรยีญสหรฐัตอ่บารเ์รล จาก 96.3 เหรยีญสหรัฐตอ่บารเ์รล
ในปี 2565 ในขณะที่ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมก็ปรับตัวลดลงเช่นกัน

จากการดำ�เนินงานอยา่งมุง่มัน่ของผูบ้ริหารและพนกังาน ปตท. ทา่มกลางสถานการณท์ีท่า้ทายดงักลา่ว ทำ�ใหป้ ี2566  
ปตท. มีรายได้รวม 3.14 ล้านล้านบาท และกำ�ไรสุทธิ 112,024 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิที่ร้อยละ 3.6 
ของรายได้ทั้งหมด แบ่งเป็นกำ�ไรที่มาจากผลการดำ�เนินงานของ ปตท. และบริษัทในกลุ่มคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22  
และ 78 ตามลำ�ดับ โดย ปตท. ได้ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานตามทิศทางกลยุทธ์เพื่อสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจ 
ตามวิสัยทัศน์ “ขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลังแห่งอนาคต” หรือ “Powering Life with Future Energy and Beyond”

เสรมิสรา้งความสามารถทางการแข่งขัน พรอ้มขยายการเติบโตในธุรกิจปจัจุบัน

ปตท. ยังคงให้ความสำ�คัญกับการสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ 
การแขง่ขนัในระยะยาวของธุรกจิพลงังานผ่านการสรา้งพลงัร่วมของกลุม่ ปตท. เพือ่สรา้งการเตบิโตของผลประกอบการ 
ท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านทางพลังงาน 

ในการสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้ธุรกิจในประเทศไทย บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
(PTTEP) ได้ดำ�เนินการเพิ่มกำ�ลังการผลิตก๊าซฯ จากแปลง G1/61 อย่างต่อเนื่องเป็นประมาณ 400 ล้านลูกบาศก์ฟุต 
ตอ่วนั ณ สิน้ป ี2566 นอกจากนี ้ยงัไดช้นะประมลูและรบัสทิธกิารสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมในแปลง G1/65 และ G3/65 
และไดล้งนามในสัญญาซือ้ขายสดัสว่น รอ้ยละ 33.33 ในแปลง G12/48 จากบรษิทั Total Energies EP Thailand อกีดว้ย

ก๊าซธรรมชาติถือเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่านที่มีบทบาทสำ�คัญในการผลักดันไปสู่พลังงานสะอาดในอนาคต ดังนั้น ธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติจึงมุ่งสร้างการเติบโตผ่านการจัดหาก๊าซธรรมชาติและขยายการลงทุนโครงการต่าง ๆ โดยบริษัท พีทีท ี
แอลเอ็นจี จำ�กัด (PTTLNG) ได้มีการดำ�เนินโครงการท่อเชื่อมระหว่าง LNG Map Ta Phut Terminal แห่งที่ 1 และ 2  
แล้วเสร็จ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหาร LNG ในประเทศ และได้ลงนามสัญญา LNG Truck Loading ร่วมกับ 
บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จำ�กัด (PTTGL) เพื่อส่งเสริมการสร้างตลาด LNG เชิงพาณิชย์ ในขณะที่ ปตท. 
และบริษัทในกลุ่มได้มีการจัดหา Spot LNG จำ�นวน 87 ลำ� ปริมาณ 6 ล้านตัน เพื่อรองรับความต้องการของประเทศ 

ในส่วนของธรุกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ มีการลงทนุพัฒนากระบวนการผลิตอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ยกระดบัความสามารถ
ในการแข่งขัน และเตรียมความพร้อมสำ�หรับการผลิตน้ำ�มันให้ได้ตามมาตรฐานยูโร 5 ที่จะมีผลบังคับใช้ทั่วประเทศ
ในปี 2567 เพื่อช่วยลดปริมาณกำ�มะถัน ทำ�ให้คุณภาพอากาศดีขึ้น นอกจากนี้ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด 
(มหาชน) (GC) เริ่มดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์หน่วยที่ 2 ซึ่งทำ�ให้สามารถใช้โพรเพน 
เป็นวัตถุดิบในการผลิตได้เพิ่มขึ้นในช่วงที่ราคาวัตถุดิบแนฟทาอยู่ในระดับที่สูง เป็นการเพิ่มความยืดหยุ่นในการใช้
วัตถุดิบและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว  

สารจาก
คณะกรรมการ

Business
growth

New 
growth

Clean 
growth
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มุ่งสู่ธุรกิจพลังงานแหง่อนาคต
เติบโตในธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน 

Electric 
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มุ่งสู่ธุรกิจพลังงานแหง่อนาคต 
และเติบโตในธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน

จากวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์ ปตท. ได้กำ�หนดเป้าหมาย 
ระยะยาวที่จะลงทุนและเพิ่มสัดส่วนกำ�ไรจากธุรกิจพลังงาน 
แห่งอนาคตและธุรกิจนอกเหนือจากพลังงานให้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 ภายในปี 2573 โดยตอ้งเร่งพัฒนาธุรกจิใหมใ่หส้ามารถ
สร้างผลตอบแทนใหก้บั ปตท. ได้อยา่งมนัียสำ�คัญกอ่นที่ธุรกจิเดมิ
จะถดถอยลงจากแนวโน้มการมุ่งสู่พลังงานสะอาด

ในธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต ปตท. ให้ความสำ�คัญกับการลงทุน
ตลอดหว่งโซอ่ปุทานของพลงังานสะอาดตัง้แตก่ารผลติไฟฟา้จาก
พลงังานหมนุเวยีน เทคโนโลยกีกัเกบ็พลงังาน ธรุกจิยานยนตไ์ฟฟา้ 
และการใช้พลังงานรูปแบบใหม่ ๆ ของผู้บริโภค ในส่วนของธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าสะอาด บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด 
(มหาชน) (GPSC) ผู้ดำ�เนินธุรกิจไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท. ได้ชนะ 
การประมลูโครงการผลติไฟฟา้จาก Solar Farm กำ�ลงัการผลติรวม 
5.2 กิกะวัตต์ ในประเทศไทย และประเทศอินเดีย หรือคิดตาม
สัดส่วนการถือหุ้น 2.2 กิกะวัตต์ โดยการขยายกำ�ลังการผลิต 
ทีป่ระเทศอินเดียมาจากการลงทุนผ่านบริษัท Avaada Energy Private 
Limited (Avaada) ส่งผลให้ปัจจุบันกลุ่ม ปตท. มีกำ�ลังผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวยีนคดิตามสดัสว่นการถอืหุน้รวม 4.9 กกิะวตัต ์ 
ในสว่นธรุกจิยานยนตไ์ฟฟา้ กลุม่ ปตท. โดยกลุม่บรษิทั อรณุ พลัส 
จำ�กดั (ARUN PLUS) ไดข้ยายธรุกจิ Energy Storage อยา่งตอ่เนื่อง 
ผ่านการลงนามสัญญาจัดตั้งโรงงานแบตเตอรี่ Cell-To-Pack 
กับบริษัท Contemporary Amperex Technology Co., Limited 
(CATL) ซึ่งคาดว่าจะเริ่มดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2568 
และได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน NV GOTION ร่วมกับบริษัท Gotion 
Singapore Pte. Ltd. (Gotion) เพื่อสร้างโรงงานผลิตชุดแบตเตอรี่ 
สำ�หรับธุรกิจจักรยานยนต์ไฟฟ้าได้ร่วมกับ KYMCO Group 
จัดตั้งบริษัทร่วมทุน Aionex เพื่อจำ�หน่ายจักรยานยนต์ไฟฟ้า 
สำ�หรับการลงทุน EV Production Platform โดยบริษัท ฮอริษอน 
พลสั จำ�กดั (HORIZON PLUS) ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างดำ�เนนิการกอ่สรา้ง 
โรงงานผลิตรถยนต์ไฟฟ้าเฟสแรกท่ีนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ  
จงัหวดัชลบรุี ในขณะทีก่ารขยาย EV Charging Station ดำ�เนินการ 
ผ่านบริษัท ออน-ไอออน โซลูชั่นส์ จำ�กัด (On-I on Solutions) 
โดยได้ขยายการให้บริการ Public Chargers กว่า 454 หัวจ่าย 
และบริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (OR)  
ที่ได้ขยายบริการ EV Charger สะสม 859 แห่งทั่วประเทศ ในส่วน 
ของธุรกิจไฮโดรเจน PTTEP ได้ชนะการประมูลในการพัฒนา 
พลังงานสะอาด “กรนีไฮโดรเจน” ที่ประเทศโอมาน กำ�ลงัการผลติ 
ประมาณ 2.2 แสนตันต่อปี โดยคาดว่าจะเริ่มผลิตในปี 2573

นอกเหนือจากธุรกิจพลังงาน ปตท. มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจอื่น 
ท่ีมีศักยภาพการเติบโตประกอบด้วยธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพ่ือชีวิต  
(Life Science) โดยบรษิทั อนิโนบกิ (เอเซียี) จำ�กัด (Innobic (Asia))  
ที่ได้มีการลงทุนในบริษัทยาระดับโลก ผ่านการถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 37 ในบริษัท โลตัส ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (LOTUS)  
มีผลการดำ�เนินงานที่เติบโตจากการเปิดตัวยา Lenalidomide  
รักษาโรคลูคีเมียในตลาดสหรัฐฯ ในขณะที่ Innobic (Asia) 
ได้มีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ทางการแพทย์และโภชนาการ 
13 รายการ และไดก่้อสรา้งโรงงาน Plant & Bean เพือ่ผลติโปรตนี
จากพืชแล้วเสร็จ ในส่วนของธุรกิจโลจิสติกส์ บริษัท โกลบอล 
มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จำ�กัด (GML) ได้เปิดบริการขนส่งเส้นทาง 
ขอนแก่น-แหลมฉบัง ทางระบบราง พร้อมให้บริการขนส่งน้ำ�ตาลทราย 
กับบริษัทในกลุ่มมิตรผล และได้เปิดตัวรถไฟขนส่งสินค้า
ขบวนปฐมฤกษ์ ไทย - กัมพูชา เพื่อขนส่งเม็ดพลาสติกและ
น้ำ�มันหล่อลื่นของกลุ่ม ปตท. ในส่วนของธุรกิจ AI, Robotics  
and Digitalization ดำ�เนนิการผา่นบรษิทั เมฆา ว ีจำ�กัด (Mekha V)  
โดยได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน RENEX TECHNOLOGY เพื่อให้บริการ  
Platform ซื้อขายไฟฟ้าแบบ Peer-to-Peer และได้ร่วมกับบริษัท 
Siasun พัฒนาธุรกิจ AI & Robotics รองรับภาคอุตสาหกรรม  
และ Warehouse & Logistic ในประเทศไทย​ นอกจากนี ้ยังมกีารลงทนุ 
ต่อยอดในธุรกิจ High Value Business ผ่านบริษัท พีทีที โกลบอล  
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) (GC) เพื่อขยายสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง  
และธรุกจิ Lifestyle ผา่นบรษัิท ปตท. น้ำ�มันและการคา้ปลกี จำ�กัด 
(มหาชน) (OR) ขยายธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจอาหาร และธุรกิจบริการ
เพื่อตอบโจทย์วถิชีวีติ รองรับความตอ้งการของผูบ้รโิภคในอนาคต

“เร่งปรบั เร่งเปล่ียน เร่งปลูก” 
มุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero Emissions

ปตท. มุง่ขบัเคลือ่นประเทศไทยสูส่งัคมคารบ์อนต่ำ� โดยมเีปา้หมาย
ควบคมุและลดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (Scope 1 และ 2) 
ลงร้อยละ 15 ภายในปี 2573 เทียบกับปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ณ ปี 2563 พร้อมมุ่งสู่เป้าหมาย Carbon 
Neutrality ภายในป ี2583 และบรรลุเปา้หมาย Net Zero Emissions 
ภายในปี 2593 ซึ่งเป็นการกำ�หนดเป้าหมายที่เร็วกว่าประเทศไทย 
ที่กำ�หนดเป้าหมาย Net Zero Emissions ปี 2608 เพื่อให้ ปตท. 
มบีทบาทในการผลกัดนัประเทศไทยสู่เปา้หมายดงักล่าว โดย ปตท.
ได้กำ�หนดกลยุทธ์ 3 เร่ง ประกอบด้วย 

เรง่ปรบั (Pursuit of Lower Emissions):  เรง่ปรบักระบวนการผลติ 
ผา่นการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานดว้ยการดำ�เนนิโครงการ
ประหยัดและอนรุกัษพ์ลงังาน โดยในปนีี ้ปตท. ไดร้ว่มกบั CP Group 
เพื่อศึกษาการใช้ CO2 ที่ได้จากกระบวนการแยกก๊าซฯ มาใช้ 
ในการผลิตโปรตีนทางเลือกเพื่อเป็นอาหารสัตว์ และได้ร่วมกับ 
ธนาคารกรุงไทยลงนามข้อตกลงในการเข้าทำ�สัญญาอนุพันธ์
ปอ้งกนัความเสีย่งเชือ่มโยงคารบ์อนเครดติ (Carbon Credit Linked 
Derivatives) ซึ่งถือเป็นนวัตกรรมใหม่ และเป็นครั้งแรกของ 
ตลาดทุนไทย 

เรง่เปลีย่น (Portfolio Transformation): เร่งเปลีย่นพอรต์การลงทนุ 
ไปสู่ธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นธุรกิจพลังงาน 
แห่งอนาคต และเติบโตในธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าพลังงาน โดยในปีนี้
คณะกรรมการได้อนมุตัใิหป้รบัเป้าหมายการเตบิโตของธุรกจิไฟฟ้า
ภายในป ี2573 โดยลดเปา้หมายกำ�ลงัการผลติไฟฟา้จากเชือ้เพลงิ
ฟอสซิลจากเดิม 8 กิกะวัตต์ เป็น 5 กิกะวัตต์ และเพิ่มพลังงาน 
หมุนเวยีนจากเดมิ 12 กกิะวัตต์ เปน็ 15 กกิะวตัต ์สอดรบักบัทศิทาง 
การเปลี่ยนผ่านทางพลังงานและการมุ่งสู่ Net Zero Emissions 
รวมทั้ง ปตท. ได้ดำ�เนินการขายหุ้นบริษัท PTT Mining Limited 
(PTTML) ให้กับบริษัท PT Astrindo Nusantara Infrastruktur Tbk 
แลว้เสรจ็ เพือ่ออกจากธรุกจิถา่นหนิตามทศิทางกลยทุธข์ององคก์ร
ที่มุ่งสู่พลังงานสะอาดมากขึ้น

เรง่ปลกู (Partnership with Nature and Society): เรง่ปลกูปา่เพิม่
อีก 1 ล้านไร่ ภายในปี 2573 เพื่อเป็นการเพิ่มปริมาณการดูดซับ 
ก๊าซเรือนกระจกด้วยวิธีทางธรรมชาติ โดยในปี 2566 กลุ่ม ปตท. 
ได้ปลูกป่าแล้วทั้งสิ้น 86,173 ไร่ ใน 25 จังหวัด ทั่วประเทศ

สานต่อความมุ่งมั่น จุดพลังชวิีต 
ขับเคล่ือนอนาคต

ปตท. มุ่งม่ันในการเป็นพลังขับเคลื่อนทุกชีวิตตามจุดมุ่งหมาย
ขององค์กร โดยในปี 2566 ได้เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนแบบ
บรูณาการทัง้หมด 45 พืน้ที ่ใน 29 จังหวดั ผา่นโครงการนวตักรรม
สร้างรอยยิ้ม รวมถึงการสนับสนุนด้าน Smart Farming ซึ่งเป็น 
การประยุกต์ใช้นวัตกรรม กลุ่ม ปตท. เพ่ิมประสิทธิภาพทางการเกษตร 
ส่งผลให้ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นสามารถดูแลตนเองได้ ด้าน Smart 
Marketing ซึ่งเป็นการพัฒนาสินค้าชุมชนที่มีศักยภาพ รวมถึง 
ส่ง เสริมช่องทางจำ�หน่ายสินค้าชุมชน ผ่านแพลตฟอร์ม 
“ชมุชนยิ้มได”้ ถึง 450 ชมุชน นอกจากนี ้ปตท. ยงัใหก้ารสนบัสนนุ

โครงการด้านสิ่งแวดล้อมผ่านสถาบันลูกโลกสีเขียวให้รางวัล 
แก่ชุมชนที่มีความโดดเด่นในด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
พร้อมขยายผลองค์ความรู้สู่เครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ และ
ให้การช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
กว่า 10,000 คน 

จากการดำ�เนินกลยุทธ์ภายใต้กรอบความยั่งยืน การดำ�เนินงาน 
มคีวามโปรง่ใส สามารถกำ�กบัดแูลและตรวจสอบได ้สง่ผลให ้ปตท.  
ได้รับรางวัลรวมกว่า 54 รางวัล จาก 31 สถาบันทั้งระดับประเทศ 
และระดับสากล ปตท. ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืน 
ดาวโจนส ์(Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) กลุม่ดชันโีลก 
(World Index) รวมถึงดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market  
Index) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 และติดอันดับ 1 ใน 5 องค์กรชั้นนำ� 
ของอุตสาหกรรมในกลุ่ม Oil & Gas Upstream & Integrated  
(OGX) เป็นเครื่องหมายการันตีให้กับนักลงทุนทั่วโลกเชื่อมั่นถึง 
การดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในทุกมิติ สำ�หรับรางวัลระดับ 
ประเทศ ปตท. ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2565 
และรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นอื่น ๆ ที่ได้รับในปี 2566 รวม 7 รางวัล 
จากสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้รับรางวัล  
SET Award ประจำ�ปี 2023 ในสาขา Sustainability Awards 
of Honor, Innovative Company Awards of Honor และ 
Outstanding Investor Relations Awards รวมถึงได้รับ
ผลประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings ระดับสูงสุด AAA 
นอกจากนี้ ยังได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ 
ดีเลิศ (Excellent CG Scoring) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 15 และติดหนึ่งใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มี 
มลูคา่ทางการตลาดไมน้่อยกวา่ 10,000 ลา้นบาท ในโครงการสำ�รวจ 
การกำ�กับการดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำ�ปี 2566 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหาร ปตท. ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่ไว้วางใจเช่ือม่ัน 
ในศักยภาพของ ปตท. และให้การสนับสนุนการเติบโตของ ปตท. 
ด้วยดีตลอด 45 ปีที่ผ่านมา ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงาน 
ของคนไทย ที่มีภารกิจในการสร้างความมั่นคงทางพลังงาน 
ให้กับประเทศ พร้อมสร้างการเติบโตอย่างสมดุลและย่ังยืน 
แก่สังคมไทยด้วยความมุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรขับเคลื่อนทุกชีวิต 
ด้วยพลังแห่งอนาคตตามวิสัยทัศน์ของ ปตท. 

นายฉัตรชยั พรหมเลิศ
ประธานกรรมการ

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็

	
สารจากคณะกรรมการ 
		

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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1.			 สถานการณ์ปี 2566

1.1	 สถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2566 ขยายตัวชะลอลงจากปีก่อนหน้า จากภาวะการเงินที่ตึงตัวขึ้นตามผลสะสมของการปรับขึ้น 
อัตราดอกเบี้ยนโยบายเพื่อสกัดเงินเฟ้อในประเทศเศรษฐกิจหลัก โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและกลุ่มประเทศที่ใช้เงินสกุลยูโร 
นำ�มาซ่ึงปัญหาการขาดสภาพคล่องต้องปิดกิจการของธนาคารท้องถ่ิน (Regional Banks) ในสหรัฐฯ 3 แห่งเม่ือช่วงปลายเดือนมีนาคม 2566  
อีกทั้งปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ซึ่งรวมถึงสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อ และล่าสุดสงครามอิสราเอล-ฮามาส  
อันเป็นปัจจัยฉุดรั้งเศรษฐกิจภูมิภาค ตลอดจนอุปสรรคต่อการค้าและความร่วมมือระหว่างประเทศ ขณะที่เศรษฐกิจจีนขยายตัว 
เร่งขึ้นหลังยกเลิกนโยบายโควิด 19 เป็นศูนย์และกลับมาเปิดประเทศ แม้ภาคอสังหาริมทรัพย์ยังคงประสบปัญหาหนี้  
และการขาดสภาพคล่อง ทั้งนี้ กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ณ เดือนมกราคม 2567 
ประมาณการอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2566 ที่ระดับร้อยละ 3.1 จากที่ขยายตัวร้อยละ 3.5 ในปี 2565 (ภาพที่ 1)

1.2	 สถานการณ์อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมีโลก

ความต้องการใช้น้ำ�มันของโลกในปี 2566 ตามประมาณการของ S&P Global ณ เดือนมีนาคม 2567 ที่ระดับ 102.8 ล้านบาร์เรล 
ต่อวัน เพิ่มขึ้น 2.0 ล้านบาร์เรลต่อวัน น้อยกว่าที่เพิ่มขึ้นในปี 2565 ท่ามกลางเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวชะลอลงและเป็นการฟื้นตัว 
จากภาคบริการเป็นหลัก ขณะที่ภาคการผลิตโลกอ่อนแอ (ภาพที่ 2) 	

อุปสงค์น้ำ�มันโลกที่ชะลอลง ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของอุปทาน โดยเฉพาะจากกลุ่ม non-OPEC นำ�โดยการผลิตน้ำ�มันดิบ 
ของสหรัฐฯ และบราซิล ที่สูงเป็นประวัติการณ์ในปี 2566 อุปทานส่งออกน้ำ�มันดิบจากรัสเซียที่เข้าสู่ตลาดใหม่ต่อเนื่อง และสงคราม 
อิสราเอล-ฮามาส ซึ่งอยู่ในวงจำ�กัด ท่ามกลางความพยายามในการควบคุมกำ�ลังการผลิตของกลุ่ม OPEC+ เหล่านี้ส่งผลให้ 
ราคาน้ำ�มันดิบดูไบปรับลดลงในปี 2566 โดยเฉลี่ยที่ระดับ 82.1 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล จากที่เฉลี่ยที่ระดับ 96.3 เหรียญสหรัฐ 
ต่อบาร์เรล ในปี 2565 (ภาพที่ 3)

ภาพท่ี 1 

ภาพท่ี 2

หน่วย: % YoY
ที่มา: IMF ณ เดือนมกราคม 2567

 	โลก
 	กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว 
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หน่วย: ล้านบาร์เรลต่อวัน
ที่มา: S&P Global ณ เดือนมีนาคม 2567
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ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในปี 2566 ราคาโพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูง (High Density Polyethylene: HDPE) เฉลี่ยที่ระดับ  
1,044 เหรียญสหรัฐต่อตัน ปรับลดลงตามราคาน้ำ�มันดิบและราคาแนฟทา ตลอดจนความต้องการสินค้าปลายทางท่ีซบเซา 
ท่ามกลางการปรับแบบแผนการบริโภคของภาคครัวเรือนจากสินค้าไปยังบริการ (Consumers Shifting Spending from Goods to  
Services) หลังสถานการณ์โควิด 19 คลี่คลาย ประกอบกับอุปทานใหม่จากจีนและเวียดนามเข้าสู่ตลาด ส่งผลให้ส่วนต่างราคา  
HDPE กับราคาแนฟทาปรับลดลง สำ�หรับราคาพาราไซลีน (Paraxylene: PX) ในปี 2566 เฉลี่ยที่ระดับ 1,038 เหรียญสหรัฐต่อตัน  
ปรับลดลงตามราคาน้ำ�มันดิบและราคาแนฟทา แม้มีปัจจัยสนับสนุนจากความต้องการใช้ PX เป็นสารช่วยเพิ่มค่าออกเทน 
ในน้ำ�มันเบนซิน ขณะที่ความต้องการใช้ PX ผลิตกรดเทเรฟทาลิกบริสุทธิ์ (Purified Terephthalic Acid: PTA) เพื่อใช้ในอุตสาหกรรม
โพลีเอสเตอร์ (Polyester) ฟื้นตัวจำ�กัด เหล่านี้ส่งผลให้ส่วนต่างราคา PX กับราคาแนฟทาปรับเพิ่มขึ้น (ภาพที่ 4)
 

สำ�หรับราคาน้ำ�มันสำ�เร็จรูปในปี 2566 ราคาน้ำ�มันเบนซิน 95 เฉลี่ยที่ระดับ 98.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงตามราคา 
น้ำ�มนัดบิ และอุปทานทีเ่พิม่ขึน้จากโรงกล่ันใหมใ่นจนี กดดนัใหส้ว่นตา่งจากราคาน้ำ�มนัดบิดไูบปรบัลดลง ราคาน้ำ�มันดเีซลในป ี2566  
เฉลี่ยที่ระดับ 106.4 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงตามราคาน้ำ�มันดิบ และอุปสงค์ในภาคการผลิตโลกที่อ่อนแอ ประกอบกับ 
ราคาก๊าซธรรมชาติที่ปรับลดลงมาก ส่งผลให้ความต้องการใช้น้ำ�มันดีเซลแทนก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าปรับลดลง  
ขณะที่อุปทานส่งออกน้ำ�มันดีเซลจากจีนปรับเพิ่มขึ้น และอุปทานส่งออกน้ำ�มันดีเซลจากรัสเซียเข้าสู่ตลาดใหม่ต่อเนื่อง 
เหล่านี้ส่งผลให้ส่วนต่างราคาน้ำ�มันดีเซลกับราคาน้ำ�มันดิบดูไบปรับลดลงมาก ราคาน้ำ�มันเตากำ�มะถันสูง (High Sulfur Fuel Oil 
3.5%S: HSFO 3.5%S) ในปี 2566 เฉลี่ยที่ระดับ 71.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงตามราคาน้ำ�มันดิบ แม้มีปัจจัยสนับสนุน
จากอุปสงค์เพื่อการผลิตไฟฟ้าในตะวันออกกลาง ท่ามกลางฤดูร้อนที่ร้อนจัดอันเนื่องจากปรากฏการณ์เอลนีโญ่ ส่งผลให้ส่วนต่าง
ราคาน้ำ�มันเตากำ�มะถันสูงกับราคาน้ำ�มันดิบดูไบปรับเพิ่มขึ้น 

ค่าการกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking อ้างอิงที่สิงคโปร์ปี 2566 เฉลี่ยที่ระดับ 6.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ต่ำ�กว่าปี 2565  
ที่เฉลี่ยที่ระดับ 10.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
 

ภาพท่ี 4

ราคาผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี
ในตลาดเอเชยี
ปี 2564 - 2566

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน
ที่มา: ICIS, S&P Global

โพลีเอทิลีน	 1,182	 1,203	 1,044
ความหนาแน่นสูง
พาราไซลีน	 859	 1,103	 1,038
แนฟทา	 635	 785	 649
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ภาพท่ี 3 

ราคานํ้ามันดิบดูไบ
และผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 
ปี 2564 - 2566

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
ที่มา: รอยเตอร์ส

ดูไบ	 69.2	 96.3	 82.1
เบนซิน 95	 80.3	 115.2	 98.8
ดีเซล*	 77.6	 135.3	 106.4
น้ำ�มันเตา 3.5%S	 64.4	 82.3	 71.8

หมายเหตุ: 
* 	ปรับการรายงานราคาน้ำ�มันดีเซล  
	 จากดีเซล 0.05%S ในฉบับก่อน ๆ  
	 เป็นดีเซล 0.001%S เทียบเท่า 
	 มาตรฐานยูโร 5
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1.3	 สถานการณ์เศรษฐกิจไทย

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 ขยายตััวต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนหน้้า ตามการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวจากการกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยว 
ต่่างชาติ ิ (เกือืบทุุกสััญชาติ)ิ ที่่�ระดัับร้้อยละ 75 เมื่่�อเทียีบกัับช่่วงก่่อนโควิดิ 19 การบริโิภคภาคเอกชนขยายตััวได้้ดีตีามการเพิ่่�มขึ้้�น
ของรายได้้ครััวเรืือนโดยเฉพาะในภาคบริิการ ท่่ามกลางเงิินเฟ้้อที่่�ปรัับลดลงกลัับเข้้าสู่่�กรอบเป้้าหมายของธนาคารแห่่งประเทศไทย
ในช่่วงร้้อยละ 1 - 3 จากปััจจััยด้้านอุุปทานที่่�ทยอยคลี่่�คลายและมาตรการช่่วยเหลือืค่่าครองชีพีของรััฐ ขณะที่่�การลงทุุนภาคเอกชน
ชะลอตัวั สอดคล้อ้งกับัภาคการส่ง่ออกสินิค้า้ที่่�อ่อ่นแอตามทิศิทางการใช้จ้่า่ยในภาคบริกิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลกและวัฏัจักัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
โลกขาลง ประกอบกัับความเชื่่�อมั่่�นภาคธุุรกิิจได้้รัับผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�รัฐบาลใหม่ ่
ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลจากสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) ระบุุว่่า เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 ขยายตััว
ร้้อยละ 1.9 จากที่่�ขยายตััวร้้อยละ 2.5 ในปีี 2565 สำำ�หรัับเงิินบาทในปีี 2566 เฉลี่่�ยที่่�ระดัับ 34.8 บาทต่่อเหรีียญสหรััฐ 
แข็็งค่่าขึ้้�นเล็็กน้้อยตามการชะลอการขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางสหรััฐฯ (The Federal Reserve: the Fed) 
และดุุลบััญชีเีดินิสะพััดของไทยที่่�กลัับมาเป็็นบวก (ภาพที่่� 5)

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ภาพรวมการจัดัหาและจัดัจำำ�หน่า่ยปิโิตรเลียีมในปี ี2566 มีปีริมิาณการจัดัหารวมอยู่่�ที่่� 1,914.40 พันับาร์เ์รลต่อ่วันั เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.6 
เทียีบกัับปีี 2565 (ภาพที่่� 8) โดยเป็็นการจััดหาน้ำำ��มันและก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 61 และ 39 ตามลำำ�ดัับ การจััดหาน้ำำ��มัันดิบิมาจาก 
การนำำ�เข้้าร้้อยละ 88 ส่่วนการจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิมาจากการนำำ�เข้้าร้้อยละ 46 การจััดจำำ�หน่่ายปิิโตรเลีียมในประเทศมีีปริิมาณ  
1,723.17 พัันบาร์์เรลต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.08 จากปีี 2565 โดยแบ่่งเป็็นน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 56 และ 44 
ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับการส่่งออกปิิโตรเลียีมมีปีริมิาณ 193.94 พัันบาร์์เรลต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.18 จากปีี 2565

1.4	 สถานการณ์ปิโตรเลียมไทย

การใช้้พลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ขั้้�นต้้น (ไม่่รวมพลัังงานหมุุนเวีียน) ในปีี 2566 อยู่่�ที่่� 2.00 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.5 
 เมื่่�อเทียีบกัับปีีก่อ่นหน้้า (ภาพที่่� 6) โดยมีีการใช้้น้ำำ��มันัเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  0.3  ในขณะที่่�ก๊าซธรรมชาติิ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  8.3 จากการใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง 
ในการผลิติไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องกัับความต้้องการไฟฟ้้าในสาขาท่่องเที่่�ยวและบริกิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลัังจากที่่�เศรษฐกิจิเริ่่�มฟื้้�นตััว
 
การใช้น้้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รูปูของไทย ในปี ี2566 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 0.4 (ภาพที่่� 7) โดยการใช้น้้ำำ��มันัเบนซินิเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.4 การใช้ก๊้๊าซปิโิตรเลียีม
เหลว (LPG) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.5 และการใช้้น้ำำ��มันัอากาศยานเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 49.9 เนื่่�องจากความต้้องการเดิินทางที่่�มีแีนวโน้้มกลัับมา 
เป็น็ปกติมิากขึ้้�น ทั้้�งการเดินิทางภายในประเทศและการเดินิทางระหว่า่งประเทศ อีกีทั้้�งการประกาศยกเว้น้วีซี่า่ สนัับสนุุนให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยว 
เดิินทางเพิ่่�มมากขึ้้�น ในส่่วนน้ำำ��มัันดีีเซลลดลงร้้อยละ 5.7 เนื่่�องจากปััจจััยด้้านการส่่งออกที่่�ชะลอตััวลง และลดการนำำ�ดีีเซลพื้้�นฐาน 
ไปใช้้ผลิิตไฟฟ้้าทดแทน Spot LNG และสำำ�หรัับน้ำำ��มัันเตาลดลงร้้อยละ 15.8 จากการใช้้ในเรืือขนส่่งระหว่่างประเทศลดลง 
เพราะไม่่สามารถแข่่งขัันราคากัับสิงิคโปร์์ได้้
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หน่วย: ล้านบาร์เรล 
เทียบเท่าน้ํามันดิบต่อวัน
ที่มา: สำ�นักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน

 	พลังนํ้า/ ไฟฟ้านำ�เข้า
 	ถ่านหิน
 	นํ้ามัน
 	ก๊าซธรรมชาติ

หมายเหตุ: 
ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน 

การใชพ้ลังงาน
เชงิพาณิชย์ขั้นต้น 
ปี 2564 - 2566

2564

2.6

2.4

2.0

1.6

1.2

0.8

0.4

0.0
2565 2566

2.00
3%
14%

41%

42%

1.99

-0.1%

+0.5%
1.99

3%
19%

35%

43%

3%
17%

41%

39%

หน่วย: ล้านลิตร
ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน

 	นํ้ามันเตา
 	นํ้ามันอากาศยาน/ น้ํามันก๊าด
 	ก๊าซปิโตรเลียมเหลว*
 	เบนซิน
 	ดีเซล

หมายเหตุ: 
* 	ไม่รวมการใช้เพื่อเป็นวัตถุดิบ
	 ในปิโตรเคมี

การใชน้ํ้ามัน
สำ�เรจ็รปู 
ปี 2564 - 2566

2564

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0
2565 2566

50,434
4%
10%

13%

23%

50%

43,849
5%
4%
14%

24%

53%

50,235
5%
7%

13%

22%

53%

+14.5% +0.4%
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อัตราการขยายตัว
ของเศรษฐกิจไทย
ปี 2564 - 2566

ที่มา: สำ�นักงานสภาพัฒนาการ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)

256625652564

20

10

0

-10

บาทต่อ
เหรียญสหรัฐ% YoY

33.9
35.735.234.5

40

30

20

10
2564 2565 2566

		 Q1	 Q2	 Q3	 Q4 		 Q1	 Q2	 Q3	 Q4 		 Q1	 Q2	 Q3	 Q4

-0.1
-2.5

7.7

1.9 2.4
4.4

1.9
1.3

30.3

33.432.9
31.4

33.1

36.436.4
34.4

1.8 1.42.6 1.7

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ

	
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

GDP (% YoY)	 1.5	 2.5	 1.9
อัตราแลกเปลี่ยน	 32.0	 35.1	 34.8
mid-rate
(บาทต่อเหรียญสหรัฐ)
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2.	 แนวโน้มปี 2567

2.1	 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก

เศรษฐกิิจโลกในปีี 2567 แนวโน้้มขยายตััวในระดัับใกล้้เคีียงกัับ
ปีี 2566 ท่่ามกลางอััตราเงิินเฟ้้อที่่�ปรัับลดลงต่่อเนื่่�อง (Steadily 
Declining Inflation) และการค้้าโลกที่่�คาดว่่าจะปรัับดีีขึ้้�น 
ตามการทยอยฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์สินิค้้าโลก (Demand for Goods) 
หลัังอุุปสงค์์อััดอั้้�นในภาคบริิการอ่่อนแรงลง (Waning Pent-Up 
Demand for Services) ขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายในระดัับสููง  
(อย่า่งน้อ้ยในช่ว่งครึ่่�งปีแีรก) ในประเทศเศรษฐกิจิหลักั ตลอดจน 
การทยอยปรัับภาวะการคลัังกลัับเข้้าสู่่�สมดุุลในหลายประเทศ 
(Fiscal Consolidation) จะเป็็นปััจจััยฉุุดรั้้�งเศรษฐกิิจโลก 
ในปีี 2567 อย่่างไรก็็ตาม ยัังคงต้้องติิดตามการแก้้ไขปััญหา
ในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ของรััฐบาลจีีน ปััญหาความขััดแย้้ง 
ทางภูมูิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�อาจขยายวงกว้า้ง (ซึ่่�งรวมถึงึการโจมตีเีส้น้ทาง 
เดิินเรืือในทะเลแดงของกลุ่่�มฮููตีี เพื่่�อแสดงพลัังสนัับสนุุน 
กลุ่่�มฮามาส) และปรากฏการณ์์เอลนีโีญที่่�อาจรุุนแรงและยาวนาน
กว่่าคาด ทั้้�งนี้้� IMF ณ เดืือนมกราคม 2567 คาดการณ์์อััตรา 
การขยายตััวของเศรษฐกิจิโลกในปีี 2567 ที่่�ระดัับร้้อยละ 3.1 

2.2	 แนวโน้มอุตสาหกรรมปโิตรเลียม 
		  และปิโตรเคมีโลก

ความต้องการใชน้้ำ�มันของโลกในป ี2567 ตามรายงานของ S&P 
Global ณ เดอืนมนีาคม 2567 คาดวา่จะเพิม่ขึน้ 1.7 ลา้นบารเ์รล
ต่อวัน สู่ระดับ 104.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน ท่ามกลางเศรษฐกิจ
โลกที่ขยายตัวต่อเนื่อง มาตรการที่เข้มข้นขึ้นในหลายประเทศ 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Tighter Energy Efficiency 
Standards) และการใชร้ถยนตไ์ฟฟา้ทีเ่พิม่มากขึน้ (Expanding EV 
Fleet) แนวโน้มอุปสงคน้์ำ�มนัโลกทีช่ะลอลง ประกอบกบัการเพิม่ขึ้น 
ของอปุทานจากกลุม่ non-OPEC+ จะเปน็ปจัจยักดดนัราคาน้ำ�มนั
ในปี 2567 แม้ต้องติดตามความพยายามในการควบคุมกำ�ลัง
การผลิตของกลุ่ม OPEC+ ว่าจะสามารถช่วยพยุงราคาน้ำ�มัน
ได้เพียงใด ทั้งนี้ คาดว่าราคาน้ำ�มันดิบดูไบในปี 2567 จะเฉลี่ย 
ที่ระดับ 75 - 85 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล สำ�หรับค่าการกลั่น 
อา้งองิสงิคโปรใ์นป ี2567 คาดวา่จะเฉลี่ยที่ระดบั 6 - 7 เหรยีญสหรฐั 
ต่อบาร์เรล

ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีโดยรวมในปี 2567 คาดว่าจะทรงตัว 
ในระดับใกล้เคียงกับปี 2566 ท่ามกลางแนวโน้มต้นทุนน้ำ�มันดิบ
และแนฟทาที่ลดลง ตลอดจนอุปทานใหม่และอุปทานส่วนเกิน
จากเอเชยีเหนอืทีค่าดวา่จะเขา้สูต่ลาดตอ่เนือ่ง ขณะทีก่ารปรบัลด 
กำ�ลังการผลิตของผู้ผลิตปัจจุบันจากผลกำ�ไรต่ำ�ในช่วงท่ีผ่านมา 
ประกอบกับภาคการผลิตโลกที่คาดว่าจะทยอยฟื้นตัว 
ตามการปรับแบบแผนการบริโภคของภาคครัวเรือนกลับสู่ปกติ
จากบริการกลับมายังสินค้า จะช่วยสนับสนุนราคาผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีในปี 2567 ทั้งนี้ คาดว่าราคา HDPE ในปี 2567 
จะเฉลีย่ทีร่ะดบั 1,020 - 1,120 เหรยีญสหรฐัตอ่ตนั และราคา PX 
ในปี 2567 จะเฉลี่ยที่ระดับ 980 - 1,080 เหรียญสหรัฐต่อตัน

2.3	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 แนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่องจากปี 2566 
นำ�โดยภาคการท่องเที่ยวที่คาดว่าจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ
จะกลับมาใกล้เคียงกับช่วงก่อนโควิด 19 มากขึ้น ท่ามกลาง
มาตรการยกเว้นการตรวจลงตราเพื่อการท่องเที่ยวให้แก่ผู้ถือ
หนังสือเดินทางสัญชาติคาซัคสถาน รัสเซีย อินเดีย และไต้หวัน
เปน็การชัว่คราว และลา่สดุใหแ้กผู่ถ้อืหนงัสอืเดนิทางสญัชาตจินี 
เป็นการถาวร ขณะที่การบริโภคภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัว 
ต่อเนื่องสอดคล้องกับการจ้างงานในสาขาที่เกี่ยวเนื่องกับ 
การท่องเที่ยว ตลอดจนมีแรงสนับสนุนเพิ่มเติมจากนโยบาย 
กระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐ สำ�หรับการส่งออกสินค้าคาดว่า 
จะกลับมาขยายตัวตามการฟื้นตัวของอุปสงค์สินค้าโลก 
และวฏัจักรอิเลก็ทรอนิกส์โลกที่กลบัเขา้ช่วงขาขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ยังคงต้องติดตามปัญหาความล่าช้าในการอนุมัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และผลกระทบต่อ 
การเบิกจ่ายงบลงทุนภาครัฐ ภัยแล้งจากปรากฏการณ์เอลนีโญ 
และปัญหาความขัดแย้งในตะวันออกลางที่อาจส่งผลให้ราคา 
พลังงานปรับสูงขึ้น ทั้งนี้ สศช. ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2567  
คาดการณ์อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2567 
ที่ระดับร้อยละ 2.2 - 3.2 สำ�หรับเงินบาทในปี 2567 นักวิเคราะห์
คาดการณ์ว่า จะเฉลี่ยที่ระดับ 34.3 - 35.3 บาทต่อเหรียญสหรัฐ 
ทา่มกลางการดำ�เนนินโยบายการเงนิของสหรฐัฯ ที่ยังคงเขม้งวด 
ตลอดจนบัญชีเดินสะพัดของไทยที่คาดว่าจะเกินดุล

2.4	แนวโน้มสถานการณ์
		  ปิโตรเลียมไทย

สถานการณ์การใช้พลังงานในประเทศ ในปี 2567 มีแนวโน้ม 
ที่ดีขึ้นจากป ี2566 จากการฟืน้ตวัดา้นการทอ่งเที่ยว การอุปโภค
บริโภคครัวเรือนขยายตัวต่อเนื่อง และการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
จากภาครฐั แตท่ัง้นี ้ยงัมปีจัจัยทีต่อ้งตดิตามในเรือ่งความผนัผวน
ดา้นราคาน้ำ�มนั และนกัทอ่งเทีย่วจนีทีย่งักลบัมาไดไ้มด่เีทา่ทีค่วร  
ถึงแม้จะมีมาตรการวีซ่าฟรีให้กับนักท่องเที่ยวแล้วก็ตาม

ข้อมูล: สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ และ ปตท.
หมายเหตุ:	
1/	 รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลว
2/	 ประกอบด้วยโรงกล่ันน้ำ�มันบางจาก, เอสโซ่, ไออาร์พีซี, พีทีที โกลบอล เคมิคอล, สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง และไทยออยล์ ไม่รวม โรงคอนเดนเสทสปริตเตอร์ของพีทีที โกลบอล เคมิคอล และโรงกล่ันฝาง
3/	 ประกอบด้วยโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 ถึง 6 (รวม ESP) ของ ปตท. และโรงแยกก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท.สผ.สยาม/ พลังเพชร ข้อมูลการจัดหาและจำ�หน่ายปิโตรเลียมไม่รวมปริมาณจัดหา 
	 และจำ�หน่ายยางมะตอย	

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน

	การจััดหา	   การจััดจำำ�หน่่าย

6 โรงกล่ัน2/

ความสามารถ
ในการกล่ันรวม 

1,106
พันบาร์เรลต่อวัน

ต่าง
ประเทศ1/

59.00 
สัดส่วน 

คอนเดนเสท
77.10

สัดส่วน 7%
-2.03%

นํ้ามัน

ก๊าซธรรมชาติ

นํ้ามันสำ�เรจ็รปู
62.10

สัดส่วน 5%
-32.57%

ก๊าซธรรมชาติ
755.00

สัดส่วน 39%
8.26%

นํ้ามัน
1,159.40

สัดส่วน 61%
0.78%

นํ้ามันดิบ
ส่งออก
11.48

-14.80%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
นํ้ามันก๊าด/	 86.33	 15.20
อากาศยาน	 49.89%	 1.81%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
เบนซนิ	 197.22	 28.11
	 3.98%	 -2.80%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
นํ้ามันเตา	 34.15	 47.38
	 -15.80%	 -6.59%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
ดีเซล	 433.58	 87.63
	 -5.67%	 48.42%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
ก๊าซปิโตรเลียม	 208.76	 4.14
เหลว	 1.45%	 -28.57%

จำ�หน่ายในประเทศ	 1,723.17	 3.08%	
	 นํ้ามันสำ�เรจ็รปู	       960.04 	 0.71%	
	 ก๊าซธรรมชาติ	    763.13 	 6.23%

จัดหารวม		  1,914.40
		  3.60%

ส่งออก	   193.94 	 12.18%
	 นํ้ามันสำ�เรจ็รปู	  182.46  	 14.46%
	 นํ้ามันดิบ	  11.48 	 -14.80%

7 โรงแยกก๊าซฯ3/

ความสามารถ
ในการแยกก๊าซฯ 

รวม 2,917 
ล้านลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน

น้ำ�มันดิบ
1,020.20 

สัดส่วน 88%
4.14%

ต่าง
ประเทศ1/

59.00 
สัดส่วน 

ต่่างประเทศ
949.30 

สััดส่่วน 93%
5.89%

ในประเทศ
70.90 

สัดส่วน 7%
-14.68%

ต่างประเทศ
12.00 

สัดส่วน 16%
-28.57%

ในประเทศ
65.10 

สัดส่วน 84%
5.17%

ต่างประเทศ1/

62.10 
สัดส่วน 100%

-32.57%

ต่างประเทศ
350.30 

สัดส่วน 46%
23.65%

ในประเทศ
404.70

สัดส่วน 54%
-2.27%

อุตสาหกรรม/ ขนส่ง		  155.37
		  -3.24%

ไฟฟ้า		  471.99 	
		  11.69% 

ปิโตรเคมี		  135.77
		  0.38%

ปรมิาณการใช้
ในประเทศ
960.04
0.71%

ปรมิาณส่งออก
182.46
14.46%

สรุปุ

การจัดหาและจัดจำ�หน่าย
ปิโตรเลียมของประเทศไทย ปี 2566

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ

	
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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1. 	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท

2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	

3.	 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	

4. 	 การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  

5. 	 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี

1
1.1		 นโยบายและภาพรวม 
				  การประกอบธุุรกิิจ

ความเป็็นมา

การปิิโตรเลียีมแห่่งประเทศไทย (ปตท.) จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2521 ตามพระราชบััญญััติกิารปิิโตรเลียีมแห่่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2521 เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักด้้านปิิโตรเลีียมและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับปิิโตรเลีียม อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้สภาวะการแข่่งขััน 
ที่่�สููงขึ้้�น รััฐบาลได้้เล็็งเห็็นความจำำ�เป็็นในการเพิ่่�มบทบาทของภาคเอกชนในกิิจการพลัังงาน คณะรััฐมนตรีีจึึงมีีมติิเมื่่�อวัันที่่�  
21 สิิงหาคม 2544 เห็็นชอบแผนการจััดตั้้�งบริิษััทเพื่่�อรองรัับการแปรรููปการปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทยและในวัันที่่� 25 กัันยายน  
2544 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเห็็นชอบในการแปรสภาพการปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทยเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดภายใต้้พระราชบััญญััติ ิ
ทุุนรััฐวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2542 โดยจััดตั้้�งบริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งแปลงทุุนของการปิิโตรเลียีมแห่่งประเทศไทยเป็็นทุุนเรืือนหุ้้�น  
โดยให้ภ้าครัฐัคงสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นใน ปตท. ไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 51 และให้ ้ปตท. คงสถานะเป็น็บริษิัทัพลังังานแห่ง่ชาติ ิต่อ่มาภายหลังั 
เมื่่�อมีกีารปรัับโครงสร้้างส่่วนราชการ ปตท. จึึงมาอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกระทรวงพลัังงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงาน
	 ของกลุ่มบรษัิท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ต่อ่มาเมื่่�อพระราชบัญัญัตัิกิารประกอบกิจิการพลังังาน พ.ศ. 2550  
มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 ธัันวาคม 2550 ปตท. ในฐานะ 
ผู้้�ประกอบกิิจการพลัังงาน จึึงถููกกำำ�กับดููแลโดยคณะกรรมการ
กำำ�กับักิจิการพลังังาน โดยเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัใบอนุญุาตประกอบกิจิการ
ก๊๊าซธรรมชาติิ ประกอบด้้วยใบอนุุญาตขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ
ทางท่่อผ่่านระบบส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ ใบอนุุญาตจััดหาและค้้าส่่ง
ก๊๊าซธรรมชาติิ และใบอนุุญาตค้้าปลีีกก๊๊าซธรรมชาติิผ่่านระบบ
จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ และกิิจการไฟฟ้้า ประกอบด้้วยกิิจการ
ผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้เองในโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิระยองและขนอม 
และกิจิการผลิติไฟฟ้า้เพื่่�อใช้เ้องตามสถานีคีวบคุมุก๊า๊ซธรรมชาติิ

1.1.1	วิ สััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ 
		  และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
		  ของกลุ่่�ม ปตท.

ปตท. มุ่่�งมั่่�นเป็็นองค์์กรที่่�สร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
มุ่่�งยกระดัับขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันของประเทศ 
พััฒนาสัังคมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต สร้้างนวััตกรรมและ 
นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในทุุกภาคส่่วน รวมทั้้�งเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อน 
วิถิีชีีวีิติผู้้�คน สัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ให้้ก้า้วผ่านการเปลี่่�ยนแปลง
ไปข้างหน้า ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “ขัับเคลื่่�อนทุุกชีีวิิตด้้วยพลััง 
แห่่งอนาคต” (Powering Life with Future Energy and Beyond) 
โดยมีีพัันธกิิจในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล 
ซึ่่�งครอบคลุุมหน่่วยงานภาครััฐ สัังคมชุุมชน ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า  
คู่่�ค้้า และคู่่�ความร่่วมมืือ กรรมการและพนัักงาน รวมถึึงส่่งเสริมิ
ค่่านิิยมองค์์กร SPIRIT: Synergy ผสานพลััง สร้้างพัันธมิิตร, 
Performance Excellence สร้้างความเป็็นเลิิศ, Innovation  
สร้้างการเติิบโตด้้วยนวััตกรรม, Responsibility for Society 
สร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม, Integrity & Ethics สร้้างพลััง
ความดีี, Trust & Respect สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้ใจ เพ่ื่�อให้้ 
ปตท. มุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายระยะยาวตามวิิสััยทััศน์์ โดย ปตท. ได้้วาง
เป้้าหมายในปีี 2573 ไว้้ 3 ด้้าน ดัังนี้้�

เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2544 การปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย
ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) ภายใต้้ 
พระราชบััญญััติิทุุนรััฐวิิสาหกิิจฯ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก  
20,000 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,000 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท โดยมีีกระทรวงการคลััง 
เ ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ เพีียงผู้้� เดีียว1/ ต่่อมาได้้ เสนอขายหุ้้�นต่่อ
ประชาชนและนัักลงทุุนสถาบัันและนำำ�หุ้้�นจดทะเบีียนซื้้�อขาย 
ในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม 
2544 โดยยัังคงมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คงสภาพ 
รััฐวิิสาหกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกระทรวงพลัังงาน 
มาจนถึึงปััจจุุบััน (อย่่างไรก็็ตาม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 เมษายน 2561  
ปตท. เปลี่่�ยนแปลงมููลค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ จากเดิิมหุ้้�นละ 10 บาท 
เป็็นหุ้้�นละ 1 บาท ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันมีีหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 28,562.9 
ล้้านหุ้้�น และทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 28,562.9 ล้้านบาท) 
ทั้้�งนี้้� นัับแต่่วัันจดทะเบีียนจััดตั้้�งดัังกล่่าว ปตท. ได้้รัับโอน
กิิจการ สิิทธิิ หนี้้� ความรัับผิิด สิินทรััพย์์ และพนัักงานทั้้�งหมด
จากการปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้ ปตท. สามารถ 
ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพและอาศััย 
อำำ�นาจตามพระราชบััญญััติิทุุนรััฐวิิสาหกิิจฯ ได้้มีีการตรา 
พระราชกฤษฎีีกากำำ�หนดอำำ�นาจ สิิทธิิ และประโยชน์์ของบริิษััท 
ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน) พ.ศ. 2544 ให้้คงอำำ�นาจ สิทิธิ ิและประโยชน์์
ของ ปตท. ตามที่่�การปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทยมีีอยู่่�ตาม 
พระราชบัญัญัตัิกิารปิโิตรเลียีมแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2521 ทั้้�งนี้้� 
โดยกำำ�หนดให้้อำำ�นาจ สิิทธิิ และประโยชน์์ดัังกล่่าว สิ้้�นสุุดลง 
เมื่่�อ ปตท. สิ้้�นสภาพการเป็็นรััฐวิสิาหกิจิตามกฎหมายว่่าด้้วยวิธิีี 
งบประมาณ รวมทั้้�งได้้มีีการตราพระราชกฤษฎีีกากำำ�หนด 
เงื่่�อนเวลายกเลิกิกฎหมายว่า่ด้ว้ยการปิโิตรเลียีมแห่่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2544 เพื่่�อให้ก้ฎหมายจัดัตั้้�งการปิโิตรเลียีมแห่่งประเทศไทย
เป็็นอัันยกเลิิกไปและต่่อมาเม่ื่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2550  
ได้้มีีการประกาศพระราชกฤษฎีีกากำำ�หนดอำำ�นาจ สิิทธิ ิ 
และประโยชน์์ของบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) (ฉบัับที่่� 2)  
พ.ศ. 2550 ในราชกิิจจานุุเบกษาโดยเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญของ
พระราชกฤษฎีีกาฯ ดัังกล่่าวเป็็นการงดหรืือจำำ�กััดอำำ�นาจ สิิทธิ ิ
และประโยชน์์บางประการที่่� ปตท. ได้้รัับตามกฎหมายว่่าด้้วย
การปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทยและกำำ�หนดให้้อำำ�นาจ สิิทธิ ิ 
และประโยชน์์ของ ปตท. เช่่น การสำำ�รวจและประกาศเขตระบบ
ขนส่่งปิิโตรเลีียมทางท่่อการวางระบบขนส่่งปิิโตรเลีียมทางท่่อ 
ไปใต้้ เหนืือ หรืือข้้ามที่่�ดิินของบุุคคลใด ๆ ฯลฯ ตามกฎหมาย 
ว่า่ด้ว้ยการปิโิตรเลียีมแห่่งประเทศไทยไปเป็็นของคณะกรรมการ
กำำ�กัับการใช้้อำำ�นาจของบริษิััท

1/	 ปตท. ได้รับยกเว้นตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 มิให้นำ�บทบัญญัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด ในส่วนที่เกี่ยวกับ 
	 สภาพและการจัดตั้งบริษัทมาบังคับใช้

1.	 Business Growth: ขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานที่่�มีี 
แนวโน้ม้เติบิโต โดยมีเีป้า้หมายขยายธุรุกิจิก๊า๊ซธรรมชาติเิหลว  
(Liquefied Natural Gas: LNG) ให้้มีีปริิมาณการผลิิตและ 
การค้้าใน Portfolio รวม 9 ล้้านตัันต่่อปีี และขยายธุุรกิิจ
ไฟฟ้้า โดยเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 
(Conventional Power) รวม 5 GW และกำำ�ลัังการผลิติไฟฟ้้า
พลัังงานหมุุนเวียีน (Renewable Energy) รวม 15 GW

2. 	New Growth: การเติิบโตในธุุรกิิจพลัังงานแห่่งอนาคต 
(Future Energy) และธุรุกิจิอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากธุรุกิจิพลังังาน 
(Beyond) โดยต้อ้งมีสีัดัส่ว่นกำำ�ไรสุทุธิจิากธุรุกิจิใหม่ด่ังักล่า่ว
มากกว่่าร้้อยละ 30

3.	 Clean Growth: เป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Green House Gas: GHG) ให้ไ้ด้ร้้อ้ยละ 15 เมื่่�อเทียีบกับัปริมิาณ
การปล่อ่ยในปี ี2563 รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้า้หมายความเป็น็กลาง 
ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ของ ปตท. ภายในปีี 2583 
และเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net  
Zero Emissions) ของ ปตท. ภายในปีี 2593

ในการบรรลุุเป้า้หมายตามวิิสัยัทัศัน์ด์ังักล่่าว ปตท. ได้้วางพื้้�นฐาน
หลัักในการทำำ�งานโดยเรียีกว่่า “PTT by PTT” ที่่�จะเป็็นแนวทาง
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในทุุกธุุรกิิจ ด้้วยการสร้้างพัันธมิิตรและ
พััฒนาธุุรกิจิของ ปตท. ให้้มีลัีักษณะเป็็น Platform (Partnership 
and Platform) กล่่าวคืือ การทำำ�ธุุรกิิจที่่�มากกว่่าการเป็็นเพีียง
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าและจำำ�หน่่าย โดย ปตท. จะสร้้างและร่่วมมืือกัับ 
พันัธมิติรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศ  ควบคู่่�กับการสร้้าง 
ความร่่วมมืือกัับทั้้�งรััฐวิิสาหกิิจ เอกชน ผู้้�ประกอบการไทย 
และ SMEs นำำ�เทคโนโลยีีมาผสมผสานความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 
นวััตกรรม และดิิจิิทััลในทุุกมิิติิของการทำำ�งาน (Technology 
for All) ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใสด้้วยความเช่ื่�อมั่่�นเพื่่�อนำำ� 
องค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน (Transparency and Sustainability)  
โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และ
หลัักธรรมาภิิบาล (Governance) ซ่ึ่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น การส่่งเสริิมการดููดซัับ
ก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านโครงการปลููกป่่าการสนัับสนุุนการลงทุุน 
ในธุุรกิจิพลัังงานสะอาด

นอกจากนี้้� เพื่่�อเสริมิสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิจิ
ปััจจุบััน ควบคู่่�กัับการสร้้างการเติบิโตของธุุรกิจิใหม่่ สอดรัับกัับ
สถานการณ์์การเริ่่�มฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจโลก ปตท. จึึงปรับกลยุทธ์์
การดำำ�เนินิงาน 4R ดัังนี้้�

1. 	Resilience สร้้างความยืืดหยุ่่�นพร้้อมดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
ต่่อเนื่�่อง รัักษาสภาพคล่่อง สร้้างความปลอดภััยและ 
ความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิงาน (Operation Excellence)  
ส่่งเสริิมพลัังร่่วมและบริิหารจััดการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิด 
ประโยชน์์สููงสุุด การสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความคล่่องตััว 
และเตรียีมพร้้อมรัับมืือในสถานการณ์์ทางธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลง  
รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและจััดการ
วิกิฤต

2.	 Reenergize เสริิมสร้้างความสามารถทางการแข่่งขัันให้้กัับ
ธุุรกิิจปััจจุบััน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� ปรับ Portfolio รองรัับการเปลี่่�ยนผ่่าน
ทางพลัังงานจากไฮโดรคาร์์บอน และลดการปล่่อยคาร์์บอน
จากการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�มีอียู่่�

3. 	Reimagination ขยายธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�จะเกิดิเป็็น Next Normal ทั้้�งธุุรกิิจพลัังงานที่่�ยัังมีแีนวโน้้ม
ขยายตััว ประกอบด้้วยธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิเหลวและธุุรกิิจ
ไฟฟ้้า รวมถึึงการเร่่งพััฒนาและขยายธุุรกิิจรููปแบบใหม่ ่
ที่่�นอกเหนืือธุุรกิิจไฮโดรคาร์์บอน ทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน 
แห่่งอนาคต (Future Energy) และธุุรกิิจอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจาก
ธุุรกิจิพลัังงาน (Beyond)

4. 	Reform พิิจารณาปรับโครงสร้้างองค์์กรหรืือรููปแบบ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางในอนาคต 
พร้้อมรองรัับทุุกสถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

กุมภาพันธ์
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 
Alpha Com ได้จัดตั้งบริษัท ออน-ไอออน โซลูชั่นส์ จำ�กัด  
(On-I on Solutions) แล้วเสร็จ (ภายหลังได้เปลี่ยนชื่อเป็น
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด (ARUN PLUS) โดย Alpha Com  
ถือหุ้นทั้งหมด ดว้ยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท ต่อมาได้เพิ่ม 
ทุนจดทะเบียนเป็น 5,000 ล้านบาท) จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินการ 
ด้าน EV Value Chain ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ New S-Curve  
เพื่อสนับสนุนการขยายแผนการลงทุนในธุรกิจ EV ของ ปตท.

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2564 
ได้จัดตั้ง PTT MEA Ltd. ณ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ แล้วเสร็จ  
ซึ่งถือหุ้นท้ังหมดโดย PTT International Trading Pte. Ltd.  
(PTTT) (บริษัทย่อยของ ปตท.) มีทุนจดทะเบียน 1.5 ล้าน
เหรียญสหรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ มุ่งเน้นภูมิภาคตะวันออกกลางและเอเชีย

1.1.2	 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา 

มกราคม
เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 
ปรับราคาขายปลีก NGV ในส่วนของรถโดยสารสาธารณะ 
ใหเ้ท่ากบัราคาขายปลกของรถยนตท์ั่วไป สง่ผลให้ราคาขายปลกี  
NGV ของรถยนต์ทุกประเภทจะเป็นไปตามโครงสร้างราคาขายปลก 
จากราคาต้นทุน (Cost-plus)

เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2564 
จัดตั้งบริษัท เมฆาเทคโนโลยี จำ�กัด (Mekha Tech) แล้วเสร็จ 
(ภายหลงได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เมฆา วี จำ�กัด (Mekha V)) 
ภายใตบ้รษิทั อัลฟ่า คอม จำ�กดั (Alpha Com) ซึ่งเปน็บรษิทัยอ่ย 
ที่ ปตท. ถือหุ้นทั้งหมด ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท  
ต่อมาได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 266 ล้านบาท โดยจัดตั้งขึ้น 
เพื่อลงทนุในธรุกจิใหบ้รกิารระบบสารสนเทศหลากหลายรปูแบบ 
ผ่านอินเทอร์เน็ต (Public Cloud) เช่น การให้บริการจัดเก็บ 
ข้อมูล ประมวลผล จัดการข้อมูลต่าง ๆ ให้แก่บริษัท องค์กร 
ต่าง ๆ รวมถึงกลุ่ม ปตท. ซึ่งธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามกลยุทธ์ 
ปตท. ด้านดิจิทลั

กุมภาพันธ์ (ต่อ)

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
ศาลปกครองกลางได้มีคำ�พิพากษายกฟ้องในเรื่องที่ผู้ตรวจการ 
แผ่นดนิไดย้ื่นฟอ้งกระทรวงการคลงั กบัพวก รวม 11 ราย ซึ่งรวมถึง  
ปตท.  โดยกล่าวหาวา่การดำ�เนนิการแบง่แยกและสง่มอบทรพัย์สนิ
ตามคำ�พิพากษาศาลปกครองสูงสุด ไม่ได้ปฏบัติให้เป็นไปตาม 
ขั้นตอนของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  18 ธันวาคม 2550  
โดยศาลปกครองกลางไดม้คีำ�พพิากษายกฟอ้ง เนื่องจากประเดน็ 
แห่งคดนีีเ้ปน็ประเดน็ทีศ่าลปกครองสงูสดุไดม้คีำ�วนิจิฉยัเปน็ทีส่ดุ
ไวแ้ล้ว ศาลจึงไม่อาจนำ�มาพจิารณาวินจิฉัยไดอ้กี ซึ่งคำ�พพิากษา 
ศาลปกครองกลางนี้สอดคล้องกับคำ�สั่งของศาลปกครองสูงสุด 
และคำ�สั่งของศาลปกครองอีกหลายคดีที่ได้เคยวินิจฉัยมา 
โดยตลอดว่า ปตท. และหน่วยงานท่ีเก่ียวของได้ดำ�เนินการแบ่งแยก 
และส่งมอบทรัพย์สินให้กระทรวงการคลังครบถ้วนแล้ว

เมษายน
เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน 
ประจำ�ปี 2563 หุ้นละ 1 บาท จำ�นวน 28,562,996,250 หุ้น  
รวมเป็นประมาณ 28,563 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นเงินปันผล
ระหว่างกาลสำ�หรับผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2563  
ซึ่ง ปตท. ได้ดำ�เนินการจ่ายให้ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว หุ้นละ  
0.18 บาท และเงินปันผลท่ีจะจ่ายสำ�หรับผลประกอบการ  
6 เดือนหลังของปี 2563 อีกหุ้นละ 0.82 บาท โดยมีกำ�หนดจ่าย 
ในวันที่ 30 เมษายน 2564

เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2564 
คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการบริ ษัท โลตัส  
ฟารม์าซูตคิอล จำ�กัด (LOTUS) ซึ่งเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาด 
หลกทรัพย์ไต้หวัน TWSE ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท อินโนบิก  
แอลแอล โฮลดิ้ง จำ�กัด (INBL) ซึ่งถือหุ้นทั้งหมดโดย Innobic  
(Asia) ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ LOTUS จำ�นวน 17,517,348 หุ้น  
ที่ราคา 80.7 เหรียญไต้หวนต่อหุ้น คิดเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 
ประมาณ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ และภายหลังการซื้อหุ้นเพิ่มทุน  
สัดส่วนการถือหุ้นของ INBL ใน LOTUS คิดเป็นร้อยละ 6.66  
ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว โดยต่อมาวันที่ 26 พฤศจิกายน  
2564 คณะกรรมการ ปตท. อนุมตัใิห้  Innobic (Asia) ร่วมลงทนุกบั  
Aztiq HK Limited ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ Aztiq Investment  
Group เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ Alvogen Emerging Markets  
Holdings Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลกใน LOTUS รวมถึงถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ใน Alvogen Malta (Out-Licensing) Holding Limited  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท Adalvo Limited (Adalvo)  
ที่ประกอบธุรกิจด้านสิทธิในการวางตลาดยา ผ่านเครือข่าย 
ทั่วโลก การลงทุนนี้มีมูลค่ารวมประมาณ 475 ล้านเหรียญสหรัฐ  
โดยการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์แล้ว ส่งผลให้ Innobic (Asia)  
จะถือหุ้นทางอ้อมใน LOTUS ที่สัดส่วนประมาณร้อยละ 37  
ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว และถือหุ้นประมาณร้อยละ 60  
ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วใน Adalvo โดยการลงทุน 
ดังกล่าวเป็นไปตามกลยุทธ์ในธุรกิจ New S-Curve ของ ปตท. 
ที่ต้องการขยายไปในธุรกิจใหม่ ด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต  
(Life Science) ทัง้นี ้LOTUS ดำ�เนนิธรุกจิหลกัในการคดิค้นพัฒนา  
(R&D) ผลิตและจำ�หนา่ยยา โดยมุง่เนน้ยาสามญั (Generic Drugs)  
ที่ครอบคลุมหลายกลุ่มโรค โดยเฉพาะโรคมะเร็งและโรคระบบ 
ประสาท ซึ่งการลงทุนใน LOTUS จะทำ�ให้ ปตท. สามารถ 
ต่อยอดและขยายการลงทุนไปยังตลาดยาด้านมะเร็งวิทยา  
สร้างศักยภาพความพร้อมในการดำ�เนินธุรกิจยาครบวงจร 
ส่งเสริมและรองรับการขยายการลงทุนธุรกิจยาในภูมิภาคเอเชีย
และระดับโลก

มีนาคม
เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2564 
ได้ดำ�เนินการปิด PTT International Trading DMCC (PTTT 
DMCC) แล้วเสร็จ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและถือหุ้นทั้งหมดโดย PTTT 
ซึ่ง PTTT DMCC จัดต้ังขึ้นเพื่อดำ�เนินธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์
น้ำ�มันสำ�เร็จรูปในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อย่างไรก็ตาม ปตท.  
ไดม้ีการปรบัแนวทางการดำ�เนินธรุกรรมการคา้ผลิตภณัฑน์้ำ�มนั
สำ�เร็จรูปในประเทศดังกล่าว ทำ�ให้บทบาทของ PTTT DMCC  
ในการค้าลดลงเหลือเพียงมุ่งเน้นการดูแลความสัมพันธ์กับคู่ค้า 
เปน็หลกั ซึ่งการปดิ PTTT DMCC สอดคลอ้งกบักลยทุธข์อง ปตท. 
ในการปิดบริษัทย่อยที่ไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจแล้ว และไม่ส่ง 
ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ ปตท.

เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564 
ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด (Innopolymed)  
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหวางบริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จำ�กัด  
(Innobic (Asia)) (บริษัทย่อยท่ี ปตท. ถือหุ้นท้ังหมด) และบริษัท  
ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) (IRPC) มีทุนจดทะเบียน 260 ล้านบาท  
โดย Innobic (Asia) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 และ IRPC  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับธรกิจ 
ผลติและจำ�หนา่ยผลติภัณฑผ์า้ประเภทไมถ่กัไม่ทอ (Non-woven  
Fabr ic )  และ วัสดุสิ้ น เปลืองทางการแพทย์  (Med ica l  
Consumables) ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์การลงทุนในธุรกิจใหม่  
(New Business) ของ ปตท. ในด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต  
(Life Science) โดยจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเสร็จ และคาดว่า
จะสามารถเริ่มดำ�เนินการผลิตเชิงพาณิชย์ภายในปี 2567

2564
การเปล่ียนแปลง

และพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

พฤษภาคม
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติ ดังนี้
•	 อนุมัติให้ Innobic (Asia) จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัท  

โนฟฟู้ดส์ จำ�กัด (บริษัทย่อยของบริษัท เอ็นอาร์ อินสแตนท์
โปรดิวซ จำ�กัด (มหาชน): NRF) ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน  
300 ล้านบาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันจำ�นวนร้อยละ 50  
เพื่อดำ�เนินธุรกิจโปรตีนทางเลือก โดยระยะแรกจะเป็น 
การพัฒนาผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์โปรตีนจากพืช  
(Plant-based Protein) แบบครบวงจร ซึ่งจะดำ�เนินการจัดตั้ง 
โรงงานผลิตที่ใช้เทคโนโลยีนำ�เข้าขั้นสูงในประเทศไทย 
กำ�ลังการผลิต 3,000 ตันต่อปี โดยจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2564

•	 อนุมัติการจัดตั้งบริษัท ที-อีโคซิส จำ�กัด (T-ECOSYS) โดยให้  
SMH (บริษัทย่อยของ ปตท.) ถือหุ้นร้อยละ 100 ด้วยทุน 
จดทะเบียน 350 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจ 
ดิจิทัลแพลตฟอร์มด้านอุตสาหกรรม ภายใต้ความร่วมมือ 
ระหวาง ปตท. และกระทรวงอุตสาหกรรม รวมไปถึง 
การนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) สถาบันการเงิน เป็นต้น โดยเป็น 
การพัฒนากลไกและสร้างสภาพแวดล้อมให้เกิดการใช้  
เทคโนโลยีทางด้านวิทยาการหุ่นยนต์ระบบอัตโนมัติ และ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ผ่าน Industrial Digital Platform (IDP)  
ที่พัฒนาโดย ปตท. เพื่อเชื่อมโยงระหว่างผู้ให้บริการ (Service  
Provider) กบัผู้มีความต้องการใชบ้ริการในเทคโนโลยีดงักล่าว 
ทั้งนี้ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเสร็จในปี 2565

มิถุนายน
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2564  
ได้รายงานคำ�พิพากษาศาลฎีกา เรื่องการดำ�เนินการเกี่ยวกับ 
ข้อพิพาทระหว่าง ปตท. กับบริษัท อาร์พีซีจี จำ�กัด (มหาชน) 
(RPCG) ดังนี้
• 	ขอพิพาทของสถาบันอนุญาโตตุลาการ หมายเลขดำ�ท่ี 114/2552  

หมายเลขแดงที่ 23/2559 ซึ่ง RPCG เรียกร้องให้ ปตท.  
จา่ยคา่เสยีหายจากการบอกเลกิสญัญาโดยไม่มสีทิธ ิศาลฎกีา 
มีคำ�พิพากษายืนตามคำ�พิพากษาของศาลแพ่งให้บังคับ 
ตามคำ�ช้ีขาดของคณะอนญุาโตตลุาการ คดถีึงทีส่ดุ เป็นผลให้  
ปตท. ต้องจ่ายเงินแก่ RPCG เป็นจำ�นวนประมาณ 2,200  
ล้านบาท ภายใน 30 วันนับแตว่ันที่ศาลมีคำ�พิพากษา

• 	ขอ้พพิาทของสถาบนัอนญุาโตตลุาการหมายเลขดำ�ที ่78/2555  
หมายเลขแดงที่ 37/2560 ซึ่ง ปตท. เรียกร้องค่าผลิตภัณฑ์ 
ค้างชำ�ระจาก RPCG ศาลฎีกามีคำ�พิพากษากลับคำ�พิพากษา 
ของศาลแพง่ให้บงัคบัตามคำ�ชี้ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการ  
คดีถึงที่สุด เป็นผลให้ RPCG ต้องจ่ายเงินแก่ ปตท. เป็นจำ�นวน
ประมาณ 2,800 ล้านบาท ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ศาล 
มีคำ�พิพากษา

• 	วันที่ 23 กรกฎาคม 2564 ปตท. ได้ใช้สิทธิหักกลบลบหนี้ 
ที่ RPCG ต้องจ่ายแก่ ปตท. ในอีกคดีหนึ่ง RPCG ต้องชำ�ระเงิน 
ให้แก่ ปตท. เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 600 ล้านบาท ต่อมา 
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 RPCG ได้ชำ�ระหนี้ส่วนที่เหลือ 
ให้กบั ปตท. ครบถ้วนตามคำ�พิพากษาของศาลฎีกา

กรกฎาคม
เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 
บริษัท ออน-ไอออน โซลูชั่นส์ จำ�กัด (On-I on Solutions)  
(บรษัิทยอ่ยซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100) ได้ดำ�เนนิการจดทะเบียน 
เปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัเปน็บรษิทั อรณุ พลสั จำ�กดั (ARUN PLUS)  
รวมถึงเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5,000 ล้านบาท (ทุนจดทะเบียน 
แรกเริ่ม 30 ล้านบาท) โดย ARUN PLUS จะรับผิดชอบ 
ในการดำ�เนินธุรกิจด้าน EV Value Chain ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์  
New S-Curve เพื่อสนบัสนุนการขยายแผนการลงทุนในธุรกิจ EV  
ของ ปตท. และ ARUN PLUS ไดจ้ัดตั้งบริษัท อีวี มี พลัส จำ�กัด 
(EVME PLUS) โดย ARUN PLUS ถือหุ้นทัง้หมด ดว้ยทนุจดทะเบยีน  
1,000 ล้านบาท และมีทุนชำ�ระเริ่มแรก 340 ล้านบาท โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินการในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าผ่านการให้บริการ 
ด้านดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศธุรกิจ 
ให้เกิดการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างแพร่หลายในประเทศไทย  
อาทิ บริการให้เช่ายานยนต์ไฟฟ้า บริการข้อมูลเกี่ยวกับสถานี 
อัดประจุไฟฟ้าและสถานีซ่อมบำ�รุงยานยนต์ไฟฟ้า 

เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 
บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ วัน จำ�กัด (GRP1) (ถือหุ้น
ทั้งหมดโดยบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จำ�กัด (GRP)  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ปตท. และ GPSC ถือหุ้นเท่ากันที่ร้อยละ 50) 
ไดบ้รรลุผลสำ�เรจ็ตามเงื่อนไขบงคบักอ่น (Conditions Precedent)  
ครบถ้วนตามเงื่อนไขสัญญาการซื้อขายหุ้น Sheng Yang Energy  
Co., Ltd. (Sheng Yang) ในสัดส่วนร้อยละ 90 ของจำ�นวนหุ้น 
ทั้งหมดจาก Tatung Forever Energy Co., Ltd. แล้วเสรจ็ โดยมี 
มูลค่าซื้อขายรวมทั้งสิ้นประมาณ 2,560 ล้านบาท ส่งผลให้  
Sheng Yang เป็นบริษัทย่อยของ ปตท. ทั้งนี้ Sheng Yang  
ประกอบกิจการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ในไตห้วัน มีกำ�ลังการผลิตติดตั้งรวม 55.8 เมกะวัตต์ ซึ่งปัจจุบัน 
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 

เมษายน (ต่อ)

เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564 
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด (EnCo) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของ ปตท. เป็นผู้ชนะการเสนอราคา จากการเข้ายื่นประมูล 
ซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง อาคารศูนย์ฝึกอบรมหลักสี่   
กรุงเทพมหานคร ของบริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)  
เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ที่มูลค่า  
1,810 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2564 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการปรบัโครงสร้างการถือหุ้น 
ในธุรกิจไฟฟ้า โดยให้ ปตท. และบริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์  
โฮลดิ้ง จำ�กัด (SMH) (บริษัทย่อยของ ปตท.) ซื้อหุ้นสามัญ 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) (GPSC)  
จากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) (GC)  
จำ�นวน 358,936,756 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 12.73 ของหุ้น 
ที่จำ�หน่ายแล้วท้ังหมดของ GPSC ในราคา 70 บาทต่อหุ้น  
คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 25,126 ล้านบาท โดยก่อน 
การปรับโครงสร้างฯ ดังกล่าว ปตท. ถือหุ้น GPSC ในสัดส่วน 
ร้อยละ 31.72 และ GC ถือหุ้น GPSC ในสัดสว่นร้อยละ 22.73  
ของหุ้นท่ีจำ�หน่ายแล้วทั้งหมด โดยภายหลงธุรกรรมการปรับ 
โครงสร้างฯ ปตท. และ SMH จะถือหุ้น GPSC ในสัดส่วนรวม 
ร้อยละ 44.45 และ GC จะถือหุ้น GPSC ในสัดส่วนร้อยละ 10  
ของหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด การปรับโครงสร้างครั้งนี้เป็น 
การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าของ ปตท. ผ่านบริษัท  
Flagship ซึ่งเปน็ไปตามแผนกลยทุธข์องบรษิทั ซึ่ง ปตท. และ GC  
ไดล้งนามในสญัญาซื้อขายหุน้ดงักลา่วในเดอืนพฤษภาคม 2564  
และดำ�เนินการซื้อขายหุ้นแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2564
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สิงหาคม
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 
ปตท. ได้ดำ�เนนิการออกหุน้กูค้รัง้ที ่1/2564 ประเภทไมด้่อยสทิธ ิ 
ไมม่ปีระกนั (มลูคา่รวมทัง้สิ้น 47,000 ลา้นบาท) อาย ุ1 ป ี6 เดอืน  
ถึง 10 ปี อัตราดอกเบ้ียร้อยละ Compound THOR +0.18  
ถึง 2.37 ต่อปี โดยเป็นการเสนอขายให้กับผู้ลงทุนสถาบัน 
และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ (ไม่รวมบุคคลธรรมดา) ซึ่งการออก 
หุ้นกู้ครั้งนี้อยู่ภายใต้โครงการออกตราสารหนี้ (Medium-Term  
Note Program: MTN Program) ของ ปตท. ปี 2563 วงเงินรวม  
130,000 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2564 
บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จำ�กัด (PTTGL) (บริษัทย่อย 
ของ ปตท. ซึ่ง ปตท. และ ปตท.สผ. ถือหุ้นเท่ากันที่ร้อยละ 50)  
ไดเ้ข้าซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษัิท บ.ีกรมิ เพาเวอร์ แอลเอน็จี  
เจวี จำ�กัด (BGP LNG JV) จำ�นวน 250,000 หุ้น ในราคา 
จองซื้อที่ราคาพาร์หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น  
25,000,000 บาท แล้วเสร็จ ส่งผลให้ PTTGL และบริษัท บี.กริม 
เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) (BGRIM) จะมีสัดส่วนการถือหุ้น 
ที่เท่ากันจำ�นวนร้อยละ 50 ใน BGP LNG JV ทั้งนี้ บริษัท  
BGP LNG JV มีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจจัดหาและ 
จัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว รวมท้ังแสวงหาโอกาสในธุรกิจอื่น ๆ   
ใน LNG Value Chain ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเป็น 
การสรา้งพนัธมติรเพื่อเพิ่มโอกาสทางธรุกจิกบัคูค่า้ที่มศีกัยภาพ 

กันยายน
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2564 
ARUN PLUS ได้ลงนามสัญญาร่วมทุนกับบริ ษัท  ลี่ ยี่   
อนิเตอร์เนช่ันแนล อนิเวสเมนท์ จำ�กัด (Lin Yin) ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ย 
ที่บริษัท หงไห่ พริซิชั่น อินดัสทรี จำ�กัด (Foxconn) ถือหุ้น
ทั้งหมด ต่อมาวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2565 ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน 
กับบริษัท ฮอริษอน พลัส จำ�กัด (HORIZON PLUS) แล้วเสร็จ 
ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน 3,220 ล้านบาท โดย ARUN PLUS  
และ Lin Yin ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 และ 40 ตามลำ�ดับ  
เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตยานยนต์พลังงานไฟฟ้าในประเทศไทย 
โดยใชค้วามเชี่ยวชาญของ Foxconn ทางดา้นนวัตกรรมเทคโนโลย ี
ในการผลติและพฒันาแพลตฟอรม์ MIH (Mobility-In-Harmony)  
ผสานกับองค์ความรู้การดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทยของ ปตท. 
ซึ่งเข้าสู่กระบวนการตัดสินใจลงทุนข้ันสุดท้ายแล้วเสร็จ และ 
คาดว่าจะเริ่มดำ�เนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2568

เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2564 
บริษัท PTT Regional Treasury Center Pte. Ltd. (PTT RTC)  
ซึ่งเปน็บรษิทัย่อยของ ปตท. ที ่ปตท. ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  
ไดด้ำ�เนนิการปิดบรษัิท PTT RTC แลว้เสรจ็สมบรูณ ์ซึ่งสอดคล้อง 
กับนโยบายของ ปตท. ในการปิดบริษัทย่อยที่ไม่มีกิจกรรมทาง 
ธุรกิจแล้ว และไม่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ ปตท. 

ตุลาคม
เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2564 
คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติให้ SMH (บริษัทย่อย ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100)  
จัดตั้งบริษัท พีทีที แอนด์ ทีจีอีเอส ออปเทค จำ�กัด (OPTEC) โดยรว่มทุนกับบริษัท  
Tokyo Gas Engineering Solutions Corporation (TGES) (บริษัทย่อย  
ซึ่ง Tokyo Gas Co., Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 100) ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน  
60 ล้านบาท โดย SMH และ TGES ถือหุ้นในสัดสว่นร้อยละ 51 และ 49 ตามลำ�ดับ  
ได้มีการจดทะเบียนจัดตั้งแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจการให้บริการและให้คำ�ปรึกษาในการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพอุปกรณ์และเครื่องจักรแบบครบวงจร รวมถึงการจัดหาเชื้อเพลิง 
ให้กบัลูกค้าภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิตไฟฟ้า และสาธารณูปโภค 

ธนัวาคม
เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564 
คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติให้บริษัท พีทีที  
เอ็นเนอร์ยี่  รีซอร์สเซส จำ�กัด (PTTER)  
(บรษิทัยอ่ย ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นรอ้ยละ 100) จำ�หนา่ย 
เงินลงทุนในบริษัท East Mediterranean Gas  
S.A.E (EMG) ซึ่ง PTTER ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 25 ให้กับบริษัท Snam S.p.A ด้วยมูลค่า 
ประมาณ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ ทำ�ให้ EMG  
สิ้นสภาพการเป็นบริษัทร่วมของ PTTER

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 
คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติงบการลงทุน 5 ปี  
(ปี 2565 - 2569) ของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท.  
ถือหุน้รอ้ยละ 100 วงเงนิรวม 102,165 ลา้นบาท  
โดยลงทุนในธุรกิจหลัก (Core Businesses)  
เช่น ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจท่อส่งก๊าซ 
ธรรมชาติ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนของงบการลงทุน  
5 ปี ประมาณร้อยละ 65 นอกจากนี้ ปตท.  
ยังไดจ้ัดเตรียมงบลงทุนในอนาคต (Provisional  
Capital Expenditure) ในระยะ 5 ปีข้างหน้า
อีกจำ�นวน 238,032 ล้านบาท โดยหลกเพื่อ
การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ ที่มุ่งเน้น 
ธุรกิจพลังงานสะอาดเพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�  
อาทิ การลงทุนในด้านพลังงานหมุนเวียนเพื่อให้
กลุ่ม ปตท. บรรลุเป้าหมายกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียนที่ 12,000 เมกะวัตต์ 
(โดยในปี 2566 ปรับเป้าหมายเป็น 15,000  
เมกะวัตต์) ภายในปี 2573 โครงการลงทุน 
ในธุรกจิยานยนตไ์ฟฟา้อยา่งครบวงจร  การลงทนุ 
ในธุรกจิดา้นวทิยาศาสตรเ์พื่อชวีติ  (Life  Science) 
ธรุกจิโลจสิตกิสแ์ละโครงสรา้งพื้นฐาน ตลอดจน 
การขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
ซึ่งเป็นพลังงานเปลยนผ่าน (Transition Fuel)  
โดยมุ่งเน้นในการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซ 
ธรรมชาติ (ซึ่งอยู่ระหวางการพิจารณาของ 
ภาครัฐ) และการขยายการลงทุนในธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร (LNG Value 
Chain) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

พฤศจกิายน
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 
เพื่อช่วยเหลือด้านราคาพลังงานให้แก่ประชาชน ปตท. ตรึงราคาขายปลีก NGV  
สำ�หรับกลุ่มรถแท็กซี่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลอยู่ที่ 13.62 บาทต่อกิโลกรัม  
ตัง้แตวั่นที ่1 พฤศจิกายน 2564 - 15 มนีาคม 2565 และราคาขายปลก NGV ของรถยนต์ 
ทั่วไปอยู่ท่ี 15.59 บาทต่อกิโลกรัม ต้ังแต่วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2564 - 15 มีนาคม 2565

เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 
คณะกรรมการบริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด (PTT TANK) (บริษัทย่อย  
ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100) ได้อนุมัติให้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์  
เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) (GULF) และ CHEC OVERSEA 
INFRASTRUCTURE HOLDING PTE. LTD. (CHEC OVERSEA) ในนามบรษัิท จพีซี ี 
อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินอล จำ�กัด (GPC) ด้วยทุนจดทะเบียน 4,000 ล้านบาท  
โดย PTT TANK ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 CHEC OVERSEA ถือหุ้นในสัดสว่น 
ร้อยละ 30 และ GULF ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด  
เพื่อประกอบกิจการท่าเรือ การบริการจอด เทียบ บรรทุก ขนถ่ายสินค้าแก่ 
เรือเดินทะเล รวมถึงคลังสินค้าสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ของ  
ปตท. ในการขยายธุรกิจด้าน Logistics & Infrastructure และเป็นการสนับสนุน 
การเติบโตของการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 
คณะกรรมการบริษัท Alpha Com ได้อนุมัติให้จัดตั้งบริษัท รี แอค จำ�กัด 
(ReAcc) (ภายหลงได้เปล่ยนชื่อเป็นบริษัท นิว เวอ ซอลล์ จำ�กัด (NewVersal))  
โดยการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2567  
ด้วยทุนจดทะเบียน 29 ล้านบาท ต่อมาได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 302 ล้านบาท)  
เพื่อเป็นตัวแทนให้บริการซื้อขายด้านพลังงานสะอาดและความเป็นกลาง 
ทางก๊าซเรือนกระจก (Climate Neutrality) ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มให้แก่บริษัท 
ที่มีเป้าหมายและต้องการจัดหาพลังงานหมุนเวียน
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

มกราคม
เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565 
เพื่อช่วยเหลือด้านราคาพลังงานให้แก่ประชาชน ปตท. ขยาย
ระยะเวลาในการตรงึราคาขายปลกี NGV ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม -  
15 กันยายน 2565 สำ�หรบักลุ่มรถแท็กซี่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑลอยูท่ี ่13.62 บาทตอ่กโิลกรมั และราคาขายปลกี NGV 
ของรถยนต์ทั่วไปอยู่ที่ 15.59 บาทต่อกิโลกรัม ต่อมา ตั้งแต่ 
วันที่ 16 กันยายน - 15 ธันวาคม 2565 ได้ปรับเพิ่มราคา 
ขายปลีก NGV ของรถยนต์ทั่วไป เป็น 16.59 บาทต่อกิโลกรัม
นอกจากนี้ ปตท. ได้ขยายระยะเวลาการช่วยเหลือส่วนลด 
คา่ซื้อกา๊ซหงตม้แกผู่ม้รีายไดน้อ้ยทีเ่ป็นรา้นคา้ หาบเร ่แผงลอย
อาหาร ผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ จำ�นวนเงิน 100 บาทต่อคน
ต่อเดือน จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566

เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2565 
คณะกรรมการบรษัิท ARUN PLUS ซึ่งเป็นบรษัิทที ่ปตท. ถือหุ้น 
ท้ังหมด ได้อนุมัติการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ GPSC ในนาม 
บริษัท นูออโว พลัส จำ�กัด (NUOVO PLUS) ดว้ยทุนจดทะเบียน  
4,200 ล้านบาท และมีทุนชำ�ระเริ่มแรก 1,050 ล้านบาท  
ซึ่ง ARUN PLUS และ GPSC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51  
และ 49 ตามลำ�ดบั โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาความเปน็ไปได ้
และสนับสนุนการลงทุนในห่วงโซ่ธุรกิจแบตเตอรี่ (Battery 
Value Chain) รองรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าตามนโยบาย 

กุมภาพันธ์
เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 
คณะกรรมการบริษัทของ ปตท. และ TOP มีมติอนุมัติการปรับ 
โครงสร้างการถือหุ้นในธุรกิจไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท. โดยให้ TOP  
จำ�หน่ายหุ้นสามัญของ GPSC ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
ให้แก่ ปตท. และ/หรือ SMH (บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นทั้งหมด)  
เปน็จำ�นวนรวมท้ังสิน้ 304,098,630 หุน้ คดิเปน็สดัสว่นประมาณ 
รอ้ยละ 10.78 ของจำ�นวนหุน้ทีอ่อกและจำ�หน่ายแล้วทัง้หมดของ  
GPSC เป็นราคารวมท้ังสิน้ประมาณ 22,351 ลา้นบาท ซึ่งเปน็ราคา 
ก่อนหักเงินปันผลของ GPSC หลงวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
และกอ่นวนัโอนหุน้ (หากม)ี โดย TOP จะนำ�เงนิทีไ่ดร้บัไปชำ�ระคนื 
เงินกู้ยืมให้แก่ ปตท. และธนาคารพาณิชย์ สำ�หรับการรับ 
ความชว่ยเหลือดา้นการเงนิเพื่อเงนิกูย้มืระยะสัน้ (Bridging Loan)  
เพื่อรองรับการเข้าลงทุน ใน PT Chandra Asri Petrochemical 
Tbk ทั้งนี้ ภายหลังธุรกรรมการปรับโครงสร้างฯ ดังกล่าว ปตท.  
และ SMH จะถือหุ้น GPSC ในสัดส่วนร้อยละ 55.23 และ TOP  
จะถือหุ้น GPSC ในสัดส่วนร้อยละ 10 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว 
ทั้งหมด โดย SMH และ ปตท. ได้ดำ�เนินการซื้อหุ้นสามัญ 
ของ GPSC จาก TOP แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565

เมษายน
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 
คณะกรรมการกำ�กบักจิการพลงังาน  (กกพ.)  ไดป้ระกาศหลกัเกณฑ์ 
การคำ�นวณราคาก๊าซธรรมชาติ (Energy Pool Price: EPP)  
ซึ่งได้รวมราคาเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของต้นทุนเชื้อเพลิงซึ่งประกอบด้วย 
ก๊าซธรรมชาติจาก Pool Gas ของ ปตท. ก๊าซธรรมชาติเหลว  
ของผู้รบัใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซรายใหม่ (New Shipper)  
น้ำ�มันดีเซล น้ำ�มันเตา ก๊าซปโตรเลียมเหลว หรือเชื้อเพลิงอื่น  
ตามที่ กกพ. กำ�หนด มาเฉล่ียรวมกับตน้ทนุราคากา๊ซฯ ใน Pool Gas 
เพื่อคำ�นวณราคาเฉลี่ยต้นทุนเชื้อเพลิง EPP ในชว่งสภาวะวิกฤติ 
ราคาพลังงาน โดย กฟผ. เปน็หนว่ยงานกลางมหีนา้ทีร่วบรวมขอ้มลู 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวของมาคำ�นวณราคาก๊าซฯ EPP จากนั้น 
ให้นำ�ส่งข้อมูล  EPP  ท่ีคำ�นวณได้ให้  ปตท.  เพื่อนำ�ไปกำ�หนดราคาก๊าซฯ  
ที่จำ�หนา่ยใหล้กูคา้ทีใ่ชก้า๊ซฯ ของ ปตท. ทกุราย ซึ่งจะทำ�ใหภ้าพรวม 
การผลิตไฟฟ้ามีต้นทุนลดลงกว่าการใช้ก๊าซฯ เป็นเชื้อเพลิง 
ในการผลิตไฟฟ้าท้ังหมด โดยมีผลบงคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน  
2565 และเริ่มใชจ้ริงตั้งแตว่ันที่ 1 พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป

เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 
Innobic (Asia) (บริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้นทั้งหมด) ซึ่งเข้าร่วม 
ลงทุนกับ Aztiq HK Limited ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ Aztiq  
Investment Group ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ Alvogen Emerging  
Markets Holdings Limited  ซึ่งเปน็ผูถ้ือหุน้หลกัในบรษิทั  LOTUS   
รวมถึงถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Alvogen Malta (Out-Licensing)  
Holding Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท Adalvo  
Limited (Adalvo) ที่ประกอบธรกิจด้านสิทธิในการวางตลาดยา  
ผ่านเครือข่ายทั่วโลกแล้วเสร็จ ส่งผลให้ Innobic (Asia) จะถือหุ้น 
ทางอ้อมในบริษัท LOTUS ที่สัดส่วนประมาณร้อยละ 37 ของ 
ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว และถือหุ้นประมาณร้อยละ 60  
ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วในบริษัท Adalvo โดยการลงทุน 
ดังกล่าวเป็นไปตามกลยุทธ์ในธุรกิจ New S-Curve ของ ปตท.  
ที่ต้องการขยายไปในธุรกิจใหม่ ด้าน Life Science ทั้งนี้ LOTUS  
ดำ�เนนิธรุกจิหลกในการคดิค้นพัฒนา (R&D) ผลติและจำ�หนา่ยยา  
โดยมุง่เนน้ยาสามญั (Generic Drugs)  ทีค่รอบคลมุหลายกลุม่โรค   
โดยเฉพาะโรคมะเร็งและโรคระบบประสาท

เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน 
ประจำ�ปี 2564 หุ้นละ 2 บาท จำ�นวน 28,562,996,250 หุ้น  
รวมเป็นประมาณ 57,126 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นเงินปันผล 
ระหว่างกาลสำ�หรับผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2564  
ซึ่ง ปตท. ได้ดำ�เนินการจ่ายให้ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว หุ้นละ  
1.20 บาท เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2564 และเงินปันผลสำ�หรับ 
ผลประกอบการ 6 เดือนหลังของปี 2564 อีกหุ้นละ 0.80 บาท  
โดยได้ดำ�เนินการจ่ายเรียบร้อยแล้วในวันที่ 29 เมษายน 2565

1/	 ณ เดือนมิถุนายน 2565 NUOVO PLUS มีสัดส่วนการถือหุ้น 
	 ใน Anhui ร้อยละ 10.3 

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศ รวมถึงระบบ 
กักเก็บพลังงานจากพลังงานหมุนเวียนและการลงทุนในธุรกิจ 
ที่ เ กี่ ย ว เ นื่ อ ง  ต่ อ ม า เ มื่ อ วั น ที่  2 8  กุ ม ภ า พั น ธ์  2 5 6 5  
คณะกรรมการบริษัท NUOVO PLUS ได้มีมติอนุมัติการซื้อ 
ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจแบตเตอรี่จากบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
ภายในวงเงินรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 2,900 ล้านบาท ประกอบด้วย
ทรัพย์สินดังต่อไปนี้ 
1.	 ทรัพย์สิน ค่าใช้จ่าย สัญญา และข้อตกลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับโรงงานผลิตหน่วยกักเก็บพลังงานกำ�ลงการผลิตเริ่มต้น  
30 MWh ต่อปี ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง 
จาก GPSC 

2.	ห ุ้นสามัญร้อยละ 100 ในบริษัท GPSC-SG Holding Company  
ประเทศสิงคโปร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ GPSC ซึ่งถือหุ้น 
รอ้ยละ 11.11/  ในบรษัิท Anhui Axxiva New Energy Technology  
Co., Ltd. สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งประกอบธุรกิจโรงงาน 
ผลิตแบตเตอรี่กำ�ลังการผลิต 1 GWh ต่อปี รวมถึงสัญญา 
และข้อตกลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจาก GPSC

3.	 งานพฒันาภายใตโ้ครงการ VISESS ของ ปตท. และ Alpha Com  
(บริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้นทั้งหมด)

2565
การเปล่ียนแปลง

และพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

พฤษภาคม
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างการถือหุ้น 
บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จำ�กัด (PTTGL) โดยให้ 
SMH ซื้อหุ้นทั้งหมดของ PTTGL จาก ปตท. และจากบริษัท  
ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จำ�กัด (PTTEP BC) ซึ่งมีสัดส่วน 
การถือหุ้นใน PTTGL เท่ากันที่ร้อยละ 50 ด้วยมูลค่าสัญญา 
รวมทั้งสิ้นประมาณ 255 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยได้ดำ�เนิน 
ธุรกรรมการซื้อขายหุ้นแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2565  
ซึ่งหลงการปรับโครงสร้างดังกล่าว SMH จะถือหุ้น PTTGL  
ทั้งหมด เพื่อให้ PTTGL มีความคล่องตวัในการดำ�เนินธุรกิจ LNG 
อยา่งครบวงจร และกา้วไปสู ่Global LNG Player ตามแผนกลยทุธ์
ของกลุ่ม ปตท.

เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 
คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการบริษัท อินเตอร์ ฟาร์มา  
จำ�กัด (มหาชน) (IP) (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ไทย MAI สัญลักษณ์ IP) มีมติอนุมัติให้บริษัท อินโนบิก แอลแอล  
โฮลดิ้ง จำ�กัด (INBL) ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ IP ที่เสนอขาย 
ให้แกบุ่คคลในวงจำ�กัด (Private Placement) คิดเป็นร้อยละ 20  
ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว ซึ่งการลงทุนนี้มีมูลค่ารวม 
ประมาณ 1,043 ล้านบาท และมีการดำ�เนินการซื้อขายแล้วเสร็จ
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2565 ความร่วมมือในครั้งนี้จะช่วยต่อยอด 
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพแบบครบวงจรตั้งแต่ 
เวชภัณฑ์ที่ใช้นวัตกรรมทางยา (Innovative Medicine) เวชภัณฑ์ 
สำ�หรับสุขภาพดวงตา (Eye Healthcare) จนถึงโภชนเภสัช 
และอาหารเสริม (Nutraceuticals & Supplement) ยาสมุนไพร 
ของไทย (Thai Herbal Medicines) อาหารและเครื่องดื่ม 
เพื่อสขุภาพ (Health Food and Drink) และเป็นการขยายตลาด 
ให้ครอบคลุมทั่วประเทศไทย

พฤษภาคม (ต่อ)

เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติให้ร่วมช่วยบรรเทาภาระต้นทุน 
ผลิตไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
เพื่อลดผลกระทบค่าไฟฟ้าต่อภาคประชาชนในช่วงสถานการณ์
วิกฤตด้านราคาพลังงานของประเทศไทย โดยการไม่เรียกเก็บ 
อัตราดอกเบี้ยจากการชำ�ระค่าก๊าซธรรมชาติล่าช้ากับ กฟผ. 
คิดเป็นมูลค่าประมาณ 340 ล้านบาท สำ�หรับการขอเลื่อน 
ชำ�ระเงนิคา่ก๊าซฯ งวดเดือนพฤษภาคม  2565 ทีค่รบกำ�หนดชำ�ระ 
ในเดือนมิถุนายน ของ กฟผ. ไปชำ�ระภายในเดือนตลุาคม 2565  
ซึ่ง กฟผ. ได้ชำ�ระเงินค่าก๊าซฯ งวดดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 
บริษัท Alpha Com ไดจ้ัดตั้งบริษัท พี-ดิกเตอร์ จำ�กัด (P-Dictor)  
ด้วยทุนจดทะเบียนประมาณ 54.5 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อรองรับการดำ�เนินธุรกิจปญญาประดิษฐ์สำ�หรับระบบซอมบำ�รุง 
เชิงพยากรณ์และการเฝ้าติดตามสภาพเครื่องจักรของโรงงาน 
อตุสาหกรรม (Predictive Maintenance and Machine Monitoring  
AI for Industrial Solution) เพื่อช่วยคาดการณ์โอกาสท่ีจะเกิด 
ความผิดปกติกับเครื่องจักรอุปกรณ์ที่สำ�คัญของโรงงาน ทำ�ให้ 
สามารถวางแผนการผลิตและการบำ�รุงรักษาได้อย่างเหมาะสม  
ลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายต่อการเดินเครื่องการผลิต 
และการจำ�หน่ายผลติภณัฑ ์โดยให้บรกิารแก่โรงงานอุตสาหกรรม 
ครอบคลุมทั้งในและนอกกลุ่ม ปตท.

เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2565 
ปตท. ได้ดำ�เนินการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2565 ประเภทไม่ด้อยสิทธิ  
ไม่มีประกัน (มูลค่ารวมทั้งสิ้น 20,000 ล้านบาท) อายุ 7 ปี  
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 ต่อปี โดยเป็นการเสนอขาย 
ให้แก่ผู้ลงทุนประชาชนทั่วไป ผู้ลงทุนกลุ่มมูลนิธิ และองค์กร 
ไม่แสวงหาผลกำ�ไร ซึ่งการออกหุ้นกู้ครั้งนี้อยู่ภายใต้โครงการ 
ออกตราสารหนี ้(Medium-Term Note Program: MTN Program)  
ของ ปตท. ปี 2563 วงเงินรวม 170,000 ล้านบาท

กรกฎาคม
เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 
คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติอนุมัติให้ ปตท. ในส่วนของธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาต ิรว่มสนับสนุนเงนิช่วยเหลือนำ�ส่งเขา้กองทนุน้ำ�มัน 
เชื้อเพลิงเป็นการเฉพาะจำ�นวน 1,000 ล้านบาทต่อเดือน  
เป็นระยะเวลา 3 เดือน ภายในปี 2565 เป็นจำ�นวนเงินรวม  
3,000 ล้านบาท เพื่อใช้ดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
น้ำ�มนัเชื้อเพลงิในการรกัษาเสถยีรภาพระดับราคาน้ำ�มนัเชื้อเพลงิ 
ในประเทศให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมในช่วงที่สถานการณ์ราคา
พลังงานโลกยังคงผันผวน

เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2565 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัท อินโนบิก  
นูทริชั่น จำ�กัด (INNT) โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ผ่านบริษัท  
อินโนบิก แอลแอล โฮลดิ้ง จำ�กัด (INBL) ด้วยทุนจดทะเบียน  
100 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจโภชนาการ  
(Nutrition) ทั้งในส่วนของโภชนเภสัช (Nutraceutical) ที่ดำ�เนิน 
ธุรกิจเกี่ยวกับโภชนาการอาหารเสริมเพื่อสุขภาพ มุ่งเน้น 
ให้เหมาะกบับุคคลแตล่ะกลุ่ม ตามอายุ เพศ หรือความต้องการ 
ดา้นโภชนาการ รวมถึงเพื่อป้องกนัโรค และในสว่นของโภชนาการ 
ทางการแพทย์ (Medical Nutrition) สำ�หรับผู้ป่วยที่ต้องการดูแล 
ทางด้านโภชนาการ ซึ่งจะพัฒนาสูตรทั้งสำ�หรับผู้ป่วยทั่วไป  
และสตูรสำ�หรบัผูป้ว่ยเฉพาะโรค ทัง้นี ้ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บริษทั 
แล้วเสรจ็ในเดือนกันยายน 2565

เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 
PTTGL ได้ลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับบริษัท  
Corpus Christi Liquefaction LLC (CCL) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม 
ของ Cheniere Energy Inc. บริษัทพลังงานจากสหรัฐอเมริกา  
ปริมาณ 1 ล้านตันต่อปี เป็นระยะเวลา 20 ปี โดยเริ่มต้นส่งมอบ 
ในปี 2569 เป็นต้นไป การลงนามสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติเหลว 
ระยะยาวนี้ สืบเนื่องจากมติคณะกรรมการนโยบายพลังงาน 
แห่งชาติ (กพช.) ที่ให้ ปตท. ดำ�เนินการจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลว 
ระยะยาวเพิ่มเติมอีก 1 ล้านตนัตอ่ปี จากปัจจบัุนมีสญัญาซื้อขาย 
ก๊าซธรรมชาติเหลวระยะยาวแล้ว 5.2 ล้านตันต่อปี เพื่อเพิ่ม 
ความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ

เมษายน (ต่อ)

เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 
ปตท. ได้ดำ�เนนิการออกหุน้กูค้รัง้ที ่1/2565 ประเภทไมด้่อยสทิธ ิ 
ไม่มีประกัน มูลค่ารวมทั้งสิ้น 20,000 ล้านบาท อายุ 3 - 12 ปี  
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.79 - 3.47 ต่อปี โดยเป็นการเสนอขาย 
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ (ไม่รวมบุคคล 
ธรรมดา)  ซึ่งการออกหุ้นกู้คร้ังน้ีอยู่ภายใต้โครงการออกตราสารหน้ี  
(Medium-Term Note Program: MTN Program) ของ ปตท.  
ปี 2563 วงเงินรวม 130,000 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 
ปตท. ในฐานะผู้ซื้อ  และบริ ษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่   
ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (PTTEP ED) (บริษัทย่อยของ ปตท.สผ.)  
ซึ่งเป็นผู้ดําเนินการของโครงการ G1/61 และ G2/61 ร่วมกับ
กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติในฐานะผู้ขาย ได้ร่วมลงนามในสัญญา 
ซื้อขายก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท และนํ้ามันดิบเสร็จสิ้นแล้ว  
โดย PTTEP ED จะเริ่มเป็นผู้ดําเนินการภายใต้สัญญาแบ่งปัน 
ผลผลิตของทั้งสองโครงการตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2565  
เป็นต้นไป PTTEP ED ไดล้งนามในข้อตกลงกับบริษัท เอ็มพี จี2  
(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Mubadala  
Petroleum (Thailand) Holdings Limited ส่งผลให้บริษัท 
เป็นผู้ลงทุนเพียงผู้เดียวในโครงการ G1/61 และเป็นผู้รบัรายได ้
รวมถึงต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานทั้งหมดของ 
โครงการ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2564
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สิงหาคม
เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2565 
บริษัท PTT International Holdings Limited (PTTIH)  
(บริษัทย่อย ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นท้ังหมด) ได้ลงนามในสัญญา 
ซื้อขายหุ้น (Share Purchase Agreement) กับบริษัท  
PT Astrindo Nusantara Infrastruktur Tbk (Astrindo)  
(บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอินโดนีเซีย)  
หรือบริษัทในเครือของ Astrindo เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565  
เพื่อจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัท PTT Mining Limited  
(PTTML) ซึ่ง PTTIH ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ให้กับ  
Astr indo ด้วยมูลค่าประมาณ 486 ล้านเหรียญสหรัฐ  
ซึ่งไดม้กีารดำ�เนนิการซื้อขายหุน้แลว้เสรจ็ ในวนัที ่15 กมุภาพนัธ ์
2566 การจำ�หน่ายเงินลงทุนในธุรกิจถานหินครั้งนี้ เป็นการยุติ 
การลงทุนในธุรกิจถานหินท้ังหมดของ ปตท. ซึ่งเป็นไปตาม 
กลยุทธ์ของบริษัทที่มุ่งเน้นด้านพลังงานสะอาด เพื่อนำ�องค์กร 
ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

ธนัวาคม
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติปรับโครงสร้างการถือหุ้น 
ภายในกลุ่มธุรกิจ AI & Robotics โดยให้ SMH ซื้อหุ้น 
ทั้งหมดของบริษัท รี แอค จำ�กัด (ReAcc) จากบริษัท อัลฟ่า  
คอม จำ�กัด (Alpha Com) (SMH, ReAcc และ Alpha Com  
เป็นบริษัทย่อย ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100)  
และคณะกรรมการฯ ไดม้มีตอินมุตัปิรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 
บริษัท เมฆาเทคโนโลยี จำ�กัด (Mekha Tech) โดยให้  
ReAcc ซื้อหุ้นทั้งหมดของ Mekha Tech จากบริษัท  
Alpha Com ทั้งนี้ การปรับโครงสร้างดังกล่าว เป็นการปรับ 
โครงสร้างเพื่อความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ AI  
& Robotics และรองรับการลงทุนธุรกิจใหม่ตามทิศทาง 
กลยุทธ์ของ ปตท. ทัง้นี้ ที่ประชมุคณะกรรมการ ปตท. ยงัมมีต ิ
ให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน และเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท  
ซึ่งบริษัท Mekha Tech ไดจ้ดทะเบียนแล้วเสร็จในปี 2565  
และบริษัท ReAcc คาดว่าจะสามารถจดทะเบียนแล้วเสร็จ  
ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้
•	 ชื่อเดิม: บริษัท เมฆาเทคโนโลยี จำ�กัด (Mekha Tech)
 	 ชื่อใหม่: บริษัท เมฆา วี จำ�กัด (Mekha V)
	 ทุนจดทะเบียน: 266 ล้านบาท (ทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม  

30 ล้านบาท)
•	 ชื่อเดิม: บริษัท รี แอค จำ�กัด (ReAcc)
	 ชื่อใหม่: บริษัท นิว เวอ ซอลล์ จำ�กัด (NewVersal)
	 ทุนจดทะเบียน: 302 ล้านบาท (ทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 

29 ล้านบาท)

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติงบการลงทุน 5 ปี (ปี 2566 - 2570) 
ของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 วงเงินรวม 
100,227 ล้านบาท โดยลงทุนในธุรกิจหลก (Core Businesses)  
เพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน
ของงบการลงทุน 5 ปี ประมาณร้อยละ 55 นอกจากนี้ ปตท. ยังได้ 
จัดเตรียมงบลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) 
ในระยะ 5 ปีข้างหน้าอีกจำ�นวน 302,168 ล้านบาท โดยหลกเพื่อ 
การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ ปตท.  
Powering Life with Future Energy and Beyond ที่มุ่งเน้นธุรกิจ 
พลังงานสะอาดเพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� อาทิ การลงทุนในธุรกิจ 
ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างครบวงจรโดยขยายการลงทุนให้ครอบคลุม 
ตั้งแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ� การลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้าง 
พื้นฐาน โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบเครือข่ายขนส่งทั้งหมด 
ของประเทศ การลงทุนในธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (ธุรกิจยา  
ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ อุปกรณ์และการวินิจฉัยทางการแพทย์)  
เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจชีววทยาศาสตร์ให้เกิดขึ้นในประเทศไทย 
และภูมิภาคอาเซียน การลงทุนในด้านพลังงานหมุนเวียนเพื่อให้ 
กลุม่ ปตท. บรรลเุปา้หมายกำ�ลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 
ที่ 12,000 เมกะวัตต์ (โดยในปี 2566 ปรับเป้าหมายเป็น 15,000 
เมกะวัตต์) ภายในปี 2573 ตลอดจนการขยายการลงทุนในธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติซึ่งเปน็พลงังานเปลีย่นผ่าน (Transition Fuel) โดยมุ่งเน้น 
ในการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และการขยายการลงทุน 
ในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร (LNG Value Chain)  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 
NUOVO PLUS (บริษัทซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 51 และ GPSC ถือหุ้น 
ร้อยละ 49) ได้ลงนามสัญญาร่วมทุน และจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ 
บริษัท Gotion Singapore Pte. Ltd. (Gotion) (บริษัทช้ันนำ�ของ 
ประเทศจนีทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นแบตเตอรีย่านยนต์ไฟฟ้าและระบบ 
กักเก็บพลังงาน) ในนามบริษัท เอ็นวี โกชั่น จำ�กัด (NV Gotion)  
ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน 600 ล้านบาท โดย NUOVO PLUS  
และ Gotion ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ 49 ตามลำ�ดับ  
เพื่อดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้า ประกอบ และจัดจำ�หน่ายโมดูลแบตเตอรี่ 
และชุดแบตเตอรี่สำ�หรับระบบกักเก็บพลังงานและยานยนต์ไฟฟ้า  
โดยเป็นการผสานเทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญของทั้ง 2 บริษัท 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในธุรกิจแบตเตอรี่ และเชื่อมโยง 
ห่วงโซ่อุปทานพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) และยานยนต ์
ไฟฟ้า (Electric Vehicle) ในประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
การลงทนุในธรุกจิพลงังานแหง่อนาคต (Future Energy) ของกลุม่ ปตท.  
ทั้งนี้ การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุนแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4  
ปี 2565 โดยมีกำ�ลังการผลิตเริ่มต้น 2,000 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี  
ซึ่งเริ่มดำ�เนินการแล้วในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 และในอนาคต คาดว่า 
จะขยายกำ�ลังการผลิตเป็น 8,000 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี 

ตุลาคม
เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565 
คณะกรรมการ SMH มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท โกลบอล  
มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จำ�กัด (GML) โดย SMH ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ดว้ยทุนจดทะเบียน 230 ล้านบาท ซึ่งมีวัตถุประสงค ์
ในการประกอบธุรกิจโลจิสติกส์โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบ 
เครือข่ายขนส่งทั้งหมดของประเทศไทย รวมถึงระบบขนส่ง 
เชื่อมต่อระหว่างประเทศ โดยมีบริการหลัก อาทิ การขนส่งสินค้า 
ทางราง ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ การบริหารจัดการ 
คลังสินค้าห้องเย็น รวมถึงการบริหารและให้เช่าทรัพย์สิน 
สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
โลจิสติกส์ ทั้งนี้  เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ลดต้นทุน 
ด้านโลจิสติกส์ให้กับผู้ประกอบการ โดยการจัดตั้งบริษัทของ 
ปตท. ดังกล่าวสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และกลยุทธ์ New S-Curve  
ของ ปตท. ในกลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐาน

เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2565 
คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้มีมติเห็นชอบ 
ปรับอัตราค่าบริการก๊าซธรรมชาติสำ�หรับผู้รับใบอนุญาตขนส่ง 
ก๊าซฯ ในส่วนของต้นทุนคงที่ (Td) สำ�หรับรอบการกำ�กับ 5 ปี  
(2565 - 2569) และส่วนของต้นทุนผันแปร (Tc) สำ�หรับปี 2565  
ของ ปตท. ตามโครงสรา้งราคากา๊ซธรรมชาตใิหมท่ี ่กพช. เห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2564 โดยมีผลบงคับใชต้ั้งแตเ่ดือนสิงหาคม 
2565 เป็นต้นไป

เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2565 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์  
จำ�กัด (PTTES) ได้มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการของบริษัท PTTES  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ร่วมกับ  
TOP, GC และ IRPC ซึ่งถือหุ้นเท่ากันในสัดส่วนร้อยละ 20  
โดยดำ�เนินการจดทะเบียนเลิกกิจการแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม  
2565 ทั้งนี้ การเลิกกิจการของ PTTES เป็นไปตามนโยบาย 
การปรับโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. และไม่ส่ง 
ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของกลุ่ม ปตท.
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

มีนาคม
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2566 
บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จำ�กัด (GRP) (บริษัทย่อย 
ที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 50 และ GPSC ถือหุ้นร้อยละ 50)  
ได้จัดตั้งบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จีน (เซี่ยงไฮ้) จำ�กัด 
(GRP China) แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 โดย GRP ถือหุ้น
รอ้ยละ 100 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 5,340,000 หยวน (หรอืประมาณ 
27,768,000 บาท) เพื่อสนบัสนุนการลงทุนและพัฒนาโครงการ
พลังงานหมุนเวียนในประเทศจีน โดยการจัดตั้งบริษัทดังกล่าว
สอดคล้องกับกลยุทธ์การลงทุนในธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต 
(Future Energy) ของกลุ่ม ปตท.

มกราคม
เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566 
เพื่อชว่ยเหลือด้านราคาพลงังานใหแ้กป่ระชาชน ปตท. ขยายระยะเวลา 
ในการตรึงราคาขายปลก NGV ตัง้แตวั่นที่ 16 ธนัวาคม 2565 - 15 มนีาคม  
2566 ไปจนถึงวันที่ 15 มิถุนายน 2566 สำ�หรับกลุ่มรถแท็กซ่ีในเขต 
กรุงเทพฯ และปริมณฑลอยู่ที่ 13.62 บาทต่อกิโลกรัม และราคา 
ขายปลีก NGV ของรถยนต์ทั่วไปอยู่ที่ 17.59 บาทต่อกิโลกรัม ต่อมา 
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2566 ปตท. ได้ขยายระยะเวลาในการตรึงราคา 
ขายปลีก NGV ออกไปอีก โดยสำ�หรับกลุ่มรถแท็กซี่ในเขตกรุงเทพฯ  
และปรมิณฑล ปรับราคาเป็น 14.62 บาทตอ่กโิลกรมั ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  
2566 สำ�หรบัรถโดยสารสาธารณะปรบัราคาเปน็ 18.59 บาทตอ่กโิลกรมั  
จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และสำ�หรับผู้ใช้รถยนต์ทั่วไป ปรับราคา 
เป็น 18.59 บาทต่อกิโลกรัม จนถึงวันที่ 15 กันยายน 2566 และปรับ 
ราคาเป็น 19.59 บาทต่อกิโลกรัม จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ต่อมา  
ท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท. ได้ขยายระยะเวลาในการตรึงราคา 
ขายปลีก NGV เพิ่มเติม โดยสำ�หรับกลุ่มรถแท็กซี่ในเขตกรุงเทพฯ  
และปรมิณฑล อยู่ที่ 14.62 บาทตอ่กโิลกรมั ถึงวันที ่30 มิถนุายน 2567  
สำ�หรบัรถโดยสารสาธารณะ อยู่ที่ 18.59 บาทต่อกิโลกรัม จนถึงวันที่  
31 ธันวาคม 2568 และสำ�หรับผู้ใช้รถยนต์ทั่วไป อยู่ที่ 19.59 บาท 
ต่อกิโลกรัม จนถึงวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 
ทั้งนี้ ปตท. ได้สิ้นสุดระยะเวลาการช่วยเหลือส่วนลดค่าซื้อก๊าซหุงต้ม 
แกผู่ม้รีายได้น้อยทีเ่ป็นรา้นค้า  หาบเร่  แผงลอยอาหาร  ผา่นบตัรสวสัดกิาร 
แห่งรัฐ จำ�นวนเงิน 100 บาทต่อคนต่อเดือน ในวันที่ 31 มีนาคม 2566

พฤษภาคม
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 
ปตท. ดำ�เนนิการออกหุน้กูค้รัง้ที ่1/2566 ประเภท
ไมด่อ้ยสทิธ ิไมม่ปีระกนั และไมม่ผีูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้ 
มูลค่า 1,000 ล้านบาท อายุ 2 ปี อัตราดอกเบี้ย 
รอ้ยละ 2.31 และบรษัิท ปตท.สผ. ศนูย์บรหิารเงนิ  
จำ�กดั (บรษิทัยอ่ยของกลุม่ ปตท.สผ.) ดำ�เนนิการ 
ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีผู้ค้ำ�ประกัน  
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่า 1,500 ล้านบาท  
อายุ  3  ปี  อัตราดอกเบี้ ย ร้ อยละ  2 .51  
โดยเป็นการเสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบัน  
ซึ่งการออกหุ้นกู้คร้ังน้ีเป็นการออกหุ้นกู้ผ่านระบบ  
DIF: Web Portal ครั้งแรกของตลาดทุนไทย 
ภายใต้โครงการ Sandbox การพัฒนาระบบ 
โครงสรา้งพื้นฐานดจิทิลั (Digital Infrastructure) 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลกทรพัย์แหง่ประเทศไทยเพื่อรองรบั
การทำ�ธรกรรมตราสารหนีด้จิทิลั (Digital Bond)

2566
การเปล่ียนแปลง

และพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

กุมภาพันธ์
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 
PTT International Holdings Limited (PTTIH) 
(บริษทัย่อย ซึ่ง ปตท. ถือหุน้ทัง้หมด) ดำ�เนนิการ
จำ�หนา่ยเงนิลงทนุในบรษิทั PTT Mining Limited 
(PTTML) ซึ่ง PTTIH ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 
ใหกั้บบรษัิทในเครอืของ PT Astrindo Nusantara 
Infrastruktur Tbk (Astrindo) และรับชำ�ระเงิน
มูลค่า 486 ล้านเหรียญสหรัฐ (รวมดอกเบ้ีย) 
ส่งผลให้ PTTML สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย
ของ ปตท. และเป็นการยุติการลงทุนในธุรกิจ
ถ่านหินทั้งหมดของ ปตท. ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์
ของบริษัทที่มุ่งเน้นด้านพลังงานสะอาด เพื่อนำ�
องค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

เมษายน
เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2566 
ที่ประชมุผูถ้ือหุน้มมีตอินุมตัจ่ิายเงนิปนัผลสำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานประจำ�ป ี2565 
หุน้ละ 2.00 บาท จำ�นวน 28,562,996,250 หุ้น รวมเป็นประมาณ 57,126 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นเงนิปนัผลระหวา่งกาลสำ�หรบัผลประกอบการ 6 เดอืนแรกของป ี2565 
ซึ่ง ปตท. ได้ดำ�เนินการจ่ายให้ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว หุ้นละ 1.30 บาท เมื่อวันที่  
12 ตลุาคม 2565 และเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบการ 6 เดือนหลังของปี 2565 
อกีหุ้นละ 0.70 บาท โดยไดด้ำ�เนนิการจา่ยเรยีบรอ้ยแลว้ในวนัที ่28 เมษายน 2566

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด (EnCo) (บริษัทย่อย 
ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 50) เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติให้ EnCo 
ร่วมลงทุนกับบริษัท วัน ออริจิ้น จำ�กัด (มหาชน) (ONEO) โดยเข้าซื้อหุ้นบริษัท 
วัน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จำ�กัด (บริษัทในเครือของ ONEO ซึ่ง ONEO ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.9997) ในสัดส่วนร้อยละ 50 จาก ONEO ด้วยมูลค่า 46 ล้านบาท  
โดยเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 EnCo ได้มีการลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น  
และไดช้ำ�ระเงนิคา่หุน้ดงักลา่วแลว้เสรจ็ในวนัที ่21 เมษายน 2566 ซึ่งการรว่มลงทนุ 
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันพัฒนาธุรกิจโรงแรม ภายในโครงการออริจิ้น 
สมารท์ ซิตี ้ระยอง เพื่อรองรบัการขยายตวัของภาคธุรกิจในพื้นทีเ่ขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) และภาคการท่องเที่ยวหลังฟื้นตัวจากสถานการณ์โควิด 19 
โดยได้ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วในเดือนธันวาคม 2566
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สิงหาคม
เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566 
ARUN PLUS ลงนามสัญญาร่วมทุน และจัดตั้งบริษัทร่วมทุน 
กับบริษัท Kwang Yang Motor Co., Ltd. (KYMCO) และบริษัท  
KYMCO CAPITAL PRIVATE EQUITY MANAGEMENT  
Co., Ltd. (KC) (บริษัทย่อยที่ KYMCO ถือหุ้น) ในนามบริษัท  
เอไอออเนกซ์ จำ�กัด (Aionex) ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน  
600 ล้านบาท โดย ARUN PLUS, KYMCO และ KC ถือหุ้น 
ในสัดสว่นร้อยละ 51, 29 และ 20 ตามลำ�ดับ เพื่อดำ�เนินธุรกิจ 
จัดจำ�หน่ายและผลิตรถไฟฟ้า 2 ล้อ รวมถึงให้บริการสลับ 
แบตเตอรี่สำ�หรับรถไฟฟ้า 2 ล้อ โดยการจดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทร่วมทุนแล้วเสร็จในปี 2566 และคาดว่าจะเริ่มจำ�หน่าย
ภายในปี 2567

ธนัวาคม
เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 
คณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นมุตังิบลงทนุ 5 ปี (ป ี2567 - 2571) ของ ปตท. และบรษัิทที ่ปตท. ถือหุ้นรอ้ยละ 100 วงเงนิรวม  
89,203 ล้านบาท โดยลงทุนในธุรกิจหลัก (Core Business) เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงสร้างความมั่นคง 
ทางพลังงานให้กับประเทศ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนของงบการลงทุน 5 ปี ประมาณร้อยละ 51 นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัดเตรียม
งบลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่างหาโอกาสลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) ในระยะ 5 ปีข้างหน้า 
อีกจำ�นวน 106,932 ล้านบาท โดยหลักเพื่อการขยายการลงทุนในช่วงการเปลี่ยนผ่านพลังงาน อาทิ การขยายการลงทุน
ในธุรกิจก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่าน (Transition Fuel) โดยมุ่งเน้นการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
และการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร (LNG Value Chain) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
การขยายการลงทุนของธุรกิจปโตรเลียมข้ันปลายในการสร้างถังเก็บผลิตภัณฑ์ รวมถึงมุ่งเน้นธุรกิจพลังงานสะอาด 
เพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� อาทิ การลงทุนในธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ (Life Science) ซึ่งรวมถึงธุรกิจยา ธุรกิจโภชนาการ  
และอุปกรณ์และการวินิจฉัยทางการแพทย์ ธุรกิจ AI & Robotics เพื่อเป้าหมายการเป็นผู้นำ�การให้บริการด้าน  
AI & Robotics ในอนาคต ตลอดจนการลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ และโครงสร้างพื้นฐานโดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบ
เครือข่ายขนส่งทั้งหมดของประเทศ

ธนัวาคม (ต่อ)

เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัท  
Alpha Com เป็นบริษัท เอ็กซ์เพรสโซ เอ็นบี จำ�กัด  
(ExpresSo NB) โดย ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ผ่าน SMH  
(บริษัทย่อยของ ปตท.) ด้วยทุนจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 
ไม่เกิน 2,388.50 ล้านบาท ซึ่งยังคงวัตถุประสงค์เดิม 
ในการประกอบกิจการด้านธุรกิจร่วมทุน (Venture  Business) 
โดยคาดว่าจะจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทย่อยดังกล่าว 
แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2567

เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างการถือหุ้น GRP  
โดยอนุมัติให้บริษัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด (PTTGM)  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท. ขายหุ้นสามัญของ GRP (บริษัทย่อย 
ที่ PTTGM ถือหุ้นร้อยละ 50) ให้แก่บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล  
ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (GRSC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ GPSC ถือหุ้นในสัดสว่น 
ร้อยละ 100 จำ�นวน 10,007,500 หุ้น (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50)  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมมูลค่าการซื้อขายหุ้นทั้งสิ้น 
ประมาณ 1,275 ล้านบาท โดยคาดว่าจะดำ�เนินการซื้อขายหุ้น GRP  
แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 ซึ่งภายหลังจากการเข้าทำ� 
ธุรกรรมการซื้อขายหุ้นแล้วเสร็จ GRP จะยังคงมีสถานะเป็นบริษัทย่อย 
ของ ปตท. วัตถุประสงค์ในการขายหุ้น GRP ครั้งนี้ เป็นการดำ�เนินการ 
เพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้นธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ของกลุ่ม ปตท. ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่ม ปตท.  
ในการผลักดัน GPSC ให้เป็นบริษัทแกนนำ�ในการดำ�เนินธุรกิจไฟฟ้า
และสาธารณูปโภคของกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Power Flagship)  
และเป็นผู้นำ�ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน หรือพลังงานสะอาด 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

กันยายน
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการบริษัท พีทีที  
เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จำ�กัด (PTTER) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ปตท.  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยดำ�เนินการจดทะเบียน 
เลิกกิจการแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2566 ทั้งนี้ การเลิกกิจการ 
ของ PTTER สอดคล้องกับนโยบายของ ปตท. ในการปิด 
บริษัทย่อยที่ไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจแล้ว และไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินงานของ ปตท.

เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 
คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
สำ�หรับผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2566 ในอัตรา  
0.80 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 22,851 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 48 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวม  
โดยกำ�หนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับปันผล (Record Date)  
วันที่ 5 ตุลาคม 2566 และดำ�เนินการจ่ายเงินปันผลในวันที่  
20 ตุลาคม 2566

ทั้งนี้ ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ของบริษัทแกนนำ�ในธุรกิจด้านต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท. ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
สามารถดูข้อมูลได้ในเว็บไซต์ของแต่ละบริษัท ดังนี้
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
(PTTEP)

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 
(GC)

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) 
(OR) 
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 
(GPSC) 

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 
(TOP) 

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 
(IRPC)
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

https://www.pttep.com/th/home.aspx
https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.gpscgroup.com/th/home
https://www.thaioilgroup.com/home/
https://www.irpc.co.th/
https://www.pttor.com/th


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

1.1.3		วั ตถุุประสงค์์ของการระดมทุนุ 

รายละเอียีดการใช้้เงินิที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีดีัังนี้้�
	

หุ้้�นกู้้�ในประเทศประเภทไม่่มีีหลัักประกััน ไม่่ด้้อยสิิทธิ ิ(บัังคัับใช้ต้ามกฎหมายไทย)

ปตท. นำำ�เงิินที่่�ได้้จากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�สกุุลบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นกู้้� PTTC243A, PTTC247A, PTTC248A, PTTC254A, 
PTTC255A, PTTC257A, PTTC268A, PTTC277A, PTTC27OA, PTTC288A, PTTC295A, PTTC307A, PTTC318A, PTTC344A, 
PTTC357A, PTTC457A และ PTTC10DA ไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครบถ้วนแล้้ว

หุ้้�นกู้้�ต่างประเทศประเภทไม่่มีหีลัักประกััน ไม่ด้่้อยสิิทธิ ิ(บัังคัับใช้ต้ามกฎหมาย New York)

ปตท. นำำ�เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�สกุุลเหรีียญสหรัฐของ ปตท. และบริษััท ปตท. ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด (PTT TCC) โดยมีี  
ปตท. ค้ำำ��ประกััน ประกอบด้้วย USD Bond ปีี ค.ศ. 2005, USD Bond ปีี ค.ศ. 2012, USD Bond ปีี ค.ศ. 2019 และ USD Bond 
ปีี ค.ศ. 2020 ไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว

1.1.4		ข้ อผููกพันัที่่�บริษัิัทให้ค้ำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขาย 
			   หลัักทรัพัย์์

หุ้้�นกู้้�ในประเทศประเภทไม่่มีีหลัักประกััน ไม่่ด้้อยสิิทธิ ิและหุ้้�นกู้้�ต่างประเทศ 
ประเภทไม่่มีีหลัักประกััน ไม่่ด้้อยสิิทธิิ
	
ปตท. ไม่่มีีข้้อผููกพัันทางการเงิินสำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�นตามที่่�ระบุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นกู้้� และเอกสารอ่ื่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขการใช้้สิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� (Put และ Call Option) ของหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ปตท. ได้้เปิิดเผย 
ในข้้อ 1.5 การออกหลักทรััพย์์อื่่�น (ข้้อ 1.5.2 หลักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�)

1.2	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1		 โครงสร้า้งรายได้้ของ ปตท. และบริษัิัทย่่อย แบ่่งตามสายผลิิตภััณฑ์์ 

ผลิตภัณฑ์/ บรกิาร ดำ�เนินการโดย

รอ้ยละ
การถือ
หุน้ของ
บรษัิท

ปี 2564 (ตรวจสอบ) ปี 2565 (ตรวจสอบ) ปี 2566 (ตรวจสอบ)

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.	 ผลิตภัณฑ์ก๊าซฯ บมจ. ปตท. 305,386 14 505,520 15 458,955 15

บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP) 63.79 27,801 1 42,581 1 38,429 1

บจ. ปตท. จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ (PTTNGD) 58.00 11,652 1 16,600 1 14,642 -

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC) 47.27 84 - 75 - 81 -

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก (OR) 75.00 29,377 1 37,425 1 41,604 1

PTT International Trading London Ltd. 
(PTTT LDN)

100.00  -  - - - 2,174 -

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ก๊าซฯ    374,300  17 602,201 18 555,885 17

2.	 ผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน
     

บมจ. ปตท.   193,348 9 338,011 10 274,647  9 

บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP) 63.79 32,771 1 35,557 1 33,360  1 

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 317,550 14 414,650 12 525,469  16 

PTT International Trading London Ltd. 
(PTTT LDN)

100.00 32,275 1 68,138 2 68,791  2 

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC) 45.18 23,783 1 36,976 1 24,007  1 

บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 45.03 163,039 7 212,352 7 200,935  6 

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 127,779 6 141,610 4 147,576  5 

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก (OR) 75.00 439,076 20 696,875 21 653,355  20 

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 7,285 - 51,034 2 27,308  1 

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน 1,336,906  59 1,995,203 60 1,955,448 61

3. 	ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี บมจ. ปตท. 13,245 1 4,558 -  14,679 -   

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC) 45.18 259,292 11 384,204 11  318,805 10 

บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 45.03 30,638 1 38,193 1  32,966   1 

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 67,016 3 60,568 2  45,997          1 

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 67,379 3 83,768 3  77,612     3 

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก (OR) 75.00 619 - 608 -  499        -   

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 186 - 3,231 -  2,092          -   

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 - - 3 -  8      -   

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี    438,375  19 575,133 17 492,658 15

4.	 ผลิตภัณฑ์เหมือง บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 15,560 1 31,331 1 1,883 -

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์เหมือง  15,560 1 31,331 1 1,883 -

5.	 ผลิตภัณฑ์ยา บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 - - 14,411 1 21,541  1 

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ยา  - - 14,411 1 21,541  1 

6.	 รายไดจ้าก 
	 ค่าสาธารณปูโภค

บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 45.03 4,842 - 7,519 - 5,516  -   

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 3,420 - 4,003 - 4,201  -   

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC) 47.27 57,845 3 100,939 3 68,347  3 

บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินลั (PTT TANK) 100.00 46 - 59 - 61  -   

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 628 - 739 - 761  -   

รวมรายได้จากค่าสาธารณูปโภค  66,781  3 113,259 3 78,886  3 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ผลิตภัณฑ์/ บรกิาร ดำ�เนินการโดย

รอ้ยละ
การถือ
หุน้ของ
บรษัิท

ป ี2564 (ตรวจสอบ) ป ี2565 (ตรวจสอบ) ป ี2566 (ตรวจสอบ)

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

7.	 รายได้จาก
	ธ รกิจเสริม

บมจ. ปตท.  28 - 20 - 15  -   

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก (OR) 75.00 17,190 1 21,606 1 23,725  1 

รวมรายได้จากธุรกิจเสริม    17,218  1 21,626 1 23,740  1 

8.	 รายได้จาก
	 การให้บริการ

บมจ. ปตท.  260 - 314 - 257 -

บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP) 63.79 2,993 - 5,331 - 4,451 -

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC) 45.18 3,343 - 4,968 - 4,346 -

บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 45.03 90 - - -       -   -

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 576 - 487 - 545 -

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก (OR) 75.00 391 - 472 - 468 -

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น (PTT DIGITAL) 20.00 145 - 176 - 327 -

บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล (PTT TANK) 100.00 685 - 684 - 705 -

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์  (PTTES) 40.00 4 - 3 -     -   -

บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ (EnCo) 50.00 282 - 297 - 310 -

บจ. บิซิเนส เซอรว์ิสเซส อัลไลแอนซ์ (BSA1/) 25.00 211 - 240 - 183 -

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC) 47.27  30 - 63 - 435 -

บจ. พีทีที แอลเอ็นจี (PTTLNG) 100.00  288 - 314 - 451 -

บจ. ปตท. จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ (PTTNGD) 58.00  3 - 13 - 14 -

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00  5 - 118 - 259 -

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 - - 5 -    -   -

รวมรายได้จากการให้บริการ  9,306  - 13,485 - 12,751 -

9.	 อื่น ๆ บมจ. ปตท.  - - - - 1 -

บจ. บิซิเนส เซอรว์ิสเซส อัลไลแอนซ์ (BSA1/) 25.00 - - - -  -   -

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC) 47.27 - - - -  -   -

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น (PTT DIGITAL) 20.00 - - - -  -   -

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 269 - 324 - 595 -

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 99 - 98 - 97 -

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก (OR) 75.00 - - - -  -   -

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 3 - 123 - 501 -

PTT International Trading London Ltd. 
(PTTT LDN)

100.00 - - 2 -  -   -

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 - - - - 558 -

บจ. พีทีที แอลเอ็นจี (PTTLNG) 100.00 1 - 7 - 7 -

รวมรายได้จากอื่น ๆ             372 - 554 - 1,759 -

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ   2,258,818  100 3,367,203 101 3,144,551  98 

10.	อื่น ๆ        

 	 10.1	รายได้อื่น ๆ2/ (3,018) - (50,494) (1) 27,510  1 

 	 10.2	กำ�ไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (6,469) - 5,552 - 22,285  1 

รวมรายได้อื่น (9,487) - (44,942) (1) 49,795  2 
11.	ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 9,010 - 5,849 - 3,013  -   

รวมรายได้  2,258,341  100 3,328,110 100 3,197,359  100 

หมายเหตุุ: 	 	
รายได้้ของ ปตท. และบริษัิัทย่่อย เป็็นรายได้้สุุทธิกิัับบุุคคลภายนอก
1/ 	 ปตท. ถือืหุ้้�นสามััญของ BSA ทั้้�งหมด จึงึมีสีััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของร้้อยละ 100.00
2/	 รายได้้อื่่�น ๆ รวมกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากตราสารอนุุพัันธ์์

1.2.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจำ�หน่าย

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ 

ณ ปัจจุบัน ปตท. และบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติเป็นผู้ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจร 
เพียงรายเดียวในประเทศ โดยครอบคลุมตั้งแต่การสำ�รวจและผลิต การจัดหาก๊าซธรรมชาติ การนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติในรูปแบบ 
ก๊าซธรรมชาติเหลว และแปรสภาพก๊าซธรรมชาติจากของเหลวเป็นก๊าซ การขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ การแยกก๊าซธรรมชาติ 
การจัดจำ�หน่าย รวมถึงการขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติท้ังในประเทศและต่างประเทศ และการพัฒนา 
ธุรกิจใหม่

หมายเหตุ:
1/	 ปตท. ดำ�เนินการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน ปตท.สผ., ปตท. ดำ�เนินการจัดหาก๊าซธรรมชาติท้ังในประเทศและต่างประเทศและนำ�เข้า 
	 ก๊าซธรรมชาติเหลว 
2/	 ปตท. ดำ�เนินการเอง
3/	 หมายถึงก๊าซธรรมชาติส่วนที่เหลือจากการแยกเอาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ออกไปแล้ว ซึ่งมีก๊าซมีเทนเป็นองค์ประกอบหลัก

แผนภาพแสดงการประกอบธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติของกลุ่ม ปตท.

โรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติ

•	 กฟผ.
•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ
•	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก
•	 ลูกค้าอุตสาหกรรม
•	 NGV 

•	 ลูกค้าปิโตรเคมี 
•	 ลูกค้าอุตสาหกรรม 
•	 ธุรกิจการค้า
	 ระหว่างประเทศ
•	 กลุ่มธุรกิจนํ้ามัน

ก๊าซอีเทน

ก๊าซโพรเพน 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ

ไอโซเพนเทน

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ3/

อุปกรณ์รวมก๊าซธรรมชาติ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ในประเทศ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ต่างประเทศ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ในเมียนมาและนำ�เข้า
ก๊าซธรรมชาติเหลว

หน่วยควบคุม
จุดกล่ันตัว

ของก๊าซธรรมชาติ

การสํารวจ
และผลิตปโิตรเลียม

และจัดหาก๊าซฯ1/

ลกูค้า

ธุรกิจจดัจำ�หน่ายก๊าซฯ ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
ธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ ธุรกิจระบบท่อจดัจำ�หน่ายก๊าซฯ 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำ�หรบัยานยนต์ (NGV)
และธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์2/
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ธุรกิจต้นนํ้าท่ี ปตท. ดำ�เนินการเอง

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
	
ดำ�เนินธุรกิจการจัดหา ค้าส่งและค้าปลกก๊าซธรรมชาติ  
จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ  รวมท้ังการลงทุน 
ในธุรกิจที่ใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติ 
ผ่านบริษทัในกลุม่ ปตท. โดยการจดัหากา๊ซธรรมชาติครอบคลมุ 
การจัดหาจากแหลงในประเทศ  และการนำ�เข้าจากประเทศเพื่อนบ้าน  
รวมถึงการนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติเหลวเพื่อให้การจัดหาก๊าซ
ธรรมชาตเิพยีงพอ สามารถรองรบัความตอ้งการใช้กา๊ซธรรมชาติ
ของประเทศท่ีขยายตัวอย่างต่อเนื่อง สำ�หรับการจัดจำ�หน่าย 
ครอบคลมุการจดัจำ�หนา่ยให้กบัผู้ผลิตไฟฟา้ ซึ่งประกอบไปดว้ย
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ 
(Independent Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก  
(Small Power Producer: SPP) การจัดจำ�หน่ายให้กับลูกค้า
อุตสาหกรรม ผ่านการลงทุนระบบท่อจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ
และการจัดจำ�หน่ายให้กับภาคขนส่ง เพื่อส่งเสริมการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกทดแทนน้ำ�มันเบนซินและดีเซล  
ผ่านการลงทุนในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ 
(NGV) ในส่วนธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้ลงทุน 
ในโรงแยกกา๊ซธรรมชาต ิเพื่อสรา้งมลูคา่เพิม่ให้กบักา๊ซธรรมชาติ
จากอ่าวไทย โดยการแยกผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่มีมูลค่าจาก 
กา๊ซธรรมชาติ เพื่อนำ�ไปใช้เป็นวัตถุดิบในอตุสาหกรรมปิโตรเคมี
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของไทยเพื่อสนับสนุน 
ภาคเศรษฐกจิอื่น ๆ  ท่ีจะชว่ยเสรมิสรา้งเศรษฐกจิของไทยให้เตบิโต  
รวมทั้งการจำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง 
ในภาคครัวเรือน อุตสาหกรรม และขนส่ง

นอกจากนี้ หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติยังมีธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ  
ได้แก่ ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจขนส่ง 
ก๊าซธรรมชาติทางท่อผ่านระบบส่งก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วย
ระบบส่งกา๊ซธรรมชาตใินทะเล ทีเ่ชื่อมต่อกบัแหลง่กา๊ซธรรมชาติ
ตา่ง ๆ  ในอา่วไทย และระบบสง่กา๊ซธรรมชาตบินบกฝ่ังตะวันออก 
ที่รับก๊าซธรรมชาติจากแหล่งในอ่าวไทย และสถานีรับจ่าย 
ก๊าซธรรมชาติเหลว ระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝ่ังตะวันตก 
ที่รับก๊าซจากแหลงยาดานา เยตากุน และซอติก้า ในสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา ที่ชายแดนไทย-เมียนมา เพื่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติไปยังผู้ผลิตไฟฟ้า โรงแยกก๊าซธรรมชาติ NGV และ
อุตสาหกรรม อีกทั้ง ปตท. ยังได้มีการลงทุนสถานีรับจ่าย 
กา๊ซธรรมชาตเิหลวผา่นบรษัิท พทีที ีแอลเอน็จี จำ�กดั (PTTLNG) 
ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อให้บริการในการรับเรือนำ�เข้า
ก๊าซธรรมชาติเหลว กักเก็บก๊าซธรรมชาติเหลวและแปรสภาพ
ก๊าซธรรมชาติเหลวเป็นก๊าซธรรมชาติเพื่อรองรับการนำ�เข้า 

กา๊ซธรรมชาตเิหลวของหนว่ยธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิปตท. นอกจากนี ้ 
PTTLNG ได้เปิดให้บุคคลที่สามสามารถแจ้งความประสงค์ 
เพื่อเข้ามาใช้หรือเชื่อมต่อสถานีก๊าซธรรมชาติเหลว ตั้งแต่วันที่ 
30 มีนาคม 2558

การกำ�หนดโครงสร้างราคาจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติของธุรกิจ 
กา๊ซธรรมชาตท้ัิงในสว่นคา้ส่งและคา้ปลกี จะอยูภ่ายใตก้ารกำ�กับ 
ของคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (กกพ.) ตามพระราชบัญญัติ 
การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 โดย ปตท. แบ่งกิจการ
เกี่ยวกับธุรกิจก๊าซธรรมชาติเป็น 5 ธุรกิจย่อย ได้แก่
(1)	ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas Supply  

and Trading Business) รับผิดชอบจัดหาก๊าซธรรมชาติ 
จากแหล่งก๊าซธรรมชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
รวมถึงการจัดหาก๊าซธรรมชาติ เหลวและแปรสภาพ 
เป็นก๊าซธรรมชาติ เพื่อจำ�หน่ายให้กับลูกค้า โดยมีผู้ใช้ 
ก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ ได้แก่ ผู้ผลิตไฟฟ้า

(2) 	ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ (Gas Separation Plant)  
รบัผดิชอบดำ�เนนิการและพฒันาธุรกจิโรงแยกกา๊ซธรรมชาต ิ
ซึ่งในปัจจุบันมีจำ�นวนทั้งสิ้น 6 โรง

(3) 	ธุรกิจค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas Retail) รบัผิดชอบ 
ดำ�เนินการจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้แก่ลูกค้าภาคอุตสาหกรรม 
ตา่ง ๆ  ผ่านระบบจำ�หนา่ยกา๊ซธรรมชาต ิ(Distribution Pipeline)  
และผา่นการขนส่งทางรถ (Off-Pipe) รวมทัง้ใหบ้รกิารจดัการ
ด้านพลังงานอย่างครบวงจร (Energy Solution Provider) 

(4) 	ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ (NGV) รับผิดชอบ 
การขยายสถานีบริการ NGV และการส่งเสริมการขยาย 
การใช้ก๊าซธรรมชาติในภาคการขนส่ง เพื่อให้ก๊าซธรรมชาติ
เป็นทางเลือกเชื้อเพลิงในด้านขนส่งที่มีราคาถูกกว่าน้ำ�มัน 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย 
เชื้อเพลิงให้กับผู้บริโภคและลดปัญหามลภาวะทางอากาศ 
ที่ทวีความรุนแรงขึ้น

นอกจากนี้ จากนโยบายของภาครัฐที่ให้เปิดการแข่งขันเสรี 
ในกิจการก๊าซธรรมชาติ ระยะที่ 2 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแข่งขัน
ในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ส่งผลให้ลูกค้าปัจจุบันบางรายมีแนวโน้ม
จะเปลีย่นไปเป็นคูแ่ข่งทางธุรกจิ โดยเฉพาะในสถานการณท์ีร่าคา
ก๊าซธรรมชาติเหลวอยู่ในระดับต่ำ�จะเป็นปัจจัยเสริมให้เกิด
ผู้ประกอบการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติรายใหม่ (New 
Shipper) รวมท้ังการแสวงหาโอกาสการขยายการทำ�ตลาด 
ก๊าซธรรมชาติเหลวในต่างประเทศ เพื่อหาโอกาสจากตลาด 
ที่กำ�ลงเติบโต โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ปตท. จึงมี 
การจัดตั้งธุรกิจย่อยที่ 5 ได้แก่

(5)	ธุ รกิ จตลาดพาณิชย์ ก๊ าซธรรมชาติ และผ ลิตภัณฑ์  
(Commercial and Marketing Management) รับผิดชอบ
การจัดหาและจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติเหลวเชิงพาณิชย์ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การจัดหาและจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาติและการบริการ

สำ�หรับปี 2566 ปตท. มีรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 
ก๊าซธรรมชาติจำ�นวน 555,885 ล้านบาท ลดลง 46,316  
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 7.7 จากป ี2565 ที่มรีายไดจ้ากการจำ�หน่าย
ผลติภัณฑก์า๊ซธรรมชาตจิำ�นวน 602,201 ลา้นบาท (รายละเอยีด 
ตามโครงสร้างรายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อยแบ่งตาม 
สายผลิตภัณฑ์ในหัวข้อที่ 1.2.1)

ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ

การจัดหาก๊าซธรรมชาติ 
การจัดหาก๊าซธรรมชาติของ ปตท. อยู่ในความรับผิดชอบของ
ธรุกจิจดัหาและค้าสง่ก๊าซธรรมชาต ิโดยการจัดหากา๊ซธรรมชาติ
ส่วนใหญ่ร้อยละ 52 มาจากการจัดหาจากแหลงก๊าซธรรมชาติ 
ในประเทศ ส่วนที่เหลือมาจากการนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติจาก 
เมียนมา และการนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติเหลว

ปัจจุบัน ปตท. เป็นผู้ซื้อก๊าซธรรมชาติจากผู้ขายก๊าซธรรมชาติ
ภายใต้สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ ที่มีอยู่ทั้งสิ้น 15 ฉบับ แบ่งเป็น
สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาตใินประเทศจำ�นวน 12 ฉบับ ไดแ้ก ่สญัญา
ซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งไพลิน, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ 
จากแหลง C5 & G4/481/, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแปลง 
B8/322/, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหลงอาทิตย์, สัญญา
ซื้อก๊าซธรรมชาติแปลง G12/483/, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ
จากแหลง MTJDA แปลง A-18, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจาก
แหล่ง MTJDA แปลง B-17, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติแปลง 
G1/61, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติแปลง G2/61, สัญญาซื้อก๊าซ
ธรรมชาติจากแหล่งน้ำ�พอง, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง
สินภูฮ่อม4/, สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติแหล่งสิริกิติ์ (พื้นที่ 
ลานกระบือ) และสัญญาซื้อกา๊ซธรรมชาตจิากแหลงตา่งประเทศ
อีกจำ�นวน 3 ฉบับ ได้แก่ สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง 
ยาดานา, สญัญาซื้อกา๊ซธรรมชาตจิากแหลง่เยตากนุ และสัญญา
ซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหลงซอติก้า5/ จากเมียนมา

อีกทั้งตามที่บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(PTTEP ED) (บริษัทย่อยของ ปตท.สผ.) เป็นผู้ได้รับสิทธิ 
ในการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ดำ�เนินการ ในแปลง
สำ�รวจหมายเลข G1/61 (แหลงเอราวณั) และ G2/61 (แหลง่บงกช)  
และได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing  
Contract: PSC) กับภาครัฐฯ ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562  
โดยมีปริมาณการผลิตขั้นต่ำ�ที่ 800 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน  
และ 700 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ตามลำ�ดับ ซึ่ง ปตท.  
และ PTTEP ED ไดจั้ดทำ�ขอตกลงในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ
ของแปลง G1/61 จำ�นวน 1 ฉบับ ทดแทนสัญญาซื้อขาย 
กา๊ซธรรมชาตแิหลงยูโนแคล 123 (แหลงเอราวัณเดมิ) ที่หมดอาย ุ
ในป ี2565 และจัดทำ�สญัญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาตขิองแปลง G2/61  
จำ�นวน 1 ฉบับ ทดแทนสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกช
เหนือและสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกชใต้ที่หมดอายุ
ในปี 2565 - 2566

โดย PTTEP ED และ ปตท. ได้ลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซฯ  
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 พร้อมกันนี้ เพื่อเป็นการบริหาร 
ความเสี่ยงจากการเปลยนผ่านระหวางสัญญา ซึ่งอาจส่ง 
ผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการผลิตก๊าซธรรมชาติ ปตท.  
จึงเจรจาจัดหาก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติมจากแหลงผลิตก๊าซฯ  
ในอา่วไทยและกา๊ซธรรมชาตเิหลว เพื่อใหม้ปีรมิาณกา๊ซธรรมชาติ
เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และไม่ส่งผลกระทบต่อ 
ภาคการผลิตไฟฟ้าและความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ

ทัง้นี้ ปตท. ไดม้กีารจัดหากา๊ซธรรมชาตเิหลวเข้ามาเพื่อเสรมิสรา้ง 
ความมัน่คงทางดา้นการจัดหาก๊าซฯ และสนองความตอ้งการใช้ 
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลว 
ระยะยาวรวม 5 ฉบบั ปจัจบนัมปีรมิาณรบัรวมทัง้สิ้น 5.2 ลา้นตนั 
ต่อปี จาก 4 สัญญาฯ ได้แก่ สัญญากับบริษัท QatarGas 
2 ล้านตันต่อปี สัญญากับบริษัท Shel l  1 ล้านตันต่อปี 
สัญญากับบริษัท BP 1 ล้านตันต่อปี และสัญญากับบริษัท 
Petronas 1.2 ล้านตันต่อปี และอีก 1 ล้านตันต่อปีจากบริษัท  
พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จำ�กัด (PTTGL) จะเริ่มรับในปี 2569 

หมายเหตุ:
1/ 	 หมดอายุสัญญาฯ/ หมดอายุสัมปทานในปี 2578
2/ 	 ประกอบด้วยแหล่งเบญจมาศ เบญจมาศนอร์ท มะลิวัลย์ จามจุรี นอร์ทจามจุรี ชบา ลันตา ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 มีปริมาณซื้อขายก๊าซฯ  
	 วันละ 45 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
3/ 	 มีการลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2566 มีปริมาณซื้อขายก๊าซฯ วันละ 7 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
4/ 	 หมดอายุสัญญาฯ เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2564 และได้จัดทำ�สัญญาฯ สินภูฮ่อมฉบับใหม่ลงนามเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ระยะเวลา 10 ปี  
	 (1 ตุลาคม 2564 - 15 มีนาคม 2574)
5/ 	 มีการลงนามสัญญาฯ เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2553 มีปริมาณซ้ือขายก๊าซฯ วันละ 240 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เร่ิมส่งก๊าซฯ เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2557
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

จากสถานการณ์ประเทศในปัจจุบันที่มีความต้องการ LNG เพิ่มขึ้นมาก ดังนั้น เพื่อให้ประเทศไทยมีปริมาณ LNG เพียงพอ 
ต่อความต้องการในระดับราคาที่เหมาะสม ปตท. จะแสวงหาโอกาสในการเจรจากับผู้ขาย LNG อย่างต่อเนื่อง เพื่อจัดหา LNG  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศต่อไป

ทัง้นี้ การจัดหากา๊ซธรรมชาตขิอง ปตท. สว่นใหญจ่ะมาจากแหลง/ แปลงสัมปทานก๊าซธรรมชาตใินประเทศ โดยมปีรมิาณและสัดส่วน
การจัดหาก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ในปี 2564 - 2566 เป็นดังนี้

แหล่ง/ แปลงสัมปทาน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน
รอ้ยละ

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

ในประเทศ

-	 ไพลิน 395 8.9 399 9.5 396 8.9

-	บ งกช (เหนือ/ ใต้) 827 18.7 663 15.9 123 2.8

-	 ยูโนแคล 1, 2, 3 (แหล่งเอราวัณเดิม) 805 18.2 136 3.3 - -

-	 B8/32 50 1.1 51 1.2 24 0.5

- 	G1/61 - - 138 3.3 277 6.3

- 	G2/61 - - 134 3.2 670 15.1

- 	C5&G4/48 - - 4 0.1 4 0.1

- 	อาทิตย์ 234 5.3 288 6.9 319 7.2

-	 MTJDA 423 9.6 413 9.9 408 9.2

-	 น้ำ�พอง/ สินภูฮ่อม 97 2.2 103 2.5 96 2.2

- 	สิริกิติ์ 7 0.2 7 0.2 3 0.1

รวมการจัดหาในประเทศ 2,838 64.2 2,336 56.0 2,320 52.4

ต่างประเทศ    

-	 ยาดานา 434 9.8 428 10.3 287 6.5

-	 เยตากุน 16 0.4 27 0.6 32 0.7

-	ซ อติก้า 243 5.5 229 5.5 237 5.4

-	 ก๊าซธรรมชาติเหลว 889 20.1 1,153 27.6 1,552 35.0

รวมการจัดหาจากต่างประเทศ 1,582 35.8 1,837 44.0 2,108 47.6

รวมการจัดหาทั้งหมด 4,420 100.0 4,173 100.0 4,428 100.0

ราคาซื้อก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย
(บาทต่อล้านบีทียู)

226.2 391.2 332.3

หมายเหตุ:	
ปริมาณก๊าซธรรมชาติคำ�นวณ ณ ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต 

เงื่อนไขหลักของสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ
สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติระหว่าง ปตท. และผู้ขายก๊าซธรรมชาติ
มีอายุสัญญาประมาณ 25 - 30 ปี โดยคู่สัญญาตกลงที่จะซื้อ 
และขายก๊าซธรรมชาตกัิน ณ จุดสง่มอบตามสญัญา เช่น ปากหลม  
หรือจุดส่งมอบอื่น ๆ แล้วแต่สัญญากำ�หนดในปริมาณ คุณภาพ 
และความดัน ตามที่ได้ตกลงกันไว้

ผู้ขายก๊าซธรรมชาติมีหน้าที่จัดเตรียมความสามารถในการส่ง
ก๊าซธรรมชาติสูงสุด (Contractual Delivery Capacity: CDC) 
เพื่อให้ ปตท. สามารถเรียกรับก๊าซธรรมชาติสูงสุดได้ถึงร้อยละ 
105 - 125 ของปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติรายวัน (Daily Contract 
Quantity: DCQ) แล้วแต่สัญญา ในขณะที่ ปตท. จะต้องรับ 
ก๊าซธรรมชาติให้ได้ตามปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติข้ันต่ำ�รายวัน  
อีกทั้ง ปตท. ยังมีสิทธิซื้อก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่เกินกว่า  
CDC ที่กำ�หนดไว้ในสัญญาได้ หากผู้ขายก๊าซธรรมชาติสามารถ
ผลิตและส่งมอบได้

อย่างไรก็ตาม หากในปีสัญญาใด ปตท. ไม่สามารถรับก๊าซ
ธรรมชาติตามปริมาณข้ันต่ำ�ได้ครบตามที่กำ�หนดสำ�หรับป
สัญญานั้น (Annual Contracted Quantity: ACQ) ปตท. จะต้อง 
ชำ�ระค่าก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่มิได้รับ (Take-or-Pay)  
โดยมีสิทธิรับก๊าซธรรมชาติสำ�หรับปริมาณที่ได้ชำ�ระไปแล้ว 
ในปีต่อ ๆ ไป โดยไม่มีกำ�หนดเวลา และไม่ต้องชำ�ระค่าก๊าซ
ธรรมชาติในส่วนนั้นอีก (Make-Up) ทั้งนี้ ในปีที่ ปตท. จะใช้
สิทธิในการรับก๊าซธรรมชาติสำ�หรับปริมาณที่ได้ชำ�ระไปแล้ว 
ดงักล่าว ปตท. จะตอ้งรบัซื้อกา๊ซธรรมชาตใิห้ไดค้รบตามปรมิาณ
ซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต่ำ�ตามสัญญาสำ�หรับปีนั้น ๆ ก่อน ในทาง
กลับกัน กรณีที่ ปตท. ซื้อก๊าซธรรมชาติเกินกว่าปริมาณซื้อก๊าซ
ธรรมชาติขั้นต่ำ�ของปีสัญญาใด ๆ ปตท. จะสามารถนำ�ปริมาณ
ก๊าซธรรมชาติส่วนเกินน้ันแต่ไม่รวมส่วนที่เกินกว่า CDC ตาม
สัญญา (Carry-Forward) ไปหกลดปรมิาณซื้อก๊าซธรรมชาตข้ัินต่ำ� 
ในปสัีญญาตอ่ ๆ  ไปไดใ้นปรมิาณไมเ่กนิรอ้ยละ 15 หรอืรอ้ยละ 20  
แล้วแต่สัญญาของปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติข้ันต่ำ�ในปีสัญญา 
ดงักล่าว โดยสทิธดัิงกลา่วในปรมิาณกา๊ซธรรมชาตสิว่นเกนินัน้ ๆ  
จะสิน้สดุภายในระยะเวลา 5 ป ีนบัจากปทีีเ่กดิก๊าซ Carry-Forward

ในกรณีที่ผู้ขายก๊าซธรรมชาติไม่สามารถส่งมอบก๊าซธรรมชาติ
ให้กับ ปตท. ได้ครบตามปริมาณที่ ปตท. เรียกรับจากผู้ขาย 
ก๊าซธรรมชาติในแต่ละวัน (Shortfall) ปตท. จะชำ�ระค่าก๊าซ
ธรรมชาติตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่รับจริง โดยมีสิทธิได้รับ
ส่วนลดร้อยละ 15 - 25 สำ�หรับราคาของปริมาณก๊าซธรรมชาติ
ที่ขาดสง่ในเดอืนนัน้ หรอืเดอืนถดัไป หรอืปถีดัไป แลว้แตสั่ญญา 
ทั้งนี้ เมื่อสิ้นปีสัญญา ปตท. สามารถนำ�ปริมาณก๊าซธรรมชาติ
ที่ผู้ขายก๊าซธรรมชาติขาดส่งไปลดปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติ 
ขั้นต่ำ�รายปีได้

สำ�หรับราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาติที่กำ�หนดในสัญญาซื้อก๊าซ
ธรรมชาติจะมีการกำ�หนดราคาฐานเริ่มต้น (Initial Base Price) 
ซึ่งเป็นราคาคงที่ โดยมีการกำ�หนดสูตรราคาสูงสุดและราคา 
ต่ำ�สุดเพื่อคุ้มครองผู้ซื้อและผู้ขายก๊าซธรรมชาติ โดยสูตรปรับ
ราคาก๊าซธรรมชาตปิระกอบดว้ยปจัจยตอ่ไปนี ้คอื ราคาน้ำ�มนัเตา 
กำ�มะถันสงูในตลาดสงิคโปร ์ราคาน้ำ�มนัดบิดไูบ อตัราแลกเปลี่ยน 
เงนิตราตา่งประเทศ และดชันทีางเศรษฐกจิตา่ง ๆ  เชน่ ดชันรีาคา 
ขายส่งของประเทศไทย และดัชนีราคาผู้ผลิตของสหรัฐอเมริกา 
สำ�หรับธรกิจน้ำ�มันและก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ทั้งนี้ ระยะเวลา 
ในการปรับราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาติดังกล่าวจะแตกต่างกันไป 
ในแต่ละสัญญา กล่าวคือ ทุก 12 เดือน 6 เดือน 3 เดือน  
หรือ 1 เดือน แล้วแต่สัญญา ราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาตินี้ 
จะส่งผ่าน (Pass Through) ไปให้กับลูกค้าในกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้า
ซึ่งซื้อก๊าซธรรมชาติจาก ปตท. ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลกตามสูตร
ราคาในสญัญาขายกา๊ซธรรมชาต ิสง่ผลให้ความเสีย่งของ ปตท. 
จากการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาติอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ำ�
	
สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติทุกสัญญามีข้อกำ�หนดเรื่องเหตุสุดวิสัย 
ซึ่งเปน็กรณทีี ่ปตท. หรอืผูข้ายกา๊ซธรรมชาตสิามารถยกเปน็เหตุ
ในการที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาได้ ซึ่งเหตุสุดวิสัย 
ทีก่ำ�หนดในสญัญาดงักลา่วหมายรวมถึงเหตกุารณใ์ด ๆ  ที่เกดิขึ้น 
โดยคู่สัญญาไม่สามารถควบคุมได้ นอกจากนี้ สัญญาซื้อ 
ก๊าซธรรมชาติบางฉบับได้กำ�หนดให้กรณีที่ ปตท. ไม่สามารถ 
รับซื้อก๊าซธรรมชาติได้อันเนื่องจากมีเหตุสุดวิสัยเกิดขึ้นกับ
ลูกค้าของ ปตท. จนเป็นเหตุให้ลูกค้าดังกล่าวไม่สามารถรับซื้อ 
ก๊าซธรรมชาตจิาก ปตท. ได ้ซึ่งในการนี ้ปตท. จะอ้างเหตสุุดวิสยั
ดังกล่าวได้ต่อเมื่อ ปตท. จะต้องลดปริมาณรับก๊าซธรรมชาติ
จากผู้ขายก๊าซธรรมชาติที่เกี่ยวข้องทุกรายลงตามสัดส่วน 
การจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติที่ลดลง

สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจะสิ้นสุดลงเมื่อเกิดเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้
(1)	สิ้นสุดระยะเวลาตามที่กำ�หนดในสัญญา หรือ 
(2)	เมื่อระยะเวลาตามสัมปทานสิ้นสุดลง 
	 (เฉพาะกรณีแหล่งก๊าซธรรมชาติในประเทศ) หรือ 
(3)	เมื่อปริมาณสำ�รองก๊าซธรรมชาติในแหล่งดังกล่าวหมดลง 

การค้าส่งก๊าซธรรมชาติ
ปตท. ดำ�เนินการค้าส่งก๊าซธรรมชาติส่วนใหญ่ให้กับกลุ่มลูกค้า
ผู้ผลิตไฟฟ้า ได้แก่ กฟผ. ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ และผู้ผลิตไฟฟ้า
รายเล็ก โดยตรงผ่านระบบส่งก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas 
Transmission System)
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ปริมาณการส่งก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ (รวมปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท.)  
ในปี 2564 - 2566 มีรายละเอียดดังนี้

กลุ่มลูกค้า

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

1.	 กฟผ. 700 15.8 688 16.4 793 17.9

2.	 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ 587 13.2 547 13.1 753 16.9

3.	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 1,331 30.0 1,218 29.1 1,197 26.9

4.	ล กค้าอุตสาหกรรม1/ 910 20.5 957 22.8 922 20.7

5.	 โรงแยกก๊าซธรรมชาติ 909 20.5 780 18.6 783 17.6

รวม 4,437 100.0 4,190 100.0 4,448 100.0

ที่มา: ปตท.
หมายเหตุ: 
ปริมาณก๊าซธรรมชาติคำ�นวณ ณ ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต และคำ�นวณโดยใช้จำ�นวนวันตามปีปฏิทิน 
1/	 รวมก๊าซธรรมชาติที่จำ�หน่ายให้กับลูกค้าผู้ถือใบอนุญาตประกอบกิจการค้าปลีกก๊าซธรรมชาติผ่านระบบจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ เพื่อจำ�หน่ายต่อ 
	 สู่ภาคอุตสาหกรรมและก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่ง (NGV)

โดยทั่วไป โครงสร้างราคาจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้าจะประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ราคาเนื้อก๊าซ
ธรรมชาติ และอัตราค่าผ่านท่อ มีรายละเอียดดังนี้

(1)	ราคาเนื้อก๊าซธรรมชาติ 
ราคาเนื้อก๊าซธรรมชาติ คือ ผลรวมของราคาเฉลี่ยของเนื้อก๊าซธรรมชาติที่ ปตท. รับซื้อจากผู้ขายก๊าซธรรมชาติและค่าตอบแทน 
ในการจัดหาและจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ

สำ�หรับค่าตอบแทนในการจัดหาและจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติซึ่งครอบคลุมค่าใช้จ่ายและความเสี่ยงในการดำ�เนินการจัดหา 
กา๊ซธรรมชาตแิละการตลาดนัน้ มอัีตราแตกตา่งกนัขึ้นอยูกั่บประเภทของลูกคา้ผู้ซื้อก๊าซธรรมชาต ิปัจจบนั คา่ตอบแทนในการจัดหา
และจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติสำ�หรับ กฟผ. และผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเท่ากับร้อยละ 1.75 ของราคาเฉลี่ยของเนื้อก๊าซธรรมชาติที่ ปตท.  
รับซื้อจากผู้ขายก๊าซธรรมชาติ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนที่คิดจาก กฟผ. และผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระดังกล่าวจะต้องไม่เกิน 2.1525 บาท 
ตอ่ลา้นบทียี ูสว่นผู้ผลติไฟฟ้ารายเลก็ซึ่งซื้อกา๊ซธรรมชาตใินปรมิาณทีต่่ำ�กวา่ลกูค้าสองกลุม่แรกนัน้ ปตท. จะคดิคา่ตอบแทนดงักลา่ว
ในอัตราร้อยละ 9.33 ของราคาเฉลี่ยของเนื้อก๊าซธรรมชาติที่ ปตท. รบัซื้อจากผู้ขายก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง/ แปลงสัมปทานต่าง ๆ 
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนที่คิดจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กดังกล่าวจะต้องไม่เกิน 11.4759 บาทต่อล้านบีทียู

เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีมติเห็นชอบโครงสร้างราคาก๊าซธรรมชาติสำ�หรับ 
การส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ ระยะที่ 2 รวมทั้งกรอบระยะเวลาบังคับใช้โครงสร้างราคาก๊าซธรรมชาติ ส่งผลให้ 
ปัจจุบัน กิจการก๊าซธรรมชาติของประเทศไทยเข้าสู่การส่งเสริมการแข่งขันในระยะที่ 2 โดยมีผู้ประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ 
หลายรายมาดำ�เนินการแข่งขันจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลว โดยปัจจุบัน คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้อนุมัติ 
ออกใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (ใบอนุญาต Shipper) ให้แก่ผูป้ระกอบกิจการก๊าซธรรมชาติในประเทศทั้งสิ้น 8 ราย  
โดยประกอบดว้ยบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.), การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.), บริษัท กลัฟ์ แอลเอ็นจี จำ�กัด, 
บริษัท บี.กริม แอลเอ็นจี จำ�กัด, บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด, บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) (EGCO), บริษัท พีทีที  
โกลบอล แอลเอ็นจี จำ�กัด (PTTGL) และบริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จำ�กัด (SCG Chemical)

(2)	อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ 
อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติประกอบด้วย 2 ส่วน โดยส่วนแรก ได้แก่ ค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนคงที่ 
(Demand Charge: Td) มีรอบการกำ�กับดูแล 5 ปี คำ�นวณจากมูลค่าสุทธิ (NPV) ของรายได้ผู้ที่รับใบอนุญาตควรได้รับ (Allowed 
Revenue) ของรอบการกำ�กับดูแลถดไป หารด้วย NPV ของปริมาณการจองใช้ระบบส่งก๊าซธรรมชาติ (Capacity Reserved)  
ในรอบการกำ�กับดูแลถัดไป ซึ่งรายได้ผู้รับใบอนุญาตควรได้รับ (Allowed Revenue) จะสะท้อนเงินลงทุน ค่าใชจ้่าย และผลตอบแทน 
การลงทุนในรปูแบบต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (Weighted Average Cost of Capital: WACC) ตามที่ กกพ. ให้ความเห็นชอบ
และส่วนที่สอง ได้แก่ ค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปร (Commodity Charge: Tc) ซึ่งคำ�นวณจากค่าใช้จ่าย 
ที่เกิดขึ้นในการให้บริการส่วนผันแปรตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ส่งผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

สำ�หรบัป 2566 อัตราคา่บริการขนสง่ก๊าซธรรมชาติทางทอ่ผา่นระบบสง่ก๊าซธรรมชาติ โดยคำ�นวณตามหลกเกณฑ์การกำ�หนดอัตรา
คา่บรกิารก๊าซธรรมชาตสิำ�หรับผูร้บัใบอนญุาตขนส่งกา๊ซธรรมชาตทิางทอ่ผา่นระบบสง่กา๊ซธรรมชาต ิพ.ศ. 2564 สว่นของตน้ทนุคงที ่
(Demand Charge: Td) ยังคงเดิมตามรอบการกำ�กบัดูแล ปี 2565 - 2569 ในขณะที่ส่วนของต้นทุนผันแปร (Commodity Charge: Tc) 
ปตท. ไดเ้สนออัตราคา่บรกิารส่งกา๊ซธรรมชาตเิพื่อให้คณะกรรมการกำ�กบักจิการพลังงาน (กกพ.) พจิารณาให้ความเห็นชอบสำ�หรบั
ปี 2566 เป็นดังต่อไปนี้

อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนคงที่ (Demand Charge) เป็นดังนี้ 
 หนว่ย: บาทต่อล้านบีทียู

พื้นท่ี ระบบท่อ
อัตราค่าบรกิารขนส่งก๊าซธรรมชาติ

ส่วนของต้นทนุคงท่ี
(Demand Charge)

1 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่งที่ระยอง 	 12.88691/

2 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่งท่ีขนอม 2.1135

3 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝั่ง 11.6894

4 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝั่งที่จะนะ 1.0061

5 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝั่งที่น้ำ�พอง 0.2693

หมายเหตุ:
1/	 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่ง รวม TTM
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปร (Commodity Charge)
 หน่วย: บาทต่อล้านบีทียู

พื้นท่ี ระบบท่อ

อัตราค่าบรกิารขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

ส่วนของต้นทนุผันแปร
(Commodity Charge)

(ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 
ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566)

อัตราค่าบรกิารขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

ส่วนของต้นทนุผันแปร
(Commodity Charge)

(ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
เป็นต้นไป หรอืจนกว่า

จะมีการเหน็ชอบการปรบัอัตรา
ค่าบรกิารฯ จาก กกพ.)

1 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่งที่ระยอง 	 0.19031/ 	 0.22071/

2 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่งที่ขนอม 0.0002 0.0248

3 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝั่ง 1.3954 1.9304

4 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝั่งท่ีจะนะ 	 0.0900 0.0806

5 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝั่งที่น้ำ�พอง 0.0000 0.0000

หมายเหตุ:
1/	 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่ง รวม TTM

ทั้งนี้ มีการกำ�หนดให้ปรับเปลี่ยนอัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนคงที่เป็นระยะ (Periodic Adjustment)  
โดยสามารถทบทวนอตัราคา่บรกิารขนสง่กา๊ซธรรมชาตสิว่นของต้นทุนคงที ่ตามรอบระยะเวลา 5 ปี หรอืตามระยะเวลาที ่กกพ. เห็นชอบ 
หรือมีเหตุที่ส่งผลให้ค่าบริการมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ เพื่อดำ�รงไว้ซึ่งอัตราผลตอบแทนเงินลงทุนในสว่นทุนของผูถ้ือหุ้น
ตามที่ได้รับอนุมัติ สำ�หรับอัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปร จะมีการทบทวนทุกปีโดยมีการกำ�หนดดัชนี
สำ�หรับการปรับค่าบริการส่วนต้นทุนผันแปร เพี่อให้สะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน และคำ�นึงถึงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
	  	
ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

นอกจาก ปตท. จะจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลกค้าโดยตรงแล้ว ปตท. ได้นำ�ก๊าซธรรมชาติบางส่วนผ่านเข้าโรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติของ ปตท. เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับก๊าซธรรมชาติและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการแยกสารประกอบไฮโดรคาร์บอน 
ชนิดต่าง ๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญในก๊าซธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ประกอบด้วยก๊าซอีเทน  
ก๊าซโพรเพน ก๊าซปโตรเลียมเหลว ก๊าซโซลีนธรรมชาติ และไอโซเพนเทน นอกจากนี้ ยังมีผลพลอยได้จากการแยกก๊าซธรรมชาติ 
คือ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้ ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
และวัตถุประสงค์ในการนำ�ไปใช้ได้แสดงตามตารางข้างล่างนี้

ผลิตภัณฑ์ วัตถุประสงค์ในการนำ�ไปใช้

ก๊าซอีเทน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้น

ก๊าซโพรเพน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้น

ก๊าซปโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) เป็นเชื้อเพลิงในครัวเรือน ยานพาหนะ โรงงานอุตสาหกรรม  
และเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้น

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ เป็นวัตถุดิบสำ�หรับป้อนเข้าโรงกล่ันน้ำ�มันเพื่อผลิตน้ำ�มันสำ�เร็จรูป  
และเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้น

ไอโซเพนเทน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้น

ปัจจบัน ปตท. เป็นผู้ประกอบการธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ในประเทศไทย โดยมีโรงแยกก๊าซธรรมชาติทั้งสิ้น 6 โรง  
โรงแยกก๊าซธรรมชาติทั้งหมดของ ปตท. ได้ดำ�เนินการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
มาอย่างต่อเนื่อง และทำ�ให้มีความสามารถในการแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุดที่ทำ�ได้จริงในปัจจุบัน (Processing Capacity)  
รวม 2,870 ลา้นลกูบาศก์ฟุตตอ่วัน สงูกวา่ความสามารถในการแยกกา๊ซธรรมชาตสิงูสดุตามคา่การออกแบบ (Nameplate Capacity) 
ซึ่งอยู่ที่ 2,660 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
	
สัดส่วนของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ผลิตได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ในปี 2564 - 2566 เป็นดังนี้

ผลิตภัณฑ์ (ตัน) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ก๊าซอีเทน 2,181,596 1,752,406 1,786,925

ก๊าซโพรเพน 1,017,933 963,476 965,193

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) 2,293,291 1,912,982 1,952,091

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ 489,937 385,284 387,183

ไอโซเพนเทน 43,055 48,800 50,961

รวม 6,025,812 5,062,948 5,142,353

ที่มา: ปตท.

	
ธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์

เพื่อส่งเสริมการดำ�เนินงานตามนโยบายของภาครัฐในการส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันในการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ ตามแผน
ปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน รวมถึงเพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวในภูมิภาค 
(Regional LNG Hub) ในปี 2564 ปตท. จึงได้จัดตั้งธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นหนว่ยธุรกิจย่อยภายใต ้
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ปตท. โดยกำ�หนดให้มีหน้าที่ในการดำ�เนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ในตลาดเชิงพาณิชย์  
รับผิดชอบในการขายและดูแลลูกค้าในตลาดก๊าซธรรมชาติเชิงพาณิชย์ ตลาดผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาติ และการบริการ 
ด้านก๊าซธรรมชาติ พร้อมทั้งจะทำ�หน้าที่เป็นหน่วยงานหลักของธุรกิจก๊าซธรรมชาติในการขยายตลาดไปต่างประเทศ โดยมีประเทศ 
เป้าหมายคือประเทศในกลุ่ม CLMV ได้แก่ กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม รวมถึงจะมีการขยายตลาดเข้าไปในประเทศจีน  
ทั้งนี้ ในการขยายตลาดไปในต่างประเทศนั้น เป็นหนึ่งในกลยุทธ์เชิงรุกของ ปตท. ในการขยายตลาดไปสู่ตลาดใหม่ในต่างประเทศ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สำ�หรบัปรมิาณการจำ�หนา่ยผลติภัณฑ์หลกภายใต้ธุรกจิตลาดพาณชิยก์า๊ซธรรมชาตแิละผลิตภัณฑน์ัน้ จะแบ่งออกเป็น 2 ตลาดหลก 
ได้แก่ ตลาดก๊าซธรรมชาติเชิงพาณิชย์ และตลาดผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาติ สำ�หรับตลาดก๊าซธรรมชาติเชิงพาณิชย์ในปัจจุบัน 
มีการขายหลักในรูปแบบของการขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ผ่านทางรถขนส่ง สำ�หรับในส่วนของตลาดผลิตภัณฑ์จาก 
ก๊าซธรรมชาตินั้น ในช่วงก่อนปี 2564 มีการดำ�เนินการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาติภายใต้ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
ปตท. และตั้งแต่ปี 2564 ที่ได้จัดตั้งธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์เป็นต้นมา การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จาก 
กา๊ซธรรมชาตจิะดำ�เนนิการภายใตธุ้รกจิตลาดพาณชิยก๊์าซธรรมชาตแิละผลิตภัณฑ ์โดยปรมิาณการขายแยกรายผลิตภัณฑท์ี่สำ�คญั
ในช่วงปี 2564 - 2566 มีรายละเอียดดังนี้
	

ผลิตภัณฑ์ (ตัน) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ก๊าซอีเทน 2,181,272 1,752,287 1,786,823

ก๊าซโพรเพน 953,395 1,139,216 1,028,237

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) 3,113,277 3,301,907 3,288,262

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ 617,011 504,133 500,264

ไอโซเพนเทน 43,057 48,803 50,965

รวม 6,908,012 6,746,346 6,654,551

ที่มา: ปตท.

	
กลุ่มลูกค้าหลักของตลาดผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาตินั้นสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลักด้วยกัน ประกอบด้วย 1. กลุ่มปิโตรเคมี 
ตัวอย่างเช่น GC บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จำ�กัด และบริษัท ระยอง โอเลฟินส์ จำ�กัด เป็นต้น และ 2. กลุ่มผูป้ระกอบการค้าน้ำ�มัน
มาตรา 7 ตามพระราชบัญญัติการค้าน้ำ�มันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยกลุ่มลูกค้ามาตรา 7 ที่สำ�คัญประกอบด้วยบริษัท ปตท.  
น้ำ�มันและการค้าปลก จำ�กัด (มหาชน) (OR) บริษัท สยามแก๊ส แอนด์ ปิโตรเคมีคัลส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิคแก๊ส  
แอนด์ ปิโตรเคมิคลัส์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น

สำ�หรบัราคาจำ�หนา่ยผลติภณัฑก์า๊ซธรรมชาตใินสว่นของกลุ่มลกูคา้ปิโตรเคมนีัน้ จะเป็นไปตามสตูรราคาตามสัญญาซื้อขายทีต่กลง
กับลูกค้าเป็นราย ๆ ไป โดยส่วนใหญ่จะอ้างอิงกับราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในตลาดโลก สำ�หรับราคาก๊าซโซลนธรรมชาติ (NGL)  
จะองิกบัราคาแนฟทาในตลาดโลก ส่วนราคาขายกา๊ซปโิตรเลยีมเหลว (LPG) ที่จำ�หน่ายในประเทศนัน้ จะมรีาคาเปน็ไปตามนโยบาย
ที่ภาครัฐกำ�หนด โดยต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2560 เป็นต้นมา สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) จะประกาศราคาอ้างอิง
สำ�หรับกำ�กับราคาขายปลีก LPG ในประเทศเท่านั้น ซึ่งเป็นการเปลี่ยนหลักเกณฑ์การอ้างอิงราคา LPG นำ�เข้าจากเดิมที่อ้างอิง 
ด้วยราคา CP ท่ีประกาศรายเดือน เปลี่ยนเป็นอ้างอิงด้วยราคา LPG Cargo จากข้อมูล Spot Cargo (FOB Arab Gulf) ของ Platts 
เฉลี่ยทุกสองสัปดาห์แทน และเพื่อให้ต้นทุน LPG จากทุกแหล่งจัดหามีต้นทุนที่ใกล้เคียงกันและแข่งขันกันได้ภายใต้ระบบการค้าเสรี  
อย่างไรก็ตาม ในกรณีของโรงแยกก๊าซธรรมชาติในปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) มีมติให้เก็บส่วนต่าง 
เข้ากองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิงกรณีราคา LPG Cargo+X (ค่าใช้จ่ายในการนำ�เข้า) สูงกว่าต้นทุน LPG จากกลุ่มโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
และชดเชยกรณีราคา LPG Cargo+X ต่ำ�กว่าต้นทุนก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากกลุ่มโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2558 ภาครัฐขอความร่วมมือให้ ปตท. ชว่ยเหลือประชาชนที่ใช้ LPG ในภาคครัวเรือน (ครัวเรือนรายได้น้อย ร้านค้า 
หาบเร่ แผงลอยอาหาร) เพื่อบรรเทาผลกระทบจากการปรับราคาขายปลีก LPG และตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 เป็นต้นมา ปตท.  
ได้ให้ความช่วยเหลือเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อยผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐแทน โดยในปี 2566 ปตท. ได้มีการสนับสนุนด้วยวงเงิน 
1,440,595.05 บาท

ธุรกิจค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ 

นอกจากการจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติส่วนใหญ่ให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้าแล้ว ปตท. ยังจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลกค้า 
อุตสาหกรรม โดยลงทุนก่อสร้างระบบจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution Pipeline System) เชื่อมต่อจากระบบส่งก๊าซธรรมชาติ  
(Transmission Pipeline System) ไปยังลูกค้าอุตสาหกรรม เพื่อใช้ในกระบวนผลิต (Process) และผลิตไฟฟ้าใช้เอง (Cogeneration)  

และใช้ในกิจการพาณิชย์ (Commercial) รวมถึงมีการจำ�หน่าย 
ก๊าซธรรมชาตผ่ิานรถขนส่งในรูปแบบ CNG (Compressed Natural  
Gas) และก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) โดย ปตท. และลูกค้า 
แต่ละรายจะจัดทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ซึ่งจะระบุ 
ปริมาณความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ และโครงสร้างราคา 
จำ�หนา่ยก๊าซธรรมชาต ิมรีะยะเวลาสญัญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาต ิ
ตั้งแต่ 6 เดือน ไปจนถึง 10 ปี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
มีจำ�นวนลูกค้าทางระบบท่อจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติทั้งสิ้น  
374 สัญญา และลูกค้า CNG/ ก๊าซธรรมชาติเหลว ทั้งสิ้น  
10 สัญญา

สำ�หรับโครงสร้างราคาจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลกค้า
อุตสาหกรรมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลิต จะแตกต่าง 
จากโครงสร้างราคาจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับกลุ่มลูกค้า 
ผู้ผลิตไฟฟ้า กล่าวคือ ประกอบด้วย 2 สว่นหลัก ได้แก่ ค่าก๊าซ
ธรรมชาติตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ใช้จริงในแต่ละเดือน  
และค่าบริหารจัดการเพื่อการจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้มี 
ความพรอ้มสำ�หรบัการใช้งานตามปรมิาณกา๊ซธรรมชาตทิีไ่ดแ้จ้ง 
ไว้กับ ปตท. เปน็การลว่งหน้า ท้ังนี ้ราคาก๊าซธรรมชาตทิี่จำ�หนา่ย
ให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมถูกกำ�หนดให้แข่งขันได้กับราคา 
เชื้อเพลิงทดแทนอื่น ๆ คือ น้ำ�มันเตา และก๊าซปิโตรเลียมเหลว

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำ�หรบัยานยนต์ 

นอกจากการจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิต
ไฟฟ้าและลูกค้าอุตสาหกรรมแล้ว ปตท. ยังได้จำ�หน่ายก๊าซ
ธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ (NGV) ให้กับภาคขนส่ง โดยได้เริ่ม
นำ�ก๊าซธรรมชาติมาใช้เป็นเชื้อเพลิงให้กับรถโดยสารประจำ�ทาง 
ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ตั้งแต่ปี 2536  
และขยายตลาด NGV ไปยังรถกลุ่มอื่น ๆ เพื่อลดผลกระทบต่อ
สภาพเศรษฐกจิ อนัเนื่องมาจากความผนัผวนของราคาน้ำ�มนัดบิ 
และน้ำ�มันสำ�เร็จรูปในตลาดโลก ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และสนับสนุนให้ใช้เชื้อเพลิงที่จัดหาได้จากแหลงภายในประเทศ 
โดย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2566 มีจำ�นวนรถยนต์ที่ใช้ NGV  
เป็นเชื้อเพลิงท้ังประเทศรวม 266,642 คัน (อ้างอิงข้อมูลจาก 
กรมขนส่งทางบก) มีปริมาณจำ�หน่าย NGV ปี 2566 เฉลี่ย  
3.3 ล้านกิโลกรัมต่อวัน โดยมีสถานีบริการ NGV ที่เปิดให้บริการ
รวม 310 สถานี ประกอบด้วยสถานีก๊าซธรรมชาติหลัก (Mother 
Station) จำ�นวน 18 สถานี ดำ�เนินการสบูอัดก๊าซฯ เข้ารถขนส่ง
แล้วจัดส่งไปจำ�หน่ายยังสถานีบริการที่อยู่นอกแนวท่อส่งก๊าซฯ 
(Daughter Station) จำ�นวน 183 สถานี และจำ�หน่ายผ่านสถานี 
ทีอ่ยูต่ามแนวท่อสง่กา๊ซฯ (Conventional Station) จำ�นวน 109 สถาน ี 
ซึ่งสถานีบริการจำ�หนา่ยในพื้นทีก่รงุเทพฯ และปริมณฑลจำ�นวน 
123 สถานี และต่างจังหวัดจำ�นวน 169 สถานี 

สำ�หรับโครงสร้างราคาจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์  
(NGV) ประกอบด้วยค่าก๊าซธรรมชาติ ตามราคาต้นทุนจริง 
ในแต่ละเดือน และค่าใช้จ่ายดำ�เนินการ (ภายในรัศมี 50  
กิโลเมตร) และค่าขนส่งส่วนที่เกินรัศมี 50 กิโลเมตร ตามที่ 
ภาครัฐกำ�หนด แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 ปตท. ได้ให้ 
การช่วยเหลือผ่านโครงการเอ็นจีวีเพื่อลมหายใจเดียวกัน  
โดยช่วยราคา NGV สำ�หรับผู้ประกอบอาชีพขับขี่รถแท็กซี่ 
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล พร้อมทั้งขยายมาตรการ 
ช่วยเหลือให้กับกลุ่มรถโดยสารสาธารณะทั่วประเทศเพิ่มเติม  
ผา่นบตัรสทิธปิระโยชน ์รวม 643 ลา้นบาท อกีทัง้มกีารชว่ยเหลือ 
ราคา NGV สำ�หรับกลุ่มรถทั่วไป รวม 4,810 ล้านบาท ทำ�ให้ 
มีมูลค่าการช่วยเหลือรวม สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2566  
เป็นเงิน 5,453 ล้านบาท

ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ธรุกจิระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาต ิ(Transmission Pipeline) ดำ�เนนิ
ธุรกิจให้บริการ งานปฏิบัติการ งานบำ�รุงรักษาระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาต ิและการดำ�เนนิการตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบักจิการ
ขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ เมื่อผู้ขายก๊าซธรรมชาติได้ส่งมอบ
ก๊าซธรรมชาตใิห้กับ ปตท. ท่ีจดส่งมอบแล้ว ก๊าซธรรมชาตทิัง้หมด
จะถูกส่งไปยังลูกค้าต่าง ๆ โดยผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  
ซึ่งเป็นทรัพย์สินของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซ
ธรรมชาติของ ปตท. โดยประกอบด้วยระบบส่งก๊าซธรรมชาติ 
ในทะเลที่เชื่อมต่อกับแหลงก๊าซธรรมชาติต่าง ๆ ในอ่าวไทย  
และระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝั่งตะวันออก ที่รับก๊าซจาก 
อ่าวไทยและสถานีก๊าซธรรมชาติเหลวระบบส่งก๊าซธรรมชาติ
บนบกฝั่งตะวันตกที่รับก๊าซจากแหล่งยาดานา เยตากุน  
และซอติก้า ในเมียนมา ที่ชายแดนไทย-เมียนมา เพื่อจ่ายก๊าซฯ 
ไปยังผู้ผลิตไฟฟ้า โรงแยกก๊าซธรรมชาติ NGV และอุตสาหกรรม 
โดยภายในระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ยังประกอบด้วย
หน่วยควบคุมจุดกลั่นตัวของก๊าซธรรมชาติ (Dew Point Control 
Unit) และอุปกรณ์รวมก๊าซธรรมชาติ (Common Header)  
ซึ่งเป็นกระบวนการเพื่อควบคุมคุณภาพก๊าซฯ จากแหล่งต่าง ๆ 
ในอ่าวไทยให้มีค่าความร้อนคงที่เป็นหนึ่งเดียวและมีคุณภาพ
เดียวกันทั้งระบบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission  
Pipeline) ของ ปตท. มีความยาวรวมประมาณ 4,570 กิโลเมตร 
ซึ่งประกอบด้วยระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกความยาว
ประมาณ 2,437 กิโลเมตร รวมท่อส่งก๊าซธรรมชาติผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนและท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังโรงไฟฟ้า แต่ไม่รวมระบบ
ท่อจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution Pipeline) และระบบ
ทอ่สง่กา๊ซธรรมชาตใินทะเลความยาวประมาณ 2,133 กโิลเมตร
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ข้อมูลเกี่ยวกับระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเฉพาะระบบที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(น้ิว)
ปีท่ีเริม่

ดำ�เนินงาน
รายละเอียด

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเล

เอราวัณ-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ระยอง (ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

415 34 2524 เป็นระบบท่อจากแท่นเอราวัณในอ่าวไทย
ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 
ตำ�บลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

แหล่งบงกช-เอราวัณ 
(ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

171 32 2539 เป็นระบบท่อจากแหล่งบงกชในอ่าวไทย
ที่เชื่อมกบัแท่นเอราวัณ

เอราวัณ-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ระยอง (ท่อคู่ขนาน)

413 36 2539 - 2540 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากแท่นเอราวัณ
ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 
ตำ�บลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

เอราวัณ-โรงไฟฟ้าขนอม 161 24 2539 เป็นระบบท่อจากแท่นเอราวัณไปยัง 
โรงไฟฟ้าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช

แหล่งอาทิตย์-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ระยอง (ท่อเส้นที่ 3)

610 42 2550 เป็นระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 3  
จากแหล่งอาทิตย์ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ระยอง ตำ�บลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

แหล่งเจดีเอ-แหลงอาทิตย์ 95 42 2551 เป็นระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 3  
จากแหล่งเจดีเอไปยังแหล่งอาทิตย์

แหลงเชฟรอนส่วนเพิ่ม 
(ปลาทอง 2)-ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
เส้นที่ 3 ในทะเล

48 28 2554 เป็นระบบท่อจากแหล่งเชฟรอนส่วนเพิ่ม
(ปลาทอง 2) ไปยังระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
เส้นที่ 3 ในทะเล 

แหล่งบงกชใต้-ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
เส้นที่ 3 ในทะเล

38 24 2555 เป็นระบบท่อจากแหล่งบงกชใต้ 
ไปยังระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 3 ในทะเล

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-
โรงไฟฟ้าบางปะกง 
(ท่อสายประธาน เส้นที่ 2)

107 28 2524 เป็นระบบท่อจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 
ตำ�บลมาบตาพุด จังหวัดระยอง 
ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงไฟฟ้าบางปะกง-
โรงไฟฟ้าพระนครใต้ 
(ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

57 28 2524 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ไปยังโรงไฟฟ้าพระนครใต้ 
จังหวัดสมุทรปราการ

บางพลี-สระบุรี (ท่อสายประธาน) 99 24 2524 เป็นระบบท่อจากอำ�เภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ ไปยังโรงปูนซิเมนต์ของ  
บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย ที่อำ�เภอท่าหลวง  
จังหวัดสระบุรี

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(น้ิว)
ปีท่ีเริม่

ดำ�เนินงาน
รายละเอียด

แหล่งน้ำ�พอง-โรงไฟฟ้าน้ำ�พอง 3 16 2533 เป็นระบบท่อจากแหล่งน้ำ�พอง 
ไปยังโรงไฟฟ้าน้ำ�พอง จังหวัดขอนแก่น

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-
โรงไฟฟ้าบางปะกง (ท่อคูข่นาน)

105 28 2539 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ระยอง ตำ�บลมาบตาพุด จังหวัดระยอง 
ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

บางปะกง-โรงไฟฟ้าวังน้อย 
(ท่อคูข่นาน)

101 36 2539 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากสถานีเพิ่มความดัน
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ไปยังโรงไฟฟ้า
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจาก 
ชายแดนไทยและเมียนมา- 
โรงไฟฟ้าราชบุรี

238 42 2541 เป็นระบบท่อจากจุดรับมอบก๊าซธรรมชาติ
ชายแดนไทยและเมียนมา ที่บ้านอีต่อง
จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อนำ�ก๊าซธรรมชาติ
จากโครงการยาดานาและเยตากุน 
ไปยังโรงไฟฟ้าราชบุรี จังหวัดราชบุรี

ราชบุรี-วังน้อย 154 30 2543 เปน็ระบบทอ่ที่เชื่อมตอ่ระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาติ
บริเวณสถานีวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติราชบุรี
เข้ากับระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
บางปะกง-โรงไฟฟ้าวังน้อย (ท่อคู่ขนาน) 
ที่สถานีวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติวังน้อย

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-
โรงไฟฟ้าบางปะกง (ท่อเส้นที่ 3)

110 36 2549 เป็นระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 3  
จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง  
ตำ�บลมาบตาพุด จังหวัดระยอง  
ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงไฟฟ้าวังน้อย-โรงไฟฟ้าแก่งคอย 72 36 2549 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ไปยังโรงไฟฟ้าแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากสถานี
ควบคุมความดันก๊าซธรรมชาติ 
RA#6 - โรงไฟฟ้าพระนครใต้

67 30 2550 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน
ก๊าซธรรมชาติ RA#6 ไปยังโรงไฟฟ้าพระนครใต้ 
จังหวัดสมุทรปราการ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจาก
ชายฝั่งทะเล-โรงไฟฟ้าจะนะ

8 20 2550 เป็นระบบท่อจากชายฝั่งทะเล จังหวัดสงขลา
อำ�เภอจะนะ ไปยงัโรงไฟฟ้าจะนะ จงัหวดัสงขลา

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ไปยังโรงไฟฟ้าพระนครเหนือ

7 24 2552 เปน็ระบบทอ่จากระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาตหิลก
โรงไฟฟ้าพระนครใต้ ไปยังโรงไฟฟ้า
พระนครเหนือ จังหวัดนนทบุรี
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

 

นครสวรรค์

สินภูฮ่อม

น�าพอง

นครราชสีมา

แก่งคอยวังน้อย

ชลบุรี

ระยอง

เบญจมาศ

เอราวัณ

ทานตะวัน

ปลาทอง 2
ปลาทอง

ขนอม

จะนะ

สะเดา

ไพลินเหนือ

ไพลินใต้
บงกช

บงกชใต้

อาทิตย์

พื้นท่ีพัฒนาร่วม
ไทย-มาเลเซยี (JDA)

บ้านอีต่องยาดานา

ชอติก้า

เยตากุน

ราชบุรี

นิคมฯ ชายฝั่ ง
ตะวันออก

ท่าหลวง

สมุทรปราการ

พระนครเหนือ

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซบีอร์ด
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซต้ีิ
นิคมอุตสาหกรรมเอเชยี
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด)

นิคมอุตสาหกรรมปิ่ นทอง
สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ ศรรีาชา
นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง
นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุร ี1

นิคมอุตสาหกรรมบางชนั
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

แหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้า

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
หน่วยท่ี 1, 2, 3, 5, 6
จงัหวัดระยอง

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
หน่วยท่ี 4 
จงัหวัดนครศรธีรรมราช

Block Valve/ Node ท่ีสําคัญ
ของโครงข่ายท่อก๊าซ

LNG Receiving Terminal 
(T-1)

LNG Receiving Terminal 
(T-2)

ท่อส่งก๊าซฯ ในปจัจุบัน

ท่อส่งก๊าซฯ ในอนาคต

นิคมอุตสาหกรรม

เขาหนิซอ้น
สวนอุตสาหกรรม 304

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี
นิคมอุตสาหกรรมบางปู

เขตส่งเสรมิ 
อุตสาหกรรม 

นวนคร 
ปทมุธานี

สวนอุตสาหกรรม
โรจนะ (อยุธยา)

นิคมอุตสาหกรรม
หนองแค

บางปะกงพระนครใต้

เมียนมา

ลาว

เวียดนาม

กัมพูชา

ประเทศไทย

ทะเลอันดามัน

อ่าวไทย

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(น้ิว)
ปีท่ีเริม่

ดำ�เนินงาน
รายละเอียด

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก
จากชายแดนไทย-เมียนมา-BVW#1

0.59 28 2557 เป็นโครงการที่รองรับการจัดหาก๊าซธรรมชาติ
จากแหลงซอติก้าในเมียนมา และส่งเข้าสู่
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติปัจจบันของ ปตท. 
ที่บริเวณ BVW#1 จังหวัดกาญจนบุรี

ระยอง-แก่งคอย (ท่อเส้นที่ 4) 298 42 2558 เป็นระบบท่อจากจังหวัดระยอง  
ไปยังระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
โรงไฟฟ้าวังน้อย-โรงไฟฟ้าแก่งคอย

นครสวรรค์ 192 28 2558 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าวังน้อย 
จังหวดพระนครศรีอยุธยา ไปยังจังหวดนครสวรรค์

นครราชสีมา 145 28 2561 เป็นระบบท่อจากระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
วังน้อย-แก่งคอย จังหวัดสระบุรี 
ไปยังจังหวัดนครราชสีมา

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
บนบกเส้นที่ 5 (GDF4 - BV5.4)

72 42 2564 เป็นระบบท่อจากจังหวัดระยอง
ไปยงัสถานคีวบคมุความดนักา๊ซธรรมชาตทิี่ 5.4  
จังหวัดชลบุรี

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
จากสถานีควบคุมความดันก๊าซฯ 
ราชบุรี-วังน้อยที่ 6  
ไปยังจังหวัดราชบุรี

119 30 2564 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน
ก๊าซธรรมชาติ RA#6 จังหวัดนนทบุรี 
ไปยังสถานคีวบคมุความดนัก๊าซธรรมชาตทิี ่10 
(BVW#10) จังหวัดราชบุรี เพื่อเชื่อมต่อ
โครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
ระหว่างฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตก

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก
เส้นที่ 5 (BV5.6 - BP4)

57 36 2564 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน
ก๊าซธรรมชาติที่ 5.6 จังหวัดชลบรี 
ไปยงัสถานคีวบคมุความดนักา๊ซธรรมชาต ิ(BP4) 
จังหวัดฉะเชิงเทรา

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก
เส้นที่ 5 (BV5.4 - BV5.8)

74 42 2564 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน
ก๊าซธรรมชาติที่ 5.4 จังหวัดชลบุรี 
ไปยงัสถานคีวบคมุความดนักา๊ซธรรมชาตทิี ่5.8 
จังหวัดฉะเชิงเทรา

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก
เส้นที่ 5 (GDF4 - TP5MX)

5 42 2564 เป็นระบบท่อจากจังหวัดระยอง 
ไปยังเขตผสมคุณภาพก๊าซ (TP5MX)

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก
เส้นที่ 5 (GDF5 - TP5MX)

8 42 2565 เป็นระบบท่อจากจังหวัดระยอง 
ไปยังเขตผสมคุณภาพก๊าซ (TP5MX)

GAS
TRANSPORTATION
PIPELINE CAPACITY

ความสามารถแยกก๊าซธรรมชาติ
ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ตามค่าการออกแบบ 
(Nameplate Capacity)

หน่วยท่ี 1 	
420 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
หน่วยท่ี 2 และ 3 	
820 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
(รวมค่าส่วนท่ีได้เพิ่มจาก 
โรงแยกก๊าซอีเทน)

ความสามารถแยกก๊าซธรรมชาติ
ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ตามค่าการออกแบบ 
(Nameplate Capacity) 

หน่วยท่ี 4 	
170 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
หน่วยท่ี 5 	
580 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
หน่วยท่ี 6 	
880 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

แผนท่ีแสดงโครงข่าย  
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  
และโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ธุรกิจต้นนํ้าท่ีลงทนุผ่านบรษัิทในกลุ่ม ปตท. 

ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ปตท. ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติผ่านบริษัทในเครืออื่น ๆ เช่น ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว โดยให้บริการในการรับเรือ  
จดัเก็บกา๊ซธรรมชาตเิหลว และแปลงสภาพกา๊ซธรรมชาตเิหลวเป็นกา๊ซธรรมชาต ิเพื่อรองรบัการนำ�เข้ากา๊ซธรรมชาตเิหลวของประเทศ 
รวมถึงการขยายการลงทุนและการดำ�เนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวแบบครบวงจร อีกทั้งธุรกิจพัฒนาและก่อสร้างระบบท่อย่อย  
ธุรกิจให้บริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น เพื่อช่วยส่งเสริมให้กลุ่ม ปตท. ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจร โดย ปตท. 
ลงทุนผ่านบริษัท ปตท. จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด (PTTNGD), บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จำ�กัด (TTM(T)),  
Trans Thai-Malaysia (Malaysia) Sdn. Bhd. (TTM(M)), บริษทั พีทีที แอลเอน็จี จำ�กดั (PTTLNG) และบริษทั มาบตาพดุ แอรโ์ปรดกัส์  
จำ�กัด (MAP) 

ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
		
ปตท. ดำ�เนินธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมผ่านบริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) ซึ่งเป็น 
บริษัทแกนนำ�ด้านธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (Flagship Company) ดำ�เนินธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม ท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ รวมทั้งลงทุนในธุรกิจที่ต่อเนื่องเพื่อแสวงหาแหล่งปิโตรเลียมทั้งน้ำ�มันดิบและก๊าซธรรมชาติ สร้างความมั่นคง 
ทางด้านพลังงานให้กับประเทศ และการจำ�หน่ายปิโตรเลียมที่ผลิตได้จากโครงการในประเทศและภูมิภาคใกล้เคียง ซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นก๊าซธรรมชาติ ให้กับในประเทศเป็นหลัก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการด้านการสำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียมทั้งในประเทศและต่างประเทศมากกว่า 50 โครงการ ใน 12 ประเทศ

การลงทนุในธุรกิจต้นนํ้าอ่ืน ๆ

ปตท. ดำ�เนินธุรกิจพลังงานในต่างประเทศเพื่อแสวงหาแหลงพลังงานใหม่ ๆ และแหล่งพลังงานทดแทน เพื่อสร้างความมั่นคง 
ในการจัดหาพลังงานให้กับประเทศ และเป็นการต่อยอดธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ 
ของบุคลากร และความร่วมมือระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. ในการขยายการลงทุนในต่างประเทศ ทั้งนี้ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จำ�กัด (PTTER) และบริษัท พีทีที กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (PTTGE) 

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย
 
ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลายของ ปตท. แบ่งเป็น 2 ธุรกิจ ดังนี้

ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจำ�หน่าย 
รายบริษัทของธุรกิจที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม
สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์  
investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report

 

และข้อมูลของ ปตท.สผ. เพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์  
pttep.com/th/Investorrelations/Regulatorfilings/Annualfiling.aspx

READ
MORE

แผนภาพแสดงโครงสรา้งกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

ธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

• 	การค้าน้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท
• 	การค้าผลิตภัณฑ์น้ำ�มันสำ�เร็จรูป 

และก๊าซปิโตรเลียมเหลว
• 	การค้าก๊าซธรรมชาติเหลว  

และผลิตภัณฑ์ทางเลือก
• 	การค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

เคมีภัณฑ์ และตัวทำ�ละลาย
•	 การค้าอนุพันธ์
•	 การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ 
	 ดำ�เนินธุรกิจผ่านการถือหุ้น 

บริษัทในกลุ่ม ปตท.
	 -	 PTT International Trading  

	 Pte. Ltd. (PTTT)
  	 -	 PTT International Trading  

	 London Ltd. (PTTT LDN) 
  	 -	 PTT International Trading  

	 USA Inc. (PTTT USA)

ดำ�เนินธุรกิจผ่านการถือหุ้น
บริษัทในกลุ่ม ปตท.
•	ธ ุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น
	 -	บ มจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล  

	 (GC)
	 -	บ มจ. ไทยออยล์ (TOP)
	 -	บ มจ. ไออาร์พีซี (IRPC)
	 -	บจ . พีทีที แทงค์ เทอร์มินลั  

	 (PTT TANK)
•	ธ ุรกิจน้ำ�มันและการค้าปลีก
	 -	บ มจ. ปตท. น้ำ�มัน 

	 และการค้าปลีก (OR)

ธุรกิจปิโตรเคมี
และการกล่ัน

และธุรกิจนํ้ามัน
และการค้าปลีก

กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย

READ
MORE

081

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

080

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://www.pttep.com/th/Investorrelations/Regulatorfilings/Annualfiling.aspx
https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://www.pttep.com/th/Investorrelations/Regulatorfilings/Annualfiling.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ธุรกิจปลายนํ้าท่ี ปตท. ดำ�เนินการเอง
 
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ดำ�เนินธุรกิจการค้าระหวางประเทศครบวงจร ครอบคลุมการจัดหา  
การนำ�เข้า การสง่ออก และการคา้ระหวางประเทศของผลิตภัณฑ์
ต่าง ๆ ได้แก่ น้ำ�มันดิบ คอนเดนเสท ก๊าซธรรมชาติเหลว 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว ผลิตภัณฑ์น้ำ�มันสำ�เร็จรูป ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี ตัวทำ�ละลาย เคมีภัณฑ์ รวมทั้งให้บริการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านราคา และจัดหาการขนส่งระหวางประเทศ  
โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงาน 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ส่วนเกินของประเทศไทย  
ควบคู่ไปกับการขยายฐานการค้าไปยังทุกภูมิภาคทั่วโลก 
และเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันทางการค้าในตลาดสากล 
ของกลุ่ม ปตท.

ผลประกอบการของธุรกิจการค้าระหว่างประเทศขึ้นอยู่กับ 
การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกรรมการคา้นอกประเทศจึงได้
จดัตัง้บรษิทัในเครอืและสำ�นกังานตวัแทนในจุดศนูยก์ลางการคา้
ต่าง ๆ  ของโลก อาทิ ประเทศสิงคโปร์ กรุงอาบูดาบี สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์ นครเซ่ียงไฮ้ สาธารณรัฐประชาชนจีน กรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ และเมืองฮิวสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผล 
ให้ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีธุรกรรมการค้ากับคู่ค้าต่าง ๆ  
ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วโลก และเนื่องจากธุรกรรมการค้า
ระหวางประเทศเป็นธุรกรรมที่มีมูลค่าสูง จึงได้นำ�เอาระบบ
ควบคุมความเสี่ยงที่ Trading House ช้ันนำ�ในระดับสากล 
มาใช้เป็นแนวปฏิบัติ (Best Practice) อีกทั้งมีคณะกรรมการ 
ทีท่ำ�หนา้ที่กำ�หนดนโยบายและกำ�กบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง
ในด้านต่าง ๆ และแบ่งโครงสร้างการทำ�งานและบทบาทหน้าที่
อยา่งชัดเจนเปน็แบบ Front-Mid-Back เพื่อใหเ้กดิการตรวจสอบ
แบบถวงดลุ (Check & Balance) รวมทัง้มกีารนำ�เทคโนโลยดีจิิทลั
มาพัฒนาระบบควบคุมการทำ�ธุรกรรมการค้า การปฏิบัติการ 
และการควบคมุความเสีย่งที่เกีย่วของกับการดำ�เนนิธุรกรรมเพื่อ
ใหส้ามารถทำ�ธรุกรรมไดอ้ยา่งรวดเรว็ โปรง่ใส สามารถตรวจสอบ
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ และสามารถรองรบัการเตบิโตทางการคา้
ที่มีปริมาณและความหลากหลายมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ลักษณะของสินค้าและผลิตภัณฑ์

สินค้าและผลิตภัณฑ์ของธุรกิจการค้าระหว่างประเทศแบ่งได้
เป็น 5 ประเภท ดังนี้

1)	 นํ้ามันดิบ (Crude Oil)

น้ำ�มนัดบิเปน็สารประกอบไฮโดรคารบ์อน คุณภาพของน้ำ�มนัดบิ 
อาจแตกตา่งกนัไปขึ้นอยูก่บัชนดิของอนิทรยีสารที่เปน็ตน้กำ�เนดิ 
และสารประกอบอื่น ๆ  ท่ีอยู่ในน้ำ�มันดิบน้ัน ๆ  ซึ่งเป็นข้อจำ�กัดส่วนหนึ่ง 

ที่โรงกลั่นจำ�เป็นต้องพิจารณานำ�ไปใช้สำ�หรับประเทศไทย 
มีแหลงน้ำ�มันดิบหลายแหลง แต่เนื่องจากปริมาณน้ำ�มันดิบ 
ที่ขุดพบและนำ�ขึ้นมาใช้ในประเทศมีน้อยกว่าร้อยละ 20 ของ
ความตอ้งการน้ำ�มนัดบิทัง้หมดของโรงกลัน่น้ำ�มนัในประเทศไทย 
ดังนั้นจึงมีความจำ�เป็นต้องนำ�เข้าน้ำ�มันดิบจากต่างประเทศ 
ซึ่งส่วนใหญ่นำ�เข้าจากกลุ่มประเทศในตะวันออกกลาง เช่น 
ซาอุดีอาระเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ กาตาร์ โอมาน เป็นต้น  
และน้ำ�มันดิบจากกลุ่มประเทศตะวันออกไกล เช่น มาเลเซีย 
เวียดนาม อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย เป็นต้น รวมถึงน้ำ�มันดิบจาก
แหลงอื่น ๆ เช่น ทวีปแอฟริกา และทวีปอเมริกา เป็นต้น

2) 	คอนเดนเสท (Condensate)

คอนเดนเสทเป็นก๊าซธรรมชาติที่อยู่ในสถานะก๊าซเมื่ออยู่ใต้ดิน
ภายใต้ความดัน แต่จะเปลี่ยนสถานะเป็นของเหลวเมื่อถูกนำ� 
ขึ้นมาอยูบ่นผวิดนิ ถือเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตก๊าซธรรมชาต ิ
คอนเดนเสทที่ประเทศไทยใช้ในปัจจุบันนั้นได้จากการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติในประเทศกว่าร้อยละ 60 และที่เหลือนำ�เข้ามา
จากต่างประเทศ ปัจจบันโรงกล่ันน้ำ�มันใช้คอนเดนเสทมากล่ัน
โดยตรงหรือผสมกับน้ำ�มันดิบเพื่อใช้กลั่น ผลิตภัณฑ์ที่ได้จะมี
คุณสมบัติเหมือนกบัการกลั่นด้วยน้ำ�มันดิบชนิดเบา

3) 	ก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas)

ก๊าซธรรมชาตเิหลวเปน็ก๊าซธรรมชาตทิี่ถกูแปรสภาพใหอ้ยู่ในรปู
ของเหลวที่ความดันบรรยากาศโดยการลดอุณหภูมิเหลือ -160 
องศาเซลเซียส เพื่อประโยชน์ในการขนส่งทางเรือในระยะไกล  
ปจัจบุนัมคีวามตอ้งการก๊าซธรรมชาตเิหลวมากขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 
ทั่วโลก ในยุคที่เปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้พลังงานสะอาด (Energy  
Transition) เนื่องจากก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงท่ีมีการปลดปลอย 
ปริมาณคาร์บอนต่ำ�เมื่อเทียบกับการใช้พลังงานจากถ่านหิน 
และปิโตรเลียมชนิดอื่น
	
4)	ผลิตภัณฑ์นํ้ามันสำ�เรจ็รูปและก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
	 (Refined Oil Product & Liquefied 
	 Petroleum Gas)

เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกระบวนการกลั่นน้ำ�มันดิบของโรงกลั่น  
หรือกระบวนการแยกก๊าซฯ ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ   
ประกอบด้วย
• 	 ผลิตภัณฑ์น้ำ�มันสำ�เร็จรูป อาทิ น้ำ�มันเบนซิน (Gasoline) 

น้ำ�มนักา๊ด (Kerosene) น้ำ�มนัเชื้อเพลิงอากาศยาน (Aviation 
Fuel) น้ำ�มันดีเซล (Gasoil) น้ำ�มันเตา (Fuel Oil) น้ำ�มันเตา
กำ�มะถันต่ำ� (Low Sulfur Waxy Residue) เป็นต้น

• 	 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas: LPG)
• 	 ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gasoline: NGL)

5)	ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และตัวทำ�ละลาย
	 (Petrochemical Product, Chemical 
	 and Solvent)

เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกระบวนการแปรรูปด้วยความร้อน  
ความดัน และการทำ�ปฏิกิริยาเคมี โดยมีวัตถุดิบหลักจากน้ำ�มัน
หรือก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วย
• 	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มอะโรเมติกส์ และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

อาทิ Benzene, Toluene, Mixed Xylene, Paraxylene, 
Cyclohexane, Styrene Monomer, Cumene, Phenol เปน็ตน้

• 	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มโอเลฟินส์ และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
Ethylene, Propylene, Butadiene, C4 Raffinate, Butane, 
Mono-ethylene Glycol (MEG), Propylene Oxide (PO) 
เป็นต้น

• 	 Feedstock & By-Product อาทิ Naphtha, Pygas เป็นต้น
• 	 เคมีภัณฑ์ อาทิ Methyl Tert-butyl Ether (MTBE), Sulfuric 

Acid, Acetic Acid, Purified Terephthalic Acid (PTA) เป็นตน้
• 	 ตัวทำ�ละลาย อาทิ Methanol, Acetone เป็นต้น
 
การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ (International Trading)

ปตท. ดำ�เนินธุรกิจการค้าระหวางประเทศ จำ�แนกออกเป็น  
4 ส่วนหลก ๆ ได้แก่
1)	ธ ุรกิจการค้าน้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท (Crude Oil and 

Condensate)
2) 	 ธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์น้ำ�มันสำ�เร็จรูปและก๊าซปโตรเลียมเหลว  

(Refined Oil Product & Liquefied Petroleum Gas)
3)	ธ รกิจการค้าก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas)
4) 	ธรุกจิการคา้ผลติภณัฑป์โิตรเคม ีเคมภัีณฑ ์และตวัทำ�ละลาย 

(Petrochemical Product, Chemical and Solvent)

1)	 ธุรกิจการค้านํ้ามันดิบและคอนเดนเสท 
	 (Crude Oil and Condensate)

ดำ�เนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ทั้งการจัดหา นำ�เข้าการค้า 
นอกประเทศ ที่เกี่ยวกับน้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท ทั้งจากแหล่ง
ในประเทศและนอกประเทศ ให้กับโรงกลั่นทั้งในประเทศและ
นอกประเทศ รวมถึงการหาโอกาสทางการค้า การแลกเปลี่ยน 
(Physical Swap) น้ำ�มันดิบและคอนเดนเสทเพื่อสร้างผลกำ�ไร
และความสมดุลในระบบ รวมทั้งการดูแลให้มีการใช้น้ำ�มันดิบ
และคอนเดนเสทที่ผลิตได้ในประเทศอย่างคุ้มค่า
	

1.1)	 การจัดหาและการค้าน้ำ�มันดิบจาก
		  แหล่งในประเทศ (Domestic Crude Oil)
จากการท่ีประเทศไทยมปีรมิาณน้ำ�มนัดบิในประเทศจำ�กดัและมี
สถานะเป็นผู้นำ�เข้าน้ำ�มันดิบ ดังนั้นน้ำ�มันดิบในประเทศจึงเป็น
ทรัพยากรทีต่อ้งใชอ้ยา่งคุม้คา่ทีส่ดุ ปจัจบุนั ปตท. จดัหาน้ำ�มนัดบิ 
ในประเทศจากแหล่งน้ำ�มันดิบต่าง ๆ ได้แก่ สิริกิติ์ (เพชร) 
กำ�แพงแสน และอู่ทอง (บีพี) สังขจาย บึงหญ้า และบึงม่วง  
(นอร์ทเซ็นทรัล) วิเชียรบุรี และศรีเทพ (วิเชียรบุรี) นาสนุ่น 
ตะวันออก (เอ็นเอสอี) อรุโณทัย ปัตตานี จัสมิน ทานตะวัน 
เบญจมาศ บัวหลวง มโนราห์ โดย ปตท. จะซื้อน้ำ�มันดิบ 
ในประเทศบางส่วนจากผู้ได้รับสัมปทานต่าง ๆ และจำ�หน่าย
น้ำ�มันดิบดังกล่าวให้กบัโรงกลั่นน้ำ�มันในประเทศ

1.2)	 การจัดหาและการค้าน้ำ�มันดิบจาก
		  แหล่งต่างประเทศ (International Crude Oil)
ปตท. ดำ�เนินการจัดหาน้ำ�มันดิบจากภายนอกประเทศให้ 
โรงกล่ันในประเทศ รวมถึงการดำ�เนินการขนส่งและให้บริการ
บริหารความเสี่ยงราคา โดยโรงกล่ันที่ ปตท. จัดหาน้ำ�มันดิบ
และคอนเดนเสทใหท้ัง้หมดตามความตอ้งการของโรงกลัน่ ไดแ้ก ่
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) (GC), บริษัท 
ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (TOP) และบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด 
(มหาชน) (IRPC) และจัดหาน้ำ�มันดิบและคอนเดนเสทบางสว่น 
ให้แก่บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) (BCP) และ
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) (SPRC)  
ซึ่งปริมาณการจัดหาจะขึ้นอยู่กับการเสนอคุณภาพ ราคา  
การประมูล และเงื่อนไขทางการค้าต่าง ๆ ที่โรงกลั่นกำ�หนด

ปตท. ดำ�เนินการจัดหาวัตถุดิบเพื่อนำ�เข้าให้แก่โรงกล่ันน้ำ�มัน 
ในประเทศ โดยคิดเป็นปริมาณทั้งสิ้นเฉลี่ยประมาณมากกว่า 
ร้อยละ 80 ของปริมาณความต้องการน้ำ�มันดิบเข้ากลั่นของ 
โรงกลั่นน้ำ�มันในประเทศ อีกทั้ง ปตท. ยังทำ�หน้าที่เป็น Trading 
Arm ให้กับ ปตท.สผ. สำ�หรับน้ำ�มันดิบทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศที่ ปตท.สผ. เข้าร่วมลงทุน

นอกจากการจัดหาน้ำ�มนัดบิจากภายนอกประเทศเพื่อนำ�เข้ากลัน่
ในประเทศไทย แลว้ ปตท. ไดม้ีการซื้อขายน้ำ�มนัดิบตา่งประเทศ
เพื่อการค้านอกประเทศ หรือที่เรียกว่าธุรกรรม Out-Out Trading 
โดยเปน็การจัดหาน้ำ�มนัดิบจากประเทศผูผ้ลิตทั่วโลก แลว้สง่ไป 
ขายยังประเทศอื่น ๆ ที่มีความต้องการ ซึ่งเป็นการสร้างรายได้
และกำ�ไรจากตา่งประเทศ อกีทัง้ยงัสรา้งชื่อเสยีงใหก้บับรษิทัไทย 
ในเวทกีารค้าสากล และดว้ยเครอืขา่ยการคา้ทีค่รอบคลมุทั่วโลก 
จะมีส่วนช่วยสร้างความมั่นคงทางพลังงานได้อีกทางหนึ่ง 
เมื่อเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบที่กระทบต่อประเทศผู้ส่งออก
น้ำ�มันบางประเทศ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
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ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

1.3)	 การจัดหาและการค้าคอนเดนเสท (Condensate)
ปตท. ดำ�เนินการจัดหาและขนส่งคอนเดนเสทให้โรงงานปิโตรเคมีและโรงกลั่นภายในประเทศ โดยมี GC ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
ที่ประกอบธุรกิจปิโตรเคมีขั้นต้นเป็นผู้ซื้อหลักที่ใช้คอนเดนเสทเป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิต อย่างไรก็ตาม ปตท. เป็นผู้รับซื้อ 
คอนเดนเสทจากผู้ได้รับสัมปทานในประเทศ ซึ่งประกอบด้วยแหล่งก๊าซธรรมชาติบนบก ได้แก่ สินภูฮ่อม และแหลงก๊าซธรรมชาติ 
ในอ่าวไทย ได้แก่ เอราวัณ ไพลิน บงกช และอาทิตย์ อย่างไรก็ตาม หากคอนเดนเสทในประเทศไม่เพียงพอจะมีการนำ�เข้ามาจาก 
ต่างประเทศ เช่น ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย เป็นต้น

ปรมิาณการจัดหานํ้ามันดิบและคอนเดนเสทของ ปตท.

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปรมิาณ 
(ล้านบาร์เรล)

รอ้ยละ
ปรมิาณ 

(ล้านบาร์เรล)
รอ้ยละ

ปรมิาณ 
(ล้านบาร์เรล)

รอ้ยละ

น้ำ�มันดิบในประเทศ 26.3 7.9 23.4 6.2 22.1 5.3

คอนเดนเสทในประเทศ 26.8 8.0 22.8 6.0 23.2 5.5

นำ�เข้าน้ำ�มันดิบ 175.2 52.3 230.9 61.0 247.4 58.9

นำ�เข้าคอนเดนเสท 18.4 5.5 17.9 4.8 16.3 3.9

การค้าน้ำ�มันดิบ/ คอนเดนเสท 
ระหวางประเทศ

88.3 26.3 83.4 22.0 111.0 26.4

รวม 335.0 100.0 378.4 100.0 420.0 100.0

ที่มา: ปตท.

2)	 ธุรกิจการค้าผลิตภัณท์นํ้ามันสำ�เรจ็รปูและก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Refined Oil Product & Liquefied 		
	 Petroleum Gas)

ปตท. ดำ�เนินการจัดหา นำ�เข้า ส่งออก และทำ�การค้าผลิตภัณฑ์น้ำ�มันสำ�เร็จรูป น้ำ�มันกึ่งสำ�เร็จรูป และก๊าซปโตรเลียมเหลว 
เพื่อสรา้งความมัน่คงและสมดลุทางพลงังานในภาวะปกตแิละภาวะฉุกเฉนิใหกั้บประเทศ บริษทัในและนอกกลุม่ ปตท. ทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ตลอดจนการแสวงหาโอกาสการทำ�การค้าในตลาดค้าสากล เพื่อนำ�รายได้สู่ประเทศ และเป็นการสร้างเครือข่าย 
เพื่อความม่ันคงทางพลงังาน อกีทัง้ยงัทำ�ให ้ปตท. เปน็ทีรู่จ้กัของตลาดโลกอกีทางหนึ่ง อาท ิปตท. ดำ�เนนิการนำ�เขา้กา๊ซปโตรเลยีมเหลว 
และน้ำ�มันเบนซินพื้นฐานสำ�หรับการผลิตน้ำ�มันแก๊สโซฮอล์ เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ในประเทศ และการส่งออก 
ก๊าซโซลีนธรรมชาติที่เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รวมทั้งการส่งออกน้ำ�มันเชื้อเพลิงจากโรงกล่ันในส่วนที่เกิน 
ความต้องการใช้ในประเทศ ซึ่งปัจจุบัน ปตท. มีศักยภาพในการส่งออกผลิตภัณฑ์น้ำ�มันสำ�เร็จรูปไปยังทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยราคา
ซื้อขายจะเป็นไปตามกลไกตลาด

3)	 ธุรกิจการค้าก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas)

ปตท. โดยหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ดำ�เนินการนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติเหลวจากตลาดจร (Spot LNG) และนำ�เข้าแบบสัญญา
ซื้อขายระยะสั้นให้กับธรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ ภายใต้หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติและผู้ประกอบการที่ได้รับ 
ใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (Shipper License) เพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ ควบคู่ไปกับการขยาย
การคา้กา๊ซธรรมชาตเิหลวในตลาดสากลอย่างตอ่เนื่องตามการเตบิโตของความตอ้งการใชพ้ลงังานสะอาด รวมถึงการแสวงหาโอกาส
ในการจัดเก็บและจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (Reloading Cargo) เพื่อเพิ่มโอกาสทางการค้าไปยังตลาดต่างประเทศ

4)	ธุรกิจการค้าผลิตภัณท์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และตัวทำ�ละลาย (Petrochemical Product, Chemical 
	 and Solvent)

ปตท. ดำ�เนนิการจัดหา นำ�เข้า สง่ออก และทำ�การคา้นอกประเทศ ทัง้ในสว่นของผลติภณัฑป์โิตรเคมตีน้น้ำ�และกลางน้ำ� สายอะโรเมตกิส ์
และโอเลฟินส์ ตลอดจนเคมีภัณฑ์และตัวทำ�ละลาย ครอบคลุมท้ังวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์หลก และผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงกล่ัน 
และโรงปิโตรเคมี โดย ปตท. เป็นผู้ส่งออกหลักของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีที่เหลือเกินความต้องการของ GC ในสายอะโรเมติกส์ อาทิ 
เบนซีน (BZ) และพาราไซลีน (PX) นอกจากนี้ ปตท. ยังเพิ่มโอกาสทางการค้าโดยเข้าร่วมประมูลซื้อผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จากโรงงาน
ปโิตรเคมอีื่น ๆ  ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อสรา้งรายไดแ้ละทำ�กำ�ไรจากการทำ�การค้าสากลโดยครอบคลุมทกุภมูภิาคของโลก

สายงานสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ปตท. มีสายงานสนบัสนุนการดำ�เนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ดังต่อไปนี้
1)	 การบริหารความเสี่ยงด้านราคา
2)	 การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ

1) 	การบรหิารความเส่ียงด้านราคา (Price Risk Management)

ฝ่ายการค้าอนุพันธ์เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการบริหารความเสี่ยงราคาจากธุรกรรมการค้า การกลั่น การผลิต ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมี เรือขนส่ง ให้กับ ปตท. รวมทั้งบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยการซื้อขายตราสารอนุพันธ์ในตลาดการค้าอนุพันธ์ เพื่อป้องกัน 
ความเสี่ยงจากการทำ�การค้าและความผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ และใช้ระบบดิจิทัลในการช่วยจับจังหวะซื้อ-ขายสัญญา
อนุพันธ์ เพื่อประกอบการบริหารความเสี่ยงราคาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2) 	การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ (International Chartering)

ฝา่ยจดัหาการขนสง่ตา่งประเทศเป็นหนว่ยสนบัสนนุการดำ�เนนิธุรกจิการคา้ระหวางประเทศ โดยการจัดหาเรอืขนสง่และบรหิารจัดการ
เรือเช่าเหมาลำ�ระยะยาว (Time Charter) เพื่อการนำ�เข้า ส่งออก และการค้าผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
รวมถึงหนว่ยงานภายนอกกลุ่ม ปตท. ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้หาโอกาสในการบริหารตน้ทนุเรือขนสง่จากการ Co-load 
ผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและการดำ�เนินธุรกิจแบบครบวงจร 

โครงสรา้งรายได้ของการค้าระหว่างประเทศ (International Trading) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีมูลค่าการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ รวมมูลค่าทั้งสิ้น 2,032,062 ล้านบาท

ตารางแสดงปรมิาณและมูลค่าของธุรกิจการค้าระหว่างประเทศแยกตามผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

มูลค่า
การจำ�หน่าย
(ล้านบาท)

ปรมิาณ
การจำ�หน่าย
(ล้านลิตร)

มูลค่า
การจำ�หน่าย
(ล้านบาท)

ปรมิาณ
การจำ�หน่าย
(ล้านลิตร)

มูลค่า
การจำ�หน่าย
(ล้านบาท)

ปรมิาณ
การจำ�หน่าย
(ล้านลิตร)

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

- 	น้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท 761,374 335 1,351,138 378 1,270,205 420

- 	น้ำ�มันสำ�เร็จรูปและก๊าซธรรมชาติเหลว 301,484 114 723,104 168 660,994 210

- 	ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 83,420 24 97,973 22 99,395 78

- 	ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ 286 - 351 - 1,468 -

รวมธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 1,146,564 473 2,172,566 568 2,032,062 708

ที่มา: ปตท. (รวมธุรกรรมการค้าที่ดำ�เนินการผ่านบริษัทในเครือ)
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
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สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
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งบการเงิน

เอกสารแนบ

READ
MORE

ธุรกิจปลายนํ้าท่ีลงทนุผ่านบรษัิท
ในกลุ่ม ปตท. 
	
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ปตท. ได้ลงทุนในธุรกิจการค้าระหวางประเทศเพื่อทำ�ธรกรรม
การค้าสากลเต็มรปูแบบผ่านบรษัิทในกลุม่ จำ�นวน 3 บรษิทั ดงันี ้
PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT), PTT International 
Trading London Ltd. (PTTT LDN) และ PTT International 
Trading USA Inc. (PTTT USA) 

ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 
การจัดหา/ จัดจำ�หน่าย รายบริษัทของธุรกิจที่ ปตท. 
ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม
ได้บนเว็บไซต์ investor.pttplc.com/th/downloads/
supplementary-one-report

ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน และธุรกิจนํ้ามัน
และการค้าปลีก

ปตท. ลงทุนในธุรกิจโรงกล่ันน้ำ�มันโดยมีการลงทุนผ่าน 3 ใน 6 
โรงกล่ันน้ำ�มันของไทย ซึ่งมีกำ�ลงการกล่ันรวมทั้งสิ้น 770,000 
บาร์เรลต่อวัน หรือประมาณร้อยละ 62 ของกำ�ลังการผลิตของ
ประเทศ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) และธุรกิจปิโตรเคมี
แบบครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำ�ไปจนถึงปลายน้ำ� ตั้งแต่
การผลติและจำ�หนา่ยน้ำ�มนัเชื้อเพลงิ ผลติภัณฑ์ปโิตรเคมขีัน้ตน้  
ขั้นกลาง และขั้นปลาย ทั้งสายโอเลฟินส์และอะโรเมติกส์  
โดยมุง่เนน้การสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัธรุกจิ ตลอดจนการให้บรกิาร
ท่าเทียบเรือ และคลังเก็บผลิตภัณฑ์โดย ปตท. จะเป็นผู้จัดหา
น้ำ�มันดิบและรับซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิง รวมถึงผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
จากบรษิทัในกลุม่สว่นหนึ่งเพื่อจำ�หนา่ยใหก้บัตลาดทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ ทัง้นี ้ผลประกอบการของธรุกจิน้ำ�มัน ปโิตรเคมี
และการกลั่น ส่วนใหญ่จะขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ ส่วนต่างราคา
น้ำ�มันดิบและวัตถุดิบกับราคาผลิตภัณฑ์น้ำ�มันเชื้อเพลิงและ
ปโิตรเคมใีนตลาดโลก ซึ่งปรบัขึ้นลงตามอปุสงคแ์ละอปุทานของ
ตลาดโลก รวมถึงมูลค่าสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี โดยกลุ่ม ปตท. 
มี GC เป็นบริษัทแกนนำ�ด้านธุรกิจปิโตรเคมี (Petrochemical 
Flagship) TOP เป็นบริษัทแกนนำ�ด้านธุรกิจการกลั่น (Refinery 
Flagship) IRPC เป็นบริษัทแกนนำ�ด้านธุรกิจปิโตรเคมีและ 
การกล่ันแบบครบวงจร (Integrated Petrochemical and  
Refinery Flagship) และ OR เป็นบริษัทแกนนำ�ด้านธุรกิจน้ำ�มัน
และการค้าปลีก (Oil and Retail Business Flagship) โดยดำ�เนิน

กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสรา้งพื้นฐาน 	

กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐานจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 จากการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อกำ�หนดทิศทาง 
การดำ�เนินงานของหน่วยธุรกิจและบริษัทภายในกลุ่มธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางของกลุ่ม ปตท. ซึ่งจะเปลี่ยนผ่านจากธุรกิจเดิม 
ไปสู่ธุรกิจใหม่ โดยผลักดันการพัฒนาธุรกิจ Future Energy และ Beyond ให้เติบโตเป็นธุรกิจหลักของ ปตท. ในอนาคต  
ประกอบกับการบริหารจัดการด้านวิศวกรรม การก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และดำ�เนินการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์เพื่อเชื่อมโยง 
การขนส่งที่มีความเกี่ยวของกับโครงสร้างพื้นฐาน อีกทั้งยังมีการค้นคว้าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ให้เกิด 
ผลลัพธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนการประยุกต์ใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรม (Digital 
Transformation) เพื่อนำ�องค์กรไปสู่การเติบโตทางธุรกิจ

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน แบ่งเป็นดังนี้
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ธุรกิจจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและธุรกิจค้าปลีกสินค้า
และบริการอื่น ๆ (Non-Oil) อย่างผสมผสานกันทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เช่น การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ในตลาดค้าปลีกและตลาดพาณิชย์ ธุรกิจ
กาแฟ ร้านอาหารและเครื่องดื่มอื่น ๆ ร้านสะดวกซื้อ และ 
การบริหารจัดการพื้นที่เข้าด้วยกัน นอกจากนี้ ยังมี PTT TANK 
ดำ�เนินธุรกิจให้บริการรับ จัดเก็บและขนถ่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ
บริษัทในกลุ่ม ปตท. โดย ปตท. มีการกำ�กับดูแลบริษัทในเครือ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านตัวแทนที่ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการ
บริษัทและตัวแทนปฏิบัติงานในบริษัท

ปตท. ได้ลงทุนในธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน และธุรกิจน้ำ�มัน
และการค้าปลก ผ่านการถือหุ้นบริษัทในกลุ่ม ปตท. จำ�นวน  
5 บริษัท ดังนี้
1.	บ ริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) (GC)
2.	บ ริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (TOP)
3.	บ ริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) (IRPC)
4.	บ ริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (OR)
5.	บ ริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินลั จำ�กัด (PTT TANK)

ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 
การจัดหา/ จัดจำ�หน่าย รายบริษัทของธุรกิจที่ ปตท. 
ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม
ได้ในเว็บไซต์ investor.pttplc.com/th/downloads/one-
report 

 
รวมถึงข้อมูลเพิ่มเติมของ 
GC: pttgcgroup.com/th/investor-relations/document/
annual-filings 
TOP: investor-th.thaioilgroup.com/form_561_ 
one_report.html
IRPC: irpc.co.th/annualreport_post/รายงานประจำ�ปี/ 
OR: investor.pttor.com/th/document/annual-reports
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แผนภาพแสดงโครงสรา้งกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสรา้งพื้นฐาน

•	ว ิศวกรรมและบริหาร
โครงการ

•	 โครงการนวัตกรรม 
ระเบียงเศรษฐกิจ

	 ภาคตะวันออก
•	 พัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์ 

และโครงสร้างพื้นฐาน

วิศวกรรม
และโครงสรา้งพื้นฐาน

นวัตกรรม
และธุรกิจใหม่

•	 พัฒนาธุรกิจใหม่

สถาบันนวัตกรรม

กลุ่มธุรกิจใหม่
และโครงสรา้งพื้นฐาน

PTT Global Chemical Plc. 
(GC) 

IRPC Plc.
(IRPC)

Thai Oil Plc. 
(TOP) 

PTT Oil and Retail Business Plc. 
(OR) 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://www.pttgcgroup.com/th/investor-relations/document/annual-filings
https://investor-th.thaioilgroup.com/form_561_one_report.html
https://www.irpc.co.th/annualreport_post/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5/
https://investor.pttor.com/th/document/annual-reports
https://www.pttgcgroup.com/th/investor-relations/document/annual-filings
https://investor-th.thaioilgroup.com/form_561_one_report.html
https://www.irpc.co.th/annualreport_post/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5/
https://investor.pttor.com/th/document/annual-reports
https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ธุรกิจใหม่และโครงสรา้งพื้นฐาน 
ในส่วนท่ี ปตท. ดำ�เนินการเอง
	
นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ 

มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจใหม่ แสวงหาโอกาสทางธุรกิจด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สอดรับกับทิศทางการเติบโต 
ในอนาคตใหม่เพื่อตอบรับกับการเปลยนแปลงของกระแสโลก 
(Megatrend) ตลอดจนเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ธุรกิจใหม่ 
ตามวิสัยทัศน์ Powering Life with Future Energy and Beyond 
สำ�หรับธรกิจพลังงานแห่งอนาคต ได้แก่ การลงทุนในธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียน ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ 
ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับยานยนต์ไฟฟ้า ธุรกิจไฮโดรเจน นอกจากนี้ 
ยังมองโอกาสการเติบโตในธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าธุรกิจพลังงาน 
อาทิ ธุรกิจวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต ซึ่งประกอบดว้ยธุรกิจยา ธุรกิจ
อาหารและโภชนาการ ธุรกิจอุปกรณ์การแพทย์และการวินิจฉัย
ทางการแพทย์ และธุรกิจเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต์  
และดิจิทัลเพื่อให้บริการด้านการจัดการด้านพลังงาน รวมถึง
ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ตอบโจทย์ทางธุรกิจอื่นที่ไม่ได้อยู่ใน Value 
Chain การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. ในปัจจุบัน ตลอดจนกำ�กับ 
การลงทนุในการพฒันาธรุกจิใหม ่กำ�หนดทศิทางการดำ�เนนิงาน
ของบริษัทในกลุ่มนวัตกรรมและธุรกิจใหม่
	
วิศวกรรมและโครงสรา้งพื้นฐาน 

ประกอบด้วยงานวิศวกรรมและบริหารโครงการด้านวิศวกรรม
และการก่อสร้าง เช่น การก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติและ 
โรงแยกก๊าซธรรมชาติ บริหารจัดการสินทรัพย์ เช่น ที่ดิน อาคาร 
สิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น นอกจากนี้ ยังดำ�เนินโครงการที่ตอบสนอง
ต่อกลยุทธ์ของ ปตท. ในการสร้างธุรกิจใหม่ด้วย อาทิ ธุรกิจ 
โลจิสติกส์และโครงสร้างที่เน้นการเชื่อมโยงระบบเครือข่าย  
การขนสง่ทัง้ในประเทศและระหวางประเทศ นอกจากนี ้ยงัดำ�เนนิ
โครงการนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi)  
ตลอดจนแสวงหาโอกาสในการร่วมพัฒนาโครงการ Smart City  
ต่าง ๆ รวมถึงการแสวงหาโอกาสในธุรกิจโลจิสติกส์และ
โครงสร้างพื้นฐาน เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และบริการด้านวิศวกรรมครบวงจร

สถาบันนวัตกรรม 

ดำ�เนินงานด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงนวัตกรรม 
เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งทางด้านเทคโนโลยีและ
พัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ
สาขา เพื่อสนับสนุนการลดต้นทุน การเพิ่มผลผลิต ตลอดจน
ผลักดันงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ให้เกิด
ผลลพธ์ทางธุรกิจ

ธุรกิจใหม่และโครงสรา้งพื้นฐาน 
ในส่วนท่ีดำ�เนินการผ่านบรษัิทในกลุ่ม 
	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทในกลุ่ม ปตท. ที่อยู่ภายใต้ 
การกำ�กบัดูแลของกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน มีดังนี้ 
1. 	บ ริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) (GPSC)
2. 	บ ริษัท ผลิตไฟฟ้าและน้ำ�เย็น จำ�กัด (DCAP)
3. 	บ ริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด (EnCo)
4. 	บ ริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลชั่นส์ จำ�กัด (PTTES)
5. 	บ ริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำ�กัด (PTT DIGITAL)

ปจัจบุนั ธรุกจิไฟฟา้เปน็ธรุกจิหลกัภายใต้ธรุกจิใหมแ่ละโครงสรา้ง
พื้นฐาน โดยกลุ่ม ปตท. มี GPSC เป็นแกนนำ�ในการดำ�เนินธุรกิจ
ไฟฟ้าและสาธารณูปโภคของกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Power 
Flagship) ซึ่งดำ�เนินธุรกิจหลักในการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า  
ไอน้ำ� น้ำ�เพื่อการอตุสาหกรรมและสาธารณปูโภคอื่น ๆ  ทัง้ในสว่น 
ที่ดำ�เนินการเอง และลงทุนในบริษัทอื่น โดย ณ สิ้นปี 2566  
มีกำ�ลงการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นแบ่งเป็นไฟฟ้า  9,315  
เมกะวัตต์ (ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานหลก (Conventional 
Energy) 4,431 เมกะวัตต์ และพลังงานหมุนเวียน (Renewable  
Energy) 4,884 เมกะวัตต์) ไอน้ำ� 2,858 ตันต่อชั่วโมง น้ำ�เพื่อ 
การอุตสาหกรรม 7,026 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง  น้ำ�เย็น  
15,400 ตันความเย็น และแบตเตอรี่ 314 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) มี GPSC เป็น
แกนนำ�ในการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศ 
และตา่งประเทศเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายการมกีำ�ลงัการผลติไฟฟา้
จากพลังงานหมุนเวียนที่ 15,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 
โดย ณ สิ้นปี 2566 GPSC มีกำ�ลงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนรวมจำ�นวน 4,884 เมกะวัตต์

นอกจากนี้ กลุม่ ปตท. มเีป้าหมายมุง่สู่ธุรกจิพลังงานแห่งอนาคต
และเติบโตในธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าพลังงาน โดยที่ผ่านมา ปตท.  
มกีารจดัตัง้บรษิทัยอ่ยภายใตก้ลุ่ม PTTGM เพื่อพฒันาธุรกจิใหม ่
หรือ New S-Curve ภายใต้วิสัยทัศน์ Powering Life with Future 
Energy and Beyond โดยมีธุรกิจใหม่ที่เริ่มดำ�เนินการแล้ว อาทิ

ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจร (EV Value Chain) มีบริษัท 
อรุณ พลัส จำ�กัด (ARUN PLUS) ดำ�เนินธุรกิจ EV Value Chain 
แบบครบวงจร ครอบคลุมระบบนิเวศของยานยนต์ไฟฟ้า ด้วย
เลง็เห็นถึงความสำ�คญัทางดา้นสิง่แวดล้อมและการเปลยนแปลง
ของโลก ซึ่งมีเป้าหมายจะเป็นผู้นำ�การพัฒนาและขับเคลื่อน
ระบบนิเวศยานยนต์ไฟฟ้าครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน เช่น  
การแสวงหาโอกาสทางธรุกจิผลติยานยนต์ไฟฟา้ในประเทศไทย
ผ่านการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น การให้บริการ 

พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพความสามารถของ ปตท. ในด้าน Life 
Science และเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับประเทศ เช่น การซื้อ
หุ้นสามัญบริษัท โลตัส ฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด (LOTUS) ซึ่งเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกทรัพย์ไต้หวนดำ�เนินธุรกิจหลก
ในการคิดค้นพัฒนา (R&D) ผลิตและจำ�หน่ายยา โดยมุ่งเน้น 
ยาสามัญ (Generic Drugs) ทีค่รอบคลมุหลายกลุม่โรค โดยเฉพาะ 
โรคมะเร็ง และโรคระบบประสาท เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมี 
การจดัตัง้บรษิทั อนิโนบกิ นทูรชัิน่ จำ�กัด เพื่อดำ�เนนิธรุกจิเกีย่วกับ 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอาหารทางการแพทย์ รวมทั้ง 
มีการก่อสรา้งโรงงานผลิตอาหารจากพืช (Plant-based Protein)  
กำ�ลังการผลิต 3,000 ตันต่อปี ซึ่งมีกำ�ลังการผลิตมากที่สุด 
ในอาเซียนได้ดำ�เนินการก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2566

ธุรกิจเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต์ และดิจิทัล (AI,  
Robotics and Digitalization) มบีรษัิท อัลฟา่ คอม จำ�กัด (Alpha 
Com) สำ�หรับรองรับการลงทุนต่าง ๆ ในธุรกิจใหม่ของ ปตท.  
และกลุ่ม ปตท. ซึ่งสามารถทดสอบแนวคิดและรูปแบบการทำ�
ธุรกิจ (Business Model) ก่อนที่จะลงทุนจริง บริษัท พีทีที เรส 
จำ�กัด (PTT RAISE) เพื่อให้บริการจำ�หน่ายและติดตั้งหุ่นยนต์
และระบบอตัโนมตัแิกก่ลุม่ลกูคา้อตุสาหกรรม บรษิทั พทีที ีแอนด ์ 
ทีจีอีเอส ออปเทค จำ�กัด (OPTEC) เพื่อดำ�เนินธุรกิจ One-stop  
Total Improving Efficiency Technology Solutions/ Services  
มุ่งเน้นการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณ์  
เครื่องจักรของภาคอุตสาหกรรมแบบครบวงจร บริษัท เมฆา วี จำ�กัด  
(Mekha V) ซึ่งถือหุน้ผา่นบรษิทั นวิ เวอ ซอลล ์จำ�กดั (NewVersal)  
เป็น Flagship สำ�หรับรองรับการลงทุนด้าน AI & Robotics  
นอกจากนี้ บริษัท ที-อีโคซิส จำ�กัด (T-ECOSYS) ดำ�เนินธุรกิจ
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม Industrial Digital Platform (IDP) สำ�หรับ 
ขบัเคลื่อนให้เกดิ Industrial Transformation ในภาคอตุสาหกรรม
ไทย ผ่านการเชื่อมโยงผู้ให้บริการกับผู้ใช้บริการกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมที่ต้องการใช้บริการเทคโนโลยีทางด้านวิทยาการ 
หุ่นยนต์ ระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยระบบนิเวศ 
พื้นฐานที่สำ�คัญ เพื่อรองรับการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม

ธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้าง (Logistics & Infrastructure) 
ได้จัดตั้งบริษัท โกลบอล มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จำ�กัด (GML) 
เพื่อเชื่อมโยงระบบเครือข่ายขนส่งทั้งหมดของประเทศไทย  
รวมถึงระบบขนส่งเชื่อมต่อระหว่างประเทศ โดยมีบริการหลัก 
อาทิ การขนส่งสินค้าทางราง ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ 
การบริหารจัดการคลังสินค้าห้องเย็น รวมถึงการบริหารและ 
ให้เช่าทรัพย์สินสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจโลจิสติกส์ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ลดต้นทุน 
ด้านโลจิสติกส์ให้กับผู้ประกอบการ

รถโดยสารปรับอากาศไฟฟ้า การจัดจำ�หน่ายเครื่องอัด
ประจุไฟฟ้าและการขยายจุดให้บริการอัดประจุไฟฟ้านอกสถานี
บริการน้ำ�มัน เป็นต้น ตลอดจนการลงทุนผ่านบริษัทในเครือ เช่น 
บริษัท ฮอริษอน พลัส จำ�กัด (HORIZON PLUS) ดำ�เนินธุรกิจ
ผลิตยานยนต์ไฟฟ้าครบวงจรในประเทศไทย โดยมีเป้าหมาย
เริม่ดำ�เนนิการเชงิพาณชิย์ในปี 2568 และมกีำ�ลงัการผลติเริม่ตน้ 
ประมาณ 50,000 คันต่อปี บริษัท อีวี มี พลัส จำ�กัด (EVME 
PLUS) ผู้ให้บริการเช่ารถยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจรรายแรกและ
รายเดียวในประเทศไทย ผ่านแอปพลิเคชัน EVme เช่น บริการ
ให้เช่ายานยนต์ไฟฟ้า บริการข้อมูลเกี่ยวกับสถานีอัดประจุไฟฟ้า 
และสถานีซ่อมบำ�รุงยานยนต์ไฟฟ้า บริษัท เอไอออเนกซ์ จำ�กัด  
(Aionex) ดำ�เนินธุรกิจผลิตรถไฟฟ้า 2 ล้อ เพื่อจำ�หน่าย 
และใหบ้รกิารสลบัแบตเตอรี่สำ�หรบัรถไฟฟา้ 2 ลอ้ โดยมเีปา้หมาย
เริม่ดำ�เนนิการเชงิพาณชิยใ์นป ี2567 บรษิทั สวอพ แอนด ์โก จำ�กดั  
(Swap and Go) ให้บริการแพลตฟอร์มโครงสร้างพื้นฐาน 
และเครือข่ายสลับแบตเตอรี่สำ�หรับรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า 
แบบไม่ต้องรอชาร์จ

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Energy Storage & 
System Related) ได้จัดตั้งบริษัท นูออโว พลัส จำ�กัด (NUOVO 
PLUS) เพื่อสนับสนนุการลงทนุในห่วงโซธ่รุกจิแบตเตอรี่ (Battery 
Value Chain) รองรับอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าตามนโยบาย 
ขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมยานยนตข์องประเทศ รวมถึงระบบกกัเกบ็ 
พลังงาน (Energy Storage System: ESS) ซึ่งเปน็ระบบที่สนบัสนนุ 
ให้สามารถเก็บพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และการลงทุน 
ในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง บริษัท เอ็นวี โกชั่น จำ�กัด (NV Gotion)  
โดย NUOVO PLUS ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ Gotion  
Singapore Pte. Ltd. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 บริษัทฯ  
ดำ�เนนิการออกแบบ พฒันา ตรวจสอบ ผลติ จัดหา รวมถึงบรกิาร 
หลังการขายโมดูลแบตเตอรี่และชุดแบตเตอรี่  พร้อมด้วย 
ระบบการจัดการแบตเตอรี่สำ�หรับรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 
ทุกประเภท รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์อเนกประสงค์  
รถสองล้อและสามล้อ ตลอดจนระบบกักเก็บพลังงาน อีกทั้ง  
ARUN PLUS ได้จัดตั้งบริษัท เอ ซี เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่น จำ�กัด  
(A C Energy Solution) แล้วเสร็จในช่วงต้นปี 2567 โดยได้ 
มีความร่วมมือกับ Contemporary Amperex Technology  
Co., Limited (CATL) จัดตั้งโรงงานแบตเตอรี่ Cell-To-Pack  
ในประเทศไทย เพื่อดำ�เนนิธรุกจิ Cell-To-Pack Battery โดยคาดว่า 
จะเริ่มดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2568

ธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (Life Science) มีบริษัท  
อนิโนบกิ (เอเซยี) จำ�กัด (Innobic (Asia)) สำ�หรบัรองรบัการลงทนุ
ในธุรกิจ Life Science อาทิ ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารและโภชนาการ 
ธุรกิจอุปกรณ์การแพทย์และการวินิจฉัยทางการแพทย์ เป็นต้น 
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3)	 แนฟทา
ปตท.สผ. จำ�หน่ายแนฟทาจากการลงทุนในโครงการ ADNOC Gas Processing (AGP) ซึ่งเป็นกลุ่มโรงแยกก๊าซธรรมชาติบนบก 
ขนาดใหญ่ที่สุดของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยมี Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) บริษัทน้ำ�มันแห่งชาต ิ
ของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นตัวแทนการขาย (Marketing Agent) ราคาขายเป็นไปตามราคาตลาดในภูมิภาค โดยการซื้อขาย 
จะเป็นสัญญาระยะสั้น

4)	 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว
ปตท.สผ. จำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากโครงการเอส 1 ให้แก่ ปตท. โดยมีรูปแบบเป็นสัญญาระยะยาว ราคาขายเป็นไปตาม 
นโยบายรัฐและประกาศของคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน อีกทั้งจำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากการลงทุนในโครงการ  
ADNOC Gas Processing (AGP) โดยการซื้อขายจะเป็นสัญญาระยะสั้น อ้างอิงกบัราคาตลาดในภูมิภาค

การแข่งขัน

ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีการแข่งขันที่ไม่รุนแรงนัก เนื่องจากความต้องการปิโตรเลียมมีมากกว่าปริมาณ 
ทีผ่ลติได ้และเป็นธรุกจิที่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยแีละเงนิลงทนุสงู ดงันัน้ รปูแบบการซื้อขายจึงเป็นไปในลักษณะสญัญาระยะยาวโดยเฉพาะ
สญัญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาต ิรวมถึงมกีารกำ�หนดเงื่อนไขเพื่อเปน็การรบัประกนัตลาดให้กบัผลติภณัฑท์ี่ผลติได ้เพื่อดงึดดูความสนใจ
และลดความเสี่ยงของนักลงทุนให้เข้ามาลงทุนในธุรกิจนี้

จากข้อมูลโดยประมาณของปี 2566 การผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. จากแหล่งในประเทศคิดเป็นร้อยละ 72 ของการผลิต 
ในประเทศทั้งหมด 

ณ ส้ินปี 2565 ปรมิาณสำ�รองก๊าซธรรมชาติของประเทศไทย รวมท้ังส่วนของพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซยี 
เป็นดังน้ี

ปรมิาณสำ�รองปิโตรเลียม
ก๊าซธรรมชาติ 

(พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุต: bcf)

นํ้ามันดิบ
(ล้านบาร์เรล: 

MMbbl)

คอนเดนเสท
(ล้านบาร์เรล: 

MMbbl)

ปริมาณสำ�รองที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) 4,658.88 76.70 131.29

ปริมาณสำ�รองที่คาดว่าจะพบ (Probable Reserves) 3,627.84 94.11 132.80

ปริมาณสำ�รองที่น่าจะพบ (Possible Reserves) 3,127.75 38.86 135.15

ที่มา: ข้อมูลตามรายงานประจำ�ปี 2565 ของกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ

การสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีผู้ดำ�เนินการรายใหญ่ ๆ (Operator) เช่น บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม  
จำ�กัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำ�รวจและผลิต จำ�กัด บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัท เฮสส์  
(ประเทศไทย) จำ�กัด และมิตซุย ออยล์ เอ็กซโปลเรชั่น คัมปะนี ลิมิเต็ด เป็นต้น ในปี 2566 มีปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติ 
ในประเทศเฉล่ีย 2,192 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า น้ำ�มันดิบ 69,012 บาร์เรลต่อวัน ลดลงจากปีก่อน 
ร้อยละ 12 และคอนเดนเสท 60,668 บาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 3

1.2.3	 การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจสำ�รวจและผลิต

การตลาด

ปตท.สผ. ดำ�เนินธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศ
และตา่งประเทศ โดยมตีลาดรองรบัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
ที่ดำ�เนินธุรกิจอยู่ มีสัดส่วนปริมาณการขายในประเทศต่อ 
ต่างประเทศอยู่ที่ 66 ต่อ 34 ในปี 2566 ซึ่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ที่ผลิตได้จากโครงการในประเทศไทยและเมียนมา จะจำ�หน่าย
ในประเทศไทยเป็นหลัก โดยมี ปตท. เป็นผู้ซื้อที่สำ�คัญ ซึ่งจะ
นำ�ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิต
เพื่อจำ�หน่ายเป็นเชื้อเพลิงและวัตถุดิบสำ�หรับธรกิจผลิตไฟฟ้า 
ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใช้ในครัวเรือน

การตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของแต่ละโครงการ 
มีความแตกต่างกัน เนื่องจากทำ�เลที่ตั้งและคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อ
ช่องทางการขายและการกำ�หนดราคาขาย ทั้งนี้ สามารถสรุป
รายละเอียดได้ดังนี้

1)	 ก๊าซธรรมชาติ
เนื่องจากการพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติต้องใช้เงินลงทุนสูง 
จำ�เป็นต้องมีสัญญาซื้อขายก่อนดำ�เนินการลงทุน โดยการทำ� 
สัญญาจะเป็นในรูปแบบของสัญญาระยะยาว 15 - 30 ปี  
มีการกำ�หนดราคา ปริมาณและจุดซื้อขายไว้ในสัญญาอย่าง
ชดัเจน โดยการจำ�หนา่ยกา๊ซธรรมชาตจิากแหลงผลติในประเทศ
ทั้งหมดนั้น สูตรราคาที่ใช้ซื้อขายก๊าซธรรมชาติโดยส่วนใหญ่
จะอ้างอิงราคาน้ำ�มันเตาหรือราคาน้ำ�มันดิบดูไบ รวมถึงดัชนี
เศรษฐกิจและอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อสะท้อนต้นทุนการผลิตและ
สามารถแข่งขันกบัเชื้อเพลิงอื่นได้ตลอดอายุสัญญา

2)	 คอนเดนเสทและน้ำ�มันดิบ
การกำ�หนดราคาจำ�หนา่ยคอนเดนเสทและน้ำ�มนัดบินัน้ขึ้นอยูก่บั 
คณุสมบตัขิองคอนเดนเสทและน้ำ�มนัดบิทีผ่ลติได ้โดยจะอา้งองิ
ราคาคอนเดนเสทและน้ำ�มันดิบที่เป็นตัวหลักสำ�หรับซื้อขาย 
ในภูมิภาคนั้น ๆ (Regional Benchmark Price) โดยการซื้อขาย
จะมทีัง้สญัญาระยะสัน้และสญัญาระยะยาว รวมทัง้การจำ�หนา่ย
ในตลาดจร
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ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 
การจัดหา/ จัดจำ�หน่าย รายบริษัทของธุรกิจที่ ปตท. 
ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม
ได้ในเว็บไซต์ investor.pttplc.com/th/downloads/
supplementary-one-report

 
และข้อมูลของ GPSC เพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ gpscgroup.
com/th/investor-relations/downloads/one-reports

กลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ

เช่น บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด (PTT TCC) ประกอบ
ธุรกิจเป็นศูนย์บริหารเงินให้ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดย
การจัดหาเงินสกุลต่างประเทศและเงินสกุลบาท ทั้งระยะยาว 
และระยะสั้น เพื่อให้กู้ยืมแก่ ปตท. และ/หรือบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
รวมไปถึงการบริหารหนี้ การบริหารสภาพคล่อง การให้บริการ 
การลงทุนระยะสั้นและระยะกลาง และการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงิน เป็นต้น โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ ปตท. และ
บริษัทในกลุ่ม ปตท. เป็นสำ�คัญ

บริษัท PTTGM ทำ�หน้าที่เป็น Holding Company เพื่อรองรับ 
การลงทนุในธุรกจิต่าง ๆ  ของ ปตท. ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
หรอืดำ�เนนิกจิการในธรุกจิใหม ่ตามวสิยัทศันแ์ละทศิทางกลยุทธ์
ของ ปตท.

ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/  
การจัดหา/ จัดจำ�หน่าย รายบริษัทของธุรกิจที่ ปตท.  
ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม
ได้ในเว็บไซต์ investor.pttplc.com/th/downloads/
supplementary-one-report
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://www.gpscgroup.com/th/investor-relations/downloads/one-reports
investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report
https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://www.gpscgroup.com/th/investor-relations/downloads/one-reports


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ปรมิาณการผลิตปิโตรเลียมของประเทศไทยสำ�หรบัปี 2556 - 2566 เป็นดังน้ี

ปี
ก๊าซธรรมชาติ 

(ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน)
นํ้ามันดิบ

(บาร์เรลต่อวัน)
คอนเดนเสท 

(บาร์เรลต่อวัน)

2556 4,045 149,482 91,159

2557 4,073 138,552 94,330

2558 3,852 152,387 95,629

2559 3,777 163,527 94,489

2560 3,620 141,248 98,572

2561 3,527 129,201 99,010

2562 3,623 125,889 102,332

2563 3,262 117,029 84,835

2564 3,204 97,620 79,549

2565 2,192 78,793 58,630

2566 2,192 69,012 60,668

ที่มา: ข้อมูลตามเว็บไซต์ของสำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (www.eppo.go.th) 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

ปจัจบุนักจิการกา๊ซธรรมชาตขิองประเทศไทยอยูภ่ายใตก้ารกำ�กบัดูแลโดยคณะกรรมการกำ�กบักจิการพลงังานภายใตพ้ระราชบญัญตั ิ
การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายให้มีการปรับโครงสร้างบริหารกิจการพลังงานให้เหมาะสม  
โดยแยกงานนโยบายงานกำ�กบัดแูลการประกอบกจิการพลังงาน และการประกอบกจิการพลังงานออกจากกนั ใหก้ารกำ�กบัดแูลกจิการ
พลงังานครอบคลมุทัง้กจิการไฟฟ้าและกา๊ซธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพ มัน่คง มปีรมิาณเพยีงพอ และใหม้กีารจดัตัง้องคก์รกำ�กบัดแูล
อิสระ คือ คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน เพื่อกำ�กับดูแลกิจการพลังงานของประเทศ โดยมีหน้าที่ป้องกันการใช้อำ�นาจผูกขาด
โดยมชิอบ และคุม้ครองผูใ้ชพ้ลงังานและผูไ้ดร้บัผลกระทบจากการประกอบกิจการพลงังาน โดยพระราชบญัญัตกิารประกอบกิจการ
พลังงาน พ.ศ. 2550 (พระราชบัญญัติฯ) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2550 และมีผลบังคับใช้ตั้งแตว่ันที่ 
11 ธันวาคม 2550 เป็นต้นไป

โดย ปตท. เป็นผู้ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจรเพียงรายเดียวในประเทศ ซึ่งในปัจจุบัน ปตท. และกลุ่มบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีนโยบายการตลาด ดังนี้
•	 Supply Strategy เปน็การจดัหากา๊ซธรรมชาตแิละกา๊ซธรรมชาตเิหลวเพื่อความมัน่คงทางพลงังานของประเทศ และเพื่อการแขง่ขนั

เชิงพาณิชย์ รองรับนโยบายส่งเสริมการแข่งขันในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
•	 Operating Strategy รักษามาตรฐานการดำ�เนินงานท่ีเป็นเลิศ (Operational Excellence) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้  

และเป็นรากฐานการเติบโตในอนาคต
•	 Marketing Strategy บริหารการต่อสัญญาขายก๊าซฯ กับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเดิม เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด และแสวงหาตลาดใหม่

เพื่อเพิ่มยอดขายก๊าซธรรมชาติ หรือก๊าซธรรมชาติเหลว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
•	 Portfolio Expansion มุ่งเน้นการหาโอกาสการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งรวมทั้งธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas/ LNG 

Business) และธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับก๊าซธรรมชาติ (Non-Gas Business) 

สำ�หรับธรกิจจดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ  ปัจจบันมีผู้ประกอบการ 
ที่ได้รับใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (Shipper  
License) จากคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงานรวม 8 ราย 
ได้แก่
1. 	บ ริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2. 	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
3. 	บ ริษัท กลัฟ์ แอลเอ็นจี จำ�กัด
4. 	บ ริษัท บี.กริม แอลเอ็นจี จำ�กัด
5. 	บ ริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด
6. 	บ ริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
7. 	บ ริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จำ�กัด
8.	บ ริษัท เอสซีจี เคมีคอลส์ จำ�กัด

ในปี 2566 ปตท. ยังคงเป็นผู้จัดหาก๊าซธรรมชาติและก๊าซ
ธรรมชาติเหลวทั้งในรูปแบบสัญญาระยะยาว และในรูปแบบ
ตลาดจร (Spot) เข้าโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเป็น 
ส่วนใหญ่ เพื่อความม่ันคงทางพลังงานของประเทศ และ 
การบริหารจัดการต้นทุนทางพลังงาน โดยมีเพียงการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เท่านั้นที่เป็นผู้นำ�เข้าก๊าซ
ธรรมชาตเิหลวในรปูแบบตลาดจร (Spot) เพื่อนำ�มาใช้กบัโรงไฟฟา้ 
ของ กฟผ. เอง ซึ่งเป็นการดำ�เนินงานตามนโยบายบุคคลที่สาม 
ที่สามารถเข้ามาใช้หรือเชื่อมต่อระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
และสถานีก๊าซธรรมชาติเหลว (Third Party Access: TPA)  
และเป็นการดำ�เนินงานตามนโยบายส่งเสริมให้เกิดการแข่งขัน 
ในกิจการก๊าซธรรมชาติ ตามกรอบการดำ�เนินงานที่กระทรวง
พลังงานกำ�หนด

ในส่วนของระบบท่อจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution 
Pipeline System) นั้น ปัจจุบันการลงทุนและการดำ�เนินการ 
ส่วนใหญ่ โดย ปตท. นอกเหนือจาก ปตท. แล้ว ยังมีบริษัทอื่น 
ที่ดำ�เนินกิจการระบบท่อจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น  
PTTNGD ได้ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาและก่อสร้างระบบท่อย่อย 
เพื่อขนส่งและจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลกค้าในเขต
อุตสาหกรรมรอบกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ความต้องการใชก๊้าซธรรมชาติในปจัจุบัน 
	
ในปี 2566 การจัดหากา๊ซธรรมชาตเิฉล่ีย 4,430 ล้านลูกบาศกฟ์ตุ 
ต่อวัน (ที่ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อลูกบาศก์ฟุต) (คิดเป็น
สดัส่วนการจดัหาจากแหลง่ในประเทศและตา่งประเทศรอ้ยละ 52  
และ 48 ตามลำ�ดับ) ปรมิาณการจดัหากา๊ซธรรมชาตขิองป ี2566  
เพิ่มขึ้น 257 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6  
เมื่อเทียบกับปท่ีผ่านมา  ท้ังน้ี  ภาพรวมของการจัดหาและจัดจำ�หน่าย 
ก๊าซธรรมชาติที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณก๊าซฯ ในอ่าวที่ผลิตได้
เพิ่มมากขึ้น

ทั้งนี้ ปริมาณการจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติในปี 2566 ให้กับลูกค้า
กลุ่มต่าง ๆ มีดังนี้

•	 ภาคไฟฟ้า
ปริมาณการจำ�หน่ายเฉลี่ย 2,743 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62 ของปริมาณการจำ�หน่ายทั้งหมด  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จากปี 2565 ที่ 2,453 ล้านลูกบาศก์ฟุต 
ต่อวัน ประกอบด้วยการจำ�หน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) รวม 793 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน  
ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระรวม 753 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และผู้ผลิต
ไฟฟ้ารายเล็กรวม 1,197 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

•	 ภาคอุตสาหกรรม
ปริมาณการจำ�หน่ายเฉลี่ย 786 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 18 ของปริมาณจำ�หน่ายทั้งหมด ลดลงร้อยละ 4 
จากปี 2565 ที่ 817 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

•	 ภาคขนส่ง
การจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่งมีปริมาณเฉล่ีย  
136 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั คดิเปน็สดัส่วนรอ้ยละ 3 ของปรมิาณ
จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติทั้งหมด ลดลงร้อยละ 3 จากปี 2565  
ที่ 140 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

•	 โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
การใช้ก๊าซธรรมชาติสำ�หรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติเพื่อสร้าง 
มลูคา่เพิม่ใหก้บักา๊ซธรรมชาตมิปีรมิาณรวม 783 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุ 
ตอ่วนั คดิเปน็สัดสว่นรอ้ยละ 17 ของปรมิาณการจำ�หนา่ยทัง้หมด 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 จากปี 2565 ที่ 780 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ปรมิาณการผลิตกระแสไฟฟ้าจำ�แนกตามชนิดของเชือ้เพลิงระหว่างปี 2562 – 2566 
หน่วย: ล้านหน่วย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

1.	 พลังน้ำ� 6,310 4,540 4,540 6,599 6,588

2.	 ก๊าซธรรมชาติ 121,841 113,859 113,113 114,637 129,402

3.	 น้ำ�มันเตาและดีเซล 1,125 722 716 1,731 888

4.	ถ านหิน 35,825 36,823 36,065 35,523 30,433

5.	 กระแสไฟฟ้านำ�เข้า 25,547 29,551 33,356 35,472 32,805

6.	 พลังงานหมุนเวียน 21,402 20,540 21,894 21,862 23,179

รวม 212,050 206,035 209,684 215,824 223,295

อัตราการขยายตัว (ร้อยละ) 3.7 (2.8) 1.8  2.9 3.5

ที่มา: ข้อมูลตามเว็บไซต์ของสำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (www.eppo.go.th) 

นโยบายส่งเสรมิการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ 

รฐับาลมนีโยบายสง่เสรมิการแขง่ขนัในกจิการกา๊ซธรรมชาตทิัง้ระบบ  โดยมเีปา้หมายเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการจัดหาและการใหบ้รกิาร  
ซึ่งจะทำ�ให้ผู้บริโภคได้รับบริการที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยได้สนับสนุนการเพิ่มจำ�นวนผู้เล่นในการจัดหา
และค้าก๊าซธรรมชาติเหลว และมอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (กกพ.) เป็นผู้พิจารณาให้ใบอนุญาตจัดหา 
และค้าส่งก๊าซธรรมชาติ รวมทั้งออกข้อบังคับวาด้วยหลกเกณฑ์การจัดทำ�ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดให้ใช้หรือเชื่อมต่อระบบส่งก๊าซ
ธรรมชาตแิละสถานกีา๊ซธรรมชาตเิหลวแกบ่คุคลทีส่าม (TPA Regime) ใหผู้ใ้ชบ้รกิาร (Shipper) รายอื่น สามารถใชโ้ครงสรา้งพื้นฐาน 
ก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ได้ ซึ่งกลุ่ม ปตท. ได้ดำ�เนินการตามนโยบายดังกล่าว และประกาศใช้ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดให้ใช้ 
หรือเชื่อมต่อระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกแก่บุคคลที่สาม ฉบับแรกตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2558 (ฉบับแก้ไขล่าสุดประกาศใช้วันที่  
7 มถุินายน 2560) และ PTTLNG ได้ประกาศใชข้้อกำ�หนดเกี่ยวกับการให้บรกิารสถานก๊ีาซธรรมชาตเิหลวแก่บุคคลที่สามและการเชื่อมตอ่ 
สำ�หรับสถานีก๊าซธรรมชาติเหลวฉบับแรกตั้งแตว่ันที่ 30 มีนาคม 2558 (ฉบับแก้ไขล่าสุดประกาศใช้วันที่ 1 สิงหาคม 2564)

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) วันท่ี 30 สิงหาคม 2562 ได้เห็นชอบแนวทางการทดลองนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติเหลว 
แบบตลาดจร (Spot) ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในปริมาณไม่เกิน 200,000 ตัน เพื่อทดสอบระบบการแข่งขันเสรี
ในกิจการก๊าซธรรมชาติ โดยแบ่งการนำ�เข้าเป็น 2 ลำ�เรือ ลำ�เรือละ 65,000 ตัน ซึ่ง PTTLNG ได้ประสานงานกับ กฟผ. ในการดำ�เนินการ 
ตามมติ กบง. โดยรับเรือนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติเหลวลำ�ที่ 1 ในวันที่ 28 ธันวาคม 2562 และรับเรือลำ�ที่ 2 ในวันที่ 21 เมษายน 2563

หลงัจาก กฟผ. ไดด้ำ�เนนิการทดสอบนโยบายสง่เสรมิการแข่งขนั ระยะที ่1 แล้วเสรจ็ กระทรวงพลังงานไดพ้จิารณาและจดัทำ�โครงสรา้ง
และรูปแบบการดำ�เนินงานของแนวทางการส่งเสริมการแข่งขัน ระยะที่ 2 และเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2564 กพช. มีมติเห็นชอบแนวทาง
การสง่เสริมการแข่งขนัในกิจการกา๊ซธรรมชาติ ระยะที ่2 และมอบหมายให้หนว่ยงานทีเ่กีย่วของไปดำ�เนินการในรายละเอียด รวมทัง้
มอบหมายคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) เป็นผู้พิจารณาและดำ�เนินการตามแนวทางดังกล่าวในทางปฏิบัติให้เป็น 
รูปธรรมต่อไป ซึ่งเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2564 กพช. มีมติเห็นชอบโครงสร้างราคาก๊าซธรรมชาติสำ�หรับการส่งเสริมการแข่งขัน 
ในกจิการกา๊ซธรรมชาต ิระยะที ่2 รวมทัง้กรอบระยะเวลาบงัคบัใชโ้ครงสรา้งราคากา๊ซธรรมชาต ิสง่ผลใหป้จัจบุนักจิการกา๊ซธรรมชาติ
ของประเทศไทยเขา้สูก่ารสง่เสรมิการแขง่ขนัในระยะที ่2 โดยจะมผู้ีประกอบกจิการก๊าซธรรมชาตมิากราย มาดำ�เนนิการแขง่ขนัจดัหา
กา๊ซธรรมชาตเิหลว โดยปจัจบุนั คณะกรรมการกำ�กบักิจการพลงังาน (กกพ.) ได้อนุมัตอิอกใบอนุญาตจดัหาและคา้ส่งก๊าซธรรมชาต ิ
(ใบอนุญาต Shipper) ให้แก่ผู้ประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติในประเทศทั้งสิ้น 8 รายดังกล่าวข้างต้น

ทั้งนี้ ปตท. ได้เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติที่จะเกิดขึ้นนี้ รวมถึง ปตท. ไดว้างแผนความพร้อม 
ในด้านโครงสร้างและเงินลงทุนเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐที่ต้องการผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางการค้าขายก๊าซธรรมชาติเหลว 
ในภูมิภาค (Regional LNG Hub) เพื่อนำ�เข้าและส่งออกก๊าซธรรมชาติเหลวไปยังประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค พร้อมกันนี้ยังเป็น 
การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจไทย ภายใต้การเป็นศูนย์กลางด้านพลังงานในภูมิภาคต่อไป

เมื่อวนัที ่29 มนีาคม 2565 กกพ. ประกาศหลกัเกณฑก์ารคำ�นวณ
ราคาก๊าซธรรมชาติภายใต้การกำ�กับของคณะกรรมการกำ�กับ
กิจการพลังงาน (Energy Pool Price: EPP) ซึ่งเป็นราคาเฉลี่ย
ถ่วงน้ำ�หนักของต้นทุนเชื้อเพลิง ซึ่งประกอบด้วยก๊าซธรรมชาติ
จาก Pool Gas ของ PTT Shipper ก๊าซธรรมชาติเหลวของ  
New Shipper น้ำ�มันดีเซล น้ำ�มันเตา ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
หรือเชื้อเพลิงอื่น ตามที่ กกพ. กำ�หนด เพื่อสะท้อนต้นทุน 
การบริหารจัดการพลังงานอันเป็นทรัพยากรของประเทศให้เกิด 
ความเปน็ธรรมแกป่ระชาชนเอื้อตอ่การแขง่ขนัและไมเ่ลือกปฏบิตั ิ 
โดย ปตท. ได้ให้การสนับสนุนและนำ�มาปฏิบัติตามแนวทาง 
ที่ กกพ. กำ�หนด 

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 กพช. มีมติเห็นชอบ 
การทบทวนแนวทางการส่งเสริมการแขง่ขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ  
ระยะที่ 2 แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ
(1)	กลุ่มที่อยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของ กกพ. ในด้านปริมาณ 

คุณภาพ และราคา (Regulated Market) ประกอบด้วยผู้ใช้
ก๊าซธรรมชาติในภาคการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ. IPPs SPPs 
และ VSPPs รวมถึงผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติในภาคอุตสาหกรรม
และ NGV ทีม่กีารใช้กา๊ซธรรมชาตจิาก Pool Gas ของประเทศ

(2)	กลุ่มที่อยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของ กกพ. ในด้านปริมาณ
และคุณภาพ (Partially Regulated Market) ประกอบด้วย
ผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติที่ไม่มีการใช้ก๊าซธรรมชาติจาก Pool Gas 
ของประเทศ

ทั้งนี้ ให้ Shipper ทุกราย ในกลุ่ม Regulated Market ขายก๊าซ
ธรรมชาติ และ/หรือก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ที่จัดหาได้ให้กับ  
Pool Manager เพื่อนำ�ไปรวมเป็น Pool Gas ของประเทศ  
และซื้อก๊าซธรรมชาติออกจาก Pool Gas ตามปริมาณที่จัดหา
และนำ�เข้า Pool Gas และมอบหมายให้ ปตท. เป็นผู้บริหาร
จัดการ Pool Gas ของประเทศ (Pool Manager) โดยให้จัดตั้ง 
เป็นหน่วยงานที่แยกเป็นอิสระจาก ปตท. โดยมีการจัดทำ�
กระบวนการแบ่งขอบเขตงานที่ชัดเจน (Ring Fenced) และให้ 
กกพ. ทำ�หน้าที่พิจารณาการดำ�เนินการให้เป็นไปตามรูปแบบ 
การส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ ระยะที่ 2 

ปตท. ได้เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการแข่งขันในกิจการ 
ก๊าซธรรมชาตทิี่จะเกดิขึ้นนี ้รวมถึง ปตท. ไดว้างแผนความพรอ้ม 
ในด้านโครงสร้างและเงินลงทุนเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐ 
ท่ีต้องการผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางการค้าขายก๊าซธรรมชาติเหลว 
ในภูมิภาค (Regional LNG Hub) เพื่อนำ�เข้าและส่งออก 
ก๊าซธรรมชาติเหลวไปยังประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค พร้อมกันนี้
ยงัเป็นการส่งเสรมิระบบเศรษฐกจิไทย ภายใตก้ารเป็นศูนย์กลาง
ด้านพลังงานในภูมิภาคต่อไป

แนวโน้มความต้องการใชก๊้าซธรรมชาติในอนาคต

เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563 ครม. มีมติเห็นชอบตามมติ กพช.  
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 ที่เห็นชอบแผนพัฒนากำ�ลงผลิต
ไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1  
(PDP 2018 Rev. 1) และแผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ  
พ.ศ. 2561 - 2580 (Gas Plan 2018) ตามที่กระทรวงพลังงาน
เสนอ โดยกรอบแนวคิดและเป้าหมายของ Gas Plan 2018 
ได้แก่ ส่งเสริมการใช้ก๊าซธรรมชาติในภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ เพื่อ
ลดปัญหามลพิษทางอากาศ เร่งรัดการสำ�รวจและผลิตก๊าซ
ธรรมชาติจากแหลงปิโตรเลียมภายในประเทศ พื้นที่พัฒนาร่วม
และพื้นที่ทบัซอน พฒันาและใชป้ระโยชนโ์ครงสร้างพื้นฐานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ

สำ�หรับแนวโน้มความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในอนาคต Gas 
Plan 2018 มีสมมติฐานความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ 
ภาคการผลิตไฟฟ้า ประมาณการตาม PDP 2018 ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 1 ที่มีการปรับลดการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน 
และโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ และเพิ่มสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติ 
ในการผลิตไฟฟ้า จากร้อยละ 37 ใน ค.ศ. 2079 ตามแผน 
PDP 2015 เป็นร้อยละ 53 ใน ค.ศ. 2080 ตามแผน PDP 2018  
Rev. 1 การใช้ก๊าซธรรมชาติในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ (ใช้เป็น 
วัตถุดิบสำ�หรับผลิตก๊าซปโตรเลียมเหลวและปิโตรเคมี) ประมาณการ 
ตามปริมาณก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย ภาคอุตสาหกรรม 
ประมาณการตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) ซึ่ง 
การคาดการณ์ GDP ปี 2561 - 2580 ขยายตวัเฉลี่ยร้อยละ 3.8  
ต่อปี และคำ�นึงถึงแผนการขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติ ภาคขนส่งประมาณการตามแนวโน้มจำ�นวนรถยนต์
ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas for Vehicles: NGV) ส่งผลให ้
ในภาพรวมความตอ้งการใช้ก๊าซธรรมชาตขิองประเทศอยู่ทีร่ะดบั 
5,348 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ในปี 2580 เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 
0.7 ต่อปี แบ่งเป็นการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 67 ภาคอุตสาหกรรม
ร้อยละ 21 โรงแยกก๊าซธรรมชาติร้อยละ 11 และภาคขนส่ง 
ร้อยละ 1 ซึ่งปรับสูงขึ้นจากแผน Gas Plan 2015 ตามกรณีฐานใหม่  
ปรับปรุงครั้งที่ 2 ที่เดิมคาดว่าในปี 2579 จะมีความต้องการ 
ใช้ก๊าซธรรมชาติอยู่ที่ประมาณ 5,062 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 0.1 ต่อปี

อย่างไรก็ดี เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564 กบง. มีมติเห็นชอบ 
ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าระยะยาวสำ�หรับการจัดทำ�
แผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2565 - 2580  
(PDP 2022) และรับทราบร่างแผน PDP 2022 กรณีฐาน (Base 
Case) ที่คำ�นึงถึงการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นกรณีเริ่มต้นสำ�หรับนำ�ไป
ใช้จัดทำ�ร่างแผนกรณีอื่น ๆ โดยที่ประชุมมอบหมายให้ดำ�เนิน
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

การจัดทำ�ร่างแผนกรณีต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของ กบง. และ 
คณะอนุกรรมการพยากรณ์และจัดทำ�แผนพัฒนากำ�ลังผลิต
ไฟฟ้าของประเทศ แล้วนำ�มาเสนอ กบง. พิจารณาอีกครั้ง ทั้งนี้ 
จะพิจารณาร่างแผนกรณีที่เหมาะสมกับประเทศไทยมากที่สุด 
มาเป็นร่างแผน PDP 2022 สำ�หรับประกาศใช้จริงต่อไป

แผน PDP 2022 ให้ความสำ�คัญในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  
(1) ความมั่นคงของระบบไฟฟ้าของประเทศ (Security) ทั้งระบบ
ผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และความมั่นคงรายพื้นที่ (2) ต้นทุน 
ค่าไฟฟ้าอยู่ในระดับที่เหมาะสม (Economy) และ (3) ผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม (Ecology) ที่ต้องจำ�กัดปริมาณการปลดปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ให้สอดคล้องตามเป้าหมายแผน
พลังงานชาติ และเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ในระยะยาวของประเทศ (LTS) ตามนโยบาย Carbon Neutrality 
และ Net Zero Emissions ที่มีการลงนามสัญญาในการประชุม 
COP26

แนวโน้มทิศทางพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดที่มี  
ความตอ้งการมากขึ้น กลุ่ม ปตท. สามารถเพิ่มชอ่งทางการขยาย
ตลาดก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลวได้ โดย กลุ่ม ปตท. 
จะสง่เสรมิใหม้กีารใช้พลงังานทดแทนและพลงังานสะอาดควบคู่
กับการใช้ก๊าซธรรมชาติ
	

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

การตลาด

ตลาดภายในประเทศมีลูกค้าหลักประกอบด้วยโรงกลั่นซึ่งมี 
ความตอ้งการน้ำ�มนัดบิและคอนเดนเสทโดยผา่นการจดัหาจาก
ผู้ผลติภายในประเทศและการนำ�เข้าจากผู้ผลติภายนอกประเทศ 
และโรงปิโตรเคมซีึ่งมคีวามตอ้งการนำ�เขา้วตัถดุบิหรอืสารตัง้ตน้ 
ที่ใช้ในกระบวนการผลิตจากผู้ผลิตภายนอกประเทศ รวมท้ัง 
การนำ�เข้าน้ำ�มันเบนซินพื้นฐานสำ�หรับการผลิตแก๊สโซฮอล์  
การนำ�เข้าก๊าซปโตรเลียมเหลวสำ�หรับภาคอุตสาหกรรม  
ภาคขนสง่ และภาคครัวเรือน และการนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติเหลว 
สำ�หรับภาคไฟฟ้าและภาคอุตสาหกรรมตามความต้องการ 
นำ�เขา้ของประเทศ สะทอ้นถึงบทบาทการเสรมิสรา้งความมัน่คง
ทางพลังงานให้กับประเทศ โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา มีสัดส่วน 
รายได้จากตลาดภายในประเทศร้อยละ 55 โดยแบ่งเป็นการจัดหา 
ภายในประเทศประมาณร้อยละ 6 และการนำ�เข้าร้อยละ 49 

ในส่วนของตลาดภายนอกประเทศมีลูกค้าหลักประกอบด้วย  
โรงกล่ัน โรงปิโตรเคมี บริษัทน้ำ�มันแห่งชาติ บริษัทพลังงานข้ามชาติ  
และบริษัทการค้าสากลทั่วโลก โดยผ่านการค้านอกประเทศ 
ของสินค้าโภคภัณฑ์ต่าง ๆ อาทิ น้ำ�มันดิบ คอนเดนเสท  
ก๊าซธรรมชาติเหลว ก๊าซปโตรเลียมเหลว น้ำ�มันสำ�เร็จรูป 

แนวโนม้การแขง่ขนัของอตุสาหกรรมในอนาคตของธรุกจิจะยังคงอยู่ในระดบัสูง แมใ้นปจัจบุนัสถานการณโ์ควดิ 19 ไดค้ลีค่ลายลงแลว้  
แต่โลกยังต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างมาก ทั้งการเติบโตของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะอย่างยิ่งการฟื้นตัวของเศรษฐกิจจีน 
และเศรษฐกิจขนาดใหญ่ยังเป็นไปในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป เนื่องมาจากผลกระทบเชิงเศรษฐกิจจากการขึ้นอัตราดอกเบีย้นโยบาย 
ของธนาคารกลางทั่วโลก เพื่อชะลอเงินเฟ้อ และความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ทำ�ให้ความต้องการใช้พลังงานโลกเติบโตอย่างจำ�กัด  
รวมทัง้นโยบายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศูนย ์(Net Zero Emissions) ของประเทศตา่ง ๆ  สง่ผลใหม้กีารมุง่ไปสูก่ารใช้พลงังาน 
สะอาดทีไ่มส่่งผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มมากขึ้น  ธรุกจิการคา้ระหวา่งประเทศ  จึงจดัตัง้หนว่ยงานเพื่อรบัผดิชอบการคา้กา๊ซธรรมชาตเิหลว  
ซึ่งเป็นทางเลือกสำ�คัญในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้พลังงานสะอาดในอนาคต รวมทั้งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ได้แก่  
การเข้าสู่ตลาด Carbon Credit Trading และการค้าเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (SAF) ตามแนวโน้มการดำ�เนินธุรกิจ 
ของอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย Net Zero Emissions มากขึ้น

ธุรกิจการกล่ัน 

อุตสาหกรรมโรงกล่ันนํ้ามัน 

การตลาด

ปัจจุบันประเทศไทยมีโรงกลั่นน้ำ�มันรวมทั้งสิ้น 6 แห่ง มีกำ�ลังการกลั่นน้ำ�มันรวมกันทั้งสิ้นประมาณ 1,243,600 บาร์เรลต่อวัน  
(รวมกำ�ลงการผลิตของหน่วยกล่ันแยกคอนเดนเสทของ GC จำ�นวน 135,000 บาร์เรลต่อวัน) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
โรงกล่ันน้ำ�มนัมกีารผลิตผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมจรงิรวมกนัจำ�นวน 1,060,787 บารเ์รลตอ่วัน  (โดยไดร้วมการผลิตกา๊ซปโตรเลยีมเหลว 
จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติและโรงงานปิโตรเคมีแล้ว)
	 หนว่ย: บาร์เรลต่อวัน

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

น้ำ�มันเบนซิน 214,845 223,203 228,202

น้ำ�มันดีเซล 476,859 481,972 489,332

น้ำ�มันอากาศยาน 36,221 71,447 92,256

น้ำ�มันเตา 91,782 99,308 86,760

น้ำ�มันก๊าด 28,864 33,086 34,405

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 143,840 130,116 129,832

รวม 992,411 1,039,132 1,060,787

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

การแข่งขัน

ปี 2566 ประเทศไทยมีความต้องการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงเฉลี่ยต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยกลุ่มน้ำ�มันดีเซล 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 น้ำ�มันอากาศยานเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.1 น้ำ�มันเตาลดลงร้อยละ 12.6 ก๊าซปโตรเลียมเหลว (รวมส่วนที่นำ�ไปเป็น
วัตถุดิบปิโตรเคมี) ลดลงร้อยละ 0.2 กลุ่มน้ำ�มันเบนซินเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2 ในขณะที่น้ำ�มันก๊าดเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.0 โดยภาพรวม 
ความตอ้งการใชน้้ำ�มนัเพิม่ขึ้นอยา่งตอ่เนื่อง มาจากการฟื้นตวัดา้นการทอ่งเทีย่วและเศรษฐกจิเริม่ฟื้นตวั โดยนกัทอ่งเทีย่วชาวตา่งชาต ิ
ใหค้วามสนใจเดินทางเขา้มาท่องเทีย่วในประเทศไทย ประกอบกับคนไทยมีการเดินทางขา้มจงัหวดัมากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงปลายป ี 
ซึ่งเป็นช่วงเฉลิมฉลองเทศกาลปใหม่ รวมถึงภาครัฐได้มีมาตรการช่วยเหลือราคาน้ำ�มันดีเซล โดยใช้มาตรการลดอัตราภาษีสรรพสามิต 
และกองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิงจะเข้าไปชดเชยเพื่อตรึงราคาน้ำ�มันดีเซล

การส่งออกน้ำ�มันสำ�เร็จรูปปี 2566 เป็นการส่งออกน้ำ�มันเบนซิน น้ำ�มันดีเซล น้ำ�มันเตา น้ำ�มันอากาศยาน น้ำ�มันก๊าด 
และก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยปริมาณส่งออกลดลงมาอยู่ที่ 183,304 บาร์เรลต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.0) คิดเป็นมูลค่าส่งออกรวม  
19,199 ล้านบาทต่อเดือน (ลดลงร้อยละ 4.7)

ผลติภัณฑปิ์โตรเคม ีเคมภีณัฑ ์และตวัทำ�ละลาย และการสง่ออก 
ผลิตภัณฑ์น้ำ�มันสำ�เร็จรูป ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์  
และตัวทำ�ละลายส่วนเกินความต้องการใช้ในประเทศ เพื่อ
สร้างรายได้และกำ�ไรจากต่างประเทศ โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา 
มสีดัสว่นรายไดจ้ากตลาดภายนอกประเทศร้อยละ 45.4 โดยแบง่
เป็นการค้านอกประเทศร้อยละ 45 และการส่งออกร้อยละ 0.4

การสร้างการเติบโตทางธุรกิจและโอกาสทางการค้าจำ�เป็นต้อง
มีการขยายการค้าให้ครอบคลุมทั่วโลก ซึ่งหนึ่งในกลยุทธ์หลัก
คือการเจาะเข้าสู่ตลาดที่เป็นศูนย์กลางทางการค้าและกระจาย
น้ำ�มันหรือที่เรียกว่า Trading Hub ผ่านการจัดตั้งสำ�นักงาน 
ในประเทศตา่ง ๆ  ได้แก ่สำ�นกังานในประเทศสงิคโปรท์ีร่บัผดิชอบ
ภูมภิาคเอเชยีท้ังหมด สำ�นกังานตวัแทนในประเทศจีนรบัผดิชอบ
ดูแลตลาดจีนและประเทศใกล้เคียง สำ�นักงานในประเทศสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ที่รับผิดชอบภูมิภาคตะวันออกกลาง สำ�นักงาน
ในประเทศอังกฤษที่ดูแลภูมิภาคยุโรปและแอฟริกา และ
สำ�นักงานในประเทศสหรัฐอเมริกาที่ดูแลรับผิดชอบทั้งภูมิภาค
อเมริกาเหนือและอเมริกาใต้ ซึ่งมีส่วนช่วยให้สามารถติดตาม
ข้อมูลขาวสารและสถานการณ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ได้ตลอด 
24 ชั่วโมง เมื่อเกิดความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน
ในแต่ละภูมิภาค สามารถหาโอกาสที่จะทำ�การค้าข้ามภูมิภาค
ในช่วงที่ตลาดเอื้ออำ�นวย (Arbitrage Opportunity) นอกจากนี้  
ยังสามารถติดต่อประสานงานกับลกค้าและคู่ค้าของ ปตท.  
ในภูมิภาคต่าง ๆ ได้อย่างใกล้ชิด และแสวงหาโอกาสในการเพิ่ม
มูลค่าและต่อยอดการทำ�การค้าในภูมิภาคนั้น ๆ ได้อีกด้วย

การแข่งขัน 
	
ธรุกจิการคา้ระหวางประเทศมกีารแข่งขนัทีส่งูขึ้น จากการที่บรษัิท
น้ำ�มันแห่งชาติในตะวันออกกลางและบริษัทพลังงานระดับโลก 
ซึ่งถือครองสินทรัพย์ต่าง ๆ อาทิ หลุมผลิต ท่าเรือ คลังน้ำ�มัน  
โรงกลัน่ และโรงปโิตรเคม ีหนัมาใหค้วามสำ�คญักบัการทำ�การคา้ 
ระหวางประเทศมากขึ้น โดยอาศัยความได้เปรียบเชิงการค้า 
จากการมีสินทรัพย์มาเป็นฐานการทำ�การค้าและเป็นรูปแบบ 
การค้าที่เรียกว่า Asset-backed Trading ซึ่งเป็นรูปแบบการค้า 
ที่บรษิทัคา้สากลขา้มชาตริายใหญข่ยายการลงทนุไปในสนิทรพัย์ 
ต่าง ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และความได้เปรียบในการทำ�การค้าในปัจจุบัน นอกจากนี้  
การพฒันาเทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อนำ�มาประยกุตใ์ชก้บัการทำ�ธรกจิ
เพิ่มมากขึ้น ทำ�ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลการค้าและราคาซื้อขาย 
ได้อย่างรอบด้านและรวดเร็ว ซึ่งอาจส่งผลต่อโอกาสทางการค้า 
และการทำ�กำ�ไรของธุรกิจท่ีลดลงได้ อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศและบริษัทในเครือมีปริมาณ 
การค้ารวม 1.86 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซึ่งสูงขึ้นจากปี 2565  
ร้อยละ 23 และมีฐานคู่ค้าและลูกค้ามากกว่า 1,200 บริษัท  
ซึ่งตั้งอยู่ใน 70 ประเทศครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วโลก
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ธุรกิจปิโตรเคม ี

การตลาด

ภาพรวมอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของไทยในปี 2565 หดตัวเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
ในประเทศและเศรษฐกจิโลกจากสถานการณ์ความขดัแยง้รัสเซยี-ยเูครน ซึ่งสง่ผลใหอุ้ปทานพลงังานในตลาดโลกลดลง ขณะทีร่าคา
พลังงาน ไม่ว่าจะเป็นราคาน้ำ�มันดิบหรือก๊าซธรรมชาติปรับตัวสูงขึ้นอย่างมาก นำ�ไปสู่อัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น ขณะที่การเพิ่มอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายในหลาย ๆ  ประเทศส่งผลให้อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจชะลอตัว ประกอบกับประเทศจีนที่ได้ประกาศใช้นโยบาย 
Zero COVID ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อภาคการผลิต การขนส่งและการบริโภคภายในประเทศ ซึ่งนำ�ไปสู่วิกฤตห่วงโซ่อุปทานโลก 
ชะงักงันที่ส่งผลกระทบสะท้อนกลับมายังภาคการผลิตของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติกของไทยที่มีจีนเป็นตลาด 
ปลายทางหลก อีกทั้งการเริ่มเดินเครื่องโรงงานปิโตรเคมีแห่งใหม่ในภูมิภาคยังส่งผลให้อุปทานและการแข่งขันในภาพรวมสูงขึ้น 

การผลิต การนำ�เข้า การส่งออก และการบรโิภคผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีโดยรวมของประเทศไทย
หน่วย: พันตันต่อปี

ปี
การจัดหา การบรโิภค

การผลิต การนำ�เข้า การบรโิภค การส่งออก

2563 23,500 1,739 17,672 7,573

2564 25,130 1,703 18,182 8,203

2565 22,951 1,742 18,098 6,597

ที่มา: สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย	

การแข่งขัน 

ผลิตภัณฑ์สายโอเลฟินส์

ปี 2565 มีปริมาณการผลิตลดลงจากปี 2564 ปัจจัยหลักส่วนหนึ่งมาจากการหยุดซ่อมบำ�รุงโรงงานของผู้ประกอบการและอุปสงค์
อ่อนตัวลงจากการที่ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปลายทางปรับลดกำ�ลังการผลิตหลังเผชิญภาวะกำ�ไรตกต่ำ�จากราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น 
ในช่วงไตรมาสแรกจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน สวนทางกับราคาขายผลิตภัณฑ์ที่ถูกกดดันจากอุปทานในตลาดที่เพิ่มมากขึ้น  
ขณะที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว รวมถึงอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น ส่งผลให้อุปสงค์ถดถอย

ผลิตภัณฑ์สายอะโรเมติกส์

ปี 2565 มีปริมาณการผลิตลดลงจากปี 2564 ตามอุปสงค์ที่ปรับตัวลดลงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั รวมถึงราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น
ตามราคาน้ำ�มันดิบและแนฟทา ส่งผลให้ส่วนต่างกำ�ไรจากการผลิตปรับตัวลดลง ในขณะที่การส่งออกปรับตัวลดลงจากอุปสงค์ 
ในต่างประเทศยังไม่ฟื้นตัว โดยหลกจากจีนที่มีนโยบายลดการนำ�เข้าและพึ่งพาการผลิตและใช้ในประเทศ รวมถึงการเริ่มเดินเครื่อง
ของโรงกลั่นน้ำ�มันแห่งใหม่ในอินเดีย
 

ธุรกิจนํ้ามันและการค้าปลีก 

ประเทศไทยมีผู้ค้าน้ำ�มันที่จดทะเบียนเป็นผู้ค้าน้ำ�มันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 รวม 52 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ปี 2566  
มีปริมาณความต้องการใช้น้ำ�มันทั้งประเทศ 50,762 ล้านลิตร โดยผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงที่มีสัดส่วนการใช้มากที่สุดคือ น้ำ�มันดีเซล  
รองลงมา ได้แก่ น้ำ�มันเบนซิน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น้ำ�มันเชื้อเพลิงเครื่องบิน และน้ำ�มันเตา ตามลำ�ดับ

การจำ�หนา่ยน้ำ�มนัในประเทศไทยเป็นตลาดเสร ีมกีารแข่งขนัอยา่งตอ่เนื่องตามกลไกตลาดท้ังดา้นราคา การพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์
และบริการ การบริหารต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนการพัฒนารูปแบบทางธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มรายได้ สถานการณ์การใช้น้ำ�มัน 
ในประเทศไทยปี 2566 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป 2565 เนื่องจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจรวมถึงมีการเดินทางเพิ่มขึ้นและเกิด 
ความต้องการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้น

ปรมิาณการใชน้ํ้ามันของประเทศปี 2564 - 2566 ดังน้ี
	 หน่วย: ล้านลิตร

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว1/  6,246 6,705 6,743

น้ำ�มันเบนซิน  10,762 11,180  11,559

น้ำ�มันก๊าด  6 5  4

น้ำ�มันเชื้อเพลิงเครื่องบิน  1,775 3,337 5,006

น้ำ�มันดีเซล  23,042 26,664 25,153

น้ำ�มันเตา2/  1,897 1,992 1,832

น้ำ�มันหล่อลื่น 458 468 465

รวม  44,186 50,351  50,762

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน, บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (OR) 
หมายเหตุ:
1/ 	 ไม่รวม Propane, Butane
2/ 	 ไม่รวมน้ำ�มันเตาที่จำ�หน่ายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

ท้ังนี้ OR เป็นผู้ประกอบธรกจิรายสำ�คญัในตลาดผลติภณัฑ์น้ำ�มนัเชื้อเพลงิในประเทศของประเภทผลติภณัฑ์สว่นใหญ ่โดยตามขอ้มลู
สถติขิองกรมธรุกจิพลงังาน ประเทศไทย ในป ี2566 OR มสีว่นแบง่ตลาดรอ้ยละ 42.2 เมื่อพจิารณาจากปรมิาณการขายน้ำ�มนัโดยรวม
 
ส่วนแบ่งการตลาดของผู้ค้านํ้ามันปี 2564 - 2566 ดังน้ี
	 หน่วย: ร้อยละ

บรษัิท ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก1/ 42.21 43.22 42.17

บางจาก 10.39 11.15 11.96

เอสโซ2่/ 11.29 10.53 9.95

เชลล 7.50 7.13 6.72

ผู้ค้ารายย่อย 28.61 27.97 29.20

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน 
หมายเหตุ: ไม่รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่นำ�ไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
1/ 	 รวมส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (PTT), บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (OR)
2/ 	 เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

โครงสรา้งราคานํ้ามัน 

โครงสร้างราคาน้ำ�มันประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น และราคาขายปลีก ในส่วนของราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น 
ประกอบด้วยราคา ณ โรงกลั่น ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิง กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
และภาษีมูลค่าเพิ่ม และในส่วนของราคาขายปลีก ประกอบด้วยราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น ค่าการตลาด และภาษีมูลค่าเพิ่ม

จากการท่ีประเทศไทยเป็นประเทศผู้นำ�เข้าน้ำ�มันจากต่างประเทศในรูปของน้ำ�มันดิบเป็นส่วนใหญ่ และน้ำ�มันสำ�เร็จรูปบางส่วน
ประกอบกับการค้าน้ำ�มันเป็นไปอย่างเสรี ดังน้ัน การกำ�หนดราคาน้ำ�มัน ณ โรงกล่ันจึงอ้างอิงกับราคาน้ำ�มันสำ�เร็จรูปในตลาดโลก
ตามหลักการเทียบเท่าการนำ�เข้า (Import Parity) ซึ่งภาครัฐเป็นผู้กำ�หนดหลักการดังกล่าว นอกจากนี้ ยังขึ้นอยู่กบัการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา (หรือค่าเงินบาท) ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการคำ�นวณต้นทุนตามหลกการเทียบเท่าการนำ�เข้า

ในส่วนของภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล ภาษีมูลค่าเพิ่ม กองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิง และกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
ภาครัฐเป็นผู้กำ�หนดอัตราการจัดเก็บซึ่งแตกต่างกันไปสำ�หรับน้ำ�มันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด และถือเป็นความรับผิดชอบของผู้ผลิต 
ในการนำ�ส่งภาษี และกองทุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวของให้กับภาครัฐตามอัตราที่กำ�หนด

จากการที่ราคาน้ำ�มันสำ�เร็จรูปในตลาดโลกมีความเคลื่อนไหวตามสภาวะตลาด ประกอบกับรัฐบาลได้กำ�หนดอัตราการจัดเก็บ 
ต่างกันสำ�หรับน้ำ�มันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด ส่งผลให้มีการปรับราคาขายปลกน้ำ�มันอย่างต่อเนื่อง โครงสร้างราคาน้ำ�มัน ณ วันที่  
28 ธันวาคม 2566 ปรากฏตามตาราง

โครงสรา้งราคานํ้ามันในเขตกรงุเทพมหานคร ณ วันท่ี 28 ธนัวาคม 2566
	 หน่วย: บาทต่อลิตร

เบนซนิ 95
แก๊สโซฮอล์ 95 

อี10
แก๊สโซฮอล์ 91

แก๊สโซฮอล์ 95 
อี20

แก๊สโซฮอล์ 95 
อี85

ดีเซล บี10

ราคา ณ โรงกลั่น 20.6032 21.0470 20.6191 21.6818 27.6332 22.8788

ภาษีสรรพสามิต 5.5000 4.9500 4.9500 4.4000 0.8250 3.6700

ภาษีเทศบาล 0.5500 0.4950 0.4950 0.4400 0.0825 0.3670

กองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิง 9.3800 2.8000 1.4500 0.8100 0.1600 (0.9500)

กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน

0.0500 0.0500 0.0500 0.0500 0.0500 0.0500

ราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น 36.0832 29.3420 27.5641 27.3818 28.7507 26.0158

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 2.5258 2.0539 1.9295 1.9167 2.0125 1.8211

ราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

38.6090 31.3959 29.4936 29.2985 30.7632 27.8369

ค่าการตลาด 4.5150 3.8823 4.0060 3.8706 2.6419 1.9655

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 0.3160 0.2718 0.2804 0.2709 0.1849 0.1376

ราคาขายปลีก 43.44 35.55 33.78 33.44 33.59 29.94

ที่มา: สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน
หมายเหตุ: 
- 	 ราคา ณ โรงกลั่น อ้างอิงราคาน้ำ�มันสำ�เร็จรูปในตลาดโลกตามหลักการเทียบเท่าการนำ�เข้า
- 	 ภาษีและกองทุน ภาครัฐเป็นผู้กำ�หนด 

 

อุตสาหกรรมการจัดจำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
		
ในปี 2566 ประเทศไทยมีความต้องการใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว  
เฉลี่ยอยู่ที่ 17.60 ล้านกิโลกรัมต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปี 2565 
(เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 0.6) โดยภาคขนสง่อยูท่ี ่2.27 ลา้นกโิลกรมัตอ่วนั 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6) ภาคอุตสาหกรรมอยู่ที่ 2.00 ล้านกิโลกรัม 
ต่อวัน (ลดลงร้อยละ 1.6) ภาคปิโตรเคมีอยู่ที่ 7.60 ล้านกิโลกรัม
ต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9) และภาคครัวเรือนอยู่ที่  5.74  
ล้านกิโลกรัมต่อวัน (ลดลงร้อยละ 0.05)
	
โครงสรา้งราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลว

โครงสร้างราคาก๊าซปโตรเลียมเหลว ประกอบด้วย 2 สว่น คือ
(1)	ราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น ประกอบด้วย
	 • 	 ราคา ณ โรงกลั่น 
	 • 	 ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิง 

และภาษีมูลค่าเพิ่ม
(2)	ราคาขายปลีก ประกอบด้วย
	 • 	 ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน
	 •	 ค่าการตลาดและภาษีมูลค่าเพิ่ม
  
โครงสรา้งราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
ณ วันท่ี 28 ธนัวาคม 2566

บาทต่อกิโลกรมั

ราคา ณ โรงกลั่น 25.7135

ภาษีสรรพสามิต 2.1700

ภาษีเทศบาล 0.2170

กองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิง (7.1826)

ราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น 20.9179

ภาษีมลูค่าเพิ่ม 1.4643

ราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

22.3822

ค่าการตลาด 3.2566

ภาษีมลูค่าเพิ่ม 0.2280

ราคาขายปลีก 25.8668

ที่มา: สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน

ธุรกิจใหม่และโครงสรา้งพื้นฐาน	  
	

ธุรกิจไฟฟ้า 

ภาวะอุตสาหกรรม 
	
ณ สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2566 ประเทศไทยมีกำ�ลงการผลิต
ไฟฟ้าติดต้ังในระบบ 53,762 เมกะวัตต์ และมีปริมาณการใช้
พลงังานไฟฟา้ อยูท่ี ่187,727 กกิะวตัต-์ชั่วโมง เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 3.1  
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากแรงสนบัสนุน
จากการใช้ไฟฟ้าในสาขาอุตสาหกรรมและสาขาธุรกิจท่ีปรับตัว
สงูขึ้นตามการฟื้นตวัของเศรษฐกจิ ทัง้นี้ ความตอ้งการพลงัไฟฟา้
สูงสุดของระบบการไฟฟ้าในปี 2566 อยู่ที่ 34,827 เมกะวัตต์  
เพิ่มขึ้นจากปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 5.0 สำ�หรับในระยะยาว 
ตามแผนพลังงานชาติ สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนคาดว่าจะเพิ่มขึ้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายใน 
ปี 2608  

การแข่งขัน
	
ในปัจจบันธุรกิจไฟฟ้ามีสภาวะการแข่งขันในตลาดที่เพิ่มขึ้น  
โดยธุรกิจไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท. ยังคงมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ 
ในการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ  เนื่องจากมีความเช่ียวชาญ 
และมีประสบการณ์อย่างยาวนานในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ� 
ประกอบกบัความมัน่คงของโครงข่ายการผลติจากโรงไฟฟา้ตา่ง ๆ   
รวมทั้งระบบเชื่อมโยงที่ครอบคลุมพื้นที่กว้าง การดูแลเอาใจใส่ 
ลูกค้า และให้การรับประกันความมั่นคงในการจ่ายกระแสไฟฟ้า 
และไอน้ำ�ให้กับลูกค้าตลอดอายุสัญญา ควบคู่ไปกับการใช้
นโยบายการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาทางด้าน
นวัตกรรม รวมถึงสามารถดำ�เนินการผลิตด้วยเชื้อเพลิง 
หลากหลายประเภททำ�ให้บริษัทมีต้นทุนต่ำ�กว่าเมื่อเทียบกับ 
คู่แข่ง หรือการท่ีลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละราย 
แยกลงทุนทำ�การผลิตสาธารณูปโภคด้วยตนเอง
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับยานยนต์ไฟฟ้า

ภาวะอุตสาหกรรม 
	
ปัจจุบันอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV)  
มีแนวโน้มเติบโตขยายตัวเพิ่มสูงขึ้นในหลายประเทศทั่วโลก 
เนื่องจากปจัจยัด้านสิง่แวดลอ้ม การลดการพึ่งพาแหลง่พลงังาน
จากฟอสซิล และโอกาสในการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ (New  
S-Curve) สำ�หรบัประเทศไทย ในปี 2565 ภาครัฐประกาศนโยบาย
ส่งเสริมการลงทุนและการสนับสนุนด้าน EV เพื่อส่งเสริมให้เกิด
การลงทุนและการใช้งานรถ EV เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นฐาน 
การผลิต EV ของภูมิภาค ปัจจัยเชิงบวกสำ�หรับผู้ประกอบการ
ทางดา้น EV ของไทยทีม่แีผนการกา้วสูก่ารพฒันายานยนตไ์ฟฟา้ 
ไดแ้ก ่นโยบายและมาตรการสนบัสนนุจากภาครฐัทีต่อ่เนื่อง เช่น 
คณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติได้ออกแนวทาง
การส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ตามนโยบาย 30/30 คือ การตั้งเป้า
ผลิตรถยนต์ที่ปลอยมลพิษเป็นศูนย์ (Zero Emission Vehicle: 
ZEV) ให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 30 ของการผลิตยานยนต์ทั้งหมด
ในปี 2573 ผ่านนโยบายสนับสนุน EV 3 และดำ�เนินการผลักดัน 
นโยบายสนับสนุน EV 3.5 ต่อเนื่องในปี 2567 - 2570 และ 
การลดภาษีนำ�เข้ารถไฟฟ้า การปรับลดภาษีสรรพสามิตรถยนต์
ไฟฟ้า รวมไปถึงการสนับสนุนการลงทุนที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน 
เช่น แบตเตอรี่ และชิ้นส่วนสำ�คัญต่างๆ ปัจจัยเหล่านี้ส่งผล 
ช่วยเพิ่มศักยภาพของประเทศไทยให้ก้าวเข้าสู่การเป็นฐาน 
การผลติยานยนตไ์ฟฟ้าของโลก  ทัง้นี ้โดยคณะกรรมการนโยบาย
ยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการ 
นำ�แนวทางต่าง ๆ ไปศึกษาถึงรายละเอียดและความเป็นไปได้ 
ของมาตรการส่งเสริมต่าง ๆ โดยมาตรการแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
ได้แก่

ระยะท่ี 1 (ระยะเร่งด่วน): ปี 2564 - 2565

นำ�ร่องส่งเสริมการใช้รถจักรยานยนต์ไฟฟ้าและโครงสร้าง 
พื้นฐานรองรับทั่วประเทศ

ระยะท่ี 2: ปี 2566 - 2568

พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายการผลิต 
ยานยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์นั่งและรถกระบะ 225,000 คัน  
รถจักรยานยนต์ 360,000 คัน และรถบัส/ รถบรรทุก 18,000 คัน 
ภายในป ี2568 รวมถึงการผลติแบตเตอรี ่เพื่อตอบสนองการผลติ
ในประเทศ ซึ่งเป็นตัวชี้วดแรกและถือว่าเป็นเป้าหมายการผลิต 
ในระดับ Economy of Scale

ดา้นการแขง่ขนัในประเทศไทย บรษิทัผูผ้ลติรถยนตไ์ฟฟา้จากตา่งประเทศหลายราย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ประเทศจนีไดใ้หค้วามสำ�คญั
ในการเข้าทำ�ตลาดในประเทศไทย ประกอบนโยบายด้านภาษีนำ�เข้ายานยนต์ไฟฟ้าจากประเทศจีน ส่งผลให้เกิดการแข่งขันอันจะ 
ส่งผลดตีอ่ผู้บรโิภค และการพัฒนาระบบนเิวศยานยนตไ์ฟฟา้ของประเทศไทย อยา่งไรกต็าม การแข่งขนัทีส่งูขึ้นและการเปลยนแปลง
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ ทำ�ให้ผู้เล่นในอุตสาหกรรมและผู้ที่เกี่ยวของต้องรีบปรับตัวและหาช่องทางในอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ยุคใหม่ อาทิ การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตจนถึงระดับประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) การปรับรูปแบบสินค้า 
และบริการ การหากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การหารูปแบบธรกิจแบบใหม่ และการร่วมมือกับผู้เล่นรายอื่นทั้งในและนอกอุตสาหกรรม  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถแข่งขันต่อไปได้

1.2.4	 ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ที่ ปตท. ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้  
ค่าความนิยม สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากการสำ�รวจและประเมินค่า โดยราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 มีมูลค่าสุทธิดังนี้
	 หน่วย: ล้านบาท

อสังหา-
รมิทรพัย์

เพื่อ
การลงทนุ

ท่ีดิน

อาคาร
และส่วน
ปรบัปรงุ
อาคาร

เครือ่งจักร
และ

อุปกรณ์

สินทรพัย์
เพื่อ

การสำ�รวจ
และผลิต

ปิโตรเลียม

สินทรพัย์
อ่ืน ๆ

งาน 
ระหว่าง
ก่อสรา้ง

สินทรพัย์
สิทธิ

การใช้

ค่าความ
นิยม

สินทรพัย์
ไม่มี

ตัวตนอ่ืน 

สินทรพัย์
ท่ีเกิดจาก
การสำ�รวจ

และ
ประเมินค่า

รวม

มูลค่าสุทธิ 11,234 60,601 148,705 655,700 428,934 7,580 239,689 116,099 183,731 130,312 94,331 2,076,916

ภาระ

คํ้าประกัน

ไม่มี 765 8,701 41,785 ไม่มี 25 1,104 ไม่มี ไม่มี 4 ไม่มี 52,384

นอกจากสินทรัพย์ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังรวมทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ ปตท.สผ. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.   
ประกอบด้วยปริมาณสำ�รองปิโตรเลียม ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีปริมาณสำ�รองพิสูจน์แล้ว 
รวมทุกโครงการ (Total Proved Reserves) ซึ่งจะมกีารตรวจสอบและประเมนิทกุรอบป ีโดยนกัธรณีวทิยาและวศิวกรแหลง่ปโิตรเลยีม
ของ ปตท.สผ. เพื่อให้ได้ตัวเลขที่ได้มาตรฐาน คิดเป็นปริมาณน้ำ�มันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซปโตรเลียมเหลว 353 ล้านบาร์เรล   
และเป็นก๊าซธรรมชาติ 6,620 พันล้านลูกบาศก์ฟุต หรือรวมท้ังหมดเป็น 1,436 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำ�มันดิบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ระยะท่ี 3: ปี 2569 - 2573

ขับเคลื่อนแผนและมาตรการให้เกิดผลเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุ
ตามนโยบาย 30/30 ซึ่งมีเป้าหมายการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า
ประเภทรถยนต์นั่งและรถกระบะทั้งสิ้น 725,000 คัน ประเภท 
รถจักรยานยนต์จะมีการผลิตทั้งสิ้น 675,000 คัน คิดเป็น 
รอ้ยละ 30 ของการผลติในป ี2573 และรวมถึงการผลติแบตเตอรี่
เพื่อตอบสนองการผลิตในประเทศด้วย

โดยการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เมื่อวันที่  
4 พฤศจิกายน 2563 เห็นชอบให้เปิดการส่งเสริมการลงทุน 
การผลิตยานยนต์ไฟฟ้ารอบใหม่ หลงจากหมดระยะเวลา 
การยื่นคำ�ขอรับการส่งเสริมไปตั้งแต่ปี 2561 โดยเปิดให้ 
การสง่เสรมิยานยนตไ์ฟฟ้าทุกประเภท ทัง้รถยนต ์รถจกัรยานยนต ์
รถสามล้อ รถโดยสาร และรถบรรทุก รวมถึงเรือท่ีขับเคลื่อน 
ด้วยพลังงานไฟฟ้า จากเดิมที่มีการส่งเสริมเฉพาะรถยนต์ไฟฟ้า
และรถโดยสารไฟฟา้ โดยมสีทิธิประโยชนแ์ละเงื่อนไขเป็นไปตาม 
ที่สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนประกาศ ต่อมา 
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ
มาตรการส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ประกอบด้วยมาตรการภาษี
และมาตรการอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ภาษี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน ทำ�ให้ราคายานยนต์ไฟฟ้าลดลง และกระตุ้น
อุปสงค์ของยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย โดยมาตรการ 
ที่ออกมาจากท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี แบ่งออกเป็น 2 สว่นสำ�คัญ 
ได้แก่ มาตรการที่เกี่ยวเนื่องกับภาษีและมาตรการอุดหนุน  
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในปี 2573

การแข่งขัน
	
กระแสการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าทั่วโลกมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้น 
อย่างรวดเร็ว เช่น ในประเทศจีน กลุ่มประเทศยุโรป และ
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะส่งผลต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ 
ในประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งอุตสาหกรรมยานยนต์
เครื่องสันดาปจะต้องมีการปรับตัวไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์
ไฟฟา้ โดยการพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟา้ในประเทศไทย
ยังตามหลงหลายประเทศ ทั้งด้านการผลิต เทคโนโลยี การขาย 
และโครงสร้างพื้นฐาน แต่เป็นโอกาสในการสร้างการเติบโต 
เนื่องจากประเทศไทยมคีวามพรอ้มดา้นตลาด และมฐีานการผลติ 
รถยนต์ในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้บริโภคยังคงมีความกังวล 
เช่น  ความปลอดภัย การให้บริการหลังการขาย สถานีให้บริการ
อัดประจุ และระยะขับขี่ต่อรอบการอัดประจุ ซึ่งจะส่งผลต่อ
พฤติกรรมในการตัดสินใช้รถยนต์ไฟฟ้า อีกทั้งจะเป็นแนวทาง
การปรับตัวของผู้เล่นในอุตสาหกรรมต่อไป
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ปรมิาณสำ�รองนํ้ามันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซธรรมชาติท่ีพิสูจน์แล้ว1/

นํ้ามันดิบและคอนเดนเสท2/ ก๊าซธรรมชาติ ปรมิาณเทียบเท่านํ้ามันดิบ

(ล้านบาร์เรล) (พันล้านลูกบาศก์ฟุต) (ล้านบาร์เรลเทียบเท่านํ้ามันดิบ)

ในประเทศ
ต่าง

ประเทศ
รวม ในประเทศ

ต่าง
ประเทศ

รวม ในประเทศ
ต่าง

ประเทศ
รวม

ปริมาณสำ�รองที่พิสูจน์แล้วของบริษัทและบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25643/ 115 242 357 3,004 2,969 5,973 605 745 1,350

1) 	ปรับปรุงจากการประมาณการ
	 ก่อนหน้า

13 6 19 173 208 381 41 33 74

2) 	การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพ
	 การผลิต

1 - 1 1 - 1 1 - 1

3) 	การเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติม
	 และการค้นพบใหม่

32 9 41 859 171 1,030 174 37 211

4) 	การซื้อ/ ขายปริมาณสำ�รองที่มีอยู่ 3 - 3 80 35 115 16 4 20

5) 	การผลิต (31) (25) (56) (575) (402) (977) (125) (89) (214)

ปริมาณสำ�รองที่พิสูจน์แล้วของบริษัทและบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25653/ 133 232 365 3,542 2,981 6,523 712 730 1,442

1) 	ปรับปรุงจากการประมาณการ
	 ก่อนหน้า

32 1 33 618 (1) 617 123 1 124

2) 	การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพ
	 การผลิต

3 - 3 2 - 2 3 - 3

3) 	การเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติม
	 และการค้นพบใหม่

10 3 13 273 278 551 55 46 101

4) 	การซื้อ/ ขายปริมาณสำ�รองที่มีอยู่ - (1) (1) - - - - (1) (1)

5) 	การผลิต (35) (25) (60) (694) (379) (1,073) (147) (86) (233)

รวมปริมาณสำ�รองที่พิสูจน์แล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25663/

143 210 353 3,741 2,879 6,620 746 690 1,436

หมายเหตุ:
1/	 ปริมาณสำ�รองพิสูจน์แล้วรวมถึงปริมาณสำ�รองพิสูจน์แล้วสุทธิที่เป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม
2/ 	 รวมถึงก๊าซโซลีนธรรมชาติ
3/ 	 รวมสัดส่วนของปริมาณสำ�รองจากโครงการร่วมทุนอพิโก

สัญญาเชา่ทรพัย์สินระยะยาว 

ปตท. มสีญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาวที่สำ�คญั คอื สัญญาให้ใช้ที่ราชพสัดทุี่แบง่แยกใหก้ระทรวงการคลังในการดำ�เนนิกจิการของบรษัิท 
ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) โดยมีค่าตอบแทนระหว่างกระทรวงการคลังกับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ฉบับลงวันที่ 3 มิถุนายน 
2551 โดยทรัพย์สนิตามสัญญาเป็นทรพัยส์นิที ่ปตท. แบง่แยกใหแ้กก่ระทรวงการคลังตามคำ�พพิากษาของศาลปกครองสงูสดุ ไดแ้ก ่
ที่ดิน สิทธิการใช้ที่ดิน ท่อและอุปกรณ์เครื่องมือที่ประกอบกันเป็นระบบขนส่งปิโตรเลียมทางท่อ โดยสินทรัพย์ตามสัญญาดังกล่าว
บันทึกเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ สำ�หรับสัญญาให้ใช้ที่ราชพัสดุดังกล่าว มีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2551  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2580 และเมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว กระทรวงการคลังให้คำ�มั่นว่าจะให้ ปตท. ใช้ที่ราชพัสดุ 
ที่แบ่งแยกให้กระทรวงการคลังต่อไปได้อีกมีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปี สำ�หรับการชำ�ระค่าตอบแทนการใช้ที่ราชพัสดุตามสัญญานี้
กำ�หนดใหช้ำ�ระเปน็รายป ีในอตัราคา่ตอบแทนการใช้ทีค่ำ�นวณจากส่วนแบง่รายได้ (Revenue Sharing) ของคา่บรกิารส่งก๊าซธรรมชาติ 
บนฝั่ง (รายได้ค่าผ่านท่อ) ในแต่ละปีปฏิทิน ซึ่งรายได้ค่าผ่านท่อตามสัญญานี้ หมายถึง รายได้ค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติของ 
ระบบท่อก๊าซบนฝั่ง (พื้นที่ 3) ซึ่งรวมค่าบริการส่วนของต้นทุนคงที่ (Demand Charge) และค่าบริหารส่วนของต้นทุนผันแปร  
(Commodity Charge) ตามหลกเกณฑ์การกำ�หนดราคาก๊าซธรรมชาตแิละอัตราคา่บรกิารส่งก๊าซธรรมชาตใินประกาศคณะกรรมการ
นโยบายพลังงานแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2544 หรือท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลง และ/หรือแก้ไขเพิ่มเติมในภายหน้า โดยเป็นการคำ�นวณ
ค่าตอบแทนในระบบขั้นบันได (Sliding Scale) มีรายละเอียดดังนี้
 	 หนว่ย: ล้านบาท

รายได้
อัตราค่าตอบแทนคิดเป็นรอ้ยละของรายได้

ค่าตอบแทนต่อปี
ขั้นตํ่า ส่วนเพิ่ม

0 - 3,600 5% = ค่าตอบแทนขั้นต่ำ� 180

> 3,600 - 3,700 10% > 180 - 190

> 3,700 - 3,900 15% > 190 - 220

> 3,900 - 4,100 20% > 220 - 260

> 4,100 - 4,300 25% > 260 - 310

> 4,300 - 4,500 30% > 310 - 370

> 4,500 - 5,000 36% > 370 - 550

> 5,000 = ค่าตอบแทนขั้นสูง 550

นโยบายการลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม	

นโยบายการลงทุนของ ปตท. ในธุรกิจต่าง ๆ ทั้งในส่วนของการลงทุนใหม่ การขยายหรือเพิ่มกำ�ลังการผลิตเดิม การเข้าซื้อหุ้น 
หรือซื้อกิจการนัน้ ปตท. พิจารณาจากปัจจยัตา่ง ๆ  ประกอบดงันี ้แนวโน้มการขยายตวัของธุรกิจ การลงทนุทีส่ามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ 
และให้ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัท โดยการลงทุนนั้นอาจจะเป็นการลงทุน 
โดย ปตท. หรือผ่านบริษัทในเครือ ปตท. ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและศักยภาพของแต่ละบริษัทนั้น ๆ เป็นสำ�คัญ

1.2.5	 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
	
-ไม่มี-
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

1.2.6	 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจาก
การดำ�เนินการโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ตลอดระยะเวลาการดำ�เนินงานของโรงแยกก๊าซธรรมชาติท่ีผ่านมา  
ปตท. ได้ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
และอาชวีอนามัย รวมทัง้คุณภาพชวีติและสขุภาพของประชาชน
ทีอ่าศยัอยูใ่นบรเิวณใกล้เคยีง ดงันัน้ ปตท. จึงไดต้ดิตามตรวจวด
คุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและเคร่งครัดตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากผลการติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ของโรงแยกกา๊ซธรรมชาตทิกุหนว่ย และโรงแยกกา๊ซอเีทนตัง้แต่
เริ่มเปิดดำ�เนินการ พบว่าคุณภาพอากาศ คุณภาพน้ำ� และ
การจัดการกากของเสียจากกระบวนการผลิต ล้วนอยู่ในเกณฑ์
ที่ดีกว่ามาตรฐานตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมาตรการ 
ติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยในกรณี 
หากตรวจพบวา่ผลการตรวจวดัตามมาตรการตดิตามตรวจสอบ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมไม่เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในรายงาน 
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ปตท. จะจัดทำ�แผนการ 
ดำ�เนินงานเพื่อปรับปรุงแก้ไข และปฏบัติตามมาตรการท่ีกำ�หนดขึ้น  
รวมถึงรายงานข้อมูลไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งเป็นไป 
ตามแนวทางและกรอบระยะเวลาทีก่ฎหมายกำ�หนด อกีทัง้ ปตท. 
ยังมีการดำ�เนินการโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิต ตลอดจนโครงการอนุรักษ์พลังงานอื่น ๆ ร่วมด้วย เช่น 
โครงการระบบหมุนเวียนพลังงานความร้อนเหลือทิ้งกลับคืน 
สำ�หรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 5 และโครงการผลิตไฟฟ้า
และพลังความรอ้นรว่ม สำ�หรับโรงแยกก๊าซอเีทน โครงการตดิตัง้
หน่วยนำ�ก๊าซเหลือใช้กลับคืน (Remaining Gas Recovery Unit: 
RGRU) สำ�หรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง เป็นต้น

นอกจากนี้ ปตท. ยังมุ่งมั่นที่จะควบคุมมลพิษทางอากาศอย่าง
ต่อเนื่อง โดยตั้งแตป่ี 2562 ได้เริ่มดำ�เนินการติดตั้งหน่วยกำ�จัด
ก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์ที่ปนเปื้อนในก๊าซที่มีสภาพกรดที่เหลือ
จากการแยกก๊าซชนิด Regenerative Thermal Oxidizer (RTO) 
และ SO2 Scrubber ที่โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 5 แล้วเสร็จ  
รวมทั้งยังดำ�เนินการขยายผลดำ�เนินการติดตั้งหน่วยกำ�จัด 
กา๊ซไฮโดรเจนซัลไฟด์ท่ีปนเปื้อนในกา๊ซทีม่สีภาพกรดที่เหลือจาก 
การแยกก๊าซชนิด Regenerative Thermal Oxidizer (RTO)  
และ SO2 Scrubber ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 6  
และโรงแยกกา๊ซอเีทน รวมถึงมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะควบคมุคุณภาพ
น้ำ�ทิ้งให้มีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น โดยการติดต้ังหน่วยบำ�บด 
น้ำ�ทิ้งด้วยโอโซน (Advanced Oxidation Process: AOPs)  
เพิ่มเติมภายในระบบบำ�บัดน้ำ�เสียส่วนกลาง

นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมายข้างต้นแล้ว โรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติระยอง ยังได้รับการรับรองระบบการจัดการตาม
มาตรฐานข้อกำ�หนดระบบการจัดการแบบบรณาการ หรือ 
Integrated Management Systems (IMS) ระบบมาตรฐาน 
การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ระบบมาตรฐาน 
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001)  
ระบบมาตรฐานการจัดการบริหารคุณภาพ (ISO 9001) ระบบ 
มาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301)  
และระบบมาตรฐานการจัดการพลังงาน (ISO 50001)  
ซึ่งโรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอมได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน
การจัดการดังกล่าวข้างต้น เช่นเดียวกัน

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
จากการดำ�เนินการ
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ปตท. ไดพ้ฒันาโครงข่ายระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาตติัง้แตปี่ 2524  
ซึ่งแต่เดิมนั้น ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติยังไม่ได้ถูกกำ�หนด 
ให้มีการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม จนกระทั่งมีการประกาศ
ใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
แห่งชาติ พ.ศ. 2535 และประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม เรื่อง กำ�หนดประเภทและขนาดของ
โครงการหรือกิจการของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน 
ทีต่อ้งจดัทำ�รายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม ฉบบัที ่3  
พ.ศ. 2539 ตามลำ�ดับ ส่งผลใหโ้ครงการประเภทระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติต้องศึกษาและจัดทำ�รายงานการประเมินผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) โดย
ขณะนัน้โครงข่ายระบบทอ่สง่ก๊าซธรรมชาตภิายใตก้ารดำ�เนนิงาน 
ของ ปตท. ประกอบด้วยโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติตามแผน
แม่บทแห่งชาติ โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังกลุ่มลูกค้า 
อุตสาหกรรม โรงไฟฟ้า และสถานีบริการ NGV ได้ศึกษา 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องตามข้อกำ�หนดในประกาศฯ 
ดงักลา่วในการดำ�เนนิงานทีผ่า่นมา นอกจากนี้ เมื่อมกีารประกาศ
ใช้ข้อกำ�หนดด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม เช่น พระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2561 ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
เรื่อง กำ�หนดโครงการ กิจการ หรือการดำ�เนินการ ซึ่งต้อง 
จดัทำ�รายงานการประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และหลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดทำ�รายงานการประเมินผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2562 รวมถึงประกาศเพิ่มเติมและฉบับล่าสุด 
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง 
กำ�หนดโครงการ กิจการ หรือการดำ�เนินการ ซึ่งต้องจัดทำ� 
รายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์  
วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดทำ�รายงานการประเมินผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2566 และประกาศกระทรวง
พลังงาน เรื่อง การกำ�หนดประเภทและขนาดของระบบการขนสง่ 
กา๊ซธรรมชาตทิางทอ่ และหลกัเกณฑ์วธิกีาร ระเบยีบปฏบิตั ิและ
แนวทางในการจัดทำ�รายงานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Report: ER) พ.ศ. 2556 ปตท. ได้ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ตามประเภทโครงการทีเ่ขา้ขา่ยตอ้งศกึษาผลกระทบสิง่แวดลอ้ม
ตามข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

ดังนั้น ก่อนเข้าสู่ระยะเตรียมการก่อสร้าง ระหว่างการก่อสร้าง
และระยะดำ�เนินการ โครงการประเภทท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
ทุกโครงการของ ปตท. ต้องทำ�การศึกษาและประเมินผลกระทบ 
สิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิขึ้นทัง้ทางตรงและทางออ้มจากการดำ�เนนิ
โครงการ เพื่อนำ�ไปสู่การกำ�หนดมาตรการป้องกัน แก้ไข และ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม แล้วจึงรวบรวมจัดทำ� 
เป็นรายงาน EIA หรือ ER เสนอต่อสำ�นักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) และหน่วยงาน 
ผู้อนุญาตที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมธุรกิจพลังงาน (ธพ.) สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (กกพ.) เป็นต้น เพื่อพิจารณา
ใหค้วามเหน็ชอบกอ่นดำ�เนนิโครงการใด ๆ  ตามขอ้กำ�หนดขา้งตน้  
ซึ่งภายหลงจากที่รายงาน EIA หรือ ER ได้รับความเห็นชอบแล้ว  
ปตท. จะทำ�การกำ�กับ ติดตาม และนำ�เสนอผลการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่มกีารระบุในรายงานฯ รวมถึงมาตรการดา้นสิง่แวดล้อม 
อย่างเครง่ครดั ทัง้ในระยะกอ่สรา้งและภายหลงักอ่สรา้งแลว้เสรจ็  
โดยโครงการจะส่งมอบการดูแลให้กับสายงานระบบท่อส่งก๊าซ 
ธรรมชาติ ตลอดช่วงเวลาที่มีการขนส่งก๊าซธรรมชาติผ่านทาง 
ระบบท่อฯ ทั้งนี้ จะมีการรายงานผลการปฏิบัติตาม EIA หรือ ER  
ไปยังหน่วยงานผู้อนุญาตที่เกี่ยวข้อง เป็นประจำ�ทุก 6 เดือน  
หรือตามเงื่อนไขที่แต่ละหน่วยงานได้กำ�หนดไว้ โดยตลอดเวลา 
ที่ผ่านมา ทุกโครงการของ ปตท. ได้ปฏบัติตามมาตรการฯ  
อย่างครบถ้วนตามที่ได้เสนอไว้ในรายงานฯ จวบจนปัจจบัน

	

1.2.7	 งานวิจัยและพัฒนาท่ีสำ�คัญ
			   ของสถาบันนวัตกรรม ปตท.

วิจัยเทคโนโลยีกระบวนการ
และพลังงานประยุกต์

การดำ�เนินธุรกิจหลกของกลุ่ม ปตท. ล้วนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิตทั้งด้านอุตสาหกรรมก๊าซธรรมชาติ ตลอดจน
โรงกลั่นปิโตรเลียมและปิโตรเคมี สถาบันนวัตกรรม ปตท. จึงได ้
มุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์
เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทั้งแง่การใช้พลังงาน การเพิ่ม
ผลผลิต และการพัฒนากระบวนการที่ใช้เทคโนโลยีข้ันสูง  
ทีผ่่านมา สถาบันนวัตกรรม ปตท. ไดม้ีบทบาทสำ�คญัในการวิจัย

พัฒนาและประเมินประสิทธิภาพตัวเร่งปฏิกิริยาและตัวดูดซับ
ให้แก่บริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อทดแทนการนำ�เข้าและสามารถ
ประเมินเพื่อเลือกใช้งานตัวเร่งปฏกิริยาและตัวดูดซับได้อย่าง
เหมาะสม สามารถลดค่าใช้จ่ายและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่หน่วย
ธุรกิจมากกว่า 200 ล้านบาทต่อปี

นอกจากนี้ ยังมีการวิจัยด้านการพัฒนาแบบจำ�ลองกระบวนการ
ตา่ง ๆ  เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานหรอืพฒันาเทคโนโลยี
ใหม่ที่เหมาะสมกับแหลงวัตถุดิบและแนวโน้มของตลาด เช่น 
การวิจัยและพัฒนาเตาปฏิกรณ์แบบ Microchannel Base  
ที่มีขนาดเล็กและมีประสิทธิภาพการถ่ายเทพลังงานและ 
มวลสารสูง สำ�หรับใช้งานในกระบวนการต่าง ๆ  อีกท้ังยังมีบทบาท 
ในการประเมินเทคโนโลยีด้าน CO2 Conversion เพื่อพัฒนา
กระบวนการและบริหารจัดการ CO2 ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมลูค่า
เป็นแนวทางให้แก่หน่วยธุรกิจในการพิจารณาการลงทุนและ 
ต่อยอดให้กลายเป็นธุรกิจใหม่ของ ปตท. ในอนาคต

เพื่อดำ�เนินงานสนับสนุนด้านการประยุกต์ใช้พลังงานให้กับ 
กลุ่ม ปตท. และหน่วยงานภายนอก สถาบันนวัตกรรม ปตท.  
ได้สร้างความพร้อมสำ�หรับ Energy Appl icat ion Lab  
ในการให้บริการประเมินผลกระทบของคุณภาพก๊าซฯ ที่มีต่อ 
เครื่องจักรอุตสาหกรรม พร้อมจัดอบรมความรู้เรื่องเครื่องยนต์ก๊าซฯ  
แก่ผู้ประกอบการที่เป็นลูกค้าของธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ปตท. เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมจากดีเซล ก๊าซหุงต้ม 
หรือน้ำ�มันเตาเป็นก๊าซธรรมชาติ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 
มาใช้งานก๊าซธรรมชาติเหลวเพิ่มเติมในอนาคต

วิจัยเทคโนโลยีชวีภาพและวัสดุ

เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของ ปตท. สถาบัน
นวัตกรรม ปตท.  ได้มีการดำ� เนินงานวิจัยและพัฒนา 
ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ การพัฒนาและคัดเลือกจุลชีพ ตลอดจน 
งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ด้านโพลิเมอร์ 
วัสดุ และเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ  เพื่อนำ�ไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรมและ
ผลิตภัณฑ์แก่ธุรกิจของกลุ่ม ปตท. และเพื่อสนับสนุนธุรกิจใหม่
ด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (Life Science)

ในดา้นการพฒันานวตักรรมเพื่อสนบัสนนุธรุกจิใหมข่อง ปตท. นัน้  
ไดม้กีารพฒันาดา้นเทคโนโลยชีวีภาพในการพฒันาวสัดุชวีภาพ
สำ�หรับการใช้งานทางการแพทย์ เช่น ผลิตภัณฑ์วัสดุปิดแผล
ชนิดไบโอเซลลโลส หน้ากากอเนกประสงค์ที่มีความสามารถ
กรองฝุ่นและฆ่าเชื้อโรค นอกจากนี้ ยังมีการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ด้านโพลิเมอร์ วัสดุ และเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ ให้แก่  
กลุ่ม ปตท. ทั้งผลิตภัณฑ์พลาสติกจากปิโตรเลียมและพลาสติก
ชีวภาพ เช่น ผลิตภัณฑ์เม็ดล้างทำ�ความสะอาดเครื่องจักร  
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

อีกทั้งยังสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ Coffee Chaff Compound 
ซึ่งเป็นการนำ�เยื่อกาแฟ (Coffee Chaff) ที่เหลือจากกระบวนการ
คั่วเมล็ดกาแฟ นำ�มาผสมกับโพลิเมอร์ขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์ 
และเฟอรน์ิเจอรต์่าง ๆ  เปน็การลดของเสียจากอตุสาหกรรมและ
เพิ่มมลูค่าให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ สถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังได้ให้ความสำ�คัญกับ
การวิจัยและพัฒนาสารสกัด สารออกฤทธิ์จากพืชและสมุนไพร
เพื่อนำ�มาใช้ในอุตสาหกรรมอาหารเสริมและเวชภัณฑ์ โดยใช้
วัตถุดิบในประเทศที่มีสารออกฤทธิ์ที่ต้องการ เช่น หญ้าหวาน 
กระชายดำ� เป็นต้น

วิจัยผลิตภัณฑ์ปโิตรเลียมและยานยนต์

สถาบันนวตักรรม ปตท. มบีทบาทในการพัฒนาผลติภัณฑน์้ำ�มัน
เชื้อเพลิงและน้ำ�มันหล่อลื่น ทั้งหล่อลื่นยานยนต์และหล่อลื่น 
อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์พิเศษ (Industrial Lubricant and  
Specialties Development) และผลิตภัณฑ์พลอยได้จาก
ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ สำ�หรับเครื่องจักรโรงงานและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อรองรับการขยายตลาดต่างประเทศ ทำ�ให้
กลุ่ม ปตท. รักษาความเป็นผู้นำ�ส่วนแบ่งตลาด และเป็นผู้นำ� 
ในการตอบสนองความต้องการใหม่ของลูกค้า มาตรฐานสากลใหม่ 
และดำ�เนินงานสนับสนุนทางเทคนิคแก่ภาครัฐในด้านเชื้อเพลิง  
เชื้อเพลิงทางเลือก หลอลื่น และยานยนต์ เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการกำ�หนดนโยบายด้านพลังงานของประเทศ ซึ่งในปี 2565  
ได้มีการพัฒนาแก๊สโซฮอล์สูตรพรีเมียม และในปี 2566  
ได้มีการออกจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงสูตรใหม่ภายใต้ชื่อ 
XtraSave ที่มีคุณสมบัติทำ�ความสะอาดหัวฉีด และเพิ่มอัตรา 
เร่งแซงได้ดีขึ้นสำ�หรับน้ำ�มัน Gasohol 95, E20 และดีเซล 

นอกจากนี้ สถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังมีห้องปฏิบัติการเพื่อให้
บริการเทคนิคด้านผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 
ที่เกี่ยวของกับเครื่องจักรและยานยนต์ให้กับกลุ่ม ปตท. และ
หน่วยงานภายนอก สนับสนุนการดำ�เนินงานวิจัย การแก้ไข
ปญัหา วเิคราะหท์ดสอบ กำ�หนดมาตรฐาน ใหค้ำ�ปรกึษาและเปน็ 
ศูนย์รวมฐานข้อมูลด้านการวิจัยท่ีเก่ียวของ และยังมีห้องปฏบัติการ 
ทดสอบด้านเครื่องยนต์และยานยนต์ (Automotive Lab)  
ทีท่นัสมัยรองรบัการทดสอบที่หลากหลาย และใชว้ธิกีารทดสอบ
อ้างอิงมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ทำ�การทดสอบ 
และประเมินผลเครื่องยนต์ ยานยนต์ การเผาไหม้ และการปลดปลอย 
มลพิษจากการใช้ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงต่าง ๆ โดยในปี 2566 
ห้องปฏิบัติการทดสอบได้การรับรองจากสำ�นักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรมให้เป็นหน่วยตรวจสอบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
ตามมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511 ในการทดสอบรถยนต์มาตรฐาน  
Euro 5 ซึ่งประเทศไทยจะประกาศบงัคับใชใ้นป ี2567 นอกจากนัน้

ยังขยายศกัยภาพหอ้งปฏบิตักิารทดสอบในการทดสอบแบตเตอรี่
สำ�หรบัยานยนตไ์ฟฟา้ เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิยานยนต์
ไฟฟ้าในอนาคต
 

วิจัยเทคโนโลยีพลังงานใหม่

สถาบนันวตักรรม ปตท. ไดด้ำ�เนนิการพัฒนานวตักรรมใหส้อดรบั 
การเติบโตของธุรกิจห่วงโซ่คุณค่าของไฟฟ้า และเทคโนโลยี 
ที่จะขับเคลื่อนธุรกิจพลังงานไปสู่สังคมการใช้ไฟฟ้าในอนาคต 
รวมถึงการใช้พลังงานที่ผลิตจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
ความยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ เครื่องประจุ 
ไฟฟ้าแบบติดผนังพร้อมเครือข่าย (EV Wall Charger and  
Charging Platform) โดยมีการพัฒนาต่อเนื่องให้รองรับกำ�ลังไฟ 
และรูปแบบการใช้งานที่หลากหลายมากขึ้น รวมทั้งเชื่อมต่อกับ
อุปกรณ์ประจุไฟฟ้าของเครือข่ายอื่น ๆ ได้ ปัจจุบันได้ร่วมกับ 
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด (ARUN PLUS) ผลิตและจำ�หน่าย  
EV Wall Charger และบริหารเครือข่ายบริการประจุไฟฟ้า  
ไดม้กีารพฒันาเทคโนโลยกีกัเกบ็พลงังาน ทัง้ในรปูแบบแบตเตอรี่
หรือไฮโดรเจน โดยสถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้ร่วมกับสถาบัน
วิทยสิริเมธีและบริษัท นูออโว พลัส จำ�กัด (NUOVO PLUS)  
ในการพัฒนาเซลลแบตเตอรี่ด้วยเทคโนโลยี Core Shell ที่ทำ�ให้ 
แบตเตอรี่มีความจุพลังงานสูงกว่าแบตเตอรี่ในท้องตลาด 
และเตรียมผลักดันสู่ธุรกิจ อีกทั้งมีอุปกรณ์และห้องปฏิบัติการ 
เพื่อขึ้นรูปเซลลในระดับ Bench Scale และ Pilot Scale  
นอกจากนี้ ยังมีการสร้างศักยภาพด้านการประเมินเชิงเทคนิค
เพื่อการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน ได้แก่ พลังงานลม และ
พลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในกลุ่ม 
ปตท. ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

นอกจากนี้ ปตท. ได้เล็งเห็นความสำ�คัญของธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
ที่จำ�เป็นต่อการสร้างรากฐานให้กับประเทศ จึงได้มีการตั้ง 
คณะทำ�งานเพื่อผลักดันการทำ�ธรกิจอย่างจริงจัง ท้ังด้าน
ไฮโดรเจนและอิเล็กทรอนิกส์อจัฉริยะ

วิจัยเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม

ไม่เพียงแต่จะคำ�นึงถึงมุมมองในเชิงธุรกิจเท่านั้น ปตท. ยัง
ตระหนกัถึงความสำ�คญัในการรกัษาสิง่แวดล้อม จึงไดด้ำ�เนนิการ 
วิจัย พัฒนา และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อลดและป้องกัน
ผลกระทบของปญัหาสิง่แวดลอ้มทีม่ตีอ่การดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่ 
ปตท. ใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื สอดรบัเปา้หมาย Net Zero Emissions 
ขององค์กรและประเทศไทย ส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) รวมถึงการให้บริการงานวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม 
ให้กบักลุ่ม ปตท. และหนว่ยงานภายนอก 

โดยสถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้ทำ�หน้าที่ค้นคว้า วิจัย พัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ประเมินคุณภาพ 
ดา้นสิง่แวดลอ้มท้ังทางอากาศ น้ำ� ดนิ และกากของเสยี แก่ธรุกจิ 
และอาคารสำ�นักงานของ ปตท. เพื่อกำ�หนดแนวทาง วิธีการ 
และวางมาตรการแก้ไขหรือลดผลกระทบจากสิ่งที่ไม่เป็นไป 
ตามข้อกำ�หนด  ตลอดจนวิจยัและพฒันาเทคโนโลยใีนการป้องกัน  
แก้ไข ควบคุม ฟื้นฟูและกำ�จัดมลพิษ จากการดำ�เนินกิจกรรม 
ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น ระบบ 
บำ�บัดกลิ่นหรือสาร VOC จากโรงงาน นวัตกรรมเครื่องต้นแบบ 
ย่อยสลายขยะเศษอาหารอัตโนมัติ นวัตกรรมเครื่องต้นแบบ 
บำ�บด PM2.5 และเชื้อโรคในอากาศ รวมทั้งได้มีการพัฒนา 
แบบจำ�ลองสภาพอากาศโดยใชฐ้านข้อมลูมลพษิจากแหลงขอ้มลู 
ต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบมลพิษในพื้นที่ได้แบบสามมิติสำ�หรับ 
กลุ่ม ปตท. นำ�ไปใช้งาน อีกทั้งยังได้ทำ�การศึกษาวัฏจกรชีวิต  
(LCA) ของเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ในกลุ่ม ปตท. เพื่อเป็น 
ข้อมูลแนวทางการพัฒนาพลังงานหมุนเวียนให้เกิดผลกระทบ 
ตอ่สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ท้ังหมดนีเ้พื่อพฒันากระบวนการบำ�บด 
ด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบจากการดำ�เนิน 
ธุรกิจที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง 
การดำ�เนินงานที่ยึดมั่นต่อความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
เสริมสร้างการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนให้แก่กลุ่ม ปตท.

นอกจากนี้ ทางสถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังได้ร่วมกบักลุ่ม ปตท. 
ในการศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาเทคโนโลยีการดักจับ 
และกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture &  
Sequestration) และวางแผนดำ�เนินการเป็นโครงการนำ�ร่อง
ของประเทศในแหล่งอ่าวไทย รวมทั้งยังมีการศึกษาและ
พัฒนาระเบียบวิธีลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ (T-VER  
Methodology) ในการขอรบัรองคารบ์อนเครดติของโครงการ CCS 
และพลังงานแห่งอนาคต (Future Energy) เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ 
Net Zero ของกลุ่ม ปตท. ต่อไป

แผนกลยุทธ์และบรหิารนวัตกรรม
 
การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นส่วนสำ�คัญที่ช่วยกำ�หนด
ทิศทาง ติดตาม ประเมินผลการดำ�เนินงาน และกำ�กับดูแล 
ให้การทำ�งานของสถาบันนวัตกรรม ปตท. ไปสู่เป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม
ประกอบด้วยงานแผนและบริหารนวัตกรรม งานบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา งานกลยุทธ์นวัตกรรมและความร่วมมือ 
งานนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ งานพัฒนาศักยภาพและการจัดการ
ความรู้ และงานสนบัสนุนอื่น ๆ

ในด้านแผนและการบริหารนวัตกรรมน้ัน ปตท. มีกระบวนการ 
กลั่นกรองโครงการเพื่อจัดลำ�ดับความสำ�คัญและจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม อีกทั้งมีการบูรณาการ การดำ�เนินงาน
ด้านนวัตกรรมกับหน่วยงานอื่น ๆ ใน ปตท. ผ่านการกำ�กับดูแล
โดยคณะกรรมการ PTT Innovation Management Committee  
(PTT IMC) และบริหารบูรณาการกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่าน
การกำ�กับดูแลโดยคณะกรรมการ PTT Group Technology  
Committee (PTT GTC)

นอกจากนี้ สถาบันนวัตกรรม ปตท. มีหน่วยงานที่ดำ�เนินการ
ผลักดันเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ โดยประเมินความเป็นไปได้
ทางเศรษฐศาสตรข์องโครงการวิจัยต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาโมเดล
ทางธุรกิจในการผลักดันงานวิจัยออกสู่เชิงพาณิชย์ และเพื่อ
ให้การดำ�เนินงานด้านการผลักดันนวัตกรรมออกสู่เชิงพาณิชย์
ให้มีประสิทธิภาพ สถาบันนวัตกรรม ปตท. มีหน่วยงานบริหาร
จัดการทรพัย์สินทางปัญญา เพื่อศึกษาโอกาสในการพฒันาและ
การใช้งานเทคโนโลยี (IP Landscape & FTO) ก่อนเริ่มดำ�เนิน
โครงการวิจัย จัดทำ�ฐานข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา ตีมูลค่า
ทรัพย์สินทางปัญญา (IP Valuation) รวมทั้งอำ�นวยความสะดวก 
ในการยื่นขอจดสิทธิบัตรต่าง ๆ สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
ภายในกลุ่ม ปตท.

เพื่อให้การสร้างนวัตกรรมของ ปตท. เป็นไปอย่างยั่งยืน สถาบัน
นวัตกรรม ปตท. ยังมีหน่วยงานที่ดูแลและบริหารจัดการ 
องค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและพนักงานเพื่อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมให้เป็นไปอย่างมีระบบและ 
มีประสิทธิภาพ และมีการดำ�เนินงานบริหารงานทั่วไป เพื่อ
สนับสนุนงานวจิยัและนวตักรรมในด้านตา่ง ๆ  ใหม้ีประสิทธิภาพ 
อาทิ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
งานชุมชนสัมพันธ์ ตลอดจนบริหารจัดการด้านคลังพัสดุ  
การบริหารจัดการในภาพรวมของสถาบันนวัตกรรม ปตท.  
ให้สามารถดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้รับการรับรองระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 และได้รับการรับรองระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 จาก สรอ. อีกทั้ง
ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน มอก. 17025 จากสำ�นกังานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (ข้อกำ�หนดทั่วไปว่าด้วยความสามารถ
ของห้องปฏิบัติการทดสอบและห้องปฏิบัติการสอบเทียบ)
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

1.3	 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท 

1.3.1	 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท 

ปตท. เป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติท่ีประกอบธรกิจปโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจรโดยมีพันธกิจในการสร้างความม่ันคง 
ทางพลังงานให้กับประเทศ สร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ และการสร้างความย่ังยืนขององค์กร ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม 
และส่งเสริมสังคมไทยให้เข้มแข็ง

การประกอบธรกจิของ ปตท. เป็นการลงทนุตลอดห่วงโซ่ธรุกจิตัง้แตต่น้น้ำ�จนถึงปลายน้ำ� โดยมุง่เนน้การสรา้งมลูคา่เพิม่ตอ่ยอดธุรกจิ
ควบคูไ่ปกบัการสรา้งนวตักรรมด้านพลงังาน ซึ่งการประกอบธรุกจิของ ปตท. จะประกอบดว้ยธรุกจิทีด่ำ�เนนิงานเองและธรุกจิที่ลงทนุ
ผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งมีโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจและความเชื่อมโยงทางธุรกิจ ดังนี้
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



ความเชือ่มโยงทางธุรกิจ

การสำ�รวจ
และผลิต
ปิโตรเลียม

กระแสไฟฟ้า
โรงไฟฟ้า

สถานี
บรกิาร

นํ้ามันหล่อล่ืนพื้นฐาน

ภาคขนส่ง

ก๊าซหงุต้มในครวัเรอืน/
ขนส่ง/ อุตสาหกรรม

นํ้ามันหล่อล่ืน

การจัดหา
นํ้ามันดิบและ
นํ้ามันเชือ้เพลิง

โรงงานไบโอดีเซล 
โรงงานเอทานอล

การส่งออก

อุปกรณ์/ ของใช้

ผลิตภัณฑ์สุขอนามัย

นํ้ามัน
สำ�เรจ็รปู
และเชือ้เพลิง
ชวีภาพ

การจัดหา
ก๊าซธรรมชาติเหลว
(LNG)

ระบบท่อ
จัดจำ�หน่าย

โรงงาน
อุตสาหกรรม

LNG
Terminal

ระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

โรงแยก
ก๊าซธรรมชาติ

สถานีบรกิาร NGVก๊าซธรรมชาติ
สำ�หรบัยานยนต์ (NGV)

นํ้ามันดิบและ
นํ้ามันเชือ้เพลิง

ขนส่งผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเลียม

ก๊าซหงุต้มโรงกล่ัน
การค้า
ระหว่าง
ประเทศ 

เมด็พลาสติกโรงโพลีเมอร์โรงโอเลฟินส์
และอะโรเมติกส์

เมด็พลาสติก
ชวีภาพ

FUTURE ENERGY 
& BEYOND 

INFRASTRUCTURE

PETROCHEMICAL 
CHAIN
& OTHERS

PETROLEUM 
& OIL 
CHAIN

LNG 
& 
GAS 
CHAIN

วังจันทร์วัลเลย์การจัดการเพื่อส่ิงแวดล้อม/
การจัดการเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน/ 

ท่ีปรกึษา วิศวกรรมโครงการ

การพัฒนาอสังหารมิทรพัย์
และการบรหิารจัดการ

อาคารสถานท่ี

วิทยาศาสตร์เพื่อชวิีต

เทคโนโลยี 
ปญัญาประดิษฐ์  

หุน่ยนต์ และดิจิทัล

ระบบนิเวศ
ด้านวิถีการดำ�รงชวิีต

โลจิสติกส์

วัสดุทางการแพทย์ อาหารเพื่อสุขภาพยา

ยานยนต์ไฟฟ้า 
และระบบกักเก็บพลังงาน

พลังงานหมุนเวียน ไฮโดรเจน เคมีภัณฑ์มูลค่าสูง

ธุรกิจขั้นต้น ธุรกิจขั้นกลาง ธุรกิจขั้นปลาย ผู้บรโิภค

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

1.3.2	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

-ไม่มี-

1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่
	
ปตท. มสีถานะเปน็รัฐวสิาหกจิทีม่รีฐับาลโดยกระทรวงการคลงัเปน็ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่และอยูภ่ายใตก้ารกำ�กบัดแูลของกระทรวงพลงังาน 
รวมทั้งการทำ�ธุรกิจพลังงานอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ภายใต้พระราชบัญญัติ 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 โดยภาครัฐสามารถกำ�กับดแูลการดำ�เนนิการใด ๆ  ของ ปตท. เพื่อใหเ้ปน็ไปตาม
นโยบายพลังงาน เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
	

1.3.4	 ผู้ถือหุน้

ปตท. มโีครงสรา้งผูถ้ือหุ้นตามข้อมลู ณ วันกำ�หนดรายชื่อผูถ้ือหุ้นทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหวางกาลป 2566 (ณ วันที ่5 ตลุาคม 2566) 
ดังนี้

รายการ หุน้ (ล้าน) บาท (ล้าน) รอ้ยละ

ทุนจดทะเบียน 28,562.9 28,562.9 -

ทุนชำ�ระแล้ว (ณ วันที่ 5 ตลุาคม 2566)
•	 กระทรวงการคลัง
•	 กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
•	 กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	 สถาบันและนักลงทุนทั่วไป

28,562.9
14,598.9
 1,736.9
 1,736.9

10,490.2

28,562.9
14,598.9
 1,736.9
 1,736.9

10,490.2

100.000
 51.111
   6.081
   6.081

  36.727

ทุนยังไม่ชำ�ระ - - -

ทั้งนี้ รายชื่อผูถ้ือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของ ปตท. เป็นดังนี้ (ณ วันที่ 5 ตุลาคม 2566)

ลำ�ดับท่ี รายชือ่ จำ�นวนหุน้
รอ้ยละของ

จำ�นวนหุน้ท้ังหมด

1. กระทรวงการคลัง 14,598,855,750 51.111

2. กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) 1,736,895,500 6.081

3. กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) 1,736,895,500 6.081

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 1,176,890,806 4.120

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LTD. 515,807,753 1.806

6. ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�กัด 490,063,300 1.716

7. สำ�นักงานประกันสังคม 456,149,900 1.597

8. STATE STREET EUROPE LTD. 365,440,285 1.279

9. สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำ�กัด 349,476,100 1.224

10. THE BANK OF NEW YORK MELLON 329,620,728 1.154

ยอดรวม 21,756,095,622 76.169

หมายเหตุ:	
-	 ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR)  
	 ในรายการที ่4 ไมม่สีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเวน้ กรณกีารใชส้ทิธอิอกเสยีงเพือ่ลงมตเิกีย่วกบัการเพกิถอนหุน้ออกจากการเปน็หลกัทรพัย ์
	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
-	 ผู้ถอืหุ้นลำ�ดบัที ่5 มชีือ่เปน็บรษิทันติบิคุคล หรอื NOMINEE ACCOUNT ซึง่ ปตท. ได้ตรวจสอบกบับรษิทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กดั  
	 (TSD) แล้ว ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate Shareholder ได้ แต่อย่างไรก็ตาม กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียว 
	 ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ ที่มีส่วนในการกำ�หนดนโยบายการจัดการ ปตท. โดยเสนอผู้แทนมาเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  
	 ส่วนผู้ถือหุ้นรายอื่น ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นลำ�ดับที่ 5 ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการของ ปตท. เช่น ส่งผู้แทนมาเป็น 
	 กรรมการ ของ ปตท. เป็นต้น
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

1.4	 จำ�นวนทนุจดทะเบียนและทนุชำ�ระแล้ว 

1.4.1	 หุน้สามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ปตท. มีทุนจดทะเบียน 28,562,996,250 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 28,562,996,250 บาท เป็นหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น

1.4.2	 หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธหิรอืเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามัญ

-ไม่มี-	

1.4.3	 หุน้หรอืหลักทรพัย์แปลงสภาพของบรษัิทเป็นหลักทรพัย์อ้างอิง
	 ในการออกหน่วยลงทนุของกองทนุรวมเพื่อผู้ลงทนุ
	 ซึ่งเป็นคนต่างด้าว

-ไม่มี-	

1.5	 การออกหลักทรพัย์อ่ืน 

1.5.1	 หลักทรพัย์แปลงสภาพ

-ไม่่มี-ี	

1.5.2	 หลักทรพัย์ท่ีเป็นตราสารหน้ี 

หุ้้�นกู้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ปตท. มีีเงิินกู้้�ยืืมในประเทศในรููปหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 143,354 ล้้านบาท และมีีเงิินกู้้�ยืืมต่่างประเทศ 
ในรููปหุ้้�นกู้้�สกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐ ที่่�ออกโดย ปตท. และบริษััท ปตท. ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กัด (PTT TCC) โดยมีี ปตท. ค้ำำ��ประกััน 
จำำ�นวนเทียีบเท่่า 53,933 ล้้านบาท โดยรายละเอียีดสำำ�คััญของหุ้้�นกู้้� สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

หุน้กู้
จำ�นวน

(ล้านบาท)
วันครบกำ�หนด

ไถ่ถอน
หลักประกัน

หุ้นกู้ในประเทศ1/ 143,354 ปี 2567 - 2653 ไม่มี

หุ้นกู้ต่างประเทศ2/ 3/ 53,933 ปี 2578 - 2613 ไม่มี

รวมหุ้นกู้ 197,287

หมายเหตุุ:
1/	 Fitch Rating จััดอัันดัับเครดิติภายในประเทศ (National Rating) ของหุ้้�นกู้้� ปตท. ระยะยาวที่่�ระดัับ “AAA (tha)”
2/ 	 Moody’s จััดอัันดัับเครดิติหุ้้�นกู้้�ต่่างประเทศของ ปตท. และบริษิััท ปตท. ศููนย์์บริหิารเงินิ จำำ�กััด ที่่�ระดัับ “Baa1”
3/ 	 S&P’s จััดอัันดัับเครดิติหุ้้�นกู้้�ต่่างประเทศของ ปตท. และบริษิััท ปตท. ศููนย์์บริหิารเงินิ จำำ�กััด ที่่�ระดัับ “BBB+”
 

หุ้้�นกู้้�ในประเทศประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีหลัักประกััน 

หุน้กู้ วันท่ีออก
วันครบ
กำ�หนด

อายุ
จำ�นวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ยต่อปี เง่ือนไข

PTTC243A 6 มี.ค.
2552

6 มี.ค.
2567

15 ปี 14,9671/ ปีที่ 1 - 5 ร้อยละ 5.00 
ปีที่ 6 - 8 ร้อยละ 6.20 
ปีท่ี 9 - 15 ร้อยละ 6.80 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• 	ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกำ�หนดได้  
ณ สิ้นปีที่ 8

PTTC247A 31 ก.ค.
2552

31 ก.ค.
2567

15 ปี 9,3872/ ปีที่ 1 - 5 ร้อยละ 4.25 
ปีท่ี 6 - 10 ร้อยละ 5.50
ปีท่ี 11 - 15 ร้อยละ 5.75 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• 	ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกำ�หนดได้  
ณ สิ้นปีที่ 10

PTTC248A 6 ส.ค.
2564

6 ส.ค.
2567

3 ปี 15,000 ร้อยละ 0.96 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC254A 8 เม.ย.
2565

8 เม.ย.
2568

3 ปี 8,000 ร้อยละ 1.79 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC255A 10 พ.ค. 
2566

10 พ.ค. 
2568

2 ปี 1,000 ร้อยละ 2.31
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC257A 2 ก.ค.
2563

2 ก.ค.
2568

5 ปี 3,000 ร้อยละ 2.05 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC268A 6 ส.ค.
2564

6 ส.ค.
2569

5 ปี 15,000 ร้อยละ 1.31 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC277A 24 ก.ค.
2563

24 ก.ค.
2570

7 ปี 13,0003/ ร้อยละ 2.85 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC27OA 8 เม.ย.
2565

8 ต.ค.
2570

5.5 ปี 3,000 ร้อยละ 2.45 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC288A 6 ส.ค.
2564

6 ส.ค.
2571

7 ปี 5,0004/ ร้อยละ 1.79 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC295A 27 พ.ค.
2565

27 พ.ค.
2572

7 ปี 20,000 ร้อยละ 3.25 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC307A 2 ก.ค. 
2563

2 ก.ค. 
2573

10 ปี 2,0005/ ร้อยละ 2.84 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC318A 6 ส.ค. 
2564

6 ส.ค. 
2574

10 ปี 8,000 ร้อยละ 2.37 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC344A 8 เม.ย. 
2565

8 เม.ย. 
2577

12 ปี 9,000 ร้อยละ 3.47
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

117

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

116

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หุน้กู้ วันท่ีออก
วันครบ
กำ�หนด

อายุ
จำ�นวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ยต่อปี เง่ือนไข

PTTC357A 2 ก.ค. 
2563

2 ก.ค. 
2578

15 ปี 6,000 ร้อยละ 3.20 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC457A 2 ก.ค. 
2563

2 ก.ค. 
2588

25 ปี 7,000 ร้อยละ 3.74 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC10DA 2 ธ.ค. 
2553

2 ธ.ค. 
2653

100 ปี 4,0006/ ร้อยละ 5.90 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• 	ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกำ�หนดได้  
ณ สิ้นปีที่ 50 และ 75 และกรณีอื่น 
ที่ระบุในข้อกำ�หนดว่าดว้ยสิทธิและหน้าที่
ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

รวม 143,354

หุ้้�นกู้้�ต่างประเทศประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีหลัักประกััน 

หุน้กู้ วันท่ีออก
วันครบ
กำ�หนด

อายุ
จำ�นวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ยต่อปี เง่ือนไข

USD Bond 
ปี ค.ศ. 20057/

3 ส.ค.
2548

3 ส.ค.
2578

30 ปี 1,83210/ ร้อยละ 5.875 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• 	ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำ�หนด 
หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทยถือหุ้น  
ทางตรงหรืออ้อม หรือมีอำ�นาจควบคุม 
ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 และภายใน  
180 วัน หลังจากเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย
ลดสัดส่วนการถือหุ้นหรือลดอำ�นาจ 
การควบคุม มีผลทำ�ให้การจัดอันดับ 
ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ลดลงจากเดิม  
ตามรายละเอียดที่ระบุในแบบแสดง
รายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู ้
และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

หุน้กู้ วันท่ีออก
วันครบ
กำ�หนด

อายุ
จำ�นวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ยต่อปี เง่ือนไข

USD Bond 
ปี ค.ศ. 20128/

25 ต.ค. 
2555

25 ต.ค. 
2585

30 ปี 8,27111/ ร้อยละ 4.50 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• 	ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได ้
ก่อนกำ�หนด หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย 
ถือหุ้นทางตรงหรืออ้อม หรือมีอำ�นาจ
ควบคุม ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50  
และภายใน 180 วันหลังจากเหตุการณ ์
ที่รัฐบาลไทยลดสัดส่วนการถือหุ้น 
หรือลดอำ�นาจการควบคุม มีผลทำ�ให ้
การจัดอันดบัความน่าเชื่อถือของหุ้นกู ้
ลดลงจากเดิม ตามรายละเอียดที่ระบ ุ
ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย 
หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

• 	ปตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกำ�หนด 
ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบ ุ
ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

USD Bond 
ปี ค.ศ. 20197-9/

24 ต.ค. 
2562

3 ส.ค.
2578

15 ปี 
9 เดือน 
10 วัน

8,42412-13/ ร้อยละ 5.875
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• 	ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกำ�หนด 
	ห ากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทยถือหุ้น 
	 ทางตรงหรืออ้อม หรือมีอำ�นาจควบคุม  

ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 และภายใน  
180 วัน หลังจากเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย
ลดสัดส่วนการถือหุ้นหรือลดอำ�นาจ 
การควบคุม มีผลทำ�ให้การจัดอันดบั 
ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ ลดลงจากเดิม  
ตามรายละเอียดที่ระบุในแบบแสดง
รายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้  
และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

24 ต.ค.
2562

25 ต.ค.
2585

23 ปี
1 วัน

11,33514/ ร้อยละ 4.50
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•	 ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้
	 ก่อนกำ�หนด หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย
	ถื อหุ้นทางตรงหรืออ้อม หรือมีอำ�นาจ
	 ควบคุม ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 
	 และภายใน 180 วันหลังจากเหตุการณ์
	 ที่รัฐบาลไทยลดสัดส่วนการถือหุ้น
	ห รือลดอำ�นาจการควบคุม มีผลทำ�ให้
	 การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้
	ล ดลงจากเดิม ตามรายละเอียดที่ระบุ
	 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
	ห นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
•	ป ตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกำ�หนด 
	 ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบุ
	 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
	ห นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หุน้กู้ วันท่ีออก
วันครบ
กำ�หนด

อายุ
จำ�นวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ยต่อปี เง่ือนไข

USD Bond 
ปี ค.ศ. 20209/

16 ก.ค. 
2563

16 ก.ค. 
2613

50 ปี 24,071 ร้อยละ 3.70  
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•	 ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้
	 ก่อนกำ�หนด หากมีเหตุการณ์ที่ 
	 (1) รัฐบาลไทยถือหุ้นทางตรงหรืออ้อม 
	ห รือมีอำ�นาจควบคุม ปตท.  
	 น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือ 
	 (2) ปตท. ลดสัดส่วนการถือหุ้น  
	 และมีอำ�นาจควบคุม PTT TCC 
	 น้อยกว่าร้อยละ 99 และภายใน 180 วัน
	หล งจากเหตุการณ์ท่ีรัฐบาลไทย หรือ ปตท. 
	ล ดสัดส่วนการถือหุ้นหรือลดอำ�นาจ
	 การควบคุม มีผลทำ�ให้การจัดอันดับ
	 ความน่าเชื่อถือของหุ้นกูล้ดลงจากเดิม 
•	ป ตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกำ�หนด 
	 ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบุ
	 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
	ห นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

รวม 53,933

หมายเหตุุ:
1/ 	 ปตท. ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) จำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท จากอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 

Fallback Rate (THBFIX) บวกอััตราร้้อยละคงที่่�ต่่อปีี ของเงินิต้้นสกุุลบาท โดยมีวัีันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 6 มีนีาคม 2567
2/ 	 ปตท. ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) จำำ�นวน 6,000 ล้้านบาท จากอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว  

ที่่�อ้้างอิงิอััตราดอกเบี้้�ยสกุุลเหรียีญสหรััฐระยะยาว โดยมีวัีันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2567
3/ 	 ปตท. ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) จำำ�นวน 13,000 ล้้านบาท จากอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 

Compounded THOR บวกอััตราร้้อยละคงที่่�ต่่อปีี ของเงินิต้้นสกุุลบาท โดยมีวีัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2570
4/ 	 ปตท. ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) จำำ�นวน 5,000 ล้้านบาท จากอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 

Compounded THOR บวกอััตราร้้อยละคงที่่�ต่่อปีี ของเงินิต้้นสกุุลบาท โดยมีวีัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 6 สิงิหาคม 2571
5/ 	 ปตท. ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) จำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท จากอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ที่่�ต่ำำ��ลง 

โดยมีวีัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2573
6/ 	 ปตท. ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) จำำ�นวน 4,000 ล้้านบาท จากอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 

Compounded THOR บวกอััตราร้้อยละคงที่่�ต่่อปีี ของเงินิต้้นสกุุลบาท โดยมีวีัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2574
7/ 	 ในปีี 2562 ปตท. ได้้ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อคืนืหุ้้�นกู้้�ชุุดเดิมิ (USD Bond ปีี ค.ศ. 2005) จำำ�นวน 244.955 ล้้านเหรียีญสหรััฐ และให้้ PTT TCC ออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่

ทดแทน โดยมี ีปตท. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� (USD Bond ปีี ค.ศ. 2019) ทำำ�ให้ ้ปตท. มีจีำำ�นวนหุ้้�นกู้้�รุ่่�น USD Bond ปีี ค.ศ. 2005  
คงเหลือืเป็็นจำำ�นวน 53.297 ล้้านเหรียีญสหรััฐ 

8/	 ในปีี 2562 ได้้ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�ชุุดเดิิมจำำ�นวน (USD Bond ปีี ค.ศ. 2012) 330.09 ล้้านเหรียีญสหรััฐ และให้้ PTT TCC ออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่ทดแทน
โดยมี ีปตท. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกันัหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนตลอดอายุหุุ้้�นกู้้� (USD Bond ปีี ค.ศ. 2019) ทำำ�ให้้ ปตท. มีีจำำ�นวนหุ้้�นกู้้�รุ่่�น USD Bond ปีี ค.ศ. 2012  
คงเหลือืเป็็นจำำ�นวน 240.51 ล้้านเหรียีญสหรััฐ (ในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนินิการซื้้�อคืนืหุ้้�นกู้้�ที่่� PTT TCC ออกใหม่่ทดแทน จำำ�นวน 0.47 ล้้านเหรียีญสหรััฐ  
ทำำ�ให้้มีจีำำ�นวนหุ้้�นกู้้�รุ่่�น USD Bond ปีี ค.ศ. 2019 คงเหลือืเป็็นจำำ�นวน 329.62 ล้้านเหรียีญสหรััฐ) 

9/ 	 PTT TCC เป็็นผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�โดยมีี ปตท. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งมีีความรัับผิิดสููงสุุดภายใต้้การค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว ไม่่เกิิน
ร้้อยละ 125 ของเงินิต้้น หรือืคิดิเป็็นจำำ�นวนประมาณ 306 ล้้านเหรียีญสหรััฐ สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระในวัันที่่� 3 สิงิหาคม 2578 และจำำ�นวน
ประมาณ 412 ล้้านเหรียีญสหรััฐ สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระในวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2585 (USD Bond ปีี ค.ศ. 2019) และ 875 ล้้านเหรียีญสหรััฐ
สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระในวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2613 (USD Bond ปีี ค.ศ. 2020)

10/	ปตท. ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Cross Currency Swap) จำำ�นวน 53.297 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เป็็นสกุุลบาท 
จำำ�นวน 1,749.21 ล้้านบาท ที่่�อัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ที่่�ต่ำำ��ลง ของเงิินต้้นสกุุลบาท โดยมีีวัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่�  
3 สิงิหาคม 2578

11/ 	ปตท. ได้ท้ำำ�สัญัญาแลกเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) จำำ�นวน 240 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั จากอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็น็อัตัราดอกเบี้้�ยลอยตัวั
ที่่�อ้้างอิงิอััตราดอกเบี้้�ยสกุุลเหรียีญสหรััฐระยะยาว โดยมีวีัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2568

12/	ปตท. ได้้ทำำ�สัญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงินิและแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Cross Currency Swap) จำำ�นวน 144.955 ล้้านเหรียีญสหรััฐ เป็็นสกุุลบาท 
จำำ�นวน 4,486.50 ล้้านบาท ที่่�อัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว Compounded THOR บวกอััตราร้้อยละคงที่่�ต่่อปีี ของเงินิต้้นสกุุลบาท 
โดยมีวีัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 3 สิงิหาคม 2578

13/ 	ปตท. ได้้ทำำ�สัญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Cross Currency Swap) จำำ�นวน 100 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เป็็นสกุุลบาท  
จำำ�นวน 3,230 ล้้านบาท ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ที่่�ต่ำำ��ลง ของเงิินต้้นสกุุลบาท โดยมีีวัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่�  
3 สิงิหาคม 2578

14/ 	ปตท. ได้ท้ำำ�สัญัญาแลกเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) จำำ�นวน 200 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั จากอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็น็อัตัราดอกเบี้้�ยลอยตัวั 
Compounded SOFR บวกอัตัราร้อ้ยละคงที่่�ต่อ่ปี ีของเงินิต้น้สกุลุเหรียีญสหรัฐั และเป็น็อัตัราดอกเบี้้�ยลอยตัวัที่่�อ้า้งอิงิอััตราดอกเบี้้�ยสกุลุเหรียีญสหรัฐั
ระยะยาว โดยมีวีัันสิ้้�นงวดดอกเบี้้�ยงวดสุุดท้้ายในวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2573

ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษิััทไม่่มียีอดคงค้้างตั๋๋�วแลกเงินิระยะสั้้�น

1.6	 นโยบายการจ่า่ยเงิินปันัผล

นโยบายจ่า่ยเงิินปันัผลของ ปตท.
	
บริษิััทมีนีโยบายจ่่ายเงินิปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิทิี่่�เหลืือหลัังหัักเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริษิััท 
ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กับ 
แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี
แล้้วจะต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติติ่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริษิััทมีอีำำ�นาจอนุุมััติิ
ให้้จ่่ายเงินิปัันผลได้้แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายจ่า่ยเงิินปันัผลของบริษัิัทย่่อย 

สำำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย บริิษััทย่่อยแต่่ละแห่่งจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจากกระแสเงิินสดคงเหลืือ 
เทีียบกัับงบลงทุุนของบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ หากกระแสเงิินสดคงเหลืือของบริิษััทย่่อยมีีเพีียงพอและได้้ตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว 
บริษิััทย่่อยนั้้�น ๆ จะพิจิารณาจ่่ายเงินิปัันผลเป็็นกรณีไีป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปันัผลย้้อนหลััง

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 3.79 3.20 3.92

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 2.00 2.00 2.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 53 63 51
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

2.1		 นโยบาย
			  และแผนการบริหิาร
			  ความเสี่่�ยง

การบริหิารความเสี่่�ยง 
(Risk Management)

ปตท. ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการบริหารความเสี่่�ยงภายใต้้
การเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจ จึึงใช้้หลักมาตรฐานสากล Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO-ERM 2017) 
เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและถืือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญ
ของทุกุกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ ปตท. ที่่�ต้อ้งมีคีวามเชื่่�อมโยงกันั 
ทุุกระดัับ จึึงมีกีารบููรณาการระบบงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ี 
การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ
องค์์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) เพื่่�อให้้สามารถ
สนัับสนุุนการตััดสินิใจของผู้้�บริหิาร ช่่วยปกป้้องหรืือสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้กัับองค์์กรจากปััจจััยเสี่่�ยงที่่�องค์์กรต้้องเผชิิญได้้อย่่างเป็็นระบบ
และมีปีระสิทิธิภิาพ 

ปัจัจุบััน ปตท. มีีคณะกรรมการกำำ�กับัดูแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืืน 
(Corporate Governance and Sustainability Committee: CGSC)  
คณะกรรมการจััดการการกำำ�กัับดูแล การบริิหารความเสี่่�ยง  
และการกำำ�กับการปฏิิบัั ติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร  
(Governance Risk and Compliance Management Committee: GRCMC)  
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล การจััดการ
ความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการ และการควบคุุมภายใน การกำำ�กับ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร การบริิหารจััดการ 
ความยั่่�งยืืน การดำำ�เนิินงานด้้านดููแลสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงการบริิหารส่่งเสริิมจริิยธรรมและการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในการดำำ�เนิินงานของหน่วยงาน 
รััฐวิิสาหกิิจ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส เป็็นรููปธรรม สอดคล้้อง 
กัับยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต 
ในภาครััฐ รวมถึึงมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
(Enterpr i se  R isk  Management  Commi t tee :  ERMC)  

และคณะกรรมการแผนวิิสาหกิิจ และบริิหารความเสี่่�ยง  
(Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC)  
ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กัับดูแลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ซึ่่�งจะมี ี
การรายงานความก้้าวหน้าของแผนงานด้้านการกำำ�กัับดููแล 
ด้้านธรรมาภิิบาล การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน  
และกฎหมายกฎระเบีียบ (GRC) เสนอต่่อคณะกรรมการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าว เพื่่�อทบทวนประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
เป็็นรายไตรมาส
 

โครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง
	
ป ต ท .  บริ  ห า ร จัั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่่� ย ง อ ย่่ า ง เ ป็็ น ร ะ บบ  
ผ่่านคณะกรรมการจััดการต่่าง ๆ และบููรณาการการบริหาร 
ความเสี่่�ยงควบคู่่�ไปกับการจััดทำำ�แผนวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้แผน
บริหิารความเสี่่�ยงมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายและกลยุทธ์์ขององค์์กร ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน 
ถืือเป็็นหน้าที่่�รัับผิิดชอบของทุุกหน่วยงานภายใต้้การกำำ�กัับดูแล
ของผู้้�บริิหารในการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งมีีการระบุุไว้้ชััดเจนในคำำ�บรรยายหน้าที่่�งาน 
ของทุุกหน่่วยงาน

เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการบริหิารความเสี่่�ยง

ปตท. กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้พนัักงาน
ทุุกคนถืือปฏิิบััติิ และนำำ�เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  
มาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้ ้ 
(Risk Appetite) ประเมิินและจััดลำำ�ดัับปััจจััยเสี่่�ยงโดยแผนที่่�
ความเสี่่�ยง (Risk Map) ติดิตามการบริหิารความเสี่่�ยงผ่่านแผน
บริิหารความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) และดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator: KRI) รวมถึึงนำำ�เทคนิิค Monte 
Carlo Simulation มาใช้้บ่่งชี้้�ผลกระทบต่่อผลประกอบการ 
ในรููปแบบมูลค่่าความเสี่่�ยง (Value at Risk: VaR) นอกจากนี้้� 
ปตท. ยัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอกที่่�สำำ�คัญ 
และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) เพื่่�อให้้สามารถ
เตรีียมมาตรการจััดการความเสี่่�ยงในเชิิงรุุกได้้ก่่อนที่่�จะกระทบ
ต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ ปตท.

วััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ปตท. ปลูกฝัังจิิตสำำ�นึึก สร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร มุ่่�งเน้้นการจััดสรรทรััพยากร
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อปรับปรุงประสิิทธิิภาพของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยส่่งเสริิมการฝึึกอบรม
หลักสูตูรต่า่ง ๆ  ด้า้น GRC รวมถึึงมีกีิจิกรรมเสริมิสร้า้งวัฒันธรรม 
เช่่น กำำ�หนด GRC Talk ในการประชุุมคณะกรรมการจััดการ 
ของ ปตท. (PTTMC) รายเดืือน และกำำ�หนดเป็็นวาระประจำำ�
สำำ�หรับัการประชุุมของสายงาน จััดกิจิกรรม GRC Camp เผยแพร่่

คลิปิสััมภาษณ์์ผู้้�บริหิารระดัับสููง ด้้าน GRC เพื่่�อเป็็น Tone from  
the Top ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน รวมถึึงสำำ�รวจความคิิดเห็็น 
และความรู้้�ความเข้้าใจของบุุคลากรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2566 ปตท. เพิ่่�มการจััดกิิจกรรม GRC Knowledge  
Awareness Workshop ตลอดจนประชาสััมพัันธ์์ GRC Policy 
และความรู้้�ด้้าน GRC รวมทั้้� ง เพิ่่�มช่่องทางให้้พนัักงาน 
ศึึกษานโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเอกสารสื่่�อความประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ  
ผ่่านระบบ Risk Management Dashboard (RMD) 

2.2		ปัจัจััยความเสี่่�ยง
			ต่  อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
			  ของบริษัิัท

ปตท. วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงาน (Risk 
Universe) โดยครอบคลุุมทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก  
เป้้าหมายและกลยุทธ์์ที่่�สำำ�คััญขององค์์กร ความต้้องการ 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงแนวโน้้ม 
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี อุุตสาหกรรมคู่่�แข่่ง 
และอื่่�น ๆ เพื่�่อกำำ�หนดปััจจััยความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร โดยแบ่่ง
ออกเป็็นกลุ่่�ม ดัังนี้้�

2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน
			ธุ   รกิิจของบริษัิัท
			   หรือืกลุ่่�มบริษัิัททั้้�งในปัจัจุุบััน
			   และที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่  
			   (Emerging Risk) 

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยงจากทิิศทางกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 
	  
นวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้าอย่่างรวดเร็็ว (Disruptive 
Technology) รวมถึึงความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั่่�วโลก 
ก่่อให้้เกิิดแนวคิิดด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน (Energy 
Transition) จากการใช้้พลัังงานรููปแบบเดิิมมาเป็็นพลัังงาน
สะอาดในรูปูแบบใหม่ ่ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของ ปตท.  
เป็็นอย่่างมาก ปตท. จึึงกำำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของทิิศทางเศรษฐกิิจ 
สัังคม พลัังงาน เทคโนโลยี พฤติิกรรมผู้้�บริโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ตามแนวโน้้มใหญ่่ (Megatrends) ของโลกให้้ทัันท่่วงทีี  
เพื่่�อลดผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประกอบการ 
ของ ปตท. ในอนาคต

R
is

k

2.	 การบริหิาร
	จั ดการความเสี่่�ยง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ปตท. มีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (LNG)  
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และมีีเป้้าหมายการสร้้าง Portfolio ให้้ได้้  
9 ล้้านตัันต่่อปีี ภายในปีี 2573 อย่่างไรก็็ตาม จากสภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�มีีความผัันผวน สถานการณ์์ภููมิิ รัั ฐศาสตร์์  
และแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ส่่งผลให้้
อุุปสงค์์การใช้้พลัังงานมีีความไม่่แน่่นอนสููง และราคาพลัังงาน
โดยเฉพาะก๊๊าซธรรมชาติิเหลวในตลาดโลกมีีความผัันผวน 
เนื่่�องจากปัจัจุบุันัก๊า๊ซธรรมชาติเิหลวมีบีทบาทเพิ่่�มขึ้้�นในการช่ว่ย 
รัักษาความมั่่�นคงทางพลัังงานและขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจให้้แก่่ 
ประเทศ ภาครััฐจึึงมีีนโยบายเปิิดเสรีีธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติ ิ 
โดยปัจัจุบันัประเทศไทยอยู่่�ในช่ว่งการเปิดิเสรีีธุรุกิจิก๊า๊ซธรรมชาติิ
ระยะที่่� 2 และภาครััฐได้้อนุุมััติิใบอนุุญาตให้้มีีผู้้�จััดหาและ 
ค้้าส่่งก๊๊าซธรรมชาติริวมทั้้�งหมด 8 ราย ดัังนั้้�น หน้้าที่่�ของ ปตท. 
นอกจากการรัักษาความมั่่�นคงทางพลัังงานแล้้ว จะต้้องเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาด 
ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว โดยการขยายตลาดก๊๊าซธรรมชาติิเหลว 
ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ และการรักัษาส่ว่นแบ่ง่ตลาดเดิมิ  
นอกจากนี้้� ปตท. ยังัได้ร้่ว่มกับับริษิัทัในกลุ่่�ม จัดัตั้้�งคณะกรรมการ 
และคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนินิงานธุุรกิจิก๊าซธรรมชาติิเหลว 
เชิิงพาณิิชย์์ขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือในกลุ่่�ม และผลัักดััน 
การดำำ�เนินิงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย

การสร้้าง New S-Curve แสวงหาโอกาสและพััฒนาธุุรกิิจ 
รููปแบบใหม่ เช่่น การลงทุุนในธุุรกิิจยานยนต์์ไฟฟ้้า พลัังงาน
หมุนุเวียีน (Renewable Energy) ธุุรกิจิด้า้นวิทิยาศาสตร์์เพื่่�อชีวีิติ 
(Life Science) ธุุรกิิจโลจิสิติกิส์์และโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Logistics 
& Infrastructure) และธุุรกิิจเทคโนโลยีปีััญญาประดิิษฐ์ หุ่่�นยนต์์  
และดิิจิิทััล (AI, Robotics & Digitalization) อาจมีีความเสี่่�ยง 
ดำำ� เนิินการล่่าช้้าตามทิิศทางแผนกลยุทธ์์และสำำ�เร็็จได้้ 
อย่า่งเป็น็รูปูธรรม ปตท. จึึงเตรียีมรับัมืือการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่า่ว
โดยการทบทวน วิสัิัยทััศน์์ ทิศิทาง และกลยุุทธ์์การดำำ�เนินิธุุรกิจิ
ในอนาคต ผ่่านการประชุุมสััมมนาระดมความคิิดเห็็นทั้้�งระดัับ 
ผู้้�บริหิารสููงสุดุของกลุ่่�ม ปตท. (Top Executive Thinking Session: 
TTS) และระดัับกลุ่่�มผู้้�บริหิารระดัับสูงของกลุ่่�ม ปตท. (Strategic 
Thinking Session: STS) ทุุกปีี พร้้อมนำำ�ทิศิทางกลยุทธ์์ดัังกล่่าว 
จััดทำำ�เป็็นแผนธุุรกิจิ 5 ปีี โดยบููรณาการแผนบริหิารความเสี่่�ยง
ควบคู่่�กัับแผนธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ปตท. มีีการจััดประชุุมผู้้�บริิหาร
ในกลุ่่�ม ปตท. ทุุกเดืือน เพื่่�อติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�ม 
ปตท. และร่่วมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในการปรับแผนธุุรกิิจ
และกลยุทธ์์ระยะสั้้�นเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่าผลประกอบการ 
จะเป็็นไปตามเป้้าหมาย

ในปีี 2566 ปตท. ให้้ความสำำ�คััญกัับธุุรกิิจเทคโนโลยีีปััญญา
ประดิิษฐ์์ หุ่่�นยนต์์ และดิิจิิทััล รวมถึึงธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์และ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน เนื่่�องจาก ปตท. เห็็นศัักยภาพการเติิบโต 
ของธุุรกิิจเหล่่านี้้�ในอนาคต แต่่เนื่่�องจากยัังขาดบุุคลากร 
ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ รวมถึึงไม่่มีีเทคโนโลยีีเป็็นของตนเอง 
ปตท. จึึงมีีมาตรการลดผลกระทบความเสี่่�ยงด้้านความพร้้อม 
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้ประสบความสำำ�เร็จ็ด้วยการจัดัทำำ�ตัวัจำำ�ลอง 
ต้้นแบบ (Prototype) เพื่่�อทดสอบเทคโนโลยีีและการตอบรับ 
ของตลาดก่่อนพัฒันาไปสู่่�เชิงิพาณิชิย์ ์(Scale up to Commercial)  
อีีกทั้้�งสรรหาและพััฒนาทีีมงานที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ  
ตลอดจนแสวงหาการลงทุุนเพิ่่�มเติมิกัับพัันธมิติรที่่�มีศีัักยภาพ

สำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านความยั่่� งยืืน (ESG Risk) ปตท.  
มีีการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material 
Topics) ขององค์์กรอย่่างรอบด้านทุุกปีี ตามหลักการ Double 
Materiality ซึ่่�งประกอบด้้วยการพิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาส 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล 
โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนตลอดกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ขององค์ก์ร (Impact Materiality) ร่ว่มกัับการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบ 
จากปััจจััยภายนอกที่่�มีีต่่อผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน 
ขององค์์กร (Financial Materiality) ทั้้�งนี้้� ประเด็็นสำำ�คัญดัังกล่่าว 
จะนำำ�ไปเป็็นปััจจััยป้้อนเข้้าในกระบวนการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
ระดัับองค์์กร และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร  
ซึ่่�งจะมีกีารบริหิารจัดัการตามกระบวนการทำำ�งานของหน่ว่ยงาน
ที่่�รัับผิดิชอบต่่อไป

ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุนุ

ปตท. มีีการลงทุุนขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงแสวงหา
การลงทุุนใหม่่ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและลงทุุนผ่่านบริิษััทในกลุ่่�ม 
ปตท. ซึ่่�งต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงที่่�ผลตอบแทนจากการลงทุุน
อาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย การดำำ�เนิินโครงการล่่าช้้ากว่่า 
แผนงาน และเงิินลงทุุนสููงกว่่างบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังนั้้�น ปตท.  
จึึงกำำ�หนดระเบียีบว่า่ด้ว้ยหลักัเกณฑ์ก์ารลงทุนุและบริหิารจัดัการ
งบประมาณเพ่ื่�อการลงทุุนของ ปตท. และบริษััทในกลุ่่�ม ปตท. 
และแนวทางการกำำ�กัับดูแลการลงทุุนของบริษััทที่่� ปตท. ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อใช้้กลั่่�นกรองการตััดสิินใจ ติิดตามและกำำ�กับดููแลการลงทุุน
ของ ปตท. และบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. โดยมีีกระบวนการบริิหาร 
การลงทุุนเชิิงกลยุทธ์์ (Strategic Investment Management: 
SIM) ที่่�มีคีณะกรรมการบริหิารการลงทุุน ประกอบด้้วยผู้้�บริหิาร
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่าง ๆ ทำำ�หน้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง 
การลงทุุนก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการจััดการของ ปตท.  
ให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท. พิิจารณา
อนุุมััติิการลงทุุน ทั้้�งนี้้� การลงทุุนที่่�มีีมููลค่่าการลงทุุนสููงหรืือ 
มีคีวามเสี่่�ยงอย่่างมีนีััยสำำ�คััญ จะต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรพิิจารณาให้้ข้้อคิิดเห็็นประกอบ 
การตััดสินิใจลงทุุนของคณะกรรมการ ปตท.

เมื่่�อการลงทุุนได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ปตท. แล้้ว  
จะมีีการติิดตามผลเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
การลงทุุน คณะกรรมการจััดการของ ปตท. และคณะกรรมการ 
ปตท. เป็็นรายไตรมาส เพื่�่อให้้มั่่�นใจว่่า ได้้ใช้้เงิินลงทุุนให้้เกิิด
ประโยชน์์และประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยมีีการติิดตามวิิเคราะห์์
พอร์์ตการลงทุุนของกลุ่่�ม ปตท. อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่�่อปรัับปรุุง 
ผลดำำ�เนินิงานและทบทวนแผนการลงทุนุ รวมถึึงให้ค้วามสำำ�คัญั 
กัับการบริิหารงานที่่�สำำ�คััญต่่อการแล้้วเสร็็จของโครงการ  
(Critical Path) เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุุม 
แล้ว้เสร็จ็ตามกำำ�หนด ภายใต้ง้บประมาณ ได้คุ้ณุภาพและเป็น็ไป
ตามกฎหมาย กฎระเบียีบ
 	

ความเสี่่�ยงในการพััฒนาบุุคลากร
เพื่่�อรองรับัการเติิบโตทางธุุรกิิจ

ปตท. ขยายธุุรกิิจจากการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
รวมถึึงแสวงหาโอกาสลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ และนำำ�เทคโนโลยี 
และนวััตกรรมใหม่่มาใช้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ซึ่่�งหากจััดเตรีียม 
และพััฒนาบุุคลากรให้้เชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอ 
ได้้ไม่่ทัันเวลา ก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
การบรรลุุเป้้าหมายระยะยาวได้้ รวมถึึงการปฏิิรููปด้้านดิิจิิทััล
เทคโนโลยีีมีีผลต่่อการหยุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลาย
อุุตสาหกรรม ปตท. จึึงส่่งเสริิมผลัักดัันให้้พนัักงานตระหนัก 
และมีีความรู้้�ความเข้้าใจในด้้าน Technology, Digital Trend 
และ Cybersecurity รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้นำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ  
มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน ตลอดจนปรับ Core Competency 
ให้้สอดรัับกัับวิสิััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิศิทางขององค์์กร เช่่น ปรัับตััว
ให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Adaptability)  
นำำ�ความต้อ้งการของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีมาประกอบการตััดสินิใจ  
(Customer Orientation) นำำ�ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ
เทคโนโลยี ี เครื่่�องมืือ วิธิีกีาร ความท้้าทาย และแนวโน้้มใหม่่ ๆ 
มาเร่่งประสิิทธิผิลรายบุุคคลและทีมีงาน (Digital Insight) เป็็นต้้น  
โดยมีีสถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรีียนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)  
ทำำ�หน้าที่่�พััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้มีี Competency ดัังกล่่าว 
ผ่า่นการอบรม รวมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้าน Functional 
Competency ของแต่่ละธุุรกิิจผ่่าน Functional Academy  
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ มีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในเชิิงลึึก
ของแต่่ละธุุรกิจิควบคู่่�กัับการฝึึกปฏิบิััติใินหน้้างานจริงิ 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

นอกจากนี้้� ปตท. ได้้จััดวางโครงสร้้างที่่�สนัับสนุุนการทำำ�งาน 
รวมถึึงจััดสรรบุุคลากรเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 
หน่่วยธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม มีีการบริิหารจััดการพนัักงาน 
ผ่่านกลไกการบริิหารสายอาชีีพ โดยพิิจารณากำำ�หนดแผน 
กำำ�ลังคน ระบุุตำำ�แหน่่งงานสำำ�คัญ และแผนพััฒนารายบุุคคล 
เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรของแต่่ละสายอาชีีพให้้เกิิดความชำำ�นาญ  
มีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ในภาพรวม
ของกลุ่่�ม ปตท. เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับผู้้�ที่่�จะเป็็นผู้้�บริิหาร
ในอนาคต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ปตท. จะมีีผู้้�บริหิารและพนัักงานที่่�มีี
คุุณภาพและเพีียงพอที่่�จะรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต
ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

สำำ�หรัับธุุรกิิจใหม่่ ซึ่่�งบุุคลากรอาจยัังไม่่มีีประสบการณ์์หรืือ 
ความชำำ�นาญเพีียงพอ ปตท. ได้้ปรับัปรุงุแนวทางสรรหาบุคุลากร
จากภายนอกที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญตรง
ในธุุรกิิจนั้้�น ๆ มาเสริิมเพิ่่�มเติิม รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ 
องค์์กรภายนอกทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น สถาบััน 
การศึึกษา หรืือสมาคมศิิษย์์เก่่า ที่่�มีีการเรีียนการสอนในสาขา
วิิชาที่่�ตรงตามความต้้องการทางธุุรกิิจของ ปตท. จััดกิิจกรรม 
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�สมััครกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านกิิจกรรม  
PTT Career Day Career Ambassador และนัักศึึกษาฝึึกงาน  
นอกจากนี้้� ยัังมีีการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�ของพนัักงาน  
Mid-Career ที่่�รัับเข้้ามาปฏิิบััติิงานในธุุรกิิจใหม่่ โดยให้้มีี 
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้กัับกลุ่่�มพนัักงานที่่�ร่่วมปฏิิบััติิงาน  
เพื่่�อรัักษาองค์์ความรู้้�ให้้อยู่่�กัับ ปตท.
	

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ
	
ประชาคมโลกตระหนัักเรื่่�องสภาพภููมิิอากาศมากขึ้้�น เช่่น  
ในความตกลงปารีีส (Paris Agreement) ซ่ึ่�งเป็็นความตกลง 
ตามกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกในการประชุุมสมััชชาประเทศภาคีีอนุุสััญญา 
(Conference of the Parties: COP) ครั้้�งที่่� 26 ประเทศไทย 
ได้้ประกาศจุุดยืืนและเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการมุ่่�งสู่่�การปล่่อย 
ก๊า๊ซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์์ (Net Zero Emissions) ซึ่่�งนโยบาย
ต่่าง ๆ จะถ่่ายทอดผ่่านทางกระทรวงพลัังงาน ส่่งผลให้้ ปตท. 
ต้้องปรัับทิิศทางการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงนัักลงทุุนและสถาบััน
การเงิินได้้นำำ�การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมาเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�หรัับ
การลงทุนุในธุรุกิจิที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยเฉพาะธุรุกิิจ
พลัังงานที่่�อยู่่�บนฐานการผลิิตจากปิิโตรเลีียม ปตท. จึึงกำำ�หนด
มาตรการควบคุุมและลดผลกระทบ ประกอบด้้วย

•	ศึ ึกษาความเสี่่� ยงและโอกาสจากการเปลี่่� ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศตาม Climate Scenario ต่่าง ๆ  ตามแนวทาง
ของ Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและจััดทำำ�กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสภาพภููมิิอากาศ
อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน 
อย่่างโปร่่งใส

•	 ประกาศเจตนารมณ์์การมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลาง 
ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี ค.ศ. 2040  
และเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
(Net Zero Emissions) ภายในปีี ค.ศ. 2050 และกำำ�หนด 
เป้้าหมาย Clean Growth การลดปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 15 ภายในปีี ค.ศ. 2030 เทีียบกัับ 
ปีี ค.ศ. 2020 ซ่ึ่�งเป็็น 1 ใน 3 ของเป้้าหมายระยะยาวของ 
กลุ่่�ม ปตท. 

•	กำ ำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงาน 3P Decarbonization Pathway 
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายระยะยาวขององค์์กร ประกอบด้้วย 

	 •	 Pursuit of Lower Emissions: การลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกภายในกระบวนการผลิติ

	 •	 Portfolio Transformation: ปรับัเปลี่่�ยนทิศิทางการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างการเติิบโตจากพลังงาน 
ในอนาคต และเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิติพลัังงานหมุุนเวีียน

	 •	 Partnership with Nature and Society: การเพิ่่�มปริมิาณ 
การดููดซับัและกัักเก็บ็ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ผ่่านการปลููก 
และดููแลรัักษาป่่าไม้้

•	 กลุ่่�ม ปตท. จััดตั้้�งคณะทำำ�งานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิเิป็็นศููนย์์ (PTT Group Net Zero Task Force: G-NET)  
เพื่่�อวางกรอบเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการยกระดัับการแก้้ไข
ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ กำำ�หนดเป้้าหมาย
และการดำำ�เนิินการผ่่านกลไกสนัับสนุุนต่่าง ๆ เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

•	 ปรัับปรุุงเกณฑ์์การพิิจารณาการลงทุุนโดยนำำ�เอากลไก 
ราคาคาร์์บอนเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และควบคุุมการดำำ�เนิิน
โครงการที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงองค์์กร

สภาพแวดล้อมที่่� เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและเชื่่�อมโยง 
ระหว่่างกัันมากขึ้้�น ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ และความเสี่่�ยง
ด้้านชื่่�อเสีียงขององค์์กรส่่งผลกระทบถึึงกัันอย่่างหลีีกเลี่่�ยง 
ไม่่ได้้ ภาคธุุรกิิจจึึงต้้องทบทวนแนวทางที่่�จะรัักษาการเติิบโต
และบริหิารความเสี่่�ยงให้้ได้ใ้นระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน โดยนอกจาก
การสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีแล้้ว ยัังต้้องปรัับตััวให้้ทัันกัับ 
ความต้อ้งการและความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียทุกุกลุ่่�ม
ได้อ้ย่า่งเหมาะสมและทันัท่ว่งทีี เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร
สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

การดููแลผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมเป็็นพัันธกิิจ 
ที่่�สำำ�คััญ โดย ปตท. มีีการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ทบทวนปรับัปรุงุและพัฒันาการดำำ�เนินิงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ในประเด็็นสำำ�คััญ โดยเน้้นให้้มีีการตอบสนองต่่อความต้้องการ 
ความคาดหวััง ตามมาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard 2015 (AA1000 SES) และเกณฑ์์
ประเมินิการมุ่่�งเน้น้ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียและลููกค้า้ ตามหลักัเกณฑ์์ 
การประเมิินผลกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและการจััดการ Enablers 
ของรััฐวิสิาหกิจิ State Enterprise Assessment Model (SE-AM) 
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการได้้รัับความไว้้วางใจ
จากสัังคมในวงกว้้าง

ปตท. รวบรวมวิิเคราะห์์ความต้้องการ ความคาดหวััง และ 
ข้้อกัังวล จากผลสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ปตท. และข้้อมููลจากพนักงานที่่�ดููแลผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียโดยตรง ประกอบกัับแนวโน้้มของโลก เพื่่�อสรุุปประเด็็น
สำำ�คััญระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและ ปตท. แล้้วจึึงมอบหมาย 
ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�แผนสร้้างความสััมพัันธ์์ และ 
รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรทุุกไตรมาส  
เพื่่�อนำำ�ข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  
มาปรัับปรุุงการดำำ�เนินิงาน รวมถึงึมีีการประเมินิผลความผููกพััน
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียประจำำ�ปี ีเพื่่�อนำำ�มาทบทวนการดำำ�เนินิงาน 
ในปีีต่่อไป

ในปีี 2566 ปตท. ทบทวนแผนดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุม 
ความต้้องการ ความคาดหวััง และข้้อกังัวลของผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีีย 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามสถานการณ์เ์พื่่�อตอบสนองได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็  
และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและส่่งเสริมิภาพลักัษณ์์ 
ที่่�ดีีขององค์์กร รวมทั้้�งสะท้้อนให้้เห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีีส่วนร่่วม
ช่่วยเหลืือสัังคมในทุุกมิติิ ิผ่่านการดำำ�เนินิโครงการต่่าง ๆ ได้้แก่่

•	 โครงการนวััตกรรมสร้้างรอยยิ้้�ม กลุ่่�ม ปตท. มีีเป้้าหมาย
สนัับสนุุนเศรษฐกิจิฐานราก จำำ�นวน 45 พื้้�นที่่� ใน 29 จัังหวััด 
ซึ่่�งกำำ�หนดผลลััพธ์ที่่�สำำ�คััญให้้ชุุมชนมีีรายได้้สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 10 และมากกว่่า 5,000 บาท 
ต่่อครััวเรืือนต่่อเดืือน รวมทั้้�งจััดตั้้�งจุุดเรีียนรู้้�นวััตกรรม 
สร้้างรอยยิ้้�มเพื่่�อเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ศึึกษาให้้ชุุมชนนำำ�ไป 
ต่่อยอดการประกอบอาชีีพ โดยแบ่่งเป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบ 6 แห่่ง  
และศููนย์์เรีียนรู้้�นวััตกรรมวิิถีีพอเพีียง 4 แห่่ง แล้้วเสร็็จ 
นอกจากนี้้� ปตท. ได้้พััฒนาสิินค้้าชุุมชนที่่�มีีศัักยภาพรวม
กว่่า 45 สินิค้้า และคััดเลืือกเพื่่�อจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางชุุมชน 
ยิ้้�มได้้ พร้อมพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนใน 6 พื้้�นที่่� 
อย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วประเทศ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานและเป็็น 
ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

•	 โครงการชุุมชนยิ้้�มได้ ้ปตท. ส่ง่เสริมิการจำำ�หน่ว่ยสินิค้า้ชุมุชน 
ผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่าย  ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์  โดยมีีสินิค้้า 
ที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการฯ จำำ�นวน 1,400 ผลิติภัณัฑ์ ์จาก 450 ชุมุชน 
ทั่่�วประเทศ รวมถึึงผลักดัันสิินค้้าโครงการฯ ผ่่านกิิจกรรม 
และแคมเปญต่่าง ๆ อาทิิ “Young Influencer Challenge 
Thailand 2023: ชวน U สร้้างรอยยิ้้�ม” โดย ปตท. ร่่วมกัับ 
บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีีระยอง (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) 
จำำ�กััด และบริษิััท เทลสกอร์์ จำำ�กัด จััดการแข่่งขัันการจััดทำำ� 
แผนการตลาดและการจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์ชุ์ุมชนในโครงการ 
ชุุมชนในช่่องทางออนไลน์์ ผ่่าน 30 ทีีมเยาวชนจาก  
10 มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เยาวชน
พััฒนาทัักษะการจำำ�หน่่ายสินิค้้าออนไลน์์ให้้แก่่ชุุมชน

•	 โครงการ PTT Group Model School ปตท. ระดมจุุดแข็็ง 
และองค์์ความรู้้�ของกลุ่่�ม ปตท. มาพััฒนาการศึึกษาใน 
Concept “STEEM 4E” โดยร่่วมมืือกัับโรงเรีียนกำำ�เนิิดวิิทย์์  
และสถาบัันวิิทยสิิริิเมธีี เพื่่�อพััฒนาให้้เด็็กมีีทัักษะด้้าน
วิิชาการ (วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 
คณิิตศาสตร์์ (STEM) และภาษาอัังกฤษ (E) = STEEM) 
และส่่งเสริิมให้้โรงเรีียนนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียน
การสอน หรืือ 4E ได้้แก่่ จริิยธรรม และกรอบความคิิด 
แบบยืืดหยุ่่�น (Ethics and Growth Mindset) ความเป็็น 
ผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurship) การเรีียนรู้้�สู่่�การใช้้ 
พลัังงานอย่่างยั่่� งยืืน (Energy Li teracy) การรู้้�รัักษ์ ์
และหวงแหนทรััพยากร (Environment Awareness)  
โดยปีี  2566 ดำำ�เนิินการผ่่านโปรแกรม STEEM+4E  
ใน 109 โรงเรีียน และพััฒนาครููต้้นแบบ 24 คน แบ่่งเป็็น 
ครููต้้นแบบ STEM 10 คน  ภาษาอัังกฤษ 14 คน และโรงเรีียน
ต้้นแบบด้้าน 4E จำำ�นวน 11 แห่่ง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

•	 โครงการพััฒนาและรณรงค์์การใช้้หญ้้าแฝกอัันเนื่่�อง 
มาจากพระราชดำำ�ริิ  ปตท. ร่่วมกัับมููลนิิธิิชััยพััฒนา  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการพิิเศษเพื่่�อประสานงานโครงการ
อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ (กปร.) และกรมพััฒนาที่่�ดิิน 
ดำำ�เนิินโครงการขยายผลการใช้้หญ้้าแฝก เพื่�่อการอนุุรัักษ์์
ดินิและน้ำำ�� โดยจัดัอบรมให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัการปลูกหญ้า้แฝก  
และหััตถกรรมจากใบหญ้้าแฝก ตลอดจนจััดประกวด 
ผลงานการปลูกูและงานหัตัถกรรมจากใบหญ้าแฝก โดยปีี 2566  
ประเทศไทยเป็็นเจ้้าภาพในการประชุุมหญ้้าแฝกนานาชาติ ิ 
ครั้้�งที่่� 7 ในหััวข้้อ “หญ้้าแฝกเพื่�่อการอนุุรัักษ์์ดิินและน้ำำ��:  
เฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร  
มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร” ณ โรงแรม 
แชงกรีลีา จังัหวััดเชียีงใหม่ ในรูปูแบบผสมผสาน โดยมีผีู้้�เข้้าร่่วม 
ประชุุม 1,098 คน จาก 19 ประเทศทั่่�วโลก

•	 โครงการสนัับสนุุนถุุงยัังชีีพเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อน 
ให้้แก่่ชุุมชนในเหตุุภััยพิิบััติิ ปีี 2566 มีีผู้้�ได้้รัับประโยชน์์  
3,000 ครััวเรืือน เพื่่�อช่่วยเหลืือชุมุชนใน 5 จัังหวัดั ได้แ้ก่ ่ตาก 
ลำำ�ปาง ฉะเชิงิเทรา นครสวรรค์์ และพิษิณุุโลก

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
และการประกอบธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากปริมิาณการผลิิต
ก๊๊าซธรรมชาติิลดลงและความต่่อเนื่่�อง
ในการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิ

ปริิมาณสำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติิของแหล่่งผลิิตทั้้�งในประเทศไทย
และเมีียนมาลดลงจากการผลิิตเป็็นระยะเวลากว่่า 30 ปีี  
และแหล่งผลิติก๊๊าซธรรมชาติเิริ่่�มทยอยเข้้าสู่่�ระยะพ้้นช่่วงรับัประกััน 
ปริิมาณการส่่งมอบก๊๊าซธรรมชาติิ (Post Plateau) ซึ่่�งผู้้�ผลิิต
สามารถขอลดปริิมาณส่่งก๊๊าซธรรมชาติิตามสััญญาลงได้้  
จึึงมีแีนวโน้ม้ที่่�ผู้้�ผลิติไม่ส่ามารถส่ง่มอบก๊าซธรรมชาติไิด้ต้ามเดิมิ 
อีกีทั้้�งแหล่งก๊๊าซธรรมชาติบิงกช (G2/61) และเอราวััณ (G1/61) 
ได้้สิ้้�นสุุดสััญญาซื้้�อขายผลิติภััณฑ์์ปิิโตรเลียีมกัับ ปตท. ในช่่วงปีี 
2565 - 2566 โดยภาครััฐได้้ออกประมููลแหล่่งก๊๊าซฯ G1/61 และ 
G2/61 ในรููปแบบสัญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (Production Sharing 
Contract: PSC) ซึ่่�งกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการผลิิตขั้้�นต่ำำ��ในปริิมาณ
รวม 1,500 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน ตลอดอายุุสััญญา 10 ปีี  
ซึ่่�งบริษิัทั ปตท.สผ. เอนเนอร์ย์ี่่� ดีเีวลลอปเมนท์ ์จำำ�กัดั (PTTEP ED)  
(ผู้้�ดำำ�เนิินการ) เป็็นผู้้�ชนะการประมููล ได้้รัับสิิทธิิในการสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียม และ ปตท. มีีการลงนามสััญญาซื้้�อขาย 
ก๊๊าซธรรมชาติิจากแหล่่ง G1/61 และ G2/61 แล้้วเสร็็จ  
อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจาก ปตท.สผ. ไม่่สามารถเข้้าพััฒนาพื้้�นที่่�
ได้้ตามแผนจึึงส่่งผลให้้การผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิในช่่วงส่่งมอบ
แปลงสััมปทานลดลงในช่่วงระยะเริ่่�มต้้น และอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อความต่่อเนื่่�องในการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิซึ่่�งจะส่่งผลต่่อ 
การดำำ�เนินิธุุรกิจิของ ปตท.

นอกจากนี้้�  สถานการณ์์ความไม่่สงบในประเทศเมีียนมา 
อาจส่งผลให้้ เกิิดความเสี่่�ยงการหยุดชะงัักในการจััดส่่ง 
ก๊๊าซธรรมชาติิจากแหล่งในประเทศเมีียนมามายัังประเทศไทย  
ปตท. จึึงจัดัทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงและแผนบริหิารความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ โดยจััดตั้้�งคณะทำำ�งานร่่วมกัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อติิดตามสถานการณ์์ กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงาน รวมถึึง 
รายงานสถานการณ์์ต่่อกระทรวงพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดหาและจััดส่่งก๊๊าซธรรมชาติิจะไม่่เกิิด 
การหยุดชะงัักหรืือมีีปริิมาณการจััดส่่งไม่่ต่่อเนื่่�องหรืือมีีปริิมาณ 
การจััดส่่งลดลง รวมถึึง ปตท. ได้้เตรีียมความพร้้อมการจััดหา 
ก๊๊าซธรรมชาติเิหลวเพิ่่�มเติมิ  เพื่่�อรองรัับการจัดัหาก๊๊าซธรรมชาติเิหลว 
มาทดแทนก๊๊าซธรรมชาติิที่่�อาจมีีปริิมาณลดลง และแสวงหา 
แหล่งก๊๊าซธรรมชาติแิหล่่งใหม่่ การจััดหาก๊๊าซธรรมชาติส่ิ่วนเพิ่่�ม 
จากอ่่าวไทย และพื้้�นที่่�ร่่วมไทย-มาเลเซีีย เพื่่�อรัักษาปริิมาณ 
การจััดหาและจััดส่่งก๊๊าซธรรมชาติิได้้โดยไม่่ส่่งผลกระทบ 
ต่่อภาคไฟฟ้้าและความมั่่�นคงทางพลัังงานของประเทศ
	

ความเสี่่�ยงจากราคาและปริมิาณการขาย
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ปัั จ จัั ย ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เ ท ศ ที่่� ส่่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ 
ต่่อความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี อาทิิ  
เศรษฐกิจิ ภัยัธรรมชาติ ิโรคระบาด  สงครามทางการค้้า ความไม่่สงบ 
ทางภููมิริััฐศาสตร์์ มีผีลโดยตรงต่่อราคาผลิติภััณฑ์์ และปริมิาณ
การขาย รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงของปริมาณการผลิิต 
ก๊๊าซธรรมชาติิ น้ำำ��มัันดิิบ คอนเดนเสท ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
และปิิโตรเคมีี ที่่�ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบ
และราคาจำำ�หน่่าย ตลอดจนส่่วนต่่างราคาผลิิตภััณฑ์์ 
ต่่อต้้นทุุนวััตถุุดิิบ (Spread) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ที่่�มีีความผัันผวนสููง อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิินงาน 
อัตัราผลตอบแทนจากการลงทุนุในอนาคตของ ปตท. และบริษัิัท 
ในกลุ่่�ม ปตท. ดัังนั้้�น เพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนดัังกล่่าว 
กลุ่่�ม ปตท. จึึงนำำ�เครื่่�องมืือบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นราคาเข้า้มาช่ว่ย
บริหิารจัดัการ ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิมีเีสถียีรภาพ ผลประกอบการ 
ไม่่ปรัับตััวขึ้้�นลงอย่่างรุุนแรงตามสถานการณ์์ตลาดที่่�ผัันผวน  
โดยบริษัิัทในกลุ่่�ม ปตท. มีีการกำำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่่�ยง
ของตนเองให้้เหมาะสม

นโยบายและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านราคาของ ปตท. 
มีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร คณะกรรมการจััดการ
ของ ปตท. และคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงด้า้นราคา/ ตลาด 
เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและพิิจารณาอนุุมััติิกระบวนการต่่าง ๆ 
สำำ�หรัับการกำำ�หนดนโยบาย และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้า้นราคาของบริษัทัในกลุ่่�ม ปตท. มีีผู้้�บริหิารของ ปตท. เป็็นผู้้�แทน 
ในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััท เพื่่�อกำำ�กับ
ดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ของกลุ่่�ม ปตท. โดย ปตท. จะเป็็นผู้้�ติดิตามให้บ้ริษิัทัในกลุ่่�ม ปตท.  
รายงานผลการบริหารความเสี่่�ยงด้้านราคาของกลุ่่�ม ปตท.  
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการจััดการของ ปตท. คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการ ปตท. เป็็นประจำำ�

นอกจากนี้้� ปตท. ได้้จััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ 
ที่่�หลากหลาย (Scenario Planning) ในสถานการณ์์ระดัับ 
ราคาน้ำำ��มัันต่่าง ๆ รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและความไม่่แน่่นอน 
ที่่� อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตอย่่างทัันท่่วงทีี  อีีกทั้้� งมีีการตั้้� ง 
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคา (Price Strategy  
and Risk Management) ภายใต้้โครงการ Petrochemical  
and Refining Integrated Synergy Management (PRISM)  
ทำำ�หน้้าที่่�วิิเคราะห์์สถานการณ์์ความเคลื่่�อนไหวราคาน้ำำ��มััน 
ในตลาดโลกและบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคา (Hedging)  
ร่่วมกัันภายในกลุ่่�ม ปตท. โดยปััจจุบััน กลุ่่�ม ปตท. ดำำ�เนิินการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านราคาปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมี ี
โดยใ ช้้ตราสารอนุุพััน ธ์์  (Der i va t i ves )  เ ป็็นเครื่่� องมืือ  
ซึ่่�งมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างรอบคอบและถี่่�ถ้้วน รวมทั้้�ง 
เลืือกเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับ 
ช่่วงเวลาและวััตถุุประสงค์์

หน่่วยธุุรกิิจการค้้าระหว่างประเทศ ปตท. จััดวางโครงสร้้าง 
และกระบวนการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
และการตรวจสอบถ่วงดุุลที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล  
รวมถึึงการกำำ�หนดวงเงิินมููลค่่าความเสี่่�ยง (Value at Risk: 
VaR) ในการทำำ�ธุุรกรรมการค้้า และจััดทำำ�รายงานสรุุปสถานะ 
ความเสี่่� ยงเสนอต่่อผู้้�บริิหารและหน่วยงานที่่� เกี่่� ยวข้้อง 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ในสถานการณ์ป์ัจัจุบันัที่่�มีคีวามเสี่่�ยง 
ที่่�สููงขึ้้�น หน่วยธุุรกิิจการค้้าระหว่างประเทศจำำ�เป็็นต้้องควบคุม
ความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น พนัักงานการค้้าระหว่่างประเทศ
ต้้องติิดตามสถานการณ์์ตลาดอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อปรัับกลยุุทธ์ ์
ตามสภาวะตลาดให้้ทััน ควบคู่่�ไปกัับการยกระดัับมาตรการ
ควบคุมความเสี่่�ยงด้้านคู่่�ค้้า เพื่่�อป้้องกัันโอกาสผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�

จากการขาดสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาทิิ การเปลี่่�ยน
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิจาก Open Credit เป็็นการเรียีกหลัักประกััน
ทัันทีีที่่�ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลบต่่อสถานะความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท 
คู่่�ค้้า การกำำ�หนดมาตรการแจ้้งเตืือนและติิดตามความไม่่ปกติ ิ
ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านความน่่าเชื่่�อถือืทางการเงินิและมาตรการ
คว่ำำ��บาตรอื่�่น ๆ ซึ่่�งรวมไปถึึงการหยุดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�
ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้าหรืือประเทศที่่�มีีความเสี่่�ยง เป็็นต้้น 
อีีกทั้้�งมีีการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสำำ�หรัับการแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อมููลตลาดเพื่�่อให้้การติิดตามสถานการณ์์ตลาดเป็็นไปได้ ้
อย่่างรวดเร็็วและทั่่�วถึึงมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อควบคุมและติิดตาม 
มิใิห้ ้ปตท. และกลุ่่�ม ปตท. มีคีวามเสี่่�ยงด้า้นราคาสูงูเกินิกว่า่ระดับั 
ที่่�เหมาะสม
	

ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท. มีีความซัับซ้อน เกี่่�ยวข้องและ 
ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�หลากหลาย เช่่น กฎหมายเกี่่�ยวกัับ 
การประกอบธุุรกิิจด้้านพลัังงาน กฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขััน
ทางการค้้า กฎหมายว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริหาร 
พััสดุุภาครััฐ กฎหมายว่่าด้้วยวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ  
กฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต  
กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล กฎหมาย 
ว่่าด้้วยการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ เป็็นต้้น  
ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบให้้ ปตท. ต้้องรัับผิิดตามกฎหมาย และกระทบ 
ต่อ่ภาพลัักษณ์ชื่่�อเสียีงของ ปตท. ดัังนั้้�น ปตท. จึึงมีกีารประกาศใช้้  
“นโยบายการกำำ�กัับดูแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบของบริษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) (Compliance  
Policy)” และ “แนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดูแล 
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบของบริษััท  
ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) (Compliance Framework)” เพ่ื่�อให้้ 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานยึึดมั่่�นเป็น็หลักัการในการปฏิบิัตัิิ 
หน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอให้้สอดคล้้องกัับบริิบท 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิ การดำำ�เนินิงาน และกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
รวมถึึงจััดทำำ� Risk Appetite Statement เพื่�่อกำำ�หนดระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ โดย Compliance Risk เป็็นประเภท 
ความเสี่่�ยงที่่�องค์ก์รให้ค้วามสำำ�คัญัและตั้้�งเป้า้หมายเพื่่�อติดิตาม 
และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย  
กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ ปตท.

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

อีีกทั้้�งยัังมีีกระบวนการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และกฎระเบีียบ โดยฝ่่ายกำำ�กัับกฎหมายและกฎระเบีียบองค์์กร 
(Compliance Department) ดำำ�เนินิการรวบรวม ติิดตามกฎหมาย
ใหม่ ่และประเมินิความเกี่่�ยวข้อ้งของกฎหมายใหม่ต่่อ่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของ ปตท. ที่่�ประกาศใช้้ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์ 
ราชกิิจจานุุเบกษา เว็็บไซต์์สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ (สนช.) 
เว็็บไซต์กฤษฎีกีา และเว็็บไซต์หน่่วยงานรััฐ เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น  
ปตท. ยัังมีีการประเมิินความเสี่่�ยงกฎหมายใหม่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ  
ปตท. ตามเกณฑ์์ Compliance Risk Criteria และกำำ�หนด 
รายละเอียีดเกณฑ์์ผลกระทบด้านกฎหมายขององค์์กร ซึ่่�งอ้้างอิงิ
จากโทษของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท.  
ซึ่่�งมีีทั้้�งค่่าปรัับ โทษจำำ�คุุก เพิิกถอนใบอนุุญาต และหยุุด 
ปฏิบิัตัิงิาน  และพิจิารณาวงเงินิตามอำำ�นาจการอนุมุัตัิใิห้้ปฏิบิัตัิงิาน 
เกี่่�ยวกับการเงิิน ตามข้้อกำำ�หนดบริษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)  
ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการเงิิน พ.ศ. 2563 และที่่�แก้้ไข 
เพิ่่�มเติมิ ประกอบการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงของกฎหมายใหม่่ 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท. รวมถึึงสื่่�อสาร 
กฎหมายใหม่ให้้กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กรได้้ทราบกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิานของตนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เช่น่ การเวียีน 
กฎหมายใหม่ การจััดทำำ�สื่่�อความกฎหมายใหม่ในรููปแบบ 
Infographic ผ่่านอีีเมล compliance@pttplc.com และการจััด
สื่่�อความกฎหมายที่่�มีีความสำำ�คััญในรููปแบบอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม 
เช่่น จััดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้�อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้แก่่ e-Learning VDO 
Clip Online Learning Podcast และจััดอบรม GRC Academy: 
Compliance เป็็นต้้น

นอกจากนั้้�น ฝ่า่ยกำำ�กับักฎหมายและกฎระเบียีบองค์ก์รยังัร่ว่มกับั 
หน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบัั ติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
เฉพาะทาง (2nd Line) เพื่่�อประเมิินความสอดคล้้องและสอบทาน 
ว่่าหน่่วยงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน (1st Line) มีีการปฏิิบััติิงานถููกต้้อง 
และสอดคล้้องกัับกฎหมายใหม่่หรืือไม่่ เพื่่�อบริิหารจััดการ
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ตลอดจน 
มีีกระบวนการบริิหารจััดการเหตุุการปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้อง 
กัับกฎหมายและกฎระเบีียบ (Non-Compliance) เพ่ื่�อติิดตาม 
สอบทาน หาแนวทางป้้องกัันและลดโอกาสการเกิิดเหตุุซ้ำำ�� 
ในอนาคต อีีกทั้้�ง ปตท. ยัังบููรณาการระบบงานด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลองค์์กรตามแนวทาง GRC (Governance, Risk and 
Compliance) เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท. มีีการกำำ�กัับ
ดููแลที่่�ดีี สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลและมีีการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ มีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้าน  
และดำำ�เนินิการอย่า่งสอดคล้อ้งกับักฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  
เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงของการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่สอดคล้้อง
กัับกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการรายงาน 
ผลการปฏิิบััติิงานต่่อที่่�ประชุุมต่่าง ๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการ
จััดการการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับ 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร (Governance 
Risk and Compliance Management Committee: GRCMC) 
คณะกรรมการจััดการของบริษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)  
(PTT Management Committee: PTTMC) คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน (Corporate Governance and 
Sustainability Committee: CGSC) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee: AC) และคณะกรรมการบริษิััท ปตท. จำำ�กััด 
(มหาชน) (PTT Board of Director: BOD) ตามลำำ�ดัับ 

ในส่ว่นของการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของผู้้�เข้า้ทำำ�ธุรกรรมกับั 
ปตท. นั้้�น ได้้มีีการกำำ�หนดให้้ตรวจสอบคุณสมบััติิของผู้้�เข้้าทำำ� 
ธุุรกรรมกัับ ปตท. ผ่่านกระบวนการตามข้้อกำำ�หนดบริิษััท  
ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และการตรวจสอบ
คุุณสมบััติิผู้้�เข้้าทำำ�ธุุรกรรมกัับ ปตท. โดยครอบคลุุมผู้้�เข้้าทำำ�
ธุุรกรรมกัับ ปตท. ทั้้�งหมด ได้้แก่่ ผู้้�ค้้า คู่่�ค้้า ลููกค้้า พัันธมิติรคู่่�ค้้า 
หรืือผู้้�ร่่วมทุุน และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการพิจิารณากลั่่�นกรอง 
กระบวนพิิจารณาการลงทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการลงทุุนและ 
การทำำ�ธุรุกรรมต่า่ง ๆ  ของ ปตท. จะมีคีวามโปร่ง่ใส และไม่ม่ีส่ี่วนร่ว่ม 
กัับกระบวนการที่่�ไม่่ถููกต้้องและไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมาย  
กฎระเบียีบ 

ทั้้�งนี้้� ปตท. ยังัผลักัดันัการบริหิารจัดัการตามแนวทางการบริหิาร
จััดการแบบกลุ่่�ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) ไปยัง
บริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อให้้มีีมาตรฐานและแนวทางการบริิหาร 
จััดการเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�กัับดููแล  
และการบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้องด้้วย

ความเสี่่�ยงจากนโยบายของภาครัฐั
และหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

คณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) มีีมติิเห็็นชอบ
แนวทางส่่งเสริิมการแข่่งขัันในกิิจการก๊๊าซธรรมชาติิ เมื่่�อวัันที่่�  
31 กรกฎาคม 2560 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิได้้รัับการบริิการ 
ที่่�ดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันในการจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิ 
และกระตุ้้�นให้้กระบวนการจััดหามีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
รวมทั้้�งอาจทำำ�ให้้ราคาก๊๊าซธรรมชาติิซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนพลัังงาน 
ของประเทศลดลงตามแนวโน้้มราคาเชื้้�อเพลิิงที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้�  
นโยบายส่่งเสริิมให้้ เกิิดการแข่่งขัันนี้้�  กระทรวงพลัังงาน 
แบ่่งการดำำ�เนินิงานออกเป็็น 3 ระยะ ปััจจุุบััน กพช. ได้้เห็็นชอบ 
แนวทางดำำ�เนิินงานระยะที่่� 2 แล้้ว ซึ่่�งเป็็นระยะที่่�มีีผู้้�ประกอบ 
กิิจการก๊๊าซธรรมชาติิมากรายมาดำำ�เนิินการแข่่งขัันจััดหา 
ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว โดยปััจจุบัันภาครััฐได้้อนุุมััติิใบอนุุญาต 
ให้้มีผีู้้�จััดหาและค้้าส่่งก๊๊าซธรรมชาติริวมทั้้�งหมด 8 ราย

การกำำ�หนดโครงสร้้างกิิจการก๊๊าซธรรมชาติิระยะที่่� 2 ส่่งผลให้้  
ปตท. อาจมีีส่่วนแบ่่งการตลาดก๊๊าซธรรมชาติิในประเทศ
ลดลง ปตท. จึึงต้้องบริิหารจััดการเพ่ื่�อรองรัับบทบาทหน้าที่่� 
ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป โดยยัังคงดููแลความมั่่�นคงทางพลัังงาน 
จากการจััดหาเชื้้�อเพลิิงให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการประเทศ 
ในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
เพื่่�อแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบกิิจการรายใหม่่ รวมทั้้�งวางแผน 
การขยายธุุรกิิจและการเติิบโต โดยที่่�ผ่่านมา ปตท. มีีการปรับ 
โครงสร้้างภายในเพื่่�อรองรัับบทบาทและหน้้าที่่�ใหม่่ให้้คล่่องตััว 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบกิิจการ 
รายใหม่ได้้ การขยายธุุรกิจิเพื่่�อรองรัับความต้้องการของภููมิภิาค 
เช่่น LNG Regional Hub นอกจากนี้้� บริษิััทในกลุ่่�ม ปตท. ได้้รัับ 
อนุุมััติิใบอนุุญาตจััดหาและค้้าส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ (ใบอนุุญาต  
Shipper) เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบกิิจการรายใหม่ 
ที่่�จะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�จััดหาก๊๊าซธรรมชาติิในส่่วนของ New Supply  
ในการดำำ�เนินิการระยะที่่� 2 นี้้�

จากสถานการณ์์ความขััดแย้้งทางการเมืืองระหว่างประเทศ  
ส่่งผลให้้ราคาพลัังงานปรัับตััวสููงขึ้�้น ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุน 
เชื้้�อเพลิงิสำำ�หรับัผลิติไฟฟ้า้ในประเทศ ดังันั้้�นภาครัฐัจึึงมีนีโยบาย 
การบริิหารจััดการก๊๊าซธรรมชาติิ เพื่่�อลดภาระค่่าไฟฟ้้า 
ในช่่วงวิิกฤตพลัังงาน โดยให้้ ปตท. จััดสรรก๊๊าซธรรมชาติิจาก 
อ่่าวไทยหลัังโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิให้้ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้าประเภท 
บ้้านอยู่่�อาศััยเป็็นลำำ�ดัับแรก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการ 
ของ ปตท. ในส่่วนที่่�ไม่่สามารถส่่งผ่่านต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้  
ทั้้�งนี้้� ปตท. มีกีารบริหิารจัดัการก๊๊าซธรรมชาติแิละจััดหา Spot LNG  
ในช่่วงที่่�ระดัับราคาต่ำำ�� เพื่่�อให้้ต้้นทุุนค่่าก๊๊าซธรรมชาติิลดลง 
นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร
นโยบายพลัังงาน (กบง.) เห็็นชอบแนวทางการบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ โดยปรับให้้ใช้้ราคาก๊๊าซธรรมชาติิที่่�เข้้าและ 
ออกจากโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ  เ ป็็นราคา Poo l  Gas  
ยกเว้้นก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ใช้้ผลิิต LPG สำำ�หรัับเป็็นเชื้้�อเพลิิง  
โดยให้ม้ีผีลบังัคับัใช้ต้ั้้�งแต่เ่ดืือนมกราคม 2567 จนกว่า่การจัดัทำำ� 
หลักัเกณฑ์ก์ารกำำ�หนดโครงสร้า้งราคาก๊า๊ซธรรมชาติจิากอ่า่วไทย 
ที่่� เ ข้้ าและออกจากโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิจะแล้้ ว เสร็็จ  
รวมถึึงให้ ้ปตท. คืืนเงินิที่่�จััดเก็บ็จากผู้้�ผลิติก๊า๊ซธรรมชาติอิ่า่วไทย  
ในกรณีีที่่�ผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิไม่่ได้้ตามสััญญา เพื่่�อเป็็นส่่วนลด
ในราคาก๊๊าซธรรมชาติ ิซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวส่ง่ผลกระทบโดยตรง
ต่่อผลประกอบการของ ปตท. ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ปตท.  
และฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการบริหารจััดการเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง 
จ า ก น โ ย บ า ย ภ า ค รัั ฐ ใ น ป ร ะ เ ด็็ น ดัั ง ก ล่่ า ว อ ย่่ า ง เ ต็็ ม ที่่�  
เพื่่�อรัักษาผลประกอบการของ ปตท. และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล

ปตท. จััดทำำ�ข้้อมููล Demand-Supply เพ่ื่�อให้้สามารถบริหาร
จััดการความต้้องการใช้้พลัังงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
รวมทั้้�งจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิเหลวให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ
ของประเทศ ซ่ึ่�ง ปตท. ทำำ�งานร่่วมกัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง 
ผ่่านคณะอนุุกรรมการบริิหารสถานการณ์์ในช่่วงวิิกฤต 
ราคาพลัังงาน (Execut ion  Opera t ion  Team) ทั้้� งนี้้�  
จากประสบการณ์์มากกว่่า 40 ปีี ในการประกอบธุรกิิจ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ ปตท. ยัังคงสามารถจััดหาก๊๊าซธรรมชาติ ิ
ให้้ เพีียงพอต่่อความมั่่� นคงของประเทศ รวมทั้้� ง รัั กษา 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันท่่ามกลางสถานการณ์์ 
ความผันัผวนของราคาเชื้้�อเพลิงิทางการตลาด รวมถึึงในอนาคต  
ปตท. อาจต้้องจััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
อัันสืืบเนื่่�องจากนโยบายภาครััฐเพิ่่�มเติมิต่่อไป

ความเสี่่�ยงจากการหยุดุชะงัักของการผลิิต
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มีีโอกาสได้้รัับ 
ผลกระทบจากการหยุดชะงัักของการผลิิตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ซึ่่�งอาจเกิิดจากความผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
อุปุกรณ์เ์ครื่่�องจักัรขัดัข้อ้ง ภัยัธรรมชาติ ิความไม่ส่งบทางการเมืือง  
การก่อ่การร้า้ย โรคระบาด และอื่่�น ๆ  ก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบที่่�รุนุแรง  
และอาจทำำ�ใ ห้้โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�คััญเสีียหาย ปตท.  
จึึงให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การจัดัการความปลอดภัยักระบวนการผลิติ 
(Process Safety Management: PSM) โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหาร
จััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการอย่่างเป็็นระบบ
ผ่า่นเทคโนโลยีตีามหลักัวิศิวกรรมและมาตรฐานสากลที่่�ทันัสมัยั  
เครื่่�องมืือและระบบการจััดการที่่� เหมาะสมมาประยุุกต์์ใช้้  
รวมถึึงเตรีียมความพร้้อมกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินและการจััดการ 
ภายหลังเกิิดเหตุ เช่่น การจััดการสภาพแวดล้้อมตามแนวทาง 
ก า ร ฟื้้� น ฟูู สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม ก ร ณีี เ กิิ ด ก า ร รั่่� ว ไ หลข   อ ง น้ำำ��มั ั น 
ลงสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�ม ปตท. (PTT Group Oil Spill Remediation  
Guideline) เพ่ื่�อป้้องกัันและลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ฟื้้�นฟูรูะบบนิเิวศและความหลากหลายทางชีวีภาพให้ก้ลับัสู่่�สมดุลุ 
โดยเร็ว็ และแนวทางการตอบสนองกรณีนี้ำำ��มันและสารเคมีรีั่่�วไหล  
ของกลุ่่�ม ปตท. (PTT Group Oil and Chemical Spill Response 
Guidel ine) ส่่งผลให้้ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้หากเกิิดเหตุุขึ้้�น  
โดย ปตท. มีมีาตรฐานการจัดัการด้า้นความมั่่�นคง ความปลอดภัยั 
อาชีวีอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�ม ปตท. และมาตรฐานระบบ
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ กลุ่่�ม ปตท. (PTT Group 
Business Continuity Management System Standard: BCMS) 
ให้้ทุุกหน่วยงานใน ปตท. และบริษััทในกลุ่่�มใช้้เป็็นแนวทาง 
การพััฒนาและเชื่่�อมโยงระบบร่่วมกััน ซึ่่�ง ปตท. ไม่่เพีียง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ปกป้้องกิิจกรรมที่่�สร้้างมููลค่่าภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการเท่่านั้้�น  
แต่่ยัั งปกป้้องการดำำ� เนิินงานทุุกขั้้� นตอนเพื่่� อ ไม่่ ให้้ เกิิด 
การหยุดชะงััก และเป็็นการปกป้้องกิิจกรรมที่่�สร้้างมููลค่่า 
ตลอดสายโซ่ธุ่รุกิจิให้ด้ำำ�เนินิการได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� ปตท.  
ต้้องทบทวนปรัับปรุง พััฒนาระบบ BCM ให้้เชื่่�อมโยงกัันระหว่าง 
หน่่วยธุุรกิิจและดำำ�เนิินการซ้้อมแผน เช่่น แผนการบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ แผนการจััดเตรีียมทรััพยากรบุุคคล 
(กระบวนการติิดตามบุุคลากรหลััก) แผนการจััดเตรีียมสถานที่่� 
ปฏิิบััติิงานสำำ�รองและมาตรการการทำำ�งานจากสถานที่่�ต่่าง ๆ  
(Work from Anywhere) แผนการจััดเตรีียมระบบสารสนเทศ  
เป็็นต้้น เพื่่�อรัักษาการรัับรอง BCMs ของ ปตท. ตามมาตรฐาน
สากล ISO 22301 อีกีด้้วย

ปตท. ซื้้�อประกันัภัยัคุ้้�มครองความเสี่่�ยงทรัพัย์ส์ินิหลักัที่่�ใช้ด้ำำ�เนินิ
ธุรุกิจิทั้้�งหมดตามแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีขีองบริษัทัชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรม
ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี และทำำ�ประกัันภััยเพิ่่�มเติิมในกรณีี 
บริิษััทต้้องหยุุดดำำ�เนิินการ แต่่การซื้้�อประกัันภััยดัังกล่่าว 
อาจไม่่ครอบคลุุมความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ทุุกประเภท  
เนื่่�องจากไม่่มีีบริิษััทประกัันภััยใดรัับประกัันภััยความเสีียหาย 
ทุุกประเภท หรืือบางครั้้�ง ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยสำำ�หรัับประกัันภััย 
ความเสียีหายนั้้�น ๆ สููงมากจนไม่่คุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิจิ และแม้้ว่่า  
ปตท. จะเชื่่�อว่่าบริิษััทในกลุ่่�มทำำ�ประกัันภััยตามมาตรฐาน 
ของอุตุสาหกรรมก็็ตาม ปตท. ไม่่สามารถควบคุมวงเงินิประกัันภััย 
ทรััพย์์สิินของกลุ่่�ม ปตท. ให้้เพีียงพอต่่อความเสีียหายที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นได้้ ดัังนั้้�น หากเกิิดความเสีียหายในทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้ ้
ทำำ�ประกัันครอบคลุุมเต็็มมููลค่่าในจำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  
หรืือในกรณีทีี่่�ผู้้�รับัประกันัภัยัมีปีัญัหาทางการเงินิรุนุแรง หรืือต้อ้ง 
เลิิกกิิจการเนื่่�องจากเหตุุดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบในด้้านลบ 
อย่่างร้้ายแรงต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  
หรืือโอกาสทางธุุรกิจิของ ปตท. ได้้

ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการปฏิิบััติิงาน

ปตท. มุ่่� ง เน้้นการบริิหารจััดการเพื่่�อควบคุมความเสี่่�ยง 
ด้้านความปลอดภััยสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ 
และต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดแผนงานและเป้้าหมายระยะยาว 
ในการป้้องกัันและควบคุมความสููญเสีียจากอุุบััติิการณ์์ 
ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ชีวีิติ ทรัพัย์ส์ินิ และสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนด
เป้้าหมายอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดการบาดเจ็็บต่่อพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
ถึึงขั้้�นหยุดงาน อุุบััติิเหตุด้้านความปลอดภััยกระบวนการผลิิต
และอุุบััติิเหตุจากการขนส่่งต้้องเป็็นศููนย์์ กำำ�หนดกระบวนการ
บริิหารควบคุมความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่การชี้้�บ่่งอัันตราย การประเมิิน 
ความเสี่่�ยงและการกำำ�หนดมาตรการควบคุมความเสี่่�ยง 
และลดผลกระทบ ประกอบด้ว้ยการกำำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งาน
เทีียบเท่่ามาตรฐานสากล สร้้างวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััย 

ให้พ้นัักงานและผู้้�รับเหมา โดยให้้ความรู้้�และจัดักิิจกรรมส่่งเสริมิ 
สร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััย การนำำ�หลัักการ 
และเคร่ื่�องมืือทางวิิศวกรรมตามมาตรฐานสากลมาใช้้ป้้องกััน 
การเกิดิอุบุัตัิเิหตุร้า้ยแรงด้้านความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต  
การขนส่่งและการตรวจประเมิินความปลอดภััย เพื่่�อค้้นหา 
จุุดเสี่่�ยง จุุดอัันตราย และดำำ�เนินิการแก้้ไขก่่อนที่่�จะเกิดิอุุบััติเิหตุุ  
โดยมีีระบบการบริิหารจััดการความปลอดภััยด้้านต่่าง ๆ  
เช่่น ความปลอดภััยส่่วนบุุคคล ความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต  
ความปลอดภััยในการขนส่่ง เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน
ไปสู่่�การปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีกีารปรับัปรุงุให้้ดีขีึ้้�นอย่่างต่่อเนื่�่อง

ความเสี่่�ยงจากความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์

ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Attack) ยัังทวีี
ความรุุนแรงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจเกิิดความเสี่่�ยงกัับองค์์กร 
ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ถููกขโมยข้้อมููล (Data Breach) ถููกขู่่�กรรโชก
เพื่่�อเรีียกค่่าไถ่่ (Ransomware & Cyber Extortion) สููญเสีีย
ภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสียีง (Image & Reputation) ไปจนถึึงทำำ�ให้้ 
ธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงััก (Business Interruption) เป็็นต้้น  
ปตท. จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
(Cybersecurity) และยกระดัับการดำำ�เนินิงานด้า้น Cybersecurity 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงติิดตามและวััดผลลััพธ์์อย่่างใกล้้ชิิดทุุกปีี  
เพื่่�อให้้องค์์กรพร้้อมรัับมืือ (Response) กรณีีได้้รัับผลกระทบ
จากการโจมตีีทางไซเบอร์์ และสามารถกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามปกติิโดยเร็็วที่่�สุุด (Recovery) สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย  
Cyber Resilience ขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� ปตท. ถููกกำำ�หนดให้้เป็็นหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�คััญ
ทางสารสนเทศ (Critical Information Infrastructure: CII)  
ด้้านพลัังงานและสาธารณููปโภค ตามพระราชบััญญััติกิารรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ พ.ศ. 2562 มีีหน้าที่่�ต้้อง 
ดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครััดให้้เป็็นไปตามประมวลแนวทางปฏิิบััติิ
และกรอบมาตรฐานด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
สำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐและหน่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�คััญ
ทางสารสนเทศ ประกอบด้้วย
1.	 การดำำ� เนิินงานตามกรอบมาตรฐานด้้านการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์
	 • 	 การระบุุความเสี่่�ยง (Identify)
	 • 	 มาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น (Protect)
	 • 	 มาตรการตรวจสอบและเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

(Detect)
	 • 	 มาตรการเผชิิญเหตุุเมื่่�อมีีการตรวจพบภััยคุุกคาม 

ทางไซเบอร์์ (Response)
	 • 	 มาตรการรัักษาและฟ้ื้�นฟููความเสีียหายที่่� เกิิดจาก 

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Recovery)

ทั้้�งนี้้� ปตท. มอบหมายให้้บริิษััท PTT Digital Solutions ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการด้้าน Cybersecurity ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.  
(PTT Group) โดยมีีศููนย์์ Cyber Security Operation Center 
(CSOC) ทำำ�หน้าที่่�เฝ้้าระวังัตรวจสอบความผิิดปกติจิากการโจมตีี
ทางด้้านไซเบอร์์ตลอด 24 ชั่่�วโมง ด้้วยเครื่่�องมืือที่่�ใช้้เทคโนโลยีี
ทัันสมััย เช่่น AI & Machine Learning พร้้อมด้้วยบุุคลากร 
ที่่�มีีใบรับรองระดัับสากล รวมทั้้�งมีีแผนรองรัับการตอบสนอง 
การเกิิดเหตุุด้้านไซเบอร์์ (Cyber Security Incident Response 
Plan) ในรููปแบบต่่าง ๆ  อย่่างชััดเจน ตลอดจนมีกีารประสานงาน 
ร่่ วมกัั บศูู น ย์์ประสานการรัั กษาความมั่่� นคงปลอดภัั ย 
ระบบคอมพิิวเตอร์์ประเทศไทย (ThaiCERT) และ Community  
สากลอื่�่น ๆ  เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมูลูเหตุกุารณ์์ทางด้้าน Cybersecurity  
ระหว่่างกััน

ความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของค่่าเงิินบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงิินบาทต่่อเงิินสกุุลเหรีียญสหรััฐ 
มีผีลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อรายได้้ส่่วนใหญ่ของ ปตท. 
เนื่่�องจากราคาก๊า๊ซธรรมชาติ ิผลิติภัณัฑ์์ปิโิตรเลียีมและปิโิตรเคมีี
อ้้างอิิงตามราคาตลาดโลก ซ่ึ่�งกำำ�หนดราคาขายเป็็นสกุุลเงิิน
เหรีียญสหรััฐ (USD Linked) ทำำ�ให้้รายได้้ของ ปตท. ผัันผวน 
ตามค่่าเงินิบาท อย่่างไรก็็ตาม การเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงินิบาท 
จะส่่งผลกระทบต่อกำำ�ไร (Margin) ของ ปตท. ในระดัับหนึ่่�ง 
เนื่่�องจากกำำ�ไรส่่วนใหญ่่ของ ปตท. จะถููกกำำ�หนดเป็็นเงิินบาท 
ไว้้ที่่�ค่่าคงที่่�  โดยมีีต้้นทุุนขายที่่� เป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ  
ซึ่่� ง อ้้ า ง อิิ ง กัั บ ร า ค า ต ล า ด โ ล ก เ ช่่ น เ ดีี ย วกั ั บ ร า ค า ข า ย  
นอกจากนี้้�  ความผัันผวนของค่่าเงิินบาทยัังมีีผลกระทบ 
ต่่อกำำ�ไรขาดทุุนสุุทธิิทางบััญชีีของ ปตท. จากการที่่� ปตท.  
และบริษิััทย่่อย มีภีาระหนี้้�เงินิกู้้�ต่่างประเทศคงค้้างอยู่่� โดยเงินิกู้้� 
สกุลุเยน ปตท. ได้ท้ำำ�การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงของค่า่เงินิเยนโดยใช้้ 
อนุุพัันธ์์ทางการเงิิน (Participating Swap) เพื่่�อแปลงภาระหนี้้� 
สกุุลเยนเป็็นสกุุลเหรีียญสหรััฐ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับรายได้้ 
ที่่�อิงิกัับสกุุลเหรียีญสหรััฐ ซึ่่�งทำำ�ให้้ ปตท. สามารถปิิดความเสี่่�ยง
จากความผัันผวนของค่่าเงิินเยนต่่อสกุุลเหรีียญสหรััฐได้้แล้้ว
เป็็นส่่วนใหญ่่

2.	 การดำำ�เนิินงานตามแผนการตรวจสอบด้านการรัักษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

3.	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์

4.	 การจััดทำำ�แผนการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ปีี 2566 ปตท. เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานโดยลงทุุน 
ในเทคโนโลยี (Technology) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการ
ทำำ�งาน (Process) และเพิ่่�มความตระหนักัรู้้�ถึึงภัยัคุกุคามทางด้า้น
ไซเบอร์์ให้้กัับบุุคลากร (People) ภายในองค์์กร เช่่น
•	ข ยายขอบเขตการบังัคับัใช้ง้าน ระบบยืืนยันัตัวัตนสองขั้้�นตอน  

(2-Factor Authentication: 2FA) ทั้้�งกัับบุคุลากรภายในองค์ก์ร
และกัับคู่่�ค้า/ ลููกค้้า สำำ�หรัับการเข้้าถึึงระบบงานที่่�เชื่�่อมต่่อ
โดยตรงกัับอินิเทอร์์เน็็ต (Internet Application) 

•	 ตรวจสอบค้้นหาช่่องโหว่่ (Vulnerability Assessment)  
เพื่่�อค้้นหาและปิิดช่่องโหว่ของระบบอยู่่�เป็็นประจำำ� รวมถึึง
ทำำ�การทดสอบการเจาะระบบ (Red Team Assessment) 
โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อค้้นหาช่่องโหว่และวััดประสิิทธิิภาพ 
ของระบบป้้องกัันภายในองค์์กร โดยครอบคลุุมทั้้�งในส่่วน 
ของ Information Technology (IT) และ Operation Technology 
(OT)

•	ติ ิดตั้้�งระบบบริิหารจััดการสิิทธิิการเข้้าถึึงระบบหรืืออุุปกรณ์์ 
สำำ�หรับัผู้้�ดูแูลระบบ (Privileged Access Management: PAM) 
เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงปลอดภััยการเข้้าถึึงระบบงานในระดัับ
ของผู้้�ดููแลระบบ (Admin) ทั้้�งในส่่วนของ IT และ OT 

•	นำ ำ�เทคโนโลยี ีAttack Surface Management (ASM) มาช่่วย
ในการค้้นหาช่่องโหว่ที่่�องค์์กรเปิิดเผย (Exposed) ออกสู่่� 
โลกอินิเทอร์เ์น็็ต เพื่่�อจะได้ท้ำำ�การวิเิคราะห์แ์ละบริหิารจัดัการ 
ปิิดความเสี่่�ยงต่่อไป

•	 ให้้ความรู้้�ผ่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น อีีเมล PR และหลักสููตร
อบรม เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� (Awareness) ถึึงภััยคุุกคาม
ทางด้้านไซเบอร์์ให้้กัับพนัักงานอยู่่�เสมอ รวมถึึงมีกีารทดสอบ
ความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงานผ่่านกิิจกรรมทดสอบ 
Phishing Test Campaign อยู่่�เป็็นประจำำ� เป็็นต้้น

•	 ยกระดัับการซ้้อมแผนจััดการภาวะวิิกฤตและบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของ ปตท. (BCM) โดยจำำ�ลอง
สถานการณ์์กรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการตอบสนองและรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ ทั้้�งในส่่วนของกระบวนการทำำ�งาน (Process) 
และบุุคลากร (People)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เ พื่่� อ ล ด ผ ล ก ร ะ ท บจ  า ก ค ว า ม ผัั น ผ ว น ข อ ง ค่่ า เ งิิ น บ า ท  
ปตท. ดำำ�เนิินการจััดโครงสร้้างเงิินกู้้�สกุุลต่างประเทศให้้สััดส่่วน 
สมดุุลกัับรายได้้เงิินสกุุลต่่างประเทศ (Natural Hedge) รวมทั้้�ง
บริหิารเงินิในบััญชีเีงินิฝากสกุุลต่างประเทศ (Foreign Currency  
Deposit) และซื้้�อ-ขายเงิินสกุุลต่างประเทศล่่วงหน้า (Forward) 
เพื่่�อเตรีียมการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�สกุุลต่าง ๆ และธุุรกรรมการค้้า 
เช่่น ค่่าก๊๊าซธรรมชาติิและน้ำำ��มัันดิิบนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ  
การซื้้�อ/ขายผลิิตภััณฑ์์ในประเทศซึ่่�งชำำ�ระราคาเป็็นสกุุลเงิินบาท 
แต่่คำำ�นวณมููลค่่าโดยอ้้างอิิ งอััตราแลกเปลี่่� ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ และการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์อย่่างเหมาะสม  
นอกจากนี้้� ปตท. ได้้จััดทำำ�นโยบายการเงิิน (Finance Policy)  
เป็็นแนวทางบริิหารการเงิินของ ปตท. และกลุ่่�มบริิษััทที่่� ปตท.  
ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  
รวมถึึงข้้อกำำ�หนดในเรื่่� องการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง  ๆ  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่อฐานะการเงินิของ ปตท.

ความเสี่่�ยงจากการให้ก้ารสนัับสนุุน
ทางการเงิินแก่่บริษัิัทในกลุ่่�ม ปตท.

ปตท. ลงทุุนโครงการใหม่ ขยายธุุรกิจิ หรืือปรับัปรุงการดำำ�เนินิงาน 
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านบริิษััทจััดตั้้�งใหม่่ และ/หรืือ
ร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตร (Strategic Partner) และ/หรืือผ่่านบริิษััท
ในกลุ่่�ม ปตท. ซ่ึ่�งหากอยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้นโครงการหรืือฐานะ 
การเงินิไม่แ่ข็ง็แกร่ง่พอ ผู้้�ถือืหุ้้�นรวมถึึง ปตท. ต้อ้งให้ก้ารสนับัสนุุน
ทางการเงิินในช่่วงก่่อสร้้างโครงการ (Cost Overrun Support) 
และหากบริิษััทประสบปััญหาขาดสภาพคล่่องในช่่วงดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์ ซึ่่�งเกิิดจากเหตุุสุุดวิิสััย หรืืออยู่่�ในวััฏจัักรขาลง 
ของธุุรกิิจ และจำำ�เป็็นต้้องรัับการสนัับสนุุนทางการเงิินจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การสนัับสนุุนทางการเงิินแต่่ละกรณีีอาจอยู่่�ในรููปแบบ
สััญญาข้้อตกลงการให้้การสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�น (Sponsor 
Support Agreement) และ/หรืือหนี้้�ด้้อยสิิทธิิ (Subordinated 
Debt) และ/หรืือทุุน (Equity) และ/หรืือการขยายวงเงินิ และ/หรืือ
ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Trade Credit) และ/หรืือ 
การให้้เงิินกู้้�จากผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Loan) และอื่่�น ๆ  
ซึ่่�ง ปตท. จะพิิจารณาให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น 
และเป็็นประโยชน์์ต่่อ ปตท. และกลุ่่�ม ปตท. ในระยะยาว  
โดย ปตท. เชื่่�อว่า่นโยบายและการดำำ�เนินิการดัังกล่า่วจะสามารถ 
สร้้างความแข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับบริษิััทในกลุ่่�ม ปตท. ได้้

การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่บริิษััทในกลุ่่�มนี้้�ตามรููปแบบใด 
ตามข้้างต้้นนั้้�น ไม่่สามารถยืืนยัันได้้ว่่าบริิษััทกลุ่่�มนี้้�จะสามารถ
ชำำ�ระคืืนเงินิให้้แก่่ ปตท. หรืือจะไม่่ประสบกัับปััญหาทางการเงินิ  
หรืือจะไม่่ต้้องการการสนัับสนุุนทางการเงิินจาก ปตท. อีีก  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน 

ของ ปตท. และหาก ปตท. หรืือบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. ตกเป็็น 
ผู้้�ผิิดนััด (Default) ภายใต้้สััญญาข้้อตกลงการให้้การสนัับสนุุน
จากผู้้�ถืือหุ้้�น อาจส่งผลให้้เจ้้าหนี้้�บางรายเรีียกให้้หนี้้�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระโดยพลัันได้้ (Acceleration) ซึ่่�ง ปตท. ไม่่สามารถยืืนยััน
ได้้ว่่า ปตท. จะไม่่เพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุน หรืือเพิ่่�มสััดส่่วน 
การลงทุุนมากกว่่าร้้อยละ 50 หรืือเข้้าควบคุุมการบริิหารบริิษััท 
ในกลุ่่�มนี้้� หาก ปตท. เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะเป็็น
ประโยชน์์มากกว่่า ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่� ปตท. ตััดสิินใจเข้้าควบคุุม 
การบริิหารบริิษััทในกลุ่่�มนี้้� ปตท. จะต้้องจััดทำำ�งบการเงิินรวม 
โดยรวมงบการเงิินของบริษิัทัในกลุ่่�มนี้้�เข้า้กับังบการเงิินของ ปตท. 
ตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีอำำ�นาจในการควบคุมเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินของไทยที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งการรวม 
งบการเงิินนี้้�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินรวม 
ของ ปตท. 

อย่า่งไรก็ต็าม ปตท. มีกีระบวนการกลั่่�นกรองและอนุมุัตัิกิารลงทุนุ
ของ ปตท. และติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัในกลุ่่�ม ปตท. 
อย่่างใกล้้ชิิด ผ่่านคณะกรรมการต่่าง ๆ เช่่น คณะกรรมการ
บริหิารการลงทุุน คณะกรรมการบริหิารความร่่วมมืือกลุ่่�มการเงินิ
และบััญชีี เป็็นต้้น และมีีการส่่งผ่่านนโยบายการบริิหารจััดการ 
ของกลุ่่�ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) ให้้บริิษััท 
ในกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็็นไปในแนวทางเดีียวกันั 
ตามมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิสากล สามารถบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้ทันัต่่อสถานการณ์์ และลดผลกระทบต่อกลุ่่�ม ปตท. ให้้มากที่่�สุดุ

	

ความเสี่่�ยงจากการจััดหาเงิินทุนุ

ธุรกิจของ ปตท.  และบริษัทในกลุ่ม  ปตท.  เป็นธุ รกิจ 
ที่ใช้เงินลงทุนสูงและเป็นการลงทุนล่วงหน้า ในทางปฏิบัติ 
ถึงแม้ ปตท. จะติดตามและบริหารความเส่ียงทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด  
แต่การใชเ้งนิทนุดงักล่าวยงัอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนที่วางไว้  
โดยการประกอบธรกิจของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
ที่มุ่งเน้นการเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาวและเป็นบริษัท 
ที่มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  ทำ�ให้  ปตท. มีแผนลงทุน 
เพื่อขยายธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยคำ�นึงถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  
โดย เฉพาะการ จัดโครงสร้ า ง เ งิ น ทุนที่ ผ่ านการอ นุมัติ  
จากคณะกรรมการบริษัท ปตท. ในรอบการจัดทำ�แผนวิสาหกิจ 
ประจำ�ป เพื่อให้อยู่ในกรอบระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)  
และสามารถดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญต่าง ๆ ให้อยู่
ระดบัที่เหมาะสมเทยีบเคยีงไดกั้บบรษัิทในอุตสาหกรรมเดยีวกัน  
ซึ่งจากการติดตามการเปลยนแปลงของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การจดัหาเงนิทนุอยา่งตอ่เนื่อง ปตท. จึงมคีวามเชื่อวา่จะสามารถ 
จัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคตได้ เพียงพอ  
ด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุนุ
			   ของผู้้�ถือหลัักทรัพัย์์ 

ความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารจััดการ
ของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของ ปตท. ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 14,598,855,750 หุ้้�น  
คิดิเป็็นร้้อยละ 51.11 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 
ซึ่่�งสามารถลงมติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ดีี วาระที่่�มีี 
สาระสำำ�คัญัส่่วนใหญ่ถูกูกำำ�หนดในข้้อบังัคับับริษิัทัที่่�ต้้องใช้้คะแนนเสียีง  
3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับบริิษััท การเพิ่่�ม/ลดทุุนจดทะเบีียน  
การออกหุ้้�นกู้้� การควบบริิษััท การเลิิกบริิษััท การขายหรืือโอน
กิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น  
การซื้้�อหรืือรับัโอนกิจิการของบริษิัทัอื่่�นไม่ว่่า่จะเป็็นบริษิัทัมหาชน 
หรืือบริิษััทเอกชน การทำำ�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมหรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับ 
การให้้เช่่ากิิจการของบริษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ  
การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�น เข้้า จััดการธุุ รกิิจของบริิษััท  
หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไร
ขาดทุุนกััน และการลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระด้้วย ซึ่่�งหากเป็็นวาระที่่�กระทรวง 
การคลัังมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มา 
หรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์จาก/ให้้แก่่กระทรวงการคลััง เป็็นต้้น  
กระทรวงการคลัังจะไม่่สามารถออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว  
รวมทั้้�ง ปตท. ได้้กำำ�หนดให้้มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
(จำำ�นวน 10 ราย จากกรรมการทั้้�งหมด 13 ราย) ซึ่�่งการคััดเลืือก 
คณะกรรมการของ ปตท. คำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อ ปตท. และไม่่มีผีลประโยชน์์
ขััดแย้้งกัับ ปตท. นอกจากนี้้� ปตท. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้วยคณะกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียกัับบริิษััทจำำ�นวน 3 ราย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท และดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  
เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิโปร่ง่ใสเป็น็ไปตามหลักัการการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�ดีขีอง ปตท.

ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอน
ของผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุนุจะได้้รับั
ตามที่่�คาดหวััง

ราคาหุ้้�นของบริิษััทอาจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่่างผัันผวนขึ้้�นอยู่่�กัับ
ปััจจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งบริษิััทอาจไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น
•	 ราคาปิิโตรเลีียม ราคาปิิโตรเคมี ีหรืือราคาผลิติภััณฑ์์อ้้างอิงิ

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 การเปลี่่�ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้้อบัังคัับ หรืือเงื่�่อนไข 

ต่่าง ๆ ที่่�มีผีลต่่ออุุตสาหกรรม และ/หรืือ ปตท.
•	 ภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะวิิกฤต สถานการณ์์ที่่� ไม่่ปกติ ิ 

เช่่น ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ สงครามราคาน้ำำ��มััน 
เป็็นต้้น

ปัจัจัยัดัังกล่่าว อาจทำำ�ให้้ราคาหุ้้�นลดลงต่ำำ��กว่่าราคาที่่�นักัลงทุุนซื้้�อ  
และ/หรืือสููงกว่่าราคาที่่�นัักลงทุุนขายหุ้้�นออกไป ทำำ�ให้้นัักลงทุุน
อาจจะมีีความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทน 
ที่่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการจ่า่ยปันัผล
ไม่่เป็็นไปตามที่่�ผู้้�ลงทุนุคาดหวััง

ความสามารถในการจ่่ายเงินิปัันผลประจำำ�ปีี และ/หรืือเงินิปัันผล
ระหว่างกาล ขึ้้�นกัับหลายปััจจััย เช่่น งบลงทุุนและการสำำ�รอง 
เงิินทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ การจ่่ายคืืนเงิินกู้้�กระแสเงิินสดรัับ 
จากการดำำ�เนิินงาน เป็็นต้้น ซึ่่� งหากมีีผลกระทบเกิิดขึ้้�น  
บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่า 
ที่่�นัักลงทุุนคาดหวััง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผล 
ไม่่ต่ำำ��กว่่าที่่�ร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลังหัักเงิินสำำ�รอง 
ต่่าง ๆ ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริษิััทได้้กำำ�หนดไว้้

2.2.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุนุ
			   ในหลัักทรัพัย์์ต่่างประเทศ 
			   (กรณีีผู้้�ออกหลัักทรัพัย์์
			   เป็็นบริษัิัทต่่างประเทศ) 

-ไม่่มี-ี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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3.	 การขับเคล่ือนธุรกิจ
	 เพื่อความย่ังยืน

ไม่พบการปฏิบัติงานที่ 
ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ที่มีผลกระทบอย่างมี 
นัยสำ�คัญ

ด้านส่ิงแวดล้อม

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ ปตท. ท้ังทางตรงและทางอ้อม
บรรลุตามเป้าหมาย

กลุ่ม ปตท. 
(ท้ังในประเทศและต่างประเทศ) 

41.59
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(เป้าหมาย: ไม่เกิน 51.5 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ปตท.   

10.13
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(เป้าหมาย: ไม่เกิน 11.5 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ด้านสังคม

โครงการนวัตกรรมสร้างรอยย้ิมกลุ่ม ปตท. 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุรถขนส่งผลิตภัณฑ์
ระดับร้ายแรงต่อ 1,000,000 กิโลเมตร  
เป็นศูนย์ต่อเนื่อง เป็นไปตามเป้าหมาย

อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานรวมต่อ  
200,000 ช่ัวโมงการทำ�งาน ของพนักงาน 
และผู้รับเหมามีค่าเป็นไปตามเป้าหมาย 
เท่ากับ 0.033 และ 0.028 ตามลำ�ดับ

สัดส่วนงบประมาณบริจาคสาธารณะเทียบกับ 
งบประมาณในการดำ�เนินงานด้านสังคม 
รวมคิดเป็นร้อยละ 

ด้านการกำ�กับดแูล

ด้านสิทธมินุษยชน

จำ�นวน 
การละเมิดด้าน
สิทธิมนุษยชน

ผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนปี 2566 ท่ีสำ�คัญ

การดำ�เนินงาน 3P มีความก้าวหน้าตามแผน

การจัดอันดับและรางวัลท่ีสำ�คัญ

ESG Ratings

26.83

ตรวจสอบและบริหารจัดการผลกระทบ 
และความเสี่ยง ด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง
รอบด้าน ครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจของ 
ปตท. และกลุ่ม ปตท. 

ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
อยู่ที่ระดับ "ผ่านดี"

ยุติการลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 
ทั้งหมด และทบทวนเป้าหมาย 
มุ่งสู่การลงทุนในธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนในระยะยาวเพ่ิมข้ึน

Portfolio 
Transformation 

Partnership with  
Nature and Society 

•	ดำ�เนินโครงการดักจับและกักเก็บ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากกระบวนการ 
ผลิตในพื้นที่ทะเลอ่าวไทยและศึกษา
ความเป็นไปได้ในการกักเก็บ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในพื้นที่ใกล้ 
ฝั่งตะวันออกภายใต้ความร่วมมือใน 
กลุ่ม ปตท. (PTT Group CCS Hub Model)

•	เพ่ิมประสิทธิภาพโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
โดยการก่อสร้างโรงแยกก๊าซธรรมชาติ  
หน่วยท่ี 7 ทดแทนโรงแยกก๊าซธรรมชาติ  
หน่วยท่ี 1 คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ภายในปี 2567

•	ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต  
เช่น โครงการปลดล็อคขีดจำ�กัด 
ของหน่วยกำ�จัดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 5 และ 
หน่วยที่ 6

Pursuit of 
Lower Emissions 

Human Capital Index (HCI) 
เป็นไปตามเป้าหมาย 80

ร้อยละ

จำ�นวน 

17 
บริษัท 

ใน 

31 
ประเทศ

คิดเป็นพ้ืนท่ีท้ังหมด 

81 
พื้นที่

0 

เท่ากับ

ไม่เกินร้อยละ 30 ตามเป้าหมาย

• Smart Farming 
	 พัฒนาแบบบูรณาการ 45 พื้นที่ทั่วประเทศ 

ครอบคลุม 29 จังหวัด 
• Smart Marketing 
	 พัฒนาสินค้าชุมชน 45 ผลิตภัณฑ ์

และแหล่งท่องเที่ยวชุมชน 6 พื้นที่
• Community Knowledge Management 
	 การจัดการองค์ความรู้ชุมชน

เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวครอบคลุมป่าบก 
และป่าชายเลนเพื่อเพิ่มการดูดซับ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยวิธีทาง
ธรรมชาติ ผ่านการปลูกและบำ�รุง
รักษาป่าไม้ทั่วประเทศร่วมกับ 
ภาครัฐและชุมชนในพื้นที่  
โดยมีป่าใหม่ที่ปลูกได้ในปี 2566 
ประมาณ 86,173 ไร่ มากกว่า 
เป้าหมายที่ 75,000 ไร่

3.1	นโยบายการดำ�เนิน 
	 ธุรกิจสู่ความย่ังยืน 
	 และการขับเคล่ือนไปสู่ 
	 การปฏิบติั

ภายใต้วิสัยทัศน์ “ขับเคล่ือนทุกชีวิตด้วยพลังแห่งอนาคต” 
(Powering Life with Future Energy and Beyond) ปตท.  
มุ่งม่ันดำ�เนินธุรกิจสู่ความย่ังยืน ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ 
ท่ีดีควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
ตามเจตนารมณ์ท่ีระบุไว้ในนโยบายฉบับต่าง ๆ ดังน้ี

นโยบายการบรหิารจัดการ
ความย่ังยืน
 
เพ่ือสะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการประเด็น
สำ�คัญด้านความย่ังยืนใน 3 มิติ ได้แก่ ส่ิงแวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และการกำ�กับดูแล 
(Governance) โดยบูรณาการสู่ทุกข้ันตอนของการดำ�เนิน
ธุรกิจ ปตท. ได้กำ�หนด “นโยบายการบริหารจัดการ 
ความย่ังยืนของ ปตท.” ข้ึน ลงนามโดยประธานกรรมการ 
ปตท. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงจากการทบทวนเน้ือหาและประสิทธิผล
ของการดำ�เนินการตามนโยบายฯ โดยคณะกรรมการ ปตท.  
ในปี 2566 พบว่านโยบายดังกล่าวยังคงมีเน้ือหาหลัก
ครอบคลุมประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนของบริษัท 
ครบถ้วนและถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร  
โดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการความย่ังยืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

คำ�แถลงด้านสิทธมินุษยชน
 
ปตท. ยึดม่ันและเคารพสิทธิมนุษยชนท่ีมีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียสำ�คัญ ได้แก่ พนักงาน ชุมชนท้องถ่ิน พันธมิตรทาง 
ธุรกิจและพนักงานของพันธมิตรทางธุรกิจตามกฎหมาย  
รวมถึงพันธสัญญา มาตรฐานและหลักปฏิบัติในระดับ
สากลในทุกข้ันตอนของการดำ�เนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่
คุณค่า ตามเจตนารมณ์ท่ีระบุไว้ใน “คำ�แถลงด้านสิทธิ
มนุษยชน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)” ซ่ึงลงนาม 
โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

การบริหารจัดการผลกระทบและความเส่ียงด้านสิทธิ
มนุษยชนของ ปตท. ได้ถูกบูรณาการในกระบวนการ
บริหารจัดการความย่ังยืนขององค์กรอย่างเป็นระบบ  
โดยมีการติดตาม ประเมิน และทบทวนประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง

•	Sustainalytics
•	S&P Global Ratings:  
	 ESG Credit Indicators
•	MOODY’S

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี

 
เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจ
โดยมีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหาร
จัดการท่ีดีเลิศ พร้อมท้ังสร้างประโยชน์ 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่าง
เสมอภาค คณะกรรมการ ปตท. ได้ประกาศ 
“นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)” ลงนามโดย 
ประธานกรรมการ ปตท. โดยกำ�หนด 
หลักการสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ของ ปตท. ไว้  6 ประการ ได้แก่  Accountability,  
Responsibility, Equitable Treatment, 
Transparency, Vision to Create Long-term 
Value และ Ethics เพ่ือให้คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือและนำ�ไปปฏิบัติ 
อย่างจริงจัง ซ่ึงจากการทบทวนนโยบาย
โดยคณะกรรมการ ปตท. เป็นประจำ�ทุกปี 
พบว่าเน้ือหายังคงมีความเหมาะสมและ
เป็นปัจจุบัน

ย่ิงไปกว่าน้ัน ปตท. ยังแสดงความมุ่งม่ัน 
ในการบริหารจัดการประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ  
ไว้ในนโยบายเฉพาะเร่ืองอีกหลายฉบับ เช่น  
นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบาย 
การควบคุมภายใน นโยบายการกำ�กับดูแล 
การปฏิบตัิงานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบ นโยบายต่อต้านการทุจริตและ 
คอร์รัปชัน นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง 
ความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและ 
ส่ิงแวดล้อม โดยสามารถอ่านรายละเอียด
ของนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ท่ีเว็บไซต์ 
ปตท. ซ่ึงนอกเหนือจากการนำ�ไปปฏิบัติ 
ภายในองค์กรแล้ว ปตท. ยังถ่ายทอดนโยบาย 
ต่าง ๆ ไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. รวมท้ัง 
ผู้ค้าในห่วงโซ่คุณค่า โดยมีการส่งเสริม 
และติดตามการนำ�ไปปฏิบัติผ่านเคร่ืองมือ
ต่าง ๆ ซ่ึงสามารถอ่านรายละเอียดได้ใน
เว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความย่ังยืน

การขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
 
ในการขับเคลื่อนนโยบายแต่ละฉบับไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและห่วงโซ่
คณุคา่อย่างเปน็รปูธรรม ปตท. ดำ�เนนิการผา่น กระบวนการ กลไกและวธิกีาร  
ใน 3 รูปแบบหลัก โดยมีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปี 2566 ดังต่อไปนี้

การนำ�นโยบายด้านความย่ังยืนไปสู่การปฏิบัติ 
ผ่านกระบวนการกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์ แผนวิสาหกิจ 
การบรหิารความเส่ียงและตัวชีวั้ดขององค์กร

ประเด็นความเส่ียงและโอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถูกนำ�ไปเป็น 
ปัจจัยนำ�เข้าในการทบทวนเป้าหมายระยะยาวปี 2573 การจัดทำ�ทิศทางกลยุทธ์  
แผนวิสาหกิจปี 2566 - 2570 การบริหารความเส่ียงองค์กร และการกำ�หนด 
ตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM KPI) ซ่ึงเป็น 
ส่วนหน่ึงของตัวช้ีวัดการดำ�เนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ปตท. รวมท้ังตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPI) ซ่ึงวัดผล 
การดำ�เนินงานผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงมีการทบทวน 
โดยผู้บริหารในระดับจัดการและคณะกรรมการ ปตท. ท่ีชัดเจน

ทิศทางกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน เป้าหมายระยะส้ัน/ ระยะกลาง ตัวช้ีวัด กลยุทธ์  
และแผนปฏิบัติการในการบริหารจัดการประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน ได้ถูก 
กำ�หนดข้ึนอย่างชัดเจนในแผนแม่บทการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน 
เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ปตท. ประจำ�ปี 2564 - 2568  
(ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2) โดยในแต่ละปีมีการถ่ายทอดแผนแม่บทเข้าไปในกระบวนการ 
จัดทำ�แผนธุรกิจของแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความสอดคล้อง เป็นส่วนหน่ึง 
ของแผนธุรกิจ และมีงบประมาณรองรับ โดยท้ังหมดต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ ปตท. 

ในการบริหารจัดการประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนแต่ละประเด็น จะมีหน่วยงาน 
เจ้าของกระบวนการ ทำ�หน้าท่ีกำ�หนดกลไก วิธีการ กระบวนการ หรือแนวทาง 
ในการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เช่น
•	การกำ�หนดโครงสร้าง กระบวนการกำ�กับดูแลและการควบคุมภายใน 

ของแต่ละนโยบาย
•	การกำ�หนดกฎระเบียบและเอกสารแนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท เช่น  

ข้อกำ�หนดฯ ว่าด้วยการร้องเรียน แจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร การประกาศคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

•	การกำ�หนดเปน็ตวัชีว้ดัระดบัองคก์รหรอืสายงาน (Corporate/ Functional KPI)  
ที่เกี่ยวข้อง

•	การจัดทำ�เป็นโครงการหรือ Initiatives ที่มีแผนงานที่ชัดเจน
•	การจัดอบรมให้ความรู้ และจัดทำ�สื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่าง ๆ
•	การติดตามและรายงานผลต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

การบูรณาการในแผนแม่บทการบรหิารจัดการ
ด้านความย่ังยืน เพื่อแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม ปตท. ประจำ�ปี 2564 - 2568 
(ฉบับปรบัปรงุครัง้ท่ี 2)

การบรหิารจัดการโดยหน่วยงานเจา้ของกระบวนการ 
(Process Owner) ท่ีรบัผิดชอบตามโครงสรา้งองค์กร

แผนแม่บทการบรหิารจัดการด้านความย่ังยืน  
เพื่อแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ปตท. 
ประจำ�ปี 2564 – 2568 (ฉบับปรบัปรงุครัง้ท่ี 2)
 
ในปี 2566 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทบทวนรายละเอียดของแผนแม่บทฯ ให้มีความสอดคล้อง 
กับปัจจัยป้อนเข้าต่าง ๆ เช่น นโยบายภาครัฐ มาตรฐาน แนวปฏิบัติต่าง ๆ รวมทั้งแผนธุรกิจต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลงไป และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน  
ประกาศใช้เป็นฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 เป็นทิศทางกลยุทธ์ท่ีใช้ในการกำ�หนดแผนการดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืนในปี 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ
•	พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�  

ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจ
	 ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

ปตท. กำ�หนดให้มีการทบทวน ประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน ซ่ึงครอบคลุม 
ต้ังแต่การถ่ายทอดนโยบายและการบริหารจัดการประเด็นด้านความย่ังยืน เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ 
และผลการดำ�เนินงานให้ดีย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยนำ�เสนอคณะกรรมการตามโครงสร้างกำ�กับดูแลทุกไตรมาส ซ่ึงสามารถอ่าน 
รายละเอียดการถ่ายทอดนโยบายและการบริหารจัดการแต่ละประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน รวมท้ังการดำ�เนินงานตามทิศทางกลยุทธ์
ด้านความย่ังยืนไปสู่การปฏิบัติได้ในหัวข้อ 3.4 ภาพรวมการดำ�เนินงานและการจัดการประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน และเว็บไซต์ ปตท.

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ
• สร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีดี และคำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
• เตรียมความพร้อมของบุคลากร เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต
• สร้างคุณค่าร่วมกัน และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ
•	ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดี และมีจริยธรรม
•	ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
	 เร่งสร้างการเติบโต ผลักดันเศรษฐกิจ 
• ยกระดับการบริหารจัดการ 

ห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน

ทิศทางกลยุทธ์
ด้านส่ิงแวดล้อม
“โลกเราต้องรกัษ์”

ทิศทางกลยุทธ์
ด้านสังคม 
“สังคมไทยเราต้องอุ้มชู”

ทิศทางกลยุทธ์
ด้านการกำ�กับดูแล 
“ผลดำ�เนินงานเราต้องเลิศ” 

• การส่งเสรมิเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

• การบรหิารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปัจจยัผลักดัน 
ท่ีก่อใหเ้กิดความสำ�เรจ็ 

1

2

3

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx


สรปุผลการดำ�เนินงานตามทิศทางกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน 

ทิศทาง
กลยุทธ์ด้านความย่ังยืน

เป้าหมายการดำ�เนินงาน ผลการดำ�เนินงานเทียบเป้าหมายปี 2566 การสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน รายละเอียด
เพิ่มเติม

ตัวชีวั้ด ระยะส้ันภายในปี  2566 ระยะยาว Integrated into 
Core Business

Collaborate with  
Other Stakeholders

ด้านการกำ�กับดูแล 
“ผลดำ�เนินงาน
เราต้องเลิศ”

ปฏิบติัตามหลัก
การกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี
และมีจรยิธรรม

การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายให้เป็นศูนย์ ปตท.: 0 ปตท. และกลุ่ม ปตท.: 
0 ภายในปี 2568

ไม่พบการปฏิบัติงาน
ที่ไม่สอดคล้องกับ
กฎหมายท่ีมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำ�คัญ

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ

ปรบัตัวใหทั้นต่อ
การเปล่ียนแปลง
เร่งสรา้งการเติบโต 
ผลักดันเศรษฐกิจ

สร้างการเติบโตโดยเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
แห่งอนาคตและธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าพลังงาน

- สัดส่วนกำ�ไรจากกลุ่มธุรกิจ
ดังกล่าวมากกว่าร้อยละ 30 
ภายในปี 2573

อยู่ระหว่าง 
ดำ�เนินการ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการสร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน

เพิ่มกำ�ลังการผลิตพลังงานหมุนเวียน   - 15 กิกะวัตต์ ภายในปี 2573 4.9 กิกะวัตต์

ด้านส่ิงแวดล้อม  
“โลกเราต้อง

รกัษ์”

พัฒนาธุรกิจ
สู่สังคมคาร์บอนต่ำ� 
ควบคูกั่บการดำ�เนินธุรกิจ
ท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ ปตท. และ
กลุ่ม ปตท. รวมทางตรงและทางอ้อม (GHG Scope 1 และ 2) 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

กลุ่ม ปตท.: ไม่เกิน 51.5 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ปตท.: ไม่เกิน 11.5 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

กลุ่ม ปตท.: ลดลงร้อยละ 15  
ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2563
ปตท.: มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
ภายในปี 2583 และการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593  
ในส่วนที่ ปตท. ดำ�เนินการเอง และ 
บริษัทย่อยท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

กลุ่ม ปตท.:  
41.59 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า
ปตท.: 10.13 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านการสร้าง
การเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า
โดยยึดหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน

ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุ่ม ปตท. เพื่อมุ่งสู่ระดับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจหมุนเวียน 
อ้างอิงตาม British Standards Institution: Framework for  
implementing the principles of the circular economy in  
organizations – Guide (BS 8001: 2017)

กลุ่ม ปตท.: ระดับที่ 1.83 กลุ่ม ปตท.: ระดับที่ 3  
ภายในปี 2573

กลุ่ม ปตท.: 
ระดับที่ 2.76

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านการสร้าง
การเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการของเสียตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของ
กลุ่ม ปตท.

กลุ่ม ปตท.: ไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 42 กลุ่ม ปตท.: ไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 
ภายในปี 2573

กลุ่ม ปตท.:  
ร้อยละ 42

ด้านสังคม
“สังคมไทย

เราต้องอุ้มชู”

สรา้งสภาพแวดล้อม
การทำ�งานท่ีดี
และคำ�นึงถึง
หลักสิทธมินุษยชน

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาค
ทางสังคม

พนักงาน 0 0 ภายในปี 2573 0

ผู้รับเหมา 0 0 ภายในปี 2573 3

อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานรวมต่อ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน

พนักงาน ≤ 0.046 0 ภายในปี 2573 0.033

ผู้รับเหมา ≤ 0.056 0 ภายในปี 2573 0.028

อุบัติเหตุด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิตตามเกณฑ์ API RP 754

Tier 1 0 0 ภายในปี 2573 0

Tier 1+Tier 2 ≤ 1 0 ภายในปี 2573 1

ข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 0 0 ภายในปี 2573 0

สรา้งคุณค่าร่วมกัน
และยกระดับ
คุณภาพชวิีต
ของชุมชนและสังคม

งบประมาณการดำ�เนินงานด้านสังคมเทียบจากกำ�ไร
จากการดำ�เนินงานของ ปตท.

ร้อยละ 1 - 3 ร้อยละ 1 - 3 ภายในปี 2568 ร้อยละ 1.08 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาค
ทางสังคม

สัดส่วนงบประมาณบริจาคสาธารณะเทียบกับงบประมาณ
ในการดำ�เนินงานด้านสังคมรวม

ไม่เกินร้อยละ 30 ของงบประมาณ
การดำ�เนินงานด้านสังคมรวม

ไม่เกินร้อยละ 30 ของงบประมาณ
การดำ�เนินงานด้านสังคมรวม
ภายในปี 2568

ร้อยละ 26.83

การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนทางการเงิน

ได้ตามเป้าหมาย หรือ 
มากกว่าต้นทุนทางการเงิน

ได้ตามเป้าหมายหรือมากกว่า
ต้นทุนทางการเงินภายในปี 2568

ได้ตามเป้าหมาย 
ทุกโครงการ

ผลตอบแทนสุทธิของโครงการนวัตกรรมสร้างรอยย้ิมกลุ่ม ปตท. ร้อยละ 10 ข้ึนไป เม่ือเทียบกับรายได้เดิม - รายได้เฉล่ียเพ่ิมข้ึน
มากกว่าร้อยละ 10
ของรายได้เดิม

การเตรยีมความพรอ้ม
ของบุคลากรเพื่อรองรบั
การเติบโตของธุรกิจ
ในอนาคต

คะแนน Human Capital Index (HCI) ≥ 76 83 ภายในปี 2573 80 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

 รายละเอียดเพ่ิมเติมในเว็บไซต์ ปตท.
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Fairpractice.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx


สามารถติดตามรายละเอียดคณะกรรมการท่ีดูแลรับผิดชอบประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน ท้ังในระดับจัดการและคณะกรรมการ ปตท. 
ได้ในตารางรายการประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน ปตท. หน้า 151 - 155 และรายละเอียดเพ่ิมเติมในเว็บไซต์ ปตท.

โครงสรา้งการกำ�กับดูแลด้านความย่ังยืน 

ปตท. ตระหนักดีว่าการขับเคลื่อนประเทศไทยให้มี 
ความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีความม่ันคงและปลอดภัยอย่างย่ังยืนและสมดุลในทุกมิติน้ัน  
จำ�เปน็ตอ้งอาศยัความรว่มมอืของทุกภาคส่วนทัง้ในระดบั 
ประเทศและระดับสากลอย่างจริงจัง ปตท. จึงมุ่งเน้นเสริมสร้าง 
การมีส่วนร่วมกับเครือข่ายและพันธมิตรด้านความยั่งยืน 
อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ทั้งพันธมิตรภายในและ 
ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ องค์กรระหว่าง 
ประเทศ สมาคมการค้า สถาบัน  และองค์กรที่ไม่แสวงหา 
กำ�ไร โดยยึดม่ันในนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบองค์กร การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน คูม่อื 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ในการพิจารณาตัดสินใจ 
ให้การสนับสนุน หรือร่วมมือกับพันธมิตรและเครือข่าย 
ดังกล่าวอย่างรอบคอบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้

เพือ่สนบัสนนุวสัิยทัศน ์ทศิทางกลยทุธ ์เปา้หมายระยะยาว 
สู่ความย่ังยืนขององค์กร ปตท. กำ�หนดจุดยืนในการสนับสนุน  
หรือเข้าร่วมเครือข่ายและพันธมิตรด้านความย่ังยืน 
ซึง่ครอบคลมุทุกประเดน็ดา้นความยัง่ยนืและพืน้ที่ที ่ปตท.  
ดำ�เนนิธรุกจิ “เพื่อรว่มกันขบัเคลื่อนประเทศไทยใหเ้ตบิโตสู ่
สังคมคาร์บอนต่ำ�อย่างย่ังยืน” มุ่งแก้ปัญหาโลกร้อนอย่างทันท่วงที  
และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ขององค์กรในระยะยาว รวมทั้งเป้าหมายความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน ภายในปี 2583 และเป้าหมายการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์ภายในป ี2593 โดยพจิารณา 
ให้การสนับสนุนเครือข่ายและพันธมิตรด้านความยั่งยืน 
ที่มีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้

1.	 พัฒนาและส่งเสริมการสร้างแนวปฏิบัติท่ีดีด้านความย่ังยืน 
สิทธิมนุษยชน และการบริหารจัดการด้านความม่ันคง 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (Security, 
Safety, Occupational Health and Environment: SSHE)  
ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ของ ปตท. ท่ีมุ่งสู่การเติบโตใน 
ธุรกิจพลังงานอนาคต และธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน  
(Future Energy and Beyond)

2.	 สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจตามนโยบายและเป้าหมายของ 
ประเทศไทย ตลอดจนสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development  
Goals: SDGs) เพื่อมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� และบรรลุ 
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน และการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตามข้อตกลงปารีส

โดยกำ�หนดรูปแบบของการสนับสนุนด้วยการจ่ายค่าธรรมเนียม 
สมาชิกสนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมและเสริมสร้างศักยภาพ 
ด้านต่าง ๆ  รวมท้ังการเข้าไปมีบทบาทสำ�คัญในแต่ละเครือข่าย 
และพันธมิตร เช่น เป็นประธาน/ คณะกรรมการบริหารเครือข่าย  
หรือเป็นประธาน/ คณะทำ�งานให้ข้อคิดเห็นต่อแนวปฏิบัติต่าง ๆ   
ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์  
ปตท. หัวข้อ ความย่ังยืน หัวข้อย่อย เครือข่ายด้านความย่ังยืน 

เครอืข่ายความร่วมมือ
และพันธมิตรด้านความย่ังยืน การบูรณาการเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยืน
สู่การดำ�เนินงานขององค์กร

ปตท. มุ่งเน้นการบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ หรือ Sustainable Development Goals 
(SDGs) ท้ัง 17 เป้าหมาย เป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เนินงานในองค์กร 
ตัง้แตก่ารกำ�หนดเปา้หมายและทศิทางกลยทุธข์ององค์กร โดย 
จำ�แนก SDGs ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  กลุ่ม Integrated into Core  
Business ประกอบด้วย 10 เป้าหมาย (3, 6, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 15, 16)  
ได้ถูกนำ�มาเป็นปัจจัยนำ�เข้าในการจัดทำ�ทิศทางกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/  
เป้าหมาย และแผนวิสาหกิจขององค์กร จะเห็นได้ว่าเป้าหมาย  
SDGs เหล่าน้ีสะท้อนอยู่ในเป้าหมายย่อย แผนงาน/ โครงการ 
ท่ีสำ�คัญ รวมท้ังโครงการสนับสนุนการบริหารจัดการประเด็น 
สำ�คัญด้านความย่ังยืนท่ีสำ�คัญขององค์กร ดังตารางความเช่ือมโยง 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ และ 
ตัวช้ีวัด เป้าหมายและผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนประจำ�ปี  
2566 ของ ปตท. สำ�หรับเป้าหมาย กลุ่ม Collaborate with Other  
Stakeholders 7 เป้าหมาย (1, 2, 4, 5, 10, 11, 17) ได้ถูกนำ�มา 
พิจารณาในการวิเคราะห์และจัดทำ�แผนสร้างความสัมพันธ์กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือดำ�เนินการขยายผลร่วมกับภาคีเครือข่าย 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องต่อไป ความก้าวหน้าของ 
การดำ�เนินงาน การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนท้ัง  
17 เป้าหมาย สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติม
ได้ในประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน
ท่ีเก่ียวข้อง ในเว็บไซต์ ปตท. 
หัวข้อ ความย่ังยืน

 
คณะกรรมการ ปตท. มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดีและความย่ังยืน (Corporate Governance and Sustainability  
Committee: CGSC) ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการบริหารจัดการความย่ังยืน 
ให้เป็นไปตามความมุ่งม่ันท่ีแสดงไว้ในนโยบายการดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบฉบับต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการในระดับ
จัดการ ได้แก่ คณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล การบริหาร 
ความเส่ียง และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
องค์กร (Governance Risk and Compliance Management  
Committee: GRCMC) และคณะกรรมการบริหารความยั่งยืน  
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Sustainability Management Committee:  
GSMC) ทำ�หน้าท่ีพิจารณาและทบทวนเบ้ืองต้น อีกท้ังได้กำ�หนด 
หน่วยงานดูแลรับผิดชอบโดยตรง ภายใต้รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน ได้แก่ สายงานผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่บริหารความย่ังยืน ทำ�หน้าท่ีถ่ายทอดนโยบาย ทิศทาง 
กลยุทธ์ แผนแม่บท และแผนงานต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร  
โดยร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความย่ังยืนแต่ละประเด็น ผลักดัน ติดตาม วิเคราะห์ และสรุป 
รายงานผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญเสนอคณะกรรมการตามโครงสร้าง 
กำ�กับดูแลรายไตรมาส เพ่ือทบทวนและให้ข้อเสนอแนะรวมถึง 
คำ�แนะนำ�ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นอกจากน้ี CGSC ยังทบทวนและให้ความเห็นชอบ
ผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน และคณะกรรมการ 
ปตท. เห็นชอบข้อมูลท่ีเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report ท้ังฉบับด้วย 

เพื่อให้คณะกรรมการ ปตท. ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  
ความสามารถ และประสบการณด์า้นความย่ังยนื ไดเ้ขา้ใจภาพรวม  
และกระบวนการบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท. มากขึ้น  
ปตท. จงึจัดการปฐมนเิทศและอบรมหลักสูตรตา่ง ๆ  ท้ังจากภายใน 
และภายนอกเพิ่มเติม รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ ปตท. ในส่วนการกำ�กับดแูลกจิการ เพือ่ใหม่ั้นใจวา่ 
คณะกรรมการ ปตท. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ตามรายละเอยีดในสว่นที ่2 การกำ�กบัดแูลกจิการ หนา้ 232 - 369  
และสามารถอ่านรายละเอียดได้ในเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความย่ังยืน

คณะกรรมการกำ�กับดแูล
กิจการท่ีดีและความย่ังยืน 

(CGSC)

คณะกรรมการจดัการ 
การกำ�กับดูแล 

การบรหิารความเส่ียง 
และการกำ�กับการปฏิบติั

ตามกฎหมาย  
กฎ ระเบยีบองค์กร 

(GRCMC)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน

สายงานผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ่บรหิารความย่ังยืน

รายงานผลการดำ�เนินงาน

รายงานผลการดำ�เนินงานเพือ่ทบทวน
ประสิทธภิาพและประสิทธผิล

กำ�หนดนโยบาย/ เปา้หมาย/
กลยุทธ์/ แผนแมบ่ท เป็นต้น

ถ่ายทอดและสนับสนุน
การนำ�ไปปฏิบติั

ปจัจัย
ภายนอก

เปิดเผยข้อมูลแก่
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

คณะกรรมการ
บรหิารความย่ังยืน 

กลุ่ม ปตท. 
(GSMC)

คณะทำ�งานการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกสุทธ ิ
เป็นศูนย์ กลุ่ม ปตท. 

(PTT Group Net Zero 
Task Force: G-NET)

คณะกรรมการการจัดการ ปตท./ 
คณะกรรมการการจัดการกลุ่ม ปตท.

ระดับ
คณะกรรมการ 

ปตท.

ระดับจัดการ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง กลุ่มธุรกิจ/ หน่วยธุรกิจ บรษัิทในกลุ่ม ปตท.

คณะกรรมการ 
ปตท. 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Sustainabilitystrategy.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Network.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Network.aspx
https://pttplc.com/th/Sustainability.aspx


การวิเคราะห์
หว่งโซคุ่ณค่า
ของธุรกิจ

การประเมนิ
ประเด็นสำ�คัญ
ด้านผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

การประเมิน
ประเด็นสำ�คัญ

ด้านความย่ังยืน

การสรา้ง
ความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

การบรหิารจดัการ
ประเด็นสำ�คัญ

ด้านความย่ังยืน

3.2		การวิเคราะหผู์ม้ส่ีวนได้ 
			  ส่วนเสียในหว่งโซคุ่ณค่า 
			  ของธุรกิจ

การวิเคราะห์
หว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ

 
ปี 2566 ปตท. วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจท้ัง 3  
กลุ่มธุรกิจหลักและสายงานสนับสนุนตามโครงสร้างของ
องค์กรท้ังหมด 15 สายงาน โดยระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ภายในและภายนอกองค์กร นำ�มาวิเคราะห์ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการดำ�เนินงาน ผลิตภัณฑ์ และ/หรือ
บริการ ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรท่ีมีต่อเศรษฐกิจ  
ส่ิงแวดล้อม สังคม รวมถึงสิทธิมนุษยชน และระบุ 
ความต้องการ ความคาดหวัง ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือระบุประเด็นของสายงานท่ีสอดคล้องกับประเด็นองค์กร 
ซ่ึงท้ังหมดจะดำ�เนินการในช่วงของการจัดทำ�แผนธุรกิจ 
ของแต่ละสายงานในแต่ละปี เพ่ือให้มีการบูรณาการแผน 
การสร้างความสัมพันธ์ รวมท้ังแผนการบริหารจัดการ 
ประเด็นความย่ังยืนเข้าไปในแผนธุรกิจและงบประมาณของ 
สายงานอย่างเต็มรูปแบบ ซ่ึงจะนำ�เสนอขอความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ ปตท. ก่อนเร่ิมดำ�เนินการในปีต่อไป 

ประเด็นระดับองค์กร ประกอบด้วย 10 ประเด็น ได้แก่

Brand & 
Trust

Climate 
Change

Compliance/ 
Transparency

Customer 
Experience

Energy 
Transition

Financial 
Performance

Future 
Business

Information 
Security & 
Data Privacy

Organization 
& Employee

Safety, 
Health & 
Environment

Brand หมายถึง ภาพลักษณ์และมุมมอง 
ความคิดท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีต่อบริษัทหรือ 
สินค้าและผลิตภัณฑ์ และ Trust หมายถึง  
ความเช่ือถือ ความไว้วางใจ ความม่ันใจ

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจากความ 
ผันแปรตามธรรมชาติหรือกิจกรรมของมนุษย์

Compliance หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ และ Transparency หมายถึง 
ความชัดเจนท่ีธุรกิจเปิดเผยไม่ว่าจะเป็นข้อมูล
เชิงบวกหรือเชิงลบ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าและองค์กรตลอดจน 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการสร้างการรับรู้  
อบรม สนับสนุนการซ้ือและการบริการ

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างพลังงานใหม่

ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน

ธุรกิจใหม่ เช่น Renewable Energy, Energy 
Storage, Electricity Value Chain, Hydrogen 
Technology, Life Science, AI and Robotics

Information Security หมายถึง การรักษา 
ความปลอดภัยทางข้อมูล และ Data Privacy  
หมายถึง ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล โดยให้ 
ความคุ้มครองและปฏิบัติตามกฎหมาย

การพัฒนาองค์กรและพนักงาน

ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และส่ิงแวดล้อม

กลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. 6 กลุ่ม

หน่วยงาน
ภาครัฐ

ผู้ลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้าและ
คู่ความร่วมมือ

กรรมการ
และพนักงาน

สังคม
ชุมชน

วัตถปุระสงค์ของการมีส่วนร่วมของ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย
 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม 
ต่อการดำ�เนินงาน ปตท. จึงมุ่งม่ันในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
อย่างสมดุลซ่ึงเป็นพันธกิจท่ีสำ�คัญ โดยสร้างการมีส่วนร่วมในประเด็น 
สำ�คัญ รวมถึงตอบสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังและข้อกังวล
อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ท้ังน้ี การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  
ปตท. อ้างอิงตามมาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder Engagement 
Standard 2015 (AA1000 SES) และเกณฑ์ประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment  
Model: SE-AM) เพ่ือให้การดำ�เนินการเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รองรับ 
การเติบโตอย่างย่ังยืนของ ปตท. ควบคู่ไปกับการได้รับความไว้วางใจ
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
  

การบรหิารผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ
 
ปตท. กำ�หนดแนวทางการวิเคราะห์และบริหารจัดการประเด็นหรือ 
ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบจากการดำ�เนินธุรกิจและกิจกรรมการ 
ดำ�เนินงาน ท่ีเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึนจากการท่ี ปตท. บริหารจัดการ 
ท้ังทางตรงและทางอ้อม ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ซึ่งครอบคลุม 
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล รวมถึงสิทธิมนุษยชน  
ดังนี้ี้

*หมายเหตุ:	 สายงานสนับสนุนอ่ืน ๆ  ประกอบด้วย สำ�นักท่ีปรึกษากฎหมาย สำ�นักตรวจสอบภายใน สายงานบริหารช่ือเสียงองค์กรและกิจการเพ่ือสังคม และสายงานเลขานุการบริษัท 
		  และองค์กรสัมพันธ์

หน่วยงาน
ภาครฐั

สังคม
ชุมชน ผู้ลงทนุ ลูกค้า คู่ค้าและ

คู่ความร่วมมือ
กรรมการ
และพนักงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก

Climate Change
Safety, Health & Environment

Brand & Trust
Organization & Employee
Safety, Health & Environment

Brand & Trust  
Compliance/ Transparency  
Customer Experience
Energy Transition
Financial Performance
Future Business
Information Security & Data Privacy
Organization & Employee

กลุม่ธุรกิจใหม่
และโครงสรา้งพืน้ฐาน

สายงาน
กลยทุธ์

องค์กรและ
ความยัง่ยนื

สายงาน
บรหิาร
การเงิน

สายงาน
บรหิาร

ศักยภาพ
องค์กรและ
ธรรมาภิบาล 

สายงาน
สนับสนุน

อ่ืน ๆ*
สายงานธุรกิจ

นวัตกรรม
และธุรกิจใหม่

สายงานวิศวกรรม
และโครงสรา้ง

พื้นฐาน 

กลุม่ธุรกิจ
ปิโตรเลียมขัน้ต้น
และก๊าซธรรมชาติ

ประเด็นองค์กร
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในมิติของความยัง่ยนื

ส่ิงแวดล้อม

สังคม

การกำ�กับดูแล

สายงานธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติ

กลุม่ธุรกิจ
ปโิตรเลียม
ขัน้ปลาย

• สายงานบรหิาร
กลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ
ปโิตรเลียมขัน้ปลาย
• สายงานธุรกิจการค้า

ระหว่างประเทศ

ผลการวิเคราะหห์ว่งโซค่ณุค่าของแต่ละสายงาน ประจำ�ป ี2566 

ปตท. รวบรวม วเิคราะหค์วามต้องการ ความคาดหวงัและขอ้กงัวล  
จากการสำ�รวจความคดิเหน็ของผู้มส่ีวนไดส่้วนเสยีต่อการดำ�เนนิ 
ธุรกิจของ ปตท. และพนักงานที่ดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง  
ประกอบกับแนวโน้มของโลก เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำ�ประเด็น 
ที่สำ�คัญระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร

เม่ือสายงานจัดลำ�ดับความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเด็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมท้ังเช่ือมโยงกับประเด็นระดับองค์กรแล้ว  
จึงจัดทำ�แผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและติดตาม 
ผลการดำ�เนินงาน โดยประเด็นท่ีเลือกติดตามในระดับองค์กรจะทำ� 
การติดตามและรายงานผลต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหาร 
ความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นรายไตรมาส  
เพื่อนำ�ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการมาปรับปรุงการดำ�เนินงาน  
รวมถึงทำ�การประเมินผลความสัมพันธ์และความผูกพันของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประจำ�ปี เพ่ือนำ�มาทบทวนการดำ�เนินงานในปีต่อไป

ในปี 2566 มีประเด็นสำ�คัญท่ีทำ�การติดตามระดับองค์กร 4 ประเด็น คือ
	 1) Brand & Trust	 2) Climate Change 
	 3) Energy Transition	 4) Future Business

ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ ปตท. “Powering Life with Future  
Energy and Beyond” ท่ีมีการวางแนวทางการลงทุนใน “Future Energy  

การสรา้งความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เปา้หมายของคะแนนความผกูพนัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี กำ�หนดไวใ้น
ระดบัดมีาก (≥ 80) โดยผลคะแนนป ี2566 เทา่กบั 85 คะแนน ซึง่สงูกวา่ 
คา่เป้าหมาย สะทอ้นให้เห็นถงึภาพรวมของ ปตท. ทีต่อบสนองต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ในระดับดีมาก

คะแนนความผูกพันผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2563

≥80 ≥80 ≥80 ≥80เป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน

2564 2565 2566

83 86 86 85

and Beyond” เพิ่มขึ้น เพื่อให้ได้สัดส่วนกำ�ไรมากกว่าร้อยละ 30  
ในป ี2573 และมุง่ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกลงรอ้ยละ 15 ภายใน 
ปี 2573 เม่ือเทียบปริมาณการปล่อยในปี 2563 เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2583 และ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions)  
ภายในปี 2593 (เร็วกว่าเป้าหมายของประเทศ ปี 2608) ในส่วนท่ี  
ปตท. ดำ�เนินการเอง และบริษัทย่อยท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 พร้อม 
ส่ือความท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกับ 
พนักงานในการมุ่งสู่เป้าหมายดังกล่าว สร้างแนวคิดในการเปล่ียนแปลง 
ร่วมกัน พร้อมขับเคล่ือนแผนลงทุน เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจไทย

ผูอ่้านสามารถคลิก
หรอืสแกนคิวอาร์โค้ด
(QR code) เขา้ไปดู
ประเด็นระดับองค์กร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://youtu.be/Nl5hX-R6xnU?si=SuDFWRAfuTiTkgZv
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ผลการสรา้งความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• การเยี่ยมชมกิจการกลุ่ม ปตท.
• การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
• วันบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน
• การประชุมออนไลน์
•	การนำ�เสนอข้อมูลบริษัทกับนักลงทุน 

สถาบันต่างประเทศผ่านช่องทาง
ออนไลน์

ENERGY TRANSITION
•	ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจพลังงาน

สะอาดโดยใช้ก๊าซธรรมชาติ
•	ผลการดำ�เนินงานที่สะท้อนภาพ 

การเปล่ียนแปลงของธุรกิจพลังงาน 
ในอนาคต

•	ต้องการลงทุนในบริษัทที่สร้าง 
คุณค่าให้แก่สังคม สิ่งแวดล้อม

FINANCIAL PERFORMANCE
•	มีแผนการลงทุนที่เหมาะสมและ 

ลงทุนในบริษัทท่ีมีผลประกอบการดี 
ม่ันคง มีความเติบโต ได้รับ 
ผลตอบแทน

•	มีความสามารถในการชำ�ระคืนหน้ี
•	มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
FUTURE BUSINESS
•	ขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ 
•	การผลิตและการบริโภคที่สร้าง 

คุณค่าให้แก่สังคม และเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม

ENERGY TRANSITION
•	ส่ือสารทิศทาง ผลการดำ�เนินงาน 

ด้านการพัฒนาธุรกิจของ ปตท.
FINANCIAL PERFORMANCE
•	สื่อสารกลยุทธ์ ทิศทาง ปตท.  

เพื่อสร้างความมั่นใจแก่นักลงทุน 
ผ่านการประชุม ผู้ถือ หุ้นและ 
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ

•	เผยแพร่ข้อมูลและสื่อความไปยัง 
ผู้ถือหุ้นกู้ ถึงฐานะทางการเงิน  
และอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 
ของ ปตท. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  รวมถึง 
ส่ือความไปยังนักลงทุน นักวิเคราะห์  
และผูจ้ดัการกองทนุ ผา่น Analyst 
Meeting และ Roadshow ทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศ

FUTURE BUSINESS
•	สร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือ 

ในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน

•	การประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
รายเดือน

•	การจัดประชุมสร้างความเข้าใจกับภาครัฐ 
รายไตรมาส

•	การเปดิเผยขอ้มลูตา่ง ๆ  ผา่นเวบ็ไซต ์ปตท. และ
สื่อออนไลน์อื่น ๆ  

CLIMATE CHANGE
•	ผลักดันนโยบายการควบคุม/ ดูดซับก๊าซเรือนกระจก  

และการใช้ทรัพยากรคุ้มค่า/ รักษาสิ่งแวดล้อม 
ไปสู่การปฏิบัติ

•	มีส่วนร่วมให้ความเห็น/ ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
•	เป็นผู้นำ�การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
COMPLIANCE/ TRANSPARENCY
•	ความม่ันคงด้านพลังงานและการสนับสนุนนโยบาย 

ภาครัฐ
•	การเปิดเผยข้อมูลท่ีเข้าใจง่าย เพียงพอ และทันเวลา 

ชี้แจงประเด็นได้ชัดเจน ครบถ้วน
•	การดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  

ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมและการค้าเสรี
FUTURE BUSINESS
•	สร้างธุรกิจใหม่ร่วมกันในอนาคตอย่างต่อเนื่อง
•	ดำ�เนินธุรกิจท่ีสนับสนุนและสอดคล้องกับนโยบาย 

ภาครัฐ
SAFETY, HEALTH & ENVIRONMENT
•	ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
•	ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินงาน 

ควบคุมมาตรฐาน

CLIMATE CHANGE
•	ปตท. เป็นประธานเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล 

ประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network:  
TCNN) ซ่ึงเป็นเครือข่ายองค์กรช้ันนำ�ระดับประเทศ  
รวมกว่า 500 องค์กร เพื่อเป็นเครือข่ายแกนนำ� 
ผลักดันการลดก๊าซเรือนกระจกและเร่งจัดทำ� 
ข้อเสนอเชิงนโยบายเสนอต่อภาครัฐ เพ่ือยกระดับ 
มาตรฐานการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ
ให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

COMPLIANCE/ TRANSPARENCY
•	ร่วมประชุม/ หารือกับหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือรับฟัง 

ข้อเสนอแนะและให้ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
FUTURE BUSINESS
•	สือ่สารและสรา้งความเขา้ใจแนวทางการดำ�เนนิ 

ธุรกิจใหม่ของ ปตท.
SAFETY, HEALTH & ENVIRONMENT
•	เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงาน 

ภาครัฐทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการของ ปตท. และนำ� 
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาปรับปรุงการดำ�เนินงาน

•	รว่มกบัหนว่ยงานภาครัฐและผูน้ำ�ในพืน้ที ่รับฟงั
ข้อกังวล ข้อเสนอแนะจากชุมชน และติดตาม
แก้ไขอย่างเป็นธรรม

•	การเข้าพบ/ ประชุมกับลูกค้าเพ่ือสนับสนุน 
การดำ�เนินธุรกิจของลูกค้าและสร้าง 
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง

•	การประชุมหรือสนทนากับลูกค้า  
ผ่านระบบออนไลน์

•	PTT NGV Station Application
•	ช่องทาง 1365 Contact Center
•	 ส่ือออนไลน์ เช่น 
	 ไลน์: PTT Natural Gas และ PTT NGR
	 เว็บไซต์: Customer Service Center

CUSTOMER EXPERIENCE
•	เข้าถึงสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ  

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในราคา 
ที่เป็นธรรม

•	ระบบงานมีความสะดวกและคล่องตัว
FUTURE BUSINESS
•	การผลติและการบรโิภคทีเ่ปน็มติรกบั

สิ่งแวดล้อม
•	พัฒนาพลังงานสะอาดในราคาเป็นธรรม
•	ขยายยานยนต์ไฟฟ้า สถานีชาร์จไฟฟ้า 

ทั่วประเทศ

CUSTOMER EXPERIENCE
•	ยกระดบัการดูแลลกูคา้โดยวเิคราะห ์

จุดอ่อนทางธุรกิจ เพื่อหาแนวทาง 
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

•	สร้างความมั่นใจในผลิตภัณฑ์และ 
บริการ รวมท้ังให้การสื่อความ และ 
จดัอบรมหลกัสตูรตามทีล่กูคา้รอ้งขอ

•	จดักจิกรรม CRM และ CSR ของ ปตท.  
เพื่อสร้างความผูกพันกับลูกค้า

FUTURE BUSINESS
•	สรา้งความสมัพนัธ ์และความร่วมมือ 

ในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน

หน่วยงานภาครฐั ผู้ลงทุน ลูกค้า

•	การเข้าพื้นที่ชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
•	เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นชุมชนตามแผนงาน
•	ช่องทาง 1365 Contact Center
•	เว็บไซต์ ปตท. หรืออีเมล pttvoice@pttplc.com
•	การร้องเรียนเรื่องการทุจริตผ่านทางอีเมล 
	 grchelpdesk@pttplc.com 
	 หรือ pttvoice@pttplc.com

BRAND & TRUST
•	ส่ือสารและสร้างความเข้าใจวิสัยทัศน์ ปตท. อย่างต่อเน่ือง
•	ดำ�เนินงานสนับสนุนชุมชนผ่านโครงการต่าง ๆ ดังนี้

-	โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม
	 โดยนำ�ความรู ้ความเชี่ยวชาญ นวตักรรม และเทคโนโลย ี 

มาสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรให้ก้าวสู่การเป็น Smart 
Farmer จำ�นวน 45 พืน้ที ่(29 จงัหวดั) รวมท้ังมีการพัฒนา 
และยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนกว่า 1,400 SKUs จาก  
450 ชุมชน และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ต่อเนื่องใน 6 พื้นที่ทั่วประเทศ

-	โครงการ PTT Group Model School 
	 โดยพัฒนาการศึกษาให้แก่โรงเรียนจำ�นวน 109 แห่ง  

ภายใตแ้นวคดิ (Concept) “STEEM 4E” รว่มกบัโรงเรยีน 
กำ�เนิดวิทย์และสถาบันวิทยสิริ เมธี  เพ่ือพัฒนา 
ให้เด็กมีทักษะด้านวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ (STEM) และภาษา 
อังกฤษ (E) และประยุกต์การสอน 4E (Ethics and  
Growth Mindset/ Entrepreneurship/ Energy  
Literacy/ Environment Awareness) โดยในปี 2566  
ผลักดันให้เกิดครูต้นแบบ STEM 24 คน และโรงเรียน 
ต้นแบบ 11 แห่ง

-	สถาบันลูกโลกสีเขียว
	 โดยมอบรางวัลให้แก่ชุมชนและบุคคลท่ีอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาต ิและระบบนเิวศอยา่งยัง่ยนื ใชค้วามรูท้้องถิน่  
ให้ความสำ�คัญต่อการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
พร้อมกับถอดองค์ความรู้ผลงานรางวัลเพื่อต่อยอด 
ใช้ประโยชน์  

BRAND & TRUST
•	ส่งเสริมและช่วยเหลือปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ
•	พัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม
•	การบริหารที่เชื่อถือได้ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล

สังคมชมุชน

PTT NEWS/
WE LOVE PTT/

GODJI

PTT 
GROUP

@pttplc_
official

ptt_
official_ig

PTT
Official
TikTok
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-	โครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก 
อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ร ิ 

	 โดยร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา สำ�นักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชดำ�ริ (กปร.) และกรมพัฒนาท่ีดิน ดำ�เนินโครงการ 
ขยายผลการใชห้ญา้แฝกเพือ่อนรุกัษด์นิและน้ำ� โดยจดั 
อบรมใหค้วามรู้ การปลกูหญา้แฝก และหตัถกรรมจาก
ใบหญา้แฝก ตลอดจนจดัประกวดผลงาน โดยในป ี2566 
ประเทศไทยได้เป็นเจ้าภาพในการประชุมหญ้าแฝก 
นานาชาติ คร้ังที่ 7 ณ จังหวัดเชียงใหม่ มีผู้เข้าร่วม
ประชุม 1,098 คนจาก 19 ประเทศทั่วโลก

SAFETY, HEALTH & ENVIRONMENT
•	ลงพื้นที่สื่อความสร้างความมั่นใจให้ชุมชน ในมาตรการ

ความปลอดภัย/ การเตรียมความพร้อมรองรับกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน และรับฟังความคิดเห็น นำ�มาพิจารณา
ประกอบการดำ�เนินงาน

•	เขา้พบ/ หารอืผูน้ำ�ชมุชน เพือ่ตดิตามข้อรอ้งเรยีนรอ้งขอ 
ท่ีเป็นระบบรวดเร็วและเป็นธรรม รวมท้ังรับฟังความคิดเห็น 
และสร้างความมั่นใจให้ชุมชน

•	ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและแจ้งแผนการก่อสร้างในพื้นที่ 
ให้ชุมชนรับทราบ พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะและข้อกังวล

•	 ส่ือออนไลน์ เช่น

SAFETY, HEALTH & ENVIRONMENT
•	ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
•	รักษา/ ฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อมชุมชน การบริโภคและผลิตภัณฑ์ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและปลอดภัยกับชุมชน
•	ลดปญัหาฝุน่ละอองจากการดำ�เนนิงานโครงการกอ่สรา้ง
•	ชีแ้จงประเดน็และแกไ้ขปญัหาของชมุชนไดอ้ยา่งรวดเร็ว

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://page.line.me/?accountId=pttngr
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.pttplc.pttngv&hl=th&gl=US&pli=1
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://page.line.me/318hlofm
https://www.facebook.com/GodjiOfficial/?locale=th_TH
https://www.facebook.com/WeLovePTT
https://www.facebook.com/PTTNews/?locale=th_TH
https://twitter.com/pttplc_official?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/ptt_official_ig/
https://www.tiktok.com/@pttofficial_tiktok


จัดลำ�ดับความสำ�คัญของผลกระทบและคัดเลือกประเด็นสำ�คัญด้าน 
ความย่ังยืน จากการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
(Impact Materiality) และผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานด้านการเงิน 
ขององค์กร (Financial Materiality) เพื่อนำ�มาบริหารจัดการและ 
เปิดเผยผลการดำ�เนินงานในแบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ ปตท.  
อย่างเหมาะสม ซ่ึงผลการประเมินได้ผ่านการทบทวนร่วมกับหน่วยงาน 
และผู้เช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้อง โดยท้ังหมดอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลและ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการระดับจัดการและคณะกรรมการ ปตท.  
ได้แก่ คณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล การบริหารความเส่ียง  
และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนตามลำ�ดับ 
นอกจากนี ้ยังจดัให้มผู้ีเชีย่วชาญและหน่วยงานภายนอกทวนสอบ 
กระบวนการและผลประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน เพ่ือ 
ความครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ และโปร่งใส โดย ปตท. ได้พิจารณา 
นำ�เอาขอ้สังเกตจากผู้เชีย่วชาญและหน่วยงานภายนอกมาพัฒนา 
ปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานและการเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเน่ือง

การประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน
 
กระบวนการประเมนิประเดน็สำ�คญัดา้นความย่ังยนืของ ปตท. ประยกุตต์ามมาตรฐานการรายงานด้านความยัง่ยนืของ Global Reporting 
Initiatives (GRI) Universal Standards 2021 และขอ้กำ�หนดของ Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) เพือ่ระบปุระเดน็ 
ความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล ที่คำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนตลอดกระบวนการ 
ดำ�เนินธุรกิจขององค์กรทั้งผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่เกิดขึ้นจริง (Actual) และมีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต (Potential)  โดยพิจารณา 
ผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (Impact Materiality) และผลกระทบจากปจัจยัภายนอกทีม่ตีอ่ผลการดำ�เนนิงาน 
ด้านการเงินขององค์กร (Financial Materiality) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตามหลักการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนแบบ  
Double Materiality ซึ่งจะดำ�เนินการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนอย่างรอบด้านและบูรณาการไปกับกระบวนการประเมิน 
ความเสี่ยงขององค์กรเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อทบทวนการเปลี่ยนแปลงของผลกระทบตามบริบท ปัจจัยภายใน/ ภายนอก และสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมี 4 ขั้นตอนหลักดังนี้ 

พิจารณาจากปัจจัยภายใน (เช่น วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ความเส่ียงองค์กร การดำ�เนินงาน/ กิจกรรมขององค์กร) ปัจจัยภายนอก  
(เช่น มาตรฐาน ข้อกำ�หนด แนวปฏิบัติ แนวโน้มและความเส่ียง 
ของโลกท่ีเก่ียวข้อง) และพิจารณาประเด็นด้านความย่ังยืนของ ปตท.  
บริษัทในกลุ่ม ปตท. และบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมควบคู่ด้วย  
ท้ังยังวิเคราะห์ประเด็นความต้องการและความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าจากกิจกรรมขององค์กร  
รวมถึงผลสำ�รวจความคิดเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ผ่านแบบสำ�รวจ/ การรับฟัง/  
การสัมภาษณ์ เพ่ือรวบรวม/ จัดกลุ่มและระบุประเด็นด้านความย่ังยืน

ระบุผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบท่ีเกิดข้ึนและมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต 
อย่างรอบด้านจากประเด็นด้านความย่ังยืน ครอบคลุมมิติส่ิงแวดล้อม  
สงัคม และการกำ�กบัดแูล โดยคำ�นงึถงึผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 
ตลอดกระบวนการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร โดยเร่ิมต้นจากการระบุ 
ผลกระทบเชิงลบท่ีเกิดข้ึนและมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต ท้ังในมุมมอง 
ทีอ่งคก์รกอ่ใหเ้กดิ มสีว่นรว่มทำ�ใหเ้กดิ หรอืเชือ่มโยงโดยตรงใหไ้ด ้
ซึง่ผลประโยชนท์างธรุกจิจากหว่งโซ่คณุคา่ขององคก์ร หลงัจากนัน้ 
ระบุผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นและมีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต 
ที่ส่งมอบคุณค่าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประเมินความสำ�คัญของผลกระทบท่ีมีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
(Impact Materiality) และผลกระทบที่มีต่อผลการดำ�เนินงาน 
ด้านการเงินขององค์กร (Financial Materiality) โดยการวิเคราะห ์
เชิงปริมาณและคุณภาพทั้งผลกระทบเชิงลบและเชิงบวก
ผลกระทบเชิงลบ: 
ประเมินความสำ�คัญของผลกระทบเชิงลบท่ีเกิดข้ึนจริง โดยพิจารณา 
จากความรุนแรง ท่ีครอบคลุมท้ังความร้ายแรง ขอบเขต และ 
ความสามารถในการฟ้ืนฟู รวมถึงผลกระทบเชิงลบท่ีมีโอกาสเกิดข้ึน 
ในอนาคต โดยพิจารณาจากความรุนแรงข้างต้นและโอกาสการเกิด
ผลกระทบเชิงบวก: 
ประเมนิความสำ�คญัของผลกระทบเชงิบวกทีเ่กดิขึน้ โดยพจิารณา
จากขนาดและขอบเขตของผลกระทบ รวมถึงผลกระทบเชิงบวก 
ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต โดยพิจารณาจากขนาด ขอบเขตและ
โอกาสการเกิด

•	การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์รายเดือน
•	การทำ�กิจกรรมเพ่ือสังคมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ 

พนักงาน
•	การประชุมสายงาน
•	การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ORGANIZATION & EMPLOYEE
•	ความมัน่คงและความกา้วหนา้ รวมทัง้สวสัดกิารและ 

ค่าตอบแทนที่ดี
•	ทำ�งานกับองค์กรที่ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เร่งสร้างการเติบโต ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงาน

•	เตรยีมทกัษะของบคุลากร เพือ่รองรบัธรุกจิในอนาคต
•	สร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นในการดำ�เนินงาน

ของ ปตท.
INFORMATION SECURITY & DATA PRIVACY
• ความปลอดภัยจากการเก็บและใช้ข้อมูล
• ความเขา้ใจ พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA) 

และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

ORGANIZATION & EMPLOYEE
•	ทบทวนคุณลักษณะ รูปแบบของทักษะ ความรู้   

ความสามารถของพนักงานท่ีสอดคล้องกับการดำ�เนิน 
ธุรกิจรูปแบบใหม่

•	ปรับปรุงสวัสดิการให้เหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ 
ปัจจุบัน และเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน

•	ปรับปรุงการกำ�หนดให้ผลตอบแทนสอดคล้องกับ 
ผลการปฏิบัติงาน และมีความเป็น Performance 
Driven มากยิ่งขึ้น

•	จัดกิจกรรมร่วมกับคณะกรรมการ ปตท.เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.

INFORMATION SECURITY & DATA PRIVACY
•	ให้ความรู้และสร้างความตระหนักในภัยคุกคามทาง 

ไซเบอร์
•	ให้ความรู้ในการปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น พ.ร.บ.คุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล และการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย

กรรมการและพนักงาน

•	งานสัมมนาผู้ค้าประจำ�ปี
•	ชอ่งทางการสือ่สารกับผูค้า้ เช่น เวบ็ไซตก์ารจดัซือ้จดัจา้ง และ

อีเมล
•	ระบบการจัดซื้อจัดจ้างแบบออนไลน์ของ ปตท. ได้แก่ 
	 -	 ระบบการซื้อขายแบบออนไลน์ของ ปตท. 
	 -	 ระบบการยื่นซองเสนอราคาออนไลน์ของ ปตท.
	 -	 ระบบการตอบแบบประเมินด้าน ESG Self-Assessment  

	 สำ�หรับผู้ค้า ปตท. และกลุ่ม ปตท.

BRAND & TRUST
•	พัฒนาศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว
•	ได้รับความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลงานจัดซื้อจัดจ้างและ 

ผู้ค้าเชื่อมั่นในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง ปตท.
•	ส่งเสริมโอกาสการจ้างงาน SME พัฒนาศักยภาพร่วมกัน 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
• 	พัฒนาขั้นตอนการทำ�งานให้รวดเร็ว
COMPLIANCE/ TRANSPARENCY
•	ปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
•	กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโปรง่ใส ตรวจสอบได ้สือ่สารกระบวนการ

ทำ�งานชัดเจน นำ�เทคโนโลยีมาใช้ 
ENERGY TRANSITION
•	ความร่วมมือเชิงธุรกิจในช่วงเปล่ียนผ่านสู่การเปิดเสรีเต็มรูปแบบ
•	การสนับสนุนเชิงรุก ด้านข้อมูลและความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
FUTURE BUSINESS
•	ร่วมสร้างธุรกิจใหม่ มีความร่วมมือในอนาคตอย่างต่อเน่ือง 

และให้คำ�ปรึกษา/ ข้อมูลท่ีถูกต้องเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจใหม่

BRAND & TRUST
•	สื่อสารผลการดำ�เนินงาน
	 1)	แผนการลงทุนที่รองรับการเติบโตในอนาคต
	 2)	การรักษาผลประกอบการภายใต้เศรษฐกิจชะลอตัว
	 3)	บริหารจัดการความร่วมมือในกลุ่ม ปตท. ผ่านการบริหาร 

	 จัดการสายโซ่อุปทาน
COMPLIANCE/ TRANSPARENCY
•	นำ�ระบบ Digital Procurement มาใช้ในขัน้ตอนการจัดซื้อจดัจา้ง  

เพื่อให้ผู้ค้าดำ�เนินการผ่านช่องทางออนไลน์ ทำ�ให้เกิด 
ประสิทธิภาพ สะดวกรวดเร็ว และทันสมัย

•	สื่อความกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. และแนะนำ� 
การใชง้านระบบต่าง ๆ  เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหแ้กผู่ค้้า 
ผา่นงานสมัมนาผูค้า้ และชอ่งทางการสือ่สารอืน่ ๆ  เชน่ เวบ็ไซต ์
การจัดซื้อจัดจ้าง และอีเมล

ENERGY TRANSITION
•	สร้างความเข้าใจในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
FUTURE BUSINESS
• 	สร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน

คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ
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หมายเหตุ: สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. ได้ในเว็บไซต์ ปตท. 

ทำ�ความเข้าใจบรบิท
ขององค์กร

ระบุผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
และมีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต

ประเมินความสำ�คัญ
ของผลกระทบ

จดัลำ�ดับความสำ�คัญของ
ผลกระทบเพื่อการรายงาน

1 2

3 4

3.3		 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
			   ในหว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Stakeholderengagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://procurement.pttplc.com/
https://procurement.pttplc.com/


ผลกระทบและการบรหิารจัดการประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน

• การปล่อยและลดก๊าซเรือนกระจก 
ทางตรงและทางอ้อม

• การบริหารจัดการการปล่อย 
ก๊าซมีเทน

• การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
• ความเสี่ยงและโอกาส 

ด้านการเงินจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

• การบรรเทาและปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การมุ่งสู่การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

ผลกระทบเชงิบวก
+	การประหยัดค่าใช้จ่ายจาก 

การใช้พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ
+	ภาพลักษณ์และความไว้วางใจ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
+	การเข้าถึงตลาดและ 

กลุ่มผู้บริโภคใหม่
+	โอกาสจากนวัตกรรม 

เพื่อสร้างรายได้ใหม่
+	การสร้างงานที่ขับเคลื่อน 

สังคมคาร์บอนต่ำ�
+	การบรรเทาผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมและปรับปรุง 
คุณภาพชีวิตของสังคม

คณะกรรมการกำ�กับดแูล 
ระดับคณะกรรมการ ปตท.
•	คณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดีและความย่ังยืน
•	คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร
•	คณะกรรมการ ปตท.
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการจัดการ 

การกำ�กับดูแล การบริหาร
ความเส่ียง และการกำ�กับ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบองค์กร 

•	คณะกรรมการบริหาร
ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

•	คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ 
และบริหารความเสี่ยง 

•	คณะกรรมการจัดการ ปตท. 
ระดับสายงาน
•	สายงานกลยุทธ์องค์กร

และความยั่งยืน

การบรหิารจดัการ
การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

กลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท. 

กลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท. 

กลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท. 

ผลกระทบเชงิลบ 
-	ต้นทุนการดำ�เนินงานสูงข้ึน 

จากการหยุดชะงักของการดำ�เนิน
ธุรกิจและสายโซ่อุปทาน  
ความเสียหายต่อโครงสร้าง 
พื้นฐาน แรงกดดัน ด้านระเบียบ
และกฎหมาย ฯลฯ

-	ระบบนิเวศที่เสื่อมโทรม  
การสูญเสียความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

-	คุณภาพชีวิตของประชากรลดลง  
ครอบคลุมปัญหาสุขภาพ  
ความไม่มั่นคงด้านอาหาร 
และน้ำ� การพลัดถิ่น ฯลฯ

• การดึงน้ำ�และใช้ทรัพยากรน้ำ�
จากแหล่งต่าง ๆ

• การอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ�
• การจดัการผลกระทบจากน้ำ�ท้ิง
• ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  

สําหรับการบริหารจัดการน้ำ�

ผลกระทบเชงิบวก
+	การประหยัดค่าใช้จ่ายจากการใช้

ทรัพยากรน้ำ�ท่ีมีประสิทธิภาพ
+	ภาพลักษณ์และความไว้วางใจ

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
+	โอกาสจากนวัตกรรม 

เพื่อสร้างรายได้ใหม่	
+	การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และระบบนิเวศ
+	การเข้าถึงน้ำ�สะอาดและ 

สุขอนามัยของประชาชน

การบรหิารจดัการน้ำ�

ผลกระทบเชงิลบ
-	ต้นทุนการดำ�เนินงานสูงขึ้น 

จากการหยุดชะงักของ 
การดำ�เนินธุรกิจและสายโซ่
อุปทาน ความเสียหายต่อ
โครงสร้างพื้นฐาน แรงกดดัน 
ด้านระเบียบและกฎหมาย ฯลฯ

-	สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม  
ขาดแคลนทรัพยากรน้ำ�

-	ปัญหาความเหล่ือมล้ำ�ทางสังคม
ในประเด็นการเข้าถึงทรัพยากรน้ำ�

คณะกรรมการกำ�กับดแูล 
ระดับคณะกรรมการ ปตท.
•	คณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดีและความย่ังยืน
•	คณะกรรมการ ปตท.
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการจัดการ 

การกำ�กับดูแล การบริหาร 
ความเสี่ยง และการกำ�กับ
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบองค์กร 

•	คณะกรรมการบริหาร
ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

•	คณะกรรมการจัดการ ปตท. 
ระดับสายงาน
•	สายงานกลยุทธ์องค์กร 

และความย่ังยืน

ผลกระทบเชงิบวก 
+	ลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากค่าปรับ

และประกันภัย 
+	ภาพลักษณ์และความไว้วางใจ

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
+	การอนุรักษ์ระบบนิเวศและดูแล

รักษาสุขอนามัยของประชาชน
•	น้ำ�มัน ก๊าซ และสารเคมีรั่วไหล

การหกล้นรัว่ไหล 

ผลกระทบเชงิลบ 
-	มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 

และภาพลักษณ์ระยะยาว
-	การปนเป้ือนส่ิงแวดล้อม  

ความสูญเสียทางเศรษฐกิจ  
และความเส่ียงด้านสาธารณสุข

สำ�หรับผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้าน
ความย่ังยืนประจำ�ปี 2566 พบว่ามีประเด็น
สำ�คัญท้ังในมุมมองผลกระทบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อมและผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน 
ด้านการเงินขององค์กร 3 ลำ�ดับแรกและ 
ประเด็นสำ�คัญที่มีการเปลี่ยนแปลงจาก 
ปี 2565 ดังนี้

•	การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ยังคงเป็นประเด็นสำ�คัญ
อันดับท่ีหน่ึงเหมือนปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากยังคง 
เป็นวาระสำ�คัญระดับโลก ซ่ึงจากการประชุม
รัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ 
ว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
คร้ังท่ี 27 เน้นย้ำ�ถึงความพยายามจาก 
หลายภาคส่วน รวมถึงภาคธุรกิจเพ่ือจำ�กัด 
การเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิไม่ให้เกิน 1.5 องศา 
เซลเซียสเม่ือเทียบกับยุคก่อนอุตสาหกรรม 
ภายในศตวรรษนี้ ปตท. ในฐานะบริษัท 
พลังงานแห่งชาติท่ีอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแล
ของกระทรวงพลังงาน มีภารกิจในการมี 
ส่วนร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 
ประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิงภาคพลังงาน  
ปตท. จึงบูรณาการการประเมินความเส่ียงและ 
โอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เข้าไปในการกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์และ 
การบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยพิจารณา 
ปัจจัยเส่ียงจากการดำ�เนินงานขององค์กร 

ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
การเปล่ียนผ่านของพลังงานและผลกระทบ 
ทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ตลอดจนพิจารณาโอกาส 
ทางธุรกิจใหม่ในการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจ 
คาร์บอนต่ำ� ปตท. จึงกำ�หนดเป้าหมาย 
ระดับองค์กร New Growth Business  
Growth และ Clean Growth รวมถึง
กลยุทธ์และแนวทางการดำ�เนินงาน “3P 
Decarbonization Pathway” เพื่อรักษา 
ผลประกอบการทางธุรกิจ ช่วยรักษาความ
สามารถในการแข่งขัน และบรรลุเป้าหมาย 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

•	นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพิ่มลำ�ดับ 
ความสำ�คัญข้ึนมาอย่างชัดเจน ในการพัฒนา 
และขยายตัวของธุรกิจใหม่ท่ีต้องประยุกต์ใช้ 
และต่อยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
สำ�หรับผลิตภัณฑ์และบริการที่ย่ังยืน และ 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียในปัจจุบันและอนาคต  รวมถึงรองรับ 
การเปลี่ยนผ่านของพลังงาน ตามวิสัยทัศน์  
“Powering Life with Future Energy and  
Beyond” ท่ีมุ่งเน้นปรับรูปแบบและขยาย 
ไปยังธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน ปรับพอร์ต 
การลงทุน และมุ่ งสู่ ธุรกิจคาร์บอนต่ำ�  
เช่น พลังงานหมุนเวียน สายโซ่อุปทานของ 
รถยนต์ไฟฟ้า และวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต  

ผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน

หน้า 158 รายละเอียดเพ่ิมเติม

22

หน้า 169 รายละเอียดเพ่ิมเติม

รายละเอียดเพ่ิมเติม

22, 25

8

มิติ
ส่ิงแวดล้อม

มิติ
สังคม

มิติ
การกำ�กับดูแล ทบทวนประเด็นย่อยป ี2566 เมือ่เทียบกับประเด็นปี 2565

ประเด็นท่ีปรบัระดับความสำ�คัญเพิม่ขึน้เมือ่เทียบกับปี 2565

ผลกระทบต่อการเงินขององค์กรน้อย มาก

มาก

ผ
ลก

ระ
ทบ

ต่อ
สัง

คม
แล

ะสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม

การบรหิารจัดการ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การบรหิารจดัการน้ำ� 

อาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
ความรบัผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
การหกล้นรัว่ไหล

การกำ�กับดูแลกิจการและจรยิธรรม

ผลตอบแทนและ
การสนับสนุนทางเศรษฐกิจ

การประยุกต์ใชดิ้จิทัล

ความหลากหลายทางชวีภาพ
การบรหิารจัดการของเสีย

การบรหิารจัดการมลพิษ
การปฏิบัติด้านแรงงาน

องค์กรท่ีดีต่อสังคม 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ปตท. จงึใหค้วามสำ�คัญกบัการส่งเสริมและ 
ต่อยอดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา 
นวัตกรรมท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร  
ทั้งในส่วนของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ 
บริการ นวัตกรรมในกระบวนการทำ�งาน  
และนวัตกรรมเพ่ือสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่  
เพื่อปรับปรุงการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล สร้างความสามารถใน 
การแข่งขันทางธุรกิจ รวมถึงต่อยอดไปสู่
การสร้างธุรกิจใหม่เพื่อความย่ังยืน โดยมี 
เปา้หมายระดับองค์กร ในสว่นของเปา้หมาย  
New Growth มุ่งเน้นไปท่ีการเร่งและปรับเปล่ียน 
รูปแบบธุรกิจใหม่ เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนของรายได้ 
จากการเติบโตในห่วงโซ่คุณค่าพลังงาน 
ในอนาคตและธรุกจิใหมท่ีไ่กลกวา่พลงังาน  
โดย ปตท. ได้กำ�หนดเป้าหมาย ทิศทาง 
การดำ�เนินงาน ตลอดจนกลยุทธ์และแผนงาน 
ไว้ใน “แผนแมบ่ทการจดัการนวัตกรรมของ  
ปตท.” นอกจากนี้ การขยายธุรกิจใหม่ของ  
ปตท. ส่งผลให้ประเด็น “การบริหารจัดการน้ำ�”  
มีความสำ�คัญ และอาจมีความเสี่ยง 
ในการบริหารจัดการน้ำ�ในอนาคต ทั้งจาก 
ความเสีย่งทางกายภาพ (Physical Risk) และ 
ความเสี่ยงในช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition  
Risk) ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศด้วย

•	อาชวีอนามยัและความปลอดภยั พนักงาน
และผู้รับเหมาของ ปตท. มีความเสี่ยงต่อ 
การเผชิญกับอันตรายท่ีเกิดข้ึนจากการทำ�งาน 
ในอุตสาหกรรมน้ำ�มันและก๊าซธรรมชาติ 
ที่อาจนำ�ไปสู่การบาดเจ็บ/ การเจ็บป่วยต่อ 
สุขภาพที่เยียวยาไม่ได้ หรือการสูญเสีย 
ชีวิต สิ่งเหล่านี้อาจส่งผลต่อต้นทุนความ
เสียหายต่อทรัพย์สิน การสูญเสียรายได้จาก 
การหยดุดำ�เนนิการทีส่ำ�คญัอยา่งกะทนัหนั  
การเยียวยา ค่าปรับ ฯลฯ ปตท. จึงมุ่งม่ัน 
ปรับปรุงการบริหารจัดการความปลอดภัย  
และความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัท 
ใหม้ปีระสทิธภิาพ มคีวามยดืหยุน่ พรอ้มรบั 
ความเส่ียงทุกรูปแบบ ไม่กระทบต่อการดำ�เนิน 
ธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปตท. ได้กำ�หนด 
ทิศทางกลยุทธ์ “การสร้างสภาพแวดล้อม 
การทำ�งานที่ดีและคำ�นึงถึงหลักสิทธิ
มนุษยชน” ไว้ใน “แผนแม่บทการบริหาร 
จัดการด้านความย่ังยืน” ในมิติสังคม  
ให้มีการยกระดับการดำ�เนินงานด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เช่น  
การปฏิบัติตามกฎความปลอดภัยข้ันพ้ืนฐาน 
และเฉพาะงาน การเฝ้าระวังสุขภาพ  
การวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงด้าน 
ความปลอดภัยกระบวนการผลิต ระบบรายงาน 
สุขภาพของ ปตท. และการบริหารจัดการ 
ความปลอดภัยในการขนส่งผลิตภัณฑ์

รายละเอียด
เพ่ิมเติมภายในเล่ม
รายละเอียดเพ่ิมเติม
ในเว็บไซต์ ปตท.

หมายเหตุ:	
	 ผลกระทบต่อ
	 สิทธิมนุษยชน
ข้อ 3 สิทธิในการมีชีวิต	
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นทาส	
ข้อ 5 ไม่ถูกทรมาน	
ข้อ 7 เท่าเทียมกันตามกฎหมาย	  

ข้อ	8	 สิทธิที่จะได้รับการคุ้มครอง
		  ตามกฎหมาย
ข้อ	12	สิทธิความเป็นส่วนตัว	
ข้อ	17	 สิทธิในการครอบครองทรัพย์สิน	
ข้อ	18	เสรีภาพในการนับถือศาสนา
ข้อ	20	 เสรีภาพในการชุมนุมอย่างสันติ	

ข้อ 22	 การได้รับการดูแล
	 และคุ้มครองจากรัฐ
ข้อ 23	 สิทธิในการทำ�งาน	
ข้อ 24	 สิทธิในการพักผ่อน	
ข้อ 25	 คุณภาพชีวิตท่ีดี 	
อ้างอิง:	ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน, กระทรวงต่างประเทศ

องค์กรมีส่วนเช่ือมโยง 
ทางธุรกิจให้เกิดผลกระทบ

องค์กรมีส่วนร่วมทำ�ให้เกิด
ผ่านหน่วยงานอ่ืน ๆ

องค์กรก่อให้เกิดโดยตรง

สาเหตุของผลกระทบ
หน่วยงาน
ภาครัฐ
สังคม
ชุมชน

ผู้ลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้าและ
คู่ความร่วมมือ
กรรมการ
และพนักงาน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Spill.aspx


กลยุทธ์/ แผนการบรหิาร
จดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท. 

กลยุทธ์/ แผนการบรหิาร
จดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท. 

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล 
ระดับคณะกรรมการ 
ปตท.
•	คณะกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการท่ีดี  
และความย่ังยืน

•	คณะกรรมการ ปตท.
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการจัดการ

การกำ�กับดูแล  
การบริหารความเส่ียง  
และการกำ�กับ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบองค์กร 

•	คณะกรรมการบริหาร
ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

•	คณะกรรมการจัดการ 
ปตท. 

ระดับสายงาน
•	สายงานกลยุทธ์องค์กร

และความย่ังยืน

ผลกระทบเชงิบวก
+	ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ/ 

เจ็บป่วย/ บาดเจ็บ 
ในการทำ�งาน 

+	เพ่ิมผลิตภาพในการทำ�งาน 
และความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 

+	ลดค่าใช้จ่ายด้านประกันภัย
และค่ารักษาพยาบาล

+	ยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของพนักงาน ผู้รับเหมา  
และสังคมชุมชนรอบพ้ืนท่ี 
ปฏิบัติงาน

•	ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
การประเมินความเส่ียง และการสอบสวนเหตุการณ์

•	ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งานท่ีทำ�ให้เกิดการบาดเจ็บ/ เจ็บป่วย 
ต่อพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน

•	การบริการด้านสุขภาพ การให้คำ�ปรึกษา  
การฝึกอบรม การส่งเสริมสุขภาพ และการส่ือสาร
ต่อพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน

•	การป้องกันและบรรเทาผลกระทบ 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีเช่ือมโยง
โดยตรงกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

•	ความปลอดภัยจากกระบวนการผลิต
•	ความปลอดภัยจากการเดินทาง/ ขนส่งทางรถและเรือ
•	ความปลอดภัยของชุมชน
•	การบริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน ภาวะวิกฤต และ

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อไม่ให้มีผลกระทบ 
ต่อธุรกิจ สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบเชงิลบ
-	มูลค่าความเสียหาย
ทางการเงินและ 
ภาพลักษณ์

-	ความเส่ียงด้านสุขภาพ
ต่อพนักงาน ผู้รับเหมา 
และชุมชนโดยรอบ 
พื้นที่ปฏิบัติงาน

อาชวีอนามัยและความปลอดภัย

ผลกระทบเชงิบวก
+	พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริม 

การจ้างงานชุมชนในท้องถิ่น  
รวมถึงตอบสนองต่อนโยบาย
ภาครัฐท่ีสนับสนุนให้ภาคเอกชน 
และรัฐวิสาหกิจเข้ามามีบทบาท 
ในการสนับสนุนวิสาหกิจเพื่อ
สังคม

+	สร้างความสัมพันธ์และ 
การมีส่วนร่วมกับสังคมชุมชน  
เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
และลดผลกระทบเชิงลบต่อ 
ภาพลักษณ์องค์กร

+	ส่งเสริมศักยภาพในการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองตลอดทุกช่วงวัย  
ซ่ึงครอบคลุมต้ังแต่การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน การสร้าง
โอกาสทางการศึกษา  
การส่งเสริมทักษะและความคิด 
สร้างสรรค์ เพ่ือความเท่าเทียม/ 
ความเสมอภาคในหลากหลายมิติ 
และลดความเหล่ือมล้ำ�ทางสังคม

ผลกระทบเชงิลบ
-	กิจกรรมและการดำ�เนิน
ธุรกิจตลอดห่วงโซ่
คุณค่า (การก่อสร้าง
โรงงาน การวางท่อ
ส่งก๊าซธรรมชาติ 
กระบวนการผลิต  
การขนส่งผลิตภัณฑ์ 
ฯลฯ) อาจก่อให้เกิด 
ผลกระทบเชิงลบ 
ในหลายมิติ เช่น  
สิ่งแวดล้อม  
ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ คุณภาพ 
การดำ�รงชีวิตสังคม
ชุมชน สิทธิมนุษยชน 
ของชุมชนท้องถิ่น  
การโยกย้ายถ่ินฐาน 
ของชุมชน 

•	ผลกระทบทางเศรษฐกิจทางอ้อมกับสังคมชุมชน
•	การประเมินผลกระทบต่อสังคมชุมชนท้องถิ่น
•	การพัฒนาและสนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยี

ของชุมชน
•	การสร้างสัมพันธ์ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วม 

กับสังคมชุมชน
•	การอนุรักษ์/ ส่งเสริมวัฒนธรรมและการศึกษา
•	การสร้างงานและพัฒนาทักษะ
•	การส่งเสริมสุขภาพและรณรงค์ด้านสาธารณสุข
•	การระบุพื้นที่ปฏิบัติการที่มีความเสี่ยงสร้าง 

ผลกระทบต่อการโยกย้ายถิ่นฐานของชุมชน
•	ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนจากการรักษา

ความปลอดภัยขององค์กรต่อชุมชน
•	สิทธิของชนเผ่าพื้นเมือง

องค์กรท่ีดีต่อสังคม

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล 
ระดับคณะกรรมการ 
ปตท.
•	คณะกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และความยั่งยืน

ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการจัดการ

การกำ�กับดูแล  
การบริหารความเส่ียง  
และการกำ�กับ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบองค์กร 

•	คณะกรรมการจัดการ 
ปตท. 

ระดับสายงาน
•	สายงานบริหาร 

ชื่อเสียงองค์กร 
และกิจการเพื่อสังคม

ผลกระทบเชงิบวก
+	ฟ้ืนฟูบริการจากระบบนิเวศ  

เพ่ือรักษาความยืดหยุ่นของ
ระบบนิเวศ การพ่ึงพาธรรมชาติ 
ท่ีมีผลทางเศรษฐกิจ โอกาส 
และประโยชน์ทางวัฒนธรรม 
และเชิงสันทนาการ

+	การปรับตัวต่อสภาพภูมิอากาศ
เปลี่ยนแปลง

+	เครือข่ายอนุรักษ์และรักษาป่า 
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ 
และการมีส่วนร่วมกับสังคมชุมชน

ผลกระทบเชงิบวก
+	การประหยัดค่าใช้จ่ายจาก 

การใช้ทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
+	นวัตกรรมจากประยุกต์ใช ้

หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
ในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ 
และการผลิตตลอดห่วงโซ่
อุปทาน

+	การอนุรักษ์ระบบนิเวศและดูแล
รักษาสุขอนามัยของประชาชน

ผลกระทบเชงิบวก 
+	กระบวนการปฏิบัติงานเป็นไป	 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
+	ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

และสังคมและชุมชน

คณะกรรมการ 
กำ�กับดแูล 
ระดับคณะกรรมการ 
ปตท.
•	คณะกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการท่ีดี  
และความย่ังยืน

•	คณะกรรมการ ปตท.
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการจัดการ

การกำ�กับดูแล  
การบริหารความเส่ียง  
และการกำ�กับ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบองค์กร 

•	คณะกรรมการบริหาร
ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

•	คณะกรรมการจัดการ 
ปตท. 

ระดับสายงาน
•	สายงานกลยุทธ์องค์กร

และความย่ังยืน

• การจัดการมลพิษทางอากาศ  
เช่น สารอินทรีย์ระเหย  
ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน  
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

• การจัดการมลพิษอ่ืน ๆ เช่น 
มลพิษจากแสง การส่ันสะเทือน 
การปล่อยคลื่นแม่เหล็ก 
การแผ่รังสี

การบรหิารจดัการมลพิษ

• การรักษาและฟื้นฟูระบบนิเวศ 
เพ่ือความหลากหลายทางชีวภาพ

• การใช้ที่ดินและทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน

• การระบุพื้นที่ปฏิบัติการที่มี 
ความเส่ียงสร้างผลกระทบต่อ 
การโยกย้ายถ่ินฐานของชุมชน

• การพัฒนาท้องท่ีเขตเมืองและ 
ชนบทโดยคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม

ความหลากหลายทางชวีภาพ  

การบรหิารจดัการของเสีย 

• การจัดการของเสียที่เกิดขึ้น  
ที่นำ�กลับมาใช้ซ้ำ�/ ใช้ใหม่  
และส่งไปกำ�จัด

• ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  
สำ�หรับการบริหารจัดการของเสีย

ผลกระทบเชงิลบ
-	มูลค่าความเสียหายทางการเงิน
และภาพลักษณ์ระยะยาว

-	ระบบนิเวศและการดำ�รงชีวิต 
ของสังคมชุมชนเสียสมดุล

ผลกระทบเชงิลบ
-	มูลค่าความเสียหายทาง 
การเงินและภาพลักษณ์

-	การปนเป้ือนส่ิงแวดล้อม และ
ความเส่ียงด้านสาธารณสุข

ผลกระทบเชงิลบ
-	มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 
และภาพลักษณ์

-	การปนเป้ือนส่ิงแวดล้อม และ 
ความเส่ียงด้านสาธารณสุข

กลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท. 

กลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ปตท. 

กลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท. 

รายละเอียดเพ่ิมเติม

8, 22, 25

รายละเอียดเพ่ิมเติม

8, 22, 25

รายละเอียดเพ่ิมเติม

8, 22, 25

หน้า 174

หน้า 181

รายละเอียดเพ่ิมเติม

รายละเอียดเพ่ิมเติม

22, 25

8, 22, 25

รายละเอียด
เพ่ิมเติมภายในเล่ม
รายละเอียดเพ่ิมเติม
ในเว็บไซต์ ปตท.

หมายเหตุ:	
	 ผลกระทบต่อ
	 สิทธิมนุษยชน
ข้อ 3 สิทธิในการมีชีวิต	
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นทาส	
ข้อ 5 ไม่ถูกทรมาน	
ข้อ 7 เท่าเทียมกันตามกฎหมาย	  

ข้อ	8	 สิทธิที่จะได้รับการคุ้มครอง
		  ตามกฎหมาย
ข้อ	12	สิทธิความเป็นส่วนตัว	
ข้อ	17	 สิทธิในการครอบครองทรัพย์สิน	
ข้อ	18	เสรีภาพในการนับถือศาสนา
ข้อ	20	 เสรีภาพในการชุมนุมอย่างสันติ	

ข้อ 22	 การได้รับการดูแล
	 และคุ้มครองจากรัฐ
ข้อ 23	 สิทธิในการทำ�งาน	
ข้อ 24	 สิทธิในการพักผ่อน	
ข้อ 25	 คุณภาพชีวิตท่ีดี 	
อ้างอิง:	ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน, กระทรวงต่างประเทศ

องค์กรมีส่วนเช่ือมโยง 
ทางธุรกิจให้เกิดผลกระทบ

องค์กรมีส่วนร่วมทำ�ให้เกิด
ผ่านหน่วยงานอ่ืน ๆ

องค์กรก่อให้เกิดโดยตรง

สาเหตุของผลกระทบ
หน่วยงาน
ภาครัฐ
สังคม
ชุมชน

ผู้ลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้าและ
คู่ความร่วมมือ
กรรมการ
และพนักงาน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รายละเอียด
เพ่ิมเติมภายในเล่ม
รายละเอียดเพ่ิมเติม
ในเว็บไซต์ ปตท.

หมายเหตุ:	
	 ผลกระทบต่อ
	 สิทธิมนุษยชน
ข้อ 3 สิทธิในการมีชีวิต	
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นทาส	
ข้อ 5 ไม่ถูกทรมาน	
ข้อ 7 เท่าเทียมกันตามกฎหมาย	  

ข้อ	8	 สิทธิที่จะได้รับการคุ้มครอง
		  ตามกฎหมาย
ข้อ	12	สิทธิความเป็นส่วนตัว	
ข้อ	17	 สิทธิในการครอบครองทรัพย์สิน	
ข้อ	18	เสรีภาพในการนับถือศาสนา
ข้อ	20	 เสรีภาพในการชุมนุมอย่างสันติ	

ข้อ 22	 การได้รับการดูแล
	 และคุ้มครองจากรัฐ
ข้อ 23	 สิทธิในการทำ�งาน	
ข้อ 24	 สิทธิในการพักผ่อน	
ข้อ 25	 คุณภาพชีวิตท่ีดี 	
อ้างอิง:	ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน, กระทรวงต่างประเทศ

องค์กรมีส่วนเช่ือมโยง 
ทางธุรกิจให้เกิดผลกระทบ

องค์กรมีส่วนร่วมทำ�ให้เกิด
ผ่านหน่วยงานอ่ืน ๆ

องค์กรก่อให้เกิดโดยตรง

สาเหตุของผลกระทบ
หน่วยงาน
ภาครัฐ
สังคม
ชุมชน

ผู้ลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้าและ
คู่ความร่วมมือ
กรรมการ
และพนักงาน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Biodiversity.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Air.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx


ผลกระทบเชงิบวก  
+	พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม มีคุณภาพ 
และตอบสนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังของลูกค้า

+	ให้ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็น
ประโยชน์สำ�หรับการตัดสินใจ 
ของผู้บริโภค

+	ปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตัว 
ของผู้บริโภค 

ผลกระทบเชงิลบ 
- ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีไม่ได้ตาม

มาตรฐานหรือข้อกำ�หนดเก่ียวกับ
ผลกระทบด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัย อาจก่อผลกระทบต่อ
องค์กรและลูกค้า เช่น ผลกระทบ
ต่อสุขภาพ ข้อร้องเรียน ข้อโต้แย้ง 
การฟ้องร้อง เป็นต้น

- การละเมิดความเป็นส่วนตัวและ
สูญเสียข้อมูลลูกค้า อาจส่งผล 
ต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
ขององค์กร

• การตลาดที่เป็นธรรม สารสนเทศ 
ที่เป็นจริงและไม่เบี่ยงเบนและ 
การปฏิบัติตามข้อตกลงที่เป็นธรรม

• การตอบสนองความต้องการของลูกค้า
• การบริการ การสนับสนุน และการยุติ

ข้อร้องเรียนและข้อโต้แย้งแก่ผู้บริโภค
• การประเมินและการปกป้องผลกระทบ

ด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
ของผลิตภัณฑ์และบริการ

• การปกป้องความเป็นส่วนตัว 
ของลูกค้าและผู้บริโภค

ความรบัผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

ผลกระทบเชงิบวก  
+	การดำ�เนินธุรกิจด้วยธรรมภิบาล 

จริยธรรม โปร่งใส ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ส่งผลต่อผล
การดำ�เนินงานท่ีดี ลดค่าใช่จ่ายจาก
ค่าปรับ และภาพลักษณ์ขององค์กร

+	ส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นธรรม 
และมีจริยธรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน

+	กําหนดค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานที่เป็นธรรม

+	ส่งเสริมการแข่งขันทางการตลาด 
ที่เป็นธรรมและการค้าเสรี

ผลกระทบเชงิบวก 
+	ปกป้องข้อมูลสารสนเทศ ป้องกัน 

ภัยคุกคามไซเบอร์ และป้องกัน 
ความเป็นส่วนตัวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความน่าเช่ือถือ 
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

+	ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาเปลี่ยนแปลงกระบวนการดำ�เนิน
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ผลกระทบเชงิลบ  
- ค่าใช้จ่ายสูงขึ้นจากค่าปรับ   

ภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร 
เสียหาย ไม่สามารถดำ�เนิน 
ธุรกิจได้

ผลกระทบเชงิลบ  
-	ข้อมูลสำ�คัญขององค์กรและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรั่วไหลไปสู่
ภายนอก ก่อให้เกิดความเสียหาย 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ เช่น  
ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น ไม่สามารถส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์และบริการได้ สูญเสีย
ความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
สูญเสียข้อมูลที่ละเอียดอ่อน

• โครงสร้างและกระบวนการกำ�กับดูแล
องค์กรท่ีดี มีธรรมาภิบาล และจริยธรรม

• การปฏิบัติที่เป็นธรรม
• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และความโปร่งใส
• กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
• กลยุทธ์และนโยบายด้านภาษี
• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

และข้อบังคับ
• จุดยืนขององค์กรต่อการการสนับสนุน

การออกกฎระเบียบ และนโยบายใหม่
• การกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

และผู้บริหาร

•	ข้อมูลสารสนเทศ ความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ และ 
การป้องกันความเป็นส่วนตัว

•	การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัลมาเปล่ียนแปลง 
กระบวนการดำ�เนินธุรกิจ 
และกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร

การกำ�กับดูแลกิจการและจรยิธรรม

การประยุกต์ใชดิ้จทัิล

คณะกรรมการ
กำ�กับดแูล 
ระดับคณะกรรมการ 
ปตท.
•	คณะกรรมการกํากับ 

ดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน

ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการ

จัดการการกํากับ
ดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง  
และการกํากับ  
การปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบองค์กร

ระดับสายงาน
•	สายงานบริหาร

ศักยภาพองค์กร
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการแผน

วิสาหกิจและบริหาร
ความเสี่ยง

ระดับสายงาน
•	สายงานธุรกิจใหม่ 

และโครงสร้างพื้นฐาน

คณะกรรมการ
กำ�กับดแูล 
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการ 

ด้านการมุ่งเน้น
ลูกค้า บริษัท  
ปตท. จํากัด 
(มหาชน)

ระดับสายงาน
•	สายงานวางแผน

หน่วยธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติ

กลยุทธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล

กลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนเพื่อแสดง  
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท.

กลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้า 
และตลาด ปตท.

ผลกระทบเชงิบวก 
+	ส่งเสริมนวัตกรรมและการประยุกต์

ใช้เทคโนโลยีในการดำ�เนินธุรกิจ 
(กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ บริการ 
ฯลฯ) สำ�หรับต่อยอดไปสู่ธุรกิจใหม่  
เพื่อตอบสนองต่อลูกค้าและคู่ค้า  
รวมถึงสร้างการแข่งขันและ 
สร้างผลตอบแทนให้กับผู้ลงทุน

ผลกระทบเชงิลบ
-	นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
ในด้านต่าง ๆ เช่น เงินทุน 
ด้านนวัตกรรม ทักษะความสามารถ 
ของบุคลากร ผลกำ�ไรที่ไม่เป็นไป 
ตามแผน •	การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม  
และการต่อยอดไปสู่การพัฒนา 
ธุรกิจ

•	การส่งเสริมนวัตกรรมและ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  
สําหรับกระบวนการผลิต  
ผลิตภัณฑ์และบริการ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
ระดับคณะกรรมการ ปตท.
•	คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงองค์กร 
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการกลั่นกรอง

งานวิจัยและนวัตกรรม ปตท. 
•	คณะกรรมการจัดการ

นวัตกรรม ปตท. 
•	คณะกรรมการเทคโนโลยี 

กลุ่ม ปตท. 
•	คณะกรรมการดิจิทัล  

กลุ่ม ปตท. 
•	คณะกรรมการจัดการ ปตท.
ระดับสายงาน
•	สายงานนวัตกรรม

กลยุทธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 
ปตท.

ผลกระทบเชงิบวก
+	ทรัพยากรบุคคลมีทักษะ ความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ และ 
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจพลังงานแห่ง
อนาคตและธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน

+	ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ยกระดับ
คุณภาพชีวิตของบุคลากร  
และเพิ่มความผูกพันที่ดีต่อองค์กร

+	รักษาและส่งเสริมความหลากหลาย 
ในกลุ่มพนักงาน (เช้ือชาติ ศาสนา เพศ 
อายุ ฯลฯ) เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางด้านความคิด วัฒนธรรม  
มุมมอง และประสบการณ์

+	บริหารจัดการสายโซ่อุปทานต้ังแต่ต้นน้ำ� 
กลางน้ำ� และปลายน้ำ� ด้วยความโปร่งใส
และมีจริยธรรม มุ่งเน้นผลตอบแทนทาง
ด้านเศรษฐกิจ คำ�นึงถึงผลกระทบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสร้าง 
คุณค่าร่วมกับคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

ผลกระทบเชงิลบ
- การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ท่ีไม่เป็นธรรมและไม่มีประสิทธิภาพ 
อาจก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจ  
จึงทำ�ให้กระทบต่อประสิทธิภาพใน 
การทำ�งานและความผูกพันต่อองค์กร

- การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้
พนักงานใหม่ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ทดแทนพนักงานท่ีลาออกหรือเกษียณได้

- ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกระบวนการ
จัดหาและการดำ�เนินการของคู่ค้า 
และคู่ความร่วมมือท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  
อาจก่อให้เกิดผลกระทบในการดำ�เนิน
ธุรกิจ เช่น ต้นทุนในการดำ�เนินงาน
สูงข้ึน การหยุดชะงักของกระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบ/ จัดส่งผลิตภัณฑ์และ
บริการ การร้องเรียนจากคู่ค้าและ 
คู่ความร่วมมือ

•	การจัดการแรงงานสัมพันธ์
•	การไม่เลือกปฏิบัติ 

และการคุกคาม
•	เสรีภาพในการสมาคมและ 

สิทธิในการร่วมเจรจาต่อรอง
•	ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
•	ความผูกพันของบุคลากร
•	การพัฒนาบุคลากร  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
และการบริหารสายอาชีพ

•	การสร้างแรงจูงใจและรักษา 
ผู้มีความสามารถ

•	แรงงานเด็ก
•	แรงงานบังคับและ 

การเกณฑ์แรงงาน
•	แรงงานทาสสมัยใหม่
•	การบริหารจัดการ 

สายโซ่อุปทานและประเมิน 
ความเสี่ยงที่เกิดจาก 
การดำ�เนินการของคู่ค้า

การปฏิบัติด้านแรงงาน

คณะกรรมการกำ�กับดแูล 
ระดับคณะกรรมการ ปตท.
•	คณะกรรมการกํากับดูแล 

กิจการที่ดี และความยั่งยืน
•	คณะกรรมการ ปตท.
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 
•	คณะกรรมการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลของ 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

•	คณะกรรมการโครงสร้าง
ค่างาน และ อัตรากําลัง 

•	คณะกรรมการจัดการ
พนักงาน กลุ่มศักยภาพ
และทุนการศึกษา 

•	คณะกรรมการบริหาร
ความร่วมมือของ 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล

•	คณะกรรมการวางแผน
กลยุทธ์ และการบริหาร 
การจัดหาสินค้าและบริการ 

•	คณะกรรมการคัดเลือกผู้ค้า 
•	คณะกรรมการกํากับดูแล

ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง
ระดับสายงาน
•	สายงานบริหารศักยภาพ 

องค์กรและธรรมาภิบาล

กลยุทธ์/ แผนการบรหิารจดัการ
•	แผนกลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนา 

ทุนมนุษย์
•	แผนแม่บทองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
•	แผนแม่บทการบริหารจัดการด้าน 

ความย่ังยืนเพ่ือแสดง ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท. 

•	แผนปฏิบัติงานของสายงานท่ีเก่ียวข้อง 

ผลกระทบเชงิบวก 
+	สร้างผลตอบแทนจากการดําเนิน

ธุรกิจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
+	ปันส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น  

รายได้ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ของพนักงาน เงินปันผลประจําปี  
ภาษีที่จ่ายให้ภาครัฐ และการลงทุน
เพ่ือสังคม

+	สนับสนุนนโยบายภาครัฐ  
พัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต  
และสิ่งแวดล้อมที่ดี

ผลกระทบเชงิลบ 
- การจ่ายภาษีและรับความ 

ช่วยเหลือทางการเงินในการดำ�เนิน 
ธุรกิจจากภาครัฐที่ไม่โปร่งใส  
อาจส่งผลก่อให้เกิดการกระแส 
การเงินที่ผิดกฎหมายและ 
การคอร์รัปชัน

- การสนับสนุนนโยบายภาครัฐ 
ที่ไม่โปร่งใส อาจมีส่วนร่วม 
ทำ�ให้เกิดการทุจริต การติดสินบน  
หรืออาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
ต่อองค์กรที่ไม่สมควร

• การสร้างและปันส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
เช่น ต้นทุนการดําเนินการ รายได้  
ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน  
เงินปันผลประจําปี ภาษีท่ีจ่ายให้ภาครัฐ  
และการลงทุนเพื่อสังคม

• ความสามารถในการสร้าง 
ผลตอบแทนจากการดําเนินธุรกิจ

• การสนับสนุนภาครัฐเชิงนโยบาย 
และการสนับสนุนทางการเมือง

• ความช่วยเหลือทางการเงิน 
ในการดําเนินธุรกิจที่ได้รับจากภาครัฐ

ผลตอบแทนและการสนับสนุน
ทางเศรษฐกิจ

คณะกรรมการ
กำ�กับดแูล 
ระดับจัดการ
•	คณะกรรมการ

จัดการ ปตท.
ระดับสายงาน
•	สายงานนโยบาย

บัญชีและภาษี 
องค์กร 

•	สายงานบริหาร
ศักยภาพองค์กร
และธรรมาภิบาล 

•	สายงานบริหาร 
ช่ือเสียงองค์กรและ 
กิจการเพื่อสังคมกลยทุธ์/ แผนการบรหิารจดัการ

แผนปฏิบัติงานของสายงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดเพ่ิมเติม

4, 5, 7, 8, 18, 
20, 23, 24

หน้า 191 รายละเอียดเพ่ิมเติม

22

รายละเอียดเพ่ิมเติม

8, 12

รายละเอียดเพ่ิมเติม

22

รายละเอียดเพ่ิมเติม

8, 12, 17

รายละเอียดเพ่ิมเติม

8

รายละเอียด
เพ่ิมเติมภายในเล่ม
รายละเอียดเพ่ิมเติม
ในเว็บไซต์ ปตท.

หมายเหตุ:	
	 ผลกระทบต่อ
	 สิทธิมนุษยชน
ข้อ 3 สิทธิในการมีชีวิต	
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นทาส	
ข้อ 5 ไม่ถูกทรมาน	
ข้อ 7 เท่าเทียมกันตามกฎหมาย	  

ข้อ	8	 สิทธิที่จะได้รับการคุ้มครอง
		  ตามกฎหมาย
ข้อ	12	สิทธิความเป็นส่วนตัว	
ข้อ	17	 สิทธิในการครอบครองทรัพย์สิน	
ข้อ	18	เสรีภาพในการนับถือศาสนา
ข้อ	20	 เสรีภาพในการชุมนุมอย่างสันติ	

ข้อ 22	 การได้รับการดูแล
	 และคุ้มครองจากรัฐ
ข้อ 23	 สิทธิในการทำ�งาน	
ข้อ 24	 สิทธิในการพักผ่อน	
ข้อ 25	 คุณภาพชีวิตท่ีดี 	
อ้างอิง:	ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน, กระทรวงต่างประเทศ

องค์กรมีส่วนเช่ือมโยง 
ทางธุรกิจให้เกิดผลกระทบ

องค์กรมีส่วนร่วมทำ�ให้เกิด
ผ่านหน่วยงานอ่ืน ๆ

องค์กรก่อให้เกิดโดยตรง

สาเหตุของผลกระทบ
หน่วยงาน
ภาครัฐ
สังคม
ชุมชน

ผู้ลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้าและ
คู่ความร่วมมือ
กรรมการ
และพนักงาน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รายละเอียด
เพ่ิมเติมภายในเล่ม
รายละเอียดเพ่ิมเติม
ในเว็บไซต์ ปตท.

หมายเหตุ:	
	 ผลกระทบต่อ
	 สิทธิมนุษยชน
ข้อ 3 สิทธิในการมีชีวิต	
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นทาส	
ข้อ 5 ไม่ถูกทรมาน	
ข้อ 7 เท่าเทียมกันตามกฎหมาย	  

ข้อ	8	 สิทธิที่จะได้รับการคุ้มครอง
		  ตามกฎหมาย
ข้อ	12	สิทธิความเป็นส่วนตัว	
ข้อ	17	 สิทธิในการครอบครองทรัพย์สิน	
ข้อ	18	เสรีภาพในการนับถือศาสนา
ข้อ	20	 เสรีภาพในการชุมนุมอย่างสันติ	

ข้อ 22	 การได้รับการดูแล
	 และคุ้มครองจากรัฐ
ข้อ 23	 สิทธิในการทำ�งาน	
ข้อ 24	 สิทธิในการพักผ่อน	
ข้อ 25	 คุณภาพชีวิตท่ีดี 	
อ้างอิง:	ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน, กระทรวงต่างประเทศ

องค์กรมีส่วนเช่ือมโยง 
ทางธุรกิจให้เกิดผลกระทบ

องค์กรมีส่วนร่วมทำ�ให้เกิด
ผ่านหน่วยงานอ่ืน ๆ

องค์กรก่อให้เกิดโดยตรง

สาเหตุของผลกระทบ
หน่วยงาน
ภาครัฐ
สังคม
ชุมชน

ผู้ลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้าและ
คู่ความร่วมมือ
กรรมการ
และพนักงาน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Digitalization.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Taxstrategy.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Fairpractice.aspx


•	 รายได้จากการขายและ
	 การให้บริการ 3,144,551 ล้านบาท 

•	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
	 ก่อนค่าเส่ือมราคา ต้นทุนทางการเงิน
	 และภาษีเงินได้ 426,895 ล้านบาท

•	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำ�ไรจาก
	 การดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
	 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 
	 1.67 เท่า

•	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 3.92 บาทต่อหุ้น

•	 การจ่ายเงินปันผล 
จากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 

	 57,126 ล้านบาท

•	 การจ่ายภาษีเงินได้ท่ีภาครัฐสามารถ
	 นำ�ไปบริหารหรือพัฒนาประเทศ 
	 41,865 ล้านบาท

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุน
	 ด้านทรัพยากรมนุษย์ 298 เท่า

•	 คะแนนความผูกพันของพนักงาน 
ร้อยละ 82

•	 อัตราการลาออกของพนักงาน 
	 พนักงานชาย 1.45  
	 พนักงานหญิง 1.18

•	 อัตราการสืบทอดตำ�แหน่ง 
	 ร้อยละ 100

•	 สถานที่ผลิตและวิจัย 

•	 โครงสร้างพื้นฐาน เช่น 
	 ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

และคลังปิโตรเลียม

•	 โรงแยกก๊าซธรรมชาติ จำ�นวน  
6 หน่วยกำ�ลังการผลิตรวม 2,870 
ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ในปี 2566 
ความสามารถในการแยกก๊าซธรรมชาติ 

	 ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รวมท้ังส้ิน  
2,660 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน  
ตามคุณภาพของก๊าซธรรมชาติ 
จากอ่าวไทย  
(สัดส่วนคาร์บอนไดออกไซด์))

•	 โครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
	 ระยะทางรวมประมาณ 4,570 

กิโลเมตร

•	 สร้างการมีส่วนร่วม
	 กับชุมชนรอบ
	 พื้นที่ประกอบการ 
	 ร้อยละ 100

•	 ความผูกพันของ
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 85 คะแนน

•	 ไม่มีประเด็น
	 ความขัดแย้งกับชุมชน

•	 พัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ได้  
16 รายการ และ 
ยื่นจดสิทธิบัตร

	 32 เรื่อง

•	 รายได้จาก 
การวิจัยและพัฒนา

	 โดยสถาบัน
	 นวัตกรรม ปตท. 
	 81,812,047 บาท

•	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ ปตท.
-	ทางตรง (Scope 1) 
	 10.13 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
-	ทางอ้อม (Scope 2) (เชิงตลาด) 
	 0.19 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
-	ทางอ้อม (Scope 2) (เชิงพื้นที่) 
	 0.18 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

•	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่ม ปตท.
-	ทางตรง (Scope 1) 
	 40.73 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
-	ทางอ้อม (Scope 2) (เชิงตลาด)
	 0.87 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

•	 ปริมาณน้ำ�ท่ีนำ�กลับมาใช้ใหม่และใช้ซ้ำ�ต่อปริมาณ 
ดึงน้ำ� (น้ำ�จืด) ท้ังหมดของ ปตท. ร้อยละ 6.89

•	 พื้นที่ปลูกป่าในโครงการปลูกป่าถาวร
เฉลิมพระเกียรติฯ จำ�นวน 1 ล้านไร่ กักเก็บ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้เฉล่ีย 2.14 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี  คิดมูลค่า
ผลประโยชน์จากป่าได้กว่า 280 ล้านบาทต่อปี
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•	 จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก
	 และชำ�ระเต็มมูลค่า 28,562,996,250 หุ้น
•	 รายได้จากการขายและการให้บริการ 

3,367,203 ล้านบาท ในปี 2565
•	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 

ก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน  
และภาษีเงินได้ 491,288 ล้านบาท  
ในปี 2565

•	 ทรัพย์สินทางปัญญา 
•	 เทคโนโลยีที่จดลิขสิทธิ์ 

นวัตกรรมและแนวคิด
	 ริเริ่มอื่น ๆ 
•	 งบประมาณการวิจัย 
	 502 ล้านบาท

•	 จำ�นวนพนักงาน ปตท. 3,574 คน
•	 ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากร

องค์กร คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ 
•	 ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของผู้บริหาร

และพนักงาน 46.11 ชั่วโมง
•	 ค่าใช้จ่ายอบรมของผู้บริหารและ

พนักงานเฉลี่ย 30,513.87 บาทต่อคน
•	 สัดส่วนผู้บริหารและพนักงานหญิง
	 ต่อจำ�นวนพนักงานท้ังหมด 
	 ร้อยละ 38.39

•	 ความสัมพันธ์ระหว่าง ปตท. 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

•	 ภาพลักษณ์และช่ือเสียงองค์กร 
•	 งบประมาณการลงทุน
	 ทางด้านสังคม 1,018.79  

ล้านบาท
•	 ความร่วมมือกับ
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

•	 ทรัพยากรธรรมชาติทั้งแบบที่หมุนเวียนได ้
และหมุนเวียนไม่ได้ 

•	 งบประมาณการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม 
	 492 ล้านบาท 

ทุนทางการเงิน ทุนทางการผลิต ทนุทางปญัญา ทุนด้านบุคลากร ทุนทางสังคม ทุนทางส่ิงแวดล้อม

•	 สถานที่ผลิตและวิจัย 
•	 โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
	 และคลังปิโตรเลียม
•	 โรงแยกก๊าซธรรมชาติ จำ�นวน 6 หน่วย  

กำ�ลังการผลิตรวม 2,870 ล้านลูกบาศก์ฟุต 
ต่อวัน (ในปี 2565 ความสามารถในการแยก

	 ก๊าซธรรมชาติของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
รวมทั้งสิ้น 2,660 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน  
ตามคุณภาพของก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย  
(สัดส่วนคาร์บอนไดออกไซด์))

•	 โครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ระยะทาง
รวมประมาณ 4,570 กิโลเมตร

การสรา้งคุณค่าสู่ความย่ังยืน

                     กลุม่ธุรกิจ
               ปโิตรเลียมขัน้ต้น
       และก๊าซธรรมชาติ

กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย

กลุ่มธุรกิจใหม่
และโครงสรา้ง

พื้นฐาน

สายงาน
สนับสนุน

  ด้านการกำ�กับดูแล
“ผลดำ�เนินงาน
เราต้องเลิศ”

ด้านส่ิงแวดล้อม
“โลกเราต้องรกัษ์” 

ด้านสังคม
“สังคมไทยเราต้องอุ้มชู” ปจัจัยผลักดัน

ท่ีก่อใหเ้กิด
ความสำ�เรจ็

แนวโน้ม
และทิศทาง

การเปล่ียนแปลง
ของโลก

ความเส่ียง
และ

โอกาสใหม่
ท่ีเกิดข้ึน

คุณค่าต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สังคม
ชมุชน

หน่วยงาน
ภาครฐั

ผู้ลงทนุ ลกูค้า

คูค้่าและ
คูค่วามร่วมมอื

กรรมการ
และพนักงาน

ตัวอย่าง
ผลิตภัณฑ์
และบรกิาร

ก๊าซหงุต้ม

ปโิตรเคมี

ท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

ALL

ALL

ALL

ALL

ALL

ALL

ALL

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ

ปตท. ตระหนักดีว่ากิจกรรมการดำ�เนินงาน ผลิตภัณฑ์และบริการในธุรกิจน้ำ�มัน 
และก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นธุรกิจหลักขององค์กรย่อมมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ท้ังทางตรงและทางอ้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซ่ึงหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะก่อให้เกิด 
ผลกระทบเชิงลบต่อมิติต่าง ๆ ตั้งแต่การเกิดภาวะโลกร้อน/ โลกเดือด จนเกิด 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีผลกระทบอื่น ๆ ที่ซับซ้อนและหลากหลาย 
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ผลกระทบ 
ต่อสังคมในการดำ�รงชีวิตและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่เปลี่ยนแปลงไป อีกท้ัง 
ในปัจจุบันทุกภาคส่วนในโลกและประเทศไทยต่างให้ความสำ�คัญและยกระดับ 
การแกป้ญัหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศเปน็วาระสำ�คญัเร่งดว่นระดบัโลก  
ย่อมส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. โดยตรง ซึ่งตั้งแต่ปี 2564 ปตท.  
ได้บูรณาการความเสี่ยงและโอกาสจากประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เป็นปัจจัยสำ�คัญในการกำ�หนด/ ทบทวนทิศทางกลยทุธ ์ตลอดจนเปา้หมายระยะยาว 
ปี 2573 ได้แก่ เป้าหมาย Business Growth New Growth และ Clean Growth  
ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการปรับเปลี่ยนธุรกิจไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�เพื่อมุ่งสู่ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในปี 2593  
ในส่วนที่ ปตท. ดำ�เนินการเองและบริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยที่ยัง 
รักษาความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดี ซึ่งนอกจากจะ 
ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดล้อมแล้ว ยังเป็นพลังขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ  
ช่วยส่งเสริมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมในการจ้างงาน สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
ให้แก่ประชาชนและสังคม การเพิ่มความรู้ทักษะความสามารถของพนักงานจาก 
ธุรกิจใหม่ และอาจจะได้รับการสนับสนุนด้านภาษีอีกด้วย

ภายใต้นโยบายการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ซึ่งถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติผ่านกระบวนการบริหารจัดการ 
ประเดน็สำ�คญัดา้นความยัง่ยนืตามรายละเอยีดในขอ้ 3.1 - 3.3 ปตท. ขอนำ�เสนอภาพรวมของเปา้หมาย แผนงาน ผลการดำ�เนนิงาน  
และความก้าวหน้าของโครงการที่สำ�คัญในการบริหารจัดการประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน 3 ลำ�ดับแรกของปี 2566 และประเด็น 
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงในปทีีผ่า่นมา รวมถงึประเดน็ทีผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใหค้วามสนใจ ในแบบ 56-1 One Report ฉบบันี ้ไดแ้ก ่การบรหิาร 
จดัการการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การบรหิารจดัการน้ำ� อาชวีอนามยัและความปลอดภัย องคก์รทีด่ตีอ่สงัคม และนวตักรรม 
และเทคโนโลยี ส่วนประเด็นสำ�คัญอื่น ๆ สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

การบรหิารจัดการ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 ตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงานตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM KPI) และตัวช้ีวัดองค์กร  
(Corporate KPI)*

 ตัวช้ีวัดระดับสายงาน (Functional KPI)
 ตัวช้ีวัดตามแผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม ปตท. ประจำ�ปี 2564 - 2568

 ตัวช้ีวัดในเป้าหมาย QSHE ปี 2566 
สำ�หรับการดำ�เนินงานของ ปตท. และกลุ่ม ปตท.

* SE-AM KPI และ Corporate KPI วัดผลการดำ�เนินงาน 
ในรูปแบบ Eco-Efficiency ซ่ึงคำ�นวณเป็นปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
เฉพาะ ปตท.

ปตท.: 
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทางตรงและ 
ทางอ้อม ไม่เกิน 11.5 ล้านตัน 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

กลุ่ม ปตท.: 
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทางตรงและ
ทางอ้อม (ท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ) ไม่เกิน 51.5 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ปตท.:  
มุ่งสู่ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน ภายใน 
ปี 2583 และการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 
เป็นศูนย์ภายในปี 2593
กลุ่ม ปตท.:  
ลดลงร้อยละ 15 
ภายในปี 2573 เทียบ
กับปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 
ในปี 2563

ปตท.:  
10.13 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

กลุ่ม ปตท.:  
41.59 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตัวชีตัวชี้วั้ดวัด
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ระยะส้ัน ป ี2566 ระยะยาว

ผลการดำ�เนินงาน
เทียบเป้าหมาย

ระยะส้ัน

การบรหิารจดัการประเด็น
3.4		 ภาพรวมการดำ�เนินงานและการจัดการประเด็นสำ�คัญ 
			   ด้านความย่ังยืน

ภาพรวมการบรหิารจัดการ

ปตท. บริหารจัดการผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ในทุกข้ันตอนของการดำ�เนินธุรกิจ โดยบูรณาการเป็นปัจจัยป้อนเข้า 
ท่ีสำ�คัญในกระบวนการกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรมาต้ังแต่ 
ปี 2564 พร้อมท้ังกำ�หนดเป้าหมายระยะยาวปี 2573 ท่ีสะท้อนถึง 
ความมุ่งม่ันในการปรับเปล่ียนรูปแบบการทำ�ธุรกิจอย่างจริงจัง ได้แก่  
เป้าหมาย Business Growth New Growth และ Clean Growth และ 
ทิศทางกลยุทธ์ท่ีสอดรับ ซ่ึงท้ังหมดได้ถูกถ่ายทอดเป็นแผนวิสาหกิจ 
ขององค์กร และแผนปฏิบัติการในระดับหน่วยธุรกิจ สายงาน หน่วยงาน 
สนับสนุน รวมท้ังบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตลอดจนกำ�หนดเป็นตัวช้ีวัด 
ผลการดำ�เนินงานระดับองค์กร/ สายงาน เพ่ือผลักดันไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร 

นอกจากนี ้ปตท. ยังกำ�หนดเป้าหมายความเปน็กลางทางคาร์บอน  
ภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
ภายในปี 2593 ซึ่งเร็วกว่าเป้าหมายของประเทศ ในส่วนที่ ปตท.  

ดำ�เนินการเองและบริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ด้วย 
การสนับสนุนมาตรการจากภาครัฐ โดยมีแนวทางการดำ�เนินงาน 3P  
ทีม่คีวามเชือ่มโยงและสอดคลอ้งไปกบัเปา้หมายระยะยาวป ี2573  
ขององค์กร อีกท้ังจัดต้ังคณะทำ�งานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 
เป็นศูนย์กลุ่ม ปตท. (PTT Group Net Zero Task Force: G-NET) 
ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ร่วมเป็น 
คณะทำ�งานผลักดันการดำ�เนินงานตามแนวทางการดำ�เนินงาน 3P  
โดยเฉพาะ

ปตท. มกีารตดิตามและสรุปความกา้วหนา้ของการดำ�เนนิงานตาม 
แผนวสิาหกจิและเปา้หมายตอ่คณะกรรมการในระดบัหนว่ยธรุกจิ  
และสรุปรายงานในภาพรวมของทั้งบริษัทต่อคณะกรรมการตาม 
โครงสร้างกำ�กับดูแลท้ังในระดับจัดการและคณะกรรมการ ปตท.  
ที่กำ�หนดเพื่อทบทวน ให้คำ�แนะนำ� และผลักดันการดำ�เนินงาน 
อย่างใกล้ชิดเป็นรายไตรมาส

แผนงานทีแผนงานท่่ีสำ�คัญ ปี 2566สำ�คัญ ปี 2566

โครงการตามแนวทางการดำ�เนินงาน 3P ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา

14.2
7.1
7.2
7.3

13.1
13.2
13.3

15.2
15.4
15.5

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs)

•	เร่งปรับกระบวนการผลิต 
	 Pursuit of Lower Emissions

•	เร่งเปลี่ยนสู่ธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
	 Portfolio Transformation

•	เร่งปลูกป่าเพิ่ม 
	 Partnership with Nature and Society

176.6

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability.aspx


Pursuit of Lower Emissions
เช่ือมโยงกับเป้าหมาย Clean Growth เพ่ือลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการให้ได้
มากท่ีสุด

การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
-	การดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(Carbon Capture and Storage: CCS)
-	การนำ�ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไปใช้ประโยชน์ 

(Carbon Capture and Utilization: CCU)
-	การใช้พลังงานหมุนเวียนและพลังงานไฮโดรเจน
-	การดำ�เนินโครงการประหยัด อนุรักษ์พลังงาน 

และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
-	การชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วย 

คาร์บอนเครดิต

Portfolio Transformation
สร้างการเติบโตจากธุรกิจพลังงานแห่ง 
อนาคต โดยเพ่ิมสัดส่วน Green Portfolio  
และบริหารจัดการ  Hydrocarbon Portfolio

การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
-	สร้างการเติบโตจากธุรกิจพลังงานแห่ง 

อนาคต
-	เพ่ิมสัดส่วนการผลิตพลังงานหมุนเวียน
-	ลดสัดส่วนการลงทุนในพลังงานฟอสซิล
-	สนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า
	 ในประเทศไทย

Partnership with Nature 
and Society
การเพ่ิมปริมาณการดูดซับและกักเก็บก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ด้วยวิธีทางธรรมชาติ 
ผ่านการปลูกและดูแลรักษาป่าไม้และ 
เพิ่มพื้นที่สีเขียว

การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ   
-	ปตท. ปลูกและบำ�รุงรักษาป่า 1 ล้านไร่ จาก 

โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ  
ท่ีดำ�เนินการต้ังแต่ปี 2537

-	ปตท. ปลูกป่าใหม่ครอบคลุมป่าบกและ 
ป่าชายเลนอย่างต่อเน่ือง 1 ล้านไร่ และ 
ร่วมกับกลุ่ม ปตท. อีก 1 ล้านไร่

ความก้าวหน้าการดำ�เนินงาน/ โครงการท่ีสำ�คัญ

การทบทวนเปา้หมายและ
ทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร

ในปี 2566 ปตท. ได้ทบทวน 
เป้าหมายระยะยาวปี 2573 โดย 
ปรับเป้าหมายด้าน Business Growth  
เพ่ิมเป้าหมายกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียน (Renewable  
Power) จากเดิม 12 GW เป็น 15 GW  
ตามทิศทางการเปล่ียนผ่านด้าน
พลังงานท่ีเร่งตัวข้ึน และปรับลด
เป้าหมายกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานฟอสซิล (Conventional 
Power) จากเดิม 8 GW เป็น 5 GW  

เป้าหมายระยะยาวปี 2573 ของ 
ปตท. ด้าน Business Growth 
New Growth และ Clean Growth 
สรุปดังน้ี 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 15 
เม่ือเทียบปริมาณการปล่อยในปี 2563

CLEAN 
GROWTH

สร้างการเติบโตในธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต 
(Future Energy) และธุรกิจอ่ืน ๆ  นอกเหนือจาก
ธุรกิจพลังงาน (Beyond) โดยมีเป้าหมายเพ่ิม
สัดส่วนกำ�ไรสุทธิจากธุรกิจใหม่ให้ได้มากกว่า 
ร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิรวมของ ปตท.

NEW 
GROWTH

ปรับพอร์ตการลงทุนธุรกิจพลังงาน  
มุง่เนน้ไปทีธ่รุกจิคารบ์อนต่ำ� โดยเพิม่ 
กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
หมุนเวียนเป็น 15 GW รวมถึงขยาย 
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied  
Natural Gas: LNG) ซึ่งเป็นพลังงาน 
เปลี่ยนผ่าน ให้มีปริมาณการค้ารวม 
9 ล้านตันต่อปี

BUSINESS 
GROWTH

อีกท้ังทบทวนทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรให้มีความชัดเจนและ 
สอดคล้องตามเป้าหมายระยะยาวท่ีเปล่ียนมากย่ิงข้ึน สะท้อน 
ความพร้อมในการปรับตัวจากธุรกิจเดิมท่ีเป็น Hydrocarbon-based  
ควบคู่ไปกับการเร่งพัฒนาและขยายธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจพลังงาน 
แหง่อนาคตและธรุกจิใหมท่ีไ่กลกวา่พลังงาน (Future Energy and  
Beyond) เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนเป็นการแสวงหา 
โอกาสจากแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านพลังงาน (Energy Transition)  
และทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ของประเทศไทย ดังนี้

•	การลงทุนธุรกิจเดิมของ ปตท. มีทิศทาง Prolong Existing Business 
โดยเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขัน สร้างผลกำ�ไรให้นานท่ีสุด 
ในระหว่างท่ีธุรกิจใหม่อยู่ระหว่างพัฒนา มีทิศทางกลยุทธ์ ดังน้ี
-	Operational Excellence: ดำ�เนินการ Productivity Improvement  

Program ทัง้กลุม่ ปตท. เพือ่ลดต้นทนุ และสรา้งความสามารถ 
ในการแข่งขัน

-	Group Synergy: สรา้ง Synergy ผา่น PTT Group Platform ตา่ง ๆ   
เตรียมความพร้อมสำ�หรับสถานการณ์ Oil Supply Surplus และ 
การแข่งขันในประเทศที่คาดว่าจะมีความรุนแรงขึ้น

-	Business Portfolio Transformation: ปรบั Portfolio ธุรกจิ เพือ่
รองรับการเปลี่ยนผ่านพลังงาน  

-	Thailand-Cambodia Overlapping Claims Area (OCA): เร่งผลักดัน 
การพัฒนาแหล่ง OCA เพ่ือสร้างความม่ันคงในการจัดหา 
ก๊าซธรรมชาติให้แก่ประเทศ

•	ธุรกิจใหม่ต้องเร่งจุดให้ติด (Ignite Future Energy and Beyond)  
พัฒนาให้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กับ ปตท. ได้อย่างมีนัยสำ�คัญ 
ก่อนที่ธุรกิจเดิมจะถดถอยจากแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านพลังงาน  
โดยมีการจัดทำ�แผนกลยุทธ์การดำ�เนินงาน (Execution Roadmap)  
และกลยทุธก์ารออกจากธรุกจิ (Exit Strategy) รองรบัอยา่งชดัเจน

ในระหว่างปี 2566 - 2570 กลุ่ม ปตท. ได้จัดเตรียมแผนการลงทุน 
ระยะเวลา 5 ปี ในวงเงินรวมประมาณ 1.135 ล้านล้านบาท  
ซึ่งในปี 2566 เบิกจ่ายลงทุนไปแล้ว 190,544 ล้านบาท เพื่อสร้าง 
ความมั่นคงทางพลังงาน รักษาความสามารถในการแข่งขันและ 
สร้างการเติบโตทางธุรกิจให้แก่กลุ่ม ปตท. ตลอดจนร่วมผลักดัน 
อุตสาหกรรมเปา้หมาย พรอ้มผลกัดนั S-Curve ของประเทศ อกีทัง้ 
ได้กำ�หนดเป้าหมายและทิศทางพอร์ตการลงทุนภายในปี 2573  
โดยเน้นการลงทุนในสินทรัพย์ท่ีให้ผลตอบแทนสูง และเร่งการลงทุน 
ในกลุม่พลังงานแหง่อนาคตและธุรกจิใหม่ สนับสนุนความพยายาม 
ในการปรับเปล่ียนการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโตในธุรกิจใหม่ 
อย่างย่ังยืน รวมถึงได้ยุติธุรกิจถ่านหินโดยขายหุ้นทั้งหมด 
ในประเทศอินโดนีเซียเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ที่ผ่านมา

โดยรายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจำ�หน่าย  
ของธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต และธุรกิจอื่น ๆ ที่นอกเหนือจาก 
พลังงาน สามารถอ่านเพ่ิมเติมในหัวข้อ 1.2 หน้า 63 - 109 และ 
ความเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญของ ปตท. รวมถึงการมุ่งสู่ 
ธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต และธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากพลังงาน 
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา สามารถอ่านเพ่ิมเติมในหัวข้อ 1.1.2 หน้า 46 - 61  
และผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ ปตท.  
ในปี 2566 สามารถอ่านได้เพ่ิมเติมในหน้า 8 - 13

การประยุกต์ใช้แนวทาง Recommendations 
of the Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures  (TCFD) 

ปตท. ผนวกกระบวนการวเิคราะหค์วามเสี่ยงและโอกาสทีเ่กดิจาก 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เข้ากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์  
และการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร โดยได้นำ�กระบวนการ 
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านสภาพอากาศ (Climate Scenario Analysis)  
ตามแนวทาง Recommendations of the Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) เขา้มาใช้ในการประเมนิและ 
ทำ�ความเขา้ใจวา่ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ทัง้ทางกายภาพ (Physical) และความเสีย่งระหวา่งช่วงเปลีย่นแปลง 
ไปสู่สังคมคารบ์อนต่ำ� (Transition) น้ันจะมผีลกระทบต่อการดำ�เนนิ 
ธรุกจิในแตล่ะชว่งเวลาอยา่งไร ทัง้นี ้การประเมนิความเสีย่งทัง้สอง 
รูปแบบจะครอบคลุมกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและกลุ่มธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาต ิกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขัน้ปลาย และกลุม่ธุรกจิใหม่และ 
โครงสร้างพื้นฐาน โดยได้ประยุกต์ใช้หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล 
ของบริษัทด้านโอกาสและความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลง 
สภาพภมูอิากาศ International Financial Report Standards (IFRS)  
Sustainabiiility Disclosure Standards (S2) ที่เชื่อมโยงกับ TCFD  
อีกด้วย

สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.

แนวทางการดำ�เนินงาน 3P

ดำ�เนินการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จาก 
กระบวนการผลิตในพื้นที่ทะเลอ่าวไทยและศึกษาความเป็นไปได ้
ในการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในพื้นที่ใกล้ฝ่ังตะวันออก  
ภายใตค้วามรว่มมอืภายในกลุม่ ปตท. เพือ่รว่มกนัศกึษา PTT Group  
CCS Hub Model โดยมีความก้าวหน้าการดำ�เนินงาน ดังนี้ 

•	Offshore: เป็นโครงการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีแหล่งผลิต  
ดำ�เนินการโดย PTTEP มี 2 พ้ืนท่ีนำ�ร่อง ได้แก่ แหล่งก๊าซธรรมชาติ 
โครงการอาทิตย์ และโครงการลังละบาห์ โดยแหล่งก๊าซธรรมชาติ 
โครงการอาทิตย์ นับเป็นการดำ�เนินการแห่งแรกของประเทศไทย  
คาดว่าจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 1 ล้านตัน 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี ปัจจุบันดำ�เนินการการออกแบบ 
ทางวิศวกรรม (The Front-End Engineering Design: FEED)  
แล้วเสร็จ โดยคาดว่าจะสามารถดำ�เนินการได้ภายในปี 2570  

“แนวทางการดำ�เนินงาน 3P”
ท่ีเชือ่มโยงกับเป้าหมายระยะยาวปี 2573 ขององค์กร เป็นกรอบแนวทางในการดำ�เนินการร่วมกันในกลุ่ม ปตท.  
โดยมีแผนงาน/ โครงการท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

โครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(Carbon Capture and Storage: CCS) 

เร่ง
เปล่ียน

เร่ง
ปลูก

เร่ง
ปรบั

Pursuit of Lower Emissions

เร่ง
ปรบั

กระบวน
การผลิต

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
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โครงการดักจบัและนำ�ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไปใช้
ประโยชน์ (Carbon Capture and Utilization: 
CCU)

การปรบัปรงุกระบวนการผลิตและการดำ�เนินโครงการ 
เพิม่ประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน 

โครงการใชพ้ลังงานหมุนเวียนในพืน้ท่ีปฏิบัติงาน

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง สถาบันนวัตกรรม ปตท. และ OR  
ร่วมกันศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
ของผลติภณัฑโ์ซเดยีมไบคารบ์อเนตจากกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ 
ที่แยกได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ มาเป็นสารตั้งต้นในการผลิต 
และนำ�ไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร ยา  
อาหารสตัว ์และสารเคมทีีใ่ช้ในโรงงานอุตสาหกรรม ทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ซึ่งเป็นการเพิ่มขีดความสามารถทางธุรกิจ 
ใหแ้กก่ลุม่ ปตท. และยงัชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์
ออกสูบ่รรยากาศ ลดการพึง่พาการนำ�เขา้วัตถุดบิ/ ผลติภณัฑจ์าก 
ต่างประเทศ ส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลรักษา 
สิง่แวดล้อมอย่างม่ันคงและย่ังยนื โดยขณะนีโ้ซเดยีมไบคารบ์อเนต  
(โครงการ SODANA) ได้รับการอนุมัติการลงทุน อยู่ระหว่างการประมูล 
งานก่อสร้าง และโครงการ Animal Feed Protein มีการลงนาม 
บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับพันธมิตร และดำ�เนินการ Product  
& Market Proof แล้วเสร็จ 

นอกจากนี้ ปตท. ยังศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  
เพิม่เตมิอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ เมทานอล ซึง่ใชเ้ปน็สารตัง้ต้นในการผลติ 
กาว เรซิน ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ และใช้ผลิตน้ำ�มันไบโอดีเซล
เป็นหลัก แต่ปัจจุบันยังต้องอาศัยการนำ�เข้าจากต่างประเทศใน
สัดส่วนท่ีสูงกว่าท่ีผลิตได้ภายในประเทศ หากสามารถผลิตเมทานอล 
ได้เอง จะช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และทดแทน 
การนำ�เข้า ลดการขาดดุลทางการค้า โดยขณะนี้อยู่ในขั้นตอน 
การศึกษาทางวิศวกรรมเบื้องต้น

ปตท. ลงทุนก่อสร้างโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7 เพื่อทดแทน 
โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 โดยใช้งบประมาณกว่า 18,000 
ล้านบาท มแีผนเริม่ดำ�เนนิการเชงิพาณชิย ์(Commercial Operation  
Date: COD) ในปี 2567 ซึ่งมีการออกแบบระบบทำ�ความเย็นของ 
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดความเสี่ยง 
ในการดำ�เนินการ โดยนำ�ความเย็นจากก๊าซธรรมชาติเหลว มาใช้  
ซ่ึงลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 112,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อปี เมื่อเทียบกับโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1

ปี 2566 โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ดำ�เนินโครงการปรับปรุงและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานหลายโครงการ สามารถลดการใช้ 
พลังงานลงได้เทียบเท่าประมาณ 5,700 MMBTU ต่อปี ซ่ึงช่วยลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลง 690 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อปี

นอกจากน้ี ปตท. ยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในโครงการเพ่ิม
ผลผลิต (Productivity Improvement) โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง 
กระบวนการทำ�งานเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ลดค่าใช้จ่าย สร้างรายได้เพ่ิม
และลดเวลาท่ีสูญเปล่า ในปี 2566 มีพนักงานเข้าร่วมเสนอโครงการ 
ท่ีมีผลลัพธ์ด้านส่ิงแวดล้อมกว่า 47 โครงการ แบ่งเป็นโครงการท่ีมี 
ผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 10 โครงการ  
ลดการใช้ไฟฟ้า 4 โครงการ ลดการใช้เช้ือเพลิง 4 โครงการ ลดการใช้น้ำ� 
ในกระบวนการ 2 โครงการ ลดการปล่อยน้ำ�เสีย 2 โครงการ การจัดการ 
ของเสีย (Waste Management) 3 โครงการ และการปรับเปล่ียนอุปกรณ์ 
ในกระบวนการผลิตเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 22 โครงการ

ปตท. ติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์ เพ่ือทดแทนการใช้ไฟฟ้าจากสายส่ง 
ในหลายพ้ืนท่ี ในปี 2566 มีการติดต้ังโซลาร์เซลล์ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ 
เพ่ิมเติม ได้แก่ 

•	สถาบันนวัตกรรม ปตท. ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ชนิดลอยน้ำ�และ 
บนอาคารเพิ่มเติม โดยมีกำ�ลังการผลิต 1.60 เมกะวัตต์ ปัจจุบัน
สถาบนันวัตกรรม ปตท. ผลติพลงังานหมุนเวยีนจากโซลารเ์ซลล ์
และกังหันลมได้รวม 1.68 เมกะวัตต์ 

•	พื้นที่ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต ติดตั้งโซลาร์เซลล์ในพื้นที่ 
ปฏบิตักิารระบบทอ่ทกุเขต รวมทัง้สว่นปฏบิตักิารและบำ�รงุรกัษา 
สถานีชายฝั่ง และศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี โดยมีกำ�ลังรวม 1.46 
เมกะวัตต์ 

•	พื้นที่ปฏิบัติการของหน่วยงานก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์  
รวมกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าสูงสุดประมาณ 9 กิโลวัตต์ 

•	พื้นที่โครงการนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ 
วังจันทร์วัลเลย์ รวมกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าสูงสุดประมาณ 50 กิโลวัตต์  
โดยคาดวา่จะสามารถผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีนเพือ่ใชใ้น 
การดำ�เนินงานได้ประมาณ 4,670 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง คิดเป็นปริมาณ 
การหลกีเลีย่งการปลดปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม (Scope 2)  
ได้ประมาณ 1,878 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

•	Nearshore: โครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
กลุ่ม ปตท. ในพื้นที่ใกล้ฝั่งทะเลภาคตะวันออก ประมาณการ 
ปริมาณดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 6 ล้านตัน
ต่อปี โดยมีแผนเริ่มดำ�เนินการโครงการได้ภายในปี 2573  
ในปี 2566 ไดจั้ดทำ�รายงานการศกึษาโครงการดักจับและกกัเกบ็ 
คารบ์อนไดออกไซดใ์นพืน้ทีภ่าคตะวนัออกเพือ่ลดการปลดปลอ่ย 
กา๊ซเรอืนกระจกของประเทศไทย หรอื Eastern Thailand Carbon 
Capture and Storage Hub: CCS Hub (White Paper) นำ�เสนอ 
ต่อภาครัฐ ในนามของกลุ่ม ปตท. ผ่านคณะอนุกรรมการ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้านการขับเคลื่อนการลด 
ก๊าซเรือนกระจกจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการดักจับ  
การใช้ประโยชน์และกักเก็บคาร์บอนของประเทศ ภายใต้ 
คณะกรรมการนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแห่งชาติ  
อีกทั้งได้ร่วมกันศึกษาประมาณการค่าใช้จ่ายในการดักจับ 
คาร์บอนไดออกไซด์ในแต่ละกระบวนการผลิต (CO2 Capture  
Cost Estimation & Prioritize) การศึกษาความเป็นไปได้ใน 
การรวบรวมและขนส่ง (Feasibility Study for Gathering and  
Transportation) และรูปแบบการทำ�ธุรกิจ (CCS Business  
Model) เพื่อใช้ในการวางแผนการลงทุนในอนาคตต่อไป

นอกจากนี้ กลุ่ม ปตท. ได้ร่วมจัดตั้งกลุ่มพันธมิตรด้านการดักจับ  
ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอนแห่งประเทศไทย หรือ Thailand  
CCUS Alliance (TCCA) ร่วมกับสถาบันการศึกษาชั้นนำ� บริษัท 
เอกชน หน่วยงานภาครัฐ และองคก์รสาธารณะ โดยมวัีตถปุระสงค ์
เพื่อสร้างฐานความร่วมมือที่เข้มแข็งและมุ่งขับเคลื่อนเทคโนโลยี  
CCUS ในทุกมิติ เพื่อให้ทุกภาคส่วนร่วมกันผลักดันการดำ�เนิน 
โครงการดกัจับและกกัเก็บกา๊ซคาร์บอนไดออกไซด ์(CCS) ใหเ้กดิขึน้ 
อย่างเป็นรูปธรรม และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของประเทศ 
ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

นอกจากน้ี ปตท. ได้ปรับเปล่ียนรถยนต์ท่ีใช้ในการดำ�เนินงาน 
ของบริษัท รวมท้ังรถประจำ�ตำ�แหน่งผู้บริหารเป็นรถยนต์ไฟฟ้าจาก
แบตเตอร่ีขับเคล่ือน (Battery Electric Vehicle: BEV) และรถยนต์
ปล๊ักอินไฮบริด (Plug-in Hybrid Electric Vehicle: PHEV) ในปี 2566 
รวมท้ังหมด 60 คัน จะช่วยลดก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 127  
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 

การใชก้ลไกราคาคาร์บอน (Internal Carbon Price)  
เพือ่ประกอบการพจิารณาลงทนุของ ปตท.

กลไกราคาคาร์บอนนับเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ ปตท. ใช้ประกอบ 
การพิจารณาเพ่ือตัดสินใจลงทุนในโครงการท่ีมีส่วนช่วยลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดผลกระทบจากปัญหาการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ รวมถึงช่วยให้การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. มุ่งสู่สังคม 
คาร์บอนต่ำ� โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารการลงทุน  
และคณะกรรมการจดัการของ ปตท. โดยรปูแบบการใชก้ลไกราคา 
คาร์บอนของ ปตท. จะเป็นแบบราคาเงาที่อัตรา 20 เหรียญสหรัฐ 
ตอ่ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ โดยป ี2566 ปตท. ไดข้ยายกลไก 
จากเดมิทีบ่งัคบัใชเ้ฉพาะโครงการลงทนุสเีขยีว (Green Investment)  
ให้ครอบคลุมโครงการหรือแผนงานท้ังหมดท่ีต้องผ่านการพิจารณา 
ของคณะกรรมการบริหารการลงทุน (Strategic Investment Management  
Committee: SIMC) โดยประยุกต์ใช้กับการพิจารณาความคุ้มค่า
การลงทุนของโครงการที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น  
การใช้พลังงานหมุนเวียนในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ และการพิจารณาคัดเลือก 
โครงการการนำ�กา๊ซคารบ์อนไดออกไซดไ์ปใช้ประโยชน์ นอกจากนี ้ 
ปตท. ยังผลักดันและสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. นำ�หลักการ 
การใช้กลไกราคาคาร์บอนไปประยุกต์ใช้ในการพิจารณากล่ันกรอง 
หรอืคดัเลอืกโครงการเพือ่ส่งเสรมิให้บรษัิทในกลุ่ม ปตท. สามารถ 
คัดเลือกโครงการด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อ 
ดำ�เนินการให้สอดคล้องตามเป้าหมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกกลุ่ม ปตท.

ปตท. ยุติการลงทุนในธุรกิจถ่านหินท้ังหมดในเดือนกุมภาพันธ์ 2566  
โดยทำ�สัญญาขายหุ้น PTT Mining Limited (PTTML) ให้แก่บริษัท
ในเครือของ Astrindo ในประเทศอินโดนีเซียแล้วเสร็จ สำ�หรับ 
การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ยานยนต์ไฟฟ้า และธุรกิจใหม่
ท่ีไกลกว่าพลังงาน จะดำ�เนินการผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

การปรบัเปล่ียนทิศทางการลงทนุ

สู่ธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
Portfolio Transformation

เร่ง
เปล่ียน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



จากโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
เน่ืองในโอกาสทรงครองราชย์ปีท่ี 50 ซ่ึง ปตท. ได้ดำ�เนินการปลูก 
และฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าเส่ือมโทรมมาต้ังแต่ปี 2537 รวมท้ังหมด 1 ล้านไร่  
ในทุกภูมิภาคของประเทศ รวมท้ังได้พัฒนาเครือข่ายอนุรักษ์และ 
รักษาป่าให้ย่ังยืน เช่น ราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่ารอบแปลงปลูกป่า  
รวมถึงเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ือการอนุรักษ์ดิน  
น้ำ� ป่า อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

จนถึงปัจจุบัน ในปี 2566 ปตท. ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือเพ่ิม 
การดูดซับก๊าซเรือนกระจกด้วยวิธีทางธรรมชาติ โดยกำ�หนดแผน 
ปลูกป่าบกและป่าชายเลนเพ่ิมข้ึนอีก 1 ล้านไร่ ภายในปี 2573 พร้อม 
วางแผนดูแลบำ�รุงรักษาอย่างต่อเน่ือง ในการสำ�รวจพ้ืนท่ีและติดตาม 
ผลการดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์จากป่าในแต่ละภูมิภาคของประเทศ 

โดยได้ลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือโครงการปลูกป่า   
ระหว่างกลุ่ม ปตท. กับกรมป่าไม้  กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
และกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ซ่ึงนับเป็นการผนึกกำ�ลัง 
ของภาคภีาครัฐ เอกชน และภาคประชาสงัคม ทัง้ในภาคทฤษฎแีละ 
ภาคปฏิบัติ เช่น การสนับสนุนงานวิจัยและแบ่งปันข้อมูลเชิงวิชาการ  
การเพิ่มพื้นที่ดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์และแหล่งกักเก็บคาร์บอน 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการอนุรักษ์ทรัพยากร
ป่าไม้และความหลากหลายทางชีวภาพ

อีกทั้งได้จัดงานจุดพลังชีวิต พลิกผืนป่า:  1 ต้นกล้า สู่ป่าล้านที่ 2  
เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2566 ณ แปลงปลกูปา่ ปตท. ในพืน้ทีป่า่สงวน 
แหง่ชาต ิป่าวังเพลิง ป่าม่วงค่อม และป่าลำ�นารายณ์ ตำ�บลมหาโพธิ  
อำ�เภอสระโบสถ์ จังหวัดลพบุรี โดยมีผู้เข้าร่วม 450 คน ร่วมกัน 
ปลูกต้นไม้กว่า 4,500 ต้น เป็นก้าวแรกของการเร่ิมต้นการปลูกป่า 
เพ่ิมอีก 1 ล้านไร่ จนถึงปัจจุบัน ปตท. ได้รับการสนับสนุนพ้ืนท่ี 
และดำ�เนินการปลูกป่าแล้วกว่า 86,173 ไร่ (พ้ืนท่ี 25 จังหวัด)  
มากกว่าแผนท่ีกำ�หนด (75,000 ไร่) ควบคู่กับการนำ�แปลงปลูก 
ข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน
ของประเทศไทย หรือ T-VER ท่ีจะยกระดับการปลูกฟ้ืนฟูป่าให้มี
มาตรฐานเป็นไปตามหลักวิชาการ 

ในการขับเคล่ือนการดำ�เนินงานร่วมกับชุมชน ปตท. ได้ลงนามในบันทึก 
ข้อตกลงความร่วมมือการปลูกและบำ�รุงรักษาป่า กับวิสาหกิจชุมชน 
คนก้นต้อรักษ์ป่าแม่สอง ตำ�บลเตาปูน และวิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ 
ส่งเสริมการปลูกป่า ตำ�บลห้วยหม้าย ในพ้ืนท่ีอำ�เภอสอง จังหวัดแพร่  
ซ่ึงถือเป็นวิสาหกิจชุมชนรายแรกของไทย ท่ีให้บริการด้านการปลูก 

ป่าเพิ่ม
Partnership with Nature and Society

ความร่วมมอืกับภาครฐัในการเพิม่พืน้ท่ีสีเขยีว

ความร่วมมอืกับภาครฐัและเครอืขา่ยต่าง ๆ

ปตท. ร่วมกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(สผ.) กรมการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและสิง่แวดลอ้ม (สส.)  
และองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.)  
จัดประชมุภาคีการขบัเคลื่อนการปฏิบตัิงานดา้นการเปลีย่นแปลง 
สภาพภมูอิากาศของไทย (Thailand Climate Action Conference หรอื  
TCAC) ประจำ�ปี 2566 เพื่อขับเคลื่อนการลดก๊าซเรือนกระจก 
ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และนำ�ประเทศไทยก้าวสู่สังคม 
คาร์บอนต่ำ�อย่างย่ังยืน อีกทั้งเข้าร่วมโครงการ Climate Action  
Leader Forum รุน่ 2 จดัโดย อบก. รว่มกบั สผ. สร้างเวทรีปูแบบใหม ่
ที่เรียนเชิญผู้นำ�จากทุกภาคส่วนร่วมหารือแลกเปลี่ยนมุมมอง
ความคิด ประสบการณ์ และบทบาทการมีส่วนร่วมลดโลกร้อน  
มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

ปตท. ในฐานะประธานเครอืข่ายคารบ์อนนวิทรลัประเทศไทย หรอื  
Thailand Climate Neutral Network: TCNN ซึ่งจัดตั้งโดย อบก.  
ได้ร่วมมือกับสมาชิกมากกว่า 500 องคก์ร จากทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ  
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรระหว่างประเทศ มูลนิธิและองค์กร 
ไม่แสวงหาผลกำ�ไร ผลักดนัการดำ�เนนิงานผา่นคณะอนุกรรมการ  
4 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ด้านตลาดคาร์บอน ด้านการเงินเพ่ือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
และด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ 
ในการยกระดบัการลดก๊าซเรอืนกระจก สร้างการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
บนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ กำ�หนดแผนขับเคลื่อน 
การดำ�เนินงานผลักดันเชิงนโยบาย ยกระดับมาตรฐานการลด 
ก๊าซเรือนกระจกเทียบเท่าสากล มุ่งเป็น “เครือข่ายแกนนำ�ของ 
ประเทศไทยสูก่ารบรรลเุปา้หมาย Carbon Neutrality และ Net Zero  
Emissions” โดย ปตท. ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกประเภท “องค์กร 

ผูน้ำ�ดา้นการจดัการกา๊ซเรอืนกระจก” หรอื Climate Action Leading  
Organization (CALO) และโครงการ Climate Neutral Now ของ  
United Nations Framework Convention on Climate Change  
(UNFCCC) โดยในป ี2566 ปตท. เปน็ 1 ใน 16 องคก์รของประเทศ 
ที่ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณเป็นองค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก (CALO) ประเภทโดดเด่น ที่มีผลการประเมินใน 
ด้านการตรวจวัด และการลดก๊าซเรือนกระจกในระดับทอง อีกท้ัง ปตท.  
ยงัร่วมมอืกบัเครอืขา่ยคารบ์อนนวิทรัลประเทศไทย จัดทำ�ขอ้เสนอ 
เชิงนโยบายต่อภาครัฐในการสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจก 
ของประเทศเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน และ 
นำ�เสนอให้แก่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงต่าง ๆ อาทิ กระทรวง 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงพลังงาน และ
กระทรวงการคลัง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการขับเคลื่อนแผน 
การดำ�เนนิงานดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศของประเทศ
ต่อไป

นอกจากน้ี ปตท. ได้ร่วมกับ PTTEP และ อบก. พัฒนาระเบียบวิธีการ 
ลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ สำ�หรับการดักจับและกักเก็บ 
คารบ์อนไดออกไซดใ์นช้ันหนิทางธรณวีทิยาใต้ดนิ (Carbon Capture  
and Storage in Geological Formation) เป็นฉบบัแรกของประเทศไทย  
เพือ่ใชส้ำ�หรับโครงการลดกา๊ซเรอืนกระจกภาคสมคัรใจ มาตรฐาน 
ขัน้สงู (Premium T-VER) นอกจากนี ้ปตท. ยังมส่ีวนรว่มในการพฒันา 
ขอ้กำ�หนดและแนวทางการรบัรองการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธ ิ
เป็นศูนย์ ร่วมกับ อบก. เพ่ือใช้เป็นแนวทางสำ�หรับองค์กรในประเทศไทย  
ในการมุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero Emissions) ผ่านการให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ  
ทีส่อดคลอ้งกับมาตรฐาน แนวปฏบิตัใินระดบัสากล และเหมาะสม 
กับบริบทของประเทศไทยอีกด้วย

และบำ�รุงรักษาป่า ในส่วนของการฟื้นฟูป่าชุมชน ปตท. ยังได้ลงนามความร่วมมือกับคณะกรรมการจัดการป่าชุมชนบ้านหนองทิศสอน  
ตำ�บลนาเชือก อำ�เภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ถือเป็นป่าชุมชนแห่งแรกของประเทศไทยที่เข้าร่วมโครงการแบ่งปันคาร์บอนเครดิต 
อกีดว้ย นอกจากนัน้ ปตท. ยงัได้ร่วมกบับรษิทั AI and Robotics Ventures (ARV) ซึง่เปน็บรษัิทในกลุม่ของ PTTEP นำ�เทคโนโลยภีาพถ่าย 
ดาวเทียมและอากาศยานไร้คนขับ (Drone) เข้ามาประยุกต์ใช้ในการสำ�รวจและวิเคราะห์ข้อมูลสำ�หรับการคัดเลือกพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

เร่ง
ปลูก

โครงการพลังงานจากเชือ้เพลิงไฮโดรเจน

การนำ�ก๊าซไฮโดรเจนมาใช้เป็นเช้ือเพลิงภายในเคร่ืองยนต์หรือใช้งาน 
ร่วมกับเซลล์เช้ือเพลิงและใช้กระบวนการไฟฟ้าเคมีเพ่ือเปล่ียนเป็น 
พลังงานสำ�หรับใช้งาน มีข้อดีคือเป็นพลังงานสะอาดไม่ก่อให้เกิด 
มลพิษ อีกท้ังมีศักยภาพการใช้งานเทียบเท่าน้ำ�มัน ท่ีผ่านมา ปตท.  
ได้ริเร่ิมจัดต้ังกลุ่ม Hydrogen Thailand เพ่ือขับเคล่ือนเทคโนโลยี 
ไฮโดรเจน และเซลล์เช้ือเพลิง เป็นพลังงานทางเลือกใหม่แห่งอนาคต 
เพ่ือมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้จัดทำ�แผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างพอร์ตธุรกิจ 
ไฮโดรเจนข้ึน ซ่ึงได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท.  
และมีการจัดต้ังคณะทำ�งานพัฒนาธุรกิจไฮโดรเจน เพ่ือผลักดัน 
ให้บรรลุเป้าหมาย ขณะน้ีอยู่ระหว่างศึกษาโอกาสการลงทุนใน  
Green Hydrogen ร่วมกับคู่ค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
นอกจากน้ี ยังร่วมกับ OR บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด  
(BIG) บริษัท โตโยต้า ไดฮัทสุ เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ แมนูแฟคเจอร่ิง จำ�กัด  
(TDEM) และบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำ�กัด (TMT)  
ศึกษาและพัฒนาโครงการพลังงานในอนาคต โดยได้เปิดสถานีนำ�ร่อง 
ทดลองใช้เช้ือเพลิงไฮโดรเจนสำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้าเซลล์เช้ือเพลิง 
แห่งแรกของประเทศไทย ณ อำ�เภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยนำ� 
รถยนต์ไฟฟ้าเซลล์เช้ือเพลิง รุ่นมิไร (Mirai) ของโตโยต้า มาทดสอบ 
การใช้งานในประเทศไทย ด้วยการให้บริการในรูปแบบรถรับ-ส่ง  
ระหว่างสนามบินอู่ตะเภา จังหวัดชลบุรี สำ�หรับนักท่องเท่ียวและ 
ผู้โดยสารในพ้ืนท่ีใกล้เคียง โดยเก็บข้อมูลเชิงเทคนิคท่ีได้จาก 
การใช้งานจริง เพ่ือสร้างการรับรู้และรองรับการขยายผลในอนาคต 

ในปี 2566 คณะทำ�งานพัฒนาธุรกิจไฮโดรเจน ได้ศึกษาเพ่ือเตรียม 
ความพร้อมในการพัฒนาธุรกิจไฮโดรเจนในประเทศไทย โดยร่วมกัน 
ออกผลการศกึษาหรอืสมดุปกขาว (White Paper) ซึง่ครอบคลมุกรณ ี
อุปสงค์และอุปทานของไฮโดรเจนในประเทศไทยในอนาคต สิ่งที่ 
ตอ้งการให้ภาครฐัสนบัสนนุ และแผนการดำ�เนนิงาน เพือ่เสนอต่อ 
หน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบต่อไป

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงและทางอ้อมกลุ่ม ปตท.1, 8

2566256525642563

หมายเหตุ:
1	ขอบเขตข้อมูลภายใต้รูปแบบการควบคุมเชิงปฏิบัติการ 

ครอบคลุมบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20  
และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100  
รวมถึงบริษัทร่วมทุนท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากัน  
โดยก๊าซเรือนกระจกภายใต้บริษัทเหล่าน้ันครอบคลุมบริษัท 
ท่ีถูกถือหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่  
หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 รวมถึงบริษัทร่วมทุนมีสัดส่วน 
การถือหุ้นใหญ่เท่ากันเช่นเดียวกัน

2	การรายงานก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมรวม 
การดำ�เนินงานของ GC ในต่างประเทศ ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะมี 
การปลดปล่อยประมาณ 0.31 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่า และ 0.01 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ตามลำ�ดับ (ซึ่งคาดการณ์จากข้อมูลการดำ�เนินกิจการ 
ในปี 2563)

3	ข้อมลูป ี2562 - 2565 ของกลุม่ ปตท. มกีารปรบัการคำ�นวณ  
เนื่องจาก
-	มีการเพ่ิมขอบเขตองค์กร (Organization Boundary) เน่ืองจาก 

การเข้าดำ�เนินการในพื้นที่ จี2 ของ PTTEP ในปี 2565,  
การขยายขอบเขตการรายงานครอบคลุมบริษัทในกลุ่มของ 
TOP (TLB, TOPSPP, TPX, LABIX) และ GC (BPE, EOEG, GCL,  
GCME, GCMP, GCO, GCP, BPA, Phenol, GCS, ME I&II,  
NPS S&E, TPRC, TTT), การควบรวมกิจการของ TOP และ TP  
(ไทยออยล์ เพาเวอร์) ในปี 2564, การเข้าซ้ือกิจการโรงงานผลิต 
ไฟฟ้าและไอน้ำ�ของ GLOW Group ของ GPSC ในปี 2562,

- มีการเพ่ิมขอบเขตการดำ�เนินงาน (Operational Boundary) 
เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของการรายงาน โออาร์พี, เอชจีพี,  

การใช้พ้ืนท่ีสำ�นักงาน EnCo และ ระยอง, Lab, Innovation 2,  
และ Workshop ของ GC, คลังและลานถังของ IRPC,  
แอลพีจีไซเลนเดอร์ สงขลา และศูนย์กระจายสินค้าน้ำ�มัน 
หล่อล่ืนบางปะกง ของ OR

- มีการเพ่ิมเติมของกิจกรรมท่ีมีการเร่ิมดำ�เนินการของ 
เคร่ืองกำ�เนิดไฟฟ้าในพ้ืนท่ี PTTLNG ในปี 2563

4	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (Scope 3) 
ครอบคลุมการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์เช้ือเพลิงท่ี ปตท. และ OR  
จำ�หน่าย (ก๊าซธรรมชาติ น้ำ�มันเบนซิน น้ำ�มันดีเซล น้ำ�มัน 
อากาศยาน น้ำ�มันเตา ก๊าซปิโตรเลียมเหลว และน้ำ�มันก๊าด)  
โดย ปตท. บริหารจัดการปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทางอ้อมอ่ืน ๆ  (Scope 3) ผ่านการต้ังเป้าหมายการลดปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อม (Scope  
1 และ 2) ของ ปตท. ต่อปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ของ  
ปตท. ซ่ึงอยู่ภายใต้ระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ

5	 ขอบเขตข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ 
(Scope 3) ปี 2562 - 2564 ครอบคลุม ปตท. และ OR

6	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ  ของกลุ่ม ปตท.  
ปี 2565 - 2566 มาจากการเผาไหม้เช้ือเพลิงท่ีจำ�หน่าย 
โดย ปตท., GC, TOP, IRPC และ OR คำ�นวณมาจากข้อมูล 
ปริมาณการจำ�หน่ายเช้ือเพลิง โดยกรมธุรกิจพลังงาน  
ซ่ึงการใช้เช้ือเพลิงสำ�หรับกระบวนการผลิตของลูกค้า  
ประมาณร้อยละ 42 ของปริมาณก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน  ๆ   
(Scope 3) นับเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)  
จากกิจกรรมการเผาไหม้แบบอยู่กับท่ี ภายใต้ขอบเขต 
บัญชีก๊าซเรือนกระจกของนิติบุคคลและองค์กร ซ่ึงส่วนมาก

หน่วย: ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

หมายเหตุ:
1	 ขอบเขตข้อมูลภายใต้รูปแบบการควบคุมเชิงปฏิบัติการ 

ครอบคลุมบรษัิทที ่ปตท. ถอืหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20  
และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100  
รวมถึงบริษัทร่วมทุนที่มีสัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากัน  
โดยกา๊ซเรอืนกระจกภายใตบ้รษิทัเหลา่นัน้ครอบคลุมบรษิทั 
ทีถ่กูถอืหุน้ทางตรงมากกวา่รอ้ยละ 20 และเปน็ผูถ้อืหุน้ใหญ ่
หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 รวมถึงบริษัทร่วมทุนมี 
สัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากันเช่นเดียวกัน

2	 คำ�นวณจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกกลุ่ม ปตท. และ 
ยอดจำ�หน่ายเชื้อเพลิงของ ปตท. และ OR

3	 คำ�นวณจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตามขอบเขตองคก์ร 
ที่เปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 2564

4	 คำ�นวณจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม 
กลุ่ม ปตท. ร่วมกับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ และ 
ยอดจำ�หน่ายเชื้อเพลิงของ ปตท. และ OR ตามขอบเขต 
องค์กรระหว่างปี 2563 - 2566

5	 การกำ�หนดเป้าหมายและการรายงานความเข้มของ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ระหว่างพิจารณาปรับปรุง 
ค่าดังกล่าว เนื่องจากอยู่ระหว่างการขยายการเก็บข้อมูล 
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรเพ่ือให้ครอบคลุมการดำ�เนินการ  
ทั้งนี้ กรณีมีการปรับปรุงแล้วเสร็จจะมีการปรับปรุงข้อมูล 
เพื่อรายงานในการเปิดเผยข้อมูลในลำ�ดับถัดไป

ภาพท่ี 1
หน่วย: กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ำ�มันดิบ

ความเข้มของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก1, 5

	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินกิจกรรม
	 ของ ปตท. ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
	 (Scope 1 และ 2)

	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินกิจกรรม
	 ของกลุ่ม ปตท. ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
	 (Scope 1 และ 2)2

	 เป้าหมายของกลุ่ม ปตท.

	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินกิจกรรม 
	 ของ ปตท. ท้ังทางตรง ทางอ้อม และการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์
	 น้ำ�มันเช้ือเพลิงท่ี ปตท. จำ�หน่าย (Scope 1, 2 และ 3)

	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินกิจกรรม
	 ของกลุ่ม ปตท. ท้ังทางตรง ทางอ้อม และการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์
	 น้ำ�มันเช้ือเพลิงท่ี ปตท. จำ�หน่าย (Scope 1, 2 และ 3)4

	 เป้าหมายของกลุ่ม ปตท.

การปรบัปรงุการจดัทำ�บญัชแีละการรายงานขอ้มูล
ก๊าซเรอืนกระจก

ปตท. จัดทำ�บัญชีและรายงานข้อมูลการปล่อย การดูดซับ และ 
การกักเก็บปริมาณก๊าซเรือนกระจก ซึ่งครอบคลุมการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากการใช้พลังงาน (Scope 2) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 
อ่ืน ๆ  (Scope 3) โดยปรับปรุงวิธีการ แนวทางการดำ�เนินงาน และระบบ 
การรายงานดิจิทัลให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง

ในส่วนของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3)  
ครอบคลุมกิจกรรมที่มีนัยสำ�คัญของ ปตท. ได้แก่ การเผาไหม้ 
เชือ้เพลงิที ่ปตท. จาํหน่าย การกำ�จดัของเสยีจากกระบวนการผลติ  
และการเดินทางเพื่อธุรกิจ ซึ่งเห็นว่า มีศักยภาพและโอกาสที่จะ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมดังกล่าวได้ อีกทั้ง 
ได้เริ่มกำ�หนดกรอบการดำ�เนินงานสำ�หรับกลุ่ม ปตท. ในปี 2567  
เพื่อหลีกเลี่ยงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ  (Scope 3)  
(GHG Avoidance) จากกจิกรรมการกำ�จัดของเสียจากกระบวนการ
ผลิตไว้ท่ี 0.67 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันของปริมาณ 
ของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด

โดยปี 2566 มีการทบทวนการปรับปรุงบัญชีการรายงานข้อมูล  
โดยมีการขยายขอบเขตการรายงานของกลุ่ม ปตท. ครอบคลุม 
การดำ�เนินงานโครงการวังจันทร์วัลเลย์ ของ ปตท. การดำ�เนิน 
กิจกรรมของ G1/61 G2/61 (ใต้) และยาดานา ของ PTTEP  
หน่วยผลิตเม็ดพลาสติก HDPE1 บริษัท เอ็นวิคโค จำ�กัด และ 
บรษิทั จซี ีเอสเตท จำ�กดั บรษิทัลกูของ GC โรงไฟฟ้าโกลว ์พลงังาน  
ระยะที ่4 และระยะที ่5 โรงไฟฟา้โกลว ์เอสพพี ี2 และโรงไฟฟา้โกลว์  

ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

หมายเหตุ:
•	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมของ ปตท. ครอบคลุมกิจกรรม 

การดำ�เนินงานที่ ปตท. ดำ�เนินการเองเท่านั้น
•	ปี 2563 - 2565 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3) นับเฉพาะ 

ก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงที่ ปตท. จําหน่ายเท่านั้น ปี 2566 การปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกทางออ้ม (Scope 3) ของ ปตท. ครอบคลมุกจิกรรมการเผาไหมเ้ชือ้เพลงิ 
ที่ ปตท. จําหน่าย (Use of Sold Product) ขยะจากกระบวนการผลิต (Waste  
Generated in Operations) และการเดินทางเพื่อธุรกิจ (Business Travel)

•	การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อม (Scope 2) ของ ปตท. มาจากการซื้อไฟฟ้าและไฟจาก 
โซลาร์เซลล์ที่ติดตั้งและใช้งานในพื้นที่สถาบันนวัตกรรม โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม  
พืน้ทีโ่ครงการวงัจนัทร์วลัเลย ์ระบบปฏบิตักิารทอ่สง่กา๊ซธรรมชาต ิและการดำ�เนนิการ
ของหน่วยงานก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์

•	ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (เชิงตลาด) มาจากกิจกรรมการใช้ไฟฟ้า 
จากระบบสายส่งและการใช้ไฟฟ้าที่ซื้อจากโรงไฟฟ้าเอกชน GPSC และ GC

•	ขอ้มลูแหลง่ทีม่าของคา่สมัประสทิธิก์ารปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Emission Factor) และ
ค่าศักยภาพโลกร้อน (Global Warming Potential: GWP) ที่ใช้ อ้างอิงถึงแหล่งที่มา 
ของ GWP จาก IPCC AR6

•	มาตรฐาน วธิกีาร สมมตฐิาน และ/หรอืเครื่องมอืคำ�นวณทีใ่ช ้อา้งองิจาก GHG Protocol 
และ API Compendium

•	การกำ�หนดค่าเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ ปตท. เป็นการควบคุมการดำ�เนินงาน 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม  
(Scope 2) (เชิงตลาด)

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงและทางอ้อม ปตท.

Scope 1 & 2 & 3 2563 2564 2565 2566

หน่วย: ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) 11.13 11.44 9.71 9.93

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชิงพื้นที่) 0.21 0.23 0.22 0.18

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชิงตลาด) 0.22 0.28 0.28 0.19

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3)

- การเผาไหม้ผลิตภัณฑ์น้ำ�มันเชื้อเพลิงที่ ปตท. จำ�หน่าย 75.12 74.02 70.73 73.66

- การกำ�จัดของเสียจากกระบวนการผลิต N/A N/A N/A 0.0036

- การเดินทางเพื่อธุรกิจ 0.0010 0.0002 0.0036 0.0032

Scope 
1 & 2

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)2, 3 43.47 47.27 45.39 40.73

การปล่อย CO2 ทางชีวภาพ (Biogenic CO2 Emissions) N/A N/A 0.0047 0.007

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชิงพื้นที่) 1.01 1.12 0.65 0.86

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชิงตลาด)2, 3 1.69 1.46 0.86 0.87

Scope 
32, 3

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์น้ำ�มันเชื้อเพลิงที่ ปตท. 
และกลุ่ม ปตท. จำ�หน่าย (Scope 3)4, 5, 6

116.15 113.48 132.13 134.26

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงาน9 N/A N/A N/A 0.05

การกำ�จัดของเสียจากกระบวนการผลิต N/A N/A 0.04 0.0110

การเดินทางเพื่อธุรกิจ11 N/A N/A 0.004 0.0112

การกำ�จัดซากผลิตภัณฑ์ที่กลุ่ม ปตท. จำ�หน่าย13 N/A N/A N/A 0.90

	 มีการควบคุมผ่านการกำ�หนดเป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ของ
นิติบุคคลและองค์กรน้ัน

7	 เร่ิมรายงานการปล่อย CO2 ทางชีวภาพ (Biogenic CO2 
Emissions)

8	 การรายงานการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอยู่ 
ระหว่างการขยายการเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
เพ่ือให้ครอบคลุมการดำ�เนินการ ท้ังน้ี กรณีมีการปรับปรุง 
แล้วเสร็จจะมีการปรับปรุงข้อมูลเพ่ือรายงานในการเปิดเผย 
ข้อมูลในลำ�ดับถัดไป

9	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (Scope 3)  
ครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับพลังงานท่ีสูญเสียจาก 
การซ้ือไฟฟ้าจากผู้ผลิตภายนอกกลุ่ม ปตท. เข้ามาใช้ 
ภายในกลุ่ม ปตท.   

10	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (Scope 3)  
ครอบคลุมการกำ�จัดของเสียจากกระบวนการผลิตของ ปตท.,  
PTTEP, GC, IRPC, GPSC, OR และ TTM  

11	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (Scope 3) 
ปี 2565 ครอบคลุมการเดินทางเพ่ือธุรกิจโดยเคร่ืองบินของ 
ปตท., PTTEP และ GPSC

12	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (Scope 3) 
ปี 2566 ครอบคลุมการเดินทางเพ่ือธุรกิจโดยเคร่ืองบินของ  
ปตท., PTTEP, IRPC, GPSC, PTT LNG, PTT TANK, และ TTM 

13	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (Scope 3)  
ปี 2566 ครอบคลุมการกำ�จัดซากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี  
ท่ีกลุ่ม ปตท. จำ�หน่ายของ GC และ IRPC

การจัดทำ�ข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
(Carbon Footprint for Organization: CFO) 

ปตท. ได้จัดทำ�ข้อมูลปริมาณการปล่อย และการดูดกลับ 
ก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กร ในปี 2565 โดยใช้วิธีการ 
ตามหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(องคก์ารมหาชน) ซึ่งครอบคลุมขอบเขตการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ท้ังทางตรงและทางอ้อม พบว่ามปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  
รวมท้ังส้ิน 10.87 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และมีปริมาณ 
การดูดกลับก๊าซเรือนกระจกจากการปลูกและบำ�รุงรักษาป่า 
จากโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ (ดำ�เนินการปลูกป่า 
ต้ังแตปี่ พ.ศ. 2537) เฉพาะในปี 2565 มปีรมิาณดดูกลับรวมท้ังส้ิน  
0.90 ล้านตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า ซึ่งไดผ้า่นการพจิารณา 
รับรองและประกาศผลการข้ึนทะเบียนคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร  
โดย อบก. เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2567 สามารถอ่านรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน
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พลังงาน ซีเอฟบี 3 ของ GPSC โรงงานผงผสม โรงงานเบเกอรี่  
ศูนย์กระจายสินค้าคาเฟ่อเมซอน ของ OR พบว่ามีปริมาณ 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางออ้ม (Scope 2) (เชงิตลาด) เพิม่ขึน้ 
จากปีก่อนหน้าเล็กน้อยเนื่องจากปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้งาน 
ตามความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากขอบเขตการดำ�เนินงาน 
ทีม่กีารขยาย ในขณะทีป่รมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง  
(Scope 1) ลดลงจากปกีอ่นหนา้จากปจัจยัหลกัของการลดปรมิาณ 
การผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้จากกระบวนการผลติไฟฟา้ทีใ่ชน้้ำ�มัน 
เป็นเชื้อเพลิงของ GPSC ซึ่งเป็นไปตามแผนธุรกิจและสัญญา 
ระหว่าง GPSC และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx


การดำ�เนินงานในอนาคต 

ความคิดเหน็ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ดำ�เนินการศึกษาและจัดทำ�ข้อมูล Decarbonization  
จากกิจกรรมต้ังแต่ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ�ของ ปตท.  
เพ่ือบริหารจัดการตลอดสายโซ่อุปทาน และพิจารณา 
กำ�หนดเป้าหมายสำ�หรับ Scope 3 ที่มีนัยสำ�คัญของ  
ปตท. และกลุ่ม ปตท. ต่อไป

สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.

การบรหิารจัดการน้ำ�เชงิบูรณาการ

หมายเหตุ:
1	 ขอบเขตข้อมูลครอบคลุม โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ปตท., PTTEP, GC, 

TOP และ IRPC
2	 ขอบเขตข้อมูลครอบคลุม โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ปตท., โรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติขนอม ปตท., PTTEP, GC, TOP และ IRPC
3	 ผลการดำ�เนินการการลดความเข้มของการใช้พลังงานปี 2566 
	 เป็นการประมาณจากผลการดำ�เนินงานช่วงไตรมาสที่ 1-3

สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.

ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ

ปตท. ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการน้ำ� เนื่องจากความต้องการใช้น้ำ�ใน 
ปจัจบุนัมแีนวโนม้เพิม่มากขึน้จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิ ซึง่กจิกรรม การดำ�เนนิงาน 
และกระบวนการผลิตของบริษัท รวมทั้งในกลุ่ม ปตท. มีความจำ�เป็นต้องใช้น้ำ�เป็นหนึ่ง 
ในวตัถุดิบที่สำ�คญั อีกทัง้น้ำ�ทิ้งที่เกิดจากกระบวนการผลิต อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่ 
สิง่แวดลอ้ม ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การดำ�รงชวีติของชมุชน สงัคม ตลอดจนภาคการเกษตรได ้ 
นอกจากนี ้ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ยงัเปน็อกีหนึง่ปจัจัยสำ�คญั 
ที่เรง่ใหเ้กดิผลกระทบที่เรว็และทวคีวามรนุแรงยิ่งขึ้น จากการเกดิปรากฏการณเ์อลนโีญ 
และลานีญา ปตท. จึงกำ�หนดให้มีการบริหารจัดการน้ำ�เชิงบูรณาการอย่างจริงจังและ 
ต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินการของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. จะไม่ส่งผลกระทบต่อสิทธิ 
การใช้น้ำ�ของชมุชน อกีทัง้ยงัมคีวามสอดคลอ้งกบักฎหมายและแนวทางการดำ�เนนิงาน 
ตามแผนแมบ่ทการบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำ�ภายใตย้ทุธศาสตรช์าตขิองประเทศไทย  
นอกจากนี้ ยังเล็งเห็นถึงโอกาสของการดำ�เนินธุรกิจบริหารจัดการน้ำ� ที่มีแนวโน้ม 
การเติบโตทั้งในประเทศและในภูมิภาค 

 ตัวช้ีวัดในเป้าหมาย QSHE

• อัตราการดึงน้ำ�มาในสถานประกอบกิจการ
เพื่อกักเก็บและใช้ (Water Withdrawal  
Intensity) ของสถานประกอบกิจการ 
ประเภทโรงแยกก๊าซธรรมชาติตามท่ีกำ�หนด

• การบริโภคน้ำ� (Water Consumption)  
ในสถานประกอบกิจการประเภทอาคาร
สำ�นักงานตามท่ีกำ�หนด

• ไม่เกิน 0.291 
ลูกบาศก์เมตร 
ต่อตันผลิตภัณฑ์

• ไม่เกิน 144  
ลิตรต่อคนต่อวัน

• ไม่เกิน 0.272 ลูกบาศก์เมตร 
ต่อตันผลิตภัณฑ์  
ภายในปี 2573

• ลดลงร้อยละ 10  
เม่ือเทียบกับข้อมูลปีฐาน 2556 
ภายในปี 2573

• 0.257 ลูกบาศก์เมตร 
ต่อตันผลิตภัณฑ์

• 124 ลิตรต่อคนต่อวัน

ตัวชีวั้ด
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ระยะส้ันปี 2566 ระยะยาว

ผลการดำ�เนินงาน
เทียบเปา้หมายระยะส้ัน

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs)

6.3
6.4
6.5

12.2

ภาพท่ี 2

หน่วย: กิกะจูลต่อตันของผลผลิต

	ความเข้มของการใช้พลังงาน

การลดความเข้มของการใชพ้ลังงาน
จากโครงการบรหิารจัดการพลังงาน

3.112

3.242

3.231

3.022, 32566

2565

2564

2563

“ปตท. ได้ร่วมกับกรมการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และส่ิงแวดล้อม (สส.) จัดงาน TCAC 2023 เปน็การแสดง 
ความมุง่มัน่เพือ่มุ่งสู่เปา้หมายความเปน็กลางทางคาร์บอน 
ในปี 2040 และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย ์
ภายในปี 2050 ท่ีเร็วกว่าเป้าหมายของประเทศ โดยมี 
การลงทุนในธุรกิจพลังงานเพื่ออนาคตและอ่ืน ๆ เพ่ือ 
การเติบโตจากธุรกิจสีเขียว (Green Growth)  ท้ังน้ี  
ภารกิจต่าง ๆ ของ สส. ในอนาคต เช่น การปรบัตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ศูนย์การเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม การส่งเสริมเมือง 
ส่ิงแวดล้อมยัง่ยืน รวมถึงอยู่ระหว่างการจัดทำ� ร่าง แผน 
ปฏิบัติการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ พ.ศ. 2564 -  
2573 ร่าง พ.ร.บ. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
พ.ศ.  . . .  ต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่าย 
ความร่วมมือด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และส่ิงแวดล้อมจากทกุภาคส่วน รวมถึง ปตท. ด้วย”

ดร.พิรุณ สัยยะสิทธ์ิพานิช
อธิบดีกรมการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
และสิ่งแวดล้อม

17

การบรหิารจดัการประเด็น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx


ภาพรวมการบรหิารจัดการ

ปตท. มุง่บรหิารจดัการน้ำ�เชงิกลยทุธโ์ดยบรูณาการกนัทัง้กลุม่ ปตท. อย่างจรงิจงัและต่อเนือ่ง ครอบคลมุต้ังแต่การอนรุกัษท์รพัยากรน้ำ�  
การใช้น้ำ�ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การลดปริมาณการใช้น้ำ�และการนำ�น้ำ�กลับมาใช้ประโยชน์เพื่อลดการเกิดน้ำ�เสีย ซึ่งสอดคล้อง 
ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) การสร้างความตระหนักในการใช้น้ำ�อย่างรู้คุณค่า ตลอดจนแสวงหาโอกาสของ 
การดำ�เนินธุรกิจ โดยดำ�เนินการบ่งช้ีและประเมินความเส่ียงด้านน้ำ� ท่ีสอดคล้องกับประเด็นความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ประกอบดว้ยความเสีย่งทางกายภาพท้ังปรมิาณน้ำ�และคุณภาพน้ำ� โดยใชเ้ครือ่งมอืและมาตรฐานการประเมนิสากล ไดแ้ก่ AQUEDUCT, 
WBCSD Global Water Tool, CERES Aqua Gauge และ Water Footprint Assessment รวมถึงความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยง 
ด้านช่ือเสียงขององค์กร และมีการวิเคราะห์และจัดทำ�แผนบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบด้านน้ำ�อย่างเป็นระบบ สามารถอ่านรายละเอียด 
เพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน 

ปตท. กำ�หนดให้มีการบริหารจัดการน้ำ�ใน 2 ระดับ ดังนี้

ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสำ�คัญ

โครงการบรหิารจัดการน้ำ�ด้านอุปทาน 
(Water Supply Management)

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมและแสดงข้อมูลด้านการบริหาร
จัดการน้ำ�ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องในกลุ่ม ปตท. สามารถติดตามสถานการณ์
น้ำ�ในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกซ่ึงเป็นฐานการผลิตหลักสำ�หรับกลุ่ม ปตท. 
โดยสามารถแสดงข้อมูลที่สำ�คัญ ประกอบด้วย
•	การพยากรณ์สภาพภูมิอากาศ 
•	สถานการณ์น้ำ�ในพื้นที่ภาคตะวันออก
•	มาตรการและความพร้อมในการผันน้ำ�เพ่ือป้องกันการขาดแคลนน้ำ�
•	การติดตามคุณภาพน้ำ� 
•	สรุปสถานการณ์การก่อตัวของพายุหมุนเขตร้อน 
•	มาตรการป้องกันและแก้ปัญหาภัยแล้ง

แผนการบรหิารจัดการน้ำ�ในภาวะฉุกเฉินและคู่มือ
การบรหิารจัดการภาวะวิกฤตและความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจรองรบัภัยแล้งของกลุ่ม ปตท.

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมภายในร่วมกันของกลุ่ม ปตท. ได้มี
การจัดเตรียมแผนการบริหารจัดการน้ำ�ในภาวะฉุกเฉิน และคู่มือ
การบริหารจัดการภาวะวิกฤตและความต่อเนื่องทางธุรกิจรองรับ
ภัยแล้งของกลุ่ม ปตท. เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ
เหตุการณ์ และเป็นแนวทางการปฏิบัติงานสำ�หรับผู้ที่เกี่ยวข้องให้
สามารถดำ�เนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ตลอดจนสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
บริษัทในกลุ่ม ปตท.

2.	 การบรหิารจัดการการใชน้้ำ�อย่างมปีระสิทธภิาพ
	 ในพืน้ท่ีปฏิบัติงาน 

ปตท. ให้ความสำ�คัญกับการใช้ทรัพยากรน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการคุณภาพ  
ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (Quality,  
Security, Safety, Health and Environment: QSHE) โดยแสดง 
ความมุ่งม่ันไว้อย่างชัดเจนใน “นโยบาย QSHE กลุ่ม ปตท.” และมี 
การถ่ายทอดเป็น “เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ด้าน QSHE และเป้าหมาย 
ประจำ�ปี” ควบคุมการดึงน้ำ�มาใช้ท้ังในภาคการผลิตและอาคาร 
สำ�นักงาน โดยมุ่งเน้นนำ�กลับมาใช้ใหม่/ นำ�กลับมาใช้ซ้ำ�ให้เพ่ิมมากข้ึน  
ซ่ึงมีการติดตามตรวจวัดและรายงานข้อมูลผลการดำ�เนินงานเทียบ 
เป้าหมายให้ผู้บริหารแต่ละพ้ืนท่ี/ สายงาน รวมถึงโครงสร้างกำ�กับดูแล 
ด้านความย่ังยืนท่ีกำ�หนดเพ่ือทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างต่อเน่ือง เป็นรายไตรมาส 

นอกจากนี้ ปตท. ตระหนักถึงผลกระทบของคุณภาพน้ำ�ทิ้งจาก 
สถานประกอบการของตนเองต่อชุมชนรอบข้างและสิ่งแวดล้อม  
โดยควบคุมคุณภาพน้ำ�ท้ิงก่อนปล่อยออกสู่ส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนดอย่างเคร่งครัด

โครงการบรหิารจัดการน้ำ�ด้านอุปสงค์ 
(Water Demand Management)

การขยายผลโครงการนวัตกรรมต้นแบบ 
Greywater Recycle

ปตท. และกลุ่ม ปตท. ได้นำ�หลัก 3Rs ได้แก่ การลดการใช้ (Reduce)  
การนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� (Reuse) การนำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) มาใช้ 
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการน้ำ�ท่ีแหล่งกำ�เนิดให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีตัวอย่างของการนำ�เทคโนโลยีมาใช้และ 
โครงการต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ดังนี้

•	การเปล่ียนระบบน้ำ�หล่อเย็นท่ีโรงไฟฟ้าจากระบบเปิดเป็นระบบปิด 
ทำ�ให้สามารถลดการใช้น้ำ�ได้อย่างมีนัยสำ�คัญ

•	โครงการนำ�พลังงานความร้อนท่ีเหลือจากหม้อไอน้ำ�ท้ิง (Blowdown  
Tank) มาใช้ ช่วยลดปริมาณการใช้น้ำ�หล่อเย็นท่ีใช้ในการลดอุณหภูมิ 
ก่อนปล่อยสู่ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย รวมท้ังนำ�น้ำ�ระบายท้ิง (Blowdown 
 Water) มารดน้ำ�ต้นไม้

•	โครงการ Reverse Osmosis Intermediated เพ่ือนำ�น้ำ�กลับมาใช้ 
ในการหล่อเย็น เป็นการใช้น้ำ�ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

•	โครงการนำ�น้ำ� Condensate กลับมาใช้ในกระบวนการผลิตไอน้ำ�
•	โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 5 มีการนำ�น้ำ�ท้ิงท่ีเกิดจากกระบวนการ  

Dehydration มาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยนำ�มาใช้ทดแทน 
เป็นน้ำ� Make up ในกระบวนการ Acid Gas Removal Unit (AGRU)  
ช่วยลดปริมาณน้ำ� Make up ได้ 17,500 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

•	โครงการผลิตน้ำ�จืดจากน้ำ�ทะเล (Desalination) ของ GC และ TOP  
สามารถลดการใช้น้ำ�ได้ถึงร้อยละ 10 - 20

•	การศึกษาความเป็นไปได้ของการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ� 
ด้วยระบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industry) ซ่ึงจะดึงน้ำ�ท้ิง  
ซ่ึงผ่านการบำ�บัดแล้ว กลับมาเป็นน้ำ�ท่ีสามารถใช้ได้ใหม่อีกคร้ัง  
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการน้ำ�ให้แก่กลุ่ม ปตท.

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ  
Greywater Recycle นำ�น้ำ�ท่ีผ่านการใช้แล้วจากการล้างมือ มาบำ�บัด 
และนำ�กลับมาใช้กับสุขภัณฑ์ โดยใช้เทคโนโลยี Advanced Membrane  
Filtration และ Ultraviolet (UV) Disinfection ซึง่นำ�น้ำ�กลบัมาใชใ้หม ่
ไดถ้งึ 90 ลติรตอ่ช่ัวโมง สามารถกำ�จดัความสกปรก ส ีกลิน่ เชือ้โรค 
ต่าง ๆ และมีคุณภาพน้ำ�ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน United States  
Environmental Protection Agency (US EPA) Guideline 

ในปี 2566 มีการติดต้ังระบบ Greywater Recycle เพื่อทดสอบ 
ทีอ่าคาร 2 และ 6 ของอาคาร ปตท. สำ�นกังานใหญ ่โดยผลการศกึษา 
พบว่า สามารถนำ�น้ำ�ที่ผ่านการใช้แล้ว กลับมาใช้ใหม่ได้ 33  
ลูกบาศก์เมตร คิดเฉลี่ยอยู่ที่ 3.8 ลิตรต่อชั่วโมง 

แผนงานทีแผนงานท่่ีสำ�คัญ ปี 2566สำ�คัญ ปี 2566

•	โครงการบริหารจัดการน้ำ�ด้านอุปทาน (Water Supply Management)
-	การพัฒนา PTT Group Central Water Management Dashboard เพ่ือเป็นเคร่ืองมือติดตามสถานการณ์น้ำ�และคุณภาพน้ำ� 

จากอ่างเก็บน้ำ�หลักในพ้ืนท่ีภาคตะวันออก รวมถึงมาตรการและความคืบหน้าในการผันน้ำ�ระหว่างแหล่งน้ำ�ต่าง ๆ
-	การจัดทำ�คู่มือการบริหารจัดการภาวะวิกฤตและความต่อเนื่องทางธุรกิจรองรับภัยแล้งของกลุ่ม ปตท.

•	โครงการบริหารจัดการน้ำ�ด้านอุปสงค์ (Water Demand Management)
-	การบริหารจัดการน้ำ�ตามหลัก 3Rs
-	การประเมินการใช้น้ำ�ตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Water Footprint) ตามมาตรฐาน ISO 14046
-	การใช้งานระบบ Greywater Recycle ในอาคาร ปตท. สำ�นักงานใหญ่
-	ศึกษา พัฒนาและติดตั้งใช้งานระบบ Rainwater Treatment ในอาคาร ปตท. สำ�นักงานใหญ่ 
-	การศึกษาปรับปรุงสมรรถนะด้านอุปสงค์น้ำ�ของโรงงานในกลุ่ม ปตท.
-	กิจกรรมแบ่งปันความรู้เทคโนโลยีและมาตรการปรับปรุงกระบวนการเกี่ยวกับน้ำ� และการประกวด Water Excellent 

Contest 2023 ภายในกลุ่ม ปตท.
-	การติดตั้งเทคโนโลยี Zero Liquid Discharge (ZLD) โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7

หมายเหตุ:
- สถานประกอบกิจการประเภทโรงแยกก๊าซธรรมชาติตามท่ีกำ�หนด คือ โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง
- สถานประกอบกิจการประเภทอาคารสำ�นักงานตามท่ีกำ�หนด คือ อาคาร ปตท. สำ�นักงานใหญ่

1.	 การบรหิารจดัการน้ำ�แบบองค์รวมและการสรา้ง 
	 ความมัน่คงทางทรพัยากรน้ำ�ใหแ้ก่กลุม่ ปตท.

ในดา้นอปุทาน ปตท. กำ�หนดกลยุทธ์แบบองค์รวมเพ่ือบริหารจัดการ 
แหล่งน้ำ�ร่วมกับภาครัฐ ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  
เพ่ือให้มีปริมาณน้ำ�เพียงพอสำ�หรับกลุ่ม ปตท. และเป็นธรรมสำ�หรับ
ทุกภาคส่วน การแสวงหาแหล่งน้ำ�ทางเลือกเพื่อลดการพึ่งพิง 
แหล่งน้ำ�สาธารณะ การสร้างความร่วมมือภายในกลุ่ม ปตท.  
เพือ่การบรหิารจดัการน้ำ�ในภาวะฉกุเฉนิ  การปรบัปรงุการใช้น้ำ�ใน 
กระบวนการผลิต เคร่ืองจักรอุปกรณ์ การปฏิบัติการและการบำ�รุงรักษา 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการใชน้้ำ� และการบรหิารจัดการใชน้้ำ�ระหวา่ง 
โรงงาน/ บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ให้เกดิประโยชน์ร่วมกนั การวเิคราะห ์
ประสทิธภิาพการใชน้้ำ�ภายในกลุม่ ปตท. เพือ่เทยีบเคยีงและสง่เสรมิ 
ให้เกิดการแบ่งปันและประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) รวมถึงกำ�หนดกลยุทธ์การเข้าสู่ธุรกิจน้ำ�ที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับการสร้างความมั่นคงทางทรัพยากรน้ำ�ให้แก่ 
กลุ่ม ปตท. โดยมีการจัดตั้ง โครงการบริหารจัดการน้ำ�ของ 
กลุม่ ปตท. ขึน้ภายใตก้ลุม่ธรุกจิปโิตรเลยีมขัน้ปลาย เพือ่รบัผดิชอบ 
โดยตรง 

การพัฒนา PTT Group Central Water 
Management Dashboard

การบรหิารจดัการน้ำ�ตามหลัก 3Rs

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability.aspx


	อัตราการดึงน้ำ�มาในสถานประกอบกิจการเพื่อกักเก็บและใช้  
(Water Withdrawal Intensity) ของสถานประกอบกิจการ 
ประเภทโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

	การบริโภคน้ำ� (Water Consumption)  
ในสถานประกอบกิจการประเภทอาคารสำ�นักงาน

	 เป้าหมาย
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หน่วย: ลูกบาศก์เมตรต่อตันผลิตภัณฑ์
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หน่วย: ลิตรต่อคนต่อวัน

การดำ�เนินธุรกิจด้านน้ำ� (Water Business) 

การร่วมมอืกับพนัธมติรและเครอืขา่ยต่าง ๆ

โครงการ Water Excellent Contest 2023

โครงการบริหารจัดการน้ำ�ของกลุ่ม ปตท. กำ�หนดกลยุทธ์เข้าสู่ธุรกิจน้ำ� 
โดยมีเป้าหมายในการเพ่ิมขีดความสามารถ ในการบริหารจัดการน้ำ� 
ใหแ้ก่กลุ่ม ปตท. ทัง้ในดา้นอุปสงคแ์ละอุปทาน ผา่นการดำ�เนนิงาน 
ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงด้านน้ำ� 
ของกลุ่ม ปตท. ได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสามารถสร้างรายได้ให้แก่  
กลุ่ม ปตท. อีกด้วย

ร่วมกับคณะทำ�งานการบริหารจัดการน้ำ�ของภาคตะวันออก  
ซ่ึงประกอบด้วยหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรมชลประทาน การประปา
ส่วนภูมิภาค การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย การไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย กรมฝนหลวงและการบินเกษตร และ 
ผู้แทนจากภาคเอกชน ติดตามผลักดันการดำ�เนินมาตรการป้องกัน
การขาดแคลนน้ำ�และโครงการพัฒนาแหล่งน้ำ�ระยาว รวมถึง
ประเมินและติดตามสถานการณ์น้ำ�อย่างต่อเน่ือง ท้ังสถานการณ์
น้ำ�ต้นทุนและปริมาณน้ำ�ฝน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการเตรียม 
ความพร้อมในการบริหารจัดการน้ำ� บริหารจัดการความเส่ียง และ
ลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อการใช้น้ำ�ของระบบนิเวศ การเกษตร  
การประมง สังคมชุมชน ส่ิงแวดล้อมและการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง
การติดตามนโยบายด้านการบริหารจัดการน้ำ�ของหน่วยงานภาครัฐ  
เอกชนและท้องถ่ินอย่างต่อเน่ือง

กลุ่ม ปตท. มีบทบาทสำ�คัญในสถาบันน้ำ�และส่ิงแวดล้อมเพ่ือ
ความย่ังยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริหารมาอย่างต่อเน่ือง ในปี 2566 มีการติดตามประเด็น
ปัญหาการบริหารจัดการน้ำ�ในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกท่ีมีแนวโน้มจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ท้ังปรากฏการณ์
เอลนีโญท่ีส่งผลให้ปริมาณฝนเฉล่ียน้อยกว่าปกติในบางพ้ืนที่และ
อาจเกิดการขาดแคลนน้ำ� โดยได้ร่วมหารือกับสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด  
มีการจัดทำ�ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการในการบริหารจัดการน้ำ�อย่างย่ังยืน  
ท้ังระยะเร่งด่วน และระยะกลาง - ระยะยาว เสนอต่อรัฐบาล สามารถ
อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความย่ังยืน 

โดยปี 2566 ปตท. ไม่มีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงและค่าเสียโอกาส จากเหตุละเมิดท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการน้ำ�

ปตท. จัดใหม้กีารประกวดโครงการ Water Excellent Contest 2023  
สำ�หรับกลุ่ม ปตท. มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการลดการใช้น้ำ�  
การใช้น้ำ�ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างความตระหนักใน 
การใช้น้ำ�อย่างรู้คุณค่า โดยเฉพาะในภาคการผลิต อีกท้ังยังเป็น 
การแบง่ปันองคค์วามรูเ้กีย่วกบัการบรหิารจัดการน้ำ� ซึง่ครอบคลุม 
ตั้งแต่การอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ� โดยสอดคล้องตามหลักเศรษฐกิจ 
หมุนเวียน โดยในปี 2566 มีโครงการที่เข้าร่วมประกวดทั้งหมด  
5 โครงการ จากหน่วยงานและบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งสามารถ 
ลดการใชน้้ำ�จดื (Freshwater) ไดร้วม 2.85 ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี

นอกจากนี้ จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้เทคโนโลยีและ
มาตรการปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ�
ภายในกลุ่ม ปตท. ซึ่งสามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน
เว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

หมายเหตุ:
•	ปี 2564 อัตราการดึงน้ำ�มาใช้ในสถานประกอบการเพื่อกักเก็บและใช้สำ�หรับอาคารสำ�นักงานมีค่าสูงขึ้น เนื่องจากสถานการณ์โรคโควิด 19 โดย ปตท. ประกาศให้พนักงาน  

Work@Home ส่งผลให้มีจำ�นวนผู้เข้าใช้อาคารลดลงอย่างมาก เมื่อคำ�นวณอัตราการดึงน้ำ� ในรูปของความเข้มปริมาณน้ำ�ใช้ (Water Withdrawal Intensity) ที่เป็นสัดส่วนระหว่าง 
ปริมาณการใช้น้ำ�ต่อผู้เข้าใช้อาคาร จึงทำ�ให้มีค่าสูงขึ้น

“ภาคอุตสาหกรรมมีส่วนสำ�คัญในการร่วม
บริหารจัดการน้ำ�ในพื้นท่ีภาคตะวันออก  
กลุ่ม ปตท. เปน็ผูใ้ชน้้ำ�อุตสาหกรรมรายใหญ่
โดยเฉพาะในพืน้ท่ี EEC การท่ีกลุ่ม ปตท.  
เข้าร่วมในคณะทำ�งาน Keyman Water  
War Room ภาคตะวันออก จึงเป็นส่วนสำ�คัญ 
ท่ีจะร่วมกันสนับสนุนและส่งเสรมิการบรหิาร 
จัดการน้ำ� ในภาพรวมให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ และเพยีงพอต่อทกุภาคส่วน”

“Circular Economy เปน็หน่ึงในกลยทุธ์
ท่ีสำ�คัญของกลุ่ม ปตท. การบรหิารจัดการ
ใช้น้ำ�ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและนำ�กลับ 
มาใช้ใหม่เ ป็นภารกิจหลักท่ีเราต้อง 
ดำ�เนินการ”

“การท่ีกลุม่ ปตท. เข้าร่วมเปน็กรรมการใน 
สถาบันน้ำ�และส่ิงแวดล้อมเพือ่ความยัง่ยนื  
สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย นับเป็น 
ส่วนสำ�คัญท่ีจะได้ร่วมมอืกับผูป้ระกอบการ 
ภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ในการสนับสนุน 
ส่งเสรมินโยบายภาครฐั รวมถึงนำ�เสนอ 
แนวทางป้องกันแก้ไขปัญหา สะท้อน 
ความต้องการของผู้ประกอบการต่อภาครฐั 
ได้เป็นอย่างดี”

การดำ�เนินงานในอนาคต 

ความคิดเหน็ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ

•	ขยายผลการตดิตัง้นวัตกรรม Greywater Recycle และระบบ Rainwater Treatment รวมถงึแนวทางในการประยกุตใ์ชห้ลัก 3Rs  
มาบรหิารจดัการ และเพิม่ประสทิธภิาพการใช้น้ำ� สนบัสนนุการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้คา่และลดผลกระทบจากมลพษิทางน้ำ� 
อย่างต่อเนื่อง

•	ขยายการเข้าไปมีบทบาทและสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนาแหล่งน้ำ� 
การกำ�หนดนโยบายและบริหารจัดการน้ำ�ให้เพียงพอและเป็นธรรมสำ�หรับทุกภาคส่วน รวมถึงส่งเสริมแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
และขยายผลให้การใช้น้ำ�ในกระบวนการผลิตของบริษัทในกลุ่ม ปตท. มีประสิทธิภาพ ลดการพ่ึงพาน้ำ�จากแหล่งน้ำ�สาธารณะ 
เพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนแสวงหาและขยายความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
ท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงด้านน้ำ�ให้แก่กลุ่ม ปตท. และสามารถสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ให้กับ ปตท.

สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.

การศึกษาปรบัปรงุสมรรถนะด้านอุปสงค์น้ำ�
ของโรงงานในกลุ่ม ปตท.

ปตท. ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ดำ�เนินการศึกษาปรับปรุง 
สมรรถนะด้านอุปสงค์น้ำ� โดยรวบรวมข้อมูลของโรงงานนำ�ร่อง  
ที่เข้าร่วมการศึกษาเพื่อประเมินประสิทธิภาพการใช้น้ำ� และ 
วิเคราะห์หาแนวทางการปรับปรุง ตลอดจนศึกษาความเป็นไปได้ 
และความคุ้มค่าในการดำ�เนินโครงการ รวมถึงความเหมาะสม 
ด้านเทคนิค โดยบางโครงการมีผลประโยชน์อื่นนอกเหนือ 
จากการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ�ด้วย เช่น ลดการใช้พลังงาน  
ลดการสูญเสียไอน้ำ� 

นายเกรียงศักด์ิ 
พุ่มนาค
รองผู้อำ�นวยการ
สำ�นักงาน
ชลประทานที่ 9
กรมชลประทาน

นายประสงค์ 
อินทรหนองไผ่ 
รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
บริหารกลยุทธ์
กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมข้ันปลาย

นายจตุรงค์ 
วรวิทย์สุรวัฒนา
ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
แผนกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมข้ันปลาย

การติดต้ังเทคโนโลยี Zero Liquid Discharge 
(ZLD) โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 7

การติดต้ังระบบ Rainwater Treatment

ปตท. มุ่งมั่นควบคุม ป้องกัน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  
ต้ังแต่การคัดเลือกเทคโนโลยีและการออกแบบวิศวกรรม โดยโรงแยก 
ก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7 มีแผนติดตั้งเทคโนโลยี Zero Liquid 
Discharge (ZLD) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการนำ�น้ำ�ที่ผ่านระบบบำ�บัด 
น้ำ�เสียแล้วกลับมาใช้ใหม่และไม่มีการปล่อยน้ำ�ออกจากระบบ 
ออกสู่ภายนอกส่งผลให้การใช้น้ำ�ลดลงเมื่อเทียบกับโรงแยก 
ก๊าซธรรมชาติ หน่วยที่ 1

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ 
ระบบ Rainwater Treatment รวบรวมน้ำ�ฝนนำ�มาปรับปรุงคุณภาพ 
เพื่อไปใช้ในหอหล่อเย็น (Cooling Tower) ของระบบปรับอากาศ 
ในอาคารสำ�นักงาน ออกแบบโดยใช้เทคโนโลยี Multimedia  
Filter (MMF) และระบบ UV Disinfection และประยุกต์ใช้ระบบ  
Internet of Things (IoT) ควบคุมและติดตามการดำ�เนินงานผ่าน  
Mobile Application Dashboard สามารถลดการใช้น้ำ�ประปา 
ของอาคารสำ�นักงานได้มากถึง 1,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี  
ซึ่งสามารถกำ�จัดความสกปรก สี กลิ่นและเชื้อโรคต่าง ๆ ให้มี 
คณุภาพน้ำ�เหมาะสมกบัการใชง้านสำ�หรับหอหล่อเยน็ ซึ่งในป ี2566  
มีการติดตั้งและใช้งานระบบ Rainwater Treatment ในอาคาร  
ปตท. สำ�นักงานใหญ่ จากการติดตามผลการดำ�เนินงานพบว่า  
สามารถนำ�น้ำ�ที่ผ่านการใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ได้ท้ังหมด 136 
ลูกบาศก์เมตร คิดเป็น 15.5 ลิตรต่อชั่วโมง 

ภาพท่ี 1

คณะทำ�งานการบรหิารจัดการน้ำ�ของภาคตะวันออก

สถาบันน้ำ�และส่ิงแวดล้อมเพือ่ความย่ังยืน 
สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx


ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ
เพราะตระหนักดีว่ากิจกรรมการดำ�เนินงานของ ปตท. ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ท้ังกิจกรรม การดำ�เนินงาน 
ท่ี ปตท. ดำ�เนินการเอง และดำ�เนินการโดยผู้รับเหมาประจำ�และผู้รับเหมาภายนอกอ่ืน ๆ เช่น  
ผู้รับเหมาซ่อมบำ�รุง ผู้รับเหมาขนส่งผลิตภัณฑ์ อาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบและความเส่ียง 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยต่อผู้ปฏิบัติงาน ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  
รวมท้ังเกิดค่าใช้จ่ายที่อาจกระทบต้นทุนทางธุรกิจ หากเกิดอุบัติเหตุหรือเหตุฉุกเฉินที่มี 
การบาดเจ็บ เจ็บป่วย เสียชีวิต หรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน ปตท. จึงให้ความสำ�คัญ 
อยา่งยิง่กบัการบรหิารจดัการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัอยา่งเปน็ระบบ ซึ่งครอบคลมุ 
ทั้งความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต  
ความปลอดภัยในการใช้ยานพาหนะ และการเกิดเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต 

ปตท. ได้นำ�มาตรฐานระบบการจัดการและเคร่ืองมือทางวิศวกรรมตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และ 
มาตรฐานสากลต่าง ๆ  มาประยุกต์ใช้ในการช้ีบ่งอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึน มีการประเมินความเส่ียง 
และกำ�หนดมาตรการในการควบคุม ป้องกัน และลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
ในทุกกิจกรรมและพ้ืนท่ีปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่ข้ันตอนการออกแบบ กระบวนการผลิต  
การจัดเก็บ การใช้งาน การบำ�รุงรักษา การตรวจสอบ การทดสอบและการขนส่งหรือเคล่ือนย้าย 
ผลิตภัณฑ์รวมถึงสารเคมีอันตราย โดยกำ�หนดให้มีการบริหารจัดการด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง ๆ   
ท่ีเหมาะสม เป็นการดำ�เนินการเชิงป้องกันซ่ึงช่วยลดผลกระทบเชิงลบและเกิดผลกระทบเชิงบวก  
ในการคุ้มครองสิทธิแรงงานของผู้ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานท่ีดีและปลอดภัย 
ตามหลักสากล ตลอดจนชุมชนและสังคมมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนอีกด้วย

 ตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPI/ SE-AM KPI): 
Safety Management Effectiveness ประกอบด้วย
•	อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (Lost Time Accident: LTA)  

ของพนักงานและผู้รับเหมา 
•	อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานรวม (Total 

Recordable Injuries Rate: TRIR) ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน ของพนักงานและผู้รับเหมา

•	อุบัติเหตุด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิต  
(Process Safety Event: PSE) (ระดับ Tier 1) 

 	ตัวช้ีวัดตามแผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปตท. ประจำ�ปี 2564 - 2568
•	LTA    •  TRIR    •  PSE

 	ตัวช้ีวัดในเป้าหมาย QSHE
•	LTA    •  TRIR    •  PSE
•	อัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งานรวม (Total  

Recordable Occupational Illness Rate: TROIR)  
ต่อ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน ของพนักงาน

•	จำ�นวนอุบัติเหตุรถยนต์ระดับร้ายแรง
•	อัตราการเกิดอุบัติเหตุรถขนส่งผลิตภัณฑ ์

ระดับร้ายแรง (Major Truck Accident Rate)  
(ครั้งต่อ 1,000,000 กิโลเมตร)

•	อัตราการเกิดอุบัติเหตุเรือขนส่งผลิตภัณฑ ์
ระดับร้ายแรง (ครั้งต่อ 1,000 เที่ยวเรือ 
ที่เข้าเทียบท่า)

•	LTA (คน) 
(พนักงาน, ผู้รับเหมา)  
เป็นศูนย์

•	TRIR 
ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทำ�งาน  
(พนักงาน ≤ 0.046  
และผู้รับเหมา ≤ 0.056) 

•	PSE (คร้ัง)  
(ระดับ Tier 1 เป็นศูนย์  
ผลรวมระดับ Tier 1 และ 2 ≤ 1) 

•	TROIR 
ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทำ�งาน  
(พนักงาน ≤ 0.084) 

•	จำ�นวนอุบัติเหตุรถยนต ์
ระดับร้ายแรง เป็นศูนย์

• อัตราการเกิดอุบัติเหตุ 
รถขนส่งผลิตภัณฑ์ระดับร้ายแรง  
(ครั้งต่อ 1,000,000 กิโลเมตร) 
เป็นศูนย์

• อัตราการเกิดอุบัติเหตุ 
เรือขนส่งผลิตภัณฑ์ 
ระดับร้ายแรง (ครั้งต่อ 1,000  
เที่ยวเรือที่เข้าเทียบท่า)  
เป็นศูนย์

เป้าหมายปี 2573:  
ทุกตัวชี้วัด 
มีค่าเป็นศูนย์

ผลการดำ�เนินงานปี 2566  
ทุกตัวชี้วัดมีค่าเป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมายยกเว้น LTA  
ผู้รับเหมาและจำ�นวนอุบัติเหต ุ
รถยนต์ระดับร้ายแรง ดังนี้
•	LTA พนักงาน = 0
•	LTA ผู้รับเหมา = 3
•	TRIR:  

พนักงาน = 0.033 และ 
ผู้รับเหมา = 0.028

•	PSE: Tier 1 = 0 และ 
ผลรวม PSE: Tier 1 และ  
PSE Tier 2 = 1

•	TROIR พนักงาน = 0
•	จำ�นวนอุบัติเหตุรถยนต ์

ระดับร้ายแรง = 1
•	อัตราการเกิดอุบัติเหตุรถขนส่ง 

ผลิตภัณฑ์ระดับร้ายแรง = 0  
ครั้งต่อ 1,000,000 กิโลเมตร

•	อัตราการเกิดอุบัติเหต ุ
เรือขนส่งผลิตภัณฑ์ 
ระดับร้ายแรง = 0 ครั้ง 
ต่อ 1,000 เที่ยวเรือ 
ที่เข้าเทียบท่า

ตัวชีวั้ด
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ระยะส้ัน ป ี2566 ระยะยาว

ผลการดำ�เนินงาน
เทียบเป้าหมาย

ระยะส้ัน

การบรหิารจดัการประเด็น

แผนงานท่ีสำ�คัญ ปี 2566

• การเสริมสร้างความตระหนักรู้และปลูกฝัง 
พฤติกรรมความปลอดภัย

• การผลักดันและส่งเสริมการปฏิบัติตาม
กฎความปลอดภัยขั้นพื้นฐานของ ปตท.

• การเฝ้าระวังทางสุขภาพและประเมิน
ความพร้อมทางสุขภาพในการทำ�งาน

• การนำ�เทคนิค Bow Tie Analysis และ
หลักการ Barrier Validation ไปปฏิบัติใช้
ในกลุ่ม ปตท.

ภาพรวมการบรหิารจัดการ

ปตท. กำ�หนดนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย  
อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม (Quality, Security, Safety, Health  
and Environment: QSHE) กลุ่ม ปตท. ซึ่งมีการทบทวนและ 
ปรับปรุงล่าสุดในปี 2566 เพื่อแสดงความมุ่งมั่นและเป็นกรอบ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและผลกระทบด้าน QSHE ที่อาจ 
เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบและข้อกำ�หนดขององค์กร มาตรฐานสากล และ 
พันธสัญญาที่เกี่ยวข้อง โดยสื่อสารนโยบายให้แก่พนักงานและ 
ผู้รับเหมาตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพ่ือให้นำ�ไป 
ปฏิบัติและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

ในการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ ได้กำ�หนดเป็นเป้าหมาย 
ประจำ�ปี เป้าหมายระยะยาวปี 2573 โดยมีแผนการดำ�เนินงาน 
รองรับไว้อย่างชัดเจนในแผนแม่บทการบริหารจัดการความยั่งยืน  
เพือ่แสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ปตท. ประจำ�ป ี 
2564 - 2568 นอกจากนี้ ยังได้กำ�หนดเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กร 
ในหัวข้อ Safety Management Effectiveness เพื่อวัดผลสมรรถนะ 
ของการบริหารจัดการ ตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ลงมาจนถึงผู้จัดการส่วนขึ้นตรง ประกอบด้วยตัวชี้วัดอุบัติเหตุ 
ถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Accident: LTA) อัตราการบาดเจ็บจาก 
การทำ�งานรวม (Total Recordable Injuries Rate: TRIR) และอบุตัเิหต ุ
ดา้นความปลอดภยักระบวนการผลติ (Process Safety Event: PSE)  
โดยมีการรายงานความก้าวหน้าของผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมาย 
และตามตัวชี้วัดองค์กรให้แก่คณะกรรมการตามโครงสร้าง 
การกำ�กับดูแลทั้งในระดับจัดการและคณะกรรมการ ปตท. เป็น 
รายไตรมาส รวมท้ังสือ่สารผลการดำ�เนนิงานและประสทิธผิลใหแ้ก ่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างโปร่งใส เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและ 
ความตระหนัก รวมถึงรับฟังความต้องการและความคาดหวัง พร้อม 
เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้รับเหมามีส่วนร่วมและให้ข้อแนะนำ� 
เพ่ือนำ�มาทบทวนและปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง

ระบบบรหิารจัดการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ปตท. กำ�หนดใหก้ารบรหิารจดัการดา้นความมัน่คง ความปลอดภยั  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลักของ  
ระบบบริหารจัดการของ ปตท. (PTT Integrated Management  
System: PIMS) โดยมีรายละเอียดของข้อกำ�หนดที่เทียบเคียงกับ 
มาตรฐานสากล ทกุพืน้ทีป่ฏบิตักิารของ ปตท. ไมว่า่จะเปน็โรงแยก 
กา๊ซธรรมชาต ิระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาต ิสถานหีลกักา๊ซธรรมชาต ิ
สำ�หรับยานยนต์ ตลอดจนอาคาร ปตท. สำ�นักงานใหญ่ และ 
สถาบันนวัตกรรม ต้องนำ�ระบบบริหารจัดการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้  
ซึ่งจะมีการตรวจประเมินภายในเป็นประจำ�ทุกปี อีกทั้งมีการขอ 
การรับรองตามมาตรฐานสากล เช่น มาตรฐานระบบบริหารงาน 
คุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
(ISO 14001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(ISO 45001) และมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
(ISO 22301) อีกด้วย ส่งผลให้ ปตท. ได้รับรางวัลสถานประกอบ 
กจิการดเีดน่ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม 
ในการทำ�งานในระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs)

3.4
3.6
3.9

8.5
8.7
8.8

• การยกระดับการบริหารจัดการ 
ความปลอดภัยในการใช้รถและขนส่ง

• การทดสอบแผนการบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจแบบบูรณาการ

• การพัฒนาระบบรายงานอุบัติการณ์ 
และสิ่งที่ไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด  
(Incident and Non-conformance  
Report Web Application) 

• การนำ�การจัดการความปลอดภัย
กระบวนการผลิตไปปฏิบัติใช้ในพื้นที่
ปฏิบัติการของ ปตท.

• การตรวจประเมินด้านความเสี่ยง 
และความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติการ 
ของ ปตท.

 

อาชวีอนามัยและความปลอดภัย

17

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability.aspx


ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสำ�คัญ

ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน

ปตท. มุ่งเน้นการบริหารจัดการเพ่ือควบคุมความเส่ียงด้านความม่ันคง  
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยกำ�หนดแผนงานและเป้าหมาย 
ในการป้องกันและควบคุมการเกิดอุบัติการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ 
การบาดเจบ็/ เจบ็ปว่ยของพนกังานและผูร้บัเหมา ความเสยีหายของ 
ทรัพย์สินตลอดจนสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2566 มีการดำ�เนินงาน 
ที่สำ�คัญ ได้แก่  

-	การเสริมสร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังพฤติกรรม
	 ความปลอดภัย

ปตท. สร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง  
โดยเริ่มดำ�เนนิโครงการ Incident and Injury Free (IIF) ที่โรงแยก 
ก๊าซธรรมชาติระยองและขนอม มุ่งเน้นบูรณาการกระบวนการแก้ไข 
ปัญหาตามหลัก IIF ท้ัง 5 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผนงาน การประเมิน  
การสร้างการมสีว่นร่วม การสร้างทักษะ และการดำ�เนนิโครงการ 
อย่างย่ังยืน รวมท้ังนำ�หลักการสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย 
มาประยกุตใ์ชก้บัสายงานระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาต ิซึง่ในปี 2566  
มีการส่งเสริมการสร้างความตระหนักและพฤติกรรมด้าน 
ความปลอดภัย โดยจัดอบรมให้แก่บุคลากร จากทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ  
มีการปรับปรุงความปลอดภัยในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานผ่านการทำ�กิจกรรม  
Small Group Activity (SGA) จากการดำ�เนินการในขา้งตน้ ทำ�ให ้
คะแนนประเมนิระดับวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัของสายงาน
ระบบท่อสง่กา๊ซธรรมชาตมิคีะแนนเพิม่สงูขึน้จาก 4.16 เป็น 4.36  
จากคะแนนเต็ม 5 และมีสถิติจำ�นวนอุบัติเหตุลดลงร้อยละ 10  
จากปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ปตท. มีแผนปรับปรุงวัฒนธรรมด้าน 
ความปลอดภัยให้ดีย่ิงข้ึนและขยายผลอย่างต่อเน่ืองให้ครอบคลุม 
ทั้งองค์กรอีกด้วย

-	การผลักดันและสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกฎความปลอดภัย
ข้ันพ้ืนฐานของ ปตท.
ปตท. จดัทำ�สือ่วดีทิศัน์ และแผน่พบักฎความปลอดภยัขัน้พืน้ฐาน 
ของ ปตท. (PTT Life Saving Rules) เพือ่ใชใ้นการสือ่สารสร้างความรู้ 
ความเข้าใจให้แก่พนักงานและผู้รับเหมาท่ีมาปฏิบัติงานให้ ปตท.  
ช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานให้เกิดความปลอดภัย ลดความเส่ียง 
ในการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน  
นอกจากนี้ ยังทบทวนเอกสารข้ันตอนการปฏิบัติงาน การชี้บ่ง 
อันตราย การประเมินความเสี่ยงและการรายงานสภาพและ 
การกระทำ�ท่ีต่ำ�กว่ามาตรฐาน การส่ังหยุดงานอันตราย (Stop Work  
Authority) และสิทธิในการปฏิเสธงานอนัตราย (Right to Refuse  
Work) ใหม้คีวามชดัเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่ง ปตท. ใหส้ทิธพินักงานและ 
ผู้รับเหมาปฏิเสธงานอันตรายเม่ือพบว่างานท่ีได้รับมอบหมาย 
ไม่ปลอดภัย โดยไม่ถือเป็นความผิด และให้อำ�นาจในการสั่ง 
หยุดงานเมื่อพบว่าพนักงานหรือผู้รับเหมากำ�ลังปฏิบัติงาน 
ทีอ่าจเปน็อนัตราย การสง่เสรมิและผลกัดนัอยา่งจรงิจังสง่ผลให้ 
ในปี 2566 จำ�นวนอุบัติเหตุของพนักงานและผู้รับเหมาลดลง 
จากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยสำ�คัญ   

 

-	การเฝ้าระวังทางสุขภาพและประเมินความพร้อมทางสุขภาพ 
ในการทำ�งาน
ปตท. จัดจ้างแพทย์อาชีวเวชศาสตร์ดำ�เนินการสำ�รวจพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน  
สัมภาษณ์พนักงานและผู้รับเหมา รวมท้ังทบทวนแนวทางการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านสุขภาพ (Health Risk Assessment: HRA)  
ให้ครอบคลุมทุกงานอันตราย รายการตรวจสภาพแวดล้อมใน 
การทำ�งาน รายการตรวจสขุภาพ อาชวีอนามยั วธิกีารเกบ็ตวัอยา่ง  
และการส่งตัวอย่าง รวมท้ังกำ�หนดมาตรการควบคุมเพ่ือลดความเส่ียง 
และผลกระทบด้านสุขภาพ รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพทาง 
อาชวีอนามยัใหแ้กพ่นักงานเปน็ประจำ�ทกุป ีและจากการวเิคราะห ์
ข้อมูลผลตรวจสุขภาพและการเข้ารับการรักษาพยาบาล พบว่า 
พนักงานส่วนใหญ่มีอาการของโรคไม่ติดต่อจากการทำ�งาน 
ในสำ�นักงาน ในปี 2566 จึงจัดให้มีการจัดอบรมหลักสูตร 
ด้านอาชีวอนามัย ได้แก่ หลักการพื้นฐานด้านการยศาสตร์  
ในงานคอมพิวเตอร์ งานยกและเคล่ือนย้ายวัสดุด้วยแรงกาย สำ�หรับ 
พนักงานท่ีปฏิบัติงานในสำ�นักงานและพ้ืนท่ีปฏิบัติการ ความรู้เชิงลึก 
และปรบัปรงุประเดน็ปัญหาดา้นการยศาสตรใ์นงานคอมพวิเตอร์  
มาตรการป้องกนัการสญูเสยีการไดย้นิจากการทำ�งาน (Hearing  
Loss Prevention) การจดัการภาวะฉกุเฉนิทางการแพทย์ (Medical  
Emergency Management) รวมท้ังการจัดโครงการส่งเสริมสุขภาพ 
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานและผู้รับเหมามีสุขภาพอนามัย 
ทีส่มบูรณแ์ขง็แรง เชน่ โครงการส่งเสรมิการออกกำ�ลังกาย Walk  
and Run Fun and Fit และ Fight Fat Fun และการส่งเสริม 
ความรู้ด้านสุขภาพผ่านอีเมลประชาสัมพันธ์: Good Health   
นอกจากนี้ ได้ดำ�เนินการจัดทำ�และปรับปรุงขั้นตอน หลักเกณฑ์  
และแนวทางการดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัยที่ เกี่ยวข้อง  
เพือ่ยกระดบัการบรหิารจดัการดา้นอาชวีอนามยัของ ปตท. และ 
กลุ่ม ปตท. ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล  

การบรหิารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต

ปตท. และกลุ่ม ปตท. ประยุกต์ใช้เทคนิค Bow Tie Analysis และ 
การตรวจสอบประสทิธภิาพและความพรอ้มของมาตรการควบคุม  
(Barrier Validation) เหตุการณ์อุบัติเหตุร้ายแรง (Major Accident  
Event: MAE) ในการวิเคราะห์และจัดการความเส่ียงด้านความปลอดภัย 
ในกระบวนการผลิตเพื่อควบคุมการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงในพื้นที่ 
ปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง ในปี 2566 มีการขยายผลการประยุกต์ 
ใช้เทคนิค Bow Tie Analysis ไปยังพ้ืนท่ีปฏิบัติการเพ่ิมเติมจำ�นวน  
2 พ้ืนท่ี ไดแ้ก่ สถานเีพิม่ความดนัก๊าซธรรมชาตหินว่ยที ่4 (Onshore  
Compressor Station No. 4: OCS4) และสถานีเพ่ิมความดันก๊าซธรรมชาติ 
เขาหนิซอ้น (Khao Hin Sorn Compressor Station: KCS) นอกจากนี ้ 
ยังไดข้ยายผลการทำ� Barrier Validation เพิม่เตมิ จำ�นวน 2 พื้นที ่ได้แก่  
โรงแยกก๊าซธรรมชาตหินว่ยที ่5 และหนว่ยที ่6 ซึง่เปน็กระบวนการ 
สำ�คัญท่ีตรวจสอบท้ังมาตรการควบคุมประเภทอุปกรณ์และมาตรการ 
ควบคุมประเภทบุคคล พร้อมทั้งส่งเสริมให้พัฒนาและยกระดับ 
มาตรฐานการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิต 
ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. ป้องกันและลดผลกระทบ 
ที่รุนแรงจากอุบัติเหตุร้ายแรง เช่น ไฟไหม้ ระเบิด และสารเคมี
อันตรายรั่วไหล เป็นต้น ซึ่งในปี 2566 มีพื้นที่ปฏิบัติการของ ปตท. 
ที่มีความเสี่ยงสูงนำ�เทคนิค Bow Tie Analysis ไปประยุกต์ใช้แล้ว 
คิดเป็นร้อยละ 90 ของพื้นที่เป้าหมายทั้งหมด และมีแผนนำ�ไป 
ประยุกต์ใช้ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ต่อไป

การบรหิารความปลอดภัยในการใชร้ถยนต์และการขนส่งผลิตภัณฑ์ปโิตรเลียม

ปตท. มุ่งม่ันยกระดับการบริหารความปลอดภัยในการใช้รถยนต์และการขนส่งให้มีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่เป้าหมายควบคุมการเกิดอุบัติเหตุ 
ข้ันร้ายแรงให้เป็นศูนย์ ซ่ึง ปตท. ได้มีการดำ�เนินการ ดังน้ี

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: ผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับเหมา 
ได้แก่ พนักงานขับรถ

•	ดำ�เนินการโครงการ Safe Driving Challenge ปี 2566 สำ�หรับ 
พนกังานและผูร้บัเหมาทีข่บัขีร่ถยนต ์ปตท. โดยใชร้ะบบ Advance  
Safety Vehicle (ASV) เพื่อประเมินและติดตามพฤติกรรม 
ในการขับขี่และต่ออายุใบขับขี่รถยนต์ ปตท. โดยอัตโนมัติให้แก่ 
ผูม้พีฤตกิรรมการขบัขีอ่ย่างปลอดภยัตามเกณฑ์ทีก่ำ�หนด  จำ�นวน  
229 คน และจากผลการประเมินพฤติกรรมการขับขี่ปี 2566  
พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 97.7 

•	ดำ�เนินการโครงการ ปตท. ร่วมใจสวมหมวกนิรภัย 100%  
ผา่นกจิกรรม 21-Days Helmet Challenge เพื่อเปน็การส่งเสรมิให้
พนกังาน ผูร้บัเหมา และผูท้ีป่ฏบิตังิานในพืน้ที ่ปตท. สำ�นักงานใหญ่  
รวมถึงสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ที่ใช้ 
รถจักรยานยนต์เดินทางมาปฏิบัติงานสวมใส่หมวกนิรภัยให้ 
ครบทุกคน โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจำ�นวน 221 คน ซึ่งจาก 
การสำ�รวจข้อมูลหลังจบโครงการ พบว่ามีการสวมหมวกนิรภัย 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 72 เป็นร้อยละ 80

•	จัดทำ�สื่อวีดิทัศน์ความรู้ การขับขี่อย่างปลอดภัยลงใน YouTube  
ชอ่ง Good Drive Good Life  ซึง่เปน็ชอ่งทางหนึง่ในการเสรมิสรา้ง 
ความรู้ ความเขา้ใจและความตระหนักในการขบัขี่อยา่งปลอดภยั 
ให้แก่พนักงาน ผู้รับเหมา รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

	 https://www.youtube.com/@gooddrivegoodlife

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: บริษัทรับเหมาขนส่ง

•	พัฒนาระบบ Advanced Analytics for Road Safety ซึ่งเป็นระบบ
ทีน่ำ�ขอ้มลูการขนสง่ผลติภณัฑป์โิตรเลยีม ไดแ้ก ่ขอ้มลูพฤตกิรรม
การขับขี่ ข้อมูลการบำ�รุงรักษารถยนต์ และเส้นทางการขนส่ง 
มาวิเคราะห์ ติดตามโอกาสการเกิดอุบัติเหตุและจัดทำ�รายงาน
ประสิทธิภาพของการขนส่ง

•	จัดกิจกรรม Risk in Road Safety เพื่อส่งเสริมและสร้างจิตสำ�นึก 
ด้านความปลอดภัยในการขนส่งให้แก่พนักงานขับรถขนส่ง 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม โดยมีขั้นตอนดังนี้
-	พนกังานขบัรถขนสง่ผลติภณัฑร์ายงานจดุเสีย่งที่พบในเส้นทาง 

การขนสง่โดยระบคุวามเสีย่งอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้ในบรเิวณนัน้
-	ปตท. ตรวจสอบข้อมูลและพิจารณาจุดเส่ียงจากระดับความรุนแรง 

ของเหตุการณ์ท่ีพนักงานขับรถขนส่งผลิตภัณฑ์รายงานและ 
ข้อมูลสถิติอุบัติเหตุบริเวณจุดเส่ียงน้ัน หากพบว่ามีความเส่ียงสูง  
ปตท. จะสำ�รวจพืน้ทีแ่ละตรวจประเมนิความเสีย่งโดยละเอยีด

-	นำ�ผลจากการประเมินจุดเสี่ยงของพื้นที่มาพิจารณากำ�หนด 
มาตรการแก้ไข ป้องกัน หรือมาตรการลดความเสี่ยงในกรณี 
ที่จุดเสี่ยงนั้นมีความเสี่ยงสูง

-	ส่ือความข้อมูลจุดเส่ียงให้แก่บริษัทรับเหมาขนส่งผลิตภัณฑ์ทราบ 
ผา่นคณะทำ�งานบรหิารความปลอดภยัในการขนสง่ กลุม่ ปตท.  
(PTT Group Transportation Safety Management Taskforce)

-	มอบรางวัลให้แก่บริษัทรับเหมาขนส่งผลิตภัณฑ์และพนักงาน 
ขับรถตามเกณฑ์ที่กำ�หนด โดยในปี 2566 มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
จำ�นวน 264 คน และได้มีการรายงานจุดเสี่ยงจำ�นวน 354 จุด  
ซ่ึงได้นำ�มาเก็บในฐานข้อมูล พร้อมท้ังส่ือความรายงานในท่ีประชุม 
คณะทำ�งานบริหารความปลอดภัยในการขนส่งกลุ่ม ปตท. 

ในป ี2566 ปตท. จดัให้มกีารตรวจประเมนิดา้นความเสีย่งและความปลอดภยัในพืน้ทีป่ฏบิตักิารของ ปตท. (PTT Safety Risk Assessment  
and Assurance) โดยผูเ้ชีย่วชาญจากบรษิทัทีป่รกึษาดา้นการจดัการความปลอดภัยกระบวนการผลติภายนอกระดบัโลก ซึง่ไดด้ำ�เนนิการ 
ตรวจประเมินความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักรอุปกรณ์ (Asset Integrity) และตรวจประเมินระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต  
(Process Safety Management: PSM) เพือ่ยกระดบัมาตรฐานความปลอดภัยการปฏบิตักิารของสายงานแยกกา๊ซธรรมชาต ิสายงานระบบ 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และสายงานก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ รวมทั้งหมด 24 พื้นที่  

การใชร้ถยนต์
ส่วนกลาง
ของ ปตท.

การขนส่ง
ผลิตภัณฑ์
ทางถนน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.youtube.com/channel/UCtLWlZLfQ17nNaaoHrN5udQ


ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: การรถไฟแห่งประเทศไทย

•	จัดทำ�มาตรฐาน คู่มือการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการขนส่ง  
ร่วมกับการรถไฟแห่งประเทศไทยในการทบทวนมาตรฐานการขนส่ง 
ทางรางใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานสากล Regulation Concerning  
the International Carriage of Dangerous Goods by Rail (RID)

•	ฝกึซอ้มแผนการจดัการเหตฉุกุเฉนิและภาวะวกิฤตดา้นการขนสง่ 
ผลิตภัณฑ์ทางรางร่วมกับ PTTEP การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.)  
ผูน้ำ�ชุมชน และหน่วยงานราชการจังหวัดพษิณโุลก กรณเีหตรุถไฟ 
ตกรางขณะลากจูงขบวนตู้บรรทุกน้ำ�มันดิบ ณ คลังน้ำ�มันดิบบึงพระ  
ตำ�บลบึงพระ อำ�เภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติท่ีถูกต้องเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินให้แก่พนักงาน  
ผู้รับเหมา คนในชุมชน และหน่วยงานราชการ อีกทั้งยังช่วยเพิ่ม 
ความม่ันใจให้แก่ชุมชนและหน่วยงานในพ้ืนท่ี เก่ียวกับการจัดการและ 
ตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน โดยการซ้อมแผนดังกล่าวมีการประเมิน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และรับข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง  
เพื่อนำ�ไปพัฒนา ปรับปรุงการจัดการตอบสนองเหตุฉุกเฉินให้ดี 
ยิ่งขึ้นต่อไป

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: บริษัทรับเหมาขนส่งทางเรือ

•	สนับสนุนและผลักดนัการนำ�ระบบ Marine Terminal Information  
System (MTIS) มาใช้ในกลุ่ม ปตท. เพื่อยกระดับท่าเทียบเรือ 
ของกลุ่ม ปตท. ให้มีความปลอดภัยและรักษาสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐานสากลพร้อมทั้งจัดให้มีการแบ่งปันวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ดา้นความปลอดภยัในการขนสง่ทางเรอืใหแ้กบ่รษิทัในกลุม่ ปตท.   
เชน่ การบรหิารจดัการการขนสง่ทางน้ำ�ของกลุม่ ปตท. และ ระบบ 
Vessel Online Tracking System

•	ร่วมกับกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย PTTEP, TOP, IRPC, GC,  
OR, PTT Tank และ PTTLNG จัดทำ�แผนกลยุทธ์และทิศทาง 
การดำ�เนนิงาน เพือ่ยกระดบัการขนสง่ผลติภณัฑท์างเรอืของกลุม่ 
ปตท. รวมถึงบริษัทรับเหมาขนส่ง ให้มีความปลอดภัยเทียบเท่า 
มาตรฐานและแนวปฏิบัติระดับสากล ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 6 ด้าน  
ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย การบริหารจัดการองค์กร การบริหาร 
จัดการผู้รับเหมา การบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีมีอายุการใช้งานมาก  
(Aging Assets) การเพิ่มศักยภาพให้แก่พนักงานที่ปฏิบัติงาน 
ในสำ�นกังาน ทา่เรอื และบนเรอื รวมถงึการปลูกฝงัและเสรมิสร้าง 
วัฒนธรรมความปลอดภัยให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัท 
ผู้รับจ้างขนส่งทางเรือ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายอุบัติเหตุการขนส่ง 
ผลิตภัณฑ์ทางน้ำ�เป็นศูนย์ 

การบรหิารจัดการเหตุฉุกเฉินภาวะวิกฤต 
และความต่อเน่ืองทางธุรกิจ

การพัฒนาระบบรายงานอุบัติการณ์และส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด 
(Incident and Non-conformance Report Web Application)

ปตท. ปรับปรุงแผนการจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤตของ  
ปตท. ให้สอดคล้องกับแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ  
ปี 2564 - 2570 เพือ่บูรณาการประสานความรว่มมอืและเชือ่มโยง 
ขอ้มูลดา้นต่าง ๆ  กับหนว่ยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างเปน็ระบบ 
และมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2566 ปตท. ได้ทบทวนแนวทาง 
การบริหารจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต โดยนำ�ระบบ 
การบญัชาการเหตุการณ ์(Incident Command System: ICS) มาใช ้
ในการฝึกซ้อมแผนการจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤตระดับ 
จังหวัด ร่วมกับกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หน่วยงานราชการ 
ในจังหวัดระยอง และบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อให้ผู้บริหารและ 
ทุกหน่วยงานเข้าใจบทบาทหน้าท่ี สามารถบูรณาการกระบวนการ 
บริหารจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤตให้สอดคล้องกัน 
อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และบริหารจัดการให้ธุรกิจดำ�เนิน 
ไปได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังจัดฝึกซ้อมการป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยัจงัหวดัระยอง (สาธารณภยัระดบักลาง ระดบั 2)  
ทั้งในพื้นที่การนิคม พื้นที่โดยรอบอุตสาหกรรมมาบตาพุด และ 
บริเวณท่าเรือ อำ�เภอมาบตาพุด จังหวัดระยอง กรณีเกิดเหตุ 
ด้านอุทกภัย วาตภัย คลื่นลมแรง สารเคมี วัตถุอันตราย รังสี และ 
การอพยพประชาชน โดยในการฝกึซอ้ม มผีูว้า่ราชการจงัหวดัระยอง 
เป็นผู้อำ�นวยการศูนย์ฯ (Incident Commander) ในการฝึกซ้อม 
ได้เชื่อมต่อการสื่อสารจากศูนย์บริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน 
กลุม่ ปตท. (PTT Group Emergency Management Center: GEMC)  
ไปยังศูนย์บริหารจัดการเหตุฉุกเฉินของ GC และศูนย์บริหาร 
จัดการเหตุฉุกเฉินของ PTTLNG ผ่านระบบการประชุมทางไกล 
ด้วยวีดิทัศน์

นอกจากนี้ ยังทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจของ ปตท. พร้อมท้ังฝึกซ้อมแผนบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินจากภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์ (Cyber Attack) ส่งผลให้ระบบงานทั้งหมดไม่สามารถ 
ใช้งานได้ จึงต้องมีการบริหารจัดการกรณีก๊าซธรรมชาติฝ่ังตะวันออก 
และตะวันตกมีปริมาณลดลง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่เปน็ประธาน และมผีูบ้รหิารตามโครงสร้าง 
ศนูย์บรหิารจดัการภาวะวกิฤตและบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ  
(Crisis Management Center: CMC) เข้าร่วมการฝึกซ้อมด้วย  
มีการประสานไปยังศูนย์บริหารจัดการเหตุฉุกเฉินของกลุ่มธุรกิจ  
รวมถึง PTT DIGITAL ผ่านระบบการประชุมทางไกลด้วยวีดิทัศน์  
ในปี 2566 ปตท. ยังคงได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหาร 
ความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (ISO 22301) จากสถาบนัรบัรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ (สรอ.)

ปตท. พัฒนาระบบการรายงานอุบัติการณ์และส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด เพ่ือเป็นช่องทางให้พนักงานรายงานเม่ือเกิดหรือพบอุบัติการณ์ต่าง ๆ   
โดยครอบคลุมอุบัติเหตุ (Accident) เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ (Near Miss) การกระทำ�และสภาพที่ต่ำ�กว่ามาตรฐาน (Substandard  
Act and Condition) รวมทัง้สิง่ไมส่อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้กำ�หนด หรอืขัน้ตอนการดำ�เนนิงานมาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยนำ�ขอ้มลูมาวเิคราะห์ 
เพือ่กำ�หนดเปน็มาตรการในการควบคมุและลดความเสีย่งอย่างเปน็ระบบ ทัง้นี ้ในป ี2566 มกีารปรบัปรงุระบบทีส่ำ�คัญ อาท ิเพิม่ฟังก์ชนั 
การนำ�เข้าข้อมูลอุบัติเหตุรถยนต์ ปตท. ท่ีได้รับจากบริษัทประกันภัย ซ่ึงติดตามการบันทึกข้อมูลจากผู้ขับข่ี รวมถึงปรับปรุงฟังก์ชันการนำ�ข้อมูล 
มาใชใ้นการจดัทำ�รายงานสรุปขอ้มลูอบุตักิารณ ์เพือ่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชง้านมากขึน้ โดยมรีายงานทัง้หมด 6,087 รายงาน  
สะท้อนให้เห็นถึงความมีจิตสำ�นึก ความตระหนักรู้ และทัศนคติเชิงบวกในด้านความปลอดภัยของพนักงานที่ดีมาก 

ผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายด้านความปลอดภัยและอาชวีอนามยั ปตท.

หมายเหตุ:
*	การรายงานอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตระดับ Tier 1 และ Tier 2 ของ ปตท. อ้างอิง 

ตามมาตรฐานของสถาบนัปโิตรเลยีมอเมรกินั (American Petroleum Institute: API)  
API RP 754 และอุบัติเหตุด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิตระดับใหญ่หลวง  
(Catastrophic) และรา้ยแรง (Major) ทีเ่กดิกบัระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาตทิีอ่ยูภ่ายนอก 
เขตพื้นที่ปฏิบัติการ

ตัวชีวั้ด 2563 2564 2565 2566

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Accident: LTA) (คน)

เป้าหมาย พนักงาน
ผู้รับเหมา

0
0

0
0

0
0

0
0

ผลการดำ�เนินงาน พนักงาน
ผู้รับเหมา

1
2

0
0

0
0

0
3

อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานรวม (Total Recordable Injury Rate: TRIR) ต่อ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน

เป้าหมาย พนักงาน
ผู้รับเหมา

≤ 0.066
≤ 0.080

≤ 0.066
≤ 0.080

≤ 0.053
≤ 0.064

≤ 0.046
≤ 0.056

ผลการดำ�เนินงาน พนักงาน

ผู้รับเหมา

0.089
หรือคิดเป็น 0.445
ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน
0.109
หรือคิดเป็น 0.545
ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน

0
หรือคิดเป็น 0
ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน
0.038
หรือคิดเป็น 0.210
ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน

0.063
หรือคิดเป็น 0.315
ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน
0.038
หรือคิดเป็น 0.190
ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน

0.033
หรือคิดเป็น 0.163
ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน
0.028
หรือคิดเป็น 0.138
ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน

อัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งานรวม (Total Recordable Occupational Illness Rate: TROIR) ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทำ�งาน

เป้าหมาย พนักงาน ≤ 0.120 ≤ 0.108 ≤ 0.096 ≤ 0.084
ผลการดำ�เนินงาน พนักงาน 0 หรือคิดเป็น 0

ต่อ 1,000,000
ช่ัวโมงทำ�งาน

0 หรือคิดเป็น 0   
ต่อ 1,000,000 
ชั่วโมงทำ�งาน

0 หรือคิดเป็น 0  
ต่อ 1,000,000 
ชั่วโมงทำ�งาน

0 หรือคิดเป็น 0   
ต่อ 1,000,000 
ชั่วโมงทำ�งาน

อุบัติเหตุในกระบวนการผลิตของ ปตท. Tier 1* (คร้ัง)

เป้าหมาย 0 0 0 0
ผลการดำ�เนินงาน 2 1 0 0
อุบัติเหตุในกระบวนการผลิตของ ปตท. Tier 1 และ Tier 2* (คร้ัง)

เป้าหมาย ≤ 1** ≤ 1** ≤ 1 ≤ 1
ผลการดำ�เนินงาน 0 0 1 1
จำ�นวนอุบัติเหตุรถขนส่งผลิตภัณฑ์ระดับร้ายแรง*** (Major Truck Accident Rate) (ครั้งต่อ 1,000,000 กิโลเมตร)

เป้าหมาย 0.027 0.014 0 0
ผลการดำ�เนินงาน 0 0 0 0

การขนส่ง
ผลิตภัณฑ์

ทางราง

การขนส่ง
ผลิตภัณฑ์

ทางน้ำ�

**	 ปี 2563 - 2564 ปตท. ใช้ตัวชี้วัดเป้าหมายและผลการดำ�เนินงานเฉพาะ Tier 2 
***	อบุตัเิหตรุถขนสง่ผลติภณัฑร์ะดบัรา้ยแรงขึน้ไป หมายถงึ อบุตัเิหตท่ีุเกิดจากผู้ขับข่ี 

รถขนส่งซึ่งปฏิบัติงานและกิจการต่าง ๆ ให้ ปตท. ที่เป็นฝ่ายผิด แล้วส่งผลให้ 
เกิดความสูญเสียที่มีผลกระทบต่อบุคคล ทรัพย์สิน สิ่งแวดล้อม และสังคมชุมชน 
ตามที่กำ�หนด

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



การร่วมมอืกับพันธมติรและเครอืขา่ยต่าง ๆ

เครอืขา่ยด้านความมัน่คงปลอดภัย 

ปตท. ตระหนักและให้ความสำ�คัญเรื่องการขับขี่อย่างปลอดภัย 
ในการช่วยลดอุบัติเหตุทางถนนของประเทศไทย จึงได้เชิญหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยทางถนนทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น  
สำ�นักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) กรมการขนส่ง 
ทางบก แขวงทางหลวง บรษิทักลางประกันภยั สาธารณสุขจงัหวัด  
และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ร่วมกันผลักดันโครงการขับดีมีสุข 
ในพื้นที่จังหวัดระยอง เพื่อเสริมสร้างจิตสำ�นึกและความตระหนัก 
ในการขับขี่อย่างปลอดภัยต่อตนเอง ผู้ร่วมใช้ทางและชุมชน  
โดยในปี 2566 ปตท. ได้ร่วมจัดกิจกรรมกับภาครัฐและเอกชน 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง ให้กับโรงเรียนและชุมชนในจังหวัดระยอง ดังน้ี

• กิจกรรม “โรงเรียนปลอดภัย ชุมชนอุ่นใจ” ซ่ึงร่วมกับคณะกรรมการ 
บริหารแผนงานการป้องกันอุบัติเหตุจราจรในระดับจังหวัด (สอจร.)  
ภาคตะวันออก ส่งเสริมความปลอดภัยในการขับข่ีภายในโรงเรียน  
ด้วยการให้ความรู้การค้นหาอันตรายและความเส่ียงจากการขับข่ี 
ภายในพ้ืนท่ีโรงเรียนและบริเวณโดยรอบ ให้คำ�ปรึกษา แนะนำ� 
และส่งเสริมให้โรงเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจัดทำ�มาตรการแก้ไข 
ความเส่ียงด้านความปลอดภัยการขับข่ีภายในพ้ืนท่ีโรงเรียนและ 
บริเวณโดยรอบ เพ่ือตอบสนองความต้องการของแต่ละชุมชนภายใต้ 
แนวคิด “เรียน เล่น ร่าง สร้างมาตรการแก้ไขอุบัติเหตุทางถนน”  
อีกท้ังสนับสนุนงบประมาณการแก้ไขจุดเส่ียงให้แก่โรงเรียน โดยมี 
โรงเรียนเข้าร่วมจำ�นวน 9 โรงเรียน

• กิจกรรม “นักเรียนรุ่นใหม่ ใส่ใจใบขับข่ี” ร่วมกับกรมการขนส่งทางบก  
และบริษัท เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จำ�กัด  
ในการอบรมเทคนิคการขับข่ีรถจักรยานยนต์อย่างปลอดภัย เพ่ือขอ 
ใบอนุญาตขับข่ี โดยจัดอบรมให้แก่นักเรียนใน 4 โรงเรียน มีนักเรียน 
ผ่านการอบรมและได้รับใบขับข่ีรถจักรยานยนต์จำ�นวน 275 คน

•	กิจกรรม “จิตอาสาสร้างความปลอดภัยทางถนน” เป็นการเสริมสร้าง 
ความรู้และทักษะการขับรถเชิงป้องกันอุบัติเหตุให้แก่ชุมชน โดยการจัด 
อบรมหลักสูตรเทคนิคการขับรถเชิงป้องกันให้แก่ผู้นำ�ชุมชน 7 ชุมชน  
จำ�นวน 46 คน เพ่ือนำ�ความรู้ท่ีได้ไปขยายผลแนะนำ�หรือสร้าง 
ความตระหนักเร่ืองความปลอดภัยทางถนนให้แก่ครอบครัว หน่วยงาน  
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเองในอัตราส่วน 1 คน ขยายผล 10 คน 

• โครงการประเมินและแก้ไขจุดเส่ียงทางถนน ได้นำ�ข้อมูลจุดเส่ียงของ 
จังหวัดระยอง จากสำ�นักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) 

ปตท. มุ่งม่ันพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านความม่ันคงปลอดภัย  
อีกท้ังสร้างเครือข่ายด้านความม่ันคงปลอดภัยร่วมกับหน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชนด้านความม่ันคงของชาติให้มีความเข้มแข็ง  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยของ ปตท.  
มีมาตรฐานสอดคล้องกับหน่วยงานด้านความม่ันคงของประเทศ 
และระดับสากล 

ในปี 2566 ปตท. สำ�นักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติ สำ�นักข่าวกรอง 
แห่งชาติ กองบัญชาการตำ�รวจสอบสวนกลาง กองบัญชาการตำ�รวจ 
สันติบาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย ร่วมกันเป็นเจ้าภาพจัด “การประชุมวิชาการ 
การบริหารจัดการวิกฤตด้านความม่ันคงปลอดภัย ประจำ�ปี 2566  
(CI-SEC 2023)” เม่ือวันท่ี 12 - 13 กันยายน 2566 ณ ศูนย์เอ็นเนอร์ย่ี  
คอมเพล็กซ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเครือข่าย การแลกเปล่ียน 
ข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัยให้มี 
การบูรณาการกันระหว่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานความม่ันคง  
หน่วยงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี และสถาบันการศึกษา 
ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีผู้เข้าร่วมจากกลุ่ม ปตท. รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา  
องค์กรระหว่างประเทศ รวมถึงหน่วยงานความม่ันคงท้ังในระดับ 
ยุทธศาสตร์ หน่วยข่าวกรอง หน่วยงานระดับปฏิบัติการท้ังส้ิน 419 คน  
จากกว่า 140 องค์กร

และข้อมูลอุบัติเหตุย้อนหลัง 3 ปี จากภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง 
กับความปลอดภัยทางถนนท้ังภาครัฐและเอกชนมาวิเคราะห์ พบว่า 
มีจุดท่ีมีความเส่ียงสูงจำ�นวน 4 จุด จึงนำ�มาจัดทำ�มาตรการ 
ลดความเส่ียง เพ่ือกำ�หนดแนวทางการแก้ไขและป้องกันการเกิด 
อุบัติเหตุส่งมอบให้ ปภ. จังหวัดระยอง เป็นแนวทางในการแก้ไข 
ปัญหาต่อไป

•	จัดทำ�ส่ือวีดิทัศน์ความรู้ชุด Godji ชวนรู้ เพ่ือเป็นการส่ือสารเทคนิค
การขับข่ีปลอดภัยบน Social Media โดย ปตท. ได้จัดทำ�ส่ือวีดิทัศน์ 
เกณฑ์การหักคะแนนใบขับข่ี จำ�นวน 3 ตอน เทคนิคการขับรถยนต์ 
อย่างปลอดภัยจำ�นวน 6 ตอน และรถจักรยานยนต์ จำ�นวน 8 ตอน  
รวม 17 ตอน เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้ผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการได้ทบทวน 
เทคนิคการขับข่ีอย่างปลอดภัยผ่านเฟซบุ๊ก ขับดี มีสุข

การดำ�เนินงานในอนาคต 

ปตท. มุ่งบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมีเป้าหมายมุ่งสู่การเป็น 
องค์กรท่ีมีอุบัติเหตุเป็นศูนย์ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ด้านความปลอดภัยของพนักงานและผู้รับเหมา ในปี 2567  
มีแผนการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ เช่น การขยายผลการสร้าง 
วัฒนธรรมด้านความปลอดภัยในสายงานก๊าซธรรมชาติ 
สำ�หรับยานยนต์ การขยายผลการนำ�เทคนิค Bow Tie  
Analysis ไปปฏิบัติใช้ครบถ้วนทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ การนำ� 
การจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิตไปปฏิบัติในพ้ืนท่ี 
ปฏิบัติการของ ปตท. การพัฒนาระบบการประเมินความเส่ียง 
ด้านสุขภาพ (Health Risk Assessment on Web) และ 
การพัฒนาระบบประเมินการขับข่ีเชิงป้องกันแบบอัตโนมัติ  
(Defensive Driving Auto-Assessment System) เป็นต้น

สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.

ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ

ปตท. มีพันธกิจในการดำ�รงไว้ซ่ึงความม่ันคงทางพลังงานในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ  
ควบคู่กับการเป็นองค์กรท่ีดีต่อสังคม ผ่านการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบท้ัง 3 มิติ  
ได้แก่ ส่ิงแวดล้อม สังคม การกำ�กับดูแล รวมถึงสิทธิมนุษยชน โดยร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
เครือข่ายพันธมิตร และเครือข่ายทางสังคมท่ัวประเทศท้ังภาครัฐและเอกชน และได้จัดต้ัง 
โครงสร้างผู้รับผิดชอบการดำ�เนินงานโดยเฉพาะ เพ่ือประกอบกิจการทางสังคม ผ่านกระบวนการ 
ต่าง ๆ ได้แก่ การสนับสนุนความช่วยเหลือในรูปแบบการบริจาค การรับผิดชอบต่อสังคม 
ในรูปแบบโครงการ และการดำ�เนินงานในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม โดยมุ่งหวังให้เกิด 
ผลกระทบเชิงบวกสูงสุดต่อสังคม เช่น การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานเพ่ือสร้างอาชีพ  
พร้อมสนับสนุนด้านการตลาดให้แก่ชุมชน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
พร้อมเผยแพร่องค์ความรู้และสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ซ่ึงเป็นการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ของประเทศ การส่งเสริมการศึกษาให้แก่เยาวชนจากการพัฒนาทักษะผู้สอนและยกระดับ 
ระบบการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้มีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน การส่งเสริมผู้ด้อยโอกาส 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อชุมชน เช่น  
การขาดการดูแลโครงการอย่างยั่งยืน ภายหลังจาก ปตท. ดำ�เนินโครงการเสร็จสิ้น หรือ 
การดำ�เนินงานท่ีอาจกระทบต่อสังคมรอบพ้ืนท่ีประกอบการของ ปตท. ท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ 
ของชุมชนกับ ปตท. เป็นต้น โดย ปตท. มีการพิจารณาให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับ 
ความตอ้งการ ความคาดหวงั และขอ้กงัวลของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ ผา่นกระบวนการ 
มีส่วนร่วมเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจ สร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและ 
สังคมชุมชนอย่างสมดุล ตลอดจนนำ�ไปสู่ความยั่งยืนร่วมกันในอนาคตต่อไป

องค์กรท่ีดีต่อสังคม

“จากการเข้าร่วมงานประชุมวิชาการในครั้งน้ี ได้รับความรู้  
ได้แลกเปล่ียนข้อคิดเห็น และยังเป็นการสร้างเครือข่าย 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยท่ีดีร่วมกัน” 

ร.ต.อ. เจริญชัย สารผล
ผู้อำ�นวยการกองกู้ภัย 
และรักษาเขตทาง 2  
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย 

“ปตท. มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการด้านความมั่นคง  
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (SSHE)  
ตามมาตรฐานสากล โดยกำ�หนดและทบทวนนโยบาย เปา้หมาย  
แผนงานและมาตรการการดำ�เนินงานทกุป ี เพือ่ใหมี้ความพรอ้ม 
ท่ีจะรบัการเปล่ียนแปลง สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจเชิงรุก และ 
รองรบัธุรกิจใหม่ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร รวมท้ังพฒันาระบบ 
การบรหิารจัดการอยา่งต่อเน่ือง เพือ่เปน็องค์กรท่ีมีสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งานท่ีดี ปราศจากอุบติัเหต ุมกีารใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่า  
ดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนและยกระดับความเชื่อมั่น 
ใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามพันธกิจขององค์กร”

นายวรพงษ์ นาคฉัตรีย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารความย่ังยืน

โครงการ
ความร่วมมอืกับ

ภาครฐัและเอกชน
ด้านความปลอดภัย

ทางถนน 

ปตท. มีกระบวนการสอบสวนหาสาเหตุของอุบัติเหตุอย่างเป็นระบบ  
และได้จัดทำ�มาตรการแก้ไขและป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ� โดยมี 
การทบทวนเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน อบรมทบทวนความรู ้
กฎความปลอดภัยขั้นพื้นฐานของ ปตท. (PTT Life Saving Rules)  
และถอดบทเรียน (Lesson Learned) ของอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น

ความคิดเหน็ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

181

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

180

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx


แผนงานท่ีสำ�คัญ ปี 2566

 ตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPI/ SE-AM KPI)
•	จำ�นวนผู้สำ�เร็จการศึกษา 

จาก KVIS และ VISTEC
•	จำ�นวนผลงานวิจัยจาก VISTEC

 ตัวชี้วัดระดับสายงาน (Functional KPI)
•	จำ�นวนพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนา 

จากการดำ�เนินงานโครงการนวัตกรรม 
สร้างรอยยิ้ม กลุ่ม ปตท.

•	ผลตอบแทนสุทธิ (Net Income) ทุกครัวเรือน/ 
กลุ่มที่เข้าร่วมโครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม  
กลุ่ม ปตท. (ที่สามารถสร้างรายได้้แล้ว) 

•	รายได้สุทธิ (หักรายการรับซื้อจาก ปตท.)  
จากการสนับสนุนช่องทางจำ�หน่ายสินค้าชุมชน 
ผ่านโครงการชุมชนยิ้มได้

•	จำ�นวนผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับประโยชน์ 
จากการพัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านการดำ�เนินงาน 
ของบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด

 ตัวชี้วัดตามแผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท.  
ประจำ�ปี 2564 - 2568
•	งบประมาณการลงทุนทางสังคม

•	สัดส่วนงบประมาณบริจาคสาธารณะเทียบกับ 
งบประมาณการดำ�เนินงานด้านสังคมรวม

•	ผลลัพธ์ทางสังคม (SIA) หรือผลตอบแทน 
ทางสังคมจากการลงทุน (SROI)

•	KVIS: 422 คน
•	VISTEC: 123 คน
•	มีผลงานวิจัยเพิ่มขึ้น 

ในแต่ละปีการศึกษา

•	45 พื้นที่ทั่วประเทศ

•	รายได้ชุมชนเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย  
ร้อยละ 10 เทียบกับรายได้เดิม
ของชุมชน

•	มากกว่า 2,000,000 บาท

•	494 คน

•	SROI มากกว่าหรือเท่ากับ 
1.3 เท่า ของต้นทุนทาง 
การเงิน WACC ทุกโครงการ 
(ไม่รวมโครงการทดลอง 
ดำ�เนินการภายใต้ PTT SE 
Sandbox)

•	750 - 800 คน  
ภายในปี 2570

 
 

•	KVIS: 422 คน
•	VISTEC: 123 คน
•	1,458 ผลงาน

•	45 พื้นที่ทั่วประเทศ  
(จากเกษตรกร 485 ราย 
ทั่วประเทศ)

•	รายได้เฉล่ียเพ่ิมข้ึนมากกว่า 
ร้อยละ 10 เทียบกับรายได้เดิม
ของชุมชน

• 2,084,548 บาท

•	494 คน

•	ร้อยละ 1.08 ของกำ�ไร 
จากการดำ�เนินงานของ ปตท.

•	ร้อยละ 26.83  
ของงบประมาณโดยรวม 

•	ทุกโครงการ มีค่า SROI  
มากกว่า 1.3 เท่า 
ของต้นทุนทางการเงิน

ตัวชีวั้ด
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ระยะส้ัน ปี 2566 ระยะยาว

ผลการดำ�เนินงาน
เทียบเปา้หมายระยะส้ัน

การบรหิารจดัการประเด็น

• การมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีระยะยาวผ่านโรงเรียนกำ�เนิดวิทย์ 
(KVIS) และสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)

• โครงการนวัตกรรมสร้างรอยย้ิม กลุ่ม ปตท.

• การมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสและสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่เกษตรกร
ผ่านการดำ�เนินงานของบริษัท  
สานพลัง วิสาหกิจเพ่ือสังคม จำ�กัด

ภาพรวมการบรหิารจดัการ

ปตท. มุ่งสรา้งคณุคา่รว่มใหแ้ก่สังคม ชมุชน และ 
ประเทศชาติ โดยตั้งกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน 
ด้านกิจการเพื่อสังคม (CSR) เพื่อยกระดับ 
คุณภาพชีวิต สร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา 
ความเป็นอยู่และสิ่งแวดล้อมที่ดี ดังนี้
•	นำ�ความเช่ียวชาญตลอดจนการบริหารจัดการ 

ของกลุ่ม ปตท. มาพัฒนาสังคมชุมชน ทั้งใน 
ด้านพลังงาน เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

•	มุง่เนน้กระบวนการมสีว่นรว่มและองคค์วามรู ้ 
ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่วิสาหกิจเพื่อ 
สังคมและวิสาหกิจชุมชน ให้สามารถดำ�เนินงาน 
ด้วยตนเองได้อย่างยั่งยืนต่อไป

แนวทางการดำ�เนนิงานทางสังคมใน 2 มติ ิได้แก ่ 
มิติด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน และ 
สังคม และมิติด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์และ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ควบคูไ่ปกับการสรา้งการมส่ีวนรว่ม และบรหิาร 
จัดการผลกระทบของการดำ�เนินธุรกิจต่อชุมชน 
รอบสถานประกอบการ เพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ดี 
ทางสังคมแบบองค์รวม โดยมีรายละเอียด 
การบริหารจัดการดังนี้
•	จัดตั้งสายงานเพื่อดำ�เนินงานโดยเฉพาะ  

ได้แก่ สายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการเพื่อสังคม  
พรอ้มทัง้กำ�กบัดแูลบรษิทั สานพลัง วสิาหกจิ 
เพื่อสังคม จำ�กัด (Sarn Palung Social  
Enterprise Co.,Ltd: SPSE) และมูลนิธิพลัง 
ท่ีย่ังยืน เพ่ือประกอบกิจการทางสังคมใน 
แต่ละมิติ ควบคู่ไปกับการสร้างชื่อเสียงและ 
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร

•	แนวทางการดำ�เนินงานทางสังคมผ่านกระบวนการ 
ต่าง ๆ  ไดแ้ก่ การสนบัสนนุความช่วยเหลือใน 
รูปแบบการบริจาค การรับผิดชอบต่อสังคม 
ในรูปแบบโครงการ และการดำ�เนินงานใน 
รปูแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยมุง่หวงัใหเ้กิด 
ผลกระทบเชิงบวกสูงสุดต่อสังคม

ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสำ�คัญ

ในปี 2566 ปตท. จัดสรรงบประมาณสำ�หรับการลงทุนทางสังคมรวมท้ังส้ิน 1,018.79  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.08 ของกำ�ไรจากการดำ�เนินงานของ ปตท. (ตามนโยบาย 
การจัดสรรงบประมาณสำ�หรับการลงทุนทางสังคม อย่างน้อยร้อยละ 1 - 3 ของกำ�ไร 
จากการดำ�เนินงานของ ปตท.) แบ่งเป็นการสนับสนุนความช่วยเหลือในรูปแบบ 
การบริจาค ร้อยละ 26.83 การรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบโครงการ ร้อยละ 71.61  
และการดำ�เนินงานในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม ร้อยละ 1.56 โดยผลการดำ�เนินงาน 
จากการลงทุนทางสังคมดังกล่าวในปี 2566 ครอบคลุมการดำ�เนินงานในทุกมิติตาม 
ท่ีได้กำ�หนดไว้ และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด นอกจากนี้ จากสถานการณ์ 
การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 ที่เขา้สู่โรคประจำ�ถิน่ ส่งผลให้การดำ�เนินงานส่วนใหญ่ 
เป็นไปตามแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปีท่ีกำ�หนดไว้ อย่างไรก็ตาม กลุ่ม ปตท. ไม่หยุดน่ิง 
ท่ีจะต่อยอดการดำ�เนินงานเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง  
การพัฒนาทักษะเพ่ือสร้างอาชีพให้แก่กลุ่มเกษตรกรและชุมชนผ่านโครงการ 
นวัตกรรมสร้างรอยย้ิมกลุ่ม ปตท. โดยการดำ�เนินงานดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงท่ีส่งผล 
ให้ในปี 2566 ปตท. มีผลคะแนนตัวช้ีวัดความมีช่ือเสียงขององค์กร 87 คะแนน (มากกว่า 
ปี 2565 ท่ีได้ 86 คะแนน) จากผลสำ�รวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ ปตท.

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs)

2.3
2.4

7.1
7.2

12.a
12.b

• การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติพร้อมเผยแพร่องค์ความรู้

งบประมาณสำ�หรบั
การลงทนุทางสังคม

1,018.79
ล้านบาท

คิดเป็นรอ้ยละ 

1.08 
ของกำ�ไร

จากการดำ�เนินงาน
ของ ปตท.

=

การจัดสรร
งบประมาณ

สำ�หรบัการลงทนุ
ทางสังคม

การสนับสนุน
ความชว่ยเหลือ
ในรปูแบบการบรจิาค 
รอ้ยละ 26.83

การดำ�เนินงาน
ในรปูแบบวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
รอ้ยละ 1.56

การรบัผิดชอบ
ต่อสังคม
ในรปูแบบโครงการ 
รอ้ยละ 71.61
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• อย่างน้อยร้อยละ 1 - 3 ของกำ�ไร 
จากการดำ�เนินงานของ ปตท.

• ไม่เกินร้อยละ 30 ของงบประมาณโดยรวม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



ความก้าวหน้าการดำ�เนินงานมติิการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ ชุมชน และสังคม

โครงการนวัตกรรมสรา้งรอยย้ิม กลุ่ม ปตท.

Smart MarketingSmart Farming

กลุ่ม ปตท. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีระยะยาวผ่านโรงเรียนกำ�เนิดวิทย์ (KVIS) และสถาบันวิทยสิริเมธี  
(VISTEC) ต้ังแต่เร่ิมเปิดการเรียนการสอนในปี 2558 ต่อเน่ืองตามบันทึกข้อตกลงร่วมกัน  
จนถึงปี 2574 เพ่ือสร้างรากฐานในการขับเคล่ือนประเทศในอนาคต ผ่านการพัฒนา 
งานวิจัยและสร้างบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับโลก

พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ ด้วยเทคโนโลยีของ 
กลุ่ม ปตท. เช่น โดรนเพื่อการเกษตร พลาสติก 
คณุภาพสงูสำ�หรบัโรงเรอืน โรงเรอืนอจัฉรยิะและ
ระบบ IoT นาโนซงิค์ออกไซด ์อุปกรณ์วดัคณุภาพ
อากาศ ระบบน้ำ� ธนาคารน้ำ� ปุ๋ยจุลินทรีย์ และ 
โซลาร์เซลล์ลอยน้ำ� เป็นต้น ในปี 2566 กำ�หนด 
สง่มอบ 45 พื้นที ่โดยส่งมอบไดค้รบถว้น ซึง่ทกุพืน้ที ่
ตอ้งมรีายไดเ้พิม่ขึน้เทยีบกับรายไดเ้ดมิรอ้ยละ 10  
โดยปัจจุบันรายได้เพิ่มขึ้นตามเป้าหมายแล้ว  
45 พื้นที่ 29 จังหวัด

ประกอบด้วย การพัฒนาสินค้าชุมชน โดยมุ่งพัฒนา 45 ผลิตภัณฑ์ แบ่งเป็น 
การพัฒนาเชงิลกึทัง้กระบวนการ (กลุม่ A) 17 ผลติภณัฑ์ และ พัฒนามุ่งเน้นเฉพาะ 
ภาพลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ (กลุ่ม B) 23 ผลิตภัณฑ์ การเพิ่มมูลค่าวัสดุเหลือทิ้ง 
ทางการเกษตร 5 ผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนที่มุ่งพัฒนา  
6 พืน้ที ่ปจัจบุนัจดัทำ�เสน้ทางการทอ่งเทีย่วและทดสอบเสน้ทาง 4 Test Trip ครบถ้วน 
ทุกพื้นที่ มีการอบรมไกด์ชุมชนและการบริหารการท่องเที่ยวให้คนในพื้นที่  

•	จำ�นวนนกัเรยีนทีจ่บการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายจากโรงเรยีนกำ�เนดิวทิย์  
(KVIS) ในปี 2566 จำ�นวน 69 คน (รวมสะสมท้ังหมด 6 รุ่น จำ�นวน 422 คน) สัดส่วน 
ของนักเรียนรุ่นที่ 6 ที่จบการศึกษาในปี 2566 ศึกษาต่อต่างประเทศร้อยละ 30  
ศึกษาต่อในประเทศร้อยละ 70 โดยศึกษาต่อในสาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ร้อยละ 71

•	จำ�นวนมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
จากสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) ในปี 2566 จำ�นวน 2 และ 21 คน ตามลำ�ดับ  
(รวมสะสมทั้งหมด 123 คน)

•	เกษตรกร 485 ราย ในพ้ืนท่ีท่ัวประเทศครอบคลุม  
29 จงัหวดั ไดรั้บการสนบัสนนุสู่การเป็น Smart  
Farmer

•	ยกระดับศูนย์เรียนรู้ 4 ภาค เป็น “ศูนย์เรียนรู้ 
นวตักรรมวถิพีอเพยีง” โดยจัดเกบ็และเชือ่มโยง 
ความรู้และนวัตกรรมจากโครงการนวัตกรรม 
สร้างรอยยิ้ม พร้อมพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ 8 แห่ง  
รวม 12 จุดเรียนรู้  ให้เป็นพื้นที่เรียนรู้และ 
พร้อมขยายผลในวงกว้างต่อไป

Community Product สินค้าชุมชน
•	พัฒนาและเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงช่องทางตลาดสินค้าชุมชนของโครงการ 

ชุมชนยิ้มได้ ทั้งผ่านทางช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ โดยมีเป้าหมายสินค้า 
ในแพลตฟอร์มกว่า 1,200 SKUs ผู้ได้รับประโยชน์กว่า 400 ชุมชน ปัจจุบันมี
จำ�นวนสินค้าท่ีเข้าร่วมโครงการจากทุกช่องทางในปี 2566 จำ�นวน 1,400 SKUs 
จาก 450 ชุมชนทั่วประเทศ

•	ผลิตภัณฑ์ชุมชนจำ�นวน 1,400 SKUs จาก 450 ชุมชน ได้รับการพัฒนา 
และยกระดับ ทั้งรูปแบบบรรจุภัณฑ์ คุณภาพ ตลอดจนส่งเสริมช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์และช่องทางการจำ�หน่าย

•	สามารถเพิม่รายไดแ้ละลดคา่ใชจ้า่ยมากกวา่รอ้ยละ 10 ได ้45 พืน้ที ่ในป ี2566 
	 และผลักดันให้มีผลการดำ�เนินงานดังกล่าวครบทั้ง 45 พื้นที่ ในปี 2566
•	Sales Channels เช่ือมโยงช่องทางการขายผลิตภัณฑ์มากกว่า 1,400 SKUs  

จาก 450 ชุมชน ยอดจำ�หน่ายปี 2566 รวม 2,084,548 บาท
Community-based Tourism (CBT) แหล่งท่องเท่ียวชุมชน
•	รายได้เป้าหมายของทุกพื้นที่ต้องเพิ่มขึ้นจากก่อนการพัฒนาร้อยละ 10 
•	แหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน  6 พื้นที่ ได้รับการเตรียมความพร้อม เพื่อยกระดับ

ให้ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ได้แก่
- ตำ�บลแม่ทา อำ�เภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่
- ตำ�บลพิมาน อำ�เภอนาแก จังหวัดนครพนม
- ตำ�บลบ้านหลวง อำ�เภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่
- ตำ�บลนาแห้ว อำ�เภอนาแห้ว จังหวัดเลย
- ตำ�บลลำ�สินธุ์ อำ�เภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง
- ตำ�บลเกาะหมาก อำ�เภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง

•	จำ�นวนงานวิจัยจากสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)  
ท้ังส้ิน 1,458 ผลงาน

•	จำ�นวนผู้สำ�เร็จการศึกษาจากสถาบันวิทยสิริเมธี  
(VISTEC) ท่ีเข้าทำ�งานท่ีบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
สะสมต้ังแต่ปี 2560 ท้ังส้ิน 38 คน (ท่ี VISTEC 
และบริษัท วิสอัพ จำ�กัด (VISUP) จำ�นวน 25 คน)

•	สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่านการเป็น 
ส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือฟื้นฟูเศรษฐกิจของ 
สังคมชุมชนให้ผ่านพ้นสถานการณ์วิกฤตไปได้ 
ด้วยดี

•	ยกระดับความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนเครือข่าย
กว่า 45 พื้นที่ทั่วประเทศ

•	สนบัสนนุ License to Operate ในพืน้ทีห่น่วยธุรกจิ 
ของ ปตท.

•	สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรผ่านการเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ
ของสังคมชุมชนให้ผ่านพ้นสถานการณ์วิกฤตไปได้ด้วยดี

•	ยกระดับความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนเครือข่ายกว่า 45 พ้ืนท่ีท่ัวประเทศ
•	สนับสนุน License to Operate ในพ้ืนท่ีหน่วยธุรกิจของ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ดำ�เนนิการมาตัง้แตป่ ี2564 - 2566 มุง่พัฒนา 3 สว่น ไดแ้ก ่Smart Farming, Smart Marketing และ Community Knowledge Management  
เพือ่ร่วมแกไ้ขปัญหาเศรษฐกจิของชมุชนจากการสง่เสรมิเศรษฐกจิฐานรากใหเ้ขม้แขง็จากฐานทรพัยากรธรรมชาต ิและความหลากหลาย 
ทางชวีภาพ ตามหลกั BCG Model (Bioeconomy, Circular Economy and Green Economy) ดว้ยการประยุกต์ใชเ้ครอืขา่ย ความรู้ นวัตกรรม  
เทคโนโลยี ช่องทางการประชาสัมพันธ์ ตลอดจนความเชี่ยวชาญที่มีอยู่ทั้งหมด เพื่อเพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่ายให้แก่ชุมชน

การพัฒนาศักยภาพการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ระยะยาว ผ่านโรงเรยีนกำ�เนิดวิทย์ (KVIS) และสถาบันวิทยสิรเิมธ ี
(VISTEC)

Smart Farming
•	โดรน (Drone)  

เพื่อการเกษตร
•	พลาสติกคุณภาพสูง 

สำ�หรับโรงเรือน
•	นาโนซิงค์ออกไซด์
•	โซลาร์เซลล์ (Solar Cell)
•	โซลาร์เซลล์ลอยน้ำ�
•	โรงเรือนอัจฉริยะและระบบ IoT
•	อุปกรณ์วัดคุณภาพอากาศ
•	ระบบน้ำ�
•	ปุ๋ยจุลินทรีย์
•	ตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ 

(Parabola Dome)
•	ธนาคารน้ำ�ใต้ดิน

Community Knowledge 
Management
•	พ้ืนท่ีต้นแบบ 8 แห่ง  

ศูนย์เรียนรู้นวัตกรรม 
วิถีพอเพียง 4 ภาค

•	หนังสือคู่มือ ชุดความรู้
ประจำ�จุดเรียนรู้ 

	 ชุดความรู้นวัตกรรม

Smart Marketing
•	Community Product

-	Product Development: 
	 พัฒนาสินค้าชุมชน 

ต้นน้ำ�-ปลายน้ำ�
-	Branding & Packaging: 

พัฒนาการตลาดสินค้า 
ชุมชน 

-	Sales Channels  
เชื่อมโยงช่องทาง 
การขายสินค้าชุมชน

•	Community-based Tourism
- ตำ�บลแม่ทา อำ�เภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่
- ตำ�บลพิมาน อำ�เภอนาแก จังหวัดนครพนม
- ตำ�บลบ้านหลวง อำ�เภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่
- ตำ�บลนาแห้ว อำ�เภอนาแห้ว จังหวัดเลย
- ตำ�บลลำ�สินธ์ุ อำ�เภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง
- ตำ�บลเกาะหมาก อำ�เภอปากพะยูน  

จังหวัดพัทลุง

การดำ�เนินงาน

การดำ�เนินงาน การดำ�เนินงาน

ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

นวัตกรรมสรา้งรอยย้ิม
ชมุชนหว้ยเขย่ง อ.ทองผาภมู ิ
จ.กาญจนบุรี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.youtube.com/watch?v=nP2VZvMe-Ms


Community Knowledge Management การพัฒนาคุณภาพชวิีตผู้ด้อยโอกาส และสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจใหแ้ก่เกษตรกรผ่านการดำ�เนินงาน
ของบรษัิท สานพลัง วิสาหกิจเพือ่สังคม จำ�กัด

1.	 โครงการรา้นกาแฟคาเฟ่อเมซอน เพ่ือการสรา้ง 
	 โอกาส (Café Amazon for Chance)

2.	 โครงการจดัหาเมล็ดกาแฟจากชมุชน

การจัดการองค์ความรู้ชุมชน เพ่ือให้เกิดการขยายผลการดำ�เนินงาน 
ต่อไปได้ โดยจัดทำ�เป็นชุดความรู้ของแต่ละพ้ืนท่ี ประกอบด้วย
ชุดความรู้บริบทพ้ืนท่ีและชุดความรู้นวัตกรรมประจำ�พ้ืนท่ี เพ่ือใช้ 
ประโยชน์ในการเผยแพร่และต่อยอด ปัจจุบันดำ�เนินการแล้ว 
12 แห่ง ซ่ึงแบ่งเป็นพ้ืนท่ีต้นแบบ 8 แห่ง และศูนย์เรียนรู้นวัตกรรม
วิถีพอเพียง 4 แห่ง นอกจากน้ี ยังมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีมี
ศักยภาพสูงให้เป็นจุดเรียนรู้นวัตกรรมสร้างรอยย้ิมเพ่ิมเติมต่อไป

กลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย PTT, PTTEP, GC, TOP, IRPC, GPSC และ OR ได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด  
ต้ังแต่ปี 2560 เพื่อทำ�หน้าที่ในการบริหารจัดการและประกอบกิจการขายสินค้าหรือบริการเพื่อสังคมของกลุ่ม ปตท. แบบรวมศูนย์ 
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่จะสามารถชว่ยเหลอื สนบัสนนุสงัคม ชมุชน สิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื โดยมผีลการดำ�เนนิงาน 
ในปี 2566 ดังนี้

เพ่ือสร้างโอกาสการทำ�งานให้แก่กลุ่มผู้ท่ีต้องการได้รับความช่วยเหลือ 
เป็นพิเศษ อาทิ กลุ่มผู้พิการทางการได้ยิน กลุ่มผู้บกพร่องทาง 
การเรียนรู้ ฯลฯ ให้มีงานประจำ�ท่ีมีรายได้แน่นอน รวมถึงได้สร้าง
ศักยภาพให้กลุ่มดังกล่าวในด้านธุรกิจกาแฟ ปัจจุบันมีร้านกาแฟ 
Café Amazon for Chance 8 สาขา

เพ่ือเพ่ิมช่องทางท่ีแน่นอนในการจำ�หน่ายเมล็ดกาแฟให้แก่เกษตรกร
ในราคาท่ีเป็นธรรม และส่งเสริมการปลูกและผลิตกาแฟภายใต้ระบบ 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ 
ทักษะอาชีพด้านการปลูกและการผลิตกาแฟที่มีคุณภาพตาม 
มาตรฐาน รวมถึงส่งเสริมการรวมกลุ่มท่ีเข้มแข็งของชุมชน ปัจจุบัน 
มีกลุ่มเกษตรกรจาก 14 ชุมชน ในพ้ืนท่ีตำ�บลห้วยชมภู อำ�เภอเมือง  
จังหวัดเชียงราย และในพ้ืนท่ีตำ�บลแม่สลองใน อำ�เภอแม่ฟ้าหลวง  
จังหวัดเชียงราย และ โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ ตามพระราชดำ�ริฯ  
จ.พะเยา โดยมีเกษตรกรเข้าร่วมท้ังส้ิน 255 ราย รวมพ้ืนท่ีปลูกกาแฟ
ประมาณ 4,585 ไร่ โดยในปี 2566 บริษัทรับซ้ือเมล็ดกาแฟกะลา 
จากเกษตรกรรวมท้ังส้ินจำ�นวน 800 ตันสาร 

•	สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรผ่านการเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือ 
ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของสังคมชุมชนให้ผ่านพ้นสถานการณ์วิกฤตไปได้ด้วยดี

• สนับสนุน License to Operate ในพ้ืนท่ีหน่วยธุรกิจของ ปตท.

การใหค้วามชว่ยเหลือผูป้ระสบภัยพบิติัทางธรรมชาติ

กลุ่ม ปตท. ให้ความช่วยเหลือประชาชนท่ีได้รับผลกระทบในสถานการณ์ 
ภัยพิบัติต่าง ๆ  ท้ังบริเวณพ้ืนท่ีรอบสถานประกอบการ และพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ   
ท่ัวประเทศ ผา่นการสนบัสนนุงบประมาณ ถุงยังชพี บตัรเตมิน้ำ�มัน  
ตลอดจนอุปกรณ์เฉพาะทางต่าง ๆ ที่จำ�เป็นในการบรรเทา 
ผลกระทบจากสถานการณ์น้ัน ๆ รวมท้ังสนับสนุนทีมปฏิบัติการ
กู้ภัยกลุ่ม ปตท. (ชมรม PTT Group SEALs) ซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีผ่าน 
การอบรมทักษะท่ีจำ�เป็นและมีประสบการณ์ในการให้ความช่วยเหลือ 
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผู้ประสบภัยสามารถผ่านพ้นช่วงวิกฤตและ 
กลับมาดำ�เนินชีวิตปกติโดยเร็วท่ีสุด

• ผูไ้ด้รบัผลกระทบจากภัยพบัิตทิางธรรมชาตทิี่ได้รบัการสนับสนนุ
ความช่วยเหลือจาก ปตท. ในปี 2566 กว่า 10,000 คน

•	องค์ความรู้ของชุมชนสำ�หรับการขยายผลเผยเเพร่และการต่อยอด
•	พื้นที่ต้นแบบที่มีศัยกภาพสำ�หรับชุมชน เพื่อเป็นจุดเรียนรู้ 

ด้านนวัตกรรมที่สามารถนำ�ไปใช้ต่อได้ในบริบทพื้นที่ต่างๆ

• สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรผ่านการช่วยเหลือสังคมชุมชน 
ด้านความเป็นอยู่ท่ีดี

• สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงานในการบรรจุถุงยังชีพ 
ผ่านการดำ�เนินงานของชมรมพลังไทยใจอาสา กลุ่ม ปตท. และ 
ปฏิบัติการลงพ้ืนท่ีด้วยทีมงานท่ีได้รับการฝึกอบรมเฉพาะทาง  
ผ่านการดำ�เนินงานของชมรม PTT Group SEALs

• แสดงให้สังคมได้เห็นถึงความมุ่งม่ันต้ังใจของ ปตท. และบริษัท 
ในกลุ่มในการดูแลและช่วยเหลือสังคมอย่างจริงจัง

การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬา

ปตท. ร่วมมือกับสมาคมและสโมสรกีฬาภายในประเทศรวมถึง
สนับสนุนโครงการด้านกีฬา เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชนและผู้ขาดโอกาส
ในพ้ืนท่ีต่าง ๆ  ท่ัวประเทศ ได้มีโอกาสฝึกฝนและพัฒนาทักษะด้านกีฬา 
และมีส่วนร่วมในเวทีการแข่งขันท่ีมีมาตรฐาน ซ่ึงเป็นฐานสำ�คัญของการ
พัฒนาศักยภาพนักกีฬาไทย สู่การแข่งขันระดับประเทศ และต่อยอด 
สู่มืออาชีพระดับนานาชาติ ปี 2566 มีผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ ดังน้ี 

สนับสนุนงบประมาณการดำ�เนินงานเพ่ือพัฒนางานด้านกีฬาแก่
สมาคมกีฬาต่าง ๆ  ในประเทศไทยท่ีช่วยส่งเสริมและผลักดันการพัฒนา 
ศักยภาพ ตลอดจนทักษะด้านกีฬาต่อเยาวชนไทยอย่างต่อเน่ือง เช่น

• โครงการว่ายน้ำ�เพ่ือชีวิต ( ปี 2562 - ปัจจุบัน) เป็นการฝึกทักษะด้าน 
พ้ืนฐานการว่ายน้ำ�ท่ีถูกวิธี เพ่ือเป็นพ้ืนฐานทักษะการเอาตัวรอด  
และสามารถลดอัตราการสูญเสียอันเนื่องมาจากการจมน้ำ�  
โดยตลอดโครงการมีผู้เข้าร่วมประมาณ 10,000 คน

• การแข่งขัน พีทีทีจูเนียร์เทนนิสแชมเปียนชิป (ปี 2548 - ปัจจุบัน)  
รวมระยะเวลากว่า 19 ปี โดยมีนักเทนนิสเข้าร่วมการแข่งขัน 
โครงการน้ีมาแล้ว มากกว่า 10,000 คน ต้ังแต่รุ่นเด็กเล็กอายุไม่เกิน  
8 ปี จนถึงรุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี

• สร้างงานประจำ�ให้แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 21 ตำ�แหน่ง โดย 
กลุม่ผูด้อ้ยโอกาสมรีายไดเ้พิม่ขึน้กวา่รอ้ยละ 50 จากทีเ่คยไดร้บั 
และมีผลดำ�เนินการทางสังคมเป็นเงิน 1,764,000 บาท 

• สร้างศักยภาพให้แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ผ่านการอบรมหลักสูตร 
บาริสต้าที่ศูนย์ฝึกอบรม Amazon Inspiring Campus (AICA)  
ของธุรกิจ Café Amazon (OR) และเข้าฝึกงานที่ร้านกาแฟ Café  
Amazon for Chance

• สรา้งความเขา้ใจใหส้งัคมเพือ่เรยีนรูท้ีจ่ะอยูก่บักลุม่ผูด้อ้ยโอกาส
ผ่านการสื่อสารในร้าน Café Amazon for Chance

• ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI) 0.64 เท่า

•	เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 297 ครัวเรือน และมีรายได้ครัวเรือนเพ่ิมข้ึน  
7,000-12,000 บาทต่อปีต่อครัวเรือน คิดเป็นเงิน 1.63 ล้านบาท

•	จัดอบรมเรื่องการประเมินและคัดคุณภาพเมล็ดกาแฟให้แก่
เกษตรกร 14 กลุ่ม ในพื้นที่โครงการ 

•	เพิ่มไม้ร่มเงาให้แก่พื้นที่โครงการนับจากเริ่มต้นโครงการ 
ในปี 2561 - 2566 จำ�นวน 2,000 ต้น

• ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI) 3.47 เท่า

• สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรผ่านการส่งเสริมสังคมชุมชน 
ด้านความเป็นอยู่ท่ีดีของผู้ด้อยโอกาส

• รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านการจ้างงานผู้สูงอายุ 
จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (พม.)

•	สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรผ่านการช่วยเหลือสังคมชุมชน
ด้านเศรษฐกิจ

•	สามารถส่งมอบวัตถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพให้แก่คาเฟ่อเมซอน  
ในการดำ�เนินธุรกิจร้านกาแฟกว่า 800 ตัน ซ่ึงเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานของบริษัทในด้านการจัดหาเมล็ดกาแฟ

ประโยชน์ต่อ ปตท. ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรผ่านการส่งเสริมศักยภาพของเยาวชน

ประโยชน์ต่อ ปตท.

การดำ�เนินงาน

การดำ�เนินงาน

การดำ�เนินงาน

ประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

พัฒนาศักยภาพและทักษะเยาวชนด้านกีฬา มากกว่า 20,000 คน  
ต่อยอดการสร้างช่ือเสียงในระดับประเทศ และระดับสากลผ่านโครงการ 
ท่ีดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง 

ประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

187

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

186

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



3. โครงการศูนย์รบัเล้ียงเด็กก่อนปฐมวัยของ ปตท.

เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ท่ีม่ันคงให้แก่กลุ่มแม่บ้านการรถไฟแห่งประเทศไทย และเป็นศูนย์ต้นแบบให้แก่ภาครัฐและภาคเอกชน  
ในการตอบสนองนโยบายภาครัฐ สำ�หรับการแก้ไขปัญหาการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย โดยเปิดดำ�เนินการแล้วเม่ือวันท่ี  
1 กันยายน 2562 จนถึง ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2566 มีเด็กมาเข้ารับบริการจำ�นวน 37 คน โดยแบ่งเป็น Nursery 32 คน และ After School 5 คน

•	สรา้งงานประจำ�ใหแ้กส่ตรดีอ้ยโอกาสอนัเกดิจากมกีารศกึษานอ้ย จำ�นวน 3 ราย มรีายได้รบั
เพิม่ขึน้เฉลีย่ 11,000 บาทตอ่เดอืนตอ่คน และพยาบาลผูส้งูอาย ุ1 คน มรีายได ้30,000 บาท 
ต่อเดือน รวมคิดเป็น 279,000 บาท

•	ได้รับเลือกจากสภาองค์การพัฒนาเด็กและเยาวชนในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี (สอ.ดย.) ให้เป็นศูนย์เด็กเล็กต้นแบบ ในโครงการ “มหัศจรรย์พันวัน”

•	ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI) 0.2 เท่า

•	สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรผ่าน 
การส่งเสริมสังคมชุมชนด้านความเป็นอยู่ 
ท่ีดีของผู้ด้อยโอกาส

ความก้าวหน้าการดำ�เนินงานมติิการการส่งเสรมิการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

การมีส่วนร่วมในการเพิม่และรกัษาฟ้ืนฟูพืน้ท่ีสีเขียวในพืน้ท่ีคุง้บางกะเจ้า

ศูนย์เรยีนรูท้างธรรมชาติ 3 แหง่

การมีส่วนร่วมในการบรหิารสถาบนัและงานรางวัลลกูโลกสีเขยีว

ปตท. ร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา ภาคีเครือข่ายท้ังภาคเอกชน ภาครัฐ ภาคประชาชน และสถาบันการศึกษาร่วมกันฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีสีเขียว 
คุ้งบางกะเจ้าอย่างต่อเน่ือง โดยลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีสีเขียวราชพัสดุภายใต้การดูแลของกรมป่าไม้  
โครงการสวนกลางมหานคร อำ�เภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ระหว่างโครงการ OUR Khung BangKachao โดยมูลนิธิชัยพัฒนา  
กับกรมป่าไม้  และบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีสีเขียวและบริหารจัดการเรียนรู้  สวนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
80 พรรษา ตำ�บลทรงคนอง อำ�เภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ระหว่างกรมป่าไม้กับ ปตท. เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้  
โดยในปี 2566 ปตท. ได้ดำ�เนินการตามข้อตกลงดังกล่าวในการพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ สวนเฉลิมพระเกียรติฯ อย่างต่อเน่ือง  
โดยเป็นผู้สนับสนุนการดำ�เนินงานด้านพ้ืนท่ีสีเขียวของโครงการ OUR Khung BangKachao ดำ�เนินการฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีสีเขียวราชพัสดุในพ้ืนท่ี 
แล้ว 1,276 ไร่ และพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนบุคคลให้เป็นพ้ืนท่ีเกษตรต้นแบบ จำ�นวน 9 แปลง รวม 51 ไร่

ดำ�เนินงานผ่านสถาบันปลูกป่าและระบบนิเวศ ปตท. ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือต่อยอดจากภารกิจ 
โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ 1 ล้านไร่ ต้ังแต่ปี 2537 โดยดำ�เนินการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่า  
และสร้างองค์ความรู้ เผยแพร่ประสบการณ์จากการปลูกป่าไปยังสาธารณะ เพ่ือสร้าง
จิตสำ�นึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมผ่านศูนย์เรียนรู้ทางธรรมชาติ
ท้ัง 3 แห่ง ได้แก่
1. ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง กรุงเทพมหานคร
2. ศูนย์ศึกษาเรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนสิรินาถราชินี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
3. ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์ จังหวัดระยอง

ในปี 2566 ศูนย์การเรียนรู้ทางธรรมชาติท้ัง 3 แห่ง ได้รับรางวัลอันทรงเกียรติในการประกวด
รางวัลอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย (รางวัลกินรี) หลากหลายสาขา เช่น สาขาท่องเท่ียว 
เพ่ือการเรียนรู้ ระดับยอดเย่ียม และประเภทการท่องเท่ียวคาร์บอนต่ำ�เพ่ือความย่ังยืน

จัดตั้งโครงการ “ลูกโลกสีเขียว” ขึ้นในปี 2542 หลังจากที่ได้เข้าร่วมโครงการปลูกป่าถาวร
เฉลมิพระเกยีรตฯิ 1 ล้านไร ่จากประสบการณด์งักลา่ว พบวา่การปลกูปา่ใหยั้ง่ยนืน้ัน จะตอ้ง 
ปลกูปา่ในใจคนดว้ย ดงันัน้ “รางวลัลกูโลกสเีขยีว” จงึเกดิขึน้เพือ่คน้หาบคุคล ชมุชน เยาวชน  
ทีม่ผีลงานดา้นการอนรุกัษดู์แลรกัษาปา่และสิ่งแวดลอ้ม เพือ่ยกยอ่ง เชดิชู และมอบให้เปน็ 
กำ�ลังใจแก่กลุ่มคนเหล่านั้น

ต่อมายกระดับเป็น “สถาบันลูกโลกสีเขียว” เพื่อสานต่องานยกย่องเชิดชูคนสีเขียว และ 
ต่อยอดภารกิจสำ�คัญในการพัฒนาเครือข่ายงานวิจัย และจัดการองค์ความรู้จากผลงาน 
รางวลัลกูโลกสเีขยีว เพือ่เปน็แบบอยา่งของการอนรุกัษ์ การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละ 
สิง่แวดล้อมทีม่คีวามสำ�เรจ็ เป็นประโยชน์ในการนำ�มาใช้ และตอ่ยอดขยายผล เพือ่ช่วยให ้
ชุมชนอื่น ๆ ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ปี 2566 เป็นการจัดพิธี 
มอบรางวัลลูกโลกสีเขียว ครั้งที่ 21)

•	พืน้ทีส่เีขยีวในคุ้งบางกะเจา้มแีนวโนม้เพิม่ขึน้ โดยการตรวจ
ประเมินจากภาพถ่ายดาวเทียมพบว่าคุ้งบางกะเจ้ามีพื้นที่ 
สเีขยีวจำ�นวน กวา่ 6,000 ไร*่ ชมุชนโดยรอบทีไ่ดร้บัประโยชน ์ 
305 ครัวเรือน เกิดการกระจายรายได้ 2,823,955 บาท

•	ปี 2566 จำ�นวนผู้เข้าเยี่ยมชมทั้ง 3 ศูนย์  
63,176 คน สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
โดยรอบ 688,526 บาทต่อปี

•	สร้างขวัญกำ�ลังใจให้แก่เครือข่ายผู้ดูแล 
รักษาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

•	ตอ่ยอดองคค์วามรู้ดา้นการอนุรกัษ ์ฟ้ืนฟู  
ดูแลทรัพยากรธรรมชาติจากชุมชนสู่ 
ชุมชน และเช่ือมโยงเครือข่ายการดำ�เนินงาน 
ในระดับประเทศ

• ปี 2566 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีกักเก็บได้ 14,523  
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า** 

•	 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในการส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
ส่ิงแวดล้อมร่วมกับภาครัฐ เอกชน และประชาชน ท่ีได้ร่วมกัน
ดำ�เนินโครงการพัฒนาคุ้งบางกะเจ้าสู่ความย่ังยืนแบบ Social 
Collaboration จำ�นวน 113 องค์กร 

หมายเหตุ 
*	 คณะทำ�งานฯ ร่วมกับ บริษัท AI and Robotics Ventures (ARV) วิเคราะห์ข้อมูล 

ภาพถ่ายดาวเทียม Sentinel-2 เปรียบเทียบพ้ืนท่ีสีเขียว ตามหลักวิชาการ 
เพ่ือตรวจสอบจำ�นวนพ้ืนท่ีสีเขียวตามช่วงเวลา พบว่า ปี 2561 มีพ้ืนท่ีสีเขียว 
จำ�นวน 4,705 ไร่ และปี 2566 มีพ้ืนท่ีสีเขียว 6,045 ไร่

**	รายงานการประเมินคาร์บอนกักเก็บในพ้ืนท่ีราชพัสดุคุ้งบางกะเจ้า 1,276 ไร่  
(ตามใบประกาศฯ LESS เม่ือเดือนกันยายน 2566 ภายใต้โครงการ  
OUR Khung BangKachao โดย อบก.)

•	ป ี2566 ปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีก่กัเกบ็ 
ได้ 6,554.87 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อปี

•	สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการส่งเสริม 
การอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

•	สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่าน 
การส่ง เสริม เครือข่ ายการอนุรักษ์  
สิ่งแวดล้อมทั่วประเทศ

•	สนับสนุนเป้าหมายการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ� 
ของกลุ่ม ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียการดำ�เนินงาน

การดำ�เนินงาน

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

การดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



เครอืขา่ยและความร่วมมือด้านองค์กรท่ีดีต่อสังคม

การดำ�เนินงานในอนาคต 

ความคิดเหน็ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การรักษาเครือข่ายในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
ผ่านสถาบันลูกโลกสีเขียว เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
อย่างย่ังยนืผา่นการรวบรวมและขยายผลองคค์วามรู ้
ของเครอืขา่ย โดยยกระดบัมาตรฐานงานรางวลัดา้น
สิ่งแวดล้อม และเพิ่มเกณฑ์รางวัลด้านชุมชนเมือง 
และเครอืขา่ย พรอ้มขยายผลความรูจ้ากพืน้ทีต่น้แบบ 
สู่เครือข่าย โดยปัจจุบันมีการขยายองค์ความรู้สู่ 
สาธารณะผ่านเวทีคืนความรู้แล้ว 4 ภาค และมีแผน  
เพ่ิมเติมอีก 2 ภาค รวมถึงมีการบูรณาการองค์ความรู้จาก 
ผลงานท่ีได้รับรางวัลฯ กับการดำ�เนินงานภายใน ปตท. 

สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.

ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีถือเป็นปัจจัยท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการแขง่ขนัใหแ้กธุ่รกจิในยุคปจัจบุนั ปตท. จดัตัง้สถาบนันวตักรรม ปตท. ขึน้ เพือ่คดิคน้ วจิยั 
และพัฒนานวัตกรรม ประเมินและทดสอบเทคโนโลยี เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ 
กระบวนการผลติและกระบวนการทำ�งาน ชว่ยลดมลพษิและปญัหาสิง่แวดลอ้ม อกีทัง้ยกระดบั 
คณุภาพสนิคา้และการบรกิารใหด้แีละเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มยิง่ขึน้ ซึง่สง่ผลกระทบเชงิบวก 
โดยตรงต่อทั้งธุรกิจ ผู้บริโภค สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ดี การพัฒนานวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีที่ไม่สามารถตอบโจทย์ธุรกิจและความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้าและ 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีได ้อาจสง่ผลกระทบเชงิลบ เชน่ มกีารใชง้บประมาณและการลงทนุทีไ่มส่รา้ง 
คณุคา่หรอืเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัใหแ้กธุ่รกจิ หรอืแมแ้ตม่ลพษิจากบางนวตักรรม 
อาจสง่ผลตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมมากขึน้ ซึง่ ปตท. บรหิารจดัการประเดน็ความเสีย่งตา่ง ๆ   
ดงักลา่วอยา่งเปน็ระบบ โดยออกแบบกระบวนการ ทบทวนกลยทุธ ์ยทุธศาสตรแ์ละแผนแมบ่ท 
เพื่อพัฒนานวัตกรรมเชิงบูรณาการทั้งจากภายในและภายนอก ให้ชัดเจนและสอดรับกับ 
ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ใหม่ขององค์กรท่ีต้องการปรับเปล่ียนไปสู่ธุรกิจพลังงาน 
แหง่อนาคตและธุรกจิใหมท่ีไ่กลกวา่พลงังานมากยิง่ขึน้ โดยมุง่ตอ่ยอดงานวจิยัและนวตักรรม 
ไปสู่ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมทดแทนการนำ�เข้าจากต่างประเทศ  
โดยแสวงหาและคัดสรรพันธมิตรทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกที่จะช่วยส่งเสริม 
ประสิทธิภาพการแข่งขันในระยะยาว        

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

 ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานตามระบบ 
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM KPI)  
และตัวชี้วัดองค์กร (Corporate KPI)  
• รายได้จากธุรกิจใหม่ 

 ตัวชี้วัดระดับสายงาน (Functional KPI) 
• ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา 
  ต่อค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการดำ�เนินงาน

 
• ค่าใช้จ่ายด้านนวัตกรรมต่อกำ�ไรสุทธ ิ

 
• จำ�นวนย่ืนขอสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร

• รายได้จากบริษัทในธุรกิจใหม่เป็นไปตาม 
แผนธุรกิจ

• ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา 
ต่อค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการดำ�เนินงาน ≥ 1.2

• ค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานวัตกรรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของกำ�ไรสุทธิปี 2565

• จดสิทธิบัตรจำ�นวนไม่น้อยกว่า 25 เร่ือง

• กำ�ไรจาก
นวัตกรรม
ที่สร้างขึ้น
ภายใน 
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 7 
ของกำ�ไร
สุทธิใน 
ปี 2573

• รายได้จากบริษัท 
ในธุรกิจใหม่สูงกว่า  
แผนธุรกิจร้อยละ 10

• ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัย
และพัฒนาต่อค่าใช้จ่ายท่ีใช้ 
ในการดำ�เนินงานเท่ากับ 1.2

• ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมร้อยละ 11  
ของกำ�ไรสุทธิปี 2565

• จดสิทธิบัตรได้ 40 เรื่อง

ตัวชีวั้ด
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ระยะส้ัน ปี 2566 ระยะยาว

ผลการดำ�เนินงาน
เทียบเป้าหมาย

ระยะส้ัน

การบรหิารจดัการประเด็น

แผนงานท่ีสำ�คัญ ปี 2566

•	การจัดกิจกรรมส่งเสริม 
ความคิดสร้างสรรค์  

•	นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นเอง

•	นวัตกรรมที่นำ�เข้าจากภายนอก
•	การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือด้านนวัตกรรม เพื่อต่อยอดนวัตกรรม 

ทั้งจากภายในและภายนอก นำ�ไปสู่โอกาสในการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจใหม่ ๆ

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs)

8.2
8.3

9.4
9.5

“โครงการต่าง ๆ ส่งเสรมิให้ประชาชนมีอาชีพ ความรู ้
ทักษะ สามารถขยายตลาดสินค้าชุมชน เข้าถึงการศึกษา
ท่ีทันสมยั รวมถึงการส่งเสรมิเกษตรอินทรย์ี การบรโิภค
ผลผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและปลอดภัยต่อ
ชุมชน ช่วยพัฒนาคณุภาพชีวิตชุมชนได้อยา่งต่อเนื่อง”

นางสาวน้อย จันทรการุญสกุล 
ประธานเกษตรกร 
พื้นที่นวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม กลุ่ม ปตท. 
โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงห้วยเขย่ง 
อำ�เภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี

รางวัลลกูโลกสีเขยีว

สถาบันลูกโลกสีเขียว ประกาศผลรางวัลลูกโลกสีเขียว คร้ังที่ 21  
ภายใต้แนวคิด “วิถีพอเพียง แบ่งปัน ผูกพัน ดิน น้ำ� ป่า” จำ�นวน  
44 ผลงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมไทยจากทั่วประเทศ ใน 7 ประเภท 
รางวัล ประกอบด้วย ประเภทชุมชน จำ�นวน 8 ผลงาน/ ประเภท
บุคคล จำ�นวน 3 ผลงาน/ ประเภทกลุ่มเยาวชน จำ�นวน 8 ผลงาน/ 
ประเภทสิปปนนท์ เกตุทัต จำ�นวน 13 ผลงาน/ ประเภทความเรียง
เยาวชนอายุไม่เกิน 15 ปี จำ�นวน 2 ผลงาน/ ประเภทความเรียง
เยาวชนอาย ุ16 - 25 ป ีจำ�นวน 6 ผลงาน/ ประเภทงานเขยีน จำ�นวน  
3 ผลงาน/ และประเภทงานสื่อมวลชน จำ�นวน 1 ผลงาน

ในปี 2566 ปตท. ขยายผลนำ�ความรู้จากพื้นที่ต้นแบบสู่เครือข่าย 
ชมุชนอืน่ โดยเผยแพรอ่งคค์วามรู้สูส่าธารณะและจดัเวทคีนืความรู ้
ตามภูมิภาคต่าง ๆ รวม 4 ภาค รวมถึงนำ�องค์ความรู้จากผลงาน 
ที่ได้รับรางวัลมาใช้ประโยชน์สำ�หรับการดำ�เนินงานโครงการเพื่อ
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ โดยกรรมการของสถาบันลูกโลกสีเขียวเป็น 
วิทยากร เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานปลูกป่าใหม่่ 

เครอืขา่ยหญ้าแฝก

ในปี 2566 ปตท. เข้าร่วมการประชุมหญ้าแฝกนานาชาติครั้งที่ 7  
ระหวา่งวนัที ่29 พฤษภาคม - 1 มถินุายน ซึง่สำ�นกังาน กปร. รว่มกับ 
มูลนิธิชัยพัฒนา จัดขึ้น ภายใต้หัวข้อ “หญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ 
ดินและน้ำ� เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร” โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม  
1,098 คน จาก 32 หน่วยงาน ใน 19 ประเทศท่ัวโลก  

17

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx


ภาพรวมการบรหิารจัดการ
ในการพัฒนา จัดการ และส่งเสริมนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ปตท.  
ได้แสดงความมุ่งม่ันไว้ในนโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรม ปตท.  
โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานวัตกรรมใน 2 รูปแบบ ได้แก่ 
•	นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่คิดค้น วิจัยและพัฒนาจากภายใน

องค์กร โดยสถาบันนวัตกรรม ปตท. รวมทั้งจากโครงการประกวด
หรือเสนอไอเดียและความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ  

•	นวัตกรรมท่ีนำ�มาประยุกต์จากภายนอกจากการร่วมลงทุนกับคู่ค้า  
และคู่ความร่วมมือต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเทคโนโลยีที่ ปตท.  
ยังไม่มีความเช่ียวชาญ โดยเฉพาะอย่างย่ิงเพ่ือการเข้าสู่ธุรกิจใหม่

โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดันและ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย รวมถึงต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการส่งเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ได้กำ�หนดระบบ 
การจัดการนวัตกรรม ปตท. (PTT Innovation Management System) ข้ึน  
และจัดทำ�แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของ ปตท. ปี 2566 -  
2570 ประกอบด้วยเป้าหมาย แนวคิดด้านนวัตกรรม การวิเคราะห์ปัจจัย 
ภายใน/ ภายนอก ยุทธศาสตร์และแผนงานท่ีชัดเจนและวัดผลได้  
ซึง่มคีวามสอดคลอ้งเชือ่มโยงไปกบัแผนแมบ่ทฉบบัอื่น ๆ  ขององค์กร  
อกีทัง้กำ�หนดกระบวนการจดัการนวตักรรม ปตท. (PTT Innovation  
Management Process) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ Idea  
Collection, Idea Selection, Idea/ Project Execution และ Deliverables  
เพื่อบูรณาการกระบวนการคิดค้นและสร้างสรรค์ไอเดีย รวมทั้ง 
การวิจัยและนวัตกรรมและเทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  
ตั้งแต่การรวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวัง 

รวมทั้งข้อกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ นำ�มาคิดค้น วิจัย  
และพัฒนาโดยสถาบันนวัตกรรม ปตท. การจัดโครงการประกวด 
ความคิดสร้างสรรค์จากพนักงานในองค์กรเพื่อค้นหาไอเดียการทำ� 
ธุรกิจรูปแบบใหม่ การจัดทำ�โครงการ Productivity Improvement  
Circle (PIC) และการแสวงหานวัตกรรม/ เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
จากภายนอกเพื่อมาประยุกต์ใช้ได้อย่างทันท่วงที ซึ่งไอเดียและ 
นวัตกรรมท่ีคิดค้นและสร้างสรรค์ท้ังหมด จะถูกรวบรวมและพิจารณา 
จัดทำ�ฐานข้อมูลนวัตกรรมเพื่อรวบรวมข้อมูลทั้งองค์กรมาจัดเก็บ 
อย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการกล่ันกรองงานนวัตกรรม (PTT  
Idea to Commercialization Gate: PTT I2C Gate) ซึ่งมีการพิจารณา 
อนุ มัติดำ�เนินโครงการไปทีละข้ัน โดยพิจารณาเกณฑ์ด้าน  
Strategic Fit, Technology Barrier, Financial Return, Business 
Potential และ Execution Capability สุดท้ายจะจัดทำ�เป็นพอร์ต 
งานนวัตกรรมในภาพรวมเสนอคณะกรรมการตามโครงสร้างกำ�กับ
ดูแลพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และวางแผนในการบริหารจัดการ  
ให้ ปตท. มีนวัตกรรมที่สร้างคุณค่ากระจายตามช่วงเวลาต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม เพื่อให้มีสภาพคล่องในการลงทุนและสร้างคุณค่า 
ให้ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ปตท. กำ�หนดโครงสร้างกำ�กับดูแลการจัดการนวัตกรรม จากระดับ 
คณะกรรมการ ปตท. ระดับจัดการ จนถึงระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย
•	คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management  

Committee: ERMC) มีหน้าท่ีกำ�หนดและทบทวนนโยบายด้านการจัดการ 

นวัตกรรม ให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนการดำ�เนินงานตามแผน และ 
รายงานผลต่อคณะกรรมการ ปตท. ทุกไตรมาส

•	คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม (PTT Innovation Management  
Committee: PTT IMC) กล่ันกรองแผนแม่บทการจดัการนวัตกรรม  
ผลักดันการสร้างนวัตกรรมในทุกระดับ และรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ต่อ ERMC ทุกไตรมาส

•	คณะทำ�งานจัดการนวัตกรรม (PTT Innovation Management Working  
Team) ดำ�เนินการตามยทุธศาสตร ์และรายงานความกา้วหนา้ตอ่  
PTT IMC ทุกไตรมาส

นอกจากน้ี ยังต้ังหน่วยงานท่ีมีบทบาทสนับสนุนงานนวัตกรรมตามแผน  
ได้แก ่สายงานผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ผนและพฒันาธรุกจิใหม ่ 
สำ�หรับการลงทุน ก่อตั้งบริษัท และดำ�เนินธุรกิจใหม่ โครงการ 
เอ็กเพรสโซ (ExpresSo) สำ�หรับการลงทุนเพื่อแสวงหาเทคโนโลยี  
(Venture Capital: VC) และ Direct Investment ในสตาร์ตอัปบริษัท 
อัลฟ่าคอม จำ�กัด (AlphaCom) สำ�หรับการทดสอบทำ�ธุรกิจต้นแบบ  
(Prototype) ก่อนขยายสเกลเป็นธุรกิจเต็มรูปแบบ และมีการจัดตั้ง 
บรษิทัหลักในการพฒันาและขยายธรุกจิใหม ่ได้แก ่บรษิทั อรณุ พลสั  
จำ�กดั (ARUN PLUS) เปน็แกนของธรุกจิในระบบนเิวศยานยนตไ์ฟฟา้ 
ครบวงจร บรษิทั อนิโนบกิ (เอเซยี) จำ�กดั (Innobic (Asia)) เปน็แกนของ 
ธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต   

สามารถอ่านรายละเอียดเก่ียวกับนโยบายและแผนแม่บทด้านการจัดการ 
นวัตกรรม ปตท. เพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์ ปตท.

ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสำ�คัญ

การจัดกิจกรรมส่งเสรมิความคิดสรา้งสรรค์
และนวัตกรรม
หน่ึงในยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรมท่ีสำ�คัญ คือ Nurturing People  
หรือการยกระดับความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ให้แก่พนักงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้  
ความสามารถ ความตระหนักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมจนเป็นส่วนหน่ึง 
ในการทำ�งาน และเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ปตท. ได้กำ�หนดแนวทาง 
ในการปลูกฝังค่านิยมอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังจัดกิจกรรมส่งเสริมการแสดง 
ไอเดีย ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมต่าง ๆ  ในหลายหลายรูปแบบ ดังน้ี

•	กำ�หนดให้นวัตกรรม (Innovation) เป็นหน่ึงใน SPIRIT ซ่ึงเป็น 
ค่านิยมหลัก (Core Values) ขององค์กร ซ่ึงปลูกฝัง ถ่ายทอด และ 
บูรณาการใน Core Competency ขององค์กร โดยมีการจัดทำ�แผน 
และกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องกับ 
นวัตกรรมพร้อมติดตามผล เช่น ความเชี่ยวชาญด้าน Digital  
Acumen, Digital Insight, Driving Innovation, Technology Savvy  
และ PTT Innovation Boost Camp

•	จัดประกวดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่ 
ปี 2557 จนถึงปัจจุบันในช่ือ PTT Innovation Boost Camp 2023  
โดยในปี 2566 มีพนักงานเข้าร่วมถึง 135 คน นำ�เสนอ 27 ผลงาน 
ไอเดียนวัตกรรม และยังได้ผลักดันการต่อยอดผลงานไอเดีย
นวัตกรรมท่ีได้รับรางวัลในปี 2565 เพ่ือพัฒนาเป็นธุรกิจในเชิง 
พาณิชย์ได้ถึง 2 ผลงาน ได้แก่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เน้ือสัตว์จากพืช  
Nerameat และการพัฒนาแอปพลิเคชันสำ�หรับยานยนต์ไฟฟ้า 

•	การจัดทำ�โครงการ Productivity Improvement Circle Project  
(PIC Project) ปตท. กำ�หนดนโยบายและผลักดันให้พนักงานนำ� 
เคร่ืองมือเพ่ิมผลผลิต (Productivity Improvement Tools) มาประยุกต์ 
ใช้ในการทำ�งาน เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ 
ทำ�งาน ต้ังแต่ปี 2527 โดยกำ�หนดไว้ในเป้าหมายการดำ�เนินงานด้าน  
QSHE ประจำ�ปี ให้หน่วยงานระดับฝ่าย และระดับส่วนข้ึนตรง วิเคราะห์ 
กระบวนการทำ�งาน ระบุประเด็น และจัดลำ�ดับความสำ�คัญของปัญหา  
เพ่ือคัดเลือกมาจัดทำ� PIC Project ท่ีมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำ�งาน ลดค่าใช้จ่าย สร้างรายได้เพ่ิม ลดเวลาท่ีสูญเปล่า รวมท้ัง 
สร้างประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ  ให้แก่องค์กร  โดยในปี 2566 มี PIC Projects 
ท้ังหมด 1,561 โครงการ สร้างรายได้ถึง 6,160 ล้านบาท ลดค่าใช้จ่าย  
8,186 ล้านบาท และลดเวลาที่สูญเปล่าได้ถึง 179,216 ช่ัวโมง  
โดย PIC Project ที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนานวัตกรรม มีทั้งหมด  
5 โครงการ ซึ่งจะนำ�เสนอต่อ PTT IMC เพื่อพิจารณาและจัดสรร 
ทรัพยากรในการดำ�เนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายต่อไป

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีคิดค้น วิจยั และพฒันา
โดยสถาบันนวัตกรรม ปตท.

ในปี 2566 สถาบันนวัตกรรม ปตท. คิดค้น วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ท่ีสร้างคุณค่าต่อธุรกิจ คิดเป็นรายได้ทางตรง 81,812,047 บาท  
และรายได้ทางอ้อม 608,600,000 บาท โดยค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นเงินกว่า 502 ล้านบาท

PTT EV Charger and Charging Platform

ผลิตภัณฑ์เครื่องอัดประจุไฟฟ้าสำ�หรับยานยนต์พร้อมระบบ 
แพลตฟอร์ม (EV Charger and Charging Platform) ของสถาบันนวัตกรรม  
ปตท. ได้ถูกคิดค้นและวิจัยอย่างต่อเน่ือง ปัจจุบันสามารถพัฒนาเข้าสู่ 
ตลาดในเชิงพาณิชย์ เป็นหนึ่งในนวัตกรรมที่ช่วยขับเคลื่อน ปตท.  
ไปสู่ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าได้อย่างครบวงจร ประกอบไปด้วยระบบ 
กำ�หนดสิทธิการเติมไฟฟ้าและระบบเก็บข้อมูลการใช้เพื่อรองรับ 
การให้บริการจุดชาร์จตามสถานท่ีต่าง ๆ  แสดงผลผ่าน Administration  
Application บนคอมพวิเตอร ์และ Mobile Application สามารถบรหิาร 
จัดการด้านพลังงาน และเพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ผู้ทำ�ธุรกิจ 
ให้บริการเติมไฟฟ้า รวมถึงผู้ใช้รถไฟฟ้า อีกท้ังยังมีการออกแบบ 
เคร่ืองชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger) ให้เป็นอุปกรณ์อัจฉริยะ  
(Smart Device) ทำ�งานร่วมกับระบบคลาวด์ เซิร์ฟเวอร์ (Cloud Server)  
ที่ควบคุม รับส่ง และบริหารจัดการข้อมูลการใช้พลังงานของ  
EV Charger ในเครือข่าย สามารถเชื่อมต่อกับแพลตฟอร์ม 
ของผู้ที่ต้องการทำ�ธุรกิจการเติมไฟฟ้าได้ง่าย ส่งเสริมให้เกิด 
การกระจายตัวของจุดให้บริการเติมไฟฟ้าอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง  
สร้างความเข้มแข็งให้กับการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าภายในประเทศ  
ปัจจุบัน EV Charger ได้รับสิทธิบัตรการประดิษฐ์แล้ว และผ่าน 
การทดสอบระบบความปลอดภัยป้องกันไฟรั่วและไฟเกินตาม
มาตรฐาน EV Charger IEC 61851 นอกจากนี้ EV Charger  
รุน่ Normal ยังไดรั้บการขึน้ทะเบยีนบัญชนีวตักรรมไทยในปี 2562 
และ EV Charger รุ่น Smart ได้ขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย 
ในปี 2565 และผลงานดังกล่าวยังได้รับรางวัล SET Awards 2022 
ประเภท Best Innovative Company Awards ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 อีกด้วย

จากเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าของต่างประเทศที่รองรับการจ่าย 
กำ�ลังไฟฟ้าเพิม่ขึน้ จงึไดพั้ฒนา PTT EV Charger รุน่ 22 kW ถงึ 44 kW  
ที่ใช้งานร่วมกับไฟฟ้ากระแสสลับแบบ 3 เฟส เพื่อรองรับอนาคต
ที่จะมีรถยนต์กลุ่มนี้เพิ่มขึ้น รวมทั้งปรับเปลี่ยนวัสดุเคส (Case)  
จากโลหะเป็นพอลีเมอร์ (Polymer) ประเภท ABS หรือ PP ซึ่งเป็น 
วัตถุดิบจากกลุ่ม ปตท. รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิตเพิ่มเติม  
เพื่อใหผ้ลติภณัฑม์คีณุสมบตัปิอ้งกนัการลามไฟ มคีวามไดเ้ปรยีบ 
ในการแข่งขันสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังนำ�เทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนา 
เป็นคลาวด์ แพลตฟอร์ม (Cloud Platform) สำ�หรับสื่อสารข้อมูล 
การใช้งานให้กับลูกค้า และพัฒนา Mobile Application  
เพื่อความสะดวกในการนำ�ไปใช้งานเชิงพาณิชย์ โดยในปี 2566  
ได้ขยายจุดบริการ EV Charger เป็น 66 แห่ง 

Idea
Collection

Idea
Selection

Strategic Planning Process ได้แก่ Strategic Direction และ Business Plan

Idea/ Project
Execution Deliverables

Internal Sources ได้แก่ ความคิดสรา้งสรรค์ของพนักงานจากโครงการ PIC/ OpEx และ KM 
รวมถึงกิจกรรมส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรม เชน่ PTT Innovation Boost Camp

External Sources ได้แก่ Voice of Customer (VOC) และ Voice of Stakeholder (VOS)

New Growth

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx


PTT MicroHX

ReAcc Platform

วัสดุปดิแผล Innaqua

EVme Digital Platform

Business Growth

Clean Growth

New Growth

Business Growth 
and Clean Growth

เทคโนโลยีเครื่องแลกเปลี่ยนความร้อนไมโครสเกล (PTT  
Microchannel Heat Exchanger: PTT MicroHX) เป็นนวัตกรรม 
ที่ช่วยปรับปรุงกระบวนการในอุตสาหกรรมให้ใช้พลังงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยนำ�พลังงานเหลือทิ้งในรูปแบบ 
ความร้อนหรือความเย็น หมุนเวียนกลับมาใช้ในกระบวนการ  
(Energy Recovery) ใหเ้กดิประโยชน ์ชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังาน 
และลดการปลดปล่อยคาร์บอนได้อย่างมีนัยสำ�คัญ 

PTT MicroHX  เปน็นวตักรรมที ่ปตท. คดิคน้ภายในประเทศ ช่วยลด 
การนำ�เข้า การขาดดุลทางการค้า เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ใหแ้กป่ระเทศ ปัจจุบันได้นำ�มาประยกุตใ์ชใ้นอตุสาหกรรมท้ังในและ 
นอกกลุม่ ปตท. เชน่ PTT LNG สามารถลดปริมาณการปลดปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของ PTT LNG Terminal 1 ได้มากกว่า  
210,000 ตันต่อปี ปตท. มีแผนเพิ่มยอดขายเพื่อสร้างรายได้ 
มากกว่า 1,920 ล้านบาท ภายในปี 2576  

นวัตกรรมในรูปแบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม เป็นตัวแทนให้บริการซ้ือขาย 
ดา้นพลงังานสะอาด และความเป็นกลางทางคารบ์อน ใหแ้กบ่รษิทั 
ทีม่เีป้าหมายและตอ้งการจัดหาพลังงานหมุนเวยีน เชน่ การซือ้ขาย 
ใบรับรองพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Certificates: RECs)  
ระบบในการซื้อขายไฟฟ้าในรูปแบบ Corporate Power Purchase  
Agreement (CPPA) รวมถึงการใช้พลังงานหมุนเวียนกับรถยนต์ไฟฟ้า  
ณ เดือนพฤศจิกายน 2566 มียอดขาย RECs สะสม 385,494 RECs  
คิดเป็นรายได้ 16 ล้านบาท และในอนาคตจะเพิ่มเติมฟังก์ชัน 
ของการซื้อขายคาร์บอนเครดิต 

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้วิจัยและพัฒนาวัสดุปิดแผลไบโอเซลลูโลส  
ผ่านการทดสอบความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน 
ของสำ�นกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และไดผ้ลติเปน็ 
ผลติภณัฑใ์นเชงิพาณชิยใ์นชื่อทางการคา้วา่“อนิอควา (Innaqua)” 
โดยได้แต่งตัง้ให ้บรษัิท แจ๊กเจยีอตุสาหกรรม (ไทย) จำ�กดั (มหาชน)  
ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายพลาสเตอร์ตราเสือ เป็นตัวแทนจำ�หน่าย 
ผลิตภัณฑ์อินอควาอย่างเป็นทางการ อินอควาสามารถใช้งาน 
กับผู้ ป่วยที่มีลักษณะบาดแผลที่หลากหลายท้ังแผลสะอาด 
(Sterilized Wound) และแผลตดิเชือ้ (Infected Wound) ไดเ้ปน็อยา่งด ี
ผลิตภัณฑ์วัสดุปิดแผลอินอควา เป็นนวัตกรรมที่มีความใหม่ใน 
ระดับโลก ท้ังในด้านการพัฒนาวัสดุ และการนำ�ไปใช้ประโยชน์ 
ในทางการแพทย์ ซึ่งได้รับความคุ้มครองในทรัพย์สินทางปัญญา  
ตามเลขที่คำ�ขอสิทธิบัตรเลขที่ 1601001745 ถือได้ว่าเป็น 
นวตักรรมที่สนับสนุนอตุสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) ในดา้น 
อตุสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร (Medical Hub) ตามยทุธศาสตร ์
ของรฐับาล ตลอดจนชว่ยเพิม่ความ สามารถในการเขา้ถงึการรกัษา 
พยาบาลด้วยการใช้อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพเทียบเท่ากับอุปกรณ์ท่ีผลิต 
จากต่างประเทศในราคาที่เหมาะสม ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนในประเทศ

นวัตกรรมในรูปแบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม ให้บริการยานยนต์ไฟฟ้า 
แบบครบวงจรในรูปแบบสมาชิก (Subscription) เป็นรายแรก 
ในประเทศไทย เพือ่สง่เสรมิและสรา้งระบบนเิวศธรุกจิใหเ้กดิการใช ้
ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างแพร่หลาย เช่น บริการให้เช่ายานยนต์ไฟฟ้า  
บริการข้อมูลเกี่ยวกับสถานีอัดประจุไฟฟ้าและสถานีซ่อมบำ�รุง 
ยานยนต์ไฟฟ้า ในปี 2566 มีรถให้บริการกว่า 1,000 คัน และมี 
ผู้ลงทะเบียนใช้งานกว่า 1,000 ราย

นวัตกรรมท่ีนำ�มาประยุกต์จากภายนอก 

นวัตกรรมต้านเซลล์ชรา 

Renewable Energy Investment

ผลิตภัณฑ์อาหารเสรมิ และอาหารทางการแพทย์ 

ปตท. และ Innobic (Asia) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
และสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยีกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยพัฒนา 
โมเลกุลมณีแดง หรือ RED-GEMs โดยได้ทำ�การทดลองในสัตว์  
(Pre-clinical Trial) แล้วเสรจ็ พบวา่ผลการทดลองมคีวามปลอดภัย  
ไม่มีผลข้างเคียง อยู่ระหว่างเตรียมการทดสอบในมนุษย์ (Clinical  
Trial Phase I) ร่วมกับ Contract Research Organization (CRO) 
ในประเทศออสเตรเลียในปี 2567

กลุม่ ปตท. โดยบรษิทั GPSC และ GRP ไดล้งทนุโครงการพลงังาน 
ไฟฟ้าหมุนเวียนในต่างประเทศ เช่น อินเดีย และไต้หวัน กำ�ลังการผลิต 
รวม 2.7 GW โดยมีเป้าหมายกำ�ลังการผลิต 15 GW ในปี 2573

ได้มีการพัฒนาและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริม และอาหาร
ทางการแพทย์ ผา่นชอ่งทางของบรษัิท อนิโนบกิ นทูรชิัน่ จำ�กัด (INNT)  
รวมถึงพันธมิตร เช่น ร้าน Lab Pharmacy พร้อมประชาสัมพันธ์ 
และหาผลิตภัณฑ์ท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง (Product Champion)  
เพือ่สรา้งแบรนด์ใหเ้ปน็ทีรู่จ้กั โดยผลติภณัฑใ์หมท่ีส่ำ�คญัในป ี2566  
เช่น Innourish Gummy Triphala & Cola Flavours ขนมขบเคี้ยว 
เสรมิภมูคิุม้กนั พฒันารว่มกบัศริริาช, Daily Nutrigen U20+, M30+,  
S50+ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารตามช่วงวัย พัฒนาร่วมกับ Interpharma

เครอืข่ายและความร่วมมือด้านนวัตกรรม

เครอืขา่ย Hydrogen Thailand  

สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย

Hydrogen Thailand เป็นเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง ที่ ปตท. เป็นผู้ริเริ่มจัดต้ังขึ้น 
ในปี 2563 เพ่ือเตรียมความพร้อมและขับเคล่ือนพลังงานไฮโดรเจนให้เป็นพลังงานทางเลือกใหม่แห่งอนาคต ผ่านการแลกเปล่ียนองค์ความรู้  
และการสนบัสนนุนโยบายจากภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมวีสิยัทศันต์อ้งการผลกัดนัใหไ้ฮโดรเจนเปน็แพลตฟอรม์ใหมด่า้นพลงังาน เพือ่สง่เสรมิ 
เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�ในอนาคต และมีภารกิจหลักคือ เผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์แก่ภาครัฐและประชาชน เสริมสร้าง 
ความรว่มมอืทางดา้นไฮโดรเจน วางแผนทีน่ำ�ทางการพฒันาไฮโดรเจน เสนอโครงการสาธติดา้นไฮโดรเจน รวมถงึสนบัสนนุใหเ้กดิการผลติ 
และใชง้านไฮโดรเจนสเีขยีวในประเทศ เพือ่สนบัสนนุการใชง้านเทคโนโลยไีฮโดรเจนใหเ้กดิขึน้อยา่งเปน็รปูธรรม สง่เสรมิการพฒันาประเทศ 
และการพัฒนาพลังงานอย่างยั่งยืน 

ปตท. ในฐานะสมาชิกกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และคณะทำ�งาน New S-Curve สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
ซึง่เปน็เครอืขา่ยความรว่มมอืของหน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการขบัเคลือ่นและยกระดบัอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ของประเทศไทย  
เป็นแกนนำ�ร่วมกับสมาชิกจัดทำ�สมุดปกขาว (White Paper) เสนอต่อคณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อนำ�เสนอต่อ 
รฐับาลกำ�หนดนโยบายภาครฐัในการสนับสนนุและสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาธรุกจิอเิลก็ทรอนกิสอ์จัฉรยิะในประเทศไทย ซึง่จะกอ่ใหเ้กดิ 
ประโยชนต์อ่เศรษฐกจิและสงัคม ช่วยสรา้งแรงงานและพัฒนาบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นอเิล็กทรอนกิส์อัจฉรยิะให้แก่ประเทศต่อไป

ความคิดเหน็ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การดำ�เนินงานในอนาคต 

ปตท. มุง่มัน่ดำ�เนนิการตามยุทธศาสตร์ทีร่ะบุในแผนแม่บทการจดัการนวตักรรม โดยในปี 2567 มแีผนงานทีส่ำ�คญั ไดแ้ก่  
การเตรียมความพร้อมในการขอการรับรองตามมาตรฐาน ISO 56001 ด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม ซึ่งคาดว่า 
จะประกาศใชก้ลางป ี2567 การเสนอช่ือเพือ่รับรางวลัดา้นนวตักรรม เพือ่สรา้งภาพลกัษณ ์และยกระดับขีดความสามารถ 
การดำ�เนินงานดา้นนวตักรรม เชน่ รางวลันวตักรรมแหง่ชาต ิของสำ�นกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิการประเมินความสามารถ 
ด้านนวัตกรรมขององค์กร โดยหน่วยงานภายนอก เพื่อเปรียบเทียบกับคู่เทียบภายนอก 

สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.

“การสรา้งนวัตกรรมด้านเวชศาสตร์ชะลอวัย หรอืทีรู่จั้กกันดี 
ในชือ่ของ Anti-Aging ซ่ึงเป็นวิทยาศาสตร์แขนงหน่ึง 
ท่ีกำ�ลังได้รบัความนิยมอย่างสูงในปจัจุบัน ท่ีใชใ้นการควบคมุ
ดแูลคณุภาพชีวิต เพือ่ใหเ้กิดความเปน็อยูท่ี่ดีแบบองค์รวม 
ในทกุ ๆ ด้าน ท่ีส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ทีม SHALORA 
มคีวามภาคภมิูใจเปน็อยา่งมากท่ีได้พฒันาเทคโนโลยชีวีภาพ
ในการผลิตสารสกัดทางชวีภาพประสิทธภิาพสูง ท่ีมฤีทธิ ์
ในการต้านอนุมูลอิสระ และได้รบัประสบการณ์ซ่ึงเปน็ประโยชน์
อย่างมากจากการเข้าร่วมกิจกรรม PTT Innovation  
Boost Camp 2023 ท่ีสามารถนำ�มาใชใ้นการต่อยอด
นวัตกรรมสำ�หรบัสรา้ง New Business and Sustainable 
Growth ซึง่สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของ ปตท.”

ทีม Shalora (ทีมชนะเลิศ PTT Innovation Boost Camp 2023): 
คุณอนุรักษ์ วินิตสร 	 คุณปิยฉัตร แสงวิจิตร 
คุณสุทธิพงศ์ ธัญญะพิเศษศักดิ์ 	 คุณศิวพร กระแสผล 
คุณณษพัฒน์ บุญวิทยา

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ในการอ่า่นคำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ นักัลงทุุนควรศึกึษาเอกสารประกอบ ซึ่่�งได้แ้ก่ ่งบการเงินิรวม ข้อ้มูลูทางการเงินิ 
ที่่�มีีการปรัับปรุุง ตััวเลขการดำำ�เนิินงานโดยสรุุปทั้้�งในอดีีตและท่ี่�มีีการปรัับปรุุง ควบคู่่�ไปกัับหมายเหตุประกอบงบการเงิินและข้้อมูล 
ที่่�นำำ�เสนอไว้้ในเอกสารนี้้�

4.1		การวิิเคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานของ ปตท. และบริษัิัทย่่อย 
			สำำ�  หรับัผลการดำำ�เนิินงานงวดปีี 2566

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของ ปตท. และบริษัิัทย่่อย
 หน่่วย: ล้้านบาท

2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ยอดขาย 3,367,203 3,144,551 (6.6)

EBITDA 491,288 426,895 (13.1)

กำ�ไรสุทธิ 91,175 112,024 22.9

กำ�ไรสทุธิต่อหุ้น (บาทตอหุ้น) 3.20 3.92 22.5

ในปีี 2566 ปตท. และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 3,144,551 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 222,652 ล้้านบาท  
หรือืร้อยละ 6.6 โดยกลุ่่�มธุุรกิจิการค้้าระหว่างประเทศ และกลุ่่�มธุุรกิจิปิโตรเคมีีและการกลั่่�นมีีรายได้้จากการขายลดลง จากราคาขายเฉล่ี่�ย 
ปรัับตััวลดลงตามราคาปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีีในตลาดโลก แม้้ว่่าปริิมาณขายเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับกลุ่่�มธุุรกิิจก๊าซธรรมชาติิ 
มีีรายได้้ลดลง โดยหลักจากธุุรกิิจจััดหาและจััดจำำ�หน่ายก๊๊าซฯ ที่่�มีีราคาขายเฉล่ี่�ยลดลงตามราคา Pool Gas ประกอบกัับราคาขาย 
ให้้กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมลดลงตามราคาอ้้างอิิง แม้้ว่่าปริิมาณขายเพ่ิ่�มขึ้้�น ธุุรกิิจระบบท่่อส่งก๊๊าซฯ มีีรายได้้ลดลงจากการปรัับ 
อัตัราค่่าผ่า่นท่อ่ก๊า๊ซธรรมชาติติามมติ ิกกพ. ตั้้�งแต่เ่ดือืนสิงิหาคม 2565 ธุรุกิจิโรงแยกก๊า๊ซฯ มีีรายได้ล้ดลงจากราคาขายเฉลี่่�ยที่่�ลดลง 
ทุกุผลิติภัณัฑ์ต์ามราคาปิิโตรเคมีีในตลาดที่่�ใช้อ้้า้งอิงิ ประกอบกัับปริมิาณขายลดลง รายได้้ของกลุ่่�มธุุรกิจิอื่่�น ๆ  ลดลงจากการจำำ�หน่าย
ธุุรกิิจถ่่านหิินใน 1Q2566 นอกจากนี้้� รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมลดลงจากทั้้�งราคาขายและปริิมาณขายเฉลี่่�ย 
ที่่�ปรัับตััวลดลง

ในปีี 2566 EBITDA มีีจำำ�นวน 426,895 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 64,393 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.1 โดยหลัักจาก 
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเคมีีและการกลั่่�น สำำ�หรัับธุุรกิิจการกลั่่�นมีีผลการดำำ�เนินิงานลดลงโดย Market GRM ลดลงจาก 10.7 เหรีียญสหรััฐ
ต่่อบาร์์เรล ในปีี 2565 เป็็น 7.5 เหรีียญสหรัฐต่่อบาร์์เรล ในปีี 2566 จากส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มันดีีเซล น้ำำ��มันอากาศยาน และน้ำำ��มััน
เบนซิิน กัับน้ำำ��มันดิิบปรัับลดลง แม้้ว่่า Crude Premium ปรัับลดลงและปริิมาณขายเพ่ิ่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งในปีี 2566 กลุ่่�ม ปตท. มีีผล
ขาดทุุนสต๊๊อกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น โดยในปีี 2566 มีีขาดทุุนจากสต๊๊อกน้ำำ��มัันประมาณ 2,000 ล้้านบาท ขณะที่่�ปีี 2565 มีีกำำ�ไรประมาณ  
4,000 ล้้านบาท รวมทั้้�งผลการดำำ�เนินิงานของธุุรกิจิปิโตรเคมีีปรับัตััวลดลงจากผลิตภััณฑ์์กลุ่่�มฟีีนอลและโอเลฟิินส์์ตามส่่วนต่่างราคา
ผลิติภัณัฑ์์กับัวัตัถุดุิบิที่่�ปรับัลดลง รวมถึงึกลุ่่�มเคมีีภัณัฑ์ช์นิดิพิเิศษลดลง ตามสภาวะเศรษฐกิจิที่่�ยังัคงชะลอตััว นอกจากนี้้� กลุ่่�มธุรุกิจิ 

สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมปรัับลดลงจากราคาขายเฉลี่่�ยและปริิมาณขายเฉลี่่�ยลดลง อีีกทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ มีีผลการดำำ�เนิินงาน 
ลดลงจากการจำำ�หน่ายธุุรกิิจถ่่านหิินใน 1Q2566 แม้้ว่่ากลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่และโครงสร้้างพื้้�นฐานมีีผลการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจาก GPSC  
ที่่�ค่่า Ft ปรัับตััวเพ่ิ่�มขึ้้�น และต้้นทุุนพลังงานที่่�ลดลง ประกอบกัับปริิมาณการขายไฟฟ้ารวมท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงาน 
ของ PTTGM ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจยาที่่�มีีการส่่งมอบยา Lenalidomide อย่างต่่อเนื่่�องในปีีปััจจุุบััน ภายหลังจากที่่�สามารถเข้้าสู่่�ตลาด
สหรััฐฯ ได้้ ตั้้�งแต่่เดือืนกัันยายน 2565 และปริมิาณขายที่่�มากขึ้้�นจากการขยายตลาดในสหรััฐฯ และเกาหลีีใต้้

ในปีี 2566 ค่า่เสื่่�อมราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยจำำ�นวน 173,065 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5,735 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 3.4 จากปี ี2565 โดยหลักั  
จากโครงการ G1/61 และ G2/61 ของ ปตท.สผ. โครงการ LNG Terminal 2 ของ PTTLNG โรงกลั่่�นและโรงอะโรเมติกิส์์ของ GC

ในปีี 2566 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริษิััทร่่วมจำำ�นวน 3,013 ล้้านบาท ลดลง 2,836 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 48.5 
จากปีี 2565 ส่่วนใหญ่่จากผลการดำำ�เนินิงานของการร่่วมค้้าและบริษิััทร่่วมในกลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเคมีีและการกลั่่�นที่่�ปรัับลดลง โดยหลััก
จากบริษัิัท NatureWorks LLC บริิษััท เอ็็ชเอ็็มซีี โปลีีเมอส์ จำำ�กัด (HMC) และบริิษััท เอจีีซีี วีีนิไิทย จำำ�กัด (มหาชน) (AVT) จากส่่วนต่่าง
ราคาผลิติภััณฑ์์กัับวััตถุดิบิที่่�ปรัับตััวลดลง 

ในปีี 2566 ขาดทุุนจากตราสารอนุพัันธ์์จำำ�นวน 13,194 ล้้านบาท ลดลง 61,720 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 82.4 จากปีี 2565 โดยหลััก
จากตราสารอนุุพัันธ์์เพื่่�อป้องกัันความเสี่่�ยงราคาสินิค้้าโภคภััณฑ์์ของ GC, TOP และ IRPC 

ในปีี 2566 กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 22,285 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 16,733 ล้้านบาท หรือืมากกว่่าร้้อยละ 100.0 จากปีี 2565  
โดยหลักมาจากการรัับรู้้�ผลกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงของอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินกู้้�สกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐเพิ่่�มขึ้้�น ตามค่่าเงิินบาท 
ที่่�แข็็งค่่าในปีีนี้้� (ปี ี2566 เงิินบาทปิดแข็็งค่่า 0.34 บาทต่อเหรีียญสหรัฐ ขณะที่่�ปี ี2565 เงิินบาทปิดอ่่อนค่่า 1.14 บาทต่อเหรีียญสหรัฐ) 

ในปีี 2566 ต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 45,383 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 8,292 ล้้านบาท จากปีี 2565 หรืือร้้อยละ 22.4 โดยหลัักจาก  
GC, ปตท.สผ., ปตท. และ GPSC ตามเงินิกู้้�ยืมื และหุ้้�นกู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น

ในปีี 2566 การรัับรู้้�รายการที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นประจำำ� (Non-recurring Items) สุุทธิิภาษีีตามสััดส่่วนของ ปตท. เป็็นขาดทุุนประมาณ  
500 ล้้านบาท ขณะที่่�ในปีี 2565 มีีขาดทุุนประมาณ 10,300 ล้้านบาท (รายละเอีียดตามตาราง) 

ภาพท่ี 1 

  	ธรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน
  	ก๊าซธรรมชาติ
  	น้ำ�มันและการค้าปลีก
  	สำ�รวจและผลิต
  	ปิโตรเคมีและการกลั่น
  	อื่น ๆ

ส่วนแบ่งกำ�ไร 
จากเงินลงทนุ 
ในการร่วมค้า
และบรษัิทร่วม

8,000

7,000

6,000

5,000
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1,000

0

-1,000

หน่วย: ล้านบาท

2565 2566

3,013

5,849

626
1,362

1,040

825

1,489

1,069

2,434

265

(939)
(5)

696

-48.5%

4.	การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิาย
	 ของฝ่่ายจััดการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ตารางรายการที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นประจำำ� (Non-recurring Items) สุุทธิภิาษีีตามสััดส่่วนของ ปตท. ส่่วนใหญ่่
	 หน่่วย: ล้้านบาท

กลุ่มธุรกิจ รายการ 2565 2566

ธุรกิจสำ�รวจ
และผลิตฯ

ด้อยค่าสินทรัพย์โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 ~ (4,300) ~ (2,800)

การดอ้ยค่าสินทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขายจาก PTTEP BL ~ (2,300) 

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับการระงับการดำ�เนินคดีแบบกลุ่ม 
จากเหตุการณ์แหล่งมอนทารา

~ (3,000) 

การตัดจำ�หน่ายหลุมสำ�รวจและต้นทุนของโครงการเอซี/อาร์แอล 12 
(Oliver)

~ (1,200)

รายการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ จากการสิ้นสุดสัมปทานโครงการบงกช ~ (500)

รับรู้ขาดทุนภายหลังการจัดประเภทสินทรัพย์โครงการ 17/06  
(ประเทศแองโกลา)

~ (350) 

การปรับปรุงรายการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของโครงการโอมาน 
แปลง 61 

~ 1,600 

การรับรู้กำ�ไรจากการขายสัดส่วนการลงทุนในโครงการเอซี/อาร์แอล 7 
(Cash-Maple)

~ 1,700

ธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติ

ค่าปรับจากปริมาณที่ผู้ผลิตส่งได้ไม่ถึงปริมาณตามสัญญา  
(Shortfall) 

~ 2,700 ~ 300

การจ่ายเงินสนับสนุนเข้ากองทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิงในสถานการณ์วิกฤต (3,000) 

ธุรกิจปิโตรเคมี
และการกลั่น

ภาษีจากการขายเงินลงทุนใน GPSC ของ TOP ~ (2,100) 

กำ�ไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนของ GC ~ 1,400

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนของ GC ~ 600

ธุรกิจใหม่
และโครงสร้าง
พื้นฐาน

รายการด้อยค่าสินทรัพย์ของ PTTGM ~ (180)

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนใน Ichinoseki Solar Power 1 GK 
ของ GPSC

~ 350

ธุรกิจถ่านหิน ด้อยค่าโครงการถ่านหินในประเทศมาดากัสการ์ของ PTTGM ~ (400)

ในปี ี2566 มีีภาษีีเงินิได้ ้จำำ�นวน 81,313 ล้า้นบาท ลดลง 9,149 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 10.1 จากปีี 2565 โดยหลักัจาก ปตท.สผ. โครงการ 
ในประเทศไทยและประเทศโอมานที่่�มีีกำำ�ไรลดลง

ส่่งผลให้้ในปีี 2566 ปตท. และบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 112,024 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 20,849 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.9  
จากปีี 2565 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิจำำ�นวน 91,175 ล้้านบาท 
 

ตารางผลการดำำ�เนิินงานของ ปตท. และบริษัิัทย่่อยจำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ

หน่วย: ล้านบาท 2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ยอดขาย 3,367,203 3,144,551 (6.6)

สำ�รวจและผลิตฯ 331,350 300,694 (9.3)

ก๊าซธรรมชาติ 708,852 655,759 (7.5)

น้ำ�มันและการค้าปลีก 791,745 770,897 (2.6)

การค้าระหว่างประเทศ 2,172,566 2,032,063 (6.5)

ปิโตรเคมีและการกลั่น 1,473,678 1,343,550 (8.8)

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 148,424 124,131 (16.4)

อื่น ๆ 37,662 6,107 (83.8)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา

	 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 491,288 426,895 (13.1)

สำ�รวจและผลิตฯ 253,973 231,301 (8.9)

ก๊าซธรรมชาติ 61,207 66,024 7.9

นํ้ามันและการค้าปลีก 20,962 21,403 2.1

การค้าระหว่างประเทศ  

	 - 	ไม่รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX 
		  และการป้องกันความเสี่ยง

13,897 4,325 (68.9)

	 -	 รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX 
		  และการป้องกันความเสี่ยง

8,735 9,544 9.3

ปิโตรเคมีและการกลั่น 109,719 80,640 (26.5)

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 16,392 26,251 60.1

อื่น ๆ 15,084 (3,242) < (100.0)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 167,330 173,065 3.4

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน่วย: ล้านบาท 2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 323,958 253,830 (21.6)

สำ�รวจและผลิตฯ 171,031 146,572 (14.3)

ก๊าซธรรมชาติ 42,905 45,880 6.9

น้ำ�มันและการค้าปลีก 14,614 14,882 1.8

การค้าระหวางประเทศ  

	 - 	ไม่รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX 
		  และการป้องกันความเสี่ยง

12,943 3,043 (76.5)

	 -	 รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX 
		  และการป้องกันความเสี่ยง

7,781 8,262 6.2

ปิโตรเคมีและการกลั่น 66,181 35,463 (46.4)

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 3,440 11,515 > 100.0

อื่น ๆ 12,790 (3,718) < (100.0)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้าและบริษัทร่วม 5,849 3,013 (48.5)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 12,609 4,942 (60.8)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากตราสารอนุพันธ์ (74,914) (13,194) 82.4

กำ�ไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน 5,552 22,285 > 100.0

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT)       249,653      281,976 12.9

ต้นทุนทางการเงิน 37,091 45,383 22.4

ภาษีเงินได้ 90,462 81,313 (10.1)

กำ�ไรสุทธิ 91,175      112,024 22.9

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 3.20 3.92 22.5

หมายเหตุุ: 
ส่่วนงานอื่่�น ๆ ได้้รวมธุุรกิจิถ่่านหินิซึ่่�งมีกีารจำำ�หน่่ายออกไปใน 1Q2566 มีกีารปรัับปรุุง EBITDA ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย สำำ�หรัับงวด 3Q2566 
จากที่่�เคยรายงานในงวดก่่อน 

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

กลุ่่�มธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม: บมจ. ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
หรือื ปตท.สผ.

2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย (เหรียญสหรัฐต่อ BOE1/) 53.4 48.2 (9.7)

ปริมาณขายเฉลี่ย (BOED2/) 468,130 462,007 (1.3)

หมายเหตุุ: 
1/	 BOE: Barrels of Oil Equivalent
2/	 BOED: Barrels of Oil Equivalent per Day

ในปีี 2566 ปตท.สผ. มีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 300,694 ล้้านบาท ลดลง 30,656 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.3 จากปีี 2565 เนื่่�องจาก
ราคาขายเฉลี่่�ยโดยรวมลดลงร้้อยละ 9.7 จาก 53.4 เหรีียญสหรััฐต่่อ BOE ในปีี 2565 เป็็น 48.2 เหรีียญสหรััฐต่่อ BOE ในปีี 2566 
ประกอบกัับปริิมาณการขายเฉลี่่�ยโดยรวมลดลงร้้อยละ 1.3 จาก 468,130 BOED ในปีี 2565 เป็็น 462,007 BOED ในปีี 2566  
โดยหลัักจากโครงการโอมาน แปลง 61 มีีสัดส่่วนปริมิาณการขาย (Contractor Entitlement) ลดลง และมีีการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงในปีี 2566 
นอกจากนั้้�น โครงการบงกชได้้สิ้้�นสุุดสััมปทานในเดือืนมีีนาคม 2566 สุุทธิกิัับโครงการ G1/61 และโครงการ G2/61 ที่่�รัับรู้้�ปริมิาณ 
การขายเต็็มปีี อีีกทั้้�งโครงการ G1/61 ได้้บรรลุุเป้้าหมายในการเพิ่่�มอััตราการผลิติก๊๊าซธรรมชาติเิมื่่�อปลายเดือืนมิถิุุนายน 2566

ผลการดำำ�เนิินงานของ ปตท. และบริษัิัทย่่อยจำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ 

รายละเอียดยอดขาย EBITDA และกำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานตามส่วนงาน (Operating Income) สำ�ำหรับผลการดำ�ำเนินงานปี 2566 
สรุปได้ดังนี้

ภาพท่ี 2 

  	ก๊าซฯ*
  การค้าระหวางประเทศ*
  	นํ้ามันและการค้าปลีก*
  	ปตท.สผ.
 	ปิโตรเคมีและการกลั่น
  	ธรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน*
  	อื่น ๆ**

หมายเหตุ:
*	 รวมสว่นที่ ปตท. ดำ�เนินการเอง 
	 และบริษทัในกลุ่ม ปตท.  
**	 รวมธุรกิจถ่านหินซึ่งมีการจำ�หน่าย 
	ออ กไปใน 1Q2566 และอื่น ๆ

ผลการดำ�เนินงาน
ของ ปตท.  
และบรษัิทย่อย
จำ�แนกตามกลุ่มธุรกิจ

รายได้ EBITDA  กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
ตามส่วนงาน

หน่วย: ล้านบาท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ในปี ี2566 กลุ่่�มธุุรกิจิก๊า๊ซธรรมชาติ ิมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 655,759 ล้้านบาท ลดลง 53,093 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 7.5 จากปีี 2565 
โดยหลักจากธุุรกิจิจััดหาและจััดจำำ�หน่่ายก๊๊าซฯ มีีรายได้้ลดลง จากราคาขายเฉลี่่�ยลดลงตามราคา Pool Gas ประกอบกัับราคาขาย 
ให้้กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมลดลงตามราคาอ้้างอิงิ แม้้ว่่าปริมิาณการขายก๊๊าซฯ เฉลี่่�ย (ที่่�ค่่าความร้้อน 1,000 บีีทีียููต่่อ 1 ลููกบาศก์ฟุุต)  
เพิ่่�มขึ้้�น 258 MMSCFD จาก 4,190 MMSCFD ในปีี 2565 เป็็น 4,448 MMSCFD ในปีี 2566 หรือืร้้อยละ 6.2 โดยหลัักจากลููกค้้า 
กลุ่่�มโรงไฟฟ้า IPP และ กฟผ. ท่ี่�ปรัับแผนการใช้้เชื้้�อเพลิิงเพื่่�อผลิิตไฟฟ้าโดยกลัับมาใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�นตามทิิศทางราคา 
LNG ที่�่ปรัับลดลงอย่างมากจากปีี 2565 รวมถึงึความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสภาพอากาศที่่�ร้้อนขึ้้�นในปีี 2566 และกิจิกรรม 
ทางเศรษฐกิจิที่่�ฟื้้�นตัวั

ในส่่วนของธุรุกิจิระบบท่่อส่ง่ก๊า๊ซฯ มีีรายได้ล้ดลง จากการปรับัอัตัราค่า่ผ่า่นท่อ่ก๊าซธรรมชาติติามมติ ิกกพ. ที่่�เห็น็ชอบอัตัราค่า่บริกิาร
ก๊๊าซธรรมชาติสิำำ�หรัับผู้้�รัับใบอนุุญาตขนส่่งก๊๊าซฯ ในส่่วนของต้้นทุุนคงที่่� (Td) สำำ�หรัับรอบการกำำ�กับ 5 ปีี (2565 - 2569) ของ ปตท. 
ตามโครงสร้้างราคาก๊๊าซธรรมชาติใิหม่่ โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่เดือืนสิงิหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

นอกจากนี้้� ธุุรกิจิโรงแยกก๊๊าซฯ มีีรายได้้จากการขายลดลง จากราคาขายลดลงทุุกผลิิตภััณฑ์์ตามราคาปิิโตรเคมีีในตลาดที่่�ใช้้อ้้างอิงิ 
ประกอบกัับปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์รวมของธุุรกิิจโรงแยกก๊๊าซฯ (รวมก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติิที่่�ได้้จากหน่่วยควบคุุมจุุดกลั่่�นตััว 
ของก๊๊าซฯ) ลดลงจาก 6,746,347 ตััน ในปีี 2565 เป็็น 6,654,551 ตััน ในปีี 2566 หรืือร้้อยละ 1.4 โดยหลัักจากผลิิตภััณฑ์์  
Propane ตามความต้้องการของลููกค้้าปิิโตรเคมีีที่่�ลดลงเนื่่�องจากมีีการหยุุดซ่่อมบำำ�รุุงตามแผนที่่�มากกว่่าปีีก่่อน และจากทิิศทาง
ราคาเม็็ดพลาสติกิที่่�ปรัับลดลง 

EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิจิก๊าซฯ ในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 66,024 ล้้านบาท เพิ่�่มขึ้้�น 4,817 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.9 จากปีี 2565 และกำำ�ไร 
จากการดำำ�เนินิงานตามส่ว่นงาน มีีจำำ�นวน 45,880 ล้า้นบาท เพิ่�่มขึ้้�น 2,975 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 6.9 จากปี ี2565 โดยหลักัจากธุรุกิจิ 
จััดหาและจััดจำำ�หน่่ายก๊๊าซฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น จากกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมที่่�ต้้นทุุนค่่าเนื้้�อก๊๊าซฯ ปรัับลดลงตามราคา  
Pool Gas มากกว่่าราคาขายเฉลี่่�ยที่่�ลดลง รวมถึึงปริิมาณการขายโดยรวมท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่างไรก็็ตาม ในปีี 2566 มีีการรัับรู้้�ค่าปรัับ  
Shortfall สุุทธิิภาษีี ลดลงจำำ�นวนประมาณ 2,400 ล้้านบาท โดยหลักจากในปีี 2565 ผู้้�ผลิตแหล่งเอราวััณส่่งมอบก๊๊าซฯ ได้้ไม่่ถึึง 
ปริมิาณตามสัญัญา นอกจากนี้้� ธุรุกิจิ NGV มีีผลขาดทุนุที่่�ลดลง จากต้น้ทุนุค่า่เนื้้�อก๊า๊ซฯ ที่่�ปรับัลดลงตามราคา Pool Gas ประกอบกับั 
ราคาขายที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึปริมิาณการขายลดลง อีีกทั้้�ง PTTLNG มีีปริมิาณจองใช้้ท่า่เทีียบเรือืและสถานีีรับ - จ่า่ยก๊า๊ซธรรมชาติเิหลว  
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นภายหลังจากโครงการ LNG Terminal 2 เริ่่�มดำำ�เนินิการเชิงิพาณิชิย์์

ขณะที่่�ธุุรกิิจโรงแยกก๊๊าซฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง จากราคาขายลดลงทุุกผลิตภััณฑ์์ตามราคาปิิโตรเคมีีในตลาดท่ี่�ใช้้อ้้างอิิง  
ประกอบกับัปริมิาณการขายที่่�ลดลงตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ปิโิตรเคมีีที่่�มีีการปิดิซ่อ่มบำำ�รุงุมากขึ้้�น อีีกทั้้�งธุรุกิจิระบบท่อ่ส่ง่ก๊า๊ซฯ 
มีีผลการดำำ�เนินิงานลดลงจากการปรัับอััตราค่่าผ่่านท่่อ ดัังกล่่าวข้้างต้้น
 

กลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นปลาย

กลุ่่�มธุุรกิิจน้ํ้ามัันและการค้้าปลีีก

2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ปริมาณขายเฉลี่ย* (หน่วย: ล้านลิตร) 26,846 27,642 3.0

ราคาเฉลี่ย (หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล)

น้ำ�มันเบนซิน 115.2 98.8 (14.2)

น้ำ�มันอากาศยาน 126.6 104.6 (17.4)

น้ำ�มันดีเซล 130.6 104.0 (20.4)

หมายเหตุุ: 
* เฉพาะปริมิาณขายเฉลี่่�ยในประเทศ

EBITDA ในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 231,301 ล้้านบาท ลดลง 22,672 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 8.9 จากปีี 2565 และกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงาน 
ตามส่่วนงานในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 146,572 ล้้านบาท ลดลง 24,459 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.3 จากปีี 2565 โดยหลัักจากรายได้้
จากการขายที่่�ลดลงดัังกล่่าวข้้างต้้น ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น โดยหลัักจากโครงการ G1/61 และโครงการ 
G2/61 มีีปริมิาณการขายเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ค่่าภาคหลวงลดลง โดยหลัักจากสััดส่่วนรายได้้ของโครงการสััญญาแบ่่งปัันผลผลิติ
ในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น และโครงการในประเทศมาเลเซีียมีีรายได้้จากการขายลดลง 

อย่่างไรก็็ตาม ผลการดำำ�เนิินงานภาพรวมของธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมเพิ่่�มขึ้้�น แม้้ว่่ากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานตามส่่วนงาน 
ลดลงตามกล่่าวข้้างต้้น สาเหตุุหลัักจากในปีี 2566 มีีการรัับรู้้�รายการที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นประจำำ� (Non-recurring Items) สุุทธิิภาษีีเป็็น
ขาดทุุนประมาณ 4,300 ล้้านบาท ขณะที่่�ในปีี 2565 เป็็นขาดทุุนประมาณ 13,000 ล้้านบาท (รายละเอีียดตามตารางรายการที่่�ไม่่ได้้ 
เกิดิขึ้้�นประจำำ� (Non-recurring Items) สุุทธิิภาษีีตามสััดส่่วนของ ปตท. ส่่วนใหญ่่ ตามกล่่าวข้างต้้น) ประกอบกัับภาษีีเงินิได้้ลดลง 
โดยหลักัจากโครงการในประเทศไทยและประเทศโอมานตามกำำ�ไรที่่�ลดลง อีีกทั้้�งขาดทุุนจากสัญัญาประกันัความเสี่่�ยงราคาน้ำำ��มันัลดลง  
จากราคาซื้้�อขายน้ำำ��มันัปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นในอัตัราที่่�น้อ้ยกว่า่ปี ี2565 ประกอบกับัมีีขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศลดลง 
 

กลุ่่�มธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ

รายละเอีียดปริมิาณการขายผลิิตภััณฑ์์ของโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิแต่่ละชนิิด เป็็นดัังนี้้�

หน่วย: ตัน 2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

LPG 3,301,907 3,288,262 (0.4)

Ethane 1,752,287 1,786,823 2.0

Propane 1,139,217 1,028,237 (9.7)

NGL 504,133 500,264 (0.8)

Pentane 48,803 50,965 4.4

รวม 6,746,347 6,654,551 (1.4)

Utilization rate (%) 75.6% 75.8% 0.2%

     
รายละเอีียดราคาผลิิตภััณฑ์์อ้้างอิิงของโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิแต่่ละชนิิด เป็็นดัังนี้้�

หน่วย: เหรยีญสหรฐัต่อตัน 2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

LPG1/ 736 572 (22.3)

LDPE2/ 1,427 1,041 (27.0)

LLDPE2/ 1,207 1,014 (16.0)

HDPE2/ 1,202 1,044 (13.1)

Propane1/ 737 575 (22.0)

หมายเหตุุ:
1/	 ราคาก๊๊าซฯ ตลาดโลก (Contract Price Saudi Aramco) ใช้้อ้้างอิิงสำำ�หรัับราคาขายให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าปิิโตรเคมีี โดย LPG คำำ�นวณจากสััดส่่วน 
	 ของ Propane และ Butane ในอััตราส่่วนเท่่ากัับ 50:50  
2/	 ราคาตลาดจรของเอเชียีตะวัันออกเฉียีงใต้้ (Southeast Asia – Spot Price)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

กลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเคมีีและการกลั่่�น

หน่วย: เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล 2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

Market GRM 10.7 7.5 (29.9)

Inventory Gain (Loss) excl. NRV 0.0 (0.6) < (100.0)

Hedging Gain (Loss) (5.8) (0.4) 93.1

Accounting GRM 4.9 6.5 32.7

Refinery Utilization Rate* (%) 94.1 102.4 8.3

หมายเหตุุ: 
* จากโรงกลั่่�น 3 แห่่ง คืือ TOP, GC และ IRPC 

หน่วย: เหรยีญสหรฐัต่อตัน 2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

โอเลฟินส์

Naphtha (MOPJ) 785 649 (17.3)

HDPE 1,202 1,044 (13.1)

LDPE 1,427 1,041 (27.0)

LLDPE 1,207 1,014 (16.0)

PP 1,205 1,007 (16.4)

อะโรเมติกส์

Condensate 830 679 (18.2)

PX (TW) 1,103 1,038 (5.9)

PX (TW) – Condensate 273 359 31.5

BZ 1,029 897 (12.8)

BZ – Condensate 199 218 9.5

ในปีี 2566 กลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเคมีีและการกลั่่�นมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 1,343,550 ล้้านบาท ลดลง 130,128 ล้้านบาท  
หรืือร้อยละ 8.8 จากปีี 2565 โดยหลักจากธุุรกิิจปิโตรเคมีี ทั้้�งกลุ่่�มโอเลฟิินส์์ และกลุ่่�มอะโรเมติิกส์์ ที่่�มีีรายได้้จากการขายที่่�ลดลง 
ตามราคาขายเฉลี่่�ยผลิติภััณฑ์์ที่่�ปรัับตััวลดลง รวมทั้้�งปริิมาณขายลดลงโดยหลัักจากกลุ่่�มอะโรเมติกิส์์ของ GC จากการปิิดซ่่อมบำำ�รุุง 
ตามแผนโรงอะโรเมติิกส์์แห่่งที่่� 2 ขณะที่่�ปริิมาณขายกลุ่่�มโอเลฟิินส์์เพิ่่�มขึ้้�น จากโครงการปรัับปรุุงโรงโอเลฟิินส์์หน่่วยที่่� 2 ที่่�เริ่่�ม 
ดำำ�เนินิการเชิงิพาณิชิย์์ในเดือืนกรกฎาคม 2566

นอกจากนี้้� ธุุรกิิจการกลั่่�นมีีรายได้้จากการขายลดลงเช่่นกััน เนื่่�องจากราคาขายเฉลี่่�ยปรัับตััวลดลงตามราคาผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
ในตลาดโลกท่ี่�ลดลง แม้้ว่า่ปริมิาณขายเพ่ิ่�มขึ้้�นตามอััตราการใช้้กำำ�ลังัการผลิติของกลุ่่�มธุุรกิจิการกลั่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 94.1 ในปีี 2565  
เป็็นร้้อยละ 102.4 ในปีี 2566 เนื่่�องจากในปีี 2565 มีีการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงใหญ่่ตามแผนของโรงกลั่่�น GC, IRPC และ TOP

ในปีี 2566 กลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ��มัันและการค้้าปลีีกมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 770,897 ล้้านบาท ลดลง 20,848 ล้้านบาท หรือลดลง 
ร้อ้ยละ 2.6 จากปี ี2565 จากราคาขายที่่�ปรับัลดลงตามราคาน้ำำ��มันในตลาดโลก แม้ว้่า่ปริมิาณขายภาพรวมปรับัเพิ่่�มขึ้้�น 796 ล้า้นลิติร  
หรืือร้้อยละ 3.0 จาก 26,846 ล้้านลิิตร หรืือเทีียบเท่่า 462,629 บาร์์เรลต่่อวััน ในปีี 2565 เป็็น 27,642 ล้้านลิิตรหรืือเทีียบเท่่า  
476,347 บาร์์เรลต่่อวันั ในปีี 2566 โดยหลักัจากปริมิาณขายน้ำำ��มันัอากาศยานเพิ่่�มขึ้้�นจากการฟ้ื้�นตัวัของเศรษฐกิจิ และการขยายตลาด 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรับกลุ่่�มธุุรกิิจ Non-oil รายได้้เพิ่�่มขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวของกิจิกรรมทางเศรษฐกิิจ และการขยายสาขาที่่�เพิ่�่มขึ้้�นของธุุรกิจิ
ค้้าปลีีกอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

EBITDA ในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 21,403 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 441 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.1 และกำำ�ไรจาก 
การดำำ�เนิินงานตามส่่วนงาน ในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 14,882 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 268 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 1.8  
โดยหลัักจากธุุรกิจิน้ำำ��มัันที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นของผลิิตภััณฑ์์เบนซินิ และน้ำำ��มัันอากาศยานเพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�ดีีเซลมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง สำำ�หรัับ
กลุ่่�มธุุรกิจิ Non-oil มีี EBITDA เพิ่�่มขึ้้�น ตามกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขายที่่�เพิ่�่มขึ้้�นของธุุรกิิจค้้าปลีีกอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

อย่่างไรก็็ตาม ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานสุุทธิปิรัับเพิ่�่มขึ้้�นโดยหลัักจากค่่าจ้้างบุุคคลภายนอก และค่่าสาธารณููปโภค ทั้้�งนี้้� ภาพรวม
ผลการดำำ�เนินิงานของธุุรกิจิน้ำำ��มัันและการค้้าปลีีกปรัับเพิ่�่มขึ้้�นจากปีี 2565 ตาม EBITDA ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

กลุ่่�มธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

หน่วย: ล้านลิตร 2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ปริมาณขายเฉลี่ย 127,082 188,416 48.3

ในปีี 2566 กลุ่่�มธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 2,032,063 ล้้านบาท ลดลง 140,503 ล้้านบาท  
หรืือร้้อยละ 6.5 จากปีี 2565 จากราคาขายผลิิตภััณฑ์์ปรัับตััวลดลงตามราคาปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีีในตลาดโลก แม้้ว่่า 
ปริิมาณขายเพ่ิ่�มขึ้้�น 61,334 ล้้านลิิตร หรืือร้้อยละ 48.3 จาก 127,082 ล้้านลิิตร หรืือเทีียบเท่่า 2,189,968 บาร์์เรลต่่อวัน 
ในปีี 2565 เป็็น 188,416 ล้้านลิติร หรืือเทีียบเท่่า 3,246,919 บาร์์เรลต่่อวััน ในปีี 2566 ส่่วนใหญ่่จากการนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันดิบิและ LNG  
ตามความต้้องการใช้้ในประเทศที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบกัับราคา LNG ปรัับตััวลงอย่างมาก นอกจากนี้้� การค้้าน้ำำ��มัันดิิบและน้ำำ��มััน
สำำ�เร็็จรููประหว่่างประเทศ (Out-out Trading) เพิ่่�มขึ้้�นตามการฟื้้�นตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในแต่่ละภููมิิภาคทั่่�วโลก รวมถึึง 
การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกรรมการค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	     
EBITDA รวมการปรัับปรุุงผลกระทบจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนและการป้้องกัันความเสี่่�ยงในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 9,544 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 809 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 9.3 รวมถึึงกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานตามส่่วนงานรวมการปรัับปรุุงผลกระทบฯ ในปีี 2566 อยู่่�ที่่�  
8,262 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 481 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.2 จากปีี 2565 โดยหลัักจากปริมิาณขายที่่�เพิ่�่มขึ้้�น ประกอบกัับกำำ�ไรต่่อหน่วย 
ของการค้้าระหว่่างประเทศ (Out-out Trading) ที่่�สููงขึ้้�นจากการซื้้�อ-ขายข้้ามภููมิภิาคในจัังหวะเวลาที่่�เหมาะสม ควบคู่่�กัับการบริหิาร 
ต้้นทุุนทางการค้้า การขนส่่ง และการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ แม้้ว่่าส่่วนต่่างราคาซื้้�อ-ขายน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท 
ภายในประเทศลดลงตามสููตรราคาที่่�อ้้างอิงิราคาน้ำำ��มันที่่�ปรัับตััวลดลง 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

EBITDA ของกลุ่่�มธุุรกิิจปิโตรเคมีีและการกลั่่�นในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 80,640 ล้้านบาท ลดลง 29,079 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 26.5  
จากปีี 2565 และในปีี 2566 มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานตามส่่วนงานจำำ�นวน 35,463 ล้้านบาท ลดลง 30,718 ล้้านบาท  
หรือืร้้อยละ 46.4 จากปีี 2565 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
•	ผ ลการดำำ�เนินิงานของธุุรกิิจการกลั่่�นปรัับตััวลดลง เนื่่�องจาก Market GRM ลดลงจาก 10.7 เหรีียญสหรััฐต่่อบาร์์เรลในปีี 2565 

เป็็น 7.5 เหรีียญสหรััฐต่่อบาร์์เรลในปีี 2566 โดยหลัักจากส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มัันอากาศยาน และน้ำำ��มัันเบนซิิน  
กัับน้ำำ��มัันดิบิปรัับลดลง แม้้ว่่า Crude Premium ปรัับลดลง นอกจากนี้้� มีีขาดทุุนจากสต๊๊อกน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ในปีี 2566 มีีขาดทุุน
จากสต๊๊อกน้ำำ��มััน 0.6 เหรีียญสหรัฐต่่อบาร์์เรล จากกำำ�ไร 0.01 เหรีียญสหรัฐต่่อบาร์์เรลในปีี 2565) แม้้ว่่าปริิมาณขายเพิ่่�มขึ้้�น 
ตามที่่�ได้้กล่่าวข้างต้้น 

•	ผ ลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจปิิโตรเคมีีลดลงเช่่นกััน โดยหลักจากผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มฟีีนอลและโอเลฟิินส์์ ตามส่่วนต่่างราคา 
ผลิิตภััณฑ์์กัับวััตถุุดิิบปรัับลดลง รวมถึึงกลุ่่�มเคมีีภััณฑ์์ชนิิดพิิเศษลดลง ตามสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยัังคงชะลอตััว แม้้ว่่า 
กลุ่่�มอะโรเมติิกส์์ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนต่่างราคาผลิตภััณฑ์์ PX และ BZ กัับวััตถุดิิบที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่�่ปริิมาณขายลดลง 
ตามที่่�ได้้กล่่าวข้างต้้น

อย่่างไรก็็ตาม ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มปิิโตรเคมีีและการกลั่่�นในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เนื่่�องจาก 
ในปีี 2566 มีีผลขาดทุุนจากตราสารอนุุพัันธ์์สััญญาประกัันความเสี่่�ยงราคาน้ำำ��มัันลดลงอย่่างมากจากปีี 2565 รวมทั้้�งมีีกำำ�ไรจาก 
อััตราแลกเปลี่่�ยนเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าในปีี 2566 ในขณะที่่�ปีี 2565 อ่่อนค่่า ขณะเดีียวกััน ในปีี 2566 มีีการรัับรู้้� 
รายการที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นประจำำ� (Non-recurring Items) สุุทธิิภาษีีเป็็นกำำ�ไรประมาณ 4,200 ล้้านบาท ขณะที่่�ในปีี 2565 เป็็นขาดทุุน
ประมาณ 3,200 ล้้านบาท (รายละเอีียดตามตารางรายการที่่�ไม่่ได้้เกิดิขึ้้�นประจำำ� (Non-recurring Items) สุุทธิภิาษีีตามสััดส่่วนของ 
ปตท. ส่่วนใหญ่่ ตามกล่่าวข้้างต้้น) 

กลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่และโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

2565 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ปริมาณขายไฟฟ้า (GWh) 21,665 14,950 (31.0)

ปริมาณขายไอน้ำ� (พันตัน) 14,510 13,161 (9.3)

ในปีี 2566 ธุุรกิจิใหม่และโครงสร้้างพื้้�นฐานมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 124,131 ล้้านบาท ลดลง 24,293 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 16.4  
จากปีี 2565 โดยหลัักจาก GPSC ที่่�มีีรายได้้ลดลง เนื่่�องจากรายได้้ค่่า Energy Payment (EP) ของโรงไฟฟ้้า IPP ลดลง 
ตามแผนเรีียกรัับไฟฟ้้าของ กฟผ. และการ reserve shutdown โรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วััน นอกจากนี้้� รายได้้โรงไฟฟ้้า SPP ลดลง 
ด้้วยเช่่นเดีียวกััน โดยหลัักจากราคาขายไฟฟ้าและไอน้ำำ��เฉลี่่�ยลดลง ประกอบกัับปริิมาณขายไอน้ำำ��ให้้ลููกค้้าอุุตสาหกรรมลดลง  
ขณะที่่�ธุุรกิิจยาของ PTTGM มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการส่่งมอบยา Lenalidomide อย่่างต่่อเนื่่�องในปีีปััจจุุบััน ภายหลัังจากที่่�สามารถ 
เข้้าสู่่�ตลาดสหรััฐฯ ได้้ ตั้้�งแต่่เดือืนกัันยายน 2565 และปริมิาณขายที่่�มากขึ้้�นจากการขยายตลาดในสหรััฐฯ และเกาหลีีใต้้

EBITDA ในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 26,251 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9,859 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 60.1 จากปีี 2565 และกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงาน 
ตามส่่วนงานในปีี 2566 มีีจำำ�นวน 11,515 ล้้านบาท เพิ่�่มขึ้้�น 8,075 ล้้านบาท หรือืมากกว่่าร้้อยละ 100.0 จากปีี 2565 โดยหลัักจาก 
กำำ�ไรขั้้�นต้้นโรงไฟฟ้้า SPP ของ GPSC ที่่�เพิ่�่มขึ้้�นจากค่่า Ft ซึ่�่งสามารถสะท้้อนต้้นทุุนราคาพลัังงานได้้ดีีขึ้้�น ประกอบกัับต้้นทุุนพลัังงาน 
ที่่�ลดลง และปริมิาณการขายไฟฟ้้ารวมเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึกำำ�ไรขั้้�นต้้นของ PTTGM ที่่�เพิ่�่มขึ้้�นจากรายได้้ธุุรกิจิยาตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานภาพรวมกลุ่่�มธุุรกิจิใหม่และโครงสร้้างพื้้�นฐานในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยหลัักจาก 
ผลการดำำ�เนินิงานของ GPSC และ PTTGM ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามข้้างต้้น

การวิิเคราะห์ฐ์านะทางการเงิิน ปตท. และบริษัิัทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
เปรียีบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565

สิินทรัพัย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ปตท. และบริิษััทย่อยมีีสิินทรัพย์รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3,460,462 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 44,830 ล้้านบาท หรือืร้อยละ 1.3 เป็็นผลจาก
•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 96,872 ล้้านบาท โดยหลัักจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานของ 

กลุ่่�ม ปตท.
•	ลู กหนี้้�การค้้าและสินิทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 55,995 ล้้านบาท หรือืร้อยละ 8.1 สาเหตุุหลัักมาจาก 
	 •	ลู กหนี้้�อื่่�นลดลง 64,841 ล้้านบาท โดยหลัักจากลููกหนี้้�เงินิชดเชยกองทุุนน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิค้้างรัับลดลง
	 •	สิ ินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายลดลง 15,543 ล้้านบาท จากการขายธุุรกิิจถ่่านหิินของ PTTGM สุุทธิิกัับการจััดประเภทสิินทรััพย์ ์

ที่่�ถือืไว้้เพื่่�อขาย สำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนในบริษิััท Alvogen Malta (Out-licensing) Holding Ltd. และการขายสินิทรััพย์์
ของ NUOVO PLUS

	 •	สิ นิค้้าคงเหลืือลดลง 11,349 ล้้านบาท จากปริมิาณและราคาที่่�ลดลง โดยหลัักจาก GC, IRPC และ TOP 
	 •	สิ นิทรััพย์์ตราสารอนุพัันธ์์หมุุนเวีียนลดลง 5,975 ล้้านบาท โดยหลัักจากสินิทรััพย์ตราสารอนุุพัันธ์์สินิค้้าโภคภััณฑ์์ของ PTTT
	 •	ลู กหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 40,759 ล้้านบาท โดยหลัักจากปริมิาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จาก PTTT, PTTT LDN,  ปตท., TOP และ GC
•	สิ นิทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียนอื่่�นลดลง 37,926 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 4.3 โดยหลัักจาก
	 •	สิ ินทรัพย์ที่่�เกิิดจากการสำำ�รวจและประเมิินค่่าลดลง 11,830 ล้้านบาท จากการขายสิินทรัพย์ของแปลง Cash Maple  

และ Write-off โครงการ Oliver ของ ปตท.สผ.
	 •	สิ นิทรััพย์์ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีีลดลง 8,282 ล้้านบาท โดยหลัักจากการสิ้้�นสุุดสััมปทานในโครงการบงกชของ ปตท.สผ.
	 •	สิ นิทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ ลดลง 7,954 ล้้านบาท จากค่่าเสื่่�อมสำำ�หรัับปีี โดยหลัักจาก ปตท.สผ., ปตท. และ TOP

ภาพท่ี 3

สินทรัพย์รวม
  	เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น
 	ลูกหนี้การค้า

	 และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
  	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
  	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
  	หนี้สินอื่น
 	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 (รวมส่วนที่ถึงกำ�หนด
	 ชำ�ระใน 1 ปี)

  	ส่วนของผู้ถือหุ้น

การวิเคราะห์
ฐานะทางการเงิน  
ปตท. 
และบรษัิทย่อย

สินทรัพย์รวม หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธ.ค. 
2565

31 ธ.ค. 
2565

4,000,000 

3,500,000

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0

3,415,632 3,415,6323,460,462 3,460,462

352,654 

1,193,594 

875,440 

1,533,693 1,499,330 

688,208 

688,345 
449,526 

674,044 

632,213 

1,161,442 

1,541,209 

837,514 

1,624,976 

31 ธ.ค. 
2566

31 ธ.ค. 
2566

หน่วย: ล้านบาท

+1.3%

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานมีีจำำ�นวน 382,045 ล้้านบาท โดยมาจากกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 236,593  
ล้้านบาท ปรัับปรุุงด้้วยรายการกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้เป็็นเงินิสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งรายการหลัักที่่�มีีผล 
ให้้กระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่ายรวมจำำ�นวน 173,065 ล้้านบาท และต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน  
45,383 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� รายการหลัักที่่�มีีผลให้้กระแสเงิินสดลดลง ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวน 12,219 ล้้านบาท และกำำ�ไร 
จากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาซื้้�อขายสิินค้้าที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจำำ�นวน 7,015 ล้้านบาท กำำ�ไรจากตราสารอนุพัันธ์์จำำ�นวน  
5,479 ล้้านบาท กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จำำ�นวน 4,614 ล้้านบาท และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 
และบริษิััทร่่วมจำำ�นวน 3,013 ล้้านบาท และปรัับปรุุงด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรััพย์์ดำำ�เนินิงานสุุทธิิที่่�มีีผลให้้กระแสเงินิสดเพิ่�่มขึ้้�น
จำำ�นวน 46,247 ล้้านบาท ขณะที่่�มีีเงินิสดจ่่ายภาษีีเงินิได้้จำำ�นวน 83,201 ล้้านบาท

กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิจิกรรมลงทุุนมีีจำำ�นวน 161,245 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เนื่่�องมาจาก
•	 เงินิจ่า่ยลงทุุนสุุทธิใินที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ ์อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวัตน และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากการสำำ�รวจ 

และประเมิินค่่า รวมจำำ�นวน 165,645 ล้้านบาท โดยหลักจากการลงทุนุของ ปตท.สผ. ในสิินทรัพย์เพื่่�อการสำำ�รวจและผลิตปิโิตรเลีียม 
ส่่วนใหญ่่จากโครงการ G1/61 โครงการ G2/61 โครงการซอติิก้้า และโครงการ S1 การลงทุุนของ ปตท. ในโครงการก่่อสร้้าง 
โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิหน่่วยที่่� 7 โครงการท่่อส่งก๊๊าซฯ บางปะกง-โรงไฟฟ้าพระนครใต้้ โครงการท่่อส่งก๊๊าซฯ เส้้นที่่� 5 โครงการ
ก่่อสร้้าง Regenerative Thermal Oxidation (RTO) และ GSP Logistics Management การลงทุุนของ GC ในโครงการ  
Oleflex improvement และ Olefins 2 Modification การลงทุุนของ TOP ในโครงการ CFP และการลงทุุนของ IRPC ในโครงการ 
Ultra Clean Fuel (UCF)

•	 เงิินจ่่ายสุุทธิิจากเงิินลงทุุนในสิินทรัพย์์ทางการเงิินระยะสั้้�น จำำ�นวน 14,555 ล้้านบาท โดยหลัักจากการลงทุุนในเงิินฝากประจำำ�
ของ ปตท.สผ., TOP และ GC

•	 ดอกเบี้้�ยและเงินิปัันผลรัับ จำำ�นวน 19,304 ล้้านบาท โดยหลัักจาก ปตท.สผ., GC, ปตท. และ PTT TCC 

กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจััดหาเงินิมีีจำำ�นวน 142,159 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เนื่่�องมาจาก 
•	 เงินิปัันผลจ่่าย จำำ�นวน 62,368 ล้้านบาท โดยหลัักจาก ปตท. และ ปตท.สผ.
•	 เงินิจ่่ายต้้นทุุนทางการเงินิ จำำ�นวน 48,494 ล้้านบาท โดยหลัักจาก ปตท., GC, TOP, GPSC และ ปตท.สผ.
•	 เงินิจ่่ายคืนืเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นและระยะยาวสุุทธิ ิจำำ�นวน 36,631 ล้้านบาท โดยหลัักจาก TOP, OR และ ปตท.สผ. 

•	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 41,879 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.8 โดยหลัักจากสิินทรััพย์์เพื่่�อการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
ในโครงการ G1/61 และ G2/61 ของ ปตท.สผ. และงานระหว่่างก่่อสร้้างในโครงการพลัังงานสะอาด (Clean Fuel Project: CFP) 
ของ TOP 

หนี้้�สิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ปตท. และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สินิรวมจำำ�นวน 1,835,486 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
จำำ�นวน 46,453 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 2.5 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	หนี้้ �สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยลดลง 32,152 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.7 โดยหลัักจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลง 37,478 ล้้านบาท  

จากการจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมและหุ้้�นกู้้� โดยหลัักจาก TOP, OR และ GC รวมทั้้�งหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลง 6,144 ล้้านบาท  
จากการจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่า ขณะที่่�เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 11,470 ล้้านบาท โดยหลัักจาก GC, PTT TCC, PTTT และ ปตท. 

•	หนี้้ �สินิอื่่�นลดลง 14,301 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.1 โดยหลัักจากหนี้้�สินิตราสารอนุพัันธ์์ของ PTTT นอกจากนี้้� ประมาณการหนี้้�สินิ 
ค่่ารื้้�อถอนระยะสั้้�นลดลง จากหนี้้�สินิค่่ารื้้�อถอนอุุปกรณ์ก์ารผลิติเมื่่�อสิ้้�นสุดุสัมัปทานโครงการบงกชของ ปตท.สผ. รวมทั้้�งเจ้า้หนี้้�อื่่�น 
ลดลง โดยหลักจากดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายหุ้้�นกู้้�ของ ปตท. ลดลง

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 

ณ วันัที่่� 31  ธันัวาคม 2566 ปตท. และบริษิัทัย่อ่ยมีีส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นจำำ�นวนรวม 1,624,976 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม  
2565 จำำ�นวน 91,283 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.0 จากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 เป็็นกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 112,024 ล้้านบาท  
สุุทธิิด้้วยการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการครึ่่�งหลังของปีี 2565 จำำ�นวน 0.70 บาทต่่อหุ้้�น และเงิินปัันผลระหว่างกาล 
สำำ�หรับผลประกอบการครึ่่�งแรกของปีี 2566 จำำ�นวน 0.80 บาทต่อหุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงินิประมาณ 42,844 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมเพิ่่�มขึ้้�น 22,676 ล้้านบาท จากผลการดำำ�เนินิงานที่่�เป็็นกำำ�ไรของบริษัิัทย่อย

สภาพคล่่อง

สภาพคล่่องของ ปตท. และบริษิััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31  ธัันวาคม 2566 มีีกระแสเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิจำำ�นวน 77,080 ล้้านบาท  
โดยมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดต้้นงวด จำำ�นวน 340,054 ล้้านบาท เป็็นผลให้้เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดปลายงวด
เท่่ากัับ 417,134 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดกระแสเงินิสดแต่่ละกิจิกรรม มีีดัังนี้้�
	 หน่่วย: ล้้านบาท

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 382,045

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (161,245)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (142,159) 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (3,279) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,019

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ถกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (301)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นระหว่างงวด-สทุธิ                                                    77,080

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 340,054

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 417,134

4.2		ปจัจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานในอนาคต

4.2.1	 ปจัจัยแนวโน้มและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม 
ปตท. บ่งชี้ผลกระทบ รวมท้ังประเด็นความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดจากกิจกรรม การดำ�เนินงาน ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กร
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทที่อาจส่งผลกระทบทั้งเชิงบวกและลบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน 3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำ�กบัดแูล โดยครอบคลมุถึงประเดน็ดา้นสทิธมนษุยชน โดยรวบรวมและวิเคราะห์จากห่วงโซ่คณุคา่ ตลอดจนปจัจยทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร ซึง่รวมถึงแนวโนม้ ทศิทางและการปรบัเปลี่ยนมาตรฐาน แนวปฏบิติัที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ  และทำ�การประเมนิเพื่อหา 
ประเดน็สำ�คญดา้นความยัง่ยืน (Material Topics) เพื่อบริหารจัดการเชิงบรูณาการไปในการดำ�เนินงานภายในองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ที่ผ่านมา ปตท. ได้ผนวกประเด็นสำ�คญด้านความยั่งยืนไปในกระบวนการวางแผนกลยุทธ และการประเมินความเสี่ยงขององค์กร 
โดยในปี 2566 หนึ่งในประเด็นสำ�คญด้านความยั่งยืนยังคงเป็นประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่นำ�มาวิเคราะห์ 
เป็นปัจจยนำ�เข้าหลักในกระบวนการจัดทำ�ทิศทางกลยุทธ์ และบริหารความเสี่ยงองค์กร ผ่านการจำ�ลองฉากทัศน์ต่าง ๆ  
โดยมีการกำ�หนดเป็นเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเป็นศูนย์ และเป้าหมายระยะยาว 
ขององค์กรในปี 2573 ที่สะท้อนถึงความพยายามในการลดและป้องกันความเสี่ยง พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ 
จากผลของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ชัดเจน

สำ�หรับประเด็นสำ�คญด้านความย่ังยืนอื่น ๆ เช่น การบริหารจัดการน้ำ� การบริหารจัดการมลพิษ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
การปฏบิตัดิา้นแรงงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยี การกำ�กับดแูลกจิการและจรยิธรรม เปน็ต้น ปตท. ไดก้ำ�หนดหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ในการบรหิารจัดการไว้อยา่งชดัเจน มกีารตดิตามความกา้วหน้าของผลการดำ�เนนิงานและรายงานให้คณะกรรมการฯ ในระดบัจัดการ 
และคณะกรรมการ ปตท. ตามโครงสร้างกำ�กับดูแล เพื่อทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ สามารถอ่าน 
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน และเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

4.2.2	 ภาระการใหก้ารสนับสนุนทางการเงินแก่บรษัิทในเครอื 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ปตท. มีภาระในการให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	 หน่วย: ล้านบาท

บรษัิท สกุลเงิน วงเงิน

ใหก้ารสนับสนุนแล้ว
ยังไม่ได้ให้

การสนับสนุนยอดเงินกู้
ค้างชำ�ระ

อ่ืน ๆ

บริษัทในกลุ่ม ปตท. ที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษทั ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด (PTT TCC) บาท 115,6791/ 56,384 - 57,003

หมายเหตุ:
1/ 	ต ามสญัญาเงนิกูจ้ากผูถ้ือหุน้ (Shareholder Loan) ระหวา่ง ปตท. และ PTT TCC ลงวนัที ่18 ธันวาคม 2562 วนัที ่4 มกราคม 2564 วนัที ่21 พฤษภาคม  
	 2564 วันที่ 22 มิถุนายน 2564 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2564 วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 วันที่ 15 สิงหาคม 2565 และวันที่ 18 ตุลาคม 2565  
	 วงเงินรวม 115,679 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนการลงทุนของบริษัทในกลุ่ม ปตท.

ปตท. จะพิจารณาให้การสนับสนุนทางการเงินในรูปของเงินกู้ เงินทุน และ/หรือสินเชื่อทางการค้าในกรณีที่จำ�เป็นโดยมีเงื่อนไข 
ที่เทียบเคียงไดก้บัตลาด และเปน็ประโยชนต่์อ ปตท. และกลุ่ม ปตท. ในระยะยาว ซ่ึง ปตท. มีความเช่ือวา่นโยบายและการดำ�เนนิการ
ดังกล่าวจะสามารถสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้
 
การใหก้ารสนับสนุนทางการเงินในรปูของเงินกู้ยืมระหว่างกัน (Inter-Company Borrowing and Lending: 
ICBL)
	 หน่วย: ล้านบาท 

บรษัิท

วงเงินสัญญา 
ท่ี ปตท. สามารถ 

ใหบ้รษัิท 
ในเครอืกู้

วงเงินสัญญา
ท่ี ปตท. สามารถ

กู้จากบรษัิท
ในเครอื

ใหก้ารสนับสนุนแล้ว

ยอดเงินคงค้าง
ท่ี ปตท. ใหกู้้

ยอดเงินคงค้าง
ท่ี ปตท. กู้

บริษทั ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 5,000 5,000 - -

บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 10,000 3,500 - -

บริษทั ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 2,100 2,100 - -

บริษทั ไออารพ์ีซี จำ�กัด (มหาชน) 10,000 1,500 - -

บริษทั ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) 2,500 1,500 - -

บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 1,500 500 - -

รวม 31,100 14,100 - -

ปตท. มกีารบรหิารจัดการสภาพคลอ่งระยะสัน้กบับรษิทัในกลุม่ที่ ปตท. ถือหนต่ำ�กว่ารอ้ยละ 100 ในรปูแบบของการกู้ยมืเงนิระหวางกัน  
(Inter-Company Borrowing and Lending: ICBL) ในสกุลเงินบาท และ/หรือเหรียญสหรัฐ โดยเป็นวงเงินสินเชื่อระยะสั้นไม่ผูกพัน 
และไม่มีหลักประกัน (Uncommitted & Unsecured Short Term Loan)

ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. จำ�นวน 6 บริษัท ได้แก่ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้ต่อสัญญาเงินกู้ ICBL หลังจากสัญญาสิ้นสุดในวันที่  
19 ธันวาคม 2566 ไปอีกระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 2567 

4.2.3	 นโยบายและระยะเวลาการใหสิ้นเชือ่การค้า (Credit Term)

ปตท. มีนโยบายการบริหารสินเชื่อ ซึ่งมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการให้สินเชื่อของแต่ละหน่วยธุรกิจที่สามารถแข่งขัน 
และเทียบเคียงกบัคูแ่ขง่ได ้โดยพจิารณาใหร้ะยะเวลารบัเงนิและจ่ายเงนิโดยเฉลี่ยในภาพรวมมีความสอดคลอ้งกนัและไมม่ีผลกระทบ
ต่อสภาพคลอ่งทางการเงิน ท้ังนี้ ให้คำ�นึงถึงต้นทุนและความเสี่ยงทางการเงินอันอาจเกิดจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วย
	
อัตราส่วนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้าในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา ดังนี้
	 หน่วย: วัน

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2565 2566 เฉล่ีย 3 ปี

AR days 25.30 22.79 28.14 25.41

AP days 31.23 27.90 31.25 30.13

4.2.4 	แผนการลงทนุในอนาคต 

ปตท. และบริษทัที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 มีแผนการลงทุนภายใน 5 ปีข้างหน้า (ปี 2567 - 2571) เป็นวงเงินรวม 89,203 ล้านบาท  
โดยมีสรุปรายละเอียดประมาณการใช้เงินรายปี ดังนี้
	 หนว่ย: ล้านบาท

ธุรกิจ 2567 2568 2569 2570 2571 รวม

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ  9,107  12,743  4,403  4,225  158  30,636 

ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  6,363  7,474  444  445  208  14,934 

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
	 และธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

 999  1,215  586  213  9  3,022 

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 
	 และสำ�นักงานใหญ่

 1,976  5,529  2,028  1,639  1,617  12,789 

การลงทุนในบริษัทที่ ปตท. 
	ถ ือหุ้นร้อยละ 100

 7,838  7,337  4,846  4,795  3,006  27,822 

รวม  26,283  34,298  12,307  11,317  4,998  89,203 

ท้ังนี้ ปตท. มีการลงทุนในธุรกิจหลัก (Core Business) เพื่อสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน รวมถึงสร้างความม่ันคงทางพลังงานให้กับประเทศ 
ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนของงบการลงทุน 5 ปี ประมาณร้อยละ 51 โดยมีโครงการหลัก อาทิ โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7  
เพื่อทดแทนโรงแยกก๊าซธรรมชาติหนว่ยที่ 1 และโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 8 รวมทั้งโครงการท่อส่งก๊าซฯ บางปะกง-โรงไฟฟ้า
พระนครใต้ และโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5  ทั้งนี้ เพื่อให้การลงทุนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ ปตท. “Powering Life 
with Future Energy and Beyond” นั้น ปตท. ยังมีการลงทุนในธุรกิจใหม่ผ่านบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 อาทิ โครงการลงทุน 
ในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าครบวงจร เช่น โครงการ EVme ซึ่งให้บริการด้านดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการใช้รถยนต์ไฟฟ้าครบวงจร 
โครงการก่อสรา้งโรงงานผลติรถยนตไ์ฟฟา้ HORIZON PLUS โครงการการลงทนุในธรุกจิโรงงานประกอบแบตเตอรี่โดยใชเ้ทคโนโลย ี 
Cell-To-Pack (CTP) รวมถึงโครงการพัฒนาท่าเรืออตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3 และโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัดเตรียมงบลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่างหาโอกาสลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure)  
ในระยะ 5 ปีข้างหน้าอีกจำ�นวน 106,932 ล้านบาท โดยหลักเพื่อการขยายการลงทุนในช่วงการเปลี่ยนผ่านพลังงาน อาทิ การขยาย
การลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่าน (Transition Fuel) โดยมุ่งเน้นการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
และการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร (LNG Value Chain) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การขยาย
การลงทุนของธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลายในการสร้างถังเก็บผลิตภัณฑ์ รวมถึงมุ่งเน้นธุรกิจพลังงานสะอาดเพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� 
อาทิ การลงทุนในธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ (Life Science)  ซึ่งรวมถึงธุรกิจยา ธุรกิจโภชนาการ และอุปกรณ์การวินิจฉัยทางการแพทย์ 
ธุรกิจ AI & Robotics เพื่อเป้าหมายการเป็นผู้นำ�การให้บริการด้าน AI & Robotics ในอนาคต ตลอดจนการลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ 
และโครงสร้างพื้นฐานโดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบเครือข่ายขนส่งท้ังหมดของประเทศ  

4.2.5	 โครงการหลักในอนาคตของ ปตท.

โครงการก่อต้ังโรงงานผลิตรถยนต์ไฟฟ้าผ่านบรษัิท ฮอรษิอน พลัส จำ�กัด 
(HORIZON PLUS)

ความคบืหนา้โครงการ ณ เดอืนธันวาคม 2566 บรษิทั ฮอรษิอน พลสั จำ�กัด ดำ�เนนิการจัดซื้อที่ดนิจำ�นวน 313 ไร ่ณ สวนอุตสาหกรรม 
โรจนะ อําเภอหนองใหญ่ จังหวดชลบุรี ซึ่งอยู่ในเขตพฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ภาพรวมความคืบหน้างานก่อสร้าง 
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 30 โดยมีเป้าหมายที่จะก่อตั้งโรงงานผลิตรถยนต์ไฟฟ้าให้แล้วเสร็จ และสามารถเริ่มผลิตรถยนต์ไฟฟ้า 4 ลอ้  
(รถยนต์นั่งส่วนบุคคล) ออกสู่ตลาดได้ ภายในปี 2568 โดยมีกำ�ลังการผลิตที่ 50,000 คันต่อปีในระยะแรก และจะขยาย 
กำ�ลังการผลิตไปถึง 150,000 คันต่อปี ภายในปี 2573 เพื่อให้สอดรับกับความต้องการใช้ยานยนต์ไฟฟาท้ังภายในประเทศ 
และภูมิภาคอาเซียนที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง

โครงการลงทนุในธุรกิจจัดจำ�หน่าย และผลิตรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า 
รวมถึงใหบ้รกิารสถานีสลับแบตเตอรีส่ำ�หรบัจักรยานยนต์ไฟฟ้า 
ผา่นบรษัิท เอไอออเนกซ ์จำ�กัด (Aionex) วางเป้าเปน็ผูน้ำ�
ตลาดจักรยานยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจรของอาเซยีน

ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2566 บริษัท เอไอออเนกซ์ จำ�กัด ได้นำ�เข้ารถจกรยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อทดสอบสมรรถนะ
ตามมาตรฐานรถจกัรยานยนตไ์ฟฟา้ ร่วมกบัสถาบนันวตักรรม ปตท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมแีผนเริม่ดำ�เนนิการเชงิพาณชิย์
ในปี 2567

โครงการลงทนุเพือ่ดำ�เนินธุรกิจ Cell-To-Pack Battery

ARUN PLUS จัดตั้งบริษัท เอ ซี เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่น จำ�กัด (A C Energy Solution) แลว้เสร็จในชว่งต้นปี 2567 โดยได้มีความร่วมมือกับ  
CATL เพื่อจัดตั้งโรงงานแบตเตอรี่ Cell-To-Pack ในประเทศไทย ภายใต้กรอบการลงทุนกว่า 3,600 ล้านบาท และคาดว่าจะเริ่ม 
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2568 โดยความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2566 นั้น A C Energy Solution ได้ดำ�เนินการจัดซื้อ 
ที่ดิน ณ สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อำ�เภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี บนพื้นที่ประมาณ 49 ไร่

โครงการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) 

•	 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เส้นที่ 5 จากระยองไปไทรน้อย - โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ/ ใต้ 
	 •	คว ามคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2566: ร้อยละ 98.00 (รวมการก่อสร้างทั้ง 3 สว่น)
	 •	 กำ�หนดแล้วเสร็จภายในปี 2567
•	 โครงการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากบางปะกงไปโรงไฟฟ้าพระนครใต้  
	 •	คว ามคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2566: ร้อยละ 31.47
	 •	 กำ�หนดแล้วเสร็จปี 2568

โครงการก่อสรา้งโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 7 (GSP#7)
	
ปตท. กอ่สรา้งโรงแยกก๊าซธรรมชาตหิน่วยที่ 7 (GSP#7) ภายในนคิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง เพื่อทดแทนกำ�ลงัการผลติ
ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 (GSP#1) และเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตของโรงแยกก๊าซฯ โดย GSP#7 นี้ถูกออกแบบ
เพื่อรองรับปริมาณก๊าซธรรมชาติสูงสุด 460 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

โครงการก่อสรา้งโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 8 (GSP#8)
	
ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2566 ปตท. อยู่ระหวางจัดทำ� Front End Engineering Design และอยู่ระหวางการเจรจา
เงื่อนไขสัญญากับลูกค้า

โครงสรา้งพื้นฐานเพือ่รองรบัการจัดหา/ นำ�เข้าก๊าซธรรมชาติเหลว
(LNG Receiving Facilities) 
	
ปัจจบัน ปตท. มีสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติเหลวระยะยาวกับ Qatargas, Shell, BP และ Petronas จำ�นวนทั้งสิ้น 5.2 ล้านตันต่อปี 
และมีความพร้อมในการจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลวเพ่ือรองรับปริมาณการใช้ก๊าซฯ ของประเทศไทยที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	
นอกจากนี้ ปตท. ได้จัดหาก๊าซธรรมชาติเหลวสัญญาระยะยาวเพิ่มเติม ปริมาณ 1 ล้านตันต่อปี จาก PTTGL เพื่อเสริมสร้าง 
ความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศต่อไป โดยเริ่มส่งมอบในปี 2569
	
•	 โครงการ LNG Receiving Terminal อื่น ๆ (LNG Receiving Terminal 3): 
	 •	 โครงการ LNG Receiving Terminal 3: บริษัท กัลฟ์ เอ็มทีพี แอลเอ็นจี เทอร์มินอล จำ�กัด (บริษัทร่วมทุนระหวาง  

บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด ถือหนในสัดส่วนร้อยละ 30 และบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด ถือหนในสัดส่วน 
ร้อยละ 70) เป็นผู้ดำ�เนินการถมทะเลโครงการพัฒนาท่าเรืออตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1) มูลค่าการลงทุน 
ร่วมกันในส่วนของการถมทะเลประมาณ 12,900 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2567 และสิทธิในการก่อสร้าง 
LNG Terminal 3 ระยะแรก ขนาดไมต่่ำ�กว่า 5 ล้านตัน เป็นเงินลงทุนประมาณ 28,000 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะพร้อมเปิด 
ดำ�เนินการประมาณปี 2571

	
สรปุแผนการหยุดซอ่มบำ�รงุโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ในปี 2566
	

Plant 1Q2566 2Q2566 3Q2566 4Q2566

GSP#1 SD
(20 - 27 ก.ค.: 8 วัน)

GSP#2 TD
(1 - 4 ต.ค.: 4 วัน)

Major SD
(1 - 25 พ.ย.: 25 วัน)

GSP#3 SD
(11 เม.ย. - 8 พ.ค.: 28 วัน)

Major SD
(1 - 18 ก.ย.: 18 วัน)

GSP#5 TD 50%
(19 - 23 ต.ค.: 5 วัน)

GSP#6 TD 50%
(29 - 31 ธ.ค.: 3 วัน)

ESP TD
(11 เม.ย. - 8 พ.ค.: 28 วัน)

TD 50%
(1 - 30 ก.ย.: 30 วัน)

TD 50%
(1 - 4 ต.ค.: 4 วัน)

TD 50%
(1 พ.ย. - 4 ธ.ค.: 34 วัน)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สรปุแผนการหยุดซอ่มบำ�รงุโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ในปี 2567

Plant 1Q2567 2Q2567 3Q2567 4Q2567

GSP#1 SD
(20 - 31 ก.ค.: 12 วัน)

GSP#5 TD 50%
(1 - 31 มี.ค.: 31 วัน)

TD 50%
(1 - 15 เม.ย.: 15 วัน)

GSP#6 TD 50%
(10 - 30 มิ.ย.: 21 วัน)

TD 50%
(1 - 15 ก.ค.: 15 วัน)

หมายเหตุ:
*  TD: Turndown (ลดกำ�ลังการผลิต)
** SD: Shutdown (หยุดการผลิต)

โครงสรา้งพื้นฐานเพื่อรองรบัการขนส่งตู้สินค้า (Container Terminal) 

ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวนที่ 9 พฤศจิกายน 2564 มีมติเห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชน ผลการเจรจา และร่างสัญญาร่วมทุน 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ระยะเวลา 35 ปี สำ�หรับ
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ในสว่นของท่าเทียบเรือ F ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (สกพอ.) เสนอมา โดยให้บริษัท จีพีซี อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินอล จำ�กัด (GPC) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหวาง 
บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด (PTT TANK) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 บริษทั กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 
(GED) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 และ CHEC OVERSEA INFRASTRUCTURE HOLDING PTE. LTD. (CHEC OVERSEA) ถือหน 
ในสัดส่วนร้อยละ 30 เป็นผู้ดำ�เนินการ การร่วมทุนคร้ังนี้มีวัตถประสงค์เพื่อประกอบกิจการท่าเรือ การบริการจอด เทียบ  
บรรทุกขนถ่ายสินค้าแก่เรือเดินทะเล รวมถึงคลังสินค้าสำ�หรับการขนส่งคอนเทนเนอร์ได้อย่างน้อย 4,000,000 ทีอียูต่อปี  
(ทีอียู คือ เทียบเท่าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟุต) มูลค่าการลงทุนร่วมกันในส่วนของการพัฒนาโครงสร้างหน้าท่าจำ�นวน  
30,871 ล้านบาท ทั้งนี้ คาดว่าท่าเรือ F1 จะเริ่มก่อสร้างได้ในปี 2568 และจะดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2570 สำ�หรับท่าเรือ F2 
จะเริ่มก่อสร้างได้ในปี 2572 และดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2574

4.3		ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานที่นำ�เสนอประกอบด้วยผลการดำ�เนินงานจากงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 ที่ผานการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดยแสดงเปรียบเทียบกับฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงานจากงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2564
 

4.3.1	 งบแสดงฐานะการเงิน 
หนว่ย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน
ปี 2564

(ตรวจสอบ)
ปี 2565

(ตรวจสอบ)
ปี 2566

(ตรวจสอบ)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 312,730 340,054 417,134

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น 48,907 12,600 32,392

ลูกหนี้การค้า 196,243 219,054 259,813

ลูกหนี้อื่น 64,752 142,266 77,425

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,580 2,174 2,216

สินค้าคงเหลือ 170,823 222,348 210,999

พัสดุคงเหลือ 41,416 49,507 52,500

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 4,073 14,764 8,789

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2,034 1,924 878

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9,985 13,592 12,556

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 2,711 22,580 7,037

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 855,254 1,040,863 1,081,739

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอื่น 46,464 54,093 45,731

เงินลงทุนในการรว่มค้า 52,280 60,357 62,258

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 76,499 104,658 110,065

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 8,624 8,046 6,943

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 10,459 10,736 11,234

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,436,877 1,499,330 1,541,209

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 80,389 124,053 116,099

ค่าความนิยม 182,854 188,964 183,731

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 123,496 137,051 130,312

สินทรัพย์ที่เกิดจากการสำ�รวจและประเมินค่า 104,595 106,161 94,331

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 63,795 50,760 42,478

สินทรัพย์ตราสารอนพุันธ์ไม่หมุนเวียน 2,594 1,633 813

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 11,168 11,424 15,632

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16,036 17,503 17,887

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,216,130 2,374,769 2,378,723

รวมสินทรัพย์ 3,071,384 3,415,632 3,460,462

หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11,632 90,757 96,511

เจ้าหนี้การค้า 213,944 230,366 243,385

เจ้าหนี้อื่น 103,851 88,322 80,097

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 87,649 73,237 97,399

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 10,742 16,191 16,077

เงินกู้ยืมระยะสั้น 111 784 6,500

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 33,423 30,846 26,264

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนระยะสั้น 8,898 10,889 2,107

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 4,412 23,013 5,732

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,925 6,070 524

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 10,978 16,714 11,226

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 2,085 5,351 2,888

รวมหนี้สินหมุนเวียน 493,650 592,540 588,710

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 786,224 924,943 863,303

หนี้สินตามสัญญาเช่า 53,468 87,681 81,652

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 89,314 90,972 82,695

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชนพ์นักงาน 36,895 32,356 33,815

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนระยะยาว 84,696 99,162 134,278

เงินมัดจำ�ถังก๊าซ 12,157 12,684 12,952

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน 3,715 7,643 4,229

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12,223 4,662 4,992

หนี้สินไมห่มุนเวียนอื่น 26,102 29,296 28,860

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,104,794 1,289,399 1,246,776

รวมหนี้สิน 1,598,444 1,881,939 1,835,486

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 28,563 28,563 28,563

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแลว้ 28,563 28,563 28,563

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 29,211 29,211 29,211

ส่วนเกินทุน(ต่ำ�กว่าทุน)จากการเปลี่ยนแปลง
ส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 3,096 10,068 39,461

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแลว้ - ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 2,857 2,857 2,857

จัดสรรแลว้ - ทุนสำ�รองเพื่อกองทุนประกันวินาศภัย 1,273 1,294 1,330

ยังไม่ได้จัดสรร 922,092 957,167 1,003,379

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 19,605 23,431 16,397

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 1,006,697 1,052,591 1,121,198

ส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 466,243 481,102 503,778

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,472,940 1,533,693 1,624,976

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,071,384 3,415,632 3,460,462

4.3.2	 งบกำ�ไรขาดทนุ 

หน่วย: ล้านบาท

งบกำ�ไรขาดทนุ ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,258,818 3,367,203 3,144,551

ต้นทุนขายและการให้บริการ 1,882,251 2,906,726 2,767,102

กำ�ไรขั้นต้น 376,567 460,477 377,449

รายได้อื่น 28,940 24,420 40,705

กำ�ไร(ขาดทุน)จากตราสารอนพุันธ์ (31,958) (74,914) (13,194)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (6,469) 5,552 22,285

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย 367,080 415,535 427,245

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 27,246 46,212 45,405

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 83,045 98,015 86,890

ค่าภาคหลวง 17,978 27,504 15,987

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 238,811 243,804 278,963

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 9,010 5,849 3,013

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 247,821 249,653 281,976

ต้นทุนทางการเงิน 28,163 37,091 45,383

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 219,658 212,562 236,593

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 67,590 90,462 81,313

กำ�ไรสำ�หรับปี 152,068 122,100 155,280

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 108,363 91,175 112,024

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย 43,705 30,925 43,256

152,068 122,100 155,280

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 3.79 3.20 3.92

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

4.3.3	 งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็
หน่วย: ล้านบาท  

งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

กำ�ไรสำ�หรับปี 152,068 122,100 155,280

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื่น

รายการที่จะถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
	ที่ เป็นเงินตราต่างประเทศ 45,680 9,952 (6,393)

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วดมูลค่า  
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2) (27) (1)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วดมูลค่า 
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 5 (2)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการปอ้งกันความเสี่ยงกระแสเงินสด 951 (38) 137

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด (222) 62 43

ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในการรว่มค้า
  และบริษทัร่วม 494 (1,512) (471)

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน
	 ในภายหลัง

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน ์
	พ นักงานที่กำ�หนดไว้ 4,503 5,800 (492)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
 พ นักงานที่กำ�หนดไว้ (1,482) (1,332) 157

กำ�ไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้
 ว ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอน 9,254 (4,393) (2,625)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้
 ว ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอน (2,579) 1,038 3,375

ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในการรว่มค้า
  และบริษทัร่วม 76 503 (1,032)

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื่นสำ�หรับปี - สทุธิจากภาษี 56,673 10,058 (7,304)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 208,741 132,158 147,976

การแบ่งปันกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 147,818 97,178 103,986

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย 60,923 34,980 43,990

208,741 132,158 147,976

4.3.4	งบกระแสเงินสด 
	 หน่วย: ล้านบาท  

งบกระแสเงินสด ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 219,658 212,562 236,593

รายการปรับปรุงกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสด 
	 รับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำ�เนินงาน:

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 146,790 167,330 173,065

(กำ�ไร)ขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ 121 (1,085) (4,614)

(กำ�ไร)ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน 1,153 (801) (1,496)

กำ�ไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน (504) (848) (2,443)

กำ�ไรจากการซื้อธุรกิจในราคาต่ำ�กว่ามูลค่ายตุิธรรม (10,694) - -

กำ�ไรจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำ�หนด - - (2,160)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 13,287 12,304 4,942

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน - 305 -

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้าและบริษัทร่วม (9,010) (5,849) (3,013)

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชนพ์นักงาน 3,398 2,931 3,172

(กำ�ไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 18,978 11,649 (1,320)

(กำ�ไร)ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ (1,703) 10,243 (5,479)

(กำ�ไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขาย
	 สินค้าที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง 269 7,920 (7,015)

กำ�ไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนผ่านกำ�ไรขาดทุน (53) (277) (355)

(โอนกลับ)ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้และสินทรัพย์อื่น (1,604) 298 401

ค่าใช้จ่ายในการสำ�รวจตดจำ�หน่าย 6,764 1,178 2,070

(โอนกลับ)ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (163) 5,886 (2,381)

(โอนกลับ)ค่าเผื่อสำ�รองพัสดุสิ้นเปลืองเส่ือมสภาพ 1,438 (361) (2,076)

เงินปันผลรับ (457) (467) (2,190)

ดอกเบี้ยรับ (2,522) (3,920) (12,219)

ต้นทุนทางการเงิน 28,163 37,091 45,383

อื่น ๆ 31 63 134

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
  และหนี้สินดำ�เนินงาน 413,340 456,152 418,999

สินทรัพย์ดำ�เนินงานสุทธิ(เพิ่มขึ้น)ลดลง (40,267) (178,970) 46,247

เงินสดรับจากการดำ�เนินงาน 373,073 277,182 465,246

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (50,648) (85,482) (83,201)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 322,425 191,700 382,045

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน่วย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ) ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายสำ�หรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์
	 เพื่อการลงทุน (135,678) (161,874) (163,734)

เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,466) (7,469) (7,881)

เงินสดจ่ายสำ�หรับการสำ�รวจและประเมินค่า (4,200) (3,336) (5,514)

เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ (281) (566) (429)

เงินสดจ่ายสำ�หรับเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอื่น (12,243) (15,013) (2,534)

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อธุรกิจ (207,569) (14,508) -

เงินสดจ่ายสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายในอนาคตจากการซื้อธุรกิจ
	 และการซ้ือสัดส่วนการถือหุ้นในการรว่มค้า (1,745) (33) (25)

เงินสดลดลงจากการสูญเสียอำ�นาจควบคุมในบริษทัย่อย - (537) (334)

เงินสดจ่ายสำ�หรับเงินลงทุนในการรว่มค้าและบริษทัร่วม (50,379) (35,299) (8,864)

เงินสดจ่ายสำ�หรับเงินให้กู้ยืมระยะยาว (9,650) (2,126) (2,436)

เงินสดจ่ายสำ�หรับตราสารอนพุันธ์ (31) (190) (1,076)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตวตน
	อ สังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์สิทธการใช้ 373 1,433 4,670

เงินสดรับสทุธิจากการขายสินทรัพย์ - - 7,244

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอน 4,467 3,269 3,916

เงินสดรับจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ 1,560 - -

เงินสดรับสทุธิจากการซื้อสินทรพัย์ 382 - -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย - 1,407 10,301

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการรว่มค้าและบริษทัร่วม 1,774 - -

เงินสดรับคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาว 1,222 903 932

เงินสดรับจากตราสารอนพุันธ์ 34 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (12,384) (44) (229)

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้นลดลง(เพิ่มขึ้น) 34,304 37,031 (14,556)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 2,008 2,826 10,093

เงินสดรับจากเงินปันผล 5,194 7,436 9,211

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (385,308) (186,690) (161,245)

หนว่ย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ) ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 53,800 9,034 246

เงินสดรับจากการขายหุ้นทุนซื้อคืนของบริษัทย่อย 1,354 - -

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว 207,296 289,780 99,624

เงินสดรับจากตราสารอนุพันธ์ 58 85 177

เงินสดรับจากการเปลี่ยนสัดสว่นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 8,477

เงินสดจ่ายจากการลดทุนของบริษัทย่อย - (258) (39)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (104,120) (181,105) (130,293)

เงินสดจ่ายค่างวดตามสัญญาเช่า (9,416) (15,022) (18,220)

เงินสดจ่ายตราสารอนุพันธ์ (180) (1,668) (96)

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน - (4,988) -

เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย (29) (554) (3,431)

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 109 718 6,273

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 5,539 76,767 5,985

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (29,752) (36,198) (48,494)

เงินปันผลจ่าย (78,469) (85,923) (62,368)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 46,190 50,668 (142,159)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
	 และรายการเทียบเท่าเงินสด 2,737 697 (3,279)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5,015) (20,287) 2,019

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์
	ที่ถ ือไว้เพ่ือขาย (331) (8,764) (301)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (19,302) 27,324 77,080

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 332,032 312,730 340,054

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันปลายปี 312,730 340,054 417,134

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

4.3.5	 ผลดำ�เนินงานแยกตามกลุ่มธุรกิจ: EBITDA และกำ�ไร(ขาดทนุ)
			   จากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน

หน่วย: ล้านบาท

กำ�ไร(ขาดทนุ)ก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย
และกำ�ไร(ขาดทนุ)จากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

ธุรกิจกา๊ซธรรมชาติ

การจัดหา ขนส่ง และจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ 
  รวมถึงธุรกิจแยกก๊าซธรรมชาติ

รายไดจ้ากการขาย 464,038 708,852 655,759

ต้นทุนขาย 367,917 639,484 579,963

กำ�ไรขั้นต้น 96,121 69,368 75,796

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 10,586 10,826 11,736

รายไดจ้ากการดำ�เนินงานอื่น 962 2,665 1,964

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานกอ่นค่าเสื่อมราคา 
	ต นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 86,497 61,207 66,024

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 18,729 18,302 20,144

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 67,768 42,905 45,880

ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 

รายไดจ้ากการขาย 219,068 331,350 300,694

ต้นทุนขาย 28,069 40,464 41,008

กำ�ไรขั้นต้น 190,999 290,886 259,686

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 13,963 17,152 17,771

ค่าภาคหลวงและค่าตอบแทนสำ�หรับปิโตรเลียม 16,995 24,139 15,632

รายไดจ้ากการดำ�เนินงานอื่น 4,324 4,378 5,018

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานกอ่นค่าเสื่อมราคา 
	ต นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 164,365 253,973 231,301

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 70,062 82,942 84,729

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 94,303 171,031 146,572

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน
	 ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ 162,071 213,936 192,452

หน่วย: ล้านบาท

กำ�ไร(ขาดทนุ)ก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย
และกำ�ไร(ขาดทนุ)จากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน (ต่อ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

ธุรกิจน้ำ�มันและการค้าปลีก

รายได้จากการขาย 513,895 791,745 770,897

ต้นทุนขาย 475,532 750,740 728,321

กำ�ไรขั้นต้น 38,363 41,005 42,576

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 19,863 22,748 24,935

รายได้จากการดำ�เนินงานอื่น 2,307 2,705 3,762

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต ้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 20,807 20,962 21,403

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 5,908 6,348 6,521

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามสว่นงาน 14,899 14,614 14,882

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

รายได้จากการขาย 1,146,564 2,172,566 2,032,063

ต้นทุนขาย 1,133,967 2,155,382 2,023,227

กำ�ไรขั้นต้น 12,597 17,184 8,836

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 6,415 10,500 12,108

รายได้จากการดำ�เนินงานอื่น 4,558 7,213 7,597

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต ้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 10,740 13,897 4,325

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 204 954 1,282

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามสว่นงาน 10,536 12,943 3,043

ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

รายได้จากการขาย 1,037,276 1,473,678 1,343,550

ต้นทุนขาย 888,953 1,324,979 1,230,801

กำ�ไรขั้นต้น 148,323 148,699 112,749

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 30,002 41,876 37,608

รายได้จากการดำ�เนินงานอื่น 2,412 2,896 5,499

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต ้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 120,733 109,719 80,640

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 38,945 43,538 45,177

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามสว่นงาน 81,788 66,181 35,463

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามสว่นงาน
  ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 107,223 93,738 53,388

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน่วย: ล้านบาท

กำ�ไร(ขาดทนุ)ก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย
และกำ�ไร(ขาดทนุ)จากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน (ต่อ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

รายไดจ้ากการขาย 81,262 148,424 124,131

ต้นทุนขาย 59,700 124,080 88,452

กำ�ไรขั้นต้น 21,562 24,344 35,679

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,716 9,655 11,321

รายไดจ้ากการดำ�เนินงานอื่น 3,072 1,703 1,893

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานกอ่นค่าเสื่อมราคา 
 ต ้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 20,918 16,392 26,251

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 10,736 12,952 14,736

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 10,182 3,440 11,515

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ1/

รายไดจ้ากการขาย 20,541 37,662 6,107

ต้นทุนขาย 11,664 15,969 5,283

กำ�ไรขั้นต้น 8,877 21,693 824

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 5,510 5,484 5,732

ค่าภาคหลวงและค่าตอบแทนสำ�หรับปิโตรเลียม 984 3,367 355

รายไดจ้ากการดำ�เนินงานอื่น 1,426 2,242 2,020

รวมกำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงานกอ่นค่าเสื่อมราคา 
 ต ้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 3,809 15,084 (3,243)

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย  2,206 2,294 475

รวมขาดทุนจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 1,603 12,790 (3,718)

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงานก่อนหักรายการ
 ที่ ยังไม่ได้จัดสรรและรายการระหว่างกัน 281,079 323,904 253,637

บวก รายการระหว่างกัน 87 54 193

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 281,166 323,958 253,830

หมายเหตุ:

1/	 รวมส่วนงานถ่านหินซึ่งมีการจำ�หน่ายออกไปในระหว่าง 1Q2566

4.3.6	 อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินและกำ�ไรต่อหุน้ หน่วย
ปี 2564

(ตรวจสอบ)
ปี 2565

(ตรวจสอบ)
ปี 2566

(ตรวจสอบ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง เท่า 1.73 1.76 1.84

อัตราส่วนสภาพคลอ่งหมุนเร็ว เท่า 1.13 0.96 1.20

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 14.43 16.01 12.97

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 25.30 22.79 28.14

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 14.24 14.79 12.77

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 25.63 24.69 28.58

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 11.69 13.08 11.68

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 31.23 27.90 31.25

วงจรเงินสด วัน 19.70 19.58 25.47

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 16.67 13.68 12.00

อัตรากำ�ไรสุทธิ % 6.73 3.63 4.94

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 11.47 8.85 10.31

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 5.42 3.76 4.52

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 11.14 8.32 10.21

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.80 1.04 0.91

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น1/ เท่า 0.64 0.78 0.71

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 15.20 13.25 9.41

กำ�ไรต่อหุ้น  

กำ�ไรต่อหุ้น2/ บาท/หุ้น 3.79 3.20 3.92

หมายเหตุ:
1/	อ ัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น = หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
2/	 คำ�นวณจากจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566  
	 จำ�นวน 28,563.00 ล้านหุ้น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

5.1		ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น: รายละเอียดตามหัวข้อ 1.3 โครงสร้าง 
การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

5.2		ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ข้อพิพาททางกฎหมายที่ ปตท. เป็นคู่ความหรือคกรณี ซึ่งเป็นคดี 
หรือข้อพิพาทที่ยังไม่สิ้นสุดและเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. อย่างมีนัยสำ�คัญ และเป็นคดีที่มิได้
เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
มีรายละเอียดดังนี้

5.2.2		 บรษัิท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ย่ืนฟ้อง ปตท. 
			   ต่อศาลแพ่ง กรณีบอกเลิกสัญญา
			   โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นท่ี 4

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 บริษทั ปุน ลอย ลิมิเต็ด ผู้รับเหมา 
ก่อสร้างโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 4 เป็นโจทก์ยื่นฟ้อง  
ปตท. เป็นจำ�เลยต่อศาลแพ่ง กล่าวหาว่า ปตท. บอกเลิกสัญญา 
โดยไม่มีสิทธิและปฏิบัติผิดสัญญา และเรียกร้องให้ ปตท.  
จ่ายค่าจ้างค้างชำ�ระและค่าเสียหาย ซึ่ ง  ปตท. เห็นว่า 
การดำ�เนินการของ ปตท. เป็นไปโดยชอบด้วยสัญญาท้ังสิ้น  
จึงได้ส่งเรื่องให้สำ�นักงานอัยการสูงสุดพิจารณาแก้ต่างคดี 
ให้แก่ ปตท. ซ่ึง ปตท. โดยพนักงานอัยการได้ย่ืนคำ�ให้การต่อศาลแล้ว  
ต่อมา ศาลแพ่งได้มีคำ�สั่งให้โอนคดีไปพิจารณาพิพากษา 
ที่ศาลปกครองกลาง เนื่องจากศาลแพ่งและศาลปกครองกลาง 
เห็นพ้องต้องกันว่า คดีนี้ เป็นคดีปกครอง โดยศาลแพ่ง 
ไ ด้ ดำ � เ นิ น ก า ร โ อ น ค ดี ไ ป ยั ง ศ า ล ป ก ค ร อ ง ก ล า ง แ ล้ ว  
ปัจจบัน คดีอยู่ระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง  
ทั้งนี้ หากศาลปกครองกลางวินิจฉัยว่า ปตท. ไม่ต้องรับผิด 
ตามคำ�ฟองของบริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ศาลปกครองกลางก็จักได้มี 
คำ�พิพากษาให้ยกฟ้อง ในทางกลับกัน หากวินิจฉัยว่า ปตท.  
ตอ้งรบัผดิ ก็จักไดม้ีคำ�พพิากษาให้ ปตท. จ่ายเงนิค่าจ้างค้างชำ�ระ  
และ/หรือค่าจ้างจากการทำ�งานเพิ่มเติม และ/หรือค่าเสียหาย 
โดยจำ�นวนเงินนั้นขึ้นอยู่กับดุลพินิจของศาลปกครองกลาง

5.2.1		  บรษัิท นาแคป เอเชยี แปซฟิิก (ไทยแลนด์) 
			   จำ�กัด ใชสิ้ทธติามข้อสัญญานำ�ข้อพิพาท
			   ตามสัญญาวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
			   ไทรน้อย - โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ/ ใต้ 
			   สู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ

บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำ�กัด ได้ใช้สิทธิ 
เรียกร้องต่อสถาบันอนุญาโตตลาการเรียกค่าเสียหาย 
จากการเปลี่ยนงาน เพิ่มงาน และอื่น ๆ ตามสัญญาวาง 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติไทรน้อย - โรงไฟฟาพระนครเหนือ/ ใต้ จาก ปตท.  
ซึง่ ปตท. เห็นวา่ การใชส้ทิธเิรยีกรอ้งดงักลา่วนอกจากไม่ถูกตอ้ง
ตามสัญญาแล้วยังมีการโอนสิทธิเรียกร้องซึ่งยังหาข้อยุติไม่ได้  
ต่อมาหลังจากยื่นคำ�เสนอข้อพิพาทนี้ บริษัท นาแคป เอเชีย 
แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำ�กัด ได้ ถูกศาลล้มละลายกลาง 
มีคำ�สั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดและมีคำ�พิพากษาให้ล้มละลาย
และเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้เข้าดำ�เนินการข้อพพาท 
อนุญาโตตุลาการแทนบริ ษัท นาแคป เอเชีย  แปซิฟิก  
(ไทยแลนด์) จำ�กัด แล้ว ซึ่งในคดีล้มละลายดังกล่าว ปตท. ได้ยื่น 
คำ�ขอรับชำ�ระหนี้เป็นเจ้าหนี้รายหนึ่งด้วย ส่วนในข้อพิพาท
อนุญาโตตุลาการนั้น ปตท. ได้ยื่นคำ�คดค้านปฏิเสธข้อเรียกร้อง 
ของบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำ�กัด ท้ังสิ้น
พร้อมทั้งยื่นข้อเรียกร้องแย้ง เรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัท  
นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำ�กัด ด้วย ต่อมาปรากฏว่า 
คณะอนุญาโตตลาการได้มีคำ�ชี้ขาดให้ ปตท. ชำ�ระหนี้บางส่วน 
แก่บริ ษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์)  จำ�กัด  
แต่เนื่องจาก ปตท. เห็นว่า คำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ
มีการวินิจฉัยคลาดเคลื่อนในสาระสำ�คัญทั้งในข้อเท็จจริง 
และข้อกฎหมาย ปตท. จึงได้ยื่นคำ�ร้องขอเพิกถอนคำ�ชี้ขาด 
ของคณะอนุญาโตตลาการ ส่วนบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด ได้ยื่นคำ�ร้องขอบังคับตามคำ�ชี้ขาดดังกล่าว
ต่อศาลแพ่ง และเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2560 ศาลแพ่งได้มี 
คำ�สัง่ให้บงัคับตามคำ�ชี้ขาดของคณะอนญุาโตตลาการ โดยปรับ
ลดจำ�นวนเงินลงบางส่วน แต่อย่างไรก็ดี ปตท. ได้ยื่นอุทธรณ์ 
คำ�สั่งของศาลแพ่งต่อศาลฎีกา เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562  
ศาลฎีกามีคำ�สั่งไม่รับอุทธรณ์ของ ปตท. ไว้พิจารณา คดีถึงที่สุด  
เป็นผลให้ ปตท. ต้องจ่ายเงินตามคำ�พิพากษาของศาลแพ่ง  
และเมื่อวนที่ 8 มกราคม 2563 ปตท. ได้วางเงินชำ�ระหนี้ 
ตามคำ�พพากษาเป็นเงินประมาณ 4,543.5 ล้านบาท ต่อศาลแพ่งแล้ว  
แตอ่ยา่งไรกต็าม บรษิทั นาแคป เอเชีย แปซฟิกิ (ไทยแลนด)์ จำ�กดั  
มีข้อโต้แย้งว่า ปตท. ดำ�เนินการหักภาษี ณ ที่จายจากเงิน 
ที่ชำ�ระตามคำ�พพิากษาโดยไมถ่กูตอ้ง ตอ่มาเมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 
2566 ศาลฎีกามีคำ�สั่งยกคำ�ร้องขออนุญาตฎีกาของบริษัท  
นาแคป เอเชยี แปซฟิกิ (ไทยแลนด)์ จำ�กัด เปน็ผลให้คดีถงึที่สดุว่า  
ปตท. ได้ชำ�ระหนี้ครบถ้วนตามคำ�พิพากษาแลว้G
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5.	ข้อมููลทั่่�วไป
    	และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
2.	 การบรหิารจัดการความเส่ียง	
3.	การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน	
4.	การวิเคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจัดการ  
5. 	ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

5.2.3		 ปตท. ฟ้อง บรษัิท ปุน ลอย ลิมิเต็ด
			   ต่อศาลปกครองกลาง เรยีกรอ้ง
			   ค่าเสียหายตามสัญญาโครงการ
			   ท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นท่ี 4

หลังจาก ปตท. ได้บอกเลิกสัญญากับบริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด 
ปตท. ไดด้ำ�เนนิโครงการท่อสง่กา๊ซธรรมชาติเส้นที่ 4 จนแลว้เสรจ็ 
และเมื่อวนัที่ 20 มถินุายน 2561 ปตท. โดยพนกังานอยัการไดย้ืน่
คำ�ฟองตอ่ศาลปกครองกลาง เรยีกรอ้งใหบ้รษิทั ปนุ ลอย ลมิเิตด็ 
ชดใชค่้าเสยีหายจากการปฏบิติัผดิสญัญาและท้ิงงานตามสัญญา
โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 4 ต่อมาเม่ือวันที่ 15 ตุลาคม  
2563 ศาลปกครองกลางมีคำ�สั่งให้รวมการพิจารณาคดีนี้ 
เข้ากับคดีที่บริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ฟ้อง ปตท. (ข้อ 5.2.2)  
ปัจจุบัน คดีอยู่ระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
	

เมื่อวนที่ 25 กันยายน 2562 บริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ได้แถลง
ข้อเท็จจริงต่อศาลปกครองกลางว่า เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2562 
ศาลคดีกฎหมายบริษัทแห่งชาติ (The National Company Law 
Tribunal) แหง่ประเทศอนิเดยี ไดม้ีคำ�สัง่ใหบ้รษัิท ปนุ ลอย ลมิเิตด็ 
เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ และต่อมาได้เข้าสู่กระบวนการ 
ชำ�ระบัญชีตามกฎหมายอินเดียแล้ว ซ่ึง ปตท. ได้ย่ืนคำ�ขอรับชำ�ระหนี้ 
ตามกฎหมายอินเดียแลว้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำ�เนินการ 
	
เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2566 ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษา
ในคดีีที่่�บริิษััท ปุุน ลอย ลิิมิิเต็็ด เป็็นผู้้�ฟ้้องคดีี ให้้ยกฟ้้อง  
และมีีคำำ�พิิพากษาในคดีีที่่�  ปตท. เป็็นผู้้�ฟ้องคดีี ให้้บริิษััท  
ปุุน ลอย ลิิมิิเต็็ด ชดใช้้ค่่าเสีียหายเป็็นเงิินจำำ�นวนประมาณ 
6,400 ล้้านบาท พร้อมดอกเบี้้�ยตามกฎหมายให้้ ปตท.  
โดยศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ชำำ�ระให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันที่่� 
มีีคำำ�พิิพากษา ทั้้�งนี้้� คดีีถึึงที่่�สุุดแล้้ว เนื่่�องจากบริิษััท ปุุน ลอย 
ลิิมิิเต็็ด ไม่่อุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษา และ ปตท. จะดำำ�เนิินการ 
ติดิตามทรััพย์สินิมาชำำ�ระหนี้้�ต่่อไป

5.3		ตลาดรอง
	
-ไม่มี-

5.4		สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจำ� 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)
400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
ธนาคารออมสิน
470 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี

2 6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ	

7.	 โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ	

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

6.1		ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
			  การกำ�กับดูแลกิจการ

ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติที่มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปตท.  
ได้ตระหนักถึงพันธกิจสำ�คัญในด้านการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และสร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
อย่างสมดุล ปตท. มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นต้นแบบด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเชื่อมั่นว่า หลักการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนและสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น  
สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงทำ�ให้องค์กรมีการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สูงสุด ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ตั้งแต่แปรสภาพเป็นบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และกระจายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อปลายปี 2544  
คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
และจดัทำ�คูม่อืการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิของ ปตท. สง่มอบใหก้รรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ โดยมีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อยกระดับมาตรฐาน 
การดำ�เนนิงานใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งหลักสากลของ The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD),  
ASEAN CG Scorecard เกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  
และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำ�ในระดับสากล โดยปัจจุบันเป็น “คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)” หรือคู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5

ทั้งนี้ ปตท. กำ�หนดให้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร โดยมีเป้าหมาย 
ที่จะเป็นบริษัทที่สร้างพลังขับเคลื่อนทุกชีวิต ด้วยการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เติบโตต่อเนื่อง ส่งเสริมเศรษฐกิจประเทศ 
ตามวิสัยทัศน์ “Powering Life with Future Energy and Beyond” พร้อมตอบโจทย์วิถีชีวิตในอนาคต ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยี (Technology for All) ควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือทางธุรกิจ (Partnership and Platform) บนพื้นฐาน 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน 
(Transparency and Sustainability)

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

6.	นโยบาย
	 การกำ�กับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance Policy)

ปตท. มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายและคู่มือ CG อย่างต่อเนือ่ง
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจ  
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  
และกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  
ตอ้งลงนามรบัทราบและยดึถอืปฏบิตัเิปน็สว่นหนึง่ในการทำ�งาน 
เพื่อเป็นคำ�มั่นสัญญาและนำ�ไปถือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยคณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของ ปตท. ไว้ดังนี้
1.	 คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่น 

ที่จะนำ�เอาหลักการสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ของ ปตท. ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability, Responsibility,   
Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create  
Long-term Value และ Ethics มาใช้ในการดำ�เนินงาน  
มี โครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์กันระหว่าง 
คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม

2. 	 คณะกรรมการ ปตท. จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและ 
รบัผดิชอบ มคีวามเปน็อสิระ และมกีารจดัแบง่บทบาทหนา้ที ่
ระหว่างประธานกรรมการ กับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ออกจากกันอย่างชัดเจน  
รวมถึงกำ�หนดโครงสร้าง องค์ประกอบและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

3.	 คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร มีบทบาทสำ�คัญ 
ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน 
ที่สำ�คัญของ ปตท. พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ  
กำ�กับ ติดตาม และกำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการ  
ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรทีส่ำ�คญัอยา่งเหมาะสม  รวมท้ัง 
ดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงิน  
และการสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ มีการประกอบธุรกิจ 
อยา่งมจีรยิธรรม  มคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ 
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันในระยะยาวอย่างยั่งยืน

4. 	 คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้นำ�ในเรื่อง 
จริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทาง 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และสอดส่องดูแลเรื่อง 
การจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

5.	 คณะกรรมการ ปตท. อาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงาน 
ที่มีความสำ�คัญอย่างรอบคอบ

6.	 คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเอง 
รายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ ปตท.

7.	 คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้พิจารณากำ�หนดคู่มือการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของ ปตท. เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ปตท. ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับ 
ข้อบังคับและระเบียบของ ปตท.

8.	 คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องจัดให้มี 
การเปิดเผยสารสนเทศของ ปตท. ทั้งในเรื่องทางการเงิน 
และที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และ 
ทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท.  
ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงาน 
ประชาสัมพนัธแ์ละหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ ์เพือ่รบัผดิชอบ 
การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป

9.	 คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนกังาน ตอ้งดำ�เนินการ 
ให้ผู้ถือหุ้น ปตท. ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธ ิ
ในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสม 
ในการสื่อสารกับ ปตท. รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ 
ผู้ถือหุ้นกับ ปตท.

10.	คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากร 
ที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำ�แหน่งบริหารที่สำ�คัญทุกระดับ 
อย่างเหมาะสม และมกีระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส เปน็ธรรม

11.	คณะกรรมการ ปตท. ต้องจดัใหม้รีะบบทีส่นับสนนุการตอ่ต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจ 
วา่ฝา่ยบรหิารได้ตระหนักและใหค้วามสำ�คญักับการตอ่ตา้น 
การทุจรติและคอรร์ปัชัน รวมทัง้ปฏบัิตติามมาตรการตอ่ตา้น 
การทุจริตและคอร์รัปชัน

ปตท. ได้เผยแพร่คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ปตท. 
จำ�กัด (มหาชน) ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนระบบเครอืขา่ย  
PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท. เพื่อให้บุคลากร ปตท.  
นักลงทุน ผู้สนใจท้ังชาวไทยและต่างชาติ รวมถึงผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียนำ�ไปใช้ประโยชน์หรือนำ�ไปใช้อ้างอิง

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
คณะกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์แก่ ปตท. ได้เป็นอย่างดี 
มีความทุ่มเท และให้เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามความรบัผดิชอบ คณะกรรมการไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถ้อืหุน้  
เพื่อกำ�กับดูแลแนวทางการดำ�เนินงานของ ปตท. แต่งตั้ง 
ฝ่ายบริหาร เพื่อรับผิดชอบการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับ 
มอบหมาย และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งแต่งตั้ง
เลขานกุารบรษิทั รบัผดิชอบการดำ�เนนิการประชุม และการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย โดยมีการกำ�หนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx


ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

1.	 องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 และการแต่งตั้งกรรมการ ปตท.
เนื่องจากคณะกรรมการภายใต้การนำ�ของประธานกรรมการ 
ต้องมีภาวะผู้นำ�และสามารถควบคุมการดำ�เนินการของฝ่าย
บรหิารได้อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
และบรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. 
โดยสามารถสร้างและเพิม่มลูคา่การลงทนุใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น ภาครฐั 
ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ

2.	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจะต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียง 
ในกิจการท่ีคณะกรรมการมีอำ�นาจหน้าท่ีตัดสินใจ หากการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าที่การงาน 
หรือครอบครัว หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้น ย่อมบิดเบือน 
การตดัสนิใจใหต้ดัสนิเขา้ขา้งตนเอง คนใกลช้ดิหรอืเพือ่ประโยชน์
ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่ต้อง 
คำ�นงึถงึอยา่งยิง่ เพือ่ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และ ปตท. 
กรรมการที่ขาดความเป็นอิสระจึงไม่ควรทำ�หน้าที่ตัดสินใจ

3.	 บทบาทหน้าที่และอำ�นาจของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้กำ�หนด
ทิศทางการเจริญเติบโต ตัดสินใจเรื่องสำ�คัญของบริษัท 
ด้วยความระมดัระวังและซือ่สตัยส์จุรติ อกีทัง้ยงัมบีทบาทสำ�คญั 
ในการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูง สุดของบริ ษัท  
คณะกรรมการจึงต้องทำ�หน้าที่อย่างเป็นมืออาชีพในการดูแล 
ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  
เพื่อดูแลการทำ�งานและผลประกอบการของฝ่ายจัดการ  
การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการกำ�หนดค่าตอบแทน

4.	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำ�วันของฝ่ายจัดการ 
โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน

•	 กำ�กับดูแลให้การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้คำ�แนะนำ� ช่วยเหลือ 
การดำ�เนนิงานของฝา่ยจดัการใหเ้ปน็ไปภายใตก้รอบอำ�นาจ 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
เป้าหมายของ ปตท.

•	 ส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอำ�นาจ 
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ตีอ่ผู้ถอืหุ้นและผูม้สีว่นได้สว่นเสยี  
และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
รวมถึ งส่ ง เสริ มดู แล ให้ ก รรมการทุ กคนมีส่ วนร่ วม 
ในการส่งเสริมให้ เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 
และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ  
โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

•	 ทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอข้อมูล  
และกรรมการสามารถให้ความเห็นในประเด็นสำ�คัญ 
ได้อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างคณะกรรมการ และระหว่างคณะกรรมการ 
กับฝ่ายจัดการ

5.	 การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
เพื่อให้มีการพิจารณากลั่นกรองการดำ�เนินงานที่สำ�คัญอย่าง 
รอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท. จึงให้ 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

6.	 การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล
กรรมการทุกคนควรเข้าประชุมคณะกรรมการ ปตท. โดยมี 
สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียม
เอกสาร สถานที่ และประสานงานในการประชุม กรรมการ
แต่ละคนต้องรับทราบวันประชุม ระเบียบวาระการประชุมและ 
ข้อมูลการประชุมเพื่อนำ�ไปศึกษาล่วงหน้าพอสมควร

7.	 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ดูแล 
ให้มีการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างราบรื่นและโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย

8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน วิเคราะห์ 
ผลการดำ�เนินงาน และนำ�มาพัฒนา ปรับปรุงการทำ�งานต่อไป

9.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
คณะกรรมการ ปตท. และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ไม่อาจกำ�หนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจาก
เป็นการขัดกันของผลประโยชน์ การกำ�หนดค่าตอบแทน 
ตอ้งดำ�เนนิการโดยคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน ทำ�หนา้ที่
เป็นผู้พิจารณากำ�หนดและเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ
โดยสำ�หรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
เห็นชอบตามผลงานทีค่ณะกรรมการไดท้ำ�ไวต้อ่ไป (รายละเอยีด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานภายใต้ส่วนที่ 2 
“หัวข้อ 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร” และ 
“หวัขอ้ 8.1.2 (2) การจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.”)

10. แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
คณะกรรมการ ปตท. ต้องดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า ปตท. 
มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำ�แหน่ง
งานบริหารที่สำ�คัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม การสรรหา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นไป
ตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายใน
และภายนอก ปตท. และเป็นไปตามกฎหมายมาตรฐานสำ�หรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ปตท. ต้องมีการเตรียม
ความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะ 
ในตำ�แหน่งผู้บริหาร โดยกำ�หนดนโยบาย/ แนวทางการบริหาร
และพัฒนาผู้บริหาร รวมทั้งการจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล 
เพือ่ให้มคีวามพรอ้มขึน้ดำ�รงตำ�แหนง่ทีส่งูขึน้ เมือ่มตีำ�แหนง่วา่ง 
ได้แก่ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ ่ตำ�แหนง่รองกรรมการผูจ้ดัการใหญห่รอืเทยีบเท่า ตำ�แหนง่
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญห่รอืเทยีบเทา่ ตำ�แหน่งผูจั้ดการฝา่ย 
หรือเทียบเท่า

11. การพัฒนากรรมการ
ปตท. ประสงค์ให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ทัง้ในลกัษณะธรุกจิของ ปตท. 
หลักการกำ�กับดูแลกจิการทีด่แีละหลกัสตูรอืน่ ๆ  ทีเ่ปน็ประโยชน์
ตอ่การปฏบิตัหินา้ที ่โดย ปตท. สง่เสรมิใหก้รรมการพจิารณาเขา้
รบัการอบรมกับสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  (IOD) 
และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี 
นอกจากนี้ ปตท. ยังสนับสนุนจัดการอบรมภายใน (In-housing 
Briefing) โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษานำ�เสนอข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์สำ�หรับธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ ปตท. กำ�หนด 
ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกครั้ง 
โดยกรรมการใหม่จะได้รับคู่มือกรรมการเอกสาร ข้อมูลที่เป็น 
ประโยชน์สำ�หรับการเป็นกรรมการ ปตท. และการรับฟัง 
การบรรยายเกีย่วกบัการดำ�เนนิธรุกจิของ ปตท. เช่น การเยี่ยมชม 
การปฏิบัติงานของ ปตท. เป็นต้น เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในธุรกิจ และการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ที่มีความจำ�เป็นและ 
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ปตท. ตลอดจน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 
ปตท. ภายในเวลาสามเดือนนับจากที่ได้รับการแต่งตั้ง

12. หลักการการไปดำ�รงตำ�แหน่งอื่นของผู้บริหารบริษัท 
	  ในกลุ่ม ปตท.
หลักการการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือดำ�รงตำ�แหน่งใด ๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น ๆ 
ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. รายละเอียดเป็นไปตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ปตท. ซึ่งได้ระบุรายละเอียด
ไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบเครือข่าย PTT Intranet 
และบนเว็บไซต์ของ ปตท.

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

กลไกการกำ�กับดูแล

ปตท. กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. และ
กำ�หนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way  
of Conduct) ซึ่งเป็นแนวทาง หลักปฏิบัติ  กระบวนการ
ทำ�งานในมิติต่าง ๆ ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มี 
ความสอดคล้องกัน เพื่อเป็นเครื่องมือกำ�กับดูแลบริษัทที่ ปตท.  
ถือหุ้น นำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
ตลอดทัง้กลุม่ ปตท. ผา่นผูแ้ทน ปตท. ทีไ่ดร้บัมอบหมายให้ปฏบิตัิ
หน้าที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้กลุ่ม ปตท.  
มีการดำ�เนินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ 
นำ�พากลุ่ม ปตท. ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเติบโตทางธุรกิจ 
ด้วยความโปร่งใสและยั่งยืน ควบคู่กับการสร้างความมีเอกภาพ
ในการดำ�เนินงานระหว่าง ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.

หลักการกำ�กับดูแล (Governance Principles) 5 ประการ  
ตามกรอบการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย
1.	 การกำ�หนดตำ�แหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและ 

พนักงาน ปตท. ไปปฏิบัติงาน (Key Strategic Positions) 	
โดยเป็นไปตามข้อกำ�หนดที่ตกลงร่วมกันของกลุ่ม ปตท. 	
หรือข้อตกลงตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

2.	 ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำ�หนด และนโยบาย (Rules and  
Regulations) รวมถึงคำ�สั่งต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนให้เกิด 
ความเชื่อมโยงระหว่างการกำ�กับดูแลตามนโยบาย 
ของกลุ่ม ปตท. และการนำ�นโยบายการกำ�กับดูแลไปปฏิบัติ 
ให้บรรลุผลสำ�เร็จ โดยผู้แทน ปตท. ซึ่งได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่  กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงาน ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ต้องนำ�ไปปฏิบัติ
และผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

3.	 การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน (Reporting Line and Performance  
Management) บรษิทัในกลุม่ ปตท. ตอ้งรายงานความคบืหน้า 
การดำ�เนินการตามนโยบายต่าง ๆ  ต่อฝ่ายจัดการของบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

4.	 การกำ�กับดูแลตามลำ�ดับชั้น (Multi-level Governance) 
ดำ�เนินการผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ 
แบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก ปตท. สู่บรษัิท
ที ่ปตท. ถอืหุ้นทางตรง (บรษิทัลูก) และมอีำ�นาจในการกำ�กบั
ดแูล ผ่านผูบ้รหิาร ปตท. ที่ปฏบิตังิานเปน็ผูบ้รหิารสงูสดุของ
บรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ ทัง้นี ้บรษิทัดงักลา่วตอ้งดำ�เนนิการจดัทำ� 
แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่มของตน เพื่อถ่ายทอด
แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ไปยังบริษัทที่ตน
ถอืหุน้ (บรษัิทหลาน) ตอ่ไปตามลำ�ดบั เพือ่ใหเ้กดิการดำ�เนนิ
งานเป็นมาตรฐานเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

5.	 คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เช่น  
คณะกรรมการจั ดการก ลุ่ม  ปตท .  (PTT  G roup  
M a n a g e m e n t  C o m m i t t e e :  P T T G M C )  ร ว ม ถึ ง 
คณะกรรมการนโยบายด้านต่าง ๆ ถือเป็นส่วนสำ�คัญ 
ในการขบัเคลือ่นการบรหิารจัดการแบบกลุม่ ปตท. ใหบ้รรลุผล 
อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องด้วยเป็นเวทีสำ�หรับการหารือ  
ให้ข้อเสนอแนะและกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานร่วมกัน 
โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานตามแนวทาง
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
ต่อคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. อย่างสม่ำ�เสมอ  
เพื่อติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำ�เนินงาน  
รวมทั้งได้มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่หลักตามแนวทาง
บริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ดังนี้

	 กลุม่นโยบาย (Policies) ทีม่กีารผลกัดนัเพือ่ใหเ้กดิการปฏบิตั ิ
	 ตามอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องตามการดำ�เนินงานของ  
	 ปตท. แบ่งกลุ่มนโยบายออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1.	 กลุ่ม Strategic Alignment นโยบายที่มีความสำ�คัญ 
เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. นำ�ไปประยุกต์ใช้ให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน ครอบคลุมนโยบายด้านบัญชี ภาษี 
และการเงิน นโยบายแผนและการลงทุน นโยบายด้าน  
Governance, Risk Management and Internal  
Control and Compliance (GRC) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
บริษัทในกลุ่ม ปตท. มีการดำ�เนินงานและการเปิดเผย 
ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรฐาน 
การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร 
ความเส่ียง  การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบที่ เหมาะสม ถูกต้อง สอดคล้องกัน 
ตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

2.	 กลุ่ม Performance Excellence สำ�หรับเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแขง่ขนั และนำ�พากลุ่ม ปตท. ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
ทางธุรกิจด้วยความยั่งยืน โดยบริษัทสามารถพิจารณา 
ดำ�เนินการตามความเสี่ยงและบริบทของธุรกิจ

	 ทัง้นี ้ปตท. กำ�กบัดแูล ตดิตาม และรายงานผลการดำ�เนนิงาน 
ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีความสอดคล้องตลอดท้ังกลุ่ม ปตท.  
เป็นประจำ�ทุกปี โดยมีคณะกรรมการ ปตท. คณะกรรมการ
จัดการกลุ่ม ปตท. (PTTGMC) และคณะกรรมการจัดการ 
กลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group Management  
Committee: Minor PTTGMC) ทำ�หน้าที่ในการผลักดัน  
ขับเคลื่อน พร้อมท้ังมีหน่วยงานกำ�กับดูแลและส่งเสริม 
ธรรมาภิบาล หน่วยงานเจ้าของนโยบาย และหน่วยงาน 
บริหารบริษัทในเครือ ร่วมกันทำ�หน้าที่กำ�กับติดตาม 
ผลการดำ�เนินงานให้บรรลุและสอดคล้องตามเป้าหมาย 

นโยบายการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการท่ีอ่ืน
ของกรรมการและผู้บรหิาร

ปี 2566 ปตท. มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้นรวม  
38 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ Flagship 
6 บริษัท) ดังนั้น ปตท. จึงได้ให้ความสำ�คัญและกำ�หนดรูปแบบ
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างพลังร่วมและเพื่อ 
ให้เกิดประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน (Synergy) โดย
คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้พจิารณาแตง่ตัง้ใหผู้บ้รหิารของ ปตท. 
ใหด้ำ�รงตำ�แหน่งเปน็กรรมการบรษัิทในกลุม่ ปตท. เพือ่กำ�กับดแูล
ให้บริษัทดังกล่าวกำ�หนดนโยบายและดำ�เนินธุรกิจที่สอดคล้อง
กับนโยบายของ ปตท. เพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผู้มส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม ท้ังนี ้วตัถุประสงคข์องการเสนอ
บุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้
1) เพื่อกำ�กับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. และติดตาม ประเมินผลภาพรวม
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของ ปตท. เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ปตท. และ
มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน

2)	 เป็นการสร้าง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเทศไทย

3)	 เพื่อนำ�ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือ
ธุรกิจ เช่น การนำ�ความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุงพัฒนา
ด้านบัญชี การเงิน ให้บริษัทนั้น ๆ ดำ�เนินธุรกิจได้เติบโต 
ต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้
อยู่ในกลุ่ม ปตท. รวมทัง้สามารถนำ�ความรูแ้ละประสบการณ ์
ทีไ่ด้ไปทำ�หนา้ทีเ่ป็นกรรมการกำ�กบัดแูลบรษิทัชัน้นำ�เหลา่นัน้
ให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กับ ปตท. และเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธท์ีด่ ีเพือ่เสรมิสร้างเครอืขา่ยพันธมติรทางธรุกจิ
ให้กับ ปตท. ด้วย

4)	 ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและ 
ผู้บริหาร

ท้ังนี้ ปตท. กำ�กับดูแลให้มีการพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหาร หรือ 
บุคคลภายนอกจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวง
การคลังจัดทำ�ขึ้น (Director’s Pool) ในบริษัทกลุ่ม ปตท. ที่เป็น
รัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ ให้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม 
ของจำ�นวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจน้ัน ทั้งนี้  ณ วันที่   
31 ธันวาคม 2566 ปตท. มีผู้บริหารอยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s 
Pool รวม 20 ราย และกำ�กับดูแลให้ผู้บริหาร ปตท. และบุคคล
ภายนอกที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น  
ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ ปตท. หรือรัฐวิสาหกิจอื่นถือหุ้นไม่เกิน  
3 แห่ง เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์และ
กำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไป
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เกี่ยวกับ 
มาตรการป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เรื่องการแต่งตั้ง 
ข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
ในรฐัวสิาหกจิหลายแหง่ ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการปอ้งกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีมติกำ�หนดแนวปฏิบัติหลักการ
ดำ�รงตำ�แหน่งต่าง ๆ ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. โดยตั้งแต่ 
ป ี2557 เปน็ตน้ไป คณะกรรมการไดม้มีตใิหถ้อืหลกัการดงักลา่ว
เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ อีกด้วย

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
ผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1)	 สิทธขิองผู้ถือหุน้

ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกำ�หนดทิศทาง 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสำ�คัญ
สำ�หรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ติดต่อซักถามและ
พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการ 
เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น 
จึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีเวลาเพียงพอ
สำ�หรับการพิจารณา และรับทราบผลการประชุม

กำ�หนดการจัดประชุมผู้ถือหุน้

ปตท. ได้กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายใน
เวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ ปตท. และ
ในกรณีที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ 
ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บงัคบัที่ตอ้ง
ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

ทั้งนี้ ในปี 2566 ปตท. ได้กำ�หนดจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ในวันพุธที่ 12 เมษายน 2566 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนกิส ์(e-Meeting) เพยีงรปูแบบเดยีว โดย ปตท. เลอืกใช้ 
ระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท พีทีที 
ดิจิตอล โซลูชั่น จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่ได้รับการประเมิน
ความสอดคล้องของระบบควบคุมการประชุมจากสำ�นักงาน
พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA เป็นผู้ให้บริการ
ที่มีมาตรฐานตามพระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งกฎหมาย
และกฎระเบียบอื่น ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง และ ปตท. ไดจั้ดใหม้ีการบนัทึก
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ในรูปแบบวีดิทัศน์  
เพื่อเผยแพร่ให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถรับชมในภายหลัง 
ผ่านทางเว็บไซต์ของ ปตท. และได้ปฏิบัติตามแนวทางของ
โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 
ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยในปี 2566 ปตท. ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

การแจง้เชญิประชุมล่วงหน้า

ในปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติให้จัดการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ประจำ�ปใีนวนัที ่12 เมษายน 2566 ในรปูแบบการประชมุ
ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์(e-Meeting) โดยไดเ้ปดิเผยมตกิารประชมุ  
วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศ 
ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อนการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุม โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  
จำ�กดั ซึง่เปน็นายทะเบยีนหลกัทรพัยข์อง ปตท. จะเปน็ผูด้ำ�เนนิการ 
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูล
ประกอบที่สำ�คัญและจำ�เป็นสำ�หรับการตัดสินใจ ความเห็นของ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียด
ครบถ้วน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี 
(แบบ 56-1 One Report) พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม 
เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะและระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจน
ตามที่ ปตท. กำ�หนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า  
14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งหนังสือเชิญประชุมได้ส่งออก 
วันที่ 21 มีนาคม 2566 และได้ทำ�การประกาศลงในหนังสือพิมพ์
รายวนัทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษอยา่งละ 1 ฉบบั ตดิตอ่ 
กันตอ่เนื่องฉบบัละ 3 วนั ก่อนวนัประชุม 3 วนั (วนัที่ 5 - 7 เมษายน 
2566) เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
เพียงพอสำ�หรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.set.or.th/th/home
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปตท. ได้นำ�ข้อมูลหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ของ  
ปตท. ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน (เปิดเผยตั้งแต่วันที่ 
15 มีนาคม 2566)

การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุน้

ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. ได้จัดฉายวีดิทัศน์แนะนํา 
วิธีการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์รวมถึงแนะนําวิธี 
การออกเสยีงลงคะแนนผ่านระบบ e-Voting และขัน้ตอนการถาม 
คําถามผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเมื่อเริ่มการประชุมประธาน 
ที่ประชุมจะแนะนำ�คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี
ของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นคนกลาง
และสักขีพยานให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด 
รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ
ตามขอ้บงัคบัของ ปตท. และเมือ่มกีารใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระ
แล้วประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถามคำ�ถามในแต่ละวาระ  
ซึ่งการถามคําถามผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถสอบถามได้  
2 ช่องทาง ได้แก่ ช่องทางที่ 1 การสอบถามผ่านข้อความ  
และช่องทางที่ 2 การสอบถามผ่านภาพและเสียง หรือ VDO 
Conference จากนั้นประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถาม
อยา่งชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสำ�คญักบัทกุคำ�ถาม แลว้
จงึใหท้ีป่ระชมุออกเสยีงลงมตใินวาระนัน้ ๆ  สำ�หรับวาระการเลอืก
ตั้งกรรมการ ประธานฯ ให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล

ประธานฯ ดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระการประชุมและ
ไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
เวน้แตท่ีป่ระชมุจะมมีตใิหเ้ปลีย่นลำ�ดบัระเบยีบวาระด้วยคะแนน 
เสยีงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของจำ�นวนผูถ้อืหุน้ซึ่งเขา้ร่วมประชมุ  
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำ�นวน
หุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด อาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น
นอกจากที่กำ�หนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เมื่อที่ประชุมได้
พิจารณาระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้วตามที่
กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของ ปตท. ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจำ�ปี 2566 ไม่มีการเปลี่ยนลำ�ดับระเบียบวาระ และ
ไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้กำ�หนดไว้ 
ในที่ประชุมแต่อย่างใด

อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุม 
อย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับ 
นับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
แต่ละคร้ังประมาณ 3 - 4 ชั่วโมง ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
สามัญประจำ�ปี 2566 ได้กำ�หนดการประชุมเวลา 13.30 น.  
โดยเปิดลงทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน คือต้ังแต่วันที่  
29 มนีาคม 2566 จนถงึการประชุมแล้วเสรจ็ และได้เปดิให้ผูถ้อืหุน้

เขา้ห้องประชมุก่อนเวลาประชมุไมน้่อยกวา่ 1 ชัว่โมง โดย ณ ขณะที่ 
เริ่มประชุมมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจำ�นวนทั้งสิ้น 
22,671,052,957 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 79.3721 ของหุ้นทั้งหมด 
ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ของ ปตท. จำ�นวนทั้งสิ้น 28,562,996,250 หุ้น โดยมีผู้เข้าร่วม 
การประชุมและชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย
•	 กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจำ�นวน 14 คน (เนื่องจาก 

หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร กรรมการอิสระ ได้แจ้งลาออก 
จากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 ถือได้ว่า 
กรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100) โดยประธานกรรมการ
ทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุม ประธานกรรมการเฉพาะเรื่อง
ทุกคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ ประธานเจ้าหน้าที่  
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ร่วมชี้แจงข้อมูล พร้อมทั้งผู้บริหาร 
ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เพื่อชี้แจงและให้ข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถาม 
ที่ เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  กรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉันทะ 
จากผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย

•	 ผู้สอบบัญชี จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ได้แก่ 
นายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ นางสาววราพร ประภาศิริกุล 
และนางสาวเกษศิรินทร์ ปิ่นภูวดล

•	 ที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ 
จำ�กัด (ทำ�หน้าที่เป็นสักขีพยานตรวจสอบและสอบการลง 
คะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม) ได้แก่ 
นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต และนายสรรพวิทย์ จันทร์ศุภฤกษ์

ผู้ถือหุน้ (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 16.05 น.)

มีผู้ถือหุ้นร่วมประชุมรวมทั้งสิ้น 2,069 ราย โดยมาประชุม 
ด้วยตนเอง 205 ราย และรับมอบฉันทะ 1,864 ราย รวมเป็น
จำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น 22,675,852,447 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 79.3889 
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขดัแย้งของผลประโยชน์
สำ�หรบัการประชุม

คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ของ ปตท. กำ�หนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจัดทำ�รายงานความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์เป็นประจำ�ทุกปี และทุกครั้งเมื่อพบเหตุการณ์  
และในการประชุมใด ๆ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์ 
ที่ขัดแย้งกับ ปตท. จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมทราบและไม่ร่วม 
พิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ

ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการคนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งในวาระใด กรรมการคนนัน้จะแจง้ตอ่ทีป่ระชมุ
เพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุน้

ในปี 2566 ปตท. จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในเช้าวันทำ�การถัดไป (วันที่  
17 เมษายน 2566) และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
(ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมโดยแยกวาระชัดเจน ระบุ
จำ�นวนกรรมการที่เข้าประชุม/ ลาประชุม ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
และข้อชี้แจงของคณะกรรมการ วิธีการนับคะแนนเสียง และ
ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างครบถ้วน) ให้ตลาด 
หลักทรพัย์ฯ และ ก.ล.ต. ภายในกำ�หนด 14 วนั รวมทัง้ไดเ้ผยแพร่
รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ ปตท. ไว้แล้วด้วย

2)	 การปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน

ปตท. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน (แม้ว่าจะถือหุ้น
ไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันตามจำ�นวนหุ้นที่ถือ) 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน 
โดยไม่คำ�นึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ
ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง 
ท้ังนี้ ปตท. ได้เผยแพร่ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทำ�เป็นภาษา 
อังกฤษเผยแพร่พร้อมภาษาไทย รวมทั้งกำ�หนดให้กรรมการ 
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุม 
พิจารณาในวาระนั้น ๆ ซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรมอื่น ๆ สำ�หรับ 
ผู้ถือหุ้น ปตท. ก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจำ�กัด

การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม
และเสนอชือ่บุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ

สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ปตท. กำ�หนด
หลักเกณฑ์ รวมทั้งกำ�หนดขั้นตอนแนวทางการพิจารณาการให้
สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ และ/หรือชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
เป็นกรรมการล่วงหน้าให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณากำ�หนด
เปน็ระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพื่อให้โอกาสผู้ถอืหุน้ 
มีส่วนร่วมในการกำ�กับดูแลบริษัท และการคัดสรรบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นคนเดียวหรือหลายคนที่มีสัดส่วนการถือหุ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บรษัิทหรอืมสัีดส่วนการถอืหุ้นรวมกนัไมน่อ้ยกวา่ 1,000,000 หุ้น  
และจะต้องถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนดังกล่าวต่อเนื่องมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 1 ปี เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่มี
ความเหมาะสมเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ ปตท. กอ่นการประชมุ

สามัญผูถ้อืหุ้นประจำ�ปตีัง้แตเ่ดอืนกันยายน - พฤศจกิายน 2565  
เพ่ือเตรียมการในกรณีต้องเสนอช่ือกรรมการเพ่ือขอความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ตามแนวทาง
การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่  
6 สิงหาคม 2562

ทั้งนี้ ปตท. ได้นำ�หลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 
ปตท. และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1 กันยายน 2565 จนถึงวันที่   
30 พฤศจิกายน 2565 แล้ว อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้ง 
เปน็กรรมการในระยะเวลาดงักลา่ว ซึง่เลขานกุารบรษิทัไดร้ายงาน
ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ ปตท. รบัทราบแลว้ นอกจากนัน้ ปตท. 
ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้าสำ�หรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ ไปรษณีย์
ตอบรบัทีส่ง่ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม, จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 
ที่ corporatesecretary@pttplc.com และโทรสารหมายเลข 
0-2537-3887 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 
มีผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าผ่านช่องทางดังกล่าว และ ปตท.  
ได้ชี้แจงรายละเอียดให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบในวันประชุม 
และได้เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว

การอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุน้
ในการประชุมผู้ถือหุน้

ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 ในรูปแบบ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ปตท. ได้อำ�นวย
ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายโดยจัดส่งเอกสารแสดง 
ขั้นตอนและวิธีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) และ 
การมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งจัดให้มี  
Call Center เพือ่ตอบปญัหาการใชง้านระบบตัง้แตว่นัที ่29 มนีาคม  
2566 ซึ่งเป็นวันเปิดการลงทะเบียนล่วงหน้า จนถึงการประชุม 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 แล้วเสร็จในวันที่ 12 เมษายน 2566  
ซึ่งในวันประชุม ปตท. ได้เปิดระบบให้ผู้ถือหุ้นล็อคอินเข้าสู่  
ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ตั้งแต่เวลา 11.30 น.  
พร้อมทั้งได้เปิดวิดีทัศน์แนะนำ�วิธีการเข้าร่วมประชุม รวมถึง
แนะนำ�วธิกีารออกเสยีงผา่นระบบ e-Voting และข้ันตอนการถาม
คำ�ถามผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้กับผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจำ�ปีของ 
ปตท. เป็นคนไทย และดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทย  
แต่ ปตท. ได้จัดทำ�เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นและ
เอกสารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งเปน็ 2 ภาษา คอื ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
สำ�หรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ และจัดทำ�เว็บไซต์ของ 
ปตท. เป็น 2 ภาษา รวมทั้งจัดให้มีพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ
ทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
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243

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

242

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

การมอบฉันทะ

เพื่อรักษาสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจำ�ปี 2566 
ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการ
อิสระของ ปตท. คนใดคนหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วม
ประชุมทั้งหมด ซึ่ง ปตท. จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะ
ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนดเพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและ
ออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ทั้งนี้ ในกรณีที่ 
ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น ปตท. จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อ 
ผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง นอกจากนี้ ปตท. ได้
เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะที่แนบ พร้อมทั้งรายละเอียด  
และขั้นตอนต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของ ปตท. ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม 28 วนั โดยผู้ถอืหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิม่เตมิไดท้ั้ง 
ทางโทรศัพท์หรือช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น

3)	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ ได้ให้ความสำ�คัญ 
ในการดูแลและคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ท้ังภายใน 
และภายนอกบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. ออกเป็น  
6 กลุ่ม และกำ�หนดพันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล
ดังต่อไปนี้

ต่อหน่วยงานภาครฐั

สรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานในระยะยาว  โดยการจัดหาพลังงาน 
ในปรมิาณทีเ่พยีงพอ มคุีณภาพได้มาตรฐาน และราคาเปน็ธรรม 
เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ต่อสังคมชุมชน

เป็นองค์กรที่ดีของสังคม ดำ�เนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการ 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน

ต่อผู้ลงทนุ

ดำ�เนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีและ 
มีการขยายธุรกิจให้เติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน

ต่อลูกค้า

สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่ ลูกค้าโดยผ่าน 
การนำ�เสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารที่มคีณุภาพในระดบัมาตรฐาน
สากลด้วยราคาเป็นธรรม

ต่อคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐานของความเป็นธรรม มุ่งสร้าง 
ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีเพื่อพัฒนา
ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการดำ�เนนิธรุกจิรว่มกันในระยะยาว

ต่อกรรมการและพนักงาน
สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทำ�งานระดับมืออาชีพ
อย่างต่อเนื่อง ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำ�งานของ
พนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนำ� เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง 6 กลุ่ม

1.	 หน่วยงานภาครฐั

1) 	การสร้างความมั่นคงทางพลังงาน ปตท. และบริษัทที่ 
ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 มีแผนการลงทุนในธุรกิจหลัก 
(Core Businesses) 5 ปี (2566 - 2570) จำ�นวน 100,227 
ล้านบาท แบ่งเป็น (1) หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 36 
ได้แก่ โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7 เพื่อทดแทนโรงแยก
กา๊ซธรรมชาตหิน่วยที ่1 และโรงแยกกา๊ซธรรมชาตหินว่ยที ่8  
ซึ่งนำ�ก๊าซธรรมชาติเหลวมาแยกเป็นผลิตภัณฑ์อีเทน 
และแอลพีจี รวมถึงถังเก็บผลิตภัณฑ์อีเทนและสถานีรับจ่าย 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการนำ�เข้าผลิตภัณฑ์อี เทน  
(2) ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 19 ได้แก่ โครงการ 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บางปะกง-โรงไฟฟ้าพระนครใต้ และ
โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5 (3) ธุรกิจการค้า 
ระหว่างประเทศและธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ร้อยละ 3  
(4) ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐานและสำ�นักงานใหญ่  
รอ้ยละ 9 และ (5) การลงทนุผา่นบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% 

	 ร้อยละ 33 ได้แก่ โครงการลงทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 
อย่างครบวงจร โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม 
มาบตาพุด ระยะที่ 3 และโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 
ระยะที่ 3	

	 ทั้งนี้  การประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่  6/2566  
เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2566 ได้ทบทวนและอนุมัติให้ปรับ 
แผนการลงทนุของ ปตท. และบรษัิทที ่ปตท. ถอืหุน้รอ้ยละ 100  
สำ�หรับปี 2566 จาก 33,344 เป็น 93,598 ล้านบาท  
โดยสว่นใหญเ่ป็นการเปลีย่นแปลงการลงทนุในบรษิทัที ่ปตท. 

ถอืหุน้รอ้ยละ 100 อาท ิเงนิลงทนุสำ�หรบัรองรบัการรว่มลงทนุ
ของบรษัิท พทีที ีแอลเอ็นจ ีจำ�กดั ในโครงการ LNG Receiving  
Terminal แห่งที่ 2 และการร่วมลงทุนในธุรกิจยานยนต์ 
ไฟฟา้ครบวงจร ไดแ้ก ่โรงงานผลิตยานยนตไ์ฟฟา้ของบริษทั  
ฮอริษอน พลัส  จำ�กัด  และโรงงานผลิตแบตเตอรี่  
ในประเทศไทยของบริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด ขณะที่การลงทุน
ในโครงการอืน่ทีเ่ปน็ธรุกจิหลกั (Core Businesses) ยงัคงเปน็
ไปตามแผนการลงทุนเดิม

2)	 การมุ่งเน้นธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้มของโลก
อนาคต ทั้งด้านพลังงานและด้านอ่ืน ๆ โดยมีแผน 
การลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) 
ระยะ 5 ปีข้างหน้า อีกจำ�นวน 302,168 ล้านบาท ตามกรอบ 
วิสัยทัศน์ “Powering Life with Future Energy and Beyond” 
ขบัเคลื่อนทกุชวีติดว้ยพลงัแห่งอนาคต มุ่งเน้นธรุกจิพลงังาน
สะอาด เพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� โดยวางเป้าหมายกำ�ลัง
การผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวยีนเปน็ 15,000 เมกะวัตต ์
ภายในปี 2573 และลงทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าอย่างครบ
วงจร ตลอดจนการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
ซึ่งเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่าน (Transition Fuel) โดยมุ่งเน้น 
ในการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และการขยาย 
การลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร (LNG 
Value Chain) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ นอกจาก 
การลงทุนในธุรกิจเดิม เพื่อรักษาความมั่นคงด้านพลังงาน 
แล้ว ปตท. ยังขยายการลงทุนในธุรกิจอื่น เพื่อรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Disruption) 
และพฤติกรรมหรือไลฟ์สไตล์ในยุคปัจจุบัน ได้แก่ การลงทุน
ในธุรกิจวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (Life Science) ให้เกิดขึ้น 
ในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน รวมถึงธุรกิจโลจิสติกส ์
และโครงสร้างพื้นฐาน โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบ 
เครือข่ายขนส่งทั้งหมดของประเทศ

3)	 การเป็น “องค์กรคาร์บอนต่ำ�และยั่งยืน” พร้อมขับเคลื่อน
ไทยมุง่สู ่Net Zero โดย กลุม่ ปตท. ประกาศตัง้เปา้หมายระยะ
สั้นถึงระยะยาว ดังนี้ (1) มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง
ร้อยละ 15 ภายใน ค.ศ. 2030 (2) บรรลุเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน  
ค.ศ. 2040 และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายใน ค.ศ. 2050 (เร็วกว่า 
เป้าหมายประเทศ ค.ศ. 2065) ผ่านการดำ�เนินงานของ 
คณะทำ�งานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Net Zero Task Force หรือ G-NET)  
ที่ร่วมขับเคลื่อนผ่าน 3 แนวทางหลัก “เร่งปรับ - เร่งเปลี่ยน -  
เร่งปลูก” เพื่อบรรลุ เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกทีส่อดคล้องกับบรบิทของการดำ�เนนิธรุกจิ ไดแ้ก ่

(1)	“ เ ร่ งป รับ”  เพื่ อลดการปล่อยก๊ าซ เ รื อนกระจก 
ในกระบวนการให้ได้สูงสุด เช่น ปรับกระบวนการผลิต 
ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ทำ�ให้ขั้นตอนการผลิตไฟฟ้า 
ไม่มีคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ แต่ถูกนำ� 
กลับมาใช้ประโยชน์หรือนำ�ไปกักเก็บไว้แทน และ 
ลงทุนเพิ่มเติมในโรงกลั่นเพื่อติดตั้งเครื่องตรวจจับ 
คาร์บอนไดออกไซด์ เปลี่ยนอุปกรณ์ที่ใช้งานมานาน  
รวมถึงเปลี่ยนไปใช้โรงกลั่นแห่งใหม่ เพื่อลดการใช้
พลังงานให้น้อยที่สุด

(2)	“เร่งเปลี่ยน” เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทุนโดยมุ่งธุรกิจ
พลังงานสะอาดและการเติบโตในธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่า 
พลังงาน โดย ปตท. ได้ตั้งธุรกิจใหม่ที่ เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดลอ้มและลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เช่น ธรุกจิ
ที่เกี่ยวกับยานยนต์ไฟฟ้า ธุรกิจยาและสุขภาพ

(3)	“ เ ร่ ง ป ลู ก ”  เ พื่ อ เ พิ่ ม พื้ น ที่ สี เ ขี ย ว ใ น ก า ร ดู ด ซั บ 
คาร์บอนไดออกไซด์ โดย ปตท. และกลุ่ม ปตท.  
มีเป้าหมายภายใน ค.ศ. 2030 เพิ่มการปลูกป่าบกและ 
ป่าชายเลนให้เป็น 2 ล้านไร่ รวมทั้งดูแลพื้นที่สีเขียว 
เดมิที ่ปตท. ไดป้ลกูปา่ต้ังแต ่ค.ศ. 1994 อกีกวา่ 1 ลา้นไร ่ 
ซึ่งช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ได้กว่า 2 ล้านตันต่อปี

	 นอกจากนี้ ปตท. เป็นประธานเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล
ประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network: TCNN)  
ซึ่งเป็นเครือข่ายองค์กรช้ันนำ�ระดับประเทศจากภาครัฐ 
เอกชน ทั้งองค์กรขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ SME มหาวิทยาลัย
ช้ันนำ� และชุมชนท้องถิ่น รวมกว่า 500 องค์กร ร่วมเป็น  
“เครือข่ายแกนนำ�ของประเทศไทยสู่การบรรลุเป้าหมาย 
Carbon Neutrality และ Net Zero” ผลกัดนัการมสีว่นรว่มของ
ทกุภาคสว่นในการลดกา๊ซเรอืนกระจกและเรง่จดัทำ�ขอ้เสนอ
เชงินโยบายเสนอตอ่ภาครฐั ในการยกระดบัมาตรฐานการลด 
ก๊าซเรือนกระจกของประเทศให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล  
ซึ่งในปี 2566 ปตท. เป็น 1 ใน 5 องค์กรผู้พัฒนานวัตกรรม
ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกของเครือข่าย TCNN และ 
เป็น 1 ใน 16 องค์กรนำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก  
ซึง่ได้รบัผลการประเมนิและจดัระดบัการรบัรองฯ จากองคก์าร 
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx


ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

4)	 การสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ พร้อมกับการสนับสนุนเศรษฐกิจระดับฐานราก
ของประเทศร่วมกับภาครัฐอย่างใกล้ชิด โดยมีโครงการ 
ที่สำ�คัญ ดังนี้
•	 บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ - LPG ผู้มีรายได้น้อย: สนับสนุน

โครงการที่ดำ�เนินการร่วมกับกระทรวงพลังงานและ 
กระทรวงการคลังในการช่วยเหลือส่วนลดค่าซื้อ 
กา๊ซหุงตม้ (LPG) กบักลุ่มผู้มรีายได้นอ้ย ได้แก ่กลุม่รา้นคา้  
หาบเร่ แผงลอยอาหาร ที่มีบตัรสวัสดิการแห่งรัฐ จำ�นวน
เงิน 100 บาทต่อคนต่อเดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 
จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566 เพื่อเป็นการช่วยเหลือ 
ภาคประชาชนในการลดต้นทุนค่าครองชีพ และส่งเสริม
การประกอบอาชีพของผู้มีรายได้น้อย โดย ปตท. ให้ 
การสนับสนนุสว่นลดดงักลา่ว คดิเปน็มูลคา่การช่วยเหลอื 
กว่า 22 ล้านบาท

•	 ส่วนลดราคา NGV: สนับสนุนนโยบายภาครัฐ ดังนี้  
1) คงราคาขายปลีก NGV สำ�หรับรถทั่วไปให้ต่ำ�กว่า 
โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ค า ที่ รั ฐ บ า ล กำ � ห น ด  ตั้ ง แ ต่ วั น ที่   
16 พฤศจิกายน 2564 จนถึงวันที่ 15 ธันวาคม 2566  
2) จัดทำ�โครงการเอ็นจีวี  เพื่อลมหายใจเดียวกัน  
โดยช่วยเหลือราคา NGV สำ�หรับผู้ประกอบอาชีพขับขี่ 
รถแทก็ซีใ่นเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ดว้ยการใหว้งเงนิ 
ซื้อก๊าซ NGV จำ�นวน 10,000 บาทต่อเดือนต่อคัน ตั้งแต่
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 จนถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2566  
3) ขยายมาตรการช่วยเหลือให้กับกลุ่มรถโดยสาร 
สาธารณะทั่วประเทศเพิ่มเติม ผ่านโครงการบัตร 
สิทธิประโยชน์ ด้วยการให้ส่วนลดราคา NGV สำ�หรับ 
รถขนาดเล็ก (รถแท็กซี่ รถสองแถว และรถตู้โดยสาร)  
และรถขนาดใหญ ่(รถมนิบิสัและรถบสัโดยสาร) ด้วยวงเงนิ 
ซื้อก๊าซ NGV จำ�นวน 10,000 บาทต่อเดือนต่อคัน  
และ 40,000 บาทต่อเดือนต่อคัน ตามลำ�ดับ ตั้งแต่วันที่  
5 กรกฎาคม 2566 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566  
คิดเป็นมูลค่า 16,533 ล้านบาท

2.	 สังคมชุมชน

•	 โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม: ดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง
ต้ังแต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบัน โดยปี 2566 มุ่งเน้นการนำ� 
องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และประสบการณ์ของ 
กลุ่ม ปตท. โดยมีเป้าหมายสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก 
จำ�นวน 45 พื้นที่ ใน 29 จังหวัด ซึ่งกำ�หนดผลลัพธ์ที่สำ�คัญ
ให้ชุมชนมีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 
และมากกวา่ 5,000 บาท ตอ่ครวัเรอืนตอ่เดอืน ผา่น 1) Smart 
Farming อาทิ โรงเรือนและพลาสติกคลุมโรงเรือน ระบบ IoT 
ควบคมุปจัจยัเพาะปลกู โดยการนำ�โดรนมาใชเ้พือ่การเกษตร 
การใช้ Solar Cell และ LED ปลูกพืช และการใช้สารปรับปรุงดิน  
Nano ZnO เปน็ตน้ และ 2) Smart Marketing เชน่ งานพฒันา

และยกระดบัผลติภัณฑ์ชมุชนกวา่ 45 ผลติภัณฑ ์และส่งเสรมิ 
ช่องทางการจำ�หน่ายผ่าน Platform ชุมชนยิ้มได้ กว่า 1,400  
ผลิตภัณฑ์ จาก 450 ชุมชน พร้อมท้ังเข้าไปช่วยพัฒนา 
แหล่งท่องเที่ยวชุมชน Community Based Tourism (CBT) 
ใน 6 พื้นที่ ได้แก่ 

	 •	 ตำำ�บลแม่่ทา อำำ�เภอแม่่ออน จัังหวััดเชียีงใหม่่ 
	 •	 ตำำ�บลบ้้านหลวง อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชียีงใหม่่ 
	 •	 ตำำ�บลพิมิาน อำำ�เภอนาแก จัังหวััดนครพนม 
	 •	 ตำำ�บลแสงภา อำำ�เภอนาแห้้ว จัังหวััดเลย 
	 •	 ตำำ�บลลำำ�สินิธุ์์� อำำ�เภอศรีนีครินิทร์์ จัังหวััดพััทลุุง 
	 •	 ตำำ�บลเกาะหมาก อำำ�เภอปากพะยููน จัังหวััดพััทลุุง 
	
	 นอกจากนี ้ไดจ้ดัตัง้จดุเรียนรูน้วตักรรมสรา้งรอยยิม้ 12 แหง่

แล้วเสร็จ ซึ่งแบ่งเป็นพื้นที่ต้นแบบ 8 แห่ง และศูนย์เรียนรู้ 
นวัตกรรมวิถีพอเพียง 4 แห่ง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษา
พื้นที่ตัวอย่างให้กับชุมชนได้นำ�ไปต่อยอดในการประกอบ
อาชีพ โดยจัดเก็บองค์ความรู้จากการร่วมมือกันของ ปตท. 
และชุมชนตลอด 3 ปีที่ผ่านมา เป็นชุดความรู้ของแต่ละ
ชุมชน และรวบรวมเป็นข้อมูลสำ�คัญในการค้นคว้าหาข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

•	 โครงการประกวดศิลปกรรม ปตท.: ร่วมกับมหาวิทยาลัย
ศิลปากรจัดการประกวดศิลปกรรม ปตท. ครั้งที่  38  
ประจำ�ป ี2566 ในหัวขอ้ “จดุประกายความหวงั จดุพลังชวีติ”  
โดยแบ่งผู้เข้าประกวดเป็น 2 ระดับ คือ ระดับประชาชนทั่วไป 
และระดับเยาวชน ซ่ึงมีผู้ส่งผลงานเข้าประกวด จำ�นวน 831 ช้ิน  
แบ่งเป็นระดับเยาวชน 696 ชิ้น และระดับประชาชนทั่วไป  
135 ชิ้น นอกจากนี้ ยังมีการจัดการประกวดศิลปกรรม  
ส่วนภูมิภาค โดยมีผู้เข้าร่วมกว่า 4,200 คน ซึ่งมีการจัด 
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง ใน 4 ภูมิภาค ดังนี้ 

	 •	 การประกวดภาคตะวัันออกเฉียีงเหนือื ร่่วมกัับมหาวิทิยาลััย 
ขอนแก่่น 

	 •	 การประกวดภาคใต้้ ร่่วมกัับมหาวิทิยาลััยทัักษิณิ 
	 •	 การประกวดภาคตะวัันออก ร่่วมกัับมหาวิทิยาลััยบููรพา 
	 •	 การประกวดภาคเหนือื ร่่วมกัับมหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่ 
•	 PTT Group Model School: ระดมจุดแข็งและองค์ความรู้ 

ของกลุม่ ปตท. มาพัฒนาการศกึษาใน Concept “STEEM 4E” 
โดยร่วมมือกับโรงเรียนกำ�เนิดวิทย์และสถาบันวิทยสิริเมธี  
เพื่อพัฒนาให้เด็กมีทักษะด้านวิชาการ (วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร ์คณติศาสตร ์(STEM) และภาษา
องักฤษ (E) = STEEM) และสง่เสรมิใหโ้รงเรยีนนำ�ไปประยกุต์
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน หรือ 4E ได้แก่ จริยธรรม 
และกรอบความคิดแบบยืดหยุ่น (Ethics and Growth Mindset)  
ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) การเรียนรู้ 
สูก่ารใชพ้ลงังานอย่างย่ังยนื (Energy Literacy) และการรูร้กัษ ์
และหวงแหนทรัพยากร (Environment Awareness) โดย
ดำ�เนินการผ่านโปรแกรม STEEM+4E ใน 109 โรงเรียน  
พัฒนาครูต้นแบบ 24 คน แบ่งเป็นครูต้นแบบ STEM 10 คน  

ภาษาอังกฤษ 14 คน และโรงเรียนต้นแบบด้าน 4E จำ�นวน  
11 แหง่ ผา่นการดำ�เนินโครงการย่อยภายใต้โครงการดังกล่าว  
เช่น โครงการพัฒนาครูภาษาอังกฤษโรงเรียน กลุ่ม ปตท.  
การอบรมหลักสูตร STEEM 4E เล่นเป็นครู สู่การเรียนรู้ 
เพื่อเชื่อมโลกจริง รวมถึงการพัฒนาจุดการเรียนรู้ ส่งเสริม
การสอนแบบ Active Learning การบูรณาการเชื่อมโยงกับ
แผนการสอน 

•	 สถาบันลูกโลกสีเขียว: สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับ 
การอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้ม ผา่นการดำ�เนนิงานตดัสนิผลงานและ 
มอบรางวัลให้กับชุมชนและบุคคลที่อนุรักษ์ทรัพยากรดิน  
น้ำ� ป่า ครอบคลุมมิติของการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และ 
การคงอยู่ของระบบนิเวศอย่างย่ังยืน ใช้ความรู้ท้องถิ่น 
อย่างเหมาะสม คุ้มค่า ให้ความสำ�คัญต่อการมีส่วนร่วม 
ของคนในชุมชน สอดคล้องกับการดำ�เนินชีวิตวิถีพอเพียง  
พร้อมกับถอดองค์ความรู้ผลงานรางวัลฯ เพื่อเตรียมพร้อม 
สำ�หรบัการต่อยอดใชป้ระโยชน ์โดยไดม้กีารจัดพธิมีอบรางวลั 
ลูกโลกสีเขียว ครั้งที่ 21 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 

•	 โครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกอันเนื่อง 
มาจากพระราชดำ�ริ: ร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา สำ�นักงาน 
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชดำ�ริ (กปร.) และกรมพัฒนาที่ดิน ดำ�เนิน
โครงการขยายผลการใช้หญ้าแฝก เพื่อการอนุรักษ์ดิน 
และน้ำ� โดยการจดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการปลกูหญา้แฝก 
และการอบรมหัตถกรรมจากใบหญ้าแฝก ตลอดจนการจัด
ประกวดผลงานการปลกูและงานหตัถกรรมจากใบหญ้าแฝก 
โดยป ี2566 ประเทศไทยเปน็เจา้ภาพในการประชมุหญา้แฝก 
นานาชาติ ครั้งที่ 7 หัวข้อ “หญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดิน 
และน้ำ�: เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร” ณ โรงแรม
แชงกรี-ลา จังหวัดเชียงใหม่ ในรูปแบบผสมผสาน โดยมี 
ผู้เข้าร่วมประชุม 1,098 คน จาก 19 ประเทศทั่วโลก

3.	 ผู้ลงทนุ

ปตท. ยังคงมุ่งมั่นเป็นองค์กรที่สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนาสังคม
และยกระดบัคณุภาพชวีติ สรา้งนวัตกรรมและนำ�เทคโนโลยมีาใช้ 
ในทุกภาคส่วน รวมท้ังเป็นพลังขับเคลื่อนวิถีชีวิตผู้คน สังคม 
ชมุชน สิง่แวดลอ้ม ใหก้า้วผา่นการเปลี่ยนแปลง ภายใตว้สัิยทศัน์
ใหม่ พร้อมท้ังได้ดำ�เนินกลยุทธ์ 4R (Resilience, Reenergize, 
Reimagination, Reform) เพื่อให้นักลงทุนมั่นใจว่า ปตท. จะเป็น 
บริษัทที่ให้ผลตอบแทนที่ดี มีความยั่งยืน เป็นองค์กรที่อยู่คู่ 
สังคมไทยตลอดไป

กิจกรรมสำ�หรับผู้ลงทุน (ผู้ถือหุ้นสามัญ)
ปตท. ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มีโอกาสเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน

รับทราบข้อมูล พบปะกับคณะผู้บริหาร ปตท. และมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง 
ของ ปตท. อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา

สำ�หรบัป ี2563 - 2565 เนือ่งจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ 
โรคโควิด 19 ในประเทศไทย ปตท. จึงได้งดเว้นการจัดกิจกรรม
เข้าเยี่ยมชมกิจการ ปตท. เพื่อความปลอดภัยและป้องกัน 
การแพร่ระบาดของผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ในปี 2566 ปตท. ได้กำ�หนดแผนงานจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้น 
รายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ ณ อาคารนิทรรศน์พรรณพฤกษา  
บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำ�กัด (PTTLNG) สวนสมุนไพร 
สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีและ Harumiki  
Farm & Café จังหวัดระยอง จำ�นวน 300 คน โดยแบ่งเป็น 3 รุ่น  
รุ่นละ 100 คน ในวันที่ 21 - 23 พฤศจิกายน 2566 โดย ปตท.  
นำ�ส่งหนังสือเชิญและเอกสารตอบรับไปยังผู้ถือหุ้นซึ่งปรากฏ 
รายชื่อ ณ วัน RECORD DATE เพื่อกำ�หนดสิทธิในการเข้าร่วม 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 (วันที่ 3 มีนาคม 2566)  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแจ้งความประสงค์ในการเข้าเยี่ยมชมกิจการ 
ของ ปตท. อนึง่ เนือ่งจากมผีูใ้หค้วามสนใจและแจ้งความประสงค ์
ทีจ่ะเขา้เยีย่มชมกจิการของ ปตท. ผา่นทางไปรษณยีบตัรและผา่น  
QR Code เป็นจำ�นวน 6,209 คน ปตท. จึงกำ�หนดให้ใช้วิธีการ 
จับสลากในการคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าเยี่ยมชมกิจการ โดยมี 
ผูบ้รหิาร และคณะทำ�งานเปน็สกัขพียาน กำ�หนดจบัสลากในวนัที่  
9 ตุลาคม 2566 และประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าเยี่ยมชม 
กิจการของ ปตท. บนเว็บไซต์ของ ปตท. เจ้าหน้าที่ของ ปตท.  
ได้ดำ�เนินการแจ้งผู้มีสิทธิ เ ข้าเยี่ยมชมกิจการของ ปตท.  
ทางโทรศัพท์เพื่อยืนยันการตอบรับเข้าร่วมเยี่ยมชมกิจการ  
ภายหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม ปตท. จัดให้มีแบบสอบถาม 
เพื่อประเมินความพึงพอใจ รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่ง ปตท. จะนำ�ข้อเสนอแนะที่ได้ 
จากผู้ถือหุ้นไปปรับปรุงการทำ�งานในปีต่อ ๆ ไป

สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ 
ในครั้งต่อไป (ประจำ�ปี 2567) สามารถติดตามความคืบหน้า 
และรายละเอียดโครงการได้บนเว็บไซต์ของ ปตท. โดยหากเป็น
สถานทีเ่ยีย่มชมเดมิ ปตท. ขอสงวนสทิธิส์ำ�หรบัผูถ้อืหุน้ทีย่งัไมเ่คย 
เข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น

กิจกรรมสำ�หรับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป
ในป ี2566 ภายหลงัจากทีส่ถานการณใ์นประเทศกลบัเขา้สู่ภาวะ
ปกติหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ปตท. 
ไดเ้ริม่มกีารจัดกจิกรรมเพือ่พบปะนกัลงทนุสถาบนัและนกัลงทนุ
ทั่วไปในรูปแบบ Physical ควบคู่ไปกับการสื่อสารผ่านเครือข่าย
ออนไลน์ตา่ง ๆ  ที่นำ�ระบบเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาจัดกจิกรรม โดย
การบริหารช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ถือเป็นการบริหาร
ความสัมพันธ์กับนักลงทุนในอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งสามารถเพิ่ม
ความพึงพอใจ และความผูกพันให้กับนักลงทุนที่มีกับ ปตท. ได้ 

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

กิจกรรมสำ�หรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. 
ปตท. ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มาตั้งแต่ปี 2546 โดยในปี 2566 
มีจำ�นวนผู้ถือหุ้นกู้สกุลเงินบาท 21,929 ราย ซึ่ง ปตท. ได้จัด
กิจกรรมสำ�หรับผู้ถือหุ้นกู้อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2553 เพื่อ 
เป็นช่องทางในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
ปตท. กบัผู้ถอืหุน้กู ้รวมถงึสรา้งความเชือ่ม่ันต่อการดำ�เนนิธรุกจิ 
และการลงทุนระยะยาวในหุ้นกู้ของ ปตท. โดยกิจกรรมที่จัดให้
แก่ผู้ถือหุ้นกู้ ในปี 2566 มีการผสมผสานรูปแบบการจัดกิจกรรม 
ให้มีความหลากหลายเพื่อเข้าถึงผู้ถือหุ้นกู้ในทุกกลุ่มอายุ ทั้งนี้ 
ปตท. ยังได้นำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดกิจกรรม
สัมมนาต่าง ๆ ผ่านช่องทางออนไลน์โดยการถ่ายทอดสด (Live 
Streaming) รวมถึงมีการจัดทำ� Happiness Activity ในรูปแบบ
แผ่นพับเพื่อลดการใช้กระดาษและสนับสนุนทิศทางการมุ่งสู่
สังคมคาร์บอนต่ำ�ของประเทศ โดยผู้ถือหุ้นกู้ยังสามารถเข้าถึง
รายละเอียดกิจกรรมทั้งหมดได้ผ่านช่องทางออนไลน์

ปตท. ยังคงมุ่งม่ันในการเพิ่มประสิทธิภาพ และยกระดับ 
ความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นกู้ พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยโีดยพฒันาการใหบ้รกิารผา่นชอ่งทาง PTT Debenture 
LINE Official Account และ Mobile Application โดยมีผู้ถือหุ้นกู้ 
ให้ความสนใจเข้าเป็นสมาชิกในระบบงานต่าง ๆ ณ สิ้นปี 2566 
เป็นจำ�นวนกว่า 12,470 ราย

4.	 ลูกค้า

ปตท. ดำ�เนินธุรกิจทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
ที่เป็นกลุ่มลูกค้าประเภท Business to Business (B2B)  
ประกอบด้วยลูกค้าธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ลูกค้าธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ และลูกค้าธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน และกลุ่ม
ลูกค้าประเภท Business to Consumer (B2C) ประกอบด้วยลกูคา้
ธุรกจิกา๊ซธรรมชาตสิำ�หรบัยานยนต ์โดย ปตท. มผีลติภณัฑห์ลกั
ที่จำ�หน่ายคือ ผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ น้ำ�มันดิบ ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

ปตท. รับฟังเสียงลูกค้า เพื่อใช้วิเคราะห์กำ�หนดความต้องการ 
และความคาดหวังของลูกค้า ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น  
การเข้าพบลูกค้า การอบรมสัมมนาทั้ง Onsite และ Online  
การสำ�รวจความคิดเห็น และการรับข้อมูลลูกค้าผ่านช่องทาง 
ออนไลน์ อาทิ การพัฒนาเว็บไซต์กลางของหน่วยธุรกิจ 
การค้าระหว่างประเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
และสำ�นกังานตวัแทนภายใตห้นว่ยธรุกจิจำ�นวน 5 แหง่ ทีก่ระจาย 
อยู่ทั่วทุกภูมิภาคของโลก การพัฒนาเว็บไซต์ศูนย์บริการลูกค้า
กลุ่มต่าง ๆ อาทิ กลุ่มโรงไฟฟ้าและตลาดค้าส่งก๊าซธรรมชาติ 
(Customer Service Center: CSC Website) และกลุ่มอตุสาหกรรม 
(PTT NGR Website) ซึง่เปน็ช่องทางทีใ่หส้ารสนเทศในดา้นขอ้มลู
ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจ ได้แก่ สถานการณ์และแนวโน้ม
เศรษฐกิจพลังงาน นโยบายรัฐ กฎระเบียบ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

ข้อมูลคุณสมบัติก๊าซธรรมชาติและปริมาณการใช้ ข้อมูลการเงิน
และเศรษฐกิจ เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการได้ตรงตาม
ความต้องการและความคาดหวังของทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ปตท. มีกีารพััฒนาผลิติภััณฑ์์และบริกิาร พร้้อมทั้้�งระบบสนัับสนุนุ
เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว แม่่นยำำ� และถููกต้้องให้้กัับลููกค้้าในการ
ทำำ�ธุุรกรรมกัับ ปตท. อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การประยุุกต์์ใช้้ระบบ 
Robotic Process Automation (RPA) ในกระบวนการเรียีกเก็บ็เงินิ 
การพััฒนาระบบ One Platform เพื่่�อเป็็น Data Sharing Tools  
กัับบริิษััท Flagships สำำ�หรัับใช้้ในการวางแผนการนำำ�เข้้าและ
ส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าการค้้าส่่วนเพิ่่�มจากการทำำ� 
Logistic Optimization อาทิ ิCo-load และ Co-purchase การพัฒันา 
Intelligence Trading Signal (ITS) เพื่่�อจัับจัังหวะซื้้�อ-ขายสััญญา
อนุุพัันธ์์ในเวลาที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อเลืือกรููปแบบการบริิหารความเสี่่�ยง
ราคาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองตามความต้้องการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของลููกค้้าได้้มากขึ้้�นในสภาวะที่่�ราคาผลิิตภััณฑ์ ์
มีคีวามผันัผวนอย่า่งมาก พัฒันาช่อ่งทางการติดิต่อ่โดยการเพิ่่�ม 
ช่่องทางผ่่าน LINE Official เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกลููกค้้า 
ในการติิดต่่อ รัับรู้้�สถานการณ์์ราคาพลัังงาน ข้้อมููลข่่าวสาร  
ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์และเป็็นช่่องทางเชื่่�อมไปยังั CSC Website  
และ Application Voice และการให้บ้ริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาครบวงจร 
สำำ�หรัับระบบรัับจ่่ายก๊๊าซธรรมชาติิอััดและก๊๊าซธรรมชาติิเหลว 
เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซธรรมชาติิเหลวให้้กัับลููกค้้า 
อุุตสาหกรรมนอกแนวท่่อส่่งก๊๊าซฯ นอกจากนี้้� ปตท. ยัังมีกีารนำำ� 
เทคโนโลยีี IoT เข้้ามาช่่วยในเรื่่�องการจััดการพลัังงานและเพิ่่�ม 
ประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัส่่งผลิติภัณัฑ์์และการใช้้พลังังานให้้กับั 
ลูกูค้า้ จากตัวัอย่า่งที่่�กล่า่วมาเป็น็การดำำ�เนินิการของ ปตท. ที่่�ก่อ่ 
ให้เ้กิดิความสััมพันัธ์อ์ันัดีกีับัลูกูค้้า ซึ่่�งสร้้างความมั่่�นใจในการเป็็น 
ลูกูค้้าธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน จนเกิิดเป็็นความผููกพันักับั ปตท.

ปตท. จัดทำ�มาตรฐานการให้บริการและคู่มือปฏิบัติงาน 
ที่ครอบคลุมทุกช่องทาง เช่น คู่มือมาตรฐานสถานีบริการ คู่มือ
ลูกค้าก๊าซธรรมชาติ คู่มือแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีระบบ 
ทอ่สง่กา๊ซฯ ขดัขอ้ง คูม่อืระบบทอ่สง่กา๊ซฯ ในโรงงานอตุสาหกรรม 
คู่มือปฏิบัติในการวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ปตท.  
ดำ�เนินการให้บริการลูกค้าโดยปฏิบัติตามมาตรฐานการให้ 
บริการซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน 
(กกพ.) ซึ่งต้องมีการรายงานการดำ�เนินงานให้ กกพ. ทราบ 
อย่างสม่ำ�เสมอ หรือหากเกิดกรณีที่มีการทำ�ผิดมาตรฐาน 
ให้รายงานต่อ กกพ. ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

ปตท. มีระบบการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจและ 
ความผูกพันของลูกค้าที่มีต่อ ปตท. โดยเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 
ผ่านการวิจัยสำ�รวจความพึงพอใจประจำ�ปี โดยมีการรวบรวม
และวิ เคราะห์ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า 
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อนำ�ไปสู่การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการ 
หรือการแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที

จากผลกระทบจากสถานการณ์ราคาก๊าซฯ ที่ผันผวนและ 
มีการแข่งขันในตลาดก๊าซฯ ปตท. ยังรักษาระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้าไว้ได้ในระดับสูง โดย ปตท. มีการดำ�เนินการเพื่อ 
ความผูกพันและความพึงพอใจของลูกค้าก๊าซฯ อุตสาหกรรม
โดยมีแผนทำ�กิจกรรมบริการหลังการขายให้กับลูกค้า เช่น 
สัมมนา เข้าพบลูกค้าเพื่อชี้แจงสถานการณ์ก๊าซฯ ให้บริการด้าน
เทคนิค (Technical Service) เป็นต้น พร้อมรับฟังปัญหาและ
ข้อร้องเรียนเพื่อนำ�มาจัดทำ�แผนพัฒนา ปรับปรุง และส่งข้อมูล
เพื่อเป็นประโยชน์ทางธุรกิจให้ลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้ง 
จัดทำ�แพลตฟอร์มการอบรมออนไลน์ (GASTALKTH.COM) 
บริการห้องเรียนออนไลน์ที่รวบรวมข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ 
เชื้อเพลิงประเภทต่าง ๆ  เทคนิคการบำ�รุงรักษาระบบท่อส่งก๊าซฯ 
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในโรงงานอุตสาหกรรม ข้อกฎหมาย เทคนิค
ในการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานในโรงงาน ซึง่ผูเ้ชีย่วชาญ
จาก ปตท. เป็นผู้ถ่ายทอด โดยผู้สนใจสามารถเข้าเรียนได้แบบ 
ไม่จำ�กัด รวมทั้ง ปตท. จัดกิจกรรมกับลูกค้าสร้างความสัมพันธ์
อันดี พร้อมร่วมกันทำ�กิจกรรมเพื่อสังคม อาทิ จัดกิจกรรม 

ออกกำ�ลังกายแบบ Virtual 30 Days Challenge สะสมแคลอรี 
เพื่อแปลงเป็นจำ�นวนต้นไม้ ที่ ปตท. จะปลูก รวมถึงเชิญชวน
ลูกค้าร่วมกิจกรรมปลูกต้นไม้เสริมในพื้นที่ของอุทยานแห่งชาติ 
ตา่ง ๆ  เพื่อสรา้งพืน้ทีส่เีขยีวช่วยดดูซบัคารบ์อนไดออกไซดใ์หแ้ก ่
ประเทศ

ปตท. แบ่งกลุ่มประเภทข้อร้องเรียนตามความรุนแรงของ 
ผลกระทบ โดยกำ�หนด Service Level Agreement สำ�หรับ 
ข้อร้องเรียนแต่ละประเภท ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้อง
แก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ข้อร้องเรียน
ทกุประเภทจะตอ้งไดร้บัการตอบสนองเบือ้งตน้ภายใน 24 ช่ัวโมง 
และมีการตอบกลับไปยังลูกค้าทุกรายภายหลังที่มีการแก้ไข 
แลว้เสรจ็ มกีารสอบถามถงึความพงึพอใจตอ่การแกไ้ขปญัหาของ 
ปตท. พร้อมแจ้งแผนการแก้ไขปญัหาระยะยาว สรา้งความม่ันใจ
ให้กับลูกค้า มีความพึงพอใจต่อการแก้ไขปัญหา และจะยังคงใช้
ผลิตภัณฑ์และบริการของ ปตท. ต่อไปในอนาคต
 

ผลการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า (รอ้ยละ)

ก๊าซธรรมชาติ
การค้า
ระหว่าง
ประเทศก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้าและ
ตลาดค้าส่ง

อุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

และปิโตรเคมี
NGV

ระดับความพึงพอใจปี 2566 93.2 90.1 94.0 92.9 87.0 94.0

ระดับความพึงพอใจปี 2565 92.2 90.0 92.9 89.9 90.6 90.8

ระดับความพึงพอใจปี 2564 92.2 90.8 92.6 91.3 90.2 99.3

5.	 คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

ผู้ค้าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน ปตท. จึงให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติต่อผู้ค้าอย่างเสมอภาค 
บนหลักการของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญา 
อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นกระบวนการสำ�คัญในการควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ 
ตลอดจนคา่ใชจ้า่ยในการดำ�เนนิกจิการ ปตท. จงึกำ�หนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการจัดหาพสัดเุพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

นอกจากน้ัน ปตท. มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุตามปณิธานที่ตั้งไว้ ปตท. จึงให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานและพัฒนาให้เกิดขึ้น 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้จัดทำ�กระบวนการบริหารความเสี่ยงและลดผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของผู้ค้า เพื่อสนับสนุน 
การดำ�เนินงานด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนให้ประสบความสำ�เร็จ โดยมีปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 3 ปัจจัย คือ

1.	 นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานที่ชัดเจน
นโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัจจัยสำ�คัญที่สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานภายในองค์กรและสังคมภายนอกรับทราบ
ถึงความมุ่งมั่น และทิศทางการดำ�เนินงานขององค์กร ดังน้ัน ปตท. ได้กำ�หนดนโยบายการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าอย่างยั่งยืน  
กลุ่ม ปตท. 

https://www.gastalkth.com/
https://line.me/R/ti/p/%40bqi4313k
https://sites.google.com/view/happiness-activity/ptt-debenture-application
https://pttngr.pttplc.com/Product/ProductInfo
https://line.me/R/ti/p/%40bqi4313k


ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เพื่อให้ผู้ค้าของ ปตท. มีแนวทางปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจ 
ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืนและ 
เหมาะสมมากขึ้น ปตท. ได้ประกาศใช้แนวทางการปฏิบัติ
อย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code 
of Conduct: SSCoC) เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2555 และปรับปรุง 
ครั้งล่าสุดวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 โดยกำ�หนดเนื้อหาและ 
ขอบเขตใหอ้ยูภ่ายใต้ขอ้กำ�หนด ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง  
ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ผู้ค้าของ ปตท. มีการดำ�เนินงานอย่าง 
มีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน มีการดูแลอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการให้ความสำ�คัญต่อ 
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน  
รวมถงึประเดน็ที ่ปตท. ใหค้วามสำ�คญั ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกั  
ดังนี้
1.	 จริยธรรมทางธุรกิจ
2.	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
3.	 ความปลอดภัย
4.	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

2. การพัฒนากระบวนการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า
	 ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน
เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปตามทิศทางขององค์กร 
ปตท. ได้กำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการผู้ค้าโดยคำ�นึงถึง 
ผลกระทบด้านสิ่ งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) ปตท. ไดป้ระเมนิ 
ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ 
ดูแล ตามกลุ่มงานสินค้าและบริการ เพื่อแบ่งระดับการบริหาร 
คู่ค้า เป็น 3 ระดับ คือ (1) กลุ่ม Critical/ Strategic (2) กลุ่ม Key  
(3) กลุ่ม Manage/ Routine เรียงตามลำ�ดับความรุนแรง และ
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น สำ�หรับผู้ค้ากลุ่ม Critical/ Strategic 
จะได้รบัการบรหิารจดัการอย่างเขม้ขน้ นอกเหนอืจากการลงนาม 
รับทราบแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. แล้ว 
ตอ้งมกีารตอบแบบประเมนิการปฏบัิตอิยา่งยัง่ยนื (Sustainability 
Performance Assessment) ซึ่งหากผู้ค้าประเมินตนเองแล้ว 
คะแนนไม่ถงึตามเกณฑ์ทีก่ำ�หนดจะต้องจดัทำ�แผนงานและกรอบ
เวลาในการปรับปรุง (ESG Corrective Action Plan) ทั้งนี้ ปตท.  
ขอสงวนสิทธิ์ในการเข้าตรวจสอบ (Auditing) ผลการประเมิน
ตนเองของผู้ค้า โดยในปี 2566 คณะทำ�งาน ปตท. ร่วมกับ 
หน่วยงานภายนอก ได้เข้าตรวจประเมินการดำ�เนินงานด้าน 
ความยั่งยืนของผู้ค้ากลุ่ม Critical จำ�นวน 11 บริษัท โดยผล 
คะแนนในภาพรวมของผู้ค้าผ่านเกณฑ์ที่กำ�หนดที่ผ่านมา 
ปตท. ได้ดำ�เนินโครงการพัฒนาศักยภาพการดำ�เนินงานอย่าง
ยั่งยืนของผู้ค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคัดเลือกผู้ค้าหลักที่มีลักษณะ 
การดำ�เนินงานท่ีเก่ียวข้องกับ ESG เข้าร่วมอบรมหลักสูตรการพัฒนา 
ศักยภาพด้านความยั่งยืนของผู้ค้า และทำ�การประเมินบริษัท
ตนเองในศักยภาพการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อวางแผน
พัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบาย ปตท. ต่อไป นอกจากนี้ ปตท.  
ได้มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม  

(PTT Green Procurement) ตามนโยบายของภาครัฐ โดยผู้ค้า 
ที่ได้รับการคัดเลือกจากการเสนอราคาสามารถรายงานข้อมูล 
การเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 
Product) ในการดำ�เนินงานให้กับ ปตท. ผ่านระบบ PTT Vendor 
Management ที่ได้พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงาน 
จดัซือ้จดัจา้งสนิคา้และบรกิารทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่ระบบ 
ดังกล่าวจะรวบรวมข้อมูลปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมของ ปตท. (Green Spending) จากผู้ค้า  
โดยในปี 2566 มีจำ�นวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างสินค้า 
และบริการที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมท้ังสิ้น 23 งาน  
คิดเป็นมูลค่าการจัดหารวมทั้งสิ้น 494 ล้านบาท

ปตท. และกลุ่ม ปตท. ให้ความสำ�คัญกับการลดความเสี่ยง 
ในการจัดหาสนิคา้/ บรกิาร และสรา้งความมัน่ใจในการใหบ้รกิาร
ของ Supplier ตลอดจนการผลักดันให้กลุ่ม ปตท. มีการจัดซื้อ
อย่างย่ังยืนตามมาตรฐานสากล โดยในปี 2566 ปตท. ได้นำ� 
เกณฑ์ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 มาประยุกต์ใช้กับ 
การจัดหาสินค้าและบริการร่วมกันของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
จำ�นวน 3 กลุ่มงานจัดหาร่วม และมีแผนจะขยายกลุ่มงาน 
ให้ครบถ้วนทุกกลุ่มงานภายในระยะเวลา 5 ปี

นอกจากนี ้เพือ่สร้างความโปร่งใสและความเชือ่ม่ันในการดำ�เนนิ 
ธุรกิจ ปตท. ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
เรือ่ง การขบัเคลือ่นการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ ระหวา่ง
สำ�นักงาน ป.ป.ช. สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มาตรการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องและ 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต นำ�ไปสู่ 
การปฏิบัติในภาครัฐวิสาหกิจได้อย่างประสบผลสำ�เร็จตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล โดยในส่วนของการให้และ 
การเปิดเผยข้อมูลในการจัดซื้อจัดจ้าง ปตท. ได้เปิดเผยข้อมูล 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
ขอ้มลูขา่วสารของราชการ เรือ่ง กำ�หนดใหข้้อมูลข่าวสารเกีย่วกับ 
ผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ 
เป็นข้อมูลที่ต้องจัดไว้ให้ประชาชนตรวจดูได้ตามมาตรา 9 (8)  
แห่งพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
โดยเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างดังกล่าวเป็นรายเดือน 
ผ่านเว็บไซต์ www.pttplc.com เพื่อให้ประชาชนตรวจดูได้ ท้ังนี้  
การเปดิเผยขอ้มลูการจดัซือ้จัดจา้งของ ปตท. จะไดร้บัการประเมนิ 
เปน็ประจำ�ทกุปผีา่นโครงการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใส
ในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยสำ�นักงาน ป.ป.ช. 
สำ�หรับปี 2566 ผลการประเมินจากการตรวจสอบหลักฐาน 
เชงิประจกัษใ์นเรือ่งการเปดิเผยขอ้มลูการจดัซือ้จดัจา้งของ ปตท. 
ได้คะแนนร้อยละ 100
	

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 24 สิงหาคม 2560 เป็นต้นมา ปตท. ได้ปฏิบัติ
ตามพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจ้างและการบรหิารพสัดุภาครฐั  
พ.ศ. 2560 โดยมีการเปิดเผยแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำ�ปี 
เพือ่ใหผู้ส้นใจเขา้รว่มเสนอราคากับ ปตท. สามารถบรหิารจดัการ 
ในการเตรียมความพร้อมเข้าเสนองานได้ล่วงหน้า ซึ่งได้เปิดเผย
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำ�ปี ตามที่กฎหมายดังกล่าวกำ�หนด
แลว้ทัง้ 3 ชอ่งทางด้วยกนั ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์www.pttplc.com ระบบ
การจัดซือ้จดัจา้งภาครฐั (e-GP) ของกรมบญัชกีลาง และสถานที่
ปิดประกาศ ณ สำ�นักงานของ ปตท.

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งในส่วน
ของการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรงซึ่งปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของ ปตท. ที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐแล้ว จึงได้มี 
การแตง่ตัง้คณะกรรมการกำ�กบัดแูลตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง  
(คตจ.) ขึ้น โดยประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานจัดหา 
หน่วยงานกฎหมาย และหน่วยงานตรวจสอบภายในของ ปตท. 
เพือ่กำ�กบัดแูลและตรวจสอบการดำ�เนนิงานทีเ่กีย่วกับการจดัซือ้ 
จัดจ้างของ ปตท. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด 
หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในแต่ละปี  
คตจ. จะดำ�เนินการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
โดยสุ่มตรวจสอบงานจัดซื้อจัดจ้างเพื่อตรวจหาข้อบกพร่อง 
จากการดำ�เนินงาน หาสาเหตุของข้อบกพร่อง และแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาป้องกันไม่ให้เกิดข้อบกพร่องซ้ำ� 

นอกจากนี้ ปตท. ได้พัฒนาระบบ PTT Bid Submission ขึ้น  
เพื่อรองรับการขอรับ/ซื้อเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง และการยื่น 
ข้อเสนอและราคาผ่านช่องทางออนไลน์ รวมถึงได้ปรับปรุง
คู่มือสำ�หรับผู้ค้า ปตท. และประกาศใช้ วันที่ 1 กันยายน 2566  
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำ�ธุรกรรมจัดซื้อ 
จดัจา้งกบั ปตท. พรอ้มทัง้เปน็แนวทางในการตดิตอ่ประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้  
ยังได้มกีารปรบัปรงุเกณฑก์ารสมคัรขึน้ทะเบยีนผูค้า้ ปตท. (PTT 
Approved Vendor List: PTT AVL) โดยเพิ่มหลักเกณฑ์และ 
การตรวจสอบคุณสมบัติผู้เข้าทำ�ธุรกรรมกับ ปตท. (Blacklist)  
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผู้ค้า เพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง ปตท. มุ่งมั่นดำ�เนิน
ธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้

3.	 การพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนศักยภาพของบุคลากรที่มีส่วน
เกีย่วขอ้งเปน็อกีปจัจยัทีส่ำ�คญัในการขบัเคลือ่นใหก้ารดำ�เนนิการ 
ทั้งหมดนี้สัมฤทธิผล ปตท. จึงให้ความสำ�คัญในการพัฒนา 
ศักยภาพด้านการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าของผู้บริหาร 

และพนักงานภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและเหมาะสม  
ผ่านการอบรม สื่อความ รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพื่อให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนสู่การบริหารจัดการผู้ค้า  
ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยมีการดำ�เนินการทบทวน 
และวางแผนการพัฒนาพนักงานในสายอาชีพจัดหาเป็นประจำ� 
ทุกปี เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำ�งานของพนักงาน 
ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นให้พนักงานมีความเชี่ยวชาญด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตร
การจัดซื้อจัดจ้างที่มีมาตรฐานรับรองโดยหน่วยงานของรัฐ  
และเสริมสร้างองค์ความรู้ให้พนักงานเพิ่มเติมด้วยการเชิญ 
วทิยากรทีเ่ปน็ผูท้รงคณุวฒุแิละมากประสบการณจ์ากหนว่ยงาน 
ภาครัฐ อาทิ วิทยากรจากสำ�นักงานตรวจการแผ่นดิน และ 
สำ�นักงานอัยการสูงสุด มาบรรยายให้ความรู้ ให้คำ�แนะนำ� 
และข้อสังเกตในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม เพื่อให้พนักงาน 
มีความรู้ความเข้าใจ มีความเชี่ยวชาญในงานจัดซื้อจัดจ้าง  
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีความเป็นมืออาชีพ  
รวมถึงการนำ�องค์ความรู้มาต่อยอดและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ มาออกแบบและพัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
ของ ปตท. (Digital Procurement) โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนา 
ระบบให้เป็นเชิงป้องกันและควบคุม เพื่อยกระดับมาตรฐาน 
กระบวนการดำ�เนินการจัดหาสินค้าและบริการของ ปตท.  
ให้มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง รวดเร็ว และตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้ค้ามากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ ยังมีการจัดอบรมหลักสูตรอื่น ๆ เช่น การจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดซื้อ 
จดัจา้งอยา่งยัง่ยนื ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 Sustainable 
Procurement เพื่อให้พนักงานมีทักษะและความเข้าใจ  
ในการดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน การพัฒนาผู้ตรวจ
ประเมินศักยภาพการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของผู้ค้า 
กลุ่ม ปตท. (PTT Group ESG Auditor) เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความเขา้ใจในเกณฑก์ารประเมนิ หลกัการพื้นฐานของการตรวจ
ประเมิน แนวทางและกระบวนการในการเป็นผู้ตรวจประเมินที่ดี 
สามารถนำ�ไปปรับใช้หรือบูรณาการเข้ากับกระบวนการตรวจ
ประเมินผู้ค้าด้านความย่ังยืน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ผู้ค้าแต่ละรายให้สามารถดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ทั้งในด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ ร่วมไปกับกลุ่ม ปตท. เป็นต้น

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่าง ปตท.  
กับผู้ค้า และพัฒนาศักยภาพของผู้ค้าให้พร้อมสนับสนุน ปตท. 
ทั้งในด้านผลการดำ�เนินการ ความต่อเนื่องในการดำ�เนิน
ธุรกิจ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม ปตท. ได้มีการจัด
งานสัมมนาผู้ค้าเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2566 มีการจัดงาน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

จำ�นวน 4 ครั้ง ณ สำ�นักงานใหญ่ โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 
สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และสายงานก๊าซธรรมชาติ
สำ�หรับยานยนต์ ซึ่งได้สื่อสารถึงทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของ 
ปตท. ที่มุ่งไปสู่เป้าหมายด้าน Net Zero ภายในปี 2593 รวมถึง
การแนะนำ�ธุรกิจใหม่ในกลุ่ม ปตท. ด้าน Life Science พร้อมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ผู้ค้าในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจได้มีส่วนร่วม
ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อนำ�มาพัฒนา
ปรบัปรุงการทำ�งานรว่มกันใหเ้ปน็ระบบอยา่งตอ่เนือ่ง โดยการนำ� 
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้กับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ทุกข้ันตอน ตอบรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ภายใต้โครงการ Digital Procurement เพื่อเตรียมรับมือและ 
รู้เท่าทันความเคลื่อนไหวของโลกที่อาจจะส่งผลต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กับผู้ค้าเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังมุ่งเน้น 
การตอบสนองความต้องการและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรม โดยเฉพาะ 
กลุ่มคู่ค้า ตลอดสายโซ่อุปทานที่ ปตท. ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่ง 
ในการพัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมให้เติบโตและก้าวไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน 

ปตท. ได้กำ�หนดให้ผู้ที่จะเข้าร่วมเสนอราคา จะต้องปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการทำ�งาน 
และการใช้เครื่องมือ ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่าง 
เคร่งครัดโดยเฉพาะการทำ�งานที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ให้ระมัดระวังในการทำ�งาน 
เป็นพิเศษ ทั้งนี้ ปตท. จะจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของผู้ค้า  
เพือ่ประเมนิศกัยภาพการดำ�เนนิงาน โดยเฉพาะดา้นความมัน่คง  
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ พนักงาน
ของบริษัทผู้ค้าต้องผ่านการอบรมการปฏิบัติตน การดำ�เนินการ
ในพื้นที่การทำ�งานของ ปตท. และปฏิบัติงานตามข้อกำ�หนด 
ในการเข้าทำ�งานในเขตปฏิบัติงาน ซึ่งกำ�หนดการปฏิบัติตน 
ตามแต่ละลักษณะงานไว้

ปตท. ได้จัดทำ�ทะเบียนผู้ค้า (PTT Approved Vendor List: 
PTT AVL) เพื่อประโยชน์ในงานจัดหาสินค้าและบริการด้วยวิธี
ประมูล เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้กระบวนการกำ�หนดกลุ่มงานและ 
ขั้นตอนหรือวิธีการในการคัดเลือกผู้ค้าเพื่อขึ้นทะเบียนผู้ค้า 
กับ ปตท. นั้น จะได้ผู้ค้าที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งมอบสินค้า/
บรกิารไดต้รงกบัความต้องการขององคก์ร และสง่เสรมิความเปน็ 
พันธมิตร (Partnership) กับ ปตท. อย่างยั่งยืน โดยในปี 2566  
มีผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติให้ขึ้นทะเบียนผู้ค้า ปตท. รวมจำ�นวน  
327 รายชื่อ จาก 28 กลุ่มงาน
	
เพื่อให้การจัดทำ�ทะเบียนผู้ค้าของ ปตท. เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ ปตท. ไดก้ำ�หนดหลักเกณฑ์ เงือ่นไข และคณุสมบตัิ
ของผู้ค้าที่สมัครเพื่อคัดเลือกขึ้นทะเบียนผู้ค้าในแต่ละกลุ่มงาน 
โดยคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้าจะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ค้าจะต้องไม่เป็นผู้ละทิ้งงานของ ปตท. หรือส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ

2.	 ผูค้า้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะตามหลกัเกณฑต์อ้งหา้ม (Blacklist) 
ของ ปตท. ดังต่อไปนี้

	 •	 เป็็นบุุคคลที่่�คณะกรรมการ ป.ป.ช. มีีมติิชี้้�มููลความผิิด  
โดยบุคุคลดังักล่า่วจะหลุดุพ้น้จากการมีลีักัษณะต้อ้งห้า้ม 
ตามข้้อนี้้�เมื่่�อภายหลัังปรากฏว่่าคดีีถึึงที่่�สุุดและบุุคคล 
ดัังกล่่าวไม่่มีคีวามผิดิ

	 •	 เป็น็บุคุคลที่่�เป็น็คู่่�ความกัับ ปตท. ในข้อ้พิพิาทหรือืคดีใีด ๆ   
ที่่�มีีโทษทางอาญากำำ�หนดไว้้ แต่่ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�เป็็น
ความผิดิลหุุโทษ

	 •	 เป็็นบุุคคลที่่�ถูก ปตท. บอกเลิกิสััญญาใด ๆ อัันเนื่่�องจาก 
การกระทำำ�ทุจริติต่่อ ปตท.

	 •	 เป็็นบุุคคลที่่�อยู่่�ระหว่่างถููกศาลสั่่�งให้้ล้้มละลายฯ
	 •	 เป็น็บุคุคลที่่�ถูกูกำำ�หนดและประกาศรายชื่่�อโดยสำำ�นักังาน 

ปปง. ตามกฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปราม 
การสนัับสนุุนทางการเงินิแก่่การก่่อการร้้ายฯ

3.	 กรณีที่เคยถูกเพิกถอนออกจากกลุ่มงานใดในทะเบียนผู้ค้า
ของ ปตท. จะไม่มีสิทธิยื่นขอขึ้นทะเบียนผู้ค้าฯ กับ ปตท.  
ในกลุ่มงานน้ัน ๆ ในช่วงระยะเวลา 3 ปี นับถัดจากวันที่ถูก 
เพิกถอน ยกเว้นกรณีถูกเพิกถอน เนื่องจากเป็นผู้ละทิ้งงาน
ของ ปตท. หรือส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ของรัฐ ปตท. จะไม่รับเข้าเป็นผู้ค้าในทะเบียนผู้ค้า 
ปตท. จนกว่าจะมีหนังสือแจ้งแสดงหลักฐานการยกเลิก 
การถูกเพิกถอน

4.	 ผูค้า้จะตอ้งเขา้ใจและรบัทราบแนวทางการปฏบิตัอิยา่งย่ังยนื
ของผูค้า้ ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code of Conduct: 
SSCoC)

จากหลักเกณฑ์ในเบื้องต้นดังกล่าวแล้ว ปตท. ได้กำ�หนดให้มี 
การประเมินคุณสมบัติผู้ค้าในด้านการดำ�เนินงาน และแนวทาง
การปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าควบคู่กันไปด้วย

หลังจากผู้ค้าส่งมอบสินค้า/ บริการในแต่ละงวดงานแล้ว ปตท.  
จะประเมินผู้ค้า พร้อมท้ังแจ้งผลการประเมินให้ผู้ค้าทราบข้อดี/ 
ข้อควรปรับปรุงในการดำ�เนินงาน เพื่อพิจารณานำ�ไปปรับปรุง 
การดำ�เนินงานของผู้ค้าเอง (Supplier Development) ให้ดี 
ยิ่งขึ้นไป

นอกจากนี ้ในการจดัหาสนิค้าและบรกิาร ปตท. จะสนับสนนุผูค้า้
ในประเทศกอ่นเปน็อันดบัแรก โดยเมือ่พจิารณาข้อมลูการจดัหา
ที่ผ่านมา พบว่า ปตท. มีการจัดหาสินค้าจากท้องถิ่นประมาณ
ร้อยละ 79 รวมถึงส่งเสริมให้มีการจัดหาสินค้าจากในพื้นที่ 
ที่สถานประกอบการ ปตท. ตั้งอยู่เป็นหลัก ซึ่งก่อให้เกิดการสร้าง 
เม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของไทย อีกท้ังยังเป็น 
การส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน

6.	 กรรมการและพนักงาน

ปรากฏอยู่ในหมวด 7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการฯ “หัวข้อ 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน”

การเคารพกฎหมายและหลักสิทธมินุษยชนสากล

ปตท. พัฒนาและดำ�เนินการระบบการบริหารจัดการด้านสิทธิ
มนุษยชนควบคู่ไปกับการบริหารจัดการความย่ังยืนมาตั้งแต่ 
ปี 2559 และแสดงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจโดยเคารพ 
ซ่ึงหลักสิทธิมนุษยชนไว้อย่างชัดเจนในคำ�แถลงด้านสิทธิมนุษยชน  
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) นโยบายการบริหารจัดการ 
ความยัง่ยนืของ ปตท. และนโยบายการกำ�กบัการดแูลปฏบิตังิาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จำ�กัด  
(มหาชน) รวมถึงทำ�การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
อย่างรอบด้านครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. และกลุ่ม  
ปตท. ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT 
Group Way of Conduct) ซึ่งมีบริษัทในกลุ่มจำ�นวน 17 บริษัท  
ใน 31 ประเทศ คิดเป็นพื้นที่ทั้งหมด 81 พื้นที่ พบว่าประเด็น 
ความเสี่ยงที่สำ�คัญ คือ สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชน ความมั่นคง 
ปลอดภัย และสิทธิมนุษยชนในสายโซ่อุปทาน ซึ่งได้กำ�หนด 
มาตรการและจัดทำ�แผนปรับปรุงการบริหารจัดการด้าน 
สทิธมินษุยชน เพือ่ลดและควบคมุระดบัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบั 
ที่ยอมรับได้ พร้อมท้ังยกระดับการบริหารจัดการให้ดีขึ้น  
และมีการติดตามการดำ�เนินงานตามแผนและเป้าหมาย 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส รายงานให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
รับทราบและให้ข้อคิดเห็น เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุประสิทธิผลที่กำ�หนด ปตท. เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ
ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (The United Nations Global 
Compact: UNGC) ต้ังแต่ปี 2555 และทำ�การเปิดเผยข้อมูล
การดำ�เนินงานตามหลักสากล 10 ประการของ UNGC อย่าง 
ต่อเนื่อง ซึ่งจากการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป็น
ระบบและตอ่เนือ่ง ทำ�ใหใ้นป ี2566 ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนในประเดน็ 
ด้านสิทธิมนุษยชน อีกท้ังยังได้รับการประเมินประสิทธิผล 
การดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชนระดับสากล โดย Corporate 
Human Rights Benchmark (CHRB) อยู่ในระดับ 2nd Quartile  
ของกลุ่มอุตสาหกรรม Extractive ถึงแม้จะมีการปรับ Methodology 
ในการประเมินให้มีความเข้มข้นมากขึ้น และได้รับรางวัลองค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
กระทรวงยุติธรรม ประเภทรัฐวิสาหกิจ ประจำ�ปี 2566 ในระดับ
ดีเด่น (รางวัลสูงสุด) ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม

ข้อพิพาทท่ีสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปรากฏอยู่ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 
“หัวข้อ 5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย”

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

ปตท. ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งกับการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่เกี่ยวข้องมั่นใจได้ว่า ปตท. จะให้ความคุ้มครองและปฏิบัติต่อ
ข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในการควบคุมของ ปตท. อย่างสอดคล้อง 
กับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อ 
วันที่ 1 มิถุนายน 2565 โดย ปตท. ได้กำ�หนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้ 
การดำ�เนินงานของ ปตท. ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ มีกระบวนการกำ�กับ
ดูแลและมีแนวทางการดำ�เนินงานที่เหมาะสม รัดกุมสอดคล้อง
ตามที่กฎหมายกำ�หนด และเพื่อให้บุคลากรของบริษัททราบถึง 
วิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง โดยครอบคลุม
ทั้งในเรื่องของการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและ
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความมั่นคงปลอดภัย ตลอดจน 
ยังจัดให้มี “ศูนย์ความเป็นส่วนตัว” (Privacy Center) บนหน้า
เว็บไซต์ของ ปตท. ที่ https://pttpdpa.pttplc.com/ เพื่อเป็น 
ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูล 
ส่วนบุคคลได้ทราบถึงรายละเอียดการดำ�เนินการกับข้อมูล 
สว่นบคุคล ไมว่า่จะเปน็แบบแจง้เกีย่วกบัขอ้มลูสว่นบคุคล (Privacy  
Notice) ซึ่งเป็นการแจ้งให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบ
วัตถุประสงค์ การเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูล ระยะเวลา 
การเก็บข้อมูล ตลอดจนถึงสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล  
นอกจากนี้ยังมีช่องทางในการใช้สิทธิความเป็นส่วนตัวและ 
ชอ่งทางในการตดิตอ่กบั ปตท. โดยผูม้สีว่นไดส่้วนเสยียงัสามารถ
ติดต่อ ปตท. เกี่ยวกับการดำ�เนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลได้ที่ 
เจ้าหน้าที่คุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคลที่อเีมล: pttdpo@pttplc.com

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการดำ�เนินการ 
ที่สำ�คญั เปน็ปจัจัยสำ�คญัในการสรา้งความเชื่อม่ันใหกั้บนักลงทนุ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปตท. จึงให้ความสำ�คัญกับ 
การเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง แม่นยำ� และสรา้งช่องทางการเปดิเผย 
ข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
ขอ้มลูไดโ้ดยงา่ย และรณรงคใ์หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ตระหนกัถงึความสำ�คญัของการเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
ในการดำ�เนินงานและสร้างกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนท่ีเหมาะสม 
และเป็นธรรมสำ�หรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังนี้



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

การรายงานของคณะกรรมการท้ังท่ีเป็น
รายงานทางการเงินและไม่ใชก่ารเงิน

ปตท. เปิดเผยข้อมูลผลการบริหารจัดการความยั่งยืนที่คำ�นึงถึง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน โดยครอบคลุมทั้งในด้าน 
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดแูล (Environmental, Social and  
Governance: ESG) ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ 
รายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report) ในหวัขอ้การขบัเคลือ่น
ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนบูรณาการข้อมูลผลการดำ�เนิน
งานด้านความย่ังยืนดังกล่าวเข้าไปในหัวข้อการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ และ 
การกำ�กับดูแลกิจการเพิ่มเติมอีกด้วย รวมถึงเปิดเผยผ่าน
เว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน โดยอ้างอิงมาตรฐานสากล
ในการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards, GRI 11: Oil and Gas Sector 2021, International 
Financial Reporting Standards (IFRS) Sustainability 
Disclosure Standards (S1 และ S2) ของ International 
Sustainability Standards Board (ISSB), The United Nations 
Global Compact (UNGC), การรายงานการสร้างคุณค่า 
ที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวชี้วัดหลักของ Measuring 
Stakeholder Capitalism: Towards Common Metrics and 
Consistent Reporting of Sustainable Value Creation ของ 
World Economic Forum (WEF) รวมถึงนำ�เสนอความมุ่งมั่น 
ของ ปตท. ในการสนับสนนุเปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืตามกรอบ 
ของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)  
และประยุกต์ใช้ Recommendations of the Task Force on  
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ผ่าน IFRS S2  
เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศของธุรกิจ นอกจากนี้  ยังจัดให้มีการทวนสอบ 
การเปิดเผยข้อมูลฯ ตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอกเป็นประจำ�
ทุกปีอย่างต่อเนื่อง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทนุ
 
ปตท. แปรสภาพและแปรรูปในเดือนตุลาคม 2544 รวมถึง
กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเดอืนธนัวาคม 
2544 และได้จดัตัง้หนว่ยงานผูล้งทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations 
Department) ทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูล 
สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
รวมถึงข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำ�เนินงานและงบการเงิน 
รายไตรมาส รายงานและการวิ เคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis: MD&A) รายไตรมาส  
กลยุทธ์และแนวโน้มในอนาคตของ ปตท. ให้ได้ทราบอย่าง
สม่ำ�เสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง ทั้งนี้ 
สามารถติดต่อหน่วยงานผู้ ลงทุนสัมพันธ์ ได้ โดยตรงที่   
โทร. 0-2537-3518-9 อีเมล: ptt-ir@pttplc.com และติดตาม

ข้อมูลของ ปตท. ผ่านเว็บไซต์ www.pttplc.com ซึ่งมีข้อมูล 
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัย 
เป็นปัจจุบัน ดังมีข้อมูลที่สำ�คัญดังนี้
•	 ข้อมูลบริษัท
•	 แบบ 56-1 One Report
•	 ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นสามัญ
•	 ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นกู้และกิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นกู้
•	 เอกสารนำ�เสนอและเว็บแคสต์
•	 Roadshow/ Conference
•	 Analyst Research
•	 ปฏิทินกิจกรรม
•	 จรรยาบรรณสำ�หรับนักลงทุนสัมพันธ์
•	 ข้อมูลโครงการลงทุนที่สำ�คัญ
•	 การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร
•	 การดำ�เนินการตามนโยบายรัฐ
•	 แผนงานที่สำ�คัญ
•	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 ผลการดำ�เนินงานด้านการเงิน
•	 ผลการดำ�เนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน
•	 กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่สำ�คัญ
•	 การจัดซื้อจัดจ้าง
•	 ชื่อและเบอร์ติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์

โดย ปตท. ได้ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง  
ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง รวมทั้งการนำ�เสนอผลงาน 
และการแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้
•	 ทางตรง: ปตท. นำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน งบลงทุน 

สถานการณ์แนวโน้มอุตสาหกรรมให้แก่นักวิ เคราะห์ 
นักลงทุนสถาบัน และพนักงาน อย่างสม่ำ�เสมอในรูปแบบ 
การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถาบัน  (Analyst  
Meeting) รายไตรมาส โดยในปี 2566 ปตท. มีการนำ�เสนอ 
ข้อมูลดังกล่าวทั้งในรูปแบบ Physical Meeting ควบคู่ไปกับ
การนำ�เสนอผ่านระบบ Virtual Conference โดยใช้โปรแกรม 
Microsoft Teams และ Facebook Live (ท้ังในรูปแบบภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ), การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference 
Call), การพบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(Local & International Roadshow/ Conference) ซึ่งจัด
โดยบริษัทหลักทรัพย์ และ/หรือที่ติดต่อหน่วยงานผู้ลงทุน
สัมพันธ์โดยตรง การประชุมผ่านทาง Virtual Conference  
กับนักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating Agencies)  
นอกจากนี้ยังมีการนำ�ระบบเทคโนโลยี (Digital) มาใช้อย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มช่องทางการสื่อสารและความสะดวก 
ในการเข้าถึงข้อมูล เช่น PTTIR Line Chatbot ที่ให้ข้อมูล 
แก่นักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน เกี่ยวกับข้อมูล 
ผลการดำ�เนินงาน ราคาน้ำ�มันและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และปโิตรเคม ีกำ�หนดการจดังานประชมุผูถ้อืหุน้ และ Analyst  

Meeting ของกลุ่ม ปตท. กำ�หนดการจ่ายเงินปันผลของกลุ่ม ปตท. รวมทั้งช่องทางตอบกลับข้อซักถามแบบอัตโนมัติ เป็นต้น  
รวมถึงการให้ข้อมูล อาทิ รายงานผลประกอบการ โครงการลงทุน แก่นักลงทุนรายย่อย และสื่อมวลชน (Press Meeting)  
การจัดกิจกรรมให้ความรู้ธุรกิจของ ปตท. (Knowledge Sharing) ตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำ�ถึงธุรกิจปลายน้ำ� โดยเป็นความร่วมมือ 
ระหว่างกลุ่ม ปตท. ผ่านการจัดกิจกรรม PTT Group Investor Day ให้แก่ผู้จัดการกองทุนไทย การร่วมกิจกรรมที่จัดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารแก่นักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) ผ่านระบบ Virtual Conference โดยใช้โปรแกรม  
Microsoft Teams และกิจกรรมพบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศผ่าน Digital Platform (SET Digital Roadshow) ในทุกไตรมาส  
โดยมีเป้าหมายให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์ทราบถึงผลการดำ�เนินงาน ทิศทางและโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
ตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยในปี 2564 - 2566 ปตท. มีการจัดกิจกรรมที่สำ�คัญของหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ดังนี้

กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2564

(จำ�นวน: ครัง้)
กิจกรรม ปี 2565

(จำ�นวน: ครัง้)
กิจกรรม ปี 2566

(จำ�นวน: ครัง้)

Analyst Meeting พร้อม Facebook Live/ Webex/ MS Teams 4 4 4

Conference Call (แถลงผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส  
งบลงทุน และเหตุการณ์สำ�คัญอื่น ๆ (หากมี))

4 4 4

Roadshow/ Conference ในประเทศ (รวมถึงการให้ความรู้
ธุรกิจ ปตท. ขั้นพื้นฐาน ทั้งในรูปแบบ Physical และ Virtual 
Meeting) 

14 12 9

Roadshow/ Conference ต่างประเทศ
(รวม Virtual Meeting) 

11 12 5

Company Visit (ท้ังในรูปแบบ Physical และ Virtual Meeting) 69 65 70

Credit Rating Review 3 3 3

Press Meeting 3 2 2

การเยี่ยมชมกิจการของนักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน - 1 1

ทางอีเมล/ โทรศัพท์ 10 - 12 ครั้งต่อวัน 10 - 12 ครั้งต่อวัน 10 - 12 ครั้งต่อวัน

ร่วมกิจกรรมนักลงทุนรายย่อยโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  
(Opportunity Day) รายไตรมาส และงาน SET in the City

4 4 4

ร่วมกิจกรรม SET Digital Roadshow  
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ

4 4 4

นำ�คณะนักลงทุนรายย่อยและผู้ถือหุ้นกู้พบผู้บริหาร 
และเยี่ยมชมกิจการ

งดจัดกิจกรรม
ในปี 2564 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19

ผู้ถือหุ้นกู้
กำ�หนดจัด 2 ครั้ง
(2 รุ่น)
(23 - 25 สิงหาคม,
4 - 6 ตุลาคม)
ผู้ถือหุ้นสามัญ
งดจัดกิจกรรม
ในปี 2565 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19

ผู้ถือหุ้นกู้
กำ�หนดจัด 2 ครั้ง
(2 รุ่น)
(23 - 25 พฤษภาคม,
3 - 5 ตุลาคม)
ผู้ถือหุ้นสามัญ
จัดกิจกรรม 1 ครั้ง  
(3 รุ่น)  
(21 - 23 พฤศจิกายน)

กิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู้ 12 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ทั้งหมด)

14 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำ�นวน 3 กิจกรรม)

16 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำ�นวน 4 กิจกรรม)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

•	 ทางอ้อม: ปตท. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน ข้อมูลนำ�เสนอในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงรายงาน
สารสนเทศที่ ปตท. แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้สนใจสามารถรับข้อมูลได้ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ที่  
www.set.or.th, เว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com และนิตยสารสำ�หรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. “Happiness” ผ่าน (PTT Debenture 
Application)

•	 หากนักลงทุนและ/หรือบุคคลทั่วไปมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท.  
โทร. 0-2537-3518-9 อีเมล: ptt-ir@pttplc.com หรือผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ 
ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการดำ�เนินงาน และโครงการต่าง ๆ รวมท้ังให้บริการตอบคำ�ถามและอำ�นวย 
ความสะดวกในการติดต่อแกส่ื่อมวลชนและสาธารณชนอยา่งตอ่เนือ่ง ในป ี2564 - 2566 มีการดำ�เนินกิจกรรม สรปุไดด้งันี ้(PR)

 

กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2564
(จำ�นวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2565
(จำ�นวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2566
(จำ�นวน: รายการ)

ทางอีเมล 292 747 684

ข่าวแจก/ ภาพข่าว 292 261 183

การแถลงข่าว 4 2 1

นำ�สื่อมวลชนเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

1 3 3

การให้การต้อนรับ/ ให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่มาเยี่ยมชม/  
ดูงานในด้านต่าง ๆ

- 5 คณะ 
(168 คน)

18 คณะ 
(594 คน)

4)	การดูแลเรือ่งการใชข้้อมูลภายใน

ปตท. กำ�หนดแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีตามหลัก 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในคู่มือ CG เพื่อให้บุคลากร ปตท. ถือปฏิบัติ โดยบุคลากรของ ปตท. ต้องรักษา
ข้อมูลภายในหรือข้อมูลความลับของ ปตท. ที่ยงัไม่เปดิเผยสูส่าธารณะ ไวเ้ปน็ความลบั และตอ้งไมน่ำ�ขอ้มลูภายในทีต่นลว่งรูม้าจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือนำ�ข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทำ�ให้ประโยชน์ของ ปตท. 
ลดลง

นอกจากนี้ ปตท. ประกาศนโยบายห้ามคณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 
Trading) โดยให้หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. หากมีความจำ�เป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม 
ปตท. จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน ทั้งนี้ บุคลากรของ ปตท. จะได้รับการแจ้งเตือน และรณรงค์ในการละเว้น
การใช้ข้อมูลภายใน ผ่านช่องทางการติดต่อของ ปตท. โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์สำ�คัญ เช่น การออกหุ้นเพิ่มทุน การออก
หุ้นกู้ เป็นต้น

5)	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ปตท. กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ปตท. เพื่อป้องกัน 
กิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมาย 
และไม่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ ปตท. ได้กำ�หนดนโยบาย 
เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจ 
ใด ๆ ของบุคลากรทุกระดับในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
จะต้องทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ ปตท. เท่านั้น และถือเป็น 
หน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่ต้องตรวจสอบตนเองอยู่เสมอว่า 
มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืผลประโยชนข์ดักนัในการปฏบิตังิานหรอืไม ่ 
และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น  
การกำ�หนดให้บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับ 
รายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ ปตท. ทราบถึงความสัมพันธ์ 
หรอืความเกีย่วโยงของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไม่เขา้รว่ม
การพิจารณาตัดสิน รวมถึง ปตท. จะต้องดำ�เนินการให้บุคลากร
ที่เกี่ยวข้องไม่มีอำ�นาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้น ๆ

การจัดทำ�รายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับ ปตท.

ปตท. กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องจัดทำ�
รายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับ ปตท. ผ่านระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เป็นประจำ�ทุกปีและทุกครั้งเมื่อพบเหตุการณ์ และกำ�หนดให้
มีมาตรการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม รวมทั้ง
กำ�หนดให้สำ�นักตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ 
เปน็ผูด้แูลและจดัการแก้ไขปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ดังกล่าว

การจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง

ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. ได้จัดทำ�
แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการกำ�กับดูแลด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
กรรมการ เช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะกรรมการและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูจดัทำ�แบบรายงานดงักลา่วประจำ�ปคีรบทกุราย 
และจดัสง่ใหเ้ลขานกุารบรษัิทจดัเกบ็ รวบรวม พร้อมทัง้ทำ�สำ�เนา 
ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้านความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ อนึ่ง ในระหว่างปีไม่มีการรายงานการมีส่วน 
ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ ต้องรายงานการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
และแจ้งเลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั้งทำ�สำ�เนา 
ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วันด้วย

การจัดทำ�รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์

เพื่อกำ�กับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน ปตท. ได้กำ�หนดให้ 
คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ปตท. จะต้อง 
แจ้งให้ ปตท. ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใน  
3 วันทำ�การนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง ปตท. 
ได้กำ�หนดนโยบายให้มีการเปิดเผย รายงานการซื้อ/ ขาย/ โอน  
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ต่อคณะกรรมการ ปตท. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในการประชุม 
โดยกำ�หนดเป็นวาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ 
ปตท. ไว้ล่วงหน้า

อนึ่ง ในช่วง 1 สัปดาห์ก่อนวันปิดงบการเงินประจำ�ไตรมาสและ
ประจำ�ป ีสำ�นกักรรมการผูจ้ดัการใหญจ่ะจัดทำ�สือ่ประชาสมัพนัธ ์
(PR) ภายใน ทกุไตรมาส เรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน Insider Trading  
ให้กับบุคลากรใน ปตท. ได้รับทราบ และจัดทำ�หนังสือแจ้ง
กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 
(Insider) ไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรอืบคุคล
ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
ในช่วง 45 วัน สำ�หรับงบไตรมาส และ 60 วัน สำ�หรับงบประจำ�ปี  
(ตัง้แตว่นัปดิงบจนถงึวนัแจง้งบตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์) คอื กอ่นที ่
งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจะต้องไม่ซื้อขาย 
หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย ์
จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง (1 วนั) นับแตไ่ดม้กีารเปดิเผย 
ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะแล้ว เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นำ�ข้อมูล 
ภายในไปใช้ในทางมิชอบ (Insider Trading)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

การย่ืนบัญชแีสดงรายการทรพัย์สิน
และหน้ีสินต่อ ป.ป.ช.

ตามที่พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2561 และประกาศคณะกรรมการ  
ป.ป.ช. ที่ เกี่ยวข้อง กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด  
รองผู้บริหารสูงสุด และตำ�แหน่งเทียบเท่ารองผู้บริหารสูงสุด 
ของ ปตท. และของนิติบุคคลที่ ปตท. ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50  
มีหน้าที่ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินของตน  
คู่สมรส ทั้ งที่จดทะเบียนสมรสและไม่จดทะเบียนสมรส 
แต่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
ต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. เพื่อตรวจสอบความโปร่งใสเกี่ยวกับ 
ทรัพย์สินและหนี้สินต่าง ๆ โดย ปตท. ได้ดำ�เนินการรายงาน 
ในระบบ Online Declaration Registration System (ODRS)  
ของสำ�นักงาน ป.ป.ช. เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงแตง่ตัง้โยกยา้ยบคุคล 
ที่มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของ ปตท. ทุกครั้ง  
และดำ�เนนิการแจง้เตอืนไปยงับคุคลผูม้หีนา้ทีย่ืน่บญัชทีรพัย์สนิ 
และหนี้สิน ทั้งในรูปแบบหนังสือแจ้งเตือนการแจ้งเตือนโดยตรง 
ต่อบุคคลผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินและระบบ 
แจ้งเตือนการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของผู้บริหาร

การแจง้การมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม

คณะกรรมการฯ ได้กำ�หนดนโยบายเรื่องการมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. และการประชุมใด ๆ โดย
ประธานในที่ประชุมจะแจ้งต่อที่ประชุมทุกครั้งเพื่อขอความ 
รว่มมอืผูเ้ขา้รว่มประชมุปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ว่า ในระเบียบวาระใดที่ผู้ เข้าร่วมประชุม 
มีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสียง งดให้ 
ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
ประชมุท่านอืน่มโีอกาสพจิารณา วเิคราะห ์วจิารณโ์ดยปราศจาก
อิทธิพลของบุคลากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น โดยในปี 2566  
มีการแจ้งต่อประธานกรรมการฯ จำ�นวน 14 วาระ (การประชุม
รวม 23 ครั้ง) 

การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาและสอบทาน
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท.  
โดยเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยกอ่นนำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท. เพือ่พจิารณา
อนุมัติ

6)	การดูแลสิทธขิองผู้ถือหุน้

ปตท. ได้กำ�หนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกำ�หนดนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการสนับสนุน
การมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติ 
ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.

7)	 การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั

ปตท. ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
เปน็ธรรม เปน็ไปตามหลกัการกำ�กับดูแลกจิการทีด่แีละไมย่อมรับ
การทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
โดย ปตท. ริเริ่มการดำ�เนินงานการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
รวมถึงมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
•	 ปตท. จััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีี  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

ยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่่�งกำำ�หนดเป้า้หมายหนึ่่�ง 
ในด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ 
ภาครััฐ คืือภาครััฐมีีความโปร่่งใส ปลอดการทุุจริิตและ
ประพฤติิมิิชอบ โดย ปตท. ร่่วมขัับเคลื่่�อนผ่่านกลยุุทธ์์ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านทุุจริิต 
และคอร์์รััปชัันของ ปตท. เพื่่�อมุ่่�งให้้กลุ่่�ม ปตท. เติบิโตอย่่าง 
ยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล  
(PTT Group Sustainability with Business Integrity)  
ยึึดมั่่�นการบริิหารกิิจการอย่่างโปร่่งใสภายใต้้การกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การต่่อต้้านทุุจริิต 
และคอร์์รัปัชันั การควบคุุมที่่�เพียีงพอเหมาะสม  และการปฏิิบัตัิ ิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบ

•	 ปตท. ตระหนกัวา่การทจุริตและคอรร์ปัชนัเปน็ปญัหาสำ�คญั
ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศ จึงให้ความสำ�คัญ 
ในการบูรณาการทำ�งานและพัฒนาเครือข่ายในการต่อต้าน
การทุจริตร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อผลักดัน
การปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม
ผา่นการใหค้วามรว่มมอืตา่ง ๆ  เชน่ การลงนามบนัทกึขอ้ตกลง 
ความร่วมมือ (MOU) การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและ 
บรรษัทภิบาล ระหว่างสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ(สำ�นักงาน ป.ป.ช.) สำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 51 แห่ง การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ 
ตอ่ตา้นการทุจรติในหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ (ศปท.) ของ ปตท.  
การเขา้รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัแหง่ชาตแิละวนัตอ่ตา้น 
คอร์รัปชันสากล การเข้าร่วมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ในเวทีต่าง ๆ ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น

•	 ปตท. กำ�หนดให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ของ ปตท. เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
มาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ
ของ ปตท. และกำ�หนดให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายที่ ปตท. 
กำ�กับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านแนวทางบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) เพื่อให้บริษัท
ในกลุ่ม ปตท. มีการดำ�เนินงานและแนวทางการบริหาร
จัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถสร้างพลังร่วม
ได้ตามวัตถุประสงค์ของการลงทุน

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. 
ได้จาก https://www.pttplc.com/uploads/CG/
PTTGroupAntiFraudandCorruptionPolicy2022_TH.pdf

 

•	 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. กำ�หนด
ใหบ้คุลากรของ ปตท. ตอ้งไมด่ำ�เนนิการหรอืเขา้ไปมสีว่นรว่ม 
ในการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม โดยมีหน้าที่ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติในนโยบาย 
ซึ่งครอบคลุมกระบวนการดำ�เนินงานต่าง ๆ อย่างจริงจัง 
เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การบริหารทรัพยากรบุคคล  
การจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมภายใน เป็นต้น

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. ได้จาก  
https://www.pttplc.com/uploads/CG/
PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2023_TH.pdf 
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•	 ปตท. เข้ารว่มเปน็สมาชกิภาคขีอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ
(United Nations Global Compact: UNGC) ตั้งแต่ปี 2555 
เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการนำ�หลักสิทธิมนุษยชน สิทธิ
แรงงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต 
ในระดับสากลเพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ

โดย ปตท. ได้นำ�เสนอความก้าวหน้าในการปฏิบัติตาม
หลักสากล 10 ประการของ UNGC ใน www.pttplc.com 
หัวข้อความยั่งยืน หัวข้อย่อยการกำ�กับดูแลความยั่งยืน
ภายใต้ประเด็นเครือข่ายด้านความยั่งยืน

 

•	 ปตท. เป็น 1 ใน 27 บริษัทแรกที่ร่วมประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 
ซึง่เปน็โครงการทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล 
และสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (สำ�นักงาน ป.ป.ช.) และในปี 2557 ปตท.  
ผ่านกระบวนการรับรองการเป็นสมาชิก CAC (Certification  
Process) และไดร้บัการรบัรองตอ่อายุการเปน็สมาชกิตอ่เนื่อง 
เป็นสมัยที่ 3 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564

•	 ปตท. ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของ ปตท. และ
กลุ่ม ปตท. ตั้งแต่ปี 2557 และในปี 2562 ได้ปรับปรุงเป็น
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. และ
กลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีสาระสำ�คัญและแนวปฏิบัติสอดคล้อง 
กับกฎหมาย แนวปฏิบัติ และมาตรฐานของบริษัทช้ันนำ� 
และในปี 2566 ได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันของ ปตท. ให้ครอบคลุมนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการจ้างเจ้าพนักงานของรัฐ เพื่อความชัดเจนในการ 
ดำ�เนินงานและสร้างความตระหนักให้กับพนักงานเพื่อไม่ให ้
ใช้ช่องทางดังกล่าวเป็นการตอบแทนการได้มาซ่ึงผลประโยชน์ 
ใด ๆ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

READ
MORE

https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTGroupAntiFraudandCorruptionPolicy2022_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2023_TH.pdf
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Network.aspx
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTGroupAntiFraudandCorruptionPolicy2022_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2023_TH.pdf
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

•	 ปตท. ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” 
ในทุกเทศกาลตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน และประกาศใช้ 
แนวปฏิบัติเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรองหรือ
ประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับของขวัญ 
ดังกล่าว เพื่อสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของ
บคุลากรกลุม่ ปตท. โดยมุ่งหวงัใหบ้คุลากรทกุระดบัปฏบิตังิาน 
อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน  
และจัดทำ�หนังสือแจ้งคู่ค้าและหน่วยงานภายนอก รวมทั้ง
ประชาสมัพนัธ์ในพืน้ทีส่ำ�นกังานของกลุ่ม ปตท. และช่องทาง
ต่าง ๆ ซึ่ง ปตท. ถือเป็นองค์กรต้นแบบของประเทศไทยที่มี
การประกาศใช้นโยบายดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม

•	 ปตท. จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk Assessment  
Manual) เพือ่ใหห้นว่ยงานตา่ง ๆ  ใช้เปน็แนวทางการประเมนิ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (Process Level) เพื่อให้มีกระบวนการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเหมาะสม และกำ�หนดให้มีการทบทวน
อย่างสม่ำ�เสมอ 

•	 ปตท. ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย 
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ จงึจดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบและกำ�กับ
ดูแลความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third 
Party Screening Program) โดยในปี 2566 ปตท. ประกาศ 
ใช้หลักเกณฑ์และคู่มือการตรวจสอบและกำ�กับดูแล 
ความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีสาม  ตามหลักเกณฑ์ 
ต้องห้าม (Blacklist) เพื่อสร้างมาตรฐานในการตรวจสอบ
คณุสมบตัขิองผูเ้ขา้ทำ�ธรุกรรมกบั ปตท. ใหเ้ปน็ไปอยา่งรดักุม  
เหมาะสม 

•	 ปตท. กำ�หนดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทจุริตและ
คอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติไปยังบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
กับ ปตท. บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ ปตท. มีอำ�นาจ 
ในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกจิ และผู้มสีว่นได้สว่นเสยี รวมทัง้ 
สาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 
จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ Social Media ระบบ PTT Intranet 
การสัมมนา การสื่อความ กิจกรรม และนิทรรศการ เป็นต้น 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับแนวทางที่ ปตท. กำ�หนด

•	 ปตท. สือ่สารและฝกึอบรมบคุลากรของ ปตท. อย่างตอ่เนือ่ง 
เพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจอยา่งแท้จรงิเกีย่วกบัมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ความคาดหวังของ ปตท. 
และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้ เช่น หลักสูตร
การปฐมนิเทศ หลักสูตรทางจริยธรรม ระบบ e-Learning 
เป็นต้น รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วม
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก

•	 การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือสำ�คัญ
ใหบ้คุลากรของ ปตท. ทกุคนแสดงความโปรง่ใส ไดแ้ก ่ระบบ
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการรายงาน 
การซื้อ-ขายหลักทรัพย์บริษัทในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า  
เพื่อป้องกันปัญหาการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider  
Trading) และระบบการรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน  
หรือผลประโยชน์อื่นใดของบุคลากรตามนโยบายงดรับ 
ของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อให้พนักงานรายงานในกรณี 
ที่ มี ความจำ � เป็นต้องรับและไม่สามารถส่ งกลับคืน 
ผู้ให้ได้ พร้อมส่งมอบของดังกล่าวให้ฝ่ายกำ�กับดูแลและ 
ส่งเสริมธรรมาภิบาล เพื่อรวบรวมและนำ�ไปบริจาค 
เพื่อสาธารณประโยชน์

•	 การกำ�กับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
•	 คณะกรรมการ ปตท. มหีนา้ทีก่ำ�กบัดแูลให้ ปตท. มรีะบบ 

ที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนัก 
และให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกระบวนการกำ�กับดูแลที่ดี กระบวน 
การบริหารความเสี่ยงและกระบวนการควบคุมภายใน 
สอบทานการจดัทำ�รายงานทางการเงนิ และกระบวนการ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชันมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล  
รวมทั้ งรายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ 
มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.  
ต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่างสม่ำ�เสมอ และให้คำ�แนะนำ� 
ข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร

•	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
มหีนา้ทีพ่จิารณากำ�หนด วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย กลยทุธ์ 
กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบายและ
แนวทางการดำ�เนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน ให้คำ�แนะนำ� กำ�กับดูแลและติดตาม 
การดำ�เนินงานที่ เกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึง
สนับสนุนให้มีการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตและคอร์ รัปชันในระดับปฏิบัติการ  
(Process Level) โดยการประเมนิความเสี่ยงดา้นการทจุรติ 
และคอร์รัปชัน และทบทวนมาตรการควบคุมภายใน 
ต่าง ๆ ให้เพียงพอเหมาะสม

•	 ผู้บริหารมีหน้าที่กำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงาน  
ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของมาตรการ
ควบคมุภายในตา่ง ๆ  และปฏบิตัตินเปน็แบบอยา่ง รวมทัง้ 
สื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

•	 ปตท. จดัใหม้ขีัน้ตอนในการเกบ็รกัษาเอกสารและบนัทกึ
ตา่ง ๆ  ให้พรอ้มตอ่การตรวจสอบเพือ่ยนืยนัความถกูตอ้ง 
และเหมาะสมของรายการทางการเงิน การควบคุม
ภายในของกระบวนการทำ�บัญชีและการเก็บรักษา
ข้อมูล ได้รับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผล
ของกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบันทึก
รายการทางการเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ 
ในการตรวจสอบ

•	 สำ�นักตรวจสอบภายในดำ�เนินการสอบทานรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสการเกิด 
ทุจริตและประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหาร 
ความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กรและในระดับ
กจิกรรมการดำ�เนนิงาน รวมถงึสอบทานเกีย่วกบัจรยิธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของผู้บริหาร 
และพนักงาน อีกทั้งมีการพิจารณาและรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดทันที เมื่อ
พบรายการหรอืการกระทำ�ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
ต่อผลการดำ�เนินการของ ปตท. อย่างร้ายแรง รวมถึง
กรณีการเกิดทุจริต

8)	 มาตรการบรหิารจัดการ การปฏิบัติงาน
	 ท่ีไม่สอดคล้องกับระเบียบ ข้อกำ�หนด
	 และแนวปฏิบัติ

•	 มาตรการ ขอบเขต และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
•	 ปตท. กำ�หนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน และมีนโยบายที่จะไม่ลดตำ�แหน่งลงโทษ 
หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตและ
คอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให้ ปตท. สูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ

•	 บุคลากรของ ปตท. ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ
การกระทำ�ที่อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน โดย ปตท. จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส
และการคุ้มครองผู้รายงาน เมื่อบุคลากรต้องการแจ้ง
ขอ้มูลหรอืเบาะแส รวมทัง้เมื่อบคุลากรตอ้งการคำ�แนะนำ�
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน

•	 ปตท. จัดให้มีข้อกำ�หนดบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
วา่ดว้ยการรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการทจุรติ การทจุรติ
ต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อกำ�หนดหลักเกณฑ์ 
และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร  
อีกทั้งมีมาตรการรักษาความลับ การคุ้มครองและ 
ให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือ 
ในการให้ข้อมูลเบาะแสที่เกี่ยวข้อง

•	 บทลงโทษ
•	 ปตท. จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากร 

ทีไ่มป่ฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 
การกระทำ�ใด ๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้  
ไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อม จะไดร้บัการพจิารณาทางวนัิย
ตามระเบียบที่ ปตท. กำ�หนด ซึ่งมีขั้นตอนการสืบสวน 
ข้อเท็จจริง การสอบสวนทางวินัย การลงโทษ และ 
การอุทธรณ์ที่ชัดเจนหรือมีโทษตามกฎหมาย บุคลากร
ของ ปตท. ต้องทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของ 
การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

6.2		จรรยาบรรณธุรกิจ

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำ�เนินธุรกิจ 
(Code of Conduct and 
Code of Business Ethics)

ปตท. กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร 
เกีย่วกบัมาตรฐานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ 
(Code of Conduct and Code of Business Ethics) ตามมาตรฐาน
สากลไว้ในคู่มือ CG โดยเป็นการประมวลแบบแผน กำ�หนด
ขอบเขตมาตรฐานความประพฤตแิละพฤตกิรรมทีบุ่คลากร ปตท. 
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงกระทำ� 
ในการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่าเทียม เพื่อสร้างรากฐานและ
รกัษาภาพพจนข์อง ปตท. ใหเ้ปน็องคก์รทีม่กีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้น มีหน้าที่รับผิดชอบกำ�กับดูแล
และสนบัสนนุสง่เสรมิใหพ้นกังานในบงัคบับญัชา ปฏบิตัติามคูม่อื 
CG โดยหากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. มีสาระ 
สำ�คัญดังนี้
1.	 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
2.	 การป้องกันการฟอกเงิน
3.	 การสนับสนุนภาคการเมือง
4.	 การมีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
5.	 การรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูล

ภายใน
6.	 การปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค
7.	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
8.	 การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
9.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม
10.	การปฏิบัติต่อพนักงาน
11.	การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
12.	การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
13.	การรับ การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด
14.	ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
15.	ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
16.	การสื่อสารอย่างมีความรับผิดชอบ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืน ๆ

ผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของ ปตท. ของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กบั 
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2566 ในภาพรวม ปตท. 
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมและ 
รายหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำ�การสำ�รวจทั้งหมด
จากจำ�นวน 782 บริษัท และสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัท 
จดทะเบยีนที่มมีลูคา่ทางการตลาดไมน่อ้ยกวา่ 10,000 ลา้นบาท  
ทั้งนี้ ผลสำ�รวจดังกล่าวพิจารณาจากข้อมูลที่ ปตท. เปิดเผย 
ต่อสาธารณะ 

ปี 2566 ปตท. มีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจากเกณฑ์การสำ�รวจ  
ซ่ึงสามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติท่ีดีต่อบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ  ท่ีสำ�คัญ  
ได้แก่
•	 ปตท. กำ�หนดให้มีจำ�นวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจำ�นวนกรรมการที่มีอยู่
•	 ปตท. กำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน

จะไปดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 3 แห่ง
•	 การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความยัง่ยนืของ ปตท. ครัง้ที ่4/2566 วนัที ่19 ธนัวาคม 2566 
และการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 
21 ธันวาคม 2566 ได้พิจารณา นโยบายและการดำ�เนินงาน
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ในปัจจุบัน พบว่า  
ปตท. มีนโยบาย มาตรการและกระบวนการดำ�เนินงาน 
ทีส่อดคลอ้งกับ “หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบับรษัิท
จดทะเบียนปี 2560” (Corporate Governance Code: CG 
Code) ซึง่จดัทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ “หลักการและแนวทาง
การกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562” ซึง่จดัทำ� 
โดยสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลัง รวมท้ังมีแผนการดำ�เนินงานทั้งระยะสั้น
และระยะยาวเพื่อพัฒนาระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 
ปตท. เหมาะสมกบัทิศทางการเติบโตทางธรุกิจและแนวโน้ม
ของบริษัทชั้นนำ�ในระดับสากล

ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. ฉบับสมบูรณ์ได้จาก 
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/
CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_
Revision5.2_TH.pdf 

 

6.3		การเปล่ียนแปลง 
			  และพัฒนาการท่ีสำ�คัญ 
			  ของนโยบาย แนวปฏิบติั 
			  และระบบการกำ�กับดูแล 
			  กิจการในรอบปีท่ีผา่นมา

ในปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติการทบทวนสาระสำ�คัญ
การปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำ�กับดูแลกิจการ 
และคู่มือ CG ได้แก่
•	 การปรับปรุงคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (คู่มือ CG) 
ฉบบัปรับปรงุครัง้ที ่5 โดยมสีาระสำ�คญัในการปรบัปรงุ ไดแ้ก่
•	 การปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ของ ปตท. ให้ครอบคลุมนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจ้าง 
เจา้พนักงานของรฐั และเพิม่เตมิแนวปฏบิตัเิรือ่ง การจา้ง 
หรือแต่งตั้งเจ้าพนักงานของรัฐ เพื่อความชัดเจนในการ
ดำ�เนินงานเกี่ยวกับการจ้างเจ้าพนักงานของรัฐ และ
สร้างความตระหนักให้กับพนักงานเพื่อไม่ให้ใช้ช่องทาง
ดังกล่าวเป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ  
หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันเป็น 
ช่องทางของการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 การปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง เช่น ISO 
37301:2021 Compliance Management Systems และ
รองรับการดำ�เนินธุรกิจใหม่ ๆ ของ ปตท. 

ปี 2566 ปตท. ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี แต่
อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ซึ่งตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวกำ�หนดให้  
องค์ประกอบของคณะกรรมการควรมีกรรมการหญิงอย่างน้อย  
2 คน โดย ปตท. ได้ให้ความสำ�คัญกับความหลากหลายของ 
คณะกรรมการ ไม่เพียงแต่คุณสมบัติเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีพ 
ที่จำ�เป็นต่อการบริหารกิจการของ ปตท. ได้อย่างสมดุล เช่น  
ผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพลังงาน/ปิโตรเลียม ด้านกฎหมาย/
นิติศาสตร์ ด้านบัญชี/การเงิน เท่าน้ัน ยังให้ความสำ�คัญกับ
ความแตกต่างทางด้านสังคม เชื้อชาติ เพศ ศาสนา ความเชื่อ  
วัฒนธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาได้กำ�หนดเป้าหมาย 
ในการสรรหากรรมการหญิงไว้อย่างน้อย 2 ท่าน ซึ่งในปี 2566  
มีกรรมการหญิง 1 ท่าน ได้แก่ นางพงษ์สวาท นีละโยธิน

(จำ�นวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแสดง 
รายละเอียดภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 8.1.2 (1) การประชุมของ
คณะกรรมการ ปตท.” แล้ว)

 

READ
MORE

https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.2_TH.pdf


ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

7.1		 โครงสรา้งการกำ�กับดูแล	
			  กิจการ 

โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่   
31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยคณะกรรมการ ปตท. โดยแบ่ง 
เป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจำ�นวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงาน 
ที่มีความสำ�คัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการกำ�กบัดแูล 
กิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์กร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการ
จัดการซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 55 คณะ 
 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

ประธานปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจใหม่

และโครงสรา้งพื้นฐาน

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารการเงิน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
และความย่ังยืน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บรหิารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจ

การค้าระหว่างประเทศ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บรหิารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ผู้ตรวจสอบบัญช ี ผู้ถือหุน้

หมายเหตุุ: ผู้้�ช่วย กผญ. = ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย 

ผู้ช่วย กผญ. เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์

ผู้ช่วย กผญ. บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการเพื่อสังคม

สำ�นักตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลยุทธ์
ต่างประเทศ

ผู้ช่วย กผญ.
บริหาร 

ความยั่งยืน

ผู้ช่วย กผญ.
นโยบายและบริหาร
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลยุทธ์

และบริหารการลงทุน

ผู้ช่วย กผญ.
ทรัพยากรบุคคลองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
พัฒนาศักยภาพองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
กำ�กับดูแล

และธรรมาธิบาลองค์กร

1.	ผู้ช่วย กผญ. วางแผน
2.	ผู้ช่วย กผญ. แยกก๊าซธรรมชาติ
3.	ผู้ช่วย กผญ. จัดหาและตลาด	
	 ก๊าซธรรมชาติ
4.	ผู้ช่วย กผญ. ตลาดค้าปลีก 
	 และวิศวกรรมก๊าซธรรมชาติ
5.	ผู้ช่วย กผญ. ก๊าซธรรมชาติ
	 สำ�หรับยานยนต์
6.	ผู้ช่วย กผญ. ตลาดพาณิชย์
	 ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์
	

1.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 แผนกลุ่มธุรกิจ
	 ปิโตรเลียมขั้นปลาย
2.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 บริหารความร่วมมือ
	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
	 ขั้นปลาย

1.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 การค้าระหว่างประเทศ
2.	ผู้ช่วย กผญ. วางแผน
	 และควบคุมความเสี่ยง
3.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 กิจการต่างประเทศ 
	 และพัฒนาธุรกิจ

ผู้ช่วย กผญ.
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
วิศวกรรม

และโครงสรา้งพื้นฐาน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
นวัตกรรม

และธุรกิจใหม่

1.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 แผนและพัฒนาธุรกิจใหม่

1.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 วิศวกรรม 
	 และบริหารโครงการ
2.	ผู้ช่วย กผญ.  
	 พัฒนาธุรกิจโลจิสติกส ์
	 และโครงสร้างพื้นฐาน

สถาบันนวัตกรรม

ผู้ช่วย กผญ.
กลยุทธ์และบริหาร

การเงินองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
นโยบายบัญชี 

และภาษีองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
ศูนย์บริการงานบัญชี
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7.	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย  
	ผู้้� บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

7.2		ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 	

7.2.1		 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
	
ตามข้อบังคับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) กำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้
•	 มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน
•	 มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. กำ�หนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง)
•	 กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 3 มกราคม 2567  
มีจำ�นวน 15 คน ประกอบด้วย
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.33 ของกรรมการทั้งหมด
•	 กรรมการที่เป็นอิสระ 12 คน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของกรรมการทั้งหมด
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน
•	 กรรมการที่เป็นผู้หญิง 1 คน

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบรษัิท 

รายชือ่คณะกรรมการ ปตท. ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบด้วย 

ลำ�ดับ รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
(ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตั้งแต่วันที่
23 ธันวาคม 2566)

1 ธันวาคม 2566 (วาระที่ 1)

2. นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)
12 เมษายน 2566 (วาระที่ 2)

3. นายผยง ศรีวณิช กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

11 เมษายน 2562 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และความยั่งยืน

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

6. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ กรรมการ
(ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตั้งแต่วันที่
16 พฤศจิกายน 2566 - 22 ธันวาคม 2566)

26 ธันวาคม 2565 (วาระที่ 1)
12 เมษายน 2566 (วาระที่ 2)

ลำ�ดับ รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

7. ศาสตราจารย์พิเศษ
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

กรรมการอิสระ
(ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตั้งแต่วันที่
18 พฤศจิกายน 2563 - 15 พฤศจิกายน 2566)

6 พฤศจิกายน 2563 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

8. รองศาสตราจารย์
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 8 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)
12 เมษายน 2566 (วาระที่ 2) 

9. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 12 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

10. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

14 พฤษภาคม 2565 (วาระที่ 1)

11. นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ/ กรรมการสรรหา/
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

12 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

12. นายพงศธร ทวีสิน กรรมการอิสระ/ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 9 พฤษภาคม 2566 (วาระที่ 1)

13. รองศาสตราจารย์
ดร.ชโยดม สรรพศรี

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน/
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

14. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน กรรมการอิสระ/
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

1 ธันวาคม 2566 (วาระที่ 1)

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่)

13 พฤษภาคม 2563 (วาระที่ 1)
9 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

หมายเหตุ:
คณะกรรมการ/ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระและลาออกในปี 2566 ดังนี้
•	 บุคคลลำ�ดับที่ 1: นายฉัตรชัย พรหมเลิศ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 แทนตำ�แหน่งของนายดนุชา พิชยนันท์  
	 ที่ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป และได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2566 
•	 บุคคลลำ�ดับที่ 9: พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566 แทนตำ�แหน่งของ 
	 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566
•	 บุคคลลำ�ดับที่ 11: นายลวรณ แสงสนิท เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566 แทนตำ�แหน่งของนายพงศธร ทวีสิน  
	 ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566
• 	 บคุคลลำ�ดบัที ่12: นายพงศธร ทวสีนิ ครบวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2566 เมือ่วนัที ่12 เมษายน 2566 และเขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  
	 มีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 แทนตำ�แหน่งของหม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป  
	 และเปลี่ยนแปลงสถานะการดำ�รงตำ�แหน่งจากกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566
•	 บุคคลลำ�ดับที่ 14: นางพงษ์สวาท นีละโยธิน เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 แทนตำ�แหน่งของนายกฤษฎา  
	 จีนะวิจารณะ ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

267

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

266

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

7.2.3	 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี
			   ของคณะกรรมการ

อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท

•	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจดูแลและจัดการบริษัท 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติ 
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจเลือกตั้งกรรมการคนหนึ่ง 
เป็นประธานกรรมการ และจะเลือกตั้งรองประธานกรรมการ 
ก็ได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

•	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญซ่ึ่งมาจากการสรรหาตามขัน้ตอน 
และวิธีการที่กำ�หนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
จะดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการดว้ย

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษัิท
	
•	 คณะกรรมการมีอำ�นาจดูแลและจัดการ ปตท. ให้มี  

การดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
และมตขิองทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรอืแนวทาง 
ที่ได้กำ�หนดไว้

•	 คณะกรรมการต้องทุ่ม เทเวลา และให้ความสำ�คัญ 
ในการกำ�หนดวสิยัทศัน ์ทศิทาง กลยทุธ์ นโยบายและแผนงาน 
สำ�คัญของ ปตท. มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการกำ�หนดทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณา 
ถึงประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และกำ�กับดูแลเพื่อให้
มั่นใจได้ว่าผู้บริหารจะสามารถนำ�วิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ 
นโยบายและแผนงานที่กำ�หนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแข่งขันได้  
และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความพร้อมต่อการสนองตอบ 
ต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ 
รวมถึงสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร ตลอดจนให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์
ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

•	 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สำ�คัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณของ ปตท. ตลอดจน 
การจัดสรรทรัพยากรที่สำ�คัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
และเป้าหมาย

•	 คณะกรรมการจะต้องกำ�กับดูแล ควบคุม ติดตาม ทบทวน  
และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร 
ใ ห้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานท่ีกำ�หนดไว้  
อย่างสม่ำ�เสมอ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
อย่างเตม็ที ่รวมถงึการสง่เสรมิใหม้กีารสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่เอื้อให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ 
เปา้หมาย แผนกลยุทธ ์และนโยบายการดำ�เนนิงานของ ปตท.

•	 คณะกรรมการตอ้งพจิารณาและอนมุตัริายการทีม่นียัสำ�คัญ
ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
หรืออำ�นาจดำ�เนินการของ ปตท. ซ่ึงก่อให้เกิดภาระผูกพันต่าง ๆ   
กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ธุรกรรมหลัก 
ที่มีความสำ�คัญ เป็นต้น และกระบวนการอนุมัติรายการ
จะต้องเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม 
รวมถึงสอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจจะเกิดข้ึนด้วย

•	 จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ี
ที่ มี ความน่ า เชื่ อถื อ  รวมทั้ งดู แลให้มี กระบวนการ 
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•	 จัดให้มีนโยบายหรือข้อกำ�หนด สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน เกี่ยวกับหลักการและแนวทางการดำ�เนินงาน
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ นโยบายการควบคุมภายใน เป็นต้น  
รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนรับทราบอย่างท่ัวถึง มีความเข้าใจ  
มีการนำ�ไปปฏิบัติจริง รวมถึงติดตามและประเมินผล 
การนำ�ไปปฏิบัติ พร้อมท้ังทบทวนนโยบาย และประสิทธิผล
ของการนำ�ไปปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเส่ียงสำ�คัญท่ีอาจเกิดข้ึนและกำ�หนด 
นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management  
Policy) ให้ครอบคลุมทั้ง ปตท. และดูแลให้มีการทบทวน
เป็นประจำ� โดยควรกำ�หนดให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ 
ตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจำ�  
และมกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลในการบรหิาร 
จัดการความเส่ียง รวมถึงให้ความสำ�คัญกับสัญญาณเตือนภัย 
ลว่งหนา้และรายการผดิปกตทิัง้หลาย ตลอดจนการแสวงหา 
โอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว

•	 จัดให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ของ ปตท. ที่มีความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

•	 คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลตนเองรายปี 
และประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่องรายปี เพื่อใช้เป็น 
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
ปตท. และให้เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ 
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย

•	 พิจารณามอบหมายอำ�นาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการบริหารงานประจำ�วันให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารจัดการในกิจการของ ปตท. 
และดแูลใหเ้ปน็ไปตามแผนกลยุทธ ์ทศิทางการดำ�เนนิกจิการ  
วัตถุประสงค์ นโยบาย และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการ ตลอดจนจัดให้มีการประเมินผลงาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 พิจารณาและอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนประธาน 
เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญใ่หส้อดคลอ้งกบั
ผลการดำ�เนินงานของ ปตท. ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

•	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับ ผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม 
อย่างเหมาะสม และมีการประเมินผลด้านการเปิดเผยข้อมูล  
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ  
และมีมาตรฐานสูง

•	 เปน็ผูน้ำ�ในเรือ่งจรยิธรรม เปน็แบบอยา่งในการปฏบิตังิานทีด่ ี 
ปฏิบัติตามกฎหมาย และสอดคล้องกับแนวทางการกำ�กับ
ดแูลกจิการทีด่ขีอง ปตท. รวมถงึสง่เสรมิการสรา้งวฒันธรรม
ของ ปตท. ที่ยึดมั่นในจริยธรรม

•	 จัดให้มีการปันผลกำ�ไรเมื่อบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรและไม่มี
การขาดทุนสะสม โดยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ลงมติ 
ต่อไป

•	 กำ�หนดกรอบการกำ�กบัดแูลดา้นการพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลั 
ที่ เหมาะสม สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการเพิ่มโอกาสและพัฒนาการดำ�เนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ
ประจำ�ปี ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิท
มีอำ�นาจดำ�เนินการเพิ่มเติมดังน้ี

•	 อำ �นาจอนุมัติการนำ � เ งิน ไปลงทุนระยะยาวต่ าง  ๆ  
เช่น การลงทุนในหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ พันธบัตร หุ้นกู้ และ 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตราสารทางการเงินอื่น

•	 อำ�นาจอนุมัติให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ ปตท. 
ถอืหุน้ ในรปูแบบการใหเ้งนิทนุ ทัง้ในรปูหุน้สามญั หุน้บรุมิสทิธ ิ 
การใหกู้ย้มืเงนิ หรอืการใหก้ารสนบัสนนุทางการเงนิในรปูแบบ 
อื่น ๆ ตามความเหมาะสม

•	 อนุมัติการก่อหนี้ของ ปตท. รวมถึงการออกตราสารหนี้ 
ต่าง ๆ เช่น หุ้นกู้ (Debenture)

•	 พิจารณางบประมาณประจำ�ปี
•	 อนุมตัจิดัหาพสัด ุรวมถงึการอนมุตัเิรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การจัดหาพัสดุ ในวงเงินส่วนที่เกินอำ�นาจประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนระดับ
พนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า 
ขึ้นไปและให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้ายหรือเลื่อน
ระดับพนักงานระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ 
เทียบเท่าขึ้นไป

•	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท
 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน

ตามข้อบังคับบริษัทได้กำ�หนดกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
แทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่  3 มกราคม 2567 ประกอบด้วย  
(1) นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ลงลายมือชื่อและประทับตรา 
สำ�คัญของบริษัท หรือ (2) นายจตุพร บุรุษพัฒน์ และ 
นายพงศธร ทวีสิน กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน  
และประทับตราสำ�คัญของบริษัท 

การแต่งต้ังและการถอดถอนกรรมการ
บรษัิท

1.	 กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี
จำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และมีกรรมการ
ที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
และกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ 
ด้านบัญชีและการเงิน ท้ังน้ี การสรรหาคณะกรรมการยังคงคำ�นึง 
ถงึความสมดลุระหวา่งความหลากหลายดา้นความเชี่ยวชาญ  
ความชำ�นาญ และคุณสมบัติของคณะกรรมการ โดยไม่มี 
ขอ้จำ�กัดในเรื่องเพศ เชื้อชาต ิหรอืศาสนา โดยกรรมการตอ้งม ี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำ�หนด ทั้งนี้ ตั้งแต่ 
ปี 2547 เป็นต้นมา คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติเห็นชอบให้
กำ�หนดสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ิมเป็นไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง  
และถือปฏิบัติต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 มีกรรมการอิสระ 12 คน โดยกรรมการทั้งหมด 
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทยและมีกรรมการผู้มีความเชี่ยวชาญ  
ความรู้และมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน 4 คน คือ  
นายกฤษณะ บุญยะชัย, รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม  
สรรพศรี, นายผยง ศรีวณิช และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้

	 (1)	ผูถ้ือหุน้รายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กับจำ�นวนหุน้ที่ตนถือ
	 (2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 

(1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได้



องค์ประกอบของคณะกรรมการ ปตท.

ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
ของคณะกรรมการ ในปี 2566

สัดส่วนคณะกรรมการ ปตท.

5

14

6

5

5

7

7

6

11

12

เฉล่ีย           ปี2

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

การตลาดกฎหมาย

ธุรกิจ
ระหว่างประเทศ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

วิศวกรรม

งานภาคประชาสังคม
วิสาหกิจชมุชน

ทรพัยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม
และการพฒันาอย่างย่ังยืน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้านพลังงาน, 

ปโิตรเคม,ี อุตสาหกรรมชวีภาพ

เศรษฐศาสตร์การบรหิารจดัการ 
และบรหิารธุรกิจ/การบรหิาร 
หรอืกำ�กับดูแลรฐัวิสาหกิจ

ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ

การบัญชี การเงิน

รฐัศาสตร์

เพศหญิง

1
คน

เพศชาย

14
คน

12 : 15
กรรมการอิสระต่อกรรมการท้ังหมด

14 : 15
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารต่อกรรมการท้ังหมด

8
คน

6
คน

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

	 (3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล 
ซึ่งได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง 
เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครัง้นัน้ ให้ผูเ้ปน็ประธานในทีป่ระชมุนัน้เปน็ผูอ้อกเสยีง 
ชี้ขาด

3.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากตำ�แหน่งตามวาระหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำ�นวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง
ออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนใน 
ปีที่สามและปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่ง 
นานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง

4.	 ในกรณีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคล  
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับ
บรษัิทฯ เขา้เปน็กรรมการแทนในตำ�แหนง่ทีว่า่งในการประชมุ 
คณะกรรมการ ปตท. คราวถัดไปกไ็ด ้เวน้แตว่าระของกรรมการ 
ที่พ้นจากตำ�แหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยมติ 
ของคณะกรรมการตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 
สามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคล 
ที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการ 
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออก 
ตอ่บรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิทฯ

6.	 ในการลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึคราว
ออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น 
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น 
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 

คุณสมบัติของกรรมการ
	
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติมและ
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง อาทิ
•	 มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์
•	 ไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ

เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 3 แห่ง ทั้งนี้ นับรวมการเป็นกรรมการ
โดยตำ�แหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทน
ในตำ�แหน่งกรรมการด้วย

7.3		ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 
	

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
	

(1)		 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	
คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับสายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
และผู้สอบบัญชี (บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด) ทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ของ ปตท. และบรษิทัยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจำ�ป ีรายงานทางการเงนิดงักลา่วจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐาน 
การบัญชี ตรวจสอบ และรับรองโดยนายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8050 สังกัดบริษัท สำ�นักงาน อีวาย  
จำ�กัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำ�เนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริง 
อย่างครบถ้วนและสม่ำ�เสมอ

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท.  
ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

•	 กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเกีย่วกบัความเปน็อิสระตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติ
และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ไมเ่คยไดร้บัโทษจำ�คกุโดยคำ�พพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ำ�คกุ เวน้แต ่
เป็นโทษสำ�หรับความผิดที่ได้กระทำ�โดยประมาทหรือ 
ความผิดลหุโทษ

•	 ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

•	 ไมเ่ปน็ผู้ดำ�รงตำ�แหนง่ใดในพรรคการเมอืงหรอืเจา้หนา้ทีข่อง
พรรคการเมือง

•	 ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริต
ต่อหน้าที่

•	 ไมเ่ปน็ผูถ้ือหุน้ของรฐัวิสาหกิจนัน้ หรือผูถ้ือหุน้ของนิติบคุคล
ที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้น (ยกเว้นกรรมการของรัฐวิสาหกิจ  
ที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างที่มีตำ�แหน่ง หรือ 
เงนิเดอืนประจำ�ตำ�แหน่งของราชการส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค  
ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ และกรรมการ 
ของรัฐวิสาหกิจน้ันถือหุ้นไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของทุน 
ชำ�ระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการหรือนิติบุคคล 
ที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการถือหุ้นอยู่)

•	 ไม่เป็นผู้ดำ�รงตำ�แหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้น 
เป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ันมอบหมาย 
ใหด้ำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรอืดำ�รงตำ�แหนง่อืน่ในนติบิคุคล
ที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น

•	 ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจในการจัดการ
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน  
ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้ เสียเกี่ยวข้องกับกิจการ 
ของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ  
หรือผู้บริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

นอกจากนี้ คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 
กำ�หนดเรื่องการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ดังนี้
1.	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือนิติบุคคล 

ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง
2.	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้ การดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการตามความในข้อ 2 นี้ จะต้องไม่ขัดต่อ
หลักเกณฑ์ในข้อ 1. ด้วย ทั้งนี้ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
ตามความในข้อ 1. และข้อ 2. รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

	
นอกจากนี้ กรรมการอิสระและกรรมการเฉพาะเรื่องไม่สามารถ
ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปีต่อเนื่อง
	
อีกท้ัง ปตท. กำ�กับดูแลให้มีบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ 
ที่กระทรวงการคลังจัดทำ�ขึ้น (Director Pool) ไม่น้อยกว่า 
หนึง่ในสามของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด เพือ่เปน็ไปตามกฎหมาย
ดว้ย โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 กรรมการ ปตท. รวม 15 คน 
เป็นกรรมการอยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s Pool จำ�นวน 14 คน



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายกฤษณะ บุญยะชัย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต กรรมการ กรรมการอิสระ

3. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา กรรมการ กรรมการอิสระ

	 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ

หมายเหตุ:
1.	 นายกฤษณะ บุญยะชัย ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 และเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566 (แทนพลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่  
	 17 มิถุนายน 2564 - 12 เมษายน 2566) โดยเป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้อง 
	 และน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 (แทนรองศาสตราจารย์  
	 ดร.ชโยดม สรรพศรี ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2564 - 30 พฤศจิกายน 2566) 
3.	 พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 จดัทำ�กฎบตัรวา่ดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตความรบัผดิชอบในการดำ�เนนิงาน 
ของ ปตท. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสมของระเบียบดังกล่าว 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ
ควบคุมภายใน

3.	 สอบทานให้ ปตท. มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ
4.	 สอบทานการดำ�เนินงานของ ปตท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ หรือคำ�สั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของ ปตท.
5.	 สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ 

ของหน่วยตรวจสอบภายใน
6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
7.	 สอบทานการดำ�เนนิงานตามหลักเกณฑ์การประเมนิผลการดำ�เนนิงานรฐัวสิาหกจิของสำ�นกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 

กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) รวมทั้งมีบทบาทในการติดตามการดำ�เนินงานตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง

8.	 เสนอข้อแนะนำ�ต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเลื่อนตำ�แหน่ง และประเมินผลงานของ 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

9.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท.
10.	ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็น
11.	รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางและวิธีการที่ระบุในข้อกำ�หนดบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร
12.	รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง ยกเว้นรายงานผลการดำ�เนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดทำ�เป็นรายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี พร้อมท้ัง 
ส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของ ปตท. และกระทรวงการคลังเพื่อทราบ

13.	ประเมินผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้คณะกรรมการ 
ปตท. ทราบ

14.	เปิดเผยรายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี 
ของ ปตท.

15.	ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอืกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุ้น ปตท. เพือ่ชีแ้จงในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย

16.	กรณีที่การดำ�เนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจำ�เป็นต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาให้มี
การเชิญหรือดำ�เนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วยค่าใช้จ่ายของ ปตท. ได้

17.	เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
วธิปีฏบิตังิาน มตคิณะรัฐมนตร ีประกาศ และคำ�สัง่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดำ�เนนิงานของ ปตท. ใหแ้จง้ตอ่ผูบ้รหิารสงูสุดเพือ่พจิารณา
สั่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ ปตท. ดำ�เนินการแก้ไข

18.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ต้องมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่ม ี
ฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

19.	ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
20.	ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำ�หนดหรอืคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ท้ังนี้ ตอ้งอยู่ในขอบเขต หน้าที่ และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยเป็นไปตามแนวทางที่กำ�หนดไว้ในระเบียบบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564

ในป ี2566 มกีารประชุม 20 ครัง้ โดยมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการ ปตท. และมกีารประชุมรว่มกบัสายงานประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร
การเงินและผู้สอบบัญชีในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

(2)		คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท. 3 คน 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการสรรหา ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายผยง ศรีวณิช ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ กรรมการ

โดยมีเลขานุการบริษัททำ�หน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1.	 นายผยง ศรวีณชิ ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการสรรหา ตัง้แตว่นัที ่19 ตลุาคม 2566 (แทนนายดนชุา พชิยนนัท ์ซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการ 
	 สรรหา ตั้งแต่วันที่ 8 เมษายน 2565 - 8 ตุลาคม 2566)
2.	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566
3.	 นายลวรณ แสงสนิท ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566
 



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหา
	  
1.	 กำ�หนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ ปตท.  

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
2.	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่  

เมื่อมีตำ�แหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ)  
เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือดำ�เนิน
การแต่งต้ัง โดยคำ�นึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ  
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
ปตท. ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. และ
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของกระทรวงการคลัง  
และของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ปตท. (Conflict of 
Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา  
ต้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

3.	 พจิารณาเสนอชือ่กรรมการ เพือ่ทำ�หนา้ทีก่รรมการเฉพาะเรือ่ง 
โดยพจิารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ที่เหมาะสม 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง และนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น 
คณะกรรมการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็น 
ผู้พิจารณาแต่งตั้ง

4. 	 มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรง ตาม
บทบาทหน้าที่และคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบ
ในการดำ�เนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

5. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา และ 
จัดให้มีการรายงานผลเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมการ 
ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

6.	 เปิดเผยรายงานการดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาไว้
ในรายงานประจำ�ปี

7. 	 คณะกรรมการสรรหาควรประชุมรว่มกนัอยา่งนอ้ยปลีะ 2 ครัง้
8. 	 พจิารณาเห็นชอบการบรรจ ุแต่งต้ัง โยกยา้ย หรอืเลือ่นระดบั

พนักงาน ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า 
ข้ึนไป เพ่ือเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ ปตท. ยกเว้นกรณี
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ให้ดำ�เนินการตามระเบียบ  
บรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน

9. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

(3)		คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท.  
3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ี้

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.	 นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ กรรมการอิสระ

3.	 นายพงศธร ทวีสิน กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีเลขานุการบริษัททำ�หน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1.	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2562
2.	 นายลวรณ แสงสนิท ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
3.	 นายพงศธร ทวีสิน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566

	

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	
1. 	 กำ�หนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สำ�หรับ

กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง ต่อคณะกรรมการ ปตท. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. 	 พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. 	 รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะเรือ่งการปรบัโครงสรา้งองคก์รและระดบังาน รวมทัง้การประเมนิผลและพจิารณาคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
4. 	 มคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหนา้ทีแ่ละคณะกรรมการ ปตท. มคีวามรบัผดิชอบในการดำ�เนนิงาน 

ของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
5. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และจัดให้มีการรายงานผลเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี
6. 	 เปิดเผยรายงานการดำ�เนินงานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำ�ปี
7. 	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
8. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

ในป ี2566 มกีารประชมุ 8 ครัง้ โดยกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนสว่นใหญ่ทีด่ำ�รงตำ�แหนง่อยูข่ณะนัน้ เขา้รว่มประชุม และเลขานกุาร
บริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

ท้ังนี ้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานประจำ�ปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนแลว้
		

ท้ังนี ้ไดก้ำ�หนดวธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่แตง่ตัง้เปน็กรรมการ ดงันี้
1.	 คณะกรรมการสรรหากำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการ 

ทีต้่องการสรรหาทดแทน เพื่อให้มอีงคป์ระกอบและคณุสมบตัิ
ตามกฎหมาย/ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับ
กลยุทธ์และการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. และกำ�หนดวิธีการ
เสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ

	 ทั้งนี้ คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ได้ระบุคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการไว้ว่า กรรมการแต่ละคนต้องมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
หลากหลายสาขาอาชีพที่จำ�เป็นในการบริหารกิจการ 
ของ ปตท. ควรประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพลังงาน
ปิโตรเลียมอย่างน้อย 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
อย่างน้อย 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงิน 
อย่างน้อย 1 คน (Board Composition) นอกจากนี้  
องค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. ปัจจุบัน
ประกอบด้วยด้านบัญชี/ การเงิน/ กฎหมาย/ เทคโนโลยี
สารสนเทศ/ วิศวกรรม/ การตลาด/ การบริหารจัดการ
และบริหารธุรกิจ การบริหารหรือกำ�กับดูแลรัฐวิสาหกิจ 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ/ ธุรกิจระหว่างประเทศ/ 
เศรษฐศาสตร์/ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ด้านพลังงาน, ปิโตรเคมี, อุตสาหกรรมชีวภาพ, Digital,  
Automation, Artificial Intelligence หรือ Robotics/ 
รฐัศาสตร ์ความมัน่คง การบรหิารความเสีย่งในวกิฤตตา่ง ๆ /  
งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน/ ความสามารถ 
ด้านชีววิทยาศาสตร์

2. 	 คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อ 
ผู้มีความเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ปตท. พร้อมเหตุผล 
ประกอบและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.

3. 	 คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหานำ�เสนอเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเพื่อเสนอรายชื่อต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป โดย 
รายชื่อบคุคลที่มคีวามเหมาะสม จะต้องไดร้บัความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพื่อเป็นไปตาม
แนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะ
รัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 อีกด้วย 

ในปี 2566 มีการประชุม 11 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาทุกคน
ที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และ
เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา

ท้ังนี ้คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจำ�ปี
ไว้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาแล้ว



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

(4)		คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีเมือ่วนัที ่24 มถินุายน 2547 และอนมุตัใิหป้รบัปรงุโครงสรา้ง
เป็นคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ ปตท. อย่างน้อย 
3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ี้ 

ชือ่-นามสกุล
ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

และความย่ังยืน
ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการ กรรมการอิสระ

3.	 นางพงษ์สวาท นีละโยธิน กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
และความยั่งยืน และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญก่ำ�กับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท
และองคก์รสัมพันธ ์และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญบ่รหิารความยัง่ยนื ทำ�หนา้ทีผู่ช้ว่ยเลขานกุารคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ี 
และความยั่งยืน

หมายเหตุ:
1.	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 9 เมษายน 2564 และปรับเปลี่ยนตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการ 
	 กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 8 เมษายน 2565 
2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ตั้งแต่วันที่  1 ธันวาคม 2566  
	 (แทน รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ที่ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566)
3.	 นางพงษ์สวาท นีละโยธิน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 (แทน นายผยง ศรีวณิช  
	 ที่ไปดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566)

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

1.	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎ ระเบยีบองค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) และการตอ่ตา้นทจุรติและคอรรั์ปชัน (Anti-Fraud and Corruption)

	 •	 พจิารณากำ�หนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย กลยทุธ ์กรอบการบรหิารจดัการ พรอ้มทัง้มอบนโยบาย และแนวทางการดำ�เนนิงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติท้ังในประเทศและระดับสากล 
โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

	 •	 เสนอแนะแนวปฏิบัติที่ดี ให้คำ�แนะนำ� และคำ�ปรึกษาด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ
ปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการด้านการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน ตามกรอบหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจัดการ เพื่อกำ�หนดเป็นนโยบาย 
และแนวปฏบิตัขิององค์กรให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนมาตรฐานและแนวปฏบิตัทิีด่ี 
ทั้งในประเทศและระดับสากล

	 •	 กำ�หนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกำ�กับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดำ�เนินงาน ด้านการรับเรื่องร้องเรียน  
การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร

	 •	 กำ�กับดูแล ติดตามการดำ�เนินงาน ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ 
และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงการรับเรื่อง 
ร้องเรียนการแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.

2.	 ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM)
	 •	 พิจารณากำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยุทธ์ คู่มือปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนงานการบริหารจัดการ

ด้านความยั่งยืน ปตท. ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติที่ดีท้ังในประเทศและระดับสากล 
โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

	 •	 พิจารณากำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ การดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) พรอ้มทัง้มอบนโยบาย แนวทางการดำ�เนินงาน และใหค้ำ�แนะนำ� เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับเปา้หมาย 
กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบัติสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

	 •	 เป็นต้นแบบ ให้คำ�แนะนำ� และส่งเสริมการดำ�เนินงานของ ปตท. ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืน 
ปตท. เพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายที่วางไว ้และทดัเทยีมกับบรษิทัช้ันนำ� ตลอดจนสนับสนุนใหค้ณะกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน 
ปฏิบัติตนตามคู่มือปฏิบัติงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ปตท.

	 •	 กำ�กับดแูล ตดิตามการดำ�เนนิงาน ดา้นการบรหิารจัดการความย่ังยนื และการดแูลสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม และรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ปตท.

3.	 กำ�หนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการเสนอวาระ
สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

4.	 ใหค้ำ�แนะนำ�และคำ�ปรกึษาแกค่ณะกรรมการจดัการการกำ�กับดแูล การบรหิารความเสีย่ง และการกำ�กบัการปฏบิตัติามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance Management Committee: GRCMC)

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
6.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนควรประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

ปี 2566 มีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนทุกคนที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

ทั้งนี้ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนแล้ว

(5)		คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2556 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ 
ปตท. อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 2 คน 
ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ชือ่-นามสกุล
ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียงองค์กร

ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการอิสระ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน มีภารกิจเป็น Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder 
Officer (CSO) ทำ�หน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1.	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2566
3.	 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2566 โดยนางพงษ์สวาท นีละโยธิน    
	 ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567

 	



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร
	
1.	 กำ�หนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง

องค์กร และกรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์กร

2.	 กำ�กบัดแูล และสนบัสนนุใหม้กีารดำ�เนนิงานดา้นการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กร และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยงและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง  
(Corporate Plan and Risk Management Committee:  
CPRC - ระดับจัดการ) เพื่อนำ�ไปดำ�เนินการ

4.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ 
ให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทาง
การกำ�หนดมาตรการควบคมุ หรอืบรรเทา (Mitigation Plan) 
และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5.	 พิจารณารายงานผลการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และให้ขอ้คดิเห็นในแผนการดำ�เนนิการเพือ่ขยายผลเชงิบวก 
หรอืลด/ ชดเชยผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่ผู้มสีว่นได้สว่นเสยี 
รวมถงึการพฒันาระบบการบรหิารจดัการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

6.	 สนับสนุนการดำ�เนินงานของ Chief Risk Officer (CRO)  
และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ให้บรรลุเป้าหมาย
ของการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหารผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

7.	 รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
องค์กรและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียต่อ 
คณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ  
1 ครั้ง และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำ�คัญ ซึ่งอาจมี 
ผลกระทบต่อ ปตท. หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท.  
อย่างมีนัยสำ�คัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. 
เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

8.	 พิจารณากล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ
สัญญาที่ต้องนำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ 
ท่ีมีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบ 
ต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
ปตท. อย่างมีนัยสำ�คัญตามที่คณะกรรมการจัดการของ 
ปตท. เห็นชอบ

9.	 พิจารณากล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ 
การลงทุน ดังนี้

7.4		ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร 

 7.4.1	 รายชือ่ผู้บรหิาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแล
กิจการ” แล้ว)

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวุฒิกร สติฐิต ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

3. นายนพดล ปิ่นสุภา ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย1/

9. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

11. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน2์/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

12. นายเชิดชัย บุญชูช่วย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

16. นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต3/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

17. นายกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

•	 โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น 
รอ้ยละ 100 ทีม่มีลูคา่การลงทนุมากกวา่ 5,000 ลา้นบาท  
และต้องนำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ

•	 การลงทุนของบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 100  
ท่ีไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า  
5,000 ล้านบาท ที่ต้องนำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท.  
ให้ความเห็นชอบก่อนผู้แทน ปตท. ออกเสียงในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท

•	 การลงทุนที่มีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ ปตท.  
หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท.  
อย่างมีนัยสำ�คัญตามท่ีคณะกรรมการจัดการของ ปตท. 
เห็นชอบ

10.	กำ�หนดและทบทวนนโยบายการจัดการนวัตกรรมองค์กร
11.	ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผลแผนแม่บท 

การจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจำ�ปีเพื่อนำ�ไป 
ดำ�เนินการ

12.	กำ�กับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงาน 
ตามนโยบายและแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม เพื่อให้
แผนปฏิบัติการประจำ�ปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด

13.	รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

14.	กำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้า 
และตลาด

15.	กำ�กับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงาน 
ตามกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด เพื่อให้
บรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด และสอดคล้องกับทิศทาง
ในการดำ�เนินธุรกิจ

16.	รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ด้านลูกค้าและตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ  
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

17.	ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
18.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

สำ�หรับการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร ยังคงเป็น
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสำ�นักตรวจสอบภายใน
	
โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
มีการประชุม 13 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกคน และ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญก่ลยุทธอ์งคก์รและความย่ังยนืปฏบิตัิ
หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
	
ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้รายงาน 
ผลการปฏบิตังิานประจำ�ปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กรแล้ว
 



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

•	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างทุกตำ�แหน่ง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน 
หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนให้ออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบ ข้อกำ�หนดหรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการของบริษัทกำ�หนด  
แต่ถ้าเป็นพนักงานหรือลูกจ้างชั้นที่ปรึกษา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
เทียบเท่าขึ้นไปจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และให้มีอำ�นาจกำ�หนดเงื่อนไขในการทำ�งานของ 
พนักงานและลูกจ้าง และออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่ง 
ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

•	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจช่วง  
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจดังกล่าว และ/หรือให้เป็นไป
ตามระเบียบ ข้อกำ�หนดหรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทกำ�หนดไว้

ทั้งนี้ การใช้อำ�นาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทำ�ได้ หากกรรมการผู้จัดการใหญ่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัทในการใช้อำ�นาจดังกล่าว โดยในปี 2566 ไม่มีการดำ�เนินการใด ๆ 
ที่นอกเหนือขอบเขตอำ�นาจดังกล่าว

คณะกรรมการจัดการของ ปตท.

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2544 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC) 
เพื่อทำ�หน้าที่บริหารจัดการ ปตท. ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยผู้บริหาร 15 ตำ�แหน่ง ดังนี้

ชือ่ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง

	1.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการ

	2.	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

	3.	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

	4.	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ

	5.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน กรรมการ

	6.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

	7.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กรรมการ

	8.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

	9.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ กรรมการ

10.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ

11.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล กรรมการ

12.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย* กรรมการ

13.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์ กรรมการ

14.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน กรรมการและเลขานุการ

15.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

หมายเหตุ: 	

*	 เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566

คณะกรรมการจัดการฯ มีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง หรือตามความจำ�เป็น โดยในปี 2566 มีการประชุมรวม  
48 ครั้ง (นัดปกติ 43 ครั้ง และนัดพิเศษ 5 ครั้ง)

ชือ่-นามสกุล ตำ�แหน่ง

18. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

19. นายสุชาติ ระมาศ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการใหญ่ บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)

20. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์

21. นางวนิดา บุญภิรักษ4์/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร

22. นางสาวน้ำ�เพชร สุภารัตนสิทธิ5์/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี

23. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล6/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร

หมายเหตุ: 	
รายชื่อ 1 - 5 คือผู้บริหารของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
1/ 	 เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป
2/	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566 แทนนายดิษทัต ปันยารชุน ที่เกษียณอายุก่อนครบ 60 ปีบริบูรณ์ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป
3/	 แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566 แทนนายนพดล ปิ่นสุภา ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) อีกหน้าที่หนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565
4/	 แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 แทนนางชนมาศ ศาสนนันทน์ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment  
	 ในตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่-ด้านการเงินและบัญชี บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 
5/ 	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 แทนนางสาวจรูญศรี วันเกิดผล ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร
6/ 	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี รักษาการแทน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร อีกหน้าที่หนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 พฤศจิกายน 2566

อำ�นาจหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(กรรมการผู้จัดการใหญ่)

ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอำ�นาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
และจะตอ้งบรหิารบรษิทัตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการอยา่งเครง่ครดั ซือ่สตัย ์สจุรติ และระมดัระวงั 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ  
ดังต่อไปนี้ด้วย
•	 ดำ�เนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัท
•	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนักงานและลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงาน

และลูกจ้างออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการกำ�หนด
•	 ดำ�เนนิการให้มกีารจดัทำ�และสง่มอบนโยบายทางธรุกจิของบรษิทั รวมถงึแผนงานและงบประมาณตอ่คณะกรรมการเพือ่ขออนมุตั ิ

และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน
•	 ดำ�เนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท. ไดม้อบอำ�นาจในการบรหิารจดัการบรษัิทใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ ่โดยมหีลกัการและขอบเขตอำ�นาจ ดงัตอ่ไปนี้
•	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่งและมติที่ประชุม 

คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ
•	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการดำ�เนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคำ�สั่งหนังสือแจ้ง

หรือหนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบุคคลอื่น ตลอดจนให้มีอำ�นาจกระทำ�การใด ๆ ที่จำ�เป็น 
และสมควร เพื่อให้การดำ�เนินการข้างต้นสำ�เร็จลุล่วงไป



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการจัดการของ ปตท.

ให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ในการตดัสนิใจในประเดน็ทีส่ำ�คัญตอ่
กลยทุธ์ ทศิทางการดำ�เนนิธุรกจิ แผนการดำ�เนนิงานในระยะยาว  
ผลการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากร 
ใหแ้ก ่ปตท. และบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ รวมทัง้บรหิารจดัการใหเ้กดิ
ระบบการทำ�งานของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นให้เป็นไปในแนวทาง 
เดียวกัน หน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึงการให้คำ�ปรึกษาข้อเสนอแนะ  
ผลักดันและส่งเสริมการดำ�เนินงานในเรื่องดังต่อไปนี้
•	 การกำ�หนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักของกลุ่ม ปตท.
•	 การกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์องค์กร และเป้าหมายการดำ�เนิน

ธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ตลอดจนผลการดำ�เนินงานของกลุ่ม
ธุรกิจและกลุ่ม ปตท. โดยรวม

•	 การกำ�หนดทิศทางการกำ�กับดูแลธรรมาภิบาลและ 
การบูรณาการ Governance Risk และ Compliance  
ของกลุ่ม ปตท.

•	 การพิจารณากลั่นกรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนับสนุนการดำ�เนิน
ธุรกิจของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Capital  
Allocation Structure)

•	 การพิจารณากลั่นกรองการบริหารการลงทุนของ ปตท.  
และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Portfolio Management)

•	 การพิจารณากล่ันกรองและติดตามการขยายการลงทุน 
ในต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.

•	 การกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบายทรัพยากรบุคคลองค์กร  
(Human Resource Strategy and Policy) รวมถึงนโยบาย 
การตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การเตรียม 
ความพร้อมและพัฒนาผู้บริหารของกลุ่ม ปตท. ต้ังแต่ระดับ  
14 ข้ึนไป ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ 
ภารกิจของกลุ่ม ปตท. ในอนาคต (Leadership Affiliation  
& Alignment Program)

•	 การพิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน/ 
การสร้างกลไกการบริหารจัดการองค์กรระบบทรัพยากร
บคุคล รวมทัง้กระบวนการธุรกจิและโครงสรา้งองค์กรใน ปตท.  
และกลุ่ม ปตท. เพื่อก้าวไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศอย่าง
ยั่งยืน

•	 การพิจารณา กล่ันกรอง กำ�หนดนโยบายและหลักการ 
การกำ�กับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of  
Conduct) รวมทัง้ผลกัดนัใหเ้กดิผลในทางปฏบิตัติามแนวทาง
ที่กำ�หนดไว้

•	 การจัดลำ�ดับความสำ�คัญในการจัดสรรทรัพยากรบุคคล 
และการเงินให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

•	 การหาข้อยุติร่วมในประเด็นข้อขัดแย้งที่สำ�คัญระหว่าง 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น และกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ขั้นปลายและกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

2.	 คณะกรรมการบรหิารความร่วมมือกลุ่ม ปตท. 
	 (PTT Group Alignment Committees) 

ทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษา/ ข้อเสนอแนะ ผลักดัน/ ตัดสินใจในกรณี 
ที่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างธุรกิจ หรือกลุ่ม ปตท. เพื่อ 
เสริมสร้างความเชื่อมโยงและการประสานงานที่ดี ประกอบด้วย
2.1	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream & Gas Business  
Group Alignment & Coordination Management 
Committee: UAC)

2.2	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ 
ปิโตรเลียมขั้นปลาย (Downstream Business Group  
Alignment & Coordination Committee: DAC)

2.3 	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่มธุรกิจใหม่และ
โครงสร้างพื้นฐาน (New Business and Infrastructure  
Group Alignment & Coordination Management 
Committee: NBIAC)

2.4 	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มการเงิน
และบัญชี (Finance & Accounting Group Alignment  
& Coordination Management Committee: FAAC)

2.5 	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากร
บุคคล (Human Resources Group Alignment &  
Coordination Management Committee: HRAC)

2.6	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยมและ
จัดการความรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Group Core Values & KM  
Alignment Committee)

2.7	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลการบริหารและพัฒนาการปฏิบัติการ 
กลุ่ม ปตท. สู่ความเป็นเลิศ (PTT Group Operational  
Excellence Steering Committee: OpEx SteerCo.)

2.8	 คณะกรรมการบริหารจัดการด้านการตรวจสอบภายใน
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Internal Audit Management  
Committee)

2.9	 คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม กลุ่ม ปตท. จังหวัดระยอง

2.10	 คณะกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือการทำ�ธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติเหลวของกลุ่ม ปตท. (LNG Business  
Cooperation Committee: LBCC)

2.11	 คณะกรรมการดิจิทัลกลุ่ม ปตท. (PTT Group Digital  
Steering Committee)

2.12	 คณะกรรมการเทคโนโลยีกลุ่ม ปตท. (PTT Group  
Technology Committee: PTTGTC)

2.13	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และการบริหารการจัดหา
สินค้าและบริการ (Procurement Strategic Alignment  
Committee: PSAC)

2.14	 คณะกรรมการพิจารณาและบริหารจัดการที่ดินสำ�หรับ
การประกอบธุรกิจและใช้ประโยชน์ของ ปตท. (Properties 
Acquisition and Utilization Committee: PAC)

2.15	 คณะกรรมการบริหารการพัฒนาธุรกิจต่างประเทศของ 
กลุ่ม ปตท. (International Business Development  
Committee: IBDC)

2.16	 คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่กีลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Corporate Governance Committee)

2.17	 คณะกรรมการโครงการ ONE กลุ่ม ปตท.
2.18	 คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื กลุม่ ปตท. (PTT Group 

Sustainability Management Committee: GSMC)
2.19	 คณะกรรมการบรหิารชือ่เสยีงองคก์รและกจิการเพือ่สงัคม 

กลุม่ ปตท. (PTT Group Corporate Reputation and Social 
Responsibility Committee: PTT Group CRSR)

2.20	 คณะกรรมการโครงการบริหารการสร้างประโยชน์ร่วม
ธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่ (Petrochemical and Refining  
Integrated Synergy Management: PRISM Committee)

2.21	 คณะกรรมการบริหารองค์กรธุรกิจภาคเอกชน (Business 
Association Strategic Collaboration: BASC)

3.	 คณะกรรมการบรหิารองค์กร 
	 (Corporate Management Committees) 

ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล ติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินงาน 
พิจารณาอนุมัติ/ กลั่นกรอง/ ให้ความเห็น/ ให้คำ�ปรึกษา/  
ข้อเสนอแนะ ในการบริหารองค์กรด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย
3.1	 คณะกรรมการจัดการการกำ�กบัดแูล การบรหิารความเสี่ยง 

และการกำ�กบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคก์ร 
(Governance Risk and Compliance Management  
Committee: GRCMC)

3.2 	 คณะกรรมการกำ�กับดแูลตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง ปตท. 
(คตจ.)

3.3 	 คณะกรรมการสินเชื่อ ปตท. (PTT Credit Committee)
3.4 	 คณะกรรมการสินเชื่อกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและ 

ก๊าซธรรมชาติ
3.5 	 คณะกรรมการสินเชื่อหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

(Trading Credit Committee: TCC)
3.6 	 คณะกรรมการบริหารการลงทุน (Strategic Investment 

Management Committee: SIMC)
3.7	 คณะกรรมการบริหารการลงทุน กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ขัน้ตน้และก๊าซธรรมชาต ิ(Upstream Strategic Investment 
Management Committee: USIM)

3.8	 คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ สายงานสนับสนุน
สำ�นกังานใหญ ่(Support Function Budgeting Committee: 
SFBC)

3.9 	 คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันวินาศภัย
3.10	 คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม ปตท. (PTT Innovation 

Management Committee: PTT IMC)

•	 การติดตามความคืบหน้าและผลการดำ�เนินงานของกลุ่ม 
ปตท. เทียบกับเป้าหมายที่กำ�หนด (PA & KPIs)

•	 การพิจารณากลั่นกรองการบริหารความเสี่ยงในการดำ�เนิน
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.

•	 การกล่ันกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ปตท.

•	 การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของผลการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการ ปตท. เพื่อนำ�ไปสู่การดำ�เนินการอย่าง 
มีประสิทธิผล

•	 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำ�งานเพื่อช่วย
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ

•	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

นอกจากคณะกรรมการจัดการของ ปตท. ตามข้างต้น เพื่อให้ 
การบริหารจัดการกลุ่ม ปตท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถผลักดันกลยุทธ์และการดำ�เนินธุรกิจภายในกลุ่ม 
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายได้ ปตท. ได้มีจัดแบ่งกลุ่มของ 
คณะกรรมการเป็น 3 ประเภทหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ประกอบด้วย

1.	 คณะกรรมการผลักดันกลยุทธ์องค์กร 
	 (Strategy Committees) 

ทำ�หน้าที่พิจารณากลั่นกรอง กำ�หนดกลยุทธ์/ นโยบาย ทิศทาง
การดำ�เนินธุรกิจ และแผนการดำ�เนินงานของ ปตท./ กลุ่ม ปตท. 
ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 
1.1	 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management  

Committee: PTTGMC)
1.2	 คณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management  

Committee: PTTMC) (ที่กล่าวข้างต้น)
1.3	 คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group 

Management Committee: Minor PTTGMC)
1.4	 คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง 

(Corporate Plan and Risk Management Committee: 
CPRC)

1.5	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas  
Business Strategic Alignment Committee: GBSC)

1.6	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย 
(Downstream Petroleum Business Group Strategic  
Alignment Committee: DBSC)

1.7	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ  
(Trading Business Strategic Alignment Committee: 
TBSC)

1.8	 คณะกรรมการจดัการของกลุม่ธรุกจิปโิตรเลยีมขัน้ตน้และ
ก๊าซธรรมชาติ (Upstream Management Committee: 
UMC)

	



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

โดยมีกลไกการบริหาร ดังนี้
•	 คณะกรรมการจดัการกลุม่ ปตท. (PTT Group Management 

Committee: PTTGMC)
•	 คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group 

Management Committee: Minor PTTGMC)
•	 คณะกรรมการบรหิารความรว่มมอืของกลุม่ทรพัยากรบคุคล 

(Human Resources Group Alignment & Coordination 
Management Committee: HRAC)

•	 คณะกรรมการจดัการทรพัยากรบคุคลของบรษัิท ปตท. จำ�กดั 
(มหาชน) (Human Resources Management Committee: 
HRMC)

ผลการดำ�เนินการ ปี 2566

•	 การเตรียม SEVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ EVP 
ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.)

	 • 	 จำ�นวน Pool Member 51 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566)

	 • 	 Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่ง  
รวม 48 ราย (ปี 2551 - 2566)

•	 การเตรียม EVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ VP  
ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.)

	 •	 จำ�นวน Pool Member 108 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566)

	 •	 Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่ง  
115 ราย (ปี 2552 - 2566)

•	 การเตรียม VP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน 
ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (ปตท.)

	 •	 จำ�นวน Pool Member 160 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566)

	 •	 Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่ง  
รวม 303 ราย (ปี 2552 - 2566)

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

ปตท. ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา
	

7.4.2	 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทน
			   ผู้บรหิาร 

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการ ปตท. กำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงาน
ของ ปตท. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Performance 
Agreement: PA) กำ�หนดโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
ทุกระดับร่วมกันกำ�หนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key 
Performance Indicators: KPIs) เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค์ในแต่ละปี
	
สำ�หรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน ปตท. จะเป็นผู้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน 
ให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน (Performance Management)  
ตลอดจนแนวปฏิบัติและมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชั้นนำ�ประเภท 
เดยีวกนัภายใตห้ลกัเกณฑ์ที่ชัดเจน โปรง่ใส และเปน็ธรรม ซึ่งอตัรา 
การขึ้นเงินเดือนและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำ�ปี 
จะสอดคล้องกับผลการประเมิน คะแนน KPIs และผลการปฏิบัติงาน 
ในปัจจุบัน (ระยะส้ัน) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในระยะยาว 
ของ ปตท. อนัเปน็การแสดงถงึวสิยัทศันแ์ละการสรา้งมลูคา่เพิม่/ 
ขีดความสามารถให้กับองค์กรในระยะยาว โดยมีการนำ�เสนอ 
หลักการและจำ�นวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ 
ปตท. เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ ท้ังน้ี ปัจจัยท่ีสำ�คัญในการพิจารณา 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยปัจจัยท่ี 1 ผลการดำ�เนินงาน 
ตามระบบการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise  
Assessment Model: SE-AM) ปัจจัยที่ 2 ผลการดำ�เนินงาน 
ตามวิสัยทัศน์ที่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. ปัจจัยที่ 3  
ความสามารถในการบรหิารจัดการและภาวะผูน้ำ� และปจัจัยที ่4 
การประเมิน 360 องศา

จำ�นวนผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีจำ�นวน 5 รายตามตำ�แหน่ง  
ได้แก่ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ (ปธบ./ กผญ.) ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
กลุม่ธรุกจิปโิตรเลยีมขัน้ตน้และกา๊ซธรรมชาต ิประธานเจา้หนา้ที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ซึ่งไม่รวมผู้บริหารระดับสูงที่ไปปฏิบัติ
งานในบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัที ่ปตท.  
ถอืหุน้ที่มาปฏบิตังิานที่ ปตท. โดยจะได้รับคา่ตอบแทนจาก ปตท. 
ตามรายละเอียด ดังนี้

3.11	 คณะกรรมการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ  
(Information Security Management System Committee: 
ISMSC)

3.12	 คณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและนวัตกรรม ปตท.  
(PTT Idea to Commercialization Gate Committee:  
PTT I2C Gate Committee)

3.13	 คณะกรรมการจัดการสถาบันวิทยาการพลังงาน
3.14	 คณะกรรมการบริหารสถาบันวิทยาการพลังงาน
3.15	 คณะกรรมการด้านการมุ่งเน้นลูกค้า บริษัท ปตท. จำ�กัด 

(มหาชน) (PTT Customer Excellence Committee:  
PTT CEC)

3.16	 คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise Committee)

3.17 	คณะกรรมการโครงสรา้ง ค่างาน และอตัรากำ�ลัง (Structure, 
Job Weight and Manpower Committee: SJMC)

3.18	 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. 
จำ�กัด (มหาชน) (Human Resources Management  
Committee: HRMC)

3.19 	คณะกรรมการจดัการทรพัยากรบคุคล (Corporate Human 
Resources Committee: HRC)

3.20 	คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและ 
เครื่องราชอิสริยากรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย

3.21	 คณะกรรมการจัดการพนักงานกลุ่มศักยภาพและทุน 
การศึกษา

3.22	 คณะกรรมการเงินทุนสวัสดิการพนักงาน
3.23	 คณะกรรมการรองรับมาตรการคว่ำ�บาตรขององค์กร 

ระดับสากลต่อประเทศเมียนมาของกลุ่ม ปตท.
3.24 	คณะกรรมการคัดเลือกผู้ค้า
3.25	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน่วยธุรกิจการค้า

ระหว่างประเทศ (Trading Risk Management Committee: 
TRMC)

3.26	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคา/ ตลาด หน่วย
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas Business Unit Hedging  
Committee: Gas HC)

3.27	 คณะกรรมการดำ�เนินการโครงการระบบงานหลักเพื่อ
รองรับองค์กรดิจิทัล (Powering Digital Organization  
With ERP Project: POWER)

การสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรบัผู้บรหิาร

เนื่องจาก ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การสรรหา
และแต่งต้ังตำ�แหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงต้องเป็นไป 
ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 8 ตรี  
และดำ�เนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จัตวา โดย 
คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จำ�นวน 5 คน ทีม่คีณุสมบัตแิละไมม่ลัีกษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
ทำ�หนา้ทีส่รรหาบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์
ที่เหมาะสมสำ�หรับเป็นผู้บริหาร ปตท. โดยต้องมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็นกรรมการของ ปตท. 
ยกเว้นเป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการโดยตำ�แหน่ง และมีอายุ 
ไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร เมื่อคณะกรรมการสรรหา
สรรหาผู้ที่มีความเหมาะสมแล้วให้เสนอต่อผู้มีอำ�นาจพิจารณา
แต่งตั้ง โดยต้องดำ�เนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับแต่วันที่
ผู้บริหารเดิมพ้นจากตำ�แหน่งสัญญาจ้างมีระยะเวลาคราวละ 
ไม่เกิน 4 ปี ในกรณีที่คณะกรรมการจะจ้างผู้บริหารเดิมต่อ 
หลังจากครบกำ�หนดเวลาตามสัญญาจ้าง ไม่ต้องดำ�เนินการ 
กระบวนการสรรหาใหม่แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้

ปตท. ไดด้ำ�เนนิการพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างตอ่เนือ่ง เพื่อให้
ผู้บริหารขององค์กรมีคุณสมบัติพร้อมทดแทนผู้บริหารระดับสูง 
ที่จะเกษียณอายุในอีก 3 - 5 ปีข้างหน้า โดยต้ังแต่ปี 2550 
เป็นต้นมา ปตท. มีระบบ “การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Group 
Leadership Development Program: GLDP)” เพื่อเป็นการวาง 
Succession Plan สำ�หรบัเตรยีมบคุลากรใหม้คีวามพรอ้มขึน้ดำ�รง
ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีตำ�แหน่งว่างในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ ตำ�แหน่ง
ต่าง ๆ ดังนี้
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO  
	 and President)
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Senior Executive  
	 Vice President: SEVP)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Executive Vice  
	 President: EVP)
•	 ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า (Vice President: VP)



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ปี 2565 – 2566
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

ค่าตอบแทนรวม 32,910,960 34,734,240

โบนัส 10,532,951 10,897,049

รวม 43,443,911 45,631,289

หมายเหตุ:	
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในส่วนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมค่าตอบแทน 
ที่ ปตท. จ่ายให้ เนื่องจากปฏิบัติงานเพิ่มเติม ได้แก่ การเป็นประธานกรรมการ และ/หรือกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตามที่ได้รับมอบหมาย โดย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้ดำ�เนินการ ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหาร ในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว

ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จำ�นวน 4 ราย) ปี 2565 – 2566
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2565 ปี 2566

ผู้บรหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ผู้บรหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

จำ�นวนรายตามตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน จำ�นวนรายตามตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน

เงินเดือนรวม 4 35,395,740 4 34,618,560

โบนัสรวม 4 17,685,657 4 17,378,021

รวม 53,081,397 51,996,581

ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จำ�นวน 5 ราย) ปี 2563 – 2566 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน

เงินเดือนรวม 5 62,396,185 5 64,611,840 5 68,306,700 5 69,352,800

โบนัสรวม 5 22,296,874 5 26,487,086 5 28,218,608 5 28,275,070

รวม 84,693,059 91,098,926 96,525,308 97,627,870

ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บรหิาร 5 รายแรกของ ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต.
ท่ีได้รบัจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการ บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ปี 2565 – 2566

 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวนรายตามตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน จำ�นวนรายตามตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน

ค่าเบี้ยประชุม
และค่าตอบแทนรายเดือน

5 15,373,229.17 5 19,436,358.13

โบนัส 5   25,769,554.92 5 20,152,517.70

รวม    41,142,784.09 39,588,875.83

หมายเหตุ:	
ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บริหาร 5 รายแรก (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานในการทำ�หน้าที่เป็นประธานกรรมการและ/หรือกรรมการ
บรษัิทในกลุม่ ปตท. ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้ดำ�เนินการ ตามเงือ่นไข
สัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว

เงินสมทบกองทนุสำ�รองเล้ียงชพีสำ�หรบัผู้บรหิารของ ปตท. ปี 2563 – 2566 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน

เงินสมทบ
กองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ

4 5,460,684.00 4 4,584,004.80 4 4,872,019.50 4 5,136,311.20

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัท มีดังนี้

ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการทำ�ความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 
1.	 การถูกพิพากษาว่ากระทำ�ผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษหรือความผิด 

ในทำ�นองเดียวกัน
2.	 การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
3.	 การเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัท หรือห้างหุ้นส่วน ที่ถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

7.5		ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

บคุลากรของ ปตท. ทกุคน ถอืเปน็ทรพัยากรทีส่ำ�คัญทีส่ดุในการดำ�เนนิธรุกจิ โดย ปตท. มคีวามเชือ่มัน่วา่ การเจรญิเตบิโตขององคก์ร
ขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น ปตท. จึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากร
บคุคลใหม้คีวามทนัสมยั เทยีบไดใ้นระดบัสากลและสอดคล้องกบัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลง เพือ่ทีจ่ะเสรมิสรา้งและพฒันาใหพ้นกังาน 
เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลัก 
ในการพัฒนา ปตท. ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความความย่ังยืน (Sustainability Organization) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรที่มุ่งสู่การเป็นบริษัทที่สร้างความมั่นคงทางพลังงานให้แก่ประเทศชาติ

จำ�นวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 	

จำ�นวนพนักงาน ปตท. (รวมพนักงานที่ไปปฏิบัติงาน Secondment ในบริษัทในกลุ่ม ปตท.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ  
3,574 คน (แบ่งเป็นพนักงานชาย จำ�นวน 2,202 คน และพนักงานหญิง จำ�นวน 1,372 คน) และทั้งนี้ ปตท. ยังคงดำ�เนินการจัดทำ�
แผนอัตรากำ�ลังคนให้สอดคล้องต่อการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ โดยให้ความสำ�คัญกับการจัดสรร
ทรัพยากรในจุดที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม หรือมีความจำ�เป็นต่อเนื่องจากการลงทุน

จำ�นวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2563 - 2566 มีรายละเอียด ดังน้ี 
 หน่วย: คน

กลุ่มธุรกิจ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท.

	 1.	 ก๊าซธรรมชาติ 1,440 - 1,480 - 1,471 - 1,487 -

	 2.	 ปิโตรเคมีและการกลั่น 141 - 112 - 121 - 130 -

	 3. 	 กลุ่มธุรกิจใหม่
		  และโครงสร้างพื้นฐาน

429 - 462 - 478 - 476 -

	 4.	 สนับสนุนและปฏิบัติงาน 
		  ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

1,1171/ 3792/ 1,1041/ 3932/ 1,0831/ 3872/ 1,1001/ 3812/

	 5.	 บริษัทย่อย 
		  และกิจการร่วมค้า 

- 29,042 - 29,372 - 30,241 - 30,391

รวม 3,127 29,421 3,158 29,765 3,153 30,628 3,193 30,772

หมายเหตุ:	
1/ 	 ไม่รวมพนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ
2/ 	 พนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ

 

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไมร่วมกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดับสูง) ป ี2563 - 2566 มรีายละเอียด ดังนี้
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินเดือนรวม 3,966,160,901.90 4,122,373,594.88 4,329,636,122.70 4,549,904,844.95

โบนัสรวม 1,628,293,859.46 2,078,579,310.45 2,163,016,469.28 2,255,856,193.86

เงินสมทบกองทุน 
สำ�รองเลี้ยงชีพ

477,524,458.33 490,980,568.77 517,863,032.09 548,488,317.14

อื่น ๆ (ถ้ามี) 2,077,146,865.96 2,593,728,683.64 2,982,723,913.24 3,084,264,816.02

รวม 8,149,126,085.65 9,285,662,157.74 9,993,239,537.31 10,438,514,171.97

ปตท. กำ�หนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวผ่านการบริหาร
ผลการดำ�เนินงาน (Performance Management) ซึ่งเป็นกระบวนการดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อผลักดัน 
ให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และสอดคล้องกับการวัดผลการดำ�เนินงานตามระบบการประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจ โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการดำ�เนินงานในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท. เพื่อผลักดันให้ผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
ตามแผนธุรกิจของ ปตท.

ปตท. กำ�หนดให้มีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนพนักงานตามผลการดำ�เนินงานรายบุคคล ปีละ 1 ครั้ง โดยได้นำ�ตัวชี้วัด 
ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้ในการบริหาร ประเมินผลการดำ�เนินงานรายบุคคล  
และการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI)  
และตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานระดับธุรกิจ/ ระดับปฏิบัติการ/ ระดับบุคคล (Functional KPI) ซึ่งการกำ�หนด KPIs รายบุคคล 
ต้องเชื่อมโยงกับมุมมองตาม Balance Score Card ท้ัง 4 มุมมอง ได้แก่ มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมอง 
ด้านกระบวนการภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา โดย ปตท. ได้เพิ่มเติมมุมมองที่สำ�คัญอีก 2 มุมมอง ได้แก่  
มุมมองด้านผลิตภัณฑ์ และมุมมองด้านบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และแผนกลยุทธ์ 
ของ ปตท. ที่จะดำ�เนินการในระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังกำ�หนดให้มี Variable Bonus  
ซึ่งสอดคล้องตามผลการประเมิน KPIs สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ในตำ�แหน่งบังคับบัญชา เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงาน 
ได้ตามเป้าหมายขององค์กรในปีนั้น ๆ

กองทนุสำ�รองเล้ียงชพี

ปตท. เห็นความสำ�คัญและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีการวางแผนทางการเงิน จึงได้กำ�หนดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
เพื่อให้พนักงานมีเงินออมที่เพียงพอใช้จ่ายภายหลังจากเกษียณอายุ โดยปัจจุบันมีพนักงาน ปตท. ที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
พนักงานบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว (กองทุนฯ) จํานวน 3,476 ราย จากจํานวนพนักงาน 
ที่มีสิทธิ์เข้าร่วมทั้งหมด 3,513 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.95 บริหารจัดการกองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จำ�กัด  
(มหาชน) และบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทสิโก ้จำ�กดั ซึง่ทัง้ 2 บรษิทัจดัการ มกีารเปดิเผยขอ้มลูตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุ 
(Investment Governance Code: I Code)
	



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

กองทุนฯ ได้ดำ�เนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคำ�นึงถึงปัจจัย 
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social  
and Governance: ESG) ร่วมกับบริษัทจัดการ กำ�หนดนโยบาย
และมอบหมายให้ผู้จดัการกองทนุ ลงทนุในองค์กรทีม่คีวามใสใ่จ
ต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยี (Stakeholders) อยา่งรอบด้าน ทัง้ผูถ้อืหุน้  
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และโลก เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ 
ลงทุนในกิจการที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตถูกต้องตาม
หลักธรรมาภบิาล นอกจากนี ้คณะกรรมการกองทนุยงัได้กำ�หนด
ให้ผู้จัดการกองทุนจัดแสดงรายงานหลักทรัพย์ที่ได้ลงทุนอยู่
ปจัจบุนั โดยทำ�การเปรยีบเทยีบกบัรายชือ่หลักทรพัยท์ีอ่ยูใ่นดัชนี
หุ้นยั่งยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ทราบถึงสัดส่วนของ
หลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อหุ้นยั่งยืนในทุกคร้ังที่มีการรายงาน 
ผลการดำ�เนนิงานกองทนุฯ รวมทัง้แจง้ใหส้มาชกิกองทนุรบัทราบ
ในการประชุมใหญ่สามัญสมาชิกกองทุนอีกด้วย
	

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ

ปตท. ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจาก 
เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับ 
ผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 
การดำ�รงชพีใหส้ามารถแขง่ขนัได้ ตลอดจนเทยีบไดก้บัมาตรฐาน
ของกลุม่บรษิทัในธรุกจิชัน้นำ�ประเภทเดยีวกนั และสอดคลอ้งกบั
ผลประกอบการของ ปตท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้ม ี
การปรบัปรุงและทบทวนอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของพนักงานแต่ละบุคคล ปตท. มีนโยบายสวัสดิการ 
ทางเลือกและสวัสดิการทดแทน (Flexible Benefit) ที่ให้สิทธิ 
พนักงานในการเลือกรับหรือสละสิทธิไม่รับสวัสดิการทางเลือก  
แต่เลอืกเปลีย่นแปลงเปน็สวัสดกิารทดแทน ซึง่พนกังานสามารถ 
แจ้งเปลี่ยนแปลงสวัสดิการทางเลือก เป็นสวัสดิการทดแทน  
ได้ปีละ 1 ครั้ง ตามระยะเวลา เงื่อนไข และรายละเอียดที่ ปตท.  
กำ�หนด โดยสวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทนจะต้อง 
ไม่ขัดต่อกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศีลธรรมอันดี  
และ ปตท. จะไม่กำ�หนดสวัสดิการที่มีความจำ�เป็นขั้นพื้นฐาน 
ต่อการดำ�รงชีวิต และการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็น
สวัสดิการทางเลือก

•	 กลุ่มผู้บริหาร (ระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป) เป็นการบริหาร 
จัดการในรูปแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Leadership  
Development) เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหารระดับสูง  
ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีคณะผู้บริหารระดับ CEO  
ของกลุ่ม ปตท. เรียกว่า คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Management Committee: PTTGMC) มีหน้าที ่
และความรับผิดชอบในการกำ�หนดทิศทางและนโยบาย 
การดำ�เนินงานในเรื่องการบริหารสายอาชีพกลุ่มผู้บริหาร 
ระดับสูง และคณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่ม 
ทรัพยากรบุคคล (Human Resources Group Alignment  
& Coordination Management Committee: HRAC)  
มีหน้าที่ให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะให้แก่รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล  
ในการตัดสินใจประเด็นความร่วมมือที่สำ�คัญต่อกลยุทธ์ 
และทิศทางในการกำ�กับดูแลด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม 
ปตท. ให้สอดคล้องกับทิศทางของกลุ่ม ปตท.

•	 กลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา) 
เป็นการบริหารและพัฒนาพนักงานตามความจำ�เป็นของ
การดำ�เนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรับทิศทาง
การดำ�เนนิธรุกจิในอนาคต สำ�หรบั ปตท. ได้กำ�หนดใหจ้ดัตัง้
คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Corporate Human  
Resources Committee: HRC) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการส่งเสริมผลักดันและควบคุมติดตามการดำ�เนินงาน
ในเรื่องการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และกลุ่มที่ปรึกษาประจำ�สายอาชีพ (Career  
Counseling Team: CCT) รวม 16 สายอาชีพ มีหน้าที่ 
ความรับผิดชอบในการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงาน  
ให้คำ�ปรกึษา ชีแ้นะ ควบคมุและตดิตามการดำ�เนนิงาน ทัง้นี ้ 
วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารสายอาชพีนัน้ เปน็กลไกใหพ้นกังาน 
ตั้งเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้า 
ในอาชพีและสร้างคณุคา่ในงานทีรั่บผดิชอบ ใหส้อดคลอ้งกับ
เป้าหมายและทิศทางขององค์กร ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรม 
เพื่อการพัฒนาที่เหมาะสม ตาม Success Profile รวมถึง 
การหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม Career  
Path เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ ความชำ�นาญ 
จากประสบการณใ์นตำ�แหนง่หนา้ทีใ่หม ่ตลอดจนการแต่งตัง้  
เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และศักยภาพของพนักงาน ซึ่งการพัฒนาพนักงานให้ 
เหมาะสมตามความสามารถและความตอ้งการของพนกังาน 
และองค์กรนั้น นอกจากพนักงานจะมีความพร้อมสำ�หรับ 
การเตบิโตเปน็ผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุม่ ปตท. แลว้ ยงัจะนำ� 
ปตท. ไปสู่ความสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ในที่สุด

การพัฒนาและปรบัปรงุ
ระบบทรพัยากรบุคคล

เพื่อให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน ปตท.  
ยังคงพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง โดยมวีตัถปุระสงค ์
เพ่ือท่ีจะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ได้ใช้ความรู้ความสามารถ 
ของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อนำ�พาให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
ในการดำ�เนนิธรุกจิ รวมถงึการมโีอกาสก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน 
และเติบโตไปพร้อม ๆ กับความสำ�เร็จขององค์กรด้วย

ปตท. ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับร่วมกัน 
กำ�หนดแผนงานให้สอดคล้องกับทศิทางและเปา้หมายขององคก์ร  
ซึ่งจะส่งผลให้การดำ�เนินธุรกิจทั่วทั้งองค์กรมุ่งไปสู่จุดหมาย 
เดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.  
และบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องท้ังหมด รวมท้ังสายงานสนับสนุน 
มารว่มประชุมหารอืและกำ�หนดวสิยัทศันแ์ละทศิทางขององคก์ร 
ร่วมกัน และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายใน 
สายงานต่าง ๆ จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ และแผนการใช ้
งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน พนักงาน 
ปตท. ทุกระดับได้กำ�หนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด (Key 
Performance Indicators: KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามลำ�ดับเป็น
รายบุคคล ตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน ลงมาจนถึงพนักงาน 
ท้ังนี้ วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่พนักงานกำ�หนดน้ัน จะใช้เป็น 
กรอบการปฏบิตังิานและมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของพนักงานแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถสะท้อนความแตกต่าง 
ของผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้

ปตท. ได้นำ�แนวทางในการบริหารสายอาชีพ (Career Management)  
มาใช้เพื่อเตรียมความพร้อม และส่งเสริมพนักงานทุกระดับ 
ให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ให้เป็นไปตามรูปแบบ 
(Model) ที่องค์กรกำ�หนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจและสร้างคุณค่า
ให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบและแนวทางหลัก
ของการบริหารและพัฒนาพนักงานในทุกระดับ การกำ�หนด 
สายอาชพีของ ปตท. ขึน้อยู่กับทศิทางการดำ�เนนิธรุกจิทีมุ่ง่สรา้ง 
ให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยแบ่งการดำ�เนินงาน 
เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มพนักงาน ที่เชื่อมโยงกัน 
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีกระบวนการคัดเลือก 
ประเมินศักยภาพ และจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) อย่างเป็นระบบ โดย

•	 เพื่อให้การกำ�หนดนโยบายและการบริหารทรัพยากรบุคคล
สอดคล้องและสนับสนุนทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม 
ปตท. จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการทรัพยากร
บคุคลของบรษิทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (Human Resources  
Management Committee: HRMC) มีหน้าที่กำ�หนด/ 
เสนอแนะนโยบาย และตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้ข้อเสนอแนะในการเตรียมความพร้อมและพัฒนา
พนักงานและผู้บริหารของ ปตท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
กลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสร้าง ค่างาน และ
อัตรากำ�ลังของ ปตท. และอนุมัติ/ กลั่นกรอง การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเรื่องต่าง ๆ ตามอำ�นาจที่ได้รับมอบหมาย

	
ปตท. ยังคงให้ความสำ�คัญในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนักงาน (Career and Competency Management) โดย
มีการจัดทำ�และทบทวน Success Profile รวมทั้ง Career Path 
ของแต่ละตำ�แหน่งงาน และผลักดันให้มีการประเมิน Success 
Profile ให้สอดรับกับ Performance Cycle ที่ผู้บังคับบัญชาต้อง
ร่วมหารือกับพนักงาน (Two-Way) ถึงงานที่ต้องรับผิดชอบตั้งแต ่
ตน้ป ีและทำ�การตดิตามประเมนิผลในชว่งครึง่ปแีละปลายป ีทัง้นี ้
เพื่อติดตาม และ/หรือจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ให้พนักงานต่อไป

นอกจากนี ้ยังใหค้วามสำ�คญัและสง่เสริมการเรียนรูผ้า่นสถาบนั
พัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and 
Learning Institute: PLLI) โดย PLLI มีเป้าหมายในการสร้าง
มาตรฐานด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านการบริหาร
จัดการหลกัสตูรหลกัของพนกังานกลุ่ม ปตท. ใหเ้ปน็ไปในทศิทาง
เดียวกัน

PLLI ดำ�เนินการพัฒนาบุคลากรและผู้นำ�ของ ปตท. และกลุ่ม 
ปตท. ให้เป็นทั้งคน “ดีและเก่ง” อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ 
การเตบิโตขององคก์ร และพฒันาขดีความสามารถของบคุลากร  
ผ่านรูปแบบ Hybrid Learning ซึ่งออกแบบให้เหมาะสม 
ตามกลุ่มเป้าหมาย และผสมผสานรูปแบบ เทคนิคการเรียนรู้ 
ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง Classroom, Virtual Classroom, Online  
Learning, Field Trip, etc. เพื่อให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ และสามารถปรับเปลีย่นตามสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงได ้ 
มีการพัฒนาการใช้ Experiential Learning ให้พนักงานได้เรียนรู ้
ผ่านกิจกรรม Role Play, Simulation, Board Game, etc.  
เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีส่นุกสนาน นา่สนใจ และมโีอกาสไดท้ดลอง 
ฝึกปฏิบัติจริง ทำ�ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการดำ�เนินธุรกิจ 
มากขึ้น นอกจากนี้ ยังพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลในรูปแบบ 
ต่าง ๆ มากมายบนระบบ Learning Management System  



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

นอกจากนี้ ปตท. ยังใส่ใจเรื่องการอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานที่ทำ�งานเกี่ยวข้องและผู้สนใจ โดยในปี 2566  
ได้มีการจัดหลักสูตรการอบรมด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

หลักสูตร จำ�นวนรุน่ จำ�นวนคน รปูแบบการจัดอบรม

Corporate Sustainability Assessment and Disclosure 1 29 Classroom

ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียขั้นสูง 1 27 Classroom

Carbon Management: Pathways to Net Zero Emissions 1 124 Classroom

Biodiversity 1 34 Classroom

Social & Environmental Benefits Valuation 1 10 Classroom

Biofuel Technology for Net Zero 1 42 Classroom

Circular Economy: ISCC 1 27 Classroom

Environmental, Social and Governance (ESG) 1 37 MS Teams

Integrated Management System Internal Auditor 
(ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018) (School of NGV)

1 33 Classroom +  
Workshop

Premium T-VER 1 142 MS Teams

รวมท้ัง ปตท. ยังคงจัดให้มีโครงการ Young People to Global (YP2G) ซึ่งล่าสุดเป็นรุ่นที่ 9 (Batch 9) เพื่อพัฒนาพนักงาน 
ให้มีความพร้อมในการไปปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย รวมทั้งโครงการใหม่ ๆ ที่มีความสำ�คัญตามกลยุทธ์ของ ปตท. 
โดยพนักงาน YP2G จะไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบงานทีม่คีวามทา้ทายผา่น 3 Functions หลกั คอื Strategy & Planning, Business 
Development, Commercial & Marketing ซึ่งจะทำ�ให้พนักงานได้เรียนรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์จากการได้ไปปฏิบัติงานจริง 
ในรูปแบบ On the Job Training (OJT)

สรปุตัวเลขการพัฒนาพนักงาน
	 หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จำ�นวนชัว่โมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

พนักงาน 78.88 30.26 37.40 42.78 45.87

ผู้บริหาร 89.15 45.93 34.25 64.93 49.57

	 หน่วย: บาทต่อคนต่อปี

ค่าใชจ้า่ยอบรมต่อคนต่อปี ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

พนักงานและผู้บริหาร 53,143.21 13,471.73 13,485.45 29,502.06 30,513.87

(LMS) เพื่อตอบสนองการเรียนรู้และความต้องการของพนกังาน 
ใน Generation ต่าง ๆ ที่หลากหลาย ตอบสนองการเรียนรู้แบบ  
Anywhere Anytime และ Life Long Learning อาทิ e-Learning 
เกี่ยวกับความรู้องค์กร (Organizational Knowledge) กฎระเบียบ  
ข้อบังคับ แนวนโยบายต่าง ๆ ขององค์กร, Online Learning  
แหล่งการเรียนรู้ที่ ปตท. คัดสรรจากภายนอก ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งด้าน Business, Technology, Soft Skill, Life Style และอื่น ๆ 
มากกว่า 300 หลักสูตร, PTT E-Library (E-Book, E-Magazine, 
Magazines, Books) เพื่อให้พนักงานสามารถค้นหา จอง ยืม  
คนืหนงัสอืเล่ม นติยสารเล่ม รวมทัง้อา่นหนงัสอืออนไลน ์ไดท้กุที ่ 
ทุกเวลา และยังมี Podcast รายการเสียงออนไลน์ เพื่อเป็น 
อีกหนึ่งทางเลือกในการพัฒนาตนเองให้แก่พนักงานที่มีเนื้อหา
หลากหลายทั้งจากในองค์กรและภายนอกองค์กร โดยมีการนำ�
รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ Casual Learning ที่เป็นการเรียนรู้ 
ด้วยระยะเวลาสั้น มีความสนุกสนาน เข้าใจง่ายมาเสริมเพิ่มเติม
ให้กับพนักงานอีกด้วย 

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา Feature Playlist ในระบบ LMS ที่มี 
การจัดกลุ่มหลักสูตรให้แบ่งหมวดหมู่ ค้นหาได้ง่ายขึ้น ทำ�ให้ 
ผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานสามารถเลือกกลุ่มหลักสูตรที่สนใจ
ตาม New Core Competencies และหัวขอ้ทกัษะต่าง ๆ  ทีน่า่สนใจ 
รวมทั้งมีการ Customized Playlist ตาม Needs ของแต่ละ
หน่วยงาน เพื่อช่วยส่งเสริมการทำ� IDP ของผู้บังคับบัญชาและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

โครงสร้างหลักสูตรของ PLLI ครอบคลุมการพัฒนาพนักงาน
ทุกระดับ ตั้งแต่พนักงานใหม่จนถึงผู้บริหารระดับสูง โดยแบ่ง
หลักสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่
1.	 Leadership Development Program (หลักสูตรผู้นำ�)  

เป็นหลักสูตรเตรียมความพร้อมและเร่งพัฒนาผู้บริหาร 
กลุ่มศักยภาพให้มีทักษะความรู้ ความสามารถทั้งในเรื่อง 
การบริหารคนและบริหารงาน ผ่านการศึกษาแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและประสบการณ์กับวิทยากรชั้นนำ�ระดับโลก  
รวมทั้งการเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์การทำ�งานจาก 
ผู้บริหารระดับสูงทั้ งจากภายในและภายนอกองค์กร  
ผูเ้ขา้อบรมหลกัสตูรนี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการคัดเลอืกเปน็
พนักงานกลุ่มศักยภาพ ตามเกณฑ์ที่องค์กรกำ�หนด

2. 	Core/ Functional Program (กลุ่มหลักสูตรภาคบงัคบัสำ�หรบั
พนักงานทุกระดับ) เป็นหลักสูตรหลักเพื่อพัฒนาศักยภาพ
พนักงานทุกคนตามกลุ่มระดับงาน หรือสายอาชีพ โดย
แบ่งออกเป็นกลุ่มหลักสูตรภาคบังคับ (Compulsory), กลุ่ม
หลักสูตร Direction/ Assignment, กลุ่มหลักสูตร Essential 
Program และกลุ่มหลักสูตรตามสายอาชีพ (Functional 
Program)

3. 	Elective Program (กลุม่วชิาเลอืกเพิม่เตมิตามความจำ�เปน็)  
เป็นหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพพนักงานตามความต้องการ 
รายบุคคล โดยเป็นการพิจารณาร่วมกันท้ังผู้บังคับบัญชา 
และพนักงานในการเลือกหลักสูตรพัฒนาตามความจำ�เป็น
ของพนักงาน

LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM
	 •	 In-House
	 •	 Public

ELECTIVE PROGRAM
	 •	 Common Functional
	 •	 Soft Skills

CORE PROGRAM
	 •	 Compulsory 
		  (Business & People)
	 •	 Direction / Assignment
	 •	 Essential Program

FUNCTIONAL PROGRAM
	 •	 In-House Functional 
		  Academy
	 • 	Public



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

293

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

292

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

•	 Synergy: ผสานพลังสร้างพันธมิตร มุ่งเน้นให้พนักงาน 
แบ่งปันองค์ความรู้ และผสานพลังความร่วมมือให้เกิดขึ้น 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

•	 Performance Excellence: สร้างความเป็นเลิศ มุ่งเน้นให้
พนักงานพร้อมปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ตัง้ใจ
ทำ�งานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เหนือความคาดหมาย เพื่อสร้าง
และส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

•	 Innovation: สร้างการเติบโตด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นให้
พนักงานมีทัศนคติเชิงบวก แสวงหาโอกาสแนวคิดใหม่ ๆ 
และกล้าคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน พร้อมทั้ง
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

•	 Responsibility for Society: สร้างสรรค์สังคมและ 
สิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นให้พนักงานทำ�งานบนความตระหนักรู้ 
โดยคำ�นึงถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน พัฒนาธุรกิจที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม 
และมีจิตอาสาในการทำ�เพื่อส่วนรวม ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ

•	 Integrity & Ethics: สร้างพลังความด ี มุ่งเน้นให้พนักงาน
ทำ�งานอย่างถูกต้อง โปร่งใส ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี
ขององค์กร ประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตั้งอยู่ใน
จริยธรรมอันดีงาม

•	 Trust & Respect: สร้างความเช่ือมั่นและไว้ใจ มุ่งเน้นให้
พนักงานสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการทำ�งาน
ร่วมกัน เปิดโอกาสและเชื่อใจในศักยภาพความสามารถของ
ผู้อื่น เปิดใจและเคารพในความหลากหลายของผู้อื่น

 

7.6		ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน ๆ
	

เลขานุการบรษัิท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และตาม
ข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการ ปตท. จึงได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น โดย
มีภาระหน้าที่ในการให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม 
รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท. รวมทั้งการจัดทำ�และ
เก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน
ประจำ�ปขีองบรษิทั หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุ้น รายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นและเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงาน 
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร

โดยคณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2551 
มาเป็นลำ�ดับ โดยตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 จนถึงปัจจุบัน  
ไดแ้ต่งตัง้นายนสิติ พงษว์ฒุปิระพนัธ ์ปฏบิตัหินา้ทีเ่ปน็เลขานกุาร
บริษัท ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ 
อื่น ๆ ในงานเลขานุการบริษัท อีกทั้งยังเข้ารับการอบรม 
ในหลกัสตูรที่สำ�คญักบัการปฏบิตัหินา้ที่ และเปน็วทิยากรในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติมด้วย

การสรา้งสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว่างผู้บรหิารและพนักงาน
เพื่อเป้าหมายเดียวกัน 

ปตท. ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อความระหว่างผู้บริหารระดับสูง 
และพนักงาน อีกทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ได้จัดประชุมสื่อความกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นระยะมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบถึง
แนวทางการดำ�เนินงานขององค์กร อุปสรรค หรือผลกระทบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานขององค์กรในแต่ละปี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
และการแสดงความคิดเห็นของพนักงานเป็นสำ�คัญ

ปตท. ได้ดำ�เนินการสำ�รวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อรับทราบถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ทั้งนี้ เพื่อหาแนวทาง
แก้ไขและปรับปรุง โดย ปตท. มีความเชื่อมั่นว่าการสื่อความที่ดี 
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
จะนำ�ไปสูส่มัพนัธภาพทีด่รีะหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั 
และทำ�ใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์รรว่มกนั รวมท้ังไดด้ำ�เนนิการ
สอบทานความตอ้งการพืน้ฐานดา้นทรพัยากรบคุคลของผูบ้รหิาร
และพนักงานผ่านการดำ�เนินงานของคณะกรรมการหลายคณะ 
เชน่ คณะกรรมการจดัการทรัพยากรบคุคล คณะกรรมการกจิการ
สัมพันธ์ ปตท. และคณะกรรมการบริหารสายอาชีพ เป็นต้น  
และมีการสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานโดยท่ีปรึกษาผู้เช่ียวชาญ 
ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายนอกจำ�นวน 1 ครั้ง 
นอกจากนี้ ยังมีการร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนา
ระบบฐานขอ้มลูผูบ้รหิารของกลุม่ และจดัทำ�แผนพฒันาผูบ้รหิาร
ระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ร่วมกัน

ปตท. ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  
พ.ศ. 2543 โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ขึ้น  
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(ในฐานะกรรมการ ปตท.) เปน็ประธาน 1 คน ผูแ้ทนฝา่ยนายจา้ง 
9 คน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 9 คน รวมเป็นจำ�นวน 19 คน  
ทำ�หน้าทีใ่นพจิารณาประเดน็ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัสภาพการจา้ง 
และสิทธิประโยชน ์รวมไปถึงการพิจารณาประเด็นเรื่องร้องเรียน
ต่าง ๆ ของพนักงาน โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์จะมี 
การประชมุรว่มกนัเปน็ประจำ�ทกุเดอืน และจะดำ�เนนิการตดิตาม
ความกา้วหนา้เกีย่วกบัประเดน็ตา่ง ๆ  ดว้ยความละเอยีดรอบคอบ

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท. 
ดังกล่าวแล้ว ยังมีการประชุมคณะทำ�งานเพื่อศึกษาและพัฒนา
รูปแบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ปตท. ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามมติ
ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยมีองค์คณะประกอบด้วย
ผู้แทนจากสายงานทรพัยากรบุคคลและประธานสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เพื่อร่วมกันแสวงหา
และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของกลุ่ม ปตท. และธุรกิจชั้นนำ�ของประเทศ เพื่อนำ�มาปรับปรุง
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์สำ�หรับพนักงานและลูกจ้าง 
ทดลองงานของ ปตท. ให้มีความเหมาะสม

อีกท้ัง ปตท. ยังได้จัดต้ังคณะกรรมการร่วมปรึกษาหารือ  
ในสถานประกอบการที่สำ�คัญของ ปตท. ตามภูมิภาคต่าง ๆ  เช่น  
โรงแยกกา๊ซธรรมชาต ิจงัหวดัระยอง โรงแยกกา๊ซธรรมชาตขินอม 
จังหวัดนครศรีธรรมราช และศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี จังหวัดชลบุรี
โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดของ
เขตสถานประกอบการ ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นประธาน ร่วมกับผู้แทน
ฝ่ายพนักงาน โดยร่วมกันพิจารณาข้อเสนอ ข้อร้องเรียนของ 
ท้ังฝ่ายบริหารและพนักงานในทุกประเด็น เพ่ือให้สถานประกอบการ 
นั้น ๆ มีมาตรฐานการดำ�รงชีวิตของพนักงานที่ดี เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ของ ปตท.

การกำ�หนดใหม้ีค่านิยม
ของกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Core Values)

ปตท. ได้กำ�หนดค่านิยม SPIRIT เพื่อสร้างพฤติกรรมและวิถี
การทำ�งานร่วมกันของกลุ่ม ปตท. โดยค่านิยม SPIRIT ประกอบ 
ไปด้วย S: Synergy, P: Performance Excellence, I: Innovation, 
R: Responsibility for Society, I: Integrity & Ethics, T: Trust  
& Respect ซึ่งค่านิยม SPIRIT ทั้ง 6 ตัว คือ รากฐานสำ�คัญ 
ทีห่ลอ่หลอมใหผู้บ้รหิารและพนกังานกลุม่ ปตท. เปน็คนเกง่ คนด ี
และมีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมภายนอก

โดยไดด้ำ�เนนิการสง่เสรมิคา่นยิมใหม้คีวามสอดคลอ้งตอบสนอง
ต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร และความท้าทายในอนาคต โดยมุ่งเน้น 
ให้พนักงานกลุ่ม ปตท. ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี สามารถสร้าง
คณุคา่ตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย เพือ่เปน็แรงขบัเคลือ่นประเทศไทย 
ให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคต ผ่านค่านิยม SPIRIT 
ได้แก่

Synchronize 
through 
partnership

Agile for 
excellence

Invent future 
growth through 
innovation

Reach sustainability 
with green economy 
and social care

Embed integrity 
& ethics to 
enhance good 
corporate 
citizenship

Tune-up 
trust through 
empowerment and 
respect

ผสานพลัง
สรา้งพันธมิตร

สรา้ง
ความเป็นเลิศ

สรา้งการเติบโต
ด้วยนวัตกรรม

สรา้งสรรค์สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

สรา้งพลัง
ความดี

สรา้งความเชือ่มั่น
และไว้ใจ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ
โดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�บญัชี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำ�บัญชีของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ศูนย์บรกิารงานบญัช ีไดแ้ก ่
นางสาวน้ำ�เพชร สุภารัตนสิทธิ์ เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  
ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 โดยนางสาว 
น้ำ�เพชร สุภารัตนสิทธิ์ เป็นผู้ทำ�บัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไข
ของการเป็นผู้ทำ�บัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศ 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดง 
ในรายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1
		

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
	
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน ซึ่งใน 
ปัจจุบันได้แต่งตั้งนายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์ เป็นหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2  
“หัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” และ 
รายละเอียดประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ในเอกสารแนบ 3
	

หวัหน้าหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษัิท 
	
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการกำ�กับดูแลงานกำ�กับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ ปตท. คือ ผู้ที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร 
และธรรมาภิบาล ซึ่งในปัจจุบันได้แต่งตั้งนายชฎิล ชวนะลิขิกร 
เป็นหัวหน้าหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบยีบของ ปตท. ท้ังนี ้รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในสว่นที ่2  
“หัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” และ 
รายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

หวัหน้างานนักลงทนุสัมพันธ์ 
และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้ำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้งานนักลงทนุสมัพันธ ์
ได้แก่ นายธนพล ประภาพันธ์ ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการฝ่าย 
ผู้ลงทุนสัมพันธ์ ตั้งแต่วันที่ 16 เมษายน 2564 ทั้งนี้ นักลงทุน 
หรือบุคคลทั่วไป สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท. 
โทร. 0-2537-3518-9 อเีมล: ptt-ir@pttplc.com หรอืผา่นเวบ็ไซต์
ของ ปตท. www.pttplc.com

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงาน
สอบบัญช ี(Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบ
บัญชี (Audit Fee) ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจำ�นวนเงินรวม 337,686,464 บาท  
(สามร้อยสามสิบเจ็ดล้านหกแสนแปดหมื่นหกพันสี่ ร้อย 
หกสิบสี่บาท) นอกจากนี้  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่าย 
คา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ (Non-audit Fee) ทีม่สีาระสำ�คญั 
เชน่ คา่ปรกึษาสำ�หรบังาน M&A ในดา้น Financial Due Diligence 
ภาษีและบัญชี ค่าบริการด้านภาษี และค่าตรวจรับรองอื่น ๆ  
ในรอบปบีญัชทีีผ่า่นมา รวมจาํนวน 76,360,507 บาท (เจด็สบิหก 
ล้านสามแสนหกหมื่นห้าร้อยเจ็ดบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ร้อยละ 0.000003

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต  

(เศรษฐศาสตร์การพัฒนา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 195/2014), 

Company Secretary Program (CSP 113/2020)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Advanced Management Program II 
	 (รุ่นท่ี 1/2561) สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 

(PLLI)

•	 หลักสูตร Leadership Development Program I (2556)
สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

•	 หลักสูตร Bain Academy Asia Pacific 2019 Program, 
Bain & Company SE Asia, Inc., Singapore

•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 - 
Business & People Management สถาบันพัฒนาผู้นำ�

	 และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

ประสบการณ์ทำ�งาน (ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง)
•	 1 ตุุลาคม 2563 - ปััจจุุบััน  

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
	 บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน) 
	 ปฏิิบััติงิาน Secondment ในตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการ
	ผู้้�จั ัดการใหญ่่เลขานุุการบริษิััทและองค์์กรสััมพัันธ์์ 
	 บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
•	 1 มิถุิุนายน - 30 กัันยายน 2563  

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลยุุทธ์์องค์์กร  
นวััตกรรมและความยั่่�งยืนื

	 บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน)
•	 1 กุุมภาพัันธ์์ - 31 พฤษภาคม 2563  

ผู้้�จััดการฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริหิารการลงทุุน
	 บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน)
•	 1 พฤษภาคม 2562 - 31 มกราคม 2563  

ผู้้�จััดการฝ่่าย
	 บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน) 
	 ปฏิิบััติงิาน Secondment ในตำำ�แหน่่ง  

Managing Directors PTT Oil Myanmar Co., Ltd.
•	 1 กรกฎาคม 2561 - 30 เมษายน 2562  

ผู้้�จััดการฝ่่ายแผนและพััฒนาธุุรกิจิต่่างประเทศ
	 บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน)
•	 1 มกราคม 2560 - 30 มิถิุุนายน 2561 
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายแผนและพััฒนาธุุรกิจิต่่างประเทศ
	 บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสำ�คัญที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน
•	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
•	 -ไม่มี-

กิจกรรมพิเศษที่สำ�คัญ
•	 กรรมการ คณะกรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี
•	 รองประธานกรรมการและเหรัญญิก 
	 มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม
•	 กรรมการ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

นายนิสิต พงษ์วุฒิประพันธ์

เลขานุการบริษัท 
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน) 

อายุ 53 ปี 

ประวัติเลขานุการบรษัิท
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8.	รายงาน
	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
	ด้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก) 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท.  
ท้ังน้ี  ให้นับรวมหุ้นของท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้น ๆ ด้วย

(ข)	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน/ ลกูจา้ง/  
พนักงาน/ ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มี 
อำ�นาจควบคมุของ ปตท. เว้นแตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวม
ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของ ปตท.

(ค) 	ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง
และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล 
ทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีำ�นาจ
ควบคุมของ ปตท. หรือบริษัทย่อย

(ง) 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท. บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของ ปตท. ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ 
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของ ปตท. เวน้แตจ่ะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไมน้่อยกวา่ 2 ปก่ีอนวนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการอสิระ

	
	 ความสัมพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทำ�รายการ

ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ 
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ด้วยการรับหรือให้ กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์   
เปน็หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณอ์ืน่ทำ�นองเดยีวกัน  
ซึ่งเป็นผลให้ ปตท. หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระ 
ต่ออีกฝา่ยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 
ของ ปตท. หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใด 

จะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม 
วธิกีารคำ�นวณมลูค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ� 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 
ภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ ที่เกิดขึ้นในระหว่าง  
1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(จ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
ควบคุมของ ปตท. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ 
ควบคุมหรือ หุ้นส่วนของสำ� นักงานสอบบัญชี  ซึ่ งมี  
ผู้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(ฉ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
การให้บริการเป็นที่ ปรึกษากฎหมายหรือที่ ปรึกษา 
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี  
จาก ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท. รวมทั้งไม่เป็น 
ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิาร 
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ

(ช) 	ไ ม่ เป็นกรรมการที่ ได้ รับแต่งตั้ งขึ้น เพื่ อ เป็นตัวแทน 
ของกรรมการของ ปตท. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.

(ซ)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ ปตท. หรือบริษัทย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
เงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ 
ที่มสีภาพอย่างเดยีวกันและเปน็การแขง่ขนัที่มนัียกับกจิการ
ของ ปตท. หรือบริษัทย่อย

(ฌ) 	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ � ให้ ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ ปตท.

กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติาม (ก) - (ฌ) อาจไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ปตท. ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจกรรม
ของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของ ปตท. โดยม ี
การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

8.1		สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ี	
			  ของคณะกรรมการ 
			  ในรอบปีท่ีผ่านมา
	

8.1.1		 การสรรหา พัฒนา  
				   และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี	
				   ของคณะกรรมการ 

(1)	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่  1/2556 เมื่อวันที่   
17 มกราคม 2556 ได้มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีเสนอ คือการกำ�หนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ 
ปตท. ใหม ่ซึง่เขม้กวา่หลักเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของกรรมการอิสระไว้ รวมทั้งได้จัดทำ�เป็นคู่มือการปฏิบัติหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ ปตท. ซึ่งลงนามโดย
ประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2556 และในการประชุม
คณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564 
ไ ด้ มี ม ติ อ นุ มั ติ เ รื่ อ ง ก า ร ท บ ท ว น คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  
และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ ปตท. เพื่อให้เป็นปัจจุบัน 
และสอดคล้องกับเกณฑ์การกำ�กับดูแลของหน่วยงานต่าง ๆ  
ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ เมื่อวันที่  1 เมษายน 2564  
โดยมีรายละเอียดดังนี้



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ในกรณีที่บุคคลที่ ปตท. แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้
บรกิารทางวชิาชพีเกนิมลูคา่ทีก่ำ�หนดตามวรรคหนึง่ (ง) หรอื (ฉ)  
ให้ ปตท. ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ 
ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว  
กต็อ่เมือ่ ปตท. ได้จดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการ ปตท. ที่แสดงวา่ 
ได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคล
ดงักลา่วไมม่ผีลกระทบตอ่การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ 
ที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือ 
นัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย
(ก)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 

ทางวชิาชพีทีท่ำ�ให้บคุคลดังกล่าวมคุีณสมบตัไิมเ่ปน็ไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

(ข)	 เหตผุลและความจำ�เปน็ทีย่งัคงหรอืแตง่ตัง้ใหบ้คุคลดงักลา่ว
เป็นกรรมการอิสระ

(ค)	 ความเห็นของคณะกรรมการของ ปตท. ในการเสนอให้มี 
การแต่งตั้งบุคคลดังกลา่วเป็นกรรมการอิสระ

เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) คำ�ว่า “หุ้นส่วน” 
หมายความวา่ บคุคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากสำ�นกังานสอบบัญชี
หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อ ในรายงาน 
การสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่
กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

นอกจากนี้ คุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่ขัดหรือแย้ง 
ต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ 
อิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน  
ปตท. ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว  
และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบ 56-1 
One Report ด้วย
• 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 

ของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชีที่ผ่านมา -ไม่มี-

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการอิสระของ ปตท. 
	
(1)	 เสนอแนะเรื่องที่สำ�คัญและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น 

และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ ปตท. และ/หรือ
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ลว้แต ่
กรณี

(2)	 ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
ปตท. ที่พึงปฏิบัติ รวมท้ังให้ความคิดเห็นตามบทบาท 
และหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติเพื่อประโยชน์ 
ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย

(3)	 สอบทานให้ ปตท. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
กรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระ 
ให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย

(4)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 
โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ

(5)	 วาระของกรรมการอิสระเริ่มตั้งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามนิยามกรรมการอิสระในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ของ  ปตท.  และพ้นจากการเป็นกรรมการอิสระเม่ือขาดคุณสมบัติ 
ตามนิยามดังกลา่ว หรือพ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ ปตท.

(6)	 กรรมการอิสระต้องประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

การแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการ
และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

เพื่อให้การแบ่งแยกหนา้ที่ในเรื่องการกำ�หนดนโยบายของ ปตท. 
และการบริหารงานประจำ�ของ ปตท. ออกจากกัน และเพื่อให้
กรรมการทำ�หน้าที่สอดส่อง ดูแลและประเมินผลการบริหารงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปตท. จึงกำ�หนดให้ประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดูแล 
การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารคอยให้คำ�แนะนำ� ช่วยเหลือ  
แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติ 
ประจำ�วันโดยให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ภายใต้กรอบอำ�นาจที่ได้รับจาก 
คณะกรรมการ

ปัจจุบันประธานกรรมการ ปตท. เป็นกรรมการอิสระ มีภาวะ 
ผู้นำ�สูง  ทำ�หน้าที่ดูแลกรรมการมิ ให้อยู่ภายใต้อิทธิพล 
ของฝา่ยบรหิาร โดยทำ�หนา้ทีใ่หผู้เ้ขา้รว่มประชมุใชส้ทิธอิอกเสยีง 
ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ อย่างเคร่งครัด

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่  
21 ธันวาคม 2566 มีมติแต่งตั้งนายฉัตรชัย พรหมเลิศ  
กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลวันท่ี 23 ธันวาคม 2566  
เป็นต้นไป ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) ทำ�ให้การทำ�งานของประธาน
กรรมการมีความเป็นอิสระ รวมถึงเป็นการสร้างความเชื่อมั่น 
ในการดำ�เนินงานที่มีความโปร่งใสและดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝา่ยอยา่งเป็นธรรม 

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้บรหิาร
		  ระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการ

ในป ี2566 คณะกรรมการสรรหาไดค้ดัเลอืกผูท้ีม่คีวามเหมาะสม 
และแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ เพื่อทดแทนกรรมการท่านเดิม 
ที่ลาออก และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จำ�นวน
ทั้งหมด 5 ทา่น ได้แก่ 
•	 พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
•	 นายลวรณ แสงสนิท 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	 นายพงศธร ทวีสิน 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ (เปลี่ยนแปลงสถานะการดำ�รง

ตำ�แหน่งจากกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 
19 ตุลาคม 2566)

•	 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
•	 นางพงษ์สวาท นีละโยธิน 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

และพิจารณากรรมการทา่นเดิมทีค่รบวาระในการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น ปี 2566 จำ�นวน 3 ท่าน กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ต่ออีกวาระหนึ่ง ดังนี้
•	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
•	 นายกฤษณะ บุญยะชัย 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ รายงานไว้
ภายใต้ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อการเสนอวาระ
ประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ” 
และ “หัวข้อ 7.3 (2) คณะกรรมการสรรหา” แล้ว	
	

การสรรหาผู้บรหิารระดับสูงสุด/
การสืบทอดตำ�แหน่ง
	
รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อ 7.4 
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

(3)	 การพัฒนากรรมการ ปตท. 

การอบรม/ สัมมนา/ การร่วมกิจกรรม
ของบรษัิท
	
คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหารระดับสูงให้ความสำ�คัญ 
ต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ก ร ร ม ก า ร 
อย่างสม่ำ�เสมอ (รายละเอียดการอบรมแสดงอยู่ในประวัติ 
ของกรรมการแตล่ะทา่นตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการ ปตท.  
ส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 90) มีประวัติได้เข้ารับการอบรม 
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ังองค์กร 
และสถาบันชั้นนำ�อื่น ๆ และการเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ ในหัวข้อ 
ที่เกี่ยวข้อง

ในปัจจุบันมีกรรมการ ปตท. ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตร 
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของ IOD ได้แก่ Director 
Certification Program (DCP) จำ�นวน 14 ท่าน และ Director 
Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 3 ทา่น รวมทัง้สิน้ 14 ทา่น
จากกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 93.33

นอกจากนี้้� ปตท. ให้้การสนัับสนุุนและสมััครสมาชิกิ IOD ให้้กัับ 
กรรมการทุุกท่า่น เพื่่�อเป็็นช่อ่งทางในการรัับรู้้�ข่าวสารและเพิ่่�มเติมิ 
ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�มาปรับัใช้ก้ับัการเป็น็กรรมการได้ ้อีกีทั้้�ง ปตท. 
นำำ�ส่่งข้้อมููลการอบรมให้้กัับคณะกรรมการ ปตท. เพื่่�อพิิจารณา
เข้้าร่วมอบรมในหลัักสููตรที่่�สนใจเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งหลัักสููตร 
การอบรมของสถาบันอื่่�น ๆ  ในทุุกหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดปีี  รวมถึึงการจััดบรรยายโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากบริิษััท 
ที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำำ�และหน่่วยงานภายใน ปตท. และกลุ่่�ม ปตท.  
ให้ม้านำำ�เสนอข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์์ สำำ�หรัับธุรุกิจิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  
(In-house Briefing) รวมทั้้�งจััดให้้คณะกรรมการได้้ดููงาน 
จากหน่่วยงานหรืือองค์์กรอื่่�นตามความเหมาะสมเพื่่�อทำำ�ให้้เกิิด 
มุมุมองความคิิดที่่�เป็็นประโยชน์์มาประยุุกต์์ใช้้กับัธุุรกิจิของ ปตท. 
ให้้เติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื 
 	
ในปีี 2566 กรรมการเข้้ารับการอบรม/ กิิจกรรมสััมมนา 
ที่่�เป็น็การเพิ่่�มพูนูความรู้้�ในการปฏิบิัตัิงิานและกิจิกรรมของบริษิัทั
ตััวอย่่างเช่่น



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

นายฉัตรชัย พรหมเลิศ •	 เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่

นายกฤษณะ บุญยะชัย • 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 17 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs
• 	 งานสัมมนาผู้ตรวจสอบภายในระหว่างประเทศ (IIA International Conference)  

ประจำ�ปี 2566  
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors)  
วันที่ 10 - 12 กรกฎาคม 2566

• 	 งานสัมมนา CAE Forum 2023 ในหัวข้อ ESG Derisking: A New Challenge for IA  
และมุมมองจากประสบการณ์และความคาดหวังที่มีต่อ CAE  
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
วันที่ 25 สิงหาคม 2566

• 	 งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2023: Wind of Changes  
ในหัวข้อ 2023 Audit Committee Priorities: How Audit Committee Can Plan for Success  
และมาตรการจัดการภัยธุรกิจทางการเงิน และ พ.ร.ก. มาตรการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี  
จัดโดย สำ�นักตรวจสอบภายใน ปตท.  
วันที่ 29 สิงหาคม 2566

• 	 งานสัมมนาสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ การตกแต่งงบการเงิน 
เพื่อกระทำ�การทุจริตในตลาดทุนไทย และความยั่งยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอย 
และมาตรการลดภาวะโลกร้อน  
จัดโดย บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด (EY)  
วันที่ 26 ตุลาคม 2566

นายผยง ศรีวณิช • 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ • 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 17 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

นายจตุพร บุรุษพัฒน์ • 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ AI, Logistics และ Life Science

• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ •	 เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่
• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

ศาสตราจารย์พิเศษ
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

•	 เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
	 สยามบรมราชกุมารี ณ สำ�นักวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

สถาบันวิทยสิริเมธี, โรงเรือนสาธิตเทคโนโลยีชีวภาพ และศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ  
(Intelligent Operation Center: IOC) บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง ระหว่างวันที่ 6 - 8 พฤศจิกายน 2566

•	 งานสัมมนา “Geopolitics, Energy Transition & Energy Crisis:  
How do Oil & Gas markets fit into this complicated triangle?”,  
Petroleum Institute of Thailand (PTIT)

• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

รองศาสตราจารย์
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs
•	 หลักสูตร การพัฒนาด้าน Digital Transformation สำ�หรับคณะกรรมการกำ�กับองค์กร 

(The Cullinan: The Making of the Digital Board)” ครั้งที่ 2  
สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล และสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา • 	 เขา้ร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่
•	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP 338/2023)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs
•	 งานสัมมนา CAE Forum 2023 ในหัวข้อ ESG Derisking: A New Challenge for IA  

และมุมมองจากประสบการณ์และความคาดหวังที่มีต่อ CAE  
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย วันที่ 25 สิงหาคม 2566

•	 งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2023: Wind of Changes  
ในหัวข้อ 2023 Audit Committee Priorities: How Audit Committee Can Plan for Success  
และมาตรการจัดการภัยธุรกิจทางการเงิน และ พ.ร.ก. มาตรการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี  
จัดโดย สำ�นักตรวจสอบภายใน ปตท.  
วันที่ 29 สิงหาคม 2566

•	 งานสัมมนาสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในหัวข้อ การตกแต่งงบการเงินเพื่อกระทำ�การทุจริตในตลาดทุนไทย  
และความยั่งยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้อน  
จัดโดย บริษัท สำ�นักงานอีวาย จำ�กัด (EY)  
วันที่ 26 ตุลาคม 2566

นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร •	 อบรมหลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 12/2023),  
Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 41/2023)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

นายลวรณ แสงสนิท •	 เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่
• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  

ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

นายพงศธร ทวีสิน •	 อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 16)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs

รองศาสตราจารย์
ดร.ชโยดม สรรพศรี

• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PTT Group Way of Conduct
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง PEs และ CVs
•	 งานสัมมนาผู้ตรวจสอบภายในระหว่างประเทศ (IIA International Conference)  

ประจำ�ปี 2566  
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors)  
วันที่ 10 - 12 กรกฎาคม 2566

•	 งานสัมมนา CAE Forum 2023 ในหัวข้อ ESG Derisking: A New Challenge for IA  
และมุมมองจากประสบการณ์และความคาดหวังที่มีต่อ CAE  
จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
วันที่ 25 สิงหาคม 2566

•	 งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2023: Wind of Changes ในหัวข้อ  
2023 Audit Committee Priorities: How Audit Committee Can Plan for Success  
และมาตรการจัดการภัยธุรกิจทางการเงิน และ พ.ร.ก. มาตรการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี  
จัดโดย สำ�นักตรวจสอบภายใน ปตท.  
วันที่ 29 สิงหาคม 2566

•	 งานสัมมนาสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ การตกแต่งงบการเงิน 
เพื่อกระทำ�การทุจริตในตลาดทุนไทย และความยั่งยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอย 
และมาตรการลดภาวะโลกร้อน  
จัดโดย บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด (EY)  
วันที่ 26 ตุลาคม 2566

นางพงษ์สวาท นีละโยธิน •	 เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ •	 เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
	 สยามบรมราชกุมารี ณ สำ�นักวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

สถาบันวิทยสิริเมธี, โรงเรือนสาธิตเทคโนโลยีชีวภาพ และศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ  
(Intelligent Operation Center: IOC) บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง ระหว่างวันที่ 6 - 8 พฤศจิกายน 2566

• 	 การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.  
ในหัวข้อตา่ง ๆ อาทิ ธุรกิจ EV, AI, Logistics, Life Science และ Hydrogen

นอกจากนี้ กรรมการ ปตท. มีส่วนร่วมในกิจกรรมอื่น ๆ ของบริษัท เช่น การตรวจเยี่ยมธุรกิจ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
และการเข้าร่วมงานวันคล้ายวันสถาปนา ปตท. เป็นต้น 

(4)	 การประเมินผลตนเอง
		  ของคณะกรรมการบรษัิท

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ปตท.  
ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการทำ�การประเมินตนเอง เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ 
อยา่งสม่ำ�เสมอ โดยในป ี2565 ปตท. ไดด้ำ�เนนิการร่วมกบับรษิทั  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด (Pricewaterhouse 
Coopers: PwC) เพื่อเข้ามาช่วยพิจารณาทบทวนและจัดทำ� 
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ปตท. ป ี2565 
ให้การประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 
เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 
ก.ล.ต. ตลท. สคร. รวมไปถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งท้ังภายในประเทศและตา่งประเทศ และคณะกรรมการ 
ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566  
มมีตเิหน็ชอบแบบประเมนิผลคณะกรรมการ ปตท. ประจำ�ป ี2566 
ทั้ง 5 แบบ ประกอบด้วยแบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ 
แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  
แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอ่ืน) 
แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (กรรมการเฉพาะ
เรื่องประเมินการทำ�งานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ตนเอง 
ดำ�รงตำ�แหนง่) แบบประเมนิบทบาทหนา้ที่และผลการปฏบิตังิาน 
ของประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทำ�งานของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ 
(ประเมินโดยกรรมการทุกท่าน) โดยแบบประเมินผลทั้ง 5 แบบ  
มีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละ
ข้อทั้งหมด โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ คือ 90 - 100 = ดีเลิศ,  
80 - 89 = ดมีาก, 70 - 79 = ด,ี 60 - 69 = ดพีอใช้, 50 - 59 = ผ่าน,  
ต่ำ�กว่า 50 = ไม่ผา่น โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
1. 	แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย  

4 หวัขอ้ คอื โครงสรา้งคณะกรรมการและคณุสมบตักิรรมการ  
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ก ารจั ด เตรี ยม เ เละดำ � เนิ นก ารประชุ ม  ก า รอบรม 
เเละการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

	
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะในภาพรวม  

4 หวัขอ้ มคีะแนนเฉลีย่อยู่ในเกณฑด์เีลศิเทา่กบัรอ้ยละ 93.81

2. 	แบบประเมนิผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 
ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คอื บทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ 
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเอง 
ของกรรมการ

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการผลรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ 
ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 96.56

3. 	แบบประเมนิผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการ 
ท่านอื่น) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ เหมือนกับแบบประเมินผล
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อให้สามารถ
เปรียบเทียบผลกับที่กรรมการประเมินตนเอง

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
กรรมการท่านอื่น) ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เทา่กับร้อยละ 97.74

4. 	แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน 
ทัง้คณะ) ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คอื โครงสรา้งคณะกรรมการ 
และคุณสมบัติกรรมการเฉพาะเรื่อง บทบาท หน้าที่   
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง การจัดเตรียม 
และดำ�เนินการประชุม การอบรมเเละการพัฒนาตนเอง

	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน 
ทั้งคณะ) ทั้ง 4 คณะ รวมจำ�นวน 4 หัวข้อ เห็นว่าในภาพรวม 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ รายละเอียดดังนี้

	 4.1 คณะกรรมการสรรหา
		  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
		  เท่ากับร้อยละ 96.67
	 4.2 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
		  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
		  เท่ากับร้อยละ 90.00
	 4.3 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
		  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
		  เท่ากับร้อยละ 96.27
	 4.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
		  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
		  เท่ากับร้อยละ 97.33

5. 	แบบประเมินบทบาทหน้าที่และผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทำ�งานของ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและประธานกรรมการ 
เฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ โดยประเมินประธานกรรมการ  
8 หัวข้อ และความพึงพอใจการทำ�งานฯ 10 ข้อ โดยคะแนน 
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เทา่กับร้อยละ 92.88

	 นอกจากนี้  ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมินปัญหาอุปสรรค  
ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการ  
ปตท. ทราบทุกปี โดยในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2566 วันที่ 7 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติ 
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจำ�ปี 2566 โดยประกอบด้วยแบบประเมินภาพรวม 
ทั้งคณะ แบบประเมินตนเองรายบุคคล และแบบประเมิน 



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

รายบุคคลแบบไขว้ ซึ่งกำ�หนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน คือ 1 = ไม่เห็นด้วย ไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น หรือมีการดำ�เนินการ 
ในเรื่องนั้นเล็กน้อย, 2 = เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร, 3 = เห็นด้วยค่อนขา้งมาก หรือมีการดำ�เนินการ 
ในเรื่องนั้นดี, 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมัติผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2566  
และแนวทางการปรับปรุงการดำ�เนินงานในปี 2567 ซึ่งได้นำ�เรียนผลการประเมินฯ ต่อคณะกรรมการ ปตท. แล้ว ในการประชุม
ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 21 ธันวาคม 2566 โดยสรุปผลการประเมินฯ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดี” เท่ากับร้อยละ 99.48

อนึ่ง ปตท. ได้วิเคราะห์หัวข้อของการประเมินผล เพื่อมาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการ และจัดทำ� 
แผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ปตท. ประจำ�ปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  
และให้คณะกรรมการ ปตท. ให้ความเห็นชอบด้วย ซึ่งนอกเหนือจากการจัดทำ�แบบประเมินผลคณะกรรมการประจำ�ปีแล้ว  
ตั้งแต่ปี 2560 คณะกรรมการยังได้วัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกรรมการ โดยใช้วิธีการกำ�หนดเป้าหมายการปฏิบัติหน้าที ่
ของกรรมการเป็นตัวชี้วัด (KPI) ไว้ตั้งแต่ต้นปี เพื่อใช้สำ�หรับวัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการพิจารณาคา่ตอบแทน
	

การปฐมนิเทศกรรมการ (Director Orientation)
	
สำ�หรบักรรมการทีเ่ขา้รบัตำ�แหนง่ใหมใ่นคณะกรรมการ ปตท. ปตท. ไดจั้ดใหม้กีารปฐมนเิทศ เพือ่ใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบนโยบาย
ธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสรา้งทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำ�เนินงาน ข้อมูลระบบตา่ง ๆ ที่ใช้งานภายใน ปตท.  
รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสำ�หรับกรรมการ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ 
เป็นกรรมการ ปตท. ทั้งนี้ คู่มือกรรมการ และข้อมูลสำ�หรับกรรมการ ประกอบด้วย

คู่มือกรรมการ: 

1.	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด
2.	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3.	 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการ
	 และพนักงานรัฐวิสาหกิจ
4.	 พระราชกำ�หนดวา่ด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 พ.ศ. 2563
5.	 ใบสำ�คัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท
6.	 หนังสือรับรองบริษัท
7.	 วัตถุประสงค์ของบริษัท

	 8.	 ข้อบังคับบริษัท
	 9.	 ระเบียบบริษัท (15 ระเบียบ)
	10.	 คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
		  มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ  
		  ในการดำ�เนินธุรกิจ
	11.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
12.		 หลักการและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
		  (สคร.)

ข้อมูลสำ�หรบักรรมการ: 

1.	 Presentation แนะนำ�การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. 
2.	 รายชื่อคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
	 และผังโครงสร้างการจัดการ
3.	 Director Fiduciary Duty Check List
4.	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
5.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
6.	 ข้อแนะนำ�การให้สารสนเทศสำ�หรับผู้บริหารจดทะเบียน
7.	 Company Profile บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ฉบับย่อ
8.	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี  
	 (แบบ 56-1 One Report)

	 9.	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี  
		  (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงิน 
	10.	 หนังสือธรรมาภิบาล 
	11.	 วารสารหุ้นกู้ (Happiness)
	12.	 บทความ แฉ ความจริง…แปรรูปรัฐวิสาหกิจ
	13.	 PTT GROUP WAY OF CONDUCT
	14.	 PTT Technology and Innovation Management 
		  Operating System
	15.	 PLLI Course Catalog

	

ในปี 2566 ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมนำ�เสนอข้อมูล ปตท. โดยบรรยาย 
ชี้แจงให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อโครงสร้าง 
การบริหารจัดการองค์กร ยุทธศาสตร์และนโยบายการดำ�เนิน 
ธรุกจิของ ปตท. ผลประกอบการและผลการดำ�เนนิการของธรุกจิ  
รวมท้ังข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการได้เห็นภาพรวม 
ของธุรกิจที่ชัดเจน พร้อมกับส่งมอบคู่มือกรรมการและข้อมูล 
สำ�หรับกรรมการตามรายการข้างต้น โดยในปี 2566 มีการจัด 
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ รวม 5 ครั้ง 

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจา่ย
			ค   าตอบแทนคณะกรรมการ
			   รายบุคคล

(1)	 การประชุมของคณะกรรมการ 
		  ปตท.

ปตท. มีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ไว้อย่าง 
เป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี โดยในปี 2566 กำ�หนดการประชุม
เดือนละ 1 ครั้งในทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์ที่สามของเดือน 
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม 
ความเหมาะสม ซึ่งสำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะส่งหนังสือ
เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผล 
ครบถว้น และเอกสารประกอบการประชมุทีม่เีนือ้หาทีจ่ำ�เปน็และ
เพียงพอในการตัดสินใจ ให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อน 
การประชุมประมาณ 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ 
ในการศึกษาก่อนการประชุม โดยกรรมการพิจารณาวาระผ่าน 
ระบบ Application Software ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อเป็นการช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบ 
วาระการประชุมและลดการใช้กระดาษได้เป็นจำ�นวนมาก ทำ�ให ้
การทำ�งานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี ้ตัง้แตป่ ี2558 คณะกรรมการยังกำ�หนดใหจั้ดทำ�วาระ
สืบเนื่อง โดยเป็นการรายงานความคืบหน้าของการดำ�เนินการ
ตามวาระทีม่านำ�เสนอคณะกรรมการ และตดิตามการดำ�เนนิการ 
ตามขอ้สงัเกต/ ขอ้คิดเหน็ของที่ประชุม เพื่อเปน็การติดตามดแูล
ให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้จัดทำ�เป็นวาระ
รายงานในที่ประชุมทุกเดือนด้วย

คณะกรรมการกำ�หนดเป็นนโยบายว่าในวาระใดหากกรรมการ
เข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ ปตท. 
ฝา่ยเลขานกุารฯ จะไมจ่ดัสง่วาระการประชมุใหก้รรมการทา่นนัน้  
และกรรมการดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียง 
ในวาระนัน้ ๆ  และในการพจิารณาลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ  
จำ�นวนองคป์ระชมุขัน้ต่ำ�จะตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3  

ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดทีม่าประชมุ ทัง้นี ้ในกรณอีงคป์ระชมุ 
ไม่ เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าวขอให้ถือเป็นดุลยพินิจ 
ของประธานกรรมการ โดยระบนุโยบายไวใ้นคูม่ือการกำ�กับดแูล
กิจการที่ดีฯ

ทั้งนี้ การบันทึกรายงานการประชุมแต่ละวาระสำ�หรับการจัด
ทำ�รายงานการประชุมจะประกอบด้วยข้อคิดเห็น และข้อสังเกต 
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรอง 
แล้วจากคณะกรรมการ ปตท. เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการ ปตท. แต่ละครั้ง 
ใชเ้วลาประชมุประมาณ 3 - 4 ชัว่โมง อกีทัง้ยงัมกีารกำ�หนดตาราง
การประชุมตลอดทั้งปีล่วงหน้า และแจ้งตารางการประชุมทั้งป ี
ให้กรรมการทราบตั้งแต่ปลายปีก่อนหน้าหรือต้นปี

สำ�หรับในปี 2566 มีการประชุมรวม 23 ครั้ง เป็นการประชุม
นัดปกติ 12 ครั้ง และการประชุมนัดพิเศษ 11 ครั้ง ซึ่งเป็น 
การประชุมในรูปแบบ Physical จำ�นวน 21 ครั้ง และประชุม
ในรูปแบบออนไลน์ จำ�นวน 2 ครั้ง โดยมีการประชุมนัดพิเศษ 
เปน็วาระการกำ�หนด ทบทวน อนมุตัวิสิยัทศันแ์ละภารกจิ ทศิทาง 
และกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจกลุ่ม ปตท. (5 ปี Rolling) ซึ่งจัดขึ้น 
เป็นประจำ�ทุกปี สำ�หรับปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ 
และผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ 
และภารกิจ และอนุมัติทิศทางและกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางให้หน่วยธุรกิจ  
บริษัทย่อย บริษัทร่วมใช้ในการจัดทำ�แผนวิสาหกิจและงบประมาณ 
ประจำ�ป ี2567 - 2571 นอกจากนี ้มกีารประชมุกรรมการโดยไมม่ี 
ผู้บริหาร 1 ครั้ง ในเดือนมิถุนายน 2566 โดยหัวข้อการประชุม
เป็นการอภิปรายเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ ปตท. เพื่อหารือ 
ในประเดน็ตา่ง ๆ  และใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อนำ�เสนอใหฝ้า่ยจัดการนำ� 
ไปพจิารณาปรบัปรุงการดำ�เนนิงานตอ่ไป ซึง่เปน็ไปตามหลกัการ 
และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
และแนวทางปฏิบัติของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยจะมีกระบวนการจัดการภายหลัง 
การประชุม เช่น การเปิดเผยประเด็นที่หารือต่าง ๆ ในที่ประชุม 
การแจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบ เป็นต้น

และมีการประชุมกรรมการอิสระ 3 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ในเดือน
มถุินายน 2566 ในหวัข้อวาระเรื่อง “PTT Group Way of Conduct”  
คร้ังที่ 2 ในเดือนตุลาคม 2566 ในหัวข้อวาระเรื่อง “PEs  
และ CVs” และครั้งที่ 3 ในเดือนธันวาคม 2566 โดยหัวข้อ 
การประชุมเป็นการอภิปรายเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ ปตท.  
เพื่อหารือในประเด็นต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำ�เสนอ 
ให้ฝ่ายจัดการนำ�ไปพิจารณาปรับปรุงการดำ�เนินงานต่อไป  
ท้ังน้ี ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้กรรมการเสนอ 
ความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและมีอิสระเสรี โดยสรุปการประชุม
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สรปุการเข้าประชุมในปี 2566 ของคณะกรรมการบรษัิท/ คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 5 คณะ
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นัด
พ

ิเศ
ษ 

1/2
56

6

1/2
56

6

2/
25

66

3/
25

66

นัด
พ

ิเศ
ษ 

2/
25

66
*

นัด
พ

ิเศ
ษ 

3/
25

66

4/
25

66

5/
25

66

นัด
พ

ิเศ
ษ 

4/
25

66

6/
25

66

7/
25

66

นัด
พ

ิเศ
ษ 

5/
25

66

8/
25

66

นัด
พ

ิเศ
ษ 

6/
25

66

9/
25

66

นัด
พ

ิเศ
ษ 

7/
25

66

10
/2

56
6

นัด
พ

ิเศ
ษ 

8/
25

66
*

11/
25

66

นัด
พ

ิเศ
ษ 

9/
25

66

นัด
พ

ิเศ
ษ 

10
/2

56
6

นัด
พ

ิเศ
ษ 

11/
25

66

12
/2

56
6

รว
ม 

(ค
รัง้

)

รอ้
ยล

ะ

1 ศาสตราจารย์พิเศษ

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / X / / 22 95.65

2 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม / / / / / ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 5 100

พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / 18 100

3 นายดนุชา พิชยนันท์ / / / / / / / / / / / / / / / ลาออก เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 15 100

นายฉัตรชัย พรหมเลิศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 / / 2 100

4 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

5 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ X / / / / / / / X / / / / / X / / / / / / X / 19 82.61

6 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร / / / / ลาออก เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 4 100

นายพงศธร ทวีสิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2566

/ / / / / / / / / / / / / / / / 16 100

7 นายกฤษณะ บุญยะชัย / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

8 รองศาสตราจารย์

ดร.ชโยดม สรรพศรี

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

9 นายผยง ศรีวณิช / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

10 นายพงศธร ทวีสิน / / / / / ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 5 100

นายลวรณ แสงสนิท ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566

/ / / / / / / / / / X / / / / / X X 15 83.33

11 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ X / / / / / / / / / / X / ลาออก เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 11 84.62

นางพงษ์สวาท นีละโยธิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 X / 1 50.00

12 รองศาสตราจารย์

ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

13 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

14 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 23 100

15 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / X** / / / 22 95.65

รวมจำ�นวนกรรมการที่เข้าประชุม 13 15 15 15 14 14 14 15 14 15 15 14 15 14 13 12 13 13 13 12 12 12 14

จำ�นวนกรรมการทั้งคณะ 15 15 15 15 14 14 14 15 15 15 15 15 15 14 14 13 13 13 13 13 13 15 15

ร้อยละ 86.67 100 100 100 100 100 100 100 93.33 100 100 93.33 100 100 92.86 92.31 100 100 100 92.31 92.31 80.00 93.33

หมายเหตุ:	
*	 เป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำ�นวน 2 ครั้ง
**	 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุม เนื่องจากเป็นกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

รายชือ่กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2566

การดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คณะ
กรรมการ

ปตท.
รวม 

23 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
20 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี 
และความ

ย่ังยืน 
รวม 

4 ครัง้

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
รวม 

11 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กำ�หนด 

ค่าตอบแทน  
รวม 

8 ครัง้

คณะ
กรรมการ 

บรหิาร
ความเส่ียง

องค์กร
รวม 

13 ครัง้

 	1.	 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 2/2 - - - - 1/1 1 ธันวาคม 2566
(แทนนายดนุชา 

พิชยนันท์)

 	2.	 นายกฤษณะ บุญยะชัย 23/23 20/20 - - - - -

 	3.	 นายผยง ศรีวณิช 23/23 - 3/3 11/11 - - -

 	4.	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 23/23 - - - 8/8 - -

 	5.	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 19/23 - 4/4 - - - -

 	6.	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 23/23 - - - - 11/11 -

 	7.	 ศาสตราจารย์พิเศษ
		  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

22/23 - - - - - -

 	8.	 รองศาสตราจารย์
		  ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

23/23 5/5 3/3 - - 12/12 -

 	9.	 พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา 18/18 16/16 - - - - 12 เมษายน 2566
(แทนพลตำ�รวจเอก 
รุ่งโรจน์ แสงคร้าม)

 	10.	นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 23/23 - - 4/4 7/7 1/1 -

 	11.	นายลวรณ แสงสนิท 15/18 - - 6/6 1/1 - 12 เมษายน 2566
(แทนนายพงศธร 

ทวีสิน)

 12.	นายพงศธร ทวีสิน 16/16 - - - 1/1 7/7 9 พฤษภาคม 2566 
(แทนตำ�แหน่งของ
หม่อมหลวงชโยทิต 

กฤดากร)

 13.	รองศาสตราจารย์
		  ดร.ชโยดม สรรพศรี

23/23 15/15 1/1 - - - -

 	14.	นางพงษ์สวาท นีละโยธิน 1/2 - 1/1 - - - 1 ธันวาคม 2566
(แทนนายกฤษฎา 

จีนะวิจารณะ)

 15.	นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 22/23 - - - - - -



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สรปุการเข้าประชุมของกรรมการครบวาระ/ ลาออก ระหว่างปี 2566 (รวม 5 ท่าน)

รายชือ่กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2566

การดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คณะ
กรรมการ

ปตท.
รวม 

23 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
20 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี 
และความ

ย่ังยืน 
รวม 

4 ครัง้

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
รวม 

11 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กำ�หนด 

ค่าตอบแทน  
รวม 

8 ครัง้

คณะ
กรรมการ 

บรหิาร
ความเส่ียง

องค์กร
รวม 

13 ครัง้

	 1.	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 4/4 - - - - 3/3 ลาออก
มีผลวันที่

22 มีนาคม 2566

 	2.	 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 6/6 4/4 - - - - ครบวาระการเป็น
กรรมการ เมื่อวันที่
12 เมษายน 2566

 	3.	 นายพงศธร ทวีสิน 5/5 - - 4/4 - - ครบวาระการเป็น
กรรมการ เมื่อวันที่  
12 เมษายน 2566 

	 4.	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 11/13 - - - 4/5 - ลาออก
มีผลวันที่

31 สิงหาคม 2566

 	5.	 นายดนุชา พิชยนันท์ 15/15 - - 7/7 - - ลาออก
มีผลวันที่

9 ตุลาคม 2566

หมายเหตุ:	
ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการ ปตท. รวม 23 ครั้ง เป็นการประชุมตามปกติ 12 ครั้ง และประชุมนัดพิเศษ 11 ครั้ง
*	 สาเหตุสว่นใหญท่ีก่รรมการไม่สามารถเขา้รว่มประชุม เนือ่งจากตดิภารกจิราชการ และ/หรอืเปน็การประชมุนดัพเิศษทีน่ดัหมายเพิม่เตมิโดยกรรมการ 
	 จะแจ้งการลาและส่งหนังสือลาประชุมให้กับประธานกรรมการ

(2)	 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.

ปตท. ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่ทบทวน 
ค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสม คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนใช้แนวปฏิบัติในการพิจารณาค่าตอบแทนสำ�หรับ
กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท. ประจำ�ปี 2566 โดยพิจารณาปัจจัยที่สำ�คัญ เช่น แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน 
ในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทชั้นนำ�ทั้งระดับประเทศและระดับโลก แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นรัฐวิสาหกิจ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. รวมทั้งข้อมูลการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ มาใช้ในการพิจารณาด้วย โดยกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัส อนึ่ง กรรมการ 
ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

ค่าตอบแทนกรรมการ 
	
ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 12 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง แยกเป็นดังนี้ี้

1.	ค าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ประจำ�ปี 2566 ซึ่งจ่ายในอัตราเดิม 

1.1		 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วย
	 •	 ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็นสองเท่า 

ของกรรมการ
	 •	 เบี้ยประชุม ครั้งละ 60,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการร้อยละ 25  

โดยจำ�กัดการจ่ายเบี้ยประชุม ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายได้มากกว่า 1 ครั้ง แต่ต้อง 
ไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

1.2		 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งเท่ากับอัตราเดิม ดังนี้
	 1.2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  •	 ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 15,000 บาท เท่ากับอัตราเดิม โดยประธานกรรมการได้รับเท่ากับกรรมการ
		  •	 เบี้ยประชุม ครั้งละ 45,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ 

ร้อยละ 25 และเลขานุการฯ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 7,500 บาท (คงเดิม)
	 1.2.2	 สำ�หรับคณะกรรมการอื่น คือ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีและความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ที่อาจมีการแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัทตามความจำ�เป็นและเหมาะสมในอนาคต กำ�หนดค่าตอบแทน เท่ากับอัตราเดิม ดังนี้

		  •	 ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี เช่นเดิม
		  •	 เบี้ยประชุม ครั้งละ 30,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ 

ร้อยละ 25
1.3		 ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี เช่นเดิม

ทั้งนี้ ปตท. จัดหารถสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ให้กับประธานกรรมการใช้ในขณะดำ�รงตำ�แหน่ง เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการปฏิบัติ
หน้าที่เท่านั้น

เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจำ�ปี 2566

กำ�หนดค่าตอบแทนทีเ่ปน็เงนิโบนสักรรมการ ประจำ�ป ี2566 ตามผลประกอบการหรอืกำ�ไรสทุธขิอง ปตท. เปน็อตัราเงนิโบนสัเทา่กบั
ร้อยละ 0.05 ของกำ�ไรสุทธิ ประจำ�ปี 2566 และให้คำ�นวณจ่ายตามระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง ภายในวงเงินไม่เกิน 60,000,000 
บาท ทั้งคณะ โดยประธานคณะกรรมการ ปตท. จะได้รับโบนัสสูงกว่ากรรมการ ในอัตราร้อยละ 25 (จ่ายตามนโยบายเดิม)



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัเป็นรายบุคคล ปี 2566
 หน่วย: บาท

ลำ�ดบ รายชือ่กรรมการ
จำ�นวนวัน
ม.ค. - ธ.ค. 

2566

โบนัส
ป ี2566

เบีย้ประชมุ
กรรมการฯ

(รวมค่าตอบแทน
รายเดือน)

เบีย้ประชมุ
กรรมการฯ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมเบ้ียประชมุ 
กรรมการฯ 

และค่าตอบแทน
รายเดือน

รวมค่าตอบแทน

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 31 334,587.25 98,709.68 37,500.00    136,209.68 470,796.93

2. นายกฤษณะ บุญยะชัย 365 3,814,852.28 1,260,000.00 847,500.00 2,107,500.00 5,922,352.28

3. นายผยง ศรีวณิช 365 3,814,852.28 1,260,000.00 382,500.00 1,642,500.00 5,457,352.28

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 365 3,814,852.28 1,260,000.00 330,000.00 1,590,000.00 5,404.852.28

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 365 3,814,852.28 1,140,000.00 180,000.00 1,320,000.00 5,134,852.28

6. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 365 3,913,628.89 1,326,290.32 300,000.00 1,626,290.32 5,539,919.21

7. ศาสตราจารย์พิเศษ
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

365 4,647,147.48 1,770,000.00 - 1,770,000.00 6,417,147.48

8. รองศาสตราจารย์
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

365 3,814,852.28 1,260,000.00 480,000.00 1,740,000.00 5,554,852.28

9. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา 263.5 2,778,297.83 858,500.00 519,250.00 1,377,750.00 4,156,047.83

10. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 365 3,814,852.28 1,260,000.00 330,000.00 1,590,000.00 5,404.852.28

11. นายลวรณ แสงสนิท 263.5 2,778,297.83 798,500.00 180,000.00 978,500.00 3,756,797.83

12. นายพงศธร ทวีสิน 237 2,492,920.97 712,258.06 255,000.00 967,258.06 3,460,179.03

13. รองศาสตราจารย์
ดร.ชโยดม สรรพศรี

365 3,814,852.28 1,260,000.00 690,000.00   1,950,000.00 5,764,852.28

14. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน 31 311,946.13 90,000.00 30,000.00 120,000.00 431,946.13

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 365 3,814,852.28 1,260,000.00 - 1,260,000.00 5,074,852.28

รวมท้ังส้ิน 47,775,644.62 15,614,258.06  4,561,750.00 20,176,008.06 67,951,652.68 

หมายเหตุ:
บุคคลลำ�ดับที่ 1		  นายฉัตรชัย พรหมเลิศ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ  
					     ตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 6		  ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน - 22 ธันวาคม 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 7		  ศาสตราจารย์พเิศษ ดร.ทศพร ศริสิมัพันธ ์ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการตัง้แตว่นัที ่18 พฤศจกิายน 2565 - 15 พฤศจกิายน 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 9		  พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 11		 นายลวรณ แสงสนิท ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 12		 นายพงศธร ทวีสิน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 14 	 นางพงษ์สวาท นีละโยธิน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
ค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมด ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566 ของนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ นั้น นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ดำ�เนินการ 
ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566
 หน่วย: บาท

ลำ�ดบ รายชือ่กรรมการ
จำ�นวนวัน
ม.ค. - ธ.ค. 

2566

โบนัส
ปี 2566

เบีย้ประชุม
กรรมการฯ

(รวมค่าตอบแทน
รายเดือน)

เบีย้ประชุม
กรรมการฯ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมเบีย้ประชุม 
กรรมการฯ 

และค่าตอบแทน
รายเดือน

รวมค่าตอบแทน

1. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 80 805,022.27 330,000.00 112,500.00 442,500.00 1,247,522.27

2. พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 101.5 1,036,554.44 401,500.00 275,750.00 677,250.00 1,713,804.44

3. นายพงศธร ทวีสิน 101.5 1,036,554.44 401,500.00 90,000.00 491,500.00 1,528,054.44

4. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 242 2,469,088.05 840,000.00 120,000.00 960,000.00 3,429,088.05

5. นายดนุชา พิชยนันท์ 281 2,889,076.65 997,741.94 225,000.00 1,222,741.94 4,111,818.59

รวมทั้งสิ้น 8,236,295.85 2,970,741.94 823,250.00 3,793,991.94 12,030,287.79

หมายเหตุ:	
บุคคลลำ�ดับที่ 1		  หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2563 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท.  
					     มีผลตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 2 		 พลตำ�รวจเอก รุง่โรจน ์แสงคร้าม ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระ ตัง้แตว่นัที ่3 กรกฎาคม 2563 และครบวาระการเปน็กรรมการ ปตท.  
					     เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 3  		 นายพงศธร ทวีสิน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2564 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566  
					     เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 4 		 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท. มีผลตั้งแต ่
					     วันที่ 31 สิงหาคม 2566
บุคคลลำ�ดับที่ 5		  นายดนุชา พิชยนันท์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2561 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท. มีผลตั้งแต่ 
					     วันที่ 9 ตุลาคม 2566

สรปุเปรยีบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2563 – 2566
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวน
ราย

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน

ราย
จำ�นวนเงิน

จำ�นวน
ราย

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน

ราย
จำ�นวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 15 24,215,338.71 15 24,182,451.62 15 24,350,806.45 15 23,970,000.00

โบนัสรวม 15 18,882,904.18 15 54,181,705.42 15 45,587,428.76 15 56,011,940.47

รวม 43,098,242.89 78,364,157.04 69,938,235.21 79,981,940.47

หมายเหตุ:	
ปี 2563 - 2566 ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. ที่แสดงในตาราง ได้รวมค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ซึ่งได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ค่าตอบแทนกรรมการ/ กรรมการอิสระท่ีได้รบัจากการเป็นกรรมการ/ กรรมการอิสระ ในบรษัิทย่อย* 
ระหว่างปี 2566 (โดย ปตท. จะแสดงค่าตอบแทนท่ีกรรมการ/ กรรมการอิสระ ปตท. ได้รบัเฉพาะชว่งเวลา
ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ กรรมการอิสระของ ปตท. เท่าน้ัน)

หน่วย: บาท 

รายชือ่

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมค่าตอบแทน หมายเหตุโบนัส
กรรมการ**

ค่าเบ้ียประชุม 
และค่าตอบแทน  

รายเดือน

	1.	 ศาสตราจารย์พิเศษ
		  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

- 772,500.00 - 772,500.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/
ประธานกรรมการ
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -
31 ธันวาคม 2566

	2.	 นายดนุชา พิชยนันท์ - 376,500.00 - 376,500.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
4 ตุลาคม 2566

	3. 	หม่อมหลวงชโยทิต  
		  กฤดากร

- 135,000.00 - 135,000.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -
22 มีนาคม 2566

- 333,870.97 90,000.00 423,870.97 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ/
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน
บริษัท พีทีที โกลบอล
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -
21 มีนาคม 2566

รายชือ่

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมค่าตอบแทน หมายเหตุโบนัส
กรรมการ**

ค่าเบี้ยประชุม 
และค่าตอบแทน  

รายเดือน

4. 	 นายอรรถพล 
		  ฤกษ์พิบูลย์***

4,181,584 1,480,000 - 5,661,584 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -
31 ธันวาคม 2566

2,855,695.55 1,770,000.00 - 4,625,695.55 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/
ประธานกรรมการ
บริษัท ปตท. น้ำ�มัน
และการค้าปลีก จำ�กัด 
(มหาชน)
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -
31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ: 
*	 อ้างอิงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
**	 โบนัสกรรมการของกรรมการที่ได้รับจากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)  
	 เป็นโบนัสประจำ�ปี 2566 สำ�หรับผลการดำ�เนินงาน ปี 2565 ซึ่งกรรมการจะได้รับโบนัสดังกล่าว เมื่อได้รับการอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
	 ประจำ�ปี 2566 ของแต่ละบริษัทเรียบร้อยแล้ว
***	นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว

	 	

8.1.3	 การกำ�กับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT 
Group Way of Conduct) โดยคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนืมอบนโยบายและแนวปฏบิตัใิหค้ณะกรรมการจดัการ 
การกำ�กบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง และการกำ�กบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคก์ร (Governance, Risk and Compliance 
Management Committee: GRCMC) โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาลเป็นประธาน  
ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ การควบคุมภายใน  
และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขององค์กร รวมถึงกำ�หนดแผนการดำ�เนินงาน และเป้าหมายประจำ�ปี ซึ่งได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการ ปตท.

ปตท. มีการดำ�เนินงานเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้เกิด 
การกำ�กับที่เข้มแข็ง และสอดคล้องเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่ม ปตท. โดยสรุปผลการดำ�เนินงาน ดังนี้
1. 	 สือ่ความภาพรวม และการปฏบิตัติามนโยบาย หลักการปฏบิตัขิองแตล่ะนโยบาย ตามแนวทางการบรหิารจัดการแบบกลุม่ ปตท.  

(PTT Group Way of Conduct) เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม สามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของบริษัท  
รวมถึงจัดให้มีการสื่อความ Guideline for New Company สำ�หรับบริษัทจัดต้ังใหม่ ผ่านที่ประชุมคณะทำ�งานการจัดตั้งบริษัท  
(New Company Setup Integration Taskforce) และการจัดประชุมย่อยร่วมกับเจ้าของนโยบาย ปตท. เพื่อสนับสนุน 
และให้คำ�ปรึกษาการดำ�เนินการแก่บริษัท 

หน่วย: บาท



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

2.	 ติดตามการดำ�เนินการให้มีความสอดคล้องและครบถ้วน 
ผ่านตัวชี้วัดของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
ซึ่งสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามระบบ State Enterprise  
Assessment Model (SE-AM) สำ�หรบัการตดิตามความสำ�เรจ็
ในการกำ�กับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. (Governance) รวมถึง 
รายงานการดำ�เนนิงานตามแนวทางบรหิารจัดการแบบกลุ่ม  
ปตท. ต่อที่ประชุม คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Management Committee: PTTGMC)  
และคณะกรรมการจดัการกลุ่มยอ่ย ปตท. (Minor PTT Group 
Management Committee: Minor PTTGMC) เพื่อติดตาม
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลการดำ�เนนิงานอยา่งสม่ำ�เสมอ
เป็นประจำ�ทุกปี 

3.	 พัฒนาระบบ PTT Group Way of Conduct Web Portal  
ซึ่งเป็นช่องทางสำ�หรับการสื่อสารข่าวสาร ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลติดต่อของผู้ที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบต่าง ๆ และข้อมูล 
ท่ีสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารและดำ�เนินงานตามแนวทาง 
บริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ให้มีความครบถ้วนและเป็น 
ปัจจุบัน รวมถึงเป็นช่องทางการนำ�ส่งหลักฐานประกอบ 
การปฏิบัติงานและสนับสนุนการติดตามการดำ�เนินการ 
ตามแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ระหว่าง  
เจ้าของนโยบาย หน่วยงานบริหารบริษัทในเครือ และบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. ให้มีความครบถ้วน และเป็นไปตามเวลา 
ที่กำ�หนด

4.	 การเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน (Site Visit) เพื่อขับเคลื่อน
แนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  ให้ เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและแลกเปล่ียนแนวทางปฏิบัติท่ีดีระหว่างกัน  
โดยมุ่งเน้นเรื่อง “การกำ�กับดูแลตามลำ�ดับชั้น (Multi-Level 
Governance)” ผา่นการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก ปตท. 
สู่บริษัทกลุ่ม ปตท. ที่มีลำ�ดับชั้นถัดไป โดย ปตท. มีแนวคิด 
ในการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในกำ�กับดูแลบริษัทในกลุ่ม
ของบริษัท Flagships รวมถึงมุมมองด้านอื่น ๆ เพื่อใช้เป็น
แนวทางปรบัปรงุและพฒันาแนวทางบรหิารจดัการแบบกลุม่ 
ปตท. (PTT Group Way of Conduct) ให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น 
รวมถึงการให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. 

5. 	 การประเมินประสิทธิผลการดำ�เนินการตามแนวทางบริหาร
จัดการแบบกลุ่ม ปตท. ปี 2566 (PTT Group Way of  
Conduct Effectiveness Survey 2023) เพื่อนำ�ผลคะแนน  
ข้อคิดเห็น  และข้อเสนอแนะ  มาพิจารณาในการพัฒนา ปรับปรุง  
และจัดทำ�แผนงานดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี

6.	 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำ�เนินงาน
ด้านการกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องค์กร (GRC) รวมไปถึงการเน้นย้ำ�แนวปฏิบัติต่าง ๆ  
ผา่นการจดั Knowledge Sharing Session ใหแ้กบ่รษิทัในกลุม่ 
และ Development Program ดังนี้

เป็นประจำ�ทุกปี และทุกครั้งที่พบรายการ ซึ่งปี 2566 กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทำ�รายงานความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ประจำ�ปี ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยผู้บริหาร
และพนักงาน จัดทำ�รายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ  
PTT Intranet ซึ่งไม่พบการกระทำ�ที่ละเมิดแนวปฏิบัติที่ดี 
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจเรื่อง 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยในแบบการเปิดเผยรายการขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของ ปตท. จะเป็นการยืนยันการรับทราบว่า 
การละเมิดหรือฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำ�เนนิธุรกจิของ ปตท. เขา้ลกัษณะแหง่ความผดิทางวนิยั 
ตอ้งพจิารณาโทษวนิยัตามขัน้ตอนการลงโทษ และความรา้ยแรง 
ของการกระทำ� โดยในปี 2566 ไม่พบกรณีความผิดที่เกี่ยวกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เขา้ลักษณะความผิดทางวินัย
	

(3)	 กิจกรรมรณรงค์ส่งเสรมิ
		  การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
		  จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
		  ในการดำ�เนินธุรกิจ และการต่อต้าน
		  การทจุรติและคอร์รปัชนั

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน (ระดับ
กรรมการ) และคณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องค์กร (Governance, Risk and Compliance Management 
Committee: GRCMC) มีหน้าที่กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภบิาล การจดัการความเสีย่งระดบัปฏบิตักิาร การควบคมุ
ภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ขององค์กร ปฏิบัติหน้าที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
ในหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ (ศปท.) ของ ปตท. และรบัผดิชอบกำ�กับ
ดูแลและดำ�เนินการตามแผนงานด้านกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชันของ ปตท. พรอ้มทัง้ตดิตาม 
การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดประจำ�ปี 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความย่ังยืน และคณะกรรมการ  ปตท.  โดยนอกจากการดำ�เนินงาน 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังที่กล่าวในข้อ 6 นโยบายการกำ�กับ
ดแูลกจิการ เรือ่งการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชัน ในปี 2566 
ปตท. มีการดำ�เนินงานเพื่อส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้

•	 การปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ของ ปตท. ให้ครอบคลุมนโยบายท่ีเก่ียวข้องการจ้างเจ้าพนักงาน 
ของรัฐ และเพิ่มเติมแนวปฏิบัติเรื่อง การจ้างหรือแต่งตั้ง 
เจา้พนกังานของรฐั ในคูม่อื CG เพือ่ความชดัเจนในการดำ�เนนิ 
งานเกี่ยวกับการจ้างเจ้าพนักงานของรัฐ และสร้าง 
ความตระหนักให้กับพนักงานเพื่อไม่ให้ใช้ช่องทางดังกล่าว

	 •	 MD on Board สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
MD/ CEO ในกลุ่ม ปตท.

	 •	 Secondment Development Program สำ�หรับผู้บริหาร
และพนกังาน ปตท. ทีป่ฏบิตัหินา้ทีใ่นบรษิทัในเครอื ปตท.

8.1.4	 การติดตามใหม้ีการปฏิบัติ
			   ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
			   ในการกำ�กับดูแลกิจการ 

(1)	 การดูแลเรือ่งการใชข้้อมูลภายใน 

ปตท. จดัใหม้กีารแจง้เตอืน และรณรงคใ์นการละเวน้การใช้ขอ้มลู
ภายใน ผา่นชอ่งทางการตดิตอ่ของ ปตท. เชน่ การประชาสัมพนัธ์
ภายในองค์กรผ่านอีเมล PR ภายใน เกี่ยวกับการงดการซื้อ/  
ขาย/ โอน หลักทรัพย์ของ ปตท. ในช่วงวันปิดงบจนถึงวันที่ 
แจง้งบตอ่ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยแล้ว 1 วนั เปน็ประจำ�
ทกุไตรมาส การประชาสมัพนัธ์เพือ่ย้ำ�เตอืนแนวปฏบัิตทิีด่ใีนคูม่อื 
CG ผา่น CG Tips เป็นต้น

นอกจากนี ้ปตท. จดัใหม้รีะบบการรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์
บรษัิทในกลุม่ ปตท. ลว่งหนา้ ซึง่หากบคุลากร ปตท. มคีวามจำ�เปน็ 
ต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. จะต้องแจ้ง
เลขานุการบริษัทผ่านระบบดังกล่าว ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน  
โดยในปี 2566 ไม่มีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ล่วงหน้า 
ของผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ระหว่างการแจ้งเตือนให้งด 
ซื้อขายหลักทรัพย์ หรือเกิดเหตุการณ์สำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อ ปตท. รวมถึงไม่พบการกล่าวโทษการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ 
โดยหน่วยงานกำ�กับดูแล

(2)	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
		  (Conflict of Interest)

ปตท.  กำำ�หนดให้้มีี การ เปิิด เผยข้้อมููลรายการขััดแย้้ ง 
ทางผลประโยชน์์ระหว่่างผลประโยชน์์ส่ว่นตนกัับ ปตท. (Conflict 
of Interest) เพื่่�อป้้องกัันกิิจกรรมที่่�อาจเกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน 
หรือืกิจิกรรมที่่�ผิดิกฎหมายและไม่่เหมาะสม 

การจัดทำ�รายงานเปดิเผยรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับ ปตท. 
	
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปตท. กำ�หนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องจัดทำ�รายงาน 
เปิดเผยรายการที่สงสัยว่าตนเองหรือญาติที่มีความเกี่ยวดอง 
ในครอบครัว มีผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ของ ปตท. 

เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ หรือก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การสื่อสารเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน และมอบคู่มือ CG ให้พนักงาน
เข้าใหม่ทุกคนได้ศึกษาและลงนามรับทราบ เพื่อยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน

•	 การจัดทำ�หลักสูตร e-Learning ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันไว้ให้พนักงาน
เลอืกอบรมใหเ้หมาะสมกบัการปฏบิตังิานหลายหลกัสตูร เชน่ 
(1) CG and Anti-Fraud and Corruption e-Learning ให้มี 
เนื้อหาสอดคล้องกับคู่มือ CG ครอบคลุมแนวปฏิบัติที่ดี 
ที่กำ�หนด เช่น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน เป็นต้น (2) หลักสูตรเรื่องการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest)  
(3) หลักสูตรความรู้เบ้ืองต้นพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าเรียนรู้ 
ด้วยตนเองในทุกพื้นที่อย่างทั่วถึง โดยมีจำ�นวนพนักงาน 
เข้าร่วมอบรมแล้วกว่าร้อยละ 91.8, 90.9 และ 90.9  
ตามลำ�ดับ

	 นอกจากนี ้ในป ี2566 มกีารจดัอบรมหลกัสตูรดา้นการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
โดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้
แก่พนักงาน เช่น หลักสูตรความรู้เบื้องต้นกฎหมายต่อต้าน 
การทุจริตที่สำ�คัญ หลักสูตร Conf l ict  of  Interest  
and Insider Trading หลักสูตรหลักการและเทคนิคการสืบสวน 
หาข้อเท็จจริงและการสอบสวนทางวินัย เป็นต้น

•	 การสร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักรู้ ผ่านการสื่อสาร
รูปแบบต่าง ๆ ภายในองค์กร เช่น การจัดทำ�เว็บไซต์ GRC  
Intranet/ CG Intranet, การจัดทำ� GRC Advisory Program หรือ
กระบวนการให้คำ�ปรึกษาด้าน GRC เพื่อให้พนักงานติดต่อ
สอบถามข้อมูล GRC, การย้ำ�เตือนการดำ�เนินงานตามหลัก 
CG/ GRC โดยจัดทำ�เปน็ CG Tips, Do-Don’t, GRC PODCAST, 
GRC Short VDO, GRC Lesson Learned ผา่นอเีมล PR ภายใน 
รวมทัง้เปดิคลปิ GRC VDO ตามชอ่งทางตา่ง ๆ  เชน่ ภายในลฟิต์ ์ 
LED Video Wall บริเวณโถงอาคารสำ�นักงานใหญ่ ปตท.  
เพื่อใหพ้นกังานทกุคนไดรั้บทราบขา่วการดำ�เนนิการเกี่ยวกบั  
CG/ GRC รวมทั้งให้ความรู้และร่วมกิจกรรมที่น่าสนใจ  
นอกจากนี้ ได้กำ�หนด GRC Talk เป็นหนึ่งใน Agenda  
Based Meeting ในการประชุมของหนว่ยงาน เช่น การประชุม 
คณะกรรมการจัดการของ ปตท. เพื่อเปน็ช่องทางการสื่อความ 
การกำ�กบัดแูล การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน  



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สำ�หรับการร้องเรียนสินค้าและบริการ ข้อคำ�ถาม ข้อติชม และ
ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการ 
แก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนโดยมี  
การติดตามความคืบหน้าผ่านการแจ้งเตือนในระบบอีเมล 
ตาม Service Level Agreement (SLA) ที่กำ�หนด หากดำ�เนินการ 
ไม่แล้วเสร็จจะแจ้งเตือนไปยังผู้บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีกระดับ
เพื่อดำ�เนินการ หากแล้วเสร็จ หน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้ง 
ผลการดำ�เนนิงานใหผู้ต้ดิตอ่ทราบ และมกีารตดิตามในภายหลงั 
อีกครั้งหนึ่ง โดยสอบถามความพึงพอใจจากการให้บริการ 
โดยเจ้าหน้าที่ Contact Center ทั้งนี้ ผู้บริหารติดตามสารสนเทศ
ท้ังหมดเปน็ประจำ�ทุกเดอืนเพือ่ตดิตามแนวโนม้การเปลีย่นแปลง
และนำ�กลับมาใช้เป็นแนวทางปรับปรุงกระบวนการ สินค้า 
และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่าย ทั้งนี้ ในปี 2566 (ไม่รวมข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ 
บรษิทั ปตท. น้ำ�มนัและการคา้ปลกี จำ�กัด (มหาชน)) มขีอ้คำ�ถาม 
ข้อติชม และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ รวม 9,038 เรื่อง โดยส่วนใหญ่
เป็นเรื่องสอบถามเกี่ยวกับโครงการ NGV บัตรสิทธิประโยชน์ 
กลุ่มรถโดยสารสาธารณะ ข้อมูลการใช้บัตรสิทธิประโยชน์ฯ 
และการติดต่อพนักงานหรือหน่วยงาน ปตท.

สำ�หรบัการแจ้งเบาะแสทุจรติ (Whistleblowing) ปตท. เปดิโอกาส
ใหบ้คุคลทัว่ไปสามารถรอ้งเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิของ ปตท. ตอ่คณะกรรมการ  
ปตท. คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร 
ศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สำ�นกัทีป่รกึษากฎหมาย ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ทรพัยากร
บคุคลองค์กร และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำ�นกัตรวจสอบ 
ภายใน โดย ปตท. จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค  
โปรง่ใส เอาใจใส่ และให้ความเปน็ธรรมแกท่กุฝา่ย มกีารกำ�หนด 
ระยะเวลาดำ�เนินการที่ เหมาะสม มีการรักษาความลับ 
และคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ตามที่ฝ่ายกำ�กับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล ทำ�หน้าที่  
รับผิดชอบเป็นศูนย์กลางรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
ก า ร ทุ จ ริ ต  ติ ด ต า ม เ รื่ อ ง แ จ้ ง เ ห ตุ  ป ก ป้ อ ง คุ้ ม ค ร อ ง 
และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแส 
ที่เกี่ยวข้องกับการเกิดทุจริตภายในองค์กร รายงานสถานะ 
เรือ่งรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทจุรติของ ปตท. ตอ่ฝา่ยจดัการ 
และคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงแจ้งผลต่อผู้เก่ียวข้อง ปี 2566  
ได้รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต  
การทุจริตต่อหน้าที่  การประพฤติมิชอบและการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร โดยเป็นของ ปตท.  
รวม 15 เรื่อง ได้ดำ�เนินการตามกระบวนการบริหารจัดการ 
เรื่องร้องเรียนแล้วเสร็จ และพบว่าไม่มีมูลตามข้อร้องเรียน  
13 เรื่อง และอยู่ระหว่างดำ�เนินการกลั่นกรอง 2 เรื่อง 

•	 การส่งเสริมและร่วมแบ่งปันความรู้ต่อหน่วยงานภายนอก 
เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการกำ�กบัดแูลกจิการที่ด ีโดยผูบ้รหิาร
ได้รับเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์และแนวคิด 
ด้ า น ก า ร กำ � กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี  ใ น โ อ ก า ส ต่ า ง  ๆ  
และให้การต้อนรับหน่วยงานท้ังจากภาครัฐและเอกชน  
รวมถึงสถาบันการศึกษาเข้าเยี่ยมชมกิจการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์  และศึกษาดูงานในด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ของ ปตท.

•	 ในปี 2566 ปตท. ประเมินผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
เพ่ือนำ�ข้อมูลมาใช้พัฒนางานท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย พนักงาน 
ร้อยละ 99.74 มีความเข้าใจเป็นอย่างดี พนักงานร้อยละ 
97.59 มีความพึงพอใจต่อการสื่อความ GRC อยู่ในระดับ
ดี-ดีมาก และพนักงานร้อยละ 96.87 มีความพึงพอใจ 
ต่อการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.

(4)	 การแจ้งเบาะแส 
		  (Whistleblowing)

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ 
การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว ร้องเรียนสินค้าและบริการ 
ท้ังภายในองค์กรผ่านระบบ PTT Intranet และจากภายนอก 
ผ่านช่องทางเว็บไซต์  โทรศัพท์  หนังสือแจ้ง และอี เมล  
แจง้หนว่ยงานฝา่ยผูล้งทนุสมัพนัธ ์สำ�นกักรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร ฝ่ายกำ�กับดูแลและส่งเสริม
ธรรมาภิบาล หรือศูนย์บริหารคำ�สั่งซื้อและลูกคา้สัมพันธ์ ดังนี้
โทรศัพท์ 	 : 	 1365 Contact Center, 0-2537-2000 
LINE@		 :	 @contact1365
เว็บไซต์ 	 : 	 www.pttplc.com
อีเมล 		  : 	 ส่วนลูกค้าสัมพันธ์:				  
				    1365@pttor.com
				    ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร:		
				    contact@pttplc.com
				    สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่:			 
				    corporatesecretary@pttplc.com
				    ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์:			 
				    ptt-ir@pttplc.com
				    สายด่วน GRC:				  
				    GRChelpdesk@pttplc.com
				    แจ้งเบาะแสทุจริต:				  
				    pttvoice@pttplc.com

และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และส่งเสริม
การทำ�งานอย่างมี GRC

•	 การจัดกิจกรรม GRC Forum โดยในปี 2566 ได้จัดกิจกรรม
ในรูปแบบ Hybrid Event ประกอบไปด้วยกิจกรรมการเสวนา
ให้ความรู้ แบ่งปันประสบการณ์การดำ�เนินงานด้าน GRC 
โดยผู้บริหารระดับสูงสายงานสำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย  
และสายงานธุรกิจ หัวข้อ “Beyond GRC for Sustainable  
G row th”  รวมทั้ ง วิ ทยากร รับ เชิญพิ เศษ  ในหั วข้ อ  
“The Integrity Seed ตอนปลูกผักเพราะรักแม่” เพ่ือให้พนักงาน  
ปตท. นำ�ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดำ�เนินงานและร่วมกัน 
สรา้งคุณค่าในฐานะบรษิทัทีม่ธีรรมาภบิาล สง่เสรมิ Integrity  
Culture ของ ปตท. ให้เข้มแข็ง พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจ 
ของ ปตท. ท้ังในประเทศและต่างประเทศไปด้วยกันอย่างย่ังยืน

•	 การแต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กลุ่ม ปตท. 
เพื่อกำ�กับดูแลให้บรรลุเป้าหมายในการยกระดับมาตรฐาน
การกำ�กับดูแลกิจการ กลุ่ม ปตท. ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 
รวมท้ังกำ�หนดแผนการดำ�เนินงานและแนวทางการประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุกผ่านกิจกรรม PTT Group CG Day อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อรณรงค์ ส่งเสริม และเผยแพร่การดำ�เนินการด้าน CG  
ของกลุ่ม ปตท. ได้แก่ PTT, PTTEP, GC, TOP, IRPC, GPSC 
และ  OR  ให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่ม  ปตท.  
คู่ค้า ลูกค้า รวมถึงแขกรับเชิญกิตติมศักดิ์จากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น ผู้แทนจากสำ�นักงาน ป.ป.ช. มูลนิธิต่อต้าน
การทจุริต สำ�นกังานการตรวจเงินแผ่นดิน สำ�นกังาน ก.ล.ต. 
เป็นต้น ในปี 2566 จัดกิจกรรมภายใต้แนวคิด “Good to 
Great: CG Empowering for the Future ผสานพลังร่วม  
รวมพลังสร้าง สู่อนาคตยั่งยืน” ในรูปแบบ Hybrid Event  
เพื่อแสดงให้เห็นถึงการยกระดับความร่วมมือด้านการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดี เตรียมความพร้อมสำ�หรับการเปลี่ยนแปลง 
ของธุรกิจสู่ อนาคตที่ ย่ั งยืน  และสร้างความเชื่ อ ม่ัน 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

•	 การร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างเครือข่ายความโปร่งใส
เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง ผ่านการส่งเสริมและผลักดัน 
ใหพั้นธมติรทางธรุกจิของ ปตท. ประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่ม 
โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน
ตลอดสายโซ่อุปทาน โดยปี 2566 มีการบรรยายให้ความรู้ 
และเชิญชวนคู่ค้าเป็นแนวร่วม CAC ในงานสัมมนาคู่ค้า
ประจำ�ปี และงานสัมมนาคู่คา้สายงานก๊าซธรรมชาติสำ�หรับ
ยานยนต์และสายงานระบบท่อจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ

ทั้งนี้ ปตท. ได้พิจารณาลงโทษทางวินัยแก่ผู้กระทำ�ผิดตาม 
ข้อร้องเรียนจำ�นวน 1 เรื่อง ซึ่งเป็นเรื่องร้องเรียนที่ ปตท. ได้รับ 
ในปี 2565 และดำ�เนินการตามกระบวนการบริหารจัดการเรื่อง 
รอ้งเรยีนเสรจ็สิน้ในป ี2566 ดว้ยการเลกิจา้งโดยไมจ่า่ยคา่ชดเชย  
ซึ่งได้แจ้งผลสรุปของเรื่องร้องเรียนแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องเสร็จสิ้น 
และอยู่ระหว่างดำ�เนินการตามกฎหมาย รวมทั้งมีการปรับปรุง
กระบวนการหรือมีมาตรการการตรวจรับงานเพื่อป้องกันไม่ให้ 
เกดิเหตซุ้ำ� เช่น การกำ�หนดใหพ้นกังานทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการ
ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรตามข้อกำ�หนดการจัดซื้อจัดจ้าง 
และหน้าท่ีการเป็นกรรมการต่าง ๆ  การกำ�หนดกลไกในการสอบทาน 
ความก้าวหน้าและความสำ�เร็จของงานที่ได้มอบหมายอย่าง 
เป็นระบบ เป็นต้น
	

(5)	 การจดัทำ�รายงานการเปล่ียนแปลง 
		  การถือหลักทรพัย์

ในปี 2566 ปตท. โดยสำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้จัดทำ�
หนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหาร เรื่องการห้ามซื้อ/ ขาย/  
โอนหุน้ ปตท. โดยมกีารแจ้งกรรมการและผูบ้รหิาร จำ�นวน 4 ครัง้  
คือ ห้ามซื้อ/ ขาย/ โอนหุ้น ปตท. (1) ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2566 หรือ 1 วันหลังจากที่ ปตท. ทำ�การ 
เปิดเผยข้อมูลงบการเงินประจำ�ปี 2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยแล้ว (งบปี 2565) (2) ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 
ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 หรือ 1 วันหลังจากที่ ปตท. 
ทำ�การเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน ไตรมาสที่ 1/2566 ต่อตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว (งบไตรมาสที่ 1 ปี 2566) 
(3) ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 16 สิงหาคม 2566 
หรือ 1 วันหลังจากที่ ปตท. ทำ�การเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน 
ไตรมาสที่ 2/2566 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  
(งบไตรมาสที่ 2 ปี 2566) (4) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่  
16 พฤศจกิายน 2566 หรอื 1 วนัหลงัจากที ่ปตท. ทำ�การเปิดเผย 
งบการเงนิไตรมาสที ่3/2566 ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
แล้ว (งบไตรมาสที่ 3 ปี 2566) นอกจากนี้ ได้กำ�หนดนโยบาย 
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
นอกเหนือจากช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น โดยกรรมการและผู้บริหาร 
ไดป้ฏบิตัติามอยา่งเคร่งครดั ทัง้นี ้หากมคีวามจำ�เป็นตอ้งซือ้ขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องแจ้งเลขานุการบริษัท 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

รายงานการถือหลักทรพัย์ของกรรมการ ปตท. ปี 2565 และ 2566 

ลำ�ดบ รายชือ่กรรมการ

จำ�นวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่
1 ธันวาคม 2566 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

2. นายกฤษณะ บุญยะชัย - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายผยง ศรีวณิช - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

7. ศาสตราจารย์พิเศษ
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 18,000 18,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

8. รองศาสตราจารย์
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,399 1,399 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

9. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่
12 เมษายน 2566 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

10. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายลวรณ แสงสนิท N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่
12 เมษายน 2566 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

12. นายพงศธร ทวีสิน 10,000 10,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

ลำ�ดบ รายชือ่กรรมการ

จำ�นวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

14. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่
1 ธันวาคม 2566 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - แสดงข้อมูลไว้ในตารางการถือหลักทรัพย์
ของผู้บริหาร ปตท.

คู่สมรส 43,000 43,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ: 
1.	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำ�ดับที่ 7, 8 และ 15
2.	 นายพงศธร ทวีสิน ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566 และเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่ 
	 วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 แทนตำ�แหน่งของหม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2566

รายงานการถือหลักทรพัย์ของกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566

ลำ�ดบ รายชือ่กรรมการ

จำ�นวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร - N/A N/A ลาออก มีผลวันที่ 22 มีนาคม 2566
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง
ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

2. พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม - N/A N/A ครบวาระ เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง
ในระหว่างปี 2566) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

3. นายพงศธร ทวีสิน 10,000 10,000 - ครบวาระ เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566  
และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 9 พฤษภาคม 2566 
(แทนตำ�แหน่งของหม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

4. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ - N/A N/A ลาออก มีผลวันที่ 31 สิงหาคม 2566 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง
ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

5. นายดนุชา พิชยนันท์ - N/A N/A ลาออก มีผลวันที่ 9 ตุลาคม 2566
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง
ในระหว่างปี 2566) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

การถือหลักทรพัย์ของผู้บรหิาร ปี 2565 และ 2566

ลำ�ดบ รายชือ่ผู้บรหิาร

จำ�นวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรส 43,000 43,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายวุฒิกร สติฐิต 141,210 141,210 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรส 90,960 90,960 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายนพดล ปิ่นสุภา 136,000 136,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรส 298,000 298,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ 214,190 214,190 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 288,120 288,120 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

6. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

9. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 20,750 20,750 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

11. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ N/A 8,000 - ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

12. นายเชิดชัย บุญชูช่วย - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

ลำ�ดบ รายชือ่ผู้บรหิาร

จำ�นวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล 64,000 - (64,000) (มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16. นายบัณฑิต ธรรมประจําจิต N/A - - ผู้บริหารได้รับการแต่งต้ังใหม่ 
ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A 121,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

17. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 100,000 100,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

18. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

19. นายสุชาติ ระมาศ 160,800 160,800 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

20. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

21. นางวนิดา บุญภิรักษ์ N/A 677,290 ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A 3,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

22. นางสาวน้ำ�เพชร สุภารัตนสิทธิ์ N/A - - ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

23. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล 26,000 26,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2566)

หมายเหตุ: 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำ�ดับที่ 1, 2, 3, 16 และ 21



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

การถือหลักทรพัย์ของผู้บรหิารท่ีโยกย้าย/ ลาออก/ เกษียณอายุ ปี 2566

ลำ�ดบ รายชือ่ผู้บรหิาร

จำ�นวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2565

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

เพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ 130,000 N/A N/A ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
ปฏิบัติงาน Secondment
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ในตำ�แหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่-ด้านการเงินและบัญชี 
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท.
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2566)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

หมายเหตุ: 
การออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) ให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร พนักงาน ปตท. และพนักงานบริษัท 
ในเครือ ปตท. ที่มาปฏิบัติงานประจำ�ในตำ�แหน่งงานของ ปตท. จำ�นวน 60,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 1 (PTT-W1) จำ�นวน  
40,000,000 หน่วย เสนอขายในปี 2548 และใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันที่ 31 สิงหาคม 2553 และรุ่นที่ 2 (PTT-W2) จำ�นวน 20,000,000 หน่วย เสนอขาย 

ในปี 2549 และใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันที่ 28 กันยายน 2554 ได้ดำ�เนินการเสร็จสิ้นแล้ว และยังไม่มีการขออนุมัติออก Warrant รุ่นใหม	่

(6)	 การย่ืนบัญชแีสดงรายการทรพัย์สินและหน้ีสินต่อ ป.ป.ช.

ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ” 

(7)	 การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม

ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ” 

(8)	 การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ” 

8.2		รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
			  เฉพาะเรือ่งในปีท่ีผ่านมา
คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ช่วยกลั่นกรองงานต่าง ๆ

8.3		รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
			  ตรวจสอบ ปี 2566 มดัีงต่อไปน้ี

8.3.1		 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 324 - 327

8.4	รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
			  ปี 2566 มีดังต่อไปน้ี

8.4.1		 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 328 - 329
	

8.4.2	รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�หนดคาตอบแทน

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 330 - 331
	

8.4.3	รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
				   และความย่ังยืน

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 332 - 336
			 

8.4.4	รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
			   องค์กร

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 337 - 339
	



คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ นายกฤษณะ  
บุญยะชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ พลอากาศเอก ชานนท์  
มุ่งธัญญา กรรมการตรวจสอบ และรองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช  
สรุโฆษิต กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน ดำ�รง
ตำ�แหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ในปี 2566  
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง สรุปดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 12 เมษายน 2566
•	 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงครา้ม
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 นายกฤษณะ บุญยะชัย
	 กรรมการตรวจสอบ
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
	 กรรมการตรวจสอบ
12 เมษายน 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566
•	 นายกฤษณะ บุญยะชัย
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
	 กรรมการตรวจสอบ
•	 พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา
	 กรรมการตรวจสอบ
1 ธันวาคม 2566 ถึงปัจจุบัน
•	 นายกฤษณะ บุญยะชัย
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา
	 กรรมการตรวจสอบ
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
	 กรรมการตรวจสอบ

นายกฤษณะ บุญยะชยั
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. และตามกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี 
ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
โดยสอบทานและผลกัดนัให ้ปตท. ปฏบิตัติามหลกัการกำ�กับดแูล 
กิจการที่ดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ
ควบคุมภายในที่ เพียงพอ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส 
มกีารตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เชื่อมโยง 
เปา้หมายขององคก์รและสำ�นกัตรวจสอบภายในใหเ้ป็นเปา้หมาย 
เดียวกัน เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในภายใต้ 
เป้าหมายในการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Trustworthy Partner)  
ที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่ ปตท. โดยคำ�นึงถึง
ความตอ้งการของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่อยา่งรอบดา้น ดงันี้ี้

1.	 ผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการควบคุมภายใน 
กระบวนการกำ�กับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑ์ โดย
เน้นย้ำ�ให้ฝ่ายจัดการ มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักให้
ผู้ปฏิบัติงานดำ�เนินการอย่างระมัดระวังรอบคอบ รวมถึง 
ทบทวนกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสม 
ตามบริบทขององค์กร ควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 
ตามกระบวนการควบคุมภายในให้ รัดกุม เพื่อสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2.	 ส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการให้ความสำ�คัญในเรื่องมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการดำ�เนินงาน และความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) ของ ปตท. รวมถึงสนับสนุน 
ให้สร้างความร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นใจ 
และเตรียมพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มี  
ความซับซ้อนได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.	 ใหข้อ้เสนอแนะแกฝ่า่ยจดัการในกระบวนการดำ�เนนิการของ 
ปตท. เพือ่กำ�กับ ดแูล และตดิตามกระบวนการดำ�เนนิงานของ
หนว่ยงานตา่ง  ๆ   ขององคก์ร เช่น กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 
ด้านชื่อเสียงองค์กร (Reputation Risk) กระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและการกำ�หนดวัฒนธรรมองค์กร 

กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสทุจริต 
(Whistleblowing) กระบวนการตรวจสอบและกำ�กับดูแล 
ความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third Party  
S c r e e n i n g  P r o g r a m )  เ ป็ น ต้ น  ร ว ม ทั้ ง ย ก ร ะ ดั บ 
การดำ�เนินงานขององค์กรตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
ผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (State Enterprise  
Assessment Model: SE-AM) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ปตท.  
มีกระบวนการดำ�เนินงานที่น่าเชื่อถือและเข้มแข็งเพียงพอ 
สำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนต่อไป

4.	 ให้ความสำ�คัญกับกระบวนการกำ�กับการลงทุนของ ปตท. 
และบริษัทในกลุ่ม โดยมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน 
และสร้างความม่ันใจว่า ปตท. มีการวิเคราะห์ กลั่นกรอง  
และสอบทานกระบวนการลงทุนอย่างรอบคอบ รัดกุม  
มปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งตามสภาวะแวดลอ้มทางธรุกจิ 
ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเน้นย้ำ�เรื่องกระบวนการ 
ดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนื ครอบคลมุดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และการกำ�กบัดแูล (Environmental Social and Governance: 
ESG) เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ ปตท. มกีารดำ�เนนิงานตามแนวทาง
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในอนาคตต่อไป

5.	 มอบนโยบายการยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน
ของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การตรวจสอบภายในสอดคล้องตาม
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีประสิทธิผล และน่าเชื่อถือ โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบ 
เชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเพิ่มบทบาทการให้
คำ�แนะนำ�ปรึกษา เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับ ปตท. และบริษัท 
ในกลุ่ม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการได้รับวุฒิบัตรทาง
วชิาชพีและพฒันาผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ใหส้อดคลอ้งตาม
ทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตลอดจน 
การปรับปรุงพัฒนากระบวนการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบเพิ่มเติม

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังสิ้นรวม  
20 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชุม ดังนี้
1 มกราคม 2566 ถึง 12 เมษายน 2566: มีการประชุม 4 ครั้ง
•	 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม
	 เขา้ร่วมประชุม 4 ครั้ง
•	 นายกฤษณะ บุญยะชัย
	 เขา้ร่วมประชุม 4 ครั้ง
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
	 เขา้ร่วมประชุม 4 ครั้ง
12 เมษายน 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566: มีการประชุม 
11 ครั้ง
•	 นายกฤษณะ บุญยะชัย
	 เขา้ร่วมประชุม 11 ครั้ง
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
	 เขา้ร่วมประชุม 11 ครั้ง
•	 พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา
	 เขา้ร่วมประชุม 11 ครั้ง
1 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566: มีการประชุม 5 ครั้ง
•	 นายกฤษณะ บุญยะชัย
	 เขา้ร่วมประชุม 5 ครั้ง
•	 พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา
	 เขา้ร่วมประชุม 5 ครั้ง
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
	 เขา้ร่วมประชุม 5 ครั้ง

สรปุสาระสำ�คญในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน 
รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจำ�ปีของ ปตท. และรายงาน 
ทางการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายจัดการ สำ�นักตรวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัช ีโดยได้สอบถามผูส้อบบัญชใีนเรือ่งความถกูตอ้ง 
ครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชี
ที่สำ�คัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชีซึ่งมีผลกระทบต่อ
รายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึก
บญัชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปดิเผยขอ้มูลอยา่งถกูตอ้ง
ครบถ้วน เพียงพอ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้
มัน่ใจวา่ การจดัทำ�รายงานทางการเงนิเปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของ
กฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
มีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงานทางการเงิน

2. 	การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่ม ปตท. 
ร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการ ให้มีความพร้อมรองรับสถานการณ์ 
ที่ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้

3.	 การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในร่วมกับสำ�นัก
ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ทั้งในด้านการดำ�เนินงาน การใช้ 
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต  
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ซึ่งไม่พบประเด็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ โดยผลการประเมิน 
การควบคุมภายในตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย” และ “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับ 
หนว่ยงานของรฐั พ.ศ. 2561” ในป ี2566 ฝา่ยจดัการมคีวามเหน็วา่ 
กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. มีความเพียงพอและ
เหมาะสม

นายกฤษณะ บุญยะชยั
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 การสอบทานกระบวนการกำ�กับดูแล 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
และระบบงานท่ีกำ�หนดไว้ สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ 
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิด 
การทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. รวมถึง 
รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพ่ือให้ม่ันใจว่า ปตท.  
มีการดำ�เนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล  
รวมถึงสอบทานกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
การทุจริต (Whistleblowing)

5.	 การสอบทานการดำ�เนินงานตามหลักเกณฑ์
	 การประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ 
	 ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
	 กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: 
	 SE-AM) 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานกระบวนการดำ�เนนิงานของ 
ปตท. ตามหลักเกณฑ์ SE-AM ร่วมกับสำ�นักตรวจสอบภายใน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมการดำ�เนินงาน  
8 ด้าน ได้แก่ การกำ�กับดูแลที่ดีและการนำ�องค์กร การวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
และการตรวจสอบภายใน อีกทั้งยังมีการติดตามการดำ�เนินงาน 
ตามข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. 
มีกระบวนการดำ�เนินงานที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ SE-AM 
โดยมีกระบวนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงาน 
อยา่งต่อเนื่อง

6.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์แผนการ 
ตรวจสอบประจำ�ปี และแผนระยะยาว รวมถึงผลการตรวจสอบ  
และการปฏิบัติงานตามแผนของสำ�นักตรวจสอบภายใน  
โดยให้ข้อแนะนำ�และติดตามการดำ�เนินการแก้ไขในประเด็น 
ท่ีมีนัยสำ�คัญ เพ่ือให้เกิดการกำ�กับดูแลท่ีดีและมีการควบคุม 
ภายในที่เพียงพอ อีกทั้งมีการพิจารณาสอบทานการทบทวน 
กฎบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน  
ความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ 
ของสำ�นักตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ 
ประจำ�ปีของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบ 
ภายใน เสนอตอ่คณะกรรมการ ปตท. โดยกำ�กบัให้มกีารปรับปรงุ 
คุณภาพและยกระดับการตรวจสอบภายในอยา่งต่อเนื่อง

7.	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งในภาพรวมทั้งคณะ ตนเอง
รายบุคคล และรายบุคคลแบบไขว้ตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ 
บรรลุผลตามที่กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ ผลการประเมินฯ อยู่ในเกณฑ์ 
“ดี” โดยมีการกำ�หนดแนวทางการปรับปรุงการดำ�เนินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 
ผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบทุกไตรมาส

8.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ 
ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สำ�นกังาน อวีาย จำ�กดั เปน็ผูส้อบบญัชขีอง 
ปตท. ประจำ�ปี 2567 และเสนอให้คณะกรรมการ ปตท. นำ�เสนอ 
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำ�ปี  2567 ทั้งนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 
เปน็การเฉพาะ 1 ครัง้ โดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุ เพือ่หารอื 
เกี่ยวกับขอบเขต แนวทางการดำ�เนินงาน แผนการสอบบัญชี 
และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงการแสดงความเห็น 
ของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสำ�คัญกับการนำ�เสนอข้อมูลอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่  
และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง 
ความรอบคอบ และมคีวามเปน็อสิระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนไดใ้ห ้
ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
งบการเงินของ ปตท. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ปตท. มีการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน 
ธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
โดยมีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



คณะกรรมการสรรหา บรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 
กรรมการจำ�นวน 3 ท่าน โดยมี นายผยง ศรีวณิช กรรมการ
อสิระ ทำ�หนา้ทีป่ระธานกรรมการสรรหา นายชาญศลิป ์ตรนีชุกร 
กรรมการอสิระ และนายลวรณ แสงสนทิ กรรมการ เปน็กรรมการ
สรรหา และมีเลขานกุารบริษทัหรือผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ทำ�หน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหา 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส  
และเป็นธรรม รวมท้ังได้มีการปรับปรุงแนวทางการดำ�เนินงาน 
ให้ครอบคลุม สอดรับกับความเป็นปัจจุบันและกลยุทธ์  
การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งตระหนักถึงประโยชน์สูงสุด 
ของผูถ้อืหุ้นและผู้มส่ีวนไดส่้วนเสยี ซึง่ในป ี2566 คณะกรรมการ
สรรหามีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 11 ครั้ง โดยมีรายละเอียด
การเข้าประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 24 มีนาคม 2566
•	 นายดนุชา พิชยนันท์ 	
	 ประธานกรรมการสรรหา				 
	 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
•	 นายผยง ศรีวณิช 		   
	 กรรมการสรรหา					   
	 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
•	 นายพงศธร ทวีสิน		
	 กรรมการสรรหา					   
	 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
25 มีนาคม 2566 ถึง 12 เมษายน 2566
•	 นายดนุชา พิชยนันท์ 	  
	 ประธานกรรมการสรรหา				    
	 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
•	 นายผยง ศรีวณิช 		   
	 กรรมการสรรหา					   
	 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
13 เมษายน 2566 ถึง 12 กันยายน 2566
•	 นายดนุชา พิชยนันท์ 	  
	 ประธานกรรมการสรรหา			
	 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

•	 นายผยง ศรีวณิช 		
	 กรรมการสรรหา					   
	 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
•	 นายลวรณ แสงสนิท		
	 กรรมการสรรหา					   
	 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
13 กันยายน 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566
•	 นายผยง ศรีวณิช 	  	
	 ประธานกรรมการสรรหา				 
	 เขา้ร่วมประชุม 4 ครั้ง
•	 นายลวรณ แสงสนิท		
	 กรรมการสรรหา					   
	 เขา้ร่วมประชุม 4 ครั้ง
•	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร	
	 กรรมการสรรหา					   
	 เขา้ร่วมประชุม 4 ครั้ง

โดยคณะกรรมการสรรหาไดม้กีารพจิารณาในเรือ่งทีส่ำ�คญั ดงันี้
•	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยใช้

ข้อมูลท่ีมีความหลากหลายเพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือก 
บุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ตลอดจนความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เหมาะสมและตอบสนอง 
ตอ่ยุทธศาสตรข์อง ปตท. และพจิารณาจากทกัษะจำ�เปน็ที่ยัง
ขาด โดยการวิเคราะห์ Board Skill Matrix รวมทั้งพิจารณา
จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของกระทรวง 
การคลังและของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ผลการทำ�งานและบทบาทในอดีตจนถึงปัจจุบัน 
ทีส่ามารถสรา้งความเชือ่มัน่ใหผู้ท้ี่มสีว่นไดส้ว่นเสยี อกีทัง้ต้อง 
เป็นผู้ไม่มีประวัติด่างพร้อยและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ 
ปตท. (Conflict of Interest) เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการ ปตท. 
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามเหมาะสม
ตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
ปตท. ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

•	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดย 
คณะกรรมการสรรหาได้ใช้ความรอบคอบในการพิจารณา
สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ ปตท. 
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

•	 พจิารณาเสนอชือ่กรรมการเพือ่ทำ�หนา้ทีก่รรมการเฉพาะเรือ่ง 
โดยพจิารณาตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง  
คุณสมบัติ ความรู้ ความชำ�นาญ ความสามารถ รวมทั้ง  
ทกัษะทีเ่กีย่วขอ้งและเหมาะสมตอ่การปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ
เฉพาะเรื่อง (Skill Matrix) และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น คณะกรรมการสรรหา 
ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งโดยตรง  

รวมไปถึงพิจารณาความเหมาะสมของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตลอดจน 
เป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร

•	 พิจารณาทบทวนการกำ�หนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ ปตท. 
(Board Skill Matrix) และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ 
โดยได้พิจารณาให้เพิ่มเติมทักษะ ความรู้ ความชำ�นาญย่อย 
ด้านโลจิสติกส์ และ Infrastructure ภายใต้หมวดความรู้ 
ความชำ�นาญดา้นวศิวกรรม  เพิม่เตมิความรู ้ความเชีย่วชาญ 
ด้านการบริการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Management) และภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) สำ�หรับ
คณะกรรมการ ปตท. เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทิศทาง
และกลยุทธ์ของ ปตท. เพิ่มเติมความรู้ความเข้าใจในด้าน 
กฎหมายสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ และเพิ่มเติม 
ความรู้ดา้นบญัช ีการเงนิ เศรษฐศาสตร ์การตลาด และธุรกจิ 
ระหว่างประเทศสำ�หรับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค์กร นอกจากน้ี ยังพิจารณากำ�หนดเป้าหมายในการสรรหา 
กรรมการหญิงอย่างน้อย 2 ท่าน เพื่อให้โครงสร้างและ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการมคีวามหลากหลาย ตลอดจน
พจิารณาการกำ�หนดตวัชีว้ดั (KPI) เพือ่วดัผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการ (นอกเหนอืจากการจดัทำ�แบบประเมนิผล 
คณะกรรมการ) และได้นำ�เสนอผลการทบทวนให้กับ 
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นต่อไป 

•	 พิจารณากลั่นกรองการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับผู้บริหาร
ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และให้แนวทาง
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนระดับผู้บริหาร
ให้มีความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาการสืบทอดตำ�แหน่ง  
(Succession Plan) และพิจารณาให้มีกลุ่มศักยภาพ  
ของผู้บริหารระดับสูง (Succession Pool) ที่เป็นปัจจุบัน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ ปตท. เพื่อให้องค์กรสามารถ
ขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง

•	 หารือการกำ�กับ/ ผลักดันแนวทางการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ ให้มีการพัฒนาอยา่งยั่งยืน

•	 นอกจากนี้ ปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. ได้เปิดโอกาส 
ใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็วา่เหมาะสม
เพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
ชื่อบคุคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นปี 2566 ทั้งนี้ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้เพื่อ
ความโปร่งใสในการตรวจสอบในรายงานประจำ�ปฉีบบันีแ้ลว้ 

รายงานของ
คณะกรรมการสรรหา

นายผยง ศรวีณิช 
ประธานกรรมการสรรหา

นายผยง ศรวีณิช 
ประธานกรรมการสรรหา

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



ในปี 2566 คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
กำ�หนดคา่ตอบแทน บรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) ซึ่งประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยปัจจุบันมีพลเอก ธีรวัฒน์  
บุณยะวัฒน์ กรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน และกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนอีก 2 ท่าน คือ  
นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ (ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันที่  
1 ธันวาคม 2566) และนายพงศธร ทวีสิน กรรมการอิสระ  
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566) ท้ังนี้ กรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทนที่ทำ�หน้าที่ระหว่างปี ได้แก่ นายกฤษฎา  
จีนะวิจารณะ กรรมการ (เป็นกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม 2564 -  31 สิงหาคม 2566)  
และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทนระหว่างวันที่  14 พฤษภาคม 2565 -  
30 พฤศจิกายน 2566)  โดยมีเลขานุการบริษัท หรือผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์  
ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้  คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่  
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรอง 
และให้ข้อคิดเห็นในประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ ก่อนนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยในปี 2566 นี้ มีการประชุม 8 ครั้ง 
โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 15 สิงหาคม 2566
•	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์
	 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง
•	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ
	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
•	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร
	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง

พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์
ประธานกรรมการกำ�หนดคาตอบแทน

16 สิงหาคม 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566
•	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์
	 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 เขา้ร่วมประชุม 2 ครั้ง
•	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร
	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 เขา้ร่วมประชุม 2 ครั้ง
1 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566
•	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์
	 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 เขา้ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• 	 นายลวรณ แสงสนิท		
	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน			 
	 เขา้ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• 	 นายพงศธร ทวีสิน		
	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน			 
	 เขา้ร่วมประชุม 1 ครั้ง

ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้

•	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ  
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประจำ�ปี 2566 โดยพิจารณา
จากผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจของบริษัท แนวปฏิบัติ 
ทีบ่รษัิทจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัชัน้นำ� 
ทัง้ระดับประเทศและระดับโลกใช้ รวมท้ังความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ  ปตท.  ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการ 
ในหัวข้อต่าง ๆ ที่กำ�หนดไว้ในแบบประเมินประจำ�ปี โดยได้
เสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการ ปตท. เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุ
สามัญ ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 

•	 พิจารณาแนวทางการประเมินผลเพื่อกำ�หนดค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่  
โดยพิจารณาปัจจัยและน้ำ�หนักในการประเมินผลในด้านต่าง ๆ   
อาทิ ผลการดำ�เนินงาน ซึ่งเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดำ�เนินงานของ ปตท. ระหว่างกระทรวง 
เจ้าสังกัด กระทรวงการคลัง กับ ปตท. การกำ�หนดตัวชี้วัด 
ผลการดำ�เนินงานตามวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านความสามารถ 

ในการบรหิารจดัการและภาวะผูน้ำ� ประกอบกับการพจิารณา
ผลประเมนิตนเองของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กำ�หนดตัวชี้วัด 
ซ่ึงใช้ค่าคะแนนผลการดำ�เนินงานตามระบบ SE-AM ตามแนวทาง 
เดียวกับที่ใช้ประเมินคณะกรรมการ ในการประเมินผล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

•	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กร 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางและกลยทุธอ์งคก์รตามวสิยัทศัน ์
ใหมใ่นการขบัเคลื่อนทกุชวีติดว้ยพลงัแหง่อนาคต (Powering 
Life with Future Energy and Beyond) โดยให้คำ�นึงถึง
หน่วยงานที่มีบทบาทในการสร้างรายได้ให้กับองค์กร  
และให้พิจารณาความซ้ำ�ซ้อนของลักษณะงานประกอบ

•	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ การประเมินผลผู้บริหารระดับ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่       

•	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับโครงสร้างเงินเดือน
พนักงานท่ีสะท้อนสถานการณ์ในปัจจุบัน  สามารถดึงดูดกลุ่มคน 
ที่มีศักยภาพเข้ามาร่วมงานกับ ปตท. และในขณะเดียวกัน
ยังคงสามารถรักษาพนักงานปัจจุบันไว้ได้ โดยเทียบเคียง
รัฐวิสาหกิจชั้นนำ�และบริษัทเอกชน

•	 พิจารณาทบทวนและให้ข้อสังเกตในเรื่องการนำ�ระบบ 
Variable Bonus มาใช้กับระดับพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้
เป็นเครื่องมือที่ช่วยผลักดันการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 

นอกจากนี้ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการ
เฉพาะเรื่อง รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงานประจำ�ปี
ฉบับนี้เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ

รายงานของ
คณะกรรมการกำ�หนดคาตอบแทน

พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์
ประธานกรรมการกำ�หนดคาตอบแทน

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนมุ่งมั่น 
ในการขับเคล่ือน ปตท. ให้เป็นองค์กรท่ีมีความสามารถในการแข่งขัน 
ทางธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม บริหารงาน 
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ทุกรูปแบบ พร้อมยึดมั่นดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ
และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องคก์ร (Governance, Risk and Compliance: GRC) การตอ่ตา้น 
การทจุรติและคอรร์ปัชนั (Anti-Fraud and Corruption) การบรหิาร 
จัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM)  
และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) อันเป็นการสร้างความเป็นธรรมและ 
ความเชือ่มัน่แกผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ พรอ้มผลกัดนันโยบาย
ที่สำ�คัญไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านแนวทางบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) เพื่อพัฒนาไปสู่
การเติบโตตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน

ปัจจุบัน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
3 ท่าน ได้แก่ นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ประธานกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม  
สรรพศรี และนางพงษ์สวาท นีละโยธิน กรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและความย่ังยืน โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ทำ�หน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน ท้ังน้ี ในปี 2566  
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งและรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนืทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566
• 	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์
	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
	 เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง
• 	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
	 เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง
• 	 นายผยง ศรีวณิช
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
	 เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง
หมายเหต:ุ นายผยง ศรวีณชิ ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ี 

และความยั่งยืนตั้งแต่วันที่ 8 เมษายน 2565 ถึงวันที่ 18 ตุลาคม 2566

1 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566
•	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์
	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
	 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
	 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
•	 นางพงษ์สวาท นีละโยธิน
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
	 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

ปี 2566 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
กำ�กับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงาน โดยสรุป
สาระสำ�คัญได้ดังนี้

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
•	 จัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี 

(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปดิเผยผลการดำ�เนนิงาน
ของ ปตท. เปน็รายไตรมาส และข้อมลูสำ�คญัสำ�หรบัผูถ้อืหุน้ 
ผูล้งทนุ และประชาชนทัว่ไป ซึง่มสีาระสำ�คญัครบถว้น เพยีงพอ 
เชือ่ถอืได ้และทันเวลา ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง เชน่  
ระบบของ ตลท. และเว็บไซต์ของ ปตท. (www.pttplc.com)  
โดยมีฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์ 
องค์กรเป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล

•	 เปิดเผยข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนโดยครอบคลุม  
3 มิติ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) ผ่านแบบ 
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 
One Report) ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ และการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงเปิดเผย 
ผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อความย่ังยืน โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากลในการเปดิเผยขอ้มลู ไดแ้ก ่Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards, GRI 11: Oil and Gas Sector 
2021, International Financial Reporting Standards 
(IFRS) Sustainability Disclosure Standards (S1 และ S2)  
ของ International Sustainability Standards Board (ISSB) 
ซึ่ง IFRS S1 เชื่อมโยงกับ Integrated Reporting (IR)  
ของ The International Integrated Reporting Council (IIRC) 
และ Sustainability Accounting Standards Board (SASB)  
และ IFRS S2 เชื่อมโยงกับ Recommendations of the Task  
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  
เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานและผลกระทบทางการเงิน 
จากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศของธรุกจิ, The United 
Nations Global Compact (UNGC), การรายงานการสร้าง
คุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวชี้วัดหลักของ 
Measuring Stakeholder Capitalism: Towards Common 
Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value 
Creation ของ World Economic Forum (WEF) และรวมถึง 
นำ�เสนอความมุ่งมั่นของ ปตท. ในการสนับสนุนเป้าหมาย 
การพฒันาทีย่ัง่ยนืตามกรอบของสหประชาชาต ิ(Sustainable 
Development Goals:  SDGs) นอกจากนี้  ยังจัดให้  
มกีารทวนสอบผลการดำ�เนนิงานตามตวัชีว้ดัดา้นความยัง่ยนื 
เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ตอ่ขอ้มลูโดยหนว่ยงานอสิระภายนอก 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 13 โดย ปตท. ส่งเสริมและสนับสนุน 
บริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลฯ ให้สอดคล้อง
กับทิศทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ทีมุ่ง่หวงัใหบ้รษิทัจดทะเบยีนเปดิเผย 
ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนตามแนวทาง 
การเปิดเผยข้อมูลในระดับสากล

รายงานของ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

นายจตุพร บุรษุพัฒน์
ประธานกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

pttplc.com/th/Sustainability.aspx


สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน
•	 จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ในรูปแบบ 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) โดยเปิดเผย 
ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม 
แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา  
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม วิธีการ 
เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเผยแพร่ข้อมูล 
ดังกลา่วไว้ในเว็บไซต์ของ ปตท. เป็นการล่วงหนา้ก่อนจัดส่ง 
เอกสาร รวมทั้งอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ 
ชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 
ที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ ปตท. รวมถึง 
การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(ระบบ e-Voting) ในแตล่ะวาระอย่างชดัเจน โดย ปตท. ยังคง
ไดร้บัคะแนนจากการประเมนิ AGM Checklist ในระดบัดเียีย่ม

•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอ 
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้าระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2566 ถึงวันที่  
1 ธันวาคม 2566 ตามหลักเกณฑ์ที่ ปตท. กำ�หนด

•	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
การมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ประจำ�ปี 2566  
เพื่อให้กรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของ ปตท. ที่อาจ 
มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ 
ของ ปตท. โดยรวม และกำ�หนดให้กรรมการที่อาจจะมี 
ความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมใด
จะต้องงดออกเสียง งดให้ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุม
ในวาระนั้น ๆ

•	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทำ� 
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในปี 2566  
ดำ�เนนิการครบถว้นและไมพ่บการกระทำ�ทีล่ะเมดิแนวปฏบิตัิ
ที่ดีตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจเรื่อง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 กำ�หนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารทีม่หีนา้ทีต่อ้งรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้เลขานุการ
บริษัทรวบรวมและรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการเป็น 
รายไตรมาส

•	 กำ�กับดูแลให้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูล 
ภายใน (Insider Trading) โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้ เกี่ยวข้องกับข้อมูล งดซื้อขายหลักทรัพย์ของ ปตท.  
ก่อนและหลังการเปิดเผยงบการเงินตามที่กำ�หนด รวมถึง 
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
โดยหากมีความจำ�เป็นต้องซื้อขายให้แจ้งเลขานุการบริษัท
ล่วงหน้าเพื่อสร้างความโปร่งใส รวมถึงจัดให้มีการบรรยาย
เกี่ยวกับกรณีศึกษาของ Insider Trading ให้กับกรรมการ

การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
•	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 5 แบบ  

คือ (1) การประเมินผลกรรมการทั้งคณะ (2) การประเมินผล 
คณะกรรมการรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) (3) การประเมนิผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)  
(4) การประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน 
ทัง้คณะ) (5) การประเมนิบทบาทหนา้ทีแ่ละผลการปฏบิตังิาน 
ของประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทำ�งานของ 
คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง และประธานกรรมการเฉพาะเรือ่ง
ในแต่ละคณะ สำ�หรับภาพรวมผลการประเมินของปี 2566 
อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”

•	 สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรของสถาบัน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดบรรยายภายในโดยเชิญ 
ผู้เชี่ยวชาญนำ�เสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน 
ของคณะกรรมการ

•	 ศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัท ปตท. รวมถึง 
เขา้รว่มกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิงานทีเ่กีย่วกบัธรุกจิ
พลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

•	 จัดการประชุมกรรมการอิสระ 3 ครั้ง
•	 จัดการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง
ในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (GRC) 
และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชัน และคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
มาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ 
รวมถึงแผนปฏิบัติการด้าน GRC และการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน ท้ังระยะส้ัน (แผนประจำ�ปี) และระยะยาว  
ตลอดจนกำ�หนดเป้าหมายเพื่อถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  
ในทุกระดับ โดยติดตามผลและให้คำ�แนะนำ�อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการของ ปตท.  
ให้ทัดเทียมระดับสากล

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายการกำ�กับ 
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
ของ ปตท. (Compliance Policy) เพื่อให้เป็นปัจจุบัน รองรับ
การดำ�เนินธุรกิจใหม่ของ ปตท. และสอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎระเบียบ และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการขอต่ออายุสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action against Corruption: CAC) รวมถึงส่งเสริม 
และผลักดันให้พันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. ประกาศ 
เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC

•	 จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในของกระบวนการ 
ปฏิบัติงานภายใน ปตท. และบริษัทในกลุ่ม โดยประเมิน 
ความเสีย่งและประสทิธภิาพประสทิธผิลของกจิกรรมควบคมุ 
รวมถึงพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่  
ในระดับที่ยอมรับได้

•	 สนับสนุนและผลักดันกระบวนการกำ�กับการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และจัดให้ 
มีการบริหารจัดการการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย
และกฎระเบยีบ เพือ่ปอ้งกันและลดโอกาสการเกดิการปฏบิตั ิ
ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบซ้ำ�ในอนาคต  
โดยในปี 2566 ไม่พบเหตุของการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้อง 
กับกฎหมายที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญกับองค์กร

•	 กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้การดำ�เนินงานของ ปตท. 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ผา่นโครงสรา้งหนว่ยงาน Data Protection Officer 
(DPO)

•	 สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะในการดำ�เนินการตรวจสอบ 
และกำ�กับดูแลความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีสาม 
(Third Party Screening Program) เพื่อสร้างมาตรฐาน
ในการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้าทำ�ธุรกรรมกับ ปตท.  
ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม มีการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

•	 มอบนโยบายและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการผลักดัน 
การดำ�เนินงานตามแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Way of Conduct) ซึ่งเป็นแนวทาง หลักปฏิบัติ  
และกระบวนการในการทำ�งานในมิติต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.  
สำ�หรับการนำ�ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสอดคล้อง 
และประสานเป็นหนึ่งเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท. รวมถึง 
สนับสนุนบริษัทจัดตั้งใหม่ที่มี รูปแบบการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่แตกตา่งกัน (Guideline for New Company)

การบริหารจัดการความยั่งยืน 
(Sustainability Management)
•	 กำ�หนดทศิทางกลยทุธ์การบรหิารจดัการความยัง่ยนืใน 3 มติ ิ 

ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล โดยมี 2 ปัจจัย 
ผลักดันที่ก่อให้เกิดความสำ�เร็จ (Enablers) ในแผนแม่บท 
การบรหิารจดัการดา้นความย่ังยนื เพื่อแสดงความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท. ปี 2564 - 2568 (ฉบับ 
ปรับปรุงครั้งที่ 2) ได้แก่

• 	 ด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental) โลกเราต้องรักษ์ 
(Sustainable Production and Consumption)

• 	 ด้านสังคม (Social) สังคมไทยเราต้องอุ้มชู (People’s  
Well-being)

•  	 ด้านการกำ�กับดูแล (Governance) ผลดำ�เนินงานเรา
ต้องเลิศ (Corporate Governance and Performance 
Excellence)

ปัจจัยผลักดันที่ก่อให้เกิดความสำ�เร็จ (Enablers) คือ
• 	 การส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Innovation and 

Technology Promotion)
• 	 การบริหารจัดการผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสีย (Stakeholder 

Management)
•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหาร จัดการ 

ด้านความย่ังยืนประจำ�ปี 2566 และแผนปฏิบัติการ 
เพื่อสนับสนุนแผนแม่บทการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน 
เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท.  
ปี 2564 - 2568 ซึ่งครอบคลุมแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง 
กับกลยุทธ์เร่ง ปรับ-เปลี่ยน-ปลูก เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมาย  
Clean Growth ให้บรรลุภายในปี 2573 มุ่งสู่เป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน
ปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero Emissions) ภายในปี 2593 โดยมีการติดตามผล
การดำ�เนนิงานอย่างเปน็ระบบและใหค้ำ�แนะนำ�อย่างตอ่เนื่อง

•	 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบผลการทบทวนนโยบายการบรหิาร 
จัดการความยั่งยืนของ ปตท. แผนแม่บทการบริหาร 
จัดการด้านความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ปตท. ปี 2564 - 2568 และคู่มือปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ประจำ�ปี 2566 และแผน 
การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนประจำ�ปี 2567

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
•	 สนับสนุนการดำ�เนินงานเพื่อสังคมของ ปตท. มุ่งพัฒนา

ชุมชนอย่างย่ังยืน ด้วยการนำ�ศักยภาพความเชี่ยวชาญ
ของกลุ่ม ปตท. มาประยุกต์ใช้ ควบคู่ กับกระบวนการ
สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของสังคมชุมชน (Positive Contribution to Enhance 
Livelihood) โดยมีเป้าหมายที่จะเพิ่มรายได้และลดรายจ่าย 
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 พร้อมสร้างทักษะสำ�คัญ 
ให้ชุมชนพึ่งพาตัวเองได้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถชุมชน 
ไปสู่ความยั่งยืน อีกทั้งการส่งเสริมให้เยาวชนสามารถเข้าถึง
การศึกษาที่มีคณุภาพ เพือ่เปน็กำ�ลงัสำ�คัญในการขบัเคลื่อน 
ประเทศ รวมถึงการสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมให้แก่สังคม โดยมีโครงการเพื่อสังคมที่สำ�คัญ 
ดังนี้

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx


1.	 โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้มกลุ่ม ปตท. ยกระดับ 
ศักยภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 
ยกระดับสินค้าชุมชน และต่อยอดพัฒนาการท่องเที่ยว
โดยชุมชน

2.	 PTT Group School Model การสนับสนุนการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ ให้แก่โรงเรียนเครือข่ายผ่าน 
โปรแกรม STEEM+4E โดยมุ่งเน้นด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี

3.	 ยกระดับผลลัพธ์ทางสังคมของโครงการธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) ผ่านบริษัท สานพลัง วิสาหกิจ 
เพื่อสังคม จำ�กัด

4.	 การสง่เสรมิเครอืขา่ยดา้นสิง่แวดลอ้มผา่นสถาบนัลูกโลก
สีเขียว โดยยกระดับมาตรฐานงานรางวัลลูกโลกสีเขียว 
และเพิ่มเกณฑ์รางวัลด้านชุมชนเมือง เพื่ออนุรักษ์และ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ชุมชนรอบพื้นที่ทั่วประเทศ

5.	 โครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกอันเนื่อง 
มาจากพระราชดำ�ริ ร่วมอนุรักษ์ดินและน้ำ� โดยส่งเสริม 
การปลูก การจัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการปลูก 
หญ้าแฝก และการอบรมหัตถกรรมจากใบหญ้าแฝก 
ตลอดจนการจัดประกวดผลงานการปลูกและงาน
หัตถกรรมจากใบหญ้าแฝก

นายจตุพร บุรษุพัฒน์
ประธานกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการดำ�เนินงาน 
บนพื้นฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม
และการบริหารจัดการความย่ังยืน เพื่อยกระดับมาตรฐาน 
การดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง ปี 2566 ปตท. จึงได้รับรางวัล 
และการยอมรับทั้งในประเทศและสากล อาทิ
•	 การผ่านการประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนจาก  

S&P Global และการได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก DJSI  
กลุ่มดัชนีโลก (World Index) รวมถึงดัชนีตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Market Index) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 รวมถึง 
เป็นองค์กรชั้นนำ�ของอุตสาหกรรมในกลุ่ม Oil & Gas 
Upstream & Integrated (OGX)

•	 การจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับ
ดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ประจำ�ป ี2566 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2023)  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15

•	 การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำ�เนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: 
ITA) จากสำ�นักงาน ป.ป.ช. ตามหลักเกณฑ์ในปี 2566 ได้รับ
ผลประเมินในระดับผ่านดี

•	 รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 11 จากสำ�นักงาน ป.ป.ช.
•	 รางวัล SET Awards ประจำ�ป ี2023 รวม 2 รางวัล ประกอบด้วย 

รางวัล เกียรติยศแห่ งความสำ � เร็ จ ด้านความ ย่ังยืน 
(Sustainability Awards of Honor) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  
และรางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จด้านนวัตกรรม 
(Innovative Company Awards of Honor)

•	 รางวัลองค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate 
Action Leading Organization: CALO) ประเภทโดดเด่น  
มี ผลการประ เมิ น ในด้ านการตรวจวั ดและการลด 
ก๊าซเรือนกระจกอยู่ในระดับ Gold จากองค์การบริหารจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัท ปตท. จำ�กัด  
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ นายฉัตรชัย  
พรหมเลิศ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค์กร นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร และรองศาสตราจารย์   
ดร.ชโยดม สรรพศรี เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
โดยมีนายเทอดเกียรติ พร้อมมูล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลยทุธอ์งคก์รและความยัง่ยนื ทำ�หนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงองค์กร ทั้งนี้ ในปี 2566 มีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่ง ดังนี้

1 มกราคม 2566 ถึง 24 มกราคม 2566
•	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
25 มกราคม 2566 ถึง 22 มีนาคม 2566
•	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ		
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
23 มีนาคม 2566 ถึง 17 พฤษภาคม 2566
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ		
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
18 พฤษภาคม 2566 ถึง 16 พฤศจิกายน 2566
•	 นายพงศธร ทวีสิน			 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ		
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
17 พฤศจิกายน 2566 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566
•	 นายพงศธร ทวีสิน			 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

รายงานของ
คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงองค์กร

นายฉัตรชยั พรหมเลิศ
ประธานกรรมการ
บรหิารความเส่ียงองค์กร

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ



1 ธันวาคม 2566 ถึง 14 ธันวาคม 2566
•	 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ			 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร			 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
15 ธันวาคม 2566 ถึง 22 ธันวาคม 2566
•	 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ			 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร			 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี		
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
23 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566
•	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร			 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี		
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กรสนบัสนนุการดำ�เนนิงาน 
ของคณะกรรมการ ปตท. และปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ ปตท.  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร ลดผลกระทบ
จากความเสีย่งของสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ ภายใตส้ถานการณ์
ความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) ที่มี 
แนวโนม้ซับซ้อนและทวคีวามรุนแรงมากยิ่งขึ้นกว่าในอดตี ทัง้จาก 
ปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอก รวมถึงความผันผวน 
ของเศรษฐกิจโลก สามารถสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือ
ให้แกผู้่ถอืหุ้นและผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีว่า ปตท. มรีะบบการบรหิาร
ความเสี่ยงที่สามารถรองรับความเสีย่งได้ในทกุมิติ และสามารถ
บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้

ในป ี2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร มกีารประชมุ
ทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้
1 มกราคม 2566 ถึง 24 มกราคม 2566 มีการประชุม 1 ครั้ง
•	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
	 เขา้ร่วมประชุม 1 ครั้ง
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
	 เขา้ร่วมประชุม 1 ครั้ง
25 มกราคม 2566 ถึง 22 มีนาคม 2566 มีการประชุม 2 ครั้ง
•	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร
	 เขา้ร่วมประชุม 2 ครั้ง
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
	 เขา้ร่วมประชุม 2 ครั้ง
•	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ
	 เขา้ร่วมประชุม 2 ครั้ง

23 มนีาคม 2566 ถงึ 17 พฤษภาคม 2566 มกีารประชมุ 2 ครัง้
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
	 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
•	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ		
	 เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
18 พฤษภาคม 2566 ถึง 16 พฤศจิกายน 2566 มีการประชุม 
7 ครั้ง
•	 นายพงศธร ทวีสิน
	 เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง
•	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
	 เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง
•	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ
	 เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง
17 พฤศจิกายน 2566 ถึง 14 ธันวาคม 2566 มีการประชุม 
1 ครั้ง
•	 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ			 
	 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
•	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร			 
	 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
15 ธันวาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีการประชุม

สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

1.	 กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. โดยมีการติดตามสถานการณ์ 
สำ�คัญต่าง ๆ ทั่วโลกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท. มีมาตรการเชิงรุกที่เน้นบริหารจัดการ 
เพื่อลดโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงทุกรายการ  
และมีมาตรการเชิงรับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น  
เพื่อลดผลกระทบไม่ให้ส่งผลต่อเป้าหมายขององค์กร  
รวมถึงมีการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อรองรับ 
สถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งครบถ้วน โดยในปี 2566 ได้ทบทวน 
ปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง และความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement) ให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อสร้างความมั่นใจว่า 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ปตท. มีความเหมาะสม
และสามารถนำ�มาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

2.	 กำ�กับดูแลการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
เพือ่ใหก้ระบวนการบรหิารผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีมคีวามครบถว้น 
สมบรูณแ์ละครอบคลมุการบรหิารจัดการผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 
ทุกกลุ่ม โดยให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในเรื่องต่อไปนี้

	 2.1	 สรปุผลการบรหิารความสมัพนัธข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
ปี 2565 ซึ่งประกอบด้วยสรุปผลการดำ�เนินงานและ 
ผลสำ�รวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 2.2	 รายงานความก้าวหน้าการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รายไตรมาส ปี 2566

	 2.3	 ทิศทางกลยุทธ์และกลยุทธ์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ป ี2567 - 2571 ประกอบดว้ยทศิทางกลยทุธ ์วตัถปุระสงค์  
ขอบเขตการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียและประเด็นองค์กร

	 รวมถงึผลกัดนัใหแ้ผนการสรา้งความสมัพนัธไ์ปสูก่ารปฏบิตัิ 
ในทุกสายงาน  โดยมีการติดตามการดำ�เนินงานและผลประเมิน 
การบริหารจัดการ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพื่อให้การดำ�เนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

3.	 กำ�กบัดแูลการจดัการนวตักรรมองคก์ร เพือ่ใหก้ระบวนการ 
จัดการนวัตกรรมองค์กรมีความครบถ้วนสมบูรณ์ การบริหารงาน 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
เปน็ระบบ สามารถเพิม่ประสทิธผิลดา้นนวตักรรมทีส่อดคลอ้ง 
ตามวตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตรแ์ละเปา้หมายหลกัของ ปตท.  
รวมถึงใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อผลักดันให้  
ปตท. มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ซึ่งนำ�ไปสู่การเติบโต 
อยา่งยั่งยืน โดยให้ความเห็นชอบในเรื่องต่อไปนี้ 

	 3.1	 รายงานความก้าวหน้าการบริหารจัดการนวัตกรรม
องค์กร รายไตรมาส ปี 2566

	 3.2	 นโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรมของ ปตท. 
	 3.3	 แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของ ปตท. ปี 2567 - 2571
	
	 รวมถงึการผลักดัน ให้ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะการจัดการ 

นวตักรรมของ ปตท. เพือ่ใหไ้ดผ้ลลัพธท์ี่เปน็รูปธรรม สามารถ
ต่อยอดทางธุรกิจได้ตามเป้าหมาย

4.	 กำ�กับดูแลการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด เพื่อให้ 
การดำ�เนินงานตามกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้าและ 
ตลาด บรรลตุามเปา้หมายทีก่ำ�หนด และสอดคลอ้งกบัทศิทาง 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยให้ความเห็นชอบในเรื่องต่อไปนี้

	 4.1	 รายงานความกา้วหนา้การบรหิารจัดการดา้นลกูคา้และ
ตลาด รายไตรมาส ปี 2566

	 4.2	 แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ปี 2567 - 2571 
	 4.3	 การสนับสนุนลูกคา้และการจัดการข้อร้องเรียน
	
	 รวมถงึการผลกัดนั ใหข้อ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะการบรหิาร 

จัดการด้านลูกค้าและตลาดของ ปตท. เพ่ือยกระดับการบริหาร 
จดัการลูกคา้และตลาดให้มปีระสทิธภิาพ สรา้งความพงึพอใจ 
และความผกูพนัแกล่กูคา้ทกุกลุม่ในระยะยาว อนัจะกอ่ใหเ้กดิ
ความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต

5.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ 
สัญญาที่มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและการลงทุนขนาด 
ใหญ่ โดยมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและแนวทาง 

บรหิารจัดการความเสี่ยงอย่างเขม้งวด ใหค้ำ�แนะนำ�เกี่ยวกับ 
ข้อดี/ ข้อเสียของการจัดทำ�สัญญาและการตัดสินใจลงทุน 
ทางธรุกจิ เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบับรบิททางธรุกจิ รวมถงึ 
ใหข้อ้คดิเหน็ตอ่โครงการตา่ง ๆ  ทัง้ธรุกจิปจัจบุนั และธรุกจิใหม ่
ที่ ปตท. ต้องการเติบโตในอนาคตตามทิศทางกลยุทธ์
การดำ�เนินธุรกิจอย่างรอบคอบก่อนนำ�เสนอขออนุมัติ 
ต่อคณะกรรมการ ปตท.

6.	 ตดิตามการบริหารความเสีย่ง ประจำ�ปี 2566 อย่างใกลช้ดิ
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยกำ�หนดให้มีตัวชี้วัดความเสี่ยง 
เพื่อเฝ้าระวังและเตือนภัยล่วงหน้า (Leading Key Risk  
Indicator) และตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผลของ 
การบริหารความเสี่ยง (Lagging Key Risk Indicator)  
ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงการบริหาร 
จัดการให้ดียิ่งขึ้น โดยการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ของคณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการ ปตท.ได้รับทราบ  
โดยในปี 2566 คณะกรรมการฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงด้านราคาโดยการใช้ตราสารอนุพันธ์  
(Price Hedging) ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ภายใต้สภาวะตลาด 
ที่มีความผันผวนสูง

7.	 พิจารณากล่ันกรองรายการความเสี่ยงองค์กรและแผน
บริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2567 เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติ 
ต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยบูรณาการกระบวนการจัดทำ� 
รายการความเสี่ยงองค์กรและแผนบริหารความเสี่ยงควบคู ่
ไปกับการจัดทำ�แผนวิสาหกิจประจำ�ปี ทำ�ให้แผนบริหาร 
ความเสี่ยงมีความชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์  
และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ โดยได้มีการถ่ายทอดไปสู่ 
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยง 
ได้อยา่งมีประสิทธิผลทันท่วงทีี 

โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองคก์รและคณะทำ�งาน
บริหารความเสี่ยงของ ปตท. จะมุ่งมั่นรักษาและทุ่มเทพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถ
บริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล เหมาะสม และควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถสนับสนุนการบรรลุ 
เป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย

นายฉัตรชยั พรหมเลิศ
ประธานกรรมการ
บรหิารความเส่ียงองค์กร

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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9.	การควบคุุมภายใน
    	และรายการระหว่่างกััน
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

9.1		 การควบคุมภายใน 

ปตท. ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
อย่างต่อเนื่อง โดยนำ�กรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้บริษัทฯ  
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน อันได้แก่  
ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting)  
และด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิ
ธุรกิจของบริษัท (Compliance)

ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้ งที่  12/2566 วันที่   
21 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการทั้งคณะ จำ�นวน 14 ท่าน 
โดยมีกรรมการอิสระท้ัง 12 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยผ่านการกล่ันกรองและการสอบทาน 
ผลการประเมินฯจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 
และคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ สรปุไดว่้าระบบการควบคมุภายใน 
ของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ  5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม  
การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร  
และระบบการตดิตามและประเมนิผล มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ รายงานที่จัดทำ�ขึ้นมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
การดำ�เนินกิจการเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
รวมท้ังมีระบบป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ 
รวมถึงการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกันอยา่งเพียงพอแล้ว

ปตท. ได้พัฒนา ปรับปรุงขั้นตอนการดำ�เนินงานและระบบต่าง ๆ  
เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและช่วยให้กระบวนการตรวจสอบ 
สามารถพบปัญหาหรือความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และรวดเร็วยิ่ งขึ้น  สรุปสาระสำ�คัญแยกตามองค์ประกอบ 
การควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO ดังนี้

(1) 	การควบคุมภายในองค์กร/ 
		ส  ภาพแวดล้อมของการควบคุม 
		  (Control Environment)

ปตท. มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี มีความเหมาะสม 
เพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยผู้บริหารได้ส่งเสริมสนับสนุน
วัฒนธรรมบริษัทฯ ที่มุ่ งเน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรม  
เป็นตัวอย่างที่ดี  (Role Model) และมีการบริหารจัดการ 
ด้านตา่ง ๆ ดังนี้
•	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสำ�คัญกับ 

สภาพการควบคุมและวัฒนธรรมบริษัทฯ โดยได้กำ�หนดนโยบาย 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน  
การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบของบริษัทฯ การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน  
หรือประโยชน์อื่นใดของบริษัทฯ และประกาศให้พนักงาน 
ทุกคนรับทราบและปฏบิตั ิรวมทัง้จดัฝึกอบรม ประชาสมัพนัธ์
ภายใน/ ภายนอก บริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามประเมินผล 
เป็นประจำ� รวมถึงสื่อความคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธุรกิจ หรือคู่มือ CG (Corporate Governance, Ethical  
Standards and Code of Business Ethics Handbook)  
ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุระดบัเขา้ใจแนวปฏบิตั ิ 
และนำ�ไปปรับใช้ได้ดียิ่ งขึ้น รวมถึงจัดกิจกรรมสร้าง 
ความตระหนักรู้และเสริมสร้างบรรยากาศการดำ�เนินงาน 
ตามหลกั CG เชน่ กจิกรรม PTT Group CG Day และ GRC Forum  
ซึ่งจัดในรูปแบบ Hybrid เพื่อรองรับผู้บริหารและพนักงาน 
ที่สนใจเขา้ร่วมกิจกรรมได้อย่างทั่วถึงทุกภูมิภาค นอกจากนี้  
ในปี  2566 ยังเพิ่มเติมกิจกรรม GRC Knowledge  
Awareness Workshop เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ด้าน GRC พร้อมตัวอย่างเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานกลุ่มตา่ง ๆ อีกด้วย

•	 เนน้ย้ำ�เรือ่ง Integrity and Ethics ซึง่เปน็สว่นหนึง่ของคา่นยิม 
SPIRIT  ของบริษัทฯ  เพ่ือให้บุคลากรดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส  
และร่วมสร้างพลงัความด ีโดยครอบคลมุถงึการปฏบิตัหินา้ที่ 
ประจำ�วัน การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ และการปฏิบัติ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อาทิ คู่ค้า และคู่ความร่วมมือ  
ลูกค้า และบุคคลภายนอกไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ  
ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติอย่างเสมอภาคบนหลักการ 
ของการแข่งขันที่ เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  
สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี

•	 กำ�หนดใหก้ารกำ�กับดแูลกจิการที่ดเีปน็สว่นหนึง่ของวสิยัทัศน ์ 
พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ โดยในการดำ�เนินงาน 
คำ�นึงถึงความสมดุล 3 ด้าน (ESG) คือ สิ่งแวดล้อม  
(Environmental) สังคม (Social) และการดำ�เนินธุรกิจ 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี (Governance) และบริหาร 

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล โดยมีกลยุทธ์เรื่อง  
PTT Group Sustainability with Business Integrity  
เป็นส่วนหนึ่งในการดำ�เนินงาน

•	 โครงสรา้งของบรษิทัฯ กำ�หนดตามแนวคดิการบรหิารจดัการ 
แบบ “Three Lines Model” ที่มุ่งเน้นให้ทุกคนเข้าใจ 
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 
อย่างเครง่ครดั เน้นการปอ้งกันและแก้ไขปัญหาที่ผูป้ฏบิตังิาน 
การดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบ มีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่
ในการอนมุตั ิการสอบทานการตรวจสอบและการดแูลรกัษา
ทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด ทำ�ให้เกิดการตรวจสอบ
ถ่วงดุลระหว่างกัน นอกจากนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน
มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนเป็นอิสระ โดยกำ�หนดให้
รายงานตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งกำ�หนด 
ผั งโครงสร้างบริษัทฯ ให้มีลักษณะกระจายอำ�นาจ 
ไปตามหน่วยธุรกิจ ทำ�ให้การสื่อสารมีความคล่องตัว  
เหมาะสมกับอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

•	 กำ�หนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
จัดวางระบบและกระบวนการด้านทรัพยากรบุคคล 
ที่สอดคล้องและสนับสนุนต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
ของบริษัทฯ ครอบคลุมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึง 
ขั้นตอนการวางแผนและบริหารอัตรากำ�ลังพนักงาน 
ในภาพรวมของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ ทบทวนอัตรากำ�ลังพนักงานรายปี  
รวมถึงการวิเคราะห์  วางแผน  และกำ�หนดกระบวนการสรรหา 
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ โดยกำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์  
เครื่องมือการคัดเลือก การประเมินศักยภาพ และวางแผน
การพัฒนาพนักงานที่อยู่ในกลุ่มที่มีศักยภาพ (Potential  
Pool) เพื่อสืบทอดในตำ�แหน่งที่สำ�คัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ได้ปรับ Core Competency ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ใหม่ 
สำ�หรับใช้วางแผนพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อม
พนักงานทั้งด้านความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ที่จำ�เป็น  
เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ

(2)	 การประเมินความเส่ียง 
		  (Risk Assessment)

ปตท. ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินธุรกิจ การปฏิบัติ  
ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และการจดัทำ�รายงานตา่ง ๆ  ใหเ้ชือ่ถอืได ้ 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้ งจาก 
ปัจจัยภายในและภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยง 
เป็นองคป์ระกอบทีส่ำ�คญัของทกุกระบวนการในการดำ�เนนิธรุกจิ  
และต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ ดังนี้
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

•	 กำ�หนดนโยบายบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รทีพ่นกังานทกุคน 
ต้องปฏิบัติตาม และมีการประเมินความเสี่ยงในทุกระดับ 
รวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยนำ�แนวทาง
การบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากล COSO ERM- 2017 
มาประยุกต์ใช้ ซึ่งความเสี่ยงในระดับองค์กรมีการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรในการกำ�กับดูแล และสนับสนุนให้มี 
การดำ�เนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กรให้สอดคล้อง 
กับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง การติดตาม
และประเมินผลต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหาร 
ความเสี่ยงเพื่อให้ดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยง 
เป็นหน้าที่ รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการ 
และควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ซึ่งมกีารระบ ุ
ไว้อย่างชัดเจนในคำ�บรรยายหน้าที่งานของทุกหน่วยงาน  
นอกจากนี้ ปี 2566 ได้พัฒนาระบบ Risk Management  
Dashboard (RMD) เพือ่ใช้ในการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร
อีกด้วย

•	 นำ�กระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  
Continuity Management: BCM) มาใช้ในการบริหารจัดการ 
ภายใต้ภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นเพื่อประเมินแนวทาง 
การปฏบัิตงิาน สื่อสารแก่พนกังาน พรอ้มทัง้เตรยีมทรพัยากร
และระบบงานต่าง ๆ ให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างต่อเนื่อง ปลอดภัย และไม่มีผลกระทบกับเป้าหมาย 
ที่สำ�คัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกซ้อมแผนจัดการ
ภาวะวิกฤตและบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นประจำ�
ทุกปี เพื่อสร้างความมั่นใจถึงความพร้อมในการบริหาร
สถานการณ์ฉุกเฉินอีกด้วย

(3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน/ 
		  กิจกรรมการควบคุม 
		  (Control Activities) 

ปตท. ได้กำ�หนดกิจกรรมการควบคุมที่หลากหลายรูปแบบ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
มีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี กำ�หนด 
สิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำ�หนดไว้
สามารถนำ�ไปสู่การปฏิบัติได้ ดังนี้
•	 คณะกรรมการจัดการของ ปตท.  ทบทวนรายงาน 

ทัง้ทางการเงนิและไมใ่ชร่ายงานทางการเงนิของทกุกลุม่ธรุกจิ  
ในภาพรวมของบริษัทฯ และมีการสอบทานการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ มีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบ 
ปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนี้  ยังมีการระบุ 

การดำ�เนนิงานในส่วนทีม่คีวามเสีย่งสำ�คญัและกำ�หนดกลไก
ในการควบคุมเพื่อปอ้งกนัและลดขอ้ผดิพลาด มกีารสอบทาน 
ผลการดำ� เนินงานโดยฝ่ายบริหารอย่ างสม่ำ � เสมอ  
เช่น ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไป 
เป็นต้น

•	 มอบหน้าที่อย่างเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคลากรเพื่อให้ 
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  
โดยมกีารแบง่แยกอำ�นาจหนา้ทีใ่นการอนมุตั ิการประมวลผล
ขอ้มลู การบนัทกึรายการหรอืการบนัทกึบญัช ีการรบั-จา่ยเงนิ  
การสอบทานการตรวจสอบและการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
ออกจากกันโดยเด็ดขาด มีการควบคุมภายในด้านการเงิน 
การบัญชี มีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่ำ�เสมอ 
มีการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีท้ังที่เป็นเอกสารและข้อมูล
สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามที่กฎหมาย
กำ�หนด ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว บริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทำ� 
ธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กำ�หนดทุกครั้ง  
ทุกรายการ โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่ ร่วมอนุมัติ  
รายการน้ัน ๆ  อกีท้ังมกีารตดิตามและดแูลผลการดำ�เนนิงาน 
อยา่งใกล้ชิด

•	 กำ�หนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Way of Conduct) เพื่อเป็นกลไกและหลักปฏิบัติในการกำ�กับ
ดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการในลักษณะการกำ�กับดูแล
ตามลำ�ดับชั้น (Multi-level Governance) เพื่อให้มีมาตรฐาน
การดำ�เนนิงานเดยีวกนัตลอดทัง้กลุม่ ปตท. โดยบรษิทัในกลุม่ 
จัดส่งรายงานการควบคุมภายในของแต่ละบริษัทให้ ปตท. 
รวมถึงมีการประเมินประสิทธิผลเพื่อนำ�ข้อคิดเห็น และ 
ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและจัดแผนการดำ�เนินงาน 
อยา่งต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มี 
การเข้าเยี่ยมชมบริษัทในกลุ่ม (Site Visit) เพื่อแลกเปลี่ยน 
ให้คำ�แนะนำ� พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบ 
การควบคุมภายใน และงานด้าน GRC รวมถึงจดัทำ�แนวทาง
การดำ�เนินงานที่เพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับ 
การดำ�เนินธุรกิจให้แก่บริษัทในกลุ่มที่จัดตั้งใหม่

•	 ทบทวนนโยบาย ข้อกำ�หนด และกระบวนการปฏิบัติงาน 
ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ เช่น ทบทวนนโยบายกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ของ ปตท. คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  มาตรฐาน 
ทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ (คูม่อื CG)  
คู่มือการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน  
ข้อกำ�หนดด้านบัญชีการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ รวมไปถึง 
ความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้  ในปี 2566  
มีการปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

ของ ปตท. และคู่มือ CG โดยเพิ่มเติมรายละเอียดแนวปฏิบัติ 
เรื่องการจ้างหรือแต่งต้ังเจ้าพนักงานของรัฐ เพื่อป้องกัน 
ความเสีย่งด้านการทจุรติและคอรรั์ปชันเกี่ยวกับความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของเจ้าพนักงานของรัฐที่อาจส่งผลให้ 
ทำ�หนา้ที่อย่างไม่เป็นกลางอีกด้วย 

•	 ประกาศใช้คู่มือการตรวจสอบและกำ�กับดูแลความโปร่งใส 
ในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่สาม(Third Party Screening  
Program) หลกัเกณฑต์อ้งหา้ม (Blacklist) ของ ปตท. เมือ่วนัที ่ 
1 มีนาคม 2566 เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
อยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  
และมีมาตรการกำ�กับดูแลความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรม 
กับบุคคลที่สาม รวมถึงเผยแพร่หลักเกณฑ์ Blacklist  
ของ ปตท. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. รับทราบ 
ผ่านหนา้เว็บไซต์ ปตท. กิจกรรมสัมมนาคู่ค้า รวมทั้งกำ�หนด 
ไว้ในมาตรฐานขอบเขตงาน ของ ปตท. นอกจากนี้ มีระบบ
ฐานข้อมูลสำ�หรับตรวจสอบความโปร่งใสของบุคคลที่สาม 
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการสืบค้นข้อมูลตามหลักเกณฑ์ 
ต้องหา้ม (Blacklist) อีกด้วย

•	 ปตท. มีแนวทางดำ�เนินการตามมาตรฐาน ISO/IEC 38500 
ซึง่จดัทำ�นโยบายดจิทิลั มาตรฐานดจิทิลั และแนวทางปฏบิตัิ
ด้านการกำ�กับดูเเลด้านสถาปัตยกรรมองค์กรครอบคลุม
ถึงกระบวนการบริหารจัดการสถาปัตยกรรมองค์กร  
ตามกรอบการดำ�เนนิงานของ The Open Group Architecture 
Framework (TOGAF) และสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(DGA) รวมท้ังมหีน่วยงานคณะทำ�งานสถาปตัยกรรมองคก์ร
ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลครอบคลุมตั้งแต่การได้มา การพัฒนา 
และการบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม
และมีข้อกำ�หนดฯ ว่าด้วยการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ ในการควบคุม พัฒนา หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ระบบงานคอมพิวเตอร์ (Change Management) โดยมี
แนวทางปฏิบัติครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ  
เช่น การร้องขอ การทดสอบ การโอนย้ายระบบงานเพ่ือใช้งานจริง  
ตลอดจนครอบคลุมถึงการบำ�รุงรักษาระบบที่สำ�คัญ  
เช่น การสำ�รองข้อมูล เป็นต้น รวมถึงมีนโยบาย ข้อกำ�หนดฯ  
ว่ าด้ วยการ รักษาความมั่ นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
เพื่อใช้ในการควบคุมเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานที่สำ�คัญ  
เช่น การรักษาความปลอดภัยของระบบและศูนย์ปฏิบัติการ 
เครอืขา่ยการควบคมุการเขา้ถงึระบบเครอืขา่ยไรส้าย เปน็ตน้

•	 พัฒนาการควบคุมโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด 
ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง ๆ เช่น ระบบ ERP ระบบจัดซื้อ 
จัดจ้าง ระบบ PTT Bid Submission ระบบการเบิกค่าใช้จ่าย 
เป็นต้น และได้นำ� Robotic Process Automation (RPA)  
มาใช้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน ลดการปฏิบัติงาน
แบบ Manual เช่น การตรวจสอบข้อมูลก่อนการปิดบัญชี  
การสอบทานข้อมูลก่อนการวางบิล เป็นต้น

•	 ปตท. ตระหนักถึงภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ จึงได้จัด
กิจกรรมในการทดสอบเพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้กับ
พนักงาน โดยเป็นการส่ง Email หลอกลวง (Phishing Email) 
เพื่อโน้มน้าวให้ User ทำ�การกดเปิดไฟล์ หรือ กรอกข้อมูล 
User/ Password ซึ่งถือว่าเป็นพฤติกรรมที่เพิ่มความเสี่ยง 
ใหก้บัองคก์รเปน็อยา่งมาก โดยปัจจุบนั ปตท. ทำ�การทดสอบ
เช่นนี้ทุก 2 เดือน พร้อมกับทำ�การเฉลยเพื่อให้พนักงาน 
ได้ทราบและซึมซับกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ไม่ให้หลง 
เป็นเหยื่อได้โดยง่าย โดยหากกรณีพบ Email ต้องสงสัยว่า
เปน็อเีมลหลอกลวง สามารถรายงานปญัหาหรอืแจง้ขอ้สงสยั 
ผ่านทาง Email Servicedesk หรือ PTT Digital Call Center 
หรือ กดปุ่มรายงานอัตโนมัติจาก Email Application ของ
องค์กรได้ทันที

•	 ปตท. ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความยั่งยืน 
ขององค์กร ที่ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความมั่นคง 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Security, 
Safety, Health and Environment: SSHE) ซึ่งถือเป็นหนึ่ง 
ใน เกราะป้องกันความเสี่ ยง  และลดความสูญเสีย 
จากผลกระทบทีจ่ะอาจเกดิขึน้ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ 
ตลอดจนทรพัย์สนิ กระบวนการทำ�งาน ขอ้มลู และสิง่แวดลอ้ม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลให้ 
เกิดความต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจ สามารถต่อยอด 
ผลการดำ�เนินงานให้เป็นเลิศ ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนท่ีกำ�หนดไว้ โดยในปี 2566 ปตท. ยังคง 
ดำ�เนินการตามกลไกและกระบวนการบริหารจัดการความย่ังยืน 
สอดคล้องตาม “หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน 
และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ” ในหมวดที่ 9.2 
การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์และหมวดที่ 9.3 
การจัดทำ�รายงานการพัฒนาความยั่งยืน ตามที่สำ�นักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำ�หนด  
สำ�หรับโครงสร้างการกำ�กับดูแลการบริหารจัดการความย่ังยืน  
มีคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องประกอบไปด้วย “คณะกรรมการ  
ปตท.” รับผิดชอบกำ�กับดูแล ติดตาม ให้นโยบาย 
และคำ�แนะนำ�เก่ียวกับการบริหารจัดการความย่ังยืนและ SSHE  
และคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ “คณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและความยั่งยืน (Corporate Governance and 
Sustainability Committee: CGSC)” ทำ�หน้าที่พิจารณา
ทบทวน สั่งการ และให้ข้อเสนอแนะต่อผลการดำ�เนินงาน
ตามกลยทุธ ์แผนงาน เปา้หมาย และตวัชีว้ดัดา้นความยัง่ยนื  
และ SSHE ที่สำ�คัญไตรมาสละครั้ง และ “คณะกรรมการ
จัดการของ ปตท.” ในระดับจัดการ ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานฯ ทำ�หน้าที่ 
กลั่นกรอง สั่ งการและให้ข้อ เสนอแนะเดือนละครั้ ง  
โดยมคีณะกรรมการชดุยอ่ยในระดบัจัดการทีด่แูลเฉพาะเรือ่ง  
พิจารณากลั่นกรองการบริหารจัดการในระดับกลยุทธ์ 
และปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนและ SSHE ได้แก่ 

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx


345

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

344

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

“คณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร  
(Governance Risk and Compliance Management  
Committee: GRCMC)” “คณะกรรมการบริหารความยั่งยืน  
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Sustainability Management  
Committee: GSMC)” และ “คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ
และบริหารความเสี่ยง (Corporate Plan and Risk  
Management Committee: CPRC)” โดยมีหน่วยงาน 
รับผิดชอบส่วนกลางตามโครงสร้างองค์กร คือ ฝ่ายกำ�กับ 
ดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล ฝ่ายกลยุทธ์ความย่ังยืน  
และฝ่ายแผนวิสาหกิจและงบประมาณ ตามลำ�ดับ  
รายละเอียดการบริหารจัดการความยั่งยืน รวมทั้ง 
การบรหิารจดัการดา้น SSHE สามารถอา่นเพิม่เตมิไดจ้าก  
แบบ 56-1 One Report ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน หัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน และเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

(4)	สารสนเทศและการส่ือสาร 
		  (Information & 
		  Communication) 
ปตท. มีกรอบในการดำ�เนินงานเพื่อควบคุมให้กระบวนการ 
ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบสารสนเทศมีประสิทธิภาพ 
และมีความโปร่งใส รวมถึงควบคุมให้มีการปฏิบตัิตาม กฎหมาย  
ระเบียบข้อบังคับ ควบคู่ไปกับการบริหารความเส่ียงจากภัยคุกคาม 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์มาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
•	 ประกาศนโยบายดิจิทัล นโยบายการบริหารจัดการ 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ นโยบายรักษาความมั่นคง
ความปลอดภัยดา้นไซเบอร์ และนโยบายการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล เพื่อให้องค์กรสามารถนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
เพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มในการดำ�เนินธุรกิจ 
ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง เกิดความคล่องตัว ฉับไว โปร่งใส  
และปลอดภัยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

•	 จัดทำ�ข้อกำ�หนดการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ที่มีเนื้อหาครอบคลุมถึงการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
เวบ็ไซตแ์ละการใช้งานอนิเทอรเ์นต็ การรกัษาความปลอดภัย
ในอุปกรณ์ที่ใช้ปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำ�เนินการจัดการ
ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ ตลอดจนการตรวจสอบหาช่องโหว่ 
(Vulnerability Assessment: VA) สำ�หรับระบบงานทั้งหมด

•	 กำ�หนดมาตรฐานดิจิทัล เพื่อใช้ เป็นแนวทางปฏิบัติ  
สำ�หรับพนักงาน ปตท. ในทุกระดับ ให้เป็นมาตรฐาน 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในทุกด้าน ได้แก่ ด้านอุปกรณ์ 
สารสนเทศ Software มาตรฐานประจำ�เครื่อง ระบบงาน 
สารสนเทศ การพัฒนาระบบงาน Infrastructure Security  
การฝึกอบรม ตลอดจนการให้บริการ (Service Level Agreement)  
อนัจะสง่ผลใหเ้กดิประโยชนแ์ละประสทิธผิลสงูสดุตอ่องค์กร 

•	 กำ�หนดมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายสื่อสาร อุปกรณ์ 
ตลอดจนการบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติและปัญหา
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อให้ระบบสารสนเทศ 
ของ ปตท. มีการป้องกันภัยคุกคามและมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านไซเบอร์อยา่งมีประสิทธิภาพ

•	 ดำ�เนินงานที่เป็นมาตรฐานสากลตามมาตรฐานการจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ (Information Security  
Management Systems: ISMS) หรือ ISO/IEC 27001  
และระบบการจดัการขอ้มูลสว่นบคุคล (Privacy Information  
Management System: PIMS) หรือ ISO/IEC 27701  
โดยมีการกำ�หนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติที่เป็นระบบ 
ครอบคลุมกระบวนการที่สำ�คัญอย่างครบถ้วน ครอบคลุม
ทั้งในส่วนของ Information Technology (IT) และ Operation 
Technology (OT)

•	 กำ�กับดูแลและบริหารระบบความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
และไซเบอรต์ามประมวลแนวทางปฏบัิตแิละกรอบมาตรฐาน
ดา้นการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร ์สำ�หรบัหนว่ยงาน 
ของรฐัและหน่วยงานโครงสรา้งพืน้ฐานสำ�คญัทางสารสนเทศ
ที่สอดคล้องตามกรอบความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์
ของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติของประเทศ
สหรัฐอเมริกา (National Institute of Standards and 
Technology: NIST)

•	 ตดิตาม วัดผล และกำ�กับดแูลการดำ�เนนิงานดา้นความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ของศูนย์ Cyber Security Operation 
Center (CSOC) ทีด่ำ�เนนิการโดยบรษิทั พทีที ีดจิติอล โซลชูัน่ 
จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการและดำ�เนินงานด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เป็นประจำ�
ทุกเดือนอยา่งใกล้ชิด

•	 กำ�หนดใหเ้รือ่ง Cyber Resilience เปน็กลยทุธห์นึง่ขององคก์ร 
โดยมีตัวชี้วัดคือ ปตท. ต้องมีจำ�นวนสถานการณ์ทางด้าน 
Cyber Security Incident เท่ากับศนูย์ หรอืสามารถดำ�เนนิการ 
จำ�กัด (Contain) ความเสียหายจากเหตุการณ์ Cyber  
Security Incident ได้ทันตามระยะเวลา Mean Time  
to Contain (MTTC) ที่กำ�หนด ประกอบด้วย 

	 • 	 ด้านบุคลากร (People) การกำ�หนดแผนการสร้าง 
ความตระหนักรู้ให้กับพนักงาน (Awareness) และ 
การทดสอบ Security Awareness ด้วย Phishing Email 

	 • 	 ด้านกระบวนการ (Process) การปฏิบัติตาม ISO 27001 
การจัดทำ�การประกันภัยไซเบอร์ การจัดทำ�แผนกู้คืน 
ระบบ IT จากเหตุภัยพิบัติ การฝึกซ้อมแผนรับมือ 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Drill) และการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ (Incident Management) ซึ่งมี  
การยกระดับการฝึกซ้อมเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(Cyber Attack) จากรูปแบบการซ้อม Table Top  
เป็นการโจมตีเสมือนจริง (Full Live) เพื่อทดสอบระบบ
และความสามารถในการรับมือของพนักงาน 

	 • 	 ด้านเทคโนโลยี (Technology) การเฝ้าระวังภัยคุกคาม 
ที่ เกิดขึ้นกับระบบ IT โดยศูนย์ Cyber Security  
Operat ion Center (CSOC) ตลอด 24 ชั่ วโมง  
และการติดต้ังระบบ Data Loss Prevention (DLP)  
ในการป้อง กันการส่ง ข้อมูลส่วนบุคคลออกนอก
องค์กร ประกอบกับมาตรการเพื่อลดระดับความ
รุนแรง ประกอบด้วยการจัดเตรียมแผนงานและรูปแบบ 
ของการ ฝึก ซ้อมแผนการบริหารความต่อ เนื่ อ ง 
ทางธุรกิจ ปตท. ให้ครอบคลุมถึงกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ การเตรียมแผนรับมือ 
ภัยคุกคามและตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติ  
ทาง ไซ เบอ ร์  เพื่ อ ให้ สามารถรั บมื อ  ตลอดจน 
ทำ�การสื่อสาร รายงานเหตุแก่ผู้เกี่ยวข้องได้ทันกาล 

ในเรื่องคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่ ง เป็น 
ส่วนสำ�คัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำ�เนินไป 
อย่างมีประสิทธิผล มีการเปิดเผยสารสนเทศและสื่อสาร 
ผ่านช่องทางตา่ง ๆ ไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับภายใน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ปตท. มีช่องทางการแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตคอร์รัปชันแก่บริษัทฯ 
ได้อย่างปลอดภัย โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศ 
และการสื่อสาร ดังนี้
•	 บริหารจัดการข้อมูลโดยการกำ�หนดชั้นความลับของข้อมูล 

วางแนวทางการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญและเอกสารควบคุม  
รวมถึงข้อมูลประกอบการปฏิบัติ งานทั้ งจากภายใน 
และภายนอก  เพ่ือให้ม่ันใจว่าสารสนเทศท่ีสำ�คัญและเก่ียวข้อง 
กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และทันต่อการใช้งาน มีระบบ 
การวเิคราะหแ์ละจดัเก็บขอ้มูลที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม่ั้นใจ
ไดว้า่มขีอ้มลูทีน่ำ�มาใชเ้ปน็ขอ้มลูทีเ่ชือ่ถอืได ้เพยีงพอ สำ�หรับ
ใช้ในการตัดสินใจได้อย่างทันเวลา รวมถึงบริหารจัดการ 
การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

•	 จัดช่องทางสำ�หรับการสื่อสารภายในบริษัทฯ หลายช่องทาง 
ประกอบด้วยการสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงาน
ผ่านกิจกรรม Town Hall การสื่อสารผ่านอินทราเน็ต 
ของบริษัทฯ การสื่อสารผ่านอีเมล การให้ข้อมูลที่สำ�คัญ
กับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศและการให้ความรู้ 
ที่มีประโยชน์ในการปฏิบัติงานผ่านระบบการจัดการ 
การเรียนรู้ (Learning Management System)

•	 จัดช่องทางสำ�หรบัการสื่อสารกบัผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีภายนอก
หลายช่องทาง ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และสื่อสังคมออนไลน์  
อีกทั้งยังมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยข้อมูล
ที่สำ�คัญแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำ�เสมอ บริษัทฯ  
มี Call Center 1365 เพื่อเป็นศูนย์การให้ข้อมูลทั้งสินค้า 
และบริการอย่างครบวงจรของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปแีละเสนอชื่อบคุคลที่มคีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เขา้รบั 
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อเป็นการเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องสิทธิ
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

•	 จัดทำ�ข้อกำ�หนดฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่  การประพฤติมิชอบ  
และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 2565 
โดยข้อกำ�หนดน้ีครอบคลุมช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต 
การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบและการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคก์ร ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซตบ์รษิทั 
อเีมล และจดหมาย และระบุอยา่งชดัเจนในเรือ่งการคุม้ครอง
ปกป้องผู้แจ้งเบาะแส พยานผู้ให้ข้อมูล และการรักษา 
ความลับ เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อมั่นได้ว่า 
ข้อร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต 
ยุติธรรม และเป็นความลับ ภายในเวลาอันเหมาะสม โดยมี
คณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 
(Governance Risk and Compliance Management 
Committee: GRCMC) ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ศูนย์ปฏิบัติการ 
ตอ่ตา้นการทจุรติในหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ (ศปท.) ของ ปตท.  
รับผิดชอบการกำ�กับดูแลและติดตามความคืบหน้า 
ผลการดำ�เนินงานเรื่องข้อร้องเรียนการทุจริต และรายงาน
ผลการดำ�เนนิการตอ่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ปตท. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความย่ังยนื และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ

pttplc.com/th/Sustainability.aspx
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

(5)	ระบบติดตามและประเมินผล
		  (Monitoring & Evaluation 
		  Activities) 

ปตท.  มี ระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้กำ�หนดแนวทางพฒันาปรบัปรงุ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้
•	 จัดให้มีการรายงานความขัดแย้ งทางผลประโยชน์  

ประจำ�ปี และรายงานเมื่อเกิดเหตุการณ์ รวมถึงวิเคราะห์ 
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับกระบวนการ 
จัดซื้อ-จ่ายเงิน (Procure-to-Pay) โดยใช้ Continuous  
Control Monitoring and Auditing System (CCMS)  
เพื่อตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งที่มีนัยสำ�คัญ

•	 ประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุมภายใน
เป็นประจำ� อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยกำ�หนดให้ผู้บริหาร
ระดับสูงทำ�การประเมินการควบคุมด้วยตนเองตามบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายผ่านแบบประเมิน E-CSA (Control 
Self-Assessment) และกำ�หนดให้ทุกหน่วยงานระดับฝ่าย
และสว่นขึน้ตรงตอ้งมกีารประเมนิความเสีย่งและการควบคมุ
ภายในดว้ยตนเองตามแนวทาง GRC (Governance Risk and 
Compliance) รวมทั้งจัดทำ�แผนพัฒนาปรับปรุงการควบคุม
ภายในในกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง และติดตามผล 
การปรับปรุงดังกล่าว รวมถึงรายงานคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารติดตามให้มีการรายงาน
ผลการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ กฎหมาย กฎ ระเบียบ  
ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม อย่างสม่ำ�เสมอ

สำ�นักตรวจสอบภายในได้สอบทานกระบวนการควบคุมภายใน 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กระบวนการควบคมุภายในทีม่อียูม่คีวามเพยีงพอ 
เหมาะสม โดยมีการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอในกรณีที่พบว่า 
มีข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการหารือกับฝ่ายจัดการเพื่อกำ�หนด 
แนวทางในการดำ�เนินงาน พร้อมแผนการปรับปรุงเพื่อป้องกัน 
หรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า  
ข้อตรวจพบเหล่านั้น ได้รับการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข 
อยา่งทนัเวลา อกีทัง้ยงัมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ทั้งนี้  ในปี 2566 สำ�นักตรวจสอบ
ภายในมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. 
มี คว าม เพี ย งพอ  มี ประสิทธิ ภ า พ  และมีประสิทธิ ผล 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี 
ของ ปตท.

ประวัติการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม 
• 	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program  

(ACEP 7/2013), Corporate Governance for Executives 
(CGE 19/2022), Subsidiary Governance Program  
(SGP Online 1/2022) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Leadership Development Program II, 
	 PTT-Harvard Business School สถาบันพัฒนาผู้นำ� 

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

•	 หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
	 Public-Private Partnerships for Executives Program (PEP)  

รุ่นที่ 8 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
•	 หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการ  

และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulators) 
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 24  
สถาบันพระปกเกลา้

•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3  
- Business & People Management

	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 32 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรหัวหนา้หน่วยตรวจสอบภายในที่ไม่เคยได้รับ

วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ในการพัฒนาความรู ้
ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน  
สำ�หรับหน่วยงานของรัฐ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งที่ 1 รุ่นที่ 2 กรมบัญชีกลาง 

ประวัติการทำ�งาน (ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง)
•	  ปีี 2565 - ปััจจุุบััน
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	สำ ำ�นัักตรวจสอบภายใน ปตท.
•	ปี ี 2563 - 2565
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	กำ ำ�กัับดููแลและธรรมาภิบิาลองค์์กร ปตท.
•	ปี ี 2562 - 2563
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายตลาดก๊๊าซธรรมชาติ ิปตท.
•	ปี ี 2559 - 2562
	ผู้้�จั ัดการฝ่่าย ปฏิิบััติหิน้้าที่่�ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ
	 Myanmar-Thailand LNG Receiving Terminal ปตท.
•	ปี ี 2559 - 2559
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กร ปตท.
•	ปี ี 2556 - 2559
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในบริิษััทในเครือื ปตท.
•	ปี ี 2554 - 2556
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กร ปตท.

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง
•	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
•	 -ไม่มี-

นายชยากร เล้ียงรืน่รมย์

อายุ 55 ปี 

ระบบการตรวจสอบภายใน 

สำ�นักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ในการสร้าง 
ความเชื่อมั่น (Assurance) และให้คำ�ปรึกษา (Advice)  
เพือ่ใหก้ระบวนการทำ�งานภายในองคก์รมีการกำ�กบัดแูลกิจการ 
ที่ ดี  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  บ ร ร ลุ  
ตามวัตถุประสงค์การดำ�เนินงานขององค์กร

สำ�นักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำ�ปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำ�
แผนการตรวจสอบตามทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business 
Strategic Direction) และความเสี่ยงที่สำ�คัญที่ส่งผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินงาน (Risk-Based Approach) ครอบคลุม
กระบวนการในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. และบริษัทในเครือ 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ 
รายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงาน
ต่อคณะกรรมการ ปตท. อีกท้ังยังมีการติดตามผลการดำ�เนิน
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบ 
อย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังนี้ ในการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบ
ภายในไม่มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็น และไม่มีประเด็น 
ที่มีความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจและสำ�นักตรวจสอบ
ภายในที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
ครั้งที่  10/2565 เมื่อวันที่  27 ตุลาคม 2565 ได้แต่งตั้ง 
นายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 
2565 เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจธุรกิจของ ปตท.  
เป็นอย่างดี ประกอบกับมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ในงานตรวจสอบภายใน มีความรู้ในการปฏิบัติงานใน ปตท.  
หลักการกำ�กับดูแลที่ดี การประเมินความเสี่ยง และการควบคุม 
ภายใน  ท้ังในระดับธุรกิจและในภาพรวม  จึงเห็นว่ามีความเหมาะสม 
ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้มีการพิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้ง  โยกย้าย รวมท้ัง 
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและความดีความชอบ 
ประจำ�ปขีองผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำ�นกัตรวจสอบภายใน

ประวัติหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน



349

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

348

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

หน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษัิท 
(Compliance Unit)
ปตท. ได้กำ�หนดให้ “ฝา่ยกำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 
(Compliance Department)” เปน็หน่วยงานกำ�กับดแูลการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรหน่วยงานกำ�กับ 
กฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Charter) ปัจจุบัน 
มีโครงสร้างอยู่ภายใต้สังกัดสายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กำ�กับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร ซ่ึงมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาลเป็นผู้กำ�กับดูแล  
(แสดงรายละเอียดในประวัติของผู้บริหาร) และกำ�หนดให้มี 
การรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการจัดการ การกำ�กับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องค์กร (Governance, Risk and Compliance Management 
Committee: GRCMC) และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainability 
Committee: CGSC) ปตท. ได้มีการประกาศ “นโยบายการกำ�กับ
ดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบของบรษิทั 
ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (Compliance Policy)” และ “แนวทาง 
การปฏิบัติตามนโยบายการกำ �กับดูแลการปฏิบัติ งาน 
ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบของบรษัิท ปตท. จำ�กดั (มหาชน)  
(Compliance Framework)” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังานยดึมัน่เปน็หลกัการในการปฏบิตัหินา้ทีใ่หส้อดคลอ้ง
กับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนั้น ได้กำ�หนดให้ฝ่ายกำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบ
องค์กรมีบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลาง 
การกำ �กับดู แลบุคลากรและหน่ วยงานภายใน  ปตท.  
ให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
ระเบียบ คำ�สั่ง ประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ของ ปตท. มกีารกำ�หนดกระบวนการในการกำ�กบั เชน่ การตดิตาม 
รวบรวมและสื่อสารกฎหมายใหม่ การประเมินความเสี่ยง  
การกำ�กับและสอบทานการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้คำ�ปรึกษา
เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจต่าง ๆ ของ ปตท. เป็นไปอย่างถูกต้อง
สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ โดยมีการบูรณาการ 
การทำ�งานร่วมกับหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบเฉพาะทางภายใน ปตท. (2nd Line)

อีกทั้ง ฝ่ายกำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ยังดำ�เนินงาน 
ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบ (Compliance Culture) โดยมีการจัดทำ� GRC Survey:  
Compliance เพื่อวัดระดับวัฒนธรรมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance Culture) ของผู้บริหาร
และพนักงาน ปตท. เพื่อนำ�ผลคะแนนมาวิเคราะห์ และจัดทำ�
แผนต่อยอดในการส่งเสริม และพัฒนา Compliance Culture  
ให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาปรับปรุง 
ได้อย่างตรงจุดในเชิงลึก โดยมีการแลกเปล่ียนมุมมองความคิดเห็น  
ปัญหาอุปสรรคทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ การให้คำ�ปรึกษา 
สนับสนุนหน่วยงานในการกำ�กับและปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสนับสนุนด้านการส่งเสริม 
วัฒนธรรมองค์กรด้าน Compliance โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การส่งเสริมความเป็น Role Model ของผู้บริหาร และผู้บังคับ
บญัชา และมกีารจดัอบรมใหค้วามรูก้ฎหมาย การประชาสมัพนัธ์
เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. โดยในปี 2566 ได้มีการสื่อสาร 
ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงแนวทาง 
การประพฤติตนและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
และกฎระเบียบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมลภายในองค์กร  
การจัดทำ�สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ Online Learning การจัดทำ�
สรปุกฎหมายสำ�คญัในรปูแบบ Infographic การเผยแพรน่โยบาย
การกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (Compliance Policy)  
และแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) (Compliance Framework) ในรปูแบบตา่ง ๆ  แนวปฏบิตัิ
สำ�หรับผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาในการส่งเสริมวัฒนธรรม
องคก์รดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ (Compliance 
Management Guideline) ท้ังในรูปแบบคู่มือ และ Infographic  
รูปแบบการ์ตูน เป็นต้น และยังส่งเสริมให้บุคลากรของ ปตท.  
ยดึมัน่ในการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบยีบ  
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ
ผ่าน Tone from the Top เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วม 
ในการส่ง เสริมและสร้างบรรยากาศวัฒนธรรมองค์กร 
ด้าน Compliance โดยการสื่อสารข้อความสำ�คัญอันเป็น
ข้อคิดหรือแนวทางในการประพฤติตนและปฏิบัติ งาน 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบจากผู้บริหารระดับสูง 
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร อาทิ คลิปวิดีโอสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารระดับสูง และภาพ PR ถ่ายทอด Key Message  
เพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร เสริมสร้างบรรยากาศ 
ในการทำ�งาน และให้พนักงานมีความใกล้ชิดกับผู้บริหารมากข้ึน 
โดยประชาสมัพันธใ์ห้บคุลากรในองคก์รไดร้บัทราบทัว่ทัง้องคก์ร 

นอกจากนี้  ยั งมีการดำ�เนินงานด้านการบริหารจัดการ 
เหตุการณ์ปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ 
(Non-Compliance) โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์สอบทาน 
เหตุ Non-Compliance ที่เกิดขึ้น (หากมี) และติดตามการแก้ไข 
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางป้องกัน 
และลดโอกาสการเกิดเหตุ Non-Compliance ซ้ำ�ในอนาคต  
อีกท้ัง ปตท. ยังกำ�หนดเป้าหมายในการเป็นองค์กรที่ทำ�ธุรกิจ 
โดยปราศจากการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย  
กฎระเบียบ (Zero Non-Compliance) โดยทบทวนและกำ�หนด 
ตวัชีว้ัดในการวัดผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของหนว่ยงานต่าง ๆ  
ให้ต้องมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ 
โดยกำ�หนดเป็น Corporate KPI: Non-Compliance ซึ่งวัดผล 
จากการไม่พบข้อผิดพลาดที่เป็นสาระสำ�คัญจากข้อร้องเรียน 
(จากท้ังภายในและภายนอก ปตท.) ที่เข้าข่ายเป็นการทุจริต  
การทุจริตต่อหน้าที่หรือการประพฤติมิชอบ การกระทำ�ที่เป็น
ความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และการกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย 
และหน่วยงานกำ�กับดูแลตามกฎหมาย (Regulator) มีคำ�สั่ง 
ลงโทษถึงที่ สุดหรือมีหนังสือแจ้งการกระทำ�ผิดกฎหมาย  
อย่างไรก็ตาม ในรอบปี 2566 ยังไม่พบเหตุ Non-Compliance  
ที่มีผลกระทบหรือเกิดความรับผิดตามกฎหมายต่อ ปตท.  
อยา่งมีนัยสำ�คัญแต่อยา่งใด

ทัง้นี ้การดำ�เนินงานดา้นการกำ�กับดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้นเป็นไปเพื่อกระตุ้นให้เกิดค่านิยม 
และวัฒนธรรมในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ  
เสริมสร้างให้บุคลากร ปตท. มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย
สำ�คัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตน
และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบ รวมทัง้สามารถปฏบิตังิานได้อย่าง
ถูกต้องและยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการประกอบธุรกิจ 
ของ ปตท. จะไมห่ยุดชะงกัจากประเด็นความเสีย่งดา้นการปฏบิตัิ 
ตามกฎหมาย โดยมุ่งหมายให้การดำ�เนินงานของ ปตท.  
บรรลุเป้าหมาย “Zero Non-Compliance” อย่างยั่งยืนต่อไป

นอกจากการดำ�เนินงานด้านการกำ� กับดูแลการปฏิบัติ  
ตามกฎหมายและกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้นแล้ว ฝ่ายกำ�กับกฎหมาย 
และกฎระเบียบองค์กร (Compliance Department) ยังทำ�หน้าที่
เปน็หน่วยงานกำ�กับดแูลการปฏบัิตติามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบคุคล (DPO Office) ของ ปตท. โดย ปตท. มนีโยบายคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหน้าการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของ ปตท. (https://www.pttplc.com/)  
รวมถึงมีแนวปฏิบัติ  เรื่อง การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
เพื่อให้การดำ�เนินงานของ ปตท. ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
ของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ มีกระบวนการกำ�กับ 
ดูแลและมีแนวทางการดำ�เนินงานที่เหมาะสม รัดกุมสอดคล้อง
ตามที่กฎหมายกำ�หนด และเพื่อให้บุคลากรของบริษัททราบถึง 
วิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง และเพื่อให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องม่ันใจได้ว่า ปตท. จะให้ความคุ้มครอง 
และปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในการควบคุมของ ปตท. 
อย่างสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) รวมถึง 
มี “ศูนย์ความเป็นส่วนตัว” (Privacy Center) บนหน้าเว็บไซต์ 
ของ ปตท. ที่ https://pttpdpa.pttplc.com/ เพื่อเป็นช่องทาง 
ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุม่ตา่ง ๆ  ซึง่เปน็เจา้ของข้อมลูสว่นบคุคล
ได้ทราบถึงรายละเอียดการดำ�เนินการกับข้อมูลส่วนบุคคล 
และสามารถเข้ามาจัดการการใช้สิทธิความเป็นส่วนตัวได้
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ปตท. มคีวามเก่ียวข้องกับกิจการต่าง ๆ 
โดยการมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน ความสัมพนัธ์และรายการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีสำ�คญ
มีรายละเอียดดงน้ี

กิจการท่ีมี 
ผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน

ลักษณะความสัมพันธ์
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย

กระทรวงการคลัง  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
การไฟฟ้าฝา่ยผลิต 
แห่งประเทศไทย

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 63,632 110,538 104,943

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - - 1

รายได้อื่น - 31 82

ค่าใช้จ่ายอื่น 319 5 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 6,289 16,010 13,042

ลูกหนี้อื่น - 1 -

เจ้าหนี้อื่น 313 1 1

การไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค

กระทรวงการคลัง  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 223 331 458

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 931 910 1,028

รายได้อื่น 14 21 33

ค่าใช้จ่ายอื่น - 1 3

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 19 31 18

เจ้าหนี้อื่น 1 - -

การท่าเรือ 
แห่งประเทศไทย

กระทรวงการคลัง  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 852 979 983

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 4 15

รายได้อื่น 2 2 2

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 4

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 74 104 76

9.2 รายการระหว่างกัน

ข้อมูลรายการระหว่างกันในช่วงปี 2564 - 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

9.2.1	 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุน้

บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นในปี 2564 - 2566

9.2.2	 รายการระหว่างกันกับกิจการท่ีมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน

รายการท่ี ปตท. มีกับกิจการท่ีมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
สามารถสรปุได้ดังน้ี

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

คา่ขายสินค้าและบริการ 67,980 116,664 111,292

คา่ซื้อสินค้าและบริการ 1,215 1,328 1,681

รายได้อื่น 41 85 149

ดอกเบี้ยรับ 24 67 38

คา่ใช้จ่ายอื่น 322 87 304

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การคา้ 6,767 16,644 13,570

ลูกหนี้อื่น - 134 -

เงินจ่ายล่วงหนา้ระยะสั้น - 3 4

เจ้าหนี้การค้า 27 16 27

เจ้าหนี้อื่น 387 283 62
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

กิจการท่ีมี 
ผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน

ลักษณะความสัมพันธ์
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

การรถไฟ 
แห่งประเทศไทย

กระทรวงการคลัง  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
การรถไฟแห่งประเทศไทย

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 1,519 2,491 2,618

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 3 38 168

รายได้อื่น 15 21 23

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 3

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 154 239 198

เจ้าหนี้อื่น 44 131 51

องค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ

กระทรวงการคลัง  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 1,395 1,755 1,729

รายได้อื่น 5 5 5

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 179 207 190

การไฟฟา้นครหลวง กระทรวงการคลัง  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
การไฟฟา้นครหลวง

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 32 40 40

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 261 306 347

ค่าใช้จ่ายอื่น 1 - -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 3 1 1

บริษัท ขนส่ง จำ�กัด กระทรวงการคลัง  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม  
บริษัท ขนส่ง จำ�กัด

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 169 320 362

รายได้อื่น 1 1 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 30 37 34

9.2.3	 รายการระหว่างกันกับบรษัิทย่อย การดำ�เนินงานร่วมกัน 
	 การร่วมค้า บรษัิทร่วม และบรษัิทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

รายการที่ ปตท. มีกับบริษัทย่อย การดำ�เนินงานร่วมกัน การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน สามารถสรุปได้ดังนี้

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 703,963 1,312,239 1,164,259

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 319,370 598,769 570,407

รายได้อื่น 4,718 9,313 28,435

ดอกเบี้ยรับ 1,278 1,852 1,657

ค่าใช้จ่ายอื่น 3,807 4,331 4,108

ดอกเบี้ยจา่ย 2,080 2,366 2,364

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 60,833 92,024 87,067

ลูกหนี้อื่น 1,958 2,139 2,776

เงินจ่ายล่วงหน้าระยะสั้น 10 32 34

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - 67

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 4,279 2,044 35,844

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนระยะยาว - - 103

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 119,596 56,067 21,020

เจ้าหนี้การค้า 35,840 54,716 58,137

เจ้าหนี้อื่น 7,372 4,592 7,431

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี 434 508 573

เงินกู้ยืมระยะสั้น 7,217 9,447 18,297

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว 2,697 2,531 2,406

เงินกู้ยืมระยะยาว 49,490 50,260 49,379
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ปตท. มีความเก่ียวข้องกับบรษัิทต่าง ๆ 
โดยการถือหุน้หรอืมีผู้ถือหุน้ร่วมกันหรอืมีกรรมการร่วมกัน 
ความสัมพันธ์และรายการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีสำ�คญมีรายละเอียดดงน้ี

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ปตท.สำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียม 
จำ�กัด (มหาชน)

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29)

•	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นกรรมการของ บมจ.  
ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต)  
เป็นกรรมการของ บมจ.  
ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
คณะกรรมการ และประธาน 
เจ้าหนา้ที่บริหารของ บมจ.  
ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 4 5 1

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 99,569 125,870 79,617

รายได้อื่น 81 116 103

ค่าใช้จ่ายอื่น 41 63 44

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1 - -

ลูกหนี้อื่น 25 35 60

เจ้าหนี้การค้า 10,269 12,960 11,193

เจ้าหนี้อื่น 21 22 34

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำ�กัด 
(มหาชน)

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายนพดล ปิ่นสุภา,  
นายชฎิล ชวนะลิขิกร,  
นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 271,569 376,062 341,818

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 19,591 12,894 19,424

รายได้อื่น 541 1,010 1,042

ดอกเบี้ยรับ - 1 -

ค่าใช้จ่ายอื่น 12 53 13

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 19,532 21,030 21,352

ลูกหนี้อื่น 9 81 270

เจ้าหนี้การค้า 2,430 1,386 2,668

เจ้าหนี้อื่น 32 36 35

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ไออาร์พีซี 
จำ�กัด (มหาชน)

•	 เป็นบริษัทย่อย 
	 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05)
•	 ผู้บริหารของ ปตท.  

(น.ส. เพียงพนอ บุญกล่ำ�,  
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม,  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ไออาร์พีซี

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ของ บมจ. ไออาร์พีซี

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินคา้และบริการ 164,665 240,239 219,031

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 177 1,439 3,009

รายได้อื่น 1,493 2,573 2,542

ดอกเบี้ยรับ - 2 -

ค่าใช้จา่ยอื่น 20 24 30

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 10,201 14,907 13,270

ลูกหนี้อื่น 108 285 344

เจ้าหนี้การค้า 19 1,442 939

เจ้าหนี้อื่น 2,797 3 3,204

บริษัท ไทยออยล์ 
จำ�กัด (มหาชน)

•	 เป็นบริษัทย่อย 
	 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00)
•	 ผู้บริหารของ ปตท.  

(นายบุรณิน รัตนสมบัติ,  
น.ส. พรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล,  
นายสุชาติ ระมาศ)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ไทยออยล์

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ของ บมจ. ไทยออยล์

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินคา้และบริการ 114,454 382,479 324,037

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 65 1,233 691

รายได้อื่น 265 2,377 3,137

ค่าใช้จา่ยอื่น 88 301 14

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 12,845 39,281 25,625

ลูกหนี้อื่น 61 181 147

เจ้าหนี้การค้า - 1,256 578

เจ้าหนี้อื่น 3 121 6
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ปตท. น้ำ�มัน
และการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน)

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00)

•	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท. 
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ บมจ. 
ปตท. น้ำ�มันและการคา้ปลีก

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ,  
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ บมจ.  
ปตท. น้ำ�มันและการคา้ปลีก

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 28,583 39,156 39,506

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 16,305 18,789 17,156

รายได้อื่น 1,148 1,114 1,327

ดอกเบี้ยรับ - 18 1

ค่าใช้จ่ายอื่น 784 671 790

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 3,114 2,452 2,671

ลูกหนี้อื่น 736 239 283

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
เงินทุนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี

- - 68

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
เงินทุนระยะยาว

- - 102

เจ้าหนี้การค้า 3,240 3,841 3,101

เจ้าหนี้อื่น 2,117 1,581 1,419

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
ที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี

- - 1

หนี้สินตามสัญญาเช่า
ระยะยาว

- - 1

บริษัท โกลบอล  
เพาเวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด 
(มหาชน)

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.23)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต,  
นายนพดล ปิ่นสุภา,  
น.ส. พรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล,  
หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่,  
ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง,  
นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต)  
เป็นกรรมการของ บมจ.  
โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ของ บมจ. โกลบอล เพาเวอร์  
ซินเนอร์ยี่

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 12,372 19,489 15,387

รายได้อื่น 107 90 83

ค่าใช้จ่ายอื่น - 4 5

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1,373 1,724 1,237

ลูกหนี้อื่น 32 22 24

เจ้าหนี้อื่น 1 1 1

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท พีทีที  
แอลเอ็นจี จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต)  
เป็นประธานกรรมการ 
ของ บจ. พีทีที แอลเอ็นจี

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินคา้และบริการ 274 1,300 582

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 9,403 9,554 12,426

รายได้อื่น 59 292 84

ค่าใช้จา่ยอื่น - 8 10

ดอกเบี้ยจ่าย 3 5 20

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 31 40 37

ลูกหนี้อื่น 20 90 25

เจ้าหนี้การค้า 837 873 1,310

เจ้าหนี้อื่น - 1 24

หนี้สินตามสัญญาเชา่  
ที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี

- 2 8

เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,615 1,969 895

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 
ระยะยาว

- 31 238

บริษัท ปตท. 
จำ�หน่าย 
กา๊ซธรรมชาติ จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่)  
เป็นประธานกรรมการ 
ของ บจ. ปตท. จำ�หน่าย 
ก๊าซธรรมชาติ

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินคา้และบริการ 5,625 10,195 7,556

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 9 16 17

รายได้อื่น 25 25 34

ค่าใช้จา่ยอื่น 8 3 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1,358 1,538 1,160

ลูกหนี้อื่น 9 7 28

เจ้าหนี้การค้า - 1 1

เจ้าหนี้อื่น 5 1 1
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

PTT International 
Trading Pte. Ltd.

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์)  
เป็นประธานกรรมการ 
ของ PTT International Trading  
Pte. Ltd.

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(น.ส. จรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการ 
ของ PTT International Trading  
Pte. Ltd.

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 24,052 58,665 81,902

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 77,740 262,536 240,139

รายได้อื่น 211 381 730

ค่าใช้จ่ายอื่น 61 145 139

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 2,807 3,887 9,942

ลูกหนี้อื่น 139 123 327

เจ้าหนี้การค้า 5,356 15,618 13,513

เจ้าหนี้อื่น 4 54 8

PTT International 
Trading London Ltd.

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 12,948 27,636 14,849

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 19,682 11,722 14,256

รายได้อื่น 8 224 80

ค่าใช้จ่ายอื่น 37 34 18

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 770 1 -

ลูกหนี้อื่น 360 182 661

เจ้าหนี้การค้า 2,789 - 2,801

เจ้าหนี้อื่น 6 32 3

PTT International 
Trading USA Inc.

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 7,025 31,807 25,332

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - - 1,664

รายได้อื่น - 126 78

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 76

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า - - 8

ลูกหนี้อื่น 6 6 32

เจ้าหนี้อื่น 1 119 24

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท พีทีที แทงค์ 
เทอร์มินัล จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายนพดล ปิ่นสุภา)  
เป็นประธานกรรมการ 
ของ บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมการ 
ของ บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 119 176 176

รายได้อื่น 55 57 68

ค่าใช้จา่ยอื่น (3) - 31

ดอกเบี้ยจ่าย 6 5 16

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 16 22 22

เจ้าหนี้การค้า 6 8 8

เจ้าหนี้อื่น 1 1 13

เงินกู้ยืมระยะสั้น 990 1,425 1,915

บริษัท ปตท. 
โกลบอล  
แมนเนจเม้นท์  
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

รายได้อื่น 4 3 16,482

ดอกเบี้ยจ่าย 3 - 2

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 1 1 1

เจ้าหนี้อื่น - - 1

เงินกู้ยืมระยะสั้น 56 50 8,736

บริษัท พีทีที  
ดิจิตอล โซลูชั่น 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการ 
ของ บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 39 36 36

รายได้อื่น 138 173 155

ค่าใช้จา่ยอื่น 1,068 1,282 1,396

ดอกเบี้ยจ่าย - 3 4

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 51 63 66

เงินจา่ยล่วงหนา้ระยะสั้น 10 32 24

เจ้าหนี้อื่น 832 1,017 911

หนี้สินตามสัญญาเชา่
ที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี

2 42 56

หนี้สินตามสัญญาเชา่
ระยะยาว

- 140 137
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการ 
ของ บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

รายได้อื่น 166 185 178

ดอกเบี้ยรับ 1,272 1,830 1,656

ค่าใช้จ่ายอื่น 1 1 -

ดอกเบี้ยจา่ย 2,016 2,268 2,218

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 255 265 252

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 4,279 2,044 35,844

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 119,596 56,067 21,020

เจ้าหนี้อื่น 848 877 868

เงินกู้ยืมระยะยาว 49,490 50,260 49,379

บริษัท ปตท.สผ.
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 15,573 22,590 21,858

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 2,597 3,876 3,265

เจ้าหนี้อื่น 32 25 41

บริษัท  
ปตท.สผ.สยาม 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 16,807 24,895 19,850

รายได้อื่น 1 1 2

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 1,416 1,682 3,264

PTTEP SP Limited •	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 7,538 9,649 9,638

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 852 862 1,751

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ปตท.สผ.  
เอนเนอร์ยี่ 
ดีเวลลอปเมนท์ 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินคา้และบริการ - 2 10

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 30,257 91,002

ค่าใช้จา่ยอื่น - 14 25

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า - 3,356 8,685

เจ้าหนี้อื่น - 27 54

PTTEP MENA 
Limited

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 2,847 5,285 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 703 - -

PTTEP Oman E&P 
Corporation

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 7,534 -

บริษัท ท็อป เอสพีพี 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินคา้และบริการ 4,635 8,033 8,532

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 546 613 1,661

ลูกหนี้อื่น - 135 -

บริษัท ไออาร์พีซี 
คลีน พาวเวอร์  
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินคา้และบริการ 3,949 7,034 5,887

รายได้อื่น 23 23 23

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 475 523 1,032

เจ้าหนี้อื่น 23 23 23
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท โกลว์ 
พลังงาน จำ�กัด 
(มหาชน)

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.83)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการ 
ของ บมจ. โกลว์ พลังงาน

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 9,288 19,312 17,600

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 576 684 475

รายได้อื่น 1 5 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 961 1,260 2,231

ลูกหนี้อื่น - 2 -

เจ้าหนี้อื่น 64 48 33

บริษัท โกลว์  
เอสพีพี 2 จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการ 
ของ บจ. โกลว์ เอสพีพี 2

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 5,480 7,914 5,919

รายได้อื่น - 2 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 687 754 882

ลูกหนี้อื่น - 2 -

บริษัท โกลว์  
เอสพีพี 11 จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการ 
ของ บจ. โกลว์ เอสพีพี 11

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 3,469 6,113 5,076

รายได้อื่น 1 1 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 323 474 845

เจ้าหนี้อื่น 1 1 1

บริษัท อมตะ  
จัดจำ�หนา่ย 
ก๊าซธรรมชาติ  
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 3,062 5,208 4,574

รายได้อื่น 2 1 -

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 699 791 727

ลูกหนี้อื่น - 1 10

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

PTT MEA Ltd. •	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 2,415 36,092 20,680

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 5,871 -

รายได้อื่น - - 9

ค่าใช้จ่ายอื่น 23 25 24

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1,376 136 1,482

ลูกหนี้อื่น 1 2 3

เจ้าหนี้อื่น - 1 13

บริษัท พีทีที  
โกลบอล แอลเอ็นจี 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่) 
เป็นประธานกรรมการ 
ของ บจ. พีทีที โกลบอล  
แอลเอ็นจี

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์)  
เป็นกรรมการ 
ของ บจ. พีทีที โกลบอล  
แอลเอ็นจี

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ - 67 4,054

รายได้อื่น 31 40 59

ดอกเบี้ยจ่าย - - 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 9 15 23

เจ้าหนี้การค้า - 24 34

เงินกู้ยืมระยะสั้น - 56 33

บริษัท สยาม 
แมนเนจเม้นท์  
โฮลดิ้ง จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

รายได้อื่น 1 1 1

ดอกเบี้ยจ่าย 2 10 16

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้อื่น - 1 2

เงินกู้ยืมระยะสั้น 893 1,962 1,656
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท อรุณ พลัส 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

•	 กรรมการของ ปตท. 
(ศาสตราจารย์พิเศษ  
ดร. ทศพร ศิริสัมพันธ์)  
เป็นประธานกรรมการ 
ของ บจ. อรุณ พลัส

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการ 
ของ บจ. อรุณ พลัส

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

รายได้อื่น 20 51 41

ค่าใช้จ่ายอื่น 2 5 -

ดอกเบี้ยรับ - 2 -

ดอกเบี้ยจา่ย 5 21 28

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น	 5 32 5

เจ้าหนี้อื่น 1 1 4

เงินกู้ยืมระยะสั้น 2,729 1,957 3,195

Andaman  
Transportation 
Limited

•	 เป็นการดำ�เนินงานร่วมกัน 
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 9,214 14,037 14,159

รายได้อื่น 1 1 1

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 1,713 2,736 2,238

Moattama Gas 
Transportation 
Company

•	 เป็นการดำ�เนินงานร่วมกัน  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 37.08)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 14,185 21,174 13,948

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 2,801 3,380 2,084

บริษัท ออเร้นจ์  
เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

•	 เป็นการดำ�เนินงานร่วมกัน  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.95)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 3,872 5,056 2,375

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 250 564 164

บริษัท บี 8/32  
พาร์ทเนอร์ จำ�กัด

•	 เป็นการดำ�เนินงานร่วมกัน 
	 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 3,872 5,056 2,375

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้า 250 564 164

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท ทรานส์ 
ไทย-มาเลเซีย 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 เป็นการร่วมค้า  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ 1,443 1,598 1,621

รายได้อื่น 26 30 14

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 1

ดอกเบี้ยจ่าย 43 38 33

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้อื่น 4 7 5

เจ้าหนี้การค้า 273 281 290

หนี้สินตามสัญญาเช่า
ที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี

431 451 453

หนี้สินตามสัญญาเช่า
ระยะยาว

2,696 2,336 1,860

บริษัท ผลิตไฟฟ้า
และน้ำ�เย็น จำ�กัด

•	 เป็นการร่วมค้า  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 1,776 3,279 2,693

รายได้อื่น 5 7 7

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 218 256 314

ลูกหนี้อื่น 2 37 3

เจ้าหนี้อื่น 1 1 1

บริษัท พีทีที อาซาฮี   
เคมิคอล จำ�กัด

•	 เป็นการร่วมค้า  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 4,847 5,337 4,518

รายได้อื่น 5 5 6

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 397 383 422

เจ้าหนี้อื่น 2 2 3
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท เอ็ชเอ็มซี  
โปลีเมอส์ จำ�กัด

•	 เป็นการร่วมคา้  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 6,768 7,993 3,501

รายได้อื่น 7 7 3

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 765 132 225

ลูกหนี้อื่น 5 - -

เจ้าหนี้อื่น 1 1 1

บริษัท ผลิตไฟฟา้ 
นวนคร จำ�กัด

•	 เป็นการร่วมคา้  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 2,512 4,236 3,582

รายได้อื่น 3 3 3

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 280 308 644

ลูกหนี้อื่น - 199 -

เจ้าหนี้อื่น 3 3 3

บริษัท บางปะอิน
โคเจนเนอเรชั่น 
จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทร่วม  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00)

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 3,222 5,720 4,764

รายได้อื่น 7 7 7

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 367 412 530

เจ้าหนี้อื่น 7 7 7

บริษัท ราชบุรี 
เพาเวอร์ จำ�กัด

•	 เป็นบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15.00)

•	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการ 
ของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รายการจากงบกำ�ไรขาดทุน

ค่าขายสินค้าและบริการ 6,784 4,671 2,595

รายได้อื่น 33 33 33

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า 1,259 719 240

เจ้าหนี้อื่น 32 32 32

9.2.4 	รายการระหว่างกันดังกล่าวเกิดจากสัญญาต่าง ๆ 
	 ซึ่งมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรปุดังต่อไปน้ี

(1)	 รายการระหว่าง ปตท. กับรฐัวิสาหกิจท่ีถือหุน้โดยรฐับาล

ลักษณะของรายการ

• 	 รายการจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้รัฐวิสาหกิจ
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) มีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจำ�นวน 1 ราย คือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งมีสัญญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาติระหว่างกัน 2 ฉบับ ดังนี้
1.	 สัญญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาติ ระหว่าง กฟผ. - ปตท. ฉบับลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563
2. 	 สัญญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาติ สำ�หรับโรงไฟฟ้าน้ำ�พอง ระหว่าง ปตท. - กฟผ. ฉบับลงวันที่ 20 กันยายน 2564

หมายเหตุ:
ท้ังน้ี ปตท. มีข้อตกลงซ้ือขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ กฟผ. ฉบับลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ตามมติ กกพ. โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2564  
จนถึงวันท่ีส้ินสุดปริมาณก๊าซธรรมชาติเหลวของ กฟผ. ท่ีนำ�เข้าภายในปี 2564

•	 รายการจำ�หน่ายน้ำ�มันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้รัฐวิสาหกิจ
ตามกฎกระทรวงเรื่องกำ�หนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและกำ�หนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือก 
และวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 หมวดที่ 7 กำ�หนดให้ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจ นอกจากการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จัดซื้อพัสดุส่งเสริมความมั่นคงด้านพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแต่ 10,000 ลิตรขึ้นไป  
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง จากบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) หรือหากราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจ 
ไม่ประสงค์จะจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจจะใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 
หรือวิธีคัดเลือกก็ได้ โดยปัจจุบัน ปตท. ยังคงขายผลิตภัณฑ์น้ำ�มันเชื้อเพลิงให้รัฐวิสาหกิจซึ่งมีความประสงค์ที่จะยังคงซื้อ 
น้ำ�มันเชื้อเพลิงจาก ปตท. เช่นองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
และบริษัท ขนส่ง จำ�กัด เป็นต้น ทั้งนี้หากรัฐวิสาหกิจมียอดค้างชำ�ระค่าซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิง ปตท. สามารถคิดดอกเบี้ยจาก 
ยอดค้างชำ�ระดังกล่าวได้ โดยอ้างอิงเงื่อนไขตามสัญญาซื้อขาย
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ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6. 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7. 	โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืน ๆ
8. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
	ด านการกำ�กับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

(2)	รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
		  (ปตท.สผ. หรอื PTTEP) ซึ่งเป็นบรษัิทย่อย

ลักษณะของรายการ

ผลิตภัณฑ์ที่  ปตท.สผ. และบริษัทย่อยทำ�การผลิตเพื่อจำ�หน่ายมี 4 ชนิด คือ น้ำ�มันดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท 
และก๊าซปิโตรเลียมเหลว สำ�หรับปี 2566 ปตท. เป็นผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์เกือบทั้งหมดของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย คิดเป็น 
ร้อยละ 69 ของผลิตภัณฑ์ของ ปตท.สผ. สำ�หรับการซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้ทำ�สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ  
ปตท.สผ. อายุสัญญาประมาณ 15 - 30 ปี มีการกำ�หนดปริมาณซื้อขายขั้นต่ำ�เป็นรายปี ส่วนการซื้อขายน้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท  
ปตท. ทำ�สญัญาซือ้น้ำ�มนัดบิและคอนเดนเสทกบั ปตท.สผ. ในขณะที ่ปตท. เปน็ผูข้ายเชือ้เพลงิประเภทกา๊ซธรรมชาตใิหก้บั ปตท.สผ. 
ทั้งนี้  ราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวข้างต้นเป็นราคาที่อ้างอิงจากราคาตลาดโลก และเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุน 
ของโครงการขายให้ ปตท. หรือเป็นราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้ และมีเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับ 
ที่กำ�หนดให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ลักษณะรายการ
มูลค่าส้ินสุด

31 ธนัวาคม 2566
ความจำ�เป็นและสมเหตสุมผล

1.1 	การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ดังนี้
	 ก๊าซธรรมชาติ 	 777,388.95	 ลา้นลูกบาศก์ฟุต
	 น้ำ�มันดิบ 	 14.12 	ล้านบาร์เรล
	 คอนเดนเสท 	 19.33 	ลา้นบาร์เรล
	 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 59,485.01 	เมตริกตัน

194,090 ลา้นบาท การคำ�นวณราคาซื้อขายของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมนั้นได้อ้างอิงจากราคา
ของตลาดโลกและเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุน
ของโครงการขายให้ ปตท.

1.2 	ก๊าซธรรมชาติที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง ดังนี้
	 ก๊าซธรรมชาติ   	 26.73	 ลา้นลูกบาศก์ฟุต

10.10 ลา้นบาท คณะกรรมการบริษัท ปตท.สผ.
ได้อนุมัติสัญญาซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิงกับ 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 
5 ปี (2562 - 2566) โดยมีข้อตกลง
และราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาอ้างอิง
มาตรฐานที่แข่งขันได้ในตลาด 
และมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล

(3)	รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิทในเครอืกลุ่มปิโตรเคมีและการกล่ัน

ลักษณะของรายการ

ปตท. ทำ�สัญญาจัดหาน้ำ�มันดิบ คอนเดนเสท จัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตปิโตรเคมี สัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเคมี และสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตกับบริษัทในเครือธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น นอกจากนี้  
ได้ทำ�สัญญาขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว สัญญาให้บริการรับเก็บจ่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสัญญาให้เช่า/ ให้เช่าช่วงทรัพย์สิน 
คลังน้ำ�มันสำ�หรับบริษัทในเครือธุรกิจน้ำ�มันและการค้าปลีก ซึ่งราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดของธุรกิจ

(4)	รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิทในเครอืกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสรา้งพื้นฐาน
		  บรษัิท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จำ�กัด (มหาชน) (GPSC)

ลักษณะของรายการ
	
ปตท. ทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ GPSC เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจำ�หน่าย ซึ่งรายการดังกล่าว 
เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งการรับซื้อก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้า GPSC เป็นไปตามเงื่อนไขและราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได ้
ในตลาด

9.2.5	ค วามสมเหตุสมผลของการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน

สำ�หรับการเข้าทำ�รายการซื้อสินค้า วัตถุดิบ และ/หรือรับบริการจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดร่วมกันในการดำ�เนินธุรกิจภายในกลุ่ม ปตท. และเพื่อสนับสนุนความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ โดยเป็นการดำ�เนินธุรกิจ 
ตามปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวัตถุดิบที่บริษัทฯ ซื้อ/ขาย หรือบริการที่บริษัทฯ ให้/ได้รับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้นสอดคล้องกับ 
ความต้องการและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ราคาที่รับซื้อ/ขาย หรือให้/รับบริการจากบริษัทที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเป็นไปตาม 
ที่ตกลงกันในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทั้งบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยไม่มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างกันหรือไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ

9.2.6	นโยบายเก่ียวกับรายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของ ปตท. ในอนาคต จะเป็นรายการที่ดำ�เนินการทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มี 
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่ง ปตท. บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ส่วนนโยบายการกำ�หนดราคาระหว่าง 
ปตท. กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน กำ�หนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำ�หนดให้กับบุคคล/ กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  
สำ�หรับราคาสินค้าที่ซื้อจากบริษัทย่อยจะเป็นไปตามราคาจำ�หน่ายของบริษัทย่อยที่อ้างอิงจากราคาตลาดการเปิดเผยรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตามระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง 
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.7	 ราคาประเมินประกอบการทำ�รายการระหว่างกัน

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ

งบการเงิน

ส่วนท่ี

3 แสดงอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ 

รายงานประจำ�ปี 2566

(แบบ 56-1 One Report) 

รายงานทางการเงิน 

บรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  

ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 

ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566

เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		

https://www.pttplc.com/th/Media/Publications/Report/Financialreport.aspx


1 32

4 5 76

12 1413 15

8 9 1110

	1.	 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

	2.	 นายกฤษณะ บุญยะชัย	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	3.	 นายผยง ศรีวณิช	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา

	4.	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

	5.	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
			   และความยั่งยืน/ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

	6.	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ	 กรรมการ

	7. 	ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์	 กรรมการอิสระ

	8. 	รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

	9.	 พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

10.	นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร	 กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/  
			   กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

11.	นายลวรณ แสงสนิท	 กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

12. 	นายพงศธร ทวีสิน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/  
			   กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

13.	รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศร	ี กรรมการอิสระ/ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
			   และความยั่งยืน/ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

14. 	นางพงษ์สวาท นีละโยธิน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
			   และความยั่งยืน

15. 	นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย	์ กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/
			   กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม/
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566

คณะกรรมการ
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		
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	 1.	นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 2.	นายวุฒิกร สติฐิต
		  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
		  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ
	 3. 	นายนพดล ปิ่นสุภา
		  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
		  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย
	 4. 	ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ
		  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
		  กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

	 5. 	นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
	 6. 	นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน
	 7. 	นายชฎิล ชวนะลิขิกร
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล
	 8. 	นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ�
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย
	 9.	หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
10.	นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์
		  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย
11.	นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์
		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

12.	นายเชิดชัย บุญชูช่วย
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่
13.	นายชาญศักดิ์ ชื่นชม
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน
14.	นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
15.	ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)
16.	นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
17.	นายกฤษณ์ อิ่มแสง
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

18.	นายวรวัฒน์ พิทยศิริ
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
19.	นายสุชาติ ระมาศ
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่  
	 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
20.	นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์
21.	นางวนิดา บุญภิรักษ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร
22.	นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล
 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร
23.	นางสาวน้ำ�เพชร สุภารัตนสิทธิ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566

คณะผู้บรหิาร
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
เลขานุการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีรััฐศาสตรบััณฑิติ
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิติ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

28 ตุุลาคม 2563 - 
30 กัันยายน 2564

ประธานกรรมการ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค

17 กัันยายน 2562 - 
28 ตุุลาคม 2563

ประธานกรรมการ การประปาส่่วนภููมิภิาค

5 มิถิุุนายน 2561 - 
4 มิถิุุนายน 2564

ประธานกรรมการ การไฟฟ้้านครหลวง

1 ตุุลาคม 2560 - 
กัันยายน 2564

ปลััดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย

8 พฤษภาคม 2558 - 
1 ตุุลาคม 2564

กรรมการ สำำ�นัักงานสลากกินิแบ่่งรััฐบาล

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 176/2013) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรนายอำำ�เภอ รุ่่�นที่่� 38
•	 หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสููง (นปส.) 
	รุ่่� นที่่� 41
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารระดัับสููง (นบส.) รุ่่�นที่่� 42 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรือืน 
(สำำ�นัักงาน ก.พ.) 

•	 หลัักสููตรการบริหิารเศรษฐกิจิสาธารณะ 
สำำ�หรัับนัักบริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3 

	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 

รุ่่�นที่่� 49 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารยุุทธศาสตร์์การป้้องกััน

และปราบปรามการทุุจริติระดัับสููง (นยปส.) 
รุ่่�นที่่� 1

•	 หลัักสููตรการเมือืงการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิปิไตยสำำ�หรัับนัักบริหิาร

ระดัับสูงู (ปปร.) รุ่่�นที่่� 16 สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ ้านการบริิหารพััฒนาเมือืง  

(มหานคร รุ่่�นที่่� 2) กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงอาเซียีน 
	สำ ำ�นัักงาน ก.พ. รุ่่�นที่่� 2
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 17 

สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารกระบวนการพัฒันายุตุิธิรรม

ระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 19
•	 หลักัสูตูรการพัฒันาการเมือืงและการเลือืกตั้้�ง

ระดัับสููง (พตส.) รุ่่�นที่่� 7
•	 หลัักสููตรหลัักนิติิธิรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย 

(นธป.) รุ่่�นที่่� 5 สำำ�นัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง 

ด้้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 13  
สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

23 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ธัันวาคม 2566 - 
22 ธัันวาคม 2566

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร 
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ บริษิััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

22 มีนีาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิคิณะกรรมการข้้าราชการตำำ�รวจ (ก.ตร.)

9 มีนีาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ  
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงินิ

1 พฤศจิกิายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ  
การบริหิารหน่่วยบริหิารและจััดการทุุน 
ด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่่� กระทรวงการอุุดมศึกึษา 
วิทิยาศาสตร์์ วิจิััยและนวััตกรรม 

นายฉััตรชััย พรหมเลิิศ
กรรมการอิสิระ/ ประธานกรรมการ
อายุุ 62 ปีี

•	 กรรมการอิสิระ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)
•	 ประธานกรรมการ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

เอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ี(เศรษฐศาสตร์์)
	 คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุุรกิจิ 
	 มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
• 	ประกาศนียีบััตรบััณฑิติ
	 คณะวิทิยาการจััดการ
	 มหาวิทิยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึงึ

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program
	 (DCP 288/2020), Advanced Audit
	 Committee Program (AACP 38/2020),
	 Role of the Chairman Program 
	 (RCP 46/2020), Risk Management 
	 Program for Corporate Leaders 
	 (RCL 22/2021), Ethical Leadership 
	 Program (ELP 23/2021), Successful 
	 Formulation & Execution of Strategy 
	 (SFE 36/2021), Director Leadership 
	 Certification Program (DLCP 3/2021) 
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 24 
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงวิทิยาการการค้้า

และการพาณิชิย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 11
	 สถาบัันวิทิยาการการค้้า
	 มหาวิทิยาลััยหอการค้้าไทย
• 	หลัักสููตร Super Series รุ่่�นที่่� 3:
	 Leadership & Effective Corporate Culture,  

มููลนิธิิสิถาบัันวิจิััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
(IRDP) & Judge Business School,  
University of Cambridge

• 	หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง 
	ด้ านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 17 
	 สภาบัันวิทิยาการพลัังงาน

2563 - 2 มีนีาคม 2564 กรรมการอิสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษิััท พรีโีม เซอร์์วิสิ โซลููชั่่�น จำำ�กััด

2563 - กรกฎาคม 2563 อนุุกรรมการธรรมาภิิบาล
และกิจิการเพื่่�อสัังคม

การประปานครหลวง

2553 - 2563 Chief Relationship 
Officer

สมาคมการจััดการธุุรกิจิ
แห่่งประเทศไทย (TMA)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

12 เมษายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน)

14 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริษิััท ที.ีอาร์์.วี.ี รัับเบอร์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

3 กรกฎาคม 2563 - 
12 เมษายน 2566

กรรมการตรวจสอบ บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

3 กรกฎาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

12 ธัันวาคม 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ/ ประธานกรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ
บริษิััท ที ีคิวิ อาร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

9 พฤษภาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการและความยั่่�งยืนื
บริษิััท ยููโรเอเชียี โทเทิลิ โลจิสิติกิส์์ จํํากััด (มหาชน)

1 พฤษภาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ/ ประธานกรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ
บริษิััท ยููโรเอเชียี โทเทิลิ โลจิสิติกิส์์ จํํากััด (มหาชน)

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

28 เมษายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ คณะกรรมการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและส่่งเสริมิ 
จรรยาบรรณ หอการค้้าไทย ประจำำ�ปีี 2566 - 2567

2563 - ปััจจุุบััน Chief Consulting Officer มููลนิธิิิณััฐภููมิิ

2563 - ปััจจุุบััน Chief Consulting Officer บริษัิัท ทีเีคไอ เพอร์์เพชชวล จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน อนุุกรรมาธิกิารติดิตามการปฏิริููปประเทศด้้านเศรษฐกิจิ
คณะกรรมาธิกิารติดิตามการปฏิริููปประเทศด้้านเศรษฐกิจิ
การเงินิและการคลััง วุุฒิสิภา

2562 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึกึษาคณะอนุุกรรมาธิกิารการพาณิชิย์์
คณะกรรมาธิกิารการพาณิชิย์์และการอุุตสาหกรรม วุุฒิสิภา

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ,
	 University of Arizona, Tucson, Arizona, 

USA
• 	ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิ,
	 University of Pittsburgh, Pennsylvania, 

USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 223/2016) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
• 	หลัักสููตร Cybersecurity, 
	 Cyber Resilience & Privacy Risk in
	 the Era of Digital Transformation 
	ปี ี 2561, ACIS Professional Center
• 	โครงการฝึึกอบรมและพััฒนาผู้้�บริหิาร
	 ระดัับสููง สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
•	 TIJ Executive Program on the Rule 
	 of Law and Development: RoLD 2019
	 สถาบัันเพื่่�อการยุุติธิรรมแห่่งประเทศไทย 

(TIJ)
• 	หลัักสููตร Security Awareness ปีี 2564 
	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 โดยวิทิยากรภายนอก
• 	หลัักสููตร Cyber Security Awareness 
	ปี ี 2565 ธนาคารกรุุงไทย จํํากััด (มหาชน)
	 โดยวิทิยากรภายนอก
• 	หลัักสููตร Cyber Security Awareness 
	ปี ี 2566 ธนาคารกรุุงไทย จํํากััด (มหาชน)
	 โดยวิทิยากรภายนอก

8 พฤศจิกิายน 2559 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

9 เมษายน 2564 -
8 เมษายน 2565

กรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

8 กรกฎาคม 2563 -
9 มีนีาคม 2564

เลขานุุการบริษิััท ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

19 ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการสรรหา บริษิััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

8 เมษายน 2565 - 
18 ตุุลาคม 2566

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

9 เมษายน 2564 - 
18 ตุุลาคม 2566

กรรมการสรรหา
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

9 เมษายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

8 พฤศจิกิายน 2559 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิาร/ กรรมการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยง/
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิััท กรุุงไทยแอดไวซ์์เซอรี่่� จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริษัิัท เนชั่่�นแนลดิจิิทิััลไอดี ีจำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริษัิัท เนชั่่�นแนล ไอทีเีอ็็มเอ๊๊กซ์์ จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการสนัับสนุุนสมาคมกีฬีา
จากหน่่วยงานรััฐวิสิาหกิจิและภาคเอกชน

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายโครงการเติมิเงินิ  
10,000 บาท ผ่่าน Digital Wallet

2566 - ปััจจุุบััน อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนโครงการเติมิเงินิ 
10,000 บาท ผ่่าน Digital Wallet

นายกฤษณะ บุุญยะชััย
กรรมการอิสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 59 ปีี

•	 กรรมการอิสิระ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2563, 
	 12 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ))
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

นายผยง ศรีวณิช
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา
อายุุ 55 ปีี

•	 กรรมการอิสระ  
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564)

•	 ประธานกรรมการสรรหา 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566) 

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการพััฒนา
เขตเศรษฐกิจิพิเิศษ (กพศ.)

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขหนี้้�สินิของประชาชน
รายย่่อย

2564 - ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริหิารสมาคมเครือืข่่ายโกลบอลคอมแพ็็ก
แห่่งประเทศไทย

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการอำำ�นวยการจััดงาน 
“เพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) 2564”

2563 - ปััจจุุบััน ประธานสมาคมธนาคารไทย

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการภาคเอกชน
คณะกรรมการส่่งเสริมิวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม 
สำำ�นัักงานส่่งเสริมิวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ
สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิจิและสัังคมแห่่งชาติิ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิเิศษ
ภาคตะวัันออก (EEC) สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
เขตพััฒนาพิเิศษภาคตะวัันออก (สกพอ.)

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐ
และเอกชน สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจิ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการมููลนิธิิอิงค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
(ประเทศไทย) มููลนิธิิอิงค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย)

2563 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึกึษา คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบราชการเฉพาะกิจิ 
เกี่่�ยวกัับการศึกึษาและกำำ�หนดแนวทางการพััฒนา
แพลตฟอร์์มการค้้าดิจิิิทััลระหว่่างประเทศของไทย
(Thailand National Digital Trade Platform)
สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาตลาดทุุนไทย
สำำ�นัักงานเศรษฐกิจิการคลััง

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการระบบการชำำ�ระเงินิ (กรช.)
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI)

2563 - ปััจจุุบััน ประธานร่่วม คณะกรรมการระบบการร่่วมภาคเอกชน 
3 สถาบััน (กกร.)

2563 - ปััจจุุบััน ประธาน คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาระบบฐานข้้อมููล
และเทคโนโลยีสีารสนเทศสถาบัันการเงินิประชาชน

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ The ASEAN Bankers Association (ABA)

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิคณะกรรมการพััฒนา
ระบบสถาบัันการเงินิประชาชน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบััณฑิติ  

โรงเรียีนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ 

มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
• 	หลัักสููตร Director Accreditation Program 
   (DAP 169/2020), Director Certification 

Program (DCP 303/2021),  
Board Nomination and Compensation  
Program (BNCP 13/2022), 

	 Role of the Chairman Program 
	 (RCP 49/2022), Director Leadership 
	 Certification Program (DLCP 4/2022) 

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD)

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
รุ่่�นที่่� 58 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตรวิทิยาลััยเสนาธิกิารทหาร รุ่่�นที่่� 41
• 	หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง 
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 17 
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

ตุุลาคม 2563 - 
กัันยายน 2564

รองผู้้�บััญชาการ
ทหารบก

กองทััพบก

ตุุลาคม 2561 -
กัันยายน 2563

กรรมการ สถาบัันเทคโนโลยีปี้้องกัันประเทศ

ตุุลาคม 2561 -
กัันยายน 2563

เลขาธิกิาร กองอำำ�นวยการรัักษาความมั่่�นคง
ภายในราชอาณาจัักร (กอ.รมน.)

ตุุลาคม 2561 - 
กัันยายน 2563

เสนาธิกิารทหารบก กองทััพบก

ธัันวาคม 2555 - 
กัันยายน 2564

ราชองครัักษ์์เวร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

11 เมษายน 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ/ ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุุ 63 ปีี

•	 กรรมการอิสระ  
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562, 

	 8 เมษายน 2565 (ต่อวาระ))
•	 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  

(การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  

(การบริหารทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อม) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• 	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
(เทคโนโลยีและการจัดการสิ่งแวดล้อม) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• 	ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP 129/2010) สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
	 รุ่นที่ 55 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

2562 - ปัจจุบัน ปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

1 พฤษภาคม 2564 -
8 เมษายน 2565

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

9 เมษายน 2564 -
8 เมษายน 2565

กรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2562 อธิบดี กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง

11 สิงหาคม 2558 -
7 มกราคม 2564

กรรมการ บริษัท ทีโอที จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

8 เมษายน 2565 - 
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

9 เมษายน 2564 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2565 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
สำ�นักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

นายจตุพร บุรุษพัฒน์
กรรมการอิสิระ/ 
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื/
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม  
อายุุ 59 ปีี

•	 กรรมการอิสระ 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564)

•	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน  
	 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565) 

(ปรับโครงสร้างเป็นคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• 	ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ (ไฟฟ้้า) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 Master of Science in Energy Conversion, 
	 Power and Transmission,
	 George Washington University, USA
•	 Doctor of Philosophy in Energy
	 Management and Policy,
	 University of Pennsylvania, USA

ประวััติิการอบรม
• 	หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 229/2016) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 29
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 Senior Executive Fellows ปีี 2559,
	 Harvard University, Boston,
	 Massachusetts, USA
•	 หลักัสูตูรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

รุ่่�นที่่� 58 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง 
	ด้ ้านการค้้าและการพาณิชิย์์ (TEPCoT) 
	 สถาบัันวิทิยาการการค้้า 
	 มหาวิทิยาลััยหอการค้้าไทย
•	 การสััมมนา IOD National Director 
	 Conference 2021 หััวข้้อ 
	 “Leadership Behind Closed Door”

ตุุลาคม 2566 - ปััจจุุบััน ปลััดกระทรวงพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

23 เมษายน 2564 -
30 พฤศจิกิายน 2565

กรรมการกำำ�กัับ 
ดููแลกิจิการที่่�ดีแีละ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

บริษัิัท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

7 เมษายน 2564 -
30 พฤศจิกิายน 2565

กรรมการ บริษัิัท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ตุุลาคม 2563 - 
ตุุลาคม 2566 

อธิบิดีกีรมพััฒนา
พลัังงานทดแทน
และอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

กระทรวงพลัังงาน

มิถิุุนายน 2563 - 
กัันยายน 2563

รองปลััดกระทรวง
พลัังงาน

กระทรวงพลัังงาน

2560 - 2563 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงพลัังงาน

5 เมษายน 2559 - 
กุุมภาพัันธ์์ 2563

กรรมการ บริษัิัท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

16 พฤศจิกิายน 2566 - 
22 ธัันวาคม 2566

ประธานกรรมการ บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

25 มกราคม 2566 - 
15 พฤศจิกิายน 2566

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร 
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

26 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

ดร.ประเสริิฐ สิินสุุขประเสริิฐ
กรรมการ
อายุุ 57 ปีี

• 	กรรมการ 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2565, 

	 12 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ))

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 STS Expert Session: “How H & R as  
a specialty marketer and refiner with  
primarily Group I refinery technology is 
planning to adapt to the changing refinery 
landscape” โดย Hansen and Rosenthal 
Group (H & R Group)

•	 “กลยุุทธ์์และทิศิทางการดำำ�เนินิงาน
	สู่่� การเติิบโตอย่่างมีคีุุณภาพและยั่่�งยืนื”
	 โดยบริษิััท พีีทีีจี ีเอ็็นเนอยี ีจำำ�กััด (มหาชน)
•	 การบรรยายพิเิศษ 2021 PTIT Special 
	 Lecture: “ชะตากรรมของไทยในอีกี 
	 30 ปีีข้้างหน้้า ต้้องมี ี“ใจใหม่่” 
	 เพื่่�อพาประเทศให้้พ้้นจากหล่่มเดิมิ ๆ”

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

ตุุลาคม 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ องค์์การบริหิารจััดการก๊๊าซเรือืนกระจก 
(องค์์การมหาชน)

ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 
กรรมการอิสิระ
อายุุ 63 ปีี

•	 กรรมการอิสิระ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิกิายน 2563, 
	 8 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)) ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 

ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000063
(ตนเอง 0; 
คู่่�สมรส 0.000063)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีรััฐศาสตรบััณฑิติ (เกียีรตินิิยิม) 

สาขารััฐประศาสนศาสตร์์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 ปริญิญาโท Master of Public Administration, 
Pi Alpha Alpha 

	 (National Honor Society for Public Affairs 
and Administration),  
Northern Illinois University, USA

•	 ปริญิญาเอก สาขาการวิเิคราะห์์นโยบาย  
การบริหิารรััฐกิจิและการเมือืงเปรียีบเทียีบ 
Northern Illinois University, USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP 80/2006), Finance for Non-Finance 
Directors (FND 30/2006), Director 

	 Certification Program Update 
	 (DCPU 4/2015) สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน

กรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 10 

สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารกระบวนการยุุติธิรรม 

ระดัับสููง (บยส.) รุ่่�นที่่� 15 สถาบัันพััฒนา
ข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติธิรรม

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 4 

สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

12 มีนีาคม 2562 -
29 ธัันวาคม 2565

ประธานกรรมการ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย

23 สิงิหาคม 2561 -
30 พฤศจิกิายน 2563

กรรมการ 
และประธานกรรมการ

บริษัิัท ไทยออยล์์ จํํากััด (มหาชน)

1 กรกฎาคม 2561 -
30 กัันยายน 2563

กรรมการ
และประธานกรรมการ

คณะกรรมการธรรมาภิบิาล 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

29 มิถิุุนายน 2561 -
30 กัันยายน 2563 

เลขาธิกิาร สภาพััฒนาการเศรษฐกิจิ
และสัังคมแห่่งชาติ ิ(สศช.)

ตุุลาคม 2559 -
28 มิถิุุนายน 2561

เลขาธิกิาร คณะกรรมการพััฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

18 พฤศจิกิายน 2563 - 
15 พฤศจิกิายน 2566

ประธานกรรมการ บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

6 พฤศจิกิายน 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ บริษิััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

28 มกราคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสิระ 
บริษิััท แบงคอกจีโีนมิกิส์์อินิโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

5 กรกฎาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษัิัท อรุุณ พลััส จำำ�กััด

28 มิถิุุนายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท อรุุณ พลััส จำำ�กััด
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 หลัักสููตร Corporate Governance:
	 Effectiveness and Accountability
	 in the Boardroom ปีี 2014,
	 Kellogg School of Management,
	 Northwestern University, USA
•	 การสััมมนา IOD Chairman Forum ในหััวข้้อ 

“The Role of Chairman in Leading  
Strategic Risk Oversight”

• 	การสััมมนา Global Anti-Corruption
	 and Integrity Forum 2018, OECD, Paris, 

France
•	 การสััมมนา “How to Transform Your
	 Business to Become an Exponential
	 Company in a Digital Era”
	 คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบััญชีี
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
• 	การสััมมนา IOD Chairman Forum
	 “Leading Boardroom Through Disruption: 
	 What Directors Should Know?”
• 	การสััมมนา “Geopolitics, Energy 
	 Transition & Energy Crisis: How do Oil & 

Gas market fit into this complicated 
	 triangle?”, Petroleum Institute 
	 of Thailand (PTIT)

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

16 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิสถาบัันวิทิยสิริิเิมธีี

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ

17 พฤศจิกิายน 2563 - 
ตุุลาคม 2566

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิคณะกรรมการพััฒนาวิทิยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีแีห่่งชาติิ

29 กรกฎาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.)

29 มกราคม 2559 - 
2566

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

24 พฤศจิกิายน 2558 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการคณะกรรมการกฤษฎีกีา

รองศาสตราจารย์์ ดร.ณรงค์์เดช สรุุโฆษิิต 
กรรมการอิสิระ/ กรรมการตรวจสอบ
อายุุ 46 ปีี

•	 กรรมการอิสิระ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2564, 
	 12 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ))
•	 กรรมการตรวจสอบ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000005
(ตนเอง 0; 
คู่่�สมรส 0.000005)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีนิิติศิาสตรบััณฑิติ
	 (เกียีรตินิิยิมอัันดัับหนึ่่�ง)
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท LL.M.,
	 University of Cambridge, UK
•	 ปริญิญาเอก Ph.D. (Law),
	 University of Edinburgh, UK

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 315/2022), Financial Statements
	 for Directors (FSD 45/2022)
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 (IOD)
•	 หลัักสููตร M&A in Practice การซื้้�อขาย
	 และควบรวมกิจิการ สมาคมนิสิิติเก่่า

นิติิศิาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 หลัักสููตรการพััฒนาด้้าน Digital 
	 Transformation สำำ�หรัับคณะกรรมการ 

กำำ�กัับองค์์กร (The Cullinan: The Making 
	 of the Digital Board) ครั้้�งที่่� 2 สำำ�นัักงาน
	ส่ ่งเสริมิเศรษฐกิจิดิจิิทิััล และสมาคม
	 การจััดการธุุรกิจิแห่่งประเทศไทย

2544 - ปััจจุุบััน อาจารย์์ประจำำ�
(ประธานหมวดวิชิา
กฎหมายมหาชน)

คณะนิติิศิาสตร์์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการตรวจสอบ บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

27 มิถิุุนายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
บริษิััท ควอลิติี้้� เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

8 เมษายน 2565 - 
30 พฤศจิกิายน 2566

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

8 ตุุลาคม 2564 - 
30 พฤศจิกิายน 2566

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

8 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ บริษิััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริษิััท ซี ีแอนด์์ ซี ีอินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ จำำ�กััด (CCIV)
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้ิ้านกฎหมาย คณะกรรมการพิจิารณา
จััดการเรื่่�องร้้องทุุกข์์ประจำำ�สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้ิ้านกฎหมาย คณะกรรมการส่่งเสริมิ
และพััฒนาดิจิิทิััลเพื่่�อเศรษฐกิจิและสัังคม

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายพััฒนานิสิิติ 
สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านกฎหมายปกครอง 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต

2562 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกฎหมาย คณะกรรมการ
สำ�นักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน 
(ส.พ.พ.)

2561 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรองระเบียบและประกาศ
ที่เกี่ยวข้องกับงานพรรคการเมือง คณะกรรมการการเลือกตั้ง

2561 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองอุทธรณ์ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลการประกอบวิชาชีพบัญชี
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์
ของนิสิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	วิ ทิยาศาสตรบััณฑิติ (ทอ.) 
	 โรงเรียีนนายเรือือากาศ รุ่่�นที่่� 30/2529 

โรงเรียีนนายเรือือากาศมหาวิทิยาลััย
•	 โรงเรียีนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง รุ่่�นที่่� 79
•	 โรงเรียีนเสนาธิกิารทหารอากาศ รุ่่�นที่่� 41

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP 338/2023) สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน
กรรมการบริษิััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	 รุ่นที่ 60 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	นั ักบริหิารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) 
	รุ่่� นที่่� 4
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 33 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

1 ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

รองผู้้�บััญชาการ
ทหารสููงสุุด 

กองบััญชาการกองทััพไทย

ตุุลาคม 2565 - 
กัันยายน 2566 

รองผู้้�บััญชาการ
ทหารอากาศ

กองทััพอากาศ

ตุุลาคม 2564 - 
30 กัันยายน 2565

ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการ
ทหารอากาศ

กองทััพอากาศ

ตุุลาคม 2563 - 
30 กัันยายน 2564

เสนาธิกิารทหารอากาศ กองทััพอากาศ

เมษายน 2563 - 
30 กัันยายน 2563

รองเสนาธิกิาร
ทหารอากาศ

กองทััพอากาศ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

12 เมษายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ/ กรรมการตรวจสอบ
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ตุุลาคม 2565 -  
30 กัันยายน 2566

กรรมการ บริษิััท อุุตสาหกรรม การบินิ จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

16 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สภาทหารผ่่านศึกึ

พลอากาศเอก ชานนท์์ มุ่่�งธััญญา
กรรมการอิสิระ/ กรรมการตรวจสอบ
อายุุ 59 ปีี

•	 กรรมการอิสิระ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2566)
•	 กรรมการตรวจสอบ 
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีเศรษฐศาสตรบััณฑิติ 
	 มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิติ

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาเอก 
	วิ ทิยาศาสตรดุุษฎีบีััณฑิติกิติติมิศัักดิ์์� 
	 สาขาการบริหิารเทคโนโลยี ี
	 มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP 85/2007), Financial Statements  
for Directors (FSD 12/2011),  
Director Accreditation Program  
(DAP 93/2011), Chartered Director Class 

	 (CDC 10/2015), The Role of the Board  
in IT Governance (2020),  
IT Governance and Cyber Resilience  
Program (ITG 18/2021),  
Role of the Chairman Program  
(RCP 49/2022), Director Leadership 

	 Certification Program (DLCP 4/2022),  
Successful Formulation & Execution  
of Strategy (SFE 42/2023),  
Strategic Board Master Class  
(SBM 12/2023) สมาคมส่่งเสริมิ 
สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)

25 พฤษภาคม 2564 -
1 สิงิหาคม 2565

กรรมการสภา
มหาวิทิยาลััย 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

มหาวิทิยาลััยทัักษิณิ

2563 -
13 พฤษภาคม 2565

กรรมการอิสิระ 
และกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิจิการ

บริษิััท พีีทีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

2 กรกฎาคม 2563 -
1 กรกฎาคม 2564

รัักษาการกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

บริษิััท การบินิไทย จำำ�กััด (มหาชน)

4 มิถิุุนายน 2563 -
15 มิถิุุนายน 2564

กรรมการ และกรรมการ
ผู้้�ทำำ�แผนฟ้ื้�นฟููกิจิการ

บริษิััท การบินิไทย จำำ�กััด (มหาชน)

31 สิงิหาคม 2561 -
12 พฤษภาคม 2563

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2561 - 2563 ประธานกรรมการ บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

2561 - 2563 กรรมการ บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

2561 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
เทคโนโลยีแีละวิศิวกรรม

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - 2561 ประธานกรรมการ บริษิััท พีีทีทีี ีดิจิิติอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด

2560 - 2561 กรรมการ/
กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง/
กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - 2561 กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

นายชาญศิิลป์์ ตรีีนุุชกร
กรรมการอิสิระ/ กรรมการสรรหา/ 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
อายุุ 63 ปีี

•	 กรรมการอิสิระ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2565)
• 	กรรมการสรรหา
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2566)
•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 หลัักสููตรหลัักนิติิธิรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย
	 (นธป.) รุ่่�นที่่� 8
	วิ ทิยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านวิทิยาการ

พลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 7
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  

รุ่่�นที่่� 57 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3) รุ่่�นที่่� 1/2557
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 
	 (PLLI)
•	 หลัักสููตร Advance Senior Executive 
	 Program (ASEP-5) Class 5/2010,
	 KELLOGG & SASIN, Chicago, USA
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) 

รุ่่�นที่่� 20 สถาบัันบััณฑิติบริหิารธุุรกิจิศศินิทร์์
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 หลัักสููตรประกาศนียีบััตรชั้้�นสููง
	 การบริหิารเศรษฐกิจิสาธารณะ
	สำ ำ�หรัับนัักบริหิารระดัับสููง (ปศส.) รุ่่�นที่่� 10 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Leadership Excellence through 
	 Awareness and Practice (LEAP), 
	 INSEAD, Singapore and France
•	 หลัักสููตรวิทิยาลััยการทััพอากาศ (วทอ.)
	รุ่่� นที่่� 35 กรมยุุทธศึกึษาทหารอากาศ
•	 หลัักสููตรพััฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริหิาร 
	รุ่่� นที่่� 1 กรมกิจิการพลเรือืนทหารบก
•	 หลัักสููตร PTT Executive Leadership,
	 General Electric, GE, New York, USA

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

19 ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการสรรหา บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

14 พฤษภาคม 2565 - 
30 พฤศจิกิายน 2566

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

14 พฤษภาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ  บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

15 มิถิุุนายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ และกรรมการผู้้�บริหิารแผนฟื้้�นฟููกิจิการ 
บริษิััท การบินิไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

22 กรกฎาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
บริษิััท วาย.เอส.เอส. (ประเทศไทย) จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2562 - ปััจจุุบััน นายกสมาคมธรรมศาสตร์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการสภามหาวิทิยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีเศรษฐศาสตรบััณฑิติ
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• 	M.S. (Economic Policy and Planning), 
	 Northeastern University, USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program
	 (DCP 205/2015) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  

รุ่่�นที่่� 58 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 12
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) 
	รุ่่� นที่่� 25 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 โครงการพััฒนานัักบริหิารระดัับสููง: 
	ผู้้� บริหิารส่่วนราชการ (นบส.2) รุ่่�นที่่� 7 
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรือืน
•	 หลัักสููตรหลัักนิติิธิรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย 
	รุ่่� นที่่� 10 วิทิยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	 หลัักสููตร Security Awareness ปีี 2564 

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)  
โดยวิทิยากรภายนอก

• 	หลัักสููตร Cyber Security Awareness 
	ปี ี 2565 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
	 โดยวิทิยากรภายนอก

ตุลุาคม 2566 - ปััจจุบุันั ปลััดกระทรวงการคลััง กระทรวงการคลััง

2565 - กัันยายน 2566 อธิบิดีกีรมสรรพากร กรมสรรพากร

2563 - 2565 อธิบิดีกีรมสรรพสามิติ กรมสรรพสามิติ

2561 - 2563 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน
เศรษฐกิจิการคลััง

กระทรวงการคลััง

2561 - 2563 ประธานกรรมการ สถาบัันคุ้้�มครองเงินิฝาก

2561 - 2563 กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2561 - 2563 กรรมการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2561 - 2563 กรรมการนโยบาย
สถาบัันการเงินิ

ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2559 - 2561 กรรมการ/ ประธาน
กรรมการบริหิาร 
ความเสี่่�ยง

บริษิััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - 2561 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงการคลััง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน)

ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

12 เมษายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการสรรหา บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

กัันยายน 2564 - 
มีนีาคม 2566

กรรมการ/ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการและความยั่่�งยืนื
บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

2563 - ตุุลาคม 2566 กรรมการธนาคาร/ กรรมการบริหิาร/ กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

5 มกราคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ สำำ�นัักงานสลากกินิแบ่่งรััฐบาล

นายลวรณ แสงสนิิท
กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุุ 56 ปีี

•	 กรรมการ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2566)
•	 กรรมการสรรหา
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2566)
•	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีBachelor of Science
	 (Petroleum and Natural Gas Engineering), 
	 The Pennsylvania State University, USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program
	 (DCP 223/2016), Director Leadership  

Certification Program (DLCP 3/2021), 
Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP 16/2023), สมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 27
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 7 

สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program 
	 (SEP-19) รุ่่�นที่่� 19 
	 สถาบัันบััณฑิติบริหิารธุุรกิจิศศินิทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
• 	หลัักสููตรวิทิยาลััยการทััพเรือื รุ่่�นที่่� 40
	 สถาบัันวิชิาการทหารเรือืชั้้�นสููง
•	 หลัักสููตร PTT Group EVP Leadership
	 Development บริษิััท ปตท. จํํากััด (มหาชน)
•	 PTT Executive Leadership, General 
	 Electric, GE, New York, USA
•	 Breakthrough Program for Senior 
	 Executive, IMD
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  

รุ่่�นที่่� 56 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 Director’s Briefing - Corporate Strategy 

beyond the Crisis, a Chairman/Board  
Perspective, Bain & Company, Inc.

1 ตุุลาคม 2563 -
30 กัันยายน 2564

ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

บริษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ 
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 มกราคม 2562 -
30 กัันยายน 2563

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. 
ประจำำ�ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีม
ขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ
ปฏิบิััติงิาน 
Secondment 
ในตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและ 
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

บริษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ 
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2561 -
30 กัันยายน 2564

กรรมการ บริษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2561 -  
31 ธัันวาคม 2561

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. 
ปฏิบิััติงิาน 
Secondment 
ในตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

บริษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ	  
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 พฤศจิกิายน 2560 -  
30 กัันยายน 2561

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
สำำ�รวจและผลิติ
ปิิโตรเลียีม/  
รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ 
กลุ่่�มงานบริหิาร
การเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิจิ
และองค์์กร

บริษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ	  
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

นายพงศธร ทวีีสิิน
กรรมการอิสิระ/ กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม
อายุุ 64 ปีี

•	 กรรมการ  
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2566)

•	 เปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งจากกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ
(19 ตุุลาคม 2566)

•	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000035
(ตนเอง 0.000035;
คู่่�สมรส 0)
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 งานสััมมนานานาชาติดิ้้านพลัังงาน  
CERAWeek 2019 เมือืงฮุุสตััน มลรััฐเท็็กซััส
สหรััฐอเมริกิา

•	 In-house CG PTTEP/2017

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

19 ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

18 พฤษภาคม 2566 - 
30 พฤศจิกิายน 2566

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร  
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

9 พฤษภาคม 2566 - 
18 ตุุลาคม 2566

กรรมการ บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

8 ตุุลาคม 2564 -
12 เมษายน 2566

กรรมการ/ กรรมการสรรหา บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีเศรษฐศาสตรบััณฑิติ
	 (เกียีรติินิยิมอัันดัับสอง) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
• 	Diploma in Economics, The London  

School of Economics and Political Science, 
	 University of London, UK
• 	ปริญิญาโท MSc in Economics,
	 The London School of Economics 
	 and Political Science, 
	 University of London, UK
• 	ปริญิญาเอก Ph.D. in Economics,
	 University of Wisconsin-Madison, USA

2537 - ปััจจุุบััน อาจารย์์ประจำำ�
คณะเศรษฐศาสตร์์

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

9 เมษายน 2564 -
20 พฤษภาคม 2564

กรรมการสรรหา บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2562 - 2563 อนุกุรรมการจัดัทำำ�บันัทึกึ
ข้้อตกลงและประเมินิผล
การทำำ�งานรัฐัวิสิาหกิจิ 
สาขาสถาบัันการเงินิ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิสิาหกิจิ (สคร.) 
กระทรวงการคลััง

2559 - 2561 อนุกุรรมการจัดัทำำ�บันัทึกึ
ข้้อตกลงและประเมินิผล
การทำำ�งานรัฐัวิสิาหกิจิ 
สาขาสถาบัันการเงินิ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิสิาหกิจิ (สคร.) 
กระทรวงการคลััง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program 
	 (DAP 155/2018), Advanced Audit
	 Committee Program (AACP 33/2019), 
	 Board Nomination and Compensation 

Program (BNCP 7/2019), 
	 Director Certification Program 
	 (DCP 271/2019), Driving Company 
	 Success with IT Governance 
	 (ITG 16/2021), Ethical Leadership 
	 Program (ELP 23/2021) 
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)
• 	หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 14
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 

รุ่่�นที่่� 57 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
• 	หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 17
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
• 	หลัักสููตร “การกำำ�กัับดููแลกิจิการสำำ�หรัับ

กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงของ
รััฐวิสิาหกิจิและองค์์การมหาชน” รุ่่�นที่่� 6 

	 โดยสถาบัันพระปกเกล้้า สำำ�นัักงาน
	 คณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจิ 
	 และสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนา
	 ระบบราชการ
• 	หลัักสููตร The Cullinan: The Making of
	 the Digital Board สำำ�นัักงานส่่งเสริมิ 

เศรษฐกิจิดิจิิทิััล ร่่วมกัับสมาคมการจััดการ
ธุุรกิจิแห่่งประเทศไทย

2558 - 2563 อนุกุรรมการ
จัดัการลงทุนุ

กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ 
(กบข.) กระทรวงการคลััง

2555 - 2561 กรรมการประเมินิผล
รััฐวิสิาหกิจิ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิสิาหกิจิ (สคร.) 
กระทรวงการคลััง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

15 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

26 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ธนาคารเกียีรตินิาคินิภััทร จำำ�กััด (มหาชน)

26 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารเกียีรตินิาคินิภััทร จำำ�กััด (มหาชน)

20 พฤษภาคม 2564 - 
30 พฤศจิกิายน 2566

กรรมการตรวจสอบ บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

22 เมษายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ ธนาคารเกียีรตินิาคินิภััทร จำำ�กััด (มหาชน)

9 เมษายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ บริษิััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2542 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิััท ไมย์์เออร์์ อินิดััสตรีสี์์ จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2563 - ปััจจุุบััน อนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงนัักวิชิาการ
คณะกรรมาธิกิารเศรษฐกิจิการเงินิการคลััง สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

2562 - ปััจจุุบััน นัักวิชิาการคณะกรรมาธิกิารเศรษฐกิจิการเงินิการคลััง รััฐสภา 
(วุุฒิสิภา)

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิคณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับ 
การบริหิารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) กระทรวงการคลััง

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการประเมินิผล สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุน
การสร้้างเสริมิสุุขภาพ (สสส.)

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการสภามหาวิทิยาลััย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

รองศาสตราจารย์์ ดร.ชโยดม สรรพศรีี
กรรมการอิสิระ/ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื/ 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
อายุุ 59 ปีี

•	 กรรมการอิสิระ 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564)

•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)
•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ
	 สาขาวิชิาวิศิวกรรมโยธา
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิติ
	 สถาบัันบััณฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์์
•	 Diploma of Petroleum Management,
	 College of Petroleum Studies,
	 Oxford University, UK
	 (ได้้รัับทุุนการศึกึษาจาก British Council)

ประวััติิการอบรม
• 	หลัักสููตร Director Certification Program
	 (DCP 173/2013), Company Secretary  

Program (CSP 14/2005) สมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development 
	 Program (EDP) รุ่่�นที่่� 1 
	 สมาคมบริษิััทจดทะเบียีนไทย
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
	รุ่่� นที่่� 58 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรการเมือืงการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิปิไตย
	สำ ำ�หรัับนัักบริหิารระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 14
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 20 
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 12 

สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

13 พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
และกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

8 พฤศจิกิายน 2565 -
27 ธัันวาคม 2565

กรรมการที่่�ปรึกึษา
ในคณะกรรมการ
หารายได้้
โดยเสด็็จพระราชกุุศล 
สมทบทุนุสภากาชาดไทย 
ประจำำ�พุทุธศักัราช 2565

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

31 ตุุลาคม 2565 - 
31 ธัันวาคม 2565

ที่่�ปรึกึษา คณะกรรมการฝ่่ายบััตรนำำ�โชค  
ร้้านสมาคมสภาสัังคมสงเคราะห์์
แห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ งานกาชาด 
ประจำำ�ปีี 2565

17 ตุุลาคม 2565 - 
11 ธัันวาคม 2565

คณะกรรมการ 
อำำ�นวยการจััดงาน 
“เพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) 2565”

มููลนิธิิอิาสาเพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ)  
ยามยาก สภากาชาดไทย

10 ตุุลาคม 2565 -
23 ตุุลาคม 2565

ประธานคณะกรรมการ
ดำำ�เนินิงาน 
“ปิิยมหาราชานุุสรณ์์ 
2565”

สมาคมนิสิิติเก่่าจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลัยั ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

12 พฤศจิกิายน 2564 - 
27 ธัันวาคม 2564

กรรมการที่่�ปรึกึษา 
ในคณะกรรมการ 
หารายได้้
โดยเสด็็จพระราชกุุศล 
สมทบทุุนสภากาชาดไทย
ประจำำ�พุทธศักัราช 2564

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

30 มิถิุุนายน 2564 -
31 ธัันวาคม 2564

กรรมการอำำ�นวยการ
จััดงานกาชาด
ประจำำ�ปีี 2564

สภากาชาดไทย

นายอรรถพล ฤกษ์์พิิบููลย์์
กรรมการ/ เลขานุุการคณะกรรมการ/ 
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่	
อายุุ 58 ปีี

•	 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563, 

	 9 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ))
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000939
(ตนเอง 0.000788;
คู่่�สมรส 0.000151)

นางพงษ์์สวาท นีีละโยธิิน
กรรมการอิสิระ/
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
อายุุ 56 ปีี

• 	กรรมการอิสิระ  
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)

•	 กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566) 

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• 	ปริญิญาตรี ีนิติิศิาสตรบััณฑิติ 
	 มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP 189/2022) สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน
กรรมการบริษิััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  
รุ่่�นที่่� 63 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตรนัักบริหิารระดัับสููง: 
	ผู้้�นำ ำ�ที่่�มีวีิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) 
	รุ่่� นที่่� 82 สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
	ข้ ้าราชการพลเรือืน
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารการงบประมาณระดัับสููง 

(นงส.) รุ่่�นที่่� 6 สำำ�นัักงบประมาณ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารงานด้้านกฎหมายภาครััฐ

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีกีา
•	 หลัักสููตรโฆษกกระทรวง 
	สำ ำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

2565 - ปััจจุุบััน ปลััดกระทรวงยุุติธิรรม กระทรวงยุุติธิรรม

2563 - 2565 ผู้้�อำำ�นวยการ
(รัักษาราชการแทน)

สำำ�นัักงานปฏิริููปประเทศ 
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ
และการสร้้างความสามััคคีี
ปรองดอง (สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.)

2561 - 2565 รองเลขาธิกิาร 
คณะกรรมการกฤษฎีกีา

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีกีา

2558 - 2560 กรรมการร่่างกฎหมาย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีกีา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิสิระ/ กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื 
บริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน)

17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 
28 พฤศจิกิายน 2566

กรรมการ บริษัิัท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

28 พฤศจิกิายน 2565 - 
15 พฤศจิกิายน 2566

กรรมการ บริษัิัท วิทิยุุการบินิแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

15 กัันยายน 2563 - 
26 ตุุลาคม 2566

กรรมการ การทางพิเิศษแห่่งประเทศไทย

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิใินคณะกรรมการการศึกึษา
พระปริยิััติธิรรม

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการกฤษฎีกีา คณะที่่� 2
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

• 	หลัักสููตรสำำ�หรัับผู้้�บริหิารด้้านหลัักนิติิธิรรม
และการพััฒนา (RoLD) รุ่่�นที่่� 2 

	 สถาบัันเพื่่�อการยุุติธิรรมแห่่งประเทศไทย
	 (องค์์การมหาชน)
•	 NIDA-Wharton Executive Leadership  

Program 2009, The Wharton School 
	 of the University of Pennsylvania, USA
•	 PTT Executive Leadership,  

General Electric, GE, New York, USA
•	 หลัักสููตรหลัักนิติิธิรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย 

(นธป.) รุ่่�นที่่� 8 วิทิยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ

28 มิถิุุนายน 2564 -
15 กุุมภาพัันธ์์ 2565

กรรมการ บริษิััท อรุุณ พลััส จำำ�กััด

2 ตุุลาคม 2563 - 
19 กรกฎาคม 2565

ที่่�ปรึกึษา 
คณะกรรมการ

สถาบัันพลัังงาน 
เพื่่�ออุุตสาหกรรม

29 กัันยายน 2563 -
22 ธัันวาคม 2563

กรรมการที่่�ปรึกึษา คณะกรรมการดำำ�เนินิการ
บััตรการกุุศลสมทบทุุนกาชาด
ประจำำ�ปีี 2563

8 มิถิุุนายน 2563 -
20 กรกฎาคม 2564

ประธานกรรมการ มููลนิธิิพิลัังแห่่งการเรียีนรู้้�

12 ธัันวาคม 2561 -
12 พฤษภาคม 2563

ประธานกรรมการ บริษิัทั พีทีีทีี ีแทงค์์ เทอร์์มินิัลั จำำ�กัดั

1 พฤษภาคม 2561 -
16 กรกฎาคม 2563

นายกสมาคมการตลาด
แห่่งประเทศไทย

สมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย

11 เมษายน 2561 -
31 กรกฎาคม 2563

กรรมการ/ 
ประธานคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง/ 
กรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน

บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

6 ตุุลาคม 2560 -
29 กัันยายน 2563

คณะกรรมการ
บริหิารสมาคม

ราชยานยนต์์สมาคมแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

1 ตุุลาคม 2560 -
12 พฤษภาคม 2563

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิบัิัติกิารกลุ่่�มธุุรกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย
(รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่บริหิาร
กลยุุทธ์์กลุ่่�มธุุรกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย
อีกีหน้้าที่่�หนึ่่�ง ช่่วงวัันที่่�
1 ตุุลาคม 2560 -
30 กัันยายน 2561)

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2558 -
1 ตุุลาคม 2561

กรรมการ/ 
กรรมการกำำ�กัับดููแล
กิจิการ/ กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

บริษิััท พีีทีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

13 พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ เลขานุุการคณะกรรมการ/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 สิงิหาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ
บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

22 ธัันวาคม 2558 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

27 พฤศจิกิายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการบริหิาร
กองทุุนเพื่่�อการพััฒนาวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

7 พฤศจิกิายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิใินคณะกรรมการพััฒนาวิทิยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีแีห่่งชาติิ

24 ตุุลาคม 2566 -
18 ธัันวาคม 2566

ที่่�ปรึกึษาในคณะกรรมการจััดหารายได้้โดยเสด็็จพระราชกุุศล
สมทบทุุนสภากาชาดไทย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย 
ประจำำ�พุุทธศัักราช 2566

16 ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการในคณะกรรมการนโยบายการสนัับสนุุนสมาคมกีฬีา
จากหน่่วยงานรััฐวิสิาหกิจิและภาคเอกชน

13 กัันยายน 2566 - 
10 ธัันวาคม 2566

คณะกรรมการอำำ�นวยการจััดงาน “เพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) 2566”

12 กัันยายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการดำำ�เนินิงาน “ปิิยมหาราชานุุสรณ์์ 2566”
สมาคมนิสิิติเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

มิถิุุนายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

นายกสมาคมนิสิิติเก่่า จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

มิถิุุนายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการสภามหาวิทิยาลััย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

16 พฤษภาคม 2566 - 
31 ธัันวาคม 2566

กรรมการอำำ�นวยการจััดงานกาชาดประจำำ�ปีี 2566 
สภากาชาดไทย

25 พฤศจิกิายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึกึษากิติติมิศัักดิ์์�คณะกรรมการดำำ�เนินิงาน
รางวััลวรรณกรรมสร้้างสรรค์์ยอดเยี่่�ยมแห่่งอาเซียีน (ซีไีรต์์)

19 พฤศจิกิายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานเครือืข่่ายคาร์์บอนนิวิทรััลประเทศไทย 
และประธานคณะผู้้�บริหิารกรรมการเครือืข่่ายคาร์์บอนนิวิทรััล
ประเทศไทย

20 กัันยายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการจััดหาทุุน เพื่่�อปรัับปรุุงซ่่อมแซมอาคาร
และสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�ทรุุดโทรมของมููลนิธิิสิวนหลวง ร.9

16 มิถิุุนายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการมููลนิธิิสิวนประวััติศิาสตร์์พลเอก เปรม ติณิสููลานนท์์

30 พฤษภาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึกึษา สมาคมไฟฟ้้าและพลัังงานไอทริปิเปิิลอีี

6 พฤษภาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอำำ�นวยการโครงการพััฒนา
และรณรงค์์การใช้้หญ้้าแฝกอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ

25 เมษายน 2565 - 
15 สิงิหาคม 2566 

คณะที่่�ปรึกึษาโครงการศููนย์์ศึกึษาเรียีนรู้้�ระบบนิเิวศ
ป่่าชายเลนสิริินิาถราชินิี ีจัังหวััดประจวบคีรีีขีัันธ์์

19 เมษายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึกึษากิติติมิศัักดิ์์� สมาคมผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิจิ

18 มกราคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิคณะกรรมการกองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญ
ข้้าราชการ (กบข.)

9 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการส่่งเสริมิความร่่วมมือืภาคสัังคม
มููลนิธิิริางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

25 มีนีาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ มููลนิธิิไิทย

9 ตุุลาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ มููลนิธิิสิวนหลวง ร.9

31 สิงิหาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิสถาบัันวิทิยสิริิเิมธีี

24 สิงิหาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ มููลนิธิิพิลัังที่่�ยั่่�งยืนื

มิถิุุนายน 2563 - 
ปััจจุุบััน

คณะกรรมการอำำ�นวยการ มููลนิธิิร่ิ่วมจิติต์์น้้อมเกล้้าฯ
เพื่่�อเยาวชนในพระบรมราชินิููปถััมภ์์

8 มิถิุุนายน 2563 - 
ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ มููลนิธิิพิลัังสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

29 พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ PTIT Council of Trustees 
สถาบัันปิิโตรเลียีมแห่่งประเทศไทย

22 พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

นายกสมาคมสโมสรพนัักงานกลุ่่�ม
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

13 พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ องค์์กรธุุรกิจิเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

13 พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการดำำ�เนินิการ 
สหกรณ์์ออมทรััพย์์ธุุรกิจิก๊๊าซ  
บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

13 พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สถาบัันลููกโลกสีเีขียีว

13 พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

รองประธานกรรมการ สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

พฤษภาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

คณะกรรมการกำำ�กัับการดำำ�เนินิงานพััฒนาพื้้�นที่่�
คุ้้�งบางกะเจ้้าสู่่�ความยั่่�งยืนื

มีนีาคม 2563 - 
10 สิงิหาคม 2566

กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
สถาบัันบััณฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์์

2562 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึกึษากิติติมิศัักดิ์์� สมาคมนัักศึกึษาเก่่า
สถาบัันบััณฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์์

27 กรกฎาคม 2561 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิคณะกรรมการระบบการชำำ�ระเงินิ 
(กรช.) ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2561 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึกึษากิติติมิศัักดิ์์� สภาธุุรกิจิไทย-ลาว

6 พฤศจิกิายน 2559 - 
ปััจจุุบััน

อุุปนายก สมาคมกีฬีาว่่ายน้ำำ��แห่่งประเทศไทย

นายวุุฒิิกร สติฐิิิต
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีมขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ
อายุุ 59 ปีี

• 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
	 กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีมขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000812
(ตนเอง 0.000494;
คู่่�สมรส 0.000318)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• 	ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ 

(วิศิวกรรมไฟฟ้้า) สถาบัันเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 ปริญิญาโท Master of Science
	 (Industrial & System Engineering), 
	 Ohio University, USA
•	 ปริญิญาโท Master of Business 
	 Administration (การเงินิ)
	 มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program
	 (DCP 158/2012) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3) สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�
	 และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program 

(LSP) รุ่่�นที่่� 9 มููลนิธิิสิถาบัันวิจิััยและพััฒนา
องค์์กรภาครััฐ (IRDP)

•	 หลัักสููตร Senior Executive Education 
	 Program (SIBA) ปีี 2560 
	วิ ทิยาลััยการจััดการ มหาวิทิยาลััยมหิดิล
•	 หลัักสููตร “ภููมิพิลัังแผ่่นดินิ” สำำ�หรัับผู้้�บริหิาร

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 หลัักสููตร Leadership Development
	 Program 2 (LDP 2) สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�
	 และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP)
	ปี ี 2554 สถาบัันบััณฑิติบริหิารธุุรกิจิศศินิทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิบิััติกิารกลุ่่�มธุุรกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นต้้น
และก๊๊าซธรรมชาติิ

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

30 กัันยายน 2562 -
31 ธัันวาคม 2565

ประธานกรรมการ บริษิัทั ปตท. จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติ ิ
จำำ�กัด

24 เมษายน 2562 -
31 ธัันวาคม 2565

ประธานกรรมการ บริษัิัท พีทีีทีี ีโกลบอล แอลเอ็็นจี ี
จำำ�กัด

1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 -
30 กัันยายน 2565

รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
หน่่วยธุุรกิจิ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 พฤศจิกิายน 2558 - 
31 มกราคม 2562

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
จััดหาและตลาด
ก๊๊าซธรรมชาติิ
หน่่วยธุุรกิจิ
ก๊๊าซธรรมชาติิ

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

30 มีนีาคม 2558 - 
2562

ประธานกรรมการ บริษัิัท ทรานส์์ ไทย-มาเลเซียี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริษัิัท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)

1 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 เมษายน 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ
บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

401

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

400

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านวิทิยาการ
พลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 16 

	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	รุ่่� นที่่� 62 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

11 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
บริษิัทั พีทีีทีี ีแอลเอ็น็จี ีจำำ�กัดั

20 กรกฎาคม 2564 - 
31 ธัันวาคม 2565 

ประธานกรรมการ
บริษิัทั บี.ีกริมิ เพาเวอร์์ แอลเอ็น็จี ีเจวี ีจำำ�กัดั 

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารสถาบันัวิทิยาการพลังังาน

นายนพดล ปิ่่�นสุุภา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิารกลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย
อายุุ 59 ปีี

• 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิารกลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.001519
(ตนเอง 0.000476;
คู่่�สมรส 0.001043)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ
	 (วิศิวกรรมไฟฟ้้า) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตรมหาบััณฑิติ
	 (วิศิวกรรมไฟฟ้้า) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 146/2011), Financial Statements 
	 for Directors (FSD 12/2011)
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)
•	 หลัักสููตร Leadership Development  

Program 3 (LDP 3) สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ� 
และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)

•	 หลัักสููตร Breakthrough Program for 
	 Senior Executives International Leading 

Business School (IMD), Lausanne,  
Switzerland

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิบัิัติกิารกลุ่่�มธุุรกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

30 กัันยายน 2565 -
31 ธัันวาคม 2565

กรรมการ/
กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง/ เลขานุุการ
คณะกรรมการ 

บริษิัทั ไทยออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

30 กัันยายน 2565 -
31 ธัันวาคม 2565

รักัษาการแทน 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
และกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่

บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

22 พฤศจิกิายน 2564 - 
29 กัันยายน 2565

กรรมการกำำ�กับดููแล
กิจิการและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืนื
(เปลี่่�ยนชื่่�อจากกรรมการ
กำำ�กับดููแลกิจิการ
เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 
2565)

บริษิััท พีีทีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 -
22 พฤศจิกิายน 2564

กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษิััท พีีทีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 หลัักสููตร Assessor Training Program 
	สำ ำ�นัักงานรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ
•	สั ัมมนา Briefing on International 
	 Anti-Corruption…International Cases 
	 and Practices, (14 ตุุลาคม 2558)
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)
•	 หลัักสููตร Mitsui-Harvard Business 
	 School Global Management Academy 
	 2015 Japan - USA
•	 G-20Y Summit 2015 France
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารกระบวนยุุติริรมระดัับสููง 

(บยส.) รุ่่�นที่่� 19 สถาบัันข้้าราชการ
	ฝ่ ่ายตุุลาการ ศาลยุุติธิรรม
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) 
	รุ่่� นที่่� 22 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  

รุ่่�นที่่� 60 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรอบรมด้้านหลัักนิติิธิรรม
	 และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (RoLD Program) 
	 สถาบัันเพื่่�อการยุุติธิรรมแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 14 
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

1 ตุุลาคม 2564 -
29 กัันยายน 2565

กรรมการ บริษัิัท พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล 
จำำ�กัด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 -
30 กัันยายน 2565

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิบิัตัิกิารกลุ่่�มธุรุกิจิใหม่่
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน
(เปลี่่�ยนชื่่�อตำำ�แหน่่ง
จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�
เทคโนโลยีแีละวิศิวกรรม
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 
2564)

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

28 มิถิุุนายน 2564 -
1 ธัันวาคม 2565

กรรมการ บริษัิัท อรุุณ พลััส จำำ�กัด

7 เมษายน 2564 -
30 กัันยายน 2564

กรรมการ/ 
กรรมการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี

บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี 
จำำ�กัด (มหาชน)

3 มีนีาคม 2564 -
17 พฤศจิกิายน 2564

กรรมการ
คณะกรรมการบริหิาร

สถาบัันวิทิยสิริิเิมธีี

20 มกราคม 2564 -
30 กัันยายน 2564

กรรมการ/
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษัิัท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

4 มกราคม 2564 -
18 ตุุลาคม 2564

ประธานกรรมการ บริษัิัท โกลบอล รีีนิวิเอเบิลิ
เพาเวอร์์ จำำ�กัด

4 ธัันวาคม 2563 -
18 ตุุลาคม 2564

กรรมการ บริษัิัท อััลฟ่่า คอม จำำ�กัด

2 ธัันวาคม 2563 -
30 มกราคม 2564

ประธานกรรมการ บริษัิัท พีทีีทีี ีดิจิิติอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด

1 ธัันวาคม 2563 -
19 มกราคม 2564

กรรมการ/ 
กรรมการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี

บริษัิัท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

1 ธัันวาคม 2563 -
30 กัันยายน 2564

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
นวััตกรรมและดิจิิทิััล

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

3 กรกฎาคม 2563 -
30 พฤศจิกิายน 2563

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. 
ประจำำ� ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีม
ขั้้�นปลาย ปฏิบิััติงิาน 
Secondment
ในตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและ 
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

บริษัิัท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

มีนีาคม 2562 -
ธัันวาคม 2563

ประธานกรรมการ บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีเอแอนด์์แอล 
จำำ�กััด

มีนีาคม 2562 -
ธัันวาคม 2563

ประธานกรรมการ บริษิััท ไอพอลีเีมอร์์ จำำ�กััด

มีนีาคม 2562 - 
พฤศจิกิายน 2563

ประธานกรรมการ บริษิััท เทคโนโลยี ีไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด

1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 -
30 พฤศจิกิายน 2563

กรรมการบริหิาร สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

กุุมภาพัันธ์์ 2562 - 
สิงิหาคม 2562

ประธานกรรมการ บริษิััท พีีทีทีี ีเอนเนอร์์ยี่่� โซลููชั่่�นส์์
จำำ�กััด

มกราคม 2562 - 
พฤศจิกิายน 2563

กรรมการ บริษิััท อููเบะ เคมิคิอลส์์ (เอเชียี) 
จำำ�กััด (มหาชน)

2562 - 2564 ที่่�ปรึกึษา สมาคมนิสิิติเก่่า 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย  
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ตุุลาคม 2560 -
มกราคม 2562

ประธานกรรมการ บริษิััท พีีทีทีี ีโกลบอล แอลเอ็็นจีี
จำำ�กััด

1 ตุุลาคม 2558 -
31 มกราคม 2562

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
หน่่วยธุุรกิจิ
ก๊๊าซธรรมชาติิ

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2558 -
30 มกราคม 2562

กรรมการ/ 
กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - 2561 ประธานกรรมการ บริษิััท ปตท. จำำ�หน่่าย
ก๊๊าซธรรมชาติ ิจำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

23 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
บริษัิัท พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน)

1 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

28 มีนีาคม 2566  - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั พีทีีทีี ีแทงค์์ เทอร์์มินิัลั จำำ�กัดั

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

12 กรกฎาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

รองประธานสภาอุุตสาหกรรม/ กรรมการบริหิาร
สภาอุุตสาหกรรมประเทศไทย

13 มิถิุุนายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการสถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุตุสาหกรรม
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

เมษายน 2565 - ปััจจุบุันั กรรมการสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการบริหิารศูนูย์์เทคโนโลยีพีลัังงานแห่่งชาติิ
สำำ�นักังานพััฒนาวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแีห่่งชาติ ิ(สวทช.)

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการอำำ�นวยการสมาคมนิสิิติเก่่าวิศิวกรรมศาสตร์์
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

1 มิถิุุนายน 2563 - 
ปััจจุุบััน

คณะทำำ�งาน กรรมการร่่วมภาคเอกชน 3 สถาบันั (กกร.)
ด้้านพลัังงาน

1 พฤศจิกิายน 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สภาสถาบัันผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ
สถาบันัวิทิยสิริิเิมธีี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



ดร.บุุรณิิน รััตนสมบััติิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิใหม่่และโครงสร้้างพื้้�นฐาน
อายุุ 56 ปีี

• 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
	 กลุ่่�มธุุรกิจิใหม่่และโครงสร้้างพื้้�นฐาน
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.00075
(ตนเอง 0.00075;
คู่่�สมรส 0)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบััณฑิติ
	 สาขาอุุตสาหกรรมการเกษตร
	 มหาวิทิยาลััยสงขลานครินิทร์์
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ
	 สาขาบริหิารธุุรกิจิ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิติ
	 สาขาวิชิาการจััดการ คณะวิทิยาการจััดการ 

บััณฑิติวิทิยาลััย มหาวิทิยาลััยศิลิปากร

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP 174/2013), Director Leadership 
	 Certification Program (DLCP 4/2022) 

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย
	 (IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 30 

สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรการบริหิารจััดการด้้านความมั่่�นคง

ขั้้�นสููง (สวปอ.มส.) รุ่่�นที่่� 10 
	 สมาคมวิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 PTT Leadership Development Program 

(IMD Business School)
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารการทููต รุ่่�นที่่� 7 
	 สถาบัันการต่่างประเทศ เทวะวงศ์์วโรปการ 

กระทรวงการต่่างประเทศ
•	 PTT Leadership Development Program 

(Harvard Business School, USA)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	รุ่่� นที่่� 64 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านวิทิยาการ

พลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 17
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิบัิัติกิารกลุ่่�มธุรุกิจิใหม่่
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 -
30 กัันยายน 2565

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
นวััตกรรมและธุุรกิจิใหม่่
(เปลี่่�ยนชื่่�อตำำ�แหน่่งจาก 
รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
นวััตกรรมและดิจิิทิััล 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 
2564)

บริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน)

25 สิงิหาคม 2564 -
8 ตุุลาคม 2564

ประธานกรรมการ บริษิััท นิวิทรา รีเีจนเนอเรทีฟี
โปรตีนี จำำ�กััด

19 พฤษภาคม 2564 -
7 เมษายน 2565

ประธานคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง

บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

23 เมษายน 2564 -
19 พฤษภาคม 2564

กรรมการบริหิาร 
ความเสี่่�ยง

บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

18 กัันยายน 2563 -
23 เมษายน 2564

กรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน

บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1 มิถิุุนายน 2563 -
30 กัันยายน 2564

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริหิารกลยุทุธ์์กลุ่่�มธุรุกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2562 -
พฤษภาคม 2563

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
กลยุุทธ์์องค์์กรนวัตักรรม
และความยั่่�งยืนื
และผู้้�อำำ�นวยการ
โครงการเพิ่่�มระดัับ
ขีดีความสามารถ
เพื่่�อศัักยภาพ
ในการแข่่งขััน

บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี 
จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

พฤศจิกิายน 2562 - 
ตุุลาคม 2563

ประธานกรรมการ บริษัิัท ท่่อส่่งปิิโตรเลียีมไทย จำำ�กัด

กรกฎาคม 2562 - 
พฤษภาคม 2563

ประธานกรรมการ PTT (Cambodia) Limited

2561 - 2563 เลขาธิกิาร สมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย

สิงิหาคม 2561 -
1 มิถิุุนายน 2562

ประธานกรรมการ PTTOR China (Shanghai)
Company Limited

2561 - 2562 รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
ธุุรกิจิหล่่อลื่่�น

บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี
จำำ�กัด (มหาชน)

เมษายน 2560 -
1 ตุุลาคม 2564

กรรมการ บริษัิัท ท่่อส่่งปิิโตรเลียีมไทย จำำ�กัด

ตุุลาคม 2558 -
มีนีาคม 2562

ประธานกรรมการ บริษัิัท ไทยลู้้�บเบลนดิ้้�ง จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

29 เมษายน 2565 -
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษิัทั ไทยออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

27 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
บริษิััท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน)

8 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันัและการค้้าปลีกี จำำ�กัดั (มหาชน)

18 กัันยายน 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

มกราคม 2565 -  
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั ฮอริษิอน พลัสั จำำ�กัดั

มกราคม 2565 -  
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษัิัท นููออโว พลััส จำำ�กัด

ธัันวาคม 2563 -  
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษัิัท อินิโนบิกิ (เอเซียี) จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

ธัันวาคม 2566 -  
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิ
คณะกรรมการส่่งเสริมิวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม

ตุุลาคม 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการบริหิารสถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

เมษายน 2565 - ปััจจุุบันั นายกสมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย

เมษายน 2565 - ปััจจุบุันั กรรมการสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

เมษายน 2565 - ปััจจุบุันั กรรมการศููนย์์เทคโนโลยีโีลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ

ธันัวาคม 2564 - ปััจจุบุันั ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการสถาบัันวิจิััยแสงซินิโครตอน
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



นางสาวพรรณนลิิน มหาวงศ์์ธิิกุุล
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารการเงินิ
อายุุ 59 ปีี

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารการเงินิ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2561)
• 	เป็็นผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดิชอบสููงสุุด
	 ในสายงานบััญชีแีละการเงินิ

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.001009
(ตนเอง 0.001009)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีบััญชีบีััณฑิติ (การบััญชี)ี 

มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท พาณิชิยศาสตรมหาบััณฑิติ
	 (บริหิารธุุรกิจิ) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program
	 (DCP 279/2019), Strategic Board Master 

Class (SBM 9/2020), Risk Management
	 Program for Corporate Leaders
	 (RCL 28/2022) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 24
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 15 

สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Leadership Succession 
	 Program (LSP) รุ่่�นที่่� 6 
	มู ูลนิธิิสิถาบัันวิจิััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
•	 หลัักสููตร CMA-Greater Mekong 
	 Subregion (CMA-GMS) (วตท.) รุ่่�นที่่� 1 
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตร PTT-HBS Leadership
	 Development Program 2,
	 Harvard Business School
•	 หลัักสููตร NIDA-Wharton Executive 
	 Leadership Program (ELP), 
	 The Wharton School, 
	 University of Pennsylvania

1 ตุุลาคม 2561 - 
ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารการเงินิ

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

8 พฤษภาคม 2561 -
30 กัันยายน 2561

กรรมการ บริษิััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

1 มกราคม 2559 -
30 กัันยายน 2561

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ปตท. 
ปฏิบิัตัิงิาน Secondment
ในตำำ�แหน่่ง
รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
กลุ่่�มงานการเงินิ
และการบััญชีี

บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 มกราคม 2559 -
30 กัันยายน 2561

กรรมการ บริษิััท เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ 
จำำ�กััด

1 มกราคม 2559 -
30 กัันยายน 2561

กรรมการ บริษิััท พีีทีทีีอีีพีี ีแคนาดา 
อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล ไฟแนนซ์์ จำำ�กััด

1 มกราคม 2559 -
19 มีนีาคม 2561

กรรมการ บริษิััท พีีทีทีีอีีพีี ีออสเตรเลียี 
อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล ไฟแนนซ์์
พีทีีวีาย จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

15 พฤษภาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษิัทั ไทยออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

1 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ
บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

30 มิถิุุนายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ Lotus Pharmaceutical Company Limited
(บริษิััทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งไต้้หวััน)

1 ตุุลาคม 2561 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษิัทั ไทยออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

นายเทอดเกีียรติิ พร้อมมููล
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่กลยุุทธ์์องค์์กรและความยั่่�งยืนื
อายุุ 58 ปีี

•	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
	 กลยุุทธ์์องค์์กรและความยั่่�งยืนื
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ
	 (วิศิวกรรมเคมี)ี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท Master of Engineering
	 (Industrial & Manufacturing Systems  

Engineering), University of Missouri,  
Columbia, USA

1 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
กลยุุทธ์์องค์์กร 
และความยั่่�งยืนื
(เปลี่่�ยนชื่่�อตำำ�แหน่่งจาก
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
กลยุุทธ์์องค์์กร ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564)

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

10 สิงิหาคม 2565 -
30 พฤศจิกิายน 2565

กรรมการ บริษัิัท อินิเตอร์์ ฟาร์์มา จำำ�กัด 
(มหาชน)

3 พฤศจิกิายน 2564 - 
31 กรกฎาคม 2565

ประธานกรรมการ บริษัิัท อััลฟ่่า คอม จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 หลัักสููตร Executive Program for 
	 Senior Management (EX-PSM) รุ่่�นที่่� 3 
	มู ูลนิธิิสิถาบัันวิจิััยนโยบายเศรษฐกิจิการคลััง
•	 หลัักสููตร Executive Development 
	 Program (EDP) รุ่่�นที่่� 2 
	 สมาคมบริษิััทจดทะเบียีนไทย
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 3  (LDP 3) สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�
	 และการเรียีนรู้้� กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตร E-learning CFO’s Refresher 

Course 2020 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตรนานาชาติริะยะสั้้�นสำำ�หรัับผู้้�นำำ�
	รุ่่� นใหม่่ด้้านหลัักนิติิธิรรมและการพััฒนา 
	 (RoLD 2020: The Resilient Leader) 
• 	TLCA CFO Professional Development  

Program (TLCA CFO CPD) 2023

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

3 มีนีาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ คณะกรรมการบริหิารสถาบันัวิทิยสิริิเิมธีี

3 มีนีาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการบริหิาร
ด้้านการเงินิและงบประมาณ สถาบัันวิทิยสิริิเิมธีี

27 เมษายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ สมาคมบริษิััทจดทะเบียีนไทย

1 พฤศจิกิายน 2562 - 
ปััจจุุบันั

กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิสถาบัันวิทิยสิริิเิมธีี

มกราคม 2562 -
ปััจจุุบััน

ประธานชมรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์แห่่งประเทศไทย

1 ตุุลาคม 2561 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารสถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program
	 (DCP 223/2016) สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน
	 กรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Leadership Succession 
	 Program (LSP) รุ่่�นที่่� 10 มููลนิิธิสิถาบัันวิจิััย

และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

3 มีนีาคม 2564 -
17 พฤศจิกิายน 2564

กรรมการ
คณะกรรมการ
บริหิารงานบุุคคล

สถาบัันวิทิยสิริิเิมธีี

1 ตุุลาคม 2563 -
31 มกราคม 2565

ประธานกรรมการ บริษิััท บิซิิเินส เซอร์์วิสิเซส 
อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด

1 ตุุลาคม 2563 -
31 มกราคม 2564

ประธานกรรมการ บริษิััท จััดหางาน บิซิิเินส
โปรเฟสชั่่�นแนล โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด

1 ตุุลาคม 2563 -
30 กัันยายน 2564

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริหิารองค์์กร
และความยั่่�งยืนื

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2561 -
30 กัันยายน 2563

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
ปฏิบัิัติงิานในตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการ

บริษิััท พีีทีทีี ีดิจิิติอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

26 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน 

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริษิัทั ปตท. น้ำำ��มันัและการค้้าปลีกี จำำ�กัดั (มหาชน)

23 เมษายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิัทั ไทยออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 เมษายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั พีทีีทีี ีดิจิิติอล โซลูชูั่่�น จำำ�กัดั

1 ตุุลาคม 2561 - 
30 กัันยายน 2563 และ 
1 กุุมภาพัันธ์์ 2561 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท พีทีีีที ีดิจิิติอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

มิถิุุนายน 2566 - 
ปััจจุุบััน 

เลขาธิกิารสมาคมนิสิิติเก่่าจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
ในพระบรมราชููปถัมัภ์์

23 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ คณะกรรมการบริหิาร สถาบัันวิทิยสิริิเิมธีี

1 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการบริหิารสถาบันัวิทิยาการพลังังาน

10 สิงิหาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สมาคมพลัังงานหมุนุเวียีนไทย

1 ตุุลาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

อุุปนายก สมาคมเครือืข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย

นายชฎิิล ชวนะลิิขิิกร
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
บริหิารศัักยภาพองค์์กรและธรรมาภิบิาล
อายุุ 57 ปีี

• 	รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	 บริหิารศัักยภาพองค์์กรและธรรมาภิบิาล
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)
• 	เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ดูแลหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิ 

ตามกฎเกณฑ์์ของบริษัิัท (Compliance Unit)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ 

มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ 	

มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 Certified Internal Auditor (CIA):
	 The Institute of Internal Auditors

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Successful Formulation
	 & Execution of Strategy (SFE 17/2013), 
	 Anti-Corruption the Practical Guide  

(ACPG 2/2013), Company Secretary 
Program (CSP 65/2015), Independent 
Observer Program (IOP 1/2016)

   	Director Certification Program 
	 (DCP 340/2023) สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน

กรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	นั ักบริหิารด้้านพลัังงานระดัับสููง 
	 กระทรวงพลัังงาน
•	 การปฏิบิััติกิารจิติวิทิยาฝ่่ายอำำ�นวยการ 
	 สถาบัันจิติวิทิยาความมั่่�นคง
	 สถาบัันวิชิาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารยุุทธศาสตร์์การป้้องกััน
	 และปราบปรามการทุุจริติระดัับสููง (นยปส.)
•	 Senior Executive Program (SEP): 
	 SASIN Graduate Institute of Business 
	 Administration
•	 หลัักสูตูร Leadership Development Program 2, 

PTT-Harvard Business School สถาบััน
พััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้� กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)

•	 หลัักสููตร Leadership Development  
Program 3, PTT-IMD สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�
และการเรียีนรู้้� กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)

•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program 
(LSP): IRDP

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง 
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 18 

สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
บริหิารศัักยภาพองค์์กร
และธรรมาภิบิาล

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2562 -
30 กัันยายน 2565

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
สำำ�นักตรวจสอบภายใน

บริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน)

2561 - 2562 ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
กำำ�กัับดููแล 
และธรรมาภิบิาลองค์์กร

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - 2561 ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
บริหิารความยั่่�งยืนื

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

19 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
บริษัิัท พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

26 ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กัด

13 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท บิซิิเินส เซอร์์วิสิเซส อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด

4 พฤศจิกิายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
บริษิััท จััดหางาน บิซิิเินส โปรเฟสชั่่�นแนล โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ คณะกรรมการบริหิารงานบุุคคล สถาบัันวิทิยสิริิเิมธีี

23 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการดำำ�เนินิการสหกรณ์์ออมทรััพย์์ ปตท. 
จำำ�กััด

411

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

410

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



นางสาวเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ��
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สำำ�นัักที่่�ปรึกึษากฎหมาย
อายุุ 57 ปีี

• 	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สำำ�นัักที่่�ปรึกึษากฎหมาย
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2560)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีนิติิศิาสตรบััณฑิติ (น.บ.)
	 (เกียีรติินิยิมอัันดัับ 2) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท นิิติศิาสตรมหาบััณฑิติ (น.ม.)
	 (กฎหมายธุุรกิจิ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท Master of Laws (LL.M.),
	 Columbia University School of Law, 
	 New York, USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP 7/2001), Anti-Corruption: 
	 The Practical Guide (ACPG 38/2017), 
	 Ethical Leadership Program 
	 (ELP 15/2019), Risk Management 
	 Program for Corporate Leaders 
	 (RCL 18/2019), Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP 7/2019) 
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)
•	 หลัักสููตรสำำ�หรัับกรรมการ The Cullinan: 

The Making of the Digital Board รุ่่�นที่่� 2 
สมาคมการจััดการธุุรกิจิแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 15 

สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3) รุ่่�นที่่� 4/2019 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

(PLLI)
•	 หลัักสููตรสำำ�หรัับผู้้�บริหิารด้้านหลัักนิติิธิรรม
	 และการพััฒนา The TIJ Executive Program 

on the Rule of Law and Development 
(RoLD) รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันเพื่่�อการยุุติธิรรม

	 แห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

1 ตุุลาคม 2560 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
สำำ�นัักที่่�ปรึกึษากฎหมาย

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

28 ตุุลาคม 2564 - 
22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ประธานกรรมการ 
(วาระที่่� 1)

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ ปตท. จำำ�กััด

20 มกราคม 2564 -
31 มีนีาคม 2564

กรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีี

บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

4 ธัันวาคม 2562 -
23 พฤศจิกิายน 2564

ประธานกรรมการ บริษิััท เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ 
จำำ�กััด

14 พฤษภาคม 2562 - 
31 ธัันวาคม 2563

กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี 
จำำ�กััด (มหาชน)

24 ตุุลาคม 2561 -
31 ธัันวาคม 2563

กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี 
จำำ�กััด (มหาชน)

9 มีนีาคม 2561 -
31 ธัันวาคม 2563

กรรมการ บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี 
จำำ�กััด (มหาชน)

27 เมษายน 2562 -
31 ธัันวาคม 2562

กรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีี

บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน)

3 เมษายน 2560 -
31 ธัันวาคม 2562

กรรมการ บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 เมษายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษิัทั ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

20 มกราคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิัทั ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

8 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิัทั ซียีู ูเอ็น็จิเินียีริ่่�ง เอ็น็เทอร์์ไพรส์์ จำำ�กัดั*

8 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท ไพรเมท เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด**

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 หลัักสููตรนานาชาติสิำำ�หรัับผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ 
ด้้านหลัักนิติิธิรรมและนโยบาย  
The TIJ Workshop for Emerging  
Leaders on the Rule of Law and Policy  
รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันเพื่่�อการยุุติธิรรม

	 แห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารยุุทธศาสตร์์การป้้องกััน

และปราบปรามการทุุจริติระดัับสููง (นยปส.) 
รุ่่�นที่่� 9/2561 

	 สถาบัันการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริติ
แห่่งชาติ ิสััญญา ธรรมศัักดิ์์�  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกััน 
และปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติ ิ
(สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.)

•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development  
Program รุ่่�นที่่� 1/2008 

	 สมาคมบริษิััทจดทะเบียีนไทย

21 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั โกลบอล รีนีิวิเอเบิลิ เพาเวอร์์ จำำ�กัดั

4 ธัันวาคม 2562 - 
9 มกราคม 2566

กรรมการ บริษิััท เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กัด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

15 ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ คณะกรรมการปรัับปรุุงกฎหมายเพื่่�อความสะดวก
ในการประกอบธุุรกิจิ สำำ�นักังานคณะกรรมการ
พัฒันาระบบราชการ สำำ�นักันายกรััฐมนตรีี

1 มิถิุุนายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

31 พฤษภาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ สหกรณ์์ออมทรััพย์์ ปตท. จำำ�กััด (วาระที่่� 2)

8 สิงิหาคม 2565 - 
ปััจจุุบันั 

อุุปนายก สมาคมนิสิิติเก่่านิติิศิาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

2565 - ปััจจุบุันั ผู้้�บรรยาย โครงการหลัักสููตรประกาศนียีบััตร 
สำำ�หรัับกรรมการบริษิััทโฮลดิ้้�งของมหาวิทิยาลััย
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�บรรยาย หลัักสููตร Subsidiary Governance
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

2562 - ปััจจุุบััน ผู้้�ร่วมเสวนา หลัักสููตรนัักบริหิารยุุทธศาสตร์์การป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริติระดัับสููง (นยปส.)
สถาบัันการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติ ิ
สััญญา ธรรมศัักดิ์์�
สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริติ
แห่่งชาติ ิ(สำำ�นักงาน ป.ป.ช.)

หมายเหตุ:
*	 ถือหุ้นโดยบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด ร้อยละ 99.97 และบริษทั ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กดั ถือหุ้นโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้อยละ 99.99
**	 ถือหุ้นโดยบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด และบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�กัด ถือหุ้นโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้อยละ 99.99
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



หม่่อมหลวงปีีกทอง ทองใหญ่่
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หน่่วยธุุรกิจิก๊๊าซธรรมชาติิ
อายุุ 56 ปีี

• 	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หน่่วยธุุรกิจิก๊๊าซธรรมชาติิ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีBachelor of Science 
	 (Petroleum Engineering),
	 The University of Texas at Austin, USA
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ 
	 (การเงินิ) สถาบัันบััณฑิติบริหิารธุุรกิจิศศินิทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP 15/2002) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 2 (LDP 2) 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.
	 (PLLI)
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3) 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.
	 (PLLI)
• 	หลัักสููตร APAC Energy Transition 
	 Leadership Program (A-ETLP/2022), 
	 GE Crotonville, USA
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  

รุ่่�นที่่� 64 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง 
	ด้ านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 18 
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
หน่่วยธุุรกิจิ
ก๊๊าซธรรมชาติิ

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 -
30 กัันยายน 2565

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริหิารกลยุุทธ์์กลุ่่�มธุุรกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย 

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 -
31 ตุุลาคม 2565

กรรมการ/ 
กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

บริษิััท พีีทีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

17 กัันยายน 2564 -
30 พฤศจิกิายน 2565

กรรมการ บริษิััท จีพีีซีี ีอินิเตอร์์เนชั่่�นแนล 
เทอร์์มินิอล จำำ�กััด

1 ตุุลาคม 2562 -
30 กัันยายน 2564

กรรมการ บริษิััท กััลฟ์์ เอ็็มทีพีี ีแอลเอ็็นจี ี
เทอร์์มินิอล จำำ�กััด

1 พฤศจิกิายน 2559 -
31 ธัันวาคม 2565

กรรมการ บริษิัทั พีทีีทีี ีแทงค์์ เทอร์์มินิัลั จำำ�กัดั

1 พฤศจิกิายน 2559 - 
30 กัันยายน 2564

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 
ประจำำ� รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริหิารกลยุุทธ์์
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีม
ขั้้�นปลาย ปตท.
ปฏิบิัตัิงิาน Secondment
ในตำำ�แหน่่งรักัษาการแทน
กรรมการผู้้�จััดการ

บริษิัทั พีทีีทีี ีแทงค์์ เทอร์์มินิัลั จำำ�กัดั

28 มกราคม 2559 -
26 เมษายน 2562

กรรมการ บริษิััท พีีทีทีี ีเอ็็นเนอร์์ยี่่� รีซีอร์์สเซส 
จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ
บริษัิัท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

12 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั พีทีีทีี ีโกลบอล แอลเอ็น็จี ีจำำ�กัดั

9 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษัิัท ปตท.จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติ ิจำำ�กัด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

เมษายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
รองประธานสายงานเศรษฐกิจิและวิชิาการ 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
ประธานคณะอนุุกรรมการเศรษฐกิจิการคลััง 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่่
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
บริหิารกลยุุทธ์์กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย
อายุุ 55 ปีี

• 	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่บริหิารกลยุุทธ์์
	 กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000073
(ตนเอง 0.000073;
คู่่�สมรส 0)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ
	 สาขาวิชิาวิศิวกรรมอุุตสาหการ
	 มหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่
•	 ปริญิญาตรี ีนิติิศิาสตรบััณฑิติ
	 มหาวิทิยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ
	 สาขาวิชิาการจััดการทั่่�วไป
	 มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 287/2019), Financial Statement
	 for Directors (FSD 38/2019)
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)
•	 หลัักสููตร Advanced Strategic
	 Management (ASM) - Advanced SMCP
	รุ่่� นที่่� 1/2561  

สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 
(PLLI)

•	 หลัักสููตร Advanced Management
	 Program (AMP) รุ่่�นที่่� 3/2561 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

(PLLI)
•	 หลัักสููตร Leadership Development
	 Program 3 (LDP 3) รุ่่�นที่่� 4/2562 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

(PLLI)
•	 หลัักสููตร Director Development Program 

(DDP) ประจำำ�ปีี 2564  
สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 
(PLLI)

1 ตุุลาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริหิารกลยุทุธ์์กลุ่่�มธุรุกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 มกราคม 2566 - 
30 กัันยายน 2566

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 
รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริหิารกลยุทุธ์์กลุ่่�มธุรุกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2565 - 
31 ธัันวาคม 2565

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริหิารกลยุทุธ์์กลุ่่�มธุรุกิจิ
ปิิโตรเลียีมขั้้�นปลาย
และช่่วยปฏิบัิัติงิาน
บริษิััท อรุุณ พลััส จำำ�กััด 
อีกีหน้้าที่่�หนึ่่�ง

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 เมษายน 2565 -
30 พฤศจิกิายน 2565

ประธานกรรมการ บริษิััท สปอร์์ต เซอร์์วิสิเซส 
อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด

6 มกราคม 2565 -
13 ธัันวาคม 2565

กรรมการ บริษิััท นููออโว พลััส จำำ�กััด

2564 -
30 กัันยายน 2565

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
พััฒนาธุุรกิจิใหม่่
และช่่วยปฏิบัิัติงิาน
บริษิััท อรุุณ พลััส จำำ�กััด 
อีกีหน้้าที่่�หนึ่่�ง

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

26 ตุุลาคม 2564 -
30 พฤศจิกิายน 2565

กรรมการ บริษิััท อััลฟ่่า คอม จำำ�กััด

25 ตุุลาคม 2564 -
30 พฤศจิกิายน 2565

ประธานกรรมการ บริษิััท พีีทีทีี ีเรส จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

21 ตุุลาคม 2564 -
30 พฤศจิกิายน 2565

กรรมการ บริษัิัท โกลบอล รีีนิวิเอเบิลิ 
เพาเวอร์์ จำำ�กัด

22 กรกฎาคม 2564 - 
30 พฤศจิกิายน 2565

ประธานกรรมการ บริษัิัท อีวีี ีมี ีพลััส จำำ�กััด

12 ตุุลาคม 2563 -
1 ตุุลาคม 2564

กรรมการ บริษัิัท พีทีีทีี ีเอ็็นเนอร์์ยี่่� รีซีอร์์สเซส 
จำำ�กัด

พฤษภาคม 2563 - 
ตุุลาคม 2564

ประธานกรรมการ บริษัิัท ปตท. โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

27 กัันยายน 2562 -
30 พฤศจิกิายน 2565

กรรมการ บริษัิัท สปอร์์ต เซอร์์วิสิเซส 
อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด

2560 - 2564 ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
แผนกลยุุทธ์์และบริหิาร 
การลงทุุน

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษัิัท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท พีทีีทีี ีแทงค์์ เทอร์์มินิัลั จำำ�กัดั

21 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท จีพีีซีี ีอินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เทอร์์มินิััล จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



นายพงษ์์พัันธุ์์� อมรวิิวััฒน์์
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หน่่วยธุุรกิจิการค้้าระหว่่างประเทศ
อายุุ 52 ปีี

• 	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หน่่วยธุุรกิจิการค้้าระหว่่างประเทศ
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000028
(ตนเอง 0.000028;
คู่่�สมรส 0)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์์
	 (Civil Engineering) 
	 Carnegie Mellon University, USA
•	 ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตร์์
	 (Civil and Environmental Engineering), 
	 Massachusetts Institute of Technology 

(MIT), USA
•	 ปริญิญาโท ศิลิปศาสตรมหาบััณฑิติ
	 สาขาวิชิากฎหมายเศรษฐกิจิ 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิ (MBA)
	 Sloan School of Management,
	 Massachusetts Institute of Technology 

(MIT), USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 225/2016) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 16 

สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 29 
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรด้้านวิทิยาการพลัังงาน
	สำ ำ�หรัับนัักบริหิารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) รุ่่�นที่่� 1
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 PTT Harvard Business School 
	 Leadership Development Program 2
•	 หลัักสููตรการบริหิารกิจิการบ้้านเมือืงที่่�ดีี
	 เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื 
	สำ ำ�หรัับนัักบริหิารระดัับสููง (กพร.) รุ่่�นที่่� 1 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนา
	 ระบบราชการ (ก.พ.ร.)

1 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
หน่่วยธุุรกิจิการค้้า
ระหว่่างประเทศ

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 -
31 ธัันวาคม 2565

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
ด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร
บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด
(มหาชน) ปฏิบิััติงิาน
Secondment
ในตำำ�แหน่่ง
ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
หน่่วยธุุรกิจิการค้้า
ระหว่่างประเทศ

บริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน)

28 เมษายน 2564 -
30 กัันยายน 2564

กรรมการกำำ�กับดููแล
กิจิการที่่�ดีี

บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน)

2 เมษายน 2564 -
30 กัันยายน 2564

กรรมการ บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน)

2563 - 2564 กรรมการ บริษิััท ไทยออยล์์เพาเวอร์์ จำำ�กััด

2563 - 2564 กรรมการ บริษิััท ท็็อป เอสพีพีี ีจำำ�กััด

2562 - 2564 กรรมการ บริษิััท ไทยออยล์์ ศููนย์์บริหิารเงินิ 
จำำ�กััด

2562 - 2564 กรรมการ TOP Ventures Hong Kong 
Limited

2562 - 2564 กรรมการ TOP Ventures America Limited

2561 - 2563 รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
ด้้านนวััตกรรม
และดิจิิทิััล

บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

2561 - 2564 กรรมการ บริษัิัท พีทีีทีี ีดิจิิติอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด

2560 - 2564 รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
ด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร

บริษัิัท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - 2564 กรรมการ บริษัิัท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2560 - 2564 กรรมการ บริษัิัท ทรััพย์์ทิพิย์์ จำำ�กััด

2560 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ศัักดิ์์�ไชยสิทิธิ ิจำำ�กััด

2560 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ท็็อป โซลเว้้นท์์ จำำ�กััด

2559 - 2563 กรรมการ/ 
กรรมการบริหิาร

บริษัิัท ท่่อส่่งปิิโตรเลียีมไทย จำำ�กัด

2558 - 2564 กรรมการ บริษัิัท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กัด

2554 - 2563 กรรมการ Thaioil Marine International
Pte. Ltd.

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

มิถิุุนายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ PTT International Trading Pte. Ltd.

มิถิุุนายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท พีทีีทีี ีโกลบอล แอลเอ็็นจี ีจำำ�กััด

ธัันวาคม 2564 - 
พฤษภาคม 2566

กรรมการ PTT International Trading Pte. Ltd.

ธัันวาคม 2564 - 
พฤษภาคม 2566

กรรมการ PTT International Trading London Ltd.

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



นายเชิิดชััย บุุญชููช่่วย
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่นวััตกรรมและธุุรกิจิใหม่่
อายุุ 56 ปีี

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่นวััตกรรมและธุุรกิจิใหม่่
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบััณฑิติ
	 (เคมีเีทคนิคิ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตรมหาบััณฑิติ
	 (วิศิวกรรมเคมี)ี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ
	 (การบริหิารธุุรกิจิ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certificate Program
	 (DCP 320/2022) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
นวััตกรรมและธุุรกิจิใหม่่

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 สิงิหาคม 2564 -
30 กัันยายน 2565

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
แผนกลยุุทธ์์และบริหิาร
การลงทุุน

บริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2562 -
31 กรกฎาคม 2564

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 
จััดหาและตลาด 
ก๊๊าซธรรมชาติิ

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

12 กัันยายน 2562 -
27 กัันยายน 2564

กรรมการ บริษิััท ทรานส์์ ไทย-มาเลเซียี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

12 กัันยายน 2562 -
27 กัันยายน 2564

กรรมการ บริษิััท ทรานส์์ ไทย-มาเลเซียี 
(มาเลเซียี) จำำ�กััด

13 สิงิหาคม 2562 -
27 กัันยายน 2564

กรรมการ TTM Sukuk Berhad

29 เมษายน 2562 -
1 ตุุลาคม 2564

กรรมการ บริษิััท ปตท. จำำ�หน่่าย
ก๊๊าซธรรมชาติ ิจำำ�กััด

1 ตุุลาคม 2561 -
30 กัันยายน 2562

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
วางแผนหน่่วยธุุรกิจิ
ก๊๊าซธรรมชาติิ

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

1 พฤษภาคม 2560 -
30 กัันยายน 2561

ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนา
ธุุรกิจิ หน่่วยธุุรกิจิ
ก๊๊าซธรรมชาติิ

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

19 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษิัทั พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2 พฤศจิกิายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั เอไอออเนกซ์์ จำำ�กัดั

1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั เมฆา วี ีจำำ�กัดั

22 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท อรุุณ พลัสั จำำ�กัดั

2 พฤศจิกิายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั อัลัฟ่่า คอม จำำ�กัดั

21 กัันยายน 2565 - 
1 มีนีาคม 2566

ประธานกรรมการ บริษิัทั พีทีีทีี ีเอ็็นเนอร์์ยี่่� รีซีอร์์สเซส จำำ�กัดั

1 พฤศจิกิายน 2564 - 
7 มีนีาคม 2566

ประธานกรรมการ Sakari Resources Ltd.

11 ตุุลาคม 2564 -
10 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ประธานกรรมการ บริษิัทั ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัดั

8 ตุุลาคม 2564 - 
1 มีนีาคม 2566

กรรมการ บริษัิัท พีทีีทีี ีเอ็น็เนอร์์ยี่่� รีซีอร์์สเซส จำำ�กัดั

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



	
นายชาญศัักดิ์์� ชื่่�นชม
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่วิศิวกรรมและโครงสร้้างพื้้�นฐาน
อายุุ 56 ปีี

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่วิศิวกรรมและโครงสร้้างพื้้�นฐาน
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ
	 (วิศิวกรรมเครื่่�องกล) 
	 มหาวิทิยาลััยขอนแก่่น
• 	ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบััณฑิติ
	 (การบริหิารธุุรกิจิ) 
	 มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 211/2015) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
• 	หลัักสููตร Strategy and Innovation for
	 Businesses in Asia (SIBA) รุ่่�นที่่� 9
	วิ ทิยาลััยการจััดการ มหาวิทิยาลััยมหิดิล
	ร่ ่วมกัับ Sloan School of Management,
	 Massachusetts Institute of Technology 

(MIT)
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารยุุทธศาสตร์์การป้้องกััน

และปราบปรามการทุุจริติระดัับสููง (นยปส.) 
รุ่่�นที่่� 10 สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกััน

	 และปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติิ
	 (สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.)
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program, (MDP 3) Business 
	 Management, (MDP 3) People 
	 Management, Advanced Management 

Program 3 (AMP 3) - Business and 
	 People Management
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

(PLLI)
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 2 (LDP 2), China
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
	รุ่่� นที่่� 65 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

1 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่วิศิวกรรม
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน
(จััดตั้้�งสายงาน
รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่วิศิวกรรม
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 
2564)

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

5 เมษายน 2565 -
30 พฤศจิกิายน 2565

กรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง

บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 -
5 เมษายน 2565

กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริษิัทั ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

21 ธัันวาคม 2563 -
30 พฤศจิกิายน 2564

กรรมการ บริษิััท วีโีอเลียี ซััสเทนเอเบิลิ 
โซลููชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
(เดิมิชื่่�อบริษิััท สุุเอช เอ็็นไวรอน 
เมนทััล เซอร์์วิสิเซส จำำ�กััด
เปลี่่�ยนชื่่�อเมื่่�อวัันที่่� 6 มิถิุุนายน 
2565)

23 เมษายน 2561 -
14 ตุุลาคม 2564

กรรมการ บริษิััท ผลิติไฟฟ้้าและพลัังงานร่่วม 
จำำ�กััด

14 มีนีาคม 2559 -
25 กุุมภาพัันธ์์ 2564

กรรมการ บริษิััท ไทยออยล์์ เพาเวอร์์ จำำ�กััด
(เลิกิกิจิการเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 
2564)

1 ตุุลาคม 2558 -
30 กัันยายน 2564

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่วิศิวกรรม
และบริหิารโครงการ

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริษิัทั ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิัทั ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

29 กัันยายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
บริษัิัท โกลบอล มััลติโิมดัลั โลจิสิติกิส์์ จำำ�กัดั

23 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กัดั

23 เมษายน 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กัดั

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

14 มิถิุุนายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ คณะกรรมการมููลนิธิิต่ิ่อต้้านการทุจุริติ

23 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ คณะกรรมการบริหิาร สถาบันัวิทิยสิริิเิมธีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบััณฑิติ (ฟิิสิกิส์์)
	 มหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่
•	 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตร์์ประยุุกต์์ 
	 (การสำำ�รวจธรณีฟิีิสิกิส์์) 
	 University of New South Wales, 
	 Australia
• 	ปริญิญาปรััชญาดุุษฎีบีััณฑิติกิติติมิศัักดิ์์� 

สาขาวิชิาธรณีฟีิิสิกิส์์ประยุุกต์์ 
	 มหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

1 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. 
ประจำำ� ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีม
ขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติ ิ
ปฏิบิัตัิงิาน Secondment
ในตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

บริษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ 
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 -
30 กัันยายน 2564

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. 
ประจำำ� ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีม
ขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติ ิ
ปฏิบิัตัิงิาน Secondment
ในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการใหญ่่

บริษิัทั ปตท.สำำ�รวจและผลิติ 
ปิิโตรเลียีม จำำ�กัดั (มหาชน)

	
นายมนตรี ลาวััลย์์ชััยกุุล
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)
อายุุ 59 ปีี

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
	 บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification 
	 Program (DCP 337/2023), Strategic 
	 Board Master Class (SBM 12/2023) และ  

The Corporate Governance: Regulation 
	 and Disclosure Training สมาคมส่่งเสริมิ

สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•  หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3) 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.
	 (PLLI)
• 	หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 11 
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
• 	หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 2 (LDP 2) 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

(PLLI)
• 	EP LEAD 3 Leadership Development  

Program IMD
• 	หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 31 

สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน

1 ตุุลาคม 2563 -
31 มกราคม 2564

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ปตท. 
ประจำำ� ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบัิัติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีม
ขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ
ปฏิบิัตัิงิาน Secondment 
ในตำำ�แหน่่งผู้้�จัดัการใหญ่่
และรัักษาการ
รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
กลุ่่�มงานโครงการผลิติ

บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ 
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 มกราคม 2563 -
30 กัันยายน 2563

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
กลุ่่�มงานโครงการผลิติ

บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ 
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

13 กัันยายน 2562 -
1 มีนีาคม 2564

กรรมการ PTTEP HK Offshore Limited

1 พฤศจิกิายน 2560 - 
30 กัันยายน 2561

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 
กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์
และพััฒนาธุุรกิจิ 
และรัักษาการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 
หน่่วยงานธุุรกิจิใหม่่
และปฏิบัิัติงิาน
ในตำำ�แหน่่ง  
Project Champion, 
Spend Smart

บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2560 -
31 ธัันวาคม 2562

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์
และพััฒนาธุุรกิจิ

บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ 
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

22 มิถิุุนายน 2560 -
30 กัันยายน 2564

กรรมการ บริษิััท พีีทีทีี ีโกลบอล แอลเอ็็นจี ี
จำำ�กััด

16 ตุุลาคม 2559 -
30 กัันยายน 2560

รัักษาการ
รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์
และพััฒนาธุุรกิจิ

บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติ
ปิิโตรเลียีม จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ เลขานุุการคณะกรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
บริษิัทั ปตท.สำำ�รวจและผลิติปิิโตรเลียีม จำำ�กัดั (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

13 กรกฎาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท เอไอ แอนด์์ โรโบติกิส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กัดั

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

6 ธัันวาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ องค์์กรธุุรกิจิเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื

1 มกราคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ PTIT Council of Trustees
สถาบันัปิิโตรเลียีมแห่่งประเทศไทย

1 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารสถาบันัวิทิยาการพลัังงาน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ 

(วิศิวกรรมเคมี)ี (เกียีรตินิิยิมอัันดัับ 2) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 ปริญิญาเอก วิศิวกรรมศาสตรดุุษฎีบีััณฑิติ
	 (วิศิวกรรมเคมี)ี  

University of Houston, USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 119/2009), Role of the Chairman 

Program (RCP 21/2009) สมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

• 	หลัักสููตร Breakthrough Program for 
	 Senior Executives, IMD Business School
• 	หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
	รุ่่� นที่่� 60 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

1 ตุุลาคม 2562 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. 
ประจำำ� ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีม
ขั้้�นปลาย ปฏิบิััติงิาน
Secondment
ในตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
(เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อตํําแหน่่ง 
จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารเป็็นประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2565 เป็็นต้้นไป)

บริษิััท พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2563 -
31 มีนีาคม 2565

ที่่�ปรึกึษาในสายงาน
สมาชิกิสััมพัันธ์์

สภาอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

	
ดร.คงกระพััน อิินทรแจ้้ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
บริษิััท พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำำ�กััด (มหาชน)
อายุุ 56 ปีี

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	 บริษิััท พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำำ�กััด (มหาชน)
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านวิทิยาการ
พลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 14 

	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Leadership Development
	 Program 3 (LDP 3) รุ่่�นที่่� 4 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

(PLLI)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 30 
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููง
	สำ ำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติ ิ(สตช.)

1 กัันยายน 2563 -
15 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ประธานกรรมการ GC International Corporation

24 สิงิหาคม 2563 -
25 มีนีาคม 2564

กรรมการ มููลนิธิิพิลัังที่่�ยั่่�งยืนื

6 พฤศจิกิายน 2562 - 
20 ตุุลาคม 2563

กรรมการ บริษิััท โกลบอลกรีนีเคมิคิอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

พฤศจิกิายน 2562 - 
กัันยายน 2563

กรรมการ มููลนิธิิพิลัังสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

31 ตุุลาคม 2562 -
31 สิงิหาคม 2563

กรรมการ GC International Corporation

ตุุลาคม 2562 - 
กัันยายน 2563

กรรมการ มููลนิธิิพิลัังแห่่งการเรียีนรู้้�

พฤษภาคม 2560 - 
มกราคม 2563

กรรมการ บริษิััท ไทยแท้้งค์์เทอร์์มิินััล จำำ�กััด

เมษายน 2560 -
30 กัันยายน 2562

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิบิััติกิาร 
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเคมีี
ขั้้�นต้้น

บริษิััท พีีทีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

1 กรกฎาคม 2558 -
15 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ประธานกรรมการ PTTGC America Corporation

1 กรกฎาคม 2558 -
15 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ประธานกรรมการ PTTGC America LLC

กรกฎาคม 2558 - 
กัันยายน 2562

กรรมการ/
President & CEO

PTTGC America Corporation

เมษายน 2558 - 
กัันยายน 2562

กรรมการ PTTGC Innovation America 
Corporation

กุุมภาพัันธ์์ 2558 - 
กัันยายน 2562

กรรมการ PTTGC International
(Netherlands) B.V.

มกราคม 2558 - 
กัันยายน 2562

กรรมการ Vencorex Holding

กัันยายน 2557 - 
ธัันวาคม 2561

กรรมการ NatureWorks LLC

กัันยายน 2557 - 
ธัันวาคม 2561

กรรมการ/
Vice President

GC International Corporation
(เดิมิบริษัิัท PTTGC International 
(USA) Inc.)

พฤศจิกิายน 2551 - 
กัันยายน 2562

กรรมการ Emery Oleochemical (M)
Sdn. Bhd.

พฤศจิกิายน 2551 - 
กัันยายน 2562

กรรมการ Emery Specialty Chemicals
Sdn. Bhd.

9 กัันยายน 2551 -
31 สิงิหาคม 2563

กรรมการ PTTGC International Private 
Limited

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

21 ตุุลาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
บริษัิัท โกลบอลกรีนีเคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2562 -
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ เลขานุุการคณะกรรมการ/ 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
บริษัิัท พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน) 
(เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อตำำ�แหน่่งจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
เป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป)

15 สิงิหาคม 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษัิัท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

8 ธัันวาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V

1 กัันยายน 2563 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ PTTGC International Private Limited

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คัญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

8 พฤษภาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอำำ�นวยการ 
สมาคมนิสิิติเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

23 มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิาร ศููนย์์เทคโนโลยีพีลัังงานแห่่งชาติิ
สำำ�นักังานพัฒันาวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแีห่่งชาติ ิ(สวทช.)

25 กรกฎาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการสถาบัันวิสิาหกิจิขนาดกลาง
และขนาดย่่อม อุุตสาหกรรมการผลิติ (SMI)
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

พฤษภาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

คณะกรรมการสภาเครือืข่่ายคาร์์บอนนิวิทรััลประเทศไทย

29 ธัันวาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

ประธานคณะที่่�ปรึกึษา PTTGC International (Netherlands) 
B.V สำำ�หรัับเรื่่�องธุุรกิจิและการลงทุุนในบริษิััท Allnex

14 มิถิุุนายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย

22 ตุุลาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สมาคมนัักศึกึษาสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน

30 กัันยายน 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

11 มีนีาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

อุปุนายก (ด้้านสนับัสนุนุ)
สมาคมกีฬีาว่่ายน้ำำ��แห่่งประเทศไทย

30 มกราคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สภาสถาบัันผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิสถาบันัวิทิยสิริิเิมธีี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

30 ตุุลาคม 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอำำ�นวยการ สถาบัันปิิโตรเลียีมแห่่งประเทศไทย

3 ตุุลาคม 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ องค์์กรธุุรกิจิเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

1 ตุุลาคม 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิาร สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

15 สิงิหาคม 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ โรงเรียีนกำำ�เนิดิวิทิย์์

กรกฎาคม 2560 - 
ปััจจุุบััน

ประธานร่่วม France-Thailand Business Forum

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ
	 (วิศิวกรรมเคมี)ี (เกียีรตินิิยิมอัันดัับหนึ่่�ง 

เหรียีญทอง) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 ปริญิญาโท Advanced Chemical
	 Engineering (Distinction), Imperial 
	 College, University of London, UK
• 	ปริญิญาโท Master of Business 
	 Administration (Executive) 
	 สถาบัันบััณฑิติบริหิารธุุรกิจิศศินิทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ปตท.
ประจำำ� ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบัิัติกิาร
กลุ่่�มธุุรกิจิปิิโตรเลียีม
ขั้้�นปลาย ปฏิบิััติงิาน
Secondment
ในตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
(รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส
ด้้านไฮโดรคาร์์บอน
และรัักษาการ
รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
ด้้านการผลิติ 
ช่่วงวัันที่่� 1 มกราคม 
2566 - กัันยายน 2566)

บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	
นายบััณฑิิต ธรรมประจำำ�จิิต
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
อายุุ 53 ปีี

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000424
(ตนเอง 0;
คู่่�สมรส 0.000424)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP  187/2557), Ethical Leadership 
	 Program (ELP 27/2565), Role of 
	 the Chairman Program (RCP 52/2565) 

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD)

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
	รุ่่� นที่่� 63 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง
	ด้ ้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 14 
	 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 27
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน 
•	 หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3) รุ่่�นที่่� 4 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

(PLLI)
• 	หลัักสููตร Leadership Development 
	 Program 2 (LDP 2) (with INSEAD) 
	 Thailand & Singapore, 
	 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

(PLLI)
• 	หลัักสููตรวิทิยาการพลัังงาน
	สำ ำ�หรัับนัักบริหิารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) 
	รุ่่� นที่่� 2 สถาบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Executive Development 
	 Program (EDP)  

สมาคมบริษิััทจดทะเบียีนไทย
• 	หลัักสููตร Executive Development 
	 Program 
	มู ูลนิธิิสิถาบัันวิจิััยนโยบายเศรษฐกิจิการคลััง
• 	หลัักสููตร NIDA - Wharton Executive  

Development Program, Thailand & USA
• 	การบรรยายและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 

เพื่่�อประกอบการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์องค์์กร 
	ปี ี 2566
	 -	 “Global Trends in Energy” 
		  โดย Boston Consulting Group (BCG) 
	 -	 “Global & Thailand Economic Outlook” 	

	 โดยธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

มกราคม 2564 - 
ธัันวาคม 2565

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่อาวุุโส
ด้้านไฮโดรคาร์์บอน
รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
ด้้านการผลิติ

บริษัิัท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กุุมภาพัันธ์์ 2563 - 
ธัันวาคม 2563

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่อาวุุโส
ด้้านการกลั่่�น
และปิิโตรเคมีี

บริษัิัท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ตุุลาคม 2561 -
มกราคม 2563

รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่อาวุุโส
ด้้านการกลั่่�น
และปิิโตรเคมีี
รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
ด้้านประสิทิธิภิาพ
การผลิติ

บริษัิัท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

กุุมภาพัันธ์์ 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ 
บริษัิัท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)

มกราคม 2566 -  
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่/ 
เลขานุุการคณะกรรมการ บริษิัทั ไทยออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

มิถิุุนายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั ท็็อปเน็ก็ซ์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั

เมษายน 2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษัิัท ท็็อปเน็ก็ซ์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั

มีนีาคม 2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริษัิัท ไทยพาราไซลีนี จำำ�กััด

มีนีาคม 2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริษัิัท ลาบิกิซ์์ จำำ�กััด

มีนีาคม 2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิััท ทรััพย์์ทิพิย์์ จำำ�กัด

มกราคม 2566 - 
มีนีาคม 2566

รัักษาการกรรมการอำำ�นวยการ บริษิััท ลาบิกิซ์์ จำำ�กััด

พฤษภาคม 2563 - 
มกราคม 2566

ประธานกรรมการ บริษัิัท ไทยลู้้�บเบส จำำ�กัด (มหาชน)

มีนีาคม 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิััท ลาบิกิซ์์ จำำ�กััด

พฤศจิกิายน 2561 - 
มีนีาคม 2566

ประธานกรรมการ
บริษิััท ไทยออยล์์ เอนเนอร์์ยี ีเซอร์์วิสิ จำำ�กัด

มกราคม 2560 - 
มีนีาคม 2566

กรรมการ บริษิััท ไทยออยล์์ เอนเนอร์์ยี ีเซอร์์วิสิ จำำ�กััด
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

มกราคม 2560 - 
มกราคม 2566

กรรมการ บริษัิัท ไทยลู้้�บเบส จำำ�กััด (มหาชน)

ธัันวาคม 2558 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท ไทยพาราไซลีนี จำำ�กััด

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

พฤษภาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

อุปุนายกสมาคมกีฬีาว่่ายน้ำำ��แห่่งประเทศไทย

พฤษภาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการกลางสมาคมนิสิิติเก่่าจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
ในพระบรมราชููปถัมัภ์์

เมษายน 2566 - ปััจจุุบันั กรรมการสมาคมบริษิััทจดทะเบียีนไทย

มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารสถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

มกราคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันปิิโตรเลียีมแห่่งประเทศไทย

มกราคม 2566  - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ องค์์กรธุุรกิจิเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

มีนีาคม 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

เมษายน 2564 -
ปััจจุุบััน

อนุุกรรมการประเมินิผลกระทบด้้านน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงิ
และก๊๊าซเรือืนกระจกจากการส่่งเสริมิยานยนต์์ไฟฟ้้า
ภายใต้้คณะกรรมการนโยบายยานยนต์์ไฟฟ้้าแห่่งชาติ ิ
กระทรวงพลัังงาน

กุุมภาพัันธ์์ 2562 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกลุ่่�มอุุตสาหกรรมโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันปิิโตรเลียีม
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

กุุมภาพัันธ์์ 2562 - 
ปััจจุุบััน

รองประธานคณะกรรมการคลััสเตอร์์ปิิโตรเคมีี
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

กุุมภาพัันธ์์ 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการสายงานส่่งเสริมิสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

กุุมภาพัันธ์์ 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการสถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
	 (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร The Role of the Board in 
	 IT Governance ปี 2563,  

Director Certification Program  
(DCP 139/2553), Director Refreshment 
Training Program (REP 1/2564)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

•	 หลักสูตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3) รุ่นที่ 2  

สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 
(PLLI)

•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน
	 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 23
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
	 (วปอ.) รุ่นที่ 62
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• 	หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาล

ทางการแพทย์
	 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 9 
	 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท. 
ประจำ� ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
ขั้นปลาย ปฏิบัติงาน
Secondment
ในตำ�แหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

4 ตุลาคม 2565 -
31 ธันวาคม 2565

กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอแอนด์แอล 
จำ�กัด

1 ตุลาคม 2565 -
29 ธันวาคม 2565

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ 
จำ�กัด

5 เมษายน 2565 -
8 กันยายน 2565

ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

27 มกราคม 2564 -
29 กันยายน 2565

กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน)

21 มกราคม 2564 -
29 กันยายน 2565

กรรมการ บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน)

19 มกราคม 2564 -
5 เมษายน 2565

ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

11 กันยายน 2563 -
29 กันยายน 2565

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด

20 สิงหาคม 2563 -
22 เมษายน 2565

รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
งานคณะกรรมการ FTI Academy 
(วาระปี 2563 - 2565)

1 มิถุนายน 2563 -
30 กันยายน 2565

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

1 พฤศจิกายน 2562 -
31 พฤษภาคม 2563

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
อายุุ 58 ปีี

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	 บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัด (มหาชน)  

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000350
(ตนเอง 0.000350;
คู่่�สมรส 0)
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

9 สิงหาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

คณะกรรมการบริหาร สถาบันลูกโลกสีเขียว

9 สิงหาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

คณะกรรมการ สถาบันลูกโลกสีเขียว

18 กรกฎาคม 2562 - 
31 ตุลาคม 2562

คณะทำ�งานดำ�เนินงาน
พัฒนาพ้ืนท่ีคุ้งบางกะเจ้า
สู่ความยั่งยืน (ด้าน
การพัฒนาพื้นที่สีเขียว)

OUR Khung BangKachao

3 กรกฎาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

คณะอนุกรรมการกำ�กับ
การดำ�เนินงานพัฒนา
พื้นที่คุ้งบางกะเจ้า
สู่ความยั่งยืน

OUR Khung BangKachao

2 กรกฎาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

กรรมการ คณะกรรมการต่อต้านคอร์รัปชัน
และส่งเสริมจรรยาบรรณ
หอการค้าไทย
ประจำ�ปี 2562 - 2563

1 มีนาคม 2562 -
18 มกราคม 2564

กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

28 กุมภาพันธ์ 2562 -
13 กรกฎาคม 2563

กรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี

23 มกราคม 2562 -
5 กุมภาพันธ์ 2563

รองประธานกรรมการ 
คนที่ 1

มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน

ธันวาคม 2561 -
31 ตุลาคม 2562

กรรมการ บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส
อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

8 พฤศจิกายน 2561 -
31 ตุลาคม 2563

ประธานชมรม ชมรมรัฐวิสาหกิจเพื่อชุมชน

1 ตุลาคม 2561 -
31 ตุลาคม 2562

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
กำ�กับดูแลองค์กร
และกิจการสัมพันธ์

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2561 -
31 ตุลาคม 2562

ประธานกรรมการ กลุ่มโครงการพิเศษ  
Water Resource Management 
องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน (TBCSD)

1 มกราคม 2561 -
30 กันยายน 2561

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
บริหารองค์กร
และความยั่งยืน

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2 ธันวาคม 2560 - 
28 กุมภาพันธ์ 2562

กรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

8 กันยายน 2560 -
31 ตุลาคม 2562

ประธานกรรมการ บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม
จำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

2560 - 2562 กรรมการกลาง สมาคมนิสิตเก่า 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

30 มีนาคม 2559 -
31 สิงหาคม 2562

กรรมการบริหาร โรงเรียนกำ�เนิดวิทย์

23 กุมภาพันธ์ 2558 -
30 พฤศจิกายน 2562

ประธานกรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 
จำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

19 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษิัทั ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

เลขานุุการคณะกรรมการบริษัิัท/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ บริษัิัท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

2 ธัันวาคม 2560 -
8 กัันยายน 2565 และ
1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

15 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท ไออาร์์พีซีี ีโพลีอีอล จำำ�กัดั

1 ตุุลาคม 2565 - 
15 มีนีาคม 2566 

กรรมการ บริษัิัท อูเูบะ เคมิคิอลส์์ (เอเชียี) จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

6 กรกฎาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน 

กรรมการอำำ�นวยการ สมาคมนิสิิติเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
ในพระบรมราชููปถัมัภ์์

16 ธัันวาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ สภาสถาบัันผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิสถาบันัวิทิยสิริิเิมธีี

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ องค์์กรธุุรกิจิเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

1 ตุุลาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการอำำ�นวยการ สถาบัันปิิโตรเลียีมแห่่งประเทศไทย

14 กัันยายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการและเลขาธิกิารมููลนิธิิ ิมููลนิธิิพิััฒนาอุุตสาหกรรม

31 พฤษภาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึกึษาสายงานส่่งเสริมิสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

22 เมษายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

เลขาธิกิาร สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 
ปััจจุุบััน

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันเทคโนโลยีนีานาชาติสิิริินิธร 
มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์ (SIIT)

1 มิถิุุนายน 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารสถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

22 สิงิหาคม 2562 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
คณะกรรมการส่่งเสริมิวิสิาหกิจิเพื่่�อสัังคม (สวส.)
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
	 (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program 
	 (DCP 158/2012) สมาคมส่งเสริม
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	หลักสูตร Asia Petrochemical Industry 	

Conference (APIC) รุ่นที่ 2 
	 Japan Petrochemicals Industry 
	 Association
•	 หลักสูตร PTT Group VP Leadership
	 Development Program  

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
•	 หลักสูตร NIDA-Wharton Executive 
	 Leadership Program (Class of 2009), 
	 The Wharton School of the University 
	 of Pennsylvania, USA
•	 หลักสูตร Senior Executive Program 
	 (SEP) รุ่นที่ 26 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง 
	 การเมืองการปกครอง ในระบอบ
	 ประชาธิปไตยสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) 

รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า
• 	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
	 รุ่นที่ 64 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

1 ธันวาคม 2563 - 
ปัจจุบัน

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
ประจำ� ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจใหม่
และโครงสร้างพื้นฐาน
ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 
จำ�กัด (มหาชน)

13 กรกฎาคม 2564 -
7 ตุลาคม 2565

กรรมการ Avaada Energy Private Limited

1 ธันวาคม 2563 -
4 ตุลาคม 2564

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จำ�กัด

3 มีนาคม 2563 -
29 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จำ�กัด

27 กุมภาพันธ์ 2563 - 
29 พฤศจิกายน 2563

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เรส จำ�กัด

11 พฤศจิกายน 2562 - 
29 พฤศจิกายน 2563

ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำ�กัด

พฤศจิกายน 2562 -
17 กุมภาพันธ์ 2563

กรรมการ บริษัท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด

3 กันยายน 2562 -
11 พฤศจิกายน 2562

กรรมการ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำ�กัด

มิถุนายน 2562 -
16 สิงหาคม 2562

กรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ 
จำ�กัด

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 
30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี

นายวรวััฒน์์ พิิทยศิิริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
อายุุ 57 ปีี

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

19 กันยายน 2561 -
30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ/ 
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

16 กันยายน 2561 -
30 พฤศจิกายน 2563

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
นวัตกรรมและดิจิทัล

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

พฤษภาคม 2561 -
23 พฤศจิกายน 2561

กรรมการ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล 
จำ�กัด

27 พฤศจิกายน 2560 -
4 พฤศจิกายน 2562

กรรมการ สมาคมเพื่อนชุมชน

1 ตุลาคม 2559 -
15 กันยายน 2561

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
แผนกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ เลขานุุการคณะกรรมการ/
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
บริษัิัท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

6 มกราคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท นูอูอโว พลััส จำำ�กัดั

4 มกราคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท โกลบอล รีนีิวิเอเบิลิ เพาเวอร์์ จำำ�กัดั

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน)

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท ไซยะบุรุี ีพาวเวอร์์ จํํากัดั

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท ราชบุรุีเีพาเวอร์์ จำำ�กัดั

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท โกลว์์ จำำ�กััด

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท โกลว์์ เอสพีพีี ี2 จำำ�กััด

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท โกลว์์ เอสพีพีี ี3 จำำ�กััด

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท โกลว์์ ไอพีพีี ี2 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท โกลว์์ เอสพีพีี ี11 จำำ�กัด

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิััท โกลว์์ ไอพีพีี ีจำำ�กััด
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

6 กรกฎาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน 

ประธานฝ่่ายนวััตกรรมและกิจิกรรมใหม่่ 
สมาคมนิสิิติเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

8 พฤษภาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน 

กรรมการอำำ�นวยการ สมาคมนิสิิติเก่่าจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
ในพระบรมราชููปถัมัภ์์

13 มิถิุุนายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

รองประธาน คณะกรรมการสถาบัันพลังังานเพื่่�ออุตุสาหกรรม
(วาระ 2565 - 2567)

30 พฤษภาคม 2565 - 
2566

ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการบริหิารและคณะกรรมการ
ของสมาคมไฟฟ้้าและพลัังงานไอทริปิเปิิลอี ี(ประเทศไทย) 
(IEEE Power & Energy Society (Thailand): IEEE PES) 
(วาระ 2565 - 2566)

22 เมษายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ/ กรรมการบริหิาร สภาอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (สอท.) (วาระ 2565 - 2567)

มีนีาคม 2565 - ปััจจุุบััน คณะผู้้�บริหิารกรรมการเครือืข่่าย (Council Board), 
เครือืข่่ายคาร์์บอนนิวิทรััลประเทศไทย

1 ธัันวาคม 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการบริหิารสถาบัันวิทิยาการพลัังงาน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

วิศวกรรมเครื่องกล
	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
• 	ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
	 (การบริหารการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจจุบัน

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ปตท.
ประจำ� ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
ขั้นปลาย ปฏิบัติงาน 
Secondment
ในตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการใหญ่

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน)

นายสุุชาติิ ระมาศ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน)
อายุุ 55 ปีี

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่
	 บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี จำำ�กััด (มหาชน) 

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000563
(ตนเอง 0.000563;
คู่่�สมรส 0)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program 
	 (DCP 176/2017) สมาคมส่งเสริม
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรวุฒิบัตรการกำ�กับดูแลกิจการ

สำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 ขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulators) 

รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน (PDI) 
	 รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) 
	 รุ่นที่ 28 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3) สถาบันพัฒนาผู้นำ� 

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐ 

และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 13
	 สถาบันพระปกเกล้า
• 	หลักสูตร Management Development 
	 Program 3 (MDP 3) สถาบันพัฒนาผู้นำ� 

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตร Advance Management 
	 Program 2 (AMP 2) สถาบันพัฒนาผู้นำ� 

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตร Executive Development 
	 Program (2554) 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
	 รุ่นที่ 64 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 17 

สถาบันวิทยาการพลังงาน

26 พฤศจิกายน 2564 - 
31 ตุลาคม 2565

ประธานกรรมการ บริษัท จัดหางาน บิซิเนส 
โปรเฟสชั่นแนล โซลูชั่นส์ จำ�กัด

23 พฤศจิกายน 2564 - 
31 ตุลาคม 2565

กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
สถาบันวิทยสิริเมธี

1 ตุลาคม 2564 -
30 กันยายน 2565

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
บริหารศักยภาพองค์กร
และธรรมาภิบาล
(เปลี่ยนชื่อตำ�แหน่ง
จากรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
บริหารองค์กร
และความยั่งยืน
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2564)

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

29 มีนาคม 2564 -
29 กันยายน 2564

กรรมการ บริษัท ปลูกผักเพราะรักแม่ จำ�กัด

20 พฤศจิกายน 2563 - 
29 กันยายน 2564

ประธานกรรมการ บริษัท พีเบอร์รี่ไทย จำ�กัด

29 ตุลาคม 2563 -
5 เมษายน 2564

ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก 
จำ�กัด

30 กันยายน 2563 -
29 กันยายน 2564

ประธานกรรมการ PTTOR China (Shanghai) 
Company Limited

25 เมษายน 2562 - 
3 กุุมภาพัันธ์์ 2565

กรรมการ บริษิัทั บิซิิเินส เซอร์์วิสิเซส  
อัลัไลแอนซ์์ จำำ�กัดั

25 เมษายน 2562 -
25 พฤศจิกายน 2564

กรรมการ บริษัท จัดหางาน บิซิเนส 
โปรเฟสชั่นแนล โซลูชั่นส์ จำ�กัด

2562 -
30 กันยายน 2564

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
ธุรกิจค้าปลีก

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2562 รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
การตลาดขายปลีก

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2563 กรรมการ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก 
จำ�กัด

2559 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
การตลาดขายปลีก

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

437

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

436

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



นางนิิวดีี เจริิญสิิทธิิพัันธ์์
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รััฐกิจิสััมพัันธ์์
อายุุ 57 ปีี

• 	ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	รั ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รััฐกิจิสััมพัันธ์์
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีบริหิารธุุรกิจิบััณฑิติ
	 มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีรีาชมงคล
• 	ปริญิญาโท ศิลิปศาสตรมหาบััณฑิติ
	 สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
• 	ปริญิญาโท ศิลิปศาสตรมหาบััณฑิติ
	 สาขานิเิทศศาสตร์์และสารสนเทศ 

มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์

1 พฤศจิกิายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
รัักษาการรองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
รััฐกิจิสััมพัันธ์์

บริษิััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

10 เมษายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื  
บริษิัทั ไทยออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิัทั ไทยออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

4 พฤศจิกิายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริษิัทั ปตท. บริหิารธุรุกิจิค้้าปลีกี จำำ�กัดั

4 กุุมภาพัันธ์์ 2565 - 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
บริษิัทั บิซิิเินส เซอร์์วิสิเซส อัลัไลแอนซ์์ จำำ�กัดั

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

25 พฤษภาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการค้้าปลีกีและบริกิาร 
หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

28 เมษายน 2566 - 
ปััจจุุบััน 

กรรมการจัับคู่่�ธุรุกิจิ 
หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 
	 (DCP 316/2022) สมาคมส่่งเสริมิ
	 สถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
• 	หลัักสููตรนัักบริหิารระดัับสููงในกระบวนการ

ยุุติธิรรมทางปกครอง (บสป.) รุ่่�นที่่� 1
• 	หลัักสููตรหลัักนิติิธิรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย
	 (นธป.) รุ่่�นที่่� 8 วิทิยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	 หลัักสููตรการบริหิารเศรษฐกิจิสาธารณะ
	สำ ำ�หรัับผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
• 	หลัักสููตรประกาศนียีบััตรธรรมาภิบิาล
	 ทางการแพทย์์สำำ�หรัับผู้้�บริหิารระดัับสููง 

(ปธพ.)	รุ่่�นที่่� 7 สถาบัันพระปกเกล้้า 
และแพทยสภา

•	 หลัักสููตร PTT Leadership Development 
Program 1 for EVP Pool by Development 
Dimensions International (DDI)

1 พฤศจิกิายน 2564 - 
31 ตุุลาคม 2565

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
ประจำำ� รองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
บริหิารศัักยภาพองค์์กร
และธรรมาภิบิาล ปตท. 
ปฏิบิัตัิงิาน Secondment
ในตำำ�แหน่่งกรรมการ
ผู้้�จัดการ

บริษัิัท บิซิิเินส เซอร์์วิสิเซส 
อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด

1 มิถิุุนายน 2564 -
31 ตุุลาคม 2564

ผู้้�จัดการฝ่่าย
บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัน
และการค้้าปลีกี จำำ�กััด 
(มหาชน) ปฏิบิััติงิาน 
Secondment
ในตำำ�แหน่่งรองกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่
สายงานธุุรกิจิบริกิาร

บริษัิัท บิซิิเินส เซอร์์วิสิเซส 
อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด

1 กรกฎาคม 2561 -
31 พฤษภาคม 2564

ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนา
ศัักยภาพธุุรกิจิน้ำำ��มััน
และการค้้าปลีกี

บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี 
จำำ�กัด (มหาชน)

1 ตุุลาคม 2558 -
30 มิถิุุนายน 2561

ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนา
ศัักยภาพธุุรกิจิน้ำำ��มััน

บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - 
31 พฤษภาคม 2566

กรรมการ บริษิััท เอนเนอร์์ยี ีคอมเพล็็กซ์์ จำำ�กัด

25 พฤศจิกิายน 2564 - 
9 มิถิุุนายน 2566 

กรรมการ
บริษิััท จััดหางาน บิซิิเินส โปรเฟสชั่่�นแนล โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด

25 พฤศจิกิายน 2564 - 
31 มีนีาคม 2566

กรรมการ บริษิััท สปอร์์ต เซอร์์วิสิเซส อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด

1 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษัิัท บิซิิเินส เซอร์์วิสิเซส อัลัไลแอนซ์์ จำำ�กัดั

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

439

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

438

แบ
บแ

สด
งร

าย
กา

รข
้อม

ูลป
ระ

จํา
ปี/

 ร
าย

งา
นป

ระ
จํา

ปี 
25

66
 

(แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t) 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	ปริญญาโท Master of Business 
	 Administration (Finance), 
	 University of St. Thomas, USA

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 195/2014 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Executive Development 
	 Program (EDP) รุ่นที่ 9 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Chief Financial 

Officer Certification Program (CFO) 
	 รุ่นที่ 19 สภาวิชาชีพบัญชี
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร Leadership Development 
	 Program 2 (LDP 2) สถาบันพัฒนาผู้นำ� 

และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตร Orchestrating Winning 
	 Program (OWP) 2018  

IMD Business School, Switzerland
•	 หลักสูตร Leadership Development 
	 Program 3 (LDP 3)  

IMD Business School, Singapore
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

1 ธันวาคม 2566 - 
ปัจจุบัน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์และบริหาร
การเงินองค์กร

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

1 มกราคม 2564 - 
30 พฤศจิกายน 2566 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 
ด้านการเงินและบัญชี

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

1 เมษายน 2563 - 
31 ธันวาคม 2563

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จำ�กัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2561 - 
31 มีนาคม 2563  

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 
ด้านการเงินและบัญชี
องค์กร

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จำ�กัด (มหาชน)

1 มกราคม 2561 - 
28 กุมภาพันธ์ 2561

ผู้จัดการฝ่าย ปตท. 
ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่ง ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก
• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program 
	 (DCP 220/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	หลักสูตร TLCA Executive Development 

Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• 	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลัง
	 ภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 6
	 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง
	 และบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง
• 	หลักสูตร EP LEAD 3 Leadership
	 Development Program IMD
•	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำ�หรับ
	 นักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 8 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง
ด้านบัญชี ปี 2563
•	 TFRSs กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน:
	 มุมมองการใช้และวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผ่านงบการเงินของกิจการที่ไม่ใช่สถาบัน
	 การเงิน

1 ธันวาคม 2566 - 
ปัจจุบัน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี 
บริษัท ปตท.สำ�รวจและ
ผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด 
(มหาชน) ปฏิบัติงาน 
Secondment
ในตำ�แหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
นโยบายบัญชีและภาษี
องค์กร

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 - 
30 พฤศจิกายน 2566

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี 
บริษัท ปตท.สำ�รวจและ
ผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด 
(มหาชน) ปฏิบัติงาน 
Secondment
ในตำ�แหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
ศูนย์บริการงานบัญชี
รักษาการแทน 
ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
นโยบายบัญชีและภาษี
องค์กร อีกหน้าที่หนึ่ง

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

นางวนิิดา บุุญภิิรัักษ์์
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลยุุทธ์์และบริหิารการเงินิองค์์กร
อายุุ 57 ปีี

นางสาวจรููญศรี วัันเกิิดผล
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่นโยบายบััญชีแีละภาษีอีงค์์กร 
อายุุ 58 ปีี

•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลยุุทธ์์และบริหิารการเงินิองค์์กร 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)

•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่นโยบายบััญชีแีละภาษีอีงค์์กร 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.00238
(ตนเอง 0.00237;
คู่่�สมรส 0.00001)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000091
(ตนเอง 0.000091)
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

การอบรมการพัฒนาความรูต้่อเนื่อง
ด้านบัญชี ปี 2564
• 	หลักสูตร Shared Service Centre
	 Evolution - Key to Agility after 
	 the Pandemic
• 	หลักสูตรการรับรู้และการวัดมูลค่าลูกหนี้
	 การค้าบนหลักคิดของ Looking forward 	

Concept และการนำ�ไปสู่การปฏิบัติ
	 ความแตกต่างในทางปฏิบัติระหว่าง PAEs 

และ NPAEs
•	 หลักสูตรการเสวนาประมาณการ
	 กระแสเงินสดคิดลดเพื่อพิจารณาการด้อยค่า 

ตาม TAS36 หลังสิ้นสุดมาตรการผ่อนปรนฯ
•	 หลักสูตร TFRS9 IBOR Reformation 
	 Phase 2 and Related Disclosure
• 	หลักสูตร RPA หุ่นยนต์นักบัญชีย่างก้าว

สำ�คัญ ยกระดับงานบัญชี  
ยุค Digital Accounting

• 	หลักสูตร F&A Knowledge Sharing
	 หัวข้อ “M&A: Purchase Price Allocation 

(PPA) in Practices”
• 	หลักสูตร PTT New Core Competencies
	 ติดอาวุธเตรียมพร้อมเดินหน้าไปกับ  

PTT New Vision
•	 หลักสูตร Mentoring Guidelines & 
	 Process “เป็น Mentor อย่างไรให้ปัง”

การอบรมการพัฒนาความรูต้่อเนื่อง
ด้านบัญชี ปี 2565
•	 Strategic Management Accounting 
	 รุ่นที่ 2/65
•	 การควบคุมภายในของการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่สำ�คัญเพื่อความยั่งยืนของกิจการ
• 	การบัญชีสำ�หรับอนุพันธ์และการป้องกัน

ความเสี่ยง เป็นผู้ทำ�บัญชีที่มีคุณสมบัติ
	 และเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำ�บัญชี
	 ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
	 ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

การอบรมการพัฒนาความรูต้่อเนื่อง
ด้านบัญชี ปี 2566
•	 หลักสูตรเสวนาการปฏิบัติร่วมกันระหว่าง 

ERM กับ ESG Related Risks and 
	 Opportunities ตามแนวทางสากลของ COSO
•	 หลักสูตรพัฒนาการของระบบบัญชี
	 ในยุค Digital ที่น่าจับตามอง รุ่นที่ 2/66

ตุลาคม 2563 -
30 กันยายน 2565

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี บริษัท 
ปตท.สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำ�กัด 
(มหาชน) ปฏิบัติงาน 
Secondment
ในตำ�แหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
ศูนย์บริการงานบัญชี

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 
23 กันยายน 2563

กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 
จำ�กัด

มกราคม 2562 - 
กันยายน 2563

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

1 มกราคม 2561 -
1 ตุลาคม 2563

กรรมการ PTTEP Holding Company 
Limited

กรกฎาคม 2559 - 
กันยายน 2561

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

20 มีนาคม 2558 -
1 ตุลาคม 2563

กรรมการ PTTEP HK Holding Limited

22 เมษายน 2554 -
1 ตุลาคม 2563

กรรมการ PTTEP Sadang Limited

ตุลาคม - ธันวาคม 
2561

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี
และรักษาการ
ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายบัญชีการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

26 เมษายน 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิัทั ทิพิย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

28 มีนีาคม 2566 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ บริษิัทั ทิพิยประกันัภัยั จำำ�กัดั (มหาชน)

1 มิถิุุนายน 2565 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ PTT International Trading Pte. Ltd.

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (บัญชีต้นทุน) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

(เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Leadership Development 
	 Program 2 (LDP 2)  

สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 
(PLLI)

•	 หลักสูตร Advanced Management 
	 Program 2 (AMP 2) Business and People 

Management สถาบันพัฒนาผู้นำ� 
และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

•	 หลักสูตรวิทยาการจัดการสำ�หรับนักบริหาร
ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 11

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง
ด้านบัญชี ปี 2566
•	 หลักสูตร Data Analysis การบริหารจัดการ

และการวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรเพื่องานบัญชี
•	 หลักสูตร การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของระบบงานด้านบัญชีการเงิน 
	 (Risk Accounting and Risk Management 
	 for Accountants)

1 ธันวาคม 2566 - 
ปัจจุบัน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
ศูนย์บริการงานบัญชี

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

1 ตุลาคม 2563 - 
30 พฤศจิกายน 2566

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
บริหาร

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

1 มกราคม 2560 - 
30 กันยายน 2563

ผู้จัดการฝ่ายบริหาร
บัญชีลูกหนี้และต้นทุน

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2563 - 2566 กรรมการ คณะกรรมการวิชิาชีพีบัญัชีด้ี้านการบัญัชีบีริหิาร 
สภาวิชิาชีพีบัญัชีใีนพระบรมราชูปูถัมัภ์์

นางสาวน้ำำ��เพชร สุุภารััตนสิิทธิ์์�
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ศููนย์์บริกิารงานบััญชี ี
อายุุ 54 ปีี

•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ศููนย์์บริกิารงานบััญชีี 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566) 

	 (เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับการมอบหมายให้้รัับผิดิชอบโดยตรง
	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครัว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
	 (เศรษฐศาสตร์การพัฒนา) 
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program 
	 (DCP 195/2014), Company Secretary 

Program (CSP 113/2020) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Management 
	 Program 2 รุ่นที่ 1/2561 สถาบันพัฒนา 

ผู้นำ�และการเรียนรู้ กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตร Leadership Development 
	 Program I สถาบันพัฒนาผู้นำ�
	 และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• 	หลักสูตร Bain Academy Asia Pacific 
	 2019 Program, Bain & Company SE  

Asia, Inc., Singapore
•	 หลักสูตร Advanced Management 
	 Program 3 (AMP 3) - Business & People 

Management สถาบันพัฒนาผู้นำ�
	 และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

1 ตุลาคม 2563 - 
ปัจจุบัน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริษิััท ปตท. น้ำำ��มััน
และการค้้าปลีกี จำำ�กััด
(มหาชน) ปฏิบิััติงิาน 
Secondment
ในตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
เลขานุุการบริษัิัท
และองค์์กรสััมพัันธ์์

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

22 มิถุนายน 2563 -
30 กันยายน 2563

กรรมการ PTT (Cambodia) Limited

5 มิถุนายน 2563 -
30 กันยายน 2563

กรรมการ บริษัท มอดูลัส จำ�กัด

1 มิถุนายน 2563 -
30 กันยายน 2563

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์องค์กร 
นวัตกรรมและ
ความยั่งยืน

บริษิััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีกี 
จำำ�กััด (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2563 -
31 พฤษภาคม 2563

ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์
และบริหารการลงทุน

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน)

29 พฤศจิกายน 2562 - 
30 กันยายน 2563

กรรมการ Brighter Energy Company 
Limited (JV Terminal)

30 สิงหาคม 2562 -
31 พฤษภาคม 2563

กรรมการ Brighter PTT Oil and 
Retail Business Company 
Limited

1 พฤษภาคม 2562 -
31 มกราคม 2563

ผู้้�จััดการฝ่่าย 
บริษิััท ปตท. น้ำำ��มััน 
และการค้้าปลีกี จำำ�กััด
(มหาชน) ปฏิบิััติงิาน 
Secondment
ในตำำ�แหน่่ง
Managing Director

PTT Oil Myanmar Company 
Limited

นายนิิสิิต พงษ์์วุุฒิิประพัันธ์์
เลขานุุการบริษิััท
อายุุ 53 ปีี

•	 เลขานุุการบริษิััท 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563)

•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 เลขานุุการบริษิััท และองค์์กรสััมพัันธ์์ 

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563)

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

0.000003
(ตนเอง 0.000003;
คู่่�สมรส 0)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

29 สิงหาคม 2561 -
31 มกราคม 2563

กรรมการ PTT Oil Myanmar Company 
Limited

1 กรกฎาคม 2561 -
30 เมษายน 2562

ผู้จัดการฝ่ายแผน
และพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ

บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี 
จำำ�กัด (มหาชน)

17 พฤษภาคม 2560 - 
30 เมษายน 2562

กรรมการ PTT Philippines Corporation

1 มกราคม 2560 -
30 มิถุนายน 2561

ผู้จัดการฝ่ายแผน
และพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 30 เมษายน
2562

กรรมการ PTT (Lao) Company Limited

2535 - 2564 หุ้นส่วนผู้จัดการ หจก. ภูหลวงเกษตรรุ่งเรือง (1992)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

2565 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ มููลนิธิิพิลังัที่่�ยั่่�งยืนื

23 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ คณะกรรมการบริหิาร สถาบัันวิทิยสิริิเิมธี ี  

17 พฤศจิกิายน 2564 - 
ปััจจุุบััน

รองประธานกรรมการและเหรััญญิกิ
มููลนิธิิพิลัังสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

1 พฤศจิกิายน 2563 - 
ปััจจุุบััน

กรรมการ ชมรมเลขานุุการบริษิัทัไทย
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2	
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		
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้อง
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ธุุรกิิจ
ก๊๊าซธรรมชาติิ

21 บริษิััท ทรานส์์ ไทย-มาเลเซียี  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

TTM(T)

22 Trans Thai-Malaysia  
(Malaysia) Sdn. Bhd.

TTM(M)

23 บริษิััท มาบตาพุุด แอร์์โปรดัักส์์ 
จำำ�กัด 

MAP

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ

24 บริษิััท ทิพิย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด  
(มหาชน)

TIPH /

25 บริษิััท สานพลััง วิสิาหกิจิ
เพื่่�อสัังคม จำำ�กัด

SPSE

26 บริษิััท วีโีอเลียี ซััสเทนเอเบิลิ  
โซลููชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

VSS

ธุุรกิิจใหม่่
และโครงสร้้าง

พื้้�นฐาน

27 บริษิััท ผลิติไฟฟ้้าและน้ำำ��เย็็น 
จำำ�กััด

DCAP

28 บริษิััท วิสิอััพ จำำ�กัด VISUP

29 บริษิััท อินิโนสเปซ (ประเทศไทย)  
จำำ�กััด

InnoSpace

30 บริษิััท บาเนียี (ประเทศไทย)  
จำำ�กัด   

Baania 

31 บริษิััท เอชจี ีโรโบติกิส์์ จำำ�กััด HG ROBOTICS

32 Sunfolding, Inc. Sunfolding

33 Luminar Technologies, Inc. Luminar

34 Ample, Inc. Ample

35 Shenzhen Immotor Technology 
Co., Ltd.

Immotor

36 NTG Holdings Pte. Ltd. NT

37 6K, Inc. 6K

38 CHCJ EQ LLC. CHCJ                                           
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บริ
ิษััท

ย่่อ
ย 

ธุุรกิิจสำำ�รวจ 
และ

ผลิิตปิิโตรเลีียม

1 บริษิััท ปตท.สำำ�รวจและผลิติปิิโตรเลียีม 
จำำ�กัด (มหาชน)

PTTEP / / */

ธุุรกิิจ
ก๊๊าซธรรมชาติิ

2 บริษิััท ปตท. จำำ�หน่่าย 
ก๊๊าซธรรมชาติ ิจำำ�กััด

PTTNGD x

3 บริษิััท พีทีีทีี ีแอลเอ็็นจี ีจำำ�กััด PTTLNG x

ธุุรกิิจลงทุุน
ต่่างประเทศ

4 PTT Green Energy Pte. Ltd. PTTGE

5 บริษิััท พีีทีีที ีเอ็็นเนอร์์ยี่่� 
รีซีอร์์สเซส จำำ�กัด

PTTER

6 บริษิััท ปตท. โกลบอล  
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

PTTGM

ธุุรกิิจน้ำำ��มััน
และการค้้าปลีีก

7 บริษิััท ปตท. น้ำำ��มััน
และการค้้าปลีกี จำำ�กัด (มหาชน) 

OR x / / //

ธุุรกิิจปิิโตรเคมีี
และการกลั่่�น

8 บริษิััท พีทีีทีี ีแทงค์์ เทอร์์มินิััล 
จำำ�กัด

PTT TANK x /

9 บริษิััท พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำำ�กัด 
(มหาชน)

GC / / / *0/

10 บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กัด (มหาชน) TOP / / / *0/ /

11 บริษิััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัด (มหาชน) IRPC / / / *0/

ธุุรกิิจการค้้า
ระหว่่างประเทศ

12 PTT International Trading Pte. Ltd. PTTT x /

13 PTT International Trading  
London Ltd.

PTTT LDN

14 PTT International Trading  
USA Inc.

PTTT USA

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ

15 บริษิััท บิซิิเินส เซอร์์วิสิเซส  
อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด

BSA / x /

16 บริษิััท ปตท. ศููนย์์บริหิารเงินิ 
จำำ�กััด

PTT TCC

ธุุรกิิจใหม่่
และโครงสร้้าง

พื้้�นฐาน

17 บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ 
ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (มหาชน)

GPSC / / / / / / *0/

18 บริษิััท พีทีีทีี ีดิจิิติอล โซลููชั่่�น จำำ�กัด PTT DIGITAL x

19 บริษิััท เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์ ์
จำำ�กัด

EnCo / x

20 บริษิััท พีทีีทีี ีเอนเนอร์์ยี่่� โซลููชั่่�นส์์ 
จำำ�กััด

PTTES

เอกสารแนบ 2 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่่อย

การดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บรหิารและผู้มีอำ�นาจควบคุมในบรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
บรษัิทย่อย การร่วมค้า บรษัิทร่วม และบรษัิทท่ีเก่ียวข้อง ประจำ�ปี 2566

รายชือ่ผู้บรหิารฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)

รายชือ่บรษัิท*
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)

รายชือ่ผู้บรหิารฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)

รายชือ่บรษัิท*
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566)

หมายเหตุ: 
•	 สญัลักษณ์          X = ประธานกรรมการ         - = รองประธาน          * = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร          O = กรรมการผู้จดัการใหญ่          / = กรรมการ          // = ผู้บริหาร		
•	ร ายชื่อผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. 4 รายแรก นับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะได้แก่ นายวุฒิกร สติฐิต, นายนพดล ปิ่นสุภา, ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ 
	 และนางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย		
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก		



เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ ประวััติิการอบรม
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เวลา ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/ บริิษััท

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยี
	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive 
	 Program (ACEP 7/2013), Corporate 
	 Governance for Executives (CGE 19/2022),
	 Subsidiary Governance Program 
	 (SGP Online 1/2022) สมาคมส่งเสริม
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Leadership Development 
	 Program II, PTT-Harvard Business School
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.
	 (PLLI)
•	 หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ

ของรัฐ Public-Private Partnerships for 
Executives Program (PEP) รุ่นที่ 8 

	 มูลนิธิสถาบันวิจัย และพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
(IRDP)

•	 หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
กำ�กับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจ

	 และองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 24 
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร Advanced Management 
	 Program 3 (AMP 3) - Business & People 

Management สถาบันพัฒนาผู้นำ�
	 และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 32
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

2565 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สำ�นักตรวจสอบภายใน

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2565 ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
กำ�กับดูแล
และธรรมาภิบาลองค์กร

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2562 - 2563 ผู้จัดการฝ่ายตลาด 
ก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2562 ผู้จัดการฝ่าย  
ปฏิบัติหน้าที่  
ผู้อำ�นวยการโครงการ  
Myanmar-Thailand 
LNG Receiving 
Terminal

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2559 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายในองค์กร

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2559 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายในบริษัทในเครือ

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2556 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายในองค์กร

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจำำ�กััด (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- -

กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ/ องค์์กรอื่่�น ๆ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

- - เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถดูได้จากหน้า 324 - 327

เอกสารแนบ 4 
ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับการประเมนิราคาทรพัย์สิน
-ไม่มีเอกสารแนบ-

ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน 
-ไม่มี-

เอกสารแนบ 5 
คูม่อืการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) รวมท้ังอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
และอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
1.	 คูม่อืการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณ
	 ในการดำ�เนินธุรกิจ ของบรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ปตท. ได้ประกาศนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (คู่มือ CG) เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ ปตท. ทุกคนรับทราบ และยึดถือ
เป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินงาน เพื่อส่งเสริมให้ ปตท. เป็นบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ มีการกำ�กับดูแลกิจการ 
และการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีคุณธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยนโยบายและคู่มือดังกล่าว 
ถูกเผยแพร่อยู่บนระบบเครือข่าย PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท. 

สำ�หรับรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ สามารถศึกษาได้บนเว็บไซต์ของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

	 https://www.pttplc.com เมนู รู้จักกับ ปตท. หวัข้อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หรือตาม Link ด้านล่าง
	 https://www.pttplc.com/th/About/Corporate-Governance.aspx และ 
	 https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.2_TH.pdf

2.	กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย
	 ของบรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.1		 กฎบัตรของคณะกรรมการ บรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
(รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ”)

2.2	 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการสรรหา/ 
		  คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 	คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 
		  และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร บรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
(รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย”)

นายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
อายุ 55 ปี

ความสััมพัันธ์์ของครอบครััว 
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท 
(ร้้อยละ)

-ไม่่มี-ี

READ
MORE

READ
MORE

READ
MORE
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เอกสารแนบ เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
เอกสารแนบ 2
เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ 4 
ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียด 
เก่ียวกับการประเมินราคาทรพัย์สิน
เอกสารแนบ 5 
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจรยิธรรม
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ 
บรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) รวมท้ังอำ�นาจหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการ และอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยของบรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก

https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/About/Corporate-Governance.aspx
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.2_TH.pdf
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx


เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

หวัข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
ปตท. มีการเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านรายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ www.pttplc.com ในหัวข้อ 
ความยั่งยืน ต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี และในปี 2566 ปตท. ได้เปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ใน “แบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ในหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
ของส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน โดยครอบคลุมข้อมูลการดำ�เนินงานทั้ง 3 มิติ คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล  
และยังคงเปิดเผยข้อมูลทั้งหมดไว้ในเว็บไซต์ www.pttplc.com ในหัวข้อความยั่งยืนดังเช่นทุกปี

ขอบเขตการรายงาน
ข้อมูลท่ีนำ�เสนอในหัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจ 
เพ่ือความย่ังยืน ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำ�เนินงาน ใน “แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/  
รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)” ฉบับน้ี  
ครอบคลุมข้อมูลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนระหว่าง 
วันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ของ ปตท.  
ในทุกกลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย  
กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน และสายงานสนับสนุน  
รวมถึงผลการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตาม 
ขอบเขตที่ระบุไว้ในเนื้อหาแต่ละหัวข้อ ท้ังนี้ ขอบเขต 
การดำ�เนินงานตามแนวทาง 3P Decarbonization  
Pathway น้ัน ประกอบดว้ย ปตท. และบรษิทั Flagship ไดแ้ก ่ 
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)  
(PTTEP) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด  
(มหาชน) (GC) บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (TOP)  
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) (IRPC) บริษัท  
โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จำ�กัด (มหาชน) (GPSC)  
และบริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)  
(OR) และขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
และทางอ้อม กลุ่ม ปตท. ครอบคลุมบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้น 
ทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือ 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 รวมถึงบริษัทร่วมทุนท่ีมี 
สัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากัน ตลอดจนบริษัทท่ีบริษัท 
เหล่าน้ันถือหุ้นในขอบเขตเดียวกัน โดยประยุกต์ใช้แนวทาง
การรายงานด้านความย่ังยืนท่ีเก่ียวข้องท้ังในระดับประเทศ 
และระดับสากลเพ่ือนำ�เสนอสาระสำ�คัญและผล 
การดำ�เนินงาน ดังต่อไปนี้

การรบัรองรายงาน
ข้อมูลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนท่ีเปิดเผยใน 
หัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน ในส่วนท่ี 1  
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานของ “แบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ  
56-1 One Report)” ฉบบันี ้ผา่นความเห็นชอบจากผูบ้รหิาร 
ระดับสูงของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ ปตท. อีกท้ังยังได้รับการทวนสอบ 
ตัวช้ีวัดท่ีสำ�คัญด้านความย่ังยืนโดยหน่วยงานอิสระ 
จากภายนอกต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 13 เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คู่มือจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี  
แบบ 56-1 One Report ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือ ก.ล.ต.

การรายงานด้านความย่ังยืนของ Global Reporting Initiative (GRI)  
Standards โดยข้อมูลในรายงานของ ปตท. มีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 
เก่ียวข้องตามมาตรฐานฉบับล่าสุด ได้แก่ ในปัจจุบัน GRI Standards 2021:  
Universal Standards and Topic Standards และ Sector Standard Project  
for Oil and Gas (GRI 11: Oil and Gas Sector 2021) ตามหลักเกณฑ์  
“Reporting in accordance with the GRI Standards” 

การรายงานด้านความย่ังยืนท่ีเช่ือมโยงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน  
International Financial Reporting Standards (IFRS) Sustainability  
Disclosure Standards (S) ของ International Sustainability Standards Board 
(ISSB) ประกอบด้วย IFRS S1 General Requirements for Disclosure of  
Sustainability-related Financial Information ซ่ึงมีความเช่ือมโยง GRI  
Standards, การรายงานการสร้างคุณค่าขององค์กรตามกรอบการรายงาน 
แบบบูรณาการ Integrated Reporting (IR) ของ International Integrated  
Reporting Council (IIRC) และ Sustainability Accounting Standards  
Board (SASB) และ IFRS S2 Climate-related Disclosures ซ่ึงมี 
ความเช่ือมโยงการรายงานผลการดำ�เนินงานด้านการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศโดยประยุกต์ใช้ Recommendations of the Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)    

การรายงานความก้าวหน้าของการดำ�เนินงานตามหลักสากล 10 ประการ  
ของข้อตกลงโลกแห่งองค์การสหประชาชาติ (United Nations Global 
Compact: UNGC) ในระดับ Advanced   

การรายงานความก้าวหน้าของการดำ�เนินงานท่ีสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา 
ท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

การรายงานการสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนตามตัวช้ีวัดหลักของ Measuring  
Stakeholder Capitalism: Towards Common Metrics and Consistent 
Reporting of Sustainable Value Creation ของ World Economic Forum (WEF)

การจัดอันดับผลการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชนของ Corporate Human  
Rights Benchmark (CHRB)

56-1
ONE 

REPORT

GRI

IFRS

UNGC

WEF

CHRB

ม่ันใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว มีความแม่นยำ� ครบถ้วน  
ถูกต้อง น่าเช่ือถือ สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจ และ 
ทวนสอบกลับไปยังข้อมูลต้นทางได้ ผู้อ่านสามารถคลิก 
หรือสแกนคิวอาร์โค้ด (QR Code) ทางด้านขวาหรือท่ีแสดง 
ในหัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน ในส่วนท่ี 1  
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานของแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1  
One Report) เพ่ืออ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมและสามารถติดตาม 
ผลการดำ�เนินงานของเน้ือหาด้านความย่ังยืนแต่ละหัวข้อได้

เว็บไซต์ www.pttplc.com 
หัวข้อความย่ังยืน

ผลการดำ�เนินงาน
ด้านความย่ังยืนของ ปตท.

การแสดงข้อมูลตาม
ตัวช้ีวัดมาตรฐานสากล
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KPMG Phoomchai Audit Ltd.  
50th Floor, Empire Tower,  
1 South Sathorn Road, Yannawa  
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel +66 2677 2000  
Fax +66 2677 2222 
Website  kpmg.com/th 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัช ีจํากดั 

ชัน้ 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 

1 ถนน สาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทร  +66 2677 2000   

แฟกซ ์ +66 2677 2222 

เว็บไซต์  kpmg.com/th 
 

 Independent limited assurance report 
To the Directors of PTT Public Company Limited (“PTT”) 

Conclusion 

Based on the procedures performed, as described below, nothing has come to our attention that causes us to believe that 
the selected subject matters (“Subject Matters”) identified below and included in the 56-1 One Report 2023 (Driving 
Business towards Sustainability Section) or referred to in the Report of PTT’s corporate website (“the Website”) for the 
year ended 31 December 2023, are not, in all material respects, prepared in compliance with the reporting criteria (the 
“Criteria”). 
 
Our Responsibilities 

We have been engaged by PTT and are responsible for 
providing a limited assurance conclusion in respect of the 
Subject Matters for the year ended 31 December 2023 to 
be included in the Report as identified below. 

Our assurance engagement is conducted in accordance 
with the International Standard on Assurance 
Engagements ISAE 3000 (Revised) Assurance 
Engagements other than Audits or Reviews of Historical 
Financial Information, and ISAE 3410 Assurance on 
Greenhouse Gas Statements. These standards require the 
assurance team to possess the specific knowledge, skills 
and professional competencies needed to provide 
assurance on sustainability information, and that we plan 
and perform the engagement to obtain limited assurance 
on whether the Subject Matters are prepared, in all 
material respects, in compliance with the Criteria.   

Our Independence and Quality Management  

We have complied with the independence and other 
ethical requirements of the International Ethics Standards 
Board for Accountants’ International Code of Ethics for 
Professional Accountants (including International 
Independence Standards) (IESBA Code), which is 
founded on fundamental principles of integrity, 
objectivity, professional competence and due care, 
confidentiality and professional behavior. The firm 
applies International Standard on Quality Management 1 
which requires the firm to design, implement and operate 
a system of quality management including policies or 
procedures regarding compliance with ethical 
requirements, professional standards and applicable legal 
and regulatory requirements. 

We have not been engaged to provide an assurance 
conclusion on any other information disclosed within the 
Report.  

 
Subject Matters 

Subject Matters comprised of the following data 
expressed numerically or in descriptive text for the year 
ended 31 December 2023: 

• GRI 201-1 Direct economic value generated and 
distributed-Community investments (2016) 

• GRI 302-1 Energy consumption within organization 
(2016) 

• GRI 302-3 Energy intensity (2016) 
• GRI 303-3 Water withdrawal (2018) 
• GRI 303-4 Water discharge (2018) 
• GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) 
• GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG 

emissions (2016)  
• GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 

(2016) 
• GRI 305-4 GHG emission intensity (2016) 
• GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOx), Sulfur oxides 

(SOx), and other significant air emissions (Volatile 
Organic Compounds: VOCs) (2016)  

• GRI 306-3 Significant spills (2016) 
• GRI 306-3 Waste generated (2020) 
• GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) 
• GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) 
• GRI 308-1 New suppliers that were screened using 

environmental criteria (2016) 
• GRI 308-2 Negative environmental impacts in the 

supply chain and actions taken (2016) 

UN SDGs
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
เอกสารแนบ 2
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก	 	

https://kpmg.com/th/en/home.html
https://kpmg.com/th/en/home.html
https://www.pttplc.com/th/Sustainability.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Sustainabilityreport.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Sustainabilityreport.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Sustainabilityreport.aspx


KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms 
affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International"), a private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

 

 

• GRI 403-9 Work-related injuries (2018) 
• GRI 403-10 Work-related ill health (2018) 
• GRI 404-1 Average hours of training per year per 

employee (2016) 
• GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of 

women to men (2016) 
• GRI 414-1 New suppliers that were screened using 

social criteria (2016) 
• GRI 414-2 Negative social impacts in the supply 

chain and actions taken (2016) 

Criteria 

The Subject Matters were assessed according to the 
following criteria: 

• The Sustainability Reporting Standards of the 
Global Reporting Initiative (“GRI Standards”)  

 

Directors’ and management’s responsibilities 

The directors and management of PTT are responsible for 
the preparation and presentation of the Subject Matters, 
specifically ensuring that in all material respects the 
Subject Matters are prepared and presented in accordance 
with the Criteria. This responsibility also includes the 
internal controls relevant to the preparation of the Report 
that is free from material misstatement whether due to 
fraud or error. 

Procedure performed 

In forming our limited assurance conclusion over the 
Subject Matters, our procedures consisted of making 
enquiries and applying analytical and other evidence 
gathering procedures including: 

• Interviews with senior management and relevant 
staff at corporate and operating sites; 

• Inquiries about the design and implementation of 
the systems and methods used to collect and 
process the information reported, including the 
aggregation of source data into the Subject 
Matters;  

• Inquiries about managements practices and 
procedures related to identifying stakeholders and 
their expectations, determining material 
sustainability matters and implementing 
sustainability policies and guidelines; 

• On-site visit at Head Quarter in Bangkok, and 
Rayong Gas Separation Plant (GSP) and Region 1 
Pipeline Operations Division which selected on 
the basis of risk analysis including the 
consideration of both quantitative and qualitative 
criteria; 

 
 
 

• Agreeing Subject Matters to relevant underlying 
sources on a sample basis to determine whether all 
the relevant information has been included in the 
Subject Matters and prepared in accordance with 
the Criteria. 

The procedures performed in a limited assurance 
engagement vary in nature and timing from, and are less 
in extent than for, a reasonable assurance engagement 
and consequently the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than 
the assurance that would have been obtained had a 
reasonable assurance engagement been performed.  
Accordingly, we do not express a reasonable assurance 
opinion. 

Inherent limitations 

Due to the inherent limitations of any internal control 
structure it is possible that errors or irregularities in the 
information presented in the Report may occur and not 
be detected. Our engagement is not designed to detect all 
weaknesses in the internal controls over the preparation 
and presentation of the Report, as the engagement has not 
been performed continuously throughout the period and 
the procedures performed were undertaken on a test 
basis. 

Restriction of use of our report 

Our report should not be regarded as suitable to be used 
or relied on by any party wishing to acquire rights against 
us other than PTT, for any purpose or in any other 
context. Any party other than PTT who obtains access to 
our report or a copy thereof and chooses to rely on our 
report (or any part thereof) will do so at its own risk. To 
the fullest extent permitted by law, we accept or assume 
no responsibility and deny any liability to any party other 
than PTT for our work, for this independent limited 
assurance report, or for the conclusions we have reached. 
 

 

 

 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

8 March 2024 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
เอกสารแนบ 2
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี		
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก	 	

แบบสำ�รวจ
ความคิดเห็น 
ของผู้อ่าน

ผู้อ่านสามารถคลิก หรือสแกน
คิวอาร์โค้ด (QR Code) 
เพื่อแสดงความคิดเห็นที่มีต่อภาพรวม
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ 
รายงานประจำ�ปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) และหัวข้อ 3 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน ทั้งนี้ สามารถ
อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมของเนื้อหา 
ได้ที่ www.pttplc.com 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScRq65JlZDUWoMukbuM7wr-3p8MKdGPUHmWctlT-8pLK_QH7g/viewform


รายงานฉบับน้ี

ใชก้ระดาษ

ท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม

และพิมพ์ด้วย

หมึกถ่ัวเหลือง 

(Soy-based Ink)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงานประจําปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne R
eport) 

บรษิัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

จุดพลังชวิีต...ขับเคล่ือนอนาคต

Ignite Life 
Potential

บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)
555 ถนนวิภาวดีรงัสิต เขตจตุจักร กรงุเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 0-2537-2000
www.pttplc.com

2566
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 

รายงานประจําปี 

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2566

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
	
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
		
จุดเด่นทางการเงิน 
	
ผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ
			 
รางวัลแหง่ความสำ�เรจ็
			 
สารจากคณะกรรมการ
			 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

https://www.facebook.com/PTTNews/?locale=th_TH
https://www.facebook.com/WeLovePTT/?locale=th_TH
https://page.line.me/318hlofm
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
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