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สรา้งความมั่นคงทางพลังงาน 

ไปพรอ้มกับการลดก๊าซเรอืนกระจกในทกุขั้นตอน

ใหท้กุคนได้ใชพ้ลังงานท่ีสะอาดมากขึ้น

และมีทางเลือกใหม่ ๆ  ในการใชช้วิีต

ชว่ยสรา้งอาชพีใหม่ ๆ  ไปพรอ้มกับ

การลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
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 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ 
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1.  โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท
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ปตท. แข็งแรงร่วมกับสังคมไทย 
และเติบโตในระดับโลกอย่างยั่งยืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders 

ต่อลูกค้า
สรา้งความพึงพอใจและความผูกพันแก่ลูกค้า
โดยผ่านการนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิาร
ท่ีมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล
ด้วยราคาเป็นธรรม

ต่อผู้ลงทนุ
ดำาเนินธุรกิจเชงิพาณิชย์ด้วยความโปร่งใส 
มีการกำากับกิจการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 
สามารถสรา้งผลตอบแทนท่ีดี และมีการขยาย
ธุรกิจใหเ้ติบโตต่อเน่ืองอย่างย่ังยืน

ต่อสังคมชุมชน
เป็นองค์กรท่ีดี ท่ีสังคมภาคภูมิใจ ดำาเนินธุรกิจ
ท่ีมีการบรหิารจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพชวิีตท่ีดีแก่สังคม ชุมชน

ต่อคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ
ดำาเนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐาน
ของความโปร่งใสและเป็นธรรม มุ่งสรา้ง
ความไว้วางใจความสัมพันธ์และความร่วมมือท่ีดี 
เพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธภิาพ
ในการดำาเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

ต่อหน่วยงานภาครฐั
สรา้งความมั่นคงด้านพลังงานในระยะยาว 
โดยการจัดหาพลังงานในปรมิาณท่ีเพียงพอ
มีคุณภาพได้มาตรฐานและราคาเปน็ธรรม
เพือ่เสรมิสรา้งการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ควบคู่กับการดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

ต่อกรรมการและพนักงาน
สนับสนุนใหค้ณะกรรมการใหก้ำากับดูแลองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธภิาพและสนับสนุนการพัฒนา
ความสามารถของพนักงานในการทำางาน
ระดับมืออาชพีอย่างต่อเน่ือง ใหค้วามมั่นใจ
ในคุณภาพชวิีตการทำางานใหทั้ดเทียม
บรษัิทชัน้นำาเพื่อสรา้งความผูกพันต่อองค์กร

วิสัยทัศน์ 
Vision

ดำาเนินธุรกิจด้านพลังงานและธุรกิจ
ท่ีเก่ียวข้องอย่างครบวงจร
ในฐานะเป็นบรษัิทพลังงานแหง่ชาติ
โดยดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างสมดุลและย่ังยืน

พันธกิจ
Mission

ค่านิยม
PTT Values

Synchronize 
through 
partnership

Agile for 
excellence

Invent future 
growth through 
innovation

Reach 
sustainability 
with green 
economy and
social care

Embed integrity 
& ethics  
to enhance 
good corporate 
citizenship

Tune-up 
trust through 
empowerment  
and respect

ผสานพลัง
สรา้งพันธมิตร

สรา้ง
ความเป็นเลิศ

สรา้งการเติบโต
ด้วยนวัตกรรม

สรา้งสรรค์สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

สรา้งพลัง
ความดี

สรา้งความเชือ่มั่น
และไว้ใจ

กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ 
Strategic Direction

• ยกระดับ Operational Excellence • People, Organization & Digital Transformation
 Lean & Efficient with Digital Integration

• Convergence of GRC & Sustainability

• บูรณาการเรือ่งความยั่งยืนเข้ากับการดําเนินธุรกิจ
• มุ่งสู่ Net Zero, Balancing ESG outcomes toward resilience & Sustainable businesses
• มี Sustainability Framework ขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่ม ปตท.

3

5

Enablers for Transformation

Foundation

4

Sustainability: Unleash Business Values through Sustainability

• Value-Driven Financial Excellence

 ฮำ�้ร

1.1 Hydrocarbon & Power Business
 Cost Competitiveness Enhancement

Upstream

สรา้ง
ความมั่นคง
ทางพลังงาน

และมี
Competitive 

Supply

ปรบัตัว ปรบัแนวคิด
ยกระดับ

ความสามารถ 
ในการแข่งขัน  

ร่วมกับ Partner

มุ่งเน้นธุรกิจ 
Charging

มุ่งเน้นธุรกิจการขนส่ง 
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
กลุ่ม ปตท.

Self-funded 
และสรา้ง Goodwill
ใหสั้งคม

Power Downstream

 Logistics

 Life Science

Electric Vehicle

1.2 Non-Hydrocarbon Business
 Right to Play & Attractiveness

Competitiveness Enhancement: Existing Business1

Decarbonize
และเสรมิ

Reliability
ใหกั้บ

กลุ่ม ปตท.

Hydrogen & Carbon Business Integration

• ไฮโดรเจนและ CCS เป็นตัวชว่ย Decarbonize    
 ใหท้ั้งกลุ่ม ปตท.
• เป็นโอกาส Transform ธุรกิจเดิมของกลุ่ม ปตท.
 ใหแ้ข่งขันได้ระยะยาวและพัฒนาเป็นธุรกิจใหม่
• ภายในกลุ่ม ปตท. แบ่งบทบาทชดัเจน  
 โดยมี ปตท. เป็น Orchestrator
• ปตท. ต้องสรา้งบทบาทเป็นผูเ้ล่น
 ท่ี Lead ประเทศ เพื่อชว่ยให้
 ประเทศไทย บรรลุเป้าหมาย
 Net Zero

H2 & CCS

2 Growth: Necessity & Opportunity

  LT Adj. EBITDA & Net Profit             B A L A N C E  Sustainability: Net Zero by 2050

สร้างความมัน่คงทางพลงังาน สร้างการเติบโต
ควบคู่กบัการบรรลเุป้าหมายลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกอย่างสมดลุ

1 Competitiveness Enhancement : Existing Business 2 Growth : Opportunity & Necessity
Hydrogen & Carbon Business Integration1.2 Non-Hydrocarbon Business Hydrocarbon & Power Business1.1

3 Sustainability : Unleash Business Values through Sustainability

ธรุกจิเดมิของกลุ่ม ปตท. ใหม้ ีAdvantage เพิม่ขึน้ และสามารถพฒันาเป็นธรุกจิใหม่

• Competitive  
Blue & Green H2 Source

• Importing Infrastructure

• Industrial use

• Transportation Sector

• Integrate Sustainability into business strategy & portfolio planning

• Strive for Net Zero, Balancing ESG outcomes toward resilience & sustainable businesses

4 Enablers for Transformation People, Organization & Digital Transformation
Lean & Efficient with Digital Integration

Operational Excellence Enhancement

5 Foundation Convergence of GRC & Sustainability Valued-Driven Financial Excellence

BALANCELT  Adj. EBITDA  &  Net Profit Sustainability : Net Zero by 2050 

Cost Competitiveness Enhancement

• Capture 

• Storage 

• Utilization

Electric Vehicle Logistics Hydrogen Carbon

เข้าใจ Value chain เลอืกเลน่ใน Space ทีเ่หมาะสม

Deliver Energy Security and 
Competitive Supply

UPSTREAM

E&P Gas Power P&R RetailTrading

POWER DOWNSTREAM

Life Science
Decarbonize

PTT Group with
Opportunistic

Growth

Portfolio Transformation and strengthen 
through partnership

Portfolio review considering Attractiveness and Right 
to Play

Self-funding & bring benefits to Thailand

Understand Value Chain & Play in the right Space 

Necessity : Lead Thailand and PTT Group towards Net Zero 
Opportunity : New Business and Transform Existing Business

Strategic Direction
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• Competitive  
Blue & Green H2 Source

• Importing Infrastructure

• Industrial use

• Transportation Sector

• Integrate Sustainability into business strategy & portfolio planning

• Strive for Net Zero, Balancing ESG outcomes toward resilience & sustainable businesses

4 Enablers for Transformation People, Organization & Digital Transformation
Lean & Efficient with Digital Integration

Operational Excellence Enhancement

5 Foundation Convergence of GRC & Sustainability Valued-Driven Financial Excellence

BALANCELT  Adj. EBITDA  &  Net Profit Sustainability : Net Zero by 2050 

Cost Competitiveness Enhancement

• Capture 

• Storage 

• Utilization

Electric Vehicle Logistics Hydrogen Carbon

เข้าใจ Value chain เลอืกเลน่ใน Space ทีเ่หมาะสม

Deliver Energy Security and 
Competitive Supply

UPSTREAM

E&P Gas Power P&R RetailTrading

POWER DOWNSTREAM

Life Science
Decarbonize

PTT Group with
Opportunistic

Growth

Portfolio Transformation and strengthen 
through partnership

Portfolio review considering Attractiveness and Right 
to Play

Self-funding & bring benefits to Thailand

Understand Value Chain & Play in the right Space 

Necessity : Lead Thailand and PTT Group towards Net Zero 
Opportunity : New Business and Transform Existing Business

Strategic Direction
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Opportunity : New Business and Transform Existing Business

Strategic Direction
สร้างความมัน่คงทางพลงังาน สร้างการเติบโต

ควบคู่กบัการบรรลเุป้าหมายลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกอย่างสมดลุ

1 Competitiveness Enhancement : Existing Business 2 Growth : Opportunity & Necessity
Hydrogen & Carbon Business Integration1.2 Non-Hydrocarbon Business Hydrocarbon & Power Business1.1

3 Sustainability : Unleash Business Values through Sustainability

ธรุกจิเดมิของกลุ่ม ปตท. ใหม้ ีAdvantage เพิม่ขึน้ และสามารถพฒันาเป็นธรุกจิใหม่

• Competitive  
Blue & Green H2 Source

• Importing Infrastructure

• Industrial use

• Transportation Sector

• Integrate Sustainability into business strategy & portfolio planning

• Strive for Net Zero, Balancing ESG outcomes toward resilience & sustainable businesses

4 Enablers for Transformation People, Organization & Digital Transformation
Lean & Efficient with Digital Integration

Operational Excellence Enhancement

5 Foundation Convergence of GRC & Sustainability Valued-Driven Financial Excellence

BALANCELT  Adj. EBITDA  &  Net Profit Sustainability : Net Zero by 2050 

Cost Competitiveness Enhancement

• Capture 

• Storage 

• Utilization

Electric Vehicle Logistics Hydrogen Carbon

เข้าใจ Value chain เลอืกเลน่ใน Space ทีเ่หมาะสม

Deliver Energy Security and 
Competitive Supply

UPSTREAM

E&P Gas Power P&R RetailTrading

POWER DOWNSTREAM

Life Science
Decarbonize

PTT Group with
Opportunistic

Growth

Portfolio Transformation and strengthen 
through partnership

Portfolio review considering Attractiveness and Right 
to Play

Self-funding & bring benefits to Thailand

Understand Value Chain & Play in the right Space 

Necessity : Lead Thailand and PTT Group towards Net Zero 
Opportunity : New Business and Transform Existing Business

Strategic Direction

002 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 003 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

 
ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท  
  

จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท004 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 005 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ 
ธุรกิจท่ี ปตท. ดำาเนินการเอง

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ธุรกิจใหม่และความยั่งยืน

ธุรกิจท่ีลงทนุผ่านบรษัิทย่อย
กิจการท่ีดำาเนินงานร่วมกัน การร่วมค้าและบรษัิทร่วม (กลุ่มบรษัิท)

ธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว 
ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น ธุรกิจนำ้ามันและค้าปลีก 

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปการ ธุรกิจให้บริการ

ทนุจดทะเบียน

28,562,996,250 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
28,562,996,250 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ทนุท่ีออกและชำาระเต็มมูลค่า 

28,562,996,250 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
28,562,996,250 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ท่ีต้ังสำานักงานใหญ่  
555 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์:    0-2537-2000 
Contact Center:  1365
เว็บไซต์:     www.pttplc.com
อีเมล:      contact@pttplc.com

ฝ่ายผู้ลงทนุสัมพันธ์
โทรศัพท์:    0-2537-3518-9  
โทรสาร:    0-2537-3948
อีเมล:     ptt-ir@pttplc.com

สำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โทรศัพท์:    0-2537-3855
โทรสาร:    0-2537-3883, 0-2537-3887
อีเมล:     corporatesecretary@pttplc.com

บุคคลอ้างอิง
บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 0-2009-9999 

ผู้สอบบัญชี  
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: 0-2264-9090  โทรสาร: 0-2264-0789

นายทะเบียนหุ้นกู้สกุลบาท  
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
บริการทะเบียนหลักทรัพย์ 1 สำานักงานใหญ่ 
ชั้น 17 โซน B&C เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0-2777-6784 อีเมล: registrar1@scb.co.th 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)
นายทะเบียนหลักทรัพย์ ฝ่ายปฏิบัติการบริการธุรกิจหลักทรัพย์ 
สำานักงานใหญ่-พระราม 3 ชั้น AA (13) ถนนพระรามที่ 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: 0-2296-5999

ที่ปรึกษากฎหมายสำาหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
บริษัท แชนด์เล่อร์ เอ็มเอชเอ็ม จำากัด
98 อาคารสาทรสแควร์ ชั้น 17 และชั้น 36 
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: 0-2009-5000  โทรสาร: 0-2009-5080

ชือ่บรษัิท 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)      

ชือ่ย่อ 
ปตท.      

เลขทะเบียนบรษัิท    
0107544000108

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท
บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)      



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

 
จุดเด่นทางการเงิน
  

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็  
 
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

จุดเด่นทางการเงิน

งบฐานะการเงินรายได้จากการขายและการให้บรกิาร

กําไรสุทธิ

2565 2566 2567
2567

20%

(12%)

57%

6%

6%

หมายเหตุ: 
1/ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วยหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติและบริษัทย่อย    
2/ ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ประกอบด้วยหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศและบริษัทย่อย    
3/ ในปี 2565 กำาไรสุทธิของบริษัทในเครืออ่ืน ๆ โดยหลักมาจากธุรกิจถ่านหิน     
4/ ในปี 2566 - 2567 กำาไรสุทธิของบริษัทในเครืออ่ืน ๆ โดยหลักมาจากบริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำากัด (PTTLNG) และ PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT)   

สินทรพัย์หมุนเวียน
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

เจ้าหน้ีการค้าและหน้ีสินอ่ืน 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย (IBD)
ส่วนของผู้ถือหุน้

3,415,632 3,460,462 3,438,784
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายป3ี/

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี3/

เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ 

2565

2566

2567

191,700

382,045

373,240

(186,690)

(161,245)

(188,763)

50,668

(142,159)

(186,411)

312,730

340,054

417,134

340,054

417,134

405,139

2565

2566

2567

2565

2566

2567

2565

2566

2567

2565

2566

2567

ธุรกิจสำารวจและผลิตฯ 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ1/ 

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ2/

ธุรกิจน้ามนัและการค้าปลีก

ธุรกิจปโิตรเคมแีละการกล่ัน

ธุรกิจใหมแ่ละความย่ังยืน 

อ่ืน ๆ

ปตท. 

บรษัิทในเครอื-สำารวจและผลิตฯ

บรษัิทในเครอื-น้ามนัและค้าปลีก 

บรษัิทในเครอื-ปโิตรเคมแีละการกล่ัน

บรษัิทในเครอื-ธุรกิจใหมแ่ละความย่ังยืน

บรษัิทในเครอือ่ืน ๆ

    2565 2566 2567

อัตรากำาไรสุทธ ิ (รอ้ยละ) 3.63 4.94 3.67
อัตรากำาไรสุทธ ิ(ส่วนท่ีเปน็
 ของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ) (รอ้ยละ) 2.71 3.56 2.91
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้  (รอ้ยละ) 8.85 10.31   7.93
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์  (รอ้ยละ) 3.76 4.52 3.29
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้1/  (เท่า) 0.78 0.71 0.67
อัตราส่วนหน้ีสินสุทธ2ิ/ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.55 0.44 0.40
อัตราส่วนหน้ีสินสุทธ2ิ/ต่อ EBITDA (เท่า) 1.71  1.67   1.65 
อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย  (เท่า) 13.25 9.41 8.46

  2565    2566   2567 

รายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร   3,367,203    3,144,884  3,090,453 
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา
 ต้นทนุทางการเงิน 
 และภาษีเงินได้ (EBITDA)   491,288  426,895    396,234 
กำาไรสุทธส่ิวนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้
 ของบรษัิทฯ   91,175  112,024 90,072   

หมายเหตุ: 
1/ อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  
2/ หน้ีสินสุทธิ = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (IBD) - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินลงทุน
 ในสินทรัพย์ทางการเงินระยะส้ัน

91,175

2566

45%

22%

8%

4%

7%

112,024

2565

51%

1%

22%3/

8%
90,0721%

17% 14%4/ 23%4/

2567

0.3% 6%

39%

12%

14%

27%

2%

2566

0.2% 6%

39%

13%

15%

25%

2%

2565

14%

1% 6%

38%

26%
13%

2%

3,367,203 3,144,884 3,090,453

หมายเหตุ: 3/ ไม่รวมเงินลงทุนระยะส้ัน

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท หน่วย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด
หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

งบกําไรขาดทุน     
  2565    2566    2567

สินทรพัย์รวม  3,415,632  3,460,462 3,438,784 
หน้ีสินรวม ส่วนของผู้ถือหุน้  1,881,939   1,835,486  1,781,907
-  ส่วนของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ  1,052,591   1,121,198   1,149,652
-  ส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 ท่ีไม่มีอำานาจควบคุมของบรษัิทย่อย 481,102   503,778   507,225 

หน่วย: ล้านบาท

งบฐานะการเงิน   
    2565 2566 2567

จำานวนหุน้สามัญท่ีออกจำาหน่าย
 และชำาระเต็มมูลค่า  (ล้านหุน้) 28,563 28,563 28,563
มูลค่าตามบัญชต่ีอหุน้  (บาท) 36.85 39.25 40.25
กำาไรสุทธต่ิอหุน้  (บาท) 3.20 3.92 3.15
เงินปนัผลจา่ยต่อหุน้  (บาท) 2.00  2.00 2.10
อัตราการจา่ยเงินปนัผล
 ต่อกำาไรสุทธ ิ (รอ้ยละ) 63 51 67
ราคาหุน้ ณ วันส้ินงวด  (บาท) 33.25   35.75 31.75 

ข้อมูลเก่ียวกับหุน้สามัญ อัตราส่วนทางการเงิน

006 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

จุดเด่นทางการเงิน 007 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

จุดเด่นทางการเงิน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 

 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
  

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ 

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็  
 
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ

นำาเข้า Spot LNG  และ 
Contract LNG รวมท้ังส้ิน

9.6 
ล้านตัน

4,300 ล้านบาท

เข้าร่วมลงทนุกับ กฟผ. 
ในการดำาเนินโครงการ LNG
Receiving Terminal
แหง่ท่ี 2 (LMPT2) โดยได้จัดต้ัง
บรษัิทร่วมทนุ PE LNG แล้วเสรจ็ 
โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ระหว่าง
PTTLNG และ กฟผ. เท่ากันท่ี
รอ้ยละ 50 ทำาให ้ปตท. รบัรูก้ำาไร
จากการขายเงินลงทนุประมาณ

4,537 ล้านบาท

จาํหน่ายเงินลงทุนในบรษัิท Alvogen Malta 
(Out-licensing) Holding Ltd. 
ซึ่งดำาเนินธุรกิจซือ้ขายยาและสิทธกิารขายยา
ในภูมิภาคยุโรปและอ่ืน ๆ ซึ่งกลุ่ม ปตท. 
มีการรบัรูกํ้าไรจากการขายเงินลงทุน

2,911 
หวัชาร์จ

มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจอัดประจุไฟฟ้า
สําหรบัยานยนต์ไฟฟ้า โดยการบูรณาการ Platform
สรา้งความร่วมมือทางธุรกิจร่วมกันในกลุ่ม ปตท. 
และใชร้ะบบนิเวศของบรษัิทในเครอืท่ีมีอยู่
ท่ัวประเทศใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย 
กลุ่ม ปตท. มีจาํนวนหวัชาร์จสะสมรวม

Hydrocarbon 
and Power Business

Upstream

Downstream Power

มุ่งสู่การเปน็ Mobility Partner 
ของคนไทย เน้นการลงทนุ
ท่ีม ีSubstance และ Asset-Light 
พรอ้มใชร้ะบบนิเวศ (Ecosystem)
ท่ีมอียู่ในการสรา้งมูลค่า 
รกัษาความเป็นผู้นำาตลาด 

มีทิศทางทำา Portfolio
Transformation และสรา้ง
Synergy ร่วมกันในกลุ่ม ปตท. 
ควบคู่กับการสรา้งความแขง็แรง
ร่วมกับพันธมิตร

สรา้งเสถียรภาพในการผลิตไฟฟ้า
และสนับสนุนการ Decarbonization
ใหกั้บกลุ่ม ปตท. ควบคู่กับ
การหาโอกาสเติบโตในประเทศ
และต่างประเทศ

เข้าซือ้หุน้สามัญท้ังหมด
ของบรษัิท เทวา ฟาร์มา (ประเทศไทย) จำากัด
มูลค่าประมาณ

ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์
การขยายธุรกิจยาท่ีมุ่งเน้นตลาด
ในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิกใหม้ากขึ้น

1,650 ล้านบาท

Non-Hydrocarbon 
Business

109.6
ล้านเหรยีญสหรฐั

สรา้ง Synergy ในการค้าระหว่างประเทศ
ร่วมกันในกลุ่ม ปตท. ภายใต้ Project ONE
สามารถสรา้งมูลค่าภายในกลุ่ม ปตท. ได้ท้ังส้ิน

ขยายแหล่งสำารวจและผลิตในประเทศ
และต่างประเทศร่วมกับพันธมิตร 
ด้วยต้นทนุท่ีแข่งขันได้

008 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 009 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ ผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

 
ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ 
 

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็  
 
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสำาคัญ

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

ปตท. 
11.06 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(เป้าหมาย: ไม่เกิน 11.5 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

ด้านสังคม

ด้านการกำากับดูแล

ด้านสิทธมินุษยชน

กลุ่ม ปตท. 
41.45
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
(เป้าหมาย: ไม่เกิน 51.0
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

อัตราการบาดเจบ็จากการทํางานรวม
ต่อ 200,000 ชัว่โมงการทำางาน 
ของพนักงานและผู้รบัเหมา
เท่ากับ 0.031 และ 0
ไม่เกินค่าเป้าหมายท่ี 0.040 
และ 0.048 ตามลำาดับ

โครงการชมุชนเข้มแข็ง
• พัฒนาชมุชนตามมิติความยั่งยืน
 7 พื้นท่ีแม่ข่าย 143 ครวัเรอืน
 ลดรายจา่ยเพิ่มรายได้
 ครวัเรอืน รอ้ยละ 10 
• พัฒนาชา่งชมุชน 33 คน
 เพื่อใหชุ้มชนสามารถติดต้ัง
 และดูแลเทคโนโลยีชุมชน
 ได้ด้วยตนเอง

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
รถขนส่งผลิตภัณฑ์ 
ระดับรา้ยแรง ต่อ 1,000,000 กิโลเมตร 
เป็นศูนยต่์อเน่ือง เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำาเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) 

อยู่ท่ีระดับ "ผ่านดี"

ตรวจสอบและบรหิารจดัการ
ผลกระทบและความเส่ียง
ด้านสิทธมินุษยชนอย่างรอบด้าน
ครอบคลุมการดำาเนินธุรกิจ
ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. 

จาํนวน 17บรษัิท ใน 31 ประเทศ 

คิดเป็นพื้นท่ีท้ังหมด 81 พื้นท่ี

การละเมิดด้านสิทธมินุษยชน
ท่ีได้รบัการวินิจฉัยว่า 
ปตท. เป็นฝ่ายผิด
เท่ากับศูนย์

แนวทาง C3 

ปตท. มุ่งมั่นบูรณาการความย่ังยืนไปกับการดำาเนินธุรกิจ โดยผสาน
การบรหิารการลงทนุควบคู่ไปกับการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
เพื่อบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero 
Emissions) ผ่านแนวทางการดำาเนินงาน C3 ท้ังกลุ่ม ปตท. 

Climate-Resilience Business 
• LNG Portfolio 
 (Long-Term Contracts) 
 6.2 ล้านตันต่อปี
• Renewable Energy Portfolio 
 9.9 กิกะวัตต์

Carbon-Conscious Asset 
• ติดต้ัง Regenerative    
 Thermal Oxidizer (RTO) 
 ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
 หน่วยท่ี 5, 6 และโรงแยกก๊าซอีเทน
 โดยคาดว่าจะสามารถ
 ลดก๊าซเรอืนกระจกได้ประมาณ 
 190,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์  
 เทียบเท่าต่อปี

Coalition, Co-Creation, 
and Collective Efforts for All
•  โครงการ Carbon Capture and      
 Storage (CCS) ท่ีแหล่งอาทิตย์
 ของ ปตท.สผ. ได้ทำาการศึกษา
 และออกแบบทางวิศวกรรมแล้วเสรจ็ 
 คาดว่าจะสามารถดักจับ   
 คาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง

 1 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 
• โครงการ Eastern Thailand
 CCS Hub กำาหนดก่อสรา้งภายในปี 2577 
• ได้รบัการรบัรองคาร์บอนฟุตพริน้ท์
 ขององค์กร (Carbon Footprint 
 for Organization: CFO)
  โดยรวมการดดูกลับก๊าซเรอืนกระจก
 จากการปลกูและบำารงุรกัษาป่า
 เป็นองค์กรแรกของไทย
• ได้รบัการรบัรอง Net Zero Pathway
 โดย องค์การบรหิารจัดการ
 ก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.)

สัดส่วนงบประมาณบรจิาค
สาธารณะเทียบกับงบประมาณ
ในการดําเนินงานด้านสังคม 
รวมคิดเป็นรอ้ยละ 19.07
ไม่เกินรอ้ยละ 30 ตามเป้าหมาย

Human Capital Index (HCI)

รอ้ยละ 80 
เป็นไปตามเป้าหมาย

ESG Ratings

Dow Jones Best-in-Class Indices
ปตท. ได้คะแนนการประเมินผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน 
(Corporate Sustainability Assessment: CSA) ประจำาปี 2567 
จากบรษัิท S&P Global เป็นอันดับ 1 (Top 1%) ของกลุ่มอุตสาหกรรม 
Oil & Gas Upstream & Integrated (OGX) ใน The Sustainability 
Yearbook 2025 และได้รบัคัดเลือกเป็นสมาชกิ Dow Jones Best-in-Class 
Indices ในกลุ่มดัชนีโลก (World Index) และดัชนีตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Markets Index) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 13

010 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 011 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ปตท. สรา้งสวนสาธารณะ
เฉลิมพระเกียรติ “เปรมประชาวนารกัษ์” 
บนพื้นท่ี 10 ไร่ ถวายเป็นพระราชกุศล
แด่พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดี
ศรสิีนทร มหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล้า
เจา้อยู่หวั เพื่อเป็นพื้นท่ีสาธารณประโยชน์
ของชุมชน ท้ังเป็นพื้นท่ีสีเขียวสำาหรบั
พักผ่อนหย่อนใจ พื้นท่ีสันทนาการ
เชือ่มโยงวิถีชุมชนโดยรอบ และมีเส้นทาง
สัญจรท่ีเชือ่มต่อระบบต่าง ๆ

ผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสำาคัญ ผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสำาคัญ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ  

รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

1. ประธานกรรมการบรษัิทเป็นคนละบุคคล
 กับประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
2. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ
3. กรรมการบรษัิททกุท่านดำารงตำาแหน่ง
 กรรมการในรฐัวิสาหกิจ และ/หรอืนิติบุคคล
 ท่ีรฐัวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุน้ไม่เกิน 3 แหง่ 
4. กรรมการบรษัิททกุท่านดำารงตำาแหน่ง
 กรรมการในบรษัิทจดทะเบียน 
 ในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ไม่เกิน 3 แหง่ 
5. กรรมการบรษัิททกุท่านดำารงตำาแหน่ง
 กรรมการ ในข้อ 3. และข้อ 4. รวมกันไม่เกิน 5 แหง่
6. กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารไม่มีการดำารงตำาแหน่ง
 ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน
7. ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ 
 ในปี 2567 เฉล่ีย 1.8 ปี

จาํนวนครัง้ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ในปี 2567:

                     24ครัง้

• การเข้าร่วมประชุมเฉล่ีย: 

 95% ของท้ังคณะ 

• 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ
 จะออกจากตำาแหน่งเป็นประจำาทกุปี

• การเลือกต้ังกรรมการ
 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำาปี
 มีการดำาเนินการเลือกต้ังเป็นรายบุคคล

• มีการประเมินผลกรรมการบรษัิท
 ท้ังรายบุคคลและท้ังคณะ เป็นประจำาทกุปี
 รวมถึงเปิดเผยผลการประเมิน 

องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบรษัิท

ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีสำาคัญ

การประชมุ การประเมิน 
และการเลือกต้ังคณะกรรมการบรษัิท

ความมีประสิทธภิาพ
ของกรรมการ

กรรมการอิสระ

12 คน 

 

กรรมการ
ท่ีเป็นผู้หญิง

2 คน
 

กรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร

14 คน

จาํนวนคณะกรรมการบรษัิท
ท้ังคณะ: 

    15 คน

012 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 013 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีสำาคัญ ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีสำาคัญ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ

 
รางวัลแหง่ความสําเรจ็ 
  

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

รางวัลแหง่ความสำาเรจ็

ปตท. มุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของทกุภาคส่วน 
โดยมุ่งสรา้งความสมดุล 3 มิติ ได้แก่ 

Environmental
การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 
ท่ีมุ่งเน้นการสรา้งสมดุลของการเติบโตทางธุรกิจ 
และการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ 

Social 
การจัดการด้านสังคม โดยใช้องค์ความรู ้นวัตกรรม
และความร่วมมือกันในกลุ่ม ปตท. สรา้งชุมชนต้นแบบ
แหง่ภูมิปญัญา และขยายไปยังท่ัวประเทศ เพื่อสนับสนุน
ความกินดีอยู่ดีของประชาชนและชุมชนอย่างยั่งยืน  

Governance 
การดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

ในปี 2567  
ปตท. ได้รบัรางวัล การจัดอันดับ 
และการรบัรองในด้านต่าง ๆ 
ท้ังระดับประเทศและระดับสากล 

27 สถาบัน

กว่า

014 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน) 015 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
รางวัลแหง่ความสำาเรจ็ รางวัลแหง่ความสำาเรจ็



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ

 
รางวัลแหง่ความสําเรจ็ 
  

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ระดับประเทศ

ระดับสากล

Environmental

โล่เกียรติยศ คนดี รักษ์โลก 

ปตท. ได้รับโล่เกียรติยศ คนดี รักษ์โลก 
ประจำาปี 2567 เพ่ือยกย่อง 
เชิดชูเกียรติองค์กรท่ีมีหลักการ 
และแนวปฏิบัติท่ีดีในการขับเคล่ือน  
และตระหนักรู้ถึงความสำาคัญ 
ของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และรักษาส่ิงแวดล้อม

โล่เกียรติยศ Saint Francis of 
Assisi Award 

ปตท. ได้รับโล่เกียรติยศ Saint Francis 
of Assisi Award องค์กรท่ีดำ�เนิน 
ธุรกิจโดยเช่ือมโยงเข้�กับระบบนิเวศ 
ท�งธรรมช�ติ เพ่ือพัฒน�คุณภ�พ 
ชีวิตอย่�งย่ังยืน

ประกาศเกียรติคุณโครงการสนับสนุน
กิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก

ศูนย์ศึกษาเรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนสิรินาถ
ราชินี สถาบันปลูกป่าและระบบนิเวศ ปตท.  
ได้รับประกาศเกียรติคุณ โครงการสนับสนุน
กิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission  
Support Scheme: LESS) จากโครงการ 
ด้านการจัดการของเสีย จำานวน 2 กิจกรรม  
ได้แก่ การขยายผลองค์ความรู้การใช้ชุดอุปกรณ์
ย่อยสลายขยะอินทรีย์แบบใช้อากาศ  
(Biodegradation Bin) และการคัดแยกขยะ 
รีไซเคิล ภายในร้านอาหารชิกเก้น แอนด์ บี 
(Chicken and Bee) 
 

รางวัลแหล่งท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพภูมิปัญญาไทย
และสมุนไพร

สวนสมุนไพรสมเด็จพระเทพรัตน- 
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ได้รับรางวัลท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ภูมิปัญญาไทยและสมุนไพร 
ในระดับดีเย่ียม จากงานมหกรรม
สมุนไพรแห่งชาติคร้ังท่ี 21

ICQCC 2024

PIC Project ของหน่วยธุรกิจก๊าซรรรมชาติได้รับรางวัลระดับ Gold  
ซ่ึงเป็นรางวัลระดับสูงสุด นับเป็นการแสดงศักยภาพท่ีเป็นเลิศ 
ในการปรับปรุงกระบวนการทำางาน สร้างช่ือเสียงให้กับ ปตท.  
และประเทศไทย โดยโครงการจากหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติท่ีได้รับรางวัล 
จำานวน 4 โครงการ ได้แก่
1. โครงการ Unleashed Agru Performance for GSP5,  

6 and ESP กลุ่ม Aminovators
2. โครงการ Cost Reduction of Gas Consumption Data Sending  

for Industrial Customers กลุ่ม NB-IoT InnovateX 
3. โครงการ Intelligent Smell Analyzer กลุ่ม Intelligent Smell Analyzer 

(I-SMELL) 
4.  โครงการ NGR AloT Platform กลุ่ม NGR Industrial Technology  

Division

รางวัล
ความย่ังยืนท่ีสำาคัญ

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก
Department of Thai Traditional and Alternative Medicineระดับประเทศ

SET ESG Ratings

ปตท. ได้รับการจัดอันดับหุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings ประจำาปี 2567 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 อยู่ในระดับสูงสุด AAA   
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สะท้อนความสำาเร็จในการบูรณาการความย่ังยืนควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจอย่างสมดุล

ระดับสากล

Dow Jones Best-in-Class Indices

ปตท. ได้คะแนนการประเมินผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน (Corporate Sustainability Assessment : CSA) ประจำาปี 2567  
จากบริษัท S&P Global เป็นอันดับ 1 (Top 1%) ของกลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas Upstream & Integrated (OGX)  
ใน The Sustainability Yearbook 2025 และได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก Dow Jones Best-in-Class Indices ในกลุ่มดัชนีโลก  
(World Index) และดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets Index) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 13

016 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน) 017 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
รางวัลแหง่ความสำาเรจ็ รางวัลแหง่ความสำาเรจ็



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ

 
รางวัลแหง่ความสําเรจ็ 
  

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ระดับประเทศ

Social

รางวัลสถานประกอบ
กิจการและรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่นด้านสุขภาวะ
ในองค์กร
ประจำาปี 2567

ปตท. ได้รับมอบรางวัล 
สถานประกอบกิจการ 
และรัฐวิสาหกิจดีเด่น 
ด้านสุขภาวะในองค์กร  
ประจำาปี 2567 โดย ปตท.  
ได้รับรางวัลระดับเป็นเลิศ 
(ระดับสูงสุด)

รางวัลองค์กรต้นแบบ 
ด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจำาปี 2567

ปตท. ได้รับรางวัลองค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจําปี 2567 (Human Rights 
Awards 2024) ประเภทองค์กร
รัฐวิสาหกิจต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 

 
รางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบ
ดีเด่นด้านความปลอดภัยฯ ประจำาปี 2567

สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้รับรางวัล
เกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น  
ด้านความปลอดภัยฯ ประจำาปี 2567 ระดับประเทศ 
(ระดับแพลทินัม) 7 พ้ืนท่ี ได้แก่  
1.  ศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี (Chonburi Operation Center,  
 OC.) ได้รับรางวัลต่อเน่ืองสูงสุดเป็นปีท่ี 23 
2. ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 5 (ต่อเน่ืองปีท่ี 22)  
3.  ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 3 (ต่อเน่ืองปีท่ี 19)  
4.  ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 4 (ต่อเน่ืองปีท่ี 19)  
5.  ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 2 (ต่อเน่ืองปีท่ี 16)  
6.  ส่วนปฏิบัติการระบบท่อ เขต 6 (ต่อเน่ืองปีท่ี 14)   
7.  ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 8 (ต่อเน่ืองปีท่ี 14)  

Zero Accident Campaign 2024

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ปตท. ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ
กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำางานให้เป็นศูนย์
ประจำาปี 2567 (Zero Accident Campaign 2024) ระดับแพลทินัม 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 และรางวัลรองชนะเลิศผลงานนวัตกรรม
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำางาน ในผลงาน Safety and Health Integration  
Platform (SHIP) ในงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
แห่งชาติคร้ังท่ี 36

ระดับประเทศ

Governance

IAA Awards for Listed 
Companies 2024

ปตท. ได้รับรางวัล Outstanding  
CEO, Best CFO และ Outstanding IR 
ในหมวดธุรกิจ กลุ่มพลังงาน 
และสาธารณูปโภค จากงาน IAA 
Awards for Listed Companies 2024

รางวัล Top CEO  
of the Year 2024 

ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.  
ได้รับรางวัลสุดยอดผู้บริหาร 
องค์กรแห่งปี 2024  
ในงาน Dailynews Top CEO  
of the Year 2024

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น

ปตท. ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 
(SOE Awards) ประจำาปี 2567  
รวม 6 รางวัล ตอกย้ำาความสำาเร็จ  
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 19 ประกอบด้วย
1. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ดีเด่น (เกียรติยศ)
2.  รางวัลการบริหารจัดการองค์กร 

ดีเด่น (เกียรติยศ)
3.  รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจ

ย่ังยืน
4.  รางวัลการดำาเนินงาน 

อย่างรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อมดีเด่น

5.  รางวัลความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมดีเด่น  
ด้านความคิดสร้างสรรค์

6.  รางวัลความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมดีเด่น ด้านนวัตกรรม

หมายเหตุ: 
ปตท. ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
(SOE Awards) ประจำาปี 2566 รวม 7 รางวัล 
ประกอบด้วย
1. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

(เกียรติยศ)
2. รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น 

(เกียรติยศ)
3. รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล
4. รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจย่ังยืน
5. รางวัลความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมดีเด่น ด้านนวัตกรรม
6. รางวัลความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมดีเด่น ด้านความคิดสร้างสรรค์
7.  รางวัลการดำาเนินงานอย่างรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (ชมเชย)
 (รับรางวัลเม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2567)

ประกาศนียบัตรรับรอง 
การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

ปตท. ได้รับประกาศนียบัตรรับรอง 
การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน 
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective  
Action against Corruption: CAC)  
ต่อเน่ืองเป็นสมัยท่ี 4 ในงาน  
CAC Certification Ceremony 2024 – 
Business Beyond CAC: Spotlight on 
Supply Chain

Investors’ Choice Award 

ปตท. ได้รับรางวัล Investors’  
Choice Award ประจำาปี 2567  
จากโครงการการประเมินคุณภาพ  
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงมอบให้กับบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท่ีได้ 100 คะแนนเต็มต่อเน่ือง 11 ปี

ระดับสากล

Top 50 Companies in Thailand 2024

ปตท. ติดอันดับองค์กรท่ีคนรุ่นใหม่อยากร่วมงาน 
มากท่ีสุด 6 ปีซ้อน โดยในปี 2567 ได้รับรางวัลบริษัท 
ท่ีคนรุ่นใหม่อยากร่วมงานมากท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 2  
และเป็นบริษัทของคนไทยท่ีได้ลำาดับสูงสุดในปีน้ี  
จากการสำารวจของบริษัท Work Venture ท่ีปรึกษา 
และผู้นำาด้านการสร้างแบรนด์นายจ้างให้กับบริษัทช้ันนำา 

018 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน) 019 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
รางวัลแหง่ความสำาเรจ็ รางวัลแหง่ความสำาเรจ็



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ

 
รางวัลแหง่ความสําเรจ็ 
  

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

ระดับประเทศ
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ระดับสากล

ประกาศเกียรติคุณการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กร 

ปตท. ได้รับประกาศเกียรติคุณ 
การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กร  
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 25661/ 

หมายเหตุ: 
1/ รับรางวัลเม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2567

รางวัลคู่ค้าดีเด่นของ กฟผ. 

ปตท. ได้รับรางวัลคู่ค้าดีเด่น 
ของ กฟผ. ประจำาปี 2567 เป็นรางวัล 
เพ่ือขอบคุณคู่ค้าท่ีมีความโดดเด่น 
ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ 
และสร้าง แรงจูงใจให้คู่ค้ายึดม่ัน 
ในการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีธรรมาภิบาล และมีแนวทาง 
การกำากับดูแลกิจการท่ีดี

Thailand’s Most Admired 
Company 2023 - 2024

ปตท. ได้รับรางวัลเกียรติยศ 
2023 - 2024 Thailand’s Most 
Admired Company ในกลุ่มธุรกิจ
พลังงาน ในฐานะบริษัทท่ีน่าเช่ือถือท่ีสุด
จากผู้บริโภคตอกย้ำาความสำาเร็จ 
และความมุ่งม่ันของ ปตท.  
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

Thailand Corporate Excellence 
Awards 2024 

ปตท. ได้รับรางวัลพระราชทาน 
ในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี Thailand  
Corporate Excellence Awards 2024 
สาขาความเป็นเลิศด้านการบริหาร
ทางการเงิน (Financial Management 
Excellence) และรางวัล Thailand 
Digital Excellence Awards  
สาขา End-to-End Digital  
Transformation

Excellent CG Scoring 

ปตท. ได้รับผลการประเมินการกำากับ
ดูแลกิจการในระดับดีเลิศ (Excellent 
CG Scoring) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 16 และติดหน่ึง 
ใน TOP QUARTILE ของบริษัท 
จดทะเบียนท่ีมีมูลค่าทางการตลาด 
ไม่น้อยกว่า 10,000 ล้านบาท  
ในโครงการสำารวจการกำากับการดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed 
Companies: CGR) ประจำาปี 2567 

SET Awards 2024 

ปตท. ได้รับรางวัลจากเวที SET Awards 
2024 รวม 2 รางวัล ประกอบด้วย 
รางวัลเกียรติยศแห่งความสำาเร็จ 
ด้านความย่ังยืน (Sustainability 
Awards of Honor) นับเป็นปีท่ี 4  
และรางวัลเกียรติยศแห่งความสำาเร็จ 
ด้านนวัตกรรม (SET Awards of Honor: 
Best Innovative Company Awards) 

Fortune Southeast Asia 
500 

ปตท. ได้รับการจัดอันดับ 
ให้เป็นบริษัทช้ันนำาอันดับหน่ึง 
ของประเทศไทย และเป็นอันดับท่ี 2  
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
จากการจัดอันดับ  
Fortune Southeast Asia 500  
เป็นคร้ังแรก โดยประเมินจาก 
ผลการดำาเนินงานด้านการเงิน 
ในปีงบประมาณ 25661/  
และทิศทางการเติบโตของ 
องค์กร สะท้อนการเป็นบริษัท 
ช้ันนำาท่ีแข็งแกร่งในภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

หมายเหตุ: 
1/ รับรางวัลเม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2567

Asian Excellence Award 2024

ปตท. รับ 7 รางวัลยอดเย่ียมแห่งเอเชีย  
ประจำาปี 2567 (14th Asian Excellence Award)  
ตอกย้ำาความเป็นเลิศของผู้นำาการดำาเนินธุรกิจ 
อย่างย่ังยืนและมีธรรมาภิบาล พร้อมดูแลชุมชน  
สังคม และส่ิงแวดล้อมในระดับดีเย่ียม ประกอบด้วย
1.  รางวัลซีอีโอยอดเย่ียมแห่งเอเชีย  

(Asia’s Best CEO)
2.  รางวัลซีเอฟโอยอดเย่ียมแห่งเอเชีย  

(Asia’s Best CFO)
3.  รางวัลซีเอสอาร์ยอดเย่ียมแห่งเอเชีย  

(Asia’s Best CSR)
4.  รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเย่ียม  

(Best Investor Relations Professional)
5.  รางวัลความย่ังยืนแห่งเอเชีย  

(Sustainable Asia Award)
6.  รางวัลบริษัทนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเย่ียม  

(Best Investor Relations Company)
7.  รางวัลส่ือสารองค์กรยอดเย่ียม  

(Best Corporate Communications)

Institutional Investor  
Corporate Awards 2024 

ปตท. ได้รับ 4 รางวัลดีเด่น 
ในระดับภูมิภาคอาเซียน  
จาก 14th Institutional  
Investor Corporate Awards 
2024 ประกอบด้วย 
1. รางวัล The Strongest  

Adherence to Corporate  
Governance 

2.  รางวัล Most Consistent  
Dividend Policy 

3.  รางวัล Best Senior  
Management Investor  
Relations Support

4.  รางวัล Best Strategic CSR 

Brand Finance Global 500

ปตท. ได้รับการจัดอันดับให้เป็น 
บริษัทเดีียวในประเทศไทย 
ท่ีติด 1 ใน 500 แบรนด์แรกของโลก 
ท่ีมีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุด  
โดยได้รับการประเมินมูลค่าแบรนด์ 
สูงกว่า 9 พันล้านเหรียญสหรัฐ  
ซ่ึงอยู่ในอันดับท่ี 249 สูงข้ึนจาก 
อันดับท่ี 267 ในปี 2567 

Brand Guardianship Index 2025 

ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.  
ได้รับการจัดอันดับท่ี 66  
จาก 100 CEO ช้ันนำาของโลก  
และอยู่ในอันดับท่ี 4 ของผู้นำา 
ในกลุ่มธุรกิจน้ำามันและก๊าซ

Brand Finance ASEAN 500

ปตท. ได้รับการจัดอันดับเป็นแบรนด์ 
ท่ีมีมูลค่าสูงท่ีสุดในประเทศไทย  
และเป็นอันดับท่ี 4 ของภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประจำาปี 2567 

นับเป็นการตอกย้ำาความเป็นเลิศ 
ท้ังในด้านการบริหารจัดการอย่างย่ังยืน 
และการมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
ตลอดจนมุ่งม่ันขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
และสร้างความม่ันคงทางพลังงาน

020 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน) 021 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
รางวัลแหง่ความสำาเรจ็ รางวัลแหง่ความสำาเรจ็



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สารจากประธานกรรมการ 
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 

ในช่วง 3 - 4 ปีที่ผ่านมา โลกเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทาย ยากต่อการคาดการณ์ ทั้งภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน 
ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อ ความไม่แน่นอนของราคาพลังงานและวัตถุดิบในตลาดโลก 
การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีประเดน็การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) เรง่ให้เกดิการเปลีย่นผ่าน 
พลังงาน (Energy Transition) ที่มุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด ในขณะเดียวกันทั่วโลกให้ความสำาคัญกับการกำาหนด 
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ตลอดจนความท้าทายจากนโยบายและ
กฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป และการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง (Industry Landscape Change) ของอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมีและการกลั่น ประกอบกับพันธกิจหลักของ ปตท. ในการเป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติ เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางพลังงานให้กับประเทศ และดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล ปตท. จึงได้ปรับวิสัยทัศน์ใหม่  “ปตท. แข็งแรง
ร่วมกับสังคมไทยและเติบโตในระดับโลกอย่างยั่งยืน” หรือ “Together for Sustainable Thailand, Sustainable 
World” แสดงถึงความมุ่งม่ันของ ปตท. ในการสร้างความมั่นคงทางพลังงาน สร้างการเติบโตควบคู่กับความย่ังยืน
อย่างสมดุล โดยได้ปรับทิศทางกลยุทธ์ ดังนี้

เสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจท่ีมีอยู่เดิม 
(Competitive Enhancement: Existing Business) 

ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon Business) เป็นธุรกิจหลัก (Core Business) ที่ ปตท. กลับมามุ่งเน้นธุรกิจหลัก
ที่ถนัดและเชี่ยวชาญ สร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ เร่งสร้างความแข็งแรงจากภายในและยกระดับ
เสริมศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว โดยธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม มุ่งทำาการขยายแหล่งสำารวจและผลิต
ปิโตรเลียมในประเทศและต่างประเทศร่วมกับพันธมิตรด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ สำาหรับธุรกิจก๊าซธรรมชาติ มุ่งสร้าง
การเติบโตผ่านการจัดหาก๊าซธรรมชาติและขยายการลงทุนตลอด LNG Value Chain ช่วยให้โครงสร้างพื้นฐานของ
ประเทศเกดิประโยชน์สงูสดุ สำาหรบัธุรกจิไฟฟา้ มุง่เน้นการสรา้งเสถยีรภาพในการผลติไฟฟา้และสนบัสนนุเปา้หมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของทั้งกลุ่ม ปตท. ควบคู่กับการหาโอกาสเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ในส่วนของธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน ทำา Portfolio Transformation สร้างความแข็งแรงร่วมกับพันธมิตร 
เพื่อให้สามารถเติบโตท่ามกลางการแข่งขันและสถานการณ์ตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมสร้าง Synergy ภายใน 
กลุ่ม ปตท. สำาหรบัธุรกจิการค้าระหว่างประเทศ กลุม่ ปตท. มุง่เนน้ความรว่มมอืจดัหาวตัถุดบิดว้ยต้นทุนทีแ่ขง่ขนัได้ 
ผ่าน Project ONE (P1) ต่อยอดไปโครงการ D1 ที่ขยายความร่วมมือในการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และปิโตรเคมีในประเทศของกลุ่ม ปตท. ในขณะที่ธุรกิจน้ำามันและการค้าปลีก มุ่งสู่การเป็น Mobility Partner 
ของคนไทย เนน้การลงทนุทีม่ ีSubstance และ Asset-Light พรอ้มใชร้ะบบนเิวศ (Ecosystem) ทีม่อียูใ่นการสรา้งมลูคา่ 

รักษาความเป็นผู้นำาตลาด 
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

 

  

ดร.คงกระพัน อินทรแจง้
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ธุรกิจ Non-Hydrocarbon ได้แก่ ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle)  ธุรกิจ  Life  Science  และธุรกิจโลจิสติกส์ โดย 3 - 4 ปี  
ท่ีผ่านมา ปตท. ได้ลงทุนในธุรกิจ Non-Hydrocarbon 
เพ่ือตอบสนอง Megatrends และนโยบายภาครฐั แตด่ว้ยปจัจบุนั 
สภาวะแวดล้อมทางธรุกจิมกีารแข่งขันสงู เทคโนโลยแีละตลาด
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปตท. จึงจำาเป็นต้องทบทวนกลยุทธ์
ธุรกิจ Non-Hydrocarbon โดยประเมินจาก 2 มุมมองหลัก 
ได้แก่ (1) ความน่าสนใจเชิงธุรกิจและโอกาสในการสร้าง 
ผลตอบแทนที่เหมาะสม (Attractiveness) และ (2) เป็นธุรกิจ 
ที่ ปตท. มีจุดแข็ง มีความสามารถในการเข้าไปต่อยอดในธุรกิจ 
(Right to Play) ประกอบกับการพิจารณาโครงสร้างการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม ดำาเนินงานร่วมกับพันธมิตรที่เชี่ยวชาญ 
เพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกิจและสร้างมูลค่าให้กลุ่ม ปตท. 
โดยธุรกจิยานยนตไ์ฟฟา้ มุง่เนน้การลงทนุในธุรกจิ EV Charging 
ใช้ Ecosystem ของบริษัทในกลุ่มที่มีอยู่ทั่วประเทศให้เกิด 
ประโยชนส์งูสดุ และออกจากธรุกจิทีไ่มส่รา้งผลกำาไร ในสว่นของ 
ธุรกิจ Life Science เป็นธุรกิจที่ดี มีโอกาสในการเติบโต 
สร้างผลกำาไรที่ดี ต้องหาพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญต่อยอด 
การเติบโต ควบคู่กับการสร้างประโยชน์ให้กับประเทศไทย 
ด้วยแนวทาง Self-funding ในขณะที่ธุรกิจโลจิสติกส์ มุ่งเน้น
เฉพาะธุรกจิทีเ่กีย่วเนือ่งและสนบัสนนุธุรกจิหลักของกลุ่ม ปตท. 
โดยยึดหลัก Asset-Light  

บูรณาการความยั่งยืนเข้าสู่ธุรกิจ 
มุ่งสู่ Net Zero Emissions ควบคู่กับ
การสรา้งโอกาสในธุรกิจดักจบัคาร์บอน
และไฮโดรเจน (CCS & Hydrogen)

กลุ่ม ปตท. มีเป้าหมายในการเป็นผู้นำาขับเคลื่อนองค์กร 
สู่ความยั่งยืนที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยนำาหลัก
ความยั่งยืนตามแนวทาง ESG เข้ามาบูรณาการสู่การทำาธุรกิจ
ในทุกมิติ ให้เหมาะสมตามบริบทขององค์กร สร้างการเติบโต
ทางธุรกิจควบคู่กบัการลดกา๊ซเรือนกระจก เพือ่บรรลุเปา้หมาย
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) 
พร้อมผลักดันธุรกิจไฮโดรเจนและการดักจับและกักเก็บ 
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์(CCS) ซึง่หากกลุม่ ปตท. บรรลเุปา้หมาย 
Net Zero จะทำาให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมาย 
Net Zero ได้ โดยดำาเนินการด้วยแนวทาง C3 ดังนี้

• Climate-Resilience Business: ลงทุนในพลังงานสะอาด  
 และปรับพอร์ตธุรกิจสู่ Low carbon Business ให้สอดคล้อง 
 กับทิศทางการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานของโลกและ 
 ประเทศไทย
•  Carbon-Conscious Asset: ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในกระบวนการผลติ และกจิกรรมการดำาเนนิงานผ่านการใช ้
พลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียน ลดของเสีย เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การผลิตและการใช้พลังงานด้วยเทคโนโลยีทันสมัย รวมถึง 
Digital & AI

•  Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All: 
รว่มมอืกบัผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยี โดยเปน็แกนหลกัของประเทศ
ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีในการลด
ก๊าซเรือนกระจก อาทิ การดักจับและการกักเก็บคาร์บอน 
(CCS) และเพิ่มการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ด้วย 
วิธีทางธรรมชาติ ผ่านการปลูกและบำารุงรักษาป่า

ขับเคล่ือน Transformation 
สรา้งความแข็งแรงภายใน 
พรอ้มยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 

กลุ่ม ปตท. ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินการ Transformation 
เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
และสร้างผลตอบแทนอย่างต่อเนื่องและเติบโตอย่างย่ังยืน 
ในระยะยาว ผ่านการดำาเนินการด้าน Operational Excellence 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน ลดต้นทุน ทั้งกลุ่ม ปตท. 
โดยต้ังเป้าหมาย EBITDA Uplift ของกลุ่ม ปตท. ไม่ต่ำากว่า 
3 หมืน่ล้านบาท ภายในป ี2570 พรอ้มทำาควบคูกั่บการดำาเนนิงาน 
ด้าน Digital Transformation การนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
พรอ้มกบัการยกระดับโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดจิทิลั ตัง้เปา้หมาย 
ยกระดับ Productivity Improvement 2 พันล้านบาทต่อปี 
ภายในปี 2570 ขณะเดียวกันเร่งดำาเนินการ People and 
Organization Transformation ปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือขับเคล่ือน 
กลยุทธ์ใหม่ พัฒนาศักยภาพบุคลากรส่งเสริมให้ “กล้าที่จะ
ปรับพร้อมที่จะเปลี่ยน” ร่วมสร้างคุณค่าทางธุรกิจอย่างยั่งยืน    

มุ่งเน้นธรรมาภิบาลและการกํากับกิจการท่ีดี

ปตท.  ยึดหลักธรรมาภิบาลและการกำากับกิจการที่ ดี  
อย่างเคร่งครัด บริหารองค์กรด้วยความโปร่งใส ดำาเนินงาน
ด้าน GRC (Governance, Risk, and Compliance) เป็นรากฐาน
สำาคัญที่สร้างความเข้มแข็งจากภายในองค์กร สู่ความเชื่อมั่น
จากภายนอก รวมถึงมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางด้านการเงิน 
ซึ่ งถือเป็นพื้นฐานที่สำาคัญของการดำาเนินธุรกิจ  ปตท. 
ส่งเสริมการปรับปรุงการดำาเนินงานด้าน GRC อย่างต่อเนื่อง 
โดยในป ี2567 ได้รับการประเมนิ ITA (Integrity & Transparency 
Assessment) จากคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) ในระดับผ่านดี

เติบโตบนหลัก “ความยั่งยืนอย่างสมดุล” 

ปตท. มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่แข็งแรงร่วมกับสังคมไทย ดำาเนิน
โครงการร่วมกับชุมชน สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 
มีโครงการสำาคัญที่ได้ร่วมสร้างสวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ 
“เปรมประชาวนารักษ์” บนพื้นที่ 10 ไร่ ถวายเป็นพระราชกุศล 
แด่พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว พระราชทานแก่
ประชาชน เพื่อเป็นพื้นที่สาธารณประโยชน์ของชุมชน 

นอกจากนี้ มีโครงการต่อยอดความสำาเร็จในการเพิ่มศักยภาพ
ความเข้มแข็งของชุมชนตามมิติความยั่งยืนผ่านโครงการ
นวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม พร้อมทั้งส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มผ่านโครงการปลูกปา่ตา่ง ๆ  
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาให้กับเยาวชนและ 
ผู้ด้อยโอกาสท่ัวประเทศ รวมท้ังลดภาระค่าครองชีพด้านพลังงาน 
ให้กับประชาชน อาทิ แบ่งเบาภาระต้นทุนค่าไฟฟ้า ตรึงราคา 
ขายปลีกก๊าซธรรมชาติสำาหรับยานยนต์ และชะลอการปรับขึ้น
ราคาขายปลีกน้ำามัน รวมถึงช่วยบรรเทาภัยพิบัติต่าง ๆ

จากความมุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจด้วยหลักความยั่งยืนอย่างสมดุล 
สง่ผลให้ในป ี 2567  ปตท. ไดร้บัรางวัลเกยีรตยิศรวมกวา่  60  รางวลั 
จาก 27 สถาบัน ท้ังระดับสากลและระดับประเทศ โดยได้ผลคะแนน 
อันดับ 1 ด้านความยั่งยืนอันดับสูงสุดของโลก (Top 1%) ของ
กลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas Upstream & Integrated จาก 
การประเมินของ S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) ประจำาป ี2567 และไดร้บัคดัเลือกเปน็สมาชิก 
Dow Jones Best-in-Class Indices เป็นปีที่  13 ติดต่อกัน 
นับเป็นความภาคภูมิใจที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
สะท้อนถึงการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติ

ท่ามกลางสถานการณ์ภายนอกที่ท้าทาย แต่ด้วยผลจาก 
การดำาเนินงานตามวิ สัยทัศน์และกลยุทธ์ ใหม่  ส่ งผลให้  
การดำาเนินงานปี 2567 ของกลุ่ม ปตท. มีผลประกอบแข็งแกร่ง 
สามารถสร้างรายได้รวม 3.1 ล้านล้านบาท มีกำาไรสุทธิ  
90,072 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิ (เฉพาะส่วนที่เป็น 
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) ร้อยละ 2.9 ของรายได้ทั้งหมด  โดยแบ่ง 
เป็นกำาไรจากผลการดำาเนินงานของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม 
ในสัดส่วนร้อยละ 20 และ 80 ตามลำาดับ

ในนามของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร ปตท. ขอขอบคณุผูถ้อืหุ้น 
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่ไว้วางใจ เชื่อม่ัน
ในศักยภาพการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. และให้การสนับสนุน
การเติบโตของ ปตท. ด้วยดีมาโดยตลอด ปตท. ในฐานะบริษัท
พลังงานของคนไทยที่มีพันธกิจหลักในการสร้างความมั่นคง 
ทางพลังงานให้กับประเทศ สร้างการเติบโตควบคู่กับการบรรลุ 
เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมขับเคลื่อนองค์กร 
ใหแ้ข็งแรงรว่มกับสงัคมไทยและเติบโตในระดับโลกอยา่งยัง่ยืน 

024 / 025 /แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
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อัตราการขยายตัว
ของเศรษฐกิจโลก
ในปี 2567 
อยู่ ท่ีระดับ
รอ้ยละ 3.2 
จากท่ีขยายตัว
ร้อยละ 3.3 
ในปี 2566

1. สถานการณ์ปี 2567
  1.1  สถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2567 ขยายตัวในระดับใกล้เคียง 
กับปีก่อนหน้า ท่ามกลางการฟื้นตัวต่อเนื่องของภาคบริการ 
โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว (Advanced Economies) 
การดำาเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลายมากขึ้นของธนาคาร
กลางสำาคัญในช่วงครึ่งหลังของปี 2567 หลังอัตราเงินเฟ้อ
ทยอยปรับลดลงสู่ระดับเป้าหมาย และการลงทุนในเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ซึ่งช่วยขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ โดยเฉพาะ 
ในประเทศเอเชยีเกดิใหม ่(Emerging Asia) ขณะที่การปรบัเปลี่ยน 
นโยบายการคลังกลับเข้าสู่ภาวะปกติในหลายประเทศ การชะลอตัว
ของเศรษฐกิจจีนท่ามกลางปัญหาหนี้และการขาดสภาพคล่อง 
ในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ยืดเยื้อ และปัญหาความขัดแย้ง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ เป็นปัจจัยฉุดรั้งเศรษฐกิจโลกในปี 2567  
ทั้งนี้ กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary 
Fund: IMF) ณ เดือนมกราคม 2568 ประมาณการอัตรา 
การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2567 ที่ระดับร้อยละ 3.2  
จากที่ขยายตัวร้อยละ 3.3 ในปี 2566 (ภาพที่ 1)

  1.2  สถานการณ์อุตสาหกรรม
   ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีโลก

ความต้องการใช้น้ำามันของโลกในปี 2567 ตามประมาณการ
ของ S&P Global ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2568 ที่ระดับ 104.8  
ล้านบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้น 1.0 ล้านบาร์เรลต่อวัน น้อยกว่า 
ที่เพิ่มขึ้นในปี 2566 ท่ามกลางการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน 
และภาคการผลิตโลกท่ียังอ่อนแอ ตลอดจนประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงานโลกและสัดส่วนยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น 
(ภาพที่ 2)

ภาพท่ี 2

หน่วย: ล้านบาร์เรลต่อวัน
ที่มา:  S&P Global 
 ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2568

ความต้องการ
ใชน้้ามันของโลก
ปี 2565 - 2567

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ภาพท่ี 1

หน่วย: % yoy
ที่มา: IMF ณ เดือนมกราคม 2568

  โลก
  กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว 

 (รวมสหรัฐฯ และยูโรโซน)
  กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่

 และกำาลังพัฒนา (รวมจีน)

อัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มประเทศต่าง ๆ 
ปี 2565 - 2567
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ล้านบาร์เรล
ต่อวัน

อุปสงค์น้ำามันโลกที่ชะลอลง ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของ
อุปทานจากกลุ่ม non-OPEC+ นำาโดยการผลิตน้ำามันดิบของ
สหรัฐอเมริกาและแคนาดาที่สูงเป็นประวัติการณ์ในปี 2567  
ท่ามกลางความพยายามในการควบคุมกำาลังการผลิตและ
อุปทานที่ลดลงจากกลุ่ม OPEC+ ตลอดจนสถานการณ์ 
ความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ซึ่งอยู่ในวงจำากัด เหล่านี้ 
ส่งผลให้ราคาน้ำามันดิบดูไบปรับลดลงในปี 2567 โดยเฉลี่ย 
ที่ระดับ 79.6 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล จากที่เฉลี่ยที่ระดับ  
82.1 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2566 (ภาพที่ 3)
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ภาพท่ี 4 
ราคาผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีในตลาดเอเชยี 
ปี 2565 - 2567 

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน
ที่มา: ICIS/ Platts

โพลีเอทิลีน              
ความหนาแน่นสูง 1,203 1,044 1,014
พาราไซลีน 1,103 1,038 962
แนฟทา 785 649 674
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เหรียญสหรัฐ 
ต่อบาร์เรล

เหรียญสหรัฐ 
ต่อตัน

สำาหรับราคานำ้ามันสำาเร็จรูปในปี 2567 ราคานำ้ามันเบนซิน 95 
เฉลี่ยที่ระดับ 93.0 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงตาม
ราคานำ้ามันดิบและอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากโรงกลั่นใหม่ในจีน  
ขณะที่อุปสงค์ได้รับแรงกดดันต่อเนื่องจากอัตราสิ้นเปลือง 
เชื้อเพลิงที่ดีขึ้นและการทำางานแบบ Remote Work ในสหรัฐฯ 
ตลอดจนการเพิ่มขึ้นของรถยนต์ไฟฟ้าโดยเฉพาะในจีน  
เหล่านีส่้งผลให้สว่นต่างราคานำ้ามนัเบนซิน 95 กับราคานำ้ามนัดบิ 
ดูไบปรับลดลง ราคานำ้ามันดีเซลในปี 2567 เฉลี่ยที่ระดับ  
96.3 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงตามราคานำ้ามันดิบ
และอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากโรงกลั่นใหม่ ขณะที่อุปสงค์ในจีน 
ได้รับแรงกดดันจากการเพิ่มขึ้นของรถยนต์ขนส่งที่ใช้ LNG 
และพลังงานทางเลือก ประกอบกับอุปสงค์ในยุโรปและสหรัฐฯ  
ถูกกดดันจากภาคการผลิตที่อ่อนแอ เหล่านี้ส่งผลให้ส่วนต่าง
ราคานำ้ามนัดเีซลกับราคานำ้ามนัดบิดไูบปรับลดลง ราคานำ้ามนัเตา 
กำามะถันสูง (High Sulfur Fuel Oil 3.5%S: HSFO 3.5%S)  
ในปี 2567 เฉลี่ยที่ระดับ 74.0 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล  
ปรบัเพิม่ขึน้จากอปุสงคใ์นภาคการเดินเรอืทีม่กีารตดิตัง้อปุกรณ์
ดักจับกำามะถัน (Scrubber) เพิ่มขึ้น ประกอบกับการควบคุม 
กำาลงัการผลติของกลุม่ OPEC+ จำากดัอปุทานนำ้ามนัดบิชนดิกรด 
(Sour Crude) แม้ภาพรวมราคานำ้ามันดบิดูไบปรับลดลง เหล่านี้
ส่งผลให้ส่วนต่างราคานำ้ามันเตากำามะถันสูงกับราคานำ้ามันดิบ
ดูไบปรับเพิ่มขึ้น

ค่าการกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking อ้างอิงที่สิงคโปร์ 
ป ี2567 เฉลีย่ทีร่ะดับ 4.9 เหรยีญสหรัฐตอ่บาร์เรล ตำ่ากวา่ป ี2566 
ที่เฉลี่ยที่ระดับ 6.8 เหรยีญสหรัฐต่อบาร์เรล 

ราคาผลิตภัณฑ์ปิ โตรเคมีในปี 2567 ราคาโพลีเอทิลีน 
ความหนาแน่นสูง (High Density Polyethylene: HDPE)  
เฉลี่ยที่ระดับ 1,014 เหรยีญสหรัฐต่อตัน ปรับลดลงตามอุปสงค ์
ในจนีที่ยังอ่อนแอ ประกอบกับอุปทานใหม่จากจนีและเวยีดนาม 
เข้าสู่ตลาดต่อเนื่อง แม้ราคาแนฟทาปรับเพิ่มขึ้น เหล่านี้ 
ส่งผลให้ส่วนต่างราคา HDPE กับราคาแนฟทาปรับลดลง 
สำาหรับราคาพาราไซลีน (Paraxylene: PX) ในปี 2567  
เฉลี่ยที่ ระดับ 962 เหรียญสหรัฐต่อตัน ปรับลดลงตาม 
ความตอ้งการใช ้PX เปน็สารชว่ยเพิม่คา่ออกเทนในนำ้ามันเบนซนิ  
ประกอบกับความต้องการใช้ PX ผลิตกรดเทเรฟทาลิกบริสุทธ�ิ  
(Purified Terephthalic Acid: PTA) เพื่อใช้ในอุตสาหกรรม 
โพลีเอสเตอร์ (Polyester) ยังอ่อนแอ แม้ราคาแนฟทา 
ปรับเพิ่มขึ้น เหล่านี้ส่งผลให้ส่วนต่างราคา PX กับราคาแนฟทา
ปรับลดลง (ภาพที่ 4) 

  1.3  สถานการณ์เศรษฐกิจไทย

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตัวเร่งขึ้นจากปีก่อนหน้า ตามการกลับมามากขึ้นของนักท่องเที่ยวต่างชาติ (เกือบทุกสัญชาติ)  
ทีร่ะดบัรอ้ยละ 89 เมื่อเทยีบกบัชว่งก่อนโควดิ 19 การส่งออกสนิคา้ปรบัตวัดขีึ้นตามวฏัจักรอเิลก็ทรอนกิส์และการคา้โลก ประกอบกับ
โครงการกระตุน้เศรษฐกจิผา่นผูม้บีตัรสวัสดกิารแหง่รฐัและคนพกิาร เฟส 1 ในชว่งไตรมาสที ่4 ของป ี2567 ชว่ยสนบัสนนุการบรโิภค
ภาคเอกชน และการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยในเดือนตุลาคม 2567 ทำาให้ต้นทุนทางการเงินของ
ภาคธรุกจิต่ำาลง ขณะทีป่จัจยัฉุดรัง้จากภาคอสังหารมิทรัพยแ์ละกอ่สรา้งทีย่งัออ่นแอ สภาพภมูอิากาศแปรปรวน และหนีค้รัวเรอืนสูง 
ทั้งนี้ ข้อมูลจากสำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ระบุว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 
จากทีข่ยายตวัรอ้ยละ 2.0 ในป ี2566 สำาหรบัเงนิบาทในป ี2567 เฉลีย่ทีร่ะดับ 35.3 บาทตอ่เหรยีญสหรัฐ ออ่นคา่ลงตามการแขง็คา่ขึน้ 
ของเงินเหรียญสหรัฐ ท่ามกลางการดำาเนินนโยบายการเงินแบบตึงตัวของธนาคารกลางสหรัฐฯ (Federal Reserve: Fed)  
ก่อนเริ่มผ่อนคลายในเดือนกันยายน 2567 (ภาพที่ 5)

ภาพท่ี 3 
ราคาน้ามันดิบดูไบ
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ปี 2565 - 2567 

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
ที่มา: รอยเตอร์ส

ดูไบ 96.3 82.1 79.6
เบนซิน 95 115.2 98.8 93.0
ดีเซล* 135.3 106.4 96.3
น้ำามันเตา 3.5%S 82.3 71.8 74.0

256725662565

หมายเหตุ:
* รายงานประจำาปี 2566 เป็นต้นมา  
 ปรับการรายงานราคาน้ำามันดีเซล  
 จากดีเซล 0.05%S เป็นดีเซล  
 0.001%S (มาตรฐานยูโร 5)

028 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 029 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

  1.4  สถานการณ์อุตสาหกรรม
   ปิโตรเลียมไทย

การใช้พลังงานเชิงพาณิชย์ขั้นต้น (ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน) 
ในปี 2567 อยู่ที่ 2.05 ล้านบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0  
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า (ภาพที่ 6) โดยมีการใช้น้ำามันเพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 1.5 ในขณะทีก่า๊ซธรรมชาตเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.2 จากการใช้ 
เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ที่เพิ่มขึ้น 

การใช้น้ำามันสำาเร็จรูปของไทย ในปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9  
(ภาพที่ 7) โดยการใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1.5 จากการใช้ในภาคครัวเรือน ขนส่ง และอุตสาหกรรม
ที่เพิ่มขึ้น การใช้น้ำามันอากาศยานเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.6 ตามภาค 
การท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตัวต่อเนื่อง การใช้น้ำามันเบนซิน เพิ่มขึ้น 
เล็กน้อยร้อยละ 0.2 เติบโตไม่ดีเท่าที่ควรจากปัจจัยลบในเรื่อง
ของการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น และพฤติกรรมการเดินทาง
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการใช้น้ำามันเบนซินยังไม่กลับไปเท่ากับ
ช่วงก่อนโควิด 19 และการใช้น้ำามันดีเซล เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1 
ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากการใช้น้ำามันดีเซลหมุนเร็ว (HSD) ที่เพิ่มขึ้น 
จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการส่งออกที่ฟื้นตัว แต่ด้วย 
ความต้องการใช้ดีเซลพื้นฐานเพื่อการผลิตไฟฟ้าทดแทน  
Spot LNG มีปริมาณที่ลดลงอย่างมากในช่วงครึ่งปีแรก ทำาให้ 
การใช้โดยรวมทั้งปีเติบโตเพียงเล็กน้อย ขณะที่การใช้น้ำามันเตา
ลดลงร้อยละ 6.5 จากการใช้ในภาคอุตสาหกรรมที่ชะลอตัว

2.4

2.0

1.6

1.2

0.8

0.4

0.0
2565 2566 2567

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0
2565

Graph 7

Graph 6

2566 2567

 
 ภาพท่ี 6

การใชพ้ลังงาน 
เชงิพาณิชย์ขั้นต้น 
2565 - 2567

  ก๊าซธรรมชาติ
  น้ำามัน
  ถ่านหิน 
  พลังงานน้ำา/ ไฟฟ้านำาเข้า

หมายเหตุ:  ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน   
ที่มา: สำานักงานนโยบาย
  และแผนพลังงาน

ล้านบาร์เรล
เทียบเท่า 

น้ำามันดิบต่อวัน

14%

42%

4%

40%

14%

42%

3%

41%

17%

38%

4%

41%

2.052.011.99
+1.1% +2.0%
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 ภาพท่ี 7

การใชน้้ามัน 
สำาเรจ็รปู  
2565 - 2567

  ดีเซล
  เบนซิน
  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว*
  น้ำามันอากาศยาน/ น้ำามันก๊าด
  น้ำามันเตา

หมายเหตุ:  * ไม่รวมการใช้เพื่อเป็น 
   วัตถุดิบในปิโตรเคมี
ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน

13%

49%
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4%

22%

13%

50%
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4%

23%

13%

53%

7%

5%

22%

50,235 50,434 51,384+0.4% +1.9%
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 ภาพท่ี 5

อัตราการขยายตัว 
ของเศรษฐกิจไทย 
ปี 2565 - 2567

% yoy

2.2

33.1

2.4

34.4

4.5

36.4

1.4

36.4

2.7

33.9

1.9

34.5

1.6

35.2

1.7

35.7

1.8

35.7

3.0

34.8

3.2

34.0

2.3

36.7

ที่มา: สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ  
 และสังคมแห่งชาติ (สศช.)

GDP (% yoy) 2.6 2.0 2.5
อัตราแลกเปลึ่ยน 35.1 34.8 35.3
mid-rate (บาทต่อ
เหรียญสหรัฐ) 

256725662565

อัตราแลกเปลี่ยน
mid-rate (RHS)

GDP (LHS)

030 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 031 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ภาพรวมการจดัหาและจดัจำาหนา่ยปโิตรเลยีมในป ี2567 มปีรมิาณการจดัหารวมอยูท่ี ่1,958.00 พนับารเ์รลตอ่วนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7  
เทียบกับปี 2566 (ภาพที่ 8) โดยเป็นการจัดหาน้ำามันและก๊าซธรรมชาติร้อยละ 59 และ 41 ตามลำาดับ การจัดหาน้ำามันดิบมาจาก 
การนำาเข้าร้อยละ 92 ส่วนการจัดหาก๊าซธรรมชาติมาจากการนำาเข้าร้อยละ 44 การจัดจำาหน่ายปิโตรเลียมในประเทศมีปริมาณ 
1,759.55 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 จากปี 2566 โดยแบ่งเป็นน้ำามันสำาเร็จรูปและก๊าซธรรมชาติร้อยละ 56 และ 44  
ตามลำาดับ สำาหรับการส่งออกปิโตรเลียมมีปริมาณ 205.37 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 จากปี 2566

 การจัดหา   การจัดจำาหน่าย

จำาหน่ายในประเทศ 1,759.55 2.02%  
น้ามันสำาเรจ็รปู       979.59  2.04%  
ก๊าซธรรมชาติ    779.95  2.00%

จัดหารวม  1,958.00
  1.70%

ส่งออก   205.37  5.90%
น้ามันสำาเรจ็รปู  186.03   1.96%
น้ามันดิบ  19.35  68.53%

6 โรงกล่ัน2/

ความสามารถ
ในการกล่ันรวม 

1,104
พนับาร์เรลต่อวัน

คอนเดนเสท
82.20

สัดส่วน 7%
6.61%

น้ามัน

ก๊าซธรรมชาติ

น้ามันสำาเรจ็รปู
44.20

สัดส่วน 4%
-28.59%

ก๊าซธรรมชาติ
793.20

สัดส่วน 41%
3.67%

น้ามัน
1,164.80

สัดส่วน 59%
0.41%

น้ามันดิบ
ส่งออก
19.35

68.53%

 ในประเทศ ส่งออก
น้ามันก๊าด/ 102.15 13.97
อากาศยาน 18.33% -8.08%

 ในประเทศ ส่งออก
เบนซนิ 197.34 30.04
 0.06% 6.88%

 ในประเทศ ส่งออก
น้ามันเตา 31.83 56.08
 -6.78% 18.37%

 ในประเทศ ส่งออก
ดีเซล 432.59 82.18
 -0.23% -6.21%

 ในประเทศ ส่งออก
ก๊าซปโิตรเลียม 215.67 3.74
เหลว 3.31% -9.53%

7 โรงแยกก๊าซฯ3/

ความสามารถ
ในการแยกก๊าซฯ 

รวม 2,917 
ล้านลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน

น้ามันดิบ
1,038.40 

สัดส่วน 89%
1.69%

ต่างประเทศ
959.50 

สัดส่วน 92%
0.98%

ในประเทศ
78.90

สัดส่วน 8%
11.28%

ต่างประเทศ
11.50 

สัดส่วน 14%
-4.17%

ในประเทศ
70.70 

สัดส่วน 86%
8.60%

ต่างประเทศ
350.60 

สัดส่วน 44%
-2.72%

ในประเทศ
442.60

สัดส่วน 56%
9.36%

อุตสาหกรรม/ ขนส่ง 134.91
  -13.17%

ไฟฟ้า  500.43  
  5.68% 

ปิโตรเคมี  144.62
  6.51%

ปรมิาณการใช้
ในประเทศ
979.59
2.04%

ปรมิาณ
ส่งออก
186.03
1.96%

สรปุ

ภาพท่ี 8 การจัดหาและจัดจำาหน่ายปิโตรเลียม
ของประเทศไทยปี 2567

ข้อมูล:  สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
 กรมธุรกิจพลังงาน  
 กรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ 
 และ ปตท.

หมายเหตุ: 
1/ รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลว
2/ ประกอบด้วยโรงกล่ันน้ำามันบางจาก, เอสโซ่, ไออาร์พีซี, พีทีที โกลบอล เคมิคอล, สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง และไทยออยล์ ไม่รวมโรงคอนเดนเสทสปริตเตอร์ของพีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 และโรงกล่ันฝาง
3/ ประกอบด้วยโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 ถึง 6 (รวม ESP) ของ ปตท. และโรงแยกก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท.สผ.สยาม/ พลังเพชร ข้อมูลการจัดหาและจำาหน่ายปิโตรเลียม 
 ไม่รวมปริมาณจัดหาและจำาหน่ายยางมะตอย 

หน่วย: พันบาร์เรล/วัน

2. แนวโน้มปี 2568
2.1 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก

เศรษฐกิจโลกในปี 2568 แนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง โดยคาดว่า 
จะได้รับแรงส่งจากอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่อยู่ในช่วงขาลง 
โดยเฉพาะในเศรษฐกิจหลัก ตลอดจนการเร่งลงทุนใน AI 
ท่ามกลางการแข่งขันด้านเทคโนโลยีที่คาดว่าจะเข้มข้นขึ้น  
ขณะที่ปัจจัยฉุดร้ังจากความไม่แน่นอนของนโยบายสืบเนื่อง 
จากการเลือกตั้ง ท่ัวโลกครั้งใหญ่ในปี 2567 โดยเฉพาะ
กรณีสหรัฐฯ นอกจากนี้  ต้องเฝ้าติดตามการแก้ไขปัญหา 
ในภาคอสังหาริมทรัพย์และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ของรัฐบาลจีน และปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ 
อย่างใกล้ชิด ท้ังนี้ IMF ณ เดือนมกราคม 2568 คาดการณ์ 
อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2568 ที่ระดับ 
ร้อยละ 3.3  

2.2 แนวโน้มอุตสาหกรรมปิโตรเลียม 
  และปิโตรเคมีโลก

ความต้องการใช้น้ำามันของโลกในปี 2568 ตามรายงาน 
ของ S&P Global ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2568 คาดว่าจะเพิ่มขึ้น  
1.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน สู่ระดับ 106.1 ล้านบาร์เรลต่อวัน  
ท่ามกลางเศรษฐกิจโลกที่ขยายตัวต่อเนื่อง ขณะที่อุปทาน 
น้ำามันโลก แม้กลุ่ม OPEC+ มีแนวโน้มควบคุมกำาลังการผลิต 
ต่อไปอีกระยะหนึ่ง แต่อุปทานที่เพิ่มขึ้นของกลุ่ม non-OPEC+  
นำามาซึง่ความกงัวลเกีย่วกบัภาวะอุปทานลน้ตลาด ทัง้นี้ คาดวา่
ราคาน้ำามันดิบดูไบในปี 2568 จะเฉลี่ยที่ระดับ 71 - 81 เหรียญ 
สหรัฐต่อบาร์เรล สำาหรับค่าการกลั่นอ้างอิงสิงคโปร์ในปี 2568  
คาดว่าจะเฉลี่ยที่ระดับ 4.1 - 5.1 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

ราคาผลติภณัฑ์ปโิตรเคมโีดยรวมในป ี2568 คาดวา่จะออ่นตวัลง 
เล็กน้อย จากแนวโน้มต้นทุนน้ำามันดิบและแนฟทาที่ลดลง 
ตลอดจนอุปทานใหม่และอุปทานส่วนเกินจากเอเชียเหนือ 
ที่คาดว่าจะเข้าสู่ตลาดต่อเนื่อง ขณะที่การปรับลดกำาลัง 
การผลิตของผู้ผลิตปัจจุบันจากผลกำาไรต่ำาในช่วงที่ผ่านมา 
อาจช่วยสนับสนุนราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีได้บ้าง ทั้งนี้   
คาดว่าราคา HDPE ในปี 2568 จะเฉลี่ยที่ระดับ 927 - 1,027 
เหรียญสหรัฐต่อตัน และราคา PX ในปี 2568 จะเฉลี่ยที่ระดับ 
840 - 940 เหรียญสหรัฐต่อตัน

2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย

เศรษฐกิจไทยในปี 2568 แนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง นำาโดยภาค
การท่องเที่ยวที่คาดว่าจำานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะกลับมา
ใกล้เคียงกับช่วงก่อนโควิด 19 ซึ่งจะช่วยส่งเสริมภาคบริการ 
และภาคการผลิต ตลอดจนการจ้างงานในสาขาที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบกับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐที่จะทยอยออกมา 
ในช่วงครึ่งแรกของปี (ทั้งโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจฯ เฟส 2  
เฟส 3 และมาตรการ Easy E-Receipt) สำาหรับการส่งออกสินค้า
คาดว่าจะขยายตัวต่อเนื่องตามวัฏจักรอิเล็กทรอนิกส์โลกขาขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ต้องเฝ้าติดตามการดำาเนินนโยบายเศรษฐกิจ
และการค้าของสหรัฐฯ การรับมือกับการตีตลาดของสินค้า 
นำาเข้าราคาถูก และปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจ
ส่งผลให้ราคาพลังงานปรับสูงขึ้น ทั้งนี้ สศช. ณ เดือนกุมภาพันธ์ 
2568 คาดการณอั์ตราการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยในป ี2568  
ที่ระดับร้อยละ 2.3 - 3.3 สำาหรับเงินบาทในปี 2568 นักวิเคราะห ์
คาดการณ์ว่าจะเฉลี่ยที่ระดับ 34.5 - 35.5 บาทต่อเหรียญสหรัฐ 
โดยต้องเฝ้าติดตามการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของ  
Fed และการเกินดุลบัญชีเดินสะพัดของไทยอย่างใกล้ชิด  

2.4 แนวโน้มอุตสาหกรรม
  ปิโตรเลียมไทย

สถานการณ์การใช้ปิโตรเลียมในประเทศปี 2568 มีแนวโน้มดีขึ้น 
จากปี 2567 ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาค 
การทอ่งเทีย่วทีม่แีนวโนม้เตบิโตขึน้ตอ่เนือ่ง และมาตรการกระตุน้
เศรษฐกจิของภาครฐั อยา่งไรกต็าม ยงัมปัีจจัยเสีย่งสำาคญัทีต่อ้ง
ติดตามอย่างใกล้ชิด อาทิ หนี้สินภาคครัวเรือนของไทยที่อยู่ 
ในระดับสูง พฤติกรรมการเดินทางที่เปลี่ยนแปลงไป มาตรการ
กีดกันทางการค้าและการแข่งขันระหว่างประเทศที่เข้มข้น 
อาจกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมและการส่งออกของไทย  
ทำาให้การใช้ปิโตรเลียมไม่เติบโตตามที่คาดไว้

ต่างประเทศ1/

44.20 
สัดส่วน 100%

-28.59%

032 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 033 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

1.  โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท

2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 

3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

4.  การวิเคราะหแ์ละคำาอธบิายของฝ่ายจัดการ  

5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืน

ส่วนท่ี

1

1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท

1.1  นโยบายและภาพรวม 
    การประกอบธุรกิจ

ความเป็นมา

ก า ร ปิิ โ ต ร เ ลีี ย ม แ ห่่ ง ปิ ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  จัั ด ตั� ง ขึ้้� น เ ม่� อ วัั น ท�ี  
29 ธัันวัาคม 2521 ตามพระราชบััญญัติการปิิโตรเลีียม 
แห่ง่ปิระเทศไทย พ.ศ. 2521 เพ่�อดำาเนนิธัรุกจิัห่ลีกัดา้นปิโิตรเลียีม 
แลีะธัุรกิจัอ่�นที�เกี�ยวัเน่�องกับัปิิโตรเลีียม อย่างไรก็ตาม ภายใต้ 
สภาวัะการแข่ึ้งขัึ้นที�สงูขึ้้�น รัฐบัาลีได้เล็ีงเห็่นควัามจัำาเป็ินในการเพิ�ม 
บัทบัาทขึ้องภาคเอกชนในกิจัการพลีังงาน คณะรัฐมนตร ี
จัง้มมีตเิม่�อวันัที� 21 สงิห่าคม 2544 เห่น็ชอบัแผนการจัดัตั�งบัรษิัทั 
เพ่�อรองรบััการแปิรรูปิการปิโิตรเลียีมแห่ง่ปิระเทศไทยแลีะในวันัที�  
25 กันยายน 2544 คณะรัฐมนตรมีมีตเิห่็นชอบัในการแปิรสภาพ 
การปิิโตรเลีียมแห่่งปิระเทศไทยเป็ินบัริษััทมห่าชนจัำากัด ภายใต้ 
พระราชบััญญัติทุนรัฐวัิสาห่กิจั พ.ศ. 2542 โดยจััดตั�งบัริษััท  
ปิตท. จัำากัด (มห่าชน) (ปิตท.) ซึ่้�งแปิลีงทุนขึ้องการปิิโตรเลีียม 
แห่่งปิระเทศไทยเป็ินทนุเรอ่นหุ่น้ โดยให้่ภาครฐัคงสดัส่วันการถือ่หุ่น้ 
ใน ปิตท. ไม่น้อยกวั่าร้อยลีะ 51 แลีะให่้ ปิตท. คงสถืานะเปิ็น 
บัรษิััทพลีังงานแห่่งชาต ิต่อมาภายห่ลีังเม่�อมกีารปิรับัโครงสร้าง
ส่วันราชการ ปิตท. จัง้มาอยู่ภายใต้การกำากับัดูแลีขึ้องกระทรวัง
พลีังงาน

เม่�อวัันที� 1 ตุลีาคม 2544 การปิโิตรเลียีมแห่ง่ปิระเทศไทยได้แปิร
สภาพเปิ็นบัรษิััท ปิตท. จัำากัด (มห่าชน) ภายใต้พระราชบััญญัติ
ทุนรัฐวัิสาห่กิจัฯ ด้วัยทุนจัดทะเบัียนเร�ิมแรก 20,000 ล้ีานบัาท 
แบั่งเปิ็นหุ่้นสามัญจัำานวัน 2,000 ล้ีานหุ่้น มูลีค่าท�ีตราไว้ัหุ่้นลีะ  
10 บัาท โดยมีกระทรวังการคลีังเปิ็นผู้ถื่อหุ่้นแต่เพียงผู้เดียวั1/   
ต่อมาได้เสนอขึ้ายหุ่น้ต่อปิระชาชนแลีะนักลีงทุนสถืาบันัแลีะนำาหุ่น้ 
จัดทะเบัียนซึ่่�อขึ้ายในตลีาดห่ลัีกทรัพย์แห่่งปิระเทศไทยเม่�อวัันที� 
6 ธัันวัาคม 2544 โดยยังคงมกีระทรวังการคลีังเปิ็นผู้ถื่อหุ่้นให่ญ่  
แลีะคงสภาพรฐัวัสิาห่กจิัภายใต้การกำากบััดแูลีขึ้องกระทรวังพลัีงงาน 
มาจันถืง้ปิัจัจัุบััน (อย่างไรก็ตาม ตั�งแต่วัันที� 24 เมษัายน 2561 
ปิตท. เปิลีี�ยนแปิลีงมูลีค่าหุ่้นที�ตราไว้ั จัากเดิมหุ่้นลีะ 10 บัาท  
เปิ็นหุ่้นลีะ 1 บัาท ทำาให่้ปิัจัจัุบัันมีหุ่้นสามัญจัำานวัน 28,562.9  
ลี้านหุ่้น แลีะทุนจัดทะเบัียนจัำานวัน 28,562.9 ลี้านบัาท) ทั�งน�ี  
นับัแต่วัันจัดทะเบัียนจััดตั�งดังกล่ีาวั ปิตท. ได้รับัโอนกิจัการ 

ปตท. ในฐานะผู้นำา 
ด้านพลังงานของประเทศไทย 
มุ่งมั่นท่ีจะสรา้งอนาคต 
ท่ียั่งยืนด้วยการพัฒนา 
ความมั่นคงทางพลังงาน 
ควบคู่กับการเสรมิสรา้ง 
ความสามารถในการแข่งขัน
ระดับสากล 

1/ ปตท. ได้รับยกเว้นตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 มิให้นำาบทบัญญัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด ในส่วนที่เกี่ยวกับ 
 สภาพและการจัดตั้งบริษัทมาบังคับใช้

สิทธัิ ห่น�ี ควัามรับัผิด สินทรัพย์ แลีะพนักงานทั�งห่มดจัาก 
การปิโิตรเลียีมแห่่งปิระเทศไทยเพ่�อให่ ้ปิตท. สามารถืดำาเนนิงาน 
ได้อย่างต่อเน่�องแลีะมีปิระสิทธัิภาพแลีะอาศัยอำานาจัตาม 
พระราชบััญญัติทุนรัฐวัิสาห่กิจัฯ ได้มีการตราพระราชกฤษัฎีีกา
กำาห่นดอำานาจั สิทธัิ แลีะปิระโยชน์ขึ้องบัริษััท ปิตท. จัำากัด 
(มห่าชน) พ.ศ. 2544 ให่ค้งอำานาจั สทิธั ิแลีะปิระโยชนข์ึ้อง ปิตท. 
ตามท�ีการปิิโตรเลีียมแห่่งปิระเทศไทยมีอยู่ตามพระราชบััญญัติ
การปิิโตรเลียีมแห่่งปิระเทศไทย พ.ศ. 2521 ทั�งนี� โดยกำาห่นดให่้
อำานาจั สทิธั ิแลีะปิระโยชน์ดงักล่ีาวั สิ�นสุดลีงเม่�อ ปิตท. สิ�นสภาพ 
การเปิ็นรัฐวัิสาห่กิจัตามกฎีห่มายวั่าด้วัยวัิธัีงบัปิระมาณ รวัมทั�ง
ไดม้กีารตราพระราชกฤษัฎีกีากำาห่นดเง่�อนเวัลีายกเลีกิกฎีห่มาย
วั่าด้วัยการปิิโตรเลีียมแห่่งปิระเทศไทย พ.ศ. 2544 เพ่�อให่้
กฎีห่มายจััดตั�งการปิิโตรเลีียมแห่่งปิระเทศไทยเปิ็นอันยกเลีิกไปิ 
แลีะต่อมาเม่�อวัันท�ี 16 กุมภาพันธั์ 2550 ได้มีการปิระกาศ 
พระราชกฤษัฎีีกากำาห่นดอำานาจั สิทธัิ แลีะปิระโยชน์ขึ้องบัริษััท 
ปิตท. จัำากัด (มห่าชน) (ฉบับััที� 2) พ.ศ. 2550 ในราชกิจัจัานุเบักษัา
โดยเน่�อห่าสาระสำาคัญขึ้องพระราชกฤษัฎีกีาฯ ดงักลีา่วัเปิน็การงด 
ห่รอ่จัำากัดอำานาจั สทิธั ิแลีะปิระโยชน์บัางปิระการที� ปิตท. ได้รับั 
ตามกฎีห่มายว่ัาด้วัยการปิิโตรเลียีมแห่่งปิระเทศไทยแลีะกำาห่นดให้่ 
อำานาจั สทิธั ิแลีะปิระโยชนข์ึ้อง ปิตท. เชน่ การสำารวัจัแลีะปิระกาศ 
เขึ้ตระบับัขึ้นสง่ปิิโตรเลียีมทางทอ่ การวัางระบับัขึ้นสง่ปิิโตรเลียีม 
ทางท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ ไปิใต้/เห่น่อ ห่ร่อขึ้้ามที�ดินขึ้อง 
บุัคคลีใด ๆ  ฯลีฯ ตามกฎีห่มายว่ัาด้วัยการปิิโตรเลียีมแห่่งปิระเทศไทย 
ไปิเปิ็นขึ้องคณะกรรมการกำากับัการใช้อำานาจัขึ้องบัรษิััท

035 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท034 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ต่อมาเม่�อพระราชบััญญัติการปิระกอบักิจัการพลีังงาน พ.ศ. 2550 มีผลีใช้บัังคับัตั�งแต่วัันที� 11 ธัันวัาคม 2550 ปิตท. ในฐานะ 
ผู้ปิระกอบักิจัการพลัีงงาน จั้งถืูกกำากับัดูแลีโดยคณะกรรมการกำากับักิจัการพลัีงงาน โดยเป็ินผู้ได้รับัใบัอนุญาตปิระกอบักิจัการ 
กา๊ซึ่ธัรรมชาต ิปิระกอบัดว้ัยใบัอนญุาตขึ้นสง่กา๊ซึ่ธัรรมชาตทิางทอ่ผา่นระบับัส่งกา๊ซึ่ธัรรมชาต ิใบัอนญุาตจัดัห่าแลีะคา้สง่กา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ
แลีะใบัอนุญาตค้าปิลีีกก๊าซึ่ธัรรมชาติผ่านระบับัจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ แลีะกิจัการไฟฟ้า ปิระกอบัด้วัยกิจัการผลิีตไฟฟ้าเพ่�อใช้เอง 
ในโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาตริะยองแลีะขึ้นอม แลีะกิจัการผลีติไฟฟ้าเพ่�อใช้เองตามสถืานคีวับัคุมก๊าซึ่ธัรรมชาติ

1.1.1 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.
จัากสถืานการณ์ภาวัะเศรษัฐกิจัที�ผันผวัน ควัามตง้เครยีดทางภูมริัฐศาสตร์ท�ียด่เย่�อ ควัามไม่แน่นอนขึ้องราคาพลีังงานแลีะวััตถืุดบิั 
ในตลีาดโลีก การเปิลีี�ยนแปิลีงทางเทคโนโลียี แลีะการเปิลีี�ยนผ่านพลัีงงานที�มุ่งสู่การใช้พลัีงงานสะอาด ในขึ้ณะที�ทั�วัโลีก 
ให่้ควัามสำาคัญกับัการเปิลีี�ยนแปิลีงสภาพภูมิอากาศ ร่วัมกันกำาห่นดเป้ิาห่มายการปิล่ีอยก๊าซึ่เร่อนกระจักสุทธัิเป็ินศูนย์ 
ตลีอดจันควัามท้าทายจัากนโยบัายแลีะกฎีระเบัียบัท�ีเปิลี�ียนแปิลีงไปิ แลีะการเปิลีี�ยนแปิลีงเชิงโครงสร้างขึ้องอุตสาห่กรรม 
ปิิโตรเคมีแลีะการกลีั�น ปิระกอบักับัพันธักิจัในการเปิ็นบัริษััทพลีังงานแห่่งชาติ เพ่�อสร้างควัามมั�นคงทางพลีังงานให่้กับัปิระเทศ  
แลีะดูแลีผู้มีส่วันได้ส่วันเสียอย่างสมดุลี ปิตท. จั้งมีการปิรับัวัิสัยทัศน์แลีะทิศทางกลียุทธั์ให่ม่ โดยกลีับัมาให้่ควัามสำาคัญ 
ที�ธัุรกิจัห่ลีัก (Core Business) ที� ปิตท. มีควัามเช�ียวัชาญแลีะมีควัามเก�ียวัข้ึ้อง รวัมถื้งเป็ินปิระโยชน์ต่อปิระเทศ แลีะบัูรณาการ 
ควัามยั�งยน่เข้ึ้าสูก่ารดำาเนนิธัรุกจิั ดงัน�ี

• ปิตท. ในฐานะผูน้ำาดา้นพลัีงงานขึ้องปิระเทศไทย มุ่งมั�นท�ีจัะสรา้งอนาคตที�ยั�งยน่ด้วัยการพัฒนาควัามมั�นคงทางพลัีงงาน ควับัคูก่บัั 
การเสรมิสรา้งควัามสามารถืในการแขึ้ง่ขึ้นัระดบััสากลี ภายใต้วัสัิยทัศน์ “ปิตท. แขึ้ง็แรงรว่ัมกับัสังคมไทยแลีะเตบิัโตในระดบััโลีก 
อย่างยั�งย่น” (Together for Sustainable Thailand, Sustainable World) พร้อมพันธักิจัในการดำาเนินธัุรกิจัด้านพลีังงานแลีะธัุรกิจั 
ที�เกี�ยวัขึ้้องอย่างครบัวังจัรในฐานะเปิ็นบัริษััทพลีังงานแห่่งชาติ โดยดูแลีผู้มีส่วันได้ส่วันเสียอย่างสมดุลีแลีะยั�งย่น เพ่�อตอบัสนอง 
ต่อการเปิลีี�ยนแปิลีงขึ้องโลีกยุคให่ม่ แลีะตระห่นักถื้งควัามสำาคัญขึ้องการดำาเนินธัุรกิจัที�รับัผิดชอบัต่อสังคม สิ�งแวัดลี้อม  
แลีะผูม้สีว่ันได้สว่ันเสยีทกุภาคสว่ัน ทั�งห่นว่ัยงานภาครฐั สงัคม ชมุชน ผูล้ีงทนุ ลีกูคา้ คูค่า้แลีะคูค่วัามรว่ัมมอ่ กรรมการแลีะพนกังาน  
รวัมถื้งส่งเสริมค่านิยมองค์กร SPIRIT: Synergy ผสานพลีัง สร้างพันธัมิตร, Performance Excellence สร้างควัามเปิ็นเลีิศ,  
Innovation สร้างการเติบัโตด้วัยนวััตกรรม, Responsibility for Society สร้างสรรค์สังคมแลีะสิ�งแวัดลี้อม, Integrity & Ethics  
สร้างพลีังควัามดี, แลีะ Trust & Respect สร้างควัามเช่�อมั�นแลีะไวั้ใจั

• ทิศทางกลียุทธ์ัขึ้อง ปิตท. มุ่งเน้นการผลัีกดันเป้ิาห่มายการสร้างควัามมั�นคงทางพลัีงงานแลีะการเติบัโตอย่างยั�งย่น พร้อมทั�ง 

 1.1 ธุรกิจ Hydrocarbon & Power
 • ธรุกจิสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (E&P) และธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติ สง่เสรมิการสรา้งควัามมั�นคงทางพลีงังาน โดยมุง่เนน้ 

การสร้างควัามต่อเน่�องแลีะควัามมั�นคงทางวััตถืุดิบัผ่านการจััดห่าพลีังงานจัากแห่ลี่งให่ม่ ๆ ที�เห่มาะสมด้วัยต้นทุน
ที�แขึ้่งขึ้ันได้ ควับัคู่กับัการผลีักดันพ่�นที�ทับัซึ่้อนทางทะเลีไทย-กัมพูชา (Overlapping Claims Area: OCA) แลีะสร้าง 
การเติบัโตโดยขึ้ยายการลีงทุนใน LNG Value Chain โดยกำาห่นดบัทบัาทขึ้องแต่ลีะห่น่วัยธุัรกิจัให้่ชัดเจันเพ่�อสร้าง 
พลีังร่วัม (Synergy) ให่้กับักลีุ่ม ปิตท.

 • ธรุกิจไฟฟ�้ (Power) มุง่เนน้การสรา้งเสถืยีรภาพในการผลีติไฟฟา้ แลีะปิรบััปิรงุปิระสทิธัภิาพขึ้องโรงไฟฟา้ จัดัห่าไฟฟา้ 
สะอาด เพ่�อสนับัสนุนการลีดปิริมาณการปิลีดปิล่ีอยก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่ด์ (Decarbonization) ให้่กับักลุ่ีม ปิตท.  
โดยเปิลีี�ยนผ่าน Energy Mix ในการผลีิตไฟฟ้า แลีะแสวังห่าโอกาสเติบัโตทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศโดยต้องสร้าง
ผลีตอบัแทนที�ดี

 • ธุรกิจ Downstream ให้่ควัามสำาคัญกับัการทำา Synergy รว่ัมกันภายในกลีุ่ม ปิตท. เพ่�อให่้เกิดมูลีค่าสูงสุด
  • ธุัรกิจัปิิโตรเคมีแลีะการกลัี�น ปิรับั Portfolio ให้่เห่มาะสม แลีะสร้างควัามร่วัมม่อกับัพันธัมิตรเพ่�อปิรับัตัวัให่้เขึ้้ากับั 

การเปิลีี�ยนแปิลีงขึ้องสภาพแวัดลี้อมแลีะเพิ�มขึ้ีดควัามสามารถืในการแขึ้่งขึ้ัน
  • ธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศ ให่้ควัามสำาคัญกับัการแสวังห่า Feedstock ที�แขึ้่งขึ้ันได้
  • ธัุรกิจัน�ำามันแลีะการค้าปิลีีก มุ่งเน้นการเป็ิน Mobility Partner ให้่คนไทย ปิรับัแผนการลีงทุนที�ชัดเจันโดยย้ดห่ลีัก 

Asset-Light 
 1.2  ธุรกิจ Non-Hydrocarbon 3 - 4 ปีิ ที�ผ่านมา ปิตท. ได้ลีงทุนในธุัรกิจั Non-Hydrocarbon เพ่�อตอบัสนอง Megatrends  

แลีะนโยบัายภาครัฐ แต่ด้วัยปัิจัจุับัันสภาวัะแวัดล้ีอมทางธุัรกิจัมีการแข่ึ้งขัึ้นสูง เทคโนโลียีแลีะตลีาดเปิลีี�ยนแปิลีง
อย่างรวัดเร็วั ปิตท. จ้ังจัำาเป็ินต้องทบัทวันกลียุทธ์ัธุัรกิจั Non-Hydrocarbon โดยปิระเมินจัาก 2 มุมมองห่ลัีก ได้แก่  
(1) ควัามน่าสนใจัเชิงธุัรกิจัแลีะโอกาสในการสร้างผลีตอบัแทนที�เห่มาะสม (Attractiveness) แลีะ (2) เป็ินธุัรกิจั 
ที� ปิตท. มีจุัดแข็ึ้ง มีควัามสามารถืในการเข้ึ้าไปิต่อยอดในธุัรกิจั (Right to Play) ปิระกอบักับัการพิจัารณาโครงสร้างการบัริห่าร
จััดการที�เห่มาะสม ดำาเนินงานร่วัมกับัพันธัมิตรที�เชี�ยวัชาญ เพ่�อลีดควัามเสี�ยงทางธุัรกิจัแลีะสร้างมูลีค่าให้่กลุ่ีม ปิตท.

 • ธุรกิจย�นยนต์ไฟฟ้� (Electric Vehicle: EV) มุ่งเน้นการลีงทุนในธุัรกิจั EV Charging ใช้ Ecosystem ขึ้องบัริษััท 
ในกลุ่ีมที�มีอยู่ทั�วัปิระเทศให้่เกิดปิระโยชน์สูงสุด แลีะออกจัากธุัรกิจัที�ไม่สร้างผลีกำาไร

 • ธุรกิจโลจิสติกส์ (Logistics) มุ่งเน้นเฉพาะธุัรกิจัที�เกี�ยวัเน่�องแลีะสนับัสนุนธุัรกิจัห่ลัีกขึ้องกลุ่ีม ปิตท. โดยย้ดห่ลัีก  
Asset-Light  

 • ธุรกิจวิทย�ศ�สตร์เพื่อชีวิต (Life Science) กำาห่นดแนวัทางห่าพันธัมิตรที�มีควัามเชี�ยวัชาญในการดำาเนินธัุรกิจั  
ควับัคู่กับัการสร้างปิระโยชน์ให่้กับัปิระเทศไทย แลีะสร้างการเติบัโตแบับัพ้�งพาตนเอง (Self-funding)  

2. สร�้งก�รเตบิโตและห�โอก�สท�งธรุกจิใหม ่(Growth: Necessity & Opportunity) ตอ่ยอดสรา้งการเตบิัโตดว้ัยธุัรกจิัไฮโดรเจัน 
แลีะคาร์บัอนแบับับูัรณาการ  ผลัีกดันไฮโดรเจันแลีะเทคโนโลียีการดักจัับัแลีะกักเก็บัก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่ด์  (Carbon  Capture  and   
Storage: CCS) เป็ินตัวัช่วัยกักเก็บัแลีะลีดการปิล่ีอยก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่น์ให้่กับักลุ่ีม ปิตท. รวัมถ้ืงมีการแบ่ังบัทบัาทห่น้าที� 
ภายในกลุ่ีม ปิตท. อย่างชัดเจัน โดยมี ปิตท. เป็ินผู้บูัรณาการโดยใช้จุัดแข็ึ้งขึ้องแต่ลีะบัริษััท ซ้ึ่�งกลุ่ีม ปิตท. จัะเป็ินผู้นำาปิระเทศ 
ในการมุ่งสู่เป้ิาห่มาย Net Zero Emissions

3. บูรณ�ก�รเรื่องคว�มย่ังยืนเข้�กับก�รดำ�เนินธุรกิจ (Sustainability) สร้างควัามสมดุลีระห่วั่างการเติบัโตทางธัุรกิจั  
แลีะสร้างผลีลีัพธั์ด้านควัามยั�งย่นในมิติ ESG: (1) สิ�งแวัดลี้อม (Environmental: E) (2) สังคม (Social: S) แลีะ (3) การกำากับัดูแลี 
(Governance: G) ผสานการบัริห่ารจััดการ Portfolio แลีะ Net Zero Emissions เขึ้้าด้วัยกันทั�งกลีุ่ม ปิตท. พร้อมทั�งขึ้ับัเคลี่�อน 
การดำาเนินงานด้านควัามยั�งย่นขึ้องกลีุ่ม ปิตท. ด้วัย Sustainability Framework

4.  สร�้งปจัจยัทำ�ให้เกิดก�รขบัเคลือ่นอย�่งเป็นรูปธรรม (Enablers for Transformation) ดว้ัยการยกระดับัการดำาเนินงานที�เป็ินเลิีศ  
(Operational Excellence) โดยการสร้างควัามแข็ึ้งแกร่งจัากภายใน เพิ�มปิระสิทธิัภาพในการดำาเนินงาน แลีะยกระดับัควัามสามารถื 
ในการแข่ึ้งขัึ้นในทุก ๆ ด้าน อาทิ การตลีาดแลีะการขึ้าย การผลิีต การซ่ึ่อมบัำารุง แลีะการจััดซ่ึ่�อ พร้อมตั�งเป้ิาห่มาย EBITDA Uplift  
ร่วัมกันในกลุ่ีม ปิตท. พร้อมกับัการพัฒนาศักยภาพพนักงานแลีะจััดโครงสร้างองค์กร โดยทำา Lean Organization ร่วัมกับัการปิรับั 
กระบัวันการทำางานด้วัยการนำาเทคโนโลียีดิจิัทัลี (Digital Transformation) เข้ึ้ามาใช้โดยการมุ่งพัฒนาควัามสามารถืทางการแข่ึ้งขัึ้นผ่าน
การปิระยุกต์ใช้เทคโนโลียีดิจิัทัลี แลีะปัิญญาปิระดิษัฐ์ (Artificial Intelligence: AI) อย่างคุ้มค่า โดยให้่ควัามสำาคัญกับัการสร้างคุณค่า 
ทางธุัรกิจัอย่างยั�งย่น ทั�งในด้านการลีดต้นทุนแลีะเพิ�มปิระสิทธิัภาพการดำาเนินงาน แลีะต้องสร้างควัามเข้ึ้มแข็ึ้งด้านวััฒนธัรรม  
สร้างควัามตระห่นัก ปิลูีกฝังให้่พนักงานกล้ีาที�จัะปิรับัแลีะพร้อมที�จัะเปิลีี�ยนเพ่�อการเติบัโตอย่างยั�งย่น (People, Organization & 
Digital Transformation) 

5.  รักษ�พื้นฐ�นที่สำ�คัญ (Foundation) มุ่งเน้นธัรรมาภิบัาลีแลีะการกำากับักิจัการที�ดี แลีะควัามเปิ็นเลีิศทางด้านการเงิน ซึ่้�งรวัมถื้ง
การแปิลีงสินทรัพย์ที�ไม่ก่อให่้เกิดรายได้ (Asset Monetization) เพ่�อช่วัยรักษัาเสถืียรภาพขึ้องกำาไรแลีะกระแสเงินสด

Strategic Direction

• ยกระดัับ Operational Excellence • People, Organization & Digital Transformation
  Lean & Efficient with Digital Integration

• Convergence of GRC & Sustainability

• บูรณาการเร่อ่งความยั่งย่นเข้้ากับการดัำาเนินธุุรกิจ
• มุ่งสู่ Net Zero, Balancing ESG outcomes toward resilience & Sustainable businesses
• มี Sustainability Framework ข้ับเคล่่ื่อนการดัำาเนินงานด้ัานความยั่งย่นข้องกลืุ่่ม ปตท.
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Enablers for Transformation

Foundation
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Sustainability: Unleash Business Values through Sustainability

• Value Driven Financial Excellence

 ฮำ�้ร
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ยกระดับ

ความสามารถ 
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มุ่งเน้นธุรกิจ 
Charging

มุ่งเน้นธุรกิจการขนส่ง 
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
กลุ่ม ปตท.

Self-funded 
และสรา้ง Goodwill
ใหสั้งคม

Power Downstream

 Logistics

 Life Science

Electric Vehicle

1.2 Non-Hydrocarbon Business
 Right to Play & Attractiveness

Competitiveness Enhancement: Existing Business1

Decarbonize
และเสรมิ

Reliability
ใหกั้บ

กลุ่ม ปตท.

Hydrogen & Carbon Business Integration

• ไฮโดรเจนและ CCS เป็นตัวชว่ย Decarbonize    
 ใหทั้�งกลุ่ม ปตท.
• เป็นโอกาส Transform ธุรกิจเดิมของกลุ่ม ปตท.
 ใหแ้ข่งขันได้ระยะยาวและพัฒนาเป็นธุรกิจใหม่
• ภายในกลุ่ม ปตท. แบ่งบทบาทชดัเจน  
 โดยมี ปตท. เป็น Orchestrator
• ปตท. ต้องสรา้งบทบาทเป็นผู้เล่น
 ท่ี Lead ประเทศ เพื่อชว่ยให้
 ประเทศไทย บรรลุเป้าหมาย
 Net Zero

H2 & CCS

2 Growth: Necessity & Opportunity

  LT Adj. EBITDA & Net Profit            B A L A N C E  Sustainability: Net Zero by 2050

สร้างความมัน่คงทางพลงังาน สร้างการเติบโต
ควบคู่กบัการบรรลเุป้าหมายลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกอย่างสมดลุ
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Hydrogen & Carbon Business Integration1.2 Non-Hydrocarbon Business Hydrocarbon & Power Business1.1

3 Sustainability : Unleash Business Values through Sustainability

ธรุกจิเดมิของกลุ่ม ปตท. ใหม้ ีAdvantage เพิม่ขึน้ และสามารถพฒันาเป็นธรุกจิใหม่
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• Industrial use

• Transportation Sector

• Integrate Sustainability into business strategy & portfolio planning

• Strive for Net Zero, Balancing ESG outcomes toward resilience & sustainable businesses

4 Enablers for Transformation People, Organization & Digital Transformation
Lean & Efficient with Digital Integration

Operational Excellence Enhancement

5 Foundation Convergence of GRC & Sustainability Valued-Driven Financial Excellence
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• Utilization
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Deliver Energy Security and 
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Portfolio Transformation and strengthen 
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Self-funding & bring benefits to Thailand
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Opportunity : New Business and Transform Existing Business
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Strategic Directionลีดการปิล่ีอยก๊าซึ่เร่อนกระจัก
อย่างสมดุลี โดยให้่ควัามสำาคัญ
กับัการขึ้ับัเคลี่�อนองค์กร ผ่าน
การสร้ า งควัามสมดุลีระห่ว่ัาง 
การสร้างผลีกำาไรอย่างเห่มาะสม 
จัากการดำาเนินธัุรกิจั แลีะการสร้าง
ควัามยั�งย่นเพ่�อบัรรลุีเปิ้าห่มาย  
Net Zero Emissions ภายในปิี 2593  
ปิระกอบัด้วัย 5 กลียุทธั์ห่ลีัก ดังนี�

1.  ยกระดับคว�มส�ม�รถท�งก�ร
แข่ง ขันใ ห้ กับ ธุร กิจ ท่ี มีอ ยู่ เ ดิม 
(Competitive Enhancement: 
Existing Business) เสริมสร้าง 
ขึ้ีดควัามสามารถืในการแขึ้่งขึ้ันขึ้อง
ธัุรกิจัปัิจัจัุบััน โดยให่้ควัามสำาคัญ
กับัการบัริห่ารต้นทุนแลีะการจััดห่า 
แห่ล่ีงทรัพยากรที�สามารถืแขึ้่งขึ้ันได้ 
แบั่งออกเปิ็น 2 กลีุ่มธัุรกิจั ได้แก่

036 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 037 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
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รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

2565
การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสำาคัญ

มกราคม
เมื่อวันที่ 1 มกร�คม 2565
เพ่�อชว่ัยเห่ลี่อดา้นราคาพลีงังานให่แ้กป่ิระชาชน ปิตท. ขึ้ยาย
ระยะเวัลีาในการตร้งราคาขึ้ายปิลีีก NGV ดังนี�
• สำาห่รับักลีุ่มรถืแท็กซึ่ี�ในเขึ้ตกรุงเทพฯ แลีะปิริมณฑลี อยู่ที� 

13.62 บัาทต่อกิโลีกรัม 
• สำาห่รับัรถืยนต์ทั�วัไปิ อยู่ที� 15.59 บัาทต่อกิโลีกรัม แลีะ

ตั�งแต่วัันที� 16 กันยายน - 15 ธัันวัาคม 2565 อยู่ที� 16.59 
บัาทต่อกิโลีกรัม 

นอกจัากนี� ปิตท. ได้ขึ้ยายระยะเวัลีาการช่วัยเห่ลี่อส่วันลีด 
ค่าซึ่่�อก๊าซึ่หุ่งต้มแก่ผู้มีรายได้น้อยที�เปิ็นร้านค้า ห่าบัเร่  
แผงลีอยอาห่าร ผ่านบััตรสวััสดิการแห่่งรัฐ จัำานวันเงิน  
100 บัาทต่อคนต่อเด่อน จันถื้งวัันที� 31 มีนาคม 2566

เมื่อวันที่ 11 มกร�คม 2565
คณะกรรมการบัริษััท อรุณ พลีัส จัำากัด (ARUN PLUS) ซึ่้�งเปิ็น
บัริษััทที� ปิตท. ถื่อหุ่้นทั�งห่มด ได้อนุมัติการจััดตั�งบัริษััทร่วัมทุน
กับับัริษััท โกลีบัอลี เพาเวัอร์ ซึ่ินเนอร์ยี� จัำากัด (มห่าชน) (GPSC) 
ในนามบัริษััท นูออโวั พลีัส จัำากัด (NUOVO PLUS) ด้วัยทุน 
จัดทะเบัยีน 4,200 ล้ีานบัาท แลีะมทีนุชำาระเร�ิมแรก 1,050 ล้ีานบัาท  
ซึ่้�ง ARUN PLUS แลีะ GPSC ถื่อหุ่้นในสัดส่วันร้อยลีะ 51 แลีะ 49  
ตามลีำาดับั ทั�งนี� ในปิี 2567 ปิตท. อยู่ระห่วั่างการทบัทวันกลียุทธั์
การลีงทุนในธัุรกิจัยานยนต์ไฟฟ้า

เมษายน
เมื่อวันที่ 1 เมษ�ยน 2565
คณะกรรมการกำากบัักจิัการพลัีงงาน (กกพ.) ได้ปิระกาศ 
ห่ลีักเกณฑ์การคำานวัณราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Energy  
Pool Price: EPP) ซ้ึ่�งได้รวัมราคาเฉลีี�ยถ่ืวังน�ำาห่นัก 
ขึ้องต้นทุนเช่�อเพลิีงซ้ึ่�งปิระกอบัด้วัยก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก  
Pool Gas ขึ้อง ปิตท. ก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวัขึ้องผู้รับั 
ใบัอนุญาตจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ฯ รายให่ม่ (New  
Shipper) น�ำามันดีเซึ่ลี น�ำามันเตา ก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั  
ห่ร่อเช่�อเพลีิงอ่�นตามที� กกพ. กำาห่นด มาเฉลีี�ยรวัมกับั 
ต้นทุนราคาก๊าซึ่ฯ ใน Pool Gas เพ่�อคำานวัณราคาเฉลีี�ย 
ต้นทุนเช่�อเพลีิง EPP ในช่วังสภาวัะวัิกฤตราคาพลีังงาน 
โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิีตแห่่งปิระเทศไทย (กฟผ.)  
เปิน็ห่นว่ัยงานกลีางมหี่นา้ที�รวับัรวัมข้ึ้อมลูีจัากห่นว่ัยงาน 
ที�เกี�ยวัขึ้้องมาคำานวัณราคาก๊าซึ่ฯ EPP จัากนั�นให่้นำาส่ง 
ขึ้อ้มูลี EPP ที�คำานวัณไดใ้ห่ ้ปิตท. เพ่�อนำาไปิกำาห่นดราคา
ก๊าซึ่ฯ ที�จัำาห่น่ายให่้ลีูกค้าที�ใช้ก๊าซึ่ฯ ขึ้อง ปิตท. ทุกราย  
ซึ่้�งจัะทำาให้่ภาพรวัมการผลีิตไฟฟ้ามีต้นทุนลีดลีงกว่ัา 
การใช้ก๊าซึ่ฯ เปิ็นเช่�อเพลีิงในการผลีิตไฟฟ้าทั�งห่มด 
โดยมีผลีบัังคับัใช้ตั� งแต่ วัันที�  1  เมษัายน 2565  
แลีะเริ�มใช้จัริงตั�งแต่วัันที� 1 พฤษัภาคม 2565 เปิ็นต้นไปิ

กุมภาพันธ์ุ
เมื่อวันที่ 17 กุมภ�พันธ์ 2565
คณะกรรมการ ปิตท. แลีะบัริษััท ไทยออยลี์ จัำากัด (มห่าชน) (TOP) มีมติอนุมัติการปิรับัโครงสร้าง 
การถื่อหุ่้นในธัุรกิจัไฟฟ้าขึ้องกลีุ่ม ปิตท. โดยให่้ TOP จัำาห่น่ายหุ่้นสามัญขึ้อง GPSC ซึ่้�งมีมูลีค่าที�ตราไวั้หุ่้นลีะ  
10 บัาท ให่้แก่ ปิตท. แลีะ/ห่ร่อบัริษััท สยาม แมนเนจัเม้นท์ โฮลีดิ�ง จัำากัด (SMH) (บัริษััทที� ปิตท. ถื่อหุ่้นทั�งห่มด) 
เปิน็จัำานวันรวัมทั�งส�ิน 304,098,630 หุ้่น คิดเป็ินสดัสว่ันปิระมาณรอ้ยลีะ 10.78 ขึ้องจัำานวันหุ้่นท�ีออกแลีะจัำาห่นา่ย
แลี้วัทั�งห่มดขึ้อง GPSC เปิ็นราคารวัมทั�งสิ�นปิระมาณ 22,351 ลี้านบัาท ซึ่้�งเปิ็นราคาก่อนห่ักเงินปิันผลีขึ้อง GPSC 
ห่ลีังวัันท�ี 31 ธัันวัาคม 2564 แลีะก่อนวัันโอนหุ้่น (ห่ากมี) โดย TOP จัะนำาเงินที�ได้รับัไปิชำาระค่นเงินกู้ย่มให้่แก่  
ปิตท. แลีะธันาคารพาณิชย์ สำาห่รับัการรับัควัามช่วัยเห่ลี่อด้านการเงินเพ่�อเงินกู้ย่มระยะสั�น (Bridging Loan) 
เพ่�อรองรับัการเข้ึ้าลีงทุนใน PT Chandra Asri Petrochemical Tbk ทั�งน�ี ภายห่ลัีงธุัรกรรมการปิรับัโครงสร้างฯ  
ดังกล่ีาวั ปิตท. แลีะ SMH จัะถื่อหุ้่น GPSC ในสัดส่วันร้อยลีะ 55.23 แลีะ TOP จัะถื่อหุ้่น GPSC ในสัดส่วัน 
ร้อยลีะ 10 ขึ้องหุ่้นที�จัำาห่น่ายได้แลี้วัทั�งห่มด โดย SMH แลีะ ปิตท. ได้ดำาเนินการซึ่่�อหุ่้นสามัญขึ้อง GPSC  
จัาก TOP แลี้วัเสร็จัเม่�อวัันที� 7 มิถืุนายน 2565

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา 

เมื่อวันที่ 7 เมษ�ยน 2565
บัริษััท อินโนบิัก (เอเซีึ่ย) จัำากัด (INBA) (บัริษััทย่อยที� ปิตท.  
ถื่อหุ่้นทั�งห่มด) ซึ่้�งเขึ้้าร่วัมลีงทุนกับั Aztiq HK Limited  
ซึ่้�งเป็ินบัรษิัทัในกลีุม่ขึ้อง Aztiq Investment Group ไดเ้ข้ึ้า
ซึ่่�อหุ่น้ทั�งห่มดขึ้อง Alvogen Emerging Markets Holdings 
Limited (AEMH) ซึ่้�งเปิ็นผู้ถื่อหุ่้นห่ลีักในบัริษััท โลีตัส 
ฟาร์มาซึ่ตูคิอลี จัำากดั (LOTUS) รวัมถืง้ถือ่หุ่น้รอ้ยลีะ 100  
ใน Alvogen Malta (Out-Licensing) Holding Limited  
(AMOLH) ซึ่้�งเปิ็นผู้ถื่อหุ่้นทั�งห่มดขึ้อง Adalvo Limited  
(Adalvo) ที�ปิระกอบัธุัรกิจัด้านสิทธิัในการวัางตลีาดยา 
ผ่านเคร่อข่ึ้ายทั�วัโลีกแลี้วัเสร็จั ส่งผลีให่้ INBA จัะถื่อหุ่้น 
ทางอ้อมในบัริษััท LOTUS ที�สัดส่วันปิระมาณร้อยลีะ 37  
ขึ้องทุนจัดทะเบัียนแลีะชำาระแลี้วั แลีะถื่อหุ่้นปิระมาณ 
ร้อยลีะ 60 ขึ้องทุนจัดทะเบัียนแลีะชำาระแลี้วัใน Adalvo 

038 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 039 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

กรกฎาคม
เมื่อวันที่ 11 กรกฎ�คม 2565
คณะกรรมการ ปิตท. ได้มีมติอนุมัติให้่ ปิตท. ในส่วันขึ้อง
ธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติ ร่วัมสนับัสนุนเงินช่วัยเห่ล่ีอนำาส่ง
เข้ึ้ากองทุนน�ำามันเช่�อเพลิีงเป็ินการเฉพาะจัำานวัน 1,000 
ล้ีานบัาทต่อเด่อน เป็ินระยะเวัลีา 3 เด่อน ภายในปีิ 2565 
เป็ินจัำานวันเงินรวัม 3,000 ล้ีานบัาท เพ่�อใช้ดำาเนินการ
ตามวััตถุืปิระสงค์ขึ้องกองทุนน�ำามันเช่�อเพลิีงในการรักษัา
เสถีืยรภาพระดับัราคาน�ำามันเช่�อเพลิีงในปิระเทศให้่อยู่ใน
ระดับัที�เห่มาะสมในช่วังที�สถืานการณ์ราคาพลัีงงานโลีก
ยังคงผันผวัน

เมื่อวันที่ 21 กรกฎ�คม 2565
คณะกรรมการ ปิตท. มีมติอนุมัติการจััดตั�งบัริษััท  
อินโนบิัก นูทริชั�น จัำากัด (INNT) โดยถ่ือหุ้่นร้อยลีะ 100  
ผ่าน INBL ด้วัยทุนจัดทะเบีัยน 100 ล้ีานบัาท  
มีวััตถุืปิระสงค์ในการดำาเนินธุัรกิจัโภชนาการ ทั�งในส่วัน
ขึ้องโภชนเภสัช แลีะโภชนาการทางการแพทย์ ทั�งนี�  
ได้จัดทะเบีัยนจััดตั�งบัริษััทแล้ีวัเสร็จัในเด่อนกันยายน 
2565

เมื่อวันที่ 22 กรกฎ�คม 2565
PTTGL ได้ลีงนามสัญญาซ่ึ่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวักับั 
Corpus Christi Liquefaction LLC (CCL) ซ้ึ่�งเป็ินบัริษััท
ในกลุ่ีมขึ้อง Cheniere Energy Inc. บัริษััทพลัีงงานจัาก
สห่รัฐอเมริกาปิริมาณ 1 ล้ีานตันต่อปีิ เป็ินระยะเวัลีา 20 ปีิ  
โดยเริ�มต้นส่งมอบัในปีิ 2569 เป็ินต้นไปิ การลีงนาม
สัญญาซ่ึ่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวัระยะยาวันี� ส่บัเน่�องจัาก
มติคณะกรรมการนโยบัายพลัีงงานแห่่งชาติ (กพช.) ที�ให้่  
ปิตท. ดำาเนินการจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวัระยะยาวั 
เพิ�มเติมอีก 1 ล้ีานตันต่อปีิ จัากปัิจัจุับัันมีสัญญาซ่ึ่�อขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวัระยะยาวัแล้ีวั 5.2 ล้ีานตันต่อปีิ  
เพ่�อเพิ�มควัามมั�นคงด้านพลัีงงานขึ้องปิระเทศ

เมื่อวันที่ 20 พฤษภ�คม 2565
คณะกรรมการ ปิตท. มีมติให่้ร่วัมช่วัยบัรรเทาภาระต้นทุน 
ผลีิตไฟฟ้าขึ้อง กฟผ. เพ่�อลีดผลีกระทบัค่าไฟฟ้าต่อภาค 
ปิระชาชนในช่วังสถืานการณ์วัิกฤตด้านราคาพลีังงานขึ้อง 
ปิระเทศไทย โดยการไม่เรยีกเกบ็ัอตัราดอกเบัี�ยจัากการชำาระ 
ค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติลี่าช้ากับั กฟผ. คิดเปิ็นมูลีค่าปิระมาณ  
340 ลี้านบัาท สำาห่รับัการขึ้อเลี่�อนชำาระเงินค่าก๊าซึ่ฯ  
งวัดเด่อนพฤษัภาคม 2565 ท�ีครบักำาห่นดชำาระในเด่อน 
มิถืุนายน ขึ้อง กฟผ. ไปิชำาระภายในเด่อนตุลีาคม 2565  
ซึ่้�ง กฟผ. ได้ชำาระเงินค่าก๊าซึ่ฯ งวัดดังกลี่าวัเรียบัร้อยแลี้วั

เมื่อวันที่ 25 พฤษภ�คม 2565
บัริษััท อัลีฟ่า คอม จัำากัด (Alpha Com) ได้ จััดตั�ง 
บัริษััท พี-ดิกเตอร์ จัำากัด (P-Dictor) ด้วัยทุนจัดทะเบัียน 
ปิระมาณ 54.5 ลี้านบัาท โดยมีวััตถืุปิระสงค์เพ่�อรองรับั 
การดำาเนินธัุรกิจัปัิญญาปิระดิษัฐ์ สำาห่รับัระบับัซึ่่อมบัำารุง 
เชิงพยากรณ์แลีะการเฝ้าติดตามสภาพเคร่�องจัักรขึ้อง
โรงงานอุตสาห่กรรม

เมื่อวันที่ 27 พฤษภ�คม 2565
ปิตท. ได้ดำาเนินการออกหุ้่นกู้ครั�งท�ี 2/2565 ปิระเภท 
ไมด่อ้ยสิทธัิไมม่ีปิระกนั (มลูีคา่รวัมทั�งสิ�น 20,000 ลีา้นบัาท)  
อายุ 7 ปีิ อัตราดอกเบีั�ยร้อยลีะ 3.25 ต่อปีิ โดยเป็ิน 
การเสนอขึ้ายให่้แก่ผู้ลีงทุนปิระชาชนทั�วัไปิ ผู้ลีงทุน 
กลีุ่มมูลีนิธัิ แลีะองค์กรไม่แสวังห่าผลีกำาไร ซึ่้�งการออกหุ่้นกู้ 
ครั�งนี�อยู่ภายใต้โครงการออกตราสารห่นี� (Medium-Term  
Note Program: MTN Program) ขึ้อง ปิตท. ปิี 2563 วังเงิน
รวัม 170,000 ลี้านบัาท

พฤษภาคม
เมื่อวันที่ 17 พฤษภ�คม 2565
คณะกรรมการ ปิตท. มีมติอนุมัติการปิรับัโครงสร้าง 
การถือ่หุ่น้บัรษิัทั พทีที ีโกลีบัอลี แอลีเอน็จั ีจัำากัด (PTTGL)  
โดยให่้ SMH ซึ่่�อหุ่้นทั�งห่มดขึ้อง PTTGL จัาก ปิตท. แลีะ
จัากบัรษัิัท ปิตท.สผ. ศนูยบ์ัรหิ่ารธุัรกจิั จัำากดั (PTTEP BC)  
ซึ่้�งมีสัดส่วันการถื่อหุ่้นใน PTTGL เท่ากันท�ีร้อยลีะ 50  
ด้วัยมูลีค่าสัญญารวัมทั�งสิ�นปิระมาณ 255 ลี้านเห่รียญ 
สห่รัฐ โดยได้ดำาเนินธัุรกรรมการซึ่่�อขึ้ายหุ่้นแลี้วัเสร็จั 
ในเด่อนมิถืุนายน 2565 ซึ่้�งห่ลีังการปิรับัโครงสร้าง 
ดังกลี่าวั SMH จัะถื่อหุ่้น PTTGL ทั�งห่มด เพ่�อให่้ PTTGL  
มคีวัามคลีอ่งตวััในการดำาเนนิธัรุกจิั LNG อย่างครบัวังจัร

เมื่อวันที่ 20 พฤษภ�คม 2565
คณะกรรมการ ปิตท. แลีะคณะกรรมการบัริษััท อินเตอร์ ฟาร์มา จัำากัด (มห่าชน) (IP) (บัริษััทจัดทะเบัียน 
ในตลีาดห่ลีักทรัพย์ไทย MAI) มีมติอนุมัติให่้บัริษััท อินโนบัิก แอลีแอลี โฮลีดิ�ง จัำากัด (INBL) ซึ่่�อหุ่้นสามัญ 
เพิ�มทุนขึ้อง IP ท�ีเสนอขึ้ายให่้แก่บัุคคลีในวังจัำากัด (Private Placement) คิดเป็ินร้อยลีะ 20 ขึ้องทุนจัดทะเบัียน 
แลีะชำาระแลี้วั ซึ่้�งการลีงทุนนี�มีมูลีค่ารวัมปิระมาณ 1,043 ลี้านบัาท แลีะมีการดำาเนินการซึ่่�อขึ้ายแลี้วัเสร็จั 
ในไตรมาสที� 3 ปิี 2565 

เมษายน
เมื่อวันที่ 8 เมษ�ยน 2565
ปิตท. ได้ดำาเนินการออกหุ่้นกู้ครั�งท�ี 1/2565 ปิระเภท 
ไมด่อ้ยสทิธัไิมม่ปีิระกนั มลูีค่ารวัมทั�งส�ิน 20,000 ลีา้นบัาท 
อายุ 3 - 12 ปิี อัตราดอกเบัี�ยร้อยลีะ 1.79 - 3.47 ต่อปิี  
โดยเปิ็นการเสนอขึ้ายให่้แก่ผู้ลีงทุนสถืาบััน แลีะ/ห่ร่อ 
ผูล้ีงทนุรายให่ญ ่(ไมร่วัมบัคุคลีธัรรมดา) ซึ่้�งการออกหุ่น้กู ้
ครั�งนี�อยูภ่ายใตโ้ครงการออกตราสารห่นี� (Medium-Term 
Note Program: MTN Program) ขึ้อง ปิตท. ปีิ 2563  
วังเงินรวัม 130,000 ลี้านบัาท

เมื่อวันที่ 20 เมษ�ยน 2565
ปิตท. ในฐานะผู้ซึ่่�อ แลีะบัริษััท ปิตท.สผ. เอนเนอร์ยี� ดีเวัลีลีอปิเมนท์  
จัำากัด (PTTEP ED) (บัริษััทย่อยขึ้อง ปิตท.สผ.) ซึ่้�งเป็ินผู้ดำาเนินการ
ขึ้องโครงการ G1/61 แลีะ G2/61 ร่วัมกับักรมเช่�อเพลีิงธัรรมชาติ 
ในฐานะผู้ขึ้าย ได้ร่วัมลีงนามในสัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ  
คอนเดนเสท แลีะนำ�ามันดิบัเสร็จัสิ�นแลี้วั โดย PTTEP ED จัะเริ�มเปิ็น 
ผู้ดำาเนินการภายใต้สัญญาแบ่ังปิันผลีผลีิตขึ้องทั�งสองโครงการตั�งแต่ 
วัันที� 24 เมษัายน 2565 เปิ็นต้นไปิ PTTEP ED ได้ลีงนามในขึ้้อตกลีง 
กับับัริษััท เอ็มพี จัี2 (ปิระเทศไทย) จัำากัด ซึ่้�งเป็ินบัริษััทย่อยขึ้อง 
Mubadala Petroleum (Thailand) Holdings Limited ส่งผลีให่้บัริษััท
เปิ็นผู้ลีงทุนเพียงผู้เดียวัในโครงการ G1/61 แลีะเปิ็นผู้รับัรายได้  
รวัมถื้งต้นทุนแลีะค่าใช้จั่ายในการดำาเนินงานทั�งห่มดขึ้องโครงการ  
โดยให่้มีผลีตั�งแต่วัันที� 1 ธัันวัาคม 2564

040 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 041 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สิงหาคม
เมื่อวันที่ 2 สิงห�คม 2565
PTT International Holdings Limited (PTTIH)  
(บัรษัิัทยอ่ย ซึ่้�ง ปิตท. ถือ่หุ้่นทั�งห่มด) ไดล้ีงนามในสญัญา 
ซึ่่�อขึ้ายหุ้่น (Share Purchase Agreement) กับั  
PT Astrindo Nusantara Infrastruktur Tbk (Astrindo) 
(บั ริ ษััทจัดทะเ บีัยนในตลีาดห่ลัีกทรัพย์ปิระเทศ 
อินโดนีเซีึ่ย) ห่ร่อบัริษััทในเคร่อขึ้อง Astrindo เม่�อวัันที�  
1 สิงห่าคม 2565 เพ่�อจัำาห่น่ายเงินลีงทุนใน PTT Mining 
Limited (PTTML) ซึ่้�ง PTTIH ถือ่หุ่น้ในสดัส่วันรอ้ยลีะ 100 
ให่้กับั Astrindo ด้วัยมูลีค่าปิระมาณ 486 ลี้านเห่รียญ
สห่รัฐ ซึ่้�งได้มีการดำาเนินการซึ่่�อขึ้ายหุ่้นแลี้วัเสร็จั ในวัันที�  
15 กุมภาพันธ์ั 2566 การจัำาห่น่ายเงินลีงทุนในธุัรกิจัถ่ืานหิ่น 
ครั�งนี� เป็ินการยุติการลีงทุนในธุัรกิจัถ่ืานหิ่นทั�งห่มดขึ้อง ปิตท.  
ซึ่้�งเปิ็นไปิตามกลียุทธั์ขึ้องบัริษััทที�มุ่งเน้นด้านพลีังงาน
สะอาด เพ่�อนำาองค์กรไปิสู่การเติบัโตอย่างยั�งย่น

เมื่อวันที่ 17 สิงห�คม 2565
กกพ. ได้มีมติเห่็นชอบัปิรับัอัตราค่าบัริการก๊าซึ่ธัรรมชาติสำาห่รับัผู้รับั 
ใบัอนุญาตขึ้นส่งกา๊ซึ่ฯ ในสว่ันขึ้องตน้ทนุคงที� (Td) สำาห่รบััรอบัการกำากบัั 
5 ปิี (2565 - 2569) แลีะส่วันขึ้องต้นทุนผันแปิร (Tc) สำาห่รับัปิี 2565  
ขึ้อง ปิตท. ตามโครงสร้างราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติให่ม่ท�ี กพช. เห่็นชอบั 
เม่�อวันัที� 4 สงิห่าคม 2564 โดยมผีลีบัังคบััใช้ตั�งแตเ่ดอ่นสงิห่าคม 2565 
เปิ็นต้นไปิ

เมื่อวันที่ 29 สิงห�คม 2565
ที�ปิระชุมวัิสามัญผู้ถื่อหุ่้นขึ้องบัริษััท พีทีที เอนเนอร์ยี� โซึ่ลีูชั�นส์ จัำากัด 
(PTTES) ได้มีมติอนุมัติให้่เลีิกกิจัการขึ้อง PTTES ซึ่้�งเป็ินบัริษััทย่อย 
ที� ปิตท. ถื่อหุ่้นในสัดส่วันร้อยลีะ 40 ร่วัมกับั TOP บัริษััท พีทีที โกลีบัอลี 
เคมิคอลี จัำากัด (มห่าชน) (GC) แลีะบัริษััท ไออาร์พีซึ่ี จัำากัด (มห่าชน) 
(IRPC) ซึ่้�งถือ่หุ้่นเทา่กันในสัดส่วันรอ้ยลีะ 20 โดยดำาเนนิการจัดทะเบีัยน
เลีิกกิจัการแลี้วัเสร็จัในเด่อนธัันวัาคม 2565

ตุลื่าคม
เมื่อวันที่ 5 ตุล�คม 2565
คณะกรรมการ SMH มีมติอนุมัติให้่จััดตั�งบัริษััท โกลีบัอลี  
มัลีติโมดัลี โลีจัิสติกส์  จัำากัด (GML) โดย SMH ถื่อหุ่้น 
ร้อยลีะ 100 ด้วัยทุนจัดทะเบัียน 230 ลี้านบัาท ทั�งนี� ในปิี 2567 
ปิตท. อยู่ระห่วั่างการทบัทวันกลียุทธั์การลีงทุนในธัุรกิจัโลีจัิสติกส์ 

ธุนัวาคม
เมื่อวันที่ 14 ธันว�คม 2565
คณะกรรมการ ปิตท. มีมติอนุมัติปิรับัโครงสร้างการถ่ือหุ้่นภายในกลุ่ีมธุัรกิจั AI & Robotics โดยให้่ SMH ซ่ึ่�อหุ้่น
ทั�งห่มดขึ้องบัริษััท รี แอค จัำากัด (ReAcc) จัาก Alpha Com (SMH, ReAcc แลีะ Alpha Com เป็ินบัริษััทย่อย ซ้ึ่�ง ปิตท.  
ถ่ือหุ้่นทางอ้อมร้อยลีะ 100) แลีะคณะกรรมการฯ ได้มีมติอนุมัติปิรับัโครงสร้างการถ่ือหุ้่นบัริษััท เมฆาเทคโนโลียี จัำากัด 
(Mekha Tech) โดยให้่ ReAcc ซ่ึ่�อหุ้่นทั�งห่มดขึ้อง Mekha Tech จัาก Alpha Com ทั�งนี� ที�ปิระชุมคณะกรรมการ ปิตท. ยังมี
มติให้่มีการเพิ�มทุนจัดทะเบีัยน แลีะเปิลีี�ยนแปิลีงช่�อบัริษััท ซ้ึ่�ง Mekha Tech ได้จัดทะเบีัยนแล้ีวัเสร็จัในปีิ 2565 แลีะ ReAcc 
ได้จัดทะเบีัยนแล้ีวัเสร็จัในวัันที� 27 มกราคม 2567
• ช่�อเดิม: บัริษััท เมฆาเทคโนโลียี จัำากัด (Mekha Tech)
 ช่�อให่ม่: บัริษััท เมฆา วัี จัำากัด (Mekha V)
 ทุนจัดทะเบัียน: 266 ลี้านบัาท (ทุนจัดทะเบัียนแรกเริ�ม 30 ลี้านบัาท)
•  ช่�อเดิม: บัริษััท รี แอค จัำากัด (ReAcc)
 ช่�อให่ม่: บัริษััท นิวั เวัอ ซึ่อลีลี์ จัำากัด (NewVersal)
 ทุนจัดทะเบัียน: 302 ลี้านบัาท (ทุนจัดทะเบัียนแรกเริ�ม 29 ลี้านบัาท)

เมื่อวันที่ 15 ธันว�คม 2565
คณะกรรมการ ปิตท. ได้อนุมัติงบัการลีงทุน 5 ปีิ 
(ปีิ 2566 - 2570) ขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััทที� ปิตท. 
ถ่ือหุ้่นร้อยลีะ 100 วังเงินรวัม 100,227 ล้ีานบัาท  
โดยลีงทุนในธุัรกิจัห่ลัีก (Core Businesses)  
คิดเป็ินสัดส่วันขึ้องงบัการลีงทุน 5 ปีิ ปิระมาณ 
ร้อยลีะ 55 นอกจัากนี� ปิตท. ยังได้จััดเตรียมงบัลีงทุน 
ในอนาคต (Provisional Capital Expenditure)  
ในระยะ 5 ปีิข้ึ้างห่น้าอีกจัำานวัน 302,168 ล้ีานบัาท 
โดยห่ลัีกเพ่�อมุ่งเน้นการลีงทุนในธุัรกิจัพลัีงงาน
สะอาดเพ่�อไปิสู่สังคมคาร์บัอนต�ำา อาทิ การลีงทุน
ในธุัรกิจัด้านวิัทยาศาสตร์เพ่�อชีวิัต (ธุัรกิจัยา  
ธุัรกิจัอาห่ารเพ่�อสุขึ้ภาพ อุปิกรณ์แลีะการวิันิจัฉัย 
ทางการแพทย์) การลีงทุนในด้านพลัีงงานห่มุนเวีัยน 
ตลีอดจันการขึ้ยายการลีงทุนในธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ซ้ึ่�งเป็ินพลัีงงานเปิลีี�ยนผ่าน (Transition Fuel)  
โดยมุ่งเน้นในการขึ้ยายโครงข่ึ้ายท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
แลีะการขึ้ยายการลีงทุนในธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวั
อย่างครบัวังจัร (LNG Value Chain) ทั�งในปิระเทศ
แลีะต่างปิระเทศ

เมื่อวันที่ 15 ธันว�คม 2565
NUOVO PLUS (บัริษััท ซ้ึ่�ง ปิตท. ถ่ือหุ้่นร้อยลีะ 51  
แลีะ GPSC ถ่ือหุ้่นร้อยลีะ 49) ได้ลีงนามสัญญาร่วัมทุน  
แลีะจััดตั�งบัริษััทร่วัมทุนกับั Gotion Singapore Pte. Ltd.  
(Gotion) ในนามบัริษััท เอ็นวีั โกชั�น จัำากัด (NV Gotion)  
ด้วัยทุนจัดทะเบีัยนไม่เกิน 600 ล้ีานบัาท โดย NUOVO  
PLUS แลีะ Gotion ถ่ือหุ้่นในสัดส่วันร้อยลีะ 51 แลีะ 49  
ตามลีำาดับั โดยการจัดทะเบีัยนจััดตั�งบัริษััทร่วัมทุน 
ดังกล่ีาวัแล้ีวัเสร็จัในไตรมาสที� 4 ปีิ 2565 แลีะเริ�ม 
ดำาเนินการแล้ีวัในไตรมาสที� 4 ปีิ 2566 ทั�งนี� ในปีิ 2567  
ปิตท. อยู่ระห่ว่ัางการทบัทวันกลียุทธ์ัการลีงทุนในธุัรกิจั
ยานยนต์ไฟฟ้า

042 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 043 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

2566
การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสำาคัญ

มีนาคม
เมื่อวันที่ 10 มีน�คม 2566 
บัริษััท โกลีบัอลี รีนิวัเอเบิัลี เพาเวัอร์ จัำากัด (GRP) (บัริษััทย่อย 
ที� ปิตท. ถื่อหุ่้นร้อยลีะ 50 แลีะ GPSC ถื่อหุ่้นร้อยลีะ 50) ได้จััดตั�ง
บัริษััท โกลีบัอลี รีนิวัเอเบิัลี เพาเวัอร์ จีัน (เซึ่ี�ยงไฮ้) จัำากัด (GRP  
China) แล้ีวัเสร็จัในไตรมาสที� 1 ปีิ 2566 โดย GRP ถื่อหุ้่น 
ร้อยลีะ 100 ด้วัยทุนจัดทะเบัียน 5,340,000 ห่ยวัน (ห่ร่อปิระมาณ 
27,768,000 บัาท) 

มกราคม
เมื่อวันที่ 1 มกร�คม 2566
เพ่�อชว่ัยเห่ลีอ่ดา้นราคาพลัีงงานให้่แกป่ิระชาชน  ปิตท.  ขึ้ยายระยะเวัลีา 
ในการตร้งราคาขึ้ายปิลีีก NGV ดังนี�
• สำาห่รับักลีุ่มรถืแท็กซึ่ี�ในเขึ้ตกรุงเทพฯ แลีะปิริมณฑลี อยู่ที�   

13.62 บัาทตอ่กโิลีกรมั แลีะตั�งแตว่ันัที� 16 มถิืนุายน - 31 ธันัวัาคม 
2566 อยู่ที� 14.62 บัาทต่อกิโลีกรัม

• สำาห่รับัรถืโดยสารสาธัารณะ อยู่ที� 17.59 บัาทต่อกิโลีกรัม  
แลีะตั�งแต่วัันที� 16 มิถืุนายน - 31 ธัันวัาคม 2566 อยู่ที� 18.59  
บัาทต่อกิโลีกรัม 

• สำาห่รับัรถืยนต์ทั�วัไปิ อยู่ที� 17.59 บัาทต่อกิโลีกรัม แลีะตั�งแต่  
วันัท�ี 16 มถุิืนายน - 15 กนัยายน 2566 อยูท่ี� 18.59 บัาทตอ่กโิลีกรมั  
แลีะตั�งแต่วัันท�ี 16 กันยายน - 31 ธัันวัาคม 2566 อยู่ท�ี 19.59 
บัาทต่อกิโลีกรัม

ทั�งน�ี ปิตท. ไดส้ิ�นสดุระยะเวัลีาการชว่ัยเห่ลีอ่สว่ันลีดคา่ซึ่่�อก๊าซึ่ห่งุต้ม 
แก่ผู้มีรายได้น้อยที�เป็ินร้านค้า ห่าบัเร่ แผงลีอยอาห่าร ผ่านบััตร
สวััสดิการแห่่งรัฐ จัำานวันเงิน 100 บัาทต่อคนต่อเด่อน ในวัันที�  
31 มีนาคม 2566

พฤษภาคม
เมื่อวันที่ 10 พฤษภ�คม 2566 
ปิตท. ดำาเนินการออกหุ้่นกู้ครั�งที� 1/2566 ปิระเภท
ไม่ด้อยสิทธิั ไม่มีปิระกัน แลีะไม่มีผู้แทนผู้ถ่ือหุ้่นกู้ 
มูลีค่า 1,000 ล้ีานบัาท อายุ 2 ปีิ อัตราดอกเบีั�ย 
ร้อยลีะ 2.31 แลีะบัริษััท ปิตท.สผ. ศูนย์บัริห่ารเงิน 
จัำากัด (บัริษััทย่อยขึ้องกลุ่ีม ปิตท.สผ.) ดำาเนินการ
ออกหุ้่นกู้ปิระเภทไม่ด้อยสิทธิั มีผู้ค�ำาปิระกันแลีะ 
มีผู้แทนผู้ถ่ือหุ้่นกู้ มูลีค่า 1,500 ล้ีานบัาท อายุ 3 ปีิ 
อัตราดอกเบีั�ยร้อยลีะ 2.51 โดยเป็ินการเสนอขึ้าย 
ให้่แก่นักลีงทุนสถืาบััน ซ้ึ่�งการออกหุ้่นกู้ครั�งนี�
เป็ินการออกหุ้่นกู้ผ่านระบับั DIF: Web Portal เพ่�อ
รองรับัการทำาธุัรกรรมตราสารห่นี�ดิจิัทัลี (Digital 
Bond)

กุมภาพันธ์ุ
เมื่อวันที่ 15 กุมภ�พันธ์ 2566 
PTTIH (บัริษััทย่อย ซึ่้�ง ปิตท. ถื่อหุ้่นทั�งห่มด) 
ดำา เนินการจัำาห่น่ายเงินลีงทุนใน PTTML  
ซึ่้�ง PTTIH ถื่อหุ่้นในสัดส่วันร้อยลีะ 100 ให่้กับั 
บัริษััทในเคร่อขึ้อง Astrindo แลีะรับัชำาระเงิน 
มูลีค่า 486 ล้ีานเห่รียญสห่รัฐ (รวัมดอกเบีั�ย)  
ส่งผลีให่้ PTTML สิ�นสภาพการเปิ็นบัริษััทย่อย 
ขึ้อง ปิตท. แลีะเปิ็นการยุติการลีงทุนในธัุรกิจั
ถื่านห่ินทั�งห่มดขึ้อง ปิตท. 

เมษายน
เมื่อวันที่ 21 เมษ�ยน 2566 
ที�ปิระชุมคณะกรรมการบัริษััท เอนเนอร์ยี� คอมเพลี็กซึ่์ จัำากัด (EnCo) (บัริษััทย่อยซึ่้�ง ปิตท. ถื่อหุ่้นร้อยลีะ 50)  
เม่�อวัันที� 10 เมษัายน 2566 ได้มีมติอนุมัติให้่ EnCo ร่วัมลีงทุนกับับัริษััท วััน ออริจัิ�น จัำากัด (มห่าชน) 
(ONEO) โดยเขึ้้าซึ่่�อหุ่้นบัริษััท วััน ดิสทริคท์ ระยอง 2 จัำากัด (บัริษััทในเคร่อขึ้อง ONEO ซึ่้�ง ONEO ถื่อหุ่้น 
ร้อยลีะ 99.9997) ในสัดส่วันร้อยลีะ 50 จัาก ONEO ด้วัยมูลีค่า 46 ลี้านบัาท โดยเม่�อวัันที� 11 เมษัายน 2566  
EnCo ไดม้กีารลีงนามในสัญญาซึ่่�อขึ้ายหุ่น้แลีะไดช้ำาระเงนิคา่หุ่น้ดงักลีา่วัแลีว้ัเสรจ็ัในวันัท�ี 21 เมษัายน 2566

044 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 045 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สิงหาคม
เมื่อวันที่ 16 สิงห�คม 2566
ARUN PLUS ลีงนามสัญญาร่วัมทุน แลีะจััดตั�งบัริษััทร่วัมทุนกับั Kwang Yang  
Motor Co., Ltd. (KYMCO) แลีะ KYMCO CAPITAL PRIVATE EQUITY MANAGEMENT  
Co., Ltd. (KC) (บัริษััทย่อยที� KYMCO ถื่อหุ้่น) ในนามบัริษััท เอไอออเนกซ์ึ่ จัำากัด  
(Aionex) ด้วัยทุนจัดทะเบัียนไม่เกิน 600 ลี้านบัาท โดย ARUN PLUS, KYMCO  
แลีะ KC ถื่อหุ่้นในสัดส่วันร้อยลีะ 51, 29 แลีะ 20 ตามลีำาดับั โดยการจัดทะเบัียน 
จัดัตั�งบัรษิัทัร่วัมทุนแล้ีวัเสร็จัในปีิ 2566 ทั�งนี� ในปิ ี2567 ปิตท. อยูร่ะห่วัา่งการทบัทวัน
กลียุทธั์การลีงทุนในธัุรกิจัยานยนต์ไฟฟ้า

กันยายน
เมื่อวันที่ 21 กันย�ยน 2566
คณะกรรมการ ปิตท. มีมติอนุมัติให่้เลีิกกิจัการบัริษััท พีทีที เอ็นเนอร์ย�ี  
รีซึ่อร์สเซึ่ส จัำากัด (PTTER) ซึ่้�งเปิ็นบัริษััทย่อยที� ปิตท. ถื่อหุ่้นในสัดส่วัน
ร้อยลีะ 100 โดยมีการจัดทะเบีัยนเลีิกบัริษััทต่อกรมพัฒนาธุัรกิจัการค้า 
กระทรวังพาณิชย ์แลีว้ัเสรจ็ัเม่�อวัันที� 28 ธันัวัาคม 2566 ซึ่้�งขึ้ณะนี�อยู่ระห่วั่าง
กระบัวันการชำาระบััญชี โดยคาดวั่าจัะชำาระบััญชีแลี้วัเสร็จัภายในปิี 2569

ธุนัวาคม
เมื่อวันที่ 21 ธันว�คม 2566
คณะกรรมการ ปิตท. ได้อนุมัติงบัลีงทุน 5 ปีิ (ปีิ 2567 - 2571) ขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััทที� ปิตท. ถ่ือหุ้่น
ร้อยลีะ 100 วังเงินรวัม 89,203 ล้ีานบัาท โดยลีงทุนในธุัรกิจัห่ลัีก (Core Business) เพ่�อสร้างการเติบัโต
อย่างยั�งย่น รวัมถ้ืงสร้างควัามมั�นคงทางพลัีงงานให้่กับัปิระเทศ ซ้ึ่�งคิดเป็ินสัดส่วันขึ้องงบัการลีงทุน 5 ปีิ 
ปิระมาณร้อยลีะ 51 นอกจัากนี� ปิตท. ยังได้จััดเตรียมงบัลีงทุนในโครงการที�อยู่ระห่ว่ัางห่าโอกาสลีงทุน 
ในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) ในระยะ 5 ปีิข้ึ้างห่น้า อีกจัำานวัน 106,932 ล้ีานบัาท 
โดยห่ลัีกเพ่�อการขึ้ยายการลีงทุนในช่วังการเปิลีี�ยนผ่านพลัีงงาน อาทิ การขึ้ยายการลีงทุนในธุัรกิจั 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะการขึ้ยายการลีงทุนในธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวัอย่างครบัวังจัร (LNG Value Chain) 
ทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ

เมื่อวันที่ 21 ธันว�คม 2566
คณะกรรมการ ปิตท. มีมติอนุมัติให้่เปิลีี�ยนช่�อ 
Alpha Com เป็ินบัริษััท เอ็กซ์ึ่เพรสโซึ่ เอ็นบีั  
จัำากัด (ExpresSo NB) โดย ปิตท. ถ่ือหุ้่น 
ร้อยลีะ 100 ผ่าน SMH (บัริษััทย่อยขึ้อง 
ปิตท.) ด้วัยทุนจัดทะเบีัยนรวัมทั�งสิ�นไม่เกิน 
2,388.50 ล้ีานบัาท ซ้ึ่�งยังคงวััตถุืปิระสงค์
เดิมในการปิระกอบักิจัการด้านธุัรกิจัร่วัมทุน  
(Venture Business) โดยได้จัดทะเบีัยน
เปิลีี�ยนช่�อบัริษััทย่อยดังกล่ีาวัแล้ีวัเสร็จั 
ในเด่อนมีนาคม 2567

เมื่อวันที่ 21 ธันว�คม 2566
คณะกรรมการ ปิตท. มีมติอนุมัติการปิรับัโครงสร้าง
การถ่ือหุ้่น GRP โดยอนุมัติให้่บัริษััท ปิตท. โกลีบัอลี 
แมนเนจัเม้นท์ จัำากัด (PTTGM) ซ้ึ่�งเป็ินบัริษััทย่อยขึ้อง 
ปิตท. ขึ้ายหุ้่นสามัญขึ้อง GRP (บัริษััทย่อยที� PTTGM 
ถ่ือหุ้่นร้อยลีะ 50) ให้่แก่บัริษััท โกลีบัอลี รีนิวัเอเบิัลี  
ซิึ่นเนอร์ยี� จัำากัด (GRSC) ซ้ึ่�งเป็ินบัริษััทย่อยที� GPSC 
ถ่ือหุ้่นในสัดส่วันร้อยลีะ 100 จัำานวัน 10,007,500 หุ้่น  
(คิดเป็ินสัดส่วันร้อยลีะ 50) มูลีค่าที�ตราไว้ัหุ้่นลีะ  
100 บัาท รวัมมูลีค่าการซ่ึ่�อขึ้ายหุ้่นทั�งสิ�นปิระมาณ 
1,275 ล้ีานบัาท โดยดำาเนินการซ่ึ่�อขึ้ายหุ้่น GRP  
แล้ีวัเสร็จัในวัันที� 16 ตุลีาคม 2567 

046 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 047 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

2567
การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสำาคัญ

เมื่อวันที่ 9 มกร�คม 2567
INBA (บัริษััทย่อยซึ่้�ง ปิตท. ถื่อหุ่้นทั�งห่มด) ได้ลีงนามในสัญญา 
ซึ่่�อขึ้ายหุ่้นเพ่�อจัำาห่น่ายเงินลีงทุนใน AMOLH ซึ่้�งดำาเนินธัุรกิจั 
การซึ่่�อขึ้ายยาแลีะสิทธัิการขึ้ายยาในภูมิภาคยุโรปิแลีะอ่�น ๆ  
ให่้กับั Floki Holding S.à r.l. (Floki) ทั�งน�ี ธัุรกรรมมีผลี 
เสร็จัสมบัูรณ์ในไตรมาสที� 1 ปิี 2567 

มกราคม
เมื่อวันที่ 1 มกร�คม 2567
เพ่�อชว่ัยเห่ลีอ่ด้านราคาพลีงังานให่แ้กป่ิระชาชน ปิตท. ขึ้ยายระยะเวัลีาในการตรง้
ราคาขึ้ายปิลีีก NGV ดังนี�
• สำาห่รับักลุ่ีมรถืแท็กซีึ่�ในเขึ้ตกรุงเทพฯ แลีะปิริมณฑลี อยู่ที� 14.62 บัาทต่อกิโลีกรัม  

แลีะตั�งแต่วัันที� 1 กรกฎีาคม 2567 -  31 ธัันวัาคม 2568 อยู่ที� 15.59 บัาทต่อกิโลีกรัม
• สำาห่รบััรถืโดยสารสาธัารณะ อยูท่ี� 18.59 บัาทตอ่กโิลีกรมั ตั�งแตว่ันัท�ี  1 มกราคม  

2567 - 31 ธัันวัาคม 2568
• สำาห่รับัรถืโดยสารสาธัารณะในเขึ้ตกรุงเทพฯ แลีะปิริมณฑลี อยู่ที� 18.59 บัาท 

ตอ่กโิลีกรัม แลีะตั�งแตวั่ันท�ี 1 กมุภาพันธ์ั - 30 มถุิืนายน 2567 อยูท่ี� 14.62 บัาท 
ต่อกิโลีกรัม แลีะตั�งแต่วัันที� 1 กรกฎีาคม 2567 - 31 ธัันวัาคม 2568 อยู่ที� 
15.59 บัาทต่อกิโลีกรัม

• สำาห่รับัรถืยนต์ทั�วัไปิ อยู่ที� 19.59 บัาทต่อกิโลีกรัม จันถื้งวัันที� 15 พฤษัภาคม 
2567 แลีะปิรับัราคาลีอยตัวั ตั�งแต่วัันที� 16 พฤษัภาคม 2567 เปิ็นต้นไปิ

เมื่อวันที่ 12 มกร�คม 2567
ปิตท. ส่งห่นังส่อชี�แจังขึ้้อเท็จัจัริงต่อตลีาดห่ลีักทรัพย์แห่่งปิระเทศไทยเกี�ยวักับัมาตรการลีดภาระค่าใช้จ่ัาย 
ด้านไฟฟ้า ปิระกอบัด้วัย 
1. การปิรับัโครงสร้างราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Single Pool) จัะส่งผลีกระทบัต่อต้นทุนการดำาเนินงานขึ้องธัุรกิจั 

โรงแยกก๊าซึ่ฯ ที�จัะปิรับัสูงขึ้้�น ยกเวั้นก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั (LPG) ที�ใช้เปิ็นเช่�อเพลีิงในปิระเทศ ทั�งนี� ปิตท. ได้
วัางแผนเพ่�อห่ามาตรการในการลีดผลีกระทบั เชน่ การปิรบััแผนการเดนิเคร่�องขึ้องโรงแยกกา๊ซึ่ฯ (Optimization)  
การเสนอแนวัทางการจััดห่า LNG เพ่�อให่้บัรรลีุเปิ้าห่มายกรอบัราคาค่าไฟฟ้าตามนโยบัายภาครัฐ รวัมถื้ง 
ห่าร่อกับักระทรวังพลัีงงานถื้งผลีกระทบัที�เกิดขึ้้�นจัากการปิรับัโครงสร้างราคาก๊าซึ่ฯ ในภาพรวัมทุกด้าน  
เพ่�อห่าแนวัทางที�เห่มาะสมร่วัมกัน 

2. การส่งผ่านราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติในอ่าวัไทย กรณีผู้ผลีิตไม่สามารถืส่งมอบัก๊าซึ่ฯ ได้ตามเง่�อนไขึ้สัญญา 
ซึ่่�อขึ้ายกา๊ซึ่ฯ (Shortfall) โดยคณะกรรมการ ปิตท. มมีตอินมุตัใิห่ ้ปิตท. ปิฏบิัตัติามคำาวันิจิัฉยัอทุธัรณ์ขึ้อง กกพ.  
โดย ปิตท. ได้พิจัารณาแนวัทางดำาเนินการห่ร่อการใช้สิทธัิตามกฎีห่มายที�จัำาเปิ็นแลีะเห่มาะสม

เมื่อวันที่ 3 มกร�คม 2567
คณะกรรมการ ARUN PLUS (บัริษััทย่อย 
ที� ปิตท. ถื่อหุ่้นทางอ้อมร้อยลีะ 100) มีมติ 
อนุมัติให่้ ARUN PLUS จััดตั�งบัริษััท เอ ซึ่ี  
เอนเนอร์ยี� โซึ่ลีูชั�น จัำากัด (A C Energy  
Solution) ด้วัยทุนจัดทะเบัียนไม่เกิน 1,851  
ลีา้นบัาท โดย ARUN PLUS ถือ่หุ่น้ในสัดส่วัน 
ร้อยลีะ 100 โดยการจัดทะเบัียนจััดตั�ง 
บัรษิัทัแลีว้ัเสรจ็ัในวันัที� 3 มกราคม 2567 ทั�งนี�  
ในปิี 2567 ปิตท. อยู่ระห่วั่างการทบัทวัน
กลียุทธั์การลีงทุนในธัุรกิจัยานยนต์ไฟฟ้า 

เมื่อวันที่ 31 มกร�คม 2567
NUOVO PLUS (บัรษิัทัยอ่ยที� ปิตท. ถือ่หุ่น้รอ้ยลีะ 51 
แลีะ GPSC ถื่อหุ่้นร้อยลีะ 49) ได้ลีงนามในสัญญา
ซึ่่�อขึ้ายสินทรัพย์ (Business Transfer Agreement) 
กับักลีุ่มบัริษััท 24M Technologies, Inc. (24M)  
แลีะบัริษััท 24เอ็ม เทคโนโลียีส์ (ปิระเทศไทย) จัำากัด 
เม่�อวัันท�ี 30 มกราคม 2567 โดยได้ดำาเนินการ 
แลี้วัเสร็จัในวัันที� 3 กันยายน 2567 ทั�งนี� ในปิี 2567 
ปิตท. อยู่ระห่ว่ัางการทบัทวันกลียุทธ์ัการลีงทุน 
ในธัุรกิจัยานยนต์ไฟฟ้า 

048 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 049 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

กุมภาพันธ์ุ
เมื่อวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2567
คณะกรรมการ NewVersal (บัริษััทย่อย
ที�  ปิตท. ถื่อหุ้่นทางอ้อมร้อยลีะ 100)  
มี ม ติ อ นุ มั ติ ก า ร จัั ด ตั� ง บั ริ ษัั ท ร่ วั ม ทุ น 
กับับัริษััท ฮานา ไมโครอิเลี็คโทรนิคส  
จัำากัด (มห่าชน) (HANA) ในนามบัริษััท  
เอฟทีวััน คอร์เปิอเรชั�น จัำากัด (FT1) 
ด้วัยทุนจัดทะเบีัยน 1 ลี้านบัาท โดย  
NewVersa l  แลีะ  HANA ถื่ อหุ่้ น ใน
สัดส่วันร้อยลีะ 51 แลีะ 49 ตามลีำาดับั  
ซึ่้�งได้จัดทะเบีัยนจััดตั�งบัริษััทดังกล่ีาวั 
แลี้วัเสร็จัเม่�อวัันที� 28 กุมภาพันธั์ 2567

มีนาคม
เมื่อวันที่ 7 มีน�คม 2567
คณะกรรมการ ARUN PLUS มีมติอนุมัติให่้ 
ARUN PLUS จััดตั�งบัริษััท ซึ่ี โมบัิลีิตี� พลีัส จัำากัด  
(Ze Mobility Plus) แลีะบัริษััท เอ็กซึ่์ โมบัิลีิตี�  
(ปิระเทศไทย) จัำากดั (X Mobility (Thailand)) ดว้ัย
ทุนจัดทะเบัียนบัริษััทลีะ 10 ลี้านบัาท ซึ่้�ง Neo 
Mobility Asia ถื่อหุ่้นร้อยลีะ 100 โดยจัดทะเบัียน
จัดัตั�ง Ze Mobility Plus แลีะ X Mobility (Thailand) 
แลี้วัเสร็จัในวัันที� 6 มีนาคม 2567 ทั�งนี� ในปิี 2567 
ปิตท. อยู่ระห่วั่างการทบัทวันกลียุทธั์การลีงทุน 
ในธัุรกิจัยานยนต์ไฟฟ้า 

มิถุนายน
เมื่อวันที่ 28 มิถุน�ยน 2567
ปิตท. ได้ดำาเนินการปิิดบัริษััท PTT International  
Investments Limited (PTTII) ซึ่้�งเปิ็นบัริษััทย่อย 
ที� ปิตท. ถื่อหุ้่นในสัดส่วันร้อยลีะ 100 แล้ีวัเสร็จั 
เม่�อวัันที� 21 มิถืุนายน 2567 

สิงหาคม
เมื่อวันที่ 3 สิงห�คม 2567
คณะกรรมการ ปิตท. ในการปิระชุมนัดพิเศษั (STS  
Board 2024) ได้อนุมัติการปิรับัวัิสัยทัศน์ แลีะทิศทาง 
กลียทุธ์ัการดำาเนนิธุัรกจิัขึ้องกลุ่ีม ปิตท. ปิระจัำาปีิ 2567 
โดยกลีับัมาให่้ควัามสำาคัญที�ธัุรกิจัห่ลีัก (Core  
Business)  ที�  ปิตท. มีควัามเชี�ยวัชาญ แลีะ 
มีควัามเก�ียวัขึ้้อง รวัมถื้งเปิ็นปิระโยชน์ต่อปิระเทศ  
โ ด ย ต้ อ ง บัู ร ณ า ก า ร ค วั า ม ยั� ง ย่ น เ ขึ้้ า สู่ ธัุ ร กิ จั  
พร้อมปิรับัปิรุงอัตราส่วันผลีตอบัแทนขึ้องเงินลีงทุน  
(Return On Invested Capital: ROIC) ให่้ดีขึ้้�น  
ลีดสินทรัพย์แลีะลีงทุนให้่มีกำาไร อีกทั�งต้องทำาเร่�อง 
ควัามเปิ็น เลีิศด้ านปิฏิบััติการ  (Opera t i ona l  
Excellence) ให่้เขึ้้มแขึ้็ง ซึ่้�งสามารถือ่านรายลีะเอียด 
ไดใ้นเน่�อห่า หั่วัขึ้อ้ 1.1.1 วัสิยัทศัน ์กลียทุธ์ั แลีะทศิทาง
การดำาเนินธัุรกิจัขึ้องกลีุ่ม ปิตท. 

เมื่อวันที่ 8 สิงห�คม 2567
LOTUS  (บัริ ษััทย่ อยขึ้อง  ปิตท. )  
ไ ด้ ดำ า เ นิ น ก า ร เ ข้ึ้ า ซึ่่� อ หุ้่ น ส า มั ญ 
ทั� งห่มดขึ้องบัริ ษััท  เทวัา  ฟาร์มา  
(ปิระเทศไทย) จัำากดั (TEVA THAILAND) 
โดยได้ชำาระเงินแลีะรับัโอนหุ่้นแลี้วัเสร็จั 
เม่�อวัันที� 1 สิงห่าคม 2567 คิดเป็ิน 
มูลีค่าทั� งสิ�น 1,500 ลี้านดอลีลีาร์  
ไต้ห่วัันให่ม่  ห่ร่อปิระมาณ 1,650 
ลี้ า น บั า ท  ซึ่้� ง ภ า ย ห่ ลีั ง ก า ร ซึ่่� อ หุ่้ น 
ดังกลี่าวั ทำาให่้ LOTUS เขึ้้าถื่อหุ่้น TEVA  
THAILAND ในสัดส่วันร้อยลีะ 100  
ขึ้องทุนจัดทะเบัียน ซึ่้� งการลีงทุนนี�  
จัะทำาให้่ LOTUS สามารถืต่อยอดแลีะ 
ขึ้ยายช่องทางการ จััดจัำ าห่น่ายยา  
ในกลุ่ีมโรคจัักษัุวัิทยาแลีะกลุ่ีมโรค 
ระบับัทางเดินห่ายใจั ไปิยังโรงพยาบัาลี 
แลีะร้านจััดจัำาห่น่ายยาในปิระเทศไทย
ได้มากขึ้้�น

เมื่อวันที่ 29 กุมภ�พันธ์ 2567
คณะกรรมการ ARUN PLUS มีมติอนุมัติให่้  ARUN PLUS จััดตั�งบัริษััท  
อรุณ พลีัส โมบัิลีิตี� โฮลีดิ�ง จัำากัด (AMH) ด้วัยทุนจัดทะเบัียน 10 ลี้านบัาท  
โดย ARUN PLUS ถื่อหุ่้นในสัดส่วันร้อยลีะ 100 แลีะให่้ AMH ลีงนามสัญญาร่วัมทุน  
แลีะจััดตั�งบัริษััทร่วัมทุนในนามบัริษััท นีโอ โมบัิลีิตี� เอเชีย จัำากัด (Neo Mobility Asia)  
ด้วัยทุนจัดทะเบัียน 30 ลี้านบัาท โดยร่วัมทุนกับับัริษััท เอ็มจัีซึ่ี-เอเชีย กรีนเทค จัำากัด  
(MGC-ASIA Greentech) ซึ่้�งเปิ็นบัริษััทย่อยขึ้องบัริษััท มิลีเลีนเนียม กรุ๊ปิ  
คอร์ปิอเรชั�น (เอเชีย) จัำากัด (มห่าชน) (MGC-ASIA) โดย AMH แลีะ MGC-ASIA  
Greentech ถื่อหุ้่นในสัดส่วันร้อยลีะ 50.001 แลีะร้อยลีะ 49.999 ตามลีำาดับั  
ทั�งน�ี ในปิ ี2567 ปิตท. อยูร่ะห่วัา่งการทบัทวันกลียทุธัก์ารลีงทนุในธัรุกจิัยานยนตไ์ฟฟา้ 

เมื่อวันที่ 15 มีน�คม 2567
ที�ปิระชุมผู้ถื่อหุ้่น Alpha Com (บัริษััทย่อยท�ี ปิตท. ถื่อหุ้่น 
ทางอ้อมร้อยลีะ 100)  มีมติอ นุมัติ ให่้จััดตั� งบัริษััท  
เอ็กซ์ึ่เพรสโซึ่ เอ็นบัี เอสจัี จัำากัด (ExpresSo NB SG)  
ที�ปิระเทศสิงคโปิร์ โดย Alpha Com ถื่อหุ่้นในสัดส่วัน 
ร้อยลีะ 100 ทั�งนี� ได้ดำาเนินการจัดทะเบัียนจััดตั�งบัริษััท 
ExpresSo NB SG แลี้วัเสร็จัในวัันที� 1 กรกฎีาคม 2567 

เมื่อวันที่ 19 มีน�คม 2567
คณะกรรมการ ARUN PLUS มีมติอนุมัติให่้ ARUN PLUS  
จััดตั�งบัริษััท เอ็กซึ่์ โมบัิลีิตี� พลีัส จัำากัด (X Mobility Plus)  
ด้วัยทุนจัดทะเบัียน 10 ลี้านบัาท โดยถื่อหุ่้นร้อยลีะ 100  
ผ่ าน  Neo  Mob i l i t y  As ia  โดยจัดทะเ บีัยนจััดตั� ง  
X Mobility Plus แล้ีวัเสร็จัในวัันท�ี 19 มีนาคม 2567 ทั�งน�ี 
ในปิี 2567 ปิตท. อยู่ระห่ว่ัางการทบัทวันกลียุทธั์การลีงทุน
ในธัุรกิจัยานยนต์ไฟฟ้า 

เมื่อวันที่ 25 มีน�คม 2567
ที�ปิระชุมคณะกรรมการ ปิตท. มีมติอนุมัติให่้บัริษััท พีทีที แอลีเอ็นจัี 
จัำากัด (PTTLNG) ซึ่้�งถื่อหุ่้นโดย ปิตท. ร้อยลีะ 100 เขึ้้าร่วัมลีงทุนกับั 
กฟผ. ในการดำาเนินโครงการ LNG Receiving Terminal แห่่งที� 2  
(โครงการ LMPT2) ณ บั้านห่นองแฟบั ตำาบัลีมาบัตาพุด  
อำาเภอเม่องระยอง จัังห่วััดระยอง โดย PTTLNG ได้จััดตั�ง 
บัริษััทร่วัมทุนแลี้วัเสร็จั ภายใต้ช่�อบัริษััท พีอี แอลีเอ็นจัี จัำากัด  
(PE LNG) ซึ่้�งในขึ้ั�นต้น PTTLNG ถื่อหุ่้นในสัดส่วันร้อยลีะ 100  
แลีะ  PTTLNG ได้ลีงนามในสัญญาซึ่่� อขึ้ายหุ่้ นกับั  กฟผ.  
แลี้ วั เม่� อ วัันท�ี  25  มี นาคม  2567  ทั� งน�ี  ภายห่ ลัีงจัากที�  
เง่�อนไขึ้บัังคับัก่อน (Condit ions Precedent) ซึ่้�งกำาห่นดไวั้  
ในสัญญาซึ่่�อขึ้ายหุ่้นได้บัรรลีุแลี้วัเสร็จั ห่ร่อได้รับัการผ่อนผัน  
(แลี้วัแต่กรณี) (ซึ่้�งรวัมถื้งการได้รับัอนุญาตจัากห่น่วัยงานภาครัฐ 
ที�เกี�ยวัข้ึ้อง) PTTLNG จัะทำาการขึ้ายหุ้่นใน PE LNG ให้่แก่ กฟผ.  
ในสัดส่วันร้อยลีะ 50 ขึ้องจัำานวันหุ้่นทั�งห่มดขึ้อง PE LNG  
โดยราคาขึ้ายจัะคำานวัณตามวิัธัีที�กำาห่นดในสัญญาซึ่่�อขึ้ายหุ้่น  
ซึ่้�งคาดวั่ามีมูลีค่าสูงสุดไม่เกิน 16,350 ลี้านบัาท ทั�งนี� ธัุรกรรม 
ซึ่่�อขึ้ายหุ้่นดงักลีา่วัไดด้ำาเนนิการแลีว้ัเสรจ็ัเม่�อวันัท�ี 30 เมษัายน 2567 

050 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 051 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

กันยายน
เมื่อวันที่ 23 กันย�ยน 2567
ปิตท. ดำาเนินการออกหุ่้นกู้ครั�งที� 1/2567 ปิระเภทไม่ด้อยสิทธัิ  
ไม่มีปิระกัน แลีะไม่มีผู้แทนผู้ถื่อหุ่้นกู้ มูลีค่า 500 ลี้านบัาท  
อายุ 1 ปิี อัตราดอกเบัี�ยร้อยลีะ 2.38 โดยเปิ็นการเสนอขึ้าย 
ให่้แก่นักลีงทุนสถืาบัันโดยเฉพาะ จัำานวันไม่เกิน 10 ราย  
ซึ่้�งการออกหุ่้นกู้ครั�งนี�เปิ็นการออกหุ่้นกู้ผ่านระบับั Q-Money  
Wallet บันระบับั Blockchain ขึ้องธันาคารกสิกรไทย จัำากัด  
(มห่าชน) เพ่�อรองรับัการทำาธัุรกรรมการรับัเงินจัาก 
การออกหุ่้นกู้/การจั่ายดอกเบัี�ยแลีะการจั่ายค่นเงินต้นแบับั 
Real Time

ธุนัวาคม
เมื่อวันที่ 19 ธันว�คม 2567
คณะกรรมการ ปิตท. ได้มีมติอนุมัติงบัลีงทุน 5 ปิี (ปิี 2568 - 2572) ขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััทที� ปิตท.  
ถื่อหุ่้นร้อยลีะ 100 วังเงินรวัม 54,463 ลี้านบัาท โดยมีการลีงทุนในธัุรกิจัห่ลีัก (Core Business)  
เพ่�อสร้างควัามมั�นคงทางพลีังงานควับัคู่กับัการสร้างการเติบัโตอย่างยั�งย่น ซึ่้�งเงินลีงทุน 
ในธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติ ธุัรกิจัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ ธุัรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศ แลีะธัุรกิจั 
ปิิโตรเลีียมขึ้ั�นปิลีาย คิดเปิ็นสัดส่วันปิระมาณร้อยลีะ 64 ขึ้องงบัลีงทุน 5 ปิี นอกจัากนี� ปิตท.  
ยังคงศ้กษัาแลีะแสวังห่าโอกาสในการขึ้ยายการลีงทุนในอนาคต เพ่�อสร้างควัามแขึ้็งแกร่ง 
แลีะเพิ�มศักยภาพในการแขึ้่งขึ้ันตามวัิสัยทัศน์แลีะกลียุทธั์ขึ้องกลีุ่ม ปิตท.

ทั้งนี้ ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ของบริษัทแกนนำาในธุรกิจด้านต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท. ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สามารถดูข้อมูลได้ในเว็บไซต์ของแต่ละบริษัท ดังนี้

บริษัท ไออาร์พีซี  
จำากัด (มหาชน)  
(IRPC)

บริษัท ไทยออยล์  
จำากัด (มหาชน) 
(TOP) 

บริษัท พีทีที  
โกลบอล เคมิคอล 
จำากัด (มหาชน)  
(GC)

เมื่อวันที่ 30 กันย�ยน 2567
ที�ปิระชุมวิัสามัญผู้ถื่อหุ้่นขึ้องบัริษััท พีทีที แอนด์ ทีจัีอีเอส  
ออปิเทค จัำากัด (OPTEC) มีมติอนุมัติให้่เลีิกกิจัการขึ้อง OPTEC  
ซึ่้� ง เ ป็ินบัริ ษััทย่อยท�ี  ปิตท.  ถื่อ หุ้่นในสัดส่วันร้อยลีะ 51  
ผ่าน SMH (บัริษััทย่อย ซึ่้�ง ปิตท. ถื่อหุ้่นร้อยลีะ 100) ร่วัมกับั  
Tokyo Gas Engineering Solutions Corporation (TGES)  
(บัริษััทย่อยซึ่้�ง Tokyo Gas Co., Ltd. ถื่อหุ้่นร้อยลีะ 100)  
ที�ถื่อหุ่้นในสัดส่วันร้อยลีะ 49 โดยได้ดำาเนินการจัดทะเบัียน 
เลีิกกิจัการแลี้วัเสร็จัเม่�อวัันที� 30 กันยายน 2567 

บริษัท ปตท.  
น้ำามันและการค้าปลีก 
จำากัด (มหาชน) 
(OR) 

บริษัท โกลบอล  
เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จำากัด (มหาชน) 
(GPSC) 

บริษัท ปตท.สำารวจ 
และผลิตปิโตรเลียม  
จำากัด (มหาชน) 
(PTTEP)

052 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 053 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท

https://www.pttgcgroup.com/th/investor-relations/document/annual-filings
https://www.pttep.com/th/investor-relations/document/annual-reports
https://investor.thaioilgroup.com/th/home
https://www.irpc.co.th/annualreport_post/%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%a2%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%88%e0%b8%b3%e0%b8%9b%e0%b8%b5/
http://investor.pttor.com/th/document/annual-reports
https://www.gpscgroup.com/th/investor-relations/downloads/one-reports


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

1.1.3  วัตถุประสงค์ของการระดมทนุ 

รายลีะเอยีดการใช้เงนิที�ได้จัากการเสนอขึ้ายหุ่้นกู้แต่ลีะรุ่น ณ วัันท�ี 31 ธัันวัาคม 2567 มีดังนี�
 

หุน้กู้ในประเทศประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธ ิ(บังคับใชต้ามกฎหมายไทย)

ปิตท. นำาเงินที�ได้จัากการออกแลีะเสนอขึ้ายหุ่้นกู้สกุลีบัาท ปิระกอบัด้วัยหุ่้นกู้ PTTC254A, PTTC255A, PTTC257A, PTTC259A, 
PTTC268A, PTTC277A, PTTC27OA, PTTC288A, PTTC295A, PTTC307A, PTTC318A, PTTC344A, PTTC357A, PTTC457A 
แลีะ PTTC10DA ไปิใช้ตามวััตถืุปิระสงค์ที�ระบัุในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้ายหุ่้นกู้ครบัถื้วันแลี้วั

หุน้กู้ต่างประเทศประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธ ิ
(บังคับใชต้ามกฎหมาย New York)

ปิตท. นำาเงินที�ได้จัากการเสนอขึ้ายหุ่้นกู้สกุลีเห่รียญสห่รัฐขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััท ปิตท. ศูนย์บัริห่ารเงิน จัำากัด (PTT TCC) โดยมี  
ปิตท. คำ�าปิระกัน ปิระกอบัด้วัย USD Bond ปิี ค.ศ. 2005, USD Bond ปิี ค.ศ. 2012, USD Bond ปิี ค.ศ. 2019 แลีะ USD Bond  
ปิี ค.ศ. 2020 ไปิใช้ตามวััตถืุปิระสงค์ที�ระบัุในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้ายหุ่้นกู้ครบัถื้วันแลี้วั

1.1.4  ข้อผูกพนัท่ีบรษัิทใหค้ำามัน่ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขาย 
   หลักทรพัย์

หุน้กู้ในประเทศประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธ ิและหุน้กู้ต่างประเทศ
ประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ
 
ปิตท. ไม่มีขึ้้อผูกพันทางการเงินสำาห่รับัหุ่้นกู้แต่ลีะรุ่นตามที�ระบุัในแบับัแสดงรายการข้ึ้อมูลีการเสนอขึ้ายหุ่้นกู้ แลีะเอกสารอ่�น ๆ  
ที�เกี�ยวัขึ้อ้งขึ้องหุ่น้กูแ้ตล่ีะรุน่ ทั�งนี� เง่�อนไขึ้การใชส้ทิธัไิถืถ่ือนหุ่น้กู ้(Put แลีะ Call Option) ขึ้องหุ่น้กูแ้ตล่ีะรุน่ ปิตท. ไดเ้ปิดิเผยในขึ้อ้ 1.5  
การออกห่ลีักทรัพย์อ่�น (ขึ้้อ 1.5.2 ห่ลีักทรัพย์ท�ีเปิ็นตราสารห่นี�)

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1  โครงสรา้งรายได้ของ ปตท. และบรษัิทย่อย แบ่งตามสายผลิตภัณฑ์์ 

ผลิตภัณฑ์์/ บรกิาร ดำาเนินการโดย

รอ้ยละ
การถือ
หุน้ของ
บรษัิท

ป ี2565 (ตรวจสอบ) ป ี2566 (ตรวจสอบ)1/ ป ี2567 (ตรวจสอบ)

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1. ผลีิตภัณฑ์ก๊าซึ่ฯ บัมจั. ปิตท. 505,520 15 458,955 15 402,486  13 

บัมจั. ปิตท.สำารวัจัแลีะผลีิตปิิโตรเลีียม (PTTEP) 63.79 42,581 1 38,429 1 40,926  1 

บัจั. ปิตท. จัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ (PTTNGD) 58.00 16,600 1 14,642 - 14,181  -   

บัมจั. โกลีบัอลี เพาเวัอร์ ซึ่ินเนอร์ยี� (GPSC) 47.27 75 - 81 - 77  -   

บัมจั. ปิตท. น�ำามันแลีะการค้าปิลีีก (OR) 75.00 37,425 1 41,604 1 42,746  2 

PTT International Trading London Ltd. 
(PTTT LDN)

100.00 - - 2,174 -  -    -   

รวมร�ยได้จ�กผลิตภัณฑ์ก๊�ซฯ   602,201 18 555,885 17 500,416  16 

2. ผลีิตภัณฑ์น�ำามัน
     

บัมจั. ปิตท.  338,011 10 274,647 9 286,489  9 

บัมจั. ปิตท.สำารวัจัแลีะผลีิตปิิโตรเลีียม (PTTEP) 63.79 35,557 1 33,360 1 30,839  1 

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 414,650 12 525,469 16 558,123  18 

PTT International Trading London Ltd. 
(PTTT LDN)

100.00 68,138 2 68,791 2 61,124  2 

บัมจั. พีทีที โกลีบัอลี เคมิคอลี (GC) 45.18 36,976 1 24,007 1 19,631  1 

บัมจั. ไทยออยลี์ (TOP) 45.03 212,352 7 200,935 6 213,591  7 

บัมจั. ไออาร์พีซึ่ี (IRPC) 45.05 141,610 4 147,576 5 168,721  5 

บัมจั. ปิตท. น�ำามันแลีะการค้าปิลีีก (OR) 75.00 696,875 21 653,045 20 605,977  19 

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 51,034 2 27,308 1 6,269  -   

รวมร�ยได้จ�กผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน 1,995,203 60 1,955,138 61 1,950,764  62 

3.  ผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเคมี บัมจั. ปิตท. 4,558 - 14,679 -  9,607  -   

บัมจั. พีทีที โกลีบัอลี เคมิคอลี (GC) 45.18 384,204 11 318,805 10  323,833  10 

บัมจั. ไทยออยลี์ (TOP) 45.03 38,193 1 32,966 1  31,428  1 

บัมจั. ไออาร์พีซึ่ี (IRPC) 45.05 60,568 2 45,997 1  48,878  2 

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 83,768 3 77,612 3  74,352  3 

บัมจั. ปิตท. น�ำามันแลีะการค้าปิลีีก (OR) 75.00 608 - 499 -  382  -   

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 3,231 - 2,092 -  8,358  -   

บัจั. ปิตท. โกลีบัอลี แมนเนจัเม้นท์ (PTTGM) 100.00 3 - 8 -  -    -   

รวมร�ยได้จ�กผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี  575,133 17 492,658 15 496,838  16 

4. ผลีิตภัณฑ์เห่ม่อง บัจั. ปิตท. โกลีบัอลี แมนเนจัเม้นท์ (PTTGM) 100.00 31,331 1 1,883 - - -

รวมร�ยได้จ�กผลิตภัณฑ์เหมือง 31,331 1 1,883 - - -

5. ผลีิตภัณฑ์ยา บัจั. ปิตท. โกลีบัอลี แมนเนจัเม้นท์ (PTTGM) 100.00 14,411 1 21,541 1 20,290  1 

รวมร�ยได้จ�กผลิตภัณฑ์ย� 14,411 1 21,541 1 20,290  1 

6. รายได้จัาก 
 ค่าสาธัารณูปิโภค

บัมจั. ไทยออยลี์ (TOP) 45.03 7,519 - 5,516 - 4,482  -   

บัมจั. ไออาร์พีซึ่ี (IRPC) 45.05 4,003 - 4,201 - 4,147  -   

บัมจั. โกลีบัอลี เพาเวัอร์ ซึ่ินเนอร์ยี� (GPSC) 47.27 100,939 3 68,347 3 68,974  2 

บัจั. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัลี (PTT TANK) 100.00 59 - 61 - 51  -   

บัจั. ปิตท. โกลีบัอลี แมนเนจัเม้นท์ (PTTGM) 100.00 739 - 761 - 566  -   

รวมร�ยได้จ�กค่�ส�ธ�รณูปโภค 113,259 3 78,886 3 78,220  2 

054 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 055 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ผลิตภัณฑ์์/ บรกิาร ดำาเนินการโดย

รอ้ยละ
การถือ
หุน้ของ
บรษัิท

ป ี2565 (ตรวจสอบ) ป ี2566 (ตรวจสอบ)1/ ป ี2567 (ตรวจสอบ)

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

7. รายได้จัาก
 ธัุรกิจัเสริม

บัมจั. ปิตท. 20 - 15 - 2  -   

บัมจั. ปิตท. น�ำามันแลีะการค้าปิลีีก (OR) 75.00 21,606 1 23,490 1 24,778  1 

รวมร�ยได้จ�กธุรกิจเสริม  21,626 1 23,505 1 24,780  1 

8. รายได้จัาก
 การให่้บัริการ

บัมจั. ปิตท. 314 - 257 - 1,537  -   

บัมจั. ปิตท.สำารวัจัแลีะผลีิตปิิโตรเลีียม (PTTEP) 63.79 5,331 - 4,451 - 5,084  -   

บัมจั. พีทีที โกลีบัอลี เคมิคอลี (GC) 45.18 4,968 - 4,346 - 3,925  -   

บัมจั. ไออาร์พีซึ่ี (IRPC) 45.05 487 - 545 - 511  -   

บัมจั. ปิตท. น�ำามันแลีะการค้าปิลีีก (OR) 75.00 472 - 1,346 - 500  -   

บัจั. พีทีที ดิจัิตอลี โซึ่ลีูชั�น (PTT DIGITAL) 20.00 176 - 327 - 249  -   

บัจั. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัลี (PTT TANK) 100.00 684 - 705 - 695  -   

บัริษััท พีทีที เอนเนอร์ยี� โซึ่ลีูชั�นส์ (PTTES) 40.00 3 - - -  -    -   

บัจั. เอนเนอร์ยี� คอมเพลี็กซึ่์ (EnCo) 50.00 297 - 310 - 326  -   

บัจั. บัิซึ่ิเนส เซึ่อร์วัิสเซึ่ส อัลีไลีแอนซึ่์ (BSA2/) 25.00 240 - 183 - 358  -   

บัมจั. โกลีบัอลี เพาเวัอร์ ซึ่ินเนอร์ยี� (GPSC) 47.27 63 - 435 - 385  -   

บัจั. พีทีที แอลีเอ็นจัี (PTTLNG) 100.00 314 - 451 - 808  -   

บัจั. ปิตท. จัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ (PTTNGD) 58.00 13 - 14 - 8  -   

บัจั. ปิตท. โกลีบัอลี แมนเนจัเม้นท์ (PTTGM) 100.00 118 - 259 - 612  -   

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 5 - - -  6  -   

รวมร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 13,485 - 13,629 - 15,004  -   

9. อ่�น ๆ บัมจั. ปิตท. - - 1 -  -    -   
บัมจั. โกลีบัอลี เพาเวัอร์ ซึ่ินเนอร์ยี� (GPSC) 47.27 - - - -  9  -   
PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 324 - 595 - 589  -   
บัมจั. ไออาร์พีซึ่ี (IRPC) 45.05 98 - 97 - 96  -   
บัมจั. ปิตท. น�ำามันแลีะการค้าปิลีีก (OR) 75.00 - - - -  435  -   
บัจั. ปิตท. โกลีบัอลี แมนเนจัเม้นท์ (PTTGM) 100.00 123 - 501 - 2,517  -   
PTT International Trading London Ltd. 
(PTTT LDN)

100.00 2 - - -  488  -   

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 - - 558 - 0  -   
บัจั. พีทีที แอลีเอ็นจัี (PTTLNG) 100.00 7 - 7 - 7  -   

รวมร�ยได้จ�กอื่น ๆ  554 - 1,759 - 4,141  -   

รวมร�ยได้จ�กก�รข�ยและก�รให้บริก�ร 3,367,203 101 3,144,884 98 3,090,453  98 

10. อ่�น ๆ        

  10.1 รายได้อ่�น ๆ3/ (50,494) (1) 25,441 1 40,992  1 

  10.2 กำาไร(ขึ้าดทุน)จัากอัตราแลีกเปิลีี�ยนเงินตราต่างปิระเทศ 5,552 - 22,285 1 15,235  1 

รวมร�ยได้อื่น (44,942) (1) 47,726 2 56,227  2 
11. ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 5,849 - 3,013 - (6,668)  -   

รวมร�ยได้ 3,328,110 100 3,195,623 100 3,140,012  100 

หมายเหตุ:   
รายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อย เป็นรายได้สุทธิกิับบุคคลภายนอก
1/  มกีารปรับปรุงจากที่เคยรายงานในงวดก่อน จากการจัดประเภทรายการใหม่ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
2/  ปตท. ถือืหุ้นสามัญของ BSA ทั้งหมด จงึมสีัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 100.00
3/ รายได้อื่น ๆ รวมกำาไร(ขาดทุน)จากตราสารอนุพันธิ์

1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ การตลาด และการแข่งขัน

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั�นต้นและก๊าซธรรมชาติ 

ณ ปัิจัจุับััน ปิตท. แลีะบัริษััทในกลุ่ีมธุัรกิจัปิิโตรเลีียมขัึ้�นต้นแลีะก๊าซึ่ธัรรมชาติเป็ินผู้ปิระกอบัธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติอย่างครบัวังจัรเพียงรายเดียวั 
ในปิระเทศ โดยครอบัคลีมุตั�งแตก่ารสำารวัจัแลีะผลีติ การจัดัห่ากา๊ซึ่ธัรรมชาต ิการนำาเขึ้า้กา๊ซึ่ธัรรมชาตใินรปูิแบับักา๊ซึ่ธัรรมชาตเิห่ลีวั  
(LNG) แลีะแปิรสภาพก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากขึ้องเห่ลีวัเปิ็นก๊าซึ่ การขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติทางท่อ การแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ การจััดจัำาห่น่าย 
รวัมถื้งการขึ้ยายการลีงทุนในธัุรกิจัที�เกี�ยวัเน่�องกับัก๊าซึ่ธัรรมชาติทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ แลีะการพัฒนาธัุรกิจัให่ม่

• ลูกค้าปิโตรเคมี 
• ลูกค้าอุตสาหกรรม 
• ธุรกิจการค้า
 ระหว่างประเทศ
• กลุ่มธุรกิจนํ้ามัน

แผนภาพแสดงการประกอบธุรกิจปิโตรเลียมขั�นต้น
และก๊าซธรรมชาติของกลุ่ม ปตท.

โรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติ

• กฟผ.
• ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ
• ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก
• ลูกค้าอุตสาหกรรม
• NGV 

ก๊าซอีเทน

ก๊าซโพรเพน 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ

ไอโซเพนเทน

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ2/

อุปกรณ์รวมก๊าซธรรมชาติ

แหล่งก๊าซ
ธรรมชาติ
ในประเทศ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ต่างประเทศ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ในเมียนมาและนำาเข้า

LNG

ลกูค้า

ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ  

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำาหรบัยานยนต์ (NGV)  
ธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์์1/

หมายเหตุ:
1/ ปตท. ดำาเนินการเอง
2/ หมายถืึงก๊าซธิรรมชาติส่วนที่เหลือจากการแยกเอาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ออกไปแล้ว ซึ่งมีก๊าซมีเทนเป็นองค์ประกอบหลัก

หน่วยควบคุม
จุดกล่ันตัว

ของก๊าซธรรมชาติ

ธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม
ดำาเนินการโดย บมจ. ปตท.สำารวจ

และผลิตปโิตรเลียม (PTTEP)
และธุรกิจจดัหาก๊าซธรรมชาติ
ทั�งในประเทศและต่างประเทศ

และนำาเข้า LNG ดำาเนินการโดย ปตท.

ธุรกิจต้นนํ้าอ่ืน ๆ ท่ีดำาเนินการผ่านบรษัิทในกลุ่ม ปตท.
• บจ. ปตท. จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ (PTTNGD)
• บจ. ทรานส์ ไทย-มาเลเซยี (ประเทศไทย) (TTM(T))
• Trans Thai-Malaysia (Malaysia) Sdn. Bhd. (TTM(M))
• บจ. พทีีที แอลเอ็นจ ี(PTTLNG)
• บจ. มาบตาพุด แอร์โปรดักส์ (MAP)
• บจ. พทีีที เอ็นเนอร์ย่ี รซีอร์สเซส (PTTER)
• PTT Green Energy Pte. Ltd. (PTTGE)

056 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 057 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม
 
ปิตท. ดำาเนินธัุรกิจัสำารวัจัแลีะผลีิตปิิโตรเลีียมผ่านบัริษััท ปิตท.
สำารวัจัแลีะผลีิตปิิโตรเลีียม จัำากัด (มห่าชน) (ปิตท.สผ.) ซึ่้�งเปิ็น
บัรษิัทัแกนนำาด้านธัรุกจิัสำารวัจัแลีะผลีติปิโิตรเลียีม (Exploration 
and Production Flagship Company) ดำาเนินธุัรกิจัสำารวัจัแลีะ
ผลีิตปิิโตรเลีียมทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ รวัมทั�งร่วัมลีงทุน
ในการปิระกอบัธุัรกิจัปิิโตรเลีียมขึ้ั�นกลีางแลีะธุัรกิจัท่อขึ้นส่งก๊าซึ่
ในต่างปิระเทศ เพ่�อแสวังห่าแห่ลี่งปิิโตรเลีียมทั�งน�ำามันดิบัแลีะ
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ สร้างควัามมั�นคงทางด้านพลีังงานให่้กับัปิระเทศ 
แลีะจัำาห่น่ายปิิโตรเลีียมที�ผลีิตได้จัากโครงการในปิระเทศแลีะ 
ภมูภิาคใกลีเ้คยีง ซึ่้�งสว่ันให่ญเ่ป็ินกา๊ซึ่ธัรรมชาตใิห้่กบััในปิระเทศ
เปิ็นห่ลัีก โดย ณ วัันท�ี 31 ธัันวัาคม 2567 กลุ่ีม ปิตท.สผ.  
มีโครงการด้านการสำารวัจัแลีะผลีิตปิิโตรเลีียมทั�งในปิระเทศ 
แลีะต่างปิระเทศมากกวั่า 50 โครงการ ใน 12 ปิระเทศ

การตลาดธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม

ปิตท.สผ. ดำาเนินธุัรกิจัสำารวัจัแลีะผลิีตปิิโตรเลีียมทั�งในปิระเทศ
แลีะตา่งปิระเทศ โดยมตีลีาดรองรบััทั�งในปิระเทศแลีะตา่งปิระเทศ 
ที�ดำาเนินธุัรกิจัอยู่ มีสัดส่วันปิริมาณการขึ้ายในปิระเทศต่อ 
ต่างปิระเทศอยู่ที� 68 ต่อ 32 ในปิี 2567 ซึ่้�งผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียม
ที�ผลีิตได้จัากโครงการในปิระเทศไทยแลีะเมียนมา จัะจัำาห่น่าย
ในปิระเทศไทยเปิ็นห่ลีัก โดยมี ปิตท. เปิ็นผู้ซึ่่�อที�สำาคัญ ซึ่้�งจัะ
นำาผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียมไปิผ่านกระบัวันการแยกแลีะผลีิต
เพ่�อจัำาห่น่ายเป็ินเช่�อเพลีิงแลีะวััตถุืดิบัสำาห่รับัธุัรกิจัผลีิตไฟฟ้า 
ปิิโตรเคมี ภาคขึ้นส่ง ภาคอุตสาห่กรรม แลีะการใช้ในครัวัเร่อน

การแขง่ขนัธุรกิจสำารวจและผลิตปโิตรเลียม

ธุัรกิจัสำารวัจัแลีะผลิีตปิิโตรเลีียมในปิระเทศไทยมีการแข่ึ้งขัึ้น 
ที�ไม่รุนแรงมากนัก เน่�องจัากควัามตอ้งการปิโิตรเลียีมมมีากกวัา่ 
ปิริมาณที�ผลิีตได้  แลีะเป็ินธุัรกิจัที�ต้องใช้เทคโนโลียีแลีะเงินทุนสูง 
โดยในปีิ 2567 การผลิีตปิิโตรเลีียมขึ้อง ปิตท.สผ. จัากแห่ล่ีง 
ในปิระเทศคิดเป็ินร้อยลีะ 73 ขึ้องการผลิีตในปิระเทศทั�งห่มด

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
 
ดำาเนินธัุรกิจัการจััดห่า ค้าส่งแลีะค้าปิลีีกก๊าซึ่ธัรรมชาติ   
จััดจัำาห่น่ายผลิีตภัณฑ์จัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ รวัมทั�งการลีงทุน 
ในธุัรกิจัที�ใช้ปิระโยชน์แลีะสร้างมูลีค่าเพิ�มให้่กับัก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ผ่านบัริษััทในกลุ่ีม ปิตท. โดยการจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติครอบัคลุีม 
การจััดห่าจัากแห่ล่ีงในปิระเทศแลีะการนำาเข้ึ้าจัากปิระเทศเพ่�อนบ้ัาน  
รวัมถื้งการนำาเขึ้้า LNG เพ่�อให่้การจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติเพียงพอ  
สามารถืรองรับัควัามต้องการใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้องปิระเทศ 
ที�ขึ้ยายตัวัอย่างต่อเน่�อง สำาห่รับัการจััดจัำาห่น่าย ครอบัคลีุม 
การจัดัจัำาห่นา่ยให่ก้บััผูผ้ลีติไฟฟา้ ซึ่้�งปิระกอบัไปิดว้ัย กฟผ. ผูผ้ลีติ 
ไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) แลีะผู้ผลิีต
ไฟฟ้ารายเลี็ก (Small Power Producer: SPP) การจััดจัำาห่น่าย
ให่้กับัลีูกค้าอุตสาห่กรรม ผ่านการลีงทุนระบับัท่อจััดจัำาห่น่าย
ก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะการจััดจัำาห่น่ายให้่กับัภาคขึ้นส่ง เพ่�อส่งเสริม
การใชก้า๊ซึ่ธัรรมชาตเิปิน็เช่�อเพลีงิทางเลีอ่กทดแทนน�ำามนัเบันซึ่นิ
แลีะดีเซึ่ลีผ่านการลีงทุนในสถืานีบัริการ NGV ในส่วันธัุรกิจั 
โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ ปิตท. ได้ลีงทุนในโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
เพ่�อสรา้งมลูีคา่เพิ�มให่ก้บัักา๊ซึ่ธัรรมชาตจิัากอา่วัไทย โดยการแยก 
ผลีิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที�มีมูลีค่าจัากก๊าซึ่ธัรรมชาติ เพ่�อนำาไปิใช้เปิ็น
วััตถืุดิบัในอุตสาห่กรรมปิิโตรเคมีในการพัฒนาอุตสาห่กรรม
ปิิโตรเคมีขึ้องไทยเพ่�อสนับัสนุนภาคเศรษัฐกิจัอ่�น ๆ ที�จัะช่วัย
เสริมสร้างเศรษัฐกิจัขึ้องไทยให่้เติบัโต รวัมทั�งการจัำาห่น่าย LPG  
เพ่�อใช้เปิ็นเช่�อเพลีิงในภาคครัวัเร่อน อุตสาห่กรรม แลีะขึ้นส่ง
 
นอกจัากนี� ห่น่วัยธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติยังมีธัุรกิจัเกี�ยวัเน่�องอ่�น ๆ  
ได้แก่ ธัุรกิจับัริห่ารสินทรัพย์ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ ธัุรกิจัขึ้นส่ง 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติทางท่อผ่านระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ ซ้ึ่�งปิระกอบัด้วัย 
ระบับัสง่กา๊ซึ่ธัรรมชาตใินทะเลี ที�เช่�อมตอ่กบััแห่ล่ีงกา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ
ตา่ง ๆ  ในอา่วัไทย แลีะระบับัสง่กา๊ซึ่ธัรรมชาตบิันบักฝัง่ตะวัันออก 
ที�รับัก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากแห่ลี่งในอ่าวัไทย แลีะสถืานีรับัจั่าย LNG  
ระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบักฝั่ งตะวัันตกที� รับัก๊าซึ่จัาก 
แห่ลี่งยาดานา เยตากุน แลีะซึ่อติก้า ในเมียนมา ที�ชายแดน 
ไทย-เมียนมา เพ่�อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติไปิยังผู้ผลีิตไฟฟ้า โรงแยก 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ NGV แลีะอุตสาห่กรรม 
 
การกำาห่นดโครงสร้างราคาจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้องธุัรกิจั 
กา๊ซึ่ธัรรมชาตทิั�งในสว่ันคา้ส่งแลีะคา้ปิลีกี จัะอยูภ่ายใตก้ารกำากบัั
ขึ้อง กกพ. ตามพระราชบััญญัติการปิระกอบักิจัการพลัีงงาน  
พ.ศ. 2550 โดย ปิตท. แบ่ังกิจัการเกี�ยวักับัธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติ
เปิ็น 5 ธัุรกิจัย่อย ได้แก่

บริษัท ปตท.สำารวจ 
และผลิตปิโตรเลียม  
จำากัด (มหาชน) 
(PTTEP)

ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
มีความสามารถแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุด 
ท่ีทำาได้จรงิในปจัจุบัน

2,660
ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

สัดส่วนการจัดหาก๊าซฯ ของ ปตท.

LNG
(Spot &  
Long-Term)
31%

เมียนมา
11%

อ่าวไทย
และบนบก 
58%

ธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นต้น
และก๊าซธรรมชาติ

ปตท.สผ. มีโครงการสำารวจและผลิตปิโตรเลียม
ทั�งในประเทศและต่างประเทศ 

มากกว่า 50 โครงการ
ใน 12 ประเทศ

สัดัส่วน
การจดััหาก๊าซฯ

ข้อง ปตท.

058 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 059 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท

https://www.pttep.com/th/home


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

(1) ธุัรกิจัจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Natural Gas Supply 
and Trading Business) รับัผิดชอบัจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัากแห่ลี่งก๊าซึ่ธัรรมชาติทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ  
รวัมถื้งการจััดห่า LNG แลีะแปิรสภาพเปิ็นก๊าซึ่ธัรรมชาติ  
เพ่�อจัำาห่น่ายให้่กับัลูีกค้า โดยมีผู้ใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติรายให่ญ่ 
ได้แก่ ผู้ผลีิตไฟฟ้า

(2) ธุัรกจิัโรงแยกกา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ(Gas Separation Plant Business)  
รบััผดิชอบัดำาเนนิการแลีะพฒันาธุัรกจิัโรงแยกกา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ
ซึ่้�งในปิัจัจัุบัันมีจัำานวันทั�งสิ�น 6 โรง

(3) ธุัรกิจัค้าปิลีีกก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Natural Gas Retail Business)  
รับัผิดชอบัดำาเนินการจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติให่้แก่ลีูกค้า
ภาคอุตสาห่กรรมต่าง ๆ ผ่านระบับัจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
(Distribution Pipeline) แลีะผ่านการขึ้นสง่ทางรถื (Off-Pipe) 
รวัมทั�งให้่บัรกิารจััดการด้านพลัีงงานอยา่งครบัวังจัร (Energy 
Solution Provider)

(4) ธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติสำาห่รับัยานยนต์ (NGV) (Natural Gas  
for Vehicles (NGV) Business) รับัผิดชอบัการบัริห่ารจััดการ 
สถืานีบัริการ NGV แลีะการส่งเสริมการขึ้ยายการใช้  
ก๊าซึ่ธัรรมชาติในภาคการขึ้นส่ง เพ่�อให่้ก๊าซึ่ธัรรมชาติเปิ็น
ทางเลี่อกเช่�อเพลีิงในด้านขึ้นส่งที�มีราคาถูืกกว่ัาน�ำามัน  
แลีะเป็ินมิตรต่อส�ิงแวัดล้ีอมเพ่�อช่วัยลีดภาระค่าใช้จ่ัาย 
เช่�อเพลีิงให่้กับัผู้บัริโภคแลีะลีดปิัญห่ามลีภาวัะทางอากาศ 
ที�ทวัีควัามรุนแรงขึ้้�น

นอกจัากน�ี จัากนโยบัายขึ้องภาครัฐท�ีให่้เปิิดการแข่ึ้งขึ้ันเสรี 
ในกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ ระยะที� 2 เพ่�อส่งเสริมให่้เกิดการแขึ้่งขึ้ัน
ในธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติ ส่งผลีให่้ลีูกค้าปิัจัจัุบัันบัางรายมีแนวัโน้ม
จัะเปิลีี�ยนไปิเป็ินคูแ่ข่ึ้งทางธุัรกจิั โดยเฉพาะในสถืานการณท์ี�ราคา  
LNG อยู่ในระดับัต�ำาจัะเปิ็นปิัจัจััยเสริมให่้เกิดผู้ปิระกอบัการ
จััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติรายให่ม่ (New Shipper) รวัมทั�ง 
การแสวังห่าโอกาสการขึ้ยายการทำาตลีาด LNG ในต่างปิระเทศ 
เพ่�อห่าโอกาสจัากตลีาดที�กำาลัีงเติบัโต โดยเฉพาะในภูมิภาค
เอเชียแปิซึ่ิฟิก ปิตท. จั้งมีการจััดตั�งธัุรกิจัย่อยที� 5 ค่อ
(5) ธุั รกิ จัตลีาดพาณิชย์ ก๊ าซึ่ธัรรมชาติ แลีะผ ลิีตภัณฑ์  

(Commercial and Marketing Management Business)  
รับัผิดชอบัการจััดห่าแลีะจัำาห่น่าย LNG เชิงพาณิชย์  
ทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ การจััดห่าแลีะจัำาห่น่าย 
ผลีิตภัณฑ์จัากก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะการบัริการ

สำาห่รับัปีิ 2567 ปิตท. มีรายได้จัากการจัำาห่น่ายผลีิตภัณฑ์ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาตจิัำานวัน 500,416 ล้ีานบัาท ลีดลีง 55,469 ล้ีานบัาท  
ห่ร่อร้อยลีะ 10.0 จัากปีิ 2566 ที�มีรายได้จัากการจัำาห่น่าย
ผลีติภณัฑก์า๊ซึ่ธัรรมชาตจิัำานวัน 555,885 ลีา้นบัาท (รายลีะเอยีด
ตามโครงสร้างรายได้ขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััทย่อยแบั่งตามสาย
ผลีติภัณฑ์ในห่ัวัขึ้้อที� 1.2.1)

ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ

ก�รจัดห�ก๊�ซธรรมช�ติ 
การจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้อง ปิตท. อยู่ในควัามรับัผิดชอบัขึ้อง
ธัรุกจิัจัดัห่าแลีะคา้สง่กา๊ซึ่ธัรรมชาต ิโดยการจััดห่ากา๊ซึ่ธัรรมชาติ
ส่วันให่ญ่ร้อยลีะ 58 มาจัากการจััดห่าจัากแห่ล่ีงก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ในปิระเทศ ส่วันที�เห่ลี่อมาจัากการนำาเข้ึ้าก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก 
เมียนมา แลีะการนำาเขึ้้า LNG

ปิัจัจุับััน ปิตท. เป็ินผู้ซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติภายใต้สัญญาซึ่่�อขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติที�มีอยู่ทั�งสิ�น 15 ฉบัับั จัากผู้ขึ้าย แบั่งเปิ็นสัญญา 
ซ่ึ่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติในปิระเทศจัำานวัน 12 ฉบัับั ได้แก่ สัญญาซ่ึ่�อขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากแห่ลี่งไพลีิน สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก
แห่ลีง่ C5 & G4/48 สญัญาซึ่่�อขึ้ายกา๊ซึ่ธัรรมชาตจิัากแปิลีง B8/32 
สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากแห่ล่ีงอาทิตย์ สัญญาซึ่่�อขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติแปิลีง G12/48 สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก 
แห่ลี่ง MTJDA แปิลีง A-18 สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก

แห่ล่ีง MTJDA แปิลีง B-17-01 สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ
แปิลีง G1/61 สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติแปิลีง G2/61 
สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากแห่ล่ีงน�ำาพอง สัญญาซึ่่�อขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากแห่ล่ีงสินภูฮ่อม สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ
แห่ลีง่สริกิติิ ์(พ่�นที�ลีานกระบัอ่) แลีะสญัญาซึ่่�อขึ้ายกา๊ซึ่ธัรรมชาติ
จัากแห่ลี่งต่างปิระเทศอีกจัำานวัน 3 ฉบัับั ได้แก่ สัญญาซึ่่�อขึ้าย
ก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากแห่ลี่งยาดานา สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัากแห่ลี่งเยตากุน แลีะสัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก 
แห่ลี่งซึ่อติก้า จัากเมียนมา

อีกทั�งตามที� PTTEP ED (บัริษััทย่อยขึ้อง ปิตท.สผ.) เปิ็นผู้ได้รับั 
สิทธัิในการสำารวัจัแลีะผลีิตปิิโตรเลีียมแลีะเป็ินผู้ดำาเนินการ
ในแปิลีงสำารวัจัห่มายเลีขึ้ G1/61 (แห่ลี่งเอราวััณ) แลีะ G2/61  
(แห่ล่ีงบังกช) ซึ่้�งไดล้ีงนามในสัญญาแบ่ังปินัผลีผลีติ (Production  
Sharing Contract: PSC) กับัภาครัฐตั�งแต่เด่อนกุมภาพันธั์ 2562  
โดยมีปิริมาณการผลิีตก๊าซึ่ธัรรมชาติขัึ้�นต�ำาที� 800 ล้ีานลูีกบัาศก์ฟุต 
ต่อวััน แลีะ 700 ล้ีานลูีกบัาศก์ฟุตต่อวััน ตามลีำาดับั ซึ่้�ง ปิตท. 

แลีะ PTTEP ED ไดจั้ัดทำาข้ึ้อตกลีงในสัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ
แปิลีง G1/61 จัำานวัน 1 ฉบับัั ทดแทนสญัญาซึ่่�อขึ้ายกา๊ซึ่ธัรรมชาติ
แห่ลี่งยูโนแคลี 123 (แห่ลี่งเอราวััณเดิม) ที�สิ�นสุดในปิี 2565 
แลีะจััดทำาสัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติแปิลีง G2/61 จัำานวัน  
1 ฉบัับั ทดแทนสัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติแห่ลี่งบังกชเห่น่อ  
แลีะสญัญาซึ่่�อขึ้ายกา๊ซึ่ธัรรมชาตแิห่ลีง่บังกชใตท้ี�สิ�นสดุในปิ ี2565 
แลีะปิี 2566 ตามลีำาดับั โดย PTTEP ED แลีะ ปิตท. ได้ลีงนาม
สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติทั�งสองฉบัับัเม่�อวัันที� 20 เมษัายน 
2565 

พร้อมกันนี� เพ่�อเปิ็นการบัริห่ารควัามเสี�ยงจัากการเปิลีี�ยนผ่าน
ระห่วัา่งสญัญาซึ่้�งอาจัสง่ผลีกระทบัตอ่ควัามตอ่เน่�องในการผลีติ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ ปิตท. จั้งดำาเนินการจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติเพิ�มเติม 
จัากแห่ล่ีงผลีติในอา่วัไทยแลีะ LNG เพ่�อให้่มปีิรมิาณกา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ
เพียงพอต่อควัามต้องการขึ้องลีูกค้า ไม่ส่งผลีกระทบัต่อภาค 
การผลีิตไฟฟ้าแลีะควัามมั�นคงทางพลีังงานขึ้องปิระเทศ

060 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 061 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ปิตท. ได้มกีารจัดัห่า LNG เขึ้า้มาเพ่�อเสรมิสรา้งควัามมั�นคงทางดา้นการจัดัห่าก๊าซึ่ฯ แลีะสนองควัามตอ้งการใช้ท�ีเพ�ิมขึ้้�นอย่างตอ่เน่�อง 
ปิัจัจัุบัันมีสัญญาซึ่่�อขึ้าย LNG ระยะยาวัรวัม 5 ฉบัับั โดยมีปิริมาณรวัมทั�งสิ�น 6.2 ลี้านตันต่อปิี ได้แก่ สัญญากับั Qatar Liquefied Gas 
Co., Ltd. 2 ลี้านตันต่อปิี สัญญากับั Shell Eastern Trading (Pte) Ltd. 1 ลี้านตันต่อปิี สัญญากับั BP Singapore Pte. Ltd. 1 ลี้านตัน
ต่อปิี สัญญากับั Petronas LNG Ltd. 1.2 ลี้านตันต่อปิี แลีะอีก 1 ลี้านตันต่อปิีจัาก PTTGL ซึ่้�งจัะเริ�มรับัในปิี 2569

จัากสถืานการณ์ปิระเทศในปัิจัจัุบัันที�มีควัามต้องการ LNG เพิ�มขึ้้�นมาก ดังนั�น เพ่�อให้่ปิระเทศไทยมีปิริมาณ LNG เพียงพอ 
ต่อควัามต้องการในระดับัราคาที�เห่มาะสม ปิตท. จัะแสวังห่าโอกาสในการเจัรจัากับัผู้ขึ้าย LNG อย่างต่อเน่�องเพ่�อจััดห่า LNG  
ในระยะสั�นแลีะระยะยาวั เพ่�อเสริมสร้างควัามมั�นคงทางพลีังงานให่้กับัปิระเทศต่อไปิ

ทั�งนี� การจัดัห่ากา๊ซึ่ธัรรมชาติขึ้อง ปิตท. สว่ันให่ญจ่ัะมาจัากแห่ล่ีงแปิลีงสมัปิทานกา๊ซึ่ธัรรมชาติในปิระเทศ โดยมีปิริมาณแลีะสดัสว่ัน
การจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้อง ปิตท. ในปิี 2565 - 2567 เปิ็นดังนี�

แหล่ง/ แปลงสัมปทาน

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน
รอ้ยละ

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

ในประเทศ

- ไพลีิน 399 9.5 396 8.9 386 8.9

- บังกช (เห่น่อ/ ใต้) 663 15.9 123 2.8 - -

- G12/48 - - 5 0.1 7 0.2

- ยูโนแคลี 1, 2, 3 (แห่ลี่งเอราวััณเดิม) 136 3.3 - - - -

- B8/32 51 1.2 24 0.5 57 1.3

-  G1/61 138 3.3 277 6.3 643 14.7

-  G2/61 134 3.2 665 15.0 704 16.1

-  C5&G4/48 4 0.1 4 0.1 2 0.1

-  อาทิตย์ 288 6.9 319 7.2 289 6.6

- MTJDA 413 9.9 408 9.2 341 7.8

- น�ำาพอง/ สินภูฮ่อม 103 2.5 96 2.2 109 2.5

-  สิริกิติ์ 7 0.2 3 0.1 3 0.1

รวมก�รจัดห�ในประเทศ 2,336 56.0 2,320 52.4 2,541 58.3

ต่�งประเทศ            

- ยาดานา 428 10.3 287 6.5 247 5.7

- เยตากุน 27 0.6 32 0.7 28 0.6

- ซึ่อติก้า 229 5.5 237 5.4 220 5.0

- LNG 1,153 27.6 1,552 35.0 1,326 30.4

รวมก�รจัดห�จ�กต่�งประเทศ 1,837 44.0 2,108 47.6 1,821 41.7

รวมก�รจัดห�ทั้งหมด 4,173 100.0 4,428 100.0 4,362 100.0

ราคาซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติเฉลีี�ย (บัาทต่อลี้านบัีทียู) 391.2 332.3 285.4

หมายเหตุ: 
ปริมาณก๊าซธิรรมชาติคำานวณ ณ ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต 

เงื่อนไขหลักของสัญญ�ซื้อก๊�ซธรรมช�ติ
สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติระห่วั่าง ปิตท. แลีะผู้ขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติมีอายุสัญญาปิระมาณ 25 - 30 ปิี โดยคู่สัญญา
ตกลีงท�ีจัะซึ่่�อแลีะขึ้ายกา๊ซึ่ธัรรมชาตกินั ณ จัดุสง่มอบัตามสญัญา  
เช่น ปิากห่ลีุมห่ร่อจัุดส่งมอบัอ่�น ๆ แลี้วัแต่สัญญากำาห่นด 
ในปิริมาณ คุณภาพ แลีะควัามดัน ตามที�ได้ตกลีงกันไวั้

ผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติมีห่น้าที�จััดเตรียมควัามสามารถืในการส่ง
ก๊าซึ่ธัรรมชาติสูงสุด (Contractual Delivery Capacity: CDC)  
เพ่�อให่้ ปิตท. สามารถืเรียกรับัก๊าซึ่ธัรรมชาติสูงสุดได้ถื้งร้อยลีะ 
105 - 125 ขึ้องปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติรายวััน (Daily Contract 
Quantity: DCQ) แลี้วัแต่สัญญา ในขึ้ณะที� ปิตท. จัะต้องรับั 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติให่้ได้ตามปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้ั�นต�ำาสุทธัิรายปิี 
ตามสัญญา (Net Annual Contracted Quantity: Net ACQ)  
อีกทั�ง ปิตท. ยังสามารถืซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติในปิริมาณที�เกินกว่ัา
ที�กำาห่นดไวั้ในสัญญาได้ ห่ากผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติสามารถืผลีิต
แลีะส่งมอบัได้

อย่างไรก็ตาม ห่ากในปีิสัญญาใด ปิตท. ไม่สามารถืรับั 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติตามปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้ั�นต�ำาสุทธัิรายปิี 
ตามสัญญา ได้ครบัตามที�กำาห่นดสำาห่รับัปิีสัญญานั�น ปิตท.  
จัะต้องชำาระค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติในปิริมาณที�มิได้รับั (Take-or-Pay) 
โดยมีสิทธัิรับัก๊าซึ่ธัรรมชาติสำาห่รับัปิริมาณที�ได้ชำาระไปิแล้ีวั 
ในปิีต่อ ๆ ไปิภายในระยะเวัลีาขึ้องสัญญาฯ แลีะไม่ต้องชำาระ 
ค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติในส่วันนั�นอีก (Make-Up) ทั�งนี� ในปิีที� ปิตท.  
จัะใชส้ทิธิัในการรบัักา๊ซึ่ธัรรมชาตสิำาห่รบััปิรมิาณที�ไดช้ำาระไปิแล้ีวั 
ดงักลีา่วั ปิตท. จัะตอ้งรบััซึ่่�อกา๊ซึ่ธัรรมชาตใิห้่ไดค้รบัตามปิรมิาณ
ซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้ั�นต�ำาสุทธัิรายปิีตามสัญญาสำาห่รับัปีินั�นก่อน  
ในทางกลีับักัน กรณีท�ี ปิตท. ซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติเกินกวั่าปิริมาณ
ก๊าซึ่ธัรรมชาติขัึ้�นต�ำาสุทธัิรายปีิตามสัญญาขึ้องปีิสัญญาใด ๆ 
ปิตท. จัะสามารถืนำาปิรมิาณกา๊ซึ่ธัรรมชาตส่ิวันเกนินั�นแตไ่ม่รวัม
ส่วันที�เกินกวั่า CDC ตามสัญญา (Carry Forward Gas) ไปิหั่ก 
ลีดปิริมาณการรับัก๊าซึ่ธัรรมชาติซึ่้�งเปิ็นขึ้้อผูกพันในปิีสัญญา 
ต่อ ๆ  ไปิได้ในปิรมิาณไม่เกนิรอ้ยลีะ 5 - 20 แลีว้ัแตร่ะบัใุนสญัญา 
โดยสทิธั ิCarry Forward Gas ดงักลีา่วัจัะสิ�นสดุภายในระยะเวัลีา  
5 ปิี

ในกรณีท�ีผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติไม่สามารถืส่งมอบัก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ให่้กับั ปิตท. ได้ครบัตามปิริมาณที� ปิตท. เรียกรับัจัากผู้ขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติในแต่ลีะวััน (Shortfall) ปิตท. จัะชำาระค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ตามปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติที�รับัจัริง โดยมีบัทปิรับัตามสัญญา
ซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ ร้อยลีะ 15 - 25 ขึ้องมูลีค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ที�ขึ้าดส่งในเด่อนนั�น ทั�งนี� เม่�อสิ�นสุดปิีสัญญา ปิตท. สามารถื 
นำาปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติที�ผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้าดส่งไปิลีด 
ปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติ ขัึ้�นต�ำารายปีิตามสัญญา (Annual 
Contracted Quantity: ACQ) ได้

สำาห่รับัราคาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติที�กำาห่นดในสัญญาซึ่่�อขึ้าย 
กา๊ซึ่ธัรรมชาตจิัะมกีารกำาห่นดราคาฐานเริ�มตน้ (Initial Base Price)  
ซ้ึ่�งเป็ินราคาคงที� โดยมีการกำาห่นดสูตรราคาสูงสุดแลีะราคาต�ำาสุด 
เพ่�อคุ้มครองผู้ซึ่่�อแลีะผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ โดยสูตรปิรับัราคา 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติปิระกอบัด้วัยปิัจัจััยต่อไปินี� ค่อ ราคาน�ำามันเตา
กำามะถัืนสูงในตลีาดสิงคโปิร์ ราคาน�ำามันดิบัดูไบั อัตราแลีกเปิลีี�ยน 
เงนิตราต่างปิระเทศ แลีะดชันทีางเศรษัฐกจิัตา่ง ๆ  เชน่ ดชันรีาคา
ขึ้ายส่งขึ้องปิระเทศไทย แลีะดัชนีราคาผู้ผลิีตขึ้องสห่รัฐอเมริกา
สำาห่รับัธุัรกิจัน�ำามันแลีะก๊าซึ่ธัรรมชาติ ทั�งน�ี ระยะเวัลีาใน
การปิรับัราคาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติดังกล่ีาวัจัะแตกต่างกัน
ไปิในแต่ลีะสัญญา กล่ีาวัค่อ ทุก 12 เด่อน 6 เด่อน 3 เด่อน  
ห่ร่อ 1 เด่อน ราคาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาตินี�จัะส่งผ่าน (Pass  
Through) ไปิให้่กับัลูีกค้าในกลุ่ีมผู้ผลิีตไฟฟ้าซ้ึ่�งเป็ินกลุ่ีมลูีกค้าห่ลัีก 
ที�ซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก ปิตท.  ส่งผลีให่้ควัามเสี�ยงขึ้อง ปิตท. 
จัากการเปิลีี�ยนแปิลีงขึ้องราคาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติอยู่ในระดับั
ค่อนขึ้้างต�ำา

สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติทุกสัญญามีขึ้้อกำาห่นดเร่�อง
เห่ตุสุดวัสัิย ซึ่้�งเปิน็กรณทีี� ปิตท. ห่รอ่ผูข้ึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาตสิามารถื
ยกเปิ็นเห่ตุในการที�ไม่สามารถืปิฏิบััติห่น้าที�ตามสัญญาได้  
ซึ่้�งเห่ตสุดุวัสิยัท�ีกำาห่นดในสัญญาดังกล่ีาวัห่มายรวัมถืง้เห่ตกุารณ์
ใด ๆ ท�ีเกิดขึ้้�นโดยคู่สัญญาไม่สามารถืควับัคุมได้ นอกจัากนี� 
สัญญาซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติบัางฉบัับัได้กำาห่นดให่้กรณีที� ปิตท. 
ไม่สามารถืรับัซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติได้อันเน่�องจัากมีเห่ตุสุดวัิสัย 
เกดิขึ้้�นกบััลีกูคา้ขึ้อง ปิตท. จันเปิน็เห่ตใุห่ล้ีกูคา้ดงักลีา่วัไมส่ามารถื 
รับัซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก ปิตท. ได้ ปิตท. จัะสามารถืขึ้อผ่อนผัน
ปิริมาณรับัก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติที�เกี�ยวัขึ้้อง 
ทุกรายตามสัดส่วันการจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติที�ลีดลีง

สัญญ�ซื้อก๊�ซธรรมช�ติจะสิ้นสุดลงเมื่อเกิดเหตุก�รณ์ใด
เหตุก�รณ์หนึ่งดังต่อไปนี้
(1) สิ�นสุดระยะเวัลีาตามที�กำาห่นดในสัญญา ห่ร่อ 
(2) เม่�อสัมปิทานห่ร่อสัญญาแบ่ังปิันผลีผลีิต (PSC) ส�ินสุดลีง  

ห่ร่อ
(3) เม่�อปิริมาณสำารองก๊าซึ่ธัรรมชาติในแห่ลี่งดังกลี่าวัห่มดลีง

ก�รค้�ส่งก๊�ซธรรมช�ติ
ปิตท. ดำาเนินการค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติส่วันให่ญ่ให่้กับักลีุ่มลีูกค้า
ผู้ผลีิตไฟฟ้า ได้แก่ กฟผ. ผู้ผลีิตไฟฟ้าอิสระ แลีะผู้ผลีิตไฟฟ้า
รายเล็ีก โดยตรงผ่านระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Natural Gas 
Transmission System)

062 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 063 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ปิริมาณการส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติให้่กับัลูีกค้ากลุ่ีมต่าง ๆ  (รวัมปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติที�ใช้ในโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้อง ปิตท.) ในปีิ 2565 - 2567  
มีรายลีะเอียดดังนี�

กลุ่มลูกค้า

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน
รอ้ยละ

1. กฟผ. 688 16.4 793 17.9 664 15.1

2. ผู้ผลีิตไฟฟ้าอิสระ 547 13.1 753 16.9 792 18.0

3. ผู้ผลีิตไฟฟ้ารายเลี็ก 1,218 29.1 1,197 26.9 1,195 27.1

4. ลูีกค้าอุตสาห่กรรม1/ 957 22.8 922 20.7 920 20.9

5. โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ 780 18.6 783 17.6 834 18.9

รวม 4,190 100.0 4,448 100.0 4,405 100.0

ที่มา: ปตท.
หมายเหตุ: 
ปริมาณก๊าซธิรรมชาติคำานวณ ณ ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต และคำานวณโดยใช้จำานวนวันตามปีปฏิทิน 
1/ รวมก๊าซธิรรมชาติที่จำาหน่ายให้กับลูกค้าผู้ถืือใบอนุญาตประกอบกิจการค้าปลีกก๊าซธิรรมชาติผ่านระบบจำาหน่ายก๊าซธิรรมชาติ เพื่อจำาหน่ายต่อ 
 สู่ภาคอุตสาหกรรมและ NGV

โดยทั�วัไปิ โครงสร้างราคาจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติให่้กับักลีุ่มลีูกค้าผู้ผลีิตไฟฟ้าจัะปิระกอบัด้วัย 2 ส่วันห่ลีัก ได้แก่ ราคาเน่�อ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ แลีะอัตราค่าผ่านท่อ มีรายลีะเอียดดังนี�

(1) ร�ค�เนื้อก๊�ซธรรมช�ติ 
ช่วังเด่อนมกราคม - กุมภาพันธั์ 2567 ราคาเน่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติปิระกอบัด้วัยราคา Pool Gas ซึ่้�งเปิ็นผลีรวัมขึ้องราคาเฉลีี�ยขึ้องเน่�อ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติที� ปิตท. รับัซึ่่�อจัากผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะค่าตอบัแทนในการจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ ทั�งนี� ตั�งแต่เด่อนมีนาคม 
2567 เปิ็นต้นไปิ ราคาเน่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติปิระกอบัด้วัยราคา Pool Gas ที�คำานวัณจัากผลีรวัมขึ้องราคาเฉลีี�ยขึ้องเน่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ที�ผู้รับัใบัอนุญาตจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Shipper) ทุกรายรับัซึ่่�อจัากผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ แลีะค่าตอบัแทนในการจััดห่า 
แลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 

ทั�งนี� การปิระชุมคณะรัฐมนตรี เม่�อวัันที� 19 ธัันวัาคม 2566 เห่็นชอบัแนวัทางบัริห่ารจััดการก๊าซึ่ธัรรมชาติตามที�กระทรวัง
พลีังงานเสนอ โดยปิรับัให้่ใช้ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติที�เขึ้้าแลีะออกจัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติเป็ินราคา Pool Gas ซึ่้�งเป็ินราคา
รวัมก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากแห่ลี่งอ่�น ๆ ยกเวั้นก๊าซึ่ธัรรมชาติที�นำาไปิใช้ในการผลีิต LPG สำาห่รับัใช้เปิ็นเช่�อเพลีิง ให่้ใช้ต้นทุนราคา 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติเท่ากับัราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากอ่าวัไทย โดยให้่มีผลีบัังคับัใช้ตั�งแต่เด่อนมกราคม 2567 เป็ินต้นไปิ จันกว่ัา 
การทำาห่ลัีกเกณฑ์การกำาห่นดโครงสร้างราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากอ่าวัไทยที�เข้ึ้าแลีะออกจัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ ตามมติ กพช.  
เม่�อวัันที� 25 พฤศจัิกายน 2565 จัะแล้ีวัเสร็จัแลีะได้รับัควัามเห็่นชอบัจัาก กพช. ทั�งนี� กระทรวังพลัีงงานโดยสำานักงานนโยบัาย
แลีะแผนพลีังงาน (สนพ.) อยู่ระห่วั่างดำาเนินการศ้กษัาโครงสร้างต้นทุนที�เห่มาะสมทั�ง Value chain เพ่�อให่้เกิดควัามเปิ็นธัรรมกับั 
ทุกภาคส่วันแลีะเปิ็นปิระโยชน์สูงสุดกับัปิระเทศ

สำาห่รับัค่าตอบัแทนในการจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ ซึ่้�งครอบัคลุีมค่าใช้จ่ัายแลีะควัามเสี�ยงในการดำาเนินการจััดห่า 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะการตลีาดนั�น มีอัตราแตกต่างกันข้ึ้�นอยู่กับัปิระเภทขึ้องลูีกค้าผู้ซ่ึ่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติ ช่วังเด่อนมกราคม - กุมภาพันธ์ั 2567  
ค่าตอบัแทนในการจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติสำาห่รับั กฟผ. แลีะผู้ผลีิตไฟฟ้าอิสระเท่ากับัร้อยลีะ 1.75 ขึ้องราคาเฉลีี�ย 
ขึ้องเน่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติที� ปิตท. รับัซึ่่�อจัากผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ ทั�งนี� ค่าตอบัแทนที�คิดจัาก กฟผ. แลีะผู้ผลีิตไฟฟ้าอิสระดังกลี่าวั 
จัะตอ้งไมเ่กนิ 2.1525 บัาทตอ่ล้ีานบัทียี ูสว่ันผูผ้ลีติไฟฟา้รายเล็ีกซึ่้�งซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาตใินปิรมิาณท�ีต�ำากวัา่ลีกูคา้สองกลุ่ีมแรกนั�น ปิตท. 
จัะคิดค่าตอบัแทนดังกลี่าวัในอัตราร้อยลีะ 9.33 ขึ้องราคาเฉลีี�ยขึ้องเน่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติที� ปิตท. รับัซึ่่�อจัากผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ ทั�งนี�  
ค่าตอบัแทนท�ีคดิจัากผู้ผลีติไฟฟา้รายเล็ีกดังกล่ีาวัจัะต้องไมเ่กนิ 11.4759 บัาทตอ่ล้ีานบัทียูี แลีะตั�งแตเ่ดอ่นมนีาคม 2567 เป็ินตน้ไปิ  

ค่าตอบัแทนในการจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติสำาห่รับั กฟผ. ผู้ผลีิตไฟฟ้าอิสระ แลีะบัริษััท ผลีิตไฟฟ้าแลีะน�ำาเย็น จัำากัด เท่ากับั 
4.9400 บัาทต่อลี้านบัีทียู ส่วันขึ้องผู้ผลีิตไฟฟ้ารายเลี็ก เท่ากับั 5.4660 บัาทต่อลี้านบัีทียู ตามมติ กกพ. เม่�อวัันที� 10 เมษัายน 2567

(2) อัตร�ค่�บริก�รขนส่งก๊�ซธรรมช�ติ 
อัตราค่าบัริการขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติปิระกอบัด้วัย 2 ส่วัน โดยส่วันแรก ได้แก่ ค่าบัริการขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติส่วันขึ้องต้นทุนคงที� 
(Demand Charge: Td) มีรอบัการกำากับัดูแลี 5 ปิี คำานวัณจัากมูลีค่าสุทธัิ (NPV) ขึ้องรายได้ผู้ที�รับัใบัอนุญาตควัรได้รับั (Allowed 
Revenue) ขึ้องรอบัการกำากับัดูแลีถืัดไปิ ห่ารด้วัย NPV ขึ้องปิริมาณการจัองใช้ระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Capacity Reserved) ในรอบั 
การกำากับัดูแลีถัืดไปิ ซึ่้�งรายได้ผู้รับัใบัอนุญาตควัรได้รับั (Allowed Revenue) จัะสะท้อนเงินลีงทุน ค่าใช้จ่ัาย แลีะผลีตอบัแทน 
การลีงทุนในรูปิแบับัต้นทุนเงินทุนถืัวัเฉลีี�ยถื่วังน�ำาห่นัก (Weighted Average Cost of Capital: WACC) ตามที� กกพ. ให่้ควัามเห่็นชอบั 
แลีะส่วันที�สอง ได้แก่ ค่าบัริการขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติส่วันขึ้องต้นทุนผันแปิร (Commodity Charge: Tc) ซึ่้�งคำานวัณจัากค่าใช้จั่าย 
ที�เกิดขึ้้�นในการให่้บัริการส่วันผันแปิรตามปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติที�ส่งผ่านระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ

สำาห่รับัปิี 2567 อัตราค่าบัริการขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติทางท่อผ่านระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ คำานวัณตามห่ลีักเกณฑ์การกำาห่นดอัตรา 
คา่บัรกิารก๊าซึ่ธัรรมชาตสิำาห่รบััผูร้บััใบัอนญุาตขึ้นส่งกา๊ซึ่ธัรรมชาตทิางทอ่ผา่นระบับัสง่ก๊าซึ่ธัรรมชาต ิพ.ศ. 2564 ส่วันขึ้องตน้ทนุคงที�  
(Demand Charge: Td) ยังคงเดิมตามรอบัการกำากับัดูแลี ปิี 2565 - 2569 ในขึ้ณะที�ส่วันขึ้องต้นทุนผันแปิร (Commodity Charge: Tc)  
ปิตท. ได้เสนออัตราค่าบัริการส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเพ่�อให้่ กกพ. พิจัารณาให้่ควัามเห็่นชอบัสำาห่รับัปีิ 2566 โดยมีผลีบัังคับัใช้ 
ตั�งแต่วัันที� 1 ตุลีาคม 2566 ถื้งวัันที� 31 ธัันวัาคม 2567 ซึ่้�งในปิี 2567 กกพ. ได้พิจัารณาแลีะมีมติเห่็นชอบัปิรับัอัตราค่าบัริการ Tc 
ให่ม่โดยมผีลีบังัคบััใชตั้�งแต่วันัที� 1 มกราคม 2568 ถืง้วันัที� 31 ธันัวัาคม 2568 ห่รอ่จันกวัา่จัะมกีารเห่น็ชอบัปิรบััอตัราคา่บัรกิารฯ จัาก 
กกพ. โดยมีรายลีะเอียดดังต่อไปินี�

 ห่น่วัย: บัาทต่อลี้านบัีทียู

พื�นท่ี ระบบท่อ

อัตราค่าบรกิารขนส่ง 
ก๊าซธรรมชาติ

ส่วนของต้นทนุคงท่ี
(Demand Charge)

อัตราค่าบรกิารขนส่งก๊าซธรรมชาติ
ส่วนของต้นทนุผันแปร

(Commodity Charge)

ตั�งแต่วันท่ี  
1 ตุลาคม 2566 –  
31 ธนัวาคม 2567

ตั�งแต่วันท่ี  
1 มกราคม –  

31 ธนัวาคม 2568  
หรอืจนกว่า 

จะมีการเหน็ชอบ
ปรบัอัตราค่าบรกิารฯ 

จาก กกพ. 

1 ระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาตินอกชายฝ่ัง1/ 12.8869 0.2207 0.1996

2 ระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันฝั่งที�ขึ้นอม 2.1135 0.0248 0.0238

3 ระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันฝั่ง 11.6894 1.9304 1.4772

4 ระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันฝั่งที�จัะนะ 1.0061 0.0806 0.1224

5 ระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันฝั่งที�น�ำาพอง 0.2693 0.0000 0.0000

หมายเหตุ:
1/ ประกอบด้วยระบบท่อส่งก๊าซธิรรมชาติในทะเลของ ปตท. และบริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จำากัด (TTM(T))

ทั�งนี� มกีารกำาห่นดให้่ปิรบััเปิลีี�ยนอตัราคา่บัรกิารขึ้นสง่กา๊ซึ่ธัรรมชาตสิว่ันขึ้องตน้ทุนคงที�เปิน็ระยะ (Periodic Adjustment) โดยสามารถื 
ทบัทวันอัตราค่าบัริการขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติส่วันขึ้องต้นทุนคงที� ตามรอบัระยะเวัลีา 5 ปิี ห่ร่อตามระยะเวัลีาที� กกพ. เห่็นชอบั 
ห่ร่อมีเห่ตุที�ส่งผลีให่้ค่าบัริการมีการเปิลีี�ยนแปิลีงอย่างมีนัยสำาคัญ เพ่�อดำารงไวั้ซึ่้�งอัตราผลีตอบัแทนเงินลีงทุนในส่วันทุนขึ้องผู้ถื่อหุ่้น
ตามที�ได้รับัอนุมัติ สำาห่รับัอัตราค่าบัริการขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติส่วันขึ้องต้นทุนผันแปิร จัะมีการทบัทวันทุกปีิโดยมีการกำาห่นดดัชนี
สำาห่รับัการปิรับัค่าบัริการส่วันต้นทุนผันแปิร เพี�อให่้สะท้อนสภาวัการณ์ปิัจัจัุบััน แลีะคำาน้งถื้งปิระสิทธัิภาพการดำาเนินงาน
   

064 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 065 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

นอกจัาก ปิตท. จัะจััดจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติให่้กับัลีูกค้าโดยตรงแลี้วั ปิตท. ได้นำาก๊าซึ่ธัรรมชาติบัางส่วันผ่านเขึ้้าโรงแยก 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้อง ปิตท. เพ่�อเพิ�มมูลีค่าให่้กับัก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะก่อให่้เกิดปิระโยชน์สูงสุดโดยการแยกสารปิระกอบัไฮโดรคาร์บัอน
ชนิดต่าง ๆ ซึ่้�งเป็ินองค์ปิระกอบัท�ีสำาคัญในก๊าซึ่ธัรรมชาติ ผลีิตภัณฑ์จัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้อง ปิตท. ปิระกอบัด้วัยก๊าซึ่อีเทน 
ก๊าซึ่โพรเพน ก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั ก๊าซึ่โซึ่ลีีนธัรรมชาติ แลีะไอโซึ่เพนเทน นอกจัากนี� ยังมีผลีพลีอยได้จัากการแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ค่อ ก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่ด์ ซึ่้�งสามารถืนำาไปิใช้ปิระโยชน์ในอุตสาห่กรรมต่าง ๆ ได้ ทั�งน�ี ผลีิตภัณฑ์จัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
แลีะวััตถืุปิระสงค์ในการนำาไปิใช้ได้แสดงตามตารางด้านลี่าง

ผลิตภัณฑ์์ วัตถุประสงค์ในการนำาไปใช้

ก๊าซึ่อีเทน เปิ็นวััตถืุดิบัในอุตสาห่กรรมปิิโตรเคมีขึ้ั�นต้น

ก๊าซึ่โพรเพน เปิ็นวััตถืุดิบัในอุตสาห่กรรมปิิโตรเคมีขึ้ั�นต้น

ก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั (ก๊าซึ่หุ่งต้ม) เปิ็นเช่�อเพลีิงในครัวัเร่อน ยานพาห่นะ โรงงานอุตสาห่กรรม  
แลีะเปิ็นวััตถืุดิบัในอุตสาห่กรรมปิิโตรเคมีขึ้ั�นต้น

ก๊าซึ่โซึ่ลีีนธัรรมชาติ เปิ็นวััตถืุดิบัสำาห่รับัปิ้อนเขึ้้าโรงกลีั�นน�ำามันเพ่�อผลีิตน�ำามันสำาเร็จัรูปิ  
แลีะเปิ็นวััตถืุดิบัในอุตสาห่กรรมปิิโตรเคมีขึ้ั�นต้น

ไอโซึ่เพนเทน เปิ็นวััตถืุดิบัในอุตสาห่กรรมปิิโตรเคมีขึ้ั�นต้น

ปิัจัจุับััน ปิตท. เป็ินผู้ปิระกอบัการธุัรกิจัโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติรายให่ญ่ในปิระเทศไทย โดยมีโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติทั�งส�ิน 6 โรง  
โดยโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติทั�งห่มดขึ้อง ปิตท. ได้ดำาเนินการปิรับัปิรุงแลีะเพิ�มปิระสิทธัิภาพในกระบัวันการผลีิตขึ้องโรงแยกก๊าซึ่
ธัรรมชาตมิาอยา่งตอ่เน่�อง ทั�งน�ี คณุภาพขึ้องกา๊ซึ่ธัรรมชาตจิัากอา่วัไทยมอีงค์ปิระกอบัที�เปิลีี�ยนแปิลีงไปิบัางสว่ัน ทำาให่ม้คีวัามสามารถื 
ในการแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติสูงสุดที�ทำาได้จัริงในปิัจัจัุบััน (Processing Capacity) รวัม 2,660 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน 

สัดส่วันขึ้องผลีิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที�ผลีิตได้จัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้อง ปิตท. ในปิี 2565 - 2567 เปิ็นดังนี�

ผลิตภัณฑ์์ (ตัน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ก๊าซึ่อีเทน 1,752,406 1,786,925 1,773,938

ก๊าซึ่โพรเพน 963,476 965,193 933,328

ก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั (ก๊าซึ่หุ่งต้ม) 1,912,982 1,952,091 2,222,903

ก๊าซึ่โซึ่ลีีนธัรรมชาติ 385,284 387,183 436,935

ไอโซึ่เพนเทน 48,800 50,961 45,055

รวม 5,062,948 5,142,353 5,412,159

ที่มา: ปตท.

 
ธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์์

เพ่�อส่งเสริมการดำาเนินงานตามนโยบัายขึ้องภาครัฐในการส่งเสริมให่้เกิดการแขึ้่งขึ้ันในการปิระกอบักิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ ตามแผน
ปิฏิรูปิปิระเทศด้านพลีังงาน รวัมถื้งเพ่�อส่งเสริมแลีะพัฒนาให่้ปิระเทศไทยเปิ็นศูนย์กลีางการซึ่่�อขึ้าย LNG ในภูมิภาค (Regional 
LNG Hub) ในปิี 2564 ปิตท. จั้งได้จััดตั�งธัุรกิจัตลีาดพาณิชย์ก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะผลีิตภัณฑ์ ซึ่้�งเปิ็นห่น่วัยธัุรกิจัย่อยภายใต้ห่น่วัยธัุรกิจั 
กา๊ซึ่ธัรรมชาต ิปิตท. โดยกำาห่นดให่ม้หี่นา้ที�ในการดำาเนนิธัรุกจิักา๊ซึ่ธัรรมชาตแิลีะผลีติภณัฑใ์นตลีาดเชงิพาณชิยร์บััผดิชอบัในการขึ้าย 
แลีะดูแลีลูีกค้าในตลีาดก๊าซึ่ธัรรมชาติเชิงพาณิชย์ ตลีาดผลิีตภัณฑ์จัากก๊าซึ่ธัรรมชาติ แลีะการบัริการด้านก๊าซึ่ธัรรมชาติ  

พรอ้มทั�งจัะทำาห่น้าที�เปิน็ห่นว่ัยงานห่ลีกัขึ้องธัรุกจิักา๊ซึ่ธัรรมชาตใินการขึ้ยายตลีาดไปิตา่งปิระเทศ โดยมปีิระเทศเปิา้ห่มายคอ่ปิระเทศ 
ในกลีุ่ม CLMV ได้แก่ กัมพูชา ลีาวั เมียนมา แลีะเวัียดนาม รวัมถื้งจัะมีการขึ้ยายตลีาดเขึ้้าไปิในปิระเทศจัีน ทั�งนี� การขึ้ยายตลีาด 
ไปิต่างปิระเทศนั�น เปิ็นห่น้�งในกลียุทธั์เชิงรุกขึ้อง ปิตท. ในการขึ้ยายตลีาดไปิสู่ตลีาดให่ม่ในต่างปิระเทศ

สำาห่รบััปิรมิาณการจัำาห่นา่ยผลีติภณัฑห์่ลัีกภายใตธุ้ัรกจิัตลีาดพาณชิยก์า๊ซึ่ธัรรมชาตแิลีะผลิีตภณัฑน์ั�น จัะแบ่ังออกเป็ิน 2 ตลีาดห่ลัีก 
ได้แก่ ตลีาดก๊าซึ่ธัรรมชาติเชิงพาณิชย์ แลีะตลีาดผลิีตภัณฑ์จัากก๊าซึ่ธัรรมชาติ สำาห่รับัตลีาดก๊าซึ่ธัรรมชาติเชิงพาณิชย์ในปัิจัจุับััน 
มีการขึ้ายห่ลีักในรูปิแบับัขึ้องการขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวั (LNG) ผ่านทางรถืขึ้นส่ง สำาห่รับัในส่วันขึ้องตลีาดผลีิตภัณฑ์จัาก 
ก๊าซึ่ธัรรมชาตินั�น ในช่วังก่อนปีิ 2564 มีการดำาเนินการจัำาห่น่ายผลีิตภัณฑ์จัากก๊าซึ่ธัรรมชาติภายใต้ธุัรกิจัโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ปิตท. แลีะตั�งแต่ปิี 2564 ที�ได้จััดตั�งธัุรกิจัตลีาดพาณิชย์ก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะผลีิตภัณฑ์เปิ็นต้นมา การจััดจัำาห่น่ายผลีิตภัณฑ์จัาก 
ก๊าซึ่ธัรรมชาตจิัะดำาเนนิการภายใตธุ้ัรกจิัตลีาดพาณชิยก๊์าซึ่ธัรรมชาตแิลีะผลิีตภณัฑ์ โดยปิรมิาณการขึ้ายแยกรายผลิีตภณัฑ์ท�ีสำาคญั
ในช่วังปิี 2565 - 2567 มีรายลีะเอียดดังนี�
 

ผลิตภัณฑ์์ (ตัน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ก๊าซึ่อีเทน 1,752,287 1,786,823 1,773,799

ก๊าซึ่โพรเพน 1,139,216 1,028,237 996,633

ก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั (ก๊าซึ่หุ่งต้ม) 3,301,907 3,288,262 3,440,783

ก๊าซึ่โซึ่ลีีนธัรรมชาติ 504,133 500,264 571,801

ไอโซึ่เพนเทน 48,803 50,965 45,056

รวม 6,746,346 6,654,551 6,828,072

ที่มา: ปตท.

 

066 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 067 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

กลีุ่มลีูกค้าห่ลีักขึ้องตลีาดผลีิตภัณฑ์จัากก๊าซึ่ธัรรมชาตินั�นสามารถืแบั่งได้เปิ็น 2 กลีุ่มห่ลีักด้วัยกัน ปิระกอบัด้วัย (1) กลีุ่มปิิโตรเคมี
เช่น บัริษััท พีทีที โกลีบัอลี เคมิคอลี จัำากัด (มห่าชน) บัริษััท เอ็ชเอ็มซึ่ี โปิลีีเมอส์ จัำากัด แลีะบัริษััท ระยอง โอเลีฟินส์ จัำากัด เป็ินต้น 
แลีะ (2) กลุ่ีมผู้ปิระกอบัการค้าน�ำามันมาตรา 7 ตามพระราชบััญญัติการค้าน�ำามันเช่�อเพลิีง พ.ศ. 2543 โดยกลุ่ีมลูีกค้ามาตรา 7  
ที�สำาคัญ ปิระกอบัด้วัย บัริษััท ปิตท. น�ำามันแลีะการค้าปิลีีก จัำากัด (มห่าชน) (OR) บัริษััท สยามแก๊ส แอนด์ ปิิโตรเคมีคัลีส์ จัำากัด (มห่าชน) 
แลีะบัริษััท ยูนิคแก๊ส แอนด์ ปิิโตรเคมิคัลีส์ จัำากัด (มห่าชน) 

สำาห่รบััราคาจัำาห่นา่ยผลีติภณัฑก์า๊ซึ่ธัรรมชาตใินสว่ันขึ้องกลุ่ีมลีกูค้าปิิโตรเคมนีั�น จัะเป็ินไปิตามสตูรราคาตามสัญญาซึ่่�อขึ้ายที�ตกลีง
กับัลูีกค้าเป็ินราย ๆ ไปิ โดยส่วันให่ญ่จัะอ้างอิงกับัราคาผลิีตภัณฑ์ปิิโตรเคมีในตลีาดโลีก สำาห่รับัราคาก๊าซึ่โซึ่ลีีนธัรรมชาติ (NGL)  
จัะอิงกับัราคาแนฟทาในตลีาดโลีก ส่วันราคาขึ้าย LPG ที�จัำาห่น่ายในปิระเทศนั�น จัะมีราคาเปิ็นไปิตามนโยบัาย 
ที�ภาครัฐกำาห่นด โดยตั�งแต่เด่อนสิงห่าคม 2560 เปิ็นต้นมา สนพ. จัะปิระกาศราคาอ้างอิงสำาห่รับักำากับัราคาขึ้ายปิลีีก LPG  
ในปิระเทศเท่านั�น ซึ่้�งเปิ็นการเปิลีี�ยนห่ลัีกเกณฑ์การอ้างอิงราคา LPG นำาเข้ึ้าจัากเดิมที�อ้างอิงด้วัยราคา CP ท�ีปิระกาศรายเด่อน  
เปิลีี�ยนเปิ็นอ้างอิงด้วัยราคา LPG Cargo จัากขึ้้อมูลี Spot Cargo (FOB Arab Gulf) ขึ้อง Platts เฉลีี�ยทุกสองสัปิดาห่์แทน  
แลีะเพ่�อให้่ต้นทุน LPG จัากทุกแห่ล่ีงจััดห่ามีต้นทุนที�ใกล้ีเคียงกันแลีะแข่ึ้งขัึ้นกันได้ภายใต้ระบับัการค้าเสรี อย่างไรก็ตาม  
ในกรณีขึ้องโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติในปิัจัจัุบััน คณะกรรมการบัริห่ารนโยบัายพลีังงาน (กบัง.) มีมติให่้ เก็บัส่วันต่าง 
เขึ้้ากองทุนน�ำามันเช่�อเพลีิงกรณีราคา LPG Cargo+X (ค่าใช้จั่ายในการนำาเขึ้้า) สูงกวั่าต้นทุน LPG จัากกลีุ่มโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
แลีะชดเชยกรณีราคา LPG Cargo+X ต�ำากวั่าต้นทุน LPG จัากกลีุ่มโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ

ธุรกิจค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ 

นอกจัากการจััดจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติส่วันให่ญ่ให่้กับักลีุ่ม
ลีูกค้าผู้ผลีิตไฟฟ้าแล้ีวั ปิตท. ยังจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ให่้กับัลีูกค้าอุตสาห่กรรม โดยลีงทุนก่อสร้างระบับัจัำาห่น่าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Distribution Pipeline System) เช่�อมต่อจัาก
ระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Transmission Pipeline System) ไปิยัง 
ลีูกค้าอุตสาห่กรรม เพ่�อใช้ในกระบัวันการผลีิต (Process) แลีะ
ผลีิตไฟฟ้าใช้เอง (Cogeneration) แลีะใช้ในกิจัการพาณิชย์ 
(Commerce) รวัมถื้งมีการจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติผ่านรถืขึ้นส่ง 
ในรูปิแบับั CNG (Compressed Natural Gas) แลีะ LNG  
โดย ปิตท. แลีะลีูกค้าแต่ลีะรายจัะจััดทำาสัญญาซึ่่�อขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ ซึ่้�งจัะระบัุปิริมาณควัามต้องการใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติ  
แลีะโครงสร้างราคาจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ มีระยะเวัลีาสัญญา
ซึ่่�อขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติตั�งแต่ 6 เด่อน ไปิจันถื้ง 10 ปิี ทั�งนี� ณ วัันที�  
31 ธัันวัาคม 2567 มีจัำานวันลีูกค้าทางระบับัท่อจัำาห่น่าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติทั�งส�ิน 375 สัญญา แลีะลูีกค้า CNG แลีะ LNG  
ทั�งสิ�น 12 สัญญา

สำาห่รับัโครงสร้างราคาจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติให้่กับัลูีกค้า
อุตสาห่กรรมที�ใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติในกระบัวันการผลีิต จัะแตกต่าง 
จัากโครงสร้างราคาจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติให่้กับักลีุ่มลีูกค้า 
ผู้ผลีิตไฟฟ้า กลี่าวัค่อ ปิระกอบัด้วัย 2 ส่วันห่ลีัก ได้แก่  
ค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติตามปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติที�ใช้จัริงในแต่ลีะ
เด่อนแลีะค่าบัริห่ารจััดการเพ่�อการจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ให่้มีควัามพร้อมสำาห่รับัการใช้งานตามปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ที�ได้แจั้งไวั้กับั ปิตท. เปิ็นการลี่วังห่น้า ทั�งนี� ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ที�จัำาห่น่ายให้่กับัลูีกค้าอุตสาห่กรรมถูืกกำาห่นดให้่แข่ึ้งขัึ้นได้กับัราคา 
เช่�อเพลีิงทดแทนอ่�น ๆ ค่อ น�ำามันเตา แลีะ LPG

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำาหรบัยานยนต์ 

นอกจัากการจััดจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติให้่กับักลุ่ีมลีูกค้าผู้ผลีิต
ไฟฟ้าแลีะลูีกค้าอุตสาห่กรรมแล้ีวั ปิตท. ยังได้จัำาห่น่าย NGV ให้่กับั 
ภาคขึ้นส่ง โดยได้เริ�มนำาก๊าซึ่ธัรรมชาติมาใช้เปิ็นเช่�อเพลีิง 
ให่้กับัรถืโดยสารปิระจัำาทางขึ้ององค์การขึ้นส่งมวัลีชนกรุงเทพ 
(ขึ้สมก.) ตั�งแต่ปิี 2536 แลีะขึ้ยายตลีาด NGV ไปิยังรถืกลีุ่มอ่�น ๆ  
เพ่�อลีดผลีกระทบัต่อสภาพเศรษัฐกิจั อันเน่�องมาจัากควัาม
ผันผวันขึ้องราคาน�ำามันดิบัแลีะน�ำามันสำาเร็จัรูปิในตลีาดโลีก 
ปิระกอบักับัลีดผลีกระทบัต่อสิ�งแวัดลี้อม แลีะสนับัสนุนให่้ใช้ 
เช่�อเพลีิงที�จััดห่าได้จัากแห่ลี่งภายในปิระเทศ โดย ณ สิ�นเด่อน 
ธัันวัาคม 2567 มีจัำานวันรถืยนต์ที�ใช้ NGV เป็ินเช่�อเพลีิง 
ทั�งปิระเทศรวัม 237,815 คัน (อ้างอิงข้ึ้อมูลีจัากกรมขึ้นส่งทางบัก)  
มีปิริมาณจัำาห่น่าย NGV ปิี 2567 เฉลีี�ย 2.77 ลี้านกิโลีกรัมต่อวััน  
โดยมีสถืานีบัริการ NGV ที�เปิิดให้่บัริการรวัม 279 สถืานี 
ปิระกอบัด้วัยสถืานีก๊าซึ่ธัรรมชาติห่ลัีก (Mother Station) 
จัำานวัน 18 สถืานี ดำาเนินการสูบัอัดก๊าซึ่ฯ เขึ้้ารถืขึ้นส่งแลี้วั

จััดส่งไปิจัำาห่น่ายยังสถืานีบัริการที�อยู่นอกแนวัท่อส่งก๊าซึ่ฯ 
(Daughter Station) จัำานวัน 160 สถืานี แลีะจัำาห่น่ายผ่านสถืานี 
ที�อยูต่ามแนวัทอ่สง่กา๊ซึ่ฯ (Conventional Station) จัำานวัน 101 สถืาน ี 
ซึ่้�งสถืานบีัรกิารจัำาห่นา่ยในพ่�นที�กรงุเทพฯ แลีะปิรมิณฑลี จัำานวัน 
109 สถืานี แลีะต่างจัังห่วััดจัำานวัน 152 สถืานี

สำาห่รับัโครงสร้างราคาจัำาห่น่าย NGV ปิระกอบัด้วัยค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ตามราคาต้นทุนจัริงในแต่ลีะเด่อน แลีะค่าใช้จั่ายดำาเนินการ  
(ภายในรัศมี 50 กิโลีเมตร) แลีะค่าขึ้นส่งส่วันที� เกินรัศมี  
50 กิโลีเมตร ตามที�ภาครัฐกำาห่นด แต่อย่างไรก็ตาม ในปีิ 2567  
ปิตท. ได้ให้่การช่วัยเห่ล่ีอผ่านโครงการบััตรสิทธิัปิระโยชน์ 
กลุ่ีมรถืโดยสารสาธัารณะ โดยช่วัยเห่ล่ีอราคา NGV สำาห่รับักลุ่ีม
รถืโดยสารสาธัารณะ (รถืแท็กซีึ่�แลีะรถืโดยสารสาธัารณะ) รวัม 
506 ลี้านบัาท อีกทั�งมีการช่วัยเห่ลี่อราคา NGV สำาห่รับักลีุ่มรถื
ทั�วัไปิ รวัม 216 ลี้านบัาท ทำาให่้มีมูลีค่าการช่วัยเห่ลี่อรวัม สิ�นสุด 
ณ เด่อนธัันวัาคม 2567 เปิ็นเงิน 722 ลี้านบัาท

ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ธัรุกจิัระบับัทอ่สง่กา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ(Transmission Pipeline) ดำาเนนิ
ธัุรกิจัให่้บัริการ งานปิฏิบััติการ งานบัำารุงรักษัาระบับัท่อส่ง 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ  แลีะการดำาเนินการตามกฎีห่มายที�เกี�ยวัข้ึ้องกับักิจัการ 
ขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติทางท่อ เม่�อผู้ขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติได้ส่งมอบั
ก๊าซึ่ธัรรมชาตใิห้่กับั ปิตท. ท�ีจุัดส่งมอบัแล้ีวั ก๊าซึ่ธัรรมชาตทิั�งห่มด
จัะถืูกส่งไปิยังลีูกค้าต่าง ๆ โดยผ่านระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ  
ซ้ึ่�งเป็ินทรัพย์สินขึ้องกลุ่ีมธุัรกิจัปิิโตรเลีียมขัึ้�นต้นแลีะก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ขึ้อง ปิตท. โดยปิระกอบัด้วัยระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติในทะเลี 
ที�เช่�อมตอ่กบััแห่ล่ีงกา๊ซึ่ธัรรมชาตติา่ง ๆ  ในอา่วัไทย แลีะระบับัสง่
กา๊ซึ่ธัรรมชาตบิันบักฝัง่ตะวันัออก ที�รบัักา๊ซึ่จัากอ่าวัไทยแลีะสถืานี
ก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวัระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบักฝั่งตะวัันตก 
ที�รับัก๊าซึ่จัากแห่ลี่งยาดานา เยตากุน แลีะซึ่อติก้า ในเมียนมา  
ที�ชายแดนไทย-เมยีนมา เพ่�อจัา่ยก๊าซึ่ฯ ไปิยังผูผ้ลิีตไฟฟา้ โรงแยก
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ NGV แลีะอุตสาห่กรรม โดยภายในระบับัท่อส่ง 
ก๊าซึ่ธัรรมชาตขิึ้อง ปิตท. ยังปิระกอบัดว้ัยห่นว่ัยควับัคมุจุัดกลีั�นตวัั 
ขึ้องก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Dew Point Control Unit) แลีะอุปิกรณ์
รวัมก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Common Header) ซึ่้�งเป็ินกระบัวันการ 
ควับัคุมคุณภาพก๊าซึ่ฯ จัากแห่ล่ีงต่าง ๆ ในอ่าวัไทยให่้มี 
ค่าควัามร้อนคงที�เปิ็นห่น้�งเดียวัแลีะมีคุณภาพเดียวักันทั�งระบับั

ณ วัันท�ี 31 ธัันวัาคม 2567 ระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ขึ้อง ปิตท. มีควัามยาวัรวัมปิระมาณ 4,568 กิโลีเมตร ซึ่้�ง
ปิระกอบัด้วัยระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบักควัามยาวั 
ปิระมาณ 2,435 กิโลีเมตร รวัมท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติไปิยัง 
ผู้ผลีิตไฟฟ้าเอกชนแลีะท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติไปิยังโรงไฟฟ้า  
แต่ไม่รวัมระบับัท่อจััดจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Distribution 
Pipeline) แลีะระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติในทะเลีควัามยาวั
ปิระมาณ 2,133 กิโลีเมตร

068 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 069 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ขึ้้อมูลีเกี�ยวักับัระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเฉพาะระบับัที�สำาคัญ ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2567 เปิ็นดังนี�

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(นิ�ว)
ปีท่ีเริม่

ดำาเนินงาน
รายละเอียด

ระบบท่อส่งก๊�ซธรรมช�ติในทะเล

แท่นปิระกอบัการผลีิตเอราวััณ-  
โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติระยอง  
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติท่อปิระธัาน 
เส้นที� 1 ในทะเลี)

410 34 2524 เปิ็นระบับัท่อจัากแท่นปิระกอบัการผลีิต
เอราวััณในอ่าวัไทยไปิยังโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ระยอง ตำาบัลีมาบัตาพุด จัังห่วััดระยอง

แห่ลี่งบังกช-แท่นเอราวััณ
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติท่อคู่ขึ้นาน 
เส้นที� 2 ในทะเลี)

171 32 2539 เปิ็นระบับัท่อจัากแห่ลี่งบังกชในอ่าวัไทย
ที�เช่�อมกับัแท่นเอราวััณ

แท่นเอราวััณ-โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ระยอง (ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ท่อคู่ขึ้นานเส้นที� 2 ในทะเลี)

413 36 2539 - 2540 เปิ็นระบับัท่อคู่ขึ้นานเส้นที� 2 ในทะเลี  
จัากแท่นเอราวััณไปิยังโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ระยอง ตำาบัลีมาบัตาพุด จัังห่วััดระยอง

แท่นเอราวััณ-โรงไฟฟ้าขึ้นอม
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติท่อคู่ขึ้นาน 
เส้นที� 2 ในทะเลี)

161 24 2539 เปิ็นระบับัท่อจัากแท่นเอราวััณ 
ไปิยังโรงไฟฟ้าขึ้นอม จัังห่วััดนครศรีธัรรมราช

แห่ลี่งอาทิตย์-โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ระยอง (ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 
ในทะเลี)

605 42 2550 เปิ็นระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 ในทะเลี 
จัากแห่ลี่งอาทิตย์ไปิยังโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ระยอง ตำาบัลีมาบัตาพุด จัังห่วััดระยอง

แห่ลี่งเจัดีเอ-แห่ลี่งอาทิตย์
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 ในทะเลี)

95 42 2551 เปิ็นระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 ในทะเลี 
จัากแห่ลี่งเจัดีเอไปิยังแห่ลี่งอาทิตย์

แห่ลี่งเชฟรอนส่วันเพิ�ม (ปิลีาทอง 2)-
ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 ในทะเลี
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 ในทะเลี)

48 28 2554 เปิ็นระบับัท่อจัากแห่ลี่งเชฟรอนส่วันเพิ�ม
(ปิลีาทอง 2) ไปิยังระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
เส้นที� 3 ในทะเลี 

แห่ลี่งบังกชใต้-ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
เส้นที� 3 ในทะเลี (ท่อส่งก๊าซึ่
ธัรรมชาติเส้นที� 3 ในทะเลี)

38 24 2555 เปิ็นระบับัท่อจัากแห่ลี่งบังกชใต้ 
ไปิยังระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 ในทะเลี

ระบบท่อส่งก๊�ซธรรมช�ติบนบก

โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติระยอง-
สถืานีควับัคุมแลีะวััดปิริมาณ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติบัางปิะกง BV6
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติท่อปิระธัาน 
เส้นที� 1 บันบัก)

107 28 2524 เปิ็นระบับัท่อจัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติระยอง 
ตำาบัลีมาบัตาพุด จัังห่วััดระยอง
ไปิยังสถืานีควับัคุมแลีะวััดปิริมาณ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติบัางปิะกง BV6  
จัังห่วััดฉะเชิงเทรา (ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ท่อปิระธัานเส้นที� 1 บันบัก)

สถืานีควับัคุมแลีะวััดปิริมาณ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติบัางปิะกง BV6-  
โรงไฟฟ้าพระนครใต้  
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติท่อปิระธัาน 
เส้นที� 1 บันบัก)

57 28 2524 เปิ็นระบับัท่อจัากสถืานีควับัคุมแลีะวััดปิริมาณ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติบัางปิะกง BV6
จัังห่วััดฉะเชิงเทรา ไปิยังโรงไฟฟ้าพระนครใต้ 
จัังห่วััดสมุทรปิราการ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(นิ�ว)
ปีท่ีเริม่

ดำาเนินงาน
รายละเอียด

บัางพลีี-สระบัุรี  
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติท่อปิระธัาน 
เส้นที� 1 บันบัก)

99 24 2524 เปิ็นระบับัท่อจัากอำาเภอบัางพลีี  
จัังห่วััดสมุทรปิราการ ไปิยังโรงปิูนซึ่ิเมนต์ขึ้อง  
บัมจั. ปิูนซึ่ีเมนต์ไทย ที�อำาเภอท่าห่ลีวัง  
จัังห่วััดสระบัุรี

แห่ลี่งน�ำาพอง-โรงไฟฟ้าน�ำาพอง
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติไปิยัง 
โรงไฟฟ้าน�ำาพอง)

3 16 2533 เปิ็นระบับัท่อจัากแห่ลี่งน�ำาพอง 
ไปิยังโรงไฟฟ้าน�ำาพอง จัังห่วััดขึ้อนแก่น

โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติระยอง- 
สถืานีควับัคุมแลีะวััดปิริมาณ 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติบัางปิะกง (BV6)  
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติท่อคู่ขึ้นาน 
เส้นที� 2 บันบัก)

105 28 2539 เปิ็นระบับัท่อคู่ขึ้นานจัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ระยอง ตำาบัลีมาบัตาพุด จัังห่วััดระยอง
ไปิยังสถืานีควับัคุมแลีะวััดปิริมาณก๊าซึ่
บัางปิะกง (BV6) จัังห่วััดฉะเชิงเทรา
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติท่อคู่ขึ้นานเส้นที� 2 บันบัก)

สถืานีเพิ�มควัามดันก๊าซึ่บัางปิะกง  
(BCS)-สถืานีควับัคุมควัามดัน 
แลีะวััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติวัังน้อย 
(WNMR) (ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ท่อคู่ขึ้นานเส้นที� 2 บันบัก)

101 36 2539 ท่อคู่ขึ้นานจัากสถืานีเพิ�มควัามดันบัางปิะกง 
จัังห่วััดฉะเชิงเทรา ไปิยังสถืานีควับัคุมควัามดัน
แลีะวััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติวัังน้อย
จัังห่วััดพระนครศรีอยุธัยา

ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก
ชายแดนไทยแลีะเมียนมา-
โรงไฟฟ้าราชบัุรี
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติตะวัันตก)

239 42 2541 เปิ็นระบับัท่อจัากจัุดรับัมอบัก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ชายแดนไทยแลีะเมียนมา ที�บั้านอีต่อง
จัังห่วััดกาญจันบัุรี เพ่�อนำาก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัากโครงการยาดานาแลีะเยตากุน
ไปิยังโรงไฟฟ้าราชบัุรี จัังห่วััดราชบัุรี

ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากสถืานี 
วััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติราชบัุรี-
สถืานีควับัคุมควัามดัน 
แลีะวััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติวัังน้อย
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติราชบัุรี-วัังน้อย)

154 30 2543 เปิ็นระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
จัากสถืานีวััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติราชบัุรี 
จัังห่วััดราชบัุรีไปิยังสถืานีควับัคุมควัามดัน 
แลีะวััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติวัังน้อย  
จัังห่วััดพระนครศรีอยุธัยา

โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติระยอง- 
สถืานีเพิ�มควัามดันก๊าซึ่ธัรรมชาติ
บัางปิะกง (BCS)  
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 บันบัก)

111 36 2549 เปิ็นระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 3 บันบัก
จัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติระยอง
ตำาบัลีมาบัตาพุด จัังห่วััดระยอง
ไปิยังสถืานีเพิ�มควัามดันก๊าซึ่ธัรรมชาติ
บัางปิะกง (BCS) จัังห่วััดฉะเชิงเทรา

สถืานีควับัคุมควัามดันแลีะวััด
ปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติวัังน้อย- 
โรงไฟฟ้ากัลีฟ์ โคเจันเนอเรชั�น
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติวัังน้อย-
แก่งคอย)

73 36 2549 เปิ็นระบับัท่อจัากสถืานีควับัคุมควัามดัน 
แลีะวััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติวัังน้อย  
จัังห่วััดพระนครศรีอยุธัยา ไปิยังโรงไฟฟ้ากัลีฟ์ 
โคเจันเนอเรชั�น จัังห่วััดสระบัุรี

ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
จัากสถืานีควับัคุมควัามดัน
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ RA#6 - โรงไฟฟ้า
พระนครใต้ (ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ไทรน้อย-โรงไฟฟ้าพระนครใต้)

67 30 2550 เปิ็นระบับัท่อจัากสถืานีควับัคุมควัามดัน
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ RA#6 ไปิยังโรงไฟฟ้าพระนครใต้
จัังห่วััดสมุทรปิราการ

070 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 071 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(นิ�ว)
ปีท่ีเริม่

ดำาเนินงาน
รายละเอียด

ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัากชายฝั่งทะเลี-โรงไฟฟ้าจัะนะ
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติไปิยัง 
โรงไฟฟ้าจัะนะ)

8 20 2550 เปิ็นระบับัท่อจัากชายฝั่งทะเลี จัังห่วััดสงขึ้ลีา
อำาเภอจัะนะ ไปิยังโรงไฟฟา้จัะนะ จังัห่วัดัสงขึ้ลีา

ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ไปิยังโรงไฟฟ้าพระนครเห่น่อ

7 24 2552 เปิน็ระบับัทอ่จัากระบับัทอ่สง่กา๊ซึ่ธัรรมชาตหิ่ลัีก
โรงไฟฟ้าพระนครใต้ ไปิยังโรงไฟฟ้า
พระนครเห่น่อ จัังห่วััดนนทบัุรี

ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบัก
จัากชายแดนไทย-เมียนมา-BVW#1
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติตะวัันตก)

0.59 28 2557 เปิ็นโครงการที�รองรับัการจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัากแห่ล่ีงซึ่อติก้าในเมียนมา แลีะส่งเข้ึ้าสู่
ระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติปิัจัจัุบัันขึ้อง ปิตท. 
ที�บัริเวัณ BVW#1 จัังห่วััดกาญจันบัุรี

ระยอง-แก่งคอย 
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติเส้นที� 4)

299 42 2558 เปิ็นระบับัท่อจัากจัังห่วััดระยอง  
ไปิยังสถืานีควับัคุมก๊าซึ่ BV4.19

สถืานีควับัคุมควัามดัน 
แลีะวััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติ
วัังน้อย-สถืานีควับัคุมก๊าซึ่ AN13
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติภูมิภาคบันบัก
นครสวัรรค์)

193 28 2558 เปิ็นระบับัท่อจัากสถืานีควับัคุมควัามดัน
แลีะวััดปิริมาณก๊าซึ่ธัรรมชาติวัังน้อย
จัังห่วััดพระนครศรีอยุธัยา ไปิยังจัังห่วััดนครสวัรรค์

สถืานีควับัคุมก๊าซึ่ WK5- 
สถืานีควับัคุมก๊าซึ่ SN10  
(ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติภูมิภาคบันบัก
นครราชสีมา)

145 28 2561 เปิ็นระบับัท่อจัากสถืานีควับัคุมก๊าซึ่ WK5 
จัังห่วััดสระบัุรีไปิยังจัังห่วััดนครราชสีมา

สถืานีผสมก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
RA#6 (RA6MXS)-
สถืานีผสมก๊าซึ่ธัรรมชาติที� 10 
(BVW10MXS)
(โครงการท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัากสถืานีควับัคุมควัามดันก๊าซึ่ฯ 
ราชบัุรี-วัังน้อยที� 6
ไปิยังจัังห่วััดราชบัุรี: RRPP)

119 30 2564 เปิ็นระบับัท่อจัากสถืานีผสมก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
RA#6 (RA6MXS) จัังห่วััดนนทบัุรีไปิยัง 
สถืานีผสมก๊าซึ่ธัรรมชาติที� 10 (BVW10MXS) 
จัังห่วััดราชบัุรี เพ่�อเช่�อมต่อโครงขึ้่าย 
ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติระห่วั่างฝั่งตะวัันออก 
แลีะฝั่งตะวัันตก

GDF4-สถืานีควับัคุมก๊าซึ่ 5.8
(โครงการท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบัก
เส้นที� 5 ระยะที� 1)

151 42 2565 เปิ็นระบับัท่อจัากจัังห่วััดระยอง
ไปิยังสถืานีควับัคุมก๊าซึ่ที� 5.8 จัังห่วััดชลีบัุรี
(โครงการท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบักเส้นที� 5 
ระยะที� 1)

สถืานีควับัคุมก๊าซึ่ 5.6- 
สถืานีควับัคุมก๊าซึ่ BP4
(โครงการท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบัก
เส้นที� 5 ระยะที� 1)

57 36 2565 เปิ็นระบับัท่อจัากสถืานีควับัคุมก๊าซึ่ที� 5.6 
จัังห่วััดชลีบัุรี ไปิยังสถืานีควับัคุมก๊าซึ่ (BP4) 
จัังห่วััดฉะเชิงเทรา (โครงการท่อส่งก๊าซึ่
ธัรรมชาติบันบักเส้นที� 5 ระยะที� 1)

GDF5-สถืานีผสมก๊าซึ่ TP5MX 
(โครงการท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบัก
เส้นที� 5 ระยะที� 3)

8 42 2565 เปิ็นระบับัท่อจัากจัังห่วััดระยอง 
ไปิยังสถืานีผสมก๊าซึ่ (TP5MX)
(โครงการท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบักเส้นที� 5 
ระยะที� 3)

 

นครสวรรค์

สินภูฮ่อม

น�าพอง

นครราชสีมา

แก่งคอย
วังน้อย

ชลบุรี

ระยอง

เบญจมาศ

เอราวัณ

ทานตะวัน

ปลาทอง 2

ปลาทอง

ขนอม

จะนะ

สะเดา

ไพลินเหนือ

ไพลินใต้

บงกชเหนือ

บงกชใต้

อาทิตย์

พื้นท่ีพัฒนาร่วม
ไทย-มาเลเซยี (JDA)

บ้านอีต่อง
ยาดานา

ชอติก้า

เยตากุน

ราชบุรี

นิคมฯ ชายฝั่ ง
ตะวันออก

ท่าหลวง

พระนครเหนือ

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซบีอร์ด
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซต้ีิ
นิคมอุตสาหกรรมเอเชยี
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด)

นิคมอุตสาหกรรมปิ่ นทอง
สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ ศรรีาชา
นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง
นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุร ี1

นิคมอุตสาหกรรมบางชนั
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

เขาหนิซอ้น
สวนอุตสาหกรรม 304

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี
นิคมอุตสาหกรรมบางปู

เขตส่งเสรมิ
อุตสาหกรรม

นวนคร
ปทมุธานี

สวนอุตสาหกรรม
โรจนะ (อยุธยา)

นิคมอุตสาหกรรม
หนองแค

บางปะกง
พระนครใต้

เมียนมา

ลาว

เวียดนาม

ประเทศไทย

ทะเลอันดามัน

อ่าวไทย

แผนท่ีแสดงโครงข่าย  
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  
และโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

GAS
TRANSPORTATION
PIPELINE CAPACITY

หน่วยท่ี 1  
420 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
หน่วยท่ี 2 แลื่ะ 3  
820 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
(รวมค่าส่วนท่ีได้เพิ่มจาก 
โรงแยกก๊าซอีเทน)

ความสามารถแยกก๊าซธรรมชาติ
ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ตามค่าการออกแบบ 
(Nameplate Capacity) 

หน่วยท่ี 4  
170 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
หน่วยท่ี 5  
580 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
หน่วยท่ี 6  
880 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

กัมพูชา

072 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 073 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ปัิจัจุับัันกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้องปิระเทศไทยอยู่ภายใต้การกำากับั
ดูแลีโดยคณะกรรมการกำากับักิจัการพลัีงงานภายใต้พระราชบััญญัติ 
การปิระกอบักิจัการพลีังงาน พ.ศ. 2550 ตามที�รัฐบัาลี 
มีนโยบัายให้่มีการปิรับัโครงสร้างบัริห่ารกิจัการพลัีงงานให้่เห่มาะสม  
โดยแยกงานนโยบัายงานกำากบััดแูลีการปิระกอบักจิัการพลัีงงาน 
แลีะการปิระกอบักิจัการพลัีงงานออกจัากกัน ให่้การกำากับัดูแลี
กิจัการพลีังงานครอบัคลีุมทั�งกิจัการไฟฟ้าแลีะก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ให้่มีปิระสิทธิัภาพ มั�นคง มีปิริมาณเพียงพอ แลีะให้่มีการจััดตั�ง
องค์กรกำากับัดูแลีอิสระ ค่อ คณะกรรมการกำากับักิจัการพลัีงงาน 
เพ่�อกำากับัดูแลีกิจัการพลัีงงานขึ้องปิระเทศ โดยมีห่น้าที�ป้ิองกัน 
การใช้อำานาจัผูกขึ้าดโดยมิชอบั แลีะคุ้มครองผู้ใช้พลัีงงานแลีะผู้ได้รับั 
ผลีกระทบัจัากการปิระกอบักิจัการพลัีงงาน โดยพระราชบััญญตัิ
การปิระกอบักิจัการพลัีงงาน พ.ศ. 2550 (พระราชบััญญัติฯ)  
ได้ปิระกาศในราชกิจัจัานุเบักษัา เม่�อวัันท�ี 10 ธัันวัาคม 2550  
แลีะมีผลีบัังคับัใช้ตั�งแต่วัันที� 11 ธัันวัาคม 2550 เปิ็นต้นไปิ

โดย ปิตท. เปิ็นผู้ปิระกอบัธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติอย่างครบัวังจัร
เพียงรายเดียวัในปิระเทศ ซึ่้�งในปิัจัจัุบััน ปิตท. แลีะกลีุ่มบัริษััท 
ที�ปิระกอบัธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติมีนโยบัายการตลีาด ดังนี�
• Supply Strategy เปิ็นการจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะ LNG  

เพ่�อควัามมั�นคงทางพลีงังานขึ้องปิระเทศ แลีะเพ่�อการแขึ้ง่ขึ้นั
เชิงพาณิชย์ รองรับันโยบัายส่งเสริมการแข่ึ้งขัึ้นในธุัรกิจั 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ

• Operating Strategy รกัษัามาตรฐานการดำาเนนิงานที�เปิน็เลีศิ 
(Operational Excellence) เพ่�อตอบัสนองควัามต้องการขึ้อง
ลีูกค้าได้แลีะเปิ็นรากฐานการเติบัโตในอนาคต

• Marketing Strategy บัรหิ่ารการตอ่สญัญาขึ้ายกา๊ซึ่ฯ กบััผูผ้ลีติ 
ไฟฟ้ารายเดิม เพ่�อรักษัาส่วันแบ่ังตลีาด แลีะแสวังห่าตลีาดให่ม่ 
เพ่�อเพ�ิมยอดขึ้ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ แลีะ LNG ทั�งในปิระเทศ 
แลีะต่างปิระเทศ

• Portfolio Expansion มุ่งเน้นการห่าโอกาสการลีงทุน 
ทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ ซึ่้�งรวัมทั�งธัรุกจิักา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ
(Gas/LNG Business) แลีะธัรุกจิัที�ไมเ่ก�ียวัขึ้อ้งกบัักา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ 
(Non-Gas Business)

ในปีิ 2567 ปิตท. ยังคงเป็ินผู้จััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะ LNG  
ทั�งในรูปิแบับัสัญญาระยะยาวั แลีะในรูปิแบับัตลีาดจัร (Spot)  
โดยจััดส่งก๊าซึ่ฯ ผ่านโครงขึ้่ายระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
เปิ็นส่วันให่ญ่ เพ่�อควัามมั�นคงทางพลัีงงานขึ้องปิระเทศ  
แลีะการบัริห่ารจััดการต้นทนุทางพลัีงงาน นอกจัากนี� ยงัมี กฟผ. 
บัรษัิัท ห่นิกองเพาเวัอรโ์ฮลีดิ�ง จัำากดั แลีะบัรษิัทั บั.ีกรมิ แอลีเอน็จีั 
จัำากัด เปิ็นผู้นำาเขึ้้า LNG ในรูปิแบับัตลีาดจัร (Spot) เพ่�อนำามาใช้ 

กับัโรงไฟฟ้าขึ้องตนเอง ซึ่้�งเป็ินการดำาเนินงานตามนโยบัาย
การเปิิดให้่บัุคคลีท�ีสามสามารถืเข้ึ้ามาใช้ห่ร่อเช่�อมต่อระบับั 
ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะสถืานี LNG (Third Party Access: TPA) 
แลีะเปิ็นการดำาเนินงานตามนโยบัายส่งเสริมให่้เกิดการแขึ้่งขึ้ัน
ในกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ ตามกรอบัการดำาเนินงานที�กระทรวัง
พลีังงานกำาห่นด

สำาห่รับัธุัรกิจัจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ ปัิจัจุับัันมีผู้ปิระกอบัการ 
ที�ได้รับัใบัอนุญาตจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Shipper License)  
จัากคณะกรรมการกำากับักิจัการพลีังงานรวัม 8 ราย ได้แก่
1.  บัริษััท ปิตท. จัำากัด (มห่าชน)
2.  การไฟฟ้าฝ่ายผลีิตแห่่งปิระเทศไทย (กฟผ.)
3.  บัริษััท กลัีฟ์ แอลีเอ็นจัี จัำากัด
4.  บัริษััท บัี.กริม แอลีเอ็นจัี จัำากัด
5.  บัริษััท ห่ินกองเพาเวัอร์โฮลีดิ�ง จัำากัด
6.  บัริษััท ผลีิตไฟฟ้า จัำากัด (มห่าชน)
7.  บัริษััท พีทีที โกลีบัอลี แอลีเอ็นจัี จัำากัด
8.  บัริษััท เอสซึ่ีจัี เคมีคอลีส์ จัำากัด

นอกจัากนี� ปิตท. ยังมีการซึ่่�อ-ขึ้าย LNG ในถืังระห่วั่าง Shipper 
ในกลีุ่ม Regulated Market เพ่�อบัริห่ารระดับั LNG Inventory  
ร่วัมกัน โดยในช่วังปิี 2567 ปิตท. มีการทำาธัุรกรรมซึ่่�อขึ้าย LNG 
กับั กฟผ. แลีะบัริษััท ห่ินกองเพาเวัอร์โฮลีดิ�ง จัำากัด ซึ่้�งเปิ็น 
การทำาขึ้้อตกลีงซึ่่�อขึ้ายเปิ็นรายครั�ง

ในส่วันขึ้องระบับัท่อจััดจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Distribution 
Pipeline System) นั�น ปิัจัจัุบัันส่วันให่ญ่เปิ็นการดำาเนินการขึ้อง  
ปิตท. ซึ่้�งนอกเห่นอ่จัาก ปิตท. แลีว้ั ยังมบีัรษิัทัอ่�นท�ีดำาเนนิกจิัการ 
ระบับัท่อจััดจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ ตัวัอย่างเช่น PTTNGD แลีะ  
WHA ได้ดำาเนินธัุรกิจัพัฒนาแลีะก่อสร้างระบับัท่อจััดจัำาห่น่าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ เพ่�อขึ้นส่งแลีะจััดจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติให้่กับั
ลีูกค้าในเขึ้ตอุตสาห่กรรมรอบักรุงเทพมห่านครแลีะปิริมณฑลี

การจดัหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติของ ปตท. 
ในปจัจุบัน

ในปิ ี2567 ปิตท. จัดัห่ากา๊ซึ่ธัรรมชาตเิฉลีี�ย 4,361 ลีา้นลีกูบัาศกฟุ์ต 
ต่อวััน (ที�ค่าควัามร้อน 1,000 บัีทียูต่อลีูกบัาศก์ฟุต) (คิดเปิ็น 
สัดส่วันการจััดห่าจัากแห่ลี่งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ 
ร้อยลีะ 58 แลีะ 42 ตามลีำาดับั) ซ้ึ่�งปิริมาณการจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ขึ้องปิี 2567 ลีดลีงเลี็กน้อยที� 69 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน  
ห่ร่อลีดลีงร้อยลีะ 1.6 เม่�อเทียบักับัปิีที�ผ่านมา ทั�งนี� ภาพรวัม 
ขึ้องการจัดัห่าแลีะคา้สง่กา๊ซึ่ธัรรมชาตขิึ้อง ปิตท. ลีดลีง โดยห่ลัีก
จัากการนำาเขึ้้า LNG ขึ้องผู้ปิระกอบัการที�ได้รับัใบัอนุญาตจััดห่า
แลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Shipper License) 

ทั�งนี� ปิริมาณการจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติในปิี 2567 ให่้กับัลีูกค้ากลีุ่มต่าง ๆ มีดังนี�

• ภ�คไฟฟ้�
ปิริมาณการจัำาห่น่ายเฉลีี�ย 2,651 ล้ีานลูีกบัาศก์ฟุตต่อวััน คิดเป็ินสัดส่วันร้อยลีะ 60 ขึ้องปิริมาณการจัำาห่น่ายทั�งห่มด ลีดลีงร้อยลีะ 3 
จัากปิี 2566 ที� 2,743 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน ปิระกอบัด้วัยการจัำาห่น่ายให่้กับั กฟผ. รวัม 664 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน ผู้ผลีิตไฟฟ้า
อิสระรวัม 792 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน แลีะผู้ผลีิตไฟฟ้ารายเลี็กรวัม 1,195 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน

• ภ�คอุตส�หกรรม
ปิริมาณการจัำาห่น่ายเฉลีี�ย 807 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน คิดเปิ็นสัดส่วันร้อยลีะ 18 ขึ้องปิริมาณจัำาห่น่ายทั�งห่มด เพ�ิมขึ้้�นร้อยลีะ 3  
จัากปิี 2566 ที� 786 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน

• ภ�คขนส่ง
การจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติในภาคขึ้นส่งมีปิริมาณเฉลีี�ย 113 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน คิดเปิ็นสัดส่วันร้อยลีะ 3 ขึ้องปิริมาณจัำาห่น่าย
ก๊าซึ่ธัรรมชาติทั�งห่มด ลีดลีงร้อยลีะ 17 จัากปิี 2566 ที� 136 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน

• โรงแยกก๊�ซธรรมช�ติ
การใชก๊้าซึ่ธัรรมชาตสิำาห่รบััโรงแยกกา๊ซึ่ธัรรมชาตเิพ่�อสรา้งมูลีคา่เพิ�มให่ก้บัักา๊ซึ่ธัรรมชาตมิปีิรมิาณรวัม 834 ลีา้นลีกูบัาศกฟุ์ตตอ่วันั 
คิดเปิ็นสัดส่วันร้อยลีะ 19 ขึ้องปิริมาณการจัำาห่น่ายทั�งห่มด เพิ�มขึ้้�นร้อยลีะ 7 จัากปิี 2566 ที� 783 ลี้านลีูกบัาศก์ฟุตต่อวััน

ปรมิาณการผลิตกระแสไฟฟ้าจำาแนกตามชนิดของเชื�อเพลิงระหว่างปี 2563 – 2567
ห่น่วัย: ลี้านห่น่วัย

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. พลีังน�ำา 4,540 4,540 6,599 6,588 6,415

2. ก๊าซึ่ธัรรมชาติ 113,859 113,113 114,637 129,402 136,373

3. น�ำามันเตาแลีะดีเซึ่ลี 722 716 1,731 888 276

4. ถ่ืานห่ิน 36,823 36,065 35,523 30,433 33,260

5. กระแสไฟฟ้านำาเขึ้้า 29,551 33,356 35,472 32,805 35,985

6. พลีังงานห่มุนเวัียน 20,540 21,894 21,862 23,179 23,191

รวม 206,035 209,684 215,824 223,295 235,500

อัตร�ก�รขย�ยตัว (ร้อยละ) (2.8) 1.8 2.9 3.5 5.5

ที่มา: ข้อมูลตามเว็บไซต์ของสำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (www.eppo.go.th) 

074 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 075 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นโยบายส่งเสรมิการแข่งขันในกิจการ
ก๊าซธรรมชาติ

รัฐบัาลีมีนโยบัายส่งเสริมการแข่ึ้งขัึ้นในกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ทั�งระบับั โดยมีเปิ้าห่มายเพ่�อเพิ�มปิระสิทธัิภาพในการจััดห่า 
แลีะการให่้บัริการซึ่้�งจัะทำาให่้ผู้บัริโภคได้รับับัริการที�มีคุณภาพ  
ในราคาท�ีเห่มาะสมแลีะเปิน็ธัรรม โดยไดส้นบััสนนุการเพิ�มจัำานวัน 
ผู้เลี่นในการจััดห่าแลีะการค้า LNG แลีะมอบัห่มายให่้ กกพ.  
เปิ็นผู้พิจัารณาให้่ใบัอนุญาตจััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ  
รวัมทั�งออกขึ้้อบัังคับัวั่าด้วัยห่ลีักเกณฑ์การจััดทำาขึ้้อกำาห่นด 
เกี�ยวักับัการเปิิดให่้ใช้ห่ร่อเช่�อมต่อระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
แลีะสถืานี LNG แก่บุัคคลีที�สาม (TPA Regime) ให้่ผู้ใช้บัริการ  
(Shipper) รายอ่�น สามารถืใช้โครงสร้างพ่�นฐานก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ขึ้อง ปิตท. ได้ ซึ่้�งกลีุ่ม ปิตท. ได้ดำาเนินการตามนโยบัาย
ดังกล่ีาวั แลีะปิระกาศใช้ข้ึ้อกำาห่นดเกี�ยวักับัการเปิิดให้่ใช้
ห่ร่อเช่�อมต่อระบับัส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบักแก่บุัคคลีที�สาม  
ฉบัับัแรกตั�งแต่วัันที� 30 มีนาคม 2558 (ฉบัับัแก้ไขึ้ลี่าสุดปิระกาศ
ใช้เม่�อวัันที� 7 มิถืุนายน 2560) แลีะ PTTLNG ได้ปิระกาศใช้ 
ขึ้้อกำาห่นดเกี�ยวักับัการให้่บัริการสถืานี LNG แก่บุัคคลีท�ีสาม 
แลีะการเช่�อมต่อสำาห่รับัสถืานี LNG ฉบัับัแรกตั�งแต่วัันที�   
30 มีนาคม 2558 (ฉบัับัแก้ไขึ้ล่ีาสุดปิระกาศใช้เม่�อวัันท�ี  
1 สิงห่าคม 2564)

นอกจัากน�ี เม่�อวันัที� 30 สงิห่าคม 2562 กบัง. ไดเ้ห่น็ชอบัแนวัทาง 
การทดลีองนำาเขึ้้า LNG แบับัตลีาดจัร (Spot) ขึ้อง กฟผ.  
ในปิริมาณไม่เกิน 200,000 ตัน เพ่�อทดสอบัระบับัการแขึ้่งขึ้ันเสรี 
ในกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ โดยแบ่ังการนำาเข้ึ้าเปิ็น 2 ลีำาเร่อ  
ลีำาเร่อลีะ 65,000 ตัน ซึ่้�ง PTTLNG ได้ปิระสานงานกับั กฟผ.  
ในการดำาเนินการตามมติ กบัง. โดยรับัเร่อนำาเขึ้้า LNG ลีำาที� 1  
ในวันัท�ี 28 ธันัวัาคม 2562 แลีะรับัเร่อลีำาที� 2 ในวันัท�ี 21 เมษัายน 
2563

ห่ลีงัจัาก กฟผ. ได้ดำาเนนิการทดสอบันโยบัายสง่เสรมิการแขึ้ง่ขึ้นั 
ระยะท�ี 1 แลี้วัเสร็จั กระทรวังพลีังงานได้พิจัารณาแลีะจััดทำา
โครงสร้างแลีะรูปิแบับัการดำาเนินงานขึ้องแนวัทางการส่งเสริม
การแขึ้่งขึ้ัน ระยะที� 2 แลีะเม่�อวัันที� 1 เมษัายน 2564 กพช. มีมติ
เห่น็ชอบัแนวัทางการสง่เสรมิการแขึ้ง่ขึ้นัในกจิัการกา๊ซึ่ธัรรมชาต ิ
ระยะที� 2 แลีะมอบัห่มายให่้ห่น่วัยงานที�เกี�ยวัขึ้้องไปิดำาเนินการ 
ในรายลีะเอียด รวัมทั�งมอบัห่มาย กบัง. เปิ็นผู้พิจัารณาแลีะ 
ดำาเนินการตามแนวัทางดังกลี่าวัในทางปิฏิบััติให่้เปิ็นรูปิธัรรม 
ตอ่ไปิ ซึ่้�งเม่�อวันัที� 4 สงิห่าคม 2564 กพช. มมีตเิห่น็ชอบัโครงสรา้ง
ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติสำาห่รับัการส่งเสริมการแขึ้่งขึ้ันในกิจัการ 
กา๊ซึ่ธัรรมชาต ิระยะที� 2 รวัมทั�งกรอบัระยะเวัลีาบังัคบััใชโ้ครงสร้าง 
ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติ ส่งผลีให่้ปิัจัจัุบัันกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ขึ้องปิระเทศไทยเข้ึ้าสูก่ารสง่เสรมิการแข่ึ้งขึ้นัในระยะท�ี 2 โดยจัะม ี
ผู้ปิระกอบักิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติมากราย มาดำาเนินการแข่ึ้งขัึ้น

แนวโน้มความต้องการใชก๊้าซธรรมชาติ
ในอนาคต

ในเด่อนมิถืุนายน 2567 กระทรวังพลีังงานเปิิดรับัฟังควัามเห่็น 
ร่างแผนพลีังงานชาติ (National Energy Plan) ปิระกอบัด้วัย  
รา่งแผนพัฒนากำาลัีงผลีติไฟฟ้าขึ้องปิระเทศไทย พ.ศ. 2567 -  2580  
(PDP 2024) ร่างแผนบัริห่ารจััดการก๊าซึ่ธัรรมชาติ พ.ศ. 2567 -  
2580 (Gas Plan 2024) ร่างแผนบัริห่ารจััดการน�ำามันเช่�อเพลีิง 
พ.ศ. 2567 - 2580 (Oil Plan 2024) ร่างแผนพลีังงานทดแทน
แลีะพลัีงงานทางเลี่อก พ.ศ. 2567 - 2580 (AEDP 2024)  
แลีะร่างแผนอนุรักษั์พลีังงาน พ.ศ. 2567 - 2580 (EEP 2024)  
ซึ่้�ง สนพ. จัะเสนอต่อ กบัง. แลีะ กพช. ก่อนเสนอคณะรัฐมนตรี  
(ครม.) พิจัารณาอนุมัติต่อไปิ สำาห่รับั Gas Plan 2024  
มี เปิ้าห่มายห่ลัีกในการจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติให่้ เพียงพอ 
กับัควัามต้องการใช้ ในปิระเทศ แลีะการบัริห่ารจััดการ 
โครงสร้างพ่�นฐานก๊าซึ่ธัรรมชาติให่้มั�นคงแลีะมีปิระสิทธัิภาพ  
รองรับัการเปิลีี�ยนผ่านด้านพลัีงงานสู่ควัามยั�งย่น โดยจัะมีการจััดห่า 
แลีะควัามต้องการใช้ไฮโดรเจันตั�งแต่ปีิ 2573 ซึ่้�งแนวัโน้ม
ควัามต้องการใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติตามร่างแผน Gas Plan 2024  
มีสมมติฐานควัามต้องการใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติในภาคไฟฟ้าอ้างอิง
ตาม PDP 2024 ที�มีการปิรับักำาห่นดสัดส่วันการผลีิตไฟฟ้า
จัากพลีังงานสะอาดห่ร่อพลีังงานห่มุนเวัียนให่ม่ ณ ปิลีายแผน  
ปิี 2580 เพ่�อลีดปิริมาณการปิลี่อยก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่ด์ 
ซึ่้� งแนวัโน้มทิศทางพลัีงงานทดแทนแลีะพลัีงงานสะอาด 
ที�มีควัามต้องการมากขึ้้�น ทั�งนี� กลีุ่ม ปิตท. สามารถืเพิ�มช่องทาง 
การขึ้ยายตลีาดก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะ LNG ได้ โดยจัะส่งเสริม 
ให่้มีการใช้พลัีงงานทดแทนแลีะพลัีงงานสะอาดควับัคู่กับัการใช้
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ

จััดห่า LNG โดยปัิจัจัุบััน กกพ. ได้อนุมัติออกใบัอนุญาตจััดห่า 
แลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ (ใบัอนุญาต Shipper) ให่้แก่ผู้ปิระกอบั
กิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติในปิระเทศ ทั�งสิ�น 8 รายดังกลี่าวัขึ้้างต้น

ทั�งน�ี ปิตท. ไดเ้ตรยีมควัามพรอ้มเพ่�อรองรบััการแข่ึ้งขัึ้นในกจิัการ
ก๊าซึ่ธัรรมชาตทิี�จัะเกดิขึ้้�นน�ี รวัมถืง้ ปิตท. ไดว้ัางแผนควัามพรอ้ม 
ในด้านโครงสร้างพ่�นฐานก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะเงินลีงทุน 
เพ่�อตอบัสนองนโยบัายรฐัที�ตอ้งการผลีกัดนัให่ไ้ทยเปิน็ศนูยก์ลีาง
การค้าขึ้าย LNG ในภูมิภาค (Regional LNG Hub) เพ่�อนำาเข้ึ้า
แลีะส่งออกก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวัไปิยังปิระเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค 
พรอ้มกนัน�ียงัเป็ินการสง่เสรมิระบับัเศรษัฐกจิัไทย ภายใตก้ารเป็ิน
ศูนย์กลีางด้านพลีังงานในภูมิภาคต่อไปิ

เม่�อวันัที� 29 มนีาคม 2565 กกพ. ปิระกาศห่ลีกัเกณฑ์การคำานวัณ
ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติภายใต้การกำากับัขึ้องคณะกรรมการกำากับั
กิจัการพลัีงงาน (Energy Pool Price: EPP) ซึ่้�งเป็ินราคาเฉลีี�ย
ถื่วังน�ำาห่นักขึ้องต้นทุนเช่�อเพลิีง ซึ่้�งปิระกอบัด้วัยก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัาก Pool Gas ขึ้อง PTT Shipper LNG ขึ้อง New Shipper  
น�ำามันดีเซึ่ลี น�ำามันเตา LPG ที�ใช้กับัโรงไฟฟ้า ห่ร่อเช่�อเพลีิงอ่�น  
ตามที� กกพ. กำาห่นด เพ่�อสะท้อนต้นทุนการบัริห่ารจััดการ
พลีังงานอันเปิ็นทรัพยากรขึ้องปิระเทศให่้เกิดควัามเปิ็นธัรรม 
แก่ปิระชาชนเอ่�อต่อการแขึ้่งขึ้ันแลีะไม่เลี่อกปิฏิบััติ โดย ปิตท.  
ไดใ้ห่ก้ารสนบััสนนุแลีะนำามาปิฏบิัตัติามแนวัทางที� กกพ. กำาห่นด

นอกจัากน�ี เม่�อวัันที� 13 กุมภาพันธ์ั 2566 กพช. มีมติเห็่นชอบั 
การทบัทวันแนวัทางการส่งเสริมการแขึ้ง่ขัึ้นในกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ระยะที� 2 แบั่งออกเปิ็น 2 กลีุ่ม ค่อ
(1)  กลีุ่มที�อยู่ภายใต้การกำากับัดูแลีขึ้อง กกพ. ในด้านปิริมาณ 

คุณภาพ แลีะราคา (Regulated Market) ปิระกอบัด้วัยผู้ใช้
ก๊าซึ่ธัรรมชาติในภาคการผลีิตไฟฟ้าขึ้อง กฟผ., IPPs, SPPs 
แลีะ VSPPs รวัมถื้งผู้ใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติในภาคอุตสาห่กรรม
แลีะ NGV ที�มกีารใชก๊้าซึ่ธัรรมชาตจิัาก Pool Gas ขึ้องปิระเทศ

(2)  กลีุ่มที�อยู่ภายใต้การกำากับัดูแลีขึ้อง กกพ. ในด้านปิริมาณ
แลีะคุณภาพ (Partially Regulated Market) ปิระกอบัด้วัย
ผู้ใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติที�ไม่มีการใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติจัาก Pool Gas 
ขึ้องปิระเทศ

ทั�งน�ี ให้่ Shipper ทุกราย ในกลุ่ีม Regulated Market ขึ้าย 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ แลีะ/ห่ร่อ LNG ท�ีจััดห่าได้ให้่กับั Pool Manager 
เพ่�อนำาไปิรวัมเปิ็น Pool Gas ขึ้องปิระเทศ แลีะซึ่่�อก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ออกจัาก Pool Gas ตามปิริมาณที�จััดห่าแลีะนำาเขึ้้า Pool Gas  
แลีะมอบัห่มายให่้ ปิตท. เปิ็นผู้บัริห่ารจััดการ Pool Gas  
ขึ้องปิระเทศ (Pool Manager) โดยให่้จััดตั�งเปิ็นห่น่วัยงาน 
ที�แยกเปิ็นอิสระจัาก ปิตท. โดยมีการจััดทำากระบัวันการ 
แบัง่ขึ้อบัเขึ้ตงานที�ชดัเจัน (Ring Fenced) แลีะให่ ้กกพ. ทำาห่นา้ที� 
พิจัารณาการดำาเนินการให่้เปิ็นไปิตามรูปิแบับัการส่งเสริม 
การแขึ้่งขึ้ันในกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ ระยะที� 2

ธุรกิจต้นนํ้าอ่ืน ๆ  ท่ีดำาเนินการผา่นบรษัิท
ในกลุ่ม ปตท.

ปิตท. ปิระกอบัธัุรกิจัที�เกี�ยวัเน่�องกับัก๊าซึ่ธัรรมชาติผ่านบัริษััท 
ในเคร่ออ่�น ๆ เช่น ธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวั โดยการให่้บัริการ 
รับัเร่อ LNG เขึ้้าเทียบัท่า การจััดเก็บัก๊าซึ่ LNG การเปิลีี�ยน
สถืานะ LNG จัากขึ้องเห่ลีวัเปิ็นก๊าซึ่ แลีะจััดส่งก๊าซึ่เขึ้้าสู่ระบับั
ท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ เพ่�อรองรับัการนำาเขึ้้า LNG ให่้เพียงพอ 
ตอ่ควัามตอ้งการใชก้า๊ซึ่ธัรรมชาตขิึ้องปิระเทศ  รวัมถืง้การขึ้ยาย
การลีงทนุแลีะการดำาเนนิธัรุกจิักา๊ซึ่ธัรรมชาตเิห่ลีวัแบับัครบัวังจัร  
อีกทั�งธุัรกิจัพัฒนาแลีะก่อสร้างระบับัท่อจััดจัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
สำาห่รับัให่้บัริการขึ้นส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ เพ่�อช่วัยส่งเสริมให่้
กลีุ่ม ปิตท. ปิระกอบัธุัรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติอย่างครบัวังจัร  
โดย ปิตท. ลีงทุนผ่านบัริษััท พีทีที แอลีเอ็นจัี จัำากัด (PTTLNG), 
บัริษััท ปิตท. จัำาห่น่ายก๊าซึ่ธัรรมชาติ จัำากัด (PTTNGD),  
บัริษััท ทรานส์ ไทย-มาเลีเซึ่ีย (ปิระเทศไทย) จัำากัด (TTM(T)), 
Trans Thai-Malaysia (Malaysia) Sdn. Bhd. (TTM(M)) แลีะบัรษิัทั 
มาบัตาพุด แอร์โปิรดักส์ จัำากัด (MAP) การลีงทุนในธัุรกิจัต้นนำ�า
อ่�น ๆ โดย ปิตท. ลีงทุนผ่านบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. ได้แก่ บัริษััท  
พีทีที เอ็นเนอร์ยี� รีซึ่อร์สเซึ่ส จัำากัด (PTTER) แลีะ PTT Green 
Energy Pte. Ltd. (PTTGE)

รายละเอียดลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ การตลาด 
และการแข่งขัน รายบริษัทของธุรกิจ 
ที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม
สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม 
ได้ในเว็บไซต์  
https://investor.pttplc.com/th/
downloads/yearly-reports
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ส่วนท่ี 1
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั�นปลาย
 
ลีักษัณะการดำาเนินธัุรกิจัขึ้องกลีุ่มธัุรกิจัปิิโตรเลีียมขึ้ั�นปิลีายขึ้อง ปิตท. แบั่งเปิ็น 2 ธัุรกิจั ดังนี�

แผนภาพแสดงโครงสรา้งกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั�นปลาย

กลืุ่่มธุุรกิจปิโตรเลีื่ยมข้ั้นปลื่าย

ธุุรกิจปิโตรเคมี
แลื่ะการกล่ัื่นแลื่ะธุุรกิจนํ้ามัน

แลื่ะการค้าปลีื่ก

ดำาเนินธุรกิจผ่านการถือหุน้
บรษัิทในกลุ่ม ปตท.
• ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน
 - บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
  (GC)
 - บมจ. ไทยออยล์ (TOP)
 - บมจ. ไออาร์พีซ ี(IRPC)
 - บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล  
  (PTT TANK)
• ธุรกิจนํ้ามันและการค้าปลีก
 - บมจ. ปตท. นํ้ามัน 
  และการค้าปลีก (OR)

•  การค้านํ้ามันดิบและคอนเดนเสท
•  การค้าผลิตภัณฑ์์นํ้ามันสำาเรจ็รปู 
 และก๊าซปิโตรเลียมเหลว
•  การค้าก๊าซธรรมชาติเหลว  
 และผลิตภัณฑ์์ทางเลือก
•  การค้าผลิตภัณฑ์์ปิโตรเคมี   
 เคมีภัณฑ์์ และตัวทำาละลาย
• การค้าอนุพันธ์
• การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ 
 ดำาเนินธุรกิจผ่านการถือหุน้ 
 บรษัิทในกลุ่ม ปตท.
 - PTT International Trading  
  Pte. Ltd. (PTTT)
   - PTT International Trading  
  London Ltd. (PTTT LDN) 
   - PTT International Trading  
  USA Inc. (PTTT USA)

ธุุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

078 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
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ธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย

เป็นเจา้ของโรงกล่ัน 

3 ใน 6 โรง

ปรมิาณการค้ารวม 

108,061  ล้านลิตร



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

• ก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวั (Liquefied Natural Gas: LNG) เปิ็น 
กา๊ซึ่ธัรรมชาตทิ�ีถืกูแปิรสภาพให้่อยูใ่นรูปิขึ้องเห่ลีวัที�ควัามดนั
บัรรยากาศโดยการลีดอุณห่ภูมิเห่ลี่อ -160 องศาเซึ่ลีเซีึ่ยส 
เพ่�อปิระโยชน์ในการขึ้นส่งทางเร่อในระยะไกลี ปิัจัจัุบััน 
มีควัามต้องการ LNG มากขึ้้�นอย่างต่อเน่�องทั�วัโลีก ในยุค 
ที�เปิลีี�ยนผ่านไปิสู่การใชพ้ลัีงงานสะอาด (Energy Transition) 
เน่�องจัากก๊าซึ่ธัรรมชาติเปิ็นเช่�อเพลีิงที�มีการปิลีดปิลี่อย
ปิริมาณคาร์บัอนต�ำาเม่�อเทียบักับัการใช้พลัีงงานจัากถ่ืานห่ิน
แลีะปิิโตรเลีียมชนิดอ่�น

•  ก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั (Liquefied Petroleum Gas: LPG)  
เปิ็นผลีิตภัณฑ์ที�ได้จัากการแยกนำ�ามันดิบัในโรงกลีั�นนำ�ามัน 
ห่ร่อการแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ ในโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาต ิ 
โดยปิระกอบัด้วัยส่วันผสมขึ้องไฮโดรคาร์บัอน 2 ชนิด ค่อ  
โพรเพนแลีะบัิวัเทนในอัตราส่วันเท่าใดก็ได้ ห่ร่ออาจัจัะเปิ็น 
โพรเพนบัริสุทธัิ์ 100% ห่ร่อบัิวัเทนบัริสุทธัิ์ 100% ก็ได้  
สำาห่รับัในปิระเทศไทย LPG ส่วันให่ญ่ได้จัากโรงแยก 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ โดยใช้เปิ็นเช่�อเพลีิงในการหุ่งต้มในครัวัเร่อน  
ในโรงงานอุตสาห่กรรม แลีะในยานพาห่นะ

4) ผลิตภัณฑ์์นํ้ามันสำาเรจ็รปู 
 (Refined Oil Product)

เปิ็นผลีิตภัณฑ์ที�ได้จัากกระบัวันการกลีั�นนำ�ามันดิบัขึ้องโรงกลีั�น
ห่รอ่กระบัวันการแยกก๊าซึ่ฯ ขึ้องโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาต ิปิระกอบัด้วัย
• ผลีิตภัณฑ์นำ�ามันสำาเร็จัรูปิ อาทิ นำ�ามันเบันซึ่ิน (Gasoline) 

นำ�ามนักา๊ด (Kerosene) นำ�ามนัเช่�อเพลีงิอากาศยาน (Aviation 
Fuel) นำ�ามันดเีซึ่ลี (Gasoil) นำ�ามันเตา (Fuel Oil) นำ�ามันเตา
กำามะถืันตำ�า (Low Sulfur Waxy Residue) 

• ก๊าซึ่โซึ่ลีนีธัรรมชาต ิ(Natural Gasoline: NGL)

5) ผลิตภัณฑ์์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์์ และตัวทำาละลาย
 (Petrochemical Product, Chemical 
 and Solvent)

เปิ็นผลีิตภัณฑ์ที�ได้จัากกระบัวันการแปิรรูปิด้วัยควัามร้อน  
ควัามดัน แลีะการทำาปิฏิกิริยาเคมี โดยมีวััตถืุดิบัห่ลีักจัากน�ำามัน
ห่ร่อก๊าซึ่ธัรรมชาติ ปิระกอบัด้วัย
•  ผลีิตภัณฑ์กลีุ่มอะโรเมติกส์ แลีะผลีิตภัณฑ์ที�เกี�ยวัข้ึ้อง 

อาทิ Benzene, Toluene, Mixed Xylene, Paraxylene, 
Cyclohexane, Styrene Monomer, Cumene, Phenol

•  ผลีิตภัณฑ์กลีุ่มโอเลีฟินส์ แลีะผลีิตภัณฑ์ที�เกี�ยวัขึ้้อง อาทิ 
Ethylene, Propylene, Butadiene, C4 Raffinate, Butane, 
Mono-ethylene Glycol (MEG), Propylene Oxide (PO) 

•  Feedstock & By-Product อาทิ Naphtha, Pygas
•  เคมีภัณฑ์ อาทิ Methyl Tert-butyl Ether (MTBE), Sulfuric 

Acid, Acetic Acid, Purified Terephthalic Acid (PTA) 
•  ตัวัทำาลีะลีาย อาทิ Methanol, Acetone

การจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ของธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ (International Trading)

ปิตท. ดำาเนนิธัรุกจิัการคา้ระห่วัา่งปิระเทศ จัำาแนกออกเปิน็ 4 สว่ัน 
ห่ลีัก ๆ ได้แก่
1) ธัุรกิจัการค้าน�ำามันดิบัแลีะคอนเดนเสท (Crude Oil and 

Condensate)
2)  ธัรุกจิัการคา้ผลีติภณัฑน์�ำามันสำาเรจ็ัรปูิ (Refined Oil Product)
3)  ธัุรกิจัการค้าก๊าซึ่ (Gas)
4)  ธัรุกจิัการคา้ผลีติภณัฑป์ิโิตรเคม ีเคมภัีณฑ ์แลีะตวััทำาลีะลีาย 

(Petrochemical Product, Chemical and Solvent)

1) ธุรกิจการค้านํ้ามันดิบและคอนเดนเสท 
 (Crude Oil and Condensate)

ดำาเนินธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศ ทั�งการจััดห่า นำาเขึ้้า การค้า 
นอกปิระเทศ ที�เกี�ยวักับัน�ำามันดิบัแลีะคอนเดนเสท ทั�งจัากแห่ลี่ง
ในปิระเทศแลีะนอกปิระเทศ ให่้กับัโรงกลีั�นทั�งในปิระเทศแลีะ
นอกปิระเทศ รวัมถื้งการห่าโอกาสทางการค้า การแลีกเปิลีี�ยน 
(Physical Swap) น�ำามันดิบัแลีะคอนเดนเสทเพ่�อสร้างผลีกำาไร
แลีะควัามสมดุลีในระบับั รวัมทั�งการดูแลีให่้มีการใช้น�ำามันดิบั
แลีะคอนเดนเสทที�ผลีิตได้ในปิระเทศอย่างคุ้มค่า
 
1.1) ก�รจัดห�และก�รค้�น้ำ�มันดิบจ�กแหล่งในประเทศ  
  (Domestic Crude Oil)
จัากการที�ปิระเทศไทยมีปิริมาณน�ำามันดิบัในปิระเทศจัำากัด 
แลีะมีสถืานะเปิ็นผู้นำาเขึ้้าน�ำามันดิบั ดังนั�น น�ำามันดิบัในปิระเทศ 
จั้งเปิ็นทรัพยากรที�ต้องใช้อย่างคุ้มค่าที�สุด ปิัจัจัุบััน ปิตท. จััดห่า 
น�ำามันดิบัในปิระเทศจัากแห่ล่ีงน�ำามันดิบับันบักในจัังห่วััดต่าง ๆ  
ได้แก่ กำาแพงเพชร สุพรรณบัุรี สุโขึ้ทัย เพชรบัูรณ์ นครปิฐม  
แลีะแห่ล่ีงน�ำามันดิบัในอ่าวัไทย จัากผู้ได้รับัสัมปิทานต่าง ๆ  
แลีะจัำาห่น่ายน�ำามันดิบัดังกลี่าวัให่้กับัโรงกลีั�นน�ำามันในปิระเทศ

1.2) ก�รจัดห�และก�รค้�น้ำ�มันดิบจ�กแหล่งต่�งประเทศ  
  (International Crude Oil)
ปิตท. ดำาเนนิการจััดห่าน�ำามนัดบิัจัากภายนอกปิระเทศให้่โรงกลัี�น 
ในปิระเทศ รวัมถื้งการดำาเนินการขึ้นส่งแลีะให่้บัริการ 
บัริห่ารควัามเสี�ยงราคา โดยโรงกลัี�นท�ี ปิตท. จััดห่าน�ำามันดิบั 
แลีะคอนเดนเสทให่ท้ั�งห่มดตามควัามตอ้งการขึ้องโรงกลีั�น ไดแ้ก ่ 
บัริษััท พีทีที โกลีบัอลี เคมิคอลี จัำากัด (มห่าชน) (GC) บัริษััท 
ไทยออยลี์ จัำากัด (มห่าชน) (TOP) แลีะบัริษััท ไออาร์พีซึ่ี  
จัำากัด (มห่าชน) (IRPC) แลีะจััดห่าน�ำามันดิบัแลีะคอนเดนเสท 
บัางส่วันให่้แก่บัริษััท บัางจัาก คอร์ปิอเรชั�น จัำากัด (มห่าชน) 
(BCP) แลีะบัริษััท สตาร์ ปิิโตรเลีียม รีไฟน์นิ�ง จัำากัด (มห่าชน)  
(SPRC) ซึ่้�งปิริมาณการจััดห่าจัะขึ้้�นอยู่กับัการเสนอคุณภาพ  
ราคาการปิระมลูี แลีะเง่�อนไขึ้ทางการคา้ตา่ง ๆ  ที�โรงกลัี�นกำาห่นด

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ปิตท. ดำาเนินธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศครบัวังจัร ครอบัคลีุม 
การจััดห่า การนำาเขึ้้า การส่งออก แลีะการค้าระห่วั่างปิระเทศ
ขึ้องผลีิตภัณฑ์ต่าง ๆ ได้แก่ น�ำามันดิบั คอนเดนเสท LNG LPG 
ผลีิตภัณฑ์น�ำามันสำาเร็จัรูปิ ผลิีตภัณฑ์ปิิโตรเคมี ตัวัทำาลีะลีาย 
เคมภีณัฑ์ เช่�อเพลีงิชวีัภาพ แลีะผลีติภณัฑท์างเลีอ่กอ่�น ๆ  รวัมทั�ง 
ให่บ้ัรกิารบัรหิ่ารควัามเส�ียงด้านราคา การซึ่่�อขึ้ายคารบ์ัอนเครดติ  
(Carbon Credit) แลีะจััดห่าการขึ้นส่งระห่วั่างปิระเทศ โดยมี 
เปิ้าห่มายห่ลีักในการสร้างควัามมั�นคงทางด้านพลีังงาน 
แลีะสร้างมูลีค่าเพ�ิมให้่กับัผลีิตภัณฑ์ส่วันเกินขึ้องปิระเทศไทย 
ควับัคู่ไปิกับัการขึ้ยายฐานการค้าไปิยังทุกภูมิภาคทั�วัโลีก 
แลีะเพ�ิมขึ้ดีควัามสามารถืในการแข่ึ้งขัึ้นทางการค้าในตลีาดสากลี
ขึ้องกลีุ่ม ปิตท.

ผลีปิระกอบัการขึ้องธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศขึ้้�นอยู่กับั 
การแสวังห่าโอกาสในการขึ้ยายธัุรกรรมการค้านอกปิระเทศ  
จั้งได้จััดตั�งบัริษััทในเคร่อแลีะสำานักงานตัวัแทนในจัุดศูนย์กลีาง 
การค้าต่าง ๆ ขึ้องโลีก อาทิ ปิระเทศสิงคโปิร์ กรุงอาบัูดาบัี  
สห่รัฐอาห่รับัเอมิเรตส์ นครเซีึ่�ยงไฮ้ สาธัารณรัฐปิระชาชนจีัน  
กรุงลีอนดอน ปิระเทศอังกฤษั แลีะเม่องฮิวัสตัน ปิระเทศ
สห่รัฐอเมริกา ส่งผลีให่้ธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศมีธัุรกรรม
การคา้กบััคูค้่าตา่ง ๆ  ครอบัคลีมุทกุภมูภิาคทั�วัโลีก แลีะเน่�องจัาก 
ธัรุกรรมการคา้ระห่วัา่งปิระเทศเปิน็ธัรุกรรมที�มมีลูีคา่สงู จัง้ไดน้ำา 
เอาระบับัควับัคุมควัามเส�ียงที� Trading House ชั�นนำาในระดับั
สากลีมาใชเ้ปิน็แนวัปิฏบิัตั ิ(Best Practice) อกีทั�งมคีณะกรรมการ
ที�ทำาห่นา้ท�ีกำาห่นดนโยบัายแลีะกำากบััดแูลีการบัรหิ่ารควัามเสี�ยง
ในด้านต่าง ๆ แลีะแบั่งโครงสร้างการทำางานแลีะบัทบัาทห่น้าที�
อยา่งชัดเจันเปิน็แบับั Front-Mid-Back เพ่�อให่เ้กดิการตรวัจัสอบั
แบับัถ่ืวังดลุี (Check & Balance) รวัมทั�งมกีารนำาเทคโนโลียดีจิิัทลัี
มาพัฒนาระบับัควับัคุมการทำาธัุรกรรมการค้า การปิฏิบััติการ 
แลีะการควับัคุมควัามเส�ียงที�เกี�ยวัขึ้้องกับัการดำาเนินธุัรกรรม 
เพ่�อให้่สามารถืทำาธุัรกรรมได้อย่างรวัดเร็วั โปิร่งใส สามารถื
ตรวัจัสอบัได้อย่างมีปิระสิทธิัภาพ แลีะสามารถืรองรับัการเติบัโต
ทางการค้าที�มีปิริมาณแลีะควัามห่ลีากห่ลีายมากข้ึ้�นอย่างต่อเน่�อง  
ตลีอดจันปิระยุกต์ใช้เทคโนโลียีดิจัิทัลีเพ่�อเพ�ิมปิระสิทธัิภาพ 
การทำางานในทุกส่วันขึ้องกระบัวันการ

ลักษณะของสินค้าและผลิตภัณฑ์์

สินค้าแลีะผลีิตภัณฑ์ขึ้องธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศแบั่งได้
เปิ็น 5 ปิระเภท ดังนี�

1) นํ้ามันดิบ (Crude Oil)

น�ำามนัดบิัเปิน็สารปิระกอบัไฮโดรคารบ์ัอน คณุภาพขึ้องน�ำามนัดบิั
อาจัแตกตา่งกนัไปิขึ้้�นอยูก่บััชนดิขึ้องอนิทรยีสารท�ีเปิน็ตน้กำาเนดิ
แลีะสารปิระกอบัอ่�น ๆ ที�อยู่ในน�ำามันดิบันั�น ๆ ซึ่้�งเป็ินข้ึ้อจัำากัด 
ส่วันห่น้�งที� โรงกลัี�นจัำาเป็ินต้องพิจัารณานำาไปิใช้ สำาห่รับั 
ปิระเทศไทยมีแห่ล่ีงน�ำามันดิบัห่ลีายแห่ลี่ง แต่ เน่�องจัาก 
ปิริมาณน�ำามันดิบัที�ขึุ้ดพบัแลีะนำาขึ้้�นมาใช้ในปิระเทศมีน้อยกวั่า 
ร้อยลีะ 10 ขึ้องควัามต้องการน�ำามันดิบัทั�งห่มดขึ้องโรงกลัี�น 
น�ำามันในปิระเทศไทย ดังนั�นจั้งมีควัามจัำาเปิ็นต้องนำาเข้ึ้า 
น�ำามันดิบัจัากต่างปิระเทศ ซึ่้�งส่วันให่ญ่นำาเข้ึ้าจัากกลุ่ีมปิระเทศ 
ในตะวัันออกกลีาง เช่น ซึ่าอุดีอาระเบัีย สห่รัฐอาห่รับัเอมิเรตส์  
กาตาร์  โอมาน เปิ็นต้น แลีะน�ำามันดิบัจัากกลีุ่มปิระเทศ 
ตะวัันออกไกลี เช่น มาเลีเซึ่ีย เวัียดนาม อินโดนีเซึ่ีย ออสเตรเลีีย  
เปิ็นต้น รวัมถื้งน�ำามันดิบัจัากแห่ล่ีงอ่�น ๆ เช่น ทวีัปิแอฟริกา  
แลีะทวัีปิอเมริกา เปิ็นต้น

2)  คอนเดนเสท (Condensate)

คอนเดนเสทเปิ็นก๊าซึ่ธัรรมชาติที�อยู่ในสถืานะก๊าซึ่เม่�ออยู่ใต้ดิน
ภายใต้ควัามดัน แต่จัะเปิลีี�ยนสถืานะเปิ็นขึ้องเห่ลีวัเม่�อถืูกนำาขึ้้�น
มาอยู่บันผิวัดิน ถื่อเป็ินผลีพลีอยได้จัากการผลีิตก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ซึ่้�งคอนเดนเสทที�ปิระเทศไทยใช้ในปัิจัจุับัันนั�นได้จัากการผลิีต 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติในปิระเทศกว่ัาร้อยลีะ 60 แลีะที�เห่ลี่อนำาเข้ึ้ามา
จัากต่างปิระเทศ ปิัจัจุับัันโรงกลัี�นน�ำามันใช้คอนเดนเสทมากลัี�น 
โดยตรงห่ร่อผสมกับัน�ำามันดิบัเพ่�อใช้กลัี�น ผลีิตภัณฑ์ท�ีได้ 
จัะมีคุณสมบััติเห่ม่อนกับัการกลีั�นด้วัยน�ำามันดิบัชนิดเบัา

3)  ผลิตภัณฑ์์ก๊าซฯ (Gas)

กา๊ซึ่ธัรรมชาต ิค่อ สว่ันผสมขึ้องกา๊ซึ่ไฮโดรคารบ์ัอนแลีะสิ�งเจัอ่ปิน
ต่าง ๆ ในสภาวัะก๊าซึ่ โดยมีสถืานะต่าง ๆ อาทิ 

080 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 081 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ปิตท. ดำาเนนิการจััดห่าวััตถืดุบิัเพ่�อนำาเข้ึ้าให้่แกโ่รงกลัี�นน�ำามันในปิระเทศ โดยคดิเป็ินปิรมิาณทั�งสิ�นเฉลีี�ยปิระมาณมากกว่ัารอ้ยลีะ 70 
ขึ้องปิรมิาณควัามต้องการน�ำามันดบิัเขึ้า้กลีั�นขึ้องโรงกลีั�นน�ำามนัในปิระเทศ อกีทั�ง ปิตท. ยังทำาห่นา้ที�เปิน็ Trading Arm ให่กั้บั ปิตท.สผ. 
สำาห่รับัน�ำามันดิบัทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศที� ปิตท.สผ. เขึ้้าร่วัมลีงทุน

นอกจัากการจััดห่าน�ำามันดิบัจัากภายนอกปิระเทศเพ่�อนำาเข้ึ้ากลีั�นในปิระเทศไทยแล้ีวั ปิตท. ได้มีการซึ่่�อขึ้ายน�ำามันดิบัต่างปิระเทศ 
เพ่�อการคา้นอกปิระเทศ ห่รอ่ที�เรยีกวัา่ธัรุกรรม Out-Out Trading โดยเปิน็การจัดัห่าน�ำามนัดบิัจัากปิระเทศผูผ้ลีติทั�วัโลีก แลีว้ัสง่ไปิขึ้าย 
ยังปิระเทศอ่�น ๆ ที�มีควัามต้องการ ซึ่้�งเปิ็นการสร้างรายได้แลีะกำาไรจัากต่างปิระเทศ อีกทั�งยังสร้างช่�อเสียงให่้กับับัริษััทไทยในเวัที 
การค้าสากลี แลีะดว้ัยเคร่อข่ึ้ายการคา้ที�ครอบัคลุีมทั�วัโลีกจัะมสีว่ันชว่ัยสรา้งควัามมั�นคงทางพลัีงงานไดอ้กีทางห่น้�ง เม่�อเกดิเห่ตกุารณ์
ควัามไม่สงบัที�กระทบัต่อปิระเทศผู้ส่งออกน�ำามันบัางปิระเทศ

1.3) ก�รจัดห�และก�รค้�คอนเดนเสท (Condensate)
ปิตท. ดำาเนินการจััดห่าแลีะขึ้นส่งคอนเดนเสทให่้โรงงานปิิโตรเคมีแลีะโรงกลีั�นภายในปิระเทศ โดยมี GC ซึ่้�งเปิ็นบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท.
ที�ปิระกอบัธัุรกิจัปิิโตรเคมีขึ้ั�นต้นเปิ็นผู้ซึ่่�อห่ลีักที�ใช้คอนเดนเสทเปิ็นวััตถืุดิบัในกระบัวันการผลีิต อย่างไรก็ตาม ปิตท. เปิ็นผู้รับัซึ่่�อ 
คอนเดนเสทจัากผู้ได้รับัสัมปิทานในปิระเทศ ซึ่้�งปิระกอบัด้วัยแห่ลี่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันบัก ได้แก่ สินภูฮ่อม แลีะแห่ล่ีงก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ในอ่าวัไทย ได้แก่ G1/61 ไพลีิน G2/61 แลีะอาทิตย์ ทั�งนี� ห่ากคอนเดนเสทในปิระเทศไม่เพียงพอจัะมีการนำาเขึ้้ามาจัากต่างปิระเทศ 
เช่น ออสเตรเลีีย อินโดนีเซึ่ีย ฟิลีิปิปิินส์ แลีะมาเลีเซึ่ีย

ปรมิาณการจัดหานํ้ามันดิบและคอนเดนเสทของ ปตท.

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปรมิาณ 
(ล้านบาร์เรล)

รอ้ยละ
ปรมิาณ 

(ล้านบาร์เรล)
รอ้ยละ

ปรมิาณ 
(ล้านบาร์เรล)

รอ้ยละ

น�ำามันดิบัในปิระเทศ 23.4 6.1 22.2 5.0 21.8 5.0

คอนเดนเสทในปิระเทศ 22.8 5.9 23.2 5.2 26.7 6.2

นำาเขึ้้าน�ำามันดิบั 230.9 60.0 247.4 55.5 238.2 55.2

นำาเขึ้้าคอนเดนเสท 17.9 4.6 16.3 3.6 20.3 4.7

การค้าน�ำามันดิบั/ คอนเดนเสท 
ระห่วั่างปิระเทศ

90.0 23.4 136.8 30.7 124.6 28.9

รวม 385.0 100.0 445.9 100.0 431.6 100.0

ที่มา: ปตท.

2) ธุรกิจการค้าผลิตภัณท์นํ้ามันสำาเรจ็รปู (Refined Oil Product)

ปิตท. ดำาเนินการจััดห่า นำาเขึ้้า ส่งออก แลีะทำาการค้าผลีิตภัณฑ์น�ำามันสำาเร็จัรูปิ น�ำามันก้�งสำาเร็จัรูปิ เพ่�อสร้างควัามมั�นคงแลีะสมดุลี
ทางพลีังงานในภาวัะปิกติแลีะภาวัะฉุกเฉินให่้กับัปิระเทศ บัริษััทในแลีะนอกกลีุ่ม ปิตท. ทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ ตลีอดจัน 
การแสวังห่าโอกาสการทำาการค้าในตลีาดสากลี เพ่�อนำารายได้สู่ปิระเทศ แลีะเป็ินการสร้างเคร่อขึ้่ายเพ่�อควัามมั�นคงทางพลัีงงาน  
อีกทั�งยังทำาให่้ ปิตท. เปิ็นที�รู้จัักขึ้องตลีาดโลีกอีกทางห่น้�ง อาทิ ปิตท. ดำาเนินการนำาเขึ้้าน�ำามันเบันซึ่ินพ่�นฐานสำาห่รับัการผลีิต 
น�ำามันแก๊สโซึ่ฮอล์ี เพ่�อตอบัสนองควัามต้องการใช้ในปิระเทศ แลีะการส่งออกก๊าซึ่โซึ่ลีีนธัรรมชาติที�เปิ็นผลีิตภัณฑ์พลีอยได้จัาก 
โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติ รวัมทั�งการส่งออกน�ำามันเช่�อเพลีิงจัากโรงกลัี�นในส่วันท�ีเกินควัามต้องการใช้ในปิระเทศ ซึ่้�งปัิจัจัุบััน ปิตท.  
มีศักยภาพในการส่งออกผลิีตภัณฑ์น�ำามันสำาเร็จัรูปิไปิยังทุกภูมิภาคทั�วัโลีก โดยราคาซึ่่�อขึ้ายจัะเป็ินไปิตามกลีไกตลีาด นอกจัากนี�  
ตามแนวัโน้มขึ้องโลีกที�มุ่งไปิสู่การ Decarbonization ปิตท. เล็ีงเห่็นควัามสำาคัญในการขึ้ยายสัดส่วันการค้าไปิสู่เช่�อเพลีิงชีวัภาพ 
เพิ�มขึ้้�น อาท ิเช่�อเพลีงิอากาศยานแบับัยั�งยน่ (Sustainable Aviation Fuel: SAF) น�ำามันไบัโอดเีซึ่ลีจัากน�ำามันพช่ใชแ้ลีว้ั (Used Cooking 
Oil Methyl Ester: UCOME) น�ำามันพ่ชที�ผ่านกระบัวันการเติมไฮโดรเจัน (Hydrotreated Vegetable Oil: HVO) 

3) ธุรกิจการค้าก๊าซฯ (Gas)

ปิตท. โดยห่น่วัยธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศ ดำาเนินการนำาเขึ้้าก๊าซึ่ฯ ทั�งในรูปิแบับั LPG แลีะ LNG ทั�งจัากตลีาดจัร แลีะจัาก
สัญญาซึ่่�อขึ้ายระยะสั�น-กลีาง เพ่�อสร้างควัามมั�นคงทางพลัีงงานให้่กับัปิระเทศ แลีะเพ่�อจััดห่าให้่กับัควัามต้องการขึ้องธุัรกิจั 
ตลีาดพาณิชย์ก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะผลีิตภัณฑ์ ภายใต้ห่น่วัยธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติ แลีะผู้ปิระกอบัการที�ได้รับัใบัอนุญาตจััดห่าแลีะค้าส่ง 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Shipper License) ตลีอดจันขึ้ยายการค้า LPG แลีะ LNG ในตลีาดสากลีอย่างต่อเน่�อง รวัมถื้งการแสวังห่าโอกาส 
ในการจััดเก็บัแลีะจัำาห่น่าย LNG (Reloading Cargo) เพ่�อเพิ�มโอกาสทางการค้าไปิยังตลีาดต่างปิระเทศ

4) ธุรกิจการค้าผลิตภัณท์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์์ และตัวทำาละลาย (Petrochemical Product, Chemical 
 and Solvent)

ปิตท. ดำาเนินการจััดห่า นำาเข้ึ้า ส่งออก แลีะทำาการค้านอกปิระเทศ ทั�งในส่วันขึ้องผลิีตภัณฑ์ปิิโตรเคมีต้นน�ำาแลีะกลีางน�ำา สายอะโรเมติกส์ 
แลีะโอเลีฟินส์ ตลีอดจันเคมีภัณฑ์แลีะตัวัทำาลีะลีาย ครอบัคลุีมทั�งวััตถุืดิบั ผลีิตภัณฑ์ห่ลัีก แลีะผลีิตภัณฑ์พลีอยได้จัากโรงกลัี�น 
แลีะโรงปิิโตรเคมี โดย ปิตท. เปิ็นผู้ส่งออกห่ลีักขึ้องผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเคมีที�เห่ลี่อเกินควัามต้องการขึ้อง GC ในสายอะโรเมติกส์ อาทิ 
Benzene แลีะ Paraxylene นอกจัากนี� ปิตท. ยังเพิ�มโอกาสทางการค้าโดยเขึ้้าร่วัมปิระมูลีซึ่่�อผลีิตภัณฑ์ต่าง ๆ จัากโรงงานปิิโตรเคมี
อ่�น ๆ ทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ เพ่�อสร้างรายได้แลีะทำากำาไรจัากการทำาการค้าสากลีโดยครอบัคลีุมทุกภูมิภาคขึ้องโลีก

สายงานสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ปิตท. มีสายงานสนับัสนุนการดำาเนินธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศ ดังต่อไปินี�
1) การบัริห่ารควัามเสี�ยงด้านราคา
2) การจััดห่าการขึ้นส่งต่างปิระเทศ

1)  การบรหิารความเส่ียงด้านราคา (Price Risk Management)

ฝ่ายการค้าอนุพันธั์เปิ็นห่น่วัยงานสนับัสนุนการบัริห่ารควัามเสี�ยงราคาจัากธัุรกรรมการค้า การกลีั�น การผลีิต ผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียม 
ปิิโตรเคมี เร่อขึ้นส่ง ให่้กับั ปิตท. รวัมทั�งบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. โดยการซึ่่�อขึ้ายตราสารอนุพันธั์ในตลีาดการค้าอนุพันธั์ เพ่�อปิ้องกัน 
ควัามเสี�ยงจัากการทำาการค้าแลีะควัามผันผวันขึ้องราคาผลีิตภัณฑ์ต่าง ๆ แลีะใช้ระบับัดิจัิทัลีในการช่วัยจัับัจัังห่วัะซึ่่�อ-ขึ้ายสัญญา 
อนพุนัธั ์เพ่�อปิระกอบัการบัรหิ่ารควัามเสี�ยงราคาไดอ้ยา่งมปีิระสทิธัภิาพ นอกจัากนี� ตามแนวัโนม้ขึ้องธัรุกจิัทั�วัโลีกที�มุง่ไปิสูเ่ปิา้ห่มาย  
Net Zero Emissions ฝ่ายการค้าอนุพันธั์จั้งทำาห่น้าที�จััดห่า Carbon Credit ท�ีมีมาตรฐานแลีะได้รับัการยอมรับัในระดับัสากลี  
ให่้แก่บัริษััททั�งในแลีะนอกกลีุ่ม ปิตท. เพ่�อใช้สำาห่รับัชดเชยการปิลี่อยก๊าซึ่เร่อนกระจักในกิจักรรมต่าง ๆ ตลีอดจันมองห่าโอกาส 
ในการซึ่่�อ-ขึ้าย Carbon Credit ในตลีาดการค้าสากลี  

2)  การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ (International Chartering)

ฝา่ยจัดัห่าการขึ้นสง่ตา่งปิระเทศเป็ินห่นว่ัยสนบััสนนุการดำาเนนิธุัรกจิัการคา้ระห่ว่ัางปิระเทศ โดยการจััดห่าเรอ่ขึ้นสง่แลีะบัรหิ่ารจััดการ
เร่อเช่าเห่มาลีำาระยะยาวั (Time Charter) เพ่�อการนำาเขึ้้า ส่งออก แลีะการค้าผลีิตภัณฑ์ต่าง ๆ ทั�งขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. 
รวัมถื้งห่นว่ัยงานภายนอกกลุ่ีม ปิตท. ทั�งในปิระเทศแลีะตา่งปิระเทศ รวัมทั�งห่าโอกาสในการบัริห่ารตน้ทนุเร่อขึ้นสง่จัากการ Co-load 
ผลีิตภัณฑ์ เพ่�อเปิ็นการเพิ�มศักยภาพในการแขึ้่งขึ้ันแลีะการดำาเนินธัุรกิจัแบับัครบัวังจัร

082 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 083 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

แอฟริกาตะวัันออก สำานักงานในปิระเทศอังกฤษัที�ดูแลีภูมิภาคยุโรปิ 
แลีะแอฟริกาตะวัันตก  แลีะสำานักงานในปิระเทศสห่รัฐอเมริกาที�ดูแลี 
รับัผิดชอบัทั�งภูมิภาคอเมริกาเห่น่อแลีะอเมริกาใต้ ซ้ึ่�งมีส่วันช่วัย 
ให้่สามารถืติดตามข้ึ้อมูลีข่ึ้าวัสารแลีะสถืานการณ์ควัามเคล่ี�อนไห่วั 
ต่าง ๆ  ได้ตลีอด 24 ชั�วัโมง เม่�อเกิดควัามไม่สมดุลีระห่ว่ัางอุปิสงค์ 
แลีะอุปิทานในแต่ลีะภูมิภาค สามารถืห่าโอกาสที�จัะทำาการค้า 
ข้ึ้ามภูมิภาคในช่วังที�ตลีาดเอ่�ออำานวัย (Arbitrage Opportunity)  
นอกจัากนี�  ยังสามารถืติดต่อปิระสานงานกับัลูีกค้าแลีะคู่ค้าขึ้อง  ปิตท.  
ในภูมิภาคต่าง ๆ ได้อย่างใกลี้ชิด แลีะแสวังห่าโอกาสในการเพิ�ม 
มูลีค่าแลีะต่อยอดการทำาการค้าในภูมิภาคนั�น ๆ ได้อีกด้วัย

การแข่งขันธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ธัรุกจิัการคา้ระห่ว่ัางปิระเทศมกีารแข่ึ้งขึ้นัที�สงูขึ้้�น จัากการที�บัรษัิัท
น�ำามันแห่่งชาติในตะวัันออกกลีางแลีะบัริษััทพลีังงานระดับัโลีก
ซึ่้�งถื่อครองสินทรัพย์ต่าง ๆ อาทิ ห่ลีุมผลีิต ท่าเร่อ คลีังน�ำามัน 
โรงกลีั�น แลีะโรงปิโิตรเคม ีห่นัมาให่ค้วัามสำาคญักบััการทำาการคา้
ระห่ว่ัางปิระเทศมากขึ้้�น โดยอาศัยควัามไดเ้ปิรยีบัเชงิการคา้จัาก
การมีสินทรัพย์มาเป็ินฐานการทำาการค้าแลีะเป็ินรูปิแบับัการค้า
ที�เรียกวั่า Asset-backed Trading ซึ่้�งเปิ็นรูปิแบับัการค้าที�บัริษััท
ค้าสากลีขึ้้ามชาติรายให่ญ่ขึ้ยายการลีงทุนไปิในสินทรัพย์ต่าง ๆ  
เพ่�อสร้างมูลีค่าเพิ�มแลีะเพิ�มขึ้ีดควัามสามารถืในการแขึ้่งขึ้ันแลีะ 
ควัามไดเ้ปิรยีบัในการทำาการคา้ในปัิจัจุับันั นอกจัากนี� การพฒันา 
เทคโนโลียีดิจัิทัลีเพ่�อนำามาปิระยุกต์ ใ ช้กับัการทำาธัุรกิจั 
เพิ�มมากขึ้้�น ทำาให่้สามารถืเขึ้้าถื้งขึ้้อมูลีการค้าแลีะราคาซึ่่�อขึ้าย 
ได้อย่างรอบัด้านแลีะรวัดเร็วั ซึ่้�งอาจัส่งผลีต่อโอกาสทางการค้า
แลีะการทำากำาไรขึ้องธุัรกิจัท�ีลีดลีงได้ อย่างไรก็ตาม ในปีิ 2567  
ธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศแลีะบัริษััทในเคร่อมีปิริมาณการค้า 
รวัม 1.86 ล้ีานบัาร์เรลีต่อวััน โดยแบ่ังเป็ินการนำาเขึ้้าน�ำามันดิบั  
LNG LPG ผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียมแลีะปิิโตรเคมี เพ่�อควัามมั�นคง 
ทางพลีังงานให่้กับัปิระเทศร้อยลีะ 53 แลีะการค้านอกปิระเทศ  
ร้อยลีะ 47 ผ่านเคร่อขึ้่ายการค้าท�ีมีคู่ค้าแลีะลีูกค้ามากกวั่า  
1,200 บัริษััท ซึ่้�งตั�งอยู่ทุกภูมิภาคมากกวั่า 70 ปิระเทศทั�วัโลีก

แนวัโน้มการแขึ้่งขึ้ันขึ้องอุตสาห่กรรมในอนาคตขึ้องธัุรกิจัจัะยัง 
คงอยู่ในระดับัสูง แลีะต้องเผชิญกับัควัามท้าทายห่ลีายด้าน  
ทั�งการเติบัโตขึ้องเศรษัฐกิจัโลีกที�มีแนวัโน้มเติบัโตต�ำาโดยเฉพาะ
อยา่งย�ิงเศรษัฐกิจัจีันแลีะเศรษัฐกิจัในยุโรปิที�อยู่ในภาวัะชะงกังนั  
รวัมถื้งการแบ่ังขัึ้�วัทางเศรษัฐกิจัซึ่้�งนำาโดยสห่รัฐฯ แลีะจีัน  
ควัามขึ้ัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที�ย่ดเย่�อ จัะนำาไปิสู่ควัามเสียห่าย 
โดยตรงต่อเศรษัฐกิจัปิระเทศที�ทำาสงคราม รวัมถื้งผลีกระทบั 
ทางอ้อมผา่นราคาน�ำามนัโลีก แลีะสง่ผลีกระทบัให่ค้วัามตอ้งการ
ใช้พลัีงงานโลีกเติบัโตอย่างจัำากัด รวัมทั�งนโยบัาย Net Zero 
Emissions ขึ้องปิระเทศต่าง ๆ  สง่ผลีให้่มกีารมุง่ไปิสูก่ารใชพ้ลัีงงาน 
สะอาดที�ไม่ส่งผลีกระทบัต่อสิ�งแวัดลี้อมมากขึ้้�น ธัุรกิจัการค้า 
ระห่ว่ัางปิระเทศ จั้งเล็ีงเห็่นควัามสำาคัญในการขึ้ยายธัุรกรรม 
การค้า LNG เพิ�มมากขึ้้�น ซึ่้�งเปิ็นทางเลี่อกสำาคัญในช่วัง 

เปิลีี�ยนผา่นไปิสูก่ารใชพ้ลัีงงานสะอาดในอนาคต รวัมทั�งแสวังห่า 
โอกาสทางธุัรกิจัให่ม่ตามแนวัโน้มการดำาเนินธุัรกิจัขึ้องอุตสาห่กรรม 
ที�มุ่งไปิสู่เปิ้าห่มาย Net Zero Emissions มากขึ้้�น อาทิ การเขึ้้าสู ่
ตลีาด Carbon Credit Trading แลีะการคา้เช่�อเพลีงิชวีัภาพ ไดแ้ก่ 
เช่�อเพลีิงอากาศยานแบับัยั�งย่น (Sustainable Aviation Fuel:  
SAF) น�ำามันไบัโอดีเซึ่ลีจัากน�ำามันพ่ชใช้แลี้วั (Used Cooking Oil  
Methyl Ester: UCOME) น�ำามันพ่ชที�ผ่านกระบัวันการเติม
ไฮโดรเจัน (Hydrotreated Vegetable Oil: HVO) เปิ็นต้น 

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
ท่ีลงทนุผ่านบรษัิทในกลุ่ม ปตท.

ปิตท. ได้ลีงทุนในธุัรกิจัการค้าระห่ว่ัางปิระเทศเพ่�อทำาธุัรกรรม
การค้าสากลีเต็มรูปิแบับั ผ่านการขึ้ยายเคร่อขึ้่ายการค้า 
ในต่างปิระเทศที�เขึ้้มแข็ึ้ง เพ่�อแสวังห่าโอกาสทางการค้าจัาก 
การจััดห่าวััตถุืดิบัแลีะผลีิตภัณฑ์ในราคาที�แข่ึ้งขัึ้นได้แลีะสร้าง
มูลีค่าเพิ�มจัากการค้าระห่วั่างปิระเทศให่้กับักลีุ่ม ปิตท. รวัมถื้ง 
การสร้างควัามมั�นคงทางพลีังงานให่้กับัปิระเทศอีกทางห่น้�ง  
โดยดำาเนินการผ่านบัริษััทในกลีุ่ม จัำานวัน 3 บัริษััท ดังนี�   
PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT), PTT International 
Trading London Ltd. (PTTT LDN) แลีะ PTT International 
Trading USA Inc. (PTTT USA)

ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน

ปิตท. ลีงทุนในธัุรกิจัโรงกลีั�นนำ�ามันโดยมกีารลีงทุนผ่าน 3 ใน 6 
โรงกลีั�นนำ�ามันขึ้องไทย ซึ่้�งมีกำาลีังการกลีั�นรวัมทั�งสิ�น 770,000 
บัาร์เรลีต่อวััน ห่ร่อปิระมาณร้อยลีะ 62 ขึ้องกำาลีังการผลีิตขึ้อง
ปิระเทศ (ขึ้้อมูลี ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2567) แลีะธัุรกิจัปิิโตรเคมี
แบับัครบัวังจัร ครอบัคลุีมตั�งแต่ต้นนำ�าไปิจันถื้งปิลีายนำ�า ตั�งแต่
การผลีติแลีะจัำาห่น่ายนำ�ามนัเช่�อเพลีงิ ผลีติภณัฑป์ิโิตรเคมขีึ้ั�นตน้  

รายละเอียดลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ การตลาด 
และการแข่งขัน รายบริษัทของธุรกิจ 
ที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม
สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม 
ได้ในเว็บไซต์  
https://investor.pttplc.com/th/
downloads/yearly-reports

โครงสรา้งรายได้ของการค้าระหว่างประเทศ (International Trading) 

ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2567 ธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศมีมูลีค่าการจััดจัำาห่น่ายผลีิตภัณฑ์ รวัมมูลีค่าทั�งสิ�น 1,940,904 ลี้านบัาท

ตารางแสดงปรมิาณและมูลค่าการจำาหน่ายของธุรกิจการค้าระหว่างประเทศแยกตามผลิตภัณฑ์์

ผลิตภัณฑ์์

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

มูลค่า
การจำาหน่าย
(ล้านบาท)

ปรมิาณ
การจำาหน่าย

(ล้านบาร์เรล)

มูลค่า
การจำาหน่าย
(ล้านบาท)

ปรมิาณ
การจำาหน่าย

(ล้านบาร์เรล)

มูลค่า
การจำาหน่าย
(ล้านบาท)

ปรมิาณ
การจำาหน่าย

(ล้านบาร์เรล)

ธุรกิจก�รค้�ระหว่�งประเทศ

-  น�ำามันดิบัแลีะคอนเดนเสท 1,351,138 385 1,270,205 446 1,218,124 432

-  น�ำามันสำาเร็จัรูปิแลีะก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวั 723,104 167 660,994 210 625,174 226

-  ผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเคมี 97,973 22 99,395 27 96,389 22

-  ผลีิตภัณฑ์อ่�น ๆ 351 - 1,468 - 1,217 -

รวมธุรกิจก�รค้�ระหว่�งประเทศ 2,172,566 574 2,032,062 683 1,940,904 680

ที่มา: ปตท. (รวมธิุรกรรมการค้าที่ดำาเนินการผ่านบริษัทในเครือ)

การตลาดธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ตลีาดภายในปิระเทศมีลูีกค้าห่ลีักปิระกอบัด้วัยโรงกลัี�น ซึ่้�งมีควัามต้องการน�ำามันดิบัแลีะคอนเดนเสทโดยผ่านการจััดห่าจัากผู้ผลีิต
ภายในปิระเทศแลีะการนำาเข้ึ้าจัากผู้ผลีิตภายนอกปิระเทศ แลีะโรงปิิโตรเคมีซึ่้�งมีควัามต้องการนำาเข้ึ้าวััตถืุดิบัห่ร่อสารตั�งต้นที�ใช้ใน
กระบัวันการผลีิตจัากผู้ผลีิตภายนอกปิระเทศ รวัมทั�งการนำาเข้ึ้าน�ำามันเบันซึ่ินพ่�นฐานสำาห่รับัการผลิีตแก๊สโซึ่ฮอล์ี การนำาเข้ึ้า LPG 
สำาห่รับัภาคอุตสาห่กรรม ภาคขึ้นส่ง แลีะภาคครัวัเร่อน แลีะการนำาเข้ึ้า LNG สำาห่รับัภาคไฟฟ้าแลีะภาคอุตสาห่กรรมตามควัามต้องการ
ขึ้องปิระเทศ สะท้อนถื้งบัทบัาทการเสริมสร้างควัามมั�นคงทางพลัีงงานให้่กับัปิระเทศ โดยในปีิ 2567 ที�ผ่านมา มีสัดส่วันรายได้ 
จัากตลีาดภายในปิระเทศร้อยลีะ 50.8 โดยแบั่งเปิ็นการจััดห่าภายในปิระเทศปิระมาณร้อยลีะ 6.8 แลีะการนำาเขึ้้าร้อยลีะ 44.0

ในส่วันขึ้องตลีาดภายนอกปิระเทศมีลีูกค้าห่ลีักปิระกอบัด้วัยโรงกลีั�น โรงปิิโตรเคมี บัริษััทน�ำามันแห่่งชาติ บัริษััทพลีังงานขึ้้ามชาติ 
แลีะบัริษััทการค้าสากลีทั�วัโลีก โดยผ่านการค้านอกปิระเทศขึ้องสินค้าโภคภัณฑ์ต่าง ๆ อาทิ น�ำามันดิบั คอนเดนเสท LNG  
LPG น�ำามนัสำาเรจ็ัรปูิ ผลิีตภณัฑปิ์ิโตรเคม ีเคมภีณัฑ ์แลีะตวััทำาลีะลีาย แลีะการสง่ออกผลิีตภณัฑน์�ำามนัสำาเรจ็ัรปูิ ผลิีตภณัฑปิ์ิโตรเคม ี
เคมีภัณฑ์แลีะตัวัทำาลีะลีายส่วันเกินควัามต้องการใช้ในปิระเทศ เพ่�อสร้างรายได้แลีะกำาไรจัากต่างปิระเทศ โดยในปิี 2567 ที�ผ่านมา 
มีสัดส่วันรายได้จัากตลีาดภายนอกปิระเทศร้อยลีะ 49.2 โดยแบั่งเปิ็นการค้านอกปิระเทศร้อยลีะ 48.7 แลีะการส่งออกร้อยลีะ 0.5

การสร้างการเติบัโตทางธุัรกิจัแลีะโอกาสทางการค้าจัำาเป็ินต้องมีการขึ้ยายการค้าให้่ครอบัคลุีมทั�วัโลีก ซึ่้�งห่น้�งในกลียุทธ์ัห่ลีักค่อ 
การเจัาะเขึ้า้สูต่ลีาดที�เปิน็ศูนยก์ลีางทางการคา้แลีะกระจัายน�ำามนัห่รอ่ที�เรยีกวัา่ Trading Hub ผา่นการจัดัตั�งสำานกังานในปิระเทศตา่ง ๆ   
ได้แก่ สำานักงานในปิระเทศสิงคโปิร์ท�ีรับัผิดชอบัภูมิภาคเอเชียทั�งห่มด สำานักงานตัวัแทนในปิระเทศจัีนรับัผิดชอบัดูแลีตลีาดจัีน 
แลีะปิระเทศใกลีเ้คยีง สำานักงานในปิระเทศสห่รฐัอาห่รบััเอมเิรตสท์ี�รบััผดิชอบัภมูภิาคตะวันัออกกลีาง รวัมถืง้ภมูภิาคแอฟรกิาใตแ้ลีะ 

084 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 085 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท

https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ขึ้ั�นกลีาง แลีะขึ้ั�นปิลีาย ทั�งสายโอเลีฟินส์แลีะอะโรเมติกส์ 
โดยมุง่เนน้การสรา้งมลูีคา่เพ�ิมให่ก้บััธัรุกจิั ตลีอดจันการให่บ้ัรกิาร
ท่าเทยีบัเร่อ แลีะคลีังเก็บัผลีติภัณฑ์ โดย ปิตท. จัะเปิ็นผู้จััดห่า
นำ�ามันดิบัแลีะรับัซึ่่�อนำ�ามันเช่�อเพลีิง รวัมถื้งผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเคมี
จัากบัรษิัทัในกลีุม่สว่ันห่น้�งเพ่�อจัำาห่นา่ยให่ก้บััตลีาดทั�งในปิระเทศ
แลีะต่างปิระเทศ ทั�งนี� ผลีปิระกอบัการขึ้องธุัรกจิันำ�ามนั ปิโิตรเคมี
แลีะการกลีั�น ส่วันให่ญ่จัะขึ้้�นกับัภาวัะเศรษัฐกิจั ส่วันต่างราคา
นำ�ามันดิบัแลีะวััตถืุดิบักับัราคาผลีิตภัณฑ์นำ�ามันเช่�อเพลีิงแลีะ
ปิิโตรเคมีในตลีาดโลีก ซึ่้�งปิรับัขึ้้�นลีงตามอุปิสงค์แลีะอุปิทาน 
ขึ้องตลีาดโลีก รวัมถืง้มลูีคา่สนิคา้คงเห่ลีอ่ ณ ส�ินปิ ีโดยกลีุม่ ปิตท.  
มบีัรษิัทั พทีที ีโกลีบัอลี เคมคิอลี จัำากดั (มห่าชน) (GC) เปิน็บัรษิัทั 
แกนนำาดา้นธัรุกจิัปิโิตรเคม ี(Petrochemical Flagship Company) 
บัริษััท ไทยออยลี์ จัำากัด (มห่าชน) (TOP) เปิ็นบัริษััทแกนนำา 
ด้านธัุรกิจัการกลีั�น (Refinery Flagship) บัริษััท ไออาร์พีซึ่ ี
จัำากัด (มห่าชน) (IRPC) เปิ็นบัริษััทแกนนำาด้านธัุรกิจัปิิโตรเคม ี
แลีะการกลีั�นแบับัครบัวังจัร (Integrated Petrochemical and  
Refinery Flagship Company) 

การตลาดธุรกิจการกล่ัน

ปิัจัจัุบัันปิระเทศไทยมีโรงกลัี�นน�ำามันรวัมทั�งสิ�น 6 แห่่ง มีกำาลัีง
การกลีั�นน�ำามันรวัมกันทั�งสิ�นปิระมาณ 1,241,500 บัาร์เรลีต่อวััน  
(รวัมกำาลัีงการผลีิตขึ้องห่น่วัยกลัี�นแยกคอนเดนเสทขึ้อง GC 
จัำานวัน 135,000 บัาร์เรลีต่อวััน) โดย ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2567  
โรงกลีั�นน�ำามันมีการผลีิตผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียมจัริงรวัมกัน 
จัำานวัน 1,113,676 บัาร์เรลีต่อวััน (โดยได้รวัมการผลีิต LPG  
จัากโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะโรงงานปิิโตรเคมีแลี้วั)  

การแข่งขันธุรกิจการกล่ัน

ปิ ี2567 ปิระเทศไทยมคีวัามต้องการใช้น�ำามันเช่�อเพลีงิเฉลีี�ยตอ่วััน  
เพิ�มขึ้้�นร้อยลีะ 5.0 เม่�อเทียบักับัปิี 2566 โดยกลีุ่มน�ำามันดีเซึ่ลี 
เพิ�มขึ้้�นรอ้ยลีะ 1.2 น�ำามนัอากาศยานเพิ�มขึ้้�นรอ้ยลีะ 25.4 น�ำามนัเตา 
เพิ�มขึ้้�นร้อยลีะ 7.2 LPG (รวัมส่วันที�นำาไปิเปิ็นวััตถืุดิบัปิิโตรเคมี)  

เพิ�มขึ้้�นร้อยลีะ 10.0 กลีุ่มน�ำามันเบันซึ่ินเพิ�มขึ้้�นร้อยลีะ 1.0  
ในขึ้ณะที�น�ำามนัก๊าดเพ�ิมขึ้้�นร้อยลีะ 7.0 โดยภาพรวัมควัามตอ้งการ 
ใช้น�ำามันเพ�ิมขึ้้�นอย่างต่อเน่�องเน่�องจัากมาตรการกระตุ้น 
เศรษัฐกจิัแลีะการฟืน้ตวััขึ้องภาคการท่องเที�ยวั โดยนกัท่องเท�ียวั 
ชาวัต่างชาติเดินทางมาท่องเที�ยวัในปิระเทศไทยมากขึ้้�น  
ปิระกอบักับัคนไทยมีการเดินทางภายในปิระเทศมากขึ้้�น รวัมถื้ง
ภาครฐัไดม้มีาตรการชว่ัยเห่ลีอ่ราคาน�ำามนัดเีซึ่ลี โดยใชม้าตรการ
ลีดอัตราภาษัีสรรพสามิต แลีะกองทุนน�ำามันเช่�อเพลีิงเพ่�อตร้ง
ราคาน�ำามันดีเซึ่ลี

สำาห่รับัการส่งออกน�ำามันสำาเร็จัรูปิในปิี 2567 มีปิริมาณส่งออก
ลีดลีงมาอยู่ที� 186,035 บัาร์เรลีต่อวััน คิดเปิ็นมูลีค่าส่งออกรวัม 
17,818 ลี้านบัาทต่อเด่อน

การตลาดธุรกิจปิโตรเคมี

ภาพรวัมอตุสาห่กรรมปิิโตรเคมขีึ้องไทยในปีิ 2567 ห่ดตวััเล็ีกนอ้ย 
เม่�อเทียบักับัปิีก่อนห่น้า ตามการชะลีอตัวัขึ้องเศรษัฐกิจั 
ในปิระเทศแลีะเศรษัฐกิจัโลีกจัากสถืานการณ์ควัามขึ้ัดแย้ง 
ห่ลีายพ่�นที� ทั�งในตะวัันออกกลีางแลีะรัสเซึ่ีย-ยูเครน ซึ่้�งส่งผลีให่้ 
อุปิทานพลัีงงานในตลีาดโลีกลีดลีง ขึ้ณะที�ราคาพลัีงงาน  
ไม่วั่าจัะเปิ็นราคาน�ำามันดิบัห่ร่อก๊าซึ่ธัรรมชาติปิรับัลีดลีง นำาไปิ
สู่อัตราเงินเฟ้อที�สูงขึ้้�น ขึ้ณะที�การเพิ�มอัตราดอกเบัี�ยนโยบัาย 
ในห่ลีายปิระเทศส่งผลีให้่อตัราการเตบิัโตขึ้องเศรษัฐกจิัชะลีอตวัั 
ปิระกอบักบััปัิญห่าห่น�ีสนิในภาคอสงัห่ารมิทรพัยข์ึ้องจีัน แมว่้ัาจันี 
จัะเริ�มผ่อนคลีายมาตรการ Zero-COVID ตั�งแต่ปิลีายปิี 2566  
แต่ผลีกระทบัขึ้องนโยบัายนี�ยังคงอยู่ โดยเฉพาะการห่ยุดชะงัก
ขึ้องกิจักรรมทางเศรษัฐกิจัที�ส่งผลีกระทบัต่อการผลิีต การค้า  
แลีะการบัริโภคในปิระเทศในระยะยาวั ซ้ึ่�งนำาไปิสู่วัิกฤตห่่วังโซ่ึ่
อุปิทานโลีกชะงักงันที�ส่งผลีกระทบัสะท้อนกลีบััมายังภาคการผลีติ 
ขึ้องอุตสาห่กรรมปิิโตรเคมีแลีะเม็ดพลีาสติกขึ้องไทยที�มีจัีน 
เปิ็นตลีาดปิลีายทางห่ลีัก อีกทั�งการเริ�มเดินเคร่�องโรงงาน
ปิิโตรเคมีแห่่งให่ม่ในภูมิภาคยังส่งผลีให่้อุปิทานแลีะการแขึ้่งขึ้ัน
ในภาพรวัมสูงขึ้้�น

การแข่งขันธุรกิจปิโตรเคมี

ผลิตภัณฑ์์สายโอเลฟินส์

ปิี 2567 มีปิริมาณการผลีิตลีดลีงจัากปิี 2566 เปิ็นผลีมาจัาก
ภาคการผลีิตแลีะส่งออกที�ได้รับัแรงกดดันจัากเศรษัฐกิจัโลีก 
ที�ส่งสัญญาณการชะลีอตัวัในช่วังคร้�งห่ลัีงขึ้องปีิ 2567 รวัมถื้ง
ปิญัห่าห่นี�ครวััเรอ่นที�ยังคงอยูใ่นระดบััสงู อยา่งไรกต็าม ไทยยงัคง 
ไดร้บััปิจััจัยัห่นนุจัากการลีดลีงขึ้องอุปิทานในภมูภิาค โดยเฉพาะ
จัากการปิรับัลีดกำาลีังการผลีิตขึ้องผู้ปิระกอบัการแลีะการห่ยุด
การผลีิตเชิงพาณิชย์ขึ้องโรงปิิโตรเคมีในกลุ่ีมโอเลีฟินส์ ซึ่้�งเป็ิน 
การปิรบััตวััให่ส้อดรบัักบััอปุิสงคข์ึ้องผลีติภณัฑป์ิลีายทางท�ียงัคง
ฟื้นตัวัช้า โดยเฉพาะกลีุ่มสินค้าคงทน

ผลิตภัณฑ์์สายอะโรเมติกส์

ปิี 2567 มีปิริมาณการผลีิตลีดลีงจัากปิี 2566 เปิ็นผลีมาจัาก 
การส่งออกที�ได้รับัแรงกดดันเช่นเดียวักับัผลิีตภัณฑ์สายโอเลีฟินส์  
เน่�องจัากอุปิสงค์ในผลิีตภัณฑ์ปิลีายทางยังคงชะลีอตัวั เช่น 
เคร่�องนุ่งห่่มแลีะเคร่�องใช้ไฟฟ้า ขึ้ณะเดียวักันปิัจัจััยสนับัสนุน
จัากควัามต้องการวััตถืุดิบัสำาห่รับัการผลีิตอะโรเมติกส์ที�ใช้ 
ในกระบัวันการผลิีตน�ำามันเบันซึ่ิน (Blending Component)  
ในฝั่งตะวัันตกลีดลีงจัากปีิ 2565 แลีะ 2566 อีกทั�งยังได้รับั 
แรงกดดันจัากการที�โรงกลีั�นในจัีน เริ�มดำาเนินการผลีิตในช่วัง
ปิลีายปิีแลีะส่งวััตถืุดิบัอะโรเมติกส์ส่วันเกินออกสู่ตลีาดกดดัน
ราคาในภูมิภาค

ธุรกิจนํ้ามันและการค้าปลีก

บัริษััท ปิตท. น�ำามันแลีะการค้าปิลีีก จัำากัด (มห่าชน) (OR) เปิ็น
บัริษััทแกนนำาด้านธุัรกิจัน�ำามันแลีะการค้าปิลีีก (Oil and Retail 
Business Flagship Company) โดยดำาเนินธัุรกิจัจััดจัำาห่น่าย
ผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียมแลีะธัุรกิจัค้าปิลีีกสินค้าแลีะบัริการอ่�น ๆ 
(Non-Oil) อย่างผสมผสานกันทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ 

เช่น การจััดจัำาห่น่ายผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียมแลีะผลีิตภัณฑ์อ่�น ๆ  
ในตลีาดค้าปิลีีกแลีะตลีาดพาณิชย์ ธัุรกิจักาแฟ ร้านอาห่าร 
แลีะเคร่�องด่�มอ่�น ๆ ร้านสะดวักซึ่่�อ แลีะการบัริห่ารจััดการพ่�นที�

ณ วันัที� 31 ธันัวัาคม 2567 ปิระเทศไทยมผีูค้า้น�ำามนัท�ีจัดทะเบัยีน 
เปิน็ผูค้้าน�ำามนัเช่�อเพลีงิตามมาตรา 7 รวัม 52 ราย โดยในปิ ี2567  
มีปิริมาณควัามต้องการใช้น�ำามันทั�งปิระเทศ 51,835 ล้ีานลีิตร  
โดยผลีติภณัฑเ์ช่�อเพลีงิท�ีมสีดัสว่ันการใช้มากที�สดุคอ่ น�ำามนัดเีซึ่ลี  
รองลีงมา ได้แก่ น�ำามันเบันซึ่ิน ก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั น�ำามัน
อากาศยาน แลีะน�ำามันเตา ตามลีำาดับั

ทั�งน�ี OR เปิน็ผูป้ิระกอบัธุัรกจิัรายสำาคญัในตลีาดผลีติภณัฑน์�ำามนั 
เช่�อเพลิีงในปิระเทศขึ้องปิระเภทผลิีตภัณฑ์ส่วันให่ญ่  โดยตามข้ึ้อมูลี 
สถิืติขึ้องกรมธุัรกิจัพลัีงงาน ปิระเทศไทย ในปีิ 2567 OR มีส่วันแบ่ัง 
ตลีาดร้อยลีะ 39.2 เม่�อพิจัารณาจัากปิริมาณการขึ้ายน�ำามันโดยรวัม

โครงสรา้งราคานํ้ามัน

โครงสรา้งราคาน�ำามนัปิระกอบัดว้ัยราคาขึ้ายสง่ห่นา้โรงกลัี�นแลีะ
ราคาขึ้ายปิลีกี ในสว่ันขึ้องราคาขึ้ายสง่ห่นา้โรงกลีั�น ปิระกอบัดว้ัย
ราคา ณ โรงกลีั�น ภาษัีสรรพสามิต ภาษัีเทศบัาลี กองทุนน�ำามัน 
เช่�อเพลิีง กองทุนเพ่�อส่งเสริมการอนุรักษ์ัพลัีงงาน แลีะภาษีัมูลีค่าเพิ�ม  
ส่วันราคาขึ้ายปิลีีกปิระกอบัด้วัยราคาขึ้ายส่งห่น้าโรงกลีั�น  
ค่าการตลีาด แลีะภาษีัมูลีค่าเพ�ิม ทั�งนี� การกำาห่นดราคาน�ำามัน 
ณ โรงกลีั�นอ้างอิงกับัราคาน�ำามันสำาเร็จัรูปิในตลีาดโลีกแลีะ 
อัตราแลีกเปิลีี�ยนเงินตรา ภาครัฐเป็ินผู้กำาห่นดอัตราการจััดเก็บั 
ภาษัีแลีะกองทุนต่าง ๆ ซึ่้�งแตกต่างกันไปิสำาห่รับัน�ำามันเช่�อเพลีิง 
แต่ลีะชนิด การเปิลีี�ยนแปิลีงขึ้องราคาน�ำามันสำาเร็จัรูปิในตลีาด
โลีกแลีะอัตราการจัดัเก็บัภาษัทีี�แตกตา่งกัน จัง้เปิน็ปิจััจัยัที�ส่งผลี
ต่อการปิรับัราคาขึ้ายปิลีีกน�ำามัน

โครงสรา้งราคา LPG

โครงสร้างราคา LPG ปิระกอบัด้วัย 2 ส่วัน ค่อ (1) ราคาขึ้ายส่ง
ห่น้าโรงกลัี�น ปิระกอบัด้วัย ราคา ณ โรงกลัี�น ภาษัีสรรพสามิต 
ภาษัีเทศบัาลี กองทุนน�ำามันเช่�อเพลิีง แลีะภาษีัมูลีค่าเพิ�ม  
(2) ราคาขึ้ายปิลีีก ปิระกอบัด้วัยราคาขึ้ายส่งห่น้าโรงกลีั�น  
ค่าการตลีาดแลีะภาษัีมูลีค่าเพิ�ม

นอกจัากน�ี ยังมี PTT TANK ดำาเนินธัุรกิจัให่้บัริการรับั จััดเก็บั 
แลีะขึ้นถื่ายผลีิตภัณฑ์ให่้กับับัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. โดย ปิตท.  
มีการกำากับัดูแลีบัริษััทในเคร่อทั�งทางตรงแลีะทางอ้อมผ่านตัวัแทน 
ที�ทำาห่น้าที�เปิ็นกรรมการบัริษััทแลีะตัวัแทนปิฏิบััติงานในบัริษััท

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำากัด 
(มหาชน) (GC) 

บริษัท ไทยออยล์ 
จำากัด (มหาชน) 
(TOP) 

บริษัท ไออาร์พีซี 
จำากัด (มหาชน) 
(IRPC)

บริษัท ปตท. น้ำามัน
และการค้าปลีก 
จำากัด (มหาชน) 
(OR)

086 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 087 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท
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กลุ่มธุรกิจใหม่และความย่ังยืน

จัากการปิรับัโครงสร้างองค์กรเม่�อวัันท�ี 1 กันยายน 2567 กลุ่ีมธัุรกิจัให่ม่แลีะควัามยั�งย่นมุ่งเน้นการพัฒนาธุัรกิจัให่ม่ควับัคู่กับั 
การบัริห่ารจััดการด้านควัามยั�งย่นขึ้องกลีุ่ม ปิตท. โดยให้่ควัามสำาคัญกับัการลีดปิริมาณการปิลีดปิล่ีอยก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่ด์  
(Decarbonization) เพ่�อมุง่สูเ่ปิา้ห่มาย Net Zero Emissions ผา่นการดำาเนนิงานในธัรุกจิัไฟฟา้ (Power) พรอ้มทั�งผลีกัดนัธัรุกจิัไฮโดรเจัน 
แลีะการดักจัับัแลีะการกักเก็บัคาร์บัอนไดออกไซึ่ด์ (Carbon Capture and Storage: CCS) รวัมถื้งการพัฒนาเทคโนโลียีที�เกี�ยวัขึ้้อง 
เพ่�อสร้างมูลีค่าเพิ�มให่้แก่องค์กร      

ลีักษัณะการดำาเนินธัุรกิจัขึ้องกลีุ่มธัุรกิจัให่ม่แลีะควัามยั�งย่น แบั่งเปิ็นดังนี�

ธุุรกิจใหม่แลื่ะความยั่งย่น

ธุรกิจไฟฟ้า

ปิัจัจัุบััน ธัุรกิจัไฟฟ้าเปิ็นธัุรกิจัห่ลีักภายใต้ธัุรกิจัให่ม่แลีะ 
ควัามยั�งยน่ โดยกลุ่ีม ปิตท. มบีัรษัิัท โกลีบัอลี เพาเวัอร ์ซึ่นิเนอรย์�ี  
จัำากัด (มห่าชน) (GPSC) เปิ็นแกนนำาในการดำาเนินธัุรกิจัไฟฟ้า
แลีะสาธัารณูปิโภคขึ้องกลีุม่ ปิตท. (PTT Group’s Power Flagship 
Company) ซึ่้�งดำาเนินธุัรกิจัห่ลัีกในการผลิีตแลีะจัำาห่น่ายไฟฟ้า 
ไอน�ำา น�ำาเพ่�อการอตุสาห่กรรมแลีะสาธัารณปูิโภคอ่�น ๆ  ทั�งในสว่ัน 
ที�ดำาเนินการเองแลีะลีงทุนในบัริษััทอ่�น โดย ณ สิ�นปีิ 2567  
มีกำาลัีงการผลิีตตามสัดส่วันการถื่อหุ้่นแบ่ังเป็ินไฟฟ้า 14,076 
เมกะวััตต์ ปิระกอบัด้วัยโรงไฟฟ้าพลัีงงานห่ลัีก (Conventional 
Energy) 4,524 เมกะวััตต์ แลีะพลีังงานห่มุนเวัียน (Renewable 
Energy) 9,552 เมกะวััตต์ ไอน�ำา 3,294 ตันต่อชั�วัโมง น�ำาเพ่�อ 
การอุตสาห่กรรม 7,472 ลีกูบัาศกเ์มตรตอ่ชั�วัโมง น�ำาเย็น 15,400 
ตันควัามเย็น แลีะแบัตเตอรี� 555 เมกะวััตต์-ชั�วัโมงต่อปิี

การตลาดธุรกิจไฟฟ้า

ณ เด่อนพฤศจัิกายน 2567 ปิระเทศไทยมีกำาลีังการผลีิตไฟฟ้า 
ติดตั�งในระบับั 55,474 เมกะวััตต์ เพิ�มขึ้้�นร้อยลีะ 3.0 เม่�อ 
เทยีบักบััปิ ี2566 แลีะมปีิรมิาณการใชพ้ลีงังานไฟฟา้ อยูท่ี� 198,428 
กิกะวััตต์-ชั�วัโมง การใช้ไฟฟ้าเพิ�มขึ้้�นทุกภาคส่วันโดยเฉพาะ 
อย่างยิ�งในภาคครัวัเร่อนแลีะภาคธัุรกิจั ทั�งนี� ควัามต้องการ 
พลีังไฟฟ้าสูงสุดขึ้องระบับัการไฟฟ้าในปิี 2567 อยู่ที� 36,792 
เมกะวััตต์ เพิ�มขึ้้�นจัากปิี 2566 คิดเปิ็นร้อยลีะ 5.6 สำาห่รับั 
ในระยะยาวัตามแผนพลัีงงานชาติ สัดส่วันการผลิีตไฟฟ้าจัาก
พลีังงานห่มุนเวัียนคาดว่ัาจัะเพ�ิมขึ้้�นเพ่�อให่้บัรรลีุเป้ิาห่มาย  
Net Zero Emissions ภายในปิี 2608

สถาบันนวัตกรรม

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์์

กลืุ่่มธุุรกิจใหม่แลื่ะความยั่งย่น

เทคโนโลยี และธุรกิจ 
การลดคาร์บอนไดออกไซด์

ความยั่งย่น
องค์กร

ความย่ังยืน

ธุุรกิจใหม่
แลื่ะ

ความยั่งย่น

ดำาเนินธุรกิจผ่านการถือหุน้
บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ 
• บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี 
 (GPSC) 
• บจ. ผลิตไฟฟ้าและนํ้าเย็น 
 (DCAP) 
• บจ. พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูชัน่ส์
 (PTTES)

นวัตกรรม
แลื่ะธุุรกิจใหม่

ธุรกิจใหม่
ในกลุ่ม Non-Hydrocarbon 
ประกอบด้วย 
• ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 
 ดำาเนินการโดย 
 บจ. อรณุ พลัส (ARUN PLUS) 
• ธุรกิจโลจิสติกส์ 
 ดำาเนินการโดย 
 บจ. โกลบอล มัลติโมดัล 
 โลจิสติกส์ (GML) 
• ธุรกิจวิทยาศาสตร์เพื่อชวิีต 
 ดำาเนินการโดย    
 บจ. อินโนบิก (เอเซยี) (INBA)
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การแข่งขันธุรกิจไฟฟ้า

ในปิัจัจัุบััน ธัุรกิจัไฟฟ้ามีสภาวัะการแขึ้่งขึ้ันในตลีาดที�เพิ�มขึ้้�น 
อย่างไรก็ตาม ธุัรกิจัไฟฟ้าขึ้องกลุ่ีม ปิตท. ยังคงมีควัามเข้ึ้มแข็ึ้ง 
แลีะมีศักยภาพในการแข่ึ้งขัึ้นกับัผู้ปิระกอบัการรายอ่�น ๆ  
เน่�องจัากมีควัามเชี�ยวัชาญแลีะมีปิระสบัการณ์อย่างยาวันาน 
ในธุัรกิจัผลิีตไฟฟ้าแลีะไอน�ำ า  ปิระกอบักับัควัามมั�นคง 
แลีะรักษัา Reliability ขึ้องโครงข่ึ้ายการผลิีตจัากโรงไฟฟ้า 
ต่าง ๆ รวัมทั�งระบับัเช่�อมโยงท�ีครอบัคลุีมพ่�นที�กวั้าง การดูแลี 
เอาใจัใส่ลีูกค้า แลีะให่้การรับัปิระกันควัามมั�นคงในการจั่าย 
กระแสไฟฟ้ าแลีะไอน�ำ า ให่้ กั บัลีู กค้ าตลีอดอายุ สัญญา   
ควับัคู่ไปิกับัการใช้นโยบัายการเติบัโตอย่างยั�งย่น โดยเน้น 
การพัฒนาทางด้านนวััตกรรม แลีะยังคงมุ่งธุัรกิจัพัฒนาพลีังงาน
ห่มุนเวัียนทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ สร้างเสถืียรภาพ 
ควัามมั�นคงด้านพลัีงงาน สอดรับักลียุทธ์ัองค์กรทางด้าน 
Decarbonization ให่้กับักลีุ่ม ปิตท. พร้อมเดินห่น้ามุ่งสู่แผน 
ลีดการปิลี่อยก๊าซึ่เร่อนกระจักสุทธัิเปิ็นศูนย์

ธุรกิจใหม่และความย่ังยืนอ่ืน ๆ
ในส่วนท่ีดำาเนินการผ่านบรษัิทในกลุ่ม
 
ณ วัันท�ี 31 ธัันวัาคม 2567 บัริษััทในกลุ่ีม ปิตท. ที�อยู่ภายใต้ 
การกำากับัดูแลีขึ้องกลีุ่มธัุรกิจัให่ม่แลีะควัามยั�งย่น มีดังนี�
1.  บัริษััท ผลีิตไฟฟ้าแลีะน�ำาเย็น จัำากัด (DCAP)
2.  บัริษััท พีทีที เอนเนอร์ยี� โซึ่ลีูชั�นส์ จัำากัด (PTTES)

นวัตกรรมแลื่ะธุุรกิจใหม่

ธุรกิจ Non-Hydrocarbon

ในสภาวัะการดำาเนนิธัรุกจิัที�เปิลีี�ยนแปิลีงอยา่งรวัดเรว็ั กลีุม่ ปิตท.  
ได้มีการทบัทวันทิศทางกลียุทธ์ั แลีะการลีงทุนในธุัรกิจั  
Non-Hydrocarbon โดยปิระเมินธัุรกิจัจัาก 2 มุมมอง ค่อ  
(1) ธัรุกจิัต้องมคีวัามนา่สนใจัสอดรบัักบัักระแสโลีก (Megatrend) 
ให่ม่ ๆ แลีะ (2) ปิตท. มีจัุดแขึ้็ง สามารถืเขึ้้าไปิต่อยอดในธัุรกิจั 
นั�น ๆ ได้ โดยมีโครงสร้างการบัริห่ารจััดการท�ีเห่มาะสม  
แลีะดำาเนินงานร่วัมกับัพันธัมิตรท�ีแขึ้็งแรง เพ่�อลีดควัามเส�ียง 
ทางธัุรกิจัแลีะสร้างมูลีค่าให่้กลีุ่ม ปิตท.

ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle: EV) 

ตลีาดยานยนต์ในปิระเทศไทยช่วังปีิที�ผ่านมาต้องเผชิญกับั 
ควัามท้าทายท�ีเพิ�มขึ้้�น จัากควัามต้องการแลีะยอดขึ้ายที�ลีดลีง 
เน่�องจัากสถืานการณ์เศรษัฐกิจัที�ซึ่บัเซึ่า ตลีอดจันควัามท้าทาย 
จัากแรงกดดันด้านการแข่ึ้งขัึ้นท�ีแนวัโน้มสูงขึ้้�น โดยรถืยนต์ 
ไฟฟ้าจัากจัีนเขึ้้ามาทำาตลีาดเพิ�มขึ้้�น ปิตท. จั้งมีการทบัทวัน 
รูปิแบับัการดำาเนินธัุรกิจั EV ให่้เห่มาะสมกับัสภาพการแขึ้่งขึ้ัน 
ที�เปิลีี�ยนแปิลีงไปิ จั้งลีดสัดส่วันถื่อหุ้่นในบัริษััท ฮอริษัอน พลีัส  
จัำากัด (HORIZON PLUS) จัากร้อยลีะ 60 เปิ็นร้อยลีะ 40 ทำาให่ ้
สามารถืนำาเงนิทนุกลีบััมาลีงทนุในธุัรกจิัที�บัรษิัทัมคีวัามเช�ียวัชาญ  
แลีะเน้นการลีงทุนในธุัรกิจัอัดปิระจุัไฟฟ้าสำาห่รับัยานยนต์ไฟฟ้า  
(EV Charging) โดยการบูัรณาการแพลีตฟอรม์ สรา้งควัามรว่ัมม่อ 
ทางธุัรกิจัร่วัมกันในกลุ่ีม ปิตท. แลีะใช้ระบับันิเวัศขึ้องบัริษััท 
ในกลีุ่มที�มีอยู่ทั�วัปิระเทศให่้เกิดปิระโยชน์สูงสุด 

ธุรกิจโลจิสติกส์ (Logistics) 

มุ่งเน้นเฉพาะธัุรกิจัที� เกี�ยวัเน่�องแลีะสนับัสนุนธัุรกิจัห่ลีัก 
ขึ้องกลุ่ีม ปิตท. โดยย้ดห่ลัีก Asset-Light พร้อมมุ่งเน้น 
สร้างควัามสามารถืในการแข่ึ้งขัึ้นแลีะสร้างปิระโยชน์ร่วัม 
จัากโครงสร้างพ่�นฐานที�กลีุ่ม ปิตท. ดำาเนินการอยู่ 

ธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชวิีต 
(Life Science) 

ดำาเนินการโดยบัริษััท อินโนบัิก (เอเซึ่ีย) จัำากัด (INBA)  
มีการกำาห่นดแนวัทางห่าพันธัมิตรท�ีมีควัามเชี� ยวัชาญ 
ในการดำาเนินธัุรกิจั ควับัคู่กับัการสร้างปิระโยชน์ให่้กับั
ปิระ เทศไทย  แลีะสร้ า งการ เติบั โตแบับัพ้� งพาตนเอง  
(Self-funding) 

ความยั่งย่นองค์กร

ดำาเนินการกำาห่นดนโยบัาย แนวัทางบัริห่ารจััดการด้านควัามยั�งย่น 
ขึ้องกลีุ่ม ปิตท. รวัมทั�งขึ้บััเคลี่�อนแลีะกำากับัดูแลีด้านควัามยั�งย่น
ขึ้องกลีุม่ ปิตท. ให้่เปิน็ไปิตามเปิา้ห่มาย ตลีอดจันแสวังห่าโอกาส
ในการพฒันาเทคโนโลียแีลีะธัรุกจิั Decarbonization ให่ค้รอบัคลีมุ
ตลีอด Value Chain รวัมทั�งกำากับัดูแลีการแสวังห่าโอกาส
โครงการลีงทุน/ ร่วัมทุน แลีะต่อยอดธัุรกิจั Decarbonization  
ขึ้องกลีุ่ม ปิตท. ให้่สอดคลี้องกับันโยบัาย ทิศทาง แลีะกลียุทธ์ั 
เพ่�อสร้างมูลีค่าเพิ�มให่้แก่กลีุ่ม ปิตท. อาทิ ธัุรกิจัไฮโดรเจัน  
ธัรุกจิัท�ีเก�ียวัข้ึ้องกบััการดกัจัับัแลีะกกัเกบ็ักา๊ซึ่คารบ์ัอนไดออกไซึ่ด ์
(CCS) 

สถาบันนวัตกรรม 

ดำาเนินงานด้านการวัิจััยแลีะพัฒนาผลีิตภัณฑ์ รวัมถื้งนวััตกรรม 
เพ่�อมุ่งเน้นการสร้างควัามแขึ้็งแกร่งทางด้านเทคโนโลียี  
แลีะพัฒนาขึ้ีดควัามสามารถืขึ้องนักวัิจััยให่้เปิ็นผู้เชี�ยวัชาญ 
ในแต่ลีะสาขึ้า เพ่�อสนับัสนุนการลีดต้นทุน การเพิ�มผลีผลีิต 
ตลีอดจันผลัีกดันงานวัิจััยแลีะพัฒนานวััตกรรมไปิสู่เชิงพาณิชย์
ให่้เกิดผลีลีัพธั์ทางธัุรกิจั

กลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ

ได้แก่ บัริษััท ปิตท. ศูนย์บัริห่ารเงิน จัำากัด (PTT TCC) ปิระกอบั
ธัุรกิจัเป็ินศูนย์บัริห่ารเงินให้่ ปิตท. แลีะบัริษััทในกลุ่ีม ปิตท.  
โดยการจัดัห่าเงนิสกลุีตา่งปิระเทศแลีะเงนิสกลุีบัาท ทั�งระยะยาวั
แลีะระยะสั�น เพ่�อให่้กู้ย่มแก่ ปิตท. แลีะ/ห่ร่อบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. 
รวัมไปิถื้งการบัริห่ารห่นี� การบัริห่ารสภาพคลี่อง การให่้บัริการ 
การลีงทุนระยะสั�นแลีะระยะกลีาง แลีะการบัริห่ารควัามเสี�ยง
ทางการเงนิ เปิน็ตน้ โดยคำานง้ถืง้ผลีปิระโยชนข์ึ้อง ปิตท. แลีะบัรษิัทั 
ในกลีุ่ม ปิตท. เปิ็นสำาคัญ 

บัริษััท ปิตท. โกลีบัอลี แมนเนจัเม้นท์ จัำากัด (PTTGM) ทำาห่น้าที�
เปิ็น Holding Company เพ่�อรองรับัการลีงทุนในธัุรกิจัต่าง ๆ  
ขึ้อง ปิตท. ทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ ห่ร่อดำาเนินกิจัการ 
ในธัุรกิจัให่ม่ ตามวัิสัยทัศน์แลีะทิศทางกลียุทธั์ขึ้อง ปิตท.

รายละเอียดลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ การตลาด 
และการแข่งขัน รายบริษัทของธุรกิจ 
ที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม
สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม 
ได้ในเว็บไซต์  
https://investor.pttplc.com/th/
downloads/yearly-reports

บริษัท โกลบอล  
เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จำากัด (มหาชน) 
(GPSC) 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

บัริษััท พีทีที ดิจัิตอลี โซึ่ลูีชั�น จัำากัด (PTT DIGITAL) ดำาเนิน
ธัุรกิจัในการให่้บัริการด้านดิจัิทัลีอย่างครบัวังจัรแก่บัริษััท 
ทั�งในแลีะนอกกลีุ่ม ปิตท. โดยครอบัคลีุมตั�งแต่การให่้คำาปิร้กษัา 
ออกแบับั การพฒันา ตดิตั�ง แลีะการดูแลีรกัษัาระบับังาน รวัมถืง้ 
บัริการห่ลีังการขึ้ายที�สอดคลี้องกับัควัามต้องการขึ้องธัุรกิจั

บัรษิัทั เอนเนอรย์�ี คอมเพล็ีกซึ่ ์จัำากัด (EnCo) ให้่บัรกิารครอบัคลุีม 
3 ธัุรกิจัห่ลีัก ได้แก่ ธัุรกิจับัริห่ารอสังห่าริมทรัพย์ (Property  
Management Business) ธุัรกิจับัริห่ารจััดการอาคารสถืานท�ี  
(Faci l i ty  Management Business) แลีะธุัรกิจัพัฒนา
อสังห่าริมทรัพย์ (Property Development Business)

3. ก�รยกระดับก�รดำ�เนินง�นที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) โดยการสร้างควัามแข็ึ้งแกร่งจัากภายใน เพ�ิมปิระสิทธัิภาพ 
ในการดำาเนินงาน แลีะยกระดับัควัามสามารถืในการแข่ึ้งขัึ้นในทุก ๆ ด้าน อาทิ การตลีาดแลีะการขึ้าย การผลิีต การซ่ึ่อมบัำารุง  
แลีะการจััดซึ่่�อ พร้อมตั�งเปิ้าห่มาย EBITDA Uplift ร่วัมกันในกลีุ่ม ปิตท.

4. ก�รปรบักระบวนก�รทำ�ง�นดว้ยก�รนำ�เทคโนโลยดิีจทิลั (Digital Transformation) เข�้ม�ใช้ โดยการมุง่พัฒนาควัามสามารถื 
ทางการแข่ึ้งขัึ้นผ่านการปิระยุกต์ใช้เทคโนโลียีดิจิัทัลี แลีะปัิญญาปิระดิษัฐ์ (Artificial Intelligence: AI) อย่างคุ้มค่า โดยให้่ควัามสำาคัญ 
กับัการสร้างคุณค่าทางธัุรกิจัอย่างยั�งย่น ทั�งในด้านการลีดต้นทุนแลีะเพิ�มปิระสิทธัิภาพการดำาเนินงาน

5. ก�รแปลงสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดร�ยได้ (Asset Monetization) เพ่�อช่วัยรักษัาเสถืียรภาพขึ้องกำาไรแลีะกระแสเงินสด

1.2.3 ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ที� ปิตท. ใช้ในการปิระกอบัธัุรกิจัห่ลีัก ได้แก่ อสังห่าริมทรัพย์เพ่�อการลีงทุน ที�ดิน อาคารแลีะอุปิกรณ์ สินทรัพย์สิทธัิการใช้ 
ค่าควัามนิยม สินทรัพย์ไม่มีตัวัตนอ่�น แลีะสินทรัพย์ที�เกิดจัากการสำารวัจัแลีะปิระเมินค่า โดยราคาตามบััญชี ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 
2567 มีมูลีค่าสุทธัิดังนี�
 ห่น่วัย: ลี้านบัาท

อสังหา-
รมิทรพัย์

เพื่อ
การลงทนุ

ท่ีดิน

อาคาร
และส่วน
ปรบัปรงุ
อาคาร

เครือ่งจักร
และ

อุปกรณ์

สินทรพัย์
เพื่อ

การสำารวจ
และผลิต

ปิโตรเลียม

สินทรพัย์
อ่ืน ๆ

งาน 
ระหว่าง
ก่อสรา้ง

สินทรพัย์
สิทธิ

การใช้

ค่าความ
นิยม

สินทรพัย์
ไม่มี 

ตัวตนอ่ืน 
นอกจาก
ค่าความ

นิยม

สินทรพัย์
ท่ีเกิดจาก
การสำารวจ

และ
ประเมินค่า

รวม

มูลีค่าสุทธัิ 11,618 58,664 148,028 605,871 478,749 7,698 235,647 116,478 178,907 124,538 90,384 2,056,582

ภาระ

คำ�าปิระกัน

ไม่มี 1,340 10,618 16,206 ไม่มี 25,245 244 ไม่มี ไม่มี 4 ไม่มี 53,657

นอกจัากสินทรัพย์ดังกล่ีาวัข้ึ้างต้นแล้ีวั ยังรวัมทรัพย์สินห่ลัีกที�ใช้ในการปิระกอบัธุัรกิจัขึ้อง ปิตท.สผ. ซ้ึ่�งเป็ินบัริษััทย่อยขึ้อง ปิตท. 
ปิระกอบัด้วัยปิริมาณสำารองปิิโตรเลีียม ซ้ึ่�ง ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2567 ปิตท.สผ. แลีะบัริษััทย่อยมีปิริมาณสำารองพิสูจัน์แล้ีวั 
รวัมทุกโครงการ (Total Proved Reserves) ซ้ึ่�งจัะมีการตรวัจัสอบัแลีะปิระเมินทุกรอบัปีิ โดยนักธัรณีวิัทยาแลีะวิัศวักรแห่ล่ีงปิิโตรเลีียม
ขึ้อง ปิตท.สผ. เพ่�อให้่ได้ตัวัเลีขึ้ที�ได้มาตรฐาน คิดเป็ินปิริมาณน�ำามันดิบั คอนเดนเสท แลีะก๊าซึ่ปิิโตรเลีียมเห่ลีวั 488 ล้ีานบัาร์เรลี  
แลีะเป็ินก๊าซึ่ธัรรมชาติ 6,999 พันล้ีานลูีกบัาศก์ฟุต ห่ร่อรวัมทั�งห่มดเป็ิน 1,637 ล้ีานบัาร์เรลีเทียบัเท่าน�ำามันดิบั โดยมีรายลีะเอียดดังนี� 

การสรา้งความร่วมมือในกลุ่ม ปตท.

กลีุ่ม ปิตท. มีการสร้างควัามร่วัมม่อกันเพ่�อสร้างมูลีค่าเพิ�ม 
แลีะยกระดับัควัามสามารถืในการแขึ้่งขึ้ัน ในเร่�องต่าง ๆ ได้แก่

1. ก�รบริห�รห่วงโซ่อุปท�น LNG (LNG Value Chain)  
มีการทบัทวันบัทบัาทแลีะกำาห่นดรูปิแบับัการดำาเนินธุัรกิจั  
LNG ขึ้องกลีุม่ ปิตท. เพ่�อเปิา้ห่มายในการสรา้งมลูีคา่เพิ�มจัาก 
การปิระสานควัามร่วัมม่อ (Synergy Value) ดังนี�
•  ปิตท.สผ. มีบัทบัาทการเป็ิน Investment Arm ในเร่�อง 

การลีงทุนในโครงการสำารวัจัแลีะผลีิตฯ ในต่างปิระเทศ 
•  ธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติมีบัทบัาทในการบัริห่ารจััดการ 

สัญญา LNG ระยะยาวั แลีะการทำาตลีาดทั�งในปิระเทศ
แลีะปิระเทศกลีุ่ม CLMV

•  บัรษิัทั พทีที ีโกลีบัอลี แอลีเอ็นจั ีจัำากัด (PTTGL) มบีัทบัาท
ในการใช้ปิระโยชน์จัากการเป็ินผู้รับัใบัอนุญาตจััดห่า
แลีะค้าส่งก๊าซึ่ฯ (LNG Shipper) สำาห่รับัตลีาด Partially 
Regulated ในปิระเทศ แลีะห่าโอกาสการลีงทุนใน LNG 
Liquefaction ในต่างปิระเทศ

•  ธัุรกิจัการค้าระห่วั่างปิระเทศมีบัทบัาทในการบัริห่าร
จััดการ LNG Portfolio เพ่�อให้่เกิด Optimization Value 
ควับัคู่กับัขึ้ยายการค้าในการทำาตลีาดต่างปิระเทศ  
ห่ร่อ Out-Out Trading

2. ก�รดำ�เนินง�นด้�นบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นแบบ 
รวมศูนย์ (Centralized Supply Chain Management: D1) 
โดยร่วัมกับัโรงกลีั�นในกลีุ่ม ปิตท. เพ่�อให่้เกิดปิระสิทธัิภาพ
เชิงปิฏิบััติการสูงสุด

รายละเอียดลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ การตลาด 
และการแข่งขัน รายบริษัทของธุรกิจ 
ที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม
สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม 
ได้ในเว็บไซต์  
https://investor.pttplc.com/th/
downloads/yearly-reports

092 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 093 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท

https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports
https://investor.pttplc.com/th/downloads/yearly-reports


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สัญญาเชา่ทรพัย์สินระยะยาว 

ปิตท. มสีญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาวัที�สำาคญั คอ่ สัญญาให่ใ้ช้ที�ราชพสัดทุี�แบัง่แยกให่ก้ระทรวังการคลีงัในการดำาเนนิกจิัการขึ้อง ปิตท.  
โดยมีค่าตอบัแทนระห่วั่างกระทรวังการคลีังกับั ปิตท. ฉบัับัลีงวัันที� 3 มิถืุนายน 2551 โดยทรัพย์สินตามสัญญาเปิ็นทรัพย์สินที� ปิตท.  
แบั่งแยกให้่แก่กระทรวังการคลัีงตามคำาพิพากษัาขึ้องศาลีปิกครองสูงสุด ได้แก่ ที�ดิน สิทธัิการใช้ท�ีดิน ท่อแลีะอุปิกรณ์เคร่�องม่อ 
ที�ปิระกอบักันเป็ินระบับัขึ้นส่งปิิโตรเลีียมทางท่อ โดยสินทรัพย์ตามสัญญาดังกล่ีาวับัันท้กเป็ินสินทรัพย์สิทธิัการใช้ สำาห่รับัสัญญา 
ให่้ใช้ที�ราชพัสดุดังกลี่าวั มีกำาห่นดระยะเวัลีา 30 ปิี นับัตั�งแต่วัันที� 1 มกราคม 2551 ถื้งวัันที� 31 ธัันวัาคม 2580 แลีะเม่�อครบักำาห่นด 
ระยะเวัลีาดังกล่ีาวัแล้ีวั กระทรวังการคลัีงให้่คำามั�นว่ัาจัะให้่ ปิตท. ใช้ที�ราชพัสดุท�ีแบ่ังแยกให้่กระทรวังการคลัีงต่อไปิได้อีกมีกำาห่นด 
ระยะเวัลีา 30 ปิี สำาห่รับัการชำาระค่าตอบัแทนการใช้ที�ราชพัสดุตามสัญญานี�กำาห่นดให่้ชำาระเปิ็นรายปิีในอัตราค่าตอบัแทนการใช้ 
ที�คำานวัณจัากส่วันแบั่งรายได้ (Revenue Sharing) ขึ้องค่าบัริการส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติบันฝั่ง (รายได้ค่าผ่านท่อ) ในแต่ลีะปิีปิฏิทิน  
ซึ่้�งรายได้ค่าผ่านท่อตามสัญญานี� ห่มายถื้ง รายได้ค่าบัริการส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้องระบับัท่อก๊าซึ่บันฝั่ง (พ่�นที� 3) ซึ่้�งรวัมค่าบัริการ 
ส่วันขึ้องต้นทุนคงที� (Demand Charge) แลีะค่าบัริห่ารส่วันขึ้องต้นทุนผันแปิร (Commodity Charge) ตามห่ลีักเกณฑ์การกำาห่นด 
ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะอัตราค่าบัริการส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติในปิระกาศคณะกรรมการนโยบัายพลัีงงานแห่่งชาติ ฉบัับัที� 1 พ.ศ. 2544  
ห่ร่อที�จัะมีการเปิลีี�ยนแปิลีง แลีะ/ห่ร่อแก้ไขึ้เพ�ิมเติมในภายห่น้า โดยเป็ินการคำานวัณค่าตอบัแทนในระบับัขัึ้�นบัันได (Sliding Scale)  
มีรายลีะเอียดดังนี�ี�
  

ห่น่วัย: ลี้านบัาท

รายได้
อัตราค่าตอบแทนคิดเป็นรอ้ยละของรายได้

ค่าตอบแทนต่อปี
ขั�นตํ่า ส่วนเพิ่ม

0 - 3,600 5% = ค่าตอบัแทนขึ้ั�นต�ำา 180

> 3,600 - 3,700 10% > 180 - 190

> 3,700 - 3,900 15% > 190 - 220

> 3,900 - 4,100 20% > 220 - 260

> 4,100 - 4,300 25% > 260 - 310

> 4,300 - 4,500 30% > 310 - 370

> 4,500 - 5,000 36% > 370 - 550

> 5,000 = ค่าตอบัแทนขึ้ั�นสูง 550

นโยบายการลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 

นโยบัายการลีงทุนขึ้อง ปิตท. ในธัุรกิจัต่าง ๆ ทั�งในส่วันขึ้องการลีงทุนให่ม่ การขึ้ยายห่ร่อเพิ�มกำาลีังการผลีิตเดิม การเขึ้้าซึ่่�อหุ่้นห่ร่อ 
ซึ่่�อกิจัการนั�น ปิตท. พิจัารณาจัากปิัจัจััยต่าง ๆ ปิระกอบัดังนี� แนวัโน้มการขึ้ยายตัวัขึ้องธัุรกิจั การลีงทุนท�ีสามารถืสร้างมูลีค่าเพ�ิม 
แลีะให้่ควัามคุ้มค่าทางเศรษัฐศาสตร์ การเพิ�มควัามสามารถืในการแข่ึ้งขึ้ันให้่กับับัริษััท โดยการลีงทุนนั�นอาจัจัะเป็ินการลีงทุน 
โดย ปิตท. ห่ร่อผ่านบัริษััทในเคร่อ ปิตท. ขึ้้�นอยู่กับัควัามเห่มาะสมแลีะศักยภาพขึ้องแต่ลีะบัริษััทนั�น ๆ เปิ็นสำาคัญ

1.2.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
 
-ไม่มี-

ปรมิาณสำารองนํ้ามันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซธรรมชาติท่ีพิสูจน์แล้ว1/

นํ้ามันดิบและคอนเดนเสท2/ ก๊าซธรรมชาติ ปรมิาณเทียบเท่านํ้ามันดิบ

(ล้านบาร์เรล) (พันล้านลูกบาศก์ฟุต) (ล้านบาร์เรลเทียบเท่านํ้ามันดิบ)

ในประเทศ
ต่าง

ประเทศ
รวม ในประเทศ

ต่าง
ประเทศ

รวม ในประเทศ
ต่าง

ประเทศ
รวม

ปริม�ณสำ�รองที่พิสูจน์แล้วของบริษัทและบริษัทย่อย

ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 25653/ 133 232 365 3,542 2,981 6,523 712 730 1,442

1)  ปิรับัปิรุงจัากการปิระมาณการ
 ก่อนห่น้า

32 1 33 618 (1) 617 123 1 124

2)  การใช้เทคนิคเพิ�มปิระสิทธัิภาพ
 การผลีิต

3 - 3 2 - 2 3 - 3

3)  การเจัาะห่ลีุมพัฒนาเพิ�มเติม
 แลีะการค้นพบัให่ม่

10 3 13 273 278 551 55 46 101

4)  การซึ่่�อ/ ขึ้ายปิริมาณสำารองที�มีอยู่ - (1) (1) - - - - (1) (1)

5)  การผลีิต (35) (25) (60) (694) (379) (1,073) (147) (86) (233)

ปริม�ณสำ�รองที่พิสูจน์แล้วของบริษัทและบริษัทย่อย

ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 25663/ 143 210 353 3,741 2,879 6,620 746 690 1,436

1)  ปิรับัปิรุงจัากการปิระมาณการ
 ก่อนห่น้า

33 30 63 444 64 508 105 43 148

2)  การใช้เทคนิคเพิ�มปิระสิทธัิภาพ
 การผลีิต

3 - 3 3 3 6 4 1 5

3)  การเจัาะห่ลีุมพัฒนาเพิ�มเติม
 แลีะการค้นพบัให่ม่

16 10 26 353 117 470 72 29 101

4)  การซึ่่�อ/ ขึ้ายปิริมาณสำารองที�มีอยู่ - 104 104 - 604 604 - 202 202

5)  การผลีิต (37) (24) (61) (819) (390) (1,209) (169) (86) (255)

รวมปริม�ณสำ�รองที่พิสูจน์แล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 25673/

158 330 488 3,722 3,277 6,999 758 879 1,637

หมายเหตุ:
1/ ปริมาณสำารองพิสูจน์แล้วรวมถืึงปริมาณสำารองพิสูจน์แล้วสุทธิิที่เป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม
2/  รวมถืึงก๊าซโซลีนธิรรมชาติ
3/  รวมสัดส่วนของปริมาณสำารองจากโครงการร่วมทุนอพิโก

094 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 095 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นอกจัากการปิฏิบััติตามกฎีห่มายขึ้้างต้นแลี้วั  โรงแยก 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติระยอง ยังได้รับัการรับัรองระบับัการจััดการ 
ตามมาตรฐานขึ้้อกำาห่นดระบับัการจััดการแบับับัูรณาการ ห่ร่อ 
Integrated Management Systems (IMS) ระบับัมาตรฐาน 
การจัดัการสิ�งแวัดลีอ้ม (ISO 14001) ระบับัมาตรฐานการจัดัการ 
อาชีวัอนามัยแลีะควัามปิลีอดภัย (ISO 45001) ระบับัมาตรฐาน 
การจััดการบัริห่ารคุณภาพ (ISO 9001) ระบับัมาตรฐาน 
การบัริห่ารควัามต่อเน่�องทางธุัรกิจั (ISO 22301) แลีะระบับั
มาตรฐานการจััดการพลีังงาน (ISO 50001) ซึ่้�งโรงแยก 
ก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้นอมได้รับัการรับัรองระบับัมาตรฐานการจััดการ 
ดังกลี่าวัขึ้้างต้น เช่นเดียวักัน

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
จากการดำาเนินการ 
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ปิตท. ไดพ้ฒันาโครงข่ึ้ายระบับัทอ่สง่กา๊ซึ่ธัรรมชาตติั�งแตปี่ิ 2524  
ซึ่้�งแต่เดิมนั�น ระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติยังไม่ได้ถูืกกำาห่นด 
ให่ม้กีารศก้ษัาผลีกระทบัสิ�งแวัดลีอ้ม จันกระทั�งมกีารปิระกาศใช้
พระราชบััญญัติส่งเสริมแลีะรักษัาคุณภาพสิ�งแวัดล้ีอมแห่่งชาติ  
พ.ศ. 2535 แลีะปิระกาศกระทรวังวิัทยาศาสตร์ เทคโนโลียี  
แลีะสิ�งแวัดลี้อม เร่�อง กำาห่นดปิระเภทแลีะขึ้นาดขึ้องโครงการ
ห่ร่อกิจัการขึ้องส่วันราชการ รัฐวัิสาห่กิจั ห่ร่อเอกชนที�ต้องจััดทำา
รายงานการวัเิคราะห่ผ์ลีกระทบัสิ�งแวัดลีอ้ม ฉบับััที� 3 พ.ศ. 2539 
ตามลีำาดับั ส่งผลีให้่โครงการปิระเภทระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
ต้องศ้กษัาแลีะจััดทำารายงานการปิระเมินผลีกระทบัสิ�งแวัดลี้อม  
(Environmental Impact Assessment: EIA) โดยขึ้ณะนั�น 
โครงข่ึ้ายระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติภายใต้การดำาเนินงานขึ้อง 
ปิตท. ปิระกอบัด้วัยโครงการท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติตามแผน
แม่บัทแห่่งชาติ โครงการท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติไปิยังกลุ่ีมลูีกค้า
อุตสาห่กรรม โรงไฟฟา้ แลีะสถืานบีัรกิาร NGV ไดศ้ก้ษัาผลีกระทบั 
สิ�งแวัดลี้อมให่้สอดคลี้องตามขึ้้อกำาห่นดในปิระกาศฯ ดังกลี่าวั
ในการดำาเนินงานที�ผ่านมา นอกจัากนี� เม่�อมีการปิระกาศใช้ 
ขึ้อ้กำาห่นดดา้นสิ�งแวัดลีอ้มเพิ�มเตมิ เชน่ พระราชบัญัญตัสิง่เสรมิ 
แลีะรักษัาคุณภาพสิ�งแวัดลี้อมแห่่งชาติ (ฉบัับัที� 2) พ.ศ. 2561 
ปิระกาศกระทรวังทรัพยากรธัรรมชาติแลีะสิ�งแวัดล้ีอม เร่�อง 
กำาห่นดโครงการ กิจัการ ห่ร่อการดำาเนินการ ซึ่้�งต้องจััดทำา
รายงานการปิระเมินผลีกระทบัสิ�งแวัดลี้อม แลีะห่ลีักเกณฑ์  
วัิธัีการ แลีะเง่�อนไขึ้ในการจััดทำารายงานการปิระเมินผลีกระทบั 
สิ�งแวัดลี้อม พ.ศ. 2562 รวัมถื้งปิระกาศเพิ�มเติมแลีะฉบัับัลี่าสุด 
ปิระกาศกระทรวังทรัพยากรธัรรมชาติแลีะสิ�งแวัดล้ีอม เร่�อง 
กำาห่นดโครงการ กิจัการ ห่ร่อการดำาเนินการ ซึ่้�งต้องจััดทำา 

รายงานการปิระเมินผลีกระทบัสิ�งแวัดลี้อม แลีะห่ลีักเกณฑ์ 
วัิธัีการ แลีะเง่�อนไขึ้ในการจััดทำารายงานการปิระเมินผลีกระทบั 
สิ�งแวัดลีอ้ม พ.ศ. 2566 แลีะปิระกาศกระทรวังทรพัยากรธัรรมชาติ
แลีะสิ�งแวัดล้ีอม เร่�อง กำาห่นดโครงการ กจิัการ ห่รอ่การดำาเนนิการ  
ที�อาจัมีผลีกระทบัต่อทรัพยากรธัรรมชาติ คุณภาพสิ�งแวัดลี้อม 
สขุึ้ภาพ อนามยั คณุภาพชวีัติ ขึ้องปิระชาชนในชุมชนอย่างรนุแรง 
ซึ่้�งต้องจััดทำารายงานการปิระเมินผลีกระทบัสิ�งแวัดลี้อม แลีะ 
ห่ลีกัเกณฑ์ วัิธัีการ แลีะเง�่อนไขึ้ในการจััดทำารายงานการปิระเมิน
ผลีกระทบัสิ�งแวัดลี้อม พ.ศ. 2566 รวัมทั�งปิระกาศกระทรวัง
พลีงังาน เร่�อง การกำาห่นดปิระเภทแลีะขึ้นาดขึ้องระบับัการขึ้นสง่
ก๊าซึ่ธัรรมชาตทิางทอ่ แลีะห่ลีกัเกณฑ์วัธิักีาร ระเบัยีบัปิฏบิัตั ิแลีะ
แนวัทางในการจััดทำารายงานด้านส�ิงแวัดลี้อม (Environmental 
Report: ER) พ.ศ. 2556 ปิตท. ได้ศ้กษัาผลีกระทบัสิ�งแวัดลี้อม
ตามปิระเภทโครงการที�เขึ้า้ขึ้า่ยตอ้งศก้ษัาผลีกระทบัสิ�งแวัดลีอ้ม
ตามขึ้้อกำาห่นดที�เกี�ยวัขึ้้องอย่างครบัถื้วัน

ดังนั�น ก่อนเขึ้้าสู่ระยะเตรียมการก่อสร้าง ระห่วั่างการก่อสร้าง
แลีะระยะดำาเนินการ โครงการปิระเภทท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ 
ทุกโครงการขึ้อง ปิตท. ต้องทำาการศ้กษัาแลีะปิระเมินผลีกระทบั 
สิ�งแวัดลีอ้มที�อาจัเกดิขึ้้�นทั�งทางตรงแลีะทางออ้มจัากการดำาเนนิ 
โครงการ เพ่�อนำาไปิสู่การกำาห่นดมาตรการปิ้องกัน แก้ไขึ้ แลีะ
ติดตามตรวัจัสอบัผลีกระทบัสิ�งแวัดลี้อม แลี้วัจั้งรวับัรวัมจััดทำา 
เปิ็นรายงาน EIA ห่ร่อ ER เสนอต่อสำานักงานนโยบัายแลีะแผน 
ทรัพยากรธัรรมชาติแลีะสิ�งแวัดลี้อม (สผ.) ห่ร่อ กรมธัุรกิจั
พลีังงาน (ธัพ.) แลีะห่น่วัยงานผู้อนุญาตที� เก�ียวัข้ึ้อง เช่น 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับักิจัการพลีังงาน (กกพ.) เปิ็นต้น 
เพ่�อพิจัารณาให้่ควัามเห็่นชอบัก่อนดำาเนินโครงการใด ๆ ตาม
ขึ้้อกำาห่นดขึ้้างต้น ซึ่้�งภายห่ลีังจัากที�รายงาน EIA ห่ร่อ ER ได้รับั 
ควัามเห่็นชอบัแลี้วั ปิตท. จัะทำาการกำากับั ติดตาม แลีะนำาเสนอ 
ผลีการปิฏิบััติตามเง่�อนไขึ้ที�มีการระบัุในรายงานฯ รวัมถื้ง
มาตรการดา้นสิ�งแวัดลีอ้มอยา่งเครง่ครดั ทั�งในระยะกอ่สรา้งแลีะ
ภายห่ลีงัก่อสรา้งแลีว้ัเสรจ็ั โดยโครงการจัะส่งมอบัการดำาเนนิงาน 
ให่้กับัสายงานระบับัท่อส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ ตลีอดช่วังเวัลีาที�มี 
การขึ้นสง่กา๊ซึ่ธัรรมชาตผิา่นทางระบับัทอ่ฯ ทั�งนี� จัะมกีารรายงาน
ผลีการปิฏิบััติตาม EIA ห่ร่อ ER ไปิยังห่น่วัยงานผู้อนุญาต 
ที�เกี�ยวัขึ้้อง เปิ็นปิระจัำาทุก 6 เด่อน ห่ร่อตามเง่�อนไขึ้ที�แต่ลีะ 
ห่นว่ัยงานไดก้ำาห่นดไว้ั โดยตลีอดเวัลีาท�ีผา่นมา ทุกโครงการขึ้อง 
ปิตท. ได้ปิฏิบััติตามมาตรการฯ อย่างครบัถื้วันตามที�ได้เสนอไวั ้
ในรายงานฯ จัวับัจันปิัจัจัุบััน

 

1.2.5 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
จากการดำาเนินการ
โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ตลีอดระยะเวัลีาการดำาเนินงานขึ้องโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติที�ผ่านมา  
ปิตท. ได้ตระห่นักถื้งผลีกระทบัต่อสิ�งแวัดลี้อม ควัามปิลีอดภัย 
แลีะอาชวีัอนามัย รวัมทั�งคุณภาพชวีัติแลีะสขุึ้ภาพขึ้องปิระชาชน
ที�อาศยัอยูใ่นบัรเิวัณใกลีเ้คยีง ดังนั�น ปิตท. จัง้ไดต้ดิตามตรวัจัวัดั
คุณภาพสิ�งแวัดลี้อมอย่างต่อเน่�องแลีะเคร่งครัดตามกฎีห่มาย
ที�เกี�ยวัขึ้้อง ซึ่้�งจัากผลีการติดตามตรวัจัวััดคุณภาพสิ�งแวัดลี้อม
ขึ้องโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติทุกห่น่วัย แลีะโรงแยกก๊าซึ่อีเทน 
ตั�งแต่เริ�มเปิิดดำาเนินการ พบัวั่าคุณภาพอากาศ คุณภาพน�ำา  
แลีะการจััดการกากขึ้องเสียจัากกระบัวันการผลิีต ล้ีวันอยู่ในเกณฑ์ 
ที�ดีกวั่ามาตรฐานตามที�กฎีห่มายกำาห่นด รวัมทั�งปิฏิบััติตาม 
มาตรการปิอ้งกนัแลีะแกไ้ขึ้ผลีกระทบัสิ�งแวัดลีอ้ม แลีะมาตรการ 
ติดตามตรวัจัสอบัผลีกระทบัส�ิงแวัดลี้อมอย่างต่อเน่�อง โดย 
ในกรณีห่ากตรวัจัพบัวั่าผลีการตรวัจัวััดตามมาตรการติดตาม 
ตรวัจัสอบัผลีกระทบัสิ�งแวัดลี้อมไม่เปิ็นไปิตามท�ีกำาห่นดไวั้ใน 
รายงานการปิระเมินผลีกระทบัด้านสิ�งแวัดลี้อม ปิตท. จัะจััดทำา
แผนการดำาเนินงานเพ่�อปิรับัปิรุงแก้ไขึ้ แลีะปิฏิบััติตามมาตรการ

ที�กำาห่นดขึ้้�น รวัมถื้งรายงานขึ้้อมูลีไปิยังห่น่วัยงานที�เกี�ยวัขึ้้อง  
ซึ่้�งเปิ็นไปิตามแนวัทางแลีะกรอบัระยะเวัลีาที�กฎีห่มายกำาห่นด 
อีกทั�ง ปิตท. ยังมีการดำาเนินการโครงการปิรับัปิรุงปิระสิทธัิภาพ
กระบัวันการผลีติ ตลีอดจันโครงการอนรุกัษัพ์ลีงังานอ่�น ๆ  รว่ัมดว้ัย  
เชน่ โครงการระบับัห่มนุเวัยีนพลีงังานควัามรอ้นเห่ลีอ่ทิ�งกลีบััคน่ 
สำาห่รับัโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติห่น่วัยที� 5 แลีะโครงการผลีิตไฟฟ้า
แลีะพลัีงควัามรอ้นรว่ัม สำาห่รบััโรงแยกกา๊ซึ่อเีทน โครงการตดิตั�ง
ห่น่วัยนำาก๊าซึ่เห่ลี่อใช้กลีับัค่น (Remaining Gas Recovery Unit: 
RGRU) สำาห่รับัโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติระยอง เปิ็นต้น

นอกจัากนี� ปิตท. ยังมุ่งมั�นที�จัะควับัคุมมลีพิษัทางอากาศอย่าง
ต่อเน่�อง โดยตั�งแต่ปิี 2562 ได้เริ�มดำาเนินการติดตั�งห่น่วัยกำาจััด
ก๊าซึ่ไฮโดรเจันซัึ่ลีไฟด์ท�ีปินเป้ืิอนในก๊าซึ่ที�มีสภาพกรดที�เห่ลี่อ
จัากการแยกก๊าซึ่ชนิด Regenerative Thermal Oxidizer (RTO) 
แลีะ SO2 Scrubber ที�โรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติห่น่วัยที� 5 แลี้วัเสร็จั  
รวัมทั�งยังดำาเนินการขึ้ยายผลีดำาเนินการติดตั�งห่น่วัยกำาจััด 
ก๊าซึ่ไฮโดรเจันซัึ่ลีไฟด์ท�ีปินเป้ืิอนในก๊าซึ่ที�มีสภาพกรดที�เห่ลี่อ 
จัากการแยกก๊าซึ่ชนิด Regenerative Thermal Oxidizer (RTO) 
แลีะ SO2 Scrubber ไปิยังโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติห่น่วัยที� 6 แลีะ
โรงแยกกา๊ซึ่อเีทน รวัมถืง้มคีวัามมุง่มั�นท�ีจัะควับัคมุคณุภาพน�ำาท�ิง 
ให่้มีเสถืียรภาพมากยิ�งขึ้้�น โดยการติดตั�งห่น่วัยบัำาบััดน�ำาท�ิง 
ด้วัยโอโซึ่น (Advanced Oxidation Process: AOPs) เพิ�มเติม
ภายในระบับับัำาบััดน�ำาเสียส่วันกลีาง

096 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 097 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

1.2.6 งานวิจัยและพัฒนาท่ีสำาคัญ
   ของสถาบันนวัตกรรม ปตท.

นวัตกรรมเชื�อเพลิงสะอาด
และพลังงานประยุกต์

รบััผิดชอบังานคน้ควัา้ วัิจัยั แลีะพฒันาที�เกี�ยวัขึ้อ้งกบััเทคโนโลียี
ก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวั (LNG) ก๊าซึ่ธัรรมชาติ เช่�อเพลีิงสะอาด  
แลีะเพิ�มปิระสทิธัภิาพการผลีติกา๊ซึ่ธัรรมชาต ิทั�งในอตุสาห่กรรม
ก๊าซึ่ธัรรมชาติ โรงกลีั�นปิิโตรเลีียมแลีะปิิโตรเคมี เพ่�อสนับัสนุน
การดำาเนินธัุรกิจั สร้างมูลีค่าเพิ�มให่้ ปิตท. รวัมถื้งรับัผิดชอบั 
การวัิจััย พัฒนาเทคนิค สรรห่าเทคโนโลียีด้านเช่�อเพลีิงสะอาด
แลีะการใชพ้ลีงังานอยา่งมปีิระสทิธัภิาพ เพ่�อให่เ้กดิเปิน็นวัตักรรม
แก่ธัุรกิจัขึ้อง ปิตท. มีควัามปิลีอดภัยกับัสังคมแลีะสิ�งแวัดลี้อม 
รวัมทั�งเป็ิน Technical Center ด้านขึ้บัวันการดักจัับัแลีะแยก 
ให่้บัริสุทธัิ์ (Capture & Process) แลีะเป็ิน Technical Center  
ด้านการปิระยุกต์ใช้เช่�อเพลีิงสะอาด ก๊าซึ่ธัรรมชาติ แลีะไฟฟ้า 
(Clean Gas Energy Application) ให้่กับั ปิตท. แลีะห่น่วัยงาน 
ภายนอก เพ่�อให่้มีควัามปิลีอดภัยแลีะเปิ็นมิตรกับัสังคม 
แลีะสิ�งแวัดลี้อม ตลีอดจันรับัผิดชอบังานค้นควั้า วัิจััย พัฒนา
ผลีิตภัณฑ์เช่�อเพลีิงสะอาดแลีะยั�งย่น เช่�อเพลีิงทางเลี่อก แลีะ
เช่�อเพลีิงปิิโตรเลีียม ผลีิตภัณฑ์ห่ลี่อลี่�นยานยนต์ ผลีิตภัณฑ์ 
ห่ลี่อลี่�นอุตสาห่กรรม เคมีภัณฑ์พิเศษั แลีะผลีิตภัณฑ์พลีอยได้ 
จัากปิิโตรเลีียม เพ่�อสร้างนวััตกรรมแลีะผลีิตภัณฑ์ให่ม่ ๆ 
สนบััสนนุการเตบิัโตในธัรุกจิัขึ้อง ปิตท. แลีะกลีุม่ ปิตท. ให่ส้ามารถื 
แขึ้่งขัึ้นได้ในอนาคต แลีะเป็ิน Technical Center ด้านเช่�อเพลีิง
สะอาดแลีะยั�งย่น เช่�อเพลิีงทางเลี่อก ผลิีตภัณฑ์ปิิโตรเลีียม  
แลีะห่อ้งปิฏบิัตักิารวัเิคราะห่ท์ดสอบั  รวัมถืง้การวัจิัยัเพ่�อสนบััสนุน 
นโยบัายพลีังงานในด้านเช่�อเพลีิงขึ้องภาครัฐ

นวัตกรรมชวีวิทยาศาสตร์

รับัผิดชอบังานค้นคว้ัา วัิจััย แลีะพัฒนาด้าน Life Science  
ในการสนบััสนนุธุัรกจิัทางดา้น Life Science ขึ้อง ปิตท. แลีะบัรษัิัท
ในเคร่อที�อยู่ในธัุรกิจั Life Science ได้แก่ ธัุรกิจัยา ธัุรกิจัอาห่าร
แลีะโภชนาการ แลีะธัุรกิจัอุปิกรณ์การแพทย์แลีะการวัินิจัฉัย
ทางการแพทย ์ผา่นการวัจิัยัแลีะพฒันาเทคโนโลียแีลีะผลีติภณัฑ ์
ด้านเทคโนโลียีชีวัภาพแลีะกระบัวันการทางชีวัภาพ รวัมถื้งงาน
บัริการเทคนิค งานให้่คำาปิร้กษัา งานแก้ปัิญห่า งานวิัเคราะห์่ 
แลีะทดสอบัท�ีเกี�ยวัขึ้้อง เพ่�อนำาไปิสู่การเกิดเป็ินนวััตกรรม 
ผลีิตภัณฑ์ ห่ร่อธัุรกิจัให่ม่ทางด้าน Life Science แก่ธัุรกิจัขึ้อง 
ปิตท. แลีะบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท.

นวัตกรรมพลังงานหมุนเวียน
และเทคโนโลยีอนาคต

รับัผิดชอบังานค้นคว้ัา วิัจััย แลีะพัฒนาเทคโนโลียี ทั�งด้านเทคโนโลียี 
พลีังงานห่มุนเวัียน (Renewable Energy) แลีะเทคโนโลียี 
พลีังงานให่ม่ เช่น นิวัเคลีียร์ เทคโนโลียีไฮโดรเจัน (Hydrogen/ 
Fuel Cell) เทคโนโลียีอิเลี็กทรอนิกส์อัจัฉริยะแลีะวััสดุขึ้ั�นสูง  
(Smart Electronics & Advance Materials for Energy) 
แลีะเทคโนโลียีปิัญญาปิระดิษัฐ์ (AI) เปิ็นต้น เพ่�อให่้ได้นวััตกรรม 
แลีะเทคโนโลีย ีSolution ให่ม ่ๆ  ที�นำาไปิสูก่ารสรา้งโอกาสทางธุัรกจิั  
แสวังห่าตลีาดให่ม ่สรา้งควัามไดเ้ปิรียบัในการแขึ้ง่ขึ้นั สนบััสนนุ 
ทิศทางการดำาเนินงานเพ่�อให้่เกิดโอกาสทางธุัรกิจัให่ม่แก่กลุ่ีม ปิตท.  
แลีะเกิดปิระโยชน์ต่อองค์กร สังคม แลีะสิ�งแวัดลี้อม
 

นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า
และแบตเตอรี่

รบััผดิชอบังานคน้คว้ัา วัจิัยั แลีะพฒันาเทคโนโลียทีางดา้นระบับั 
กักเก็บัพลัีงงานแบัตเตอรี� (Battery Energy Storage) ระบับั 
ยานยนต์ไฟฟ้า (xEV Technology) ระบับัการเติมไฟฟ้า (EV Charging)  
พัฒนาระบับัเคร่�องม่ออัจัฉริยะ (Smart Instrument) สำาห่รับั
วัิจััยผลีิตภัณฑ์ต้นแบับั ผลีิตภัณฑ์เคร่�องกลีไฟฟ้า การตรวัจัวััด  
(Sensor) การส่�อสารกับัอุปิกรณ์  ( IoT) แลีะการทำาให้่ 
ระบับัทำางานอัตโนมัติ  (Automation) เพ่�อได้นวััตกรรม  
เทคโนโลียี Solution ให่ม่ ๆ ที�นำาไปิสู่การสร้างโอกาสทางธัุรกิจั 
แสวังห่าตลีาดให่ม่ เกิดเปิ็นนวััตกรรมแก่ธัุรกิจัขึ้อง ปิตท. สร้าง
ควัามได้เปิรียบัในการแขึ้่งขึ้ัน สนับัสนุนทิศทางการดำาเนินงาน
เพ่�อให่้เกิดโอกาสทางธัุรกิจัให่ม่แก่กลีุ่ม ปิตท. ตลีอดจันเปิ็น  
Technical Center ด้านวิัจััยทดสอบัเคร่�องยนต์ ยานยนต์  
การเผาไห่ม้ มลีพิษัยานยนต์ แลีะ Battery Pack เพ่�อสร้าง
นวัตักรรมให่ม ่ๆ  สนับัสนุนการเตบิัโตในธุัรกจิัขึ้อง ปิตท. แลีะบัรษัิัท 
ในกลีุ่ม ปิตท. ให่้สามารถืแขึ้่งขึ้ันได้ในอนาคต มีควัามปิลีอดภัย
แก่สังคมแลีะสิ�งแวัดลี้อม

นวัตกรรมส่ิงแวดล้อม
และคาร์บอนโซลูชัน่ส์

รับัผิดชอบังานค้นควั้า วัิจััย พัฒนา แลีะปิระยุกต์ใช้เทคโนโลียี
ด้านสิ�งแวัดลี้อม เทคโนโลียีการนำาคาร์บัอนไดออกไซึ่ด์ไปิใช้
ปิระโยชน์แลีะการกักเก็บั (Carbon Capture, Utilization and 
Storage) เทคโนโลียีการแปิรรูปิแลีะสร้างมูลีค่าเพิ�ม ปิระเมิน
เทคโนโลียแีลีะพฒันาแนวัทางในการควับัคมุ บัำาบััด ฟืน้ฟ ูปัิญห่า
สิ�งแวัดลี้อม เพ่�อสนับัสนุนการดำาเนินธัุรกิจั แลีะการพัฒนา 

เปิ็นธัุรกิจัให่ม่ขึ้องกลีุ่ม ปิตท. ให่้เติบัโตอย่างยั�งย่น นำาไปิสู่ 
การเกิดเป็ินนวััตกรรมแก่ธุัรกิจัขึ้องกลุ่ีม ปิตท. ผลัีกดันการดำาเนินงาน 
เทคโนโลียีมุ่งสู่ Carbon Neutrality แลีะ Net Zero Emissions  
ส่งเสริมให่้เกิดเศรษัฐกิจัห่มุนเวัียน (Circular Economy) แลีะ 
สิ�งแวัดลี้อมอัจัฉริยะ (Smart Environment) รวัมถื้งการให่้
บัริการงานวัิจััย พัฒนา ปิระเมิน แลีะปิระยุกต์ใช้เทคโนโลียีแลีะ
ผลีิตภัณฑ์ด้านสิ�งแวัดลี้อมให่้กับักลีุ่ม ปิตท. แลีะห่น่วัยงาน
ภายนอก ตลีอดจันดำาเนินการวิัจััยเพ่�อสนับัสนุนนโยบัายทาง
ดา้นสิ�งแวัดลีอ้มขึ้องภาครฐั แลีะพนัธัสัญญาทางดา้นสิ�งแวัดลีอ้ม 
ในระดับัปิระเทศแลีะนานาชาติ

แผนกลยุทธ์และบรหิารนวัตกรรม
 
รับัผิดชอบัการจััดทำาแผนกลียุทธั์งานวัิจััยแลีะนวััตกรรม บัริห่าร
โครงการวิัจััยแลีะนวััตกรรมขึ้องสถืาบัันนวััตกรรมแลีะ ปิตท.  
รวัมทั�งเปิ็นศูนย์กลีางการจััดการควัามรู้ทางวัิชาการ ขึ้่าวัสาร 
ดา้นวัจิัยัแลีะนวัตักรรม ตลีอดจันดำาเนนิงานทรพัยส์นิทางปิญัญา  
สิทธัิปิระโยชน์งานวัิจััยแลีะนวััตกรรม งานวัิเทศน์สัมพันธ์ั 
แลีะบัริห่ารงานทั�วัไปิ เพ่�อสนับัสนุนแลีะส่งเสริมงานวัิจััยแลีะ

นวััตกรรมให้่มีปิระสิทธิัภาพ รวัมทั�งกำากับัดูแลีการจััดทำาแผน
กลียุทธ์ังานวัิจััยแลีะนวััตกรรม แลีะงบัปิระมาณขึ้องโครงการ
วัิจััยแลีะนวััตกรรมร่วัมกลีุ่ม ปิตท. บัริห่ารจััดการทรัพย์สิน 
ทางปิัญญาด้านสิทธัิบััตร (Patent) แลีะอนุสิทธัิบััตร (Petty 
Patent) ขึ้อง ปิตท. ศ้กษัาควัามเปิ็นไปิได้ขึ้องโครงการวัิจััย  
ทั�งโครงการวัิจััยแลีะนวััตกรรมขึ้องสถืาบัันนวััตกรรม แลีะ
โครงการวัิจััยแลีะนวััตกรรมร่วัมกลีุ่ม ปิตท. ปิระเมิน แลีะบัริห่าร
โครงการวิัจัยัแลีะนวััตกรรมรว่ัมกลุ่ีม ปิตท. รวัมทั�งบัรหิ่ารจััดการ
งบัปิระมาณเพ่�อการวัิจััยแลีะนวััตกรรมขึ้องกลีุ่มแลีะกำากับัดูแลี
การจััดทำาห่ลัีกสูตรด้านงานวิัจััยแลีะนวััตกรรม รวัมถื้งผลัีกดัน
โครงการวัิจััยแลีะนวััตกรรมร่วัมขึ้องกลีุ่ม ปิตท. ไปิสู่เชิงพาณิชย์

สถืาบัันนวััตกรรม ปิตท. ได้รับัการรับัรองระบับัการจััดการ 
สิ�งแวัดล้ีอม ISO 14001 แลีะได้รับัการรับัรองระบับัการจััดการ
อาชีวัอนามยัแลีะควัามปิลีอดภยั ISO 45001 จัากสถืาบันัรบััรอง
มาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) อีกทั�งได้รับัการรับัรองมาตรฐาน  
มอก. 17025 จัากสำานักงานมาตรฐานผลีิตภัณฑ์อุตสาห่กรรม 
(ขึ้อ้กำาห่นดทั�วัไปิว่ัาดว้ัยควัามสามารถืขึ้องห้่องปิฏบัิัตกิารทดสอบั
แลีะห่้องปิฏิบััติการสอบัเทียบั)

 

098 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 099 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท 

1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท 

ปิตท. เปิ็นบัริษััทพลีังงานแห่่งชาติที�ปิระกอบัธุัรกิจัปิิโตรเลีียมแลีะปิิโตรเคมีครบัวังจัรโดยมีพันธักิจัในการสร้างควัามมั�นคง 
ทางพลัีงงานให้่กับัปิระเทศ สร้างควัามมั�งคั�งทางเศรษัฐกิจั แลีะการสร้างควัามยั�งย่นขึ้ององค์กร ควับัคู่ไปิกับัการดูแลีสิ�งแวัดล้ีอม 
แลีะส่งเสริมสังคมไทยให่้เขึ้้มแขึ้็ง

การปิระกอบัธุัรกจิัขึ้อง ปิตท. เป็ินการลีงทนุตลีอดห่่วังโซ่ึ่ธัรุกจิัตั�งแตต่น้น�ำาจันถืง้ปิลีายน�ำา โดยมุง่เนน้การสรา้งมลูีคา่เพิ�มตอ่ยอดธุัรกจิั
ควับัคูไ่ปิกบััการสรา้งนวัตักรรมดา้นพลีงังาน ซึ่้�งการปิระกอบัธัรุกจิัขึ้อง ปิตท. จัะปิระกอบัดว้ัยธัรุกจิัที�ดำาเนนิงานเองแลีะธัรุกจิัที�ลีงทนุ
ผ่านบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. ซึ่้�งมีโครงสร้างการดำาเนินธัุรกิจัแลีะควัามเช่�อมโยงทางธัุรกิจั ดังนี�
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100 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 101 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ธุรกิจขั�นต้น ธุรกิจขั�นกลาง ธุรกิจขั�นปลาย ผู้บรโิภค

ความเชือ่มโยงทางธุรกิจ
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102 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 103 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท

ยานยนต์ไฟฟ้า โลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์เพื่อชวิีต
ดักจับและกักเก็บ 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CCS)

ไฮโดรเจน

การสำารวจ
และผลิตปิโตรเลียม

การแปรสภาพก๊าซฯ 
ใหเ้ป็นของเหลว

กระแสไฟฟ้า
โรงไฟฟ้า

สถานี
บรกิาร

นํ้ามันหล่อล่ืนพื�นฐาน

ภาคขนส่ง

ก๊าซหงุต้มในครวัเรอืน/
ขนส่ง/ อุตสาหกรรม

นํ้ามันหล่อล่ืน

โรงงานไบโอดีเซล 
โรงงานเอทานอล

การส่งออก

อุปกรณ์/ ของใช้

นํ้ามันสำาเรจ็รปู
และเชื�อเพลิง
ชวีภาพ

การจัดหา
ก๊าซธรรมชาติเหลว
(LNG)

ระบบท่อ
จัดจำาหน่าย

โรงงาน
อุตสาหกรรมLNG

Terminal

โรงแยก
ก๊าซธรรมชาติ

สถานีบรกิาร NGV

ก๊าซธรรมชาติ
สำาหรบัยานยนต์ (NGV)

ก๊าซหงุต้ม
โรงกล่ัน

การค้า
ระหว่างประเทศ 

โรงโพลีเมอร์โรงโอเลฟินส์
และอะโรเมติกส์

พลังงานหมุนเวียน

เคมีภัณฑ์์มูลค่าสูง

เมด็พลาสติก

เมด็พลาสติก
ชวีภาพ

การจัดหานํ้ามันดิบ 
และนํ้ามันเชื�อเพลิง

พลังงานหลัก



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

-ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่
 
ปิตท. มีสถืานะเปิ็นรัฐวัิสาห่กิจัที�มีรัฐบัาลีโดยกระทรวังการคลีังเปิ็นผู้ถื่อหุ่้นรายให่ญ่ แลีะอยู่ภายใต้การกำากับัดูแลีขึ้องกระทรวัง
พลีังงาน รวัมทั�งการทำาธัุรกิจัพลีังงานอยู่ภายใต้การกำากับัดูแลีขึ้องคณะกรรมการนโยบัายพลีังงานแห่่งชาติ (กพช.) ภายใต้ 
พระราชบััญญัติคณะกรรมการนโยบัายพลีังงานแห่่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภาครัฐสามารถืกำากับัดูแลีการดำาเนินการใด ๆ ขึ้อง ปิตท. 
เพ่�อให่้เปิ็นไปิตามนโยบัายพลีังงาน เศรษัฐกิจั แลีะสังคมขึ้องปิระเทศ
 

1.3.4 ผู้ถือหุน้

ปิตท. มีโครงสร้างผู้ถื่อหุ่้นตามขึ้้อมูลี ณ วัันกำาห่นดรายช่�อผู้ถื่อหุ่้นที�มีสิทธัิรับัเงินปิันผลีระห่วั่างกาลีปิี 2567 (ณ วัันที� 29 สิงห่าคม 
2567) ดังนี�

ทั�งนี� รายช่�อผู้ถื่อหุ่้นให่ญ่ 10 อันดับัแรกขึ้อง ปิตท. เปิ็นดังนี� (ณ วัันที� 29 สิงห่าคม 2567)

ลำาดับท่ี รายชือ่ จำานวนหุน้
รอ้ยละของ

จำานวนหุน้ทั�งหมด

1. กระทรวังการคลีัง 14,598,855,750 51.11

2. กองทุนรวัม วัายุภักษั์ ห่น้�ง โดย บัลีจั. เอ็มเอฟซึ่ี จัำากัด (มห่าชน) 1,736,895,500 6.08

3. กองทุนรวัม วัายุภักษั์ ห่น้�ง โดย บัลีจั. กรุงไทย จัำากัด (มห่าชน) 1,736,895,500 6.08

4. บัริษััท ไทยเอ็นวัีดีอาร์ จัำากัด 1,181,093,754 4.14

5. ชุมนุมสห่กรณ์ออมทรัพย์แห่่งปิระเทศไทย จัำากัด 588,811,600 2.06

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LTD. 537,530,553 1.88

7. สำานักงานปิระกันสังคม 496,528,300 1.74

8. STATE STREET EUROPE LTD. 418,801,764 1.47

9. THE BANK OF NEW YORK MELLON 318,988,361 1.12

10. สห่กรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลีิตแห่่งปิระเทศไทย จัำากัด 309,691,700 1.08

ยอดรวม 21,924,092,782 76.76

หมายเหตุ: 
- ผู้ถืือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด ซึ่งถืือใบแสดงสิทธิิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR)  
 ในรายการที ่4 ไมม่สีทิธิอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถื้ือหุ้น ยกเวน้ กรณกีารใชส้ทิธิิออกเสยีงเพือ่ลงมตเิกีย่วกบัการเพกิถือนหุน้ออกจากการเปน็หลกัทรพัย ์
 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
-  ผูถ้ือืหุ้นลำาดบัที ่6 มชีือ่เปน็บรษิทันติบิคุคล หรอื NOMINEE ACCOUNT ซึง่ ปตท. ไดต้รวจสอบกบับรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จำากดั  
 (TSD) แลว้ ไมส่ามารถืตรวจสอบและเปดิเผย Ultimate Shareholder ได ้แตอ่ยา่งไรกต็าม กระทรวงการคลงัเปน็ผูถ้ือืหุน้รายใหญร่ายเดยีวที่เปน็ตวัแทน 
 ภาครัฐ ที่มีส่วนในการกำาหนดนโยบายการจัดการ ปตท. โดยเสนอผู้แทนมาเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถืือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งส่วนผู้ถืือหุ้นรายอื่น  
 ซ่ึงรวมถึืงผู้ถืือหุ้นลำาดับท่ี 6 ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิิพลต่อการกำาหนดนโยบายการจัดการของ ปตท. เช่น ส่งผู้แทนมาเป็นกรรมการของ ปตท. เป็นต้น

สถาบันและนักลงทนุท่ัวไป
10,490.2 ล้านบาท

36.73%

กองทนุรวม วายุภักษ์ หน่ึง
โดย บลจ. เอ็มเอฟซ ีจำากัด (มหาชน)
1,736.9 ล้านบาท

6.08%

กองทนุรวม วายุภักษ์ หน่ึง
โดย บลจ. กรงุไทย จำากัด (มหาชน)

1,736.9 ล้านบาท

6.08%

กระทรวงการคลัง
14,598.9 ล้านบาท

51.11%

ทุนชำาระแล้ื่ว

28,562.9
ล้ื่านบาท

104 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 105 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

1.4 จำานวนทนุจดทะเบียนและทนุชำาระแล้ว 

1.4.1 หุน้สามัญ

ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2567 ปิตท. มีทุนจัดทะเบัียน 28,562,996,250 บัาท แบั่งเปิ็นหุ่้นสามัญ 28,562,996,250 หุ่้น มูลีค่าที�ตราไวั้
หุ่้นลีะ 1 บัาท โดยเปิ็นทุนที�ออกแลีะชำาระแลี้วั 28,562,996,250 บัาท เปิ็นหุ่้นสามัญ 28,562,996,250 หุ่้น

1.4.2 หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธหิรอืเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามัญ

-ไม่มี- 

1.4.3 หุน้หรอืหลักทรพัย์แปลงสภาพของบรษัิทเป็นหลักทรพัย์อ้างอิง
 ในการออกหน่วยลงทนุของกองทนุรวมเพื่อผู้ลงทนุ
 ซึ่งเป็นคนต่างด้าว

-ไม่มี- 

1.5 การออกหลักทรพัย์อ่ืน 

1.5.1 หลักทรพัย์แปลงสภาพ

-ไม่ม-ี 

1.5.2 หลักทรพัย์ท่ีเป็นตราสารหนี� 

หุน้กู้

ณ วัันท�ี 31 ธัันวัาคม 2567 ปิตท. มเีงนิกู้ย่มในปิระเทศในรูปิหุ่้นกู้ จัำานวัน 104,500 ลี้านบัาท แลีะมเีงนิกู้ย่มต่างปิระเทศในรูปิหุ่้นกู้
สกุลีเงนิเห่รยีญสห่รัฐ ที�ออกโดย ปิตท. แลีะบัรษิััท ปิตท. ศูนย์บัรหิ่ารเงนิ จัำากัด (PTT TCC) โดยม ีปิตท. คำ�าปิระกันจัำานวันเทยีบัเท่า 
53,554 ลี้านบัาท โดยรายลีะเอยีดสำาคัญขึ้องหุ่้นกู้ สามารถืสรุปิได้ ดังน�ี

หุน้กู้
จำานวน

(ล้านบาท)
วันครบกำาหนด

ไถ่ถอน
หลักประกัน

หุ่้นกู้ในปิระเทศ1/ 104,500 ปิี 2568 - 2653 ไม่มี

หุ่้นกู้ต่างปิระเทศ2/ 3/ 53,554 ปิี 2578 - 2613 ไม่มี

รวมหุ้นกู้ 158,054

หมายเหตุ:
1/ Fitch Rating จัดอันดับเครดติภายในประเทศ (National Rating) ของหุ้นกู้ ปตท. ระยะยาวที่ระดับ “AAA (tha)”
2/  Moody’s จัดอันดับเครดติหุ้นกู้ต่างประเทศของ ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บรหิารเงนิ จำากัด ที่ระดับ “Baa1”
3/  S&P’s จัดอันดับเครดติหุ้นกู้ต่างประเทศของ ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บรหิารเงนิ จำากัด ที่ระดับ “BBB+”

หุน้กู้ในประเทศประเภทไม่ด้อยสิทธ ิไม่มีหลักประกัน 

หุน้กู้ วันท่ีออก
วันครบ
กำาหนด

อายุ
จำานวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี�ยต่อปี เง่ือนไข

PTTC254A 8 เม.ย. 
2565

8 เม.ย. 
2568

3 ปิี 8,000 ร้อยลีะ 1.79 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC255A 10 พ.ค. 
2566

10 พ.ค. 
2568

2 ปิี 1,000 ร้อยลีะ 2.31
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC257A 2 ก.ค.
2563

2 ก.ค.
2568

5 ปิี 3,000 ร้อยลีะ 2.05 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC259A 23 ก.ย.
2567

23 ก.ย.
2568

1 ปิี 500 ร้อยลีะ 2.38
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC268A 6 ส.ค.
2564

6 ส.ค.
2569

5 ปิี 15,000 ร้อยลีะ 1.31 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC277A 24 ก.ค.
2563

24 ก.ค.
2570

7 ปิี 13,0001/ ร้อยลีะ 2.85 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC27OA 8 เม.ย.
2565

8 ต.ค.
2570

5.5 ปิี 3,000 ร้อยลีะ 2.45 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC288A 6 ส.ค.
2564

6 ส.ค.
2571

7 ปิี 5,0002/ ร้อยลีะ 1.79 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC295A 27 พ.ค.
2565

27 พ.ค.
2572

7 ปิี 20,000 ร้อยลีะ 3.25 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC307A 2 ก.ค. 
2563

2 ก.ค. 
2573

10 ปิี 2,0003/ ร้อยลีะ 2.84 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC318A 6 ส.ค. 
2564

6 ส.ค. 
2574

10 ปิี 8,000 ร้อยลีะ 2.37 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC344A 8 เม.ย. 
2565

8 เม.ย. 
2577

12 ปิี 9,000 ร้อยลีะ 3.47
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC357A 2 ก.ค. 
2563

2 ก.ค. 
2578

15 ปิี 6,000 ร้อยลีะ 3.20 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC457A 2 ก.ค. 
2563

2 ก.ค. 
2588

25 ปิี 7,000 ร้อยลีะ 3.74 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

-

PTTC10DA 2 ธั.ค. 
2553

2 ธั.ค. 
2653

100 ปิี 4,0004/ ร้อยลีะ 5.90 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

•  ผู้ถื่อหุ่้นกู้สามารถืไถื่ถือนก่อนกำาห่นดได้  
ณ สิ�นปิีที� 50 แลีะ 75 แลีะกรณีอ่�น 
ที�ระบัุในขึ้้อกำาห่นดวั่าด้วัยสิทธัิแลีะห่น้าที�
ขึ้องผู้ออกหุ่้นกู้แลีะผู้ถื่อหุ่้นกู้

รวม 104,500

 

106 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 107 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

หุน้กู้ต่างประเทศประเภทไม่ด้อยสิทธ ิไม่มีหลักประกัน 

หุน้กู้ วันท่ีออก
วันครบ
กำาหนด

อายุ
จำานวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี�ยต่อปี เง่ือนไข

USD Bond 
ปิี ค.ศ. 20055/

3 ส.ค.
2548

3 ส.ค.
2578

30 ปิี 1,8208/ ร้อยลีะ 5.875 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

•  ผู้ถื่อหุ่้นกู้สามารถืไถื่ถือนหุ่้นกู้ได ้
ก่อนกำาห่นด ห่ากมีเห่ตุการณ์ที�รัฐบัาลีไทย 
ถื่อหุ่้นทางตรงห่ร่ออ้อม ห่ร่อมีอำานาจั
ควับัคุม ปิตท. น้อยกวั่าร้อยลีะ 50  
แลีะภายใน 180 วัันห่ลีังจัากเห่ตุการณ์ 
ที�รัฐบัาลีไทยลีดสัดส่วันการถื่อหุ่้น 
ห่ร่อลีดอำานาจัการควับัคุม มีผลีทำาให่้ 
การจััดอันดับัควัามน่าเช่�อถื่อขึ้องหุ่้นกู้ 
ลีดลีงจัากเดิม ตามรายลีะเอียดที�ระบัุ 
ในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้าย 
หุ่้นกู้แลีะเอกสารอ่�น ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้อง 

USD Bond 
ปิี ค.ศ. 20126/

25 ต.ค. 
2555

25 ต.ค. 
2585

30 ปิี 8,2139/ ร้อยลีะ 4.50 
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

•  ผู้ถื่อหุ่้นกู้สามารถืไถื่ถือนหุ่้นกู้ได ้
ก่อนกำาห่นด ห่ากมีเห่ตุการณ์ที�รัฐบัาลีไทย 
ถื่อหุ่้นทางตรงห่ร่ออ้อม ห่ร่อมีอำานาจั
ควับัคุม ปิตท. น้อยกวั่าร้อยลีะ 50  
แลีะภายใน 180 วัันห่ลีังจัากเห่ตุการณ์ 
ที�รัฐบัาลีไทยลีดสัดส่วันการถื่อหุ่้น 
ห่ร่อลีดอำานาจัการควับัคุม มีผลีทำาให่้ 
การจััดอันดับัควัามน่าเช่�อถื่อขึ้องหุ่้นกู้ 
ลีดลีงจัากเดิม ตามรายลีะเอียดที�ระบัุ 
ในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้าย 
หุ่้นกู้แลีะเอกสารอ่�น ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้อง 

•  ปิตท. สามารถืไถื่ถือนหุ่้นกู้ได้ก่อนกำาห่นด 
ณ เวัลีาใด ๆ ตามรายลีะเอียดที�ระบัุ 
ในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้าย
หุ่้นกู้แลีะเอกสารอ่�น ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้อง

หุน้กู้ วันท่ีออก
วันครบ
กำาหนด

อายุ
จำานวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี�ยต่อปี เง่ือนไข

USD Bond 
ปีิ ค.ศ. 20195-7/

24 ต.ค. 
2562

3 ส.ค.
2578

15 ปิี 
9 เด่อน 
10 วััน

8,36410-11/ ร้อยลีะ 5.875
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

•  ผู้ถื่อหุ่้นกู้สามารถืไถื่ถือนหุ่้นกู้ได ้
ก่อนกำาห่นด ห่ากมีเห่ตุการณ์ที�รัฐบัาลีไทย 
ถื่อหุ่้นทางตรงห่ร่ออ้อม ห่ร่อมีอำานาจั
ควับัคุม ปิตท. น้อยกวั่าร้อยลีะ 50  
แลีะภายใน 180 วัันห่ลีังจัากเห่ตุการณ์ 
ที�รัฐบัาลีไทยลีดสัดส่วันการถื่อหุ่้น 
ห่ร่อลีดอำานาจัการควับัคุม มีผลีทำาให่้ 
การจััดอันดับัควัามน่าเช่�อถื่อขึ้องหุ่้นกู้ 
ลีดลีงจัากเดิม ตามรายลีะเอียดที�ระบัุ 
ในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้าย 
หุ่้นกู้แลีะเอกสารอ่�น ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้อง 

24 ต.ค.
2562

25 ต.ค.
2585

23 ปิี
1 วััน

11,25512/ ร้อยลีะ 4.50
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

• ผู้ถื่อหุ่้นกู้สามารถืไถื่ถือนหุ่้นกู้ได้
 ก่อนกำาห่นด ห่ากมีเห่ตุการณ์ที�รัฐบัาลีไทย
 ถื่อหุ่้นทางตรงห่ร่ออ้อม ห่ร่อมีอำานาจั
 ควับัคุม ปิตท. น้อยกวั่าร้อยลีะ 50 
 แลีะภายใน 180 วัันห่ลีังจัากเห่ตุการณ์
 ที�รัฐบัาลีไทยลีดสัดส่วันการถื่อหุ่้น
 ห่ร่อลีดอำานาจัการควับัคุม มีผลีทำาให่้
 การจััดอันดับัควัามน่าเช่�อถื่อขึ้องหุ่้นกู้
 ลีดลีงจัากเดิม ตามรายลีะเอียดที�ระบัุ
 ในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้าย
 หุ่้นกู้แลีะเอกสารอ่�น ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้อง
• ปิตท. สามารถืไถื่ถือนหุ่้นกู้ได้ก่อนกำาห่นด 
 ณ เวัลีาใด ๆ ตามรายลีะเอียดที�ระบัุ
 ในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้าย
 หุ่้นกู้แลีะเอกสารอ่�น ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้อง

USD Bond 
ปิี ค.ศ. 20207/

16 ก.ค. 
2563

16 ก.ค. 
2613

50 ปิี 23,902 ร้อยลีะ 3.70  
จั่ายดอกเบัี�ยทุกคร้�งปิี

• ผู้ถื่อหุ่้นกู้สามารถืไถื่ถือนหุ่้นกู้ได้
 ก่อนกำาห่นด ห่ากมีเห่ตุการณ์ที� 
 (1)  รัฐบัาลีไทยถื่อหุ่้นทางตรงห่ร่ออ้อม 
  ห่ร่อมีอำานาจัควับัคุม ปิตท.  
  น้อยกวั่าร้อยลีะ 50 ห่ร่อ 
 (2)  ปิตท. ลีดสัดส่วันการถื่อหุ่้น  
  แลีะมีอำานาจัควับัคุม PTT TCC 
  น้อยกว่ัาร้อยลีะ 99 แลีะภายใน 180 วััน
  ห่ลัีงจัากเห่ตุการณ์ที�รัฐบัาลีไทย ห่ร่อ ปิตท. 
  ลีดสัดส่วันการถื่อหุ่้นห่ร่อลีดอำานาจั
  การควับัคุม มีผลีทำาให่้การจััดอันดับั
  ควัามน่าเช่�อถื่อขึ้องหุ่้นกู้ลีดลีงจัากเดิม 
• ปิตท. สามารถืไถื่ถือนหุ่้นกู้ได้ก่อนกำาห่นด 
 ณ เวัลีาใด ๆ ตามรายลีะเอียดที�ระบัุ
 ในแบับัแสดงรายการขึ้้อมูลีการเสนอขึ้าย
 หุ่้นกู้แลีะเอกสารอ่�น ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้อง

รวม 53,554

108 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 109 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

 หมายเหตุ:
1/ ปตท. ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) จำานวน 13,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบีย้คงที่เป็นอัตราดอกเบีย้ลอยตัว 

Compounded THOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ของเงนิต้นสกุลบาท โดยมีวันสิ้นงวดดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันที่ 24 กรกฎาคม 2570
2/  ปตท. ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จำานวน 5,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

Compounded THOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ของเงนิต้นสกุลบาท โดยมีวันสิ้นงวดดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันที่ 6 สงิหาคม 2571
3/  ปตท. ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จำานวน 2,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบีย้คงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ตำ่าลง 

ของเงนิต้นสกุลบาท โดยมีวันสิ้นงวดดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันที่ 2 กรกฎาคม 2573
4/  ปตท. ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จำานวน 4,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

Compounded THOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ของเงนิต้นสกุลบาท โดยมีวันสิ้นงวดดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันที่ 2 ธิันวาคม 2574
5/  ในปี 2562 ปตท. ได้ทำาคำาเสนอซื้อคนืหุ้นกู้ชุดเดมิ (USD Bond ปี ค.ศ. 2005) จำานวน 244.955 ล้านเหรยีญสหรัฐ และให้ PTT TCC ออกหุ้นกู้ใหม่

ทดแทน โดยม ีปตท. เป็นผูค้ำ้าประกนัหุน้กูท้ัง้จำานวนตลอดอายุหุน้กู ้(USD Bond ปี ค.ศ. 2019) ทำาให ้ปตท. มจีำานวนหุน้กูรุ้น่ USD Bond ปี ค.ศ. 2005 
คงเหลอืเป็นจำานวน 53.297 ล้านเหรยีญสหรัฐ 

6/ ในปี 2562 ปตท. ได้ทำาคำาเสนอซื้อคนืหุ้นกู้ชุดเดมิ (USD Bond ปี ค.ศ. 2012) จำานวน 330.09 ล้านเหรยีญสหรัฐ และให้ PTT TCC ออกหุ้นกู้ใหม ่
ทดแทน โดยมี ปตท. เป็นผู้คำ้าประกันหุ้นกู้ทั้งจำานวนตลอดอายุหุ้นกู้ (USD Bond ปี ค.ศ. 2019) ทำาให้ ปตท. มีจำานวนหุ้นกู้รุ่น USD Bond  
ปี ค.ศ. 2012 คงเหลือเป็นจำานวน 240.51 ล้านเหรียญสหรัฐ (ในปี 2566 ปตท. ได้ดำาเนินการซื้อคืนหุ้นกู้ที่ PTT TCC ออกใหม่ทดแทน จำานวน  
0.47 ล้านเหรยีญสหรัฐ ทำาให้มีจำานวนหุ้นกู้รุ่น USD Bond ปี ค.ศ. 2019 คงเหลอืเป็นจำานวน 329.62 ล้านเหรยีญสหรัฐ)

7/  PTT TCC เป็นผู้ออกหุ้นกู้โดยมี ปตท. เป็นผู้คำ้าประกันหุ้นกู้ทั้งจำานวนตลอดอายุหุ้นกู้ ซึ่งมีความรับผิดสูงสุดภายใต้การคำ้าประกันดังกล่าว ไม่เกิน
ร้อยละ 125 ของเงนิต้น หรอืคดิเป็นจำานวนประมาณ 306 ล้านเหรยีญสหรัฐ สำาหรับหุ้นกู้ที่ครบกำาหนดชำาระในวันที ่3 สงิหาคม 2578 และจำานวน
ประมาณ 412 ล้านเหรยีญสหรัฐ สำาหรับหุ้นกู้ที่ครบกำาหนดชำาระในวันที่ 25 ตุลาคม 2585 (USD Bond ปี ค.ศ. 2019) และ 875 ล้านเหรยีญสหรัฐ 
สำาหรับหุ้นกู้ที่ครบกำาหนดชำาระในวันที่ 16 กรกฎาคม 2613 (USD Bond ปี ค.ศ. 2020)

8/  ปตท. ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency Swap) จำานวน 53.297 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็นสกุลบาท 
จำานวน 1,749.21 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ตำ่าลง ของเงินต้นสกุลบาท โดยมีวันสิ้นงวดดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันที ่ 
3 สงิหาคม 2578

9/  ปตท. ไดท้ำาสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) จำานวน 240 ลา้นเหรยีญสหรฐั จากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวั
ที่อ้างองิอัตราดอกเบี้ยสกุลเหรยีญสหรัฐระยะยาว โดยมีวันสิ้นงวดดอกเบีย้งวดสุดท้ายในวันที่ 25 ตุลาคม 2568

10/  ปตท. ได้ทำาสัญญาแลกเปลีย่นสกุลเงนิและแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency Swap) จำานวน 144.955 ล้านเหรยีญสหรัฐ เป็นสกุลบาท 
จำานวน 4,486.50 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยคงทีเ่ป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว Compounded THOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ของเงนิต้นสกุลบาท 
โดยมวีันสิ้นงวดดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันที่ 3 สงิหาคม 2578

11/  ปตท. ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency Swap) จำานวน 100 ล้านเหรยีญสหรัฐ เป็นสกุลบาท จำานวน 
3,230 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ตำ่าลง ของเงินต้นสกุลบาท โดยมีวันสิ้นงวดดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันที่ 3 สิงหาคม 
2578

12/  ปตท. ไดท้ำาสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) จำานวน 200 ลา้นเหรยีญสหรฐั จากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 
Compounded SOFR บวกอตัรารอ้ยละคงทีต่อ่ป ีของเงนิตน้สกลุเหรยีญสหรฐั และเปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวัทีอ่า้งองิอตัราดอกเบีย้สกลุเหรยีญสหรฐั
ระยะยาว โดยมวีันสิ้นงวดดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันที่ 25 ตุลาคม 2573

ตั�วแลกเงินระยะสั�น

ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2567 บัรษิััทไม่มยีอดคงค้างตั�วัแลีกเงนิระยะสั�น

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปนัผล

นโยบายจา่ยเงินปนัผลของ ปตท.
 
บัรษิััทมนีโยบัายจั่ายเงนิปิันผลีไม่ตำ�ากวั่าร้อยลีะ 25 ขึ้องกำาไรสุทธัทิี�เห่ลี่อห่ลีังห่ักเงนิสำารองต่าง ๆ ทุกปิระเภทท�ีกฎีห่มายแลีะบัรษิััท
ได้กำาห่นดไว้ั โดยพิจัารณาจัากกำาไรสุทธัิตามงบัการเงินรวัมขึ้องบัริษััท อย่างไรก็ตาม การจ่ัายเงินปัินผลีดังกล่ีาวัจัะขึ้้�นอยู่กับั 
แผนการลีงทุน ควัามจัำาเปิ็นแลีะควัามเห่มาะสมอ่�น ๆ ในอนาคต เม่�อคณะกรรมการบัริษััทมีมติเห่็นชอบัให่้จั่ายเงินปิันผลีปิระจัำาปิี
แลี้วัจัะต้องนำาเสนอขึ้ออนุมัตติ่อที�ปิระชุมผู้ถื่อหุ่้น เวั้นแต่เปิ็นการจั่ายเงนิปิันผลีระห่วั่างกาลี ให่้คณะกรรมการบัรษิััทมอีำานาจัอนุมัติ
ให่้จั่ายเงนิปิันผลีได้แลี้วัให่้รายงานให่้ที�ปิระชุมผู้ถื่อหุ่้นทราบัในการปิระชุมคราวัต่อไปิ

นโยบายจา่ยเงินปนัผลของบรษัิทย่อย 

สำาห่รับันโยบัายการจั่ายเงินปิันผลีขึ้องบัริษััทย่อย บัริษััทย่อยแต่ลีะแห่่งจัะพิจัารณาการจั่ายเงินปิันผลีจัากกระแสเงินสดคงเห่ลี่อ 
เทียบักับังบัลีงทุนขึ้องบัริษััทย่อยนั�น ๆ ห่ากกระแสเงินสดคงเห่ลี่อขึ้องบัริษััทย่อยมีเพียงพอแลีะได้ตั�งสำารองตามกฎีห่มายแลี้วั 
บัรษิััทย่อยนั�น ๆ จัะพจิัารณาจั่ายเงนิปิันผลีเปิ็นกรณไีปิ

ข้อมูลการจา่ยเงินปนัผลย้อนหลัง

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตรากำาไรสุทธัิต่อหุ่้น (บัาทต่อหุ่้น) 3.20 3.92 3.15

อัตราเงินปิันผลีต่อหุ่้น (บัาทต่อหุ่้น) 2.00 2.00 2.10

อัตราการจั่ายเงินปิันผลีต่อกำาไรสุทธัิ (ร้อยลีะ) 63 51 67

110 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท 111 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

2.1.1  การกำากับดูแล

กรอบัการกำากับัดูแลีกิจัการท�ีดี การบัริห่ารควัามเส�ียง แลีะ 
การปิฏบิััตติามกฎีห่มาย กฎี ระเบัยีบัองค์กร (GRC) ขึ้อง ปิตท.  
ในปิัจัจัุบััน มีคณะกรรมการรับัผิดชอบัดูแลีในแต่ลีะด้าน  
ปิระกอบัดว้ัยคณะกรรมการกำากบััดแูลีกจิัการที�ดแีลีะควัามยั�งยน่  
(Corporate Governance and Sustainability Committee:  
CGSC) คณะกรรมการจััดการการกำากับัดูแลี การบัริห่าร  
ควัามเสี�ยง การกำากับัการปิฏบิัตัติามกฎีห่มาย กฎี ระเบัยีบัองค์กร  
แลีะควัามยั�งย่น (Governance Risk Compliance and  
Sustainability Management Committee: GRCMC) ทำาห่น้าที� 
กำากับัดูแลี การปิฏบิัตัติามห่ลัีกธัรรมาภบิัาลี การจัดัการควัามเสี�ยง 
ระดบััปิฏบิัตักิาร แลีะการควับัคุมภายใน การกำากบััการปิฏบิัตัติาม 
กฎีห่มาย กฎี ระเบีัยบัองค์กร การบัริห่ารจััดการควัามยั�งย่น  
การดำาเนินงานด้านดูแลีสังคม ชุมชน แลีะส�ิงแวัดลี้อม รวัมถื้ง 
การบัริห่ารส่งเสริมจัริยธัรรม การป้ิองกันแลีะปิราบัปิราม 
การทุจัริตแลีะปิระพฤติมิชอบัในการดำาเนินงานขึ้องห่น่วัยงาน 
รัฐวัสิาห่กจิั ให้่มปีิระสทิธัภิาพ โปิร่งใส เป็ินรปูิธัรรม สอดคล้ีองกบัั 
ยุทธัศาสตร์ชาติวั่าด้วัยการปิ้องกันแลีะปิราบัปิรามการทุจัริต 
ในภาครัฐ รวัมถื้งมีคณะกรรมการบัริห่ารควัามเสี�ยงองค์กร 
(Enterprise Risk Management Committee: ERMC) แลีะ 
คณะกรรมการแผนวิัสาห่กิจัแลีะบัริห่ารควัามเสี�ยง (Corporate  
Plan and Risk Management Committee: CPRC) ทำาห่น้าท�ี 
กำากบััดแูลีการบัริห่ารควัามเสี�ยงระดับัองค์กร ซึ่้�งจัะมกีารรายงาน 
ควัามก้าวัห่น้าขึ้องแผนงานดา้นการกำากบััดูแลีดา้นธัรรมาภบิัาลี  
การบัริห่ารควัามเสี�ยงแลีะควับัคุมภายใน แลีะกฎีห่มาย 
กฎีระเบัียบั เสนอต่อคณะกรรมการท�ีเกี�ยวัขึ้้องดังกลี่าวั เพ่�อ
ทบัทวันปิระสทิธัภิาพแลีะปิระสทิธัผิลีตามระยะเวัลีาท�ีกำาห่นด

2.1.2  นโยบายการบรหิาร
   ความเส่ียงองค์กร

ปิตท. กำาห่นดนโยบัายบัริห่ารควัามเสี�ยง แลีะ Risk Appetite 
Statement (RAS) ซ้ึ่�งจัะมีการทบัทวันปิรับัปิรุงให้่สอดคล้ีอง 
กับัปิัจัจััยที�เปิลีี�ยนแปิลีงไปิอย่างสมำ�าเสมอ เช่น มาตรฐานท�ีดี 
แลีะแนวัปิฏิบััติสากลี วัิสัยทัศน์ พันธักิจั แลีะเป้ิาห่มายกลียุทธั์
องค์กร ทั�งน�ี เม่�อปิระกาศทั�ง 2 ฉบัับั ลีงนามโดยปิระธัาน 
คณะกรรมการบัริห่ารควัามเส�ียงองค์กรแลี้วั จัะมีการส่�อสาร 
ไปิยังพนักงาน ปิตท. ทุกคน เพ่�อถือ่ปิฏบิััติ

2.1.3  การเสรมิสรา้งวัฒนธรรม
   การบรหิารความเส่ียง

ปิตท. มีกลียุทธั์ในการส่งเสริมวััฒนธัรรมควัามเสี�ยงท�ีมี
ปิระสิทธัิผลีทั�วัทั�งองค์กรผ่านวััฒนธัรรม GRC โดยใช้ห่ลีัก 
การกำากับัดูแลีกิจัการท�ีดีแลีะมาตรฐานทางจัริยธัรรมแลีะ
จัรรยาบัรรณในการดำาเนินธุัรกิจั บูัรณาการเข้ึ้ากับัการบัริห่าร
ควัามเส�ียง การควับัคุมภายใน แลีะการปิฏิบััติตามกฎีระเบัียบั 
ส่�อสารปิระเด็นผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่�อให่้พนักงานพัฒนา 
ควัามรู้ควัามเข้ึ้าใจัเกี�ยวักับั GRC ซ้ึ่�งเป็ินการปิลูีกฝังจัิตสำาน้ก 
สร้างบัรรยากาศแลีะวััฒนธัรรมการบัริห่ารควัามเสี�ยงในองค์กร  
มุ่งเน้นการจััดสรรทรัพยากรอย่างเห่มาะสมเพ่�อปิรับัปิรุง
ปิระสิทธัิภาพขึ้องการบัริห่ารควัามเสี�ยงองค์กรอย่างต่อเน่�อง 
โดยส่งเสริมการฝึกอบัรมห่ลัีกสูตรต่าง ๆ ด้าน GRC รวัมถื้ง 
มีกิจักรรมเสริมสร้างวััฒนธัรรม เช่น กำาห่นดให่้มี GRC Talk  
ในการปิระชมุคณะกรรมการจัดัการขึ้อง ปิตท. (PTTMC) รายเดอ่น  
แลีะกำาห่นดเปิ็นวัาระปิระจัำาสำาห่รับัการปิระชุมขึ้องสายงาน  
จััดกิจักรรม GRC Forum โดยมุ่งเน้นการสร้างวััฒนธัรรม 
ด้าน GRC ให่้กับัพนักงาน ด้วัยการถื่ายทอดปิระสบัการณ์จัาก
ผู้บัริห่าร แลีะวัิทยากรรับัเชิญภายนอก จััดกิจักรรม RM&IC 
Knowledge Awareness ตลีอดจันปิระชาสัมพันธั์ GRC Policy 
แลีะควัามรู้ด้าน GRC เผยแพร่นโยบัายการบัริห่ารควัามเสี�ยง 
คู่ม่อบัริห่ารควัามเสี�ยงทั�วัทั�งองค์กร แลีะเอกสารส่�อควัาม
ปิระชาสัมพันธั์ต่าง ๆ  ผ่านระบับั Risk Management Dashboard 
(RMD) รวัมทั�งมีช่องทางในการรับัขึ้้อเสนอแนะเกี�ยวักับั 
การบัริห่ารควัามเสี�ยงตั�งแต่ระดับัคณะกรรมการ ระดับั 
ผูบ้ัรหิ่าร ไปิจันถืง้พนกังานทกุคน โดยขึ้อ้เสนอแนะจัะถืกูรวับัรวัม 
เพ่�อลีดควัามเสี�ยงในอนาคต รวัมถื้งมีการสำารวัจัควัามคิดเห่็น
แลีะควัามรู้ควัามเขึ้้าใจัขึ้องบัุคลีากรเปิ็นปิระจัำาทุกปิี

2.1.4  กระบวนการบรหิาร
   ความเส่ียง

ปิตท.  บัริห่ารจััดการควัามเสี� ย งอ ย่าง เ ป็ินระบับัผ่าน 
คณะกรรมการจััดการต่าง ๆ แลีะบูัรณาการการบัริห่าร 
ควัามเสี�ยงควับัคู่ไปิกับัการจััดทำาแผนวัิสาห่กิจั เพ่�อให่้แผน
บัริห่ารควัามเสี�ยงมปีิระสทิธัภิาพแลีะปิระสทิธัผิลี สอดคลี้องกับั
เปิ้าห่มายแลีะกลียุทธั์ขึ้ององค์กร โดยการบัริห่ารควัามเสี�ยงขึ้อง 
ปิตท. มคีวัามเช่�อมโยงกันทั�ง 3 ระดับั ได้แก่ ระดับัองค์กร ระดับั
กลีุ่มธุัรกิจั แลีะระดับัปิฏิบััติการ ทั�งนี� ควัามเสี�ยงในการปิฏิบััติ
งานถื่อเป็ินห่น้าที�รับัผิดชอบัขึ้องทุกห่น่วัยงานภายใต้การกำากับั
ดูแลีขึ้องผู้บัริห่ารในการจััดการแลีะควับัคุมควัามเสี�ยงให้่อยู่ใน
ระดับัที�ยอมรับัได้ ซึ่้�งมีการระบุัไว้ัชัดเจันในคำาบัรรยายห่น้าที�
งานขึ้องทุกห่น่วัยงาน รวัมถื้งมีการจััดทำากระบัวันการบัริห่าร 

2. การบรหิารจัดการความเส่ียง

2.1  นโยบายและแผน
   การบรหิารความเส่ียง
ปิตท. ตระห่นักถื้งควัามสำาคัญขึ้องการบัริห่ารควัามเสี�ยง 
ภายใต้การเปิลีี�ยนแปิลีงจัากปัิจัจััยภายในแลีะภายนอกที�อาจั 
ส่งผลีกระทบัต่อธัุรกิจั จั้งใช้ห่ลีักมาตรฐานสากลี Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO-ERM 2017) เพ่�อบัริห่ารควัามเสี�ยงอย่างต่อเน่�อง 
แลีะถื่อเป็ินองค์ปิระกอบัสำาคัญขึ้องทุกกระบัวันการดำาเนินธุัรกิจั
ขึ้อง ปิตท. ที�ตอ้งมคีวัามเช่�อมโยงกนัทกุระดบัั จัง้มกีารบัรูณาการ
ระบับังานด้านการกำากับัดูแลีกิจัการที�ดี การบัริห่ารควัามเสี�ยง 
แลีะการปิฏบิััตติามกฎีห่มาย กฎี ระเบัยีบัองค์กร (Governance, 
Risk, and Compliance: GRC) เพ่�อให่้สามารถืสนับัสนุน 
การตัดสนิใจัขึ้องผู้บัรหิ่าร ช่วัยปิกปิ้องห่รอ่สร้างมูลีค่าเพิ�มให่้กับั 
องค์กรจัากปิัจัจััยเส�ียงท�ีองค์กรต้องเผชิญได้อย่างเปิ็นระบับั 
แลีะมปีิระสทิธัภิาพ

ปตท. บรหิารจัดการความเส่ียง
อย่างเป็นระบบผ่าน
คณะกรรมการจัดการต่าง ๆ 
และบูรณาการการบรหิาร
ความเส่ียงควบคู่ไปกับ
การจัดทำาแผนวิสาหกิจ 
เพ่ือใหแ้ผนบรหิารความเส่ียง
มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
สอดคล้องกับเป้าหมาย
และกลยุทธ์ขององค์กร 

112 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 113 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ควัามเส�ียงองคก์ร เปิน็ “คูม่อ่การบัรหิ่ารควัามเสี�ยงทั�วัทั�งองคก์ร
ขึ้อง ปิตท. (PTT Enterprise Risk Management Manual (ERM)” 
เปิ็นลีายลีักษัณ์อักษัร เพ่�อกำาห่นดให่้เปิ็นแนวัทางการปิฏิบััต ิ
ที�เปิ็นมาตรฐานทั�วัทั�งองค์กร ปิระกอบัด้วัยรายลีะเอียดขึ้อง 
การบัริห่ารควัามเสี�ยงแบับับูัรณาการ นิยามแลีะคำาจัำากัดควัาม 
กรอบัการบัริห่ารควัามเสี�ยงขึ้อง ปิตท. แลีะกระบัวันการบัริห่าร
ควัามเสี�ยง เปิ็นต้น

กระบัวันการบัริห่ารควัามเสี�ยงขึ้อง ปิตท. ได้รับัการตรวัจัสอบั 
โดยห่น่วัยงานภายในขึ้อง ปิตท. ได้แก่ ฝ่ายระบับับัริห่ารองค์กร 
แลีะฝ่ายตรวัจัสอบัภายในองค์กรอย่างสมำ�าเสมอ รวัมถื้งได้รับั 
การสอบัทานโดยคณะกรรมการตรวัจัสอบัขึ้อง ปิตท. แลีะ
สำานักงานคณะกรรมการนโยบัายรัฐวัสิาห่กจิัเปิ็นปิระจัำาทุกปิี

2.1.5 เครือ่งมือท่ีใชใ้นการบรหิาร
   ความเส่ียง

ปิตท. นำาเคร่�องม่อบัริห่ารควัามเสี�ยงต่าง ๆ มาปิระยุกต์ใช้ เช่น 
กำาห่นดระดับัควัามเสี�ยงที�องค์กรยอมรับัได้ (Risk Appetite) 
ปิระเมินแลีะจััดลีำาดับัปิัจัจััยเสี�ยงโดยแผนที�ควัามเสี�ยง (Risk 
Map) ตดิตามการบัรหิ่ารควัามเส�ียงผ่านแผนบัรหิ่ารควัามเสี�ยง 
(Mitigation Plan) แลีะดัชนีชี�วััดควัามเสี�ยงที�สำาคัญ (Key Risk  
Indicator: KRI) พร้อมระดับัควัามเสี�ยงที�ยอมรับัได้ รวัมถื้ง 
นำาเทคนิค Monte Carlo Simulation มาใช้บั่งช�ีผลีกระทบัต่อ 
ผลีปิระกอบัการในรปูิแบับัมูลีคา่ควัามเสี�ยง (Value at Risk: VaR) 
นอกจัากนี� ปิตท. ยังตดิตามการเปิลีี�ยนแปิลีงขึ้องปิจััจัยัภายนอก
ที�สำาคัญ แลีะควัามเสี�ยงท�ีอาจัเกิดขึ้้�นให่ม่ (Emerging Risk)  
เพ่�อให้่สามารถืเตรียมมาตรการจััดการควัามเสี�ยงในเชิงรุก 
ได้ก่อนท�ีจัะกระทบัต่อการดำาเนนิธัุรกจิัขึ้อง ปิตท.

2.2  ปจัจัยความเส่ียง
   ต่อการดำาเนินธุรกิจ
   ของบรษัิท
ปิตท. วิัเคราะห์่ควัามเสี�ยงที�ส่งผลีต่อการดำาเนินงาน (Risk 
Universe) โดยครอบัคลีุมทั�งปิัจัจััยภายใน เช่น ขึ้้อคิดเห่็น
จัากคณะกรรมการบัริษััท คณะกรรมการชุดย่อย ที�ปิระชุม 
ผู้บัริห่ารระดับัสูง เปิ้าห่มายแลีะกลียุทธั์สำาคัญขึ้ององค์กร  
แลีะปิัจัจััยภายนอก เช่น ควัามต้องการแลีะควัามคาดห่วัังขึ้อง
ผู้มีส่วันได้ส่วันเสีย แนวัโน้มด้านเศรษัฐกิจั สังคม การเม่อง 
เทคโนโลีย ีอตุสาห่กรรมคูแ่ขึ้ง่ รวัมถืง้การปิระเมนิปิระเดน็สำาคญั 
ด้านควัามยั�งยน่ (Material Assessment) ขึ้ององค์กรอย่างรอบัด้าน 
ทุกปิี ตามห่ลีักการ Double Materiality ซึ่้�งปิระกอบัด้วัย 
การพจิัารณาควัามเส�ียงแลีะโอกาสท�ีมผีลีกระทบัต่อสิ�งแวัดลีอ้ม 
สังคม แลีะการกำากับัดูแลี โดยคำาน้งถื้งสิทธัิมนุษัยชนตลีอด

กระบัวันการดำาเนินธัุรกิจัขึ้ององค์กร (Impact Materiality)  
ร่วัมกับัการวัิเคราะห่์ผลีกระทบัจัากปิัจัจััยภายนอกที�มีต่อ 
ผลีการดำาเนนิงานด้านการเงนิขึ้ององค์กร (Financial Materiality) 
ทั�งนี� ควัามเสี�ยงด้านควัามยั�งยน่ (ESG Risk) จัากปิระเด็นสำาคัญ
ดา้นควัามยั�งยน่ (Material Topic) ที�ไดร้บััการจัดัลีำาดับัควัามสำาคัญ 
ในระดับัสูง จัะนำาไปิเปิ็นปิัจัจััยปิ้อนเขึ้้าในกระบัวันการบัริห่าร
ควัามเสี�ยงระดับัองค์กรเป็ินปิระจัำาทุกปิี ซึ่้�งจัะมีการบัริห่าร
จััดการตามกระบัวันการทำางานขึ้องห่น่วัยงานท�ีรับัผิดชอบั  
โดยการกำาห่นดปิัจัจััยควัามเสี�ยงระดับัองค์กร แบั่งออกเปิ็นกลีุ่ม  
ดังนี�

2.2.1 ความเส่ียงต่อการดำาเนิน
   ธุรกิจของบรษัิท
   หรอืกลุ่มบรษัิท  
   ทั�งในปจัจุบัน
   และท่ีอาจเกิดขึ�นใหม่  
   (Emerging Risk) 

ความเส่ียงด้ัานกลื่ยุทธ์ุ

ความเส่ียงด้านความสามารถ
ในการแข่งขันธุรกิจ

ปิตท. มีกลียุทธั์การดำาเนินธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวั (LNG) 
ตลีอดห่่วังโซึ่่อุปิทาน โดยจัากสภาวัะเศรษัฐกิจั สถืานการณ์
ภูมิรัฐศาสตร์ แลีะแนวัโน้มการเปิลี�ียนแปิลีงพฤติกรรมขึ้อง 
ผู้บัริโภค ส่งผลีให้่อุปิสงค์การใช้พลัีงงานมีควัามไม่แน่นอนสูง 
แลีะราคาพลีังงานโดยเฉพาะ LNG ในตลีาดโลีกมคีวัามผันผวัน  
เน่�องจัาก LNG มีบัทบัาทเพิ�มขึ้้�นในการรักษัาควัามมั�นคง 
ทางพลีังงานแลีะขึ้ับัเคลี่�อนเศรษัฐกิจัให่้ปิระเทศ ภาครัฐจั้งม ี
นโยบัายเปิิดเสรีธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติ โดยปิัจัจัุบัันปิระเทศไทย
อยู่ในช่วังการเปิิดเสรีธัุรกิจัก๊าซึ่ธัรรมชาติระยะที� 2 แลีะภาครัฐ
ได้อนุมัติใบัอนุญาตให่้มีผู้จััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติรวัม
ทั�งห่มด 8 ราย

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• เพิ�มขึ้ีดควัามสามารถืในการแข่ึ้งขัึ้นเพ่�อเพิ�มส่วันแบ่ังตลีาด 
LNG โดยการขึ้ยายตลีาด LNG ทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ 
แลีะการรักษัาส่วันแบั่งตลีาดเดมิ 

• ร่วัมกับับัริษััทในกลีุ่มจััดตั�งคณะกรรมการแลีะคณะทำางาน 
ที� เกี�ยวัข้ึ้องกับัการดำาเนินงานธุัรกิจั LNG เชิงพาณิชย์  
เพ่�อส่งเสรมิควัามร่วัมมอ่แลีะผลัีกดันการดำาเนนิงานให้่บัรรลุี
เปิ้าห่มาย

ความเส่ียงด้านการแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจเพื่อการเติบโต

ปิตท. กำาห่นดให่้ไฮโดรเจันเปิ็นห่น�้งในยุทธัศาสตร์สำาคัญโดยม ี
ปัิจัจัยัสนบััสนนุ ได้แก่ เป้ิาห่มายลีดการปิลีดปิล่ีอยก๊าซึ่เรอ่นกระจัก 
ขึ้องกลีุ่ม ปิตท. โดยคาดการณ์ว่ัา ไฮโดรเจันมีศักยภาพช่วัยลีด 
การปิลีดปิล่ีอยก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่ด์สำาห่รับักลีุ่ม ปิตท. กวั่า  
11 ลี้านตันต่อปีิ ภายในปีิ 2593 แลีะการกำาห่นดนโยบัาย 
ภาครฐัฯ ในการผสมไฮโดรเจันสัดส่วันร้อยลีะ 5 เพ่�อลีดการใช ้
ก๊าซึ่ธัรรมชาติในภาคการผลิีตไฟฟ้าภายในปีิ 2573 ซึ่้�ง 
เกี�ยวัข้ึ้องกับั ปิตท. โดยตรงทั� งการเตรียมควัามพร้อม 
ด้านโครงสร้างพ่�นฐานสำาห่รับัการผสมไฮโดรเจันในท่อส่งก๊าซึ่ฯ  
การขึ้นส่ง รวัมถื้งการดำาเนินการต่าง ๆ ตลีอดห่่วังโซ่ึ่อุปิทาน  
ซึ่้�งสามารถืต่อยอดสูโ่อกาสทางธุัรกจิัทั�งภายในแลีะภายนอกกลีุม่ 
ปิตท. อย่างไรก็ตาม การนำาไฮโดรเจันที�ต้นทุนสูงกวั่าพลีังงาน
ฟอสซึ่ิลีมาใช้ในระยะเร�ิมต้นอาจัเปิ็นอุปิสรรคสำาคัญที�ขึ้ัดขึ้วัาง
การยอมรับัพลีังงานไฮโดรเจัน แม้ไฮโดรเจันจัะมีคุณสมบััติ 
เปิ็นมิตรต่อสิ�งแวัดลี้อมก็ตาม นอกจัากนี� เน่�องจัากท่อส่งก๊าซึ่ฯ 
ขึ้อง ปิตท. มกีารก่อสร้างแลีะระยะเวัลีาใช้งานต่างกัน จัง้จัำาเปิ็น
ตอ้งตรวัจัสอบัอยา่งลีะเอยีดวัา่ทอ่เสน้ใดสามารถืรองรบััการผสม
ไฮโดรเจันได้

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• ร่วัมม่อกับัภาครัฐในการศ้กษัาการเตรียมควัามพร้อม 
ด้านโครงสร้างพ�่นฐานแลีะจััดทำา Economic Model เพ่�อเปิ็น
ขึ้อ้มลูีในการผลีกัดนัการออกห่รอ่แกไ้ขึ้กฎีห่มายแลีะระเบัยีบั
ต่าง ๆ ที�เก�ียวัขึ้้องกับัการดำาเนินงานด้านไฮโดรเจัน รวัมถื้ง
มาตรการการสนับัสนุนต่าง ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้องในระยะเร�ิมต้น

• ห่าร่อแลีะเจัรจัาร่วัมกับัห่น่วัยงานภาครัฐ เช่น BOI เพ่�อขึ้อ
ควัามสนับัสนุนในการดำาเนินธัุรกิจัไฮโดรเจันในปิระเทศไทย 
เชน่ การอดุห่นนุการลีงทนุในปิระเทศ Tax Incentive แลีะอ่�น ๆ

• ตรวัจัสอบัควัามพร้อมทางกายภาพขึ้องท่อส่งก๊าซึ่ฯ รองรับั
ควัามเปิ็นไปิได้ในการผสมไฮโดรเจัน โดยดำาเนนิงานร่วัมกับั
ห่น่วัยงานภาครัฐเพ่�อรับัทราบัปิัญห่า อุปิสรรค แลีะแนวัทาง
แก้ไขึ้ไปิพร้อม ๆ กัน

ความเส่ียงด้านการลงทนุ

ปิตท. แสวังห่าการลีงทุนให่ม่ผ่านการดำาเนินการเองแลีะบัริษััท
ในกลีุ่ม ปิตท. ซึ่้�งอาจัมีควัามเสี�ยงท�ีผลีตอบัแทนการลีงทุน 
ไม่เปิ็นไปิตามเปิ้าห่มาย จัากควัามลี่าช้าโครงการแลีะเงินลีงทุน
เกนิงบัปิระมาณที�ตั�งไวั้  

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• กำาห่นดระเบัียบัว่ัาด้วัยห่ลัีกเกณฑ์การลีงทุนแลีะบัริห่าร
จััดการงบัปิระมาณเพ่�อการลีงทุนขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััท 
ในกลีุ่ม ปิตท. แลีะแนวัทางการกำากับัดูแลีการลีงทุนขึ้อง
บัรษิััทท�ี ปิตท. ถือ่หุ่้น เพ่�อใช้กลีั�นกรองการตัดสนิใจั ตดิตาม
แลีะกำากับัดูแลีการลีงทุนขึ้อง ปิตท. แลีะบัรษิััทในกลีุ่ม ปิตท.

 • มีกระบัวันการบัริห่ารการลีงทุนเชิงกลียุทธ์ั (Strategic 
Investment Management: SIM) ที�มคีณะกรรมการบัริห่าร 
การลีงทนุ (Strategic Investment Management Committee:  
SIMC) ปิระกอบัด้วัยผูบ้ัรหิ่ารที�มคีวัามเชี�ยวัชาญด้านต่าง ๆ   
ทำาห่น้าท�ีพิจัารณากลีั�นกรองการลีงทุนก่อนนำาเสนอ 
คณะกรรมการจััดการขึ้อง ปิตท. ให้่ควัามเห่็นชอบั 
เพ่�อนำาเสนอคณะกรรมการ ปิตท. (PTT’s Board of  
Directors: BOD) พจิัารณาอนุมตักิารลีงทุน โดยการลีงทุน 
ที�มีมูลีค่าการลีงทุนสูง ห่ร่อมีควัามเสี�ยงอย่างม ี
นัยสำาคัญ จัะต้องนำาเสนอต่อคณะกรรมการบัริห่าร 
ควัามเสี�ยงองค์กรพิจัารณาให้่ขึ้้อคิดเห็่นปิระกอบั 
การตัดสนิใจัลีงทุนขึ้องคณะกรรมการ ปิตท.

 • ติดตามผลีการลีงทุนที�ได้รับัอนุมัติจัากคณะกรรมการ 
ปิตท. โดยรายงานต่อคณะกรรมการบัริห่ารการลีงทุน 
คณะกรรมการจััดการขึ้อง ปิตท. แลีะคณะกรรมการ 
ปิตท. เป็ินรายไตรมาส เพ่�อให้่มั�นใจัว่ัา ได้ใช้เงินลีงทุน
ให่้เกดิปิระโยชน์แลีะปิระสทิธัภิาพสูงสุด 

• ติดตามวัิเคราะห่์พอร์ตการลีงทุนขึ้องกลีุ่ม ปิตท. อย่าง
สมำ�าเสมอ เพ่�อปิรับัปิรุงผลีดำาเนินงานแลีะทบัทวันแผน 
การลีงทุน รวัมถื้งให่้ควัามสำาคัญกับัการบัริห่ารงานที�สำาคัญ
ต่อการแลี้วัเสร็จัขึ้องโครงการ (Critical Path) เพ่�อลีดระดับั
ควัามเสี�ยงให่้อยู่ภายใต้การควับัคุม แลี้วัเสร็จัตามกำาห่นด 
ภายใต้งบัปิระมาณ ได้คุณภาพแลีะเปิ็นไปิตามกฎีห่มาย  
กฎีระเบัยีบั

ความเส่ียงในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรบัการเติบโตทางธุรกิจ

ปิตท. ขึ้ยายธัุรกจิัทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ รวัมถื้งแสวังห่า
โอกาสลีงทุนในธัุรกิจัให่ม่ นำาเทคโนโลียีแลีะนวััตกรรมให่ม ่
มาใช้ขึ้ับัเคลี่�อนธุัรกิจั ซึ่้�งห่ากจััดเตรียมแลีะพัฒนาบุัคลีากร 
ให่้เช�ียวัชาญ มีปิระสบัการณ์ที�เพียงพอได้ไม่ทันเวัลีา อาจัส่ง 
ผลีกระทบัต่อการดำาเนนิธัรุกจิัแลีะการบัรรลีเุป้ิาห่มายระยะยาวัได้  
รวัมถื้งการปิฏิรูปิด้านดิจัิทัลีเทคโนโลียีมีผลีต่อการห่ยุดชะงัก 
ขึ้องการดำาเนนิธัุรกจิัในห่ลีายอุตสาห่กรรม 

114 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 115 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

แนวทางบรหิารความเส่ียง

กำาห่นดแนวัทางพัฒนาศักยภาพบัุคลีากรแลีะการบัริห่าร
ทรัพยากรมนุษัย์ขึ้องกลีุ่ม ปิตท. ดังน�ี
• ส่งเสริมควัามรู้ควัามเขึ้้าใจัด้านเทคโนโลียีแลีะแนวัโน้ม

ดิจัิทัลี โดยผลีักดันให่้พนักงานตระห่นักถื้งควัามสำาคัญ
ขึ้องเทคโนโลียี แนวัโน้มดิจัิทัลี (Digital Trends) แลีะ 
ควัามปิลีอดภัยทางไซึ่เบัอร์ (Cybersecurity) พร้อมทั�ง
สนับัสนุนการนำาเทคโนโลียีมาปิระยุกต์ใช้ในการทำางาน 
เพ่�อเพ�ิมปิระสทิธัภิาพ

• ปิรับัปิรุง Core Competency ให้่สอดคลี้องกับัวัิสัยทัศน ์
องค์กรแลีะการเปิลีี�ยนแปิลีงทิศทางกลียุทธั์องค์กร เช่น  
ควัามสามารถืในการปิรับัตั วัอย่ างมีปิระสิทธัิภาพ 
(Adaptability) การตัดสินใจัโดยคำาน้งถื้งควัามต้องการ 
ขึ้องผู้มีส่วันได้ส่วันเสีย (Customer Orientation) การใช้ 
เทคโนโลียี เคร่�องม่อ แลีะควัามรู้ด้านดิจัิทัลี เพ่�อเพ�ิม
ปิระสิทธัิภาพทั�งระดับับัุคคลีแลีะทีม (Digital Insight)  
โดยมีสถืาบัันพัฒนาผู้นำาแลีะการเรียนรู้กลีุ่ม ปิตท. (PLLI) 
เปิ็นห่น่วัยงานห่ลัีกในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ร่วัมกับั 
การพฒันาทกัษัะเชงิลีก้เฉพาะดา้นผา่น Functional Academy 
เน้นการเรยีนรู้เชงิปิฏบิััตใินห่น้างานจัรงิ (Apply Learning)

• จัดัโครงสร้างองค์กรที�สนบััสนนุการทำางานให้่มปีิระสทิธัภิาพ 
รวัมทั�งจัดัสรรบุัคลีากรที�เห่มาะสมแลีะตรงกับัควัามต้องการ
ขึ้องห่น่วัยธัุรกจิั

• บัริห่ารสายอาชีพอย่าง เปิ็นระบับั พัฒนาศักยภาพ  
ควัามสามารถืขึ้องพนักงาน (Career Management)  
โดยกำาห่นดแผนพัฒนาพนักงานรายบัุคคลี เพ่�อเสริมสร้าง
ควัามพร้อมให่้พนักงาน สำาห่รับัควัามก้าวัห่น้าในสายอาชีพ 
โดยดำาเนินการร่วัมกันระห่วั่างพนักงาน ผู้บัังคับับััญชา  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บั ริ ห่ า ร ส า ย อ า ชี พ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ด้านทรัพยากรบัุคคลีต่าง ๆ ที�เกี�ยวัขึ้้อง

• พัฒนาภาวัะผู้นำาแลีะเตรียมควัามพร้อมสำาห่รับัผู้บัริห่าร
ในอนาคต ผ่านการส่งเสริมการเรียนรู้แลีะพัฒนาให่้ผู้นำา
มีควัามพร้อมรองรับัการดำาเนินธัุรกิจัทั�งในปิัจัจัุบัันแลีะ
อนาคต โดยการห่มุนเวัียนผู้บัริห่ารให่้มีโอกาสเรียนรู้แลีะ
เพิ�มปิระสบัการณ์ในห่น้างานให่ม่ เพ่�อเตรียมควัามพร้อม/
พฒันาผู้บัรหิ่ารให้่มคีวัามสามารถืแลีะรอบัรูใ้นการปิฏิบัตังิาน 
ในกลีุ่มงานต่าง ๆ เพ่�อรองรับัการปิฏิบััติงานในกรณ ี
ที�มตีำาแห่น่งวัา่ง ตำาแห่น่งเกษัยีณ รวัมถืง้รองรบััการปิฏบิัตังิาน 
ในธัุรกจิัให่ม่ (New Business) ขึ้อง ปิตท.

• พัฒนากลียุทธั์การสรรห่าบัุคลีากรภายนอก โดยปิรับัปิรุง
กระบัวันการสรรห่าเพ่�อด้งดูดบัุคลีากรที�มีควัามรู้แลีะ 
ควัามเช�ียวัชาญในธัุรกิจัให่ม่ที� ปิตท. ยังขึ้าดปิระสบัการณ์
เขึ้้ามาร่วัมงาน พร้อมสร้างควัามร่วัมม่อกับัองค์กรภายนอก
ทั�งภายในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ เช่น สถืาบัันการศ้กษัา 
แลีะสมาคมศิษัย์เก่า มีการเรียนการสอนในสาขึ้าวัิชาที�ตรง
ตามควัามต้องการทางธัุรกิจัขึ้อง ปิตท.

• สร้างควัามสัมพันธั์กับักลีุ่มเปิ้าห่มาย จััดกิจักรรมเพ่�อสร้าง
การรับัรู้แลีะควัามสัมพันธั์กับัผู้สมัคร เช่น PTT Career Day, 
Career Ambassador แลีะโปิรแกรมนักศ้กษัาฝึกงาน เปิ็นต้น

• ถื่ายทอดองค์ควัามรู้ในองค์กร ผ่านการส่งเสริมการจััดการ
องค์ควัามรู้ขึ้องพนักงานระดับั Mid-Career ที�เขึ้้ามาทำางาน
ในธัุรกจิัให่ม่ เพ่�อให่้ควัามรู้ถืูกถื่ายทอดแลีะคงอยู่ในองค์กร

ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

การเปิลีี�ยนแปิลีงสภาพภูมิอากาศเปิ็นห่น้�งในปิระเด็นสำาคัญ
ที�มีผลีกระทบัอย่างกวั้างขึ้วัางในด้านเศรษัฐกิจั สังคม  
แลีะสิ�งแวัดลี้อม ครอบัคลีุมควัามเส�ียงทั�งในเชิงกายภาพ  
แลีะควัามเสี�ยงจัากการเปิลีี�ยนผ่านสู่เศรษัฐกิจัคาร์บัอนตำ�า 
นอกจัากนี� ปิระเทศไทยยังได้ปิระกาศเปิ้าห่มายในการปิระชุม
สมัชชาปิระเทศภาคีอนุสัญญา (Conference of the Parties: 
COP) ครั�งที� 26 ซึ่�้งส่งผลีให่้นโยบัายภาครัฐด้านพลีังงานถืูกปิรับั 
ให่้สอดคลี้องกับัทิศทางการลีดการปิลี่อยก๊าซึ่เร่อนกระจักขึ้อง
ปิระเทศ เช่น ภาษัีคาร์บัอน (Carbon Tax) ระบับัซึ่่�อขึ้ายสิทธัิ์ 
การปิลี่อยก๊าซึ่เร่อนกระจัก (Emission Trading System: ETS)  
ปิตท. จั้งต้องปิรับัแผนการดำาเนินงานให่้สอดคลี้องกับันโยบัาย 
ดั งกลี่ าวั  รวัมถื้ งนักลีงทุนแลีะสถืาบัันการ เงินต่ าง ให่้
ควัามสำาคัญกับัการบัริห่ารจััดการควัามเสี�ยงแลีะโอกาส
จัากการเปิลีี�ยนแปิลีงสภาพภูมิอากาศ ซึ่้�งเปิ็นปิัจัจััยสำาคัญ 
ในการพิจัารณาการลีงทุน โดยเฉพาะในธัุรกิจัพลีังงานที�ยังคง
พ้�งพาการผลีติจัากปิิโตรเลียีม

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• ปิระเมินควัามเสี�ยงแลีะโอกาสจัากการเปิลี�ียนแปิลีงสภาพ 
ภูมอิากาศตาม Climate Scenario ต่าง ๆ ตามแนวัทางขึ้อง 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) รวัมถื้งผลีกระทบัท�ีอาจัเกิดขึ้้�นต่อการดำาเนินธัุรกิจั  
ในช่วังเปิลีี�ยนแปิลีงไปิสู่สังคมคาร์บัอนตำ�า เช่น การเรยีกเก็บั 
ภาษัคีาร์บัอน (Carbon Tax) ระบับัซึ่่�อขึ้ายสิทธักิารปิล่ีอยก๊าซึ่ 
เร่อนกระจัก (Emission Trading System: ETS) ขึ้องภาครัฐ  
แลีะจััดทำากลียุทธั์การบัริห่ารจััดการสภาพภูมิอากาศ 
อย่างเป็ินรูปิธัรรม ตลีอดจันการเปิิดเผยข้ึ้อมูลีแก่นักลีงทุน
อย่างโปิร่งใส

• กำาห่นดแนวัทางการดำาเนินงาน C3 Approach เพ่�อให่้ 
กลีุ่ม ปิตท. บัรรลีุเปิ้าห่มายการปิล่ีอยก๊าซึ่เร่อนกระจักสุทธัิ
เปิ็นศูนย์ ปิระกอบัด้วัย

 • Climate-Resilience Business: ลีงทุนในพลีังงานสะอาด 
ปิลีอ่ยคาร์บัอนตำ�า แลีะการปิรับัโครงสร้างธุัรกจิั โดยปิรับั 
พอร์ตธัุรกิจัให่้สอดคลี้องกับัทิศทางการเปิลี�ียนผ่าน 
ด้านพลีังงานขึ้องโลีกแลีะปิระเทศไทย

 • Carbon-Consc ious  Asset :  ลีดการปิล่ีอยก๊าซึ่ 
เร่อนกระจักขึ้องกระบัวันการผลีิตแลีะกิจักรรม 
การดำาเนินงาน ผ่านวัิธัีการต่าง ๆ ได้แก่ การอนุรักษั ์
พลีั ง งานแลีะ เพิ� มปิระสิทธัิภาพการใ ช้พลีั ง งาน  
การใช้พลีังงานสะอาดแลีะพลีังงานห่มุนเวัียน การใช้ 
เทคโนโลียีลีำ�าสมัย เช่น เตาปิฏิกรณ์นิวัเคลีียร์แบับั 
โมดูลีาร์ขึ้นาดเลี็ก (Small Modular Reactor: SMR)

 • Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All:  
ปิระสานควัามร่วัมม่อกับัผู้มีส่วันได้ส่วันเสีย โดยเปิ็น 
แกนห่ลัีกขึ้องปิระเทศในการพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐาน 
แลีะเทคโนโลียี ในการลีดก๊าซึ่เร่อนกระจัก อาท ิ
การดักจัับัแลีะการกักเก็บัก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่ด์ 
(Carbon Capture and Storage: CCS) การใช้ปิระโยชน ์
จัากไฮโดรเจัน รวัมถืง้การปิลูีกแลีะบัำารงุรักษัาป่ิาร่วัมกับั 
ห่น่วัยงานต่าง ๆ  เพ่�อเพิ�มการดูดซัึ่บัก๊าซึ่คาร์บัอนไดออกไซึ่ด์ 
ด้วัยวัิธัทีางธัรรมชาติ

• กลีุ่ม ปิตท. จััดตั�งคณะทำางานการปิลี่อยก๊าซึ่เร่อนกระจัก
สุทธัเิปิ็นศูนย์ (PTT Group Net Zero Task Force: G-NET)  
เพ่�อวัางกรอบัเปิ้าห่มายท�ีชัดเจันในการยกระดับัการแก้ไขึ้
ปิัญห่าการเปิลีี�ยนแปิลีงสภาพภูมิอากาศ กำาห่นดเป้ิาห่มาย
แลีะการดำาเนินการผ่านกลีไกสนับัสนุนต่าง ๆ เพ่�อมุ่งสู่ 
การปิล่ีอยก๊าซึ่เรอ่นกระจักสุทธัเิป็ินศูนย์อย่างมปีิระสทิธัภิาพ

• ส่งเสริมการปิระยุกต์ใช้กลีไกราคาคาร์บัอนภายในองค์กร 
โดยการบัูรณาการผ่านเกณฑ์การพิจัารณาการลีงทุน  
ซึ่้�งได้กำาห่นดให้่มีการทบัทวันราคาให้่เห่มาะสมกับับัริบัท 
ขึ้ององคก์รอยา่งตอ่เน่�อง เพ่�อสนบััสนนุโครงการลีดการปิลีอ่ย 
ก๊าซึ่เรอ่นกระจัก แลีะควับัคมุการดำาเนนิโครงการท�ีมกีารปิล่ีอย 
ก๊าซึ่เรอ่นกระจัก

ความเส่ียงด้านชือ่เสียงองค์กร

ปิัจัจัุบัันสภาพแวัดลี้อมเปิลี�ียนแปิลีงอย่างรวัดเร็วั ทั�งด้าน
เศรษัฐกจิั การเมอ่ง แลีะสงัคม ทำาให่อ้งคก์รเผชญิกบััควัามทา้ทาย 
ในการรกัษัาช่�อเสยีงแลีะการเตบิัโตอยา่งยั�งยน่ ควับัคูก่บััการไดร้บัั 
ควัามไว้ัวัางใจัจัากสังคม ไม่ใช่แค่สร้างผลีกำาไร แต่องค์กร 
ต้องปิรับัตัวัให่้เขึ้้ากับัสภาพแวัดลี้อมท�ีเปิลี�ียนไปิแลีะตอบัสนอง 
ควัามต้องการ ควัามคาดห่วัังขึ้องผู้มีส่วันได้ส่วันเสียทุกกลีุ่ม 
ไดอ้ยา่งเห่มาะสมแลีะทนัทว่ังท ีเพ่�อให่ก้ารดำาเนนิงานขึ้ององคก์ร
สำาเร็จัตามเปิ้าห่มายแลีะเติบัโตไปิพร้อมกัน

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• ดูแลีผู้มีส่วันได้ส่วันเสียทุกกลีุ่มอย่างเห่มาะสม โดยพัฒนา 
การบัริห่ารผู้มีส่วันได้ส่วันเสียอย่างต่อเน่�อง ตามห่ลีักการ 
กระบัวันการสร้างควัามสัมพันธั์กับัผู้มีส่วันได้ส่วันเสีย 
AA1000 Stakeholder Engagement Standard 2015 
(AA1000 SES) แลีะเกณฑ์ปิระเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วันได้
ส่วันเสียแลีะลีูกค้าขึ้องคู่ม่อการปิระเมินผลีการดำาเนินงาน 
รัฐวัิสาห่กิจัตามระบับัปิระเมินผลีรัฐวัิสาห่กิจั State  
Enterprise Assessment Model (SE-AM) 

116 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 117 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

• วัิเคราะห่์แลีะทบัทวันควัามต้องการ ควัามคาดห่วััง แลีะ 
ขึ้้อกังวัลี จัากรายงานผลีสำารวัจัควัามคิดเห่็นขึ้องผู้มีส่วันได้ 
ส่วันเสียต่อการดำาเนินธัุรกิจั ปิตท. แลีะขึ้้อมูลีจัากผู้แทน 
สายงานแลีะห่น่วัยงานที�ดแูลีผู้มสีว่ันได้สว่ันเสยี ปิระกอบักับั 
ขึ้้อคิดเห่็นแลีะขึ้้อ เสนอแนะจัากการรายงานผลีต่อ 
คณะกรรมการบัรหิ่ารควัามเสี�ยงองคก์รทกุไตรมาส เพ่�อสรปุิ
ปิระเด็นสำาคัญระห่วั่างผู้มีส่วันได้ส่วันเสียแลีะ ปิตท. ให่้กับั 
ห่น่วัยงานท�ีจััดทำาแลีะทบัทวันแผนสร้างควัามสัมพันธั์  
นำาไปิสู่การตอบัสนองผู้มีส่วันได้ส่วันเสียได้อย่างรวัดเร็วั  
ลีดควัามเสี�ยงที�อาจักระทบัต่อช่�อเสยีง สง่เสรมิภาพลัีกษัณ์ที�ด ี 
แลีะสะท้อนให้่เห็่นถื้งควัามมุ่งมั�นที�จัะมีส่วันร่วัมช่วัยเห่ลี่อ 
สังคมในทุกมิติ ผ่านการดำาเนินโครงการต่าง ๆ ได้แก่ 
โครงการพัฒนาชุมชนเขึ้้มแขึ้็ง โครงการพัฒนาสินค้าแลีะ
ศกัยภาพชมุชน สถืาบันัลีกูโลีกสเีขึ้ยีวั แลีะการจัดัการภยัพบิัตัิ

ความเส่ียงด้ัานการประกอบธุุรกิจ
แลื่ะการปฏิิบัติงาน

ความเส่ียงจากปรมิาณการผลิต
ก๊าซธรรมชาติลดลงและความต่อเน่ือง
ในการผลิตก๊าซธรรมชาติ

ปิริมาณสำารองก๊าซึ่ธัรรมชาติขึ้องแห่ลี่งผลีิตทั�งในปิระเทศไทย
แลีะเมียนมาลีดลีงจัากการผลิีตเป็ินระยะเวัลีากว่ัา 30 ปีิ แลีะ
แห่ล่ีงผลีิตก๊าซึ่ธัรรมชาติเริ�มทยอยเขึ้้าสู่ระยะพ้นช่วังรับัปิระกัน
ปิริมาณการส่งมอบัก๊าซึ่ธัรรมชาติ (Post Plateau) ซึ่้�งผู้ผลีิต
สามารถืขึ้อลีดปิริมาณส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติตามสัญญาลีงได้ จั้งมี
แนวัโน้มที�ผู้ผลีิตไม่สามารถืส่งมอบัก๊าซึ่ธัรรมชาติได้ตามเดิม 
นอกจัากนี� สถืานการณ์ควัามไม่สงบัในปิระเทศเมียนมาอาจัส่ง
ผลีให่้เกิดควัามเสี�ยงการห่ยุดชะงักในการจััดส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัากแห่ลี่งในปิระเทศเมยีนมามายังปิระเทศไทย 

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• จััดตั�งคณะทำางานร่วัมกับัห่น่วัยงานที�เกี�ยวัข้ึ้องเพ่�อติดตาม
สถืานการณ์ กำาห่นดแนวัทางดำาเนินงาน รวัมถื้งรายงาน
สถืานการณต์อ่กระทรวังพลีงังานอยา่งตอ่เน่�อง เพ่�อให่ม้ั�นใจั
วัา่การจัดัห่าแลีะจัดัส่งกา๊ซึ่ธัรรมชาติจัะไม่เกดิการห่ยุดชะงัก
ห่ร่อมีปิริมาณการจััดส่งไม่ต่อเน่�องห่ร่อมีปิริมาณการจััดส่ง
ลีดลีง

• จััดทำาแผนบัริห่ารควัามต่อเน่�องทางธัุรกิจั (Business 
Continuity Management: BCM) เพ่�อกำาห่นดแนวัทาง
การดำาเนินงานรองรับักรณีไม่สามารถืจััดส่งก๊าซึ่ธัรรมชาต ิ
ได้อย่างต่อเน่�อง อาทิ การเตรียมควัามพร้อมการจััดห่า 
LNG เพิ�มเติม เพ่�อทดแทนก๊าซึ่ธัรรมชาติที�อาจัมีปิริมาณ
ลีดลีง

• แสวังห่าแห่ล่ีงก๊าซึ่ธัรรมชาติแห่ล่ีงให่ม่ การจััดห่าก๊าซึ่
ธัรรมชาติส่วันเพิ�มจัากอ่าวัไทย แลีะพ่�นที�ร่วัมไทย-มาเลีเซีึ่ย 
เพ่�อรักษัาปิริมาณการจััดห่าแลีะจััดส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติได้ 
โดยไ ม่ส่ งผลีกระทบัต่อภาคไฟฟ้าแลีะควัามมั� นคง 
ทางพลีังงานขึ้องปิระเทศ

ความเส่ียงจากราคาและปรมิาณการขาย
ผลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสำาคัญ

ปิจััจัยัภายในแลีะภายนอกปิระเทศส่งผลีกระทบัต่อควัามต้องการ 
ผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียมแลีะปิิโตรเคมี อาทิ ภาวัะเศรษัฐกิจั  
ควัามไม่สงบัทางภูมิรัฐศาสตร์ สงครามการค้า ภัยธัรรมชาต ิ 
โรคระบัาด มผีลีต่อราคาผลีติภัณฑ์แลีะปิรมิาณการขึ้าย รวัมถืง้ 
การเพิ�มขึ้้�นแลีะลีดลีงขึ้องปิริมาณการผลีติก๊าซึ่ธัรรมชาติ นำ�ามนัดบิั  
คอนเดนเสท ผลีติภณัฑป์ิโิตรเลียีมแลีะปิโิตรเคม ีสง่ผลีตอ่ราคา
วััตถืุดิบัแลีะราคาจัำาห่น่าย ตลีอดจันส่วันต่างราคาผลีิตภัณฑ์ 
ต่อต้นทุนวััตถืุดิบั (Spread) ทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ 
ที�ควัามผนัผวันสงู อาจัสง่ผลีกระทบัตอ่ผลีการดำาเนนิงาน อตัรา
ผลีตอบัแทนการลีงทุนในอนาคตขึ้องบัรษิััทในกลีุ่ม ปิตท.

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• นำาเคร่�องมอ่บัรหิ่ารควัามเสี�ยงดา้นราคามาชว่ัยบัรหิ่ารจัดัการ  
ราคาขึ้องต้นทุน แลีะ/ห่ร่อราคาขึ้าย เพ่�อลีดห่ร่อจัำากัด 
ควัามเสี�ยงด้านราคาที�อาจัส่งผลีต่อผลีการดำาเนินงาน 
ขึ้องบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. จัากควัามควัามผันผวันขึ้องตลีาด 
โดยนโยบัายการปิฏิบััติการบัริห่ารควัามเสี�ยงจัะได้รับั 
การพจิัารณาจัากคณะกรรมการบัรหิ่ารควัามเสี�ยงขึ้องบัรษิัทั
ตามควัามเห่มาะสม

• มีคณะกรรมการบัริห่ารควัามเสี�ยงองค์กร คณะกรรมการ
จััดการขึ้อง ปิตท. แลีะคณะกรรมการบัริห่ารควัามเสี�ยง
ด้านราคา/ตลีาด เปิ็นผู้กำาห่นดนโยบัายแลีะพิจัารณา
อนุมัติกระบัวันการต่าง ๆ สำาห่รับัการกำาห่นดนโยบัาย  
แลีะกระบัวันการบัริห่ารควัามเสี�ยงด้านราคาขึ้องบัริษััท
ในกลีุ่ม ปิตท. รวัมถื้งมีการติดตามให่้บัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. 
รายงานผลีการบัริห่ารควัามเส�ียงด้านราคาขึ้องกลีุ่ม ปิตท. 
ต่อที�ปิระชุมคณะกรรมการจััดการขึ้อง ปิตท. คณะกรรมการ
บัรหิ่ารควัามเสี�ยงองค์กร แลีะคณะกรรมการ ปิตท. เป็ินปิระจัำา

• มีผู้บัริห่ารขึ้อง ปิตท. เปิ็นผู้แทนในคณะกรรมการบัริห่าร
ควัามเสี�ยงขึ้องแต่ลีะบัริษััท เพ่�อกำากับัดูแลีกระบัวันการ
บัรหิ่ารควัามเส�ียงให่้เปิ็นไปิตามนโยบัายขึ้องกลีุ่ม ปิตท. 

• จััดทำาแผนธัุรกิจัเพ่�อรองรับัสถืานการณ์ที�ห่ลีากห่ลีาย 
(Scenario Planning) ในสถืานการณ์ระดับัราคานำ�ามันแลีะ
ผลีติภัณฑ์ตา่ง ๆ  รองรับัการเปิลีี�ยนแปิลีงแลีะควัามไม่แน่นอน
ที�อาจัเกดิขึ้้�นในอนาคตอย่างทันท่วังที

• ตั�งคณะทำางานบัริห่ารควัามเส�ียงด้านราคา (Price Strategy 
and Risk Management) ภายใต้โครงการ Petrochemical 
and Refining Integrated Synergy Management (PRISM) 
ทำาห่น้าที�วัิเคราะห์่สถืานการณ์ควัามเคลี่�อนไห่วัราคานำ�ามัน
ในตลีาดโลีกแลีะบัริห่ารควัามเสี�ยงด้านราคา (Hedging)  
ร่วัมกันภายในกลีุ่ม ปิตท. 

• จััดวัางโครงสร้างแลีะกระบัวันการกำากับัดูแลีการบัริห่าร
จััดการควัามเสี�ยงแลีะการตรวัจัสอบัถ่ืวังดุลีที�สอดคล้ีองกับั
มาตรฐานสากลี รวัมถื้งการกำาห่นดวังเงินมูลีค่าควัามเสี�ยง 
(Value at Risk: VaR) ในการทำาธัุรกรรมการค้า แลีะจััดทำา 
รายงานสรุปิสถืานะควัามเสี�ยงเสนอต่อผู้บัริห่ารแลีะ 
ห่น่วัยงานที�เกี�ยวัขึ้้องอย่างสมำ�าเสมอ 

• ติดตามสถืานการณ์ตลีาดเพ่�อปิรับักลียุทธ์ัตามสภาวัะ
ตลีาดควับัคู่ไปิกับัการยกระดับัมาตรการควับัคุมควัามเสี�ยง 
ด้านคู่ค้า เพ่�อปิ้องกันโอกาสผิดนัดชำาระห่นี�จัากการขึ้าด
สภาพคลี่องในการดำาเนนิธัุรกจิั 

• ปิระยุกต์ใช้เทคโนโลียีสำาห่รับัการแลีกเปิลีี�ยนขึ้้อมูลีตลีาด 
เพ่�อให่้การติดตามสถืานการณ์ตลีาดเปิ็นไปิได้อย่างรวัดเร็วั
แลีะทั�วัถืง้มากขึ้้�น เพ่�อควับัคมุแลีะตดิตามมใิห่ ้ปิตท. แลีะกลีุม่  
ปิตท. มคีวัามเสี�ยงด้านราคาสูงเกนิกวั่าระดับัท�ีเห่มาะสม

ความเส่ียงทางด้านการปฏิิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

การดำาเนินธุัรกิจัขึ้อง ปิตท. มีควัามซัึ่บัซ้ึ่อน เกี�ยวัข้ึ้องแลีะ
ต้องปิฏิบััติตามกฎีห่มายที�ห่ลีากห่ลีาย เช่น กฎีห่มายเกี�ยวักับั 
การปิระกอบัธัุรกิจัด้านพลีังงาน กฎีห่มายวั่าด้วัยการแขึ้่งขึ้ัน
ทางการค้า กฎีห่มายวัา่ดว้ัยการจััดซึ่่�อจััดจัา้งแลีะการบัรหิ่ารพสัดุ
ภาครัฐ กฎีห่มายวั่าด้วัยวัินัยการเงินการคลีังขึ้องรัฐ กฎีห่มาย 
วั่าด้วัยการป้ิองกันแลีะปิราบัปิรามการทุจัริต กฎีห่มายว่ัาด้วัย 
การคุม้ครองข้ึ้อมูลีส่วันบุัคคลี  กฎีห่มายว่ัาด้วัยการรักษัาควัามมั�นคง 
ปิลีอดภัยทางไซึ่เบัอร์ เป็ินต้น ตลีอดจันการเปิลีี�ยนแปิลีงขึ้อง
กฎีห่มายท�ีเกี�ยวัขึ้อ้ง ซึ่้�งอาจัสง่ผลีกระทบัให่ ้ปิตท. ตอ้งรบััผดิตาม
กฎีห่มาย แลีะกระทบัต่อภาพลีักษัณ์ช่�อเสยีงขึ้อง ปิตท. 

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• ปิระกาศใช้ “นโยบัายการกำากับัดูแลีการปิฏบิััตงิานให่้เปิ็นไปิ
ตามกฎีห่มาย กฎีระเบัยีบัขึ้องบัรษิััท ปิตท. จัำากัด (มห่าชน) 
(Compliance Policy)” แลีะ “แนวัทางการปิฏิบััติตาม
นโยบัายการกำากบััดูแลีการปิฏบิัตังิานให้่เป็ินไปิตามกฎีห่มาย  
กฎีระเบัยีบัขึ้องบัรษิััท ปิตท. จัำากัด (มห่าชน) (Compliance 
Framework)” เพ่�อให่้กรรมการ ผู้บัริห่าร แลีะพนักงาน 
ย้ดมั�นเปิ็นห่ลีักการในการปิฏิบััติห่น้าที�ให่้สอดคลี้องกับั
กฎีห่มายแลีะกฎีระเบีัยบัที�เกี�ยวัข้ึ้อง โดยมีการทบัทวัน 
อย่างสมำ�าเสมอให่้สอดคลี้องกับับัริบัทการดำาเนินธัุรกิจั  
การดำาเนนิงาน แลีะกฎีห่มายที�เปิลี�ียนแปิลีงไปิ 

• จััดทำา Risk Appetite Statement เพ่�อกำาห่นดระดบััควัามเสี�ยง 
ที�องค์กรยอมรับัได้ โดย Compliance Risk เป็ินปิระเภท 
ควัามเส�ียงท�ีองค์กรให้่ควัามสำาคญัแลีะตั�งเป้ิาห่มายเพ่�อตดิตาม 
แลีะป้ิองกันไม่ให้่เกิดควัามเสี�ยงจัากการกระทำาผิดกฎีห่มาย  
กฎีระเบัยีบัท�ีเกี�ยวัขึ้้องกับัการดำาเนนิธัุรกจิัขึ้อง ปิตท.

• มีกระบัวันการกำากับัดูแลีการปิฏิบััติตามกฎีห่มายแลีะ 
กฎีระเบัียบั โดยฝ่ายกำากับักฎีห่มายแลีะกฎีระเบีัยบัองค์กร
ดำาเนินการติดตาม รวับัรวัมกฎีห่มายให่ม่ที�ปิระกาศใช ้
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เวั็บัไซึ่ต์ราชกิจัจัานุเบักษัา เวั็บัไซึ่ต์ 
กฤษัฎีกีา แลีะเวับ็ัไซึ่ตห์่นว่ัยงานรฐั แลีะปิระเมนิควัามเกี�ยวัข้ึ้อง 
ขึ้องกฎีห่มายให่ม่ต่อการดำาเนนิธัรุกจิัขึ้อง ปิตท.

• ปิระเมินควัามเสี�ยงกฎีห่มายให่ม่ที�เก�ียวัขึ้้องกับั ปิตท. ตาม
เกณฑ์ Compliance Risk Criteria แลีะกำาห่นดรายลีะเอยีด
เกณฑ์ผลีกระทบัด้านกฎีห่มายขึ้ององค์กร ซึ่้�งอ้างอิงจัาก
โทษัขึ้องกฎีห่มายที�เกี�ยวัขึ้้องกับัการดำาเนินธัุรกิจัขึ้อง ปิตท.  
ทั�งคา่ปิรบัั โทษัจัำาคกุ เพกิถือนใบัอนญุาต แลีะห่ยดุปิฏบิัตังิาน  
แลีะพิจัารณาวังเงินตามอำานาจัการอนุมัติให่้ปิฏิบััติงาน 
เกี�ยวักับัการเงนิ ตามข้ึ้อกำาห่นดบัรษิัทั ปิตท. จัำากดั (มห่าชน) 
วัา่ดว้ัยการปิฏบิัตังิานเกี�ยวักบััการเงนิ พ.ศ. 2563 แลีะที�แกไ้ขึ้
เพิ�มเตมิ ปิระกอบัการกำาห่นดระดับัควัามเส�ียงขึ้องกฎีห่มาย
ให่ม่ท�ีส่งผลีกระทบัต่อการดำาเนนิธัุรกจิัขึ้อง ปิตท. 

• ส่�อสารกฎีห่มายให่ม่ให่้กับัพนักงานทั�งองค์กรได้ทราบั
กฎีห่มายที�เกี�ยวัขึ้้องกับัการปิฏิบััติงานขึ้องตนอย่างต่อเน่�อง 
เชน่ การเวัยีนกฎีห่มายให่ม่ การจัดัทำาส่�อควัามกฎีห่มายให่ม่
ในรูปิแบับั Infographic ผ่านอเีมลี compliance@pttplc.com 

• จััดส่�อควัามกฎีห่มายที�มคีวัามสำาคญัในรปูิแบับัอ่�น ๆ  เพิ�มเตมิ  
เช่น จััดทำาส่�อการเรียนรู้อิเล็ีกทรอนิกส์ ได้แก่ E-Learning,  
VDO Clip, Online Learning, Podcast แลีะจััดอบัรม GRC 
Academy: Compliance เปิ็นต้น

• มีระบับั Compliance Monitoring System (CMS) สำาห่รับั
ใช้ในการแจั้งกฎีห่มายไปิยังห่น่วัยงานกำากับัการปิฏิบััติตาม
กฎีห่มายแลีะกฎีระเบัยีบัเฉพาะทาง (2nd Line) แลีะห่นว่ัยงาน 
ผู้ปิฏิบััติงาน (1st Line) ที� เกี�ยวัขึ้้อง เพ่�อให่้ห่น่วัยงาน 
ดังกลี่าวัได้รับัทราบักฎีห่มายแลีะปิระเมินควัามสอดคลี้อง 
ห่ร่อควัามสามารถืในการปิฏบิัตัติามกฎีห่มาย

• สุ่มสอบัทานการปิฏิบััติตามกฎีห่มายขึ้องห่น่วัยงานกำากับั 
การปิฏบิัตัติามกฎีห่มายแลีะกฎีระเบีัยบัเฉพาะทาง (2nd Line) 
แลีะห่น่วัยงานผู้ปิฏบิััตงิาน (1st Line)

• มีกระบัวันการบัริห่ารจััดการเห่ตุการปิฏิบััติที�ไม่สอดคล้ีอง 
กบัักฎีห่มายแลีะกฎีระเบัยีบั (Non-Compliance) เพ่�อสอบัทาน 
แลีะห่าแนวัทางปิ้องกันแลีะลีดโอกาสการเกิดเห่ตุซึ่ำ�า 
ในอนาคต 

118 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 119 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

• บูัรณาการระบับังานด้านการกำากับัดูแลีองค์กรตามแนวัทาง 
GRC (Governance, Risk, and Compliance) เพ่�อให้่ 
การดำาเนินธัุรกิจัขึ้อง ปิตท. มีการกำากับัดูแลีท�ีดี สอดคลี้อง
กับัห่ลีักธัรรมาภิบัาลีแลีะมีการควับัคุมภายในที�เพียงพอ  
มีการพิจัารณาควัามเสี�ยงอย่างรอบัด้าน แลีะดำาเนินการ
อยา่งสอดคลีอ้งกบัักฎีห่มายแลีะกฎีเกณฑต์า่ง ๆ  เพ่�อปิอ้งกนั 
แลีะลีดควัามเสี�ยงขึ้องการปิฏิบััติงานที�ไม่สอดคล้ีองกับั
กฎีห่มายแลีะกฎีระเบัียบัท�ีเกี�ยวัขึ้้อง โดยมีการรายงาน 
ผลีการปิฏิบััติงานต่อที�ปิระชุมต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการ
จััดการการกำากับัดูแลี การบัริห่ารควัามเสี�ยง การกำากับั 
การปิฏบิััตติามกฎีห่มาย กฎี ระเบัยีบัองค์กรแลีะควัามยั�งยน่ 
คณะกรรมการจััดการขึ้อง ปิตท. คณะกรรมการกำากับัดูแลี
กิจัการท�ีดีแลีะควัามยั�งย่น คณะกรรมการตรวัจัสอบั แลีะ
คณะกรรมการ ปิตท. ตามลีำาดับั

• ผลีักดันการบัริห่ารจััดการตามแนวัทางการบัริห่ารจััดการ
แบับักลีุม่ ปิตท. (PTT Group Way of Conduct) ดา้นการกำากบัั 
ดูแลี แลีะการบัริห่ารจััดการควัามเสี�ยงด้านการปิฏิบััติตาม
กฎีห่มายแลีะกฎีระเบีัยบัที�เก�ียวัข้ึ้องไปิยังบัรษิัทัในกลีุม่ ปิตท. 
เพ่�อให้่มีมาตรฐานแลีะแนวัทางการบัริห่ารจััดการเป็ินไปิ 
ในทศิทางเดยีวักัน

ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั
และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง

คณะกรรมการนโยบัายพลีังงานแห่่งชาติ (กพช.) มีมติเห่็นชอบั
แนวัทางส่งเสริมการแข่ึ้งขัึ้นในกิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาติ เม่�อวัันที� 
31 กรกฎีาคม 2560 เพ่�อให้่ผู้ใช้ก๊าซึ่ธัรรมชาติได้รับัการบัริการ
ที�ดีขึ้�้น เกิดการแขึ้่งขึ้ันในการจััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะกระตุ้น
ให่้กระบัวันการจััดห่ามีปิระสิทธัิภาพมากขึ้้�น รวัมทั�งอาจัทำาให่้
ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติซึ่้�งเปิ็นต้นทุนพลีังงานขึ้องปิระเทศลีดลีง 
ตามแนวัโน้มราคาเช่�อเพลีิงที�ลีดลีง ทั�งนี� นโยบัายส่งเสริม 
ให่้เกิดการแขึ้่งขึ้ันนี� กระทรวังพลีังงานแบั่งการดำาเนินงาน 
ออกเปิ็น 3 ระยะ ปิัจัจัุบััน กพช. ได้เห่็นชอบัแนวัทางดำาเนนิงาน
ระยะท�ี 2 แล้ีวั ซึ่้�งเปิ็นระยะที�ผู้ปิระกอบักิจัการก๊าซึ่ธัรรมชาต ิ
มากรายดำาเนนิการแข่ึ้งขัึ้นจัดัห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวั โดยปัิจัจุับันั
ภาครัฐได้อนุมัติใบัอนุญาตให่้มีผู้จััดห่าแลีะค้าส่งก๊าซึ่ธัรรมชาติ
รวัมทั�งห่มด 8 ราย ส่งผลีให่้ ปิตท. อาจัมีส่วันแบั่งการตลีาด 
ก๊าซึ่ธัรรมชาตใินปิระเทศลีดลีง

จัากสถืานการณ์ควัามขึ้ัดแย้งทางการเม่องระห่ว่ัางปิระเทศ 
ส่งผลีให่้ราคาพลีังงานปิรับัตัวัสูงขึ้�้น ซึ่้�งส่งผลีกระทบัต่อต้นทุน 
เช่�อเพลีงิสำาห่รบััผลีติไฟฟา้ในปิระเทศ ดงันั�นภาครฐัจัง้มนีโยบัาย
การบัริห่ารจััดการก๊าซึ่ธัรรมชาติเพ่�อลีดภาระค่าไฟฟ้าในช่วัง
วักิฤตพลีังงาน โดยให่้ ปิตท. จััดสรรก๊าซึ่ธัรรมชาตจิัากอ่าวัไทย
ห่ลีังโรงแยกก๊าซึ่ธัรรมชาติให่้ผู้ใช้ไฟฟ้าปิระเภทบั้านอยู่อาศัย 
เปิ็นลีำาดับัแรก ซึ่้�งส่งผลีกระทบัต่อผลีปิระกอบัการขึ้อง ปิตท.  
ในส่วันที�ไม่สามารถืส่งผ่านต้นทุนที�เพิ�มขึ้้�นได้

การปิระชมุคณะรฐัมนตร ี เม่�อวันัที� 19 ธันัวัาคม 2566 เห่น็ชอบั
แนวัทางบัริห่ารจัดัการก๊าซึ่ธัรรมชาติตามที�กระทรวังพลัีงงานเสนอ  
โดยปิรับัให่้ใช้ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติที�เขึ้้าแลีะออกจัากโรงแยก 
กา๊ซึ่ธัรรมชาติเป็ินราคา Pool Gas ซ้ึ่�งเป็ินราคารวัมก๊าซึ่ธัรรมชาติ
จัากแห่ล่ีงอ่�น ๆ ยกเว้ันก๊าซึ่ธัรรมชาติที�นำาไปิใช้ในการผลีิต 
ก๊าซึ่ปิิโตรเลียีมเห่ลีวั (LPG) สำาห่รับัใช้เปิ็นเช่�อเพลีงิ ให่้ใช้ต้นทุน
ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติเท่ากับัราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากอ่าวัไทย  
(Gulf Gas) ทั�งนี� ให่้มีผลีบัังคับัใช้ตั�งแต่เด่อนมกราคม 2567 
เปิ็นต้นไปิ จันกว่ัาการทำาห่ลีักเกณฑ์การกำาห่นดโครงสร้าง
ราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติจัากอ่าวัไทยที�เขึ้้าแลีะออกจัากโรงแยก 
ก๊าซึ่ธัรรมชาต ิตามมตคิณะกรรมการนโยบัายพลีังงานแห่่งชาต ิ
(กพช.) เม่�อวัันที� 25 พฤศจักิายน 2565 จัะแลี้วัเสร็จั แลีะได้รับั
ควัามเห่็นชอบัจัาก กพช. ทั�งนี� กระทรวังพลีังงานโดยสำานักงาน
นโยบัายแลีะแผนพลีังงาน (สนพ.) อยู่ระห่วั่างดำาเนนิการศก้ษัา 
โครงสร้างต้นทุนที�เห่มาะสมทั�ง Value Chain เพ่�อให่้เกิด 
ควัามเปิ็นธัรรมกับัทุกภาคส่วันแลีะปิระโยชน์สูงสุดกับัปิระเทศ

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• ปิรับัโครงสร้างภายในเพ่�อรองรับับัทบัาทแลีะห่น้าที�ให่ม่ 
ให่้คลี่องตัวัในการดำาเนินธัุรกิจัแลีะสามารถืแขึ้่งขึ้ันกับั 
ผู้ปิระกอบักิจัการรายให่ม่ได้ รวัมทั�งการขึ้ยายธุัรกิจัเพ่�อ
รองรับัควัามต้องการขึ้องภูมิภาค โดยการขึ้ยาย LNG 
Portfolio ซึ่้�งมเีปิ้าห่มายเพ่�อเปิ็น LNG Regional Hub 

• บัริห่ารจััดการก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะจััดห่า Spot LNG ในช่วัง  
ที�ระดับัราคาตำ�า เพ่�อให่้ต้นทุนค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติลีดลีง

• จััดทำาขึ้้อมูลี Demand-Supply เพ่�อให่้สามารถืบัริห่ารจััดการ
ควัามต้องการใช้พลีังงานได้อย่างมีปิระสิทธัิภาพ รวัมทั�ง
จััดห่าก๊าซึ่ธัรรมชาติเห่ลีวัให่้เพียงพอต่อควัามต้องการ 
ขึ้องปิระเทศ แลีะทำางานร่วัมกับัห่น่วัยงานที� เกี�ยวัข้ึ้อง 
ผา่นคณะอนกุรรมการบัรหิ่ารสถืานการณใ์นชว่ังวักิฤตราคา
พลีังงาน (Execution Operation Team)

• ปิระเมินผลีกระทบัต่อ  ปิตท.  เพ่� อกำาห่นดแนวัทาง 
การดำาเนนิงานท�ีจัะช่วัยลีดผลีกระทบัทางการเงนิ โดยไม่ขึ้ดัต่อ 
มติขึ้องภาครัฐ ปิระกอบักับัมีการเขึ้้าชี�แจั้งแลีะเจัรจัากับั
ภาครัฐอย่างต่อเน่�อง เพ่�อให่้ขึ้้อมูลีที�จัำาเปิ็นแลีะร่วัมห่าร่อ 
ถืง้แนวัทางที�จัะเปิ็นปิระโยชน์ต่อปิระเทศได้อย่างยั�งยน่

ความเส่ียงจากการหยุดชะงัก
ของการผลิตและการดำาเนินธุรกิจ

การดำาเนินงานทั�งในปิระเทศแลีะต่างปิระเทศ มีโอกาสได้รับั 
ผลีกระทบัจัากการห่ยุดชะงักขึ้องการผลิีตแลีะการดำาเนินธัุรกิจั 
ซึ่้�งอาจัเกิดจัากควัามผิดพลีาดในการปิฏิบััติงานขึ้องพนักงาน 
อปุิกรณเ์คร่�องจักัรขึ้ดัขึ้อ้ง ภยัธัรรมชาต ิควัามไมส่งบัทางการเมอ่ง  
การก่อการร้าย โรคระบัาด แลีะอ่�น ๆ ก่อให้่เกิดผลีกระทบั 
ที�รุนแรงแลีะอาจัทำาให่้โครงสร้างพ่�นฐานสำาคัญเสยีห่าย 

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• มุง่เน้นการบัริห่ารจัดัการแลีะควับัคุมควัามเสี�ยงด้านปิฏบิัตักิาร 
อย่ าง เ ป็ินระบับัผ่านเทคโนโลียีตามห่ลัีกวัิศวักรรม 
แลีะมาตรฐานสากลีที�ทนัสมยั เคร่�องมอ่แลีะระบับัการจััดการ
ที�เห่มาะสมมาปิระยุกต์ใช้

• เตรียมควัามพร้อมกรณีเกิดเห่ตุฉุกเฉินแลีะการจััดการ 
ภายห่ลีังเกิดเห่ตุ โดย ปิตท. มีมาตรฐานการจััดการ 
ด้านควัามมั�นคง  ควัามปิลีอดภยั  อาชวีัอนามยั  แลีะสิ�งแวัดล้ีอม  
กลีุ่ม ปิตท. แลีะระบับัการบัริห่ารควัามต่อเน่�องทางธัุรกิจั 
กลีุ่ม ปิตท. (PTT Group Business Continuity Management 
System: BCMS) ให่ท้กุห่น่วัยงานใน ปิตท. แลีะบัรษิัทัในกลีุม่
ใช้เปิ็นแนวัทางการพัฒนาแลีะเช่�อมโยงระบับัร่วัมกัน 

• ทบัทวันปิรับัปิรงุ พฒันาระบับั BCMS ให่เ้ช่�อมโยงกนัระห่ว่ัาง
ห่น่วัยธุัรกิจัแลีะดำาเนินการซ้ึ่อมแผน เช่น แผนการบัริห่าร
ควัามต่อเน่�องทางธัุรกจิั แผนการจััดเตรยีมทรัพยากรบัุคคลี  
(กระบัวันการตดิตามบัคุลีากรห่ลีกั) แผนการจััดเตรยีมสถืานที� 
ปิฏิบััติงานสำารองแลีะมาตรการการทำางานจัากสถืานที�
ต่าง ๆ (Work from Anywhere) แผนการจััดเตรียมระบับั
สารสนเทศ เปิ็นต้น เพ่�อรักษัาการรับัรอง BCMS ขึ้อง ปิตท. 
ตามมาตรฐานสากลี ISO 22301

• ซึ่่�อปิระกันภัยคุ้มครองควัามเสี�ยงทรัพย์สินห่ลัีกท�ีใช้
ดำาเนินธัุรกิจัทั�งห่มดตามแนวัปิฏิบััติที�ดีขึ้องบัริษััทชั�นนำา 
ในอุตสาห่กรรมปิิโตรเลีียมแลีะปิิโตรเคมี แลีะทำาปิระกันภัย 
เพิ�มเตมิในกรณบีัรษิัทัต้องห่ยุดดำาเนนิการ   แต่การซึ่่�อปิระกนัภยั 
ดังกล่ีาวัอาจัไม่ครอบัคลุีมควัามเสียห่ายที�อาจัเกิดขึ้้�นได้
ทุกปิระเภท เน่�องจัากไม่มีบัริษััทปิระกันภัยใดรับัปิระกันภัย
ควัามเสียห่ายทุกปิระเภท ห่ร่อบัางครั�ง ค่าเบั�ียปิระกันภัย
สำาห่รับัปิระกันภัยควัามเสียห่ายนั�น ๆ สูงมากจันไม่คุ้มค่า 
ทางเศรษัฐกิจั แลีะแม้วั่า ปิตท. จัะเช่�อวั่าบัริษััทในกลีุ่ม 
ทำาปิระกันภัยตามมาตรฐานขึ้องอุตสาห่กรรมก็ตาม ปิตท.  
ไม่สามารถืควับัคุมวังเงนิปิระกันภัยทรัพย์สนิขึ้องกลีุ่ม ปิตท.  
ให่้ เพียงพอต่อควัามเสียห่ายที�อาจัเกิดขึ้้�นได้ ดังนั�น  
ห่ากเกิดควัามเสียห่ายในทรัพย์สินที� ไม่ ได้ทำาปิระกัน 
ครอบัคลีุมเต็มมูลีค่าในจัำานวันท�ีมีนัยสำาคัญห่ร่อในกรณ ี
ที�ผู้รับัปิระกันภัยมีปิัญห่าทางการเงินรุนแรง ห่ร่อต้อง 
เลีกิกจิัการเน่�องจัากเห่ตดุงักลีา่วั อาจัสง่ผลีกระทบัในดา้นลีบั 
อย่างร้ายแรงต่อฐานะการเงินแลีะผลีการดำาเนินงาน 
ห่ร่อโอกาสทางธัุรกจิัขึ้อง ปิตท. ได้

120 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 121 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ความเส่ียงจากอุบัติเหตุท่ีเกิดขึ�น
จากการปฏิิบัติงาน

การดำาเนินงานขึ้อง ปิตท. มีโอกาสที�จัะเกิดอุบััติเห่ตุที�เกิดขึ้้�น
จัากการปิฏบิัตังิาน ซึ่้�งอาจัส่งผลีให้่เกดิการบัาดเจ็ับั การเจ็ับัปิว่ัย  
การเสียชีวัิต ห่ร่อควัามเสียห่ายต่อทรัพย์สิน รวัมถื้งอาจัส่ง 
ผลีกระทบัต่อสังคมชุมชนแลีะผู้มสี่วันได้ส่วันเสยีได้ 

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• กำาห่นดนโยบัาย เป้ิาห่มาย แลีะแผนงานในการป้ิองกันแลีะ
ควับัคุมควัามสูญเสียจัากอุบััติเห่ตุที�ส่งผลีกระทบัต่อชีวัิต 
ทรัพย์สนิ แลีะส�ิงแวัดลี้อม

• กำาห่นดกระบัวันการบัริห่ารควับัคุมควัามเสี�ยงตั�งแต่การชี�บัง่
อันตราย การปิระเมนิควัามเส�ียง

• กำาห่นดมาตรการควับัคุมควัามเส�ียงแลีะลีดผลีกระทบั 
ปิระกอบัด้วัยมาตรฐานการทำางานเทียบัเท่ามาตรฐาน
สากลี กฎีควัามปิลีอดภัยขึ้ั�นพ่�นฐาน ปิตท. (PTT Life Saving 
Rules) สร้างวััฒนธัรรมด้านควัามปิลีอดภัยให้่พนักงาน 
แลีะผู้รับัเห่มา ให้่ควัามรู้แลีะจััดกิจักรรมส่งเสริมสร้าง 
ควัามตระห่นักด้านควัามปิลีอดภัย ควับัคุม ติดตามให้่เกิด
การปิฏบิััตติามกฎีควัามปิลีอดภัยที�กำาห่นด

• นำาห่ลัีกการแลีะเคร่�องมอ่ทางวัศิวักรรมตามมาตรฐานสากลี
มาปิระยุกต์ใช้ โดยการนำาระบับัการจััดการควัามปิลีอดภัย
กระบัวันการผลีติ ห่รอ่ Process Safety Management (PSM) 
มาใช้กับัพ่�นท�ีปิฏบิััตงิานขึ้อง ปิตท. เพ่�อปิ้องกันการเกดิอุบััติ
รา้ยแรงด้านควัามปิลีอดภัยในกระบัวันการผลิีต การกำาห่นด
มาตรฐานควัามปิลีอดภยัในการขึ้นสง่ (5 Pillars) เพ่�อปิอ้งกนั
แลีะลีดควัามเสี�ยงจัากการเกิดอุบััติเห่ตุรถืขึ้นส่งผลีิตภัณฑ์ 
ที�อาจัจัะเกดิขึ้้�น

• ตรวัจัปิระเมินการบัริห่ารจััดการด้านควัามปิลีอดภัย  
เพ่�อการปิรับัปิรุงแลีะพัฒนาให่้ดีขึ้�้นอย่างต่อเน่�อง รวัมทั�ง 
ส่งเสรมิให่้มีการค้นห่าจัุดเสี�ยง จัุดอันตราย แลีะดำาเนินการ
แก้ไขึ้ก่อนท�ีจัะเกดิอุบััตเิห่ตุ

ความเส่ียงจากความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์

ควัามเสี�ยงท�ีองค์กรต้องเผชิญในด้านต่าง ๆ เช่น การถืูก
ขึ้โมยขึ้้อมูลี (Data Breach) การถืูกขึู้่กรรโชกเพ่�อเรียกค่าไถื่ 
(Ransomware & Cyber Extortion) การสูญเสียภาพลัีกษัณ์ 
แลีะช่�อเสียง (Image & Reputation) ไปิจันถื้งการทำาให่้ธัุรกิจั 
ต้องห่ยุดชะงัก (Business Interruption)

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• ปิตท. ในฐานะที�เปิ็นห่น่วัยงานโครงสร้างพ�่นฐานสำาคัญ 
ทางสารสนเทศ (Critical Information Infrastructure: CII)  
ในห่มวัดด้านพลัีงงานแลีะสาธัารณปูิโภค ตามพระราชบัญัญัต ิ
การรักษัาควัามมั�นคงปิลีอดภัยทางไซึ่เบัอร์ พ.ศ. 2562 
มีห่น้าที�ต้องดำาเนินงานอย่างเคร่งครัดให่้ เปิ็นไปิตาม
ปิระมวัลีแนวัทางปิฏิบััติแลีะกรอบัมาตรฐานด้านการรักษัา 
ควัามมั�นคงปิลีอดภัยไซึ่เบัอร์ สำาห่รับัห่น่วัยงานขึ้องรัฐ 
แลีะห่น่วัยงานโครงสร้างพ�่นฐานสำาคัญทางสารสนเทศ 
ปิระกอบัด้วัย

 1. การดำาเนินงานตามกรอบัมาตรฐานด้านการรักษัา 
ควัามมั�นคงปิลีอดภัยไซึ่เบัอร์ ได้แก่ 

  •  ธัรรมาภิบัาลี (Governance) 
  •  การระบัุควัามเส�ียง (Identify) 
  •  มาตรการป้ิองกันควัามเสี�ยงที�อาจัจัะเกิดขึ้้�น (Protect)
  •  มาตรการตรวัจัสอบัแลีะเฝ้าระวังัภัยคุกคามทางไซึ่เบัอร์  

(Detect)
  •  มาตรการเผชิญเห่ตุเม่�อมีการตรวัจัพบัภัยคุกคาม 

ทางไซึ่เบัอร์ (Response)
  •  มาตรการรักษัาแลีะฟื้นฟูควัามเสียห่ายที�เกิดจัาก 

ภัยคุกคามทางไซึ่เบัอร์ (Recovery)
 2.  การดำาเนินงานตามแผนการตรวัจัสอบัด้านการรักษัา

ควัามมั�นคงปิลีอดภัยไซึ่เบัอร์
 3.  การปิระเมินควัามเสี�ยงด้านการรักษัาควัามมั�นคง

ปิลีอดภัยไซึ่เบัอร์
 4.  การจััดทำาแผนการรับัม่อภัยคุกคามทางไซึ่เบัอร์
• ปิี 2567 ปิตท. เพิ�มปิระสิทธัิภาพการดำาเนินงานโดยลีงทุน 

ในเทคโนโลียี  (Technology) เพิ�มปิระสิทธัิภาพขึ้อง
กระบัวันการทำางาน (Process) แลีะเพิ�มควัามตระห่นักรู้ถื้ง
ภัยคุกคามทางด้านไซึ่เบัอร์ให่้กับับัุคลีากร (People) ภายใน
องคก์ร ซึ่้�งสอดคลีอ้งกบััมาตรฐานสากลี ISO 27001, 27701 
แลีะ 38500 เช่น

 •  ใช้งานระบับั Security Anywhere (SSE) แลีะยกระดับั 
การใช้งาน VPN สำาห่รับัเคร่�องคอมพิวัเตอร์ขึ้ององค์กร  
เพ่�อเพ�ิมควัามปิลีอดภัยในการเขึ้้าถื้งระบับัทั�งภายใน 
แลีะภายนอกองค์กร ทำาให่้มั�นใจัว่ัาทุกการเช่�อมต่อ 
มีการป้ิองกันที�เห่มาะสม ลีดควัามเสี�ยงจัากภัยคุกคาม
ทางไซึ่เบัอร์แลีะเสรมิควัามน่าเช่�อถือ่ขึ้องระบับั

 •  พัฒนาแลีะบัูรณาการกลียุทธั์การเช่�อมโยงระห่วั่าง 
Information Technology (IT) แลีะ Operation Technology 
(OT) สง่ผลีให่ก้ารตดิตามแลีะจัดัการกระบัวันการทำางาน
มีควัามครอบัคลีุมแลีะตอบัสนองต่อภัยคุกคามได้อย่าง
รวัดเร็วั เทคโนโลียีที�ทันสมัยนี�ช่วัยลีดควัามเสี�ยงแลีะ
สนับัสนุนการปิฏบิัตังิานอย่างต่อเน่�อง

ความเส่ียงทางการเงิน 

ความเส่ียงจากความผันผวน
ของค่าเงินบาท

การเปิลี�ียนแปิลีงขึ้องค่าเงินบัาทต่อเงินสกุลีเห่รียญสห่รัฐ 
มีผลีกระทบัทั�งทางตรงแลีะทางอ้อมต่อรายได้ส่วันให่ญ่ขึ้อง 
ปิตท. เน่�องจัากราคาก๊าซึ่ธัรรมชาติ ผลีิตภัณฑ์ปิิโตรเลีียม
แลีะปิิโตรเคมีอ้างอิงตามราคาตลีาดโลีก ซ้ึ่�งกำาห่นดราคาขึ้าย 
เปิ็นสกุลีเงนิเห่รยีญสห่รัฐ ทำาให่้รายได้ขึ้อง ปิตท. (USD Linked) 
ผนัผวันตามคา่เงนิบัาท นอกจัากนี� ควัามผนัผวันขึ้องคา่เงนิบัาท
ยงัมผีลีกระทบัตอ่กำาไรขึ้าดทนุสทุธัทิางบัญัชขีึ้อง ปิตท. จัากการท�ี  
ปิตท. แลีะบัรษิััทย่อยมภีาระห่น�ีเงนิกู้ต่างปิระเทศคงค้างอยู่ 

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• ดำาเนินการจััดโครงสร้างเงินกู้สกุลีต่างปิระเทศให่้สัดส่วัน
สมดุลีกับัรายได้เงนิสกุลีต่างปิระเทศ (Natural Hedge) 

• บัริห่ารเงินในบััญชีเงินฝากสกุลีต่างปิระเทศ (Foreign 
Currency Deposit) แลีะซึ่่�อ/ขึ้ายเงนิสกลุีตา่งปิระเทศลีว่ังห่นา้  
(Forward) เพ่�อเตรียมการชำาระห่นี�เงินกู้สกุลีต่าง ๆ แลีะ
ธัุรกรรมการค้า เช่น ค่าก๊าซึ่ธัรรมชาติแลีะนำ�ามันดิบันำาเขึ้้า
จัากต่างปิระเทศ การซึ่่�อ/ขึ้ายผลีิตภัณฑ์ในปิระเทศซึ่้�งชำาระ
ราคาเปิ็นสกุลีเงินบัาทแต่คำานวัณมูลีค่าโดยอ้างอิงอัตรา 
แลีกเปิลีี�ยนเงินตราต่างปิระเทศ แลีะการส่งออกผลีิตภัณฑ์
อย่างเห่มาะสม

• กรณีเงินกู้สกุลีเยน ปิัจัจุับััน ปิตท. ปิ้องกันควัามเสี�ยงขึ้อง
ค่าเงินเยนโดยใช้อนุพันธ์ัทางการเงิน (Participating Swap) 
เพ่�อแปิลีงภาระห่นี�สกุลีเยนเป็ินสกุลีเห่รียญสห่รัฐ เพ่�อให่้
สอดคล้ีองกบััรายได้ที�องิกบััสกลุีเห่รยีญสห่รัฐ ซึ่้�งทำาให่ ้ปิตท. 
สามารถืปิิดควัามเสี�ยงจัากควัามผันผวันขึ้องค่าเงินเยน 
ต่อสกุลีเห่รยีญสห่รัฐได้แลี้วัเปิ็นส่วันให่ญ่

• จััดทำานโยบัายการเงิน (Finance Policy) เป็ินแนวัทาง 
บัริห่ารการเงินขึ้อง ปิตท. แลีะกลีุ่มบัริษััทที� ปิตท. ถื่อหุ่้น
อย่างมีปิระสิทธัิภาพแลีะเปิ็นไปิในทิศทางเดียวักัน รวัมถื้ง 
ขึ้้อกำาห่นดในเร่�องการบัริห่ารควัามเสี�ยงต่าง ๆ ซึ่้�งอาจั 
ส่งผลีกระทบัต่อฐานะการเงนิขึ้อง ปิตท.

 •  ตรวัจัสอบัค้นห่าช่องโห่วั่ (Vulnerability Assessment) 
เพ่�อค้นห่าแลีะปิดิช่องโห่ว่ัขึ้องระบับัอยูเ่ป็ินปิระจัำา รวัมถืง้
ทำาการทดสอบัการเจัาะระบับั (Red Team Assessment) 
โดยผู้เช�ียวัชาญ เพ่�อค้นห่าช่องโห่วั่แลีะวััดปิระสทิธัิภาพ
ขึ้องระบับัป้ิองกนัภายในองค์กร โดยครอบัคลุีมทั�งในสว่ัน 
ขึ้อง Information Technology (IT) แลีะ Operation 
Technology (OT)

 •  ให่ค้วัามรูผ้า่นชอ่งทางตา่ง ๆ  เชน่ อเีมลี PR แลีะห่ลีกัสตูร
อบัรม เพ่�อสร้างควัามตระห่นักรู้ (Awareness) ถื้งภัย
คุกคามทางด้านไซึ่เบัอร์ให่้กับัพนักงานอยู่เสมอ รวัมถื้ง 
มกีารทดสอบัควัามรูค้วัามเข้ึ้าใจัขึ้องพนักงานผ่านกจิักรรม 
ทดสอบั Phishing Test Campaign อยู่เปิ็นปิระจัำา อกีทั�ง
มกีารเพิ�มควัามตระห่นกัรูใ้นดา้นไซึ่เบัอรใ์ห่ค้รอบัคลีมุถืง้
ปิระเด็นที�เกี�ยวัข้ึ้องกับัควัามเสี�ยงจัากการใช้เทคโนโลียี
ปัิญญาปิระดิษัฐ์ (AI) แลีะ AI เชิงสร้างสรรค์ (Generative AI)  
ภายในองค์กร เปิ็นต้น

•  มอบัห่มายให่บ้ัรษัิัท PTT Digital Solutions ซึ่้�งเปิน็ผูใ้ห่บ้ัรกิาร
ด้าน Cybersecurity ให่้กับับัรษิััทในกลีุ่ม ปิตท. (PTT Group) 
โดยมีศูนย์ Cyber Security Operation Center (CSOC)  
ทำาห่น้าที�เฝ้าระวัังตรวัจัสอบัควัามผิดปิกติจัากการโจัมตี 
ทางด้านไซึ่เบัอร์ตลีอด 24 ชั�วัโมง ด้วัยเคร่�องม่อที�ใช้
เทคโนโลียทีันสมัย เช่น AI & Machine Learning พร้อมด้วัย 
บัุคลีากรที�มีใบัรับัรองระดับัสากลี รวัมทั�งมีแผนรองรับั 
การตอบัสนองการเกิดเห่ตุด้านไซึ่เบัอร์ (Cyber Security 
Incident Response Plan) ในรูปิแบับัต่าง ๆ อย่างชัดเจัน 

•  ปิตท. เข้ึ้าร่วัมเป็ินส่วันห่น้�งขึ้องศูนย์ปิระสานการรักษัา 
ควัามมั�นคงปิลีอดภัยระบับัคอมพิวัเตอร์ด้านพลัีงงาน 
(Energy Computer Emergency Response Team: Energy 
CERT) ร่วัมกับักระทรวังพลัีงงานแลีะห่น่วัยงานอ่�น ๆ  
ที�เก�ียวัขึ้้อง เพ่�อปิระสานควัามร่วัมม่อ ช่วัยเห่ลี่อ สนับัสนุน 
ห่ร่อปิฏิบััติงานร่วัมกับัศูนย์ปิระสานการรักษัาควัามมั�นคง
ปิลีอดภัยระบับัคอมพิวัเตอร์แห่่งชาติ (ThaiCERT) รวัมถื้ง 
การเข้ึ้าร่วัมการซ้ึ่อมแผนด้านควัามมั�นคงปิลีอดภยัทางไซึ่เบัอร์ 
ด้านพลีังงาน (Energy Sector Cyber Exercise) กับักระทรวัง 
พลีงังาน  แลีะการฝกึเพ่�อทดสอบัขึ้ดีควัามสามารถืทางไซึ่เบัอร์  
(Thailand’s National Cyber Exercise: NCX) กับัทาง
สำานักงานคณะกรรมการการรักษัาควัามมั�นคงปิลีอดภัย
ไซึ่เบัอร์แห่่งชาติ (สกมช.) เพ่�อฝึกให่้ทีมงานมีควัามพร้อม 
ในการรับัม่อกับัสถืานการณ์ภัยคุกคามทางไซึ่เบัอร ์
อยู่เปิ็นปิระจัำาทุกปิี

 

122 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 123 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ความเส่ียงจากการใหก้ารสนับสนุน
ทางการเงินแก่บรษัิทในกลุ่ม ปตท.

ปิตท. ลีงทุนโครงการให่ม่ ขึ้ยายธุัรกจิั ห่รอ่ปิรบััปิรุงการดำาเนนิงาน 
เพ่�อการเติบัโตอย่างต่อเน่�องผ่านบัริษััทจััดตั�งให่ม่ แลีะ/ห่ร่อ
ร่วัมทุนกับัพันธัมิตร (Strategic Partner) แลีะ/ห่ร่อผ่านบัริษััท
ในกลีุ่ม ปิตท. ซ้ึ่�งห่ากอยู่ในช่วังเริ�มต้นโครงการห่ร่อฐานะ 
การเงนิไมแ่ขึ้ง็แกรง่พอ ผูถ้ือ่หุ่น้รวัมถืง้ ปิตท. ตอ้งให่ก้ารสนบััสนนุ
ทางการเงินในช่วังก่อสร้างโครงการ (Cost Overrun Support) 
แลีะห่ากบัริษััทปิระสบัปิัญห่าขึ้าดสภาพคลี่องในช่วังดำาเนินการ
เชิงพาณิชย์ ซึ่้�งเกิดจัากเห่ตุสุดวัิสัย ห่ร่ออยู่ในวััฏจัักรขึ้าลีงขึ้อง
ธัุรกิจั แลีะจัำาเปิ็นต้องรับัการสนับัสนุนทางการเงินจัากผู้ถื่อหุ่้น 
การสนับัสนุนทางการเงินแต่ลีะกรณีอาจัอยู่ในรูปิแบับัสัญญา
ขึ้้อตกลีงการให้่การสนับัสนุนจัากผู้ถื่อหุ่้น (Sponsor Support 
Agreement) แลีะ/ห่ร่อห่น�ีด้อยสิทธัิ (Subordinated Debt)  
แลีะ/ห่ร่อทุน (Equity) แลีะ/ห่ร่อการขึ้ยายวังเงิน แลีะ/ห่ร่อ 
ระยะเวัลีาการให่้สินเช่�อทางการค้า (Trade Credit) แลีะ/ห่ร่อ 
การให่้เงินกู้จัากผู้ถื่อหุ่้น (Shareholder Loan) แลีะอ่�น ๆ  
ซึ่้�ง ปิตท. จัะพิจัารณาให้่การสนับัสนุนทางการเงินในกรณทีี�จัำาเป็ิน 
แลีะเป็ินปิระโยชน์ต่อ ปิตท. แลีะกลีุ่ม ปิตท. ในระยะยาวั  
โดย ปิตท. เช่�อวัา่นโยบัายแลีะการดำาเนนิการดงักลีา่วัจัะสามารถื 
สร้างควัามแขึ้็งแกร่งอย่างยั�งย่นให่้กับับัรษิััทในกลีุ่ม ปิตท. ได้

การสนับัสนุนทางการเงินแก่บัริษััทในกลีุ่มนี�ตามรูปิแบับัใด 
ตามขึ้้างต้นนั�น ไม่สามารถืย่นยันได้วั่าบัริษััทกลีุ่มนี�จัะสามารถื
ชำาระคน่เงนิให่้แก่ ปิตท. ห่รอ่จัะไม่ปิระสบักับัปิัญห่าทางการเงนิ 
ห่ร่อจัะไม่ต้องการการสนับัสนุนทางการเงินจัาก ปิตท. อีก  
ซึ่้�งอาจัส่งผลีกระทบัต่อผลีการดำาเนินงานแลีะฐานะการเงิน 
ขึ้อง ปิตท. แลีะห่าก ปิตท. ห่ร่อบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. ตกเปิ็น 
ผู้ผิดนัด (Default) ภายใต้สัญญาขึ้้อตกลีงการให่้การสนับัสนุน
จัากผู้ถื่อหุ่้น อาจัส่งผลีให้่เจ้ัาห่นี�บัางรายเรียกให้่ห่นี�ถื้งกำาห่นด
ชำาระโดยพลีันได้ (Acceleration) ซึ่้�ง ปิตท. ไม่สามารถืย่นยัน
ได้วั่า ปิตท. จัะไม่เพิ�มสัดส่วันการลีงทุน ห่ร่อเพิ�มสัดส่วัน 
การลีงทุนมากกวั่าร้อยลีะ 50 ห่ร่อเขึ้้าควับัคุมการบัริห่ารบัริษััท 
ในกลีุ่มนี� ห่าก ปิตท. เห็่นวั่าการดำาเนินการดังกลี่าวัจัะเปิ็น
ปิระโยชน์มากกวั่า ทั�งน�ี ในกรณีที� ปิตท. ตัดสินใจัเขึ้้าควับัคุม 
การบัริห่ารบัริษััทในกลีุ่มนี� ปิตท. จัะต้องจััดทำางบัการเงินรวัม 
โดยรวัมงบัการเงินขึ้องบัรษิัทัในกลีุม่นี�เขึ้า้กบัังบัการเงนิขึ้อง ปิตท. 
ตั�งแต่วัันที�มีอำานาจัในการควับัคุมเพ่�อให้่เปิ็นไปิตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินขึ้องไทยที�ได้กำาห่นดไวั้ ซึ่้�งการรวัม 
งบัการเงินน�ีอาจัจัะส่งผลีกระทบัต่อฐานะการเงินรวัมขึ้อง ปิตท.

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• มีกระบัวันการกลีั�นกรองแลีะอนุมัติการลีงทุนขึ้อง ปิตท.  
แลีะติดตามผลีการดำาเนินงานขึ้องบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท.  
อย่างใกลี้ชดิ ผ่านคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการ
บัริห่ารการลีงทุน คณะกรรมการบัริห่ารควัามร่วัมม่อขึ้อง 
กลีุ่มการเงินแลีะบััญชี (Finance & Accounting Group 
Alignment & Coordination Management Committee: FAAC) 

• มีการส่งผ่านนโยบัายการบัริห่ารจััดการขึ้องกลีุ่ม ปิตท.  
(PTT Group Way of Conduct) ให้่บัรษัิัทในกลีุม่ ปิตท. เพ่�อให่้ 
การบัริห่ารจััดการเปิ็นไปิในแนวัทางเดยีวักัน ตามมาตรฐาน 
แลีะแนวัปิฏิบััติสากลี สามารถืบัริห่ารควัามเสี�ยงได้ทัน 
ตอ่สถืานการณ์ แลีะลีดผลีกระทบัต่อกลีุม่ ปิตท. ให้่มากที�สดุ

ความเส่ียงจากการจัดหาเงินทนุ

ธัุรกิจัขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท. เปิ็นธัุรกิจัที�ใช้เงิน
ลีงทุนสูงแลีะเปิ็นการลีงทุนลี่วังห่น้า ในทางปิฏิบััติถื้งแม้ ปิตท.  
จัะตดิตามแลีะบัรหิ่ารควัามเสี�ยงทางธัรุกจิัอยา่งใกลีช้ดิ แตก่ารใช้
เงนิทุนดังกลี่าวัยังอาจัคลีาดเคลี่�อนไปิจัากแผนที�วัางไวั้

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• การปิระกอบัธัุรกิจัขึ้อง ปิตท. แลีะบัริษััทในกลีุ่ม ปิตท.  
ที�มุง่เนน้การเตบิัโตอยา่งมั�นคงในระยะยาวัแลีะเปิน็บัรษิัทัที�มี
การกำากับัดูแลีกจิัการที�ด ีทำาให่้ ปิตท. มแีผนลีงทุนเพ่�อขึ้ยาย 
ธัรุกจิัอย่างระมดัระวังัโดยคำานง้ถืง้แห่ล่ีงเงนิทนุต่าง ๆ  โดยเฉพาะ 
การจััดโครงสร้างเงนิทนุที�ผ่านการอนุมตัจิัากคณะกรรมการ 
ปิตท. ในรอบัการจััดทำาแผนวัิสาห่กิจัปิระจัำาปิี เพ่�อให้่ 
อยูใ่นกรอบัระดบััควัามเส�ียงที�ยอมรบััได ้(Risk Appetite) แลีะ 
สามารถืดำารงอตัราสว่ันทางการเงนิที�สำาคญัตา่ง ๆ  ให้่อยูร่ะดบัั 
ที�เห่มาะสมเทยีบัเคยีงได้กับับัรษิััทในอุตสาห่กรรมเดยีวักัน 

• ติดตามการเปิลีี�ยนแปิลีงขึ้องปิัจัจััยท�ีเก�ียวัขึ้้องกับัการจััดห่า
เงนิทนุอยา่งตอ่เน่�อง ซึ่้�ง ปิตท. เช่�อวัา่จัะสามารถืจัดัห่าเงนิทนุ 
เพ่�อการขึ้ยายธัุรกิจัในอนาคตได้เพียงพอด้วัยต้นทุน 
ทางการเงนิที�เห่มาะสม

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทนุ
   ของผู้ถือหลักทรพัย์ 

ความเส่ียงด้านการบรหิารจัดการ
ของผู้ถือหุน้รายใหญ่

ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2567 กระทรวังการคลัีงเป็ินผู้ถื่อหุ่้น 
รายให่ญ่ขึ้อง ปิตท. ถื่อหุ่้นจัำานวัน 14,598,855,750 หุ่้น  
คดิเป็ินร้อยลีะ 51.11 ขึ้องจัำานวันหุ่น้ที�ออกแลีะชำาระแล้ีวัทั�งห่มด 

ซึ่้�งสามารถืลีงมตใินการปิระชมุผูถ้ือ่หุ่น้ โดยวัาระที�มสีาระสำาคญั
ส่วันให่ญ่ถืูกกำาห่นดในขึ้้อบัังคับับัริษััทท�ีต้องใช้คะแนนเสียง 
3 ใน 4 ขึ้องท�ีปิระชุมผู้ถื่อหุ่้น เช่น การแก้ไขึ้เพ�ิมเติมห่นังส่อ
บัริคณห่์สนธัิแลีะขึ้้อบัังคับับัริษััท การเพ�ิม/ลีดทุนจัดทะเบัียน  
การออกหุ่้นกู้ การควับับัริษััท การเลีิกบัริษััท การขึ้ายห่ร่อโอน
กิจัการขึ้องบัริษััททั�งห่มดห่ร่อบัางส่วันท�ีสำาคัญให่้แก่บัุคคลีอ่�น 
การซึ่่�อห่รอ่รบััโอนกจิัการขึ้องบัรษิัทัอ่�นไมว่ัา่จัะเป็ินบัรษิัทัมห่าชน 
ห่ร่อบัริษััทเอกชน การทำาแก้ไขึ้เพ�ิมเติมห่ร่อเลีิกสัญญาเกี�ยวักับั 
การให้่เช่ากิจัการขึ้องบัริษััททั�งห่มดห่ร่อบัางส่วันที�สำาคัญ  
การมอบัห่มายให่้บัุคคลีอ่�น เขึ้้าจััดการธัุ รกิจัขึ้องบัริษััท 
ห่ร่อการรวัมกิจัการกับับัุคคลีอ่�นโดยมีวััตถืุปิระสงค์จัะแบั่งกำาไร
ขึ้าดทุนกัน แลีะการลีงมติให้่กรรมการคนใดออกจัากตำาแห่น่ง
ก่อนถืง้คราวัออกตามวัาระดว้ัย

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• กระทรวังการคลีงัจัะไมส่ามารถืออกเสยีงในวัาระที�กระทรวัง
การคลัีงมีส่วันได้ส่วันเสีย เช่น รายการที�เกี�ยวัโยงการได้มา
ห่ร่อจัำาห่น่ายไปิซ้ึ่�งสินทรัพย์จัาก/ให้่แก่กระทรวังการคลัีง 
เปิ็นต้น 

• ปิตท. กำาห่นดให้่มกีรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่ัาก้�งห่น้�ง (ปัิจัจุับันั 
มีกรรมการอิสระ จัำานวัน 12 ราย จัากกรรมการทั�งห่มด  
15 ราย) ซึ่�้งการคัดเลี่อกคณะกรรมการขึ้อง ปิตท. คำาน้งถืง้ 
ควัามรู้ ควัามสามารถื ปิระสบัการณ์ที�จัะเปิ็นปิระโยชน์ 
ต่อ ปิตท. แลีะไม่มผีลีปิระโยชน์ขึ้ัดแย้งกับั ปิตท.

• ปิตท. แต่งตั�งคณะกรรมการตรวัจัสอบั ซ้ึ่�งปิระกอบัด้วัย 
คณะกรรมการอิสระท�ีไม่มีส่วันได้ส่วันเสียกับับัริษััทจัำานวัน  
3 ราย เพ่�อทำาห่น้าที�ตรวัจัสอบัการดำาเนินงานขึ้องบัริษััท  
แลีะดูแลีผลีปิระโยชน์ขึ้องผู้ถื่อหุ่้น เพ่�อให้่การดำาเนินธุัรกิจั
โปิร่งใสเป็ินไปิตามห่ลีักการการกำากับัดูแลีกิจัการที�ด ี
ขึ้อง ปิตท.

ความเส่ียงจากความไม่แน่นอน
ของผลตอบแทนท่ีผูล้งทนุจะได้รบั
ตามท่ีคาดหวัง

ราคาหุ่้นขึ้องบัริษััทอาจัเพิ�มขึ้้�นห่ร่อลีดลีงอย่างผันผวันขึ้้�นอยู่กับั 
ปิัจัจััยต่าง ๆ ซึ่้�งบัริษััทอาจัไม่สามารถืควับัคุมได้ เช่น ราคา
ปิิโตรเลีียม ราคาปิิโตรเคมี ห่ร่อราคาผลีิตภัณฑ์อ้างอิงอ่�น ๆ  
ที� เกี�ยวัข้ึ้อง การเปิลีี�ยนแปิลีงตามนโยบัาย กฎี ข้ึ้อบัังคับั  
ห่ร่อเง่�อนไขึ้ต่าง ๆ ที�มีผลีต่ออุตสาห่กรรม แลีะ/ห่ร่อ ปิตท. 
ภาวัะเศรษัฐกิจั อัตราแลีกเปิลีี�ยน อัตราดอกเบั�ีย ภาวัะวัิกฤต 
สถืานการณ์ที�ไม่ปิกติ เช่น ควัามต้งเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ 
สงครามราคานำ�ามนั เป็ินต้น ซึ่้�งปัิจัจัยัดังกล่ีาวัอาจัทำาให้่ราคาหุ่น้
ลีดตำ�าห่ร่อสูงกวั่าราคาที�ผู้ลีงทุนซึ่่�อห่ร่อขึ้ายหุ่้น ส่งผลีให่้ผู้ลีงทุน
มคีวัามเสี�ยงที�จัะไม่ได้รับัผลีตอบัแทนตามท�ีคาดห่วััง

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• ปิตท. มีการติดตามแลีะคาดการณ์ภาวัะเศรษัฐกิจั ทิศทาง
ราคาพลีังงาน แลีะนโยบัายต่าง ๆ เพ่�อวัางแผนกลียุทธั์ 
การดำาเนนิธัุรกิจัแลีะแนวัทางบัริห่ารจััดการ พร้อมทั�งศ้กษัา
แลีะนำาเคร่�องม่อบัริห่ารควัามเสี�ยงด้านราคาเขึ้้ามาช่วัย
บัริห่ารจััดการให้่การดำาเนินธุัรกิจัมีเสถืียรภาพแลีะเพิ�ม 
ขึ้ดีควัามสามารถืในการแขึ้่งขึ้ัน

• ปิตท. มีการดำาเนินธัุรกิจัตลีอดห่่วังโซึ่่อุปิทานตั�งแต่ต้นนำ�า
จันถื้งปิลีายนำ�า รวัมถื้งการลีงทุนธัุรกิจั Non-Hydrocarbon 
ซึ่้�งสามารถืช่วัยกระจัายควัามเสี�ยงจัากควัามผันผวันต่าง ๆ 
ได้ด้วัยเช่นกัน

• ปิตท. ดำาเนินธุัรกิจัโดยคำาน้งถื้งผลีปิระโยชน์ขึ้องผู้มีส่วันได้ 
ส่วันเสียทุกภาคส่วัน ซึ่้�งรวัมถื้งผู้ลีงทุน โดยมีการส่�อควัาม
เห่ตุการณ์สำาคัญที�อาจัส่งผลีกระทบัต่อราคาหุ่้นแลีะ 
การตัดสินใจัลีงทุนต่อสาธัารณะ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
ตลีาดห่ลีักทรัพย์แห่่งปิระเทศไทย ส่�อต่าง ๆ แลีะช่องทาง
ออนไลีน์ เปิ็นต้น

ความเส่ียงจากความสามารถในการจา่ย
เงินปนัผลไมเ่ปน็ไปตามท่ีผูล้งทนุคาดหวัง

ควัามสามารถืในการจั่ายเงนิปิันผลีปิระจัำาปิี แลีะ/ห่ร่อเงนิปิันผลี
ระห่วั่างกาลี ขึ้้�นอยู่กับัห่ลีายปิัจัจััย เช่น งบัลีงทุนแลีะการสำารอง
เงินทุนเพ่�อขึ้ยายธัุรกิจั การจ่ัายค่นเงินกู้ กระแสเงินสดรับัจัาก 
การดำาเนนิงาน ซึ่้�งห่ากมผีลีกระทบัเกดิขึ้้�นบัรษิัทัอาจัมคีวัามเสี�ยง 
ที�จัะจั่ายเงนิปิันผลีได้ในอัตราท�ีตำ�ากวั่าที�นักลีงทุนคาดห่วััง

แนวทางบรหิารความเส่ียง

• บัริษััทมีนโยบัายจั่ายเงินปิันผลีไม่ตำ�ากวั่าที�ร้อยลีะ 25  
ขึ้องกำาไรสุทธัิที�เห่ลี่อห่ลีังห่ักเงินสำารองต่าง ๆ ทุกปิระเภท 
ที�กฎีห่มายแลีะบัรษิััทได้กำาห่นดไวั้

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทนุ
   ในหลักทรพัย์ต่างประเทศ
   (กรณีผู้ออกหลักทรพัย์
   เป็นบรษัิทต่างประเทศ)

-ไม่ม-ี

124 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 125 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 2. การบรหิารจัดการความเส่ียง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

จากความรบัผิิดชอบสู่่�วิสัู่ยทััศน์
และกลยุทัธ์การขับเคล่ือนธุรกิจสู่่�ความย่ังยืน
เพราะตระหนัักดีีว่่ากิจกรรมการดีำาเนัินังานัและกระบว่นัการผลิตของบริษััทในักล่่ม ปตท. ตลอดีห่ว่งโซ่่คุ่ณคุ่า มีการปล่อย 
ก๊าซ่เรือนักระจกซ่่�งก่อให้เกิดีผลกระทบเชิิงลบดี้านัการเปล�ียนัแปลงสภาพภูมิอากาศต่อสิ�งแว่ดีล้อมและผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียต่าง ๆ 
อีกทั�งยังเป็นัปัจจัยสำาคุัญที�กระต่้นัให้เกิดีการเปล�ียนัผ่านัพลังงานัซ่่�งก่อให้เกิดีคุว่ามเส�ียงและโอกาสต่อการสร้างคุ่ณคุ่าในัระยะยาว่ 
ของบริษััทได้ี ในัปี 2567 จ่งได้ีทบทว่นัวิ่สัยทัศน์ัใหม่และกำาหนัดีทิศทางกลย่ทธ์์ที�สะท้อนัถึ่งคุว่ามพยายามในัการบริหารจัดีการ 
ผลกระทบ คุว่ามเสี�ยงและโอกาส โดีย ปตท. ม่่งเนั้นับูรณาการคุว่ามยั�งยืนัไปในัการดีำาเนัินัธ์่รกิจอย่างสมดี่ลและเหมาะสม 
กับบริบททางธ์่รกิจคุว่บคุู่ไปกับพันัธ์กิจในัการสร้างคุว่ามมั�นัคุงทางพลังงานัให้แก่ประเทศ มีผลประกอบการท�ีดีีและมีการเติบโต 
อย่างต่อเนั�ืองในัระดีับโลก เพ�ือเสรมิสร้างคุ่ณคุ่าสู่สังคุมในัระยะยาว่ ดีังว่สิัยทัศนั์ที�ว่่า “ปตท. แข็็งแรงร่วมกัับสัังคมไทยและเติบโต 
ในระดัับโลกัอย่างยั�งยนื” หรอื “Together for Sustainable Thailand, Sustainable World” และมกีารกำาหนัดีทศิทางกลยท่ธ์ท์ี�ชิดัีเจนั 
5 กลย่ทธ์์หลัก สามารถึอ่านัรายละเอยีดีเพิ�มเตมิไดี้ในัหัว่ข้อ 1.1.1 ว่สิัยทัศนั์ กลย่ทธ์์ และทศิทางการดีำาเนันิัธ์่รกจิของกล่่ม ปตท.

กรอบการบรหิารจัดการด้านความย่ังยืน ปตทั.

ภายใต้ว่ิสัยทัศน์ัและทิศทางกลย่ทธ์์ดัีงกล่าว่ ปตท. ได้ีกำาหนัดี
กัรอบกัารบริหารจััดักัารดั้านความยั�งยืน (PTT Sustainability 
Management Framework) ข่�นั ม่่งเน้ันับูรณาการการบริหาร
จัดีการการลงท่นั (Investment Management) การบริหาร
จัดีการคุาร์บอนั (Carbon Management) และการบรหิารจัดีการ 
คุว่ามยั�งยืนั (Sustainability Management) ให้ไปด้ีว่ยกันั 
อย่างสมดี่ลคุว่บคุู่ไปกับการบริหารการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจก 
ให้ลดีลงตามเป้าหมาย ผ่านัการประย่กต์ ใชิ้ เคุร�ืองมือ 
(Instruments) ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ�ือให้สามารถึ

ในัการขับเคุล�ือนัว่ิสัยทัศนั์ ทิศทางกลย่ทธ์์ และเป้าหมาย 
ไปสู่การปฏิิบัติทั�ว่ทั�งองคุ์กร ไดี้ถึูกถึ่ายทอดีเป็นัแผนัว่ิสาหกิจ 
ประจำาปี 2568 - 2572 แผนัปฏิิบัตกิาร ตัว่ชิ�ีว่ัดี และคุ่าเป้าหมาย 
ซ่่�งสะทอ้นัไปในัว่ถิึกีารทำางานัในัขั�นัตอนัตา่ง ๆ  ตั�งแตก่ารตดัีสนิัใจ 
การลงท่นั การออกแบบโมเดีลธ์่รกิจ การออกแบบผลิตภัณฑ์์ 
บริการ กระบว่นัการทำางานัของหนั่ว่ยงานัต่าง ๆ ในัองคุ์กร 
ตลอดีจนัว่ิธ์ีการบริหารจัดีการประเดี็นัสำาคุัญดี้านัคุว่ามยั�งยืนั 
ท�ีสอดีรับกนัั ซ่่�งสามารถึอ่านัรายละเอยีดีไดีใ้นัเนัื�อหาแตล่ะหวั่ข้อ 
รว่มถึง่ในัเว่็บไซ่ต์ ปตท. หัว่ข้อคุว่ามยั�งยนืั

3.1 นโยบายการดำาเนินธุรกิจ
  สู่่�ความย่ังยืน
  และการขับเคล่ือน
  ไปสู่่�การปฏิิบัติ
ปตท. กำาหนัดีหลักการบริหารจัดีการคุว่ามยั�งยนืั รว่มทั�งคุำาแถึลง
และนัโยบายในัเรื�องต่าง ๆ  เพื�อแสดีงให้เห็นัถึง่การให้คุว่ามสำาคุญั
และคุว่ามม่่งมั�นัในัการจัดีการประเดี็นัสำาคัุญดี้านัคุว่ามยั�งยืนั
อย่างจรงิจัง ดีังนัี�

หลักการบรหิารจัดการ 
ด้านความย่ังยืน

ปตท. ไดี้ยกระดีับนัโยบายการบรหิารจัดีการดี้านัคุว่ามยั�งยนืัข่�นั
เป็นัหลักักัารบริหารจััดักัารดั้านความยั�งยืน เพื�อให้สอดีคุล้อง
กับว่สิัยทัศนั์ ทศิทางกลย่ทธ์์ และเป้าหมายการดีำาเนันิัธ์่รกจิของ 
ปตท. เป็นัการแสดีงคุว่ามม่่งมั�นัที�จะบริหารจัดีการองคุ์กรสู ่
คุว่ามยั�งยนืัในัท่กขั�นัตอนัของการดีำาเนันิัธ์ร่กจิตลอดีห่ว่งโซ่่คุณ่คุ่า 
โดียกำาหนัดีหลักการที�คุรอบคุล่มนัโยบายที�เกี�ยว่ข้องในัแต่ละ 
ประเด็ีนัด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั ในั 3 มติ ิได้ีแก่ สิ�งแว่ดีล้อม (Environmental) 
สังคุม (Social) และการกำากับดีูแล (Governance) ซ่่�งหลักการ 
บริหารจัดีการดี้านัคุว่ามยั�งยืนัดีังกล่าว่ ไดี้ผ่านัการพิจารณา 
ให้คุว่ามเห็นัชิอบ และลงนัามโดียประธ์านักรรมการร่ว่มกับ
ประธ์านัเจ้าหนั้าท�ีบรหิารและกรรมการผู้จัดีการใหญ่

คำาแถลงด้านสิู่ทัธมินุษยชน

ปตท. ยด่ีมั�นัและเคุารพสทิธ์มินัษ่ัยชินัของกล่ม่ผูม้สีว่่นัไดีส้ว่่นัเสยี 
ท่กกล่่มอย่างจริงจัง ตามเจตนัารมณ์ที�ระบ่ไว้่ในั “คำาแถลง 
ดัา้นสิัทธิมินษุยชน บรษิทั ปตท. จัำากัดัั (มหาชน)” ซ่่�งลงนัามโดีย
ประธ์านักรรมการร่ว่มกับประธ์านัเจ้าหน้ัาที�บรหิารและกรรมการ
ผู้จัดีการใหญ่ ในัปี 2567 ไดี้มกีารทบทว่นัเนั�ือหาของคุำาแถึลงฯ

รักษัาระดีับคุว่ามสามารถึในัการแข่งขันั และมีการเติบโต 
ทางธ์่รกิจอย่างต่อเนัื�อง  สำาหรับการบริหารจัดีการคุว่ามยั�งยืนั 
ในัประเดี็นัสำาคุัญอื�นั ๆ ซ่่�งมีหนั่ว่ยงานัและกระบว่นัการรองรับ 
อย่างเป็นัระบบอยู่แล้ว่ ก็ยังคุงดีำาเนัินัการต่อเนั�ืองและยกระดีับ 
ใหด้ียีิ�งข่�นั เพื�อตอ่ยอดีคุณ่คุา่ในัระยะยาว่ได้ีอยา่งมปีระสทิธ์ภิาพ
และประสิทธ์ิผล โดียตั�งเป้าหมายให้มีผลการประเมินัดี้านั ESG 
(ESG Ratings) ตามที�กำาหนัดี อยูใ่นัระดัีบสงูส่ดีในั 5 เปอร์เซ่น็ัต์แรก 
ของการประเมนิัในักล่่มอ่ตสาหกรรมเดียีว่กันั 

ให้มีคุว่ามทันัสมัย สอดีคุล้องตามหลักการของตราสารระหว่่าง
ประเทศดี้านัสทิธ์มินั่ษัยชินัสากล กฎหมาย และพันัธ์กรณตี่าง ๆ 
มาตรฐานั คุู่มือ และแนัว่ปฏิิบัติที�เกี�ยว่ข้อง รว่มทั�งสะท้อนั 
คุว่ามม่่งมั�นัในัการบริหารจัดีการผลกระทบและคุว่ามเสี�ยง 
ดี้านัสทิธ์มินั่ษัยชินัที�สำาคุัญขององคุ์กร 

การบริหารจัดีการผลกระทบและคุว่ามเสี�ยงด้ีานัสิทธ์ิมนั่ษัยชินั 
ของ ปตท. ไดี้ถึูกบูรณาการในักระบว่นัการบริหารจัดีการ 
คุว่ามยั�งยนืัขององค์ุกรอย่างเปน็ัระบบ โดียมกีารตดิีตาม ประเมนิั 
และทบทว่นัประสทิธ์ภิาพและประสทิธ์ผิลอย่างต่อเนัื�อง

นโยบายการกำากับด่แลกิจการท่่ัด่

เพื�อแสดีงคุว่ามม่่งมั�นัในัการดีำาเนัินัธ์่รกิจโดียมีการกำากับดีูแล 
กิจการที�ดีี มีการบริหารจัดีการที�ดีีเลิศพร้อมทั�งสร้างประโยชิน์ั 
ให้แก่ผูม้ส่ีว่นัได้ีส่ว่นัเสยีทก่ภาคุส่ว่นัอย่างเสมอภาคุ คุณะกรรมการ 
ปตท. ไดี้ประกาศ “นโยบายกัารกัำากัับดัูแลกัิจักัารท่�ดั่ข็อง 
บริษัท ปตท. จัำากััดั (มหาชน)” ลงนัามโดียประธ์านักรรมการ 
โดียกำาหนัดีหลักการสำาคุัญในัการกำากับดีูแลกิจการที�ดีีของ 
ปตท. ไว้่ 6 ประการ ได้ีแก่ Accountability, Responsibility, 
Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create Long-term 
Value และ Ethics เพื�อให้คุณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนัักงานั
ย่ดีถึือและนัำาไปปฏิิบัติอย่างจริงจัง ซ่่�งจากการทบทว่นันัโยบาย
โดียคุณะกรรมการ ปตท. เป็นัประจำาท่กปี พบว่่าเนัื�อหายังคุงมี
คุว่ามเหมาะสมและเป็นัปัจจ่บันั

ยิ�งไปกว่่านัั�นั ปตท. ยังแสดีงคุว่ามม่่งมั�นัในัการบริหารจัดีการ
ประเดี็นัสำาคุัญต่าง ๆ ไว่้ในันัโยบายเฉพาะเรื�องหลายฉบับ 
เชิ่นั นัโยบายการบริหารคุว่ามเสี�ยง นัโยบายการคุว่บคุ่ม
ภายในั นัโยบายการกำากับดีูแลการปฏิิบัติงานัให้เป็นัไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ นัโยบายต่อต้านัการท่จรติและคุอร์รัปชิันั 
นัโยบายคุ่ณภาพ คุว่ามมั�นัคุง คุว่ามปลอดีภัย อาชิีว่อนัามัย
และส�ิงแว่ดีลอ้ม โดียสามารถึอา่นัรายละเอยีดีของนัโยบายตา่ง ๆ  
ที�เกี�ยว่ข้องไดี้ท�ีเว่็บไซ่ต์ ปตท. ซ่่�งนัอกเหนัอืจากการนัำาไปปฏิบิัติ
ภายในัองคุ์กรแล้ว่ ปตท. ยังถึ่ายทอดีนัโยบายต่าง ๆ  ไปยังบรษิััท
ในักล่่ม ปตท. รว่มทั�งผู้คุ้าในัห่ว่งโซ่่คุ่ณคุ่า โดียมีการส่งเสริม 
และติดีตามการนัำาไปปฏิิบัติผ่านัเคุรื�องมือต่าง ๆ ซ่่�งสามารถึ 
อ่านัรายละเอยีดีไดี้ในัเว่็บไซ่ต์ ปตท. หัว่ข้อคุว่ามยั�งยืนั
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

แผินแม�บทัการบรหิารจัดการด้านความย่ังยืน
เพื่อแสู่ดงความรบัผิิดชอบต�อสัู่งคมและส่ิู่งแวดล้อม ปตทั. 
ประจำาปี 2564 - 2568 (ฉบับปรบัปรงุครั�งท่่ั 3 ปี 2567)

ในัปี 2567 หนั่ว่ยงานัที�เกี�ยว่ข้องไดี้ทบทว่นัรายละเอยีดีของแผนัแม่บทฯ ให้มีคุว่ามสอดีคุล้องกับปัจจัยป้อนัเข้าต่าง ๆ เชิ่นั นัโยบาย
ภาคุรัฐ มาตรฐานั แนัว่ปฏิิบัติ รว่มทั�งแผนัธ์่รกิจต่าง ๆ ที�เปลี�ยนัแปลงไป และได้ีรับคุว่ามเห็นัชิอบจากคุณะกรรมการกำากับดูีแล
กจิการที�ดีแีละคุว่ามยั�งยนืั ประกาศใชิ้เป็นัฉบับปรับปร่งคุรั�งท�ี 3 ปี 2567 เป็นัทศิทางกลย่ทธ์์ที�ใชิ้ในัการกำาหนัดีแผนัการดีำาเนันิังานั 
ดี้านัคุว่ามยั�งยนืัในัปี 2567 โดียมรีายละเอยีดีดีังนัี�

ประกัอบดั้วย 2 กัลยุทธิ์ คือ
•  ลดีการปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจก
 เพื�อการบรรล่เป้าหมาย
 การปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกส่ทธ์เิป็นัศูนัย์
•  ใชิ้ทรัพยากรอย่างคุ่้มคุ่า
 โดียยด่ีหลักเศรษัฐกจิหม่นัเว่ยีนั

ทิัศทัางกลยุทัธ์ด้านส่ิู่งแวดล้อม

ปตท. กำาหนัดีให้มีการทบทว่นั ประเมินัประสิทธ์ิภาพและประสิทธ์ิผลของกระบว่นัการบริหารจัดีการดี้านัคุว่ามยั�งยืนั เพ�ือว่ิเคุราะห์
หาแนัว่ทางในัการปรับปรง่กระบว่นัการและผลการดีำาเนันิังานัให้ดียีิ�งข่�นัอยา่งตอ่เนัื�อง โดียนัำาเสนัอต่อคุณะกรรมการตามโคุรงสร้าง
กำากับดูีแลทก่ไตรมาส ซ่่�งสามารถึอ่านัรายละเอียดีการถ่ึายทอดีนัโยบายและการบริหารจัดีการแต่ละประเด็ีนัสำาคุญัด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั 
รว่มทั�งการดีำาเนัินังานัตามทศิทางกลย่ทธ์์ดี้านัคุว่ามยั�งยนืั และถึ่ายทอดีที�นัำาไปสู่การปฏิบิัตไิดี้ในัหัว่ข้อ 3.4 ภาพรว่มการดีำาเนัินังานั
และการจัดีการประเดี็นัสำาคุัญดี้านัคุว่ามยั�งยนืั และเว่็บไซ่ต์ ปตท.

ทิัศทัางกลยุทัธ์ด้านสัู่งคม

ประกัอบดั้วย 3 กัลยุทธิ์ คือ
•  สร้างสภาพแว่ดีล้อมการทำางานัที�ดี ี
 และคุำานัง่ถึง่หลักสทิธ์มินั่ษัยชินั
•  การเตรยีมคุว่ามพร้อมของบ่คุลากร 
 เพื�อรองรับการเตบิโตอย่างยั�งยืนัของธ์่รกจิ
•  สร้างคุ่ณคุ่าร่ว่มกันั และยกระดีับ
 คุ่ณภาพชิวี่ติของชิ่มชินัและสังคุม

ทิัศทัางกลยุทัธ์ด้านการกำากับด่แล

ประกัอบดั้วย 3 กัลยุทธิ์ คือ
•  ปฏิิบัตติามหลักการกำากับดีูแลกจิการท�ีดี ี

และมจีรยิธ์รรม
•  ปรับตัว่ให้ทันัต่อการเปล�ียนัแปลง 
 เร่งสร้างการเตบิโต ผลักดีันัเศรษัฐกจิ
•  ยกระดีับการบรหิารจัดีการสายโซ่่อ่ปทานั

อย่างยั�งยนืั

การขับเคล่ือนนโยบายไปสู่่�การปฏิิบัติ

ในัการขับเคุลื�อนักรอบการบริหารจัดีการคุว่ามยั�งยืนั และหลักการบริหารจัดีการด้ีานัคุว่ามยั�งยืนัไปสู่การปฏิิบัติทั�ว่ทั�งองค์ุกร 
และตลอดีห่ว่งโซ่่คุ่ณคุ่าอย่างเป็นัรูปธ์รรม ปตท. กำาหนัดีกระบว่นัการบริหารจัดีการด้ีานัคุว่ามยั�งยืนัและนัำาไปปฏิิบัติอย่างเป็นัระบบ 
 โดียในัปี 2567 มกีารดีำาเนันิังานัที�สำาคุัญ ดีังนัี�

 1. การบ่รณาการความย่ังยืนไปในการกำาหนดทิัศทัางกลยุทัธ์ แผินวิสู่าหกิจ
  การบรหิารความเสู่่่ยงและตัวช่�วัดขององค์กร

จากทศิทางกลยท่ธ์์และกรอบการบริหารจัดีการด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัท�ีสะท้อนัให้เห็นัถึง่คุว่ามม่่งมั�นัในัการผสานัคุว่ามยั�งยนืัไปในัการดีำาเนันิัธ์ร่กจิ 
อย่างสมดี่ล โดียมีการบริหารจัดีการพอร์ตโฟลิโอและผลการประกอบการทางธ์่รกิจ คุว่บคุู่ไปกับการลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจก 
เพื�อม่่งสู่เป้าหมายอย่างเหมาะสม ไดี้ถึูกถึ่ายทอดีมาเป็นัแผนัว่ิสาหกิจ ประจำาปี 2568 - 2572 และมีการกำาหนัดีเป็นัตัว่ชิ�ีว่ัดีผล 
การดีำาเนันิังานัตามระบบประเมนิัผลรัฐว่สิาหกจิ (SE-AM KPI) ซ่่�งเป็นัส่ว่นัหนั่�งของตัว่ชิ�ีว่ัดีการดีำาเนัินังานัของประธ์านัเจ้าหนั้าท�ีบรหิาร
และกรรมการผู้จัดีการใหญ่ ปตท. และตัว่ชิี�ว่ัดีระดีับองคุ์กร (Corporate KPI) ซ่่�งว่ัดีผลการดีำาเนัินังานัผู้บริหารระดีับรองกรรมการ 
ผู้จัดีการใหญ่  โดียมตีัว่ชิี�ว่ัดีที�สำาคุัญ เชิ่นั ตัว่ชิี�ว่ัดี Eco-Efficiency ซ่่�งคุำานัว่ณเป็นัปรมิาณการปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกต่อหนั่ว่ยผลติภัณฑ์์ 
ตัว่ชิี�ว่ัดี Safety Management Effectiveness ว่ัดีประสิทธ์ิภาพในัการจัดีการดี้านัคุว่ามปลอดีภัย โดียว่ัดีที�สถึิติการเกิดีอ่บัติเหต่ 
ถึง่ขั�นัหย่ดีงานั (Lost Time Accident: LTA) อัตราการบาดีเจ็บจากการทำางานัรว่ม (Total Recordable Injuries Rate: TRIR) ของพนัักงานั
และผู้รับเหมา และอ่บัติเหต่ดี้านัคุว่ามปลอดีภัยในักระบว่นัการผลิต (Process Safety Event: PSE) นัอกจากนัี� ยังกำาหนัดีคุว่ามเสี�ยง 
เรื�อง Decarbonization เป็นัหนั่�งในัคุว่ามเสี�ยงระดีับองคุ์กร (Corporate Risk Profile) อกีดี้ว่ย  

 2. การบ่รณาการในแผินแม�บทัการบรหิารจัดการด้านความย่ังยืน เพื่อแสู่ดงความรบัผิิดชอบ
  ต�อสัู่งคมและส่ิู่งแวดล้อม ปตทั. ประจำาปี 2564 - 2568 (ฉบับปรบัปรงุครั�งท่่ั 3 ปี 2567)

ปตท. กำาหนัดีทิศทางกลย่ทธ์์ดี้านัคุว่ามยั�งยืนั เป้าหมายระยะสั�นั ระยะกลาง และระยะยาว่ ตัว่ชิี�ว่ัดี กลย่ทธ์์และแผนัปฏิิบัติการ 
ในัการบริหารจัดีการประเดี็นัสำาคุัญดี้านัคุว่ามยั�งยืนั ในัแผนแม่บทกัารบริหารจััดักัารดั้านความยั�งยืน เพืื่�อแสัดังความรับผิดัชอบ 
ต่อสัังคมและสัิ�งแวดัล้อม ปตท. ประจัำาปี 2564 - 2568 (ฉบับปรับปรุงครั�งท่� 3 ปี 2567) โดียในัแต่ละปีมกีารถึ่ายทอดีแผนัแม่บท 
การบรหิารจัดีการดี้านัคุว่ามยั�งยนืัเข้าไปในักระบว่นัการจัดีทำาแผนัธ์่รกจิของแต่ละสายงานั เพื�อให้มคีุว่ามสอดีคุล้อง เป็นัส่ว่นัหนั่�งของ
แผนัธ์่รกจิ และมงีบประมาณรองรับ โดียทั�งหมดีต้องไดี้รับคุว่ามเห็นัชิอบจากคุณะกรรมการ ปตท.

 3. การบรหิารจัดการโดยหน�วยงานเจา้ของกระบวนการ (Process Owner) 
  ท่่ัรบัผิิดชอบตามโครงสู่รา้งองค์กร

จากผลการประเมินัประเดี็นัสำาคุัญดี้านัคุว่ามยั�งยืนั (Materiality Assessment) ปตท. กำาหนัดีให้มีการบริหารจัดีการผลกระทบ 
และคุว่ามเสี�ยงในัแต่ละประเด็ีนัสำาคุญัดีา้นัคุว่ามยั�งยนืั (Material Topics) อย่างเปน็ัระบบ โดียมหีนัว่่ยงานัเจ้าของกระบว่นัการ ทำาหนัา้ที�
กำาหนัดีกลไก ว่ธิ์กีาร กระบว่นัการ หรอืแนัว่ทางในัการถึ่ายทอดีนัโยบายไปสู่การปฏิบิัต ิเชิ่นั
•  การกำาหนัดีโคุรงสร้าง กระบว่นัการกำากับดีูแลทั�งในัระดีับคุณะกรรมการ และระดัีบจัดีการ รว่มถึ่งการคุว่บคุ่มภายในัของ 

แต่ละนัโยบาย
•  การกำาหนัดีกฎระเบียบ และเอกสารแนัว่ทางการดีำาเนัินังานัของบริษััท เช่ินั ข้อกำาหนัดีฯ ว่่าด้ีว่ยการร้องเรียนั แจ้งเบาะแส 

การท่จริต และการไม่ปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคุ์กร การประกาศคุู่มือการกำากับดีูแลกิจการที�ดีีมาตรฐานัทางจริยธ์รรม 
และจรรยาบรรณในัการดีำาเนันิัธ์่รกจิ

•  การกำาหนัดีเป็นัตัว่ชิี�ว่ัดีระดีับองคุ์กรหรอืสายงานั (Corporate/ Functional KPI) ที�เกี�ยว่ข้อง
•  การจัดีทำาโคุรงการหรอื Initiatives ที�มแีผนังานัที�ชิัดีเจนั
•  การจัดีอบรม และจัดีทำาส�ือประชิาสัมพันัธ์์ในัรูปแบบต่าง ๆ เพื�อสร้างคุว่ามรู้ คุว่ามเข้าใจ และคุว่ามตระหนัักให้กับพนัักงานั 

และผู้เก�ียว่ข้อง
•  การตดิีตามและรายงานัผลการดีำาเนันิังานัตามแผนัและเป้าหมายต่อคุณะกรรมการท�ีเกี�ยว่ข้องอย่างต่อเนัื�อง

ปจัจัยผิลักดัน
ท่่ัก�อใหเ้กิดความสู่ำาเรจ็

การส่่งเส่ริมเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

การบริหารจััดการผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเส่ียี

การบริหารจััดการควัามร้�

128 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 129 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สรปุผลการดำาเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน 

ทิัศทัาง
กลยุทัธ์ด้านความย่ังยืน

เป้าหมายการดำาเนินงาน
ผิลการดำาเนินงานเท่ัยบเป้าหมายปี 2567

การสู่นับสู่นุน
ยุทัธศาสู่ตร์ชาติ 

20 ปี

การสู่นับสู่นุนเป้าหมายการพัฒนาท่่ัย่ังยืน 
รายละเอ่ยด

เพิ่มเติมตัวช่�วัด ระยะสัู่�นภายในปี  2567 ระยะยาว Integrated into 
Core Business

Collaborate with  
Other Stakeholders

ด้านส่ิงแวดล้อม  

ลดการปล�อยก๊าซ
เรอืนกระจก
เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
การปล�อยก๊าซ
เรอืนกระจกสุู่ทัธ ิ
เป็นศ่นย์

คุว่บคุ่มปริมาณการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกของ ปตท. และ
กล่่ม ปตท. รว่มทางตรงและทางอ้อม (GHG Scope 1 และ 2) 
ทั�งในัประเทศและต่างประเทศ

ปตท.: ≤ 11.5 ล้านัตันั
คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทียบเท่า 
กัลุ่ม ปตท.: ≤ 51.0 ล้านัตันั
คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทียบเท่า

ปตท.: ม่่งสู่คุว่ามเป็นักลาง
ทางคุาร์บอนัภายในัปี 2583 และ
การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิ
เป็นัศูนัย์ในัปี 2593* 
ในัส่ว่นัที� ปตท. ดีำาเนัินัการเอง 
และบริษััทย่อยที� ปตท. ถึือห่้นั
ร้อยละ 100
กัลุ่ม ปตท.: ลดีการปล่อย 
ก๊าซ่เรือนักระจกลงร้อยละ 15  
ภายในัปี 2573 เมื�อเทียบกับ 
การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกปี 2563*

ปตท.: 
11.06 ล้านัตันั
คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทียบเท่า 
กัลุ่ม ปตท.:  
41.45 ล้านัตันั
คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทียบเท่า

ยุทธิศาสัตร์ท่� 5
ดี้านัการสร้าง 
การเติบโตบนั
คุ่ณภาพชิีว่ิตที�เป็นั
มิตรต่อสิ�งแว่ดีล้อม

ใชท้ัรพัยากรอย�างคุ้มค�า
โดยยึดหลักเศรษฐกิจ
หมุนเว่ยน

ประย่กต์ใชิ้หลักเศรษัฐกิจหม่นัเว่ียนัในัการดีำาเนัินัธ์่รกิจของ 
กล่่ม ปตท. เพื�อม่่งสู่ระดีับการประย่กต์ใชิ้เศรษัฐกิจหม่นัเว่ียนั 
อ้างอิงตาม British Standards Institution: Framework for  
implementing the principles of the circular economy in  
organizations – Guide (BS 8001:2017)

กัลุ่ม ปตท.: ระดีับที� 2.00 กัลุ่ม ปตท.: ระดีับที� 3.00 
ภายในัปี 2573

กัลุ่ม ปตท.: ระดีับที� 2.83 ยุทธิศาสัตร์ท่� 5
ดี้านัการสร้าง 
การเติบโตบนั
คุ่ณภาพชิีว่ิตที�เป็นั
มิตรต่อสิ�งแว่ดีล้อม

การจัดีการของเสียตามหลักเศรษัฐกิจหม่นัเว่ียนั 
ของกล่่ม ปตท.

กัลุ่ม ปตท.: ≥ ร้อยละ 42 กัลุ่ม ปตท.: ≥ ร้อยละ 50  
ภายในัปี 2573

กัลุ่ม ปตท.: ร้อยละ 45

ด้านสังคม

อ่บัติเหต่ถึ่งขั�นัหย่ดีงานั ยุทธิศาสัตร์ท่� 3 
ด้ีานัการพัฒนัาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมน่ัษัย์ 
ยุทธิศาสัตร์ท่� 4 
ด้ีานัการสร้างโอกาส 
และคุว่ามเสมอภาคุ 
ทางสังคุม

พนัักงานั 0 0 ภายในัปี 2573 0

ผู้รับเหมา 0 0 ภายในัปี 2573 0

อัตราการบาดีเจ็บจากการทำางานัรว่มต่อ 200,000 ชิั�ว่โมงการทำางานั

พนัักงานั ≤ 0.040 0 ภายในัปี 2573 0.031

ผู้รับเหมา ≤ 0.048 0 ภายในัปี 2573 0

อ่บัติเหต่ดี้านัคุว่ามปลอดีภัยกระบว่นัการผลิตตามเกณฑ์์ API RP 754

Tier 1 0 0 ภายในัปี 2573 0

Tier 1 และ Tier 2 ≤ 1 0 ภายในัปี 2573 1

การละเมิดีด้ีานัสิทธิ์มน่ัษัยชินัที�ได้ีรับการวิ่นิัจฉัยว่่า ปตท. เป็นัฝ่ายผิดี 0 0 ภายในัปี 2573 0

คุะแนันั Human Capital Index (HCI) ≥ ร้อยละ 76 ร้อยละ 83 ภายในัปี 2573 ร้อยละ 80

สัดีส่ว่นังบประมาณบริจาคุสาธ์ารณะเทียบกับงบประมาณ
ในัการดีำาเนัินังานัดี้านัสังคุมรว่ม

≤ ร้อยละ 30 เทียบกับงบประมาณ
ในัการดีำาเนัินังานัดี้านัสังคุมรว่ม

≤ ร้อยละ 30 เทียบกับงบประมาณ
ในัการดีำาเนัินังานัดี้านัสังคุมรว่ม
ภายในัปี 2573

ร้อยละ 19.07

ผลลัพธ์์ทางสังคุม (SIA) หรอืผลตอบแทนัทางสังคุม
จากการลงท่นั (SROI)

SROI เฉลี�ยท่กโคุรงการมากกว่่า 
หรอืเท่ากับ 1.3 เท่า (ไม่รว่มโคุรงการทดีลอง
ดีำาเนันิัการภายใต้ PTT SE Sandbox)

SROI เฉลี�ยท่กโคุรงการมากกว่่า 
หรอืเท่ากับ 1.3 เท่า (ไม่รว่มโคุรงการทดีลอง
ดีำาเนันิัการภายใต้ PTT SE Sandbox)

SROI เฉลี�ยท่กโคุรงการมากกว่่าหรอื
เท่ากับ 1.55 เท่า (ไม่รว่มโคุรงการทดีลอง
ดีำาเนันิัการภายใต้ PTT SE Sandbox)

ปฏิิบัติตามหลักการ
กำากับด่แลกิจการท่่ัด่
และม่จรยิธรรม

การปฏิิบัติงานัที�ไม่เป็นัไปตามกฎหมายให้เป็นัศูนัย์ ปตท.: 0 GRC Culture First ไม่พบการปฏิิบัติงานั 
ที�ไม่สอดีคุล้อง
กับกฎหมาย
ที�มีผลกระทบ
อย่างมีนััยสำาคุัญ

ยุทธิศาสัตร์ท่� 6 
ดี้านัการปรับสมดี่ล
และพัฒนัาระบบ
การบริหารจัดีการ
ภาคุรัฐ

ด้านการกำากับดูแล
ยกระดับการบรหิาร
จัดการสู่ายโซ�อุปทัาน
อย�างย่ังยืน

การตรว่จประเมินัผู้คุ้ากล่่ม Critical/ Strategic ตามแผนังานั
ที�กำาหนัดี

ตรว่จประเมินัผู้คุ้าไดี้
ร้อยละ 100 ตามแผนั
ตรว่จประเมินัผู้คุ้า

ผู้คุ้ากล่่ม Critical/ Strategic (สูงส่ดี
ร้อยละ 80) สามารถึพัฒนัาตนัเอง
และดีำาเนัินัธ์่รกิจไดี้อย่างยั�งยืนั

ตรว่จประเมินัผู้คุ้าไดี้ 
ร้อยละ 100 ตามแผนั

ยุทธิศาสัตร์ท่� 5
ดี้านัการสร้าง 
การเติบโตบนั
คุ่ณภาพชิีว่ิตที�เป็นั
มิตรต่อสิ�งแว่ดีล้อม
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รายละเอียดีเพิ�มเติมในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.รายละเอียดีเพิ�มเติมภายในัเล่ม

หนั้า 160

หนั้า 173

รายละเอียดี
เพิ�มเติมในั

เว่็บไซ่ต์ ปตท.

รายละเอียดี
เพิ�มเติมในั

เว่็บไซ่ต์ ปตท.

รายละเอียดี
เพิ�มเติมในั

เว่็บไซ่ต์ ปตท.

รายละเอียดี
เพิ�มเติมในั

เว่็บไซ่ต์ ปตท.
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การเตรย่ม 
ความพรอ้ม
ของบุคลากร  
เพื่อรองรบั 
การเติบโตอย�างย่ังยืน
ของธุรกิจ

สู่รา้งสู่ภาพแวดล้อม
การทัำางานท่่ัด่
และคำานึงถึง
หลักสิู่ทัธมินุษยชน

สู่รา้งคุณค�าร�วมกัน
และยกระดับคุณภาพ
ชวิ่ตของชุมชนและสัู่งคม
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17.16

หนั้า 183

หนั้า 238

รายละเอียดี
เพิ�มเติมในั

เว่็บไซ่ต์ ปตท.

รายละเอียดี
เพิ�มเติมในั

เว่็บไซ่ต์ ปตท.

รายละเอียดี
เพิ�มเติมในั

เว่็บไซ่ต์ ปตท.

ไม่บรรล่เป้าหมายหมายเหตุ: บรรล่เป้าหมาย อยู่ระหว่่างดีำาเนิันัการหมายเหตุ: * เป้าหมายอยู่ระหว่างทบทวนจากการจัดทำา Decarbonization Master Plan

130 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 131 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Fairpractice.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Supplychainmanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สามารถึติดีตามรายละเอียดีคุณะกรรมการที�ดูีแลรับผิดีชิอบประเด็ีนัสำาคัุญด้ีานัคุว่ามยั�งยืนั ทั�งในัระดัีบจัดีการและคุณะกรรมการ ปตท. ได้ีในัตารางรายการ
ประเด็ีนัสำาคัุญด้ีานัคุว่ามยั�งยืนั ปตท. หน้ัา 144 - 157 และรายละเอียดีเพิ�มเติมในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

โครงสู่รา้งการกำากับด่แล 
ด้านความย่ังยืน

คุณะกรรมการ ปตท. มอบหมายให้คณะกรรมการกำากับด้แล
กิจัการที�ดีและควัามยีั�งยีืน (Corporate Governance and 
Sustainability Committee: CGSC) ทำาหนั้าที�กำากับดีูแล 
การบรหิารจัดีการคุว่ามยั�งยนืัให้เป็นัไปตามคุว่ามม่่งมั�นัที�แสดีงไว้่ในั 
นัโยบายการดีำาเนันิัธ์่รกจิอย่างมีคุว่ามรับผดิีชิอบฉบับต่าง ๆ โดีย
มีคุณะกรรมการในัระดีับจัดีการ ไดี้แก่ คณะกรรมการจััดการ
การกำากับด้แล การบริหารควัามเส่ี�ยีง การกำากับการปฏิิบัติตาม
กฎหมายี กฎ ระเบยีีบองคก์ร และควัามยีั�งยีนื (Governance Risk 
Compliance and Sustainability Management Committee: 
GRCMC) และคณะกรรมการกลยุีทธ์์และบริหารควัามยีั�งยืีน 
กลุม่ ปตท. (PTT Group Sustainability Strategy and Management 
Committee: GSMC) ทำาหนั้าที�พิจารณากลั�นักรองและทบทว่นั
เบื�องต้นั และเพื�อให้คุณะกรรมการ ปตท. ซ่่�งเป็นัผู้ทรงคุ่ณว่่ฒทิี�มี
คุว่ามรู ้คุว่ามสามารถึ และประสบการณด์ีา้นัคุว่ามยั�งยนืั ไดีเ้ขา้ใจ

ภาพรว่มและกระบว่นัการบริหารจัดีการคุว่ามยั�งยืนัของ ปตท. 
มากข่�นั ปตท. ไดี้จัดีให้มีการปฐมนัิเทศและอบรมหลักสูตร 
ดีา้นัคุว่ามยั�งยนืัต่าง ๆ  ทั�งจากภายในัและภายนัอกใหก้บักรรมการ
เพิ�มเติม นัอกจากนัี� ยังไดี้กำาหนัดีเกณฑ์์ประเมินัดี้านัคุว่ามยั�งยืนั
เปน็ัส่ว่นัหนั่�งของเกณฑ์ก์ารประเมินัผลการปฏิบิตังิานัเพื�อพจิารณา 
คุ่าตอบแทนัของคุณะกรรมการ ปตท. เพื�อให้มั�นัใจว่่าคุณะกรรมการฯ 
จะสามารถึกำากบัดีแูลการดีำาเนันิังานัของบรษิัทัไปสู่คุว่ามยั�งยนืัไดี้
อยา่งมปีระสทิธ์ภิาพ โดียในัป ี2567 คุณะกรรมการฯ ตามโคุรงสรา้ง 
กำากับดีูแลทั�ง 2 คุณะไดี้มีการประชิ่มทบทว่นัการดีำาเนัินังานั 
ดี้านัคุว่ามยั�งยืนัท่กไตรมาส โดียไดี้พิจารณาและให้ข้อคุิดีเห็นั 
ที�สำาคุญั เชิน่ั ทบทว่นัและใหคุ้ว่ามเหน็ัชิอบผลการประเมนิัประเดีน็ั 
สำาคุัญดี้านัคุว่ามยั�งยืนั การกำาหนัดีทิศทางกลย่ทธ์์ เป้าหมาย 
ระยะสั�นั กลาง และยาว่ แผนัปฏิิบัติการ รว่มทั�งมีการติดีตาม 
คุว่ามก้าว่หน้ัาผลการดีำาเนันิังานัด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั และให้ข้อเสนัอแนัะ 
ปรับปร่งอย่างใกล้ชิิดีจนัเกิดีผลสำาเร็จเป็นัรูปธ์รรม สามารถึอ่านั 
รายละเอียดีเพิ�มเติมได้ีในัส่ว่นัที�  2 การกำากับดีูแลกิจการ 
หนั้า 238 - 375 และสามารถึอ่านัรายละเอยีดีไดี้ในัเว่็บไซ่ต์ ปตท. 
หัว่ข้อคุว่ามยั�งยนืั

นัอกจากนัี� ในัปี 2567 ยังมีการปรับโคุรงสร้างองค์ุกรเพื�อเพิ�ม
ประสทิธ์ิภาพการขับเคุล�ือนัการดีำาเนัินังานัตามว่ิสัยทัศนั์ ทิศทาง
กลย่ทธ์์และกรอบการดีำาเนัินังานัดี้านัคุว่ามยั�งยืนัใหม่ โดียจัดีตั�ง
สายงานัรองกรรมการผู้จัดีการใหญ่คุว่ามยั�งยนืัองคุ์กรข่�นั ภายใต้ 
ประธ์านัเจ้าหนั้าท�ีปฏิิบัติการกล่่มธ์่รกิจใหม่และคุว่ามยั�งยืนั 
ประกอบด้ีว่ย 2 สายงานั ไดีแ้ก ่ผูช้ิว่่ยกรรมการผูจั้ดีการใหญ่กลยท่ธ์์
และบริหารคุว่ามยั�งยืนั ทำาหนั้าท�ีกำาหนัดีและขับเคุล�ือนันัโยบาย 
ทิศทาง กลย่ทธ์์ แผนัแม่บท และแผนังานัต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบิัต ิ
ทั�ว่ทั�งองคุ์กรและกล่่ม ปตท. และผู้ชิ่ว่ยกรรมการผู้จัดีการใหญ่
เทคุโนัโลยีและธ์่รกิจการลดีคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี ทำาหน้ัาที�ศ่กษัา
และพัฒนัาธ์่รกิจดีักจับและกักเก็บก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์ 
(Carbon Capture and Storage: CCS) และธ์ร่กจิไฮโดีรเจนั รว่่มกบั 
กล่่ม ปตท. และพันัธ์มติรต่าง ๆ

เครอืข�ายความร�วมมือ
และพันธมิตรด้านความย่ังยืน

ปตท. ให้คุว่ามสำาคุัญกับการบริหารธ์่รกิจอย่างยั�งยืนัในัท่กมิต ิ
และตระหนัักดีีว่่าการขับเคุล�ือนัเศรษัฐกิจของประเทศให้ม ี
คุว่ามแข็งแกร่ง เพื�อยกระดัีบคุ่ณภาพชิีว่ิตของประชิาชินั 
และคุว่ามเป็นัอยู่ท�ีดีีข่�นันัั�นั จำาเป็นัต้องอาศัยคุว่ามร่ว่มมือ 
ของทก่ภาคุส่ว่นัทั�งในัระดัีบประเทศและระดัีบสากลอย่างจริงจัง 
ปตท. จง่ม่ง่เน้ันัเสรมิสร้างการมสีว่่นัร่ว่มกับเคุรอืขา่ยและพันัธ์มติร 
ดี้านัคุว่ามยั�งยืนัอย่างต่อเนั�ืองมาโดียตลอดี ทั�งพันัธ์มิตรภายในั 
และภายนัอกไมว่่่าจะเปน็ัหนัว่่ยงานัภาคุรฐั องคุก์รระหว่า่งประเทศ 
สมาคุมการคุ้า สถึาบันั และองคุ์กรที�ไม่แสว่งหากำาไร โดียยด่ีมั�นั
ในันัโยบายด้ีานัการกำากับดูีแลกิจการที�ดีี การบริหารคุว่ามเสี�ยง
และการปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคุ์กร การต่อต้านั 
การทจ่รติและคุอรร์ปัชินัั คุูม่อืการกำากบัดีแูลกจิการที�ดี ีมาตรฐานั
ทางจรยิธ์รรมและจรรยาบรรณในัการดีำาเนันิัธ์ร่กจิ ในัการพจิารณา
ตัดีสินัใจให้การสนัับสนั่นั หรือร่ว่มมือกับพันัธ์มิตรและเคุรือข่าย
ดีังกล่าว่อย่างรอบคุอบ เพื�อให้เกดิีคุว่ามโปร่งใสและตรว่จสอบไดี้

เพื�อสนัับสนั่นัว่ิสัยทัศนั์ ทิศทางกลย่ทธ์์ และการบริหารจัดีการ
คุว่ามยั�งยืนัให้สมดี่ลคุว่บคุู่กับการลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจก 
ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  ป ต ท .  กำา ห นั ดี จ่ ดี ยื นั ใ นั ก า ร ส นัั บ ส นั่ นั 
หรือเข้าร่ว่มเคุรือข่ายและพันัธ์มิตรด้ีานัคุว่ามยั�งยืนั คุรอบคุล่ม 
ท่กประเดี็นัดี้านัคุว่ามยั�งยืนัและพื�นัที�ที�  ปตท. ดีำาเนัินัธ์่รกิจ 
“เพื่ื�อรว่ัมกนัขับัเคลื�อนประเทศไทยีให�เตบิโตส่้ส่่งัคมคารบ์อนตำ�า
อยี่างยีั�งยืีน” ม่่งแก้ปัญหาโลกร้อนัอย่างทันัท่ว่งทีและสนัับสนั่นั 
การบรรล่เป้าหมายคุว่ามเป็นักลางทางคุาร์บอนัและเป้าหมาย 
การปลอ่ยกา๊ซ่เรอืนักระจกสท่ธ์เิปน็ัศนูัยข์องประเทศ โดียพจิารณา 
ให้การสนัับสนั่นัเคุรือข่ายและพันัธ์มิตรดี้านัคุว่ามยั�งยืนัที�มี
ว่ัตถึ่ประสงคุ์หลัก ดีังนั�ี
1. พัฒนัาและส่งเสริมการสร้างแนัว่ปฏิิบัติที�ดีีดี้านัคุว่ามยั�งยืนั 

การลดีก๊าซ่เรอืนักระจก สทิธ์มินั่ษัยชินั และการบรหิารจัดีการ 
ดีา้นัคุว่ามมั�นัคุง คุว่ามปลอดีภยั อาชิวี่อนัามยั และสิ�งแว่ดีลอ้ม 
(Security, Safety, Occupational Health and Environment: 
SSHE) 

2. สนัับสนั่นัการดีำาเนัินัธ์่รกิจตามนัโยบายและเป้าหมายของ
ประเทศไทย ตลอดีจนัสนัับสนั่นัเป้าหมายการพัฒนัาท�ียั�งยืนั
ขององคุก์ารสหประชิาชิาต ิ(Sustainable Development Goals: 

SDGs) ใหส้อดีรบักบัว่สิยัทศันั ์“ปตท. แขัง็แรงรว่ัมกบัส่งัคมไทยี 
และเติบโตในระดับโลกอยี่างยีั�งยีืน” รว่มถึ่งการม่่งสู่สังคุม
คุาร์บอนัตำ�า และบรรล่เป้าหมายคุว่ามเป็นักลางทางคุาร์บอนั
และการปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกส่ทธ์เิป็นัศูนัย์

โดีย ปตท. ได้ีสนับัสนัน่ัทั�งในัรูปแบบที�เป็นัตัว่เงนิัและไม่เป็นัตัว่เงนิั 
อาทิ การจ่ายคุ่าธ์รรมเนัียมการเป็นัสมาชิิกรายปี การให้ 
งบประมาณสนัับสนั่นัการดีำาเนัินักิจกรรมและเสริมสร้าง 
ศักยภาพ การแลกเปล�ียนัข้อมูลคุว่ามรู้ เชิิ งว่ิชิาการและ 
สิ�งอำานัว่ยคุว่ามสะดีว่ก รว่มทั�งการสง่ผูแ้ทนัเขา้ไปมบีทบาทสำาคุญั 
ในัเคุรอืข่ายและพนััธ์มติรด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั และด้ีานัการเปลี�ยนัแปลง 
สภาพภูมอิากาศ เช่ินั เป็นัประธ์านัคุณะกรรมการบริหารเคุรือข่าย 
หรอืเปน็ัประธ์านัคุณะทำางานัใหข้อ้คุดิีเหน็ัตอ่มาตรฐานั  ขอ้กำาหนัดี 
แนัว่ปฏิบิตัติา่ง ๆ  ที�เกี�ยว่ขอ้ง เพื�อม่ง่สูส่งัคุมคุารบ์อนัตำ�า และบรรล ่
เป้าหมายคุว่ามเป็นักลางทางคุาร์บอนั และการปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจก 
ส่ทธ์ิเป็นัศูนัย์ตามข้อตกลงปารีส ซ่่�งสามารถึอ่านัรายละเอียดี 
เพิ�มเติมได้ีในัเว็่บไซ่ต์ ปตท. หัว่ข้อคุว่ามยั�งยืนั หัว่ข้อย่อย 
เคุรอืข่ายดี้านัคุว่ามยั�งยนืั

การบ่รณาการเป้าหมายการพัฒนาท่่ัย่ังยืน
สู่่�การดำาเนินงานขององค์กร

ปตท. ให้คุว่ามสำาคุัญกับการดีำาเนัินัธ์่รกิจอย่างยั�งยืนั โดียม่่งมั�นั 
ที�จะสร้างสรรคุ์คุ่ณคุ่าให้กับสังคุมและส�ิงแว่ดีล้อมคุว่บคุู่ไปกับ
การเติบโตทางธ์่รกิจ โดียไดี้บูรณาการเป้าหมายการพัฒนัา 
ที�ยั�งยนืั (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคุ์การ 
สหประชิาชิาติ เข้าสู่กลย่ทธ์์และการดีำาเนัินังานัในัท่กระดีับของ 
องค์ุกร ซ่่�งจากการจดัีลำาดีบัคุว่ามสำาคุญั โดียพจิารณาคุว่ามเชิื�อมโยง 
กับประเดี็นัสำาคุัญดี้านัคุว่ามยั�งยืนั (Material Topics) รว่มทั�ง
ผลิตภัณฑ์์ บริการ แผนัธ์่รกิจ/ แผนัการลงท่นั ขององคุ์กรแล้ว่ 
สามารถึจำาแนัก SDGs ออกไดี้เป็นั 2 กล่่ม ไดี้แก่ กล่่ม Integrated 
into Core Business ประกอบดี้ว่ย 11 เป้าหมาย (3, 6, 7, 8, 9, 12, 
13, 14, 15, 16 และ 17) ได้ีถึกูนัำามาพจิารณาในัการจดัีทำาทศิทาง
กลย่ทธ์์ ตัว่ชิี�ว่ัดี/ เป้าหมาย และแผนัว่ิสาหกิจขององค์ุกรและ 
สายงานัตา่ง ๆ   ซ่่�งเปา้หมาย SDGs เหลา่นัี�สะทอ้นัอยูใ่นัเปา้หมายยอ่ย 
แผนังานั/ โคุรงการที�สำาคุัญ รว่มทั�งโคุรงการสนัับสนั่นัการบรหิาร 
จัดีการประเดี็นัสำาคุัญดี้านัคุว่ามยั�งยืนัที�สำาคุัญขององคุ์กร 
ดีงัแสดีงในัตารางผลกระทบและการบริหารจัดีการประเด็ีนัสำาคุญั
ดีา้นัคุว่ามยั�งยนืั ประจำาป ี2567 ในัหัว่ขอ้การประเมินัประเด็ีนัสำาคุญั 
ด้ีานัคุว่ามยั�งยืนั สำาหรับเป้าหมายกล่่ม Collaborate with Other 
Stakeholders จำานัว่นั 6 เป้าหมาย (1, 2, 4, 5, 10 และ 11) 
ไดี้ถึูกนัำามาพิจารณาในัการวิ่เคุราะห์และจัดีทำาแผนัสร้าง 
คุว่ามสัมพันัธ์์กับผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสีย เพื�อดีำาเนัินัการขยายผล 
ร่ว่มกับภาคุีเคุรือข่ายและผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียที�เกี�ยว่ข้องต่อไป 
ทั�งนัี� รายละเอยีดีของการจดัีลำาดีบัคุว่ามสำาคุญัและคุว่ามกา้ว่หนัา้ 
ของการดีำาเนัินังานัสนัับสนั่นัเป้าหมายการพัฒนัาที�ยั� งยืนั 
ทั�ง 17 เป้าหมาย สามารถึอ่านัเพิ�มเติมได้ีในัเว็่บไซ่ต์ ปตท. 
หัว่ข้อคุว่ามยั�งยนืั

คณะกรรมการกำากับด่แล
กิจการท่่ัด่และความย่ังยืน 

(CGSC)

คณะกรรมการจดัการ 
การกำากับด่แล 

การบรหิารความเสู่่่ยง 
การกำากับการปฏิิบติั

ตามกฎหมาย  
กฎ ระเบ่ยบองค์กร

และความย่ังยืน
(GRCMC)

ประธานเจา้หน้าท่่ัปฏิิบัติการกลุ�มธุรกิจใหม�และความย่ังยืน

รองกรรมการผ่ิ้จัดการใหญ�ความย่ังยืนองค์กร

ผ่ิช้�วยกรรมการผ่ิจ้ดัการใหญ�
กลยุทัธ์และบรหิารความย่ังยืน

ผ่ิช้�วยกรรมการผ้่ิจัดการใหญ�
เทัคโนโลย่และธุรกิจการลดคาร์บอนไดออกไซด์

รายงานผิลการดำาเนินงาน
เพือ่ทับทัวนคณุภาพและประสิู่ทัธผิิล

กำาหนดนโยบาย/ เปา้หมาย/ กลยุทัธ์/
แผินแม�บทัด้านความย่ังยืน เปน็ต้น

คณะกรรมการกลยุทัธ์และบรหิารความย่ังยืน 
กลุ�ม ปตทั. (GSMC)

คณะทัำางานการปล�อยก๊าซเรอืนกระจกสุู่ทัธเิปน็ศ่นย์ 
กลุ�ม ปตทั. 

(PTT Group Net Zero Task Force: G-NET)

คณะกรรมการการจัดการของ ปตทั. (PTTMC)/ 
คณะกรรมการการจัดการกลุ�ม ปตทั. (PTTGMC)

ระดับ
คณะกรรมการ 

ปตท.

ระดับจัดการ

คณะกรรมการ 
ปตท. 

รายงานผิลการดำาเนินงานถ�ายทัอดและสู่นับสู่นุนการนำาไปปฏิิบติั

หน�วยงานท่่ัเก่่ยวข้อง กลุ�มธุรกิจ/ หน�วยธุรกิจ กลุ�ม ปตทั.

132 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 133 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Sustainabilitystrategy.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Network.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Network.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

การสู่รา้ง 
ความสัู่มพันธ์

กับผ่ิม้สู่่�วนได้สู่�วนเสู่่ย

3.2 การวิเคราะห์
  ผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย
  ในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ

วัตถุประสู่งค์ของการม่สู่�วนร�วม
ของผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย

ปตท. ม่่งมั�นัในัการดูีแลผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสียท่กกล่่มอย่างสมดี่ล 
ซ่่�งถึือเป็นัพันัธ์กิจท�ีสำาคุัญ จ่งเปิดีโอกาสให้ผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสีย 
ไดี้แสดีงคุว่ามคุดิีเห็นัและมสี่ว่นัร่ว่มต่อการดีำาเนันิังานัของ ปตท.  
ในัประเดีน็ัสำาคุญั รว่มถึง่ตอบสนัองต่อคุว่ามต้องการ คุว่ามคุาดีหวั่ง 
และข้อกังว่ลอย่างเหมาะสมและทันัท่ว่งที ทั�งนัี� การบริหารผู้มี
ส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสียของ ปตท. อ้างอิงตามมาตรฐานัสากล AA1000 
Stakeholder Engagement Standard 2015 (AA1000 SES:2015) 
และเกณฑ์์ประเมินัการม่่งเนั้นัผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียและลูกคุ้า 
ตามหลกัเกณฑ์ก์ารประเมนิักระบว่นัการปฏิบิตังิานัและการจัดีการ 
Enablers ของรัฐว่สิาหกจิ (State Enterprise Assessment Model: 
SE-AM) เพ�ือให้การดีำาเนัินัการเป็นัระบบและมีประสิทธ์ิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั�งยืนัของ ปตท. คุว่บคุู่ไปกับการไดี้รับ 
คุว่ามไว่้ว่างใจจากผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยีท่กกล่่ม

การบรหิารผิลกระทับต�อผ่ิ้ม่สู่�วนได้
สู่�วนเสู่่ยในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ

ปตท. กำาหนัดีแนัว่ทางการวิ่เคุราะห์และบรหิารจัดีการประเด็ีนัหรอื
ผลกระทบเชิิงบว่กและเชิิงลบจากการดีำาเนัินัธ์่รกิจและกิจกรรม 
การดีำาเนัินังานัท�ีเกิดีข่�นัหรืออาจจะเกิดีข่�นัจากการที� ปตท. 
บริหารจัดีการทั�งทางตรงและทางอ้อมในัห่ว่งโซ่่คุ่ณคุ่าของบริษััท 
ซ่่�งคุรอบคุล่มผลกระทบด้ีานัส�ิงแว่ดีล้อม สังคุม และการกำากบัดีแูล 
รว่มถึง่สทิธ์มินั่ษัยชินั ดีังนัี�

การวิเคราะหห์�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ

ป ี2567 ปตท. ว่เิคุราะหห์ว่่งโซ่คุ่ณ่คุา่ของธ์ร่กจิทั�ง 3 กล่ม่ธ์ร่กจิหลกั 
และสายงานัสนัับสนั่นัตามโคุรงสร้างขององคุ์กรทั� งหมดี 
15 สายงานั โดียระบผู่ม้สีว่่นัไดีส้ว่่นัเสยีภายในัและภายนัอกองคุก์ร 
นัำามาว่เิคุราะห์ผลกระทบต่อผูม้สีว่่นัได้ีสว่่นัเสยีจากการดีำาเนันิังานั 
ผลิตภัณฑ์์ และ/หรือบริการ ตลอดีจนัห่ว่งโซ่่คุ่ณคุ่าขององคุ์กร 
ที�มีต่อเศรษัฐกิจ สิ�งแว่ดีล้อม สังคุม รว่มถ่ึงสิทธ์ิมนั่ษัยชินั และ
ระบ่คุว่ามตอ้งการ คุว่ามคุาดีหว่งั ขอ้กงัว่ลของผูม้สีว่่นัไดีส้ว่่นัเสยี 
เพื�อระบ่ประเดี็นัของสายงานัที�สอดีคุล้องกับประเดี็นัองคุ์กร 
ซ่่�งทั�งหมดีจะดีำาเนัินัการในัช่ิว่งของการจัดีทำาแผนัธ์่รกิจของ
แต่ละสายงานัในัแต่ละปี เพื�อให้มีการบูรณาการแผนัการสร้าง 
คุว่ามสัมพันัธ์์ รว่มทั�งแผนัการบริหารจัดีการประเดี็นัของผู้ม ี
สว่่นัไดีส้ว่่นัเสยีและคุว่ามยั�งยนืัเขา้ไปในัแผนัธ์ร่กจิและงบประมาณ
ของสายงานัอยา่งเตม็รปูแบบ ซ่่�งจะนัำาเสนัอขอคุว่ามเหน็ัชิอบจาก
คุณะกรรมการ ปตท. ก่อนัเริ�มดีำาเนัินัการในัปีต่อไป

ประเดี็นัระดีับองคุ์กร ประกอบดี้ว่ย 9 ประเดี็นั ไดี้แก่

การวิเคราะห�วงโซ�คุณค�า 
ของธุรกิจ

การประเมิน 
ประเด็นสู่ำาคัญ 
ด้านผ่ิ้ม่สู่�วนได้ 

สู่�วนเสู่่ย

การบรหิารจัดการประเด็นสู่ำาคัญ 
ของผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ยและความย่ังยืน

การประเมิน 
ประเด็นสู่ำาคัญ 

ด้านความย่ังยืน

Brand & Trust
• การดีำาเนัินังานัเพื�อสร้างภาพลักษัณ์ที�ดีี คุว่ามเข้าใจ 

และคุว่ามเชิื�อมั�นัที�มตี่อแบรนัดี์ ปตท. ทั�งในัภาพรว่ม
องคุ์กร ผลิตภัณฑ์์ และบริการขององคุ์กร รว่มทั�ง 
การดีำาเนันิักจิกรรมทางสงัคุมเพ�ือพฒันัาคุณ่ภาพชิวี่ติ
ของสังคุมชิ่มชินั สิ�งแว่ดีล้อม และประเทศ

Climate Change
• นัโยบายและการบริหารจัดีการดี้านัการเปล�ียนัแปลง

สภาพภูมอิากาศ

Compliance/ Transparency
• Compliance การปฏิบิัตติามกฎหมายและกฎระเบยีบ
• Transparency คุว่ามโปร่งใส คุว่ามชิดัีเจนัท�ีธ์ร่กจิเปิดีเผย 

ไม่ว่่าจะเป็นัข้อมลูทางบว่กหรอืทางลบ การดีำาเนันิัธ์ร่กจิ 
โดียยด่ีหลักธ์รรมาภบิาล

• Information Security & Data Privacy การรักษัา 
คุว่ามปลอดีภัยทางข้อมูล และคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ของ
ข้อมูลผูม้ส่ีว่นัได้ีส่ว่นัเสยี ซ่่�งรว่มถ่ึงข้อมูลในัระบบดิีจทิลั

Energy Transition
• การเปล�ียนัผ่านัจากพลังงานัฟอสซ่ิลไปสู่พลังงานั

สะอาดีโดียใช้ิก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิได้ีแก่ NG (LNG/ Pipeline 
Natural Gas) Value Chain, Supply Marketing, 
Infrastructure (Transmission/ Distribution), Gas 
Processing

กล่่มของผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยีของ ปตท. 6 กล่่ม

หน�วยงาน
ภาครฐั

สัู่งคมชุมชน

ผ่ิ้ลงทันุ

ล่กค้า

ค่�ค้าและ
ค่�ความร�วมมือ

กรรมการ
และพนักงาน

Financial Performance
• การดีำาเนัินังานัที�สร้างคุว่ามเชิื�อมั�นัให้แก่ผู้มีส่ว่นัไดี ้

ส่ว่นัเสียดี้านัผลประกอบการทางการเงินั อัตราส่ว่นั
ทางการเงินั การดีำาเนัินังานัดี้านับัญชิี ภาษัี และ 
การเตบิโตในัระยะยาว่

New Business
• ธ์่รกจิในัอนัาคุตที�สร้างผลการเตบิโตให้แก่องคุ์กร 

Organization & Employee
• การพัฒนัาศักยภาพองคุ์กร โดียนัำานัว่ัตกรรม 

และเทคุโนัโลยีดีิจิทัลมาใชิ้ขับเคุลื�อนังานัองคุ์กร 
และปรับเปลี�ยนักระบว่นัการทำางานั 

• การพฒันัาศกัยภาพพนักังานัใหม้คีุว่ามรูคุ้ว่ามสามารถึ
และทักษัะตามแนัว่ทางที�องค์ุกรและพนัักงานัคุาดีหวั่ง 
เชิ่นั Upskill, Reskill รว่มทั�งการสร้างว่ัฒนัธ์รรมให้เป็นั
องคุ์กรแห่งการเรยีนัรู้

Safety, Health & Environment
• การดีำาเนันิังานัหรอืสภาพแว่ดีล้อมการทำางานัที�คุำานัง่ถึง่

คุว่ามปลอดีภัย อาชิวี่อนัามัย และสิ�งแว่ดีล้อม

Supplier & Customer Experience
• การสร้างประสบการณ์ที�ดีีร่ว่มกันัระหว่่างองค์ุกรกับ 

คุู่คุ้า หรือลูกคุ้า เพื�อให้เกิดีคุว่ามประทับใจในัการร่ว่ม
ธ์่รกิจ หรือซ่ื�อขายสินัคุ้าและบริการที�มีคุ่ณภาพ ราคุา
เป็นัธ์รรม ส่งมอบเป็นัไปตามท�ีตกลงกันั

ผิลการวิเคราะหห์�วงโซ�คุณค�าของแต�ละสู่ายงาน* ประจำาปี  2567 สู่ามารถสู่รปุได้ดังน่�

กลุ�มธุรกิจ
ปิโตรเล่ยม

ขั�นต้น
และก๊าซ

ธรรมชาติ
• สู่ายงาน 

ธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติ

กลุ�มธุรกิจ
ปิโตรเล่ยม
ขั�นปลาย
• สู่ายงาน

บรหิาร
กลยุทัธ์

กลุ�มธุรกิจ
ปิโตรเล่ยม 
ขั�นปลาย
• สู่ายงาน 

ธุรกิจ 
การค้า 
ระหว�าง
ประเทัศ

กลุ�ม
ธุรกิจใหม�

และ 
โครงสู่รา้ง
พื�นฐาน**
• สู่ายงาน
นวัตกรรม
และธุรกิจ

ใหม�
• สู่ายงาน
วิศวกรรม

และ
โครงสู่รา้ง

พื�นฐาน

สู่ายงาน
บรหิาร
การเงิน

สู่ายงาน
กลยุทัธ์
องค์กร

สู่ำานัก
กฎหมาย

สู่ำานัก 
ตรวจสู่อบ

ภายใน

สู่ายงาน
บรหิาร

ศักยภาพ
องค์กร 

และ
ธรรมาภิบาล

สู่ายงาน
บรหิาร 

ชือ่เสู่่ยง
องค์กร

และกิจการ 
เพื่อสัู่งคม 

สู่ายงาน
กำากับด่แล
องค์กร

และกิจการ
สัู่มพันธ์ 

ส่ิงแวดล้อม
Brand & Trust     
Climate Change         
New Business         
Safety, Health & Environment         
สังคม
Brand & Trust     
New Business         
Organization & Employee      
Safety, Health & Environment         
การกำากับดูแล
Brand & Trust     
Compliance/ Transparency    
Energy Transition         
Financial Performance         
New Business         
Organization & Employee      
Supplier & Customer Experience      

หมายเหตุ: 
*  ประเด็นและแผนสร้างความสัมพัันธ์์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที�ติดตามระดับองค์กร ปี 2567 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. เม่�อวันที�  
 21 ธ์ันวาคม 2566 ก่อนปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ ซึ่่�งมผีลตั�งแต่วันที� 1 กันยายน 2567
** ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ เป็นกลุ่มธ์ุรกจิใหม่และความยั�งยน่ ซึ่่�งมผีลตั�งแต่วันที� 1 กันยายน 2567
 

134 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 135 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

การสู่รา้งความสัู่มพันธ์กับผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย

ปตท. รว่บรว่ม ว่เิคุราะหค์ุว่ามต้องการ คุว่ามคุาดีหว่งัและข้อกังว่ล
จากการสำารว่จคุว่ามคุดิีเหน็ัของผูม้สีว่่นัไดีส้ว่่นัเสยีตอ่การดีำาเนันิั
ธ์่รกิจของ ปตท. และพนัักงานัที�ดีูแลผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียโดียตรง 
ประกอบกับแนัว่โนั้มของโลก เพื�อเป็นัข้อมูลในัการจัดีทำาประเดี็นั
ที�สำาคุัญระหว่่างผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยีกับองคุ์กร

เมื�อสายงานัจัดีลำาดัีบคุว่ามสำาคุัญของผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียและ
ประเด็ีนัผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสีย พร้อมทั�งเชิื�อมโยงกับประเด็ีนัระดัีบ
องคุก์รแลว้่ จง่จดัีทำาแผนัสรา้งคุว่ามสมัพนััธ์ก์บัผูม้สีว่่นัไดีส้ว่่นัเสยี 
และติดีตามผลการดีำาเนัินังานัผ่านัผู้บริหารสูงส่ดีของสายงานั 
เปน็ัรายไตรมาส โดียประเดีน็ัที�เลอืกตดิีตามในัระดีบัองคุก์รจะทำา 
การติดีตามและรายงานัผลต่อคุณะกรรมการแผนัว่ิสาหกิจและ
บริหารคุว่ามเส�ียง (Corporate Plan and Risk Management 
Committee: CPRC) และคุณะกรรมการบรหิารคุว่ามเส�ียงองคุ์กร  
(Enterpr ise Risk Management Committee: ERMC) 
เป็นัรายไตรมาส เพื�อนัำาข้อคุิดีเห็นัของคุณะกรรมการมาปรับปรง่ 
การดีำาเนันิังานั รว่มถึง่นัำาผลประเมนิัคุว่ามสมัพนััธ์์และคุว่ามผกูพนัั 
ของผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียท�ีไดี้จากการสำารว่จประจำาปี มาทบทว่นั 
การดีำาเนันิังานัในัปีต่อไป

ในัปี 2567 มปีระเดี็นัสำาคุัญที�ทำาการตดิีตามระดีับองคุ์กร
4 ประเดี็นั คุอื
1)  Brand & Trust 
2)  Climate Change 
3)  Energy Transition 
4)  New Business

ซ่่�งประเดี็นัสำาคุัญ พิจารณาจากการที� ปตท. ในัฐานัะบริษััท
พลังงานัแห่งชิาติ ม่่งมั�นัรักษัาเสถึียรภาพและคุว่ามมั�นัคุงทาง
พลังงานัให้กับประเทศ ขับเคุลื�อนัเศรษัฐกิจให้เติบโต คุว่บคุู่กับ
การดีูแลสังคุม ชิ่มชินั และสิ�งแว่ดีล้อม เพ�ือยกระดีับคุ่ณภาพ
ชิีว่ิตคุนัไทย พร้อมสร้างประโยชินั์ให้กับประเทศชิาติและดีูแล 
ผูม้สีว่่นัไดีส้ว่่นัเสยีทก่กล่ม่อยา่งสมดีล่ ม่ง่สูก่ารเตบิโตขององคุก์ร
ในัระดัีบโลกอย่างยั�งยืนั ซ่่�งสอดีคุล้องกับทิศทางและกลย่ทธ์์ของ
กล่่ม ปตท. (PTT Group Direction and Strategy) เนั้นัการสร้าง
คุว่ามมั�นัคุงทางพลังงานั สร้างการเติบโตทางธ์่รกิจ คุว่บคุู่กับ 
การบรรล่เป้าหมายคุว่ามเป็นักลางทางคุาร์บอนั ภายในัปี 2583 
และการปลอ่ยกา๊ซ่เรอืนักระจกสท่ธ์เิปน็ัศนูัย์ (Net Zero Emissions) 
ภายในัปี 2593 

คะแนนความผ่ิกพันผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย

เป้าหมายของคุะแนันัคุว่ามผูกพันัผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสีย กำาหนัดีไว่้
ในัระดัีบดีีมาก (≥ 80 คุะแนันั) โดียผลคุะแนันัปี 2567 เท่ากับ 
83 คุะแนันั ซ่่�งสูงกว่่าคุ่าเป้าหมาย สะท้อนัให้เห็นัถึ่งภาพรว่มของ 
ปตท. ที�ตอบสนัองต่อผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยีไดี้ในัระดีับดีมีาก

เป้าหมายและผิลการดำาเนินงาน
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ผิลการสู่รา้งความผ่ิกพันกับผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย 

Brand & Trust
•  สนัับสน่ันันัโยบายรัฐ เพื�อรักษัาคุว่ามมั�นัคุงด้ีานัพลังงานั 

และบริหารคุว่ามเสี�ยงจากธ่์รกิจ 
•  พัฒนัาสังคุม คุ่ณภาพชีิวิ่ตและสิ�งแว่ดีล้อม 

Climate Change 
•  สนับัสนัน่ัภาคุรัฐใหบ้รรลเ่ปา้หมายคุว่ามเปน็ักลางทางคุารบ์อนั 

(Carbon Neutrality) และเป็นัผู้นัำาในัการบริหารด้ีานัการเปลี�ยนัแปลง 
สภาพภูมอิากาศ (Climate Change) ตาม พ.ร.บ. และกฎขอ้บงัคุบั 
ที�เกี�ยว่ข้อง

• ดีำาเนิันักิจกรรมที�คุำาน่ังถ่ึงผลกระทบต่อสิ�งแว่ดีล้อม

Compliance/ Transparency
•  ปฏิิบัติตามนัโยบาย กฎข้อบังคัุบ และหลักการกำากับดูีแลกิจการ

ที�ดีี โปร่งใส ตรว่จสอบได้ี
•  พัฒนัาระบบ IT ตาม พ.ร.บ. รักษัาคุว่ามมั�นัคุงปลอดีภัยไซ่เบอร์ 
•  ส่งเสริมการแข่งขันัที�เป็นัธ์รรมและการคุ้าเสรี

Brand & Trust
• สนัับสน่ันันัโยบายภาคุรัฐ โดียให้ข้อมูลด้ีานัพลังงานัที�ถูึกต้อง 

รว่ดีเร็ว่ ทันัต่อสถึานัการณ์
• สนัับสน่ันักิจกรรมกับภาคุรัฐ เช่ินั จัดีการเยี�ยมชิมสถึานัที� 

การดีำาเนิันังานั ปตท.
•  ศ่กษัาการร่ว่มท่นัระหว่่างรัฐวิ่สาหกิจ  และการลงท่นัในัต่างประเทศ

Climate Change
• ปตท. เป็นัประธ์านัเคุรือข่ายคุาร์บอนันิัว่ทรัลประเทศไทย ซ่่�งเป็นั

เคุรือข่ายที�ผลักดัีนัการลดีก๊าซ่เรือนักระจกและจัดีทำาข้อเสนัอ 
เชิิงนัโยบายต่อภาคุรัฐ 

• หารือและให้ข้อคิุดีเห็นัต่อการยกร่างกฎหมายการเปลี�ยนัแปลง
สภาพภูมิอากาศ รว่มถ่ึงมีส่ว่นัร่ว่มในัโคุรงการม่่งสู่คุว่ามเป็นักลาง

 ทางคุาร์บอนัและการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธิ์เป็นัศูนัย์

Compliance/ Transparency
• ดีำาเนิันัธ่์รกิจอย่างโปร่งใสและเป็นัธ์รรม และเปิดีเผยข้อมูล 

อย่างคุรบถ้ึว่นั ถูึกต้องและรว่ดีเร็ว่ ตามกฎระเบียบ และนัโยบายรัฐ
•  ร่ว่มกับภาคุรัฐในัการชีิ�แจงสนัับสน่ันัข้อมูลด้ีานัพลังงานัที�เกี�ยว่ข้อง

กับโคุรงการใหม่ รว่มทั�งผลักดัีนัและเพิ�มคุว่ามรู้ในัการออก
นัโยบายใหม่

•  สนัับสน่ันัการดีำาเนิันักิจกรรมของหน่ัว่ยงานัราชิการ 

หน่วยงานภาครฐั

Energy Transition
•  สนัับสน่ันัข้อมูลและคุว่ามคิุดีเห็นัที�เป็นัประโยชิน์ัต่อการจัดีหา LNG
•  ร่ว่มมือเชิิงธ่์รกิจในัช่ิว่งเปลี�ยนัผ่านัสู่การเปิดีเสรี
• ร่ว่มกับ Shipper เพื�อให้เกิดีคุว่ามเข้าใจในัแนัว่ปฏิิบัติที�ถูึกต้อง

New Business
• ร่ว่มสร้างธ่์รกิจใหม่ ให้คุำาปร่กษัาข้อมูลด้ีานัพลังงานัใหม่ 

แนัว่ทางสร้างธ่์รกิจใหม่ รว่มถ่ึงกฎระเบียบที�ปฏิิบัติได้ี

Safety, Health & Environment
•  คุว่บคุ่มมาตรฐานัคุว่ามปลอดีภัย อาชีิว่อนัามัย ส่ขอนัามัย  

และสิ�งแว่ดีล้อม
•  สร้างคุ่ณคุ่าต่อสังคุม โดียคุำาน่ังถ่ึงสิ�งแว่ดีล้อม ผลกระทบ 

และคุว่ามเป็นัอยู่ของช่ิมชินั

Energy Transition
• สร้างคุว่ามเข้าใจ โดียให้ข้อมูลกับหน่ัว่ยงานักำากับดูีแล 

New Business
• ให้ข้อมูลและนัำาเสนัอข้อมูลผลิตภัณฑ์์กับภาคุรัฐ เพื�อสร้าง 

คุว่ามเข้าใจและร่ว่มกันักำาหนัดีนัโยบายที�สามารถึปฏิิบัติได้ี 

Safety, Health & Environment
• ศ่กษัา ประเมินัผลกระทบสิ�งแว่ดีล้อม และขออน่ัญาตก่อสร้าง 

ตามข้อกำาหนัดี 
• ดีำาเนิันัและตรว่จสอบโคุรงการตามมาตรฐานัและมีผลกระทบ 

ต่อช่ิมชินัและสิ�งแว่ดีล้อมน้ัอยที�ส่ดี 

• การประชิ่มหารือร่ว่มกับหนั่ว่ยงานัภาคุรัฐรายเดีือนั
• การจัดีประชิ่มสร้างคุว่ามเข้าใจกับภาคุรัฐรายไตรมาส
• การเปิดีเผยข้อมูลต่าง ๆ ผ่านัเว่็บไซ่ต์ ปตท. และสื�อออนัไลนั์อื�นั ๆ  

2564 2565 2566 2567

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผิลการดำาเนินงาน 86 86 85 83

136 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 137 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

• การเข้าพื�นัที�ชิ่มชินัเพื�อสร้างคุว่ามสัมพันัธ์์กับชิ่มชินั 
• เปิดีเว่ทีรับฟังคุว่ามคุิดีเห็นัชิ่มชินัตามแผนังานั
• ชิ่องทาง 1365 Contact Center
• เว่็บไซ่ต์ ปตท. หรืออีเมล pttvoice@pttplc.com
• การร้องเรียนัเรื�องการท่จริตผ่านัทางอีเมล 
 grchelpdesk@pttplc.com หรือ pttvoice@pttplc.com

Brand & Trust
• สื�อสารและสร้างคุว่ามเข้าใจวิ่สัยทัศน์ั ปตท. อย่างต่อเนืั�อง
• สนัับสน่ันัช่ิมชินัผ่านัโคุรงการต่าง ๆ  เพื�อส่งเสริมคุ่ณภาพชีิวิ่ต 

และพัฒนัาสิ�งแว่ดีล้อมในัชิ่มชินั ไดี้แก่
   -  โคุรงการพัฒนัาชิ่มชินัเข้มแข็ง
   -  โคุรงการพัฒนัาสินัคุ้าและศักยภาพชิ่มชินั
   -  สถึาบันัลูกโลกสีเขียว่
  - การจัดีการภัยพิบัติ
•  บริหารประเด็ีนัผ่านัการติดีตามข้อร้องเรียนัและข้อสอบถึาม 

จากชิ่มชินั

Climate Change
• ดูีแลสิ�งแว่ดีล้อมและพื�นัที�สีเขียว่  รว่มถ่ึงระบบนิัเว่ศทางทะเล
• ปลูกและบำาร่งรักษัาป่า พร้อมส่งต่อองคุ์คุว่ามรู้ในัการลดี

การปล่อยคุาร์บอนั
• ร่ว่มโคุรงการม่่งสู่คุว่ามเป็นักลางทางคุาร์บอนัและ 

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิเป็นัศูนัย์

Brand & Trust
• สื�อสารข้อมูลที�สร้างคุว่ามเข้าใจการดีำาเนัินัธ์่รกิจ และ

ข้อมูลพลังงานัอย่างถึูกต้อง
• สนัับสนั่นัโคุรงการเพื�อยกระดีับคุ่ณภาพชิีว่ิต เชิ่นั พัฒนัา

ทกัษัะชิม่ชินั การศ่กษัา การจดัีการพลงังานัหม่นัเว่ยีนั และ
การดีูแลส่ขภาว่ะผู้สูงอาย่

Climate Change 
• สนัับสนั่นัภาคุรัฐให้บรรล่เป้าหมายคุว่ามเป็นักลางทาง

คุาร์บอนั  และเปน็ัผูน้ัำาในัการบรหิารด้ีานัการเปลี�ยนัแปลง
สภาพภูมิอากาศ ตาม พ.ร.บ. และกฎข้อบังคุับที�เกี�ยว่ข้อง

• ดีำาเนัินักิจกรรมที�คุำานั่งถึ่งผลกระทบต่อสิ�งแว่ดีล้อม
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• สื�อออนัไลน์ั เช่ินั

Safety, Health & Environment
• คุว่บคุ่มมาตรฐานัคุว่ามปลอดีภัย อาชิีว่อนัามัย ส่ขอนัามัย  

และสิ�งแว่ดีล้อม 
• ดูีแลผลกระทบช่ิมชินั จากกระบว่นัการก่อสร้างหรือโคุรงการ  

ร่ว่มฟื้นัฟูสิ�งแว่ดีล้อม 
• ส่งเสริมคุว่ามเท่าเทียมในัการพัฒนัาคุ่ณภาพชิีว่ิตแก่สังคุม
• ชิ่ว่ยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติและลงพื�นัที�

PTT NEWS/
WE LOVE PTT/

GODJI

PTT 
GROUP

@pttplc_
official

ptt_
official_ig

PTT
Official
TikTok

สังคมชมุชน

คว
าม

ต้อ
งก

าร
/ ค

วา
มค

าด
หวั

ง
ขอ

งผิ
้ม่สู่

�วน
ได้

สู่�ว
นเ

สู่ย
ช�อ

งทั
าง

กา
รม

่สู่�ว
นร

�วม
กับ

ผิ
้ม่สู่

�วน
ได้

สู่�ว
นเ

สู่ย

• การเยี�ยมชิมกิจการกล่่ม ปตท.
• การประชิ่มผู้ถึือห่้นัประจำาปี
• ว่ันับริษััทจดีทะเบียนัพบผู้ลงท่นั
• การประชิ่มออนัไลนั์
• การนัำาเสนัอข้อมูลบริษััทกับนัักลงท่นัสถึาบันัต่างประเทศ

ผ่านัชิ่องทางออนัไลนั์

Financial Performance
• เป็นับริษััทท�ีมีคุว่ามมั�นัคุง มีธ์รรมาภิบาล เปิดีเผยข้อมูล

โปร่งใส ปฏิิบัติตามกฎหมาย 
• สื�อคุว่าม แลกเปลี�ยนัข้อมูล และชิ่ว่ยแก้ปัญหาเพื�อร่ว่ม

กำาหนัดีกลย่ทธ์์ลงท่นั และพัฒนัศักยภาพในัระยะยาว่
• ลงท่นัธ์่รกิจใหม่ โดียสร้างคุว่ามแข็งแกร่งและคุ่ณคุ่า 

ต่อสังคุม สิ�งแว่ดีล้อม และคุว่ามเป็นัอยู่ของประชิาชินั

Financial Performance
•  สื�อสารทิศทางกลย่ทธ์์ เพื�อสร้างคุว่ามมั�นัใจแก่นัักลงท่นั

ผ่านัการประชิ่มผู้ถึือห่้นั
• เผยแพร่ข้อมูลไปยังผู้ถึือห่้นั นัักลงท่นั นัักว่ิเคุราะห์ 

และผู้จัดีการกองท่นั ผ่านั Analyst Meeting และ  
Roadshow ทั�งในัประเทศและต่างประเทศ

• การเข้าพบ/  ประช่ิมกับลูกคุ้าเพื�อสนัับสน่ันัการดีำาเนิันัธ่์รกิจของลูกคุ้า
และสร้างคุว่ามเข้าใจที�ถูึกต้อง

• การประช่ิมหรือสนัทนัากับลูกคุ้า ผ่านัระบบออนัไลน์ั
• PTT NGV Station Application
• ช่ิองทาง 1365 Contact Center
• สื�อออนัไลน์ั เช่ินั 
 ไลน์ั: PTT Natural Gas และ PTT NGR
 เว็่บไซ่ต์: Customer Service Center

Brand & Trust
• สื�อสารข้อมูลท�ีสร้างคุว่ามเข้าใจการดีำาเนัินัธ์่รกิจ และข้อมูล

พลังงานัอย่างถึูกต้อง
Compliance/ Transparency
•  ดีำาเนัินัธ์่รกิจที�มีธ์รรมาภิบาล โปร่งใส อย่างยั�งยืนั
•  เปิดีเผยข้อมูลโปร่งใส คุรบถึ้ว่นั และตรว่จสอบไดี้
Energy Transition
• สนัับสน่ันัข้อมูลและคุว่ามคิุดีเห็นัที�เป็นัประโยชิน์ัต่อการจัดีหา LNG
• ร่ว่มมือเชิิงธ่์รกิจในัชิ่ว่งเปลี�ยนัผ่านัสู่การเปิดีเสรี
• ร่ว่มกับ Shipper เพื�อให้เกิดีคุว่ามเข้าใจในัแนัว่ปฏิิบัติ
Supplier & Customer Experience
• ผลิตภัณฑ์์มีคุ่ณภาพ เป็นัมิตรกับสิ�งแว่ดีล้อม ราคุาเหมาะสม 

ส่งมอบตามเว่ลา
• พัฒนัาธ์่รกิจใหม่ จัดีหาพลังงานัเพียงพอ ปรับปร่งระบบงานั 

ให้ทันัสมัย

Brand & Trust
• สื�อคุว่ามและประสานังานัให้ข้อมูลลูกคุ้า โดียส่งมอบผลิตภัณฑ์์

ที�มีคุ่ณภาพที�ดีี ส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาติที�ต่อเนัื�องและเพียงพอ 
• ดีำาเนัินัการ CSR ร่ว่มกันั เพื�อกระชิับคุว่ามสัมพันัธ์์
Compliance/ Transparency
• สนับัสนัน่ัด้ีานัการลงทน่ัในังานัว่ศิว่กรรม เช่ินั ระบบรบั-เกบ็-จา่ย 

มีคุว่ามพร้อมใชิ้งานัตลอดีเว่ลา 
• บริหารสัญญา และสื�อคุว่าม/ ชิี�แจงแนัว่ทางการปฏิิบัติตาม

นัโยบายภาคุรัฐ
Energy Transition
• ประชิ่มเพื�อสร้างคุว่ามสัมพันัธ์์และคุว่ามเข้าใจ TSO CODE
• ประสานังานัเชิิงร่กแลกเปลี�ยนัข้อมูล และสนัับสนั่นัการปฏิิบัติ

งานัเพ�ือให้ลูกคุ้าใชิ้บริการกิจการขนัส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาติทางท่อ 
ถึูกต้องและไม่ล่าชิ้า

Supplier & Customer Experience
• ส่งมอบผลิตภัณฑ์์และบริการที�มีคุ่ณภาพและมาตรฐานั 

ตามคุว่ามต้องการลูกคุ้า
• เข้าพบลูกคุ้า โดียผู้บริหารและผู้จัดีการเขตการขาย เพื�อรับ 

คุว่ามต้องการคุาดีหว่ัง และร่ว่มพัฒนัาต่อยอดีธ์่รกิจ
• รับฟังและตอบสนัองต่อคุว่ามต้องการของลูกคุ้า รว่มทั�ง 

แก้ไขและปรับปร่งตามข้อเสนัอแนัะของลูกคุ้า จากผลสำารว่จ 
คุว่ามพ่งพอใจลูกคุ้า

• ใหข้อ้มูลโปรง่ใส ชิดัีเจนั และมแีนัว่ทางปฏิบิตัทิี�เปน็ัธ์รรม รว่มทั�ง 
พัฒนัาระบบ IT เพื�อสนัับสนั่นัข้อมูลที�เป็นัประโยชินั์และตรงกับ
คุว่ามต้องการของลูกคุ้า
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Safety, Health & Environment
• ลงพื�นัที�สื�อคุว่ามโคุรงการและแผนัการกอ่สรา้งให้ชิม่ชินัเขา้ใจ

และมั�นัใจมาตรการคุว่ามปลอดีภัย เตรียมคุว่ามพร้อมรองรับ
กรณีเหต่ฉ่กเฉินั 

 และรับฟังคุว่ามคุิดีเห็นัและข้อกังว่ล
• หารือผู้นัำาชิ่มชินั เพ�ือให้ข้อมูลและรายงานัโคุรงการ ซ่่�งอาจ 

มีผลกระทบต่อสิ�งแว่ดีล้อมและติดีตามข้อร้องเรียนั รับฟัง
คุว่ามคุิดีเห็นัและสร้างคุว่ามมั�นัใจให้ชิ่มชินั

138 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 139 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://linevoom.line.me/user/_dW679Ws87cXVcpBEOSDbZb3teO_EtTG2--DIteU
https://www.facebook.com/WeLovePTT
https://x.com/pttplc_official
https://www.instagram.com/ptt_official_ig/
https://www.tiktok.com/@pttofficial_tiktok
https://www.youtube.com/c/PTTPublicCompanyLimited


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

 ระบุผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
 และมีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต

ระบ่ผลกระทบเชิิงบว่กและเชิิงลบที�เกิดีข่�นัและมีโอกาสเกิดีข่�นั 
ในัอนัาคุตอย่างรอบด้ีานัจากประเด็ีนัด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั คุรอบคุลม่
มติสิิ�งแว่ดีลอ้ม สงัคุม และการกำากบัดีแูล โดียคุำานัง่ถึง่ผลกระทบ 
ดี้านัสิทธ์ิมนั่ษัยชินัตลอดีกระบว่นัการดีำาเนัินัธ์่รกิจขององค์ุกร 
โดียเริ�มต้นัจากการระบ่ผลกระทบเชิิงลบที�เกิดีข่�นัและมีโอกาส 
เกิดีข�่นัในัอนัาคุต ทั�งในัม่มมองท�ีองคุ์กรก่อให้เกิดีหรือเชิื�อมโยง 
โดียตรงให้ได้ีซ่่�งผลประโยชิน์ัทางธ์ร่กจิจากห่ว่งโซ่่คุณ่คุ่าขององค์ุกร 
หลงัจากนัั�นัระบผ่ลกระทบเชิงิบว่กที�เกิดีข�่นัและมีโอกาสเกิดีข�่นั 
ในัอนัาคุตที�ส่งมอบคุ่ณคุ่าไปสู่การพัฒนัาที�ยั�งยนืั

หมายเหต่: สามารถึศ่กษัารายละเอียดีเพิ�มเติมเกี�ยว่กับว่ิสัยทัศนั์และทิศทางกลย่ทธ์์ผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียของ ปตท. ไดี้ในัเว่็บไซ่ต์ ปตท. 

• การประชิ่มคุณะกรรมการกิจการสัมพันัธ์์รายเดีือนั
• การทำากิจกรรมเพื�อสังคุมร่ว่มกันัระหว่่างผู้บริหาร 

และพนัักงานั
• การประชิ่มสายงานั
• การประชิ่มคุณะกรรมการบริษััท 

Brand & Trust
• สนัับสนั่นัการกำากับการดีำาเนัินังานัตามกฎระเบียบ 

เพื�อสร้างคุว่ามเข้าใจ และคุว่ามเชืิ�อมั�นัในัการดีำาเนิันังานั
• สื�อสารขอ้มลูที�สรา้งคุว่ามเขา้ใจเกี�ยว่กบัการดีำาเนันิัธ์ร่กจิ  

และข้อมูลพลังงานัอย่างถึูกต้องและรว่ดีเร็ว่

Organization & Employee
• สร้างคุว่ามรู้เรื�องการดีำาเนัินัธ์่รกิจ ปตท. และกล่่ม ปตท. 
• สร้างคุว่ามเชิื�อมั�นัในัการดีำาเนัินังานั 
• เตรียมคุว่ามพร้อมของบ่คุลากรเพ�ือรองรับการขยาย   

และการแข่งขันัธ์่รกิจ
• มีธ์รรมาภิบาล โปร่งใส เปิดีเผยข้อมูล และปฏิิบัติ 

ตามกฎหมาย 
• ดีำาเนันิัธ์ร่กจิที�เปน็ัมติรกบัสิ�งแว่ดีลอ้มและชิม่ชินัรอบขา้ง

Brand & Trust
• ประสานังานักบัหนัว่่ยธ์ร่กจิอยา่งใกลช้ิดิีเพื�อคุว่ามเขา้ใจ 

ประเดีน็ัที�เก�ียว่ขอ้ง และตอ้งการผลกัดีนัั รว่มถึง่แนัว่ทาง 
การทำางานัร่ว่มกันั 

• ส่งเสริมสนัับสนั่นัให้พนัักงานัเข้าร่ว่มกิจกรรม CSR   
เพื�อสร้างจิตสำานั่กในัการชิ่ว่ยเหลือสังคุม 

Organization & Employee
• จัดีกิจกรรมให้แก่คุณะกรรมการ ปตท. เพื�อสร้าง 

คุว่ามเข้าใจในัการดีำาเนัินัธ์่รกิจกล่่ม ปตท. ผ่านักิจกรรม
เยี�ยมชิมธ์่รกิจและบรรยายคุว่ามรู้เรื�องธ์่รกิจ 

• จัดีทำ าแผนัอบรมเพ�ือพัฒนัาพนัักงานัให้ทั นัต่ อ 
การดีำาเนัินังานัขององคุ์กร 

• งานัสัมมนัาผู้คุ้าประจำาปี
• ชิ่องทางการสื�อสารกับผู้คุ้า เช่ินั เว็่บไซ่ต์การจัดีซ่ื�อจัดีจ้าง 

และอีเมล
• ระบบการจัดีซ่ื�อจัดีจ้างแบบออนัไลนั์ของ ปตท. ไดี้แก่ 
 - ระบบการซ่ื�อขายแบบออนัไลนั์ของ ปตท. 
 - ระบบการยื�นัซ่องเสนัอราคุาออนัไลนั์ของ ปตท.
 - ระบบการตอบแบบประเมินัดี้านั ESG Self-Assessment  

 สำาหรับผู้คุ้า ปตท. และกล่่ม ปตท.

Brand & Trust
• สื�อสารข้อมูลที�สร้างคุว่ามเข้าใจการดีำาเนัินัธ์่รกิจ และข้อมูล

พลังงานัอย่างถึูกต้อง
• พัฒนัาศักยภาพในัการดีำาเนัินัธ์่รกิจร่ว่มกันัในัระยะยาว่ 

ทันัต่อการเปลี�ยนัแปลง และส่งเสริมโอกาสจ้างงานั SME 

Compliance/ Transparency
• ปฏิิบัติตามกฎหมาย และนัโยบาย รว่มถึ่งกฎระเบียบองคุ์กร
• โปร่งใส เปิดีเผยข้อมูลคุรบถึ้ว่นั สามารถึตรว่จสอบไดี้
• กำากับดีูแลกิจการที�ดีี โปร่งใส ตรว่จสอบไดี้ 
• สื�อสารกระบว่นัการทำางานัชิัดีเจนั 
• นัำาเทคุโนัโลยีมาใชิ้พัฒนัาระบบระบบ IT ตาม พ.ร.บ. รักษัา

คุว่ามมั�นัคุงปลอดีภัยไซ่เบอร์ 

New Business
• รว่่มสรา้งธ์ร่กจิใหม ่และให้คุำาปรก่ษัา/ ขอ้มลูท�ีถึกูตอ้งเกี�ยว่กบั

การดีำาเนัินัธ์่รกิจใหม่
• ใหข้อ้มลูดีา้นัพลงังานัใหมข่อ้คุดิีเหน็ัทางธ์ร่กจิเพ�ือเปน็ัแนัว่ทาง

ในัการสร้างธ์่รกิจใหม่ รว่มถึ่งกฎระเบียบที�ปฏิิบัติไดี้

Supplier & Customer Experience
• ให้ข้อมูลที�เป็นัประโยชินั์ผ่านัเทคุโนัโลยีที�สะดีว่กและคุล่องตัว่

Brand & Trust
• เข้าพบ ประชิ่ม สื�อสารให้ข้อมูล/ แนัว่ทางปฏิิบัติตามนัโยบาย

ภาคุรัฐที�ถึูกต้องรว่ดีเร็ว่ 
• รับฟังคุว่ามเห็นัจากคุู่คุ้า 
• จัดี Workshop เพื�อหาข้อตกลงทำางานัร่ว่มกันั และจัดีกิจกรรม

เพื�อสร้างคุว่ามสัมพันัธ์์

New Business
• ประชิ่มกับคูุ่คุ้า เพ�ือหาแนัว่ทางพัฒนัาและเพ�ิมประสิทธ์ิภาพ

ผลิตภัณฑ์์ โคุรงการคุว่ามร่ว่มมือทางการคุ้า
• ติดีต่อหาโอกาสคุว่ามร่ว่มมือและผลประโยชินั์ร่ว่มกันั 

Supplier & Customer Experience
• แนัะนัำา ช่ิว่ยเหลือ ติดีตามแก้ปัญหา รับข้อร้องเรียนั สื�อสาร

ผ่านัชิ่องทางที�หลากหลาย
• พัฒนัาคุว่ามร่ว่มมือในัรูปแบบสัญญา จัดีตั�งคุณะทำางานั 

ประชิ่มติดีตามผล
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กรรมการและพนักงานคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ 3.3 การประเมินประเด็นสู่ำาคัญด้านความย่ังยืน
กระบว่นัการประเมินัประเด็ีนัสำาคุัญดี้านัคุว่ามยั�งยืนัของ ปตท. ประย่กต์ตามมาตรฐานัการรายงานัด้ีานัคุว่ามยั�งยืนั 
ของ Global Reporting Initiatives (GRI) Universal Standards 2021 และข้อกำาหนัดีของ Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD) ของสหภาพย่โรป ตามชิ่ดีมาตรฐานั European Sustainability Reporting Standards (ESRS) เพื�อระบ่ 
ผลกระทบ ประเด็ีนัคุว่ามเสี�ยง และโอกาสด้ีานัคุว่ามยั�งยืนัคุรอบคุล่มมิติสิ�งแว่ดีล้อม สังคุม และการกำากับดีูแล ที�คุำานั่งถึ่ง 
สิทธ์ิมนั่ษัยชินัตลอดีกระบว่นัการดีำาเนัินัธ์่รกิจขององค์ุกรทั�งผลกระทบเชิิงบว่กและเชิิงลบที�เกิดีข�่นัจริง (Actual) และมีโอกาส 
เกิดีข่�นัในัอนัาคุต (Potential) โดียพิจารณาผลกระทบต่อผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสีย สังคุมและสิ�งแว่ดีล้อม (Impact Materiality) และ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนัอกท�ีมีต่อผลการดีำาเนัินังานัดี้านัการเงินัขององคุ์กร (Financial Materiality) ในัปัจจ่บันัและอนัาคุต 
โดียคุรอบคุล่มทั�งกิจกรรม การดีำาเนัินังานั ผลิตภัณฑ์์และบริการขององคุ์กร และตลอดีห่ว่งโซ่่คุ่ณคุ่า ตามหลักการประเมินั 
ประเด็ีนัสำาคุัญด้ีานัคุว่ามยั�งยืนัแบบ Double and Dynamic Materiality ซ่่�งจะดีำาเนัินัการประเมินัประเด็ีนัสำาคุัญด้ีานัคุว่ามยั�งยืนั 
อย่างรอบดี้านัและบูรณาการไปกับกระบว่นัการประเมินัคุว่ามเสี�ยงขององคุ์กรเป็นัประจำาท่กปี เพื�อทบทว่นัการเปลี�ยนัแปลง 
ของผลกระทบตามบรบิท ปัจจัยภายในั/ ภายนัอก และสถึานัการณ์ที�เปล�ียนัแปลงไป โดียม ี4 ขั�นัตอนัหลัก ดีังนั�ี

  

พจิารณาจากปัจจยัภายในั (เช่ินั ว่สิยัทศัน์ั ว่ตัถึป่ระสงค์ุเชิงิกลยท่ธ์์ 
คุว่ามเสี�ยงองค์ุกร การดีำาเนัินังานั กิจกรรมขององค์ุกร) ปัจจัย
ภายนัอก (เช่ินั มาตรฐานั ข้อกำาหนัดี แนัว่ปฏิิบัติ แนัว่โน้ัมและ 
คุว่ามเสี�ยงของโลกที�เกี�ยว่ข้อง) และพิจารณาประเดีน็ัด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั 
ของ ปตท. บริษััทในักล่่ม ปตท. และบริษััทในักล่่มอ่ตสาหกรรม
คุว่บคุูด้่ีว่ย ทั�งยงัว่เิคุราะห์ประเด็ีนัคุว่ามต้องการและคุว่ามคุาดีหวั่ง 
ของผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสียตลอดีห่ว่งโซ่่คุ่ณคุ่าจากกิจกรรมของ
องค์ุกร รว่มถึง่ผลสำารว่จคุว่ามคิุดีเห็นัของกล่่มผูม้ส่ีว่นัได้ีส่ว่นัเสยี 
หลักทั�งภายในัและภายนัอกองค์ุกร ผ่านัแบบสำารว่จ/ การรับฟัง/ 
การสมัภาษัณ์ เพ�ือรว่บรว่ม/ จดัีกล่ม่ และระบป่ระเดีน็ัด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั 

 ประเมินความสำาคัญ
 ของผลกระทบ

ประเมินัคุว่ามสำาคุัญของผลกระทบที�มีต่อสังคุมและสิ�งแว่ดีล้อม 
(Impact Materiality) และผลกระทบที�มีต่อผลการดีำาเนัินังานั 
ดีา้นัการเงนิัขององคุก์ร (Financial Materiality) โดียการว่เิคุราะห์
เชิิงปริมาณและคุ่ณภาพทั�งผลกระทบเชิิงลบและเชิิงบว่ก อีกทั�ง
ยังพิจารณาคุว่ามสำาคุัญของประเดี็นัหรือผลกระทบที�สามารถึ
เปล�ียนัแปลงไดี้ตามเว่ลา ประเดี็นัท�ียังไม่มีผลกระทบในัปัจจ่บันั 
อาจส่งผลกระทบที�สำาคุัญต่อธ์่รกจิในัอนัาคุตไดี้ 
ผลกัระทบเชิงลบ:
ประเมนิัคุว่ามสำาคุญัของผลกระทบเชิงิลบที�เกดิีข่�นัจรงิโดียพจิารณาจาก 
คุว่ามรน่ัแรง ที�คุรอบคุลม่ทั�งคุว่ามร้ายแรง ขอบเขต และคุว่ามสามารถึ 
ในัการฟ้ืนัฟู รว่มถึ่งผลกระทบเชิิงลบที�มีโอกาสเกิดีข่�นัในัอนัาคุต  
โดียพจิารณาจากคุว่ามรน่ัแรงและโอกาสการเกดิี
ผลกัระทบเชิงบวกั:
ประเมนิัคุว่ามสำาคุญัของผลกระทบเชิงิบว่กที�เกดิีข่�นัโดียพจิารณา 
จากขนัาดีและขอบเขตของผลกระทบ รว่มถ่ึงผลกระทบเชิิงบว่ก
ที�มีโอกาสเกิดีข�่นัในัอนัาคุต โดียพิจารณาจากขนัาดี ขอบเขต
และโอกาสการเกดิี

 จดัลำาดับความสำาคัญ
 ของผลกระทบเพื่อการรายงาน

จดัีลำาดีบัคุว่ามสำาคุญัของผลกระทบและคัุดีเลอืกประเด็ีนัสำาคุญั
ด้ีานัคุว่ามยั�งยืนั จากการว่ิเคุราะห์ผลกระทบต่อสังคุมและ 
สิ�งแว่ดีล้อม (Impact Materiality) และผลกระทบต่อการเงินั 
ขององค์ุกร (Financial Materiality) เพื�อนัำามาบรหิารจดัีการและ
เปิดีเผยผลการดีำาเนันิังานัในัแบบ 56-1 One Report และเว่บ็ไซ่ต์ 
ปตท. อย่างเหมาะสม ซ่่�งผลการประเมินัได้ีผ่านัการทบทว่นั 
ร่ว่มกบัหน่ัว่ยงานัและผู้เชิี�ยว่ชิาญที�เก�ียว่ข้อง โดียทั�งหมดีอยูภ่ายใต้ 
การกำากบัดีแูลและเหน็ัชิอบจากคุณะกรรมการระดีบัจดัีการและ
คุณะกรรมการ ปตท. ได้ีแก่ คุณะกรรมการจดัีการการกำากบัดีแูล 
การบริหารคุว่ามเสี�ยง การกำากับการปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบองค์ุกร และคุว่ามยั�งยืนั และคุณะกรรมการกำากับดีูแล 
กิจการที�ดีีและคุว่ามยั�งยืนั ตามลำาดีับ นัอกจากนัี� ยังจัดีให้ม ี
ผู้เชิี�ยว่ชิาญและหน่ัว่ยงานัภายนัอกทว่นัสอบกระบว่นัการ 
และผลประเมนิัประเดีน็ัสำาคุญัด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั เพ�ือคุว่ามคุรบถ้ึว่นั 
ถึูกต้อง เชิื�อถึือได้ีและโปร่งใส โดีย ปตท. ได้ีพิจารณานัำาเอา 
ข้อสังเกตจากผู้เชิี�ยว่ชิาญและหน่ัว่ยงานัภายนัอกมาพัฒนัา 
ปรบัปรง่กระบว่นัการดีำาเนันิังานัและการเปิดีเผยข้อมลูอย่างต่อเนัื�อง

ทำาความเข้าใจบรบิท
ขององค์กร 21

3 4

140 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 141 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Stakeholderengagement.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ผิลการประเมินประเด็นสู่ำาคัญด้านความย่ังยืน

สำาหรับผลการประเ มินัประเ ด็ีนัสำาคุัญด้ีานัคุว่ามยั� งยืนั 
ประจำาปี 2567 พบว่่ามีประเดี็นัสำาคุัญทั�งในัม่มมองผลกระทบ 
ต่อสังคุมและสิ�งแว่ดีล้อม (Impact Materiality) และผลกระทบ 
ต่อผลการดีำาเนัินังานัดี้านัการเงินัขององคุ์กร (Financial  
Materiality) 3 ลำาดัีบแรก ได้ีแก่ การบริหารจัดีการการเปลี�ยนัแปลง 
สภาพภูมิอากาศ นัว่ัตกรรมและเทคุโนัโลยี และอาชิีว่อนัามัย
และคุว่ามปลอดีภัย สำาหรับประเดี็นัฯ ที�มีการเปลี�ยนัแปลง 
มากข�่นัในัรอบปี 2567 จำานัว่นั 2 หัว่ข้อ และติดี 5 ลำาดีับแรก  
ได้ีแก่ คุว่ามหลากหลายทางชิีว่ภาพ และการกำากับดีูแลกิจการ 
และจรยิธ์รรม ตามลำาดัีบ เนั�ืองจากคุว่ามหลากหลายทางชิวี่ภาพ 
เกี�ยว่ข้องกับการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศในัฐานัะ 
ตัว่ช่ิว่ยดีูดีซ่ับกักเก็บคุาร์บอนัและเพิ�มคุว่ามยืดีหย่่นัของระบบ 
นัิเว่ศเพื�อเพิ�มคุว่ามสามารถึในัการปรับตัว่ต่อผลกระทบ 
จากการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศได้ี  ขณะเดีียว่กันั 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพภมูอิากาศก็สง่ผลใหร้ะบบนัเิว่เสื�อมโทรม  

ธ์่รกิจนัำ�ามันัและก๊าซ่ฯ จ่งต้องให้คุว่ามสำาคุัญเพ�ือบริหาร 
คุว่ามเสี�ยง ลดีผลกระทบที�อาจเกิดีข�่นักับโคุรงสร้างพื�นัฐานั 
และการดีำาเนัินังานัผ่านัการอนั่รักษั์และฟื้นัฟูระบบนัิเว่ศ 
อย่างยั�งยนืั ผ่านัการปลูกและบำาร่งรักษัาผนืัป่าที�ชิ่ว่ยเพิ�มโอกาส
ทางธ์่รกิจจากคุาร์บอนัเคุรดีิตท�ีไดี้รับจากการดีูดีซ่ับกักเก็บ 
คุาร์บอนั สำาหรับประเด็ีนัด้ีานัการกำากับดูีแลกิจการและ
จริยธ์รรมนัั�นั หน้ัาที�ของกรรมการมีผลกระทบต่อองค์ุกรธ์่รกิจ 
ในัการกำาหนัดีทศิทาง กลยท่ธ์ ์และการบรหิารจดัีการคุว่ามเส�ียง 
ขององคุ์กร โดียเฉพาะในัดี้านัคุว่ามยั�งยืนัและการจัดีการ 
ผลกระทบดี้านัสิ� งแว่ดีล้อม สังคุม และการกำากับดีูแล  
ซ่่�งหากดีำาเนัินัการโดียขาดีคุว่ามรอบคุอบ อาจส่งผลให้เกิดี
คุว่ามเสียหายต่อชิื�อเสียง คุว่ามนั่าเชิื�อถึือ การดีำาเนัินัคุดี ี
ทางกฎหมาย และอาจนัำาไปสู่การสูญเสียโอกาสทางธ์่รกิจ 
และกระทบต่อคุว่ามสามารถึในัการแข่งขันัขององคุ์กร 
ในัระยะยาว่  

กัารบริหารจััดักัารกัารเปล่�ยนแปลงสัภาพื่ภูมิอากัาศ ยังเป็นั
ประเดีน็ัสำาคุญัอนััดีบัท�ีหนั่�งขององคุก์ร เนัื�องจากการเปลี�ยนัแปลง
สภาพภูมิอากาศเป็นัคุว่ามท้าทายระดีับโลกท�ีส่งผลกระทบ 
ต่อสิ�งแว่ดีล้อม สังคุม และเศรษัฐกิจ โดียเฉพาะภาคุพลังงานั 
ซ่่�งเป็นัแหล่งปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกรายใหญ่ องคุ์กรต้องเผชิิญ 
กับคุว่ามคุาดีหวั่งจากผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสียและแรงกดีดัีนั 
จากมาตรฐานั กฎหมาย และกฎระเบียบใหม่ (Net Zero 
Guidelines, International Financial Reporting Standards: 
IFRS, GRI, (ร่าง) พระราชิบัญญัติสภาพภูมิอากาศของ
ประเทศไทย ฯลฯ) ที�จะมีผลบังคุับใชิ้ในัอนัาคุต ในัดี้านัการเงินั 
ขององคุก์ร (Financial Materiality) คุว่ามเสี�ยงจากการเปลี�ยนัแปลง 
สภาพภูมิอากาศส่งผลต่อโคุรงสร้างต้นัท่นัขององค์ุกร 
การหย่ดีชิะงักของการดีำาเนัินัธ์่รกิจ และคุว่ามเส�ียงทางการเงินั 
ที�เพิ�มข่�นั อีกทั�งผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสีย เช่ินั นัักลงท่นัและลูกคุ้า 
คุาดีหวั่งให้องค์ุกรมีบทบาทสำาคุัญในัการลดีการปล่อยก๊าซ่ 
เรือนักระจกการดีำาเนัินัการที�ล่าช้ิาไม่ทันัต่อการเปลี�ยนัแปลง 
อาจกระทบต่อชิื�อเสียงขององค์ุกร อย่างไรก็ตาม การลงท่นั 
ในัพลังงานัสะอาดีรว่มถ่ึงการปรับปร่งประสิทธ์ิภาพพลังงานั 
สามารถึช่ิว่ยลดีต้นัท่นัเพิ�มรายได้ีใหม่และเสริมคุว่ามสามารถึ 
ในัการแข่งขันั สำาหรับผลกระทบต่อสังคุมและส�ิงแว่ดีล้อม 
(Impact Materiality) ผลกระทบเชิงิลบยงัรว่มถึง่คุว่ามเส�ือมโทรม 
ของระบบนัิเว่ศ การสูญเสียคุว่ามหลากหลายทางชิีว่ภาพ 
และปัญหาคุ่ณภาพชิีว่ิตของสังคุมชิ่มชินั เชิ่นั คุว่ามไม่มั�นัคุง 
ดี้านัอาหารและนัำ�า

นวัตกัรรมและเทคโนโลย่ มีบทบาทสำาคัุญในัการปรับเปล�ียนั
และขยายตัว่ของธ์่รกิจ เพ�ือรองรับการเปลี�ยนัผ่านัดี้านัพลังงานั
และตอบสนัองต่อคุว่ามต้องการของผู้บริโภคุท�ีเปลี�ยนัแปลงไป 
การสง่เสรมิคุว่ามคุดิีสรา้งสรรคุแ์ละการพฒันัานัวั่ตกรรมภายในั
และภายนัอกองค์ุกรเป็นักลไกสำาคุัญที�ชิ่ว่ยเพิ�มประสิทธ์ิภาพ 
การดีำาเนันิังานั สรา้งคุว่ามสามารถึในัการแขง่ขนัั และเปดิีโอกาส
สู่การสร้างรายไดี้ใหม่ ในัดี้านัการเงินัขององคุ์กร (Financial 
Materiality) การประย่กต์ใชิ้นัว่ัตกรรมและเทคุโนัโลยีชิ่ว่ยเพิ�ม
ประสิทธ์ิภาพ ลดีต้นัท่นัการดีำาเนัินังานั และขยายฐานัรายไดี้
จากการลงท่นัในัธ์่รกิจใหม่ นัอกจากนัี� นัว่ัตกรรมยังชิ่ว่ยเสริม
คุว่ามยืดีหย่่นัของธ์่รกิจในัการเผชิิญคุว่ามผันัผว่นัของตลาดี 
และคุว่ามท้าทายจากกฎระเบียบด้ีานัสิ�งแว่ดีล้อม การไม่ปรับตัว่ 
ตามแนัว่โนั้มเทคุโนัโลยีอาจเพิ�มคุว่ามเสี�ยงทางการเงินั 
จากการสูญเสียคุว่ามสามารถึในัการแข่งขันั สำาหรับผลกระทบ 
ต่อสังคุมและสิ�งแว่ดีล้อม (Impact Materiality) นัวั่ตกรรม 
มีบทบาทสำาคุัญในัการลดีผลกระทบด้ีานัสิ�งแว่ดีล้อม โดีย 
การพัฒนัาผลติภณัฑ์แ์ละบรกิารที�ลดีการปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจก 
ชิว่่ยสนับัสนัน่ัการเปลี�ยนัผา่นัสูส่งัคุมคุารบ์อนัตำ�า และตอบสนัอง
ต่อคุว่ามคุาดีหว่ังของผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสีย เชิ่นั ลูกคุ้า นัักลงท่นั 
และชิ่มชินั การดีำาเนัินังานัท�ีม่่งเนั้นันัว่ัตกรรมจ่งมีศักยภาพ 
ในัการสร้างผลกระทบเชิิงบว่กต่อคุ่ณภาพชีิว่ิตของสังคุมและ 
สิ�งแว่ดีล้อมในัระยะยาว่

อาช่วอนามัยและความปลอดัภัย คุว่ามปลอดีภัยในัที�ทำางานั
เป็นัปัจจัยสำาคุัญที�ชิ่ว่ยป้องกันัอ่บัติ เหต่และการบาดีเจ็บ 
ที�อาจเกิดีข�่นักับพนัักงานั ผู้รับเหมา และชิ่มชินัรอบข้าง 
ซ่่� งไม่ เพียงแต่มีผลต่อคุ่ณภาพชิีว่ิตของบ่คุลากรเท่านัั�นั 
แต่ยังส่งผลโดียตรงต่อประสิทธ์ิภาพและคุว่ามต่อเนั�ือง 
ของการดีำาเนัินังานัในัองค์ุกรอีกดี้ว่ย ดัีงนัั�นั ในัด้ีานัการเงินัของ
องคุ์กร (Financial Materiality) การบรหิารจัดีการอาชิวี่อนัามัย
และคุว่ามปลอดีภัยที�เข้มงว่ดีจะช่ิว่ยลดีคุ่าใช้ิจ่ายจากอ่บัติเหต ่
และการเจ็บป่ว่ย เชิ่นั คุ่าประกันัภัย คุ่ารักษัาพยาบาล 
และคุ่าชิดีเชิย รว่มทั�งลดีการหย่ดีชิะงักของกระบว่นัการผลิต 
ซ่่�งสะท้อนัถึ่งการสูญเสียรายไดี้และต้นัท่นัท�ีเพิ�มข�่นั สำาหรับ 
ผลกระทบต่อสังคุมและสิ�งแว่ดีล้อม (Impact Materiality) 
ผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยี เชิ่นั พนัักงานั ผู้รับเหมา และชิ่มชินัใกล้เคุยีง 
อาจเผชิญิกบัคุว่ามเสี�ยงตอ่สข่ภาพและชิวี่ติที�ไมส่ามารถึฟืน้ัฟูไดี้ 
ส่งผลให้เกิดีคุว่ามไม่มั�นัใจในัระบบการดีำาเนัินังานัและสร้าง 
คุว่ามกังว่ลในัชิ่มชินั

มิติ
ส่ิู่งแวดล้อม

มิติ
สัู่งคม

มิติ
การกำากับด่แล

ผิลกระทับต�อการเงินขององค์กรน้อย มาก
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ทับ
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สู่ง

คม
แล

ะสู่
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วด
ล้อ

ม

การบรหิารจดัการน้ำา 

อาชว่อนามัย 
และความปลอดภัย 

ความรบัผิิดชอบ 
ต�อผิลิตภัณฑ์การหกล้นรัว่ไหล

การกำากับด่แลกิจการ
และจรยิธรรม

ผิลตอบแทัน 
และการสู่นับสู่นุนทัางเศรษฐกิจ

การประยุกต์ใชดิ้จิทััล
ความหลากหลาย 

ทัางชว่ภาพ

การบรหิารจัดการของเสู่่ย

การบรหิารจัดการมลพิษ

การปฏิิบัติด้านแรงงาน

องค์กรท่่ัด่ต�อสัู่งคม 

นวัตกรรมและเทัคโนโลย่ 

การบรหิารจัดการ
การเปล่่ยนแปลงสู่ภาพภ่มิอากาศ

ประเด็นท่่ัไม�มก่ารเปล่่ยนแปลง เมือ่เท่ัยบกับปี 2566
ประเด็นท่่ัปรบัระดับความสู่ำาคัญเพ่ิมขึ�น เมือ่เท่ัยบกับปี 2566
ประเด็นท่่ัปรบัระดับความสู่ำาคัญลดลง เมือ่เท่ัยบกับปี 2566

142 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 143 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ผิลกระทับและการบรหิารจัดการประเด็นสู่ำาคัญด้านความย่ังยืน

หนั้า 160 รายละเอียดีเพิ�มเติม

22

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 สู่่ง สู่่ง สู่่ง

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• การปล่อยและลดีก๊าซ่
เรอืนักระจกทางตรง 
และทางอ้อม

• การบรหิารจัดีการ
   การปล่อยก๊าซ่มเีทนั
• การใชิ้พลังงานั 

อย่างมปีระสทิธ์ภิาพ
• คุว่ามเสี�ยงและโอกาส 

ดี้านัการเงินั
   จากการเปลี�ยนัแปลง 

สภาพภูมอิากาศ
• การบรรเทาและปรับตัว่

ต่อการเปลี�ยนัแปลง 
สภาพภูมอิากาศ

• การม่่งสู่การปล่อย 
ก๊าซ่เรอืนักระจกส่ทธ์ ิ
เป็นัศูนัย์

- ต้นัท่นัการดีำาเนัินั
งานัสูงข่�นัจาก 
การหย่ดีชิะงักของ
การดีำาเนันิัธ์่รกจิ
และห่ว่งโซ่่อ่ปทานั 
คุว่ามเสยีหาย 
ต่อโคุรงสร้าง 
พื�นัฐานั แรงกดีดีันั 
ดี้านัระเบยีบ 
และกฎหมาย ฯลฯ

+ การประหยัดี
   คุ่าใชิ้จ่ายจาก
   การใชิ้พลังงานั
   ที�มปีระสทิธ์ภิาพ
+ ภาพลักษัณ์
   และคุว่ามไว้่ว่างใจ 

จากผู้มสี่ว่นัไดี้
ส่ว่นัเสยี

+ การเข้าถึ่งตลาดี
และกล่่ม 
ผู้บรโิภคุใหม่

+ โอกาสจาก
นัว่ัตกรรมเพื�อ
สร้างรายไดี้ใหม่

+ การสร้างงานั 
ที�ขับเคุลื�อนั 
สังคุมคุาร์บอนัตำ�า

+ การบรรเทาผลกระทบ
ต่อส�ิงแว่ดีล้อมและ
ปรับปร่งคุ่ณภาพชิวิี่ต
ของสังคุม

- ระบบนัเิว่ศ
   ท�ีเสื�อมโทรม  

การสูญเสยี
   คุว่ามหลากหลาย
   ทางชิีว่ภาพ
- คุ่ณภาพชิวี่ติ 

ของประชิากรลดีลง 
คุรอบคุล่มปัญหา
ส่ขภาพคุว่ามไม่มั�นัคุง
ดี้านัอาหารและนัำ�า  
การพลัดีถึิ�นั ฯลฯ

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากบัดีแูลกจิการ 

ที�ดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการบรหิาร 

คุว่ามเส�ียงองค์ุกร
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเสี�ยง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการกลยท่ธ์์
   และบรหิารคุว่ามยั�งยนืั กล่ม่ ปตท.
• คุณะกรรมการแผนัว่สิาหกจิ
   และบรหิารคุว่ามเส�ียง
• คุณะกรรมการจดัีการของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานัคุว่ามยั�งยนืัองค์ุกร 
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจัดการ
• แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ 

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัเพื�อแสดีง 
คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม 
และสิ�งแว่ดีล้อม ปตท.

การบรหิารจดัการ
การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 กลาง กลาง สู่่ง

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• การดีง่นัำ�าและใชิ้
ทรัพยากรนัำ�า 
จากแหล่งต่าง ๆ

• การอนั่รักษั์ทรัพยากรนัำ�า
• การจัดีการผลกระทบ
   จากนัำ�าท�ิง
• ระบบเศรษัฐกจิหมน่ัเว่ยีนั

สำาหรบัการบรหิาร 
จดัีการนัำ�า

- ต้นัท่นัการดีำาเนันิั
งานัสูงข่�นัจาก 
การหย่ดีชิะงักของ
การดีำาเนันิัธ์่รกจิ
และห่ว่งโซ่่อ่ปทานั 
คุว่ามเสยีหาย 
ต่อโคุรงสร้าง 
พื�นัฐานั แรงกดีดีันั
ดี้านัระเบยีบ 
และกฎหมาย ฯลฯ

+ การประหยัดี
   คุ่าใชิ้จ่าย 

จากการใชิ้นัำ�า
   ที�มปีระสทิธ์ภิาพ
+ ภาพลักษัณ์และ

คุว่ามไว่้ว่างใจ 
จากผู้มสี่ว่นัไดี้
ส่ว่นัเสยี

+ โอกาสจาก
นัว่ัตกรรม

   เพื�อสร้าง
   รายไดี้ใหม่

+ การอนั่รักษั์
ทรัพยากรธ์รรมชิาต ิ
และระบบนัเิว่ศ

+ การเข้าถึง่นัำ�าสะอาดี
และส่ขอนัามัย

   ของประชิาชินั
- สิ�งแว่ดีล้อมเสื�อมโทรม

ขาดีแคุลนัทรพัยากรนัำ�า
- ปัญหาคุว่ามเหลื�อมลำ�า

ทางสังคุม ในัประเดี็นั
การเข้าถึง่ทรพัยากรนัำ�า

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากบัดีแูลกจิการ

ที�ดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเส�ียง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 
   กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการกลยท่ธ์์
   และบรหิารคุว่ามยั�งยนืั กล่ม่ ปตท.
• คุณะกรรมการจดัีการของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานับรหิารกลยท่ธ์์
   กล่ม่ธ์ร่กจิปิโตรเลยีมขั�นัปลาย
• สายงานับรหิารและพฒันัา
   การปฏิบิตักิารสูคุ่ว่ามเป็นัเลศิ 
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจัดการ
• แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัเพื�อแสดีง 
คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม 
และส�ิงแว่ดีล้อม ปตท.

การบรหิารจดัการน้ำา

รายละเอียดีเพิ�มเติม

22, 25

รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี
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144 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 145 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• การรักษัาและฟื้นัฟู
   ระบบนัเิว่ศเพื�อ
   คุว่ามหลากหลาย
   ทางชิวี่ภาพ
• การใชิ้ที�ดีนิัและทรัพยากร 

ธ์รรมชิาตอิย่างยั�งยืนั
• การระบ่พื�นัที�ปฏิบิัตกิาร
   ที�มคีุว่ามเสี�ยง
   สร้างผลกระทบต่อ
   การโยกย้ายถึิ�นัฐานั
   ของชิ่มชินั
• การพัฒนัาท้องท�ีเขตเมอืง

และชินับทโดียคุำานั่งถึง่
   สิ�งแว่ดีล้อม

- มูลคุ่า
   คุว่ามเสยีหาย

ทางการเงนิั 
และภาพลักษัณ์
ระยะยาว่

+ การปรับตัว่ต่อ
สภาพภูมอิากาศ
เปลี�ยนัแปลง

+ ภาพลักษัณ์
   และคุว่ามไว้่ว่างใจ 

จากผู้มสี่ว่นัไดี้
ส่ว่นัเสยี

+ ฟื้นัฟูบรกิารจาก
   ระบบนัเิว่ศ เพื�อรักษัา

คุว่ามยืดีหย่่นั
   ของระบบนัเิว่ศ 
   การพ่�งพาธ์รรมชิาติ

ที�มผีลทางเศรษัฐกจิ 
โอกาสและประโยชินั์

   ทางว่ัฒนัธ์รรม 
และเชิงิสันัทนัาการ

+ เคุรอืข่ายอนั่รักษั์
   และรกัษัาป่า ตลอดีจนั
   การส่งเสรมิการเรยีนัรู้ 

และการมีส่ว่นัร่ว่ม
   กับสังคุมชิ่มชินั
- ระบบนัเิว่ศ
   และการดีำารงชิีว่ติ 

ของสังคุมชิ่มชินั
   เสยีสมดี่ล

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากบัดีแูล 

กจิการท�ีดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเสี�ยง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการกลยท่ธ์์
   และบรหิารคุว่ามยั�งยนืั กล่ม่ ปตท.
• คุณะกรรมการจดัีการของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานับรหิารและพฒันัา
   การปฏิบิตักิารสูคุ่ว่ามเป็นัเลศิ
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจัดการ
• แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ 

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัเพื�อแสดีง 
คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม 
และสิ�งแว่ดีล้อม ปตท.

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• นัำ�ามันั ก๊าซ่ฯ  
และสารเคุมีรั�ว่ไหล

- มูลคุ่า
   คุว่ามเสยีหาย

ทางการเงนิั
   และภาพลักษัณ์

ระยะยาว่

+ ลดีคุ่าใชิ้จ่าย
   ที�เกิดีข่�นัจาก 

คุ่าปรับและ
ประกันัภัย

+ ภาพลักษัณ์และ
คุว่ามไว่้ว่างใจ
จากผู้มสี่ว่นัไดี้
ส่ว่นัเสยี

+ การอนั่รักษั์ระบบ
นัเิว่ศและดีูแลรักษัา
ส่ขอนัามัย 
ของประชิาชินั

- การปนัเปื้อนั 
สิ�งแว่ดีล้อม

   คุว่ามสูญเสยี
   ทางเศรษัฐกจิ
   และคุว่ามเสี�ยง
   ดี้านัสาธ์ารณส่ข

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากับดีูแล 

กจิการที�ดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเส�ียง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการกลยท่ธ์์
   และบรหิารคุว่ามยั�งยนืั กล่ม่ ปตท.
• คุณะกรรมการจดัีการของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานับรหิารและพฒันัา
   การปฏิบิตักิารสูคุ่ว่ามเป็นัเลศิ
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจัดการ
• แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ 

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัเพื�อแสดีง 
คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม 
และส�ิงแว่ดีล้อม ปตท.

ความหลากหลาย
ทางชวีภาพ

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 กลาง กลาง สู่่ง

รายละเอียดีเพิ�มเติม

8, 22, 25

การหกล้นรัว่ไหล 

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 ตํ่า ตํ่า ตํ่า

รายละเอียดีเพิ�มเติม

8

รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี

11.1
11.4
11.5

14.1 15.1
15.2

16.1
16.7

14.1 15.13.9 6.3
6.6
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(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 ตํ่า ตํ่า ตํ่า

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• การจัดีการของเสยี 
ที�เกดิีข่�นัที�นัำากลับมา 
ใชิ้ซ่ำ�า/ ใชิ้ใหม่ 
และส่งไปกำาจัดี

• ระบบเศรษัฐกจิหมน่ัเว่ยีนั
สำาหรบัการบรหิารจดัีการ
ของเสยี

- มลูคุ่าคุว่ามเสยีหาย
ทางการเงนิั 
และภาพลักษัณ์

+ การประหยัดี
   คุ่าใชิ้จ่ายจาก

การใชิ้พลังงานั
ที�มปีระสทิธ์ภิาพ

+ นัว่ัตกรรมจาก
ประย่กต์ใชิ้
หลักเศรษัฐกจิ
หม่นัเว่ยีนั 
ในักระบว่นัการ
ดีำาเนันิัธ์่รกจิ
และการผลติ
ตลอดีห่ว่งโซ่่
อ่ปทานั

+ การอนั่รักษั์ระบบนัเิว่ศ
และดีูแลรักษัาส่ข
อนัามัยของประชิาชินั

- การปนัเปื้อนั
   ส�ิงแว่ดีล้อม 
   และคุว่ามเส�ียง
   ดี้านัสาธ์ารณส่ข

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากบัดีแูลกจิการ

ที�ดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเสี�ยง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการกลยท่ธ์์
   และบรหิารคุว่ามยั�งยนืั กล่ม่ ปตท.
• คุณะกรรมการจดัีการของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานับรหิารกลยท่ธ์์
   กล่ม่ธ์ร่กจิปิโตรเลยีมขั�นัปลาย
• สายงานับรหิารและพฒันัา
   การปฏิบิตักิารสูคุ่ว่ามเป็นัเลศิ 
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจัดการ
• แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัเพื�อแสดีง
   คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม
   และสิ�งแว่ดีล้อม ปตท.

รายละเอียดีเพิ�มเติม

8, 22, 25

รายละเอียดีเพิ�มเติม

8, 22, 25

การบรหิาร
จดัการของเสีย

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• การจัดีการมลพษิัทาง
อากาศ เชิ่นั สารอินัทรีย์
ระเหย ก๊าซ่ออกไซ่ดี์ 
ของไนัโตรเจนั  
ก๊าซ่ซ่ัลเฟอร์ไดีออกไซ่ดี์

• การจัดีการมลพษิัอ�ืนั ๆ 
เชิ่นั มลพษิัจากแสง  
การสั�นัสะเทอืนั  
การปล่อยคุล�ืนัแม่เหล็ก 
การแผ่รังสี

- มลูคุ่าคุว่ามเสยีหาย
ทางการเงนิั 
และภาพลักษัณ์

+ กระบว่นัการ
ปฏิบิัตงิานั
เป็นัไปอย่างมี
ประสทิธ์ภิาพ

+ ลดีผลกระทบต่อ 
สิ�งแว่ดีล้อม 
และสังคุมและชิ่มชินั

- การปนัเปื้อนั
   สิ�งแว่ดีล้อม 
   และคุว่ามเสี�ยง
   ดี้านัสาธ์ารณส่ข

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากบัดีแูลกจิการ 

ที�ดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเส�ียง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการกลยท่ธ์์
   และบรหิารคุว่ามยั�งยนืั กล่ม่ ปตท.
• คุณะกรรมการจดัีการของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานับรหิารและพฒันัา
   การปฏิบิตักิารสูคุ่ว่ามเป็นัเลศิ 
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจดัการ
• แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ 

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัเพื�อแสดีง
   คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม
   และส�ิงแว่ดีล้อม ปตท.

การบรหิาร 
จดัการมลพิษ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 ตํ่า ตํ่า ตํ่า

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี

12.1
12.2

12.4
12.53.9 3.9 14.111.6

148 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 149 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Air.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 สู่่ง สู่่ง สู่่ง

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

•  ระบบการจัดีการ 
อาชิวี่อนัามัย

   และคุว่ามปลอดีภัย 
   การประเมนิัคุว่ามเสี�ยง
   และการสอบสว่นั

เหต่การณ์
•  คุว่ามปลอดีภัย  

อาชิวี่อนัามัย  
และสภาพแว่ดีล้อม 
ในัการทำางานัท�ีทำาให้

   เกดิีการบาดีเจ็บ/  
เจ็บป่ว่ยต่อพนัักงานั

   และผู้ปฏิบิัตงิานั
•  การบรกิารดี้านัส่ขภาพ 

การให้คุำาปร่กษัา 
การฝึกอบรม การส่งเสรมิ 
ส่ขภาพ และการสื�อสาร
ต่อพนักังานัและผูป้ฏิบิตังิานั

•  การป้องกันัและ 
บรรเทาผลกระทบ 
ดี้านัอาชิีว่อนัามัยและ 
คุว่ามปลอดีภัยที�เชิื�อมโยง
โดียตรงกับคุว่ามสัมพันัธ์์
ทางธ์่รกจิ

•  คุว่ามปลอดีภัย 
จากกระบว่นัการผลติ

•  คุว่ามปลอดีภัย
   จากการเดีนิัทาง/ ขนัส่ง 

ทางรถึและเรอื
•  คุว่ามปลอดีภัยของชิ่มชินั
•  การบรหิารจัดีการ 

เหต่ฉ่กเฉนิั ภาว่ะว่กิฤต 
และคุว่ามต่อเนัื�อง

   ทางธ์่รกจิ เพื�อไม่ให้มี
   ผลกระทบต่อธ์่รกจิ สังคุม

ชิ่มชินั และสิ�งแว่ดีล้อม

- คุ่าใชิ้จ่าย 
ดี้านัประกันัภัย 
และคุ่ารกัษัาพยาบาล

   สูงข่�นั
- มลูคุ่าคุว่ามเสยีหาย

ทางการเงนิั 
และภาพลกัษัณ์

+ เพิ�มผลติภาพ 
ในัการทำางานั 
และคุว่ามสามารถึ

   ในัการแข่งขันั 
ทางธ์่รกจิ

+ ลดีอัตราการเกิดี
อ่บัตเิหต่/ เจ็บป่ว่ย/ 
บาดีเจบ็ในัการทำางานั

+ ยกระดีับคุ่ณภาพ
ชิวี่ติของพนัักงานั 
ผู้รับเหมาและสังคุม
ชิ่มชินัรอบพื�นัท�ี

   ปฏิิบัตงิานั
- การบาดีเจ็บ
   และเจ็บป่ว่ย
   จากการทำางานั
   ของพนัักงานัและ 
   ผู้รับเหมาท�ีเกดิีจาก

อ่บัตกิารณ์/ อ่บัตเิหต่
- อันัตราย
   และคุว่ามเส�ียงจาก

อ่บัตเิหต่/ 
   เหต่ฉ่กเฉินัของ

โคุรงการก่อสร้าง/ 
การทำางานัต่อชิ่มชินั
รอบสถึานัประกอบการ

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากับดีูแล

กจิการท�ีดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเสี�ยง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการกลยท่ธ์์
   และบรหิารคุว่ามยั�งยนืั กล่ม่ ปตท.
• คุณะกรรมการจัดีการของ 

ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานับรหิารและพฒันัา
   การปฏิบิตักิารสูคุ่ว่ามเป็นัเลศิ 
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจัดการ
• แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัเพื�อแสดีง
   คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม
   และสิ�งแว่ดีล้อม ปตท.

อาชวีอนามัย 
และความปลอดภัย

หนั้า 173 รายละเอียดีเพิ�มเติม

22, 25

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 กลาง ตํ่า ตํ่า

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

•  ผลกระทบทางเศรษัฐกจิ
ทางอ้อมกับสังคุมชิ่มชินั

•  การประเมินัผลกระทบ
   ต่อสังคุมชิ่มชินัท้องถึ�ินั
•  การพัฒนัาและสนัับสนั่นั

การเข้าถึ่งเทคุโนัโลยี 
ของชิ่มชินั

•  การสร้างสัมพันัธ์์ 
   คุว่ามเข้าใจ และการมี

ส่ว่นัร่ว่มกับสังคุมชิ่มชินั
•  การอนั่รักษั์/ ส่งเสรมิ

ว่ัฒนัธ์รรมและการศ่กษัา
•  การสร้างงานัและพัฒนัา

ทักษัะ
•  การส่งเสรมิส่ขภาพและ

รณรงคุ์ดี้านัสาธ์ารณส่ข
•  การระบ่พื�นัท�ีปฏิบิัตกิาร
   ท�ีมคีุว่ามเสี�ยงสร้าง
   ผลกระทบต่อการโยกย้าย

ถึิ�นัฐานัของชิ่มชินั
•  คุว่ามเสี�ยงดี้านัสทิธ์ิ

มนั่ษัยชินัจากการรักษัา
คุว่ามปลอดีภัย 
ขององคุ์กรต่อชิ่มชินั

•  สทิธ์ขิองชินัเผ่าพื�นัเมอืง

- มูลคุ่าคุว่ามเสยีหาย
ทางการเงนิั 
และภาพลักษัณ์

+ สร้างคุว่าม
สัมพันัธ์์และ 
การมสี่ว่นัร่ว่มกับ
สังคุมชิ่มชินั

   เพื�อให้เกดิี
   คุว่ามเข้าใจ
   และลดีผลกระทบ
   เชิงิลบต่อ
   ภาพลักษัณ์

องคุ์กร

+ พฒันัาคุณ่ภาพชิวี่ติ
และส่งเสรมิ 
การจ้างงานัชิม่ชินั 
ในัท้องถึิ�นัรว่มถึง่ 
ตอบสนัองต่อนัโยบาย
ภาคุรฐัที�สนับัสน่ันั 
ให้ภาคุเอกชินั

   และรฐัว่สิาหกจิ
   เข้ามามบีทบาท
   ในัการสนัับสนัน่ั

ว่สิาหกจิเพื�อสงัคุม
+ ส่งเสรมิศกัยภาพ
   ในัการเรยีนัรู ้

ด้ีว่ยตนัเอง 
ตลอดีท่กช่ิว่งว่ยั 
ซ่่�งคุรอบคุล่มตั�งแต่

   การพฒันัาโคุรงสร้าง
พื�นัฐานั การสร้าง
โอกาสทางการศก่ษัา 
การส่งเสรมิทกัษัะ 
และคุว่ามคุดิี
สร้างสรรค์ุ  
เพื�อคุว่ามเท่าเทยีม/  
คุว่ามเสมอภาคุ

 ในัหลากหลายมติิ
 และลดีคุว่ามเหลื�อมลำ�า
   ทางสงัคุม

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากับดีูแล

กจิการที�ดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการ ปตท. 
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเส�ียง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการจัดีการ 

ของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานับรหิารชิื�อเสยีงองคุ์กร

และกจิการเพื�อสังคุม
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจัดการ
• แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืั เพื�อแสดีง
คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม 

   และส�ิงแว่ดีล้อม ปตท.

องค์กรท่ีดี
ต่อสังคม

หนั้า 183 รายละเอียดีเพิ�มเติม

8, 22, 25

รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
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หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี

150 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 151 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 กลาง ตํ่า ตํ่า

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

•  การจัดีการ
แรงงานัสัมพันัธ์์

•  การไม่เลอืกปฏิบิัติ
 และการคุ่กคุาม
•  เสรภีาพในัการสมาคุม
 และสทิธ์ใินัการร่ว่ม 

เจรจาต่อรอง
•  คุ่าตอบแทนัที�เป็นัธ์รรม
•  คุว่ามผูกพันัของบ่คุลากร
•  การพัฒนัาบ่คุลากร 

การประเมนิัผล 
การปฏิบิัตงิานัและ 
การบรหิารสายอาชิพี

•  การสร้างแรงจูงใจ 
และรักษัา 
ผู้มคีุว่ามสามารถึ

•  แรงงานัเดี็ก
•  แรงงานับังคุับ 

และการเกณฑ์์แรงงานั
•  แรงงานัทาสสมัยใหม่
•  การบรหิารจัดีการห่ว่งโซ่่ 

อ่ปทานัและประเมนิั
คุว่ามเสี�ยงที�เกดิีจาก 
การดีำาเนันิัการของคุู่คุ้า

- การบรหิารจัดีการ
ทรัพยากรบ่คุคุล

   ที�ไม่เป็นัธ์รรมและ
ไม่มปีระสทิธ์ภิาพ 
อาจก่อให้เกดิี

   คุว่ามไม่พง่พอใจ 
จง่ทำาให้กระทบต่อ
ประสทิธ์ภิาพ

   ในัการทำางานั
   และคุว่ามผูกพันั
   ต่อองคุ์กร
- การพัฒนัาศักยภาพ

ของพนัักงานัท�ีไม่มี
ประสทิธ์ภิาพ อาจ
ส่งผลให้พนัักงานั
ใหม่ไม่สามารถึ
ปฏิบิัตงิานัทดีแทนั
พนัักงานัท�ีลาออก
หรอืเกษัยีณไดี้

- คุว่ามเสี�ยงที�เกดิีจาก
กระบว่นัการจัดีหา

   และการดีำาเนันิัการ
ของคุู่คุ้า 
และคุู่คุว่ามร่ว่มมอื

   ที�ไม่มปีระสทิธ์ภิาพ
อาจก่อให้เกดิี

   ผลกระทบ
   ในัการดีำาเนัินัธ์่รกจิ 

เชิ่นั ต้นัท่นั
   ในัการดีำาเนัินังานั
   สูงข่�นั การหย่ดีชิะงัก

ของกระบว่นัการ
จัดีหาว่ัตถึ่ดีบิ/ 

   จัดีส่งผลติภัณฑ์์
   และบรกิาร
   การร้องเรยีนั
   จากคุู่คุ้า 

และคุู่คุว่ามร่ว่มมอื

+ ทรัพยากรบ่คุคุล
   มทีักษัะ คุว่ามรู้ 

คุว่ามสามารถึ 
ประสบการณ์ 

 และคุว่ามเชิี�ยว่ชิาญ
 ในัธ์่รกจิพลังงานั

สะอาดีและ
   ธ์่รกจิใหม่ 
+ คุ่าตอบแทนั
 ท�ีเป็นัธ์รรม ยกระดีบั
 คุ่ณภาพชิวี่ติของ

บ่คุลากรและเพ�ิม
คุว่ามผูกพันัท�ีดีี

   ต่อองคุ์กร
+ รักษัาและส่งเสรมิ

คุว่ามหลากหลาย
ในักล่่มพนัักงานั 
(เชิื�อชิาต ิศาสนัา 
เพศ อาย่ ฯลฯ) 
เพื�อให้เกดิีการ
แลกเปล�ียนัเรยีนัรู้
ทางดี้านัคุว่ามคุดิี
ว่ัฒนัธ์รรม ม่มมอง 
และประสบการณ์

+ บรหิารจัดีการห่ว่งโซ่่
อ่ปทานัตั�งแต่ต้นันัำ�า 
กลางนัำ�า และปลายนัำ�า  
ดี้ว่ยคุว่ามโปร่งใสและ
มจีรยิธ์รรม ม่่งเนั้นั
ผลตอบแทนัทางดี้านั
เศรษัฐกจิ คุำานัง่ถึง่
ผลกระทบต่อสังคุม
และส�ิงแว่ดีล้อม และ
สร้างคุ่ณคุ่าร่ว่มกับ

   คุูคุ้่าและคุูคุ่ว่ามร่ว่มมอื
- การปฏิบิัตดิีา้นัแรงงานั
   ท�ีไม่เป็นัธ์รรม 

หรอืมกีารละเมิดี
   สทิธ์มินั่ษัยชินั
   ต่อพนัักงานั
   และผู้รับเหมา

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการกำากับดีูแล

กจิการท�ีดีแีละคุว่ามยั�งยนืั
• คุณะกรรมการ ปตท. 
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจัดีการ 

ทรัพยากรบ่คุคุล
•  คุณะกรรมการจัดีการทรัพยากร

บ่คุคุลของบรษิััท ปตท. จำากัดี 
(มหาชินั)

•  คุณะกรรมการโคุรงสร้างคุ่างานั 
และอัตรากำาลัง

•  คุณะกรรมการจัดีการพนัักงานั  
กล่่มศักยภาพและท่นัการศ่กษัา

•  คุณะกรรมการบรหิาร 
คุว่ามร่ว่มมอืของกล่่ม 
ทรัพยากรบ่คุคุล

•  คุณะกรรมการว่างแผนักลย่ทธ์์  
และการบรหิารการจัดีหาสินัคุ้า 
และบรกิาร

•  คุณะกรรมการคุัดีเลอืกผู้คุ้า
•  คุณะกรรมการกำากับดีูแล
   ตรว่จสอบการจัดีซ่�ือจัดีจ้าง
ระดับสู่ายงาน
•  สายงานัทรัพยากรบ่คุคุลองคุ์กร
กลยุทัธ์/ แผินการบรหิารจัดการ
• แผนักลยท่ธ์์ด้ีานับรหิาร 

และพฒันัาทน่ัมน่ัษัย์
•  แผนัแม่บทองค์ุกรแห่งการเรยีนัรู้
•  แผนัแม่บทการบรหิารจดัีการ

ด้ีานัคุว่ามยั�งยนืัเพื�อแสดีง  
คุว่ามรบัผดิีชิอบต่อสงัคุม 
และสิ�งแว่ดีล้อม ปตท.

การปฏิบัติ 
ด้านแรงงาน

4, 5, 7, 8, 18,
20, 23, 24

รายละเอียดีเพิ�มเติม ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 สู่่ง สู่่ง สู่่ง

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• การว่ิจัยและพัฒนัา
เทคุโนัโลยี  
กระบว่นัการพัฒนัา
นัว่ัตกรรม 
และการต่อยอดี 
ไปสู่การพัฒนัาธ์่รกจิ

• การส่งเสรมินัว่ัตกรรม 
และการประย่กต์ใชิ้
เทคุโนัโลยีสำาหรับ
กระบว่นัการผลติ 
ผลติภัณฑ์์และบรกิาร

- นัว่ัตกรรม 
และเทคุโนัโลย ี
ที�เปล�ียนัแปลง 
อย่างรว่ดีเร็ว่ 
อาจส่งผลกระทบ

   ต่อการดีำาเนันิัธ์่รกจิ
ในัดี้านัต่าง ๆ 

   เชิ่นั เงินัท่นั
   ดี้านันัว่ัตกรรม 

ทักษัะคุว่ามสามารถึ
   ของบ่คุลากร 
   ผลกำาไร 

ที�ไม่เป็นัไปตามแผนั

+ ส่งเสรมินัว่ัตกรรม
และการประย่กต์

 ใชิ้เทคุโนัโลยี 
ในัการดีำาเนันิัธ์่รกจิ  
(กระบว่นัการผลติ  
ผลติภัณฑ์์บรกิาร  
ฯลฯ) สำาหรับต่อยอดี
ไปสู่ธ์่รกจิใหม่เพ�ือ
ตอบสนัองต่อลูกคุ้า
และคุู่คุ้า รว่มถึง่ 
สร้างการแข่งขันัและ 
สร้างผลตอบแทนั 
ให้กับผู้ลงท่นั

+ ลดีผลกระทบ
   ดี้านัสิ�งแว่ดีล้อม โดีย

การพัฒนัาผลติภัณฑ์์
และบรกิารที�ลดี

   การปล่อย 
ก๊าซ่เรอืนักระจก 

   ชิ่ว่ยสนัับสนั่นั
   การเปลี�ยนัผ่านั 

สู่สังคุมคุาร์บอนัตำ�า  
และตอบสนัองต่อ 
คุว่ามคุาดีหว่ังของ 
ผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยี

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการบรหิาร 

คุว่ามเสี�ยงองคุ์กร
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการกลั�นักรอง

งานัว่จิัยและนัว่ัตกรรม 
ปตท.

• คุณะกรรมการจัดีการ
นัว่ัตกรรม ปตท.

• คุณะกรรมการเทคุโนัโลย ี 
กล่่ม ปตท.

• คุณะกรรมการดีจิทิัล 
กล่่ม ปตท.

• คุณะกรรมการจัดีการ  
ของ ปตท.

ระดับสู่ายงาน
• สายงานันัว่ัตกรรม
• สายงานัแผนัและพัฒนัา

ธ์่รกจิใหม่
กลยุทัธ์/ 
แผินการบรหิารจดัการ
• แผนัแม่บทการจัดีการ
   นัว่ัตกรรม ปตท.

นวัตกรรม
และเทคโนโลยี

หนั้า 194 รายละเอียดีเพิ�มเติม
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หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี

10.2
10.3

8.4
8.5

8.7
8.8

3.4
3.9

16.1
16.5
16.b

5.1
5.5
5.a

8.2
8.3 17.169.4

9.5

152 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 153 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 กลาง กลาง สู่่ง

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• ข้อมูลสารสนัเทศ 
   คุว่ามมั�นัคุงปลอดีภัย
   ทางไซ่เบอร์ 
   และการป้องกันั
   คุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่
• การประย่กต์ใชิ้เทคุโนัโลยี

ดีจิทิัลมาเปลี�ยนัแปลง
กระบว่นัการดีำาเนันิัธ์่รกจิ
และกจิกรรมต่าง ๆ

   ในัองคุ์กร

- เกดิีคุว่ามเสยีหาย
ต่อการดีำาเนันิัธ์่รกจิ 
เชิ่นั คุ่าใชิ้จ่ายสูงข่�นั  
ไม่สามารถึส่งมอบ
ผลติภัณฑ์์และ
บรกิารไดี้ สูญเสยี
คุว่ามไว่้ว่างใจจาก 
ผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยี

- สูญเสยีข้อมูล
   ที�ละเอยีดีอ่อนั

+ ปกป้องข้อมูล
สารสนัเทศ ป้องกันั
ภัยคุ่กคุามไซ่เบอร์ 
และป้องกันั

   คุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่
   ไดี้อย่างมี

ประสทิธ์ภิาพ
   สร้างคุว่ามน่ัาเชิ�ือถึอื

ให้กับผู้มีส่ว่นัไดี้
   ส่ว่นัเสยี
+ ประย่กต์ใชิ้

เทคุโนัโลยีดีจิทิัล
มาเปลี�ยนัแปลง
กระบว่นัการ
ดีำาเนันิัธ์่รกจิให้มี
ประสทิธ์ภิาพมากข�่นั

- ข้อมูลสำาคุัญขององคุ์กร
และผู้มีส่ว่นัไดี้สว่่นัเสยี 
รั�ว่ไหลไปสู่ภายนัอก

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการบรหิาร 

คุว่ามเสี�ยงองคุ์กร
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการดีิจทิัล
   กล่่ม ปตท. 
• คุณะกรรมการจัดีการ 

ของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานัแผนักลย่ทธ์์
   และบรหิารการลงท่นั
กลยุทัธ์/ 
แผินการบรหิารจดัการ
• แผนัแม่บทเทคุโนัโลยี
   ดีิจทิัล

การประยุกต์ใช ้
ดิจทัิล

รายละเอียดีเพิ�มเติม

8, 12

รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 กลาง กลาง กลาง

ผลตอบแทน 
และการสนับสนุน 

ทางเศรษฐกิจ

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• การสร้างและปันัส่ว่นั
มูลคุ่าทางเศรษัฐกจิ เชิ่นั 
ต้นัท่นัการดีำาเนัินัการ 
รายไดี้คุ่าตอบแทนัและ
สว่ัสดีกิารของพนัักงานั 
เงนิัปันัผลประจำาปี

   ภาษัีที�จ่ายให้ภาคุรัฐ
   และการลงท่นัเพ�ือสังคุม
• คุว่ามสามารถึ 

ในัการสร้างผลตอบแทนั
จากการดีำาเนัินัธ์่รกจิ

• การสนัับสนั่นัภาคุรัฐ
   เชิงินัโยบาย 

และการสนัับสนั่นั
   ทางการเมอืง
• คุว่ามชิ่ว่ยเหลอื
   ทางการเงินั
   ในัการดีำาเนัินัธ์่รกจิ 
   ท�ีไดี้รับจากภาคุรัฐ

- การจ่ายภาษัแีละ
รับคุว่ามชิ่ว่ยเหลอื
ทางการเงินั 
ในัการดีำาเนันิัธ์่รกจิ
จากภาคุรัฐ 
ที�ไม่โปร่งใส  
อาจส่งผลให้เกดิี
การท่จรติ การตดิี
สนิับนัหรอือาจก่อให้
เกิดีผลประโยชินั์ต่อ
องคุ์กรที�ไม่สมคุว่ร

- การสนัับสนั่นั
นัโยบายภาคุรัฐ 
ที�ไม่โปร่งใส อาจมี
ส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกดิี
การท่จรติ การตดิี
สนิับนัหรอือาจก่อให้
เกิดีผลประโยชินั์ต่อ
องคุ์กรที�ไม่สมคุว่ร

+ ภาพลักษัณ์และ
คุว่ามไว่้ว่างใจจาก 
ผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยี

+ สร้างผลตอบแทนัจาก 
การดีำาเนันิัธ์่รกจิให้กับ 
ผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยี

+ ปันัส่ว่นัมูลคุ่า
   ทางเศรษัฐกจิ เชิ่นั รายไดี้  

คุา่ตอบแทนัและสว่สัดีกิาร
ของพนัักงานั เงินัปันัผล
ประจำาปี ภาษัทีี�จ่ายให้ 
ภาคุรัฐ และการลงท่นั 
เพื�อสังคุม

+ สนัับสนั่นันัโยบาย
   ภาคุรัฐ พัฒนัาสังคุม 

คุ่ณภาพชิวี่ติและ
   สิ�งแว่ดีล้อมที�ดีี

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการจัดีการ
 ของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
• สายงานันัโยบายบัญชิี 

และภาษัอีงคุ์กร
• สายงานัทรัพยากรบ่คุคุล

องคุ์กร
• สายงานับรหิารชิื�อเสยีง

องคุ์กรและกจิการ 
เพื�อสังคุม

กลยุทัธ์/ 
แผินการบรหิารจดัการ
• แผนัปฏิบิัตงิานั
   ของสายงานัที�เก�ียว่ข้อง

รายละเอียดีเพิ�มเติม

22

หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี

8.1
8.2

17.1
17.17

9.4
9.c

154 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 155 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Digitalization.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Taxstrategy.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ
รายละเอียดี
เพิ�มเติมภายในัเล่ม
รายละเอียดีเพิ�มเติม
ในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

หมายีเหตุ: 
 ผลกระทบต่อ
 สิทธ์ิมนั่ษัยชินั
ข้อ 3 สิทธิ์ในัการมีชีิวิ่ต 
ข้อ 4 ไม่ตกเป็นัทาส 
ข้อ 5 ไม่ถูึกทรมานั 
ข้อ 7 เท่าเทียมกันัตามกฎหมาย  

ข้อ 8 สิทธ์ิที�จะไดี้รับการคุ่้มคุรอง
  ตามกฎหมาย
ข้อ 12 สิทธ์ิคุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
ข้อ 17 สิทธิ์ในัการคุรอบคุรองทรัพย์สินั 
ข้อ 18 เสรีภาพในัการนัับถึือศาสนัา
ข้อ 20 เสรีภาพในัการช่ิมน่ัมอย่างสันัติ 

ข้อ 22 การได้ีรับการดูีแล
 และคุ้่มคุรองจากรัฐ
ข้อ 23 สิทธิ์ในัการทำางานั 
ข้อ 24 สิทธิ์ในัการพักผ่อนั 
ข้อ 25 คุ่ณภาพชีิวิ่ตที�ดีี  
อ้างอิง: ปฏิิญญาสากลว่่าด้ีว่ยสิทธิ์มน่ัษัยชินั, กระทรว่งต่างประเทศ

องค์ุกรมีส่ว่นัเชืิ�อมโยง 
ทางธ่์รกิจให้เกิดีผลกระทบ

องค์ุกรมีส่ว่นัร่ว่มทำาให้เกิดี
ผ่านัหน่ัว่ยงานัอื�นั ๆ

องคุ์กรก่อให้เกิดีโดียตรง

ส่าเหตุขัองผู้ลกระทบ

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 กลาง กลาง กลาง

ความรบัผิดชอบ 
ต่อผลิตภัณฑ์

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• การตลาดีที�เป็นัธ์รรม 
สารสนัเทศที�เป็นัจรงิ 
และไม่เบี�ยงเบนั 
และการปฏิบิัตติาม 
ข้อตกลงที�เป็นัธ์รรม

• การตอบสนัอง
   คุว่ามต้องการของลูกคุ้า
• การบรกิาร การสนัับสนั่นั 

และการย่ตขิ้อร้องเรยีนั
และข้อโต้แย้งแก่ผู้บรโิภคุ

• การประเมนิัและ
   การปกป้องผลกระทบ

ดี้านัส่ขภาพและ
   คุว่ามปลอดีภัยของ

ผลติภัณฑ์์และบรกิาร
• การปกป้อง
   คุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่
   ของลูกคุ้า 

และผู้บรโิภคุ

- มูลคุ่าคุว่ามเสยีหาย
ทางการเงนิั

   และภาพลักษัณ์
   จากข้อร้องเรยีนั 
   การฟ้องร้อง 

ที�เกดิีจากผลติภัณฑ์์ 
และบรกิารไม่เป็นัไป
ตามมาตรฐานั

   และการละเมดิี
คุว่ามเป็นัส่ว่นัตัว่ 
และสูญเสยี

   ข้อมูลลูกคุ้า เป็นัต้นั

+ พัฒนัาผลติภัณฑ์์
และบรกิารท�ีเป็นัมติร
ต่อส�ิงแว่ดีล้อม

   มคีุ่ณภาพ 
   และตอบสนัอง
   ต่อคุว่ามต้องการ
   และคุว่ามคุาดีหว่ัง

ของลูกคุ้า

+ ให้คุว่ามรู้และข้อมูล 
เกี�ยว่กับผลติภัณฑ์์และ
บรกิารท�ีเป็นัประโยชินั์
สำาหรับการตัดีสินัใจ 
ของผู้บรโิภคุ

+ ลดีผลกระทบ
   ดี้านัสิ�งแว่ดีล้อม 
   โดียการพัฒนัาผลติภัณฑ์์

และบรกิาร ที�ลดีการปล่อย
ก๊าซ่เรอืนักระจก ชิ่ว่ย
สนัับสนั่นัการเปล�ียนัผ่านั

   สู่สังคุมคุาร์บอนัตำ�า
   และตอบสนัองต่อ
   คุว่ามคุาดีหว่ังของ
   ผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยี
- ผลติภัณฑ์์และ
   บรกิารท�ีไม่ไดี้
   ตามมาตรฐานั
   หรอืข้อกำาหนัดี
   ดี้านัส่ขภาพและ
   คุว่ามปลอดีภัย 
   และข้อมูลการตลาดี
   ท�ีบดิีเบอืนั อาจก่อ
   ผลกระทบต่อส่ขภาพ
   และคุว่ามปลอดีภัย
   ของลูกคุ้า 

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
• คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
• คุณะกรรมการ
   ดี้านัการม่่งเนั้นัลูกคุ้า 

บรษิััท ปตท. จำากัดี 
(มหาชินั)

ระดับสู่ายงาน
• สายงานัธ์่รกจิ
   ก๊าซ่ธ์รรมชิาติ
• สายงานัธ์่รกจิการคุ้า 

ระหว่่างประเทศ
กลยุทัธ์/ 
แผินการบรหิารจดัการ
• แผนัย่ทธ์ศาสตร์
   ดี้านัลูกคุ้าและตลาดี  

ปตท.

รายละเอียดีเพิ�มเติม

8, 12,17

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 สู่่ง กลาง กลาง

มุมมองด้านการเงินขององค์กร
(Financial Materiality)

มุมมองผิลกระทับ 
ต�อสัู่งคม 

และส่ิู่งแวดล้อม  
(Impact Materiality)

คณะกรรมการ
กำากับด่แล

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

• โคุรงสร้างและ 
กระบว่นัการกำากับดีูแล
องคุ์กรที�ดี ี 
มธี์รรมาภบิาล  
และจรยิธ์รรม

• การปฏิิบัตทิี�เป็นัธ์รรม
• การต่อต้านั 

การท่จรติคุอร์รัปชิันั 
และคุว่ามโปร่งใส

• กระบว่นัการบรหิาร 
คุว่ามเสี�ยงองคุ์กร 
ที�สอดีคุล้องกับ 
มาตรฐานัสากล

• กลย่ทธ์์และนัโยบาย 
ดี้านัภาษัี

• การปฏิิบัตติามกฎหมาย 
ระเบยีบและข้อบังคุับ

• จ่ดียืนัขององคุ์กร 
ต่อการการสนัับสนั่นั 
การออกกฎระเบยีบ 
และนัโยบายใหม่

• การกำาหนัดีคุ่าตอบแทนั
คุณะกรรมการ 
และผู้บรหิาร

- คุ่าใชิ้จ่ายสูงข่�นั
  จากการปรับ
- ภาพลักษัณ์
  และชิื�อเสยีงองคุ์กร

เสยีหาย ไม่สามารถึ
ดีำาเนันิัธ์่รกจิไดี้

+  ดีำาเนันิัธ์่รกจิ
   ดี้ว่ยธ์รรมภบิาล  

จรยิธ์รรม โปร่งใส 
ต่อต้านัการท่จรติ
คุอร์รัปชิันั ปฏิิบัติ

   ตามกฎหมาย ระเบยีบ 
และข้อบังคุับส่งผลต่อ

   ผลการดีำาเนันิังานัที�ดีี
   ลดีคุ่าใชิ้จ่าย
   จากคุ่าปรับ 
   และภาพลักษัณ์ 

ขององคุ์กร
+  ส่งเสรมิการปฏิิบัติ
   ที�เป็นัธ์รรมและ
   มจีรยิธ์รรมตลอดี
   ห่ว่งโซ่่อ่ปทานั
+  กำาหนัดีคุ่าตอบแทนั

ของคุณะกรรมการ  
ผู้บรหิารและพนัักงานั
ที�เป็นัธ์รรม

+  ส่งเสรมิการแข่งขันั
ทางการตลาดี 
ที�เป็นัธ์รรมและการคุ้าเสรี

-  โคุรงสร้างการกำากับดีูแล
ที�ไม่โปร่งใส การท่จรติ
คุอร์รัปชิันั ส่งผลกระทบ
ต่อพนัักงานัและผู้มี

   ส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยีต่าง ๆ 
   เชิ่นั ผู้ถึอืห่้นั  

และประชิาชินั 
ในัสังคุมไทย

ระดับคณะกรรมการ ปตทั.
•  คุณะกรรมการกำากับ
   ดีูแลกจิการที�ดี ี
   และคุว่ามยั�งยนืั
•  คุณะกรรมการ ปตท.
ระดับจดัการ
•  คุณะกรรมการจดัีการ
   การกำากบัดีแูล การบรหิาร
   คุว่ามเส�ียง การกำากบั
   การปฏิบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบองค์ุกร 
   และคุว่ามยั�งยนืั
•  คุณะกรรมการจัดีการ  

ของ ปตท.
ระดับสู่ายงาน
•  สายงานักำากับดีูแล 

และธ์รรมาภบิาลองคุ์กร
กลยุทัธ์/ 
แผินการบรหิารจดัการ
•  แผนัแม่บทการบรหิาร

จัดีการดี้านัคุว่ามยั�งยนืั
เพื�อแสดีงคุว่าม 
รับผดิีชิอบต่อสังคุม 
และสิ�งแว่ดีล้อม ปตท.

การกำากับดูแลกิจการ 
และจรยิธรรม

รายละเอียดีเพิ�มเติม

8

หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี
หน่ัว่ยงานั
ภาคุรัฐ
สังคุม
ช่ิมชินั

ผู้ลงท่นั

ลูกคุ้า

คูุ่คุ้าและ
คูุ่คุว่ามร่ว่มมือ
กรรมการ
และพนัักงานั

ผู้้�มีส่่วันได�ส่่วันเสี่ยี

17.16
16.5
16.6

16.7
16.b3.9 16.5

16.6
12.6
12.8

156 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 157 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Corporategovernance.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ธธุุรรกกิิจจตต��าางง  ๆๆ  
ขขอองง  ปปตตทัทั..    

การสู่รา้งคุณค�าสู่่�ความย่ังยืน

•  รายได้ีจากการขาย 
และการให้บรกิาร  
3,090,453 ล้านับาท

•  กำาไรจากการดีำาเนันิังานั 
ก่อนัคุ่าเส�ือมราคุา ต้นัทน่ั 
ทางการเงนิัและภาษัเีงนิัได้ี 
396,234 ล้านับาท

•  อตัราส่ว่นัหนัี�สนิัสท่ธ์ต่ิอกำาไร 
จากการดีำาเนันิังานัก่อนัคุ่าเส�ือม
ราคุาต้นัทน่ัทางการเงนิั  
และภาษัเีงนิัได้ี 1.65 เท่า

•  กำาไรสท่ธ์ต่ิอห่น้ั 3.15 บาทต่อห่น้ั

•  การจ่ายเงนิัปันัผลจาก 
ผลการดีำาเนันิังานัประจำาปี  
59,983 ล้านับาท

•  การจ่ายภาษัเีงนิัได้ีที�ภาคุรัฐ
สามารถึนัำาไปบรหิารหรอืพฒันัา
ประเทศ 34,840 ล้านับาท

ALL

ALL

ALL

ปัจจัย
นำ�เข้�

ก�รสร้�ง
คุณค่�

เพิ่ม

• ทรัพยากรธ์รรมชิาตทิั�งแบบที�หม่นัเว่ยีนัไดี้ 
และหม่นัเว่ยีนัไม่ไดี้

• งบประมาณการลงท่นัดี้านัสิ�งแว่ดีล้อม  
492 ล้านับาท 

•  สถึานัท�ีผลติและว่จิยั

•  โคุรงสร้างพื�นัฐานั เช่ินั ท่อส่งก๊าซ่
ธ์รรมชิาตแิละคุลังปิโตรเลยีม เป็นัต้นั

•  โรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิ 
จำานัว่นั 6 หน่ัว่ย กำาลงัการผลติรว่ม  
2,870 ล้านัลกูบาศก์ฟต่ต่อว่นัั  
(ในัปี 2567 คุว่ามสามารถึ 
ในัการแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิ
ของโรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิ 
รว่มทั�งสิ�นั 2,660 ล้านัลกูบาศก์ฟต่
ต่อว่นัั ตามคุณ่ภาพ 
ของก๊าซ่ธ์รรมชิาตจิากอ่าว่ไทย  
(สดัีส่ว่นัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี))

•  โคุรงข่ายระบบท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิ 
ระยะทางรว่มประมาณ  
4,568 กโิลเมตร

•  พฒันัาผลติภณัฑ์์ใหม่  
ได้ี 19 รายการ  
และยื�นัจดีสทิธ์บิตัร 
46 เรื�อง

•  รายได้ีจาก 
การว่จิยัและพฒันัา 
โดียสถึาบนัั 
นัว่ตักรรม ปตท.  
68,794,072 บาท

•  ผลตอบแทนัจากการ

ลงท่นัด้ีานัทรพัยากรมนัษ่ัย์  
273 เท่า

•  คุะแนันัคุว่ามผกูพนัั 
ของพนักังานั ร้อยละ 81.3

•  อตัราการลาออก 
ของพนักังานั  
พนักังานัชิาย 1.98  
พนักังานัหญงิ 2.24

•  อัตราการสบืทอดีตำาแหน่ัง 
ร้อยละ 100

•  สร้างการมส่ีว่นัร่ว่มกบัชิม่ชินั

 - ทางตรง (Scope 1) 10.86 ล้านัตนัั 
 คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทยีบเท่า

 - ทางอ้อม (Scope 2) (เชิงิตลาดี) 
  0.20 ล้านัตนััคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทยีบเท่า

 - ทางอ้อม (Scope 2) (เชิงิพื�นัที�) 
 0.18 ล้านัตนััคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทยีบเท่า

• การปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกของกล่ม่ ปตท.
 - ทางตรง (Scope 1) 40.50 ล้านัตนัั 

 คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทยีบเท่า
 - ทางอ้อม (Scope 2) (เชิงิตลาดี) 
  0.95 ล้านัตนััคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทยีบเท่า

•  ปรมิาณนัำ�าที�นัำากลบัมาใช้ิใหม่และใช้ิซ่ำ�า 
ต่อปรมิาณดีง่นัำ�า (นัำ�าจดืี) ทั�งหมดี

 ของ ปตท. ร้อยละ 6.89

• พื�นัที�ปลกูป่าในัโคุรงการปลกูป่าถึาว่ร
 เฉลมิพระเกยีรตฯิ จำานัว่นั 1 ล้านัไร่ 
 ช่ิว่ยดีดูีซ่บัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีได้ีสะสม  

42.11 ล้านัตนััคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทยีบเท่า 
หรอืคุดิีเป็นั 1.87 ล้านัตนััคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี
เทยีบเท่าต่อปี คุดิีมูลคุ่าผลประโยชิน์ัจากป่า 
ได้ีกว่่า 300 ล้านับาทต่อปี

• จำานัว่นัห่้นัสามัญที�ออก และชิำาระเต็ม
มูลคุ่า 28,562,996,250 ห่้นั

• รายไดี้จากการขายและการให้บรกิาร 
3,144,884 ล้านับาท ในัปี 2566

• กำาไรจากการดีำาเนันิังานัก่อนั 
คุ่าเสื�อมราคุา ต้นัท่นัทางการเงนิั

 และภาษัเีงนิัไดี้ 426,895 ล้านับาท  
ในัปี 2566 

• ทรัพย์สนิัทางปัญญา
• เทคุโนัโลยี
 ที�จดีลขิสทิธ์ิ�นัว่ัตกรรม
 และแนัว่คุดิีรเิริ�มอื�นั ๆ
• งบประมาณการว่ิจัย 
 307 ล้านับาท

ทุนทางการเงิน ทุนทางการผลิต ทุนทางปัญญา ทุนด้านบุคลากร ทุนทางสังคม ทุนทางส่ิงแวดล้อม

ALL

ALL

ALL

ALL

คุณค่าต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หน�วยงานภาครฐั

สัู่งคมชุมชน

ผ่ิ้ลงทันุ

ล่กค้า

ค่�ค้าและ
ค่�ความร�วมมือ

กรรมการ
และพนักงาน

ปัจจยัผลักดัน 
ท่ีก่อใหเ้กิดความสำาเรจ็

แนวโน้มและทิศทาง 
การเปล่ียนแปลงของโลก

ความเส่ียง 
และโอกาสใหม่ท่ีเกิดขึ้น

• คุว่ามสัมพันัธ์์ระหว่่าง 
ปตท. และผู้มส่ีว่นัได้ีส่ว่นัเสยี

• ภาพลักษัณ์ 
และชิื�อเสยีงองคุ์กร

• งบประมาณการลงท่นั 
ทางดี้านัสังคุม  
1,066.38 ล้านับาท

• คุว่ามร่ว่มมอืกับ 
ผู้มสี่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสยี

• สถึานัท�ีผลติและว่จิยั
• โคุรงสร้างพื�นัฐานั เช่ินั ท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาติ

และคุลงัปิโตรเลยีม เป็นัต้นั
• โรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิจำานัว่นั 6 หน่ัว่ย 
 กำาลงัการผลติรว่ม 2,870 ล้านัลูกบาศก์ฟต่
 ต่อว่นัั (ในัปี 2566 คุว่ามสามารถึ 

ในัการแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาตขิอง 
โรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิรว่มทั�งสิ�นั

 2,660 ล้านัลูกบาศก์ฟต่ต่อว่นัั 
 ตามคุณ่ภาพของก๊าซ่ธ์รรมชิาตจิากอ่าว่ไทย  

(สดัีส่ว่นัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี))
• โคุรงข่ายระบบท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิ 

ระยะทางรว่มประมาณ 4,570 กโิลเมตร
ตตััววออยย��าางงผิผิลลิิตตภภััณณฑฑ์์

แแลละะบบรริกิกาารร

กก๊๊าาซซหหุงุงตต้้มม

ทัทั��ออสู่สู่��งง
กก๊๊าาซซธธรรรรมมชชาาตติิ

กก๊๊าาซซธธรรรรมมชชาาตติิ

ปปิโิโตตรรเเคคมม่่

ก�รดำ�เนิน
ธุรกิจ

ของ ปตท.

โโมมเเดดลลธธุุรรกกิิจจ

แแผิผินนกกลลยยุุทัทัธธ์์//
แแผิผินนธธุุรรกกิิจจ

กกาารรบบรริหิหาารร
จจััดดกกาารร

คคววาามมเเสู่สู่่่่่ยยงง

กลุ�มธุรกิจปิโตรเล่ยมขั�นต้น 
และก๊าซธรรมชาติ

กลุ�มธุรกิจ
ปิโตรเล่ยมขั�นปลาย

กลุ�มธุรกิจใหม� 
และความย่ังยืน

สู่ายงาน 
สู่นับสู่นุน

รอบพื�นัที�ประกอบการ  
ร้อยละ 100

•  คุว่ามผกูพนััของ 
ผูม้ส่ีว่นัได้ีส่ว่นัเสยี  
83 คุะแนันั

•  ไม่มปีระเดีน็ั 
คุว่ามขดัีแย้ง 
กบัชิม่ชินั

•  การปล่อยก๊าซ่เรอืนั
กระจกของ ปตท.

• จำานัว่นัพนัักงานั ปตท. 3,605 คุนั
•  ทักษัะและประสบการณ์ 

ของบ่คุลากรองคุ์กร คุู่คุ้า  
และพันัธ์มติรทางธ์่รกจิ

• ชิั�ว่โมงการฝึกอบรมเฉลี�ยของ 
ผู้บรหิารและพนัักงานั 47.53 ชิั�ว่โมง

• คุ่าใชิ้จ่ายอบรมของผู้บรหิาร 
และพนัักงานัเฉล�ีย  
37,040.97 บาทต่อคุนั

• สัดีส่ว่นัผู้บรหิารและพนัักงานัหญงิ
ต่อจำานัว่นัพนัักงานัทั�งหมดี  
ร้อยละ 38.29

NNoonn--HHyyddrrooccaarrbboonn  
PPrroodduuccttss

158 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 159 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

3.4  ภาพรวมการดำาเนินงานและการจัดการ
   ประเด็นสู่ำาคัญด้านความย่ังยืน
จากว่ิสัยทัศนั์ ทิศทางกลย่ทธ์์ กรอบการบริหารจัดีการดี้านัคุว่ามยั�งยืนั และนัโยบายการดีำาเนัินัธ์่รกิจอย่างมีคุว่ามรับผิดีชิอบ 
ในัด้ีานัต่าง ๆ ซ่่�งถูึกถ่ึายทอดีไปสู่การปฏิิบัติผ่านักระบว่นัการบริหารจัดีการประเด็ีนัสำาคุัญด้ีานัคุว่ามยั�งยืนัตามรายละเอียดี 
ในัข้อ 3.1 - 3.3 ปตท. ขอนัำาเสนัอภาพรว่มของเป้าหมาย แผนังานั ผลการดีำาเนัินังานัและคุว่ามก้าว่หน้ัาของโคุรงการที�สำาคุัญ 
ในัการบริหารจัดีการประเด็ีนัสำาคัุญดี้านัคุว่ามยั�งยืนั 3 ลำาดีับแรกของปี 2567 และประเด็ีนัที�ผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสียให้คุว่ามสนัใจ 
ในัแบบ 56-1 One Report ฉบับนัี� ไดี้แก่ การบริหารจัดีการการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศ อาชิีว่อนัามัยและคุว่ามปลอดีภัย 
องคุก์รท�ีดีตีอ่สงัคุม และนัว่ตักรรมและเทคุโนัโลย ีสว่่นัประเดีน็ัสำาคุญัอื�นั ๆ  สามารถึอา่นัเพ�ิมเตมิไดีใ้นัเว่บ็ไซ่ต ์ปตท. หวั่ข้อคุว่ามยั�งยนืั

การบรหิารจัดการ
การเปล่่ยนแปลงสู่ภาพภ่มิอากาศ

มุมมองด้านการเงินขององค์กร (Financial Materiality) มุมมองผิลกระทับต�อสัู่งคมและส่ิู่งแวดล้อม
(Impact Materiality)

ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

- ต้นัท่นัการดีำาเนัินังานัสูงข่�นั 
จากการหย่ดีชิะงัก

   ของการดีำาเนัินัธ์่รกิจ
   และห่ว่งโซ่่อ่ปทานั 

คุว่ามเสียหายต่อ
   โคุรงสร้างพื�นัฐานั 
   แรงกดีดีันัดี้านัระเบียบ 

และกฎหมาย ฯลฯ

+ การประหยัดีคุ่าใชิ้จ่ายจาก 
การใชิ้พลังงานัที�มีประสิทธ์ิภาพ

+ ภาพลักษัณ์และคุว่ามไว่้ว่างใจ 
จากผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสีย

+ การเข้าถึ่งตลาดี 
และกล่่มผู้บริโภคุใหม่

+ โอกาสจากนัว่ัตกรรม 
เพื�อสร้างรายไดี้ใหม่

+ การสร้างงานัที�ขับเคุลื�อนัสังคุมคุาร์บอนัต�ำา
+ การบรรเทาผลกระทบต่อสิ�งแว่ดีล้อม
   และปรับปร่งคุ่ณภาพชิีว่ิตของสังคุม
- ระบบนัิเว่ศที�เสื�อมโทรม การสูญเสีย 

คุว่ามหลากหลายทางชิีว่ภาพ
- คุ่ณภาพชิีว่ิตของประชิากรลดีลง  

คุรอบคุล่มปัญหาส่ขภาพ คุว่ามไม่มั�นัคุง
   ดี้านัอาหารและนั�ำา การพลัดีถึิ�นั ฯลฯ

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ  ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 สู่่ง สู่่ง สู่่ง

การบรหิารจดัการประเด็น

 ตัวช่�วัดัผลกัารดัำาเนินงานตามระบบประเมินผล
รัฐวิสัาหกัิจั (SE-AM KPI) และตัวช่�วัดัองค์กัร  
(Corporate KPI)*

 ตัวช่�วัดัระดัับสัายงาน (Functional KPI)
 ตัวช่�วัดัตามแผนแม่บทกัารบริหารจััดักัาร 
ดั้านความยั�งยืน เพื่ื�อแสัดังความรับผิดัชอบ

   ต่อสัังคมและสัิ�งแวดัล้อม ปตท.  
ประจัำาปี 2564 - 2568

 ตัวช่�วัดัในเป้าหมาย QSHE ปี 2567 
สัำาหรับกัารดัำาเนินงานข็อง ปตท. และกัลุ่ม ปตท.

ปตท.: 
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซ่เรือนักระจกทางตรงและ 
ทางอ้อม ไม่เกินั 11.5 ล้านัตันั 
คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทียบเท่า

กัลุ่ม ปตท.: 
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซ่เรือนักระจกทางตรง 
และทางอ้อม ไม่เกินั 51.0 
ล้านัตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี
เทียบเท่า

ปตท.:  
ม่่งสู่คุว่ามเป็นักลาง 
ทางคุาร์บอนั ภายในั 
ปี 2583 และการปล่อย 
ก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิ 
เป็นัศูนัย์ภายในั 
ปี 2593**
กัลุ่ม ปตท.:  
ลดีลงร้อยละ 15 
ภายในัปี 2573  
เทียบกับปริมาณ 
การปล่อย 
ก๊าซ่เรือนักระจก 
ในัปี 2563**

ปตท.:  
11.06 ล้านัตันั
คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี
เทียบเท่า

กัลุ่ม ปตท.:  
41.45 ล้านัตันั
คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี
เทียบเท่า

ตัวชีวั้ดตัวชีวั้ด
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสัู่�น ปี 2567 ระยะยาว

ผิลการดำาเนินงาน
เท่ัยบเป้าหมาย

ระยะสัู่�น

แผินงานท่ัแผินงานท่่่ัสู่ำาคัญ ปี 2567สู่ำาคัญ ปี 2567

14.2
14.3
14.5

7.1
7.2
7.3

13.1
13.2
13.3

15.2
15.4
15.5

การสู่นับสู่นุนเป้าหมายการพัฒนาท่่ัย่ังยืนขององค์การสู่หประชาชาติ (UN SDGs)

17.166.6

• โคุรงการตามแนัว่ทางลดีก๊าซ่เรือนักระจก แนัว่ทาง C3 
 C1 - Climate-Resilience Business
 C2 - Carbon-Conscious Asset
 C3 - Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All

12.1
12.c

หมายเหต่: 
*  SE-AM KPI และ Corporate KPI ว่ัดีผลการดีำาเนัินังานัในัรูปแบบ Eco-Efficiency ซ่่�งคุำานัว่ณเป็นัปริมาณการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกต่อหนั่ว่ย 
 ผลติภัณฑ์์เฉพาะ ปตท.
** เป้าหมายอยู่ระหว่่างทบทว่นัจากการจัดีทำา Decarbonization Master Plan

160 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 161 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

บ่รณาการความย่ังยืน
เข้าสู่่�การทัำาธุรกิจ 
มุ�งสู่่�การปล�อยก๊าซเรอืนกระจก
สุู่ทัธเิป็นศ่นย์ ด้วยแนวทัาง
การดำาเนินงาน C3

ภาพรวมการบรหิารจัดการ

ในัการกำาหนัดีทิศทางกลย่ทธ์์ประจำาปี 2567 ขององค์ุกร ได้ีม ี
การบูรณาการผลกระทบด้ีานัการเงินั รว่มทั�งคุว่ามเสี�ยงและ 
โอกาสจากการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศ เข้าไปในัทิศทาง 
กัลยุทธ์ิและกัรอบกัารบริหารจััดักัารด้ัานความยั�งยืน เพื�อให้ 
สอดีคุล้องตามว่ิสัยทัศนั์  สามารถึตอบสนัองต่อพันัธ์กิจ 
ในัการสร้างคุว่ามมั�นัคุงทางพลังงานั อีกทั�งบรรล่เป้าหมาย 
คุว่ามเป็นักลางทางคุาร์บอนัในัปี  2583 และการปล่อย 
ก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิเป็นัศูนัย์ ในัปี 2593 ไดี้อย่างยั�งยืนั 
และสมดี่ลในัท่กมติิ

ภายใต้กัรอบกัารบริหารจััดักัารดั้านความยั�งยืน (PTT  
Sustainability Management Framework) ปตท. ม่่งเน้ันั 
การบริหารพอร์ตการลงท่นัคุว่บคุู่ไปกับการลดีการปล่อย 
ก๊าซ่เรือนักระจกตามเป้าหมาย โดียกำาหนัดี “แนวทาง 
กัารดัำาเนินงาน C3” หรือ “C3 Approach” ประกอบดี้ว่ย 
C1 - Climate-Resilience Business  C2 - Carbon-Conscious Asset  
และ C3 - Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All  
ซ่่�งทั�งหมดีไดี้ถึูกถึ่ายทอดีเป็นัแผนัว่สิาหกจิขององคุ์กร และแผนั
ปฏิิบัติการในัระดัีบหนั่ว่ยธ์่รกิจ สายงานั หนั่ว่ยงานัสนัับสนั่นั 
รว่มทั� งบริษััทในักล่่ม  ปตท.  อีกทั� งกำาหนัดีเป็นัตัว่ชิี� ว่ัดี 
ผลการดีำาเนัินังานัระดีับองคุ์กร (SE-AM KPIs/ Corporate 
KPIs) ระดัีบสายงานั เพื�อผลักดัีนัไปสู่การปฏิิบัติอย่างเป็นั 
รูปธ์รรมและเป็นัไปในัทิศทางเดีียว่กันัทั�ว่ทั�งองค์ุกร นัอกจากนัี� 
ยั งถึูกกำาหนัดีเป็นัคุว่ามเสี�ยงระดีับองคุ์กร (Corporate 
Risk Profi le)  ซ่่� งมีการกำาหนัดีแผนับริหารคุว่ามเสี�ยง
อย่างคุรบถ้ึว่นั นัอกจากนัี�  ปตท. ยังได้ีปรับโคุรงสร้าง
องคุ์ ก ร  จั ดีตั� ง สายงานั  รองกรรมการผู้ จั ดีการ ใหญ่ 
คุว่ามยั�งยืนัองคุ์กร ข่�นั ตามรายละเอียดีในัหัว่ข้อ โคุรงสร้าง
กำากับดีูแลดี้านัคุว่ามยั�งยนืั อกีทั�งจัดีตั�งคุณะกรรมการและคุณะ
ทำางานัเฉพาะกจิในัการจดัีทำาแผนัแมบ่ท และแผนัการดีำาเนันิังานั 
ลดีการปลดีปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกกล่่ม ปตท. เพื�อขับเคุลื�อนั 
การดีำาเนัินังานัของกล่่ม ปตท. ให้เป็นัไปตามว่ัตถึ่ประสงคุ์และ
เป้าหมายท�ีว่างไว่้

ปตท. มีการติดีตามและสร่ปคุว่ามก้าว่หนั้าของการดีำาเนัินังานั
ตามแผนัว่ิสาหกิจและเป้าหมายต่อคุณะกรรมการในัระดีับ 
หนั่ว่ยธ์่รกิจ และสร่ปรายงานัในัภาพรว่มของทั�งบริษััทต่อ 
คุณะกรรมการตามโคุรงสร้างกำากับดีูแลทั�งในัระดีับจัดีการ 
และคุณะกรรมการ ปตท. เพ�ือทบทว่นั ให้คุำาแนัะนัำาและผลักดีนัั
การดีำาเนัินังานัอย่างใกล้ชิิดีเป็นัรายไตรมาส

กัารจััดัสัรรงบประมาณและทรัพื่ยากัร

ในัระหว่่างปี 2567 - 2571 กล่่ม ปตท. ไดี้จัดีเตรยีมแผนัการลงท่นัระยะเว่ลา 5 ปี ในัว่งเงินัรว่มประมาณ 1.094 ล้านัล้านับาท 
เพื�อสร้างคุว่ามมั�นัคุงทางพลังงานั รักษัาคุว่ามสามารถึในัการแข่งขันัและสร้างการเติบโตทางธ์่รกจิให้แก่กล่่ม ปตท. ตลอดีจนั 
แสว่งหาโอกาสการลงท่นัในัธ์่รกิจพลังงานัใหม่ โดียเฉพาะธ์่รกิจที�เกี�ยว่ข้องกับการดัีกจับและกักเก็บก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี  
(Carbon Capture and Storage: CCS) และธ์่รกจิไฮโดีรเจนัโดียจะเร่งลงท่นัในัโคุรงสร้างพ�ืนัฐานัเพื�อรองรับการกักเก็บคุาร์บอนั 
จากกระบว่นัการผลิตของ ปตท. และบริษััทในักล่่ม ปตท. รว่มถ่ึงม่่งเน้ันัการดีำาเนัินัธ์่รกิจเพื�อการเติบโตที�ยั�งยืนัอย่างสมดี่ล  
ม่่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิเป็นัศูนัย์ (Net Zero Emissions) เพื�อให้สอดีรับกับทิศทางการเติบโตของธ์่รกิจ
พลังงานัโลก ซ่่�งในัปี 2567 เบกิจ่ายลงท่นัไปแล้ว่ 281,582 ล้านับาท

Carbon-Conscious Asset
ลดีการปลอ่ยกา๊ซ่เรอืนักระจกของกระบว่นัการผลติ 
และกิจกรรมการดีำาเนัินังานัของบริษััทผ่านัว่ิธ์ีการ
ต่าง ๆ 

กัารดัำาเนินงานท่�สัำาคัญ
• การอนั่รักษ์ัพลังงานัและเพิ�มประสิทธ์ิภาพ 

การใชิ้พลังงานั
• การใชิ้พลังงานัสะอาดีและพลังงานัหม่นัเว่ยีนั
• การนัำาเทคุโนัโลยีลำ�าสมัย เชิ่นั เตาปฏิิกรณ ์

นัิว่เคุลียร์แบบโมดีูลาร์ขนัาดีเล็ก (Small 
Modular Reactor: SMR) และอื�นั ๆ มา 
ประย่กต์ใชิ้

Coalition, Co-Creation, 
and Collective Efforts for All
ประสานัคุว่ามรว่่มมอืกบัผูม้สีว่่นัไดีส้ว่่นัเสยี โดียเปน็ั 
แกนัหลักของประเทศในัการพัฒนัาโคุรงสร้าง 
พื�นัฐานัและเทคุโนัโลยีในัการลดีก๊าซ่เรือนักระจก  
อาท ิการดีกัจบัและการกกัเกบ็ก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี 
(Carbon Capture and Storage: CCS) การใชิ้ 
ประโยชินั์จากไฮโดีรเจนั และการปลูกและบำาร่ง
รักษัาป่าร่ว่มกับหน่ัว่ยงานัต่าง ๆ เพื�อดูีดีซั่บ 
ก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีด้ีว่ยว่ธิ์ทีางธ์รรมชิาติ

กัารดัำาเนินงานท่�สัำาคัญ
• โคุรงการ Carbon Capture and Storage 
 ท�ีแหล่งอาทิตย์/ โคุรงการ Eastern Thailand 

CCS Hub
• การปลูกป่าใหม่เพ�ิมข่�นัอกี 2 ล้านัไร่

Climate-Resilience Business

Carbon-Conscious Asset

Coalition, Co-Creation, 
and Collective Efforts for All

C1 C2 C3

Climate-Resilience Business
ลงท่นัในัพลังงานัสะอาดี ปล่อยคุาร์บอนัตำ�า และการปรับ 
โคุรงสร้างธ์่รกิจ โดียปรับพอร์ตธ์่รกิจให้สอดีคุล้องกับ 
ทิศทางการเปลี�ยนัผ่านัดี้านัพลังงานัของโลกและ
ประเทศไทย

กัารดัำาเนินงานท่�สัำาคัญ
• ธ์่รกจิไฮโดีรคุาร์บอนั เนั้นัไปที�ก๊าซ่ธ์รรมชิาตแิละ LNG 

คุว่บคุู่กับการสร้างการเติบโตผ่านัการลงท่นัในั LNG 
Value Chain 

• ออกจากธ์่รกจิถึ่านัหนิัโดียสิ�นัเชิงิ
• ขยายการลงท่นัพลังงานัหม่นัเว่ียนั ทั�งในัประเทศและ 

ต่างประเทศอย่างต่อเนัื�อง
• สำารว่จและผลิตเชิื�อเพลิงที�เป็นัก๊าซ่ธ์รรมชิาติ ขยาย 

การลงท่นัผลิต Clean Hydrogen รว่มทั�งพลังงานั
หม่นัเว่ยีนั

• ปรับการลงท่นัไปสู่ธ์่รกจิคุาร์บอนัตำ�าให้มากข่�นั 

162 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 163 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

การสู่ำารวจและผิลิตปิโตรเล่ยม
ปตท.สผ. เน้ันัการสำารว่จและผลิตเชิื�อเพลิงที�เป็นัก๊าซ่ธ์รรมชิาติ 
และขยายการลงท่นัผลิต Clean Hydrogen ในัประเทศโอมานั 
รว่มทั�งพลังงานัหม่นัเว่ยีนั เชิ่นั โคุรงการพลังงานัลมนัอกชิายฝั�ง 
(Seagreen Offshore Wind) ในัประเทศสกอตแลนัด์ี สหราชิอาณาจกัร 

ธุรกิจคาร์บอนตํ่า
ปรับการลงท่นัไปสู่ธ์่รกิจคุาร์บอนัตำ�าให้มากข�่นั เชิ่นั OR ม่่งเนั้นั 
ธ์่รกิจ Mobility และ Lifestyle และต่อยอดีธ์่รกิจ EV Charging  
รว่มถึ่งขยายการลงท่นัสู่ธ์่รกิจเคุมีภัณฑ์์มูลคุ่าสูง (High Value  
Business) และธ์่รกิจ Bio-Based and Circular ที�เป็นัมิตรต่อ 
สิ�งแว่ดีล้อมของ GC

โครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(Carbon Capture and Storage: CCS)

ดีำาเนัินัการดีักจับและกักเก็บก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์จาก
กระบว่นัการผลิตในัพื�นัที�ทะเลอ่าว่ไทยและศ่กษัาคุว่ามเป็นัไป 
ไดี้ในัการกักเก็บก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์ในัพื�นัที�ใกล้ชิายฝั�ง 
ตะว่ันัออก ภายใต้คุว่ามร่ว่มมือภายในักล่่ม ปตท. โดียม ี
คุว่ามก้าว่หนั้าการดีำาเนันิังานั ดีังนัี�

•  Offshore: กล่่ม ปตท. มีแผนัพัฒนัาโคุรงการดีักจับและ 
กกัเกบ็กา๊ซ่คุารบ์อนัไดีออกไซ่ด์ี (CCS) ที�แหลง่กา๊ซ่ธ์รรมชิาต ิ
โคุรงการอาทติย์ในัอ่าว่ไทย ซ่่�งปัจจบ่นััโคุรงการได้ีทำาการศก่ษัา 
และออกแบบทางว่ิศว่กรรม (FEED) แล้ว่เสร็จ อยู่ระหว่่าง 
ดีำาเนัินัการทำาข้อตกลงต่าง ๆ เพ�ือเตรียมคุว่ามพร้อมเข้าสู่ 
การตัดีสินัใจขั�นัส่ดีท้าย (Final Investment Decision: 
FID) ในัช่ิว่งต้นัปี 2568 โดียหลังจากตัดีสินัใจลงท่นั 
จะใชิ้เว่ลาพัฒนัาโคุรงการอกีประมาณ 3 ปี ก่อนัจะสามารถึ 
เริ�มดีำาเนัินักระบว่นัการอัดีกลับคุาร์บอนัไดี้ เม�ือดีำาเนัินัการ 
เต็มคุว่ามสามารถึจะสามารถึกักเก็บคุาร์บอนัไดี้รว่ม
ประมาณปีละ 0.7 - 1 ล้านัตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทยีบเท่า

ผิลการดำาเนินงานตามแนวทัางการดำาเนินงาน C3

Climate-Resilience Business

Carbon-Conscious Asset

ก๊าซธรรมชาติและ LNG
ธ์่รกิจไฮโดีรคุาร์บอนั เน้ันัไปที�ก๊าซ่ธ์รรมชิาติและ LNG  
ซ่่�งเป็นัเชิื�อเพลิงที�สะอาดีในัช่ิว่งเว่ลาเปลี�ยนัผ่านัพลังงานั 
โดียมีการจัดีหาก๊าซ่ฯ จากแหล่งต่าง ๆ ทั�งจากในัประเทศ
และต่ า งประ เทศ  และการนัำา เข้ า  LNG  ให้ เพี ย งพอ 
ต่อคุว่ามต้องการของประเทศไทย ลงท่นัในัโคุรงสร้างพื�นัฐานั  
คุว่บคุู่ กับการสร้ างการเติบโตผ่านัการลงท่นัในั LNG  
Value Chain โดียมีสัญญาซ่�ือขาย LNG ระยะยาว่รว่ม  
6.2 ล้านัตันั

การยกเลิกการลงทันุในธุรกิจถ�านหนิ
ออกจากธ์่รกิจถ่ึานัหินัโดียสิ�นัเชิิง โดียดีำาเนัินัการตั�งแต่ปี 2566 

พลังงานหมุนเว่ยน
GPSC ขยายการลงท่นัพลังงานัหม่นัเว่ียนัอย่างต่อเนั�ือง 
ทั�งในัประเทศและต่างประเทศ รว่มทั�งจัดีหาพลังงานัไฟฟ้า 
ที�เสถึียรและสะอาดีเพ�ือชิ่ว่ยลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจก 
Scope 2 ให้กล่่ม ปตท. ในัปี 2567 มีกำาลังผลิตไฟฟ้าจาก 
พลังงานัหม่นัเว่ยีนัเพ�ิมข่�นัจาก 4.9 กกิะว่ัตต์ เป็นั 9.9 กกิะว่ัตต์

C1

C2

Coalition, Co-Creation, 
and Collective Efforts for AllC3

การปรบัปรงุกระบวนการผิลิต
และการดำาเนินโครงการเพิ่มประสิู่ทัธภิาพ
การใชพ้ลังงาน

ปตท. ลงทน่ัก่อสรา้งโรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาตหินัว่่ยที� 7 เพื�อทดีแทนั 
โรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาติหนั่ว่ยที�  1 โดียใชิ้งบประมาณกว่่า 
18,000 ลา้นับาท มแีผนัเริ�มดีำาเนันิัการเชิงิพาณชิิย ์(Commercial 
Operation Date: COD) ในัปี 2568 ซ่่�งมีการออกแบบระบบ
ทำาคุว่ามเย็นัของกระบว่นัการผลิตให้มีประสิทธ์ิภาพมากยิ�งข�่นั  
ลดีคุว่ามเสี�ยงในัการดีำาเนัินัการ โดียนัำาคุว่ามเย็นัจาก LNG  
มาใชิ้ซ่่� งลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกไดี้  112,000 ตันั 
คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทียบเท่าต่อปี เม�ือเทียบกับโรงแยก 
ก๊าซ่ธ์รรมชิาตหินั่ว่ยที� 1

ปี 2567 โรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาติระยอง ดีำาเนัินัโคุรงการติดีตั�ง 
Regenerative Thermal Oxidizer (RTO) ในัโรงแยกก๊าซ่ฯ 
หนั่ว่ยท�ี 5, 6 และ Ethane Separation Plant (ESP) โดียคุาดีว่่า 
จะสามารถึลดีก๊าซ่เรือนักระจกได้ีประมาณ 190,000 
ตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทยีบเท่าต่อปี

โครงการใชพ้ลังงานหมุนเว่ยนในพื�นท่่ัปฏิิบัติงาน

ในัปี 2567 ปตท. อยู่ระหว่่างติดีตั�งแผงโซ่ลาร์เซ่ลล์ เพ�ือทดีแทนั 
การใชิไ้ฟฟา้จากสายสง่ในัพื�นัที�คุลงักา๊ซ่เขาบอ่ยาและคุลงันัำ�ามนัั
ศรรีาชิา โดียตดิีตั�ง Solar Floating กำาลังการผลติ 100 กโิลว่ัตต์ 
โดียคุาดีว่่ าสามารถึลดีก๊ าซ่ เ รื อนักระจกไดี้ประมาณ 
63 ตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทยีบเท่าต่อปี

ผิลิตภัณฑ์ท่่ัเกิดจากการใชป้ระโยชน์ 
จากคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยเทัคโนโลย่  
Carbon Capture and Utilization (CCU)

ปตท. ศก่ษัาคุว่ามเป็นัไปได้ีในัการพัฒนัาธ์ร่กจิผ่านัการใช้ิเทคุโนัโลยี 
ที�สามารถึนัำาก๊าซ่คุารบ์อนัไดีออกไซ่ด์ีจากโรงแยกกา๊ซ่ธ์รรมชิาต ิ 
มาเป็นัสารตั�งต้นัในัการผลิตผลิตภัณฑ์์ต่าง ๆ อาทิ เมทานัอล 
ซ่่�งเป็นัสารตั�งต้นัสำาคุัญในัอ่ตสาหกรรมเคุมีภัณฑ์์หรือเชิื�อเพลิง 
ซ่่�งปัจจ่บันัประเทศไทย ยังต้องพ่�งพาการนัำาเข้าจากต่างประเทศ 
ในัสดัีส่ว่นัที�สงูกว่่าที�ผลติได้ีภายในัประเทศ หรือแคุลเซ่ยีมคุาร์บอเนัต 
ที�ภูมิภาคุเอเชิียตะว่ันัตกเฉียงใต้ยังมีคุว่ามต้องการเพ�ิมข่�นั 
ต่อเนัื�อง เพ�ือนัำาไปผลติพลาสตกิ กาว่ หรอืยางสงัเคุราะห์ โคุรงการ 
เหล่านัี�อยู่ระหว่่างการศ่กษัาโอกาสการลงท่นัและอาจขยายผล 
พร้อมแสว่งหาพันัธ์มิตรในัการสร้างธ์่รกิจใหม่และเสริมสร้าง 
ขดีีคุว่ามสามารถึในัการแข่งขันัให้แก่ประเทศไทยในัระดีับโลก

164 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 165 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

•  Nearshore: โคุรงการดีกัจบัและกกัเกบ็ก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี 
กล่ม่ ปตท. ในัพื�นัที�ใกลช้ิายฝั�งทะเลภาคุตะว่นััออก ประมาณ
การปริมาณดีักจับและกักเก็บก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี 
6 - 10 ล้านัตันัต่อปี โดียมีแผนัเริ�มดีำาเนัินัการโคุรงการไดี้
ภายในัปี 2577 โดียท�ีผ่านัมากล่่ม ปตท. ไดี้จัดีทำารายงานั 
การศ่กษัาโคุรงการดัีกจับและกักเก็บคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี 
ในัพ�ืนัท�ีภาคุตะว่นััออกเพื�อลดีการปลอ่ยกา๊ซ่เรอืนักระจกของ
ประเทศไทย หรอื Eastern Thailand CCS Hub (White Paper) 
นัำาเสนัอต่อภาคุรฐั ในันัามของกล่ม่ ปตท. ผ่านัคุณะอนัก่รรมการ 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศดี้านัการขับเคุลื�อนัการลดี
กา๊ซ่เรอืนักระจกจากการประยก่ตใ์ชิเ้ทคุโนัโลยเีพื�อการดีกัจบั 
การใชิ้ประโยชินั์และกักเก็บคุาร์บอนัของประเทศ ภายใต้ 
คุณะกรรมการนัโยบายการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศ
แห่งชิาติ อีกทั�งไดี้ร่ว่มกันัศ่กษัาประมาณการคุ่าใชิ้จ่าย 
ในัการดีักจับคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีในัแต่ละกระบว่นัการผลิต 
(CO2 Capture Cost Estimation & Prioritize) การศ่กษัา
คุว่ามเป็นัไปไดี้ในัการรว่บรว่มและขนัส่ง (Feasibility Study 
for Gathering and Transportation) และรูปแบบการทำา 
ธ์่รกิจ (CCS Business Model) เพื�อใชิ้ในัการว่างแผนั 
การลงทน่ัในัอนัาคุตตอ่ไป โดียในัป ี2567 กล่ม่ ปตท. ไดีส้รา้ง 
คุว่ามร่ว่มมือกับหน่ัว่ยงานัภาคุรัฐและเสนัอบรรจ่แผนั
โคุรงการดี้านัเทคุโนัโลยแีละงานัว่ิจัย CCS เข้าเป็นัส่ว่นัหนั่�ง
ของแผนัพลังงานัชิาต ิ(National Energy Plan: NEP)

นัอกจากนัี� กล่่ม ปตท. ได้ีเข้าร่ว่มกล่่มพันัธ์มิตรด้ีานัการดัีกจับ 
ใชิ้ประโยชินั์ และกักเก็บคุาร์บอนัแห่งประเทศไทย หรือ 
Thailand CCUS Alliance (TCCA) ร่ว่มกับสถึาบันัการศ่กษัา
ชิั�นันัำา บริษััทเอกชินั หน่ัว่ยงานัภาคุรัฐ และองค์ุกรสาธ์ารณะ 
โดียมีว่ัตถึ่ประสงค์ุเพื�อสร้างฐานัคุว่ามร่ว่มมือที�เข้มแข็งและ 
ม่่งขับเคุลื�อนัเทคุโนัโลย ีCCUS ในัท่กมิต ิเพื�อให้ท่กภาคุส่ว่นัร่ว่ม
กนััผลักดีนััการดีำาเนันิัโคุรงการ CCS ให้เกดิีข�่นัอย่างเป็นัรปูธ์รรม 
และสนับัสนัน่ัการบรรลเ่ป้าหมายของประเทศในัการลดีการปล่อย
ก๊าซ่เรอืนักระจก

โครงการพลังงานจากเชื�อเพลิงไฮโดรเจน

การนัำาก๊าซ่ไฮโดีรเจนัมาใช้ิเป็นัเชิื�อเพลิงในัภาคุอ่ตสาหกรรม 
หรือใช้ิในัเซ่ลล์เชิื�อเพลิงผ่านักระบว่นัการไฟฟ้าเคุมีเพื�อเปลี�ยนั
เป็นัพลังงานัไฟฟ้า มีข้อดีีคุือเป็นัพลังงานัสะอาดีไม่ก่อให้เกิดี
มลพษิั ที�ผา่นัมา ปตท. ไดีร้เิริ�มในัการจัดีตั�ง Hydrogen Thailand 
Club เม�ือปี 2562 ซ่่�งปัจจ่บันัคุอื สมาคุมไฮโดีรเจนัประเทศไทย 
หรอื Hydrogen Thailand Association เพ�ือขับเคุลื�อนัเทคุโนัโลยี
ไฮโดีรเจนั เป็นัพลังงานัทางเลือกใหม่แห่งอนัาคุตสำาหรับ
ประเทศไทย

ปตท. ไดีก้ำาหนัดีไฮโดีรเจนัเป็นัหนั่�งในัยท่ธ์ศาสตร์สำาคุญั เพื�อลดี
การปลดีปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจก และเพื�อตอบสนัองนัโยบายของ
ภาคุรฐัตามร่างแผนั PDP 2567 ที�จะมกีารนัำาไฮโดีรเจนัมาใช้ิผสม
ในัเชิื�อเพลงิก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิ ในัสัดีส่ว่นัร้อยละ 5 ในัภาคุการผลติ
ไฟฟ้าภายในัปี 2573 ซ่่�ง ปตท. มแีผนัในัการเตรยีมคุว่ามพร้อม 
ดี้านัโคุรงสร้างพื�นัฐานั รว่มถ่ึงการดีำาเนัินัการต่าง ๆ ตลอดี 
ห่ว่งโซ่่อ่ปทานั นัอกจากนัี� ปตท. ยังร่ว่มกับบรษิััท ปตท. นัำ�ามันั 
และการคุ้าปลกี จำากดัี (มหาชินั) (OR) บรษิัทั บางกอกอนิัดีสัเทรยีล 
แก๊ส จำากัดี (BIG) บริษััท โตโยต้า ไดีฮัทส่ เอ็นัจิเนัียริ�ง 
แอนัดี์ แมนัูแฟคุเจอริ�ง จำากัดี (TDEM) และบริษััท โตโยต้า 
มอเตอร ์ประเทศไทย จำากดัี (TMT) นัำารถึยนัต์ไฟฟา้เซ่ลลเ์ชิื�อเพลงิ 
ร่่นัมิไร (Mirai) ของโตโยต้า มาทดีสอบการใชิ้งานัเชิ�ือเพลิง
ไฮโดีรเจนัสำาหรับรถึยนัต์ไฟฟ้าเซ่ลล์เชิ�ือเพลิง ท�ีสถึานัีเติม
ไฮโดีรเจนัแห่งแรกของประเทศไทย ณ อำาเภอบางละม่ง 
จังหว่ัดีชิลบ่ร ีซ่่�งโคุรงการสำาเร็จล่ล่ว่งแล้ว่

พร้อมว่างแผนัดูีแลบำาร่งรักษัา และทำาการสำารว่จพื�นัที�และ
ตดิีตามผลการดีดูีซั่บคุารบ์อนัไดีออกไซ่ด์ีจากปา่ในัแตล่ะภมูภิาคุ
ของประเทศอย่างต่อเนัื�อง

ในัป ี2567 ปตท. ไดีร้บัการสนัับสน่ันัพื�นัท�ีและดีำาเนันิัการปลกูปา่ 
แล้ว่กว่่า 62,696.3 ไร่ ในั 17 จังหว่ัดี คุว่บคุู่กับการนัำาแปลงปลูก 
ข่�นัทะเ บียนัโคุรงการลดีก๊าซ่เรือนักระจกภาคุสมัคุรใจ
ตามมาตรฐานัของประเทศไทย หรือ T-VER ที�จะยกระดัีบ 
การปลูกฟื้นัฟูป่าไม้ให้มีมาตรฐานัเป็นัไปตามหลักว่ิชิาการ  
โดียดีำาเนัินัการขอข่�นัทะเบียนัการรับรองคุาร์บอนัเคุรดีิต  
(T-VER) พื�นัที�ปลูกปี 2566 แล้ว่ทั�งส�ินั 8 โคุรงการ รว่มพื�นัที�  
84,791.70 ไร่

ความร�วมมือกับภาครฐัและเครอืข�ายต�าง ๆ

ปตท. ร่ว่มกับกระทรว่งทรัพยากรธ์รรมชิาติและสิ�งแว่ดีล้อม 
กรมการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ�งแว่ดีล้อม (สส.) 
และองคุ์การบริหารจัดีการก๊าซ่เรือนักระจก (องคุ์การมหาชินั) 
( อ บ ก.)  จั ดี ป ร ะ ชิ่ ม ภ า คุี ก า ร ขั บ เ คุ ล�ื อ นั ก า ร ป ฏิิ บั ติ ง า นั 
ดี้านัการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศของไทย (Thailand 
Climate Action Conference หรือ TCAC) ประจำาปี 2567
เพื�อเป็นัเว่ทีแสดีงพลังการขับเคุล�ือนัการดีำาเนัินังานัการต่อสู้
ปัญหาการเปล�ียนัแปลงสภาพภูมิอากาศสำาหรับท่กระดีับและ
ท่กภาคุส่ว่นั ให้บรรล่เป้าหมายการมีส่ว่นัร่ว่มที�ประเทศกำาหนัดี 
(Nationally Determined Contribution: NDC) ในัปี 2573
อีกทั�งสนัับสนั่นัและเข้าร่ว่มโคุรงการ Climate Action Leader 
Forum ร่่นั 3 จัดีโดีย อบก. ร่ว่มกับ สส. สร้างเว่ทีรูปแบบใหม่ 
ที�เรียนัเชิิญผู้นัำาจากท่กภาคุส่ว่นัร่ว่มหารือแลกเปลี�ยนัม่มมอง
คุว่ามคุิดี ประสบการณ์ และบทบาทการมีส่ว่นัร่ว่มลดีโลกร้อนั
ม่่งสู่การพัฒนัาที�ยั�งยนืั นัอกจากนัี� ปตท. ยังไดี้เข้าร่ว่มจัดีแสดีง
นัทิรรศการและกจิกรรมคุูข่นัานั (Side Event) หวั่ขอ้ Sustainable 
Growth: Key to Thailand’s Net Zero Success แลกเปลี�ยนั 
ม่มมองและประสบการณ์ร่ว่มกับ สส. และ อบก. ภายในั  
Thailand Pavilion ในัการประชิ่มรัฐภาคุีกรอบอนั่สัญญา 
สหประชิาชิาติว่่าดี้ว่ยการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศ 
สมัยที� 29 (COP29) ระหว่่างว่ันัที� 16 - 22 พฤศจิกายนั 2567 
ณ กร่งบากู สาธ์ารณรัฐอาเซ่อร์ไบจานั 

ปตท. ในัฐานัะประธ์านัเคุรือข่ายคุาร์บอนันัิว่ทรัลประเทศไทย 
หรอื Thailand Climate Neutral Network (TCNN) ซ่่�งจัดีตั�งโดีย 
อบก. ไดีร้ว่่มมอืกบัสมาชิกิมากกว่า่ 700 องคุก์ร จากทก่ภาคุสว่่นั 
ทั�งภาคุรัฐภาคุเอกชินั สถึาบันัการศก่ษัา องคุ์กรระหว่่างประเทศ 
มูลนัิธ์ิและองค์ุกรไม่แสว่งหาผลกำาไร ผลักดัีนัการดีำาเนัินังานั 
ผา่นัคุณะอนัก่รรมการ 3 ดีา้นั ไดีแ้ก ่ดีา้นันัโยบายการเปลี�ยนัแปลง
สภาพภูมอิากาศ ดี้านัตลาดีคุาร์บอนั และดี้านั Implementation 
and Engagement เพื�อส่งเสริมคุว่ามร่ว่มมือในัการยกระดีับ 
การลดีก๊าซ่เรอืนักระจก สร้างการเติบโตอย่างยั�งยนืับนัสังคุมที�เป็นั
มิตรต่อสภาพภูมิอากาศ กำาหนัดีแผนัขับเคุลื�อนัการดีำาเนัินังานั 
ผลักดีันัเชิิงนัโยบาย ยกระดีับมาตรฐานัการลดีก๊าซ่เรือนักระจก
เทียบเท่าสากล ม่่งเป็นั “เคุรือข่ายแกนันัำาของประเทศไทย 
สูก่ารบรรลเ่ป้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions” 
โดีย ปตท. ได้ีเข้าร่ว่มเป็นัสมาชิกิประเภท “องค์ุกรผูพ้ฒันัานัว่ตักรรม 
ดีา้นัการจดัีการกา๊ซ่เรอืนักระจก” หรอื Climate Action Innovator 
“องคุ์กรผู้นัำาดี้านัการจัดีการก๊าซ่เรือนักระจก” หรือ Climate 
Action Leading Organization (CALO) และโคุรงการ Climate 
Neutral Now ของ United Nations Framework Convention on 
Climate Change (UNFCCC) โดียในัปี 2567 ปตท. เป็นั 1 ในั 23 
องคุก์รของประเทศที�ไดีร้บัมอบโล่ประกาศเกยีรตคิุณ่เปน็ัองคุก์ร
ผู้นัำาดี้านัการจัดีการก๊าซ่เรอืนักระจก (CALO) ประเภทยอดีเยี�ยม 
ที�มผีลการประเมนิัในัด้ีานัการตรว่จว่ดัี และการลดีก๊าซ่เรอืนักระจก 

ปตท. ขับเคุลื�อนัการดีำาเนัินังานัร่ว่มกับชิ่มชินั โดียส่งเสริม 
การจัดีตั�งกล่่มว่สิาหกจิชิม่ชินัเพื�อดีำาเนันิัการปลูกและบำารง่รักษัา
ตลอดีจนัการให้คุว่ามรู้ สร้างการมีส่ว่นัร่ว่มของชิ่มชินัท้องถึิ�นั 
ในัการอนั่รักษั์ทรัพยากรป่าไม้ และสิ�งแว่ดีล้อม เสริมสร้างท่นั 
ทางสังคุมและเพิ�มมูลคุ่าทางเศรษัฐกิจให้ชิ่มชินัอยู่ร่ว่มกับป่า
อย่างยั�งยนืั

นัอกจากนัั�นั ปตท. ยังได้ีรว่่มกับบรษิัทั AI and Robotics Ventures 
(ARV) ซ่่�งเป็นับริษััทในักล่่มของ ปตท.สผ. และบริษััท ว่ร่ณา 
(ประเทศไทย) จำากดัี ประยก่ต์ใช้ินัวั่ตกรรมการประเมินัการดูีดีซั่บ 
คุารบ์อนัไดีออกไซ่ดีข์องปา่ไม้ดีว้่ยเทคุโนัโลยกีารสำารว่จระยะไกล  
ในัการบรหิารจัดีการข้อมูลภาคุป่าไม้ให้เกิดีประโยชินั์สูงส่ดี

ในัปี 2567 ที�ผ่านัมา ปตท. ไดี้ร่ว่มกับ Hydrogen Thailand 
Association นัำาเสนัอโคุรงการนัำาร่องดี้านัไฮโดีรเจนั 9 โคุรงการ
ต่อภาคุรัฐ ซ่่�งคุรอบคุล่มทั�งการผลิตและการใชิ้ไฮโดีรเจนั 
ในัภาคุพลังงานั ซ่่�งโคุรงการนัำาร่องดัีงกล่าว่ได้ีรับการบรรจ ่
ลงในัแผนังานัโคุรงการ กิจกรรมสำาคุัญภายใต้แผนัปฏิิบัติการ
ดี้านัพลังงานัเป็นัที�เรยีบร้อยแล้ว่

ความร�วมมือกับภาครฐัในการเพิ่มพื�นท่่ัสู่่เข่ยว

จากโคุรงการปลูกป่าถึาว่รเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเดี็จ
พระบรมชินักาธ์ิเบศร มหาภูมิพลอดี่ลยเดีชิมหาราชิ บรมนัาถึ
บพติร เนัื�องในัโอกาสทรงคุรองราชิยป์ทีี� 50 ซ่่�ง ปตท. ไดีด้ีำาเนันิัการ 
ปลูกและฟื้นัฟูพื�นัที�ป่าเสื�อมโทรมมาตั�งแต่ปี 2537 รว่มทั�งหมดี 
1 ล้านัไร่ ในัท่กภูมิภาคุของประเทศ รว่มทั�งไดี้พัฒนัาเคุรือข่าย
อนั่รักษั์และรักษัาป่าให้ยั�งยืนั เชิ่นั ราษัฎรอาสาสมัคุรพิทักษั์ป่า
รอบแปลงปลูกปา่ รว่มถึง่เคุรอืขา่ยคุว่ามร่ว่มมอืดีา้นัสิ�งแว่ดีลอ้ม
เพื�อการอนั่รักษ์ัดีินั นัำ�า ป่า อื�นั ๆ ที�เกี�ยว่ข้อง จนัถึ่งปัจจ่บันั 
ในัปี 2567 ปตท. ยังคุงม่่งมั�นัที�จะเพ�ิมพื�นัที�สีเขียว่เพ�ือเพ�ิม 
การดีดูีซั่บกา๊ซ่เรอืนักระจกดีว้่ยว่ธิ์ทีางธ์รรมชิาต ิโดียกำาหนัดีแผนั 
ปลูกป่าบกและป่าชิายเลนัเพิ�มข่�นัอีก 1 ล้านัไร่ ภายในัปี 2573 

166 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 167 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ในัระดีับทอง (จากองค์ุกร CALO ทั�งหมดี 125 องคุ์กร) อีกทั�ง  
ปตท. ยังร่ว่มมือกับเคุรือข่ายคุาร์บอนันัิว่ทรัลประเทศไทย 
ร่ว่มประชิ่มหารือ และนัำาเสนัอข้อเสนัอเชิิงนัโยบายต่อภาคุรัฐ 
ในัการสนัับสนั่นัการลดีก๊าซ่เรือนักระจกของประเทศ เพื�อม่่งสู่
เป้าหมายคุว่ามเป็นักลางทางคุาร์บอนั กับกรมการเปล�ียนัแปลง
สภาพภูมิอากาศและสิ�งแว่ดีล้อม (สส.) เพื�อชิ่ว่ยผลักดีันัและ 
ขับเคุลื�อนัข้อเสนัอเชิิงนัโยบายฯนัำาไปสู่การกำาหนัดีนัโยบาย 
อย่างเป็นัรูปธ์รรมต่อไป 

การพัฒนาและประยุกต์ใชเ้ครือ่งมือและกลไก
สู่นับสู่นุนการบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก

กัารประยกุัต์ใชแ้นวทาง Recommendations of the Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

ปตท. ผนัว่กกระบว่นัการว่ิเคุราะห์คุว่ามเสี�ยงและโอกาสที�เกิดี
จากการเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศ เข้ากับกระบว่นัการ
ว่างแผนักลย่ทธ์์และการบริหารจัดีการคุว่ามเสี�ยงระดัีบองค์ุกร 
โดียไดี้นัำากระบว่นัการว่ิเคุราะห์สถึานัการณ์ดี้านัสภาพอากาศ 
(Climate Scenario Analysis) ตามแนัว่ทาง TCFD เข้ามาใชิ้ 
ในัการประเมินัและทำาคุว่ามเข้าใจว่่า  คุว่ามเสี� ยงจาก 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศทั�งทางกายภาพ (Physical) 
และคุว่ามเสี�ยงระหว่่างช่ิว่งเปลี�ยนัแปลงไปสู่สังคุมคุาร์บอนัตำ�า 
(Transition) ที�จะมีผลกระทบต่อการดีำาเนัินัธ์่รกิจในัแต่ละ 
ชิว่่งเว่ลา ทั�งนัี� การประเมนิัคุว่ามเส�ียงทั�งสองรปูแบบจะคุรอบคุลม่
กล่่มธ์่รกิจปิโตรเลียมขั�นัต้นัและกล่่มธ์่รกิจก๊าซ่ธ์รรมชิาติ 
กล่ม่ธ์ร่กจิปโิตรเลยีมขั�นัปลาย และกล่ม่ธ์ร่กจิใหมแ่ละคุว่ามยั�งยนืั 
โดียไดี้ประย่กต์ใชิ้มาตรฐานัการเปิดีเผยข้อมูลของบริษััท 
ดี้านัโอกาสและคุว่ามเสี�ยงที�เกี�ยว่ข้องกับการเปลี�ยนัแปลง 
สภาพภูมิอากาศ In te rna t i ona l  F inanc ia l  Repor t 
S t a n d a r d s  ( I F R S )  S u s t a i n a b i l i t y  D i s c l o s u r e 
Standards: S2 Climate-related Disclosures ที�เชิื�อมโยง 
กับ TCFD อีกด้ีว่ย สามารถึอ่านัรายละเอียดีเพิ�มเติมได้ี 
ในัเว่บ็ไซ่ต ์ปตท. หวั่ข้อคุว่ามยั�งยนืั หวั่ข้อยอ่ย การบรหิารจดัีการ
การเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมอิากาศ

กัารใช้กัลไกัราคาคาร์บอน (Internal Carbon Price)
เพื่ื�อประกัอบกัารพื่ิจัารณาลงทุนข็อง ปตท.

กลไกราคุาคุาร์บอนันัับเป็นัหนั่�งในัเคุรื�องมอืที� ปตท. ใชิ้ประกอบ
การพิจารณาเพื�อตัดีสินัใจลงท่นัในัโคุรงการท�ีมีส่ว่นัชิ่ว่ยลดี 
การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจก และชิ่ว่ยลดีผลกระทบจากปัญหา 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพภูมอิากาศ รว่มถึง่ชิว่่ยใหก้ารดีำาเนันิัธ์ร่กจิ 
ของ ปตท. ม่่งสู่สังคุมคุาร์บอนัตำ�า โดียผ่านัการพิจารณาจาก 
คุณะกรรมการบริหารการลงท่นั (Strategic Investment 

Management Committee: SIMC) และคุณะกรรมการจัดีการ 
ของ ปตท. โดียรูปแบบการใช้ิกลไกราคุาคุาร์บอนัของ ปตท. 
จะเป็นัแบบราคุาเงา (Shadow Price) ท�ีอัตรา 20 เหรยีญสหรัฐ 
ต่อตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทียบเท่า คุรอบคุล่มโคุรงการหรือ
แผนังานัปล่อยและลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกทั�งหมดี 
ที�ตอ้งผา่นัการพจิารณาของคุณะกรรมการบรหิารการลงทน่ั เชิน่ั 
การใชิ้พลังงานัหม่นัเว่ียนัในัพื�นัท�ีปฏิิบัติการ และการพิจารณา
คุดัีเลอืกโคุรงการการนัำาก๊าซ่คุารบ์อนัไดีออกไซ่ด์ีไปใชิป้ระโยชินั์ 
นัอกจากนัี� ปตท. ยงัผลกัดีนััและสนัับสน่ันัใหบ้รษัิัทในักล่ม่ ปตท. 
นัำาหลั กการการใชิ้ กลไกราคุาคุาร์บอนัไปประย่ กต์ ใชิ ้
ในัการพิจารณากลั�นักรองหรือคัุดีเลือกโคุรงการเพื�อส่งเสริม
ให้บริษััทในักล่่ม ปตท. สามารถึคุัดีเลือกโคุรงการดี้านัการลดี 
การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกเพื�อดีำาเนัินัการให้สอดีคุล้อง 
ตามเป้าหมายการลดีการปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกของกล่่ม ปตท.

กัารปรับปรุงกัารจััดัทำาบัญช่และกัารรายงานข็้อมูล
กั๊าซเรือนกัระจักั

ปตท. จัดีทำาบัญชิีและรายงานัข้อมูลการปล่อย การดูีดีซั่บ และ
การกักเก็บปริมาณก๊าซ่เรือนักระจก ซ่่�งคุรอบคุล่มการปล่อย 
ก๊าซ่เรอืนักระจกทางตรง (Scope 1) การปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจก
ทางอ้อมจากการใช้ิพลังงานั (Scope 2) การปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจก 
ทางอ้อมอื�นั ๆ (Scope 3) และการดีูดีกลับก๊าซ่เรือนักระจก 
จากกจิกรรมปลกูปา่ของ ปตท. โดียป ี2567 ปตท. ไดีป้รบัปรง่คุูม่อื 
การรายงานัและจัดีทำาบัญชิีก๊าซ่เรือนักระจกของกล่่ม ปตท. 
คุรอบคุล่มวิ่ธ์ีการคุำานัว่ณการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกทางอ้อม
อื�นั ๆ (Scope 3) สำาหรับกิจกรรมที�มีนััยสำาคุัญ ประกอบดี้ว่ย 
การเผาไหม้เชิื�อเพลิงที� ปตท. จำาหนั่าย การกำาจัดีของเสีย 
จากกระบว่นัการผลิต การกำาจัดีซ่ากผลิตภัณฑ์์ที�กล่่ม ปตท. 
จำาหนั่าย และการเดีนิัทางเพื�อธ์่รกจิ นัอกจากนัี� ปตท. ไดี้ศก่ษัา 
แนัว่ทางและรูปแบบการกำาหนัดีเป้าหมายการปล่อยก๊าซ่ 
เรอืนักระจกทางอ้อมอื�นั ๆ (Scope 3) จากกจิกรรมท�ีมนีััยสำาคุัญ
ที�มีศักยภาพและโอกาสท�ีจะลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกไดี้ 
ไดี้แก่ การกำาจัดีของเสียจากกระบว่นัการผลิต โดียกำาหนัดี
กรอบลดีปริมาณลงร้อยละ 5 ในัปี 2573 จากปีฐานั (ปี 2563) 
ซ่่�งจะสนับัสนัน่ัการดีำาเนันิังานัดีา้นัเศรษัฐกจิหมน่ัเว่ยีนัของ ปตท. 
อกีดี้ว่ย

นัอกจากนัี� ปตท. ไดี้พัฒนัาเคุรื�องมือการคุำานัว่ณให้สอดีคุล้อง
ตามมาตรฐานัสากล ไดีแ้ก ่Intergovernmental Panel on Climate 
Change (IPCC) และมาตรฐานัประเทศไทย ไดี้แก่ องคุ์การ
บรหิารจัดีการก๊าซ่เรอืนักระจก (องคุ์การมหาชินั) เพื�อใชิ้สำาหรับ
การรายงานัข้อมูลการดูีดีกลับก๊าซ่เรือนักระจก และได้ีปรับปร่ง
คุูม่อืการรายงานัและจัดีทำาบญัชิกีา๊ซ่เรอืนักระจกของกล่่ม ปตท. 
สอดีคุล้องและเป็นัแนัว่ทางเดียีว่กันัทั�งกล่่ม ปตท.

ผิลการดำาเนินงานตามตัวช่�วัดท่่ัสู่ำาคัญ

การปล�อยก๊าซเรอืนกระจกทัางตรงและทัางอ้อม ปตทั.

หมายเหตุ:
• การปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกทางตรงและทางอ้อมของ ปตท. ครอบคลุม

กจิกรรมการดำาเนนิงานที� ปตท. ดำาเนนิการเองเท่านั�น
•  ปี 2563 - 2565 การปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกทางอ้อม (Scope 3) 

นับเฉพัาะก๊าซึ่เร่อนกระจกจากการเผาไหม้เช่�อเพัลิงที� ปตท. จำาหน่าย
เทา่นั�น ปี 2566 การปล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกทางอ้อม (Scope 3) ของ ปตท. 
ครอบคลมุกจิกรรมการเผาไหมเ้ช่�อเพัลงิที� ปตท. จำาหนา่ย (Use of Sold 
Product) ขยะจากกระบวนการผลติ (Waste Generated in Operations) 
และการเดนิทางเพั่�อธ์ุรกจิ (Business Travel)

• การปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกทางอ้อม (Scope 2) ของ ปตท. มาจาก 
การซึ่่�อไฟฟ้าและไฟจากโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ที�ติดตั�งและใช้งานในพั�่นที�สถาบัน
นวัตกรรม โรงแยกก๊าซึ่ธ์รรมชาติขนอม พั่�นที�โครงการวังจันทร์วัลเลย์ 
ระบบปฏิบิัตกิารท่อส่งก๊าซึ่ธ์รรมชาต ิและการดำาเนนิการของหน่วยงาน
ก๊าซึ่ธ์รรมชาตสิำาหรับยานยนต์

• ข้อมูลการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกทางอ้อม (เชิงตลาด) มาจากกิจกรรม
การใชไ้ฟฟา้จากระบบสายส่งและการใช้ไฟฟา้ที�ซึ่่�อจากโรงไฟฟ้าเอกชน 
GPSC และ GC

•  ข้อมูลแหล่งท�ีมาของค่าสัมประสิทธ์ิ�การปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก 
(Emission Factor) และคา่ศักัยภาพัโลกรอ้น (Global Warming Potential: 
GWP) ท�ีใช้ อ้างองิถง่แหล่งที�มาของ GWP จาก IPCC AR6

•  มาตรฐาน วิธ์ีการ สมมติฐาน และ/หร่อเคร่�องม่อคำานวณที�ใช้ อ้างอิง 
จาก GHG Protocol และ API Compendium

•  การกำาหนดค่าเป้าหมายการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกของ ปตท. เป็น 
การควบคมุการดำาเนนิงานการปลอ่ยกา๊ซึ่เรอ่นกระจกทางตรง (Scope 1) 
และการปล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชงิตลาด)

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกทางตรง (Scope 1) 9.83 9.61 9.83 10.86

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชิิงพื�นัที�) 0.23 0.22 0.18 0.18

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชิิงตลาดี) 0.28 0.28 0.19 0.20

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกทางอ้อมอื�นั ๆ (Scope 3)

- การเผาไหม้ผลิตภัณฑ์์นั�ำามันัเชิื�อเพลิงที� ปตท. จำาหนั่าย 74.02 70.73 73.66 71.54

- การกำาจัดีของเสียจากกระบว่นัการผลิต N/A N/A 0.0036 0.0056

- การเดีินัทางเพื�อธ์่รกิจ 0.0002 0.0036 0.0032 0.0029

Scope 1 & 2 & 3 2564 2565 2566 2567

หน่วย: ล้านัตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทียบเท่า

กัารจััดัทำาข็้อมูลคาร์บอนฟุุตพื่ริ�นท์ข็ององค์กัร 
(Carbon Footprint for Organization: CFO)

ปตท. ไดี้จัดีทำาข้อมูลปริมาณการปล่อยและการดีูดีกลับ 
ก๊าซ่เรือนักระจกจากกิจกรรมขององค์ุกร ในัปี 2566 และ 
2567 โดียใช้ิว่ิธ์ีการตามหลักเกณฑ์์ขององค์ุการบริหารจัดีการ 
ก๊าซ่เรือนักระจก (องคุ์การมหาชินั) ซ่่�งคุรอบคุล่มขอบเขต 
ก า ร ป ล่อ ย ก๊า ซ่ เ รื อ นั ก ร ะ จ ก ทั� ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ ท า ง อ้อ ม 
และการดีดูีกลบัก๊าซ่เรือนักระจกจากการปลูกและบำาร่งรักษัาป่า 
จากโคุรงการปลกูปา่ถึาว่รเฉลมิพระเกยีรตฯิ (ดีำาเนันิัการปลกูปา่ 
ตั�งแต่ปี 2537) สามารถึอ่านัรายละเอียดีเพิ�มเติมไดี้ในัเว่็บไซ่ต์ 
ปตท. หัว่ข้อคุว่ามยั�งยนืั

กัารรับรองสัถานะ มุ่งสัู่ Net Zero Pathway

ปตท. ไดี้เข้าร่ว่มเป็นัองคุ์กรนัำาร่องและย�ืนัขอรับรองการม่่งสู่
การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิเป็นัศูนัย์ (Net Zero Pathway) 
กับ อบก. ซ่่�งเป็นัการดีำาเนัินัการตามข้อกำาหนัดีและแนัว่ทาง 
การรับรองการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิเป็นัศูนัย์ (Net Zero  
GHG Emissions) เพ�ือใหเ้กดิีคุว่ามั�นัใจไดีว้่า่ การกำาหนัดีเปา้หมาย  
Net Zero Emissions และแนัว่ทางการลดีก๊าซ่เรือนักระจก 
ของ ปตท. นัั�นัเปน็ัไปตามหลกัสากลและสอดีคุลอ้งตามมาตรฐานั
ของประเทศไทย โดีย ปตท. ไดี้รับการรับรองการม่่งสู่การปล่อย
ก๊าซ่เรอืนักระจกส่ทธ์เิป็นัศูนัย์ (Net Zero Pathway) จาก อบก. 
เมื�อว่ันัที� 27 พฤศจกิายนั 2567

168 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 169 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

การปล�อยก๊าซเรอืนกระจกทัางตรงและทัางอ้อมกลุ�ม ปตทั.1, 8 ความเข้มของการปล�อยก๊าซเรอืนกระจก1, 5

Scope 1 & 2 2564 2565 2566 2567

หน่วย: ล้านัตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทียบเท่า

หมายเหตุ:
1 ขอบเขตข้อมูลภายใต้รปูแบบการควบคุมเชงิปฏิบิตักิารครอบคลุมบรษิัทัที� ปตท. 

ถ่อหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถ่อหุ้นใหญ่่หร่อถ่อหุ้นทางอ้อม 
ร้อยละ 100 รวมถ่งบริษััทร่วมทุนที�มีสัดส่วนการถ่อหุ้นใหญ่่เท่ากัน โดยก๊าซึ่ 
เรอ่นกระจกภายใต้บรษิััทเหล่านั�นครอบคลุมบรษิััทที�ถูกถอ่หุ้นทางตรงมากกว่า
ร้อยละ 20 และเป็นผู้ถ่อหุ้นใหญ่่หร่อถ่อหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 รวมถ่ง 
บรษิััทร่วมทุนมสีัดส่วนการถอ่หุ้นใหญ่่เท่ากันเช่นเดยีวกัน

2 การรายงานก๊าซึ่เร่อนกระจกทางตรงและทางอ้อม ไม่รวมการดำาเนินงานของ 
GC ในต่างประเทศั ซึ่่�งคาดการณ์ว่าจะมกีารปลดปล่อยประมาณ 0.31 ล้านตัน 
คาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทยีบเท่า และ 0.01 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทยีบเท่า
ตามลำาดับ (ซึ่่�งคาดการณ์จากข้อมูลการดำาเนนิกจิการในปี 2563)

3 ข้อมูลปี 2562 - 2567 ของกลุ่ม ปตท. มกีารปรับการคำานวณเน่�องจาก
 - มกีารเพัิ�มขอบเขตองคก์ร (Organization Boundary) เน่�องจากการเขา้ดำาเนนิการ 

 ในพั�่นที� จ2ี ของ ปตท.สผ. ในป ี2565, การขยายขอบเขตการรายงานครอบคลมุ 
 บรษิััทในกลุ่มของ TOP (TLB, TOPSPP, TPX, LABIX) และ GC (BPE, EOEG,  
 GCL, GCME, GCMP, GCO, GCP, BPA, Phenol, GCS, ME I&II, NPS S&E,  
 TPRC, TTT), การควบรวมกิจการของ TOP และ TP (ไทยออยล์ เพัาเวอร์)  
 ในปี 2564, การเข้าซึ่่�อกจิการโรงงานผลติไฟฟ้าและไอนำ�าของ GLOW Group  
 ของ GPSC ในปี 2562

 - มกีารเพัิ�มขอบเขตการดำาเนนิงาน (Operational Boundary) เน่�องจากการเพั�ิมข่�น 
 ของการรายงาน โออาร์พั,ี เอชจพีั,ี การใช้พั่�นที�สำานักงาน EnCo และระยอง,  
 Lab, Innovation 2, และ Workshop ของ GC, คลังและลานถังของ IRPC,  
 แอลพัีจีไซึ่เลนเดอร์ สงขลา และศัูนย์กระจายสินค้านำ�ามันหล่อล่�นบางปะกง  
 ของ OR

 - มีการเพั�ิมเติมของกิจกรรมท�ีมีการเร�ิมดำาเนินการของเคร่�องกำาเนิดไฟฟ้า 
 ในพั่�นที� PTTLNG ในปี 2563

 - ป ี2567 มกีารเพัิ�มขอบเขตการดำาเนนิงาน (Operational Boundary) เน่�องจาก 
 การเพัิ�มข่�นของการรายงาน GC Campus ของ พัีทีที โกลบอล เคมิคอล,  
 The EnCony และอาคาร Enco Terminal ของบรษิััท เอนเนอร์ยี� คอมเพัล็กซึ่์  
 จำากัด และ LNG Map Ta Phut Terminal 2 (LMPT2) ของบริษััท พัีทีท ี 
 แอลเอ็นจี จำากัด และมีการปรับรูปแบบการจัดทำาบัญ่ชีก๊าซึ่เร่อนกระจก 
 ของระบบท่อส่งก๊าซึ่ธ์รรมชาติ ปตท. ในหมวดการรั�วไหล (Fugitive)  
 เป็นการคำานวณรายอุปกรณ์ 

4 ข้อมลูการปลอ่ยกา๊ซึ่เรอ่นกระจกทางออ้มอ่�น ๆ  (Scope 3) ครอบคลมุการเผาไหม้ 
ผลิตภัณฑ์์เช�่อเพัลิงที� ปตท. และ OR จำาหน่าย (ก๊าซึ่ธ์รรมชาติ นำ�ามันเบนซึ่ิน 
นำ�ามันดเีซึ่ล นำ�ามันอากาศัยาน นำ�ามันเตา ก๊าซึ่ปิโตรเลยีมเหลว และนำ�ามันก๊าด) 
โดย ปตท. บริหารจัดการปริมาณการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ  
(Scope 3) ผ่านการตั�งเป้าหมายการลดปริมาณการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก 
ทั�งทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 และ 2) ของ ปตท. ต่อปริมาณการขาย
ผลติภัณฑ์์ของ ปตท. ซึ่่�งอยู่ภายใต้ระบบการประเมนิคุณภาพัรัฐวสิาหกจิ

5 ขอบเขตข้อมลูการปล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ  (Scope 3) ปี 2562 - 2564  
ครอบคลุม ปตท. และ OR

6  ข้อมูลการปล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ ของกลุ่ม ปตท. ปี 2565 - 2567  
มาจากการเผาไหม้เช่�อเพัลิงที�จำาหน่ายโดย ปตท., GC, TOP, IRPC และ OR 
คำานวณมาจากข้อมูลปริมาณการจำาหน่ายเช่�อเพัลิง โดยกรมธ์ุรกิจพัลังงาน 
ซึ่่�งการใช้เช่�อเพัลิงสำาหรับกระบวนการผลิตของลูกค้าประมาณร้อยละ 42 
ของปริมาณก๊าซึ่เร่อนกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ (Scope 3) นับเป็นการปล่อยก๊าซึ่
เรอ่นกระจกทางตรง (Scope 1) จากกิจกรรมการเผาไหม้แบบอยู่กับที� ภายใต้
ขอบเขตบญั่ชกีา๊ซึ่เรอ่นกระจกของนติบิคุคลและองค์กร ซึ่�่งส่วนมากมกีารควบคมุ
ผ่านการกำาหนดเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนและการปล่อยก๊าซึ่ 
เรอ่นกระจกเป็นศัูนย์ขององค์กรนั�น

7 เริ�มรายงานการปล่อย CO2 ทางชวีภาพั (Biogenic CO2 Emissions)
8 การรายงานการปลดปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกขององค์กรอยู่ระหว่างการขยาย 

การเก็บขอ้มลูก๊าซึ่เรอ่นกระจกขององค์กรเพั่�อให้ครอบคลุมการดำาเนนิการ ทั�งนี� 
กรณีมีการปรับปรุงแล้วเสร็จจะมีการปรับปรุงข้อมูลเพั่�อรายงานในการเปิดเผย
ข้อมูลในลำาดับถัดไป

9 ข้อมูลการปล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ (Scope 3) ครอบคลุมกจิกรรม
ที�เกี�ยวขอ้งกบัพัลงังานท�ีสญู่เสยีจากการซึ่�่อไฟฟา้จากผูผ้ลติภายนอกกลุม่ ปตท. 
เข้ามาใช้ภายในกลุ่ม ปตท.

10 ข้อมูลการปล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ  (Scope 3) ครอบคลุมการกำาจัด
ของเสยีจากกระบวนการผลติของ ปตท., ปตท.สผ., GC, IRPC, GPSC, OR และ 
TTM

11 ข้อมูลการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ (Scope 3) ปี 2566 - 2567 
ครอบคลุมการเดินทางเพั่�อธุ์รกิจโดยเคร่�องบินของ ปตท., ปตท.สผ., IRPC,  
PTTLNG, และ TTM

12 ข้อมูลการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ (Scope 3) ปี 2566 - 2567 
ครอบคลมุการกำาจดัซึ่ากผลติภณัฑ์ป์โิตรเคมทีี�กลุม่ ปตท. จำาหนา่ยของ GC และ 
IRPC

หมายเหตุ:
1 ขอบเขตขอ้มลูภายใตร้ปูแบบการควบคมุเชงิปฏิบิตักิารครอบคลมุบรษิัทัที� ปตท. 

ถ่อหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถ่อหุ้นใหญ่่หร่อถ่อหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 100 รวมถ่งบริษััทร่วมทุนที�มีสัดส่วนการถ่อหุ้นใหญ่่เท่ากัน โดยก๊าซึ่
เรอ่นกระจกภายใตบ้รษิัทัเหลา่นั�นครอบคลมุบรษิัทัที�ถกูถอ่หุน้ทางตรงมากกวา่ 
ร้อยละ 20 และเป็นผู้ถอ่หุ้นใหญ่่หรอ่ถ่อหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 รวมถง่บรษิััท
ร่วมทุนมีสัดส่วนการถ่อหุ้นใหญ่่เท่ากันเช่นเดยีวกัน

2 คำานวณจากการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกกลุ่ม ปตท. และยอดจำาหน่ายเช่�อเพัลิง
ของ ปตท. และ OR

3 คำานวณจากการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกตามขอบเขตองค์กรที�เปิดเผยในรายงาน
ประจำาปี 2564

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกจากการดีำาเนัินักิจกรรมของกล่่ม ปตท. ทั�งทางตรง
และทางอ้อม (Scope 1 และ 2)2

92.72 82.863 84.35 91.15

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกจากการดีำาเนัินักิจกรรมของ ปตท. ทั�งทางตรง 
และทางอ้อม (Scope 1 และ 2)

43.37 38.37 36.18 40.71

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกจากการดีำาเนัินักิจกรรมของ กล่่ม ปตท. ทั�งทางตรง 
ทางอ้อม และการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์์นั�ำามันัเชิื�อเพลิงที� ปตท. จำาหนั่าย  
(Scope 1, 2 และ 3)4

398.97 398.38 336.81 330.25

การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกจากการดีำาเนัินักิจกรรมของ ปตท. ทั�งทางตรง 
ทางอ้อม และการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์์นั�ำามันัเชิื�อเพลิงที� ปตท. จำาหนั่าย 
(Scope 1, 2 และ 3)

317.31 310.05 304.53 304.09

ความเข้มของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 2564 2565 2566 2567

4 คำานวณจากการปล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกทางตรงและทางอ้อมกลุม่ ปตท. ร่วมกบั
ก๊าซึ่เร่อนกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ และยอดจำาหน่ายเช่�อเพัลงิของ ปตท. และ OR 
ตามขอบเขตองค์กรระหว่างปี 2563 - 2567

5 การกำาหนดเป้าหมายและการรายงานความเข้มของการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก
อยูร่ะหวา่งพัจิารณาปรบัปรงุคา่ดงักลา่ว เน่�องจากอยูร่ะหวา่งการขยายการเกบ็
ข้อมูลก๊าซึ่เร่อนกระจกขององค์กรเพั่�อให้ครอบคลุมการดำาเนินการ ทั�งน�ี กรณ ี
มกีารปรบัปรงุแลว้เสรจ็จะมกีารปรบัปรงุขอ้มลูเพั่�อรายงานในการเปดิเผยขอ้มลู
ในลำาดับถัดไป

หน่วย: กโิลกรัมคุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทยีบเท่าต่อบาร์เรลเทยีบเท่านัำ�ามันัดีบิ

การปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกทางตรง (Scope 1)2, 3 47.18 45.29 40.32 40.50

การปล่อย CO2 ทางชิีว่ภาพ (Biogenic CO2 Emissions)7 N/A 0.004 0.007 0.011

การปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชิงิพ�ืนัที�) 1.12 0.65 0.86 0.95

การปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกทางอ้อม (Scope 2)  
(เชิงิตลาดี)2, 3 1.46 0.86 0.87 0.95

    Scope 32, 3

การปล่อยก๊าซ่เรอืนักระจกจากการเผาไหม้ผลติภัณฑ์์นัำ�ามันั

เชิื�อเพลงิที� ปตท. และกล่่ม ปตท. จำาหนั่าย (Scope 3)4, 5, 6
113.48 132.13 134.26 132.16

กจิกรรมท�ีเก�ียว่ข้องกับเชิ�ือเพลงิและพลังงานั9 N/A N/A 0.05 0.06

การกำาจัดีของเสยีจากกระบว่นัการผลติ10 N/A 0.04 0.01 0.03

การเดีินัทางเพ�ือธ์่รกจิ11 N/A 0.004 0.01 0.01

การกำาจัดีซ่ากผลติภัณฑ์์ที�กล่่ม ปตท. จำาหนั่าย12 N/A N/A 0.90 0.93

ความคิดเหน็ของผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย

ปตทั. ได้รบัการรบัรองจากองค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) ใหเ้ป็น 
“องค์กรผ่ิ้นำาด้านการจัดการก๊าซเรอืนกระจก” Climate Action Leading Organization 
(CALO) ในระดับ Gold ถึง 2 ปีซอ้น แสู่ดงใหเ้หน็ถึงวิสัู่ยทััศน์และความมุ�งมั่นในการสู่รา้งอนาคต
สัู่งคมไทัยท่่ัย่ังยืนและลดการปล�อยก๊าซเรอืนกระจกมุ�งสู่่�การบรรลุเป้าหมาย Net Zero Emissions 
ภายในปี 2593 ถือเป็นต้นแบบท่่ัยอดเย่่ยมสู่ำาหรบัองค์กรอ่ืน ๆ ในประเทัศไทัย ซึ่งการดำาเนินงาน 
ของ ปตทั. จะม่สู่�วนสู่ำาคัญย่ิงในการร�วมผิลักดันใหป้ระเทัศไทัยบรรลุเป้าหมาย 
Net Zero Emissions ตามท่่ัได้ประกาศเจตนารมณ์ไว้”

ดร.ณัฐริกา วัายีุภาพื่ นิติพื่น
รองผู้อำานัว่ยการองคุ์การบรหิารจัดีการก๊าซ่เรอืนักระจก 
รักษัาการผู้อำานัว่ยการองคุ์การบรหิารจัดีการก๊าซ่เรอืนักระจก
องคุ์การบรหิารจัดีการก๊าซ่เรอืนักระจก (องคุ์การมหาชินั)

170 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 171 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

มุมมองด้านการเงินขององค์กร (Financial Materiality) มุมมองผิลกระทับต�อสัู่งคมและส่ิู่งแวดล้อม
(Impact Materiality)ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

- คุ่าใชิ้จ่ายดี้านัประกันัภัย 
และคุ่ารักษัาพยาบาลสูงข่�นั

-  มูลคุ่าคุว่ามเสียหาย
   ทางการเงินัและภาพลักษัณ์

+ เพิ�มผลิตภาพในัการทำางานั
   และคุว่ามสามารถึในัการแข่งขันั
   ทางธ์่รกิจ

+ ลดีอัตราการเกิดีอ่บัติเหต่/ เจ็บป่ว่ย/ 
   บาดีเจ็บในัการทำางานั
+ ยกระดีับคุ่ณภาพชิีว่ิตของพนัักงานั ผู้รับเหมา 

และสังคุมชิ่มชินัรอบพื�นัที�ปฏิิบัติงานั
- การบาดีเจ็บและเจ็บป่ว่ยจากการทำางานั
   ของพนัักงานัและผู้รับเหมาที�เกิดีจาก
   อ่บัติการณ์/ อ่บัติเหต่
- อันัตรายและคุว่ามเสี�ยงจากอ่บัติเหต่/ 
   เหต่ฉ่กเฉินัของโคุรงการก่อสร้าง/ 
   การทำางานัต่อชิ่มชินัรอบสถึานัประกอบการ

อาชว่อนามัยและความปลอดภัย

สำาหรบัโคุรงการในัอนัาคุต ปตท. ม่ง่เนัน้ัในัเรื�องการปรับปรง่ 
ประสิทธ์ิภาพในักระบว่นัการผลิต โดียได้ีมีการติดีตั�ง 
หนั่ว่ยกำาจัดีมลพษิัทางอากาศจากสารประกอบ VOCs และ 
H2S ที�โรงแยกก๊าซ่อเีทนั (ESP) และโรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาติ
หนั่ว่ยท�ี 6 ซ่่�งจะเร�ิมเดีินัระบบไดี้ในัปี 2568 โดียคุาดีว่่า 
จะลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกได้ีประมาณ 200,000
ตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทียบเท่าต่อปี นัอกจากนัี� ยังมี
แผนัการศ่กษัาเพื�อปรับปร่งว่ิธ์ีการคุำานัว่ณการรั�ว่ไหล 
ของมีเทนัจากกิจกรรมขนัส่งทางท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิ
เพื�อบริหารจัดีการก๊าซ่มีเทนัของระบบท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาติ
อีกดี้ว่ย โดียคุาดีว่่าจะลดีก๊าซ่เรือนักระจกได้ีประมาณ 
120,000 ตันัคุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์เทยีบเท่าต่อปี

สามารถึอ่านัรายละเอยีดีเพิ�มเตมิไดี้ในัเว่็บไซ่ต์ ปตท.

การดำาเนินงานในอนาคต

เพื�อขับเคุล�ือนักลกย่ทธ์์ดี้านัคุว่ามยั�งยืนัของกล่่ม ปตท. 
ใหเ้ป็นัไปตามวั่ตถึป่ระสงค์ุและเป้าหมายที�ว่างไว้่ กล่ม่ ปตท. 
ไดี้จัดีตั�งคุณะกรรมการเฉพาะกิจในัการจัดีทำาแผนัแม่บท
และแผนัการดีำาเนันิังานัลดีการปลดีปลอ่ยกา๊ซ่เรอืนักระจก
กล่่ม ปตท. (PTT Group Decarbonization Masterplan 
and Execution Roadmap Steering Committee หรือ 
G-Decarbon) และคุณะทำางานัเฉพาะกิจในัการจัดีทำา
แผนัแม่บทและแผนัการดีำาเนัินังานัลดีการปลดีปล่อย 
ก๊าซ่เรอืนักระจกกล่่ม ปตท. (PTT Group Decarbonization 
Masterplan and Execution Roadmap Working Team 
หรือ G-Decarbon Working Team) โดียดีำาเนัินัการศ่กษัา
และจัดีทำา PTT Group Decarbonization Masterplan 
and Execution Roadmap คุรอบคุล่มการดีำาเนัินังานั
ตั�งแต่ต้นันัำ�าจนัถึ่งปลายนัำ�าของ กล่่ม ปตท. ทั�งนัี� โคุรงการ
ดีักจับ ใชิ้ประโยชินั์ และกักเก็บก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์ 
(Carbon Capture Utilization and Storage: CCUS) และ
โคุรงการไฮโดีรเจนั ถึอืเป็นัส่ว่นัหนั่�งในัแผนัการดีำาเนัินังานั 
ลดีการปลดีปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกของกล่่ม ปตท. โดีย
กล่่ม ปตท. มแีผนัลงนัามในับันัทก่ข้อตกลงโคุรงการศก่ษัา
คุว่ามเปน็ัไปไดีก้ารประยก่ตใ์ชิเ้ทคุโนัโลยดีีกัจบั ใชิป้ระโยชินั์ 
และกักเก็บก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ี (CCUS) และบันัท่ก 
ข้อตกลงการพัฒนัาธ์่รกิจและประย่กต์ใชิ้เทคุโนัโลยี
ไฮโดีรเจนัคุาร์บอนัตำ�าของกล่่ม ปตท. เพ�ือร่ว่มกันัศ่กษัา
โคุรงสรา้งตน้ัทน่ัที�เหมาะสม คุว่ามคุ่ม้คุา่เชิงิเศรษัฐศาสตร์ 
และคุว่ามสามารถึในัการแข่งขันั 

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 สู่่ง สู่่ง สู่่ง
ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

172 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 173 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

17.16

 ตัวช่�วัดัผลกัารดัำาเนินงานตามระบบ
   ประเมินผลรัฐวิสัาหกิัจั (SE-AM KPI) 
   และตัวช่�วัดัองค์กัร (Corporate KPI)
   Safety Management Effectiveness 
   ประกอบด้ีว่ย LTA  TRIR และ PSE
 ตัวช่�วัดัตามแผนแม่บทกัารบริหารจััดักัาร

   ด้ัานความยั�งยืนเพืื่�อแสัดังความรับผิดัชอบต่อสัังคม
และสิั�งแวดัล้อม ปตท. ประจัำาปี 2564 - 2568 
(ฉบับปรับปรุงครั�งท่� 3 ปี 2567) 

   ประกอบด้ีว่ย LTA  TRIR  และ PSE
 ตัวช่�วัดัในเป้าหมาย QSHE 

   ประกอบด้ีว่ย LTA  TRIR  PSE  TROIR  
   จำานัว่นัอ่บัติเหต่รถึยนัต์ระดัีบร้ายแรง  
   อัตราการเกิดีอ่บัติเหต่รถึขนัส่งผลิตภัณฑ์์
   ระดัีบร้ายแรง  และอัตราการเกิดีอ่บัติเหต่
   เรือขนัส่งผลิตภัณฑ์์ระดัีบร้ายแรง

• LTA 
พนัักงานั = 0
ผู้รับเหมา = 0

• TRIR:
พนัักงานั ≤ 0.040
ผู้รับเหมา ≤ 0.048

• PSE:
Tier 1 = 0
ผลรว่ม Tier 1 และ 2 ≤ 1

• TROIR = 0
• จำานัว่นัอ่บัติเหต่รถึยนัต์

ระดีับร้ายแรง = 0
• อัตราการเกิดีอ่บัติเหต่

รถึขนัส่งผลิตภัณฑ์์
ระดัีบร้ายแรง = 0

• อัตราการเกิดีอ่บัติเหต่
เรือขนัส่งผลิตภัณฑ์์
ระดีับร้ายแรง = 0

เป้าหมายปี 2573:  
ท่กตัว่ชิี�ว่ัดี 
มีคุ่าเป็นัศูนัย์

• LTA:
พนัักงานั = 0
ผู้รับเหมา = 0

• TRIR:
พนัักงานั = 0.031
ผู้รับเหมา = 0

• PSE:
Tier 1 = 0
ผลรว่ม Tier 1 และ 2 = 1

• TROIR = 0
• จำานัว่นัอ่บัติเหต่รถึยนัต์

ระดีับร้ายแรง = 2
• อัตราการเกิดีอ่บัติเหต่

รถึขนัส่งผลิตภัณฑ์์
ระดีับร้ายแรง = 0

• อัตราการเกิดีอ่บัติเหต่
เรือขนัส่งผลิตภัณฑ์์
ระดีับร้ายแรง = 0

ภาพรวมการบรหิารจัดการ

ปตท. กำาหนัดีนโยีบายีคุณภาพื่ ควัามมั�นคง ควัามปลอดภัยี 
อาชีีวัอนามัยี และส่ิ�งแวัดล�อม (Quality, Security, Safety, 
Health and Environment: QSHE) กลุ่ม ปตท. ซ่่�งมกีารทบทว่นั
และปรบัปรง่ลา่ส่ดีในัป ี2567 เพื�อแสดีงคุว่ามม่ง่มั�นัและเปน็ักรอบ 
ในัการบริหารจัดีการผลกระทบและคุว่ามเสี�ยงดี้านั QSHE 
ที�อาจเกิดีข่�นัในัท่กขั�นัตอนัของการดีำาเนัินัธ์่รกิจอย่างเป็นัระบบ 
โดียให้คุว่ามสำาคุัญกับการปฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ 
ขอ้กำาหนัดีขององค์ุกร มาตรฐานัสากล และพันัธ์สัญญาที�เกี�ยว่ข้อง 
เป็นัพื�นัฐานัขั�นัต้นั ม่่งเนั้นัยกระดีับผลการดีำาเนัินังานัให้ดีีข่�นั
และบรรล่เป้าหมายที�กำาหนัดีอย่างต่อเนัื�อง โดียมีการจัดีทำา 
แผนัปฏิิบัติการที�ชิัดีเจนั อีกทั�งไดี้สื�อสารนัโยบายให้พนัักงานั 
และผู้รับเหมาตลอดีห่ว่งโซ่่คุ่ณคุ่าของ ปตท. และกล่่ม ปตท. 
นัำาไปปฏิิบัติและประย่กต์ใชิ้ให้สอดีคุล้องและเป็นัไปในัทิศทาง
เดีียว่กันั โดียสามารถึอ่านัเพ�ิมเติมไดี้ที�เว่็บไซ่ต์ ปตท. หัว่ข้อ
คุว่ามยั�งยนืั

ในัการถึ่ายทอดีนัโยบายสู่การปฏิิบัติ ไดี้กำาหนัดีเป็นัเป้าหมาย
ประจำาป ีและเปา้หมายระยะยาว่ป ี2573 โดียมแีผนัการดีำาเนันิังานั 
รอง รับไ ว้่อย่าง ชัิดีเจนัในัแผนัแม่บทการบริหารจัดีการ 
คุว่ามยั�งยืนัฯ ประจำาปี 2564 - 2568 นัอกจากนัี� ยังไดี้กำาหนัดี 
เป็นัตัว่ชิ�ีว่ัดีระดีับองค์ุกรในัหัว่ข้อ Safety Management  
Effectiveness เพื�อวั่ดีผลสมรรถึนัะของการบริหารจัดีการ 
ตั�งแต่ระดัีบประธ์านัเจ้าหน้ัาที�ปฏิบิตักิาร รองกรรมการผูจั้ดีการใหญ่ 
ลงมาจนัถึ่งผู้จัดีการส่ว่นัข�่นัตรง ประกอบดี้ว่ยตัว่ชิี�ว่ัดีอ่บัติเหต่ 
ถึ่งขั�นัหย่ดีงานั (Lost Time Accident: LTA) อัตราการบาดีเจ็บ 
จากการทำางานัรว่ม (Total Recordable Injuries Rate: TRIR) 
และอ่บัติเหต่ดี้านัคุว่ามปลอดีภัยกระบว่นัการผลิต (Process 
Safety Event: PSE) โดียมีการรายงานัคุว่ามก้าว่หนั้าของ 
ผลการดีำาเนัินังานัตามเป้าหมายและตามตัว่ชิี�ว่ัดีองคุ์กร 
ใ ห้ แ ก่ คุ ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต า ม โ คุ ร ง ส ร้ า ง ก า ร กำา กั บ ดูี แ ล 
ทั�งในัระดัีบจัดีการและคุณะกรรมการ ปตท. เป็นัรายไตรมาส 
รว่มทั� งสื�อสารผลการดีำาเนัินังานัและประสิทธ์ิผลให้แก่ 
ผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสียได้ีรับทราบอย่างโปร่งใส รว่มถ่ึงเปิดีโอกาส 
ใ ห้ พ นัั ก ง า นั แ ล ะ ผู้ รั บ เ ห ม า แ ส ดี ง คุ ว่ า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ 
คุว่ามคุาดีหว่ัง อีกทั�งมีส่ว่นัร่ว่มและให้ข้อเสนัอแนัะต่อแผนังานั 
ซ่่�งไดี้นัำามาทบทว่นัและปรับปร่งการบรหิารจัดีการอย่างต่อเนัื�อง

ระบบบรหิารจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชว่อนามัยและสู่ภาพแวดล้อม
ในการทัำางาน

ปตท. กำาหนัดีให้การบรหิารจดัีการด้ีานัคุว่ามมั�นัคุง คุว่ามปลอดีภยั 
อาชิีว่อนัามัยและสิ�งแว่ดีล้อม เป็นัหนั่�งในัองค์ุประกอบหลัก
ของตามระบบบริหารจัดีการของ ปตท. (PTT Integrated 
Management System: PIMS) โดียมรีายละเอยีดีของข้อกำาหนัดี
ที�เทียบเคุียงกับมาตรฐานัสากล ท่กพื�นัที�ปฏิิบัติการของ ปตท.  
ไม่ว่่าจะเป็นัโรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาติ ระบบท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาติ 
สถึานัหีลกักา๊ซ่ธ์รรมชิาตสิำาหรบัยานัยนัต์ (NGV) ตลอดีจนัอาคุาร 
ปตท. สำานักังานัใหญ ่และสถึาบนัันัว่ตักรรม ตอ้งนัำาระบบบรหิาร 
จัดีการฯ ดีังกล่าว่ไปประย่กต์ใชิ้ ซ่่�งจะมกีารตรว่จประเมนิัภายในั
เป็นัประจำาท่กปี อีกทั�งมีการขอการรับรองตามมาตรฐานัระบบ
บริหารงานัคุ่ณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานัระบบการจัดีการ
สิ�งแว่ดีล้อม (ISO 14001) มาตรฐานัระบบการจัดีการพลังงานั 
(ISO 50001) มาตรฐานัระบบการจัดีการอาชิีว่อนัามัยและ 
คุว่ามปลอดีภัย (ISO 45001) และมาตรฐานัการบริหาร 
คุว่ามต่อเนั�ืองทางธ์่รกิจ (Business Continuity Management) 
(ISO 22301) อกีดี้ว่ย 

นัอกจากนัี�  ปตท. ได้ีพัฒนัาระบบบริหารการปฏิิบัติการ 
ส่้่ควัามเป็นเลิศ (Operational Excellence Management 
System: OEMS) ข่�นัตั�งแตป่ ี2554 ประกอบดีว้่ย 11 องคุป์ระกอบ 
โดียกำาหนัดีให้นัำาไปปฏิิบัติในัพื�นัท�ีปฏิิบัติการของ ปตท. 
ที�มีคุว่ามเสี�ยงสูง ได้ีแก่ โรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาติและระบบ 
ทอ่สง่กา๊ซ่ธ์รรมชิาต ิรว่มทั�งบรษิัทัในักล่ม่ ปตท. ไดีแ้ก ่ปตท.สผ., 
GC, IRPC, TOP, GPSC, OR, PTTLNG, PTT TANK 
โดียมีว่ัตถึ่ประสงค์ุเพื�อยกระดัีบการปฏิิบัติการสู่คุว่ามเป็นัเลิศ 
อย่างเป็นัระบบ เมื�อเปรียบเทียบกับกล่่มอ่ตสาหกรรมเดีียว่กันั
ในัระดัีบโลกหรือระดัีบภูมิภาคุ มีการพัฒนัามาตรฐานั 
แนัว่ปฏิิบัติท�ีดีี (Best Practices) และการแบ่งปันัคุว่ามรู ้
เพ�ือนัำาไปสู่การปฏิิบัติ โดียมีการตรว่จประเมินัเพื�อวั่ดีระดัีบ
การนัำาไปปฏิิบัติร่ว่มกันัภายในักล่่ม ปตท. อย่างต่อเนัื�อง 
เพื�อใหเ้กดิีผลลพัธ์ด์ีา้นัปฏิบิตักิารท�ีเปน็ัเลศิในั 6 มม่มองที�สำาคุญั 
ไดี้แก่ Safety (Process & Personnel), Reliability, Energy 
Efficiency, GHG Emission Reduction, Cash Cost, Return on 
Invested Capital (ROIC)

นัอกจากนัั�นั ยังมีการทบทว่นัปรับปร่งระบบ OEMS ให้ทันัสมัย 
สอดีคุลอ้งกบัทศิทางกลยท่ธ์ข์องกล่ม่ ปตท. และมาตรฐานัสากล 
เชิ่นั ระบบบริหารจัดีการคุว่ามปลอดีภัยในักระบว่นัการผลิต 
(Process Safety Management) ตลอดีจนับูรณาการกับ 
ระบบงานัอื�นั ๆ ไดี้อย่างมปีระสทิธ์ภิาพ

ตัวชีวั้ด
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสัู่�น ปี 2567 ระยะยาว

ผิลการดำาเนินงาน
เท่ัยบเป้าหมาย

ระยะสัู่�น

การบรหิารจดัการประเด็น

แผนงานท่ีสำาคัญ ปี 2567

•  การเสริมสร้างคุว่ามตระหนัักรู้
และปลูกฝังพฤติกรรมคุว่ามปลอดีภัย

•  การผลักดีันัและส่งเสริมการปฏิิบัติตาม
กฎคุว่ามปลอดีภัยขั�นัพื�นัฐานัของ ปตท.

•  การเฝ้าระว่ังทางส่ขภาพและประเมินั
คุว่ามพร้อมทางส่ขภาพในัการทำางานั

•  การขยายผลการนัำาเทคุนัิคุ Bow Tie
Analysis และหลักการ Barrier Validation
ไปปฏิิบัติในั ปตท. และกล่่ม ปตท.

การสู่นับสู่นุนเป้าหมายการพัฒนาท่่ัย่ังยืนขององค์การสู่หประชาชาติ (UN SDGs)

3.4
3.6
3.8 
3.9

8.5
8.7
8.8

•  การตรว่จประเมินัดี้านัคุว่ามเสี�ยง
และคุว่ามปลอดีภัยในัพื�นัที�ปฏิิบัติการ
ของ ปตท.

•  การยกระดีับการบริหารจัดีการ
คุว่ามปลอดีภัยในัการใชิ้รถึยนัต์
และการขนัส่งผลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียม

•  การทดีสอบแผนัการบริหาร
คุว่ามต่อเนัื�องทางธ์่รกิจ
แบบบูรณาการ

•  การพัฒนัาระบบรายงานัอ่บัติการณ์
และสิ�งที�ไม่เป็นัไปตามข้อกำาหนัดี
(Incident and Non-Conformance
Report Web Application)

หมายเหตุ:
• อบุตัเิหตถุง่ขั�นหยดุงาน (Lost Time Accident: LTA) ของพันักงานและผู้รบัเหมา หน่วย: คน
• อตัราการบาดเจบ็จากการทำางานรวม (Total Recordable Injuries Rate: TRIR) ของพันักงานและผู้รบัเหมา หน่วย: ต่อ 200,000 ชั�วโมงการทำางาน
• อบุตัเิหตดุ้านความปลอดภยักระบวนการผลติ (Process Safety Event: PSE) (ระดบั Tier 1/ ผลรวมระดบั Tier 1 และ 2) หน่วย: ครั�ง
• อตัราการเจบ็ป่วยจากการทำางานรวม (Total Recordable Occupational Illness Rate: TROIR) ของพันักงาน หน่วย: ต่อ 200,000 ชั�วโมงการทำางาน
• จำานวนอบุตัเิหตรุถยนต์ระดบัร้ายแรง หน่วย: ครั�ง
• อตัราการเกดิอบุตัเิหตรุถขนส่งผลติภณัฑ์์ระดบัร้ายแรง (Major Truck Accident Rate) หน่วย: ครั�งต่อ 1,000,000 กโิลเมตร
• อัตราการเกดิอุบัตเิหตุเรอ่ขนส่งผลติภัณฑ์์ ระดับร้ายแรง หน่วย: ครั�งต่อ 1,000 เที�ยวเรอ่ที�เข้าเทยีบท่า 

174 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 175 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

เป็นัศูนัย์ นัอกจากนัี�ยังมีการจัดีอบรม เสริมสร้างคุว่ามรู้  
และพฤติกรรมดี้านัคุว่ามปลอดีภัยให้แก่ผู้ปฏิิบัติงานัของสถึานั ี
จ่ายก๊าซ่หลัก หรือสถึานัีแม่ (Mother Station) จำานัว่นั 9 แห่ง 
มผีูเ้ขา้รว่่มอบรมรว่ม 180 คุนั ทั�งนัี� ปตท. มแีผนัปรบัปรง่ว่ฒันัธ์รรม 
ดี้านัคุว่ามปลอดีภัยให้ดีียิ�งข�่นัและขยายผลอย่างต่อเนัื�อง 
ให้คุรอบคุล่มทั�งองคุ์กรอกีดี้ว่ย

   กัารผลักัดัันและสันับสันุนกัารปฏิิบัติงาน 
   ตามกัฎความปลอดัภัยข็ั�นพื่ื�นฐานข็อง ปตท.
ปตท. จดัีทำาสื�อว่ดีีทิศันัแ์ละแผ่นัพบักฎคุว่ามปลอดีภัยขั�นัพื�นัฐานั
ของ ปตท. (PTT Life Saving Rules) รว่มทั�งทบทว่นัเอกสารขั�นัตอนั 
การปฏิิบัติงานัตามกฎคุว่ามปลอดีภัยขั�นัพื�นัฐานัของ ปตท. 
เพื�อใชิใ้นัการสื�อสารสรา้งคุว่ามรู ้คุว่ามเขา้ใจใหแ้กพ่นักังานัและ
ผู้รับเหมาท�ีมาปฏิบิัตงิานั อกีทั�งมกีารจัดีอบรม เพื�อชิ่ว่ยส่งเสรมิ
ให้พนัักงานัปฏิิบัติงานัอย่างปลอดีภัย ลดีคุว่ามเสี�ยง ป้องกันั 
การเกดิีอบั่ตเิหตแ่ละการบาดีเจ็บจากการทำางานั โดียให้คุว่ามสำาคุญั 
กับการคุว่บคุ่มการปฏิิบัติงานัในัหนั้างานัจริงของท่กพ�ืนัที� 
ปฏิิบัติงานั ไดี้แก่ ระบบการขออนั่ญาตทำางานั การตัดีแยก 
แหล่งพลังงานั การทำางานัในัที�อับอากาศ การทำางานับนัที�สูง 
การใชิ้อ่ปกรณ์ป้องกันัอันัตรายส่ว่นับ่คุคุล (PPE) การยก 
เคุล�ือนัย้าย ว่ัตถึ่ สิ�งของ และการจัดีการสารเคุม ี 

   กัารเฝ้้าระวังทางสัุข็ภาพื่และประเมิน
   ความพื่ร้อมทางสัุข็ภาพื่ในกัารทำางาน
ปตท. จัดีจ้างแพทย์อาชิีว่เว่ชิศาสตร์มาดีำาเนัินัการทบทว่นั 
การประเมินัคุว่ามเสี�ยงด้ีานัสข่ภาพ (Health Risk Assessment:HRA)  
โดียคุรอบคุล่มสิ�งคุ่กคุามอันัตรายทั�งหมดีที�อาจส่งผลกระทบ 
ต่อส่ขภาพของพนัักงานั การกำาหนัดีรายการตรว่จส่ขภาพ 
ทางอาชิวี่อนัามยัประจำาป ีเพ�ือประเมนิัคุว่ามพรอ้มในัการทำางานั
และเฝ้าระว่ังดี้านัส่ขภาพให้แก่พนัักงานั และกำาหนัดีมาตรการ
คุว่บคุ่มและลดีคุว่ามเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบด้ีานัส่ขภาพ 
ในัปี 2567 มีการจัดีอบรมหลักสูตรด้ีานัอาชีิว่อนัามัยและ 
คุว่ามปลอดีภัยให้แก่พนัักงานั ไดี้แก่ หลักสูตรมาตรการอนั่รักษั์
การไดี้ยนิั (Hearing Conservation) เพ�ือให้คุว่ามรู้ในัการป้องกันั
อันัตรายจากเสียงในัการทำางานั และหลักสูตรหลักการพื�นัฐานั
และเชิิงล่กดี้านัการยศาสตร์สำาหรับงานัคุอมพิว่เตอร์ และงานั
ยกเคุลื�อนัย้ายว่ัสดี่ดี้ว่ยแรงกาย ให้แก่พนัักงานัท�ีปฏิิบัติงานั
ในัสำานัักงานัและพื�นัท�ีปฏิิบัติการ เพื�อให้นัำาไปใชิ้ในัการสำารว่จ
และปรับปร่งประเด็ีนัปัญหาดี้านัการยศาสตร์ รว่มทั�งการจัดีทำา
เอกสารแนัว่ทางการดีำาเนัินังานัที�เก�ียว่ข้องกับดี้านัการยศาสตร์ 
ดีงักลา่ว่ เพ�ือยกระดีบัใหส้อดีคุลอ้งตามมาตรฐานัสากล นัอกจากนัี� 
มีการจัดีโคุรงการส่งเสริมส่ขภาพอย่างต่อเนัื�อง เพื�อส่งเสริมให้
พนัักงานัและผู้รับเหมามีส่ขภาพอนัามัยท�ีสมบูรณ์แข็งแรง เชิ่นั 
โคุรงการสง่เสรมิการออกกำาลงักาย Fight Fat Fun โคุรงการ GSP 
Anti Office Syndrome ที�โรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิและการสื�อสาร
เผยแพร่คุว่ามรูด้้ีานัสข่ภาพให้พนักังานัและผูรั้บเหมาได้ีรบัทราบ
ผ่านัอเีมลประชิาสัมพันัธ์์ภายในั ปตท.

จากการประย่กต์ใชิ้ระบบบรหิารจัดีการฯ ดีังกล่าว่ข้างต้นั ทำาให้
มั�นัใจไดี้ว่่าท่กพื�นัที�ปฏิิบัติงานัของ ปตท. มีการบริหารจัดีการ
อันัตรายและคุว่ามเสี�ยงดี้านัคุว่ามปลอดีภัย อาชิีว่อนัามัย
และสภาพแว่ดีล้อมในัการทำางานัอย่างเป็นัระบบและรอบดี้านั 
โดียคุรอบคุล่มทั�งผู้ปฏิิบัติงานัภายในัสถึานัประกอบกิจการ 
ไดีแ้ก่ พนักังานัและผูรั้บเหมา และภายนัอก ได้ีแก่ ชิม่ชินัรอบข้าง 
สังคุม ตลอดีจนัผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียท่กกล่่ม ส่งผลให้ ปตท. 
มีผลการดีำาเนัินังานัด้ีานัคุว่ามปลอดีภัย อาชิีว่อนัามัยและ 
สภาพแว่ดีล้อมในัการทำางานัท�ีเป็นัเลศิ ดีังจะเห็นัไดี้จากตัว่ชิ�ีว่ัดี 
การเกิดีอ่บัติเหต่ต่าง ๆ เป็นัไปตามเป้าหมายและอยู่ในัระดัีบ 
Top-Quartile ในัด้ีานัประสิทธ์ิภาพของกระบว่นัการผลิต 
กเ็ชิน่ักนัั โรงงานัในักล่ม่ ปตท. มเีสถึยีรภาพดีา้นัการผลติท�ีสงูข�่นั 
และมีต้นัท่นัคุ่าเสียโอกาส (Opportunity Loss) จากการหย่ดี 
การผลิตโดียไม่ไดี้คุาดีคุิดี (Unplanned Shutdown) ลดีลง  
อีกทั�งมีการปรับปร่งการเพิ�มประสิทธ์ิภาพการใชิ้พลังงานั 
ลดีการปลดีปล่อยก๊าซ่เรือนักระจก ลดีต้นัท่นัการผลิต 
อย่างต่อเนั�ือง ส่งผลให้ ปตท. ไดี้รับรางว่ัลสถึานัประกอบกจิการ
ดีีเดี่นัดี้านัคุว่ามปลอดีภัย อาชิีว่อนัามัย และสภาพแว่ดีล้อม 
ในัการทำางานัในัระดีับประเทศอย่างต่อเนั�ือง

องค์ประกอบของระบบบรหิารการปฏิิบัติการสู่่�ความเป็นเลิศ 
(Operational Excellence Management System: OEMS)

ระบบบรหิารจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชว่อนามัยและส่ิู่งแวดล้อม
ในโครงการก�อสู่รา้งขนาดใหญ�

ในัการก่อสร้างโคุรงการขนัาดีใหญ่ เชิ่นั โคุรงการระบบท่อส่ง
ก๊าซ่ธ์รรมชิาติและโรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาติภายใต้การดีำาเนัินังานั
ของ ปตท. ต้องทำาการศก่ษัาและประเมนิัผลกระทบสิ�งแว่ดีล้อม 
(Environmental Impact Assessment: EIA) ที�อาจเกิดีข่�นั 
จากการดีำาเนัินัโคุรงการทั�งทางตรงและทางอ้อม เพื�อนัำาไปสู่ 
การกำาหนัดีแผนัปฏิิบัติการดี้านัสิ�งแว่ดีล้อมตามกฎหมาย 
ที�เกี�ยว่ขอ้ง โดีย ปตท. มกีารกำากบั ตดิีตามและคุว่บคุ่มผูร้บัเหมา 
ของโคุรงการใหป้ฏิบิตัติามมาตรการปอ้งกนััและแกไ้ขผลกระทบ 
สิ�งแว่ดีล้อม และมาตรการตดิีตามตรว่จสอบผลกระทบส�ิงแว่ดีล้อม 
ที�ระบ่ในัรายงานั EIA ฉบับท�ีไดี้รับคุว่ามเห็นัชิอบอย่างคุรบถึ้ว่นั 
และรายงานัผลการปฏิิบัติตามมาตรการฯ ไปยังหนั่ว่ยงานั
อนั่ญาตที�เก�ียว่ข้องเป็นัประจำาท่ก 6 เดีือนั หรือตามเงื�อนัไข 
ที�แต่ละหนั่ว่ยงานักำาหนัดีไว่้ นัอกจากนั�ี ปตท. ยังมีข้อกำาหนัดี 
การจัดีการดี้านัคุว่ามปลอดีภัย อาชิีว่อนัามัย และสิ�งแว่ดีล้อม 
ที�ผู้รับเหมาโคุรงการก่อสร้างต้องนัำาไปปฏิิบัติอย่างเคุร่งคุรัดี 
รว่มทั�งกำาหนัดีคุ่าเป้าหมายและตัว่ชิี�ว่ัดี ไดี้แก่ ร้อยละของ 
การคุว่บคุ่มการติดีตามตรว่จสอบให้มีการปฏิิบัติตามมาตรการ 
ดี้านัสิ�งแว่ดีล้อม อ่บัตเิหต่ถึง่ขั�นัหย่ดีงานั (Lost Time Accident: 
LTA) และอัตราการบาดีเจ็บจากการทำางานัรว่ม (Total 
Recordable Injuries Rate: TRIR) ซ่่�งมีการติดีตามและวั่ดีผล 
การดีำาเนัินังานัอย่างต่อเนัื�อง

การส่ืู่อสู่าร การม่สู่�วนร�วม 
และการใหค้ำาปรกึษา

ปตท. มีการสื�อสารนัโยบาย แนัว่ทางบริหารจัดีการ และผล
การดีำาเนัินังานัให้ผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียทั�งภายในัและภายนัอก 
รับทราบอย่างโปร่งใส นัอกจากนัี� ยังเปิดีโอกาสให้พนัักงานั 
และผู้รับเหมามีส่ว่นัร่ว่มในัการให้ข้อคุิดีเห็นั ข้อเสนัอแนัะ 
ขอคุำาปร่กษัา ตลอดีจนัแจ้งคุว่ามต้องการ คุว่ามคุาดีหวั่ง 
ข้อสงสัยและข้อกังว่ลใจต่อกระบว่นัการบริหารจัดีการ 
ด้ีานัคุว่ามปลอดีภัย อาชิวี่อนัามัย และสภาพแว่ดีล้อมในัการทำางานั 
โดียผ่านัชิ่องทางท�ีหลากหลาย เชิ่นั การประชิ่มคุว่ามปลอดีภัย 
ก่อนัเริ�มปฏิิบัติงานัประจำาว่ันั ระบบข้อร้องเรียนัของ ปตท. 
การร้องเรียนัผ่านัผู้บังคุับบัญชิา การร้องเรียนัผ่านัฝ่ายบริหาร 
ทรพัยากรบคุ่คุลของแต่ละหน่ัว่ยธ์ร่กิจโดียตรง ระบบข้อร้องเรยีนั 
แรงงานัสัมพันัธ์์ของส่ว่นัแรงงานัสัมพันัธ์์ สหภาพแรงงานั 
รฐัว่สิาหกจิ บรษัิัท ปตท. จำากัดี (มหาชินั) (สร.ปตท.) การประชิม่ 
คุณะกรรมการกิจการสัมพันัธ์์ ซ่่�งมีประธ์านัเจ้าหนั้าที�บริหาร
และกรรมการผู้จัดีการใหญ่เป็นัประธ์านั โดียมีผู้บริหาร
ระดัีบสูงและผู้แทนัฝ่ายลูกจ้างร่ว่มเป็นักรรมการ รว่มทั�ง 
ในัแต่ละพื�นัที�ปฏิิบัติการของ ปตท. มีการจัดีตั�งคุณะกรรมการ 
คุว่ามปลอดีภัย อาชิวี่อนัามัย และสภาพแว่ดีล้อมในัการทำางานั 
(คุปอ.) ตามที�กฎหมายกำาหนัดี ซ่่�งมีพนัักงานัเป็นัตัว่แทนั 
นัายจ้างและลูกจ้าง มีหน้ัาที�พิจารณานัโยบายแผนังานัส่งเสริม 
การดีำาเนันิังานั ให้คุว่ามคุดิีเหน็ัในัการปรบัปรง่ด้ีานัคุว่ามปลอดีภยั 
อาชิวี่อนัามยัและสภาพแว่ดีล้อมในัการทำางานัโดียมีการประชิ่ม
เป็นัประจำาท่กเดีอืนั

ผิลการดำาเนินงาน

ความปลอดภัย อาชว่อนามัย  
และสู่ภาพแวดล้อมในการทัำางาน

   กัารเสัริมสัร้างความตระหนักัรู้
   และปลูกัฝ้ังพื่ฤติกัรรมความปลอดัภัย
ปตท. สร้างและส่งเสริมวั่ฒนัธ์รรมด้ีานัคุว่ามปลอดีภัย 
อย่างต่อเนัื�อง โดียเริ�มดีำาเนันิัโคุรงการ Incident and Injury Free 
(IIF) ที�โรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาตริะยองและขนัอม ม่่งเนั้นับูรณาการ 
กระบว่นัการแก้ไขปัญหาตามหลัก IIF ทั�ง 5 ขั�นัตอนั ได้ีแก่ 
การว่างแผนังานั การประเมินั การสร้างการมีส่ว่นัร่ว่ม 
การสร้างทักษัะ และการดีำาเนันิัโคุรงการอย่างยั�งยนืั และขยายผล 
การประย่กต์ใช้ิไปยังสายงานัระบบท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาติ 
มีการส่ ง เสริมการสร้ างคุว่ามตระหนัักและพฤติกรรม 
ดี้านัคุว่ามปลอดีภัยอย่างต่อเนั�ือง โดียกำาหนัดีให้ท่กพ�ืนัท�ี 
ปฏิิบัติการมีการปรับปร่งคุว่ามปลอดีภัยในัพื�นัที�ปฏิิบัติงานั 
ผ่านักิจกรรม Small Group Activity (SGA) ส่งผลให้คุะแนันั
ประเมินัระดีับว่ัฒนัธ์รรมดี้านัคุว่ามปลอดีภัยของสายงานั 
ระบบทอ่สง่กา๊ซ่ธ์รรมชิาตมิคีุะแนันัเพ�ิมสงูข่�นัจาก 4.36 เปน็ั 4.49  
จากคุะแนันัเต็ม 5 และมีสถึิติจำานัว่นัอ่บัติเหต่ระดัีบร้ายแรง 
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ส่วนท่ี 1
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

การบรหิารความปลอดภัยในการใชร้ถยนต์
และการขนสู่�งผิลิตภัณฑ์ปิโตรเล่ยม

ปตท. ม่ง่มั�นัยกระดีบัการบรหิารคุว่ามปลอดีภยัในัการใชิร้ถึยนัต์
และการขนัส่งให้มีประสิทธ์ิภาพ และม่่งสู่เป้าหมายคุว่บคุ่ม 
การเกดิีอ่บัตเิหต่ขั�นัร้ายแรงให้เป็นัศูนัย์ ดีังนั�ี

การใชร้ถยนต์สู่�วนกลางของ ปตทั.
ผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ยท่�เกั่�ยวข็้อง: ผู้บริหาร พื่นักังาน 
และผู้รับเหมา ไดั้แกั่ พื่นักังานข็ับรถ
•  พัฒนัาระบบ Defensive Driving Auto-Assessment System 

(DAS) ซ่่�งเป็นัระบบและอ่ปกรณ์สำาหรับประเมินัพฤติกรรม
การขับขี�บนัถึนันัจรงิ (On Road Driving Test - Commentary 
Driving) แบบอัตโนัมัติตามหลักการขับขี� เชิิงป้องกันั 
(Defensive Driving) สำาหรับการประเมินัผลภาคุปฏิิบัต ิ

การเรย่นร่จ้ากอุบัติเหตุระดับรา้ยแรง 
(Lesson Learned from Major Accidents) ในปี 2567

รายละเอ่ยดัเหตุกัารณ์
กรณีอ่บัติ เหต่สารละลาย Benfie ld 
รั�ว่ไหลจาก Line Drain ในัพ�ืนัที�โรงแยกก๊าซ่
ธ์รรมชิาติ ขณะทำาการ Drain สารละลาย 
Benfield ภายในั Turbine ทำาใหม้สีารละลาย
รั�ว่ไหลจากกระบว่นัการผลิตและพนัักงานั 
ที� ไดี้ รั บบาดีเ จ็บไดี้ รั บการ รักษัาทาง 
การแพทย์ (Medical Treatment Case) 

มาตรกัารแกั้ไข็และป้องกััน
จากการว่ิเคุราะห์หาสาเหต่พื�นัฐานั ได้ีกำาหนัดีมาตรการแก้ไขและป้องกันั 
ไม่ให้เกิดีซ่ำ�า โดียม่่งเนั้นัการทบทว่นัคุว่ามเสี�ยงในัการปฏิิบัติงานัให้คุรอบคุล่ม
กับอันัตรายท�ีอาจจะเกดิีข่�นั ตรว่จสอบคุว่ามพร้อมใชิ้งานัของอ่ปกรณ์ ทบทว่นั
ว่ิธ์ีการปฏิิบัติงานั กำาหนัดีมาตรการทางดี้านัว่ิศว่กรรม รว่มทั�งส่งเสริม 
คุว่ามตระหนัักถึง่อันัตรายที�อาจจะเกดิีข่�นัในัขั�นัตอนัการทำางานั

การบรหิารความปลอดภัยในกระบวนการผิลิต

ปตท. และกล่่ม ปตท. ประย่กต์ใชิ้เทคุนัิคุ Bow Tie Analysis 
และการตรว่จสอบประสิทธ์ิภาพและคุว่ามพร้อมของมาตรการ
คุว่บคุ่ม (Barrier Validation) เหต่การณ์อ่บัตเิหต่ร้ายแรง (Major 
Accident Event: MAE) ในัการว่ิเคุราะห์และจัดีการคุว่ามเส�ียง
ดี้านัคุว่ามปลอดีภัยในักระบว่นัการผลิตเพื�อคุว่บคุ่มการเกิดี
อ่บัติเหต่ร้ายแรงในัพ�ืนัท�ีปฏิิบัติการอย่างต่อเนัื�อง ในัปี 2567
มีการขยายผลการประย่กต์ใชิ้เทคุนัิคุ Bow Tie Analysis ไปยัง 
พื�นัท�ีปฏิิบัติการเพิ�มเติมจำานัว่นั 2 พื�นัท�ี ไดี้แก่ สถึานัีเพิ�ม 
คุว่ามดีันัก๊าซ่ธ์รรมชิาตวิ่ังนั้อย (Wangnoi Compressor Station: 
WCS) และคุลงันัำ�ามันัศรรีาชิา ทำาใหพ้ื�นัท�ีปฏิบิตักิารที�มคีุว่ามเสี�ยง 
ในัการเกิดีอ่บัติร้ายแรงท่กพื�นัท�ี มีการประย่กต์ใชิ้เทคุนัิคุ 
Bow Tie Analysis คุรบถึ้ว่นัแล้ว่ ซ่่�งต่อไปจะเข้าสู่ระยะของ
การทบทว่นัรายละเอียดีและปรับปร่งข้อมูลคุว่ามเสี�ยงให้เป็นั
ปัจจ่บันั และดีูแลมาตรการคุว่บคุ่มให้มีคุว่ามพร้อมใชิ้งานั
อย่างเหมาะสมต่อไป อีกทั�งยังไดี้ขยายผลการทำา Barrier 

ในัหลักสูตร Defensive Driving เพื�อขอและต่อใบอนั่ญาต
ขับขี�รถึยนัต์ส่ว่นักลางของ ปตท. ทดีแทนัการใช้ิมน่ัษัย์ 
ในัการประเมินัผล ซ่่�งระบบสามารถึช่ิว่ยเพิ�มประสิทธ์ิภาพ 
คุว่ามแม่นัยำาในัการประเมินัผล นัอกจากนัี�ยังสามารถึ 
แสดีงผลการประเมินัขับข�ี และคุำาแนัะนัำาไดี้เป็นัรายบ่คุคุล 
เ พื� อ ใ ห้ พ นัั ก ง า นั นัำา ไ ป พั ฒ นั า ทั ก ษั ะ ก า ร ขั บ ข�ี ใ ห้ มี 
คุว่ามปลอดีภัยมากยิ�งข่�นั

•  พัฒนัาหลักสูตรสำาหรับอบรมการขับขี�รถึจักรยานัยนัต ์
เพื�อสร้างจิตสำานั่ก ทัศนัคุติการขับข�ีอย่างปลอดีภัย เพื�อลดี 
โอกาสในัการเกิดีอ่บัติเหต่จากการขับข�ีรถึจักรยานัยนัต ์
รูปแบบการอบรมของหลักสูตรม่่งเนั้นัการเรียนัรู้แบบ 
มีส่ว่นัร่ว่ม ผ่านัการเรียนัรู้เชิิงทฤษัฎีหลักการขับขี�อย่าง
ปลอดีภัย การจำาลองสถึานัการณ์การสูญเสียสมรรถึภาพ 
ในัการขับขี� และการแลกเปลี�ยนัประสบการณ์ถึอดีบทเรียนั 
จากเหต่การณ์ที� เกิดีข�่นัจริ งร่ ว่มกันัภายในัชิั� นั เรียนั 

Validation เพิ�มเติมจำานัว่นั 1 พื�นัที� ไดี้แก่ สถึานัีเพิ�มคุว่ามดัีนั 
ก๊าซ่ธ์รรมชิาตริาชิบ่ร ี (Ratchaburi Compressor Station: RCS)  
ซ่่�งเป็นักระบว่นัการสำาคุัญที�ตรว่จสอบทั�งมาตรการคุว่บคุ่ม
ประเภทอ่ปกรณ์และมาตรการคุว่บคุ่มประเภทบ่คุคุล พร้อมทั�ง 
ส่งเสริมให้พัฒนัาและยกระดัีบมาตรฐานัการดีำาเนัินังานั 
ดี้านัคุว่ามปลอดีภัยกระบว่นัการผลิตในัพื�นัที�ปฏิิบัติการ
ของ ปตท. และกล่่ม ปตท. ป้องกันัและลดีผลกระทบที�ร่นัแรง 
จากอ่บัตเิหต่ร้ายแรง เชิ่นั ไฟไหม้ ระเบดิี และสารเคุมีอันัตราย
รั�ว่ไหล 

นัอกจากนัี� ปตท. ได้ีขยายผลการดีำาเนัินัการตรว่จประเมินั 
ดี้านัคุว่ามพร้อมใชิ้งานัของเคุร�ืองจักรอ่ปกรณ์ (Asset Integrity) 
ในัพื�นัที�ปฏิบิัตกิารของ ปตท. ภายใต้โคุรงการ PTT Safety Risk 
Assessment and Assurance ท�ีดีำาเนันิัการในัปี 2567 อกีจำานัว่นั 
9 พื�นัท�ี เพ�ือยกระดีับมาตรฐานัคุว่ามปลอดีภัยการปฏิิบัติการ
อย่างต่อเนัื�อง การขนสู่�งผิลิตภัณฑ์ทัางถนน

ผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ยท่�เกั่�ยวข็้อง: บริษัทรับเหมาข็นสั่ง
•  ร่ว่มกับคุณะทำางานัคุว่ามปลอดีภัยการขนัส่ง กล่่ม ปตท. 

(PTT Group Transportation Safety Taskforce) จัดีกจิกรรม
รณรงคุ์ ส่งเสริม และสร้างจิตสำานั่ก ว่ัฒนัธ์รรมดี้านัคุว่าม
ปลอดีภยัในัการขนัสง่ รว่มทั�งการสนับัสนัน่ันัโยบายการปลอ่ย
ก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิเป็นัศูนัย์ ให้แก่บริษััทรับเหมาขนัส่ง 
ทางถึนันั ในั 2 กจิกรรม ดีังนัี�

 •  กิจกรรม Risk in Road Safety การสำารว่จและประเมินั 
 จ่ดีเสี�ยงเส้นัทางบนัถึนันั ม่่งเน้ันัการสร้างจิตสำานั่ก 
 เรื�องคุว่ามปลอดีภัย โดียกระต่้นัให้พนัักงานัขับรถึ 
 ขนัส่งผลิตภัณฑ์์เป็นัผู้คุ้นัหาและรายงานัจ่ดีเสี�ยง 
 ที�พบบนัท้องถึนันัระหว่่างการขนัส่งผลิตภัณฑ์์มายัง 
 ปตท. เพื�อพจิารณาคัุดีเลอืกนัำาไปกำาหนัดีมาตรการแก้ไข 
 ป้องกันั หรือลดีคุว่ามเสี�ยง รว่บรว่มเป็นัฐานัข้อมูล 
 แ ล ะ ส�ื อ คุ ว่ า ม ใ นั ก ล่่ ม บ ริ ษัั ท รั บ เ ห ม า ข นั ส่ ง 
 โดียในัปี 2567 มีผู้เข้าร่ว่มโคุรงการจำานัว่นั 532 คุนั 
 และมกีารรายงานัจด่ีเสี�ยงเขา้มาทั�งหมดี 1,163 จ่ดีเสี�ยง 

 •  กจิกรรม Eco Driving การลดีการใชิเ้ชิื�อเพลงิของการขนัส่ง 
 ทางถึนันั ม่่ ง เนั้นักระต่้นัให้บริษััทรับเหมาขนัส่ง 
 ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์์ ท า ง ถึ นั นั ขั บ ขี� อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธ์ิ ภ า พ 

 ลดีการใชิ้พลังงานัเชิ�ือเพลิงโดียไม่จำาเป็นั นัำาไปสู่ 
 การลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกลง ซ่่�งในัปี 2567
 ท�ีผ่านัมา สามารถึลดีการใชิ้นัำ�ามันัเชิ�ือเพลิงลงไดี้ 
 1.4 ล้านัลิตรต่อปี หรือเทียบเท่าไดี้กับการลดีการปล่อย 
 ก๊าซ่เรอืนักระจกลงได้ี 4.8 ตนััคุาร์บอนัไดีออกไซ่ด์ีเทยีบเทา่

•  รว่่มกับสมาคุมอนัรั่กษ์ัสภาพแว่ดีล้อมของกล่่มอต่สาหกรรม
นัำ�ามนัั (Oil Industry Environmental Safety Group Association: 
IESG) และสำานัักงานัป้องกันัและบรรเทาสาธ์ารณภัย (ปภ.) 
จัดีอบรมให้คุว่ามรู้เกี�ยว่กับผลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียม ถึังบรรจ่
และการขนัส่งทางถึนันั รว่มถึ่งการฝึกซ่้อมแผนัการจัดีการ 
เหตฉ่ก่เฉนิั ซ่่�งในัป ี2567 ไดีด้ีำาเนันิัการจดัีอบรมไปในั 2 จงัหว่ดัี 
ประกอบดี้ว่ยจังหว่ัดีจันัทบ่รแีละจังหว่ัดีส่รินัทร์

การขนสู่�งผิลิตภัณฑ์ทัางราง
ผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ยท่�เกั่�ยวข็้อง: กัารรถไฟุแห่งประเทศไทย
•  การขนัส่งผลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียมเหลว่ ถึังบรรจ่และการขนัส่ง 

ก๊าซ่ปิโตรเลียมเหลว่ทางรถึไฟ รว่มถึ่งการดีับเพลิงขั�นัต้นั 
ใหแ้กพ่นักังานัของการรถึไฟแหง่ประเทศไทย เพื�อเสรมิสรา้ง 
คุว่ามรู ้คุว่ามเข้าใจที�ถึกูต้องเกี�ยว่กับคุณ่สมบัตแิละการจัดีการ 
เหต่ฉ่กเฉินัเบื�องต้นั

•  ร่ว่มกับการรถึไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) และหนั่ว่ยงานั
ราชิการเทศบาลบางละม่ง จังหว่ัดีชิลบ่รี จัดีการฝึกซ่้อม
แผนัการจัดีการเหต่ฉ่กเฉินัและภาว่ะว่ิกฤตด้ีานัการขนัส่ง
ผลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียมเหลว่ทางราง จากกรณีเหต่รถึไฟ
ขนัส่งก๊าซ่ปิโตรเลียมเหลว่ตกราง ณ สถึานัีรถึไฟบางละม่ง 
จงัหวั่ดีชิลบรี่ เพื�อเสรมิสร้างคุว่ามรู ้คุว่ามเข้าใจในัการปฏิบิตั ิ
ที�ถึูกต้องเมื�อเกิดีเหต่ฉ่กเฉินัให้แก่พนัักงานั ผู้รับเหมา และ
หนั่ว่ยงานัราชิการ อีกทั�งยังชิ่ว่ยเพิ�มคุว่ามมั�นัใจให้แก่ชิ่มชินั
และหนั่ว่ยงานัในัพื�นัท�ี เก�ียว่กับการจัดีการและตอบสนัอง
ต่อเหต่ฉ่กเฉินั โดียการซ้่อมแผนัดัีงกล่าว่มีการประเมินั
ประสทิธ์ภิาพ ประสทิธ์ผิล และรบัขอ้เสนัอแนัะจากผูเ้กี�ยว่ขอ้ง
เพื�อนัำาไปพัฒนัา ปรับปรง่การจัดีการตอบสนัองต่อเหตฉ่ก่เฉนิั 
ให้ดีียิ�งข่�นัต่อไป

การเรย่นร่จ้ากอุบัติเหตุระดับรา้ยแรง 
(Lesson Learned from Major Accidents) ปี 2567

รายละเอ่ยดัเหตุกัารณ์
พนักังานัขบัรถึยนัตส์ว่่นักลางของหนัว่่ยงานั
ชินัเสาไฟสอ่งสว่า่ง ทำาใหร้ถึยนัตเ์สยีหาย มี
มูลคุ่าคุว่ามเสยีหายระดีับร้ายแรง  

มาตรกัารแกั้ไข็และป้องกััน
จากการว่ิเคุราะห์หาสาเหต่พื�นัฐานัได้ีกำาหนัดีมาตรการแก้ไขและป้องกันัไม่
ให้เกิดีซ่ำ�า โดียอบรมทบทว่นัการขับข�ีอย่างปลอดีภัย (Defensive Driving) ให้
พนัักงานัท�ีขับข�ีและคุว่บคุ่มการใชิ้ยานัพาหนัะประจำาหนั่ว่ยงานัตามมาตรการ
ที�กำาหนัดีอย่างเคุร่งคุรัดี และจัดีทำา Lesson Learned เพื�อสื�อสารสร้างคุว่าม
ตระหนัักให้แก่ผู้ปฏิิบัตงิานัที�ต้องขับข�ีรถึยนัต์ของ ปตท.

ซ่่�งไดี้กำาหนัดีกล่่มเป้าหมายในัการอบรม คุือ พนัักงานั และผู้รับเหมาของ ปตท. โดียในัปี 2567 ไดี้เริ�มจัดีอบรมคุรั�งแรก 
ให้แก่พนัักงานั ปตท. และผู้รับเหมาที�ขับข�ีรถึจักรยานัยนัต์ประเภทบิ�กไบคุ์ ในัพื�นัท�ีโรงแยกก๊าซ่ธ์รรมชิาติ จังหว่ัดีระยอง 
จำานัว่นั 50 คุนั และจะขยายผลจัดีการฝึกอบรมในัพ�ืนัที�ปฏิิบัตกิารอื�นั ๆ ในัปี 2568 ต่อไป 

178 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 179 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ผิลการดำาเนินงานตามตัวช่�วัดและเป้าหมายท่่ัสู่ำาคัญในัจังหวั่ดีนัคุรนัายก และบริษััทในักล่่ม ปตท. เพื�อให้ผู้บริหาร 
และท่กหน่ัว่ยงานัเข้าใจบทบาทหน้ัาที� สามารถึบูรณาการ 
กระบว่นัการบริหารจัดีการเหต่ฉ่กเฉินัและภาว่ะวิ่กฤตให้
สอดีคุล้องกันัอย่างเป็นัระบบ มปีระสทิธ์ภิาพ และบรหิารจัดีการ
ให้ธ์่รกิจดีำาเนัินัไปได้ีอย่างต่อเนัื�อง โดียจำาลองสถึานัการณ์
ฝึกซ่้อมการป้องกันัและบรรเทาสาธ์ารณภัยจังหว่ัดีนัคุรนัายก  
(สาธ์ารณภัยระดีบักลาง ระดีบั 2) ในัพื�นัที�แนัว่ท่อสง่กา๊ซ่ธ์รรมชิาต ิ
ภายในัจังหวั่ดีนัคุรนัายก บริเว่ณแนัว่ท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาติ
โคุรงการท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาติเส้นัที�  4 (ระยอง-แก่งคุอย) 
ขนัาดี 42 นัิ�ว่ ณ ตำาบลพรหมณ ีอำาเภอเมอืง จังหว่ัดีนัคุรนัายก 
โดียในัการฝึกซ้่อม มีผู้ว่่าราชิการจังหวั่ดีนัคุรนัายก สำานัักงานั
ป้องกันัและบรรเทาสาธ์ารณภัยจังหว่ัดี สำานัักงานัสาธ์ารณส่ข
จังหว่ัดี สำานัักงานัสว่ัสดีิการและคุ่้มคุรองแรงงานัจังหว่ัดี 
พลังงานัจังหว่ัดี สำานัักงานัทรัพยากรธ์รรมชิาติและสิ�งแว่ดีล้อม
จังหว่ัดี สำานัักงานัประชิาสัมพันัธ์์จังหว่ัดี การไฟฟ้าส่ว่นัภูมภิาคุ 
อำาเภอเมอืงนัคุรนัายก โรงพยาบาลนัคุรนัายก สถึานัตีำารว่จภูธ์ร 
เมอืงนัคุรนัายก องคุ์การบรหิารส่ว่นัตำาบลพรหมณ ีและตัว่แทนั
ประชิาชินัในัพื�นัที�

การบรหิารจัดการความต�อเน่ืองทัางธุรกิจ

ปตท. มีการทบทว่นั ปรับปร่ง และพัฒนัาระบบการบริหาร 
คุว่ามตอ่เนัื�องทางธ์ร่กจิ รว่มถึง่แผนัในัการจดัีหาแหลง่ทรพัยากร
สำารองในักรณีฉก่เฉนิั พรอ้มทั�งฝกึซ่อ้มแผนับรหิารคุว่ามต่อเนัื�อง 
ทางธ์่รกิจอย่างต่อเนัื�อง โดียในัปี 2567 ไดี้มีการทดีสอบระบบ 
ในัสถึานัการณ์จำาลอง กรณี LNG Map Ta Phut Terminal 1
(LMPT1) ของ PTTLNG ถึูกว่างเพลิงและท่อส่งก๊าซ่ธ์รรมชิาต ิ
ถึูกก่อว่ินัาศกรรม ส่งผลให้ต้องมีการบริหารจัดีการกรณี 
ก๊าซ่ธ์รรมชิาติฝั�งตะวั่นัออกได้ีรับผลกระทบมากกว่่า 1 แหล่ง 
โดียมีประธ์านัเจ้าหน้ัาที�บริหารและกรรมการผู้จัดีการใหญ่  
เป็นัประธ์านัฯ และมีผู้บริหารตามโคุรงสร้างศูนัย์บริหารจัดีการ 
ภาว่ะว่กิฤตและบรหิารคุว่ามต่อเนัื�องทางธ์ร่กิจ (Crisis Management 
Center: CMC) เข้าร่ว่มการฝึกซ่้อมด้ีว่ยมีการประสานัไปยัง 
ศูนัย์บริหารจัดีการเหต่ฉ่กเฉินัของกล่่มธ์่รกิจ ผ่านัระบบ 
การประชิม่ทางไกลด้ีว่ยว่ดีีทิศัน์ั ในัสว่่นัของการรับรองมาตรฐานั 
การบรหิารคุว่ามตอ่เนั�ืองทางธ์ร่กจิตาม ISO 22301 ซ่่�งคุรอบคุลม่ 
งานัดูีแลระบบสาธ์ารณูปโภคุของบริษััทยังคุงรักษัาการรับรอง 
ระบบจากสถึาบนััรบัรองมาตรฐานัไอเอสโอ (สรอ.) อยา่งตอ่เนัื�อง

การขนสู่�งผิลิตภัณฑ์ทัางน้ำา
ผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ยท่�เกั่�ยวข็้อง: บริษัทรับเหมาข็นสั่งทางเรือ
•  ร่ว่มกับกล่่ม ปตท. ประกอบด้ีว่ย ปตท.สผ., GC, IRPC, TOP, OR, 

PTTLNG และ  PTT TANK ยกระดัีบมาตรฐานัและการดีำาเนันิังานั 
ดี้านัคุว่ามปลอดีภัย โดียริเริ�มดีำาเนัินัโคุรงการ PTT Group 
Marine Safety Award เพื�อม่่งสู่เป้าหมายอ่บัตเิหต่การขนัส่ง
ผลติภณัฑ์ท์างนัำ�าเปน็ัศนูัย ์โดียกำาหนัดีเกณฑ์ก์ารประเมนิัผล 
3 ดี้านัหลัก ไดี้แก่ Maintain คุือ การพัฒนัาและรักษัา 
การดีำาเนัินังานัด้ีานัคุว่ามปลอดีภัยในัการขนัส่งผลิตภัณฑ์์ 
ทางเรือ Collaboration คุือ คุว่ามร่ว่มมือในัการดีำาเนัินังานั 
และ Promotion คุือ การยกระดีับการมีส่ว่นัร่ว่มเพ�ือสร้าง
ว่ัฒนัธ์รรมคุว่ามปลอดีภัย (Safety Culture)

 
การรายงานอุบัติการณ์และส่ิู่งท่่ัไม�เป็นไปตาม
ข้อกำาหนด (Incident and Non-Conformance 
Management)

ปตท. กำาหนัดีให้การรายงานัอ่บัติการณ์ ทั�งที�เป็นัอ่บัติเหต่ 
(Accident) เหตก่ารณ์เกอืบเกดิีอบั่ตเิหต ่(Near Miss) การกระทำา 
และสภาพท�ีตำ�ากว่า่มาตรฐานั (Substandard Act and Substandard 
Condition) รว่มทั�งส�ิงท�ีไม่สอดีคุล้องกับกฎหมาย ข้อกำาหนัดี 
หรือขั�นัตอนัการดีำาเนัินังานัเป็นัหน้ัาที�ของพนัักงานัท่กคุนั 
โดียรายงานัผา่นัระบบ Web Application อบ่ตักิารณท์ี�มกีารรายงานั 
ท่กรายการจะถึูกพิจารณาและว่ิเคุราะห์หาสาเหต่ เพื�อกำาหนัดี 
มาตรการแก้ไขและป้องกันัไม่ให้เกิดีซ่ำ�า ตลอดีจนัจัดีทำาเป็นั 
Lesson Learned แจ้งเว่ียนัหนั่ว่ยงานัต่าง ๆ เพื�อแลกเปลี�ยนั 
เรียนัรู้ระหว่่างพื�นัที� สายงานั บริษััทภายในักล่่ม ปตท. อีกดี้ว่ย 
ในัปี 2567 มรีายงานัทั�งหมดี 4,972 รายงานั สะท้อนัให้เห็นัถึง่ 
คุว่ามมีจิตสำานั่ก คุว่ามตระหนัักรู้  และทัศนัคุติเชิิงบว่ก 
ในัดี้านัคุว่ามปลอดีภัยของพนัักงานัที�ดีมีาก

การบรหิารจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต

ในัแต่ละพ�ืนัท�ีปฏิิบัติงานัจะมีการจัดีทำาแผนัฉ่กเฉินัประจำาพื�นัท�ี
และส�ือคุว่ามให้ชิ่มชินัโดียรอบรับทราบรายละเอียดีของขั�นัตอนั
การดีำาเนัินังานั รว่มทั�งการอพยพ ในัแต่ละปีท่กพื�นัท�ีปฏิบิัตงิานั
จะจัดีให้มกีารซ่้อมแผนัฉ่กเฉินั/ แผนัอพยพ โดียให้ชิ่มชินัเข้ามา 
มีส่ว่นัร่ว่มซ้่อมและสังเกตการณ์ดี้ว่ย สำาหรับการจัดีการ 
ในัระดีับองคุ์กร ในัปี 2567 ไดี้มกีารปรับปร่งแนัว่ทางการบรหิาร
จัดีการเหต่ฉ่กเฉินัและภาว่ะว่ิกฤต กล่่ม ปตท. (PTT Group 
Emergency & crisis Management Guideline) โดียเริ�มพจิารณา
นัำาระบบการบญัชิาการเหตก่ารณ ์(Incident Command System: 
ICS)  มาประย่กต์ใชิ้เพื�อยกระดีับการจัดีการเหต่ให้สอดีคุล้อง 
กบัแผนัป้องกันัและบรรเทาสาธ์ารณภัยแห่งชิาต ิป ี2564 - 2570 
เพื�อบูรณาการประสานัคุว่ามร่ว่มมือและเชิื�อมโยงข้อมูล 
ดี้านัต่าง ๆ กับหนั่ว่ยงานัราชิการที�เกี�ยว่ข้องอย่างเป็นัระบบ
และมีประสิทธ์ิภาพ โดียในัปี 2567 ปตท. จัดีให้มีการฝึกซ้่อม
แผนัการจัดีการเหต่ฉ่กเฉินัและภาว่ะว่กิฤตระดีับจังหว่ัดี ร่ว่มกับ 
กรมป้องกันัและบรรเทาสาธ์ารณภัย หนั่ว่ยงานัราชิการ 

ตัวชีวั้ด 2564 2565 2566 2567

อุบัติเหตุถึงข็ั�นหยุดังาน (Lost Time Accident: LTA) (คน)

เป้าหมาย พนัักงานั
ผู้รับเหมา

0
0

0
0

0
0

0
0

ผลกัารดัำาเนินงาน พนัักงานั
ผู้รับเหมา

0
0

0
0

0
3

0
0

อัตรากัารบาดัเจั็บจัากักัารทำางานรวม (Total Recordable Injuries Rate: TRIR) ต่อ 200,000 ชั�วโมงกัารทำางาน

เป้าหมาย พนัักงานั
ผู้รับเหมา

≤ 0.066
≤ 0.080

≤ 0.053
≤ 0.064

≤ 0.046
≤ 0.056

≤ 0.040
≤ 0.048

ผลกัารดัำาเนินงาน พนัักงานั

ผู้รับเหมา

0
หรือคุิดีเป็นั 0
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0.038
หรือคุิดีเป็นั 0.210
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0.063
หรือคุิดีเป็นั 0.315
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0.038
หรือคุิดีเป็นั 0.190
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0.033
หรือคุิดีเป็นั 0.163
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0.028
หรือคุิดีเป็นั 0.138
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0.031
หรือคุิดีเป็นั 0.156
ต่อ 1,000,000 
ชิั�ว่โมงทำางานั

0
หรือคุิดีเป็นั 0
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

อัตรากัารเจ็ับป่วยจัากักัารทำางานรวม (Total Recordable Occupational Illness Rate: TROIR) ต่อ 200,000 ชั�วโมงกัารทำางาน

เป้าหมาย พนัักงานั ≤ 0.108 ≤ 0.096 ≤ 0.084 ≤ 0.072

ผลกัารดัำาเนินงาน พนัักงานั 0 หรือ 
คุิดีเป็นั 0
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0 หรือ 
คุิดีเป็นั 0
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0 หรือ 
คุิดีเป็นั 0
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

0 หรือ 
คุิดีเป็นั 0
ต่อ 1,000,000
ชิั�ว่โมงทำางานั

อุบัติเหตุในกัระบวนกัารผลิตข็อง ปตท. Tier 1* (ครั�ง)

เป้าหมาย 0 0 0 0

ผลกัารดัำาเนินงาน 1 0 0 0

อุบัติเหตุในกัระบวนกัารผลิตข็อง ปตท. Tier 1 และ Tier 2* (ครั�ง)

เป้าหมาย ≤ 1** ≤ 1 ≤ 1 ≤ 1

ผลกัารดัำาเนินงาน 0 1 1 1

จัำานวนอุบัติเหตุรถข็นสั่งผลิตภัณฑ์ระดัับร้ายแรง*** (Major Truck Accident Rate) (ครั�งต่อ 1,000,000 กัิโลเมตร)

เป้าหมาย 0.014 0 0 0

ผลกัารดัำาเนินงาน 0 0 0 0

หมายเหตุ:
* การรายงานอุบัตเิหตุในกระบวนการผลติระดับ Tier 1 และ Tier 2 ของ ปตท. อ้างองิตามมาตรฐานของสถาบันปิโตรเลยีมอเมริกัน (American 

Petroleum Institute: API) API RP 754 และอบุตัเิหตดุา้นความปลอดภยักระบวนการผลติระดบัใหญ่่หลวง (Catastrophic) และรา้ยแรง (Major) 
ที�เกดิกับระบบท่อส่งก๊าซึ่ธ์รรมชาตทิี�อยู่ภายนอกเขตพั่�นที�ปฏิบิัตกิาร

**  ปี 2564 ปตท. กำาหนดตัวชี�วัดเป้าหมายครอบคลุมเฉพัาะ Tier 2
*** อุบัติเหตุรถขนส่งผลิตภัณฑ์์ระดับร้ายแรงข่�นไป หมายถ่ง อุบัติเหตุที�เกิดจากผู้ขับขี�รถขนส่งซึ่่�งปฏิิบัติงานและกิจการต่าง ๆ ให้ ปตท. 

ที�เป็นฝ่่ายผดิ แล้วส่งผลให้เกดิความสูญ่เสยีที�มผีลกระทบต่อบุคคล ทรัพัย์สนิ สิ�งแวดล้อม และสังคมชุมชนตามท�ีกำาหนด

180 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 181 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

การร�วมมือกับพันธมิตรและเครอืข�ายต�าง ๆ

โครงการความร�วมมือกับภาครฐัและเอกชน
ด้านความปลอดภัยทัางถนน

เพื�อลดีการเกิดีอ่บัติเหต่ทางถึนันัของประเทศไทย ปตท. 
ไดี้ประสานัคุว่ามร่ว่มมือกับภาคุีเคุรือข่ายที�เกี�ยว่ข้องทั�งภาคุรัฐ
และเอกชินั ไดี้แก่ สำานัักงานัป้องกันัและบรรเทาสาธ์ารณภัย
กรมการขนัส่งทางบก แขว่งทางหลว่ง บริษััทกลางประกันัภัย 
สาธ์ารณส่ขจังหวั่ดี และบริษััทในักล่่ม ปตท. ร่ว่มกันัผลักดีันั
โครงการขัับดีมีสุ่ขัในัพื�นัที�จังหว่ัดีระยอง โดียมีว่ัตถึ่ประสงคุ์ 
เพื�อเสริมสร้างจิตสำานั่ก และคุว่ามตระหนัักในัการขับข�ี 
อย่างปลอดีภัยต่อตนัเอง ผู้ร่ว่มใชิ้ทาง และชิ่มชินั โดียในัปี 2567 
ปตท. ไดี้ร่ว่มมือกับภาคุรัฐและเอกชินัในัพื�นัท�ีจังหว่ัดีระยอง 
จัดีกจิกรรมให้แก่โรงเรยีนั และชิ่มชินัในัพ�ืนัที�จังหว่ัดีระยอง ดีังนัี�

•  กจิกรรม “นกัเรยีีนรุน่ใหม ่ใส่่ใจัใบขับัขัี�” รว่่มกบักรมการขนัสง่
ทางบก และบรษิััท เอ็นัพีซ่ ีเซ่ฟตี� แอนัดี์ เอ็นัไว่รอนัเมนัทอล 
เซ่อร์ว่สิ จำากัดี ในัการอบรมเทคุนัิคุการขับขี�รถึจักรยานัยนัต์
อย่างปลอดีภัย เพื�อสร้างคุว่ามรู้ คุว่ามเข้าใจในัหลักการ
ขับขี�รถึจักรยานัยนัต์อย่างปลอดีภัย และขอใบอนั่ญาตขับขี�
รถึจักรยานัยนัต์สำาหรับผู้ท�ีผ่านัการอบรม โดียในัปี 2567 
ไดี้ดีำาเนัินัการจัดีอบรมให้แก่นัักเรียนัจำานัว่นั 2 โรงเรียนั 
ซ่่�งมนีักัเรยีนัผ่านัการอบรม และได้ีรบัใบขับขี�รถึจักรยานัยนัต์ 
จำานัว่นั 306 คุนั

• กิจกรรม ประกว่ดีคุลิปว่ีดีิทัศนั์ “ขัับ-D Challenge Clip 
Contest” ร่ว่มกับภาคุีเคุรือข่ายเพื�อส่งเสริมให้เยาว่ชินัและ
ประชิาชินัในัจังหว่ัดีระยอง มีส่ว่นัร่ว่มในัการสร้างสรรคุ์
แนัว่คุดิี และสร้างจติสำานัก่ดีา้นัคุว่ามปลอดีภัยที�ดีใีนัการขับขี� 
ยานัพาหนัะเพื�อลดีอบ่ตัเิหตท่างถึนันั ผา่นัหวั่ข้อการประกว่ดี 
“ขับดีี..มีส่ข ถึนันัปลอดีภัย ถึ้าเราชิ่ว่ยกันั” เพ�ือสร้าง 
คุว่ามตระหนักั และเปลี�ยนัแปลงพฤตกิรรมของกล่ม่เป้าหมาย 
โดียในัปี 2567 มผีูส้นัใจสมัคุร และส่งผลงานัเข้าร่ว่มประกว่ดี 
47 ทมี จาก 11 สถึาบนััการศก่ษัาในัจงัหว่ดัีระยอง ทั�งในัระดีบั 
ประถึมศก่ษัา ระดัีบมัธ์ยมศก่ษัา และอนัป่ริญญาหรอืเทยีบเท่า 
และระดัีบปริญญาตรี ซ่่�งผลงานัที�ไดี้รับรางวั่ลชินัะเลิศ 
จำานัว่นั 5 ผลงานัไดี้ถึูกนัำาไปใชิ้ในัการประชิาสัมพันัธ์์ 
การขับขี�ปลอดีภัยและรณรงค์ุลดีอ่ บัติ เหต่ทางถึนันั 
ผ่านัชิ่องทางโซ่เชิยีลมเีดียีของโคุรงการขับดี ีมีส่ข

เครอืข�ายด้านความมั่นคงปลอดภัย

ในัปี 2567 ปตท. สำานัักงานัสภาคุว่ามมั�นัคุงแห่งชิาติ สำานััก
ข่าว่กรองแห่งชิาต ิกองบัญชิาการตำารว่จสันัตบิาล จ่ฬาลงกรณ์
มหาว่ิทยาลัย และการรถึไฟฟ้าขนัส่งมว่ลชินัแห่งประเทศไทย 
ร่ว่มกันัเป็นัเจ้าภาพจัดี “การประชิ่มว่ิชิาการ การบริหารจัดีการ
ว่กิฤตด้ีานัคุว่ามมั�นัคุงปลอดีภัย ประจำาป ี2567 (CI-SEC 2024)” 
เมื�อวั่นัที� 28 - 29 สิงหาคุม 2567 ณ ศูนัย์แสดีงสินัคุ้าและ 
การประชิ่มอิมแพ็คุ เมืองทองธ์านัี โดียมีว่ัตถึ่ประสงคุ์เพื�อสร้าง
เคุรือข่าย และแลกเปลี�ยนัข้อมูลข่าว่สารและประสบการณ ์
ดี้านัคุว่ามมั�นัคุงปลอดีภัยให้มีการบูรณาการกันัระหว่่าง 
หนั่ว่ยงานัคุว่ามมั�นัคุงภาคุรัฐ รัฐว่สิาหกจิ หนั่ว่ยงานัว่จิัยพัฒนัา
นัว่ัตกรรมและเทคุโนัโลยี และสถึาบันัการศ่กษัาที�เกี�ยว่ข้อง 
โดียมีผู้เข้าร่ว่มจากกล่่ม ปตท. รัฐว่ิสาหกิจ สถึาบันัการศ่กษัา 
องค์ุกรระหว่่างประเทศ รว่มถ่ึงหน่ัว่ยงานัคุว่ามมั�นัคุง 
ทั�งในัระดีบัยท่ธ์ศาสตร ์หนัว่่ยขา่ว่กรอง และหนัว่่ยงานัที�เกี�ยว่ขอ้ง
กับการกำาหนัดีนัโยบายดี้านัคุว่ามมั�นัคุงของประเทศ 

นัอกจากนัี� ในัชิ่ว่งปี 2566 - 2567 ไดี้เกิดีเหต่การณ์คุว่ามไม่สงบ 
ในัหลายพ�ืนัที� ปตท. จง่รเิริ�มสร้างเคุรอืข่ายการข่าว่ด้ีานัคุว่ามมั�นัคุง 
ข่�นัในักล่่ม ปตท. เพ�ือเป็นัอีกชิ่องทางหนั่�งสำาหรับแลกเปล�ียนั
ข้อมูลให้แก่หนั่ว่ยงานัคุว่ามมั�นัคุงที�เก�ียว่ข้องและประสานั 
คุว่าม ร่ว่มมือดี้ านัข่ าว่กรอง เพื� อจัดีทำาแนัว่ทางปฏิิบัต ิ
ในัการป้องกันัและเผชิิญเหต่จากการก่อคุว่ามไม่สงบร่ว่มกันั 
อีกทั�งไดี้เล็งเห็นัถึ่งภัยคุ่กคุามใหม่ที�เกิดีข่�นัพร้อมกับการพัฒนัา
เทคุโนัโลยียานัยนัต์ไร้คุนัขับ จ่งได้ีดีำาเนัินัการจัดีทำา “แนัว่ทาง 
ในัการจดัีการยานัยนัตไ์รคุ้นัขบั กล่ม่ ปตท.” ข่�นั ดีว้่ยคุว่ามรว่่มมอื 
จากผู้ เชิ�ียว่ชิาญจากทั�งภาคุรัฐ รัฐว่ิสาหกิจ และเอกชินั 
ร่ว่มแลกเปลี�ยนัคุว่ามรู้ และคุว่ามคุิดีเห็นัเกี�ยว่กับการจัดีการ 
ภัยคุ่กคุามจากยานัยนัต์ไร้คุนัขับ เพื�อให้มั�นัใจไดี้ว่่า ปตท.  
จะสามารถึดีำาเนัินัการจัดีการภัยคุ่กคุามจากยานัยนัต์ไร้คุนัขับ 
ไดี้อย่างมปีระสทิธ์ภิาพ

การดำาเนินงานในอนาคต
ปตท. ม่่งบริหารจัดีการด้ีานัคุว่ามปลอดีภัย อาชิีว่อนัามัย และ
สภาพแว่ดีล้อมในัการทำางานั โดียมีเป้าหมายม่่งสู่การเป็นัองค์ุกรที�
มีอ่บัติเหต่เป็นัศูนัย์ เพื�อสร้างคุว่ามมั�นัใจให้แก่ผู้มีส่ว่นัได้ีส่ว่นัเสีย 
ท่กกล่่ม โดียม่่งเน้ันัส่งเสริมการมีส่ว่นัร่ว่มด้ีานัคุว่ามปลอดีภัยของ 
พนัักงานัและผู้รับเหมา ในัปี 2568 มีแผนัการดีำาเนัินังานัที�สำาคุัญ 
เช่ินั การขยายผลการสร้างว่ฒันัธ์รรมด้ีานัคุว่ามปลอดีภยัในัสถึาบนัั
นัว่ตักรรม การขยายผลการนัำาเทคุนัคิุ Bow Tie Analysis และหลกัการ  
Barrier Validation รว่มถึง่การจดัีการคุว่ามปลอดีภยักระบว่นัการผลติ 
ไปปฏิบิตัใิช้ิในัพื�นัที�ปฏิบิตักิารของ ปตท. การพฒันัาระบบการประเมนิั 
คุว่ามเส�ียงด้ีานัสข่ภาพบนัเว่บ็ไซ่ต์ (Health Risk Assessment on Web)  
และการพัฒนัาระบบประเมินัการขับขี�เชิิงป้องกันัแบบอัตโนัมัต ิ
(Defensive Driving Auto-Assessment System) 

สามารถึอ่านัรายละเอยีดีเพิ�มเตมิไดี้ในัเว่็บไซ่ต์ ปตท.

ความคิดเหน็
ของผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย

“ได้รบัความร�วมมือจากท่ัมงาน ปตทั.  
เป็นอย�างด่ ม่ความเป็นมืออาชพ่  
ช�วยเสู่รมิสู่รา้งเครอืข�ายความมั่นคง 
ของประเทัศ”

นายีส่ินชีัยี คารวัุตม์ 
ผู้อำานัว่ยการ 
ศูนัย์เทคุโนัโลยสีารสนัเทศ
และการสื�อสาร

ความคิดเหน็ของผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย
“ปตทั. ใหค้วามสู่ำาคัญกับการบรหิารจัดการด้านความมั่นคง ความปลอดภัย 
อาชว่อนามัย และส่ิู่งแวดล้อม (SSHE) โดยกำาหนดนโยบาย เป้าหมาย 
และแผินการดำาเนินงานเป็นประจำาทักุปี รวมทัั�งสู่�งเสู่รมิและสู่รา้งความตระหนัก
ด้าน SSHE ใหกั้บผ่ิ้ปฏิิบัติงานทักุคน เพื่อลดความเสู่่่ยงและผิลกระทับ
ด้าน SSHE จากการดำาเนินงาน ยกระดับการปฏิิบัติการใหม้่ความเป็นเลิศ
(Operational Excellence) และพัฒนาปรบัปรงุอย�างต�อเน่ือง
ใหเ้กิดการยกระดับความสู่ามารถในการแข�งขัน และเพิ่มประสิู่ทัธภิาพ
การดำาเนินงานขององค์กร สู่นับสู่นุนการดำาเนินธุรกิจ
ใหบ้รรลุตามวิสัู่ยทััศน์ขององค์กร สู่รา้งความเชือ่มั่น
ใหแ้ก�ผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ยทักุภาคสู่�วน”

นางสุ่ชีีลา สุ่วัรรณ
ผู้ชิ่ว่ยกรรมการผู้จัดีการใหญ่
บรหิารและพัฒนัาการปฏิบิัตกิารสู่คุว่ามเป็นัเลศิ
บรษิััท ปตท. จำากัดี (มหาชินั)

 ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

 กลาง ตํ่า ตํ่า
ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ

มุมมองด้านการเงินขององค์กร 
(Financial Materiality) มุมมองผิลกระทับต�อสัู่งคมและส่ิู่งแวดล้อม

(Impact Materiality)
ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

- มูลคุ่าคุว่ามเสียหาย
ทางการเงินัและ 
ภาพลักษัณ์

+ สร้างคุว่ามสัมพันัธ์์
และการมีส่ว่นัร่ว่ม
กับสังคุมชิ่มชินัเพื�อ
ให้เกิดีคุว่ามเข้าใจ
และลดีผลกระทบ 
เชิิงลบต่อ 
ภาพลักษัณ์องคุ์กร

+ พฒันัาคุณ่ภาพชิวี่ติและส่งเสรมิการจ้างงานัช่ิมชินัในัท้องถึิ�นัรว่มถึง่ตอบสนัอง
ตอ่นัโยบายภาคุรฐัที�สนัับสน่ันัใหภ้าคุเอกชินัและรฐัว่สิาหกจิเขา้มามบีทบาท
ในัการสนัับสนั่นัว่สิาหกจิเพื�อสังคุม

+ สง่เสรมิศกัยภาพในัการเรยีนัรูด้ีว้่ยตนัเองตลอดีทก่ชิว่่งว่ยัซ่่�งคุรอบคุลม่ตั�งแต่
การพัฒนัาโคุรงสร้างพื�นัฐานั การสร้างโอกาสทางการศ่กษัา การส่งเสริม 
ทักษัะและคุว่ามคุิดีสร้างสรรค์ุ เพื�อคุว่ามเท่าเทียม คุว่ามเสมอภาคุ 
ในัหลากหลายมติ ิและลดีคุว่ามเหลื�อมลำ�าทางสังคุม

องค์กรท่่ัด่ต�อสัู่งคม

182 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 183 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

แผนงานท่ีสำาคัญ ปี 2567

•  สนับัสนัน่ัการพฒันัาศกัยภาพการศ่กษัาทางดีา้นัว่ิทยาศาสตร์
และเทคุโนัโลยีระยะยาว่ผ่านัโรงเรียนักำาเนัิดีว่ิทย์ (KVIS)  
และสถึาบันัว่ิทยสิริเมธ์ี (VISTEC)

•  พัฒนัากระบว่นัการผลิตและเพาะปลูกทางการเกษัตร
 อย่างยั�งยืนัในัโคุรงการชิ่มชินัเข้มแข็ง คุว่บคุู่ไปกับการส่งเสริม

ทักษัะชิ่างชิ่มชินัในัการบำาร่งรักษัาอ่ปกรณ์ทางการเกษัตร
 และดี้านัพลังงานัเพื�อชิ่มชินั

•  ส่งเสริมทักษัะคุว่ามรู้ในัการพัฒนัามาตรฐานัคุ่ณภาพ
 สินัคุ้าชิ่มชินั เพื�อสร้างเศรษัฐกิจชิ่มชินัไดี้อย่างยั�งยืนั
•  พัฒนัาคุ่ณภาพชิีว่ิตผู้ดี้อยโอกาสและสร้างโอกาส
 ทางเศรษัฐกิจผ่านัการดีำาเนัินังานั 
 ของบริษััท สานัพลัง ว่ิสาหกิจเพื�อสังคุม จำากัดี
•  อนั่รักษั์และฟื้นัฟูทรัพยากรธ์รรมชิาติผ่านัการปลูกป่า 
 พร้อมเผยแพร่องคุ์คุว่ามรู้ของศูนัย์เรียนัรู้ระบบนัิเว่ศป่า

การสู่นับสู่นุนเป้าหมายการพัฒนาท่่ัย่ังยืนขององค์การสู่หประชาชาติ (UN SDGs)
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 ตัวช่�วัดัผลกัารดัำาเนินงานตามระบบประเมินผล
รัฐวิสัาหกัิจั (SE-AM KPI) และตัวช่�วัดัองค์กัร 
(Corporate KPI)
• จำานัว่นัผู้สำาเร็จการศ่กษัา 

จาก KVIS และ VISTEC
• จำานัว่นัผลงานัวิ่จัยจาก VISTEC

 ตัวช่�วัดัระดัับสัายงาน (Functional KPI)
• จำานัว่นัพื�นัที�ที�ได้ีรับการพัฒนัา 

จากการดีำาเนิันังานัโคุรงการช่ิมชินัเข้มแข็ง
• ผลตอบแทนัส่ทธิ์ (Net Income) ท่กคุรัว่เรือนั/ 
    กล่่มที�เข้าร่ว่มโคุรงการช่ิมชินัเข้มแข็ง  

(ที�สามารถึสร้างรายได้ีแล้ว่)
• รายได้ีส่ทธิ์ (หักรายการรับซื่�อจาก ปตท.) 

จากการสนัับสน่ันัช่ิองทางจำาหน่ัายสินัคุ้าช่ิมชินั
    ผ่านัโคุรงการช่ิมชินัยิ�มได้ี โดียกล่่ม ปตท.
•  จำานัว่นัผู้ด้ีอยโอกาสที�ได้ีรับประโยชิน์ั 

จากการพัฒนัาคุ่ณภาพชีิวิ่ตผ่านัการดีำาเนิันังานัของ
บริษััท สานัพลัง วิ่สาหกิจเพื�อสังคุม จำากัดี

 ตัวช่�วัดัตามแผนแม่บทกัารบริหารจััดักัาร 
ด้ัานความยั�งยืน เพืื่�อแสัดังความรับผิดัชอบต่อสัังคม

   และสัิ�งแวดัล้อม ปตท.  ประจัำาปี 2564 - 2568
•  งบประมาณการลงท่นัทางสังคุม

•  สัดีส่ว่นังบประมาณบริจาคุสาธ์ารณะเทียบกับ
    งบประมาณการดีำาเนิันังานัด้ีานัสังคุมรว่ม
•  ผลลัพธ์์ทางสังคุม (SIA) หรือผลตอบแทนั 

ทางสังคุมจากการลงท่นั (SROI)

• KVIS: 72 คุนั (สะสม 494 คุนั)
• VISTEC: 46 คุนั (สะสม 169 คุนั)
•  มีผลงานัว่ิจัยเพิ�มข่�นั 

ในัแต่ละปีการศ่กษัา

• 7 พื�นัที�แม่ข่าย

•  รายไดี้ชิ่มชินัเพิ�มข่�นัอย่างนั้อย 
ร้อยละ 10 เทียบกับรายไดี้เดีิม 
ของชิ่มชินั

•  มากกว่่าหรือเทียบเท่า 
 1,500,000 บาท

•  500 คุนั

• อย่างนั้อยร้อยละ 1 - 3 ของกำาไร
จากการดีำาเนัินังานัของ ปตท. 

• ไม่เกินัร้อยละ 30
   ของงบประมาณโดียรว่ม
•  SROI เฉลี�ยท่กโคุรงการ มากกว่่า

หรือเท่ากับ 1.3 เท่า  
(ไม่รว่มโคุรงการทดีลอง  
ดีำาเนัินัการภายใต้  
PTT SE Sandbox)

• 20 พื�นัที�

• 701 คุนั 
ภายในัปี  
2570

•  KVIS: 72 คุนั (สะสม 494 คุนั)
• VISTEC: 46 คุนั (สะสม 169 คุนั)
•  269 ผลงานั 
   (สะสม 1,790 ผลงานั)

• 7 พื�นัที�แม่ข่าย  
143 คุรัว่เรือนั

•  รายไดี้เฉลี�ยเพิ�มข่�นัมากกว่่า 
ร้อยละ 10 เทียบกับ 
รายไดี้เดีิมของชิ่มชินั

•  3,090,000 บาท

•  461 คุนั 96 ชิ่มชินั

• ร้อยละ 1.23 ของกำาไร 
จากการดีำาเนิันังานัของ ปตท.

• ร้อยละ 19.07  
ของงบประมาณโดียรว่ม 

• SROI เฉลี�ยท่กโคุรงการ
เท่ากับ 1.55 เท่า 

   (ไม่รว่มโคุรงการทดีลอง
ดีำาเนัินัการภายใต้  
PTT SE Sandbox)

วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย

การบรหิารจดัการประเด็น

การสู่นับสู่นุนเป้าหมายการพัฒนาท่่ัย่ังยืนขององค์การสู่หประชาชาติ (UN SDGs)

14.2
14.5

เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสัู่�น ปี 2567 ระยะยาว

ผิลการดำาเนินงาน
เท่ัยบเป้าหมาย

ระยะสัู่�น

ภาพรวมการบรหิารจัดการ

ปตท. ม่่งสร้างคุ่ณคุ่าร่ว่มให้แก่สังคุม ชิ่มชินั และประเทศชิาต ิ
โดียมกีลยท่ธ์ใ์นัการดีำาเนันิังานัดีา้นักจิการเพ�ือสงัคุม เพื�อยกระดีบั 
คุ่ณภาพชิีว่ิตของประชิาชินั สร้างการมีส่ว่นัร่ว่มในัการพัฒนัา 
สังคุมและสิ�งแว่ดีล้อมที�ดีี ผ่านัแนัว่ทางการดีำาเนัินังานัสำาคุัญ 
ดีังนัี�
•  นัำาคุว่ามรู ้คุว่ามเชิี�ยว่ชิาญและศกัยภาพในัการบรหิารจดัีการ

ดี้านัพลังงานั เทคุโนัโลยีและนัวั่ตกรรม ของกล่่ม ปตท. 
มาพัฒนัาสังคุมและชิ่มชินั 

•  ม่่งเนั้นักระบว่นัการมีส่ว่นัร่ว่มและการถึ่ายทอดีองคุ์คุว่ามรู้ 
เพื�อส่งเสรมิการพัฒนัาที�ยั�งยนืัแก่ชิ่มชินัและสังคุม

•  เสริมสร้างคุว่ามเข้มแข็งให้กับว่ิสาหกิจเพื�อสังคุมและ
ว่ิสาหกิจชิ่มชินั ให้สามารถึดีำาเนัินังานัด้ีว่ยตนัเองไดี้ 
อย่างยั�งยนืัต่อไป

 
โดียม่่งเนั้นัการดีำาเนันิังานัในั 2 ดี้านั ไดี้แก่ 
1. การพัฒนัาทรัพยากรมนั่ษัย์ ชิ่มชินัและสังคุม: ม่่งเนั้นั 

การส่งเสรมิการศก่ษัา ต่อยอดีองค์ุคุว่ามรูสู้ก่ารพัฒนัาทักษัะ
ชิ่มชินั พัฒนัาคุ่ณภาพชิีว่ิตผู้ดี้อยโอกาสและสร้างโอกาส 
ทางเศรษัฐกจิ สนัับสน่ันัใหช้ิม่ชินัมคีุว่ามเขม้แขง็และสามารถึ
พ่�งพาตนัเองไดี้ในัระยะยาว่

2. การส่งเสริมการอนั่รักษั์และฟื้นัฟูทรัพยากรธ์รรมชิาติและ 
สิ�งแว่ดีล้อม: สนับัสนัน่ัการอนัร่กัษ์ัและฟ้ืนัฟทูรพัยากรธ์รรมชิาติ 
อย่างมปีระสทิธ์ภิาพ โดียม่่งเนั้นัการสร้างการมสี่ว่นัร่ว่มของ
ชิ่มชินัในัการตระหนัักรู้ถึ่งคุว่ามสำาคุัญของทรัพยากรและ
ระบบนัิเว่ศ พร้อมทั�งจัดีให้มีแหล่งถึ่ายทอดีและเผยแพร่ 
องคุ์คุว่ามรู้ดี้านัการจัดีการทรัพยากรอย่างยั�งยนืั 

เพื�อให้บรรล่ผลลัพธ์์ที�ดีีทางสังคุม โดียมีรายละเอียดีการบริหาร
จัดีการที�สำาคุัญ ดีังนัี�
• จัดีตั�งสายงานัเพื�อดีำาเนัินังานัดี้านัชิ่มชินั สังคุม และ 

สิ�งแว่ดีล้อม ไดี้แก่ สายงานัผู้ชิ่ว่ยกรรมการผู้จัดีการใหญ ่
บริหารชิื�อเสียงองค์ุกรและกิจการเพื�อสังคุม พร้อมทั�ง 
กำากับดีูแล บริษััท สานัพลัง ว่ิสาหกิจเพ�ือสังคุม จำากัดี 
และมูลนัิธ์ิพลังที�ยั� งยืนั เพื�อรับผิดีชิอบในัการทำางานั 
ทางสังคุมในัแต่ละมิติ คุว่บคุู่ไปกับการสร้างชิื�อเสียงและ 
ภาพลักษัณ์ที�ดีใีห้แก่องคุ์กร

•  แนัว่ทางการดีำาเนัินังานัทางสังคุมผ่านักระบว่นัการต่าง ๆ 
ไดี้แก่ การสนัับสนั่นัคุว่ามชิ่ว่ยเหลือในัรูปแบบการบริจาคุ 
การรั บผิดีชิอบต่อสั งคุมในัรูปแบบโคุรงการ  และ 
การดีำาเนัินังานัในัรูปแบบว่ิสาหกิจเพื�อสังคุม โดียม่่งหว่ัง 
ให้เกดิีผลกระทบเชิงิบว่กสูงส่ดีต่อสังคุม

ผิลการดำาเนินงาน

ในัปี 2567 ปตท. จัดีสรรงบประมาณสำาหรับการลงท่นัทางสังคุม
รว่มทั�งส�ินั 1,066.38 ล้านับาท คุิดีเป็นัร้อยละ 1.23 ของกำาไร 
จากการดีำาเนันิังานัของ ปตท. (ตามนัโยบายการจดัีสรรงบประมาณ 
สำาหรับการลงท่นัทางสังคุม อย่างน้ัอยร้อยละ 1 - 3 ของกำาไร 
จากการดีำาเนันิังานัของ ปตท.) แบ่งเป็นัการสนับัสน่ันัคุว่ามช่ิว่ยเหลอื 
ในัรูปแบบการบริจาคุ ร้อยละ 19.07 การรับผิดีชิอบต่อสังคุม 
ในัรูปแบบโคุรงการ ร้อยละ 80.07 และการดีำาเนันิังานัในัรูปแบบ
ว่สิาหกจิเพื�อสังคุม ร้อยละ 0.86 

โดียผลการดีำาเนัินังานัจากการลงท่นัทางสังคุมดีังกล่าว่ 
ในัปี 2567 คุรอบคุล่มการดีำาเนัินังานัในัท่กมิติ และเป็นัไปตาม 
เป้าหมายที�กำาหนัดีไว่้ อย่างไรก็ตาม กล่่ม ปตท.  ยังคุงเดีนิัหนั้า 
ไมห่ยด่ีนัิ�งที�จะตอ่ยอดีการดีำาเนันิังานัเพื�อแสดีงคุว่ามรับผดิีชิอบ 
ต่อสังคุมอย่างต่อเนั�ือง รว่มถึ่งการพัฒนัาทักษัะเพื�อสร้างอาชิีพ
ให้แก่กล่่มเกษัตรกรและชิ่มชินัผ่านัโคุรงการชิ่มชินัเข้มแข็ง 
และส่งเสรมิทักษัะคุว่ามรูใ้นัการพัฒนัามาตรฐานัคุ่ณภาพสินัคุา้
ชิม่ชินั เพื�อจำาหนัา่ยผา่นัโคุรงการชิม่ชินัยิ�มไดี ้ โดียการดีำาเนันิังานั
ดีังกล่าว่เป็นัส่ว่นัหน่ั�งที�ส่งผลให้ในัปี 2567 ปตท. มีผลคุะแนันั 
ตัว่ชิี�ว่ัดีคุว่ามมีชิื�อเสียงขององคุ์กรอยู่ในัระดีับ 84 คุะแนันั 
จากผลสำารว่จคุว่ามคุิดีเห็นัของผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสียกล่่มต่าง ๆ 
ต่อการดีำาเนันิัธ์่รกจิของ ปตท.

นัอกจากนัี� กล่่ม ปตท. ไดี้ร่ว่มสนัับสนั่นัการลดีภาระคุ่าคุรองชิพี 
ดี้านัพลังงานัให้กับประชิาชินั เช่ินั แบ่งเบาภาระต้นัท่นัคุ่าไฟฟ้า 
ตร่งราคุาขายปลีก NGV ชิะลอการปรบัข�่นัราคุาขายปลกีนัำ�ามนัั  
โดียรว่มมูลคุ่าคุว่ามช่ิว่ยเหลือในัปี 2567 เป็นัจำานัว่นักว่่า  
23,000 ล้านับาท 

ด้านการพัฒนาทัรพัยากรมนุษย์ ชุมชน
และสัู่งคม

การพัฒนาศักยภาพการศึกษาด้านวิทัยาศาสู่ตร์ และ
เทัคโนโลย่ระยะยาว ผิ�านโรงเรย่นกำาเนิดวิทัย์ (KVIS) 
และสู่ถาบันวิทัยสิู่รเิมธ ่(VISTEC)

กัารดัำาเนินงาน
กล่่ม ปตท. สนัับสนั่นังบประมาณในัการพัฒนัาศักยภาพ 
การศ่กษัาทางด้ีานัว่ิทยาศาสตร์ และเทคุโนัโลยีระยะยาว่ 
ผ่านัโรงเรียนักำาเนัิดีว่ิทย์ และสถึาบันัว่ิทยสิริเมธ์ี ตั�งแต่เร�ิม 
เปิดีการเรยีนัการสอนัในัปี 2558 อย่างต่อเนั�ือง เพ�ือสร้างรากฐานั 
ในัการขับเคุลื�อนัประเทศในัอนัาคุตผ่านัการพัฒนัางานัว่ิจัย 
และสร้างบ่คุลากรดี้านัว่ทิยาศาสตร์ และเทคุโนัโลยรีะดีับโลก

17.1
17.16

4.a
4.b
4.c

10.1
10.2

184 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 185 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ทางเศรษัฐศาสตร์ และร่ว่มขับเคุลื�อนัห่ว่งโซ่อ่ป่ทานัทางเศรษัฐกิจ
โดียรว่มของชิม่ชินั (Community Value Chain) ผ่านัโมเดีลเศรษัฐกจิ
ยั�งยืนั (Bio-Circular-Green Economy Model: BCG Model) 
ดี้ว่ยการเสริมศักยภาพดี้านัการเกษัตรสมัยใหม่ คุว่บคุู่การใช้ิ 
ทรัพยากรไดี้อย่างมีประสิทธ์ิภาพ และพัฒนัาทักษัะชิ่างชิ่มชินั 
ในัการดูีแลบำาร่งรักษัาอ่ปกรณ์ไดี้ดี้ว่ยตนัเอง และสามารถึ 
สร้างอาชิพีไดี้ต่อไป
 

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  โรงเรียนักำาเนัิดีว่ิทย์ มีนัักเรียนัสำาเร็จการศ่กษัาในัปี 2567  

จำานัว่นั 72 คุนั รว่มทั�งหมดี 7 ร่่นั จำานัว่นั 494 คุนั ได้ีไปศก่ษัา 
ต่อดี้านัว่ิทยาศาสตร์ เทคุโนัโลยี ว่ิศว่กรรมศาสตร์ และ 
คุณติศาสตร์ (STEM) ร้อยละ 68 ดี้านัว่ทิยาศาสตร์ส่ขภาพ 
ร้อยละ 31 ไดี้รับท่นัศ่กษัาต่อดี้านั STEM ทั�งในัประเทศ  
และต่างประเทศ เฉลี�ยร้อยละ 53 พร้อมกันันั�ี ยังสามารถึ 
สร้างสรรคุ์ผลงานัว่ิจัยไดี้รับรางว่ัลจากการแข่งขันัในัเว่ที 
ระดัีบชิาติและนัานัาชิาติจำานัว่นัมากอีกทั� งมีผลงานั 
จดีอนั่สิทธ์ิบัตร ตีพิมพ์ในัว่ารสารว่ิชิาการชิั�นันัำาไดี้รับเชิิญ 
ไปนัำาเสนัอในัเว่ทีระดีับนัานัาชิาติ นัอกจากคุว่ามสำาเร็จ 
ดี้านัว่ิชิาการแล้ว่ นัักเรียนักำาเนัิดีว่ิทย์ยังไดี้เข้าร่ว่มกิจกรรม 
จิตอาสาและกิจกรรมพัฒนัาตนัเองด้ีานัอื�นั ๆ หลากหลาย  
นัับเป็นัคุว่ามสำาเร็จเชิิงประจักษั์ สะท้อนัถึ่งคุว่ามม่่งมั�นัและ
คุว่ามท่่มเทในัการมสี่ว่นัร่ว่มสร้างอนัาคุตให้กับประเทศ

•  สถึาบันัว่ิทยสิริเมธ์ี มีผู้สำาเร็จการศ่กษัาระดีับดี่ษัฎีบัณฑ์ิต
และมหาบัณฑ์ติ ประจำาปี 2567 จำานัว่นั 46 ราย (รว่มสะสม
ทั�งหมดี 169 คุนั)

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  จำานัว่นัผลงานัว่ิจัยและนัว่ัตกรรมจากสถึาบันัว่ิทยสิริเมธ์ ี

ตีพิมพ์ในัว่ารสารว่ิชิาการระดีับนัานัาชิาติสะสมรว่ม 
1,790 ผลงานั

•  จำานัว่นัผู้สำาเร็จการศ่กษัาจากสถึาบันัว่ทิยสริเิมธ์ ีเข้าทำางานั 
ที�บริษััทในักล่่ม ปตท. สะสมตั�งแต่ปี 2560 ทั�งสิ�นั 43 คุนั 
และทำางานัที�สถึาบันัว่ิทยสิริเมธ์ี และบริษััท ว่ิสอัพ จำากัดี 
(VISUP) จำานัว่นั 40 คุนั

โครงการชุมชนเข้มแขง็

กัารดัำาเนินงาน
ต่อยอดีคุว่ามสำาเร็จของโคุรงการนัวั่ตกรรมสร้างรอยยิ�ม 
กล่่ม ปตท. ในัการเพิ�มศักยภาพคุว่ามเข้มแข็งของชิ่มชินั 
โดียเสรมิทักษัะด้ีานัการเกษัตร ด้ีว่ยแนัว่คิุดีการใช้ิงานันัวั่ตกรรม 
และเทคุโนัโลยีในัรูปแบบร่ว่มท่นั ให้ชิ่มชินัไดี้มีบทบาท 
คุว่ามเป็นัเจ้าของร่ว่มกันั เสริมแนัว่คุิดีคุว่ามคุ่้มคุ่าคุ่้มท่นั 

ด้านการพัฒนาสิู่นค้าและศักยภาพชุมชน

โครงการพัฒนาผิลิตภัณฑ์ชุมชนและการตลาด

กัารดัำาเนินงาน
ส่งเสริมการพัฒนัาสินัคุ้าชิ่มชินัตั�งแต่กระบว่นัการจัดีการ
สินัคุ้าชิ่มชินั เริ�มต้นัจากการผลิต การใช้ิเทคุโนัโลยีหรือเทคุนัิคุ 
การสร้างมูลคุ่าผลผลิต การคุว่บคุ่มคุ่ณภาพและมาตรฐานั 
สินัคุ้าชิ่มชินั ตลอดีจนัการสร้างหรือขยายชิ่องทางการตลาดี 
สมัยใหม่ให้ชิ่มชินั เพื�อสร้างเศรษัฐกจิชิ่มชินัหรอืการสร้างรายไดี้
จากทรัพยากรของชิ่มชินัไดี้อย่างยั�งยนืั

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  พัฒนัาคุว่ามสามารถึในัการสร้างแบรนัดี์และยกระดีับ 

บรรจ่ภัณฑ์์ให้แก่ 4 ชิ่มชินั

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สรา้งภาพลักษัณ์ที�ดีใีห้แกอ่งค์ุกรในัการยกระดัีบสนิัคุา้ชิม่ชินั

และพัฒนัาศักยภาพชิ่มชินั เพื�อให้การดีำาเนัินัธ์่รกิจชิ่มชินั 
เข้มแข็งและยั�งยนืั

•  สนัับสนั่นั Social License to Operate ในัพ�ืนัที�ประกอบธ์่รกจิ 
ของ ปตท.

 
โครงการชุมชนยิ�มได้ โดยกลุ�ม ปตทั.

กัารดัำาเนินงาน
สนับัสนัน่ัการจดัีกจิกรรมสง่เสรมิการขายและการตลาดี โดียเพิ�ม
ชิ่องทางจำาหนั่ายผลิตภัณฑ์์ชิ่มชินั ผ่านัชิ่องทางประชิาสัมพันัธ์์
ออนัไลน์ัและออฟไลน์ั เพื�อสร้างการรับรู้และส่งเสริมโอกาส
ทางการตลาดีของสินัคุ้าชิ่มชินัเคุรือข่าย สร้างรายได้ีให้กับ 
เคุรอืข่ายชิม่ชินั รว่มถ่ึงพฒันัาสินัคุา้ร่ว่มกับคุนัร่่นัใหม่ในัโครงการ 
Spark the Local 2024 by PTT ป้�นให�ปง้ จุัดพื่ลังให�สิ่นค�าชุีมชีน
เพื�อเปิดีโอกาสให้คุนัร่่นัใหม่ได้ีใช้ิศักยภาพและคุว่ามคุิดี
สร้างสรรค์ุมาพัฒนัา ต่อยอดีสร้างมูลคุ่าเพิ�มให้กับสินัคุ้าชิ่มชินั 
 

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
• พฒันัาชิม่ชินัตามมิตคิุว่ามยั�งยนืัในั   7  พื�นัที�แม่ข่าย  143  คุรัว่เรอืนั 

สามารถึลดีรายจ่ายเพิ�มรายได้ีคุรวั่เรอืนั ร้อยละ 10 ทก่คุรวั่เรอืนั
•  พฒันัาช่ิางชิม่ชินั 33 คุนั เพื�อให้ชิม่ชินัสามารถึตดิีตั�งและดูีแล

เทคุโนัโลยชีิ่มชินัดี้ว่ยตนัเอง

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างภาพลักษัณ์ที�ดีีให้แก่องคุ์กรในัการนัำาองคุ์คุว่ามรู้ 

ด้ีานัเทคุโนัโลยแีละนัว่ตักรรม เพื�อเสรมิทกัษัะด้ีานัการเกษัตร
และส่งเสรมิศกัยภาพของชิม่ชินัและสงัคุม การคุว่บคุม่คุ่ณภาพ 
และมาตรฐานัสนิัคุ้าชิม่ชินั ส่งผลให้ชิม่ชินัสามารถึพ่�งพาตนัเอง 
ไดี้อย่างยั�งยนืั

•  ยกระดีับคุว่ามสัมพันัธ์์ ที� ดีี กั บชิ่ มชินั เคุรื อข่ ายกว่่ า 
7 พื�นัที�แม่ข่าย 143 คุรัว่เรอืนั

•  สนัับสนั่นั Social License to Operate ในัพ�ืนัที�ประกอบธ์่รกจิ 
ของ ปตท.

•  เพิ�มโอกาสการขายดี้ว่ยรูปแบบและชิ่องทางการจำาหนั่าย 
เชิ่นั อาหารพร้อมทานั Pop-up Store และชิ่มชินัยิ�มได้ี 
Fresh Market

•  เปิดีโอกาสให้คุนัร่น่ัใหม่ในัช่ิมชินัแสดีงศกัยภาพด้ีานัการตลาดี 
สนิัคุ้าชิ่มชินักว่่า 360 ผลงานั 

 
ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างภาพลักษัณ์ที�ดีีให้แก่องคุ์กรในัการสร้างเคุรือข่ายใหม่

และเพ�ิมโอกาสทางธ์่รกจิให้กับชิ่มชินัในัว่งกว่้าง
•  สนัับสนั่นั Social License to Operate ในัพ�ืนัที�ประกอบธ์่รกจิ 

ของ ปตท.

การสู่นับสู่นุนการพัฒนาศักยภาพด้านก่ฬา 

กัารดัำาเนินงาน
กล่ม่ ปตท. จบัมอืกบัสมาคุมกฬีา สนับัสนัน่ัโคุรงการพฒันัากฬีา
และนัักกีฬาอย่างคุรบว่งจรในัระยะยาว่ โดียให้การสนัับสนั่นั 
20 สมาคุมกฬีา ภายใต้การกำากับดีแูลของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
(กกท.) ต่อเนัื�องเป็นัระยะเว่ลา 4 ปี (2567 - 2570) ด้ีว่ยงบประมาณ 
รว่มปีละ 200 ล้านับาท เพ�ือสร้างโอกาสให้เยาว่ชินัและ
ผู้ด้ีอยโอกาสในัพื�นัที�ทั�ว่ประเทศไดี้ฝึกฝนัทักษัะดี้านักีฬา 
และเขา้รว่่มการแขง่ขนััมาตรฐานัระดีบัสงูอยา่งตอ่เนั�ือง ซ่่�งถึอืเปน็ั 
รากฐานัสำาคุญัในัการพัฒนัาศักยภาพนักักีฬาไทย โดียในัการแข่งขนัั 
โอลิมปิก คุรั�งท�ี 33 ท�ีกร่งปารีส ประเทศฝรั�งเศส สมาคุมกีฬา 
ภายใต้การสนัับสน่ันัของกล่่ม ปตท. สามารถึสร้างผลงานัโดีดีเด่ีนั 
โดียคุว่า้เหรยีญรางวั่ลไดี ้2 สมาคุม ไดีแ้ก ่สมาคุมกฬีาเทคุวั่นัโดี 
แห่งประเทศไทย (1 เหรียญทอง) และสมาคุมกีฬามว่ยสากล 
แห่งประเทศไทย (1 เหรียญทองแดีง) นัอกจากนัี� ปตท. ร่ว่มกับสมาคุม 
กีฬาทางนัำ�าแห่งประเทศไทย จัดีโครงการ “วั่ายีนำ�าเพื่ื�อชีีวัิต”  
เพื�อสอนัการว่า่ยนัำ�าแกเ่ยาว่ชินัในัพ�ืนัที�หา่งไกลทั�ว่ประเทศ ชิว่่ยลดี 
อัตราการเสียชิีว่ิตจากการจมนัำ�า และร่ว่มกับสมาคุมกีฬาขี�ม้า 
แหง่ประเทศไทย มอบอาหารและหญา้แห้งยาและเว่ชิภัณฑ์ ์และ 
สนัับสนั่นัการเคุลื�อนัย้ายพื�นัที�ให้กับผู้ประสบภัยและสัตว่์ที�ไดี้รับ 
ผลกระทบจากอ่ทกภัย ในัพื�นัที�อำาเภอแม่แตง จังหว่ัดีเชิียงใหม่

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  สนับัสน่ันัการจำาหนัา่ยสนิัคุา้ชิม่ชินั 1,595 SKUs จาก 483 ชิม่ชินั 

ทั�ว่ประเทศ ในัปี 2567 มรีายไดี้เพิ�มข่�นั 3.09 ล้านับาท 

186 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 187 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  ยกระดีับศักยภาพการดีำาเนัินังานักีฬาของประเทศในัเชิิง

โคุรงสร้างผ่านัการสนัับสนั่นัสมาคุมกีฬา ผ่านัการพัฒนัา
บคุ่ลากรและทักษัะเยาว่ชินัด้ีานักฬีา ตอ่ยอดีสูก่ารเป็นันักักฬีา 
มอือาชิพีระดัีบนัานัาชิาติ สร้างชิื�อเสยีงในัระดัีบประเทศ และ
ระดีับสากลผ่านัโคุรงการที�ดีำาเนันิังานัอย่างต่อเนั�ือง

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างภาพลักษัณ์ที�ดีีแก่ ปตท. ในัการสนัับสนั่นัว่งการกีฬา 

ของประเทศไทย เพื�อเพ�ิมขดีีคุว่ามสามารถึของบคุ่ลากรกฬีา 
และนัักกีฬาไทยในัเว่ทีระดีับนัานัาชิาติ สร้างชิ�ือเสียงให้
ประเทศไทย

การใหค้วามช�วยเหลือผ่ิป้ระสู่บภัยพบิติัทัางธรรมชาติ

กัารดัำาเนินงาน
กล่่ม ปตท. ให้คุว่ามช่ิว่ยเหลือประชิาชินัที�ไดี้รับผลกระทบ 
จากสถึานัการณ์ภยัพบิตัใินัพื�นัที�รอบสถึานัประกอบการและพื�นัที� 
อื�นั ๆ  ทั�ว่ประเทศ โดียสนัับสนั่นังบประมาณ ถึ่งยังชิพี 49,200 ถึ่ง 
นัำ�าดีื�ม 107,576 ขว่ดี และอป่กรณ์เฉพาะทางที�จำาเป็นัในัการบรรเทา 
ผลกระทบอื�นั ๆ เช่ินั ยารักษัาโรคุ ผ้าห่ม ข้าว่กล่อง เรือ 
มลูคุา่กว่า่ 10  ลา้นับาท นัอกจากนั�ี ยงัสง่ทมีปฏิบิตักิาร PTT Group  
SEALs ซ่่�งเป็นับ่คุลากรที�ผ่านัการอบรมและมีประสบการณ์ 
ในัการให้คุว่ามช่ิว่ยเหลอืลงพื�นัที�ที�ยากแก่การเข้าถึง่และสนัับสนั่นั 
ทีมปฏิิบัติการของภาคุรัฐฯ อย่างต่อเนั�ือง โดียไดี้นัำาเรือเข้าไป 
สง่มอบถึง่ยงัชิพี อพยพประชิาชินั ซ่อ่มแซ่มคุนัักั�นันัำ�าในัพ�ืนัท�ีชิม่ชินั 
และชิว่่ยฟืน้ัฟสูภาพบา้นัเรอืนั เพื�อใหผู้ป้ระสบภยัสามารถึผ่านัพ้นั
ชิ่ว่งว่กิฤตและกลับมาดีำาเนันิัชิวี่ติตามปกตไิดี้โดียเร็ว่

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สรา้งภาพลักษัณท์ี�ดีใีหแ้กอ่งคุก์รในัการช่ิว่ยเหลอืสงัคุมชิม่ชินั 

และการดีูแลคุว่ามเป็นัอยู่ของชิ่มชินัในัท่กสถึานัการณ์
•  สร้างการมีส่ว่นัร่ว่มของผู้บริหารและพนัักงานัในัการบรรจ่

ถึ่งยังชิีพผ่านัการดีำาเนัินังานัของชิมรมพลังไทยใจอาสา 
กล่่ม ปตท. และปฏิิบัติการลงพื�นัที�ดี้ว่ยทีมงานัที�ไดี้รับ 
การฝึกอบรมเฉพาะทางผ่านัการดีำาเนันิังานัของทมีปฏิบิตักิาร 
PTT Group SEALs

ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิ่ตผ่ิ้ด้อยโอกาสู่ 
และสู่รา้งโอกาสู่เพิ่มใหก้ลุ�มเปราะบาง

กล่ม่ ปตท. ประกอบดีว้่ย ปตท., ปตท.สผ., GC, TOP,  IRPC, GPSC 
และ OR ไดี้ร่ว่มกันัจัดีตั�งบริษััท สานัพลัง ว่ิสาหกิจเพื�อสังคุม 
จำากัดี ตั�งแต่ปี 2560 เพื�อทำาหนั้าที�ในัการบริหารจัดีการ 
และประกอบกิจการขายสินัคุ้าหรือบริการเพื�อสังคุมของ 
กล่ม่ ปตท. แบบรว่มศนูัย์ใหม้ปีระสทิธ์ภิาพมากข่�นั ซ่่�งจะสามารถึ 
ชิ่ว่ยเหลือสนัับสนั่นัสังคุม ชิ่มชินั สิ�งแว่ดีล้อมได้ีอย่างต่อเนัื�อง 
และยั�งยนืั โดียบรษิััท สานัพลังฯ ไดี้รับรางว่ัล ASEAN Business 
Awards 2024 ในัปี 2567 สาขา Sustainable Social Enterprise 
จัดีโดียสภาที�ปร่กษัาธ์่รกิจอาเซ่ียนั (ASEAN-BAC) เพื�อเชิิดีชิ ู
และยกยอ่งองคุก์รที�ใหคุ้ว่ามสำาคุญักบัการดีำาเนันิังานัเพื�อสงัคุม 
ชิ่มชินั และสิ�งแว่ดีล้อม คุว่บคุู่ไปกับการบรหิารธ์่รกจิอย่างยั�งยนืั 
โดียเป็นับริษััทรายเดีียว่จากประเทศไทยที�ไดี้รับรางวั่ลในัคุรั�งนัี�  
นัอกจากนัี� ยังมผีลการดีำาเนันิังานัที�สำาคุัญในัปี 2567 ดีังนั�ี

โครงการรา้นกาแฟคาเฟ่อเมซอน 
เพื่อการสู่รา้งโอกาสู่
(Café Amazon for Chance)

กัารดัำาเนินงาน 
เพื�อสร้างโอกาสการทำางานัให้แก่กล่่มผู้ท�ีต้องการไดี้รับ 
คุว่ามชิ่ว่ยเหลือเป็นัพิเศษั เชิ่นั กล่่มผู้พิการทางการไดี้ยินั 
กล่่มผู้บกพร่องทางการเรียนัรู้ ฯลฯ ให้มีงานัประจำาที�มีรายไดี้
แนั่นัอนั รว่มถ่ึงได้ีสร้างศักยภาพให้กล่่มดัีงกล่าว่ในัด้ีานัธ์่รกิจ
กาแฟ ปัจจ่บันัมรี้านักาแฟ Café Amazon for Chance 6 สาขา 
ที�เป็นัต้นัแบบและบริหารงานัโดียบริษััท สานัพลังฯ นัอกจากนัี� 
ยังมอีกี 354 สาขา ที�บรหิารงานัโดียบรษิััท OR

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  สรา้งงานัประจำาใหแ้กก่ล่ม่ผูด้ีอ้ยโอกาสสะสมจำานัว่นั 21 คุนั 
•  สรา้งศักยภาพให้แกก่ล่ม่ผูด้้ีอยโอกาส ผ่านัการอบรมหลักสตูร 

บารสิตา้ที�ศนูัยฝ์กึอบรม Amazon Inspiring Campus (AICA) 
ของธ์่รกิจ Café Amazon (OR) และเข้าฝึกงานัที�ร้านักาแฟ 
Café Amazon for Chance

โครงการจัดหาเมล็ดกาแฟจากชุมชน 
(Community Coffee Sourcing)

กัารดัำาเนินงาน 
ส่งเสริมการปลูกและผลิตกาแฟภายใต้ระบบอนั่รักษั์ทรัพยากร 
ธ์รรมชิาติอย่างยั�งยืนั พัฒนัาและส่งเสริมศักยภาพทักษัะอาชีิพ
ดี้านัการปลูกและการผลิตกาแฟที�มีคุ่ณภาพตามมาตรฐานั 
รว่มถึง่สง่เสรมิการรว่มกล่ม่ท�ีเขม้แขง็ของชิม่ชินั เพื�อเพ�ิมชิอ่งทาง 
ที�แนั่นัอนัในัการจำาหนั่ายเมล็ดีกาแฟให้แก่เกษัตรกรในัราคุา 
ที�เป็นัธ์รรม ปัจจ่บันัมีกล่่มเกษัตรกรจากในัพื�นัที�ตำาบลห้ว่ยชิมภู 
อำาเภอเมือง จังหว่ัดีเชิียงราย พื�นัท�ีตำาบลแม่สลองในั อำาเภอ 
แมฟ่า้หลว่ง จงัหว่ดัีเชิยีงราย และพื�นัท�ีตำาบลรม่เยน็ั อำาเภอเชิยีงคุำา 
จังหว่ัดีพะเยา เข้าร่ว่มโคุรงการรว่มพื�นัท�ีปลูกกาแฟประมาณ 
4,585 ไร ่โดียในัป ี2567 บรษิัทั สานัพลงัฯ รบัซ่�ือเมลด็ีกาแฟกะลา 
จากเกษัตรกร รว่มทั�งสิ�นัจำานัว่นั 426 ตันักะลา

โครงการศ่นย์รบัเล่�ยงเด็กก�อนปฐมวัยของ ปตทั.

กัารดัำาเนินงาน 
จัดีตั� งข�่นัเพื�อสร้างอาชิีพและสร้างรายไดี้ที�มั�นัคุงให้แก่ 
กล่่มแม่บ้านัการรถึไฟแห่งประเทศไทย ที�เป็นัสตรีดี้อยโอกาส 
และขาดีโอกาสการเข้าถึ่งการศ่กษัา และเป็นัศูนัย์รับเล�ียงเด็ีก 
ก่ อ นั ป ฐ ม วั่ ย ต้ นั แ บ บ ใ ห้ แ ก่ ภ า คุ รั ฐ ร ว่ ม ถ่ึ ง ภ า คุ เ อ ก ชิ นั 
ในัการตอบสนัองนัโยบายภาคุรัฐ สำาหรับการแก้ไขปัญหา 
การก้าว่สู่ สังคุมผู้ สูงอาย่ของประเทศไทย โดียเริ�มเ ปิดี 
ดีำาเนันิัการแล้ว่ เมื�อวั่นัท�ี 1 กันัยายนั 2562 ในัปี 2567 มีเด็ีก 
มาเข้ารับบรกิาร จำานัว่นั 27 คุนั

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  ผู้ ไดี้รับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธ์รรมชิาติที� ไดี้รับ 

การสนัับสนั่นัคุว่ามช่ิว่ยเหลือจาก ปตท. ในัปี 2567 
กว่่า 49,200 คุนั

 

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  จำานัว่นัผูไ้ด้ีรบัผลประโยชิน์ัรว่มทั�งสิ�นั 327 คุนั มรีายได้ีเพิ�มข่�นั
•  จัดีอบรมเรื�องกระบว่นัการแปรรูปเมล็ดีกาแฟแบบ Honey 

Process ให้แก่เกษัตรกรในัพ�ืนัท�ีโคุรงการ เพื�อเพ�ิมคุ่ณภาพ
ของเมล็ดีกาแฟ

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างภาพลักษัณ์ที�ดีีให้แก่องค์ุกรผ่านัการช่ิว่ยเหลือสังคุม

ชิ่มชินัดี้านัเศรษัฐกจิ
•  สามารถึส่งมอบว่ัตถึ่ดีิบท�ีมีประสิทธ์ิภาพให้แก่บริษััท OR 

ในัการดีำาเนันิัธ์ร่กจิร้านักาแฟ Café Amazon กว่า่ 320 ตันัสาร 
ซ่่�งเพ�ิมประสิทธ์ิภาพการดีำาเนัินังานัของบริษััทในัดี้านั 
การจัดีหาเมล็ดีกาแฟ

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  สร้างงานัประจำาให้แก่แม่บ้านัการรถึไฟแห่งประเทศไทย 

จำานัว่นั 3 ราย 

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สรา้งภาพลกัษัณท์ี�ดีใีหแ้กอ่งคุก์รผา่นัการสง่เสรมิสงัคุมชิม่ชินั

ดี้านัคุว่ามเป็นัอยู่ที�ดีขีองผู้ดี้อยโอกาส

ด้านการสู่�งเสู่รมิการอนุรกัษ์และฟ้� นฟ่
ทัรพัยากรธรรมชาติและส่ิู่งแวดล้อม

สู่ถาบันปล่กป่าและระบบนิเวศ ปตทั.

การปล่กป่าใหม� 1 ล้านไร� พรอ้มการฟ้� นฟ่
และด่แลรกัษาพื�นท่่ัป่าเดิม

กัารดัำาเนินงาน
ปตท. จัดีกจิกรรม “ปล้กป่า 7 หมื�น 2 พื่ันไร่ เฉลิมพื่ระเกียีรติ
พื่ระบาทส่มเด็จัพื่ระเจั�าอยี้่หัวั เนื�องในโอกาส่พื่ระราชีพื่ิธ์ ี
มหามงคล 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567” ภายใต้โคุรงการ “ปตท. 
จัดุพื่ลงัชีวีัติพื่ลกิผู้นืป่า” โดียเป็นัหนั่�งในันัโยบายสำาคุญัขององค์ุกร 
ในัการม่่ งไปสู่การปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธ์ิ เป็นัศูนัย์ 
(Net Zero Emissions) ภายในัปี 2593 เพื�อฟื้นัฟูระบบนัิเว่ศ  
แหลง่ตน้ันัำ�า และสง่เสรมิคุว่ามหลากหลายทางชิวี่ภาพคุรอบคุลม่ 
พื�นัที�ป่าทั�ว่ประเทศในัสังกัดีของกรมป่าไม้กรมอ่ทยานัแห่งชิาต ิ 
สัตว่์ป่าและพันัธ์่์พืชิ และกรมทรัพยากรทางทะเลและชิายฝั�ง  

•  สร้างคุว่ามเข้าใจให้สังคุมเพื�อเรียนัรู้ที�จะอยู่ กับกล่่ม 
ผู้ด้ีอยโอกาสผ่านัการส�ือสารในัร้านั Café Amazon for 
Chance

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สรา้งภาพลกัษัณท์ี�ดีใีหแ้กอ่งคุก์รผา่นัการสง่เสรมิสงัคุมชิม่ชินั

ดี้านัคุว่ามเป็นัอยู่ที�ดีขีองผู้ดี้อยโอกาส

188 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 189 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

โดียมเีป้าหมายในัการเพ�ิมพื�นัที�ปลูกป่าทั�ว่ประเทศรว่ม 2 ล้านัไร่ 
แบ่งเป็นัการดีำาเนัินัการโดีย ปตท. 1 ล้านัไร่ และคุว่ามร่ว่มมือ 
บรษิัทัในักล่ม่ ปตท. อกี 1 ล้านัไร่รว่มถึง่นัำาแปลงปลูกในัโคุรงการ 
ข่�นัทะเบยีนัโคุรงการลดีก๊าซ่เรอืนักระจกภาคุสมัคุรใจตามมาตรฐานั 
ของประเทศไทยหรือ T-VER ที�จะยกระดีับการปลูกฟื้นัฟูป่า 
ให้มมีาตรฐานัเป็นัไปตามหลักว่ชิิาการ
 

ศ่นย์เรย่นร่ร้ะบบนิเวศป่า 4 แห�ง
กัารดัำาเนินงาน
ดีำาเนันิังานัโดียสถึาบันัปลูกป่าและระบบนัเิว่ศ ปตท. ที�จัดีตั�งข่�นั 
เพื�อต่อยอดีจากภารกจิในัโคุรงการปลกูป่าถึาว่รเฉลมิพระเกยีรตฯิ 
1 ล้านัไร่ ตั�งแต่ปี 2537 โดียม่่งเนั้นัการอนั่รักษั์และฟื้นัฟูป่า 
พร้อมสร้างองคุ์คุว่ามรู้และเผยแพร่ประสบการณ์การปลูกป่าสู่
สาธ์ารณะ เพื�อปลูกฝงัจติสำานัก่ในัการอนัรั่กษัท์รพัยากรธ์รรมชิาติ
และสิ�งแว่ดีล้อม นัอกจากนัี� ยงัมกีารจัดีตั�งศูนัย์เรยีนัรูร้ะบบนิัเว่ศ
ป่าทั�ง 4 แห่ง ที�เป็นัแหล่งให้คุว่ามรู้และสร้างแรงบันัดีาลใจ 
ให้กับประชิาชินัและชิ่มชินัในัการดูีแลรักษัาทรัพยากรธ์รรมชิาติ
อย่างยั�งยนืั ไดี้แก่
1.  ศูนัย์เรยีนัรู้ป่าในักร่ง กร่งเทพมหานัคุร
2.  ศูนัย์ศก่ษัาเรยีนัรู้ระบบนัเิว่ศป่าชิายเลนัสรินิัาถึราชิินั ี
 จังหว่ัดีประจว่บคุีรขีันัธ์์
3.  ศูนัย์เรยีนัรู้ป่าว่ังจันัทร์ จังหว่ัดีระยอง
4.  ศนูัยเ์รยีนัรูส้ว่นัเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดีจ็พระเจา้อยูห่วั่ 

80 พรรษัา  จังหว่ัดีสม่ทรปราการ
การม่สู่�วนร�วมในการรกัษาฟ้� นฟ่พื�นท่่ัสู่่เข่ยว
ในพื�นท่่ัคุง้บางกะเจา้

กัารดัำาเนินงาน
ปตท. ร่ว่มกับมูลนัิธ์ิชิัยพัฒนัา ดีำาเนัินัโครงการ OUR Khung 
BangKachao เพื�อพัฒนัาคุ่้งบางกะเจ้าดี้านัส�ิงแว่ดีล้อม และ
เศรษัฐกจิชิ่มชินั โดียในัปี 2567 มกีารดีำาเนันิังานั ดีังนัี�
•  งานัพัฒนัาศักยภาพเคุรือข่ายชิ่มชินัต่อยอดีเพ�ือบริหาร

จัดีการกล่่มอย่างเป็นัระบบ: จากการดีำาเนัินัโคุรงการ
พัฒนัาศักยภาพเคุรือข่ายชิ่มชินัฯ อย่างต่อเนั�ือง ชิ่มชินั
สามารถึบริหารจัดีการกล่่ม มีการทำางานัอย่างมีส่ว่นัร่ว่ม 
เกิดีกระบว่นัการทำางานัระหว่่างภาคีุผู้เกี�ยว่ข้อง และบริหาร
จัดีการงบประมาณของกล่่ม

•  งานัรักษัาพื�นัที�สเีขยีว่คุ่้งบางกะเจ้า: 
 • พ�ืนัท�ีสีเขียว่ในัคุ่้งบางกะเจ้ามีแนัว่โนั้มเพ�ิมข�่นั โดีย

การติดีตามว่ิเคุราะห์ผลจากภาพถ่ึายดีาว่เทียมและ
ภาพถึ่ายโดีรนัพบว่่า ปี 2567 คุ่้งบางกะเจ้ามพีื�นัที�สเีขยีว่ 
จำานัว่นักว่่า 6,045 ไร่* จากปี 2562 ที�มีอยู่จำานัว่นั  
4,705 ไร่ เพ�ิมข่�นัร้อยละ 28 

 • งานัพัฒนัาปรับปร่งสว่นัเฉลิมพระเกียรติฯ 80 พรรษัา 
ให้เป็นัศูนัย์ศ่กษัาดี้านัระบบนัิเว่ศล่่มนัำ�าเจ้าพระยา 
ตอนัล่างคุ่้งบางกะเจ้า โดียดี่งจ่ดีเดี่นัอัตลักษัณ์พื�นัที� 
คุ่้งบางกะเจ้ามาสร้างเป็นัพื�นัที�เพื�อเป็นัแหล่งถ่ึายทอดี 
องคุค์ุว่ามรูแ้ละตระหนักัรูใ้นัดีา้นัสิ�งแว่ดีลอ้ม นัอกจากนัี� 
ยั ง เป็นัพื� นัที� จัดีกิจกรรมสร้ างการรับรู้ และสร้ าง 
รายได้ีให้ชิ่มชินัคุ่้งบางกะเจ้า มีการเชิื�อมโยงองค์ุคุว่ามรู ้
ของจ่ดีเรียนัรู้มาเผยแพร่ในัสว่นัเฉลิมพระเกียรติฯ 
80 พรรษัา ซ่่�งเป็นัการรักษัาและพัฒนัาฐานัทรัพยากร 
ธ์รรมชิาติในัจ่ดีเรียนัรู้ ต่อยอดีสู่การสร้างประโยชินั ์
อื�นั ๆ ให้กับชิ่มชินั 

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  เสรมิสรา้งคุว่ามเขม้แขง็ของชิม่ชินั ใหม้คีุว่ามรูคุ้ว่ามสามารถึ

เพิ�มข่�นัดี้านัการบรหิารจัดีการกล่่มอย่างเป็นัระบบ
•  ชิม่ชินัโดียรอบที�ไดีร้บัประโยชินั ์305 คุรวั่เรอืนั เกดิีการกระจาย 

รายไดี้ 2,823,955 บาท

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างคุว่ามสัมพันัธ์์ที�ดีีในัการส่งเสริมการอนั่รักษั์และฟื้นัฟู 

สิ�งแว่ดีล้อมร่ว่มกบัภาคุรฐั เอกชินั และประชิาชินั ที�ไดีร้ว่่มกนัั 
ดีำาเนันิัโคุรงการพัฒนัาคุ่ง้บางกะเจ้าสูคุ่ว่ามยั�งยนืัแบบ Social 
Collaboration จำานัว่นั 113 องคุ์กร

หมายเหตุ:
* คณะทำางานฯ ร่วมกับ บริษััท AI and Robotics Ventures (ARV) 

วิ เคราะห์ข้อมูลภาพัถ่ายดาวเทียม Sentinel-2 เปรียบเทียบ 
พั่�นที�สีเขียว ตามหลักวิชาการเพั่�อตรวจสอบจำานวนพั่�นที�สีเขียว 
ตามช่วงเวลา

สู่วนเปรมประชาวนารกัษ์

กัารดัำาเนินงาน
เนั�ืองในัโอกาสพระราชิพิธ์ีมหามงคุลเฉลิมพระชินัมพรรษัา 
6 รอบ 28 กรกฎาคุม 2567 ปตท. ไดี้ร่ว่มกับหนั่ว่ยราชิการ 
ในัพระองคุ์ พร้อมภาคุรัฐ รัฐว่สิาหกจิ ภาคุเอกชินั และประชิาชินั 
ในัพื�นัที� พัฒนัาโคุรงการคุลองเปรมประชิากรให้มีคุว่ามมั�นัคุง
มีคุว่ามเป็นัอยู่ที�ดีีข่�นั รว่มถึ่งพัฒนัาพื�นัท�ีถึนันักำาแพงเพชิร 6 
ซ่่�งเปน็ัแนัว่ขนัานัคุลองเปรมประชิากร  เขตหลกัส� ี กรง่เทพมหานัคุร
ดี้ว่ยการจัดีสรรพื�นัท�ีจำานัว่นั 10 ไร่ ซ่��่งจากเดีิมเป็นัพ�ืนัท�ีรกร้าง
ว่่างเปล่า นัำามาออกแบบจัดีสร้างเป็นัสว่นัสาธ์ารณะภายใต้ 
แนัว่คุดิี “สบืสานั  รกัษัา  ตอ่ยอดี” โดียพระบาทสมเด็ีจพระเจ้าอยูห่วั่ 
ทรงพระกร่ณาโปรดีเกล้าโปรดีกระหม่อมพระราชิทานัชิ�ือสว่นั
แหง่นัี�ว่า่ “เปรมประชีาวันารกัษ์”์ และเม�อืว่นััท� ี10  ธ์นััว่าคุม 2567 
ท�ี ผ่านัมาพระบาทสมเดี็จพระเจ้าอยู่หัว่ พร้อมด้ีว่ยสมเดี็จ 
พระนัางเจ้าฯ พระบรมราชิินัี เสดี็จพระราชิดีำาเนัินัไปทรงเปิดี 
สว่นัเปรมประชิาว่นัารักษั์พร้อมกับทรงปลูกต้นัประดีู่ ป่า 

ในัปี 2567 ศูนัย์เรียนัรู้ป่าว่ังจันัทร์ และศูนัย์เรียนัรู้ระบบนัิเว่ศ
ป่าชิายเลนัสิรินัาถึราชิินัี ไดี้รับประกาศเกียรติคุ่ณในัโคุรงการ
สนัับสนั่นักจิกรรมลดีก๊าซ่เรอืนักระจก (Low Emission Support 
Scheme: LESS) ในัการดีำาเนัินัการลดี-คุัดีแยก และจัดีการขยะ
อย่างเหมาะสม โดียองค์ุการบริหารจัดีการก๊าซ่เรือนักระจก 
(องคุ์การมหาชินั) ดี้ว่ยคุว่ามม่่งมั�นัในัการส่งเสริมการจัดีการ 
สิ�งแว่ดีล้อมอย่างยั�งยนืั นัอกจากนัี� ศูนัย์ศก่ษัาเรยีนัรู้ระบบนัเิว่ศ
ปา่ชิายเลนัสิรนิัาถึราชินิั ียงัได้ีรบัรองมาตรฐานัการท่องเที�ยว่ไทย: 
มาตรฐานักจิกรรมดีนูักระดีบัดีเียี�ยม จากกระทรว่งการทอ่งเที�ยว่
และกีฬา และมาตรฐานัการท่องเที�ยว่อย่างยั�งยืนัระดีับ 5 ดีาว่ 
ในัโคุรงการ STAR (Sustainable Tourism Acceleration Rating) 
ของการท่องเที�ยว่แห่งประเทศไทยอกีดี้ว่ย

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  ศูนัย์เรียนัรู้ระบบนัิเว่ศป่าเป็นัแหล่งรว่บรว่มและเผยแพร ่

องค์ุคุว่ามรูด้้ีานัการปลกูป่า ระบบนัเิว่ศ การลดีก๊าซ่เรอืนักระจก 
และการวั่ดีการกักเก็บคุาร์บอนั รว่มถึง่การสร้างคุว่ามตระหนักัรู ้
ดีา้นัสิ�งแว่ดีล้อม ใหแ้กส่งัคุมอย่างตอ่เนัื�อง รว่มถึง่การม่่งเนัน้ั 
สร้างคุว่ามเข้มแข็งให้กับชิ่มชินัโดียรอบศูนัย์ฯ และโรงเรียนั
เคุรอืข่าย เพ�ือนัำาไปปรบัใช้ิในัองค์ุกรของตนัเอง ม่ง่สูก่ารพฒันัา 
เตบิโตอย่างยั�งยนืั 

•  ปี 2567 ผู้เข้าเย�ียมชิมทั�ง 4 ศูนัย์ จำานัว่นั 71,342 คุนั

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  เสรมิสรา้งคุว่ามคุว่ามเขา้ใจและคุว่ามรว่่มมอืระหว่า่ง ปตท. 

ภาคุรัฐ และชิ่มชินัในัการอนั่รักษ์ัและฟื้นัฟูสิ�งแว่ดีล้อม 
เพื�อการพัฒนัาอย่างยั�งยนืั

โดียปี 2567 ไดี้รับการอนั่มัติพื�นัที�ปลูกเพิ�ม จำานัว่นั 62,696.3 ไร่ 
ในั 17 จังหว่ัดี ตลอดีจนัส่งเสรมิการมีส่ว่นัร่ว่มของชิ่มชินัท้องถึิ�นั 
ในัการอนั่รักษั์ทรัพยากรป่าไม้  ชิ่ว่ยสร้างท่นัทางสังคุมและสร้าง
มูลคุ่าทางเศรษัฐกิจให้กับชิ่มชินัคุิดีเป็นัมูลคุ่าหลายล้านับาท
ต่อไป อีกทั�งยังไดี้ดีำาเนัินัการขอข�่นัทะเบียนัการรับรองคุาร์บอนั
เคุรดีิต (T-VER) แล้ว่ทั�งสิ�นั 8 โคุรงการ รว่มพื�นัที� 84,792 ไร่  
นัอกจากนัี� ปตท. ยงัคุงดีแูลรกัษัาแปลงปลูกปา่ ปตท. ในัโคุรงการ
ปลูกป่าถึาว่รเฉลมิพระเกยีรตฯิ (ปี 2537 - 2545) ให้อยู่ในัสภาพ
สมบูรณ์ เพื�อพัฒนัาให้เป็นัศูนัย์รว่มและเผยแพร่องคุ์คุว่ามรู้
การปลูกและฟื้นัฟูป่าของ ปตท. ส่งเสริมการพัฒนัาท�ียั�งยืนั 
ดี้านัเศรษัฐกจิ สังคุมและสิ�งแว่ดีล้อมดี้ว่ยการอนั่รักษั์ทรัพยากร
ป่าไม้

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  ส่งเสริมการมีส่ว่นัร่ว่มของชิ่มชินัในัการปลูกและดีูแลป่า 

ชิ่ว่ยสร้างรายไดี้ให้ชิ่มชินั
•  เพิ�มคุว่ามหลากหลายทางชีิว่ภาพ และช่ิว่ยดูีดีซั่บคุาร์บอนั 

ลดีผลกระทบจากการเปล�ียนัแปลงสภาพภูมอิากาศ
 
ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างภาพลักษัณ์ที�ดีีให้แก่องคุ์กรในัการอนั่รักษั์สิ�งแว่ดีล้อม

และฟืน้ัฟทูรพัยากรธ์รรมชิาตเิพื�อรกัษัาสมดีล่ของระบบนัเิว่ศ
•  สนับัสนัน่ัเปา้หมายการเปน็ัสงัคุมคุารบ์อนัตำ�าของกล่ม่ ปตท.

190 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 191 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

จำานัว่นั 1 ต้นั ซ่��่งเพาะเมล็ดีจากต้นัประดีู่ป่าท�ีทรงปลูกต้นัท� ี
100 ล้านั ณ แปลงปลูกป่า FPT 49 ในัโคุรงการปลูกป่าถึาว่ร 
เฉลิมพระเกียรติฯ 1 ล้านัไร่ ของ ปตท. ณ อำาเภอปักธ์งชิัย 
จังหวั่ดีนัคุรราชิสีมา และสมเด็ีจพระนัางเจ้าฯ พระบรมราชิินั ี
ทรงปลูกต้นัพิก่ลจำานัว่นั 1 ต้นั เพ�ือเป็นัสิริมงคุล เสริมส่ง 
คุว่ามร่มเย็นัในัพื�นัท�ี  เพ�ือเปิดีให้เป็นัพื�นัท�ีสีเขียว่กลางกร่ง 
แห่งใหม่สำาหรับให้ประชิาชินัทั�ว่ไป ได้ีเข้าไปใชิ้ประโยชิน์ัและ
สัมผัสธ์รรมชิาติ

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  ประชิาชินัไดีใ้ชิป้ระโยชิน์ัและสมัผสัธ์รรมชิาตจิากพ�ืนัท�ีสเีขยีว่ 

แห่งนัี� พร้อมศก่ษัาโคุรงการพระราชิดีำารติามพระบรมราโชิบาย 
ของพระบาทสมเดี็จพระเจ้าอยู่หัว่ ที�เก�ียว่ข้องกับการพัฒนัา
แหล่งนัำ�าทั�ว่ประเทศ

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างภาพลักษัณ์ที�ดีีให้แก่องคุ์กรในัการม่่งมั�นัพัฒนัา

โคุรงการเพื�อสังคุม ชิ่มชินั และสิ�งแว่ดีล้อม เพื�อร่ว่มสร้าง
คุ่ณภาพชิวี่ติที�ดีขีองคุนัไทย 

สู่ถาบันล่กโลกสู่่เข่ยว

กัารดัำาเนินงาน
โคุรงการ “ลก้โลกส่เีขัยีีวั” เริ�มต้นัข่�นัในัป ี2542 หลังจากที� ปตท. 
ไดีม้สีว่่นัรว่่มในัโคุรงการปลกูปา่ถึาว่รเฉลมิพระเกยีรตฯิ 1 ล้านัไร่ 
ซ่่�งการปลูกป่าให้ยั�งยืนันัั�นั ต้อง “ปลูกป่าในัใจคุนั” ด้ีว่ย ดัีงนัั�นั 
“รางวัลัลก้โลกส่เีขัยีีวั” จง่ถึกูจดัีตั�งข�่นัเพ�ือคุน้ัหาบคุ่คุล ชิม่ชินั และ
เยาว่ชินัที�มีผลงานัโดีดีเดี่นัดี้านัการอนั่รักษั์ป่าและสิ�งแว่ดีล้อม 
โดียมีเป้าหมายเพื�อยกย่อง เชิิดีชิู และส่งเสริมกำาลังใจแก ่
ผู้ที�ทำางานัเพ�ือส�ิงแว่ดีล้อมอย่างยั�งยนืั
 
ตอ่มา โคุรงการดัีงกล่าว่ได้ียกระดัีบเป็นั “ส่ถาบนัลก้โลกส่เีขัยีีวั” 
เพื�อสานัต่อภารกิจในัการยกย่องเชิิดีชิู “คุนัสีเขียว่” และขยาย
บทบาทในัการพัฒนัาเคุรือข่ายว่ิจัยและจัดีการองค์ุคุว่ามรู้จาก 

ผลงานัรางวั่ลลูกโลกสีเขียว่ โดียม่่งหวั่งให้เป็นัต้นัแบบของ 
การอนั่รักษั์และการจัดีการทรัพยากรธ์รรมชิาติที�ประสบ 
คุว่ามสำาเรจ็ สามารถึนัำาไปประยก่ตใ์ชิแ้ละขยายผลในัชิม่ชินัอื�นั ๆ  
เพื�อชิ่ว่ยให้สามารถึปรับตัว่และรับมือกับการเปล�ียนัแปลง 
ในัดี้านัต่าง ๆ ไดี้อย่างมีประสิทธ์ิภาพยิ�งข่�นั ในัปี 2567 ไดี้ม ี
การจัดีพื่ิธ์ีมอบรางวััลล้กโลกส่ีเขัียีวัครั�งที� 22 ภายใต้แนัว่คุิดี 
“คนเล็กเปลี�ยีนโลก” เพื�อยกย่องและส่งเสริมบ่คุคุลและชิ่มชินั 
ที�มีผลงานัดีีเดี่นัในัดี้านัการอนั่รักษั์อย่างต่อเนั�ือง โดียมีผลงานั 
ไดีร้บัรางว่ลั 38 ผลงานั จาก 5 ประเภท ได้ีแก ่(1) ชิม่ชินั (2) บคุ่คุล 
(3) กล่่มเยาว่ชินั (4) สิปปนันัท์ เกต่ทัต รางว่ัลแห่งคุว่ามยั�งยืนั 
และ (5) งานัเขยีนั จากการดีำาเนันิังานัมอบรางว่ัลลูกโลกสเีขยีว่ 
คุรั�งท�ี 1 - 22 มีผลงานัท�ีไดี้รับรางว่ัลไปแล้ว่ รว่ม 842 ผลงานั 
มเีคุรอืข่ายลูกโลกสเีขยีว่ทั�ว่ประเทศ กว่่า 4,035 คุนั ซ่่�งนัอกจาก
การมอบรางว่ลั ยงัมกีารขยายผลและเผยแพรคุ่ว่ามรูสู้ส่าธ์ารณะ
ผ่านัเว่ทีเสว่นัา “ชิ่มชินัต้นัแบบกับการจัดีการทรัพยากรสู่ 
คุว่ามยั�งยืนั” ซ่่�งเป็นัเว่ทีสำาหรับการแลกเปลี�ยนัประสบการณ์ 
การจัดีการทรัพยากรธ์รรมชิาติในัรูปแบบต่าง ๆ จากผลงานั 
รางว่ลัลกูโลกสเีขยีว่ คุรั�งที� 22 ม่ง่เน้ันัการแบ่งปันัแนัว่ทางการจดัีการ 
ทรัพยากรอย่างยั�งยืนัจากชิ่มชินัต้นัแบบไปสู่ชิ่มชินัอื�นั ๆ 
เพื�อสร้างแรงบันัดีาลใจและนัำาไปปรับใชิ้ในัพ�ืนัท�ีของตนัเอง 
โดียหว่ังให้เกิดีการขยายเคุรือข่ายของชิ่มชินัที�มีคุว่ามเข้มแข็ง 
และส่งเสรมิการอนั่รักษั์สิ�งแว่ดีล้อมในัระดีับประเทศ

ความคิดเหน็ของผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย
“ปตทั. ถ�ายทัอดองค์ความร่ใ้นการพัฒนาพื�นท่่ัร�วมกับ
ชุมชน ช�วยสู่รา้งความเข้มแขง็ผิ�านการใชท้ัรพัยากร
อย�างคุ้มค�า เช�น นำาวัสู่ดุเหลือทิั�งจากการเกษตร
มาเพิ่มม่ลค�าสู่รา้งรายได้ใหกั้บชุมชนและพัฒนาเตาเผิา
ความรอ้นสู่่งและระบบผิลิตไบโอแก๊สู่ เพื่อลดค�าใชจ้�าย
และสู่�งเสู่รมิการใชพ้ลังงานทัางเลือก เป็นการร�วมกัน
แก้ไขปญัหาสัู่งคมและส่ิู่งแวดล้อมอย�างย่ังยืน
ผิ�านการนำานวัตกรรมและความร�วมมือ 
จากชุมชนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สู่่งสุู่ด”

คุณป้ญญา อุปถัมภ์
ประธ์านัว่สิาหกจิชิ่มชินัพออนิัคุำาแคุนั 
จังหว่ัดีขอนัแก่นั

การดำาเนินงานในอนาคต 

การรักษัาเคุรือข่ายในัการอนั่รักษ์ัสิ�งแว่ดีล้อม  
ผ่านัสถึาบันัลูกโลกสีเขียว่ เพื�อให้เกิดีการพัฒนัา 
อ ย่ า ง ยั� ง ยื นั ผ่ า นั ก า ร ร ว่ บ ร ว่ ม แ ล ะ ข ย า ย ผ ล 
องคุ์คุว่ามรู้ของเคุรือข่าย โดียยกระดัีบมาตรฐานั 
งานัรางวั่ลดี้านัสิ�งแว่ดีล้อม พร้อมขยายผลคุว่ามรู้
จากพื�นัที�ต้นัแบบสู่เคุรือข่าย รว่มถ่ึงมีการบูรณาการ 
องค์ุคุว่ามรู้ จากผลงานัที�ได้ีรับรางวั่ลฯ กับการดีำาเนิันังานั 
ภายในั ปตท. 

สามารถึอ่านัรายละเอียดีเพิ�มเติมได้ีในัเว็่บไซ่ต์ ปตท.

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  สร้างขว่ัญกำาลังใจให้แก่เคุรือข่ายผู้ดีูแลรักษัาสิ�งแว่ดีล้อม 

และทรัพยากรธ์รรมชิาติ
•  ต่อยอดีองคุ์คุว่ามรู้ดี้านัการอนั่รักษั์ ฟื้นัฟูดีูแลทรัพยากร 

ธ์รรมชิาติจากชิ่มชินัสู่ชิ่มชินั และเชิื�อมโยงเคุรือข่าย 
การดีำาเนัินังานัในัระดีับประเทศ

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างภาพลักษัณ์ที�ดีีให้แก่องคุ์กรผ่านัการส่งเสริมเคุรือข่าย

การอนั่รักษั์สิ�งแว่ดีล้อมทั�ว่ประเทศ
•  สนับัสนัน่ัเปา้หมายการเปน็ัสังคุมคุารบ์อนัตำ�าของกล่ม่ ปตท.

การอนุรกัษ์และฟ้� นฟ่ทัรพัยากรธรรมชาติ
และส่ิู่งแวดล้อม ผิ�านเครอืข�ายหญ้าแฝก

กัารดัำาเนินงาน
ในัปี 2567 จัดีพื่ิธ์ีมอบรางวััลการประกวัดการพัื่ฒนาและ 
รณรงค์การใชี�หญ�าแฝกอันเนื�องมาจัากพื่ระราชีดำาริ ครั�งที� 13 
โดียมผีู้ไดี้รับรางว่ัล 32 ผลงานั จาก 2 ประเภท ไดี้แก่ ประเภท
ส่งเสริมการปลูกและขยายผล 22 รางว่ัล และประเภทส่งเสริม
หัตถึกรรมผลิตภัณฑ์์จากใบหญ้าแฝก 10 รางวั่ล  โดียรางวั่ล 
การประกว่ดีหญา้แฝกฯ ตั�งแตป่ ี2549 - 2567 มจีำานัว่นัรว่มทั�งสิ�นั 
522 ผลงานั มีเคุรอืข่ายคุนัรักษ์ัแฝก จำานัว่นั 2,798 คุนั นัอกจาก
การมอบรางว่ลั ยงัสง่เสรมิใหม้กีารขยายผลคุว่ามรูแ้ละประยก่ต์
ใชิ้หญ้าแฝกเพื�อส่งเสริมการอนั่รักษั์ดีินัและนัำ�า และเพื�อการใชิ้
ประโยชินั์จากใบหญ้าแฝกให้แก่ชิ่มชินัที�สนัใจ ในัปี 2567 ไดี้ม ี
การบูรณาการองค์ุคุว่ามรู้ระหว่่างเคุรือข่ายรางวั่ลลูกโลกสีเขียว่
และเคุรือข่ายหญ้าแฝก จำานัว่นั 1 พื�นัท�ี คุือ พื�นัท�ีศูนัย์เรียนัรู้
เศรษัฐกิจพอเพียงชิ่มชินัตำาบลป่าแฝก (ศูนัย์เรียนัรู้บ้านัจ่าก้อง) 
จังหว่ัดีส่โขทัย จากการดีำาเนัินังานัที�ผ่านัมาจนัถึ่งปัจจ่บันั 
มกีารขยายผลเพิ�มพื�นัที�การปลูกหญ้าแฝกไปแล้ว่ 3,850 ไร่

ประโยชน์ต่อผู้ม่สั่วนไดั้สั่วนเสั่ย
•  สร้างขว่ัญกำาลังใจให้แก่เคุรือข่ายผู้ดีูแลรักษัาสิ�งแว่ดีล้อม 

และทรัพยากรธ์รรมชิาต ิ
•  ต่อยอดีองคุ์คุว่ามรู้ดี้านัการอนั่รักษั์ ฟื้นัฟูดีูแลทรัพยากร 

ธ์รรมชิาติ และเชิื�อมโยงเคุรือข่ายการดีำาเนัินังานัในัระดัีบ
ประเทศ

ประโยชน์ต่อ ปตท.
•  สร้างภาพลักษัณ์ที�ดีีให้แก่องคุ์กรผ่านัการสร้างเคุรือข่าย 

คุนัรักษั์แฝกและมกีารพัฒนัามาอย่างต่อเนัื�อง
•  สนับัสนัน่ัเปา้หมายการเปน็ัสังคุมคุารบ์อนัตำ�าของกล่ม่ ปตท.

192 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 193 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

มุมมองด้านการเงินขององค์กร (Financial Materiality) มุมมองผิลกระทับต�อสัู่งคมและส่ิู่งแวดล้อม
(Impact Materiality)ความเสู่่่ยงต�อบรษัิทั โอกาสู่ต�อบรษัิทั

- นัว่ัตกรรมและเทคุโนัโลยี 
ที�เปลี�ยนัแปลงอย่างรว่ดีเร็ว่ 
อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดีำาเนัินัธ์่รกิจในัดี้านัต่าง ๆ  
เชิ่นั เงินัท่นัดี้านันัว่ัตกรรม 
ทักษัะคุว่ามสามารถึของ
บ่คุลากร ผลกำาไรที�ไม่เป็นัไป
ตามแผนั

+ ส่งเสริมนัว่ัตกรรมและการประย่กต์
ใชิ้เทคุโนัโลยีในัการดีำาเนัินัธ์่รกิจ  
(กระบว่นัการผลิต ผลิตภัณฑ์์ บริการ 
ที�เหมาะสม ฯลฯ) สำาหรับต่อยอดี

   ธ์่รกิจใหม่เพื�อตอบสนัอง
   ต่อคุว่ามต้องการของลูกคุ้าและคุู่คุ้า 

รว่มถึ่งสร้างการแข่งขันัและสร้าง
   ผลตอบแทนัให้กับผู้ลงท่นั

+ ลดีผลกระทบดี้านัสิ�งแว่ดีล้อม 
   โดียการพัฒนัาผลิตภัณฑ์์และบริการ
   ที�ลดีการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจก 
   ชิ่ว่ยสนัับสนั่นัการเปลี�ยนัผ่านั
   สู่สังคุมคุาร์บอนัต�ำา และตอบสนัอง
   ต่อคุว่ามคุาดีหว่ังของผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสีย

นวัตกรรมและเทัคโนโลย่

ผลกระทบของประเด็นในชว่งเวลาต่าง ๆ ระยะสัู่�น ระยะกลาง ระยะยาว

สู่่ง สู่่ง สู่่ง

 ตัวช่�วัดัผลกัารดัำาเนินงานตามระบบประเมินผล
รัฐวิสัาหกัิจั (SE-AM KPI) และตัวช่�วัดัองค์กัร 
(Corporate KPI)
• คุ่าใชิ้จ่ายดี้านันัว่ัตกรรมต่อกำาไรส่ทธ์ิ

• กำาไรส่ทธ์ิจากนัว่ัตกรรม

 ตัวช่�วัดัระดัับสัายงาน (Functional KPI)
• ผลลัพธ์์ที�ไดี้จากการว่ิจัยและพัฒนัา

ต่อคุ่าใชิ้จ่ายที�ใชิ้ในัการดีำาเนัินังานั

•  จำานัว่นัยื�นัขอสิทธ์ิบัตรและอนั่สิทธ์ิบัตร

• คุ่าใช้ิจ่าย
ในัการดีำาเนิันังานั
ดี้านันัว่ัตกรรม
ไม่นั้อยกว่่าร้อยละ 10
ของกำาไรส่ทธ์ิ

•  ผลลัพธ์์ที�ไดี้จาก
การว่ิจัยและพัฒนัา
ต่อคุ่าใชิ้จ่ายที�ใชิ้
ในัการดีำาเนัินังานั
≥ 1.18

• จดีสิทธ์ิบัตร
จำานัว่นัไม่นั้อยกว่่า
25 เรื�อง

• คุ่าใชิ้จ่าย
ในัการดีำาเนัินังานั
ดี้านันัว่ัตกรรม
ไม่นั้อยกว่่าร้อยละ 10
ของกำาไรส่ทธ์ิ

•  ร้อยละ 20 ของกำาไรส่ทธิ์
มาจากนัว่ัตกรรม
ภายในัปี 2573

• นัว่ัตกรรมที�สร้างข่�นั
ภายในัและออกไปสู่
ภายนัอกคุิดีเป็นั
ร้อยละ 7 ของกำาไรส่ทธ์ิ
ภายในัปี 2573

• คุ่าใช้ิจ่าย
ในัการดีำาเนิันังานั
ด้ีานันัวั่ตกรรม
เท่ากับร้อยละ 12
ของกำาไรส่ทธิ์

• ผลลัพธ์์ที�ไดี้จาก
การว่ิจัยและพัฒนัา
ต่อคุ่าใชิ้จ่ายที�ใชิ้ในั
การดีำาเนัินังานั
เท่ากับ 1.19

• จดีสิทธ์ิบัตรไดี้  
46 เรื�อง

ตัวชีวั้ด

การบรหิารจดัการประเด็น

เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสัู่�น ปี 2567 ระยะยาว

ผิลการดำาเนินงาน
เท่ัยบเป้าหมาย

ระยะสัู่�น

แผนงานท่ีสำาคัญ ปี 2567

• การจัดีกิจกรรมส่งเสริมคุว่ามคุิดีสร้างสรรคุ์
• นัว่ัตกรรมที�พัฒนัาข่�นัเอง
• นัว่ัตกรรมที�นัำาเข้าจากภายนัอก
• การสร้างเคุรือข่ายและคุว่ามร่ว่มมือดี้านันัว่ัตกรรม เพื�อต่อยอดีนัว่ัตกรรมทั�งจากภายในัและภายนัอก

นัำาไปสู่โอกาสในัการพัฒนัาและต่อยอดีธ์่รกิจใหม่ ๆ

การสู่นับสู่นุนเป้าหมายการพัฒนาท่่ัย่ังยืนขององค์การสู่หประชาชาติ (UN SDGs)

8.2
8.3

9.2
9.4
9.5

17.16

194 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 195 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ภาพรวมการบรหิารจัดการ

ในัการพัฒนัา จัดีการ และส่งเสริมนัว่ัตกรรมอย่างเป็นัระบบ 
ปตท. ไดี้แสดีงคุว่ามม่่งมั�นัไว่้ในันโยีบายีการบริหารจััดการ
นวััตกรรม ปตท. โดียให้คุว่ามสำาคุัญกับการพัฒนัานัว่ัตกรรม 
ในั 2 รูปแบบ ไดี้แก่
• นัวั่ตกรรมและเทคุโนัโลยทีี�คุดิีคุน้ั ว่จิยัและพัฒนัาจากภายในั

องคุ์กร โดียสถึาบันันัว่ัตกรรม ปตท. รว่มทั�งจากโคุรงการ
ประกว่ดีหรอืเสนัอไอเดียีและคุว่ามคุดิีสร้างสรรคุ์ต่าง ๆ

• นัวั่ตกรรมที�นัำามาประย่กต์จากภายนัอก จากการร่ว่มลงท่นั 
กบัคุูคุ้่าและคุูคุ่ว่ามร่ว่มมอืต่าง ๆ  ซ่่�งส่ว่นัใหญ่จะเป็นัเทคุโนัโลย ี
ที� ปตท. ยังไม่มคีุว่ามเชิี�ยว่ชิาญ โดียเฉพาะอย่างยิ�งเพื�อการเข้าสู่ 
ธ์่รกจิใหม่

โดียผู้บริหารและพนัักงานัท่กคุนั มีหน้ัาที�สนัับสนั่นั ผลักดัีนั 
และปฏิบิตัใิหส้อดีคุล้องกบันัโยบาย รว่มถึง่ตอ้งเปน็ัแบบอย่างที�ดี ี
ในัการส่งเสรมิการบรหิารจัดีการนัว่ัตกรรมอย่างต่อเนั�ือง

สำาหรับการถึ่ายทอดีนัโยบายไปสู่การปฏิิบัติไดี้กำาหนัดีระบบ 
การจััดการนวััตกรรม ปตท. (PTT Innovation Management 
System) ข่�นั และจัดีทำาแผนัแมบ่ทการจดัีการนัว่ตักรรมของ ปตท. 
ปี 2568 - 2572 ประกอบดี้ว่ยเป้าหมาย แนัว่คุิดีดี้านันัว่ัตกรรม 
การว่ิเคุราะห์ปัจจัยภายในั/ ภายนัอก ย่ทธ์ศาสตร์และแผนังานั
ที�ชิัดีเจนัและว่ัดีผลไดี้ ซ่่�งมีคุว่ามสอดีคุล้องกับว่ิสัยทัศนั์ และ
ทิศทางการดีำาเนัินังานัขององคุ์กร พร้อมทั�งเชิื�อมโยงไปกับ 
แผนัแม่บทฉบับอื�นั ๆ ของบรษิััท

ระบบการจดัีการนัว่ตักรรม ปตท. (PTT Innovation Management 
Process) ประกอบไปด้ีว่ยองค์ุประกอบสำาคุัญ 2 ส่ว่นั คุือ 
โคุรงสร้างกำากับดีูแลการจัดีการนัวั่ตกรรม และกระบว่นัการ 
จัดีการนัว่ัตกรรมตั�งแต่ต้นัทางจนัถึ่งปลายทาง โดียโคุรงสร้าง 
กำากับดูีแลตั�งแต่ระดัีบคุณะกรรมการ ปตท. ระดัีบจัดีการ 
จนัถึง่ระดีับปฏิบิัตกิาร ประกอบดี้ว่ย
• คุณะกรรมการ ปตท. มอบหมายให้คุณะกรรมการชิ่ดีย่อย 

ไดี้แก่ คุณะกรรมการบริหารคุว่ามเสี�ยงองค์ุกร (Enterprise 
Risk Management Committee: ERMC) ดีูแลรับผิดีชิอบ 
ภาพรว่มการจดัีการนัว่ตักรรมของ ปตท. โดียมหีน้ัาท�ีกำาหนัดี
และทบทว่นันัโยบายด้ีานัการจดัีการนัว่ตักรรม ให้ข้อเสนัอแนัะ 
และสนัับสนั่นัการดีำาเนัินังานัตามแผนั และรายงานัผลต่อ
คุณะกรรมการ ปตท. ท่กไตรมาส

• คุณะกรรมการจัดีการนัว่ัตกรรม ปตท. (PTT Innovation 
Management Committee: PTT IMC) ทำาหนั้าที�กลั�นักรอง 
แผนัแมบ่ทการจดัีการนัวั่ตกรรม ผลักดัีนัการสร้างนัวั่ตกรรม 
ในัท่กระดีับ และรายงานัผลการดีำาเนัินังานัต่อ ERMC 
ท่กไตรมาส

• คุณะทำางานัจัดีการนัวั่ตกรรม ปตท. (PTT Innovation 
Management Working Team) รับผิดีชิอบดีำาเนัินัการ 
ตามย่ทธ์ศาสตร์และรายงานัคุว่ามก้าว่หนั้าต่อ PTT IMC 
ท่กไตรมาส

ระบบการจัดการนวัตกรรม ปตทั. (PTT Innovation Management System)
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สำาหรับกระบว่นัการจัดีการนัวั่ตกรรมที�คุรอบคุล่มขั�นัตอนั 
ตั�งแต่ต้นัทางจนัถึง่ปลายทางประกอบดี้ว่ย 
1. Input: การนัำาปจัจยัภายในัและภายนัอกที�มกีารเปลี�ยนัแปลง

รว่มถึ่งคุว่ามคุิดีเห็นั ข้อเสนัอแนัะ และคุว่ามคิุดีสร้างสรรค์ุ
ของผู้มีส่ว่นัไดี้ส่ว่นัเสีย ทั�งภายในัและภายนัอกองคุ์กร 
นัำามาเปน็ัปจัจยัปอ้นัเขา้ในัการจัดีทำากลยท่ธ์ ์และแผนัแม่บท
นัว่ัตกรรม 

2. Development: กระบว่นัการว่างแผนักลย่ทธ์์และกำาหนัดี
ทิศทางนัว่ัตกรรมของ ปตท. รว่มทั�งแผนัแม่บทนัว่ัตกรรม 
แผนัที�นัำาทาง และการจัดีกล่่มนัวั่ตกรรมเพื�อใช้ิเป็นักรอบ 
ในัการดีำาเนันิังานัโคุรงการนัว่ัตกรรมต่อไป

3. Execution: เป็นัการนัำากลย่ทธ์์และแผนังานัที�ไดี้ว่างแผนั
ไว่้มาปฏิิบัติจริง โดียม่่งเนั้นัการดีำาเนัินัการขับเคุล�ือนัแบบ
รว่ดีเรว็่ กลา่ว่คุอืในัระหว่า่งการดีำาเนันิังานัจะมกีารทดีลองทำา 
และการนัำาข้อมูลป้อนักลับมาใชิ้ในัการปรับปร่งการทำางานั
อย่างต่อเนัื�อง นัอกจากนัี� เมื�อมีนัวั่ตกรรมหรือสิ�งประดีิษัฐ์ 
ที� เ ป็นั เอกลักษัณ์และมีคุว่ามเ ป็นัไปได้ีที� จะนัำาไปใ ช้ิ 
เชิิงพาณิชิย์ จะมีกระบว่นัการจัดีการทรัพย์สินัทางปัญญา 
(Intellectual Property Management) เชิ่นั การจดีสทิธ์ิบัตร 
อนั่สิทธ์ิบัตร เพื�อคุ่้มคุรองทรัพย์สินัทางปัญญาให้เหมาะสม
กับรูปแบบของนัว่ัตกรรม

4. Result: เมื�อจัดีทำากระบว่นัการ 1 - 3 ข้างต้นั จะทำาให้เกิดี
ผลลพัธ์์นัว่ตักรรมในัรปูแบบตา่ง ๆ  เชิน่ั ผลติภณัฑ์์หรอืบรกิาร
ใหม่ โมเดีลธ์่รกิจใหม่ และ/หรือกระบว่นัการทำางานัใหม่ 
ซ่่� งผลลัพธ์์ดี้านันัว่ัตกรรมที� เกิดีข่�นัจะถึูกพิจารณาว่่า 
จะยกระดีบัข่�นัเป็นัธ์ร่กจิ เป็นัผลติภณัฑ์์หรอืบรกิารเชิงิพาณชิิย์ 
หรือไม่ หรืออยู่ในัคุว่ามรับผิดีชิอบของบริษััทในักล่่ม ปตท. 
ซ่่�งจะนัำาไปเป็นัส่ว่นัหนั่�งของข้อมูลป้อนัเข้า (Input) เพื�อประกอบ 
การว่ิเคุราะห์และจัดีทำากลย่ทธ์์และแผนัธ์่รกิจในัระดีับ 
กล่่มธ์่รกจิ/ บรษิััทในักล่่ม ปตท. ต่อไป

สามารถึอ่านัรายละเอียดีเก�ียว่กับนัโยบายและแผนัแม่บท 
ดี้านัการจัดีการนัว่ัตกรรม ปตท. เพ�ิมเตมิไดี้ที�เว่็บไซ่ต์ ปตท.

ผิลการดำาเนินงาน

การจัดกิจกรรมสู่�งเสู่รมิความคิดสู่รา้งสู่รรค์
และนวัตกรรม

หนั่�งในัย่ทธ์ศาสตร์การจัดีการนัว่ัตกรรมท�ีสำาคุัญ คุอื Nurturing 
People หรือการยกระดัีบคุว่ามรู ้คุว่ามสามารถึในัการสร้างสรรค์ุ
นัว่ตักรรมให้แก่พนัักงานั เพื�อเตรยีมคุว่ามพร้อมของบคุ่ลากรให้มี
คุว่ามรู ้คุว่ามสามารถึ คุว่ามตระหนัักในัการสร้างสรรค์ุนัวั่ตกรรม
จนัเป็นัส่ว่นัหนั่�งในัการทำางานั และเป็นัว่ัฒนัธ์รรมขององคุ์กร 
ปตท. ได้ีกำาหนัดีแนัว่ทางในัการปลูกฝังคุ่านัิยมอย่างต่อเนั�ือง 
รว่มทั�งจัดีกจิกรรมส่งเสรมิการแสดีงไอเดียี คุว่ามคุดิีสร้างสรรคุ์ 
และนัว่ัตกรรมต่าง ๆ ในัหลายหลายรูปแบบ ดีังนั�ี

• กำาหนัดีให้นัว่ัตกรรม (Innovation) เป็นัหนั่�งในั SPIRIT 
ซ่่�งเป็นัคุ่านัยิมหลัก (Core Values) ขององคุ์กร ไดี้ถึูกปลูกฝัง 
ถึ่ายทอดี และบูรณาการในั Core Competency ขององค์ุกร 
โดียมีการจัดีทำาแผนัและกิจกรรมการพัฒนัาสมรรถึนัะ 
คุว่ามเชิี�ยว่ชิาญที�เกี�ยว่ข้องกับนัว่ัตกรรมพร้อมติดีตามผล 
อยา่งตอ่เนั�ือง เชิน่ั คุว่ามเชิี�ยว่ชิาญดีา้นั Digital Acumen Digital 
Insight Driving Innovation และ Technology Savvy 

• จดัีกจิกรรมสง่เสรมิบรรยากาศและสรา้งเคุรอืขา่ยนัว่ตักรรม
ผ่านัโคุรงการ PTT INNO Influencer เพื�อส่งเสรมิและสร้าง 
สภาพแว่ดีล้อมท�ีเอ�ือต่อการผลกัดีนััให้เกดิีคุว่ามคุดิีสร้างสรรค์ุ 
และว่ัฒนัธ์รรมองคุ์กรในัดี้านันัว่ัตกรรม สร้างเคุรือข่าย 
ให้กับ Change Agent และนัว่ัตกร ซ่่�งเป็นักำาลังสำาคุัญ 
ในัการขับเคุล�ือนันัว่ัตกรรมให้กับ ปตท. ประกอบไปด้ีว่ย 
แผนังานัย่อย ไดี้แก่ PTT INNO Club สำาหรับกล่่มพนัักงานั 
Innovation Award ของ ปตท. โดียมีการแลกเปลี�ยนัเรียนัรู้ 
ประสบการณ์ของพนัักงานัภายในัคุลับและผู้เชิี�ยว่ชิาญ
ดี้านันัว่ัตกรรมจากภายนัอกองคุ์กร PTT INNO Learning 
สำาหรับกล่่ม SPIRIT-Learning Organization (LO) Agent 
เพื� อ เป็ นัการ เพิ� มพูนัคุว่ามรู้  พัฒนัาศักยภาพและ 
ตดิีอาว่ธ่์ในัการเป็นั Influencer และช่ิว่ยขับเคุลื�อนันัวั่ตกรรม 
ภายในัสายงานัของแต่ละพ�ืนัท�ี และ PTT INNO Award 
เป็นัเว่ทีประกว่ดีไอเดีียนัวั่ตกรรม ต่อยอดีคิุดีคุ้นัผลิตภัณฑ์ ์
บริการ เพ�ือตอบสนัองกลย่ทธ์์ขององคุ์กร โดียจัดีมาอย่าง
ต่อเนัื�อง ตั�งแต่ปี 2557 ซ่่�งไดี้มีการปรับเปลี�ยนัรูปแบบ 
จาก PTT Innovation Boost Camp มาเป็นั PTT INNO 
Award เพื�อให้มีคุว่ามทันัสมัยมากข่�นั โดียในัปี 2567  
มพีนักังานัเขา้รว่่มประกว่ดี 158 คุนั จำานัว่นัทั�งส�ินั 30 ผลงานั 
มีผลงานัไอเดีียนัวั่ตกรรมที� ไ ด้ีรับการพัฒนัาต่อยอดี 
เป็นัธ์่รกิจเชิิงพาณิชิย์จำานัว่นั 3 ผลงานั ไดี้แก่ Real Time 
Assessment Monitoring (RAM) ใชิ้เทคุโนัโลยี Vibration  
Sensor สำาหรับว่ัดีการสั�นัสะเทือนัของโรงงานัอ่ตสาหกรรม 
เคุร�ือง I-Smell สำาหรับว่ัดีและว่ิเคุราะห์กล�ินัแปลกปลอม 
สารระเหยทดีแทนัการดีมกลิ�นัดี้ว่ยคุนั และนัว่ัตกรรม 
เคุรื�องแลกเปล�ียนัคุว่ามร้อนัขนัาดีเล็ก 

PTT VISION
& MISSION
TOGERHER FOR
SUSTAINABLE THAILAND, 
SUSTAINABLE WORLD
√ LT Adj EBITDA & Net Profit
√ Sustainability: Net Zero by 2050

196 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 197 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นวัตกรรมและเทัคโนโลย่ท่่ัคิดค้น วิจัย และพัฒนา 
โดยสู่ถาบันนวัตกรรม ปตทั.

ในัปี 2567 สถึาบันันัว่ัตกรรม ปตท. คุิดีคุ้นั ว่ิจัยและพัฒนัา
นัวั่ตกรรมที�สร้างคุ่ณคุ่าต่อธ์่รกิจ คุิดีเป็นัรายไดี้ทางตรง 
79.1 ล้านับาท และรายได้ีทางอ้อม 484.36 ล้านับาท 
โดียคุ่าใชิ้จ่ายในัการพัฒนัานัวั่ตกรรมและเทคุโนัโลยีเป็นัเงินั 
กว่่า 317.23 ล้านับาท

Selective Catalytic Reduction (SCR) 
Catalyst

นัว่ัตกรรมตัว่เร่งปฏิิกิริยา PTT SCR ท�ีสถึาบันันัวั่ตกรรม ปตท. 
ว่ิจัยและพัฒนัา เพื�อใชิ้ในัการกำาจัดีก๊าซ่ไนัโตรเจนัออกไซ่ดี์ 
หรือ NOx ในัไอเสียจากการเผาไหม้เชิื�อเพลิง ถึือเป็นัหนั่�ง 
ในัเทคุโนัโลยี/ นัว่ัตกรรมที�ชิ่ว่ยลดีผลกระทบดี้านัส�ิงแว่ดีล้อม 
ต่อชิ่มชินั สังคุม และประเทศ อีกทั�งยังชิ่ว่ยลดีการพ่�งพา
เทคุโนัโลยี/ นัว่ัตกรรมจากต่างประเทศ ปัจจ่บันันัว่ัตกรรม 
ตัว่เร่งปฏิิกิริยา PTT SCR ถูึกนัำาไปใชิ้งานัจริง ณ โรงแยก 
กา๊ซ่ธ์รรมชิาติระยอง ตั�งแต่ป ี2564 เป็นัตน้ัมาซ่่�งผลการใช้ิงานัจรงิ 
พบว่า่ มปีระสทิธ์ภิาพท�ีดี ีสามารถึกำาจดัี NOx ผา่นัเกณฑ์์มาตรฐานั 
ที�กำาหนัดี รว่มถึ่งไม่พบปัญหาการใชิ้งานั ซ่่�งผลงานัดีังกล่าว่ 
ยังไดี้รับรางว่ัล SET Awards of Honor 2023 ประเภท Best 
Innovative Company Awards
 

PTT Microchannel Heat Exchanger 
(MicroHX)

เทคุโนัโลยีเคุร�ืองแลกเปลี�ยนัคุว่ามร้อนัไมโคุรสเกล (PTT 
Microchannel Heat Exchanger: PTT MicroHX) เป็นันัว่ัตกรรม
ที�ชิ่ว่ยปรับปร่งกระบว่นัการในัอ่ตสาหกรรมให้สามารถึใช้ิ
พลังงานัไดี้อย่างมีประสิทธ์ิภาพมากข่�นั ผ่านัการนัำาพลังงานั
เหลือทิ�งในัรูปแบบคุว่ามร้อนัหรือคุว่ามเย็นัหม่นัเว่ียนักลับมาใช้ิ 
ในักระบว่นัการ (Energy Recovery) ใหเ้กดิีประโยชินั ์ชิว่่ยลดีตน้ัท่นั
ดี้านัพลังงานัและลดีการปลดีปล่อยก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์
ไดี้อย่างมีนััยสำาคุัญ อีกทั�งชิ่ว่ยลดีการนัำาเข้า ลดีการขาดีดี่ล
ทางการคุ้า เพิ�มขีดีคุว่ามสามารถึในัการแข่งขันัให้แก่ประเทศ 
ปัจจ่บันัไดี้นัำามาประย่กต์ใชิ้ในัอ่ตสาหกรรมทั�งในัและนัอก 
กล่ม่ ปตท. เชิน่ั PTTLNG โดียสามารถึลดีปริมาณการปลดีปล่อย 
ก๊าซ่คุาร์บอนัไดีออกไซ่ดี์ที� LNG Map Ta Phut Terminal 1  
ไดี้มากกว่่า190 ตันัต่อปี ทั�งนัี� ปตท. มีแผนัเพิ�มยอดีขายเพื�อ 
สร้างรายได้ีมากกว่่า 2,070 ล้านับาท ภายในัปี 2576 สำาหรับ 
ผลงานั PTT MicroHX ได้ีรบัรางว่ลั SET Awards of Honor 2024 
ประเภท Best Innovative Company Awards อกีดี้ว่ย

PTT EV Charger and Charging Platform

ผลติภณัฑ์์เคุรื�องอดัีประจไ่ฟฟ้าสำาหรบัยานัยนัต์ไฟฟ้าพร้อมระบบ 
แพลตฟอร์ม (EV Charger and Charging Platform) ของ
สถึาบันันัว่ัตกรรม ปตท. ไดี้ถึูกคุิดีคุ้นัและว่ิจัยอย่างต่อเนั�ือง 
ปัจจ่บันัสามารถึพัฒนัาเข้าสู่ตลาดีในัเชิิงพาณิชิย์ รองรับการให้ 
บริการจ่ดีชิาร์จตามสถึานัที�ต่าง ๆ ตามมาตรฐานัการสื�อสาร 
แบบ OCPP1.6J สามารถึแสดีงผลผ่านั Mobile Application  
สามารถึบรหิารจดัีการดีา้นัพลงังานั และเพ�ิมคุว่ามสะดีว่กสบาย 
ให้แก่ผู้ทำาธ์่รกิจให้บริการอัดีประจ่ไฟฟ้า รว่มถึ่งผู้ใชิ้รถึไฟฟ้า 
สามารถึเชิื�อมต่อกับแพลตฟอร์มของผู้ท�ีต้องการทำาธ์่รกิจ 
อัดีประจ่ไฟฟ้าได้ีง่าย ส่งเสริมให้เกิดีการกระจายตัว่ของ 
จ่ดีให้บริการอัดีประจ่ไฟฟ้าอย่างรว่ดีเร็ว่และกว้่างขว่าง สร้าง 
คุว่ามเขม้แขง็ใหก้บัการใชิย้านัยนัตไ์ฟฟา้ภายในัประเทศ ปจัจบั่นั 
EV Charger ได้ีรับสิทธ์ิบัตรการประดิีษัฐ์ และผ่านัการทดีสอบ
ระบบคุว่ามปลอดีภัยป้องกันัไฟรั�ว่และไฟเกินัตามมาตรฐานั 
EV Charger IEC 61851 นัอกจากนัี� EV Charger ร่่นั Normal 
และร่่นั Smart ได้ีรบัการข่�นัทะเบยีนับัญชินีัว่ตักรรมไทย และได้ีรบั 
รางว่ัล SET Awards 2022 ประเภท Best Innovative Company 
Awards ลา่สด่ีสถึาบันันัวั่ตกรรม ปตท. ได้ีพฒันัา PTT EV Charger 
ร่น่ั 22 kW ที�ใช้ิงานัร่ว่มกับไฟฟ้ากระแสสลับแบบ 3 เฟส เพื�อรองรับ 
อนัาคุตที�จะมีรถึยนัต์กล่่มนัี�เพิ�มข�่นั รว่มทั�งปรับเปล�ียนัว่ัสดี่เคุส 
(Case) จากโลหะเป็นัพอลิีเมอร์ (Polymer) รว่มทั�งปรบัปรง่ผลติภณัฑ์์ 
ให้มีคุ่ณสมบัติป้องกันัการลามไฟ อีกทั�งนัำาเทคุโนัโลยีดีิจิทัล 
มาพัฒนัาเป็นัคุลาว่ดี์แพลตฟอร์ม (OCPP Cloud Platform) 
สำาหรับส�ือสารข้อมูลการใช้ิงานัให้กับลูกคุ้า และพัฒนัา Mobile 
Application เพ�ือคุว่ามสะดีว่กในัการนัำาไปใชิ้งานัเชิงิพาณชิิย์

วัสู่ดุปิดแผิล Innaqua

สถึาบันันัวั่ตกรรม ปตท. ได้ีว่ิจัยและพัฒนัาวั่สดี่ปิดีแผลไบโอ 
เซ่ลลูโลสผ่านัการทดีสอบคุว่ามปลอดีภัยของผลิตภัณฑ์์ 
ตามมาตรฐานัของสำานัักงานัคุณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
และไดี้ผลิตขายในัเชิิงพาณิชิย์ในัชิื�อทางการคุ้าว่่า “อินัอคุว่า 
(Innaqua)” อนิัอคุว่าสามารถึใช้ิงานักบัผูป่้ว่ยท�ีมลีกัษัณะบาดีแผล 
ที�หลากหลายทั�งแผลสะอาดี (Sterilized Wound) และแผลตดิีเชิื�อ 
(Infected Wound) ได้ีเป็นัอย่างดีี เป็นันัว่ัตกรรมที�มีคุว่ามใหม ่
ในัระดีบัโลก ทั�งในัดีา้นัการพฒันัาว่สัดี ่และการนัำาไปใชิป้ระโยชินั์
ในัทางการแพทย ์ซ่่�งไดีร้บัคุว่ามคุ่ม้คุรองในัทรพัยส์นิัทางปญัญา 
ตามเลขท�ีคุำาขอสิทธ์ิบัตรเลขท�ี 1601001745 ถึือไดี้ว่่าเป็นั
นัว่ัตกรรมที�สนัับสนั่นัอ่ตสาหกรรมอนัาคุต (New S-Curve) 
ในัดี้านัอ่ตสาหกรรมการแพทย์คุรบว่งจร (Medical Hub)  
ตามย่ทธ์ศาสตร์ของรัฐบาล ตลอดีจนัช่ิว่ยเพิ�มคุว่ามสามารถึ 
ในัการเข้าถึ่งการรักษัาพยาบาลดี้ว่ยการใชิ้อ่ปกรณ์ที�มีคุ่ณภาพ 
เทียบเท่ากับอ่ปกรณ์ที�ผลิตจากต่างประเทศในัราคุาที�เหมาะสม 
ชิ่ว่ยยกระดัีบคุ่ณภาพชิีว่ิตของประชิาชินัในัประเทศ และ 
ผลงานัดีังกล่าว่ ยังไดี้รับรางว่ัล SET Awards 2021 ประเภท 
Best Innovative Company Awards

นัอกจากนัี� ในัป ี2567 สถึาบนัันัว่ตักรรม ปตท. ไดีว้่จิยัและพฒันัา 
ผลิตภัณฑ์์ใหม่ ๆ ในัเชิิงพาณิชิย์เพิ�มข่�นั เช่ินั กล่่มผลิตภัณฑ์ ์
ว่สัดีป่ดิีแผล “อนิันัซิ่อรบ์ (Innisorb)” ซ่่�งเปน็ัผลติภณัฑ์ใ์นักล่ม่โฟม 
(Foam) และ กล่ม่ว่สัดีด่ีดูีซ่บัยิ�งยว่ดี (Superabsorbent Polymer) 
ผลติภณัฑ์์อนิันัซิ่อรบ์ถึกูออกแบบใหม้คีุว่ามสามารถึในัการดีดูีซ่บั 
ของเหลว่ได้ีในัปริมาณมาก จ่งเหมาะสำาหรับบาดีแผลที�มี
ของเหลว่คุ่อนัข้างมาก เชิ่นั แผลกดีทับ หรือ แผลไฟไหม้  
จากการขยายงานันัว่ตักรรม สง่ผลใหก้ล่ม่ผลติภณัฑ์ว์่สัดีป่ดิีแผล 
ของ ปตท. สามารถึใชิ้งานัไดี้คุรอบคุล่มบาดีแผลท่กชินัิดี 
ซ่่�งจะทำาใหป้ระชิาชินัมโีอกาสในัการเขา้ถึง่เว่ชิภณัฑ์ว์่สัดีป่ดิีแผล 
ที�มีคุ่ณภาพได้ีในัราคุาที�ถึูกกว่่าผลิตภัณฑ์์จากต่างประเทศ 
ชิ่ว่ยพัฒนัาคุ่ณภาพชิีว่ิตของประชิาชินั และสร้างคุว่ามยั�งยืนั 
ดี้านัสาธ์ารณส่ขให้กับประเทศไทย 

PTT
MicroHX

PTT SCR
Catalyst 

198 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 199 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 

จุดเด่นทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 

รางวัลแหง่ความสําเรจ็

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

Hydrocarbon Value Chain Collaboration 
Tower – P1
โคุรงการ Hydrocarbon Value Chain Collaboration Tower 
เปน็ัการนัำาเทคุโนัโลยดีีจิทิลั ไดีแ้ก ่ซ่อฟตแ์ว่รส์ำาหรบัการว่เิคุราะห์
ข้อมูลอัตโนัมัต ิ(Robotic Process Automation) โมเดีลการคุาดี
การณ์แบบก่อกำาเนัดิี (Generative Forecast Model) การวิ่เคุราะห์
ฉากทัศนั ์(Scenario Analysis) การหาจด่ีที�ดีทีี�สด่ี (Optimization) 
และการแสดีงผลข้อมูล (Data Visualization) สร้างเป็นัระบบ
ที�ชิ่ว่ยเพิ�มประสิทธ์ิภาพในัการติดีตาม การตัดีสินัใจว่างแผนั 
และปรับกลย่ทธ์์ในัการจัดีหา จัดีจำาหนั่าย และการดีำาเนัินัธ์่รกจิ
เกี�ยว่กับผลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียม ตอบสนัองต่อสถึานัการณ์ต่าง ๆ 
ที�เปลี�ยนัแปลงไปอย่างรว่ดีเร็ว่ไดี้อย่างเหมาะสม ช่ิว่ยยกระดัีบ
การทำางานัรว่่มกนััของกล่ม่ ปตท. ผา่นัดีจิทิลัแพลตฟอรม์ ถึอืเปน็ั
เคุรื�องมือที�ดีีที�ส่ดีในัภูมิภาคุ สร้างคุว่ามไดี้เปรียบในัการแข่งขันั
ในัธ์่รกิจปิโตรเลียม โดียเริ�มว่างแผนัและปรับกลย่ทธ์์ทางธ์่รกิจ
ตั�งแต่ปี 2565 ชิ่ว่ยสร้างรายไดี้เพิ�มจากการดีำาเนันิัธ์่รกจิเกี�ยว่กับ
ผลติภัณฑ์์ปิโตรเลยีมปีละมากกว่่า 600 ล้านับาท

นวัตกรรมท่่ันำามาประยุกต์จากภายนอก

นวัตกรรมต้านเซลล์ชรา
ปตท. และ Innobic (Asia) ไดีล้งนัามบนััทก่ขอ้ตกลงคุว่ามรว่่มมอื 
และสัญญาถึ่ายทอดีเทคุโนัโลยีกับจ่ฬาลงกรณ์มหาว่ิทยาลัย
พัฒนัาโมเลก่ลมณแีดีง หรอื RED-GEMs โดียไดี้ทำาการทดีลอง 
ในัสัตว์่ (Pre-clinical Trial) แล้ว่เสร็จ อยูร่ะหว่า่งเตรียมการทดีสอบ 
ในัมนั่ษัย์ (Clinical Trial Phase I)

Investment in Nutrition Technologies 
for High Protein & Fertilizer
ผิลิตภัณฑ์อาหารเสู่รมิ และอาหารทัางการแพทัย์

Innobic (Asia) ไดีม้กีารพฒันัาและจำาหนัา่ยผลติภณัฑ์อ์าหารเสรมิ 
และอาหารทางการแพทย์ ผ่านัช่ิองทางของบริษััท อินัโนับิก 
นัูทริชิั�นั จำากัดี (INNT) โดียม่่งเน้ันัการสร้างภาพลักษัณ์ให้ 
สามารถึสร้างการรับรู้แบรนัดี์ให้ผู้บริโภคุจดีจำาในัว่งกว่้าง 
และเพิ�มการจำาหนัา่ยไดีอ้ยา่งรว่ดีเรว็่ โดียปจัจบ่นััเนัน้ัผลติภณัฑ์์
เพื�อดีูแลส่ขภาพทั�ว่ไป (General Wellness) และในัอนัาคุต
ว่างแผนัม่่งไปสู่ผลิตภัณฑ์์ดูีแลส่ขภาพเฉพาะเจาะจงมากยิ�งข่�นั 
(Specific Products) เชิ่นั ผลิตภัณฑ์์สำาหรับผู้สูงอาย่ (Silver 
Age Products) และผลิตภัณฑ์์ที�เหมาะสมสำาหรับแต่ละบ่คุคุล 
(Personalized Products) 

ผลิตภัณฑ์์ที�มีการว่างจำาหนั่ายแล้ว่ ไดี้แก่ Probiotics Series, 
Pro Beta-Glucan+, Daily Nutrigen, Gummy Triphala & 
Cola Flavours, Stevia Syrup และในัปี 2567 บริษััทฯ เปิดีตัว่ 
ผลติภัณฑ์์ใหม่ในักล่่ม Vitamins & Minerals รว่ม 5 ผลติภัณฑ์์ 
ไดี้แก่ Vitamin B, Vitamin C, Calcium, Zinc+ Biotin และ Lutein 
ว่างจำาหนัา่ยผา่นัชิอ่งทางรา้นัขายยา (OTC) การคุา้ปลกีสมยัใหม่ 
(Modern Trade) และชิ่องทาง Online

เครอืข�ายและความร�วมมือด้านนวัตกรรม

เครอืข�าย Hydrogen Thailand
Hydrogen Thailand เป็นัเคุรือข่ายคุว่ามร่ว่มมือของหนั่ว่ยงานั 
ภาคุรัฐ เอกชินั และพันัธ์มติรที�เกี�ยว่ข้อง ที� ปตท. เป็นัผูร้เิริ�มจัดีตั�งข่�นั 
ในัปี 2563 โดียในัปี 2567 ได้ีมีการยกระดัีบเคุรือข่ายเป็นั 
สมาคุมไฮโดีรเจนัแห่งประเทศไทย โดียม ีปตท. บรษิััท โตโยต้า 
มอเตอร ์(ประเทศไทย) จำากดัี และบรษิัทั บางกอกอนิัดีสัเทรยีลแกส๊ 
จำากัดี เป็นัผู้ก่อตั�งสมาคุมร่ว่ม โดียมวี่ัตถึ่ประสงคุ์เพื�อสนัับสนั่นั 
และผลักดีันัการใชิ้พลั งงานัจากไฮโดีรเจนัเพื� อชิ่ว่ยลดี 
การปลอ่ยกา๊ซ่เรอืนักระจกชิว่่ยสนัับสน่ันัการกา้ว่สู่คุว่ามเปน็ักลาง 
ทางคุาร์บอนัและการปล่อยก๊าซ่เรือนักระจกส่ทธิ์เป็นัศูนัย์ของ
ประเทศไทย เปน็ัศนูัยก์ลางการแลกเปลี�ยนัขอ้มลู การศก่ษัาว่จิยั 
และการพัฒนัา ที�เกี�ยว่ข้องกับพลังงานัไฮโดีรเจนั และการนัำา
พลังงานัไฮโดีรเจนัไปใชิ้ในัรูปแบบต่าง ๆ แสว่งหาคุว่ามร่ว่มมือ
เพื�อการพัฒนัา การเผยแพร่องค์ุคุว่ามรู ้คุว่ามเข้าใจ และส่งเสรมิ 
การถ่ึายทอดีเทคุโนัโลยีดี้านัไฮโดีรเจนัจากผู้ เชิี�ยว่ชิาญ 
ทั�งในัประเทศและต่างประเทศ เป็นัผู้บริหารจัดีการด้ีานัต่าง ๆ 
เพื�อสนับัสนัน่ัการว่จิยัพฒันัา ฝึกอบรม และส่งเสรมิการนัำาพลงังานั 
ไฮโดีรเจนัไปใชิง้านัในัรปูแบบตา่ง ๆ  ใหก้บัภาคุรฐัและภาคุเอกชินั 
การมีส่ว่นัร่ว่มในัการกำาหนัดีมาตรฐานัและโคุรงสร้างพื�นัฐานั 
เพื�อสง่เสรมิอต่สาหกรรม และเทคุโนัโลยทีี�เกี�ยว่ข้องกบัไฮโดีรเจนั
ในัประเทศไทย สนัับสนั่นัและเสนัอแนัะเกี�ยว่กับนัโยบาย 
กรอบแผนัการดีำาเนันิัการให้แก่องคุ์กรของรฐั และองคุ์กรเอกชินั
ที�เกี�ยว่ข้อง

ความคิดเหน็
ของผ่ิ้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย

“ปตทั. ใหค้วามสู่ำาคัญกับการนำานวัตกรรมและเทัคโนโลย่

มาใชเ้พือ่ตอบโจทัย์การพฒันาเศรษฐกิจ สัู่งคม และ 

ส่ิู่งแวดล้อมของประเทัศ สู่รา้งโอกาสู่การค้าและธุรกิจ 

รป่แบบใหม� และเปน็เครือ่งมอืสู่ำาคัญเพือ่ช�วยลดผิลกระทับ 

ทัางด้านส่ิู่งแวดล้อม อาทิั การดักจบั ใชป้ระโยชน์ และกักเก็บ

คาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage: 

CCUS) การศึกษาการใชไ้ฮโดรเจนเปน็สู่�วนผิสู่มเชื�อเพลิง 

ในการผิลิตไฟฟ้าและใชใ้นภาคอุตสู่าหกรรม การลงทันุทัาง 

ด้านพลังงานสู่่เขย่ว ซึง่ในอนาคตจะเปน็สู่�วนสู่ำาคัญทัำาใหป้ระเทัศ

สู่ามารถบรรลเุปา้หมายความเปน็กลางทัางคาร์บอน (Carbon 

Neutrality) นอกจากน่�ยังพฒันานวัตกรรมทัางด้านชว่วิทัยา

ศาสู่ตร์และ Bio-Technology เพือ่สู่รา้งคณุภาพชวิ่ตท่่ัด่ให้

กับประชาชน และสู่รา้งม่ลค�าเพิม่ใหกั้บเศรษฐกิจไทัย

การสู่รา้งสู่รรค์ผิลงานนวัตกรรมต้องอาศัยเครือ่งมอื 

ในการพฒันาท่่ัหลากหลาย ความร�วมมอืร�วมใจ 

และสู่�งเสู่รมิใหน้วัตกรรมเกิดขึ�น

ท่ััวทัั�งองค์กร”

ดร.บุรณิน รัตนส่มบัติ
ประธ์านัเจ้าหนั้าที�ปฏิบิัตกิาร
กล่่มธ์่รกจิใหม่และคุว่ามยั�งยนืั
บรษิััท ปตท. จำากัดี (มหาชินั)

การดำาเนินงานในอนาคต

ปตท. ม่่งมั�นัดีำาเนัินัการตามย่ทธ์ศาสตร์ที�ระบ่ 
ในัแผนัแม่บทการจัดีการนัว่ัตกรรม โดียในัปี 2568 
มแีผนังานัที�สำาคุัญ ไดี้แก่ การจัดีทำาแผนัท�ีนัำาทาง
นัว่ัตกรรม เพ�ือใชิ้เป็นักรอบในัการดีำาเนัินังานั
นัว่ัตกรรมของ ปตท. ให้สอดีคุล้องกับว่ิสัยทัศนั์
และทศิทางกลย่ทธ์์ใหม่ขององคุ์กร โดียบูรณาการ 
กับหนั่ว่ยธ์่รกิจที�เกี�ยว่ข้องเพื�อให้แผนัที�นัำาทาง 
มีคุว่ามสมบูรณ์พร้อมนัำามาใช้ิเป็นักรอบสำาหรับ 
การดีำาเนันิังานัตั�งแต่ป ี2568 เป็นัตน้ัไป นัอกจากนัี� 
ยังม่่งมั�นัที�จะเข้าร่ว่มการเสนัอชิื�อเพื�อรับรางวั่ล 
ดีา้นันัว่ตักรรม เพ�ือสรา้งภาพลกัษัณ ์และยกระดีบั
ขีดีคุว่ามสามารถึการดีำาเนัินังานัดี้านันัว่ัตกรรม 
เชิ่นั รางวั่ลนัว่ัตกรรมแห่งชิาติ ของสำานัักงานั
นัว่ัตกรรมแห่งชิาติ หรือรางวั่ล SET Awards 
ประเภท Best Innovative Company Awards

สามารถึอ่านัรายละเอียดีเพิ�มเติมไดี้ในัเว่็บไซ่ต์ 
ปตท.

200 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 201 / / แบบแสู่ดงรายการข้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิทั ปตทั. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผิลการดำาเนินงาน 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Economics/Innovationandproductresponsibility.aspx


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ตามความต้องการของลููกค้า ประกอบกับกลู่�มธุ่รกิจน้ำำ�ามัน้ำแลูะการค้าปลูีกมีผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำลูดำลูง จากกำาไรขั�น้ำต้น้ำเฉลูี�ยต�อ
ลูิตรแลูะปริมาณขายเฉลู�ียที่ี�ลูดำลูงโดำยหลูักจากน้ำำ�ามัน้ำดำีเซลูแลูะน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซิน้ำ อย�างไรก็ตาม กลู่�มธุ่รกิจสำำารวจแลูะผลูิตปิโตรเลูียม 
มีผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำตามรายได้ำจากการขายที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำตามที่ี�กลู�าวข้างต้น้ำ แม้ว�าค�าใช้้จ�ายใน้ำการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำ 
เน้ำ่�องจากค�าใช้้จ�ายจากกจิกรรมซ�อมบำาร่งเพิ่�ิมข้�น้ำ

ใน้ำปี 2567 ค�าเสำ่�อมราคาแลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย จำาน้ำวน้ำ 185,918 ลู้าน้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำ 12,853 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 7.4 โดำยหลูักจาก 
ปตที่.สำผ. จากโครงการ G1/61 ตามปรมิาณขายที่�ีเพิ่ิ�มข้�น้ำ รวมถึง้โครงการซอติก้าแลูะโครงการ S1 ที่�ีมสีำนิ้ำที่รัพิ่ย์พิ่ร้อมใช้้งาน้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำ

ใน้ำปี 2567 สำ�วน้ำแบ�งขาดำที่่น้ำจากการร�วมค้าแลูะบริษััที่ร�วมจำาน้ำวน้ำ 6,668 ลู้าน้ำบาที่ ขาดำที่่น้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำ 9,681 ลู้าน้ำบาที่ หร่อมากกว�า 
ร้อยลูะ 100.0 โดำยหลัูกจากผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำของการร�วมค้าใน้ำกลู่�มธุ่รกิจปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำที่ี�มีผลูขาดำที่่น้ำเพิิ่�มข้�น้ำจาก  
บรษัิัที่ พิ่ทีี่ทีี่ ีอาซาฮี ีเคมคิอลู จำากัดำ (PTTAC) จากสำ�วน้ำแบ�งผลูขาดำที่่น้ำจากการดำ้อยค�า 8,937 ลู้าน้ำบาที่ 

ใน้ำปี 2567 ขาดำท่ี่น้ำจากตราสำารอน้ำ่พัิ่น้ำธ์ุจำาน้ำวน้ำ 6,933 ลู้าน้ำบาที่ ขาดำที่่น้ำลูดำลูง 6,261 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 47.5 โดำยหลัูกจาก
กำาไรจากตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์เพิ่่�อป้องกัน้ำความเสำี�ยงราคาสำิน้ำค้าโภคภัณฑ์์ที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำของ TOP แลูะกำาไรจากตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์เพิ่่�อป้องกัน้ำ 
ความเสำี�ยงที่างการเงนิ้ำที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำของ ปตที่.สำผ.

ใน้ำปี 2567 กำาไรจากอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำจำาน้ำวน้ำ 15,235 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 7,050 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 31.6 โดำยหลูักจากผลูกำาไร 
จากอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำที่ี�เกดิำข้�น้ำจรงิลูดำลูง (ใน้ำปี 2567 เงิน้ำบาที่แข็งค�า 0.24 บาที่ต�อเหรยีญสำหรัฐ ขณะที่�ีใน้ำปี 2566 เงนิ้ำบาที่แข็งค�า 
0.34 บาที่ต�อเหรยีญสำหรัฐ)

ใน้ำปี 2567 ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงนิ้ำจำาน้ำวน้ำ 46,821 ลู้าน้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำ 1,438 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 3.2 จากปี 2566 โดำยหลูักจาก ปตที่.สำผ. 

4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ

ใน้ำการอ�าน้ำคำาอธุิบายแลูะการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดำการ น้ำักลูงที่่น้ำควรศึ้กษัาเอกสำารประกอบ ซ้�งได้ำแก� งบการเงิน้ำรวม ข้อมูลู 
ที่างการเงนิ้ำที่ี�มกีารปรับปรง่ ตวัเลูขผลูการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำโดำยสำรป่ที่ั�งใน้ำอดำตีแลูะที่ี�มกีารปรับปรง่ ควบคู�ไปกับหมายเหตป่ระกอบงบการเงิน้ำ 
แลูะข้อมูลูที่ี�น้ำำาเสำน้ำอไว้ใน้ำเอกสำารน้ำ�ี

4.1  การวิิเคราะห์ผ์ลการดำาเนิินิงานิของ ปตท. และบรษัิัทย่อย 
   สำำาห์รบัผลการดำาเนิินิงานิงวิดปี 2567

ภาพรวิมผลการดำาเนิินิงานิของ ปตท. และบรษัิัทย่อย
 หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ยอดำขาย 3,144,884 3,090,453 (1.7)

EBITDA 426,895 396,234 (7.2)

กำ�ไรสุทธิ 112,024 90,072 (19.6)

กำาไรสำ่ที่ธุิต�อห่้น้ำ (บาที่ต�อห่้น้ำ) 3.92 3.15 (19.6)

ใน้ำปี 2567 ปตที่. แลูะบริษััที่ย�อยมีรายไดำ้จากการขายจำาน้ำวน้ำ 3,090,453 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูงจากปี 2566 จำาน้ำวน้ำ 54,431 ลู้าน้ำบาที่  
หร่อร้อยลูะ 1.7 โดำยกลู่�มธุ่รกิจการค้าระหว�างประเที่ศึมีรายไดำ้จากการขายลูดำลูง จากราคาขายผลูิตภัณฑ์์ปรับตัวลูดำลูงตามราคา
น้ำำ�ามัน้ำที่ี�อ้างองิ แม้ว�าปรมิาณขายเพิ่ิ�มข้�น้ำ โดำยหลูักจากปรมิาณการค้าน้ำำ�ามัน้ำสำำาเร็จรูปแลูะ LNG ระหว�างประเที่ศึที่�ีเพิ่ิ�มข้�น้ำ กลู่�มธุ่รกจิ
กา๊ซธุรรมช้าติมรีายได้ำจากการขายลูดำลูง โดำยหลัูกจากธุ่รกจิจัดำหาแลูะค้าสำ�งก๊าซฯ จากราคาขายเฉลูี�ยปรับลูดำลูงตามราคา Pool Gas 
รวมที่ั�งปริมาณขายก๊าซฯ เฉลูี�ยที่ี�ลูดำลูง ขณะที่�ีธุ่รกิจโรงแยกก๊าซฯ มีรายไดำ้จากการขายเพิ่ิ�มข้�น้ำจากปริมาณขายแลูะราคาขายเฉลูี�ย 
ที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ น้ำอกจากน้ำี� ธุ่รกิจระบบที่�อสำ�งก๊าซฯ มีรายไดำ้เพิ่ิ�มข้�น้ำ ตามปริมาณการจองใช้้ที่�อฯ ของลููกค้าโรงแยกก๊าซฯ แลูะโรงไฟฟ้า 
ที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ กลู่�มธุ่รกจิน้ำำ�ามัน้ำแลูะการคา้ปลูกีมรีายไดำจ้ากการขายลูดำลูงจากที่ั�งราคาขายเฉลูี�ยแลูะปรมิาณขายที่ี�ปรบัลูดำลูง อย�างไรกต็าม 
กลู่�มธุ่รกจิสำำารวจแลูะผลูติปโิตรเลูยีมมรีายไดำจ้ากการขายเพิ่ิ�มข้�น้ำ จากปรมิาณขายเฉลูี�ยที่ี�ปรบัเพิ่ิ�มข้�น้ำ แม้ว�าราคาขายเฉลูี�ยปรบัลูดำลูง

ใน้ำปี 2567 EBITDA มีจำาน้ำวน้ำ 396,234 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูงจากปี 2566 จำาน้ำวน้ำ 30,661 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 7.2 โดำยหลูักจากกลู่�ม 
ธุ่รกิจปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำ โดำยธุ่รกิจการกลูั�น้ำมีผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำลูดำลูง จากกำาไรขั�น้ำต้น้ำจากการกลูั�น้ำ (Market GRM) ทีี่�ลูดำลูง  
ประกอบกบัมผีลูขาดำที่น่้ำสำต๊อกน้ำำ�ามนั้ำสำท่ี่ธุกิบัมลููค�าสำท่ี่ธุทิี่ี�จะได้ำรบัของสำนิ้ำค้าคงเหลูอ่เพิ่ิ�มข้�น้ำ ซ้�งใน้ำปี 2567 ปตที่. แลูะบรษิัทัี่ย�อยมผีลูขาดำที่น่้ำ  
ประมาณ 13,000 ลู้าน้ำบาที่ ขณะทีี่�ใน้ำปี 2566 เป็น้ำขาดำที่น่้ำประมาณ 2,000 ลู้าน้ำบาที่ อย�างไรก็ตาม ธุ่รกจิปโิตรเคมมีผีลูการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำ 
ตามสำ�วน้ำต�างราคาผลิูตภัณฑ์ส์ำ�วน้ำใหญ�กับวัตถึด่ำบิ แลูะปริมาณขายที่ี�ปรับตัวสูำงข้�น้ำ น้ำอกจากน้ำี� กลู่�มธุ่รกจิก๊าซฯ มผีลูการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำลูดำลูง 
จากธุ่รกิจโรงแยกก๊าซฯ จากต้น้ำที่่น้ำขายที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำเน้ำ่�องจากการเริ�มใช้้น้ำโยบาย Single Pool แม้ว�าราคาขายเฉลูี�ยแลูะปริมาณขาย 
ปรับเพิ่ิ�มข้�น้ำ ขณะทีี่�ธุ่รกิจจัดำหาแลูะค้าสำ�งก๊าซฯ รวมถ้ึงธุ่รกิจ NGV มีผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำเพิิ่�มข้�น้ำจากต้น้ำที่่น้ำค�าเน้ำ่�อก๊าซฯ ปรับลูดำลูง
ตามราคา Pool Gas รวมที่ั�งธุ่รกจิระบบที่�อสำ�งก๊าซฯ มผีลูการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำเช้�น้ำกัน้ำ จากปรมิาณการจองใช้้ที่�อสำ�งก๊าซฯ ที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ 

   ธุร่กิจใหม�แลูะความยั�งย่น้ำ
   ก๊าซธุรรมช้าติ
   น้ำ�ำามัน้ำแลูะการค้าปลูีก
   สำำารวจแลูะผลูิต
   ปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำ
   อ่�น้ำ ๆ

ส่ำวินิแบ่งกำาไร 
(ขาดทนุิ)  
จัากการร่วิมค้า
และบรษัิัทร่วิม
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หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

2566 2567

(6,668)
325

973

(10,587)

(28)

370

<-100.0%

(5)

3,013
1,367

1,069
(939)

696
2,279825

202 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 203 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ใน้ำปี 2567 การรับรู้รายการที่ี�ไม�ไดำ้เกิดำข้�น้ำประจำา (Non-recurring Items) สำ่ที่ธุิภาษัีตามสำัดำสำ�วน้ำของ ปตที่. เป็น้ำขาดำที่่น้ำประมาณ  
4,500 ลู้าน้ำบาที่ ขณะที่ี�ใน้ำปี 2566 มีกำาไรประมาณ 300 ลู้าน้ำบาที่ (รายลูะเอยีดำตามตาราง)

ตารางรายการท่่ไม่ได้เกิดขึ้นิประจัำา (Non-recurring Items) สุำทธิภิาษ่ัตามสัำดส่ำวินิของ ปตท. ส่ำวินิให์ญ่่
 หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

กลุ่มธุิรกิจั รายการ 2566 2567

ธุรกิจ 
ก๊�ซธรรมช�ติ

กำาไรจากการจำาหน้ำ�ายสำิน้ำที่รัพิ่ย์ของ PTTLNG ให้ PE LNG ~ 4,300

ธุรกิจสำ�รวจ
และผลิตฯ

รายการตัดำจำาหน้ำ�ายสิำน้ำที่รัพิ่ย์ จากการสิำ�น้ำส่ำดำสัำมปที่าน้ำโครงการบงกช้ ~ (500)

ดำ้อยค�าสำิน้ำที่รัพิ่ย์โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 ~ (2,800)

การตัดำจำาหน้ำ�ายต้น้ำที่่น้ำของโครงการเม็กซิโกแปลูง 29 (2.4) ~ (600)

การตัดำจำาหน้ำ�ายต้น้ำที่่น้ำของแปลูงสำัมปที่าน้ำเอซี/อาร์แอลู 12 (Oliver) ~ (1,200) ~ (700)

การรับรู้กำาไรจากการขายสัำดำสำ�วน้ำการลูงท่ี่น้ำใน้ำโครงการเอซี/อาร์แอลู 7 
(Cash-Maple)

~ 1,700

กำาไรจากการซ่�อค่น้ำห่้น้ำกู้ของ ปตที่.สำผ. ~ 100

ธุรกิจปิโตรเคมี
และก�รกลั่น

ขาดำที่่น้ำจากการดำ้อยค�าสำิน้ำที่รัพิ่ย์ของกลู่�มบริษััที่ Vencorex ของ GC ~ (3,800)

ประมาณการหน้ำี�สำิน้ำแลูะค�าใช้้จ�ายอ่�น้ำ ๆ ที่ี�เกี�ยวข้องของกลู่�มบริษััที่ 
Vencorex แลูะ PTTAC ของ GC

~ (2,500)

สำ�วน้ำแบ�งขาดำที่่น้ำจาก PTTAC จากการดำ้อยค�าสำิน้ำที่รัพิ่ย์ ~ (4,300)

กำาไรจากการซ่�อค่น้ำห่้น้ำกู้ของ GC ~ 900 ~ 1,400

กำาไรจากการเปลูี�ยน้ำสำถึาน้ำะเงิน้ำลูงที่่น้ำของ GC ~1,400

กำาไรจากการขายเงิน้ำลูงที่่น้ำของ GC ~ 600

กำาไรจากการซ่�อค่น้ำห่้น้ำกู้ของ TOP ~ 500

ขาดำที่่น้ำจากการดำ้อยค�าเงิน้ำลูงที่่น้ำของบริษััที่ย�อยของ IRPC ~ (200)

ธุรกิจน้ำ�มัน 
และ 
ก�รค้�ปลีก

ขาดำที่่น้ำจากการขายเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำบริษััที่ อิ�มที่รัพิ่ย์ โกลูบอลู คูซีน้ำ จำากัดำ ~ (100)

ขาดำที่่น้ำจากการย่ติธุ่รกิจเที่็กซัสำ ช้ิคเก้น้ำ ~ (300)

ขาดำที่่น้ำจากการดำ้อยค�าเงิน้ำลูงที่่น้ำของบริษััที่ KNEX ของ OR ~ (300)

ธุรกิจใหม่ 
และ 
คว�มยั่งยืน

กำาไรจากการขายเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำ AMOLH ~ 4,500

ค�าใช้้จ�ายตอบแที่น้ำสำ�วน้ำแบ�งกำาไรสำำาหรับการบริหารการลูงที่่น้ำ 
แลูะสำร้างมูลูค�าเพิ่ิ�มของ PTTGM

~ (2,200)

รายการดำ้อยค�าสำิน้ำที่รัพิ่ย์ของ PTTGM ~ (100) ~ (200)

ขาดำที่่น้ำจากการดำ้อยค�าเงิน้ำลูงที่่น้ำของบริษััที่ Thai Solar ของ GPSC ~ (100)

ค�าเผ่�อการดำ้อยค�าของบริษััที่ย�อยของ GPSC ~ (200)

ใน้ำปี 2567 มภีาษัเีงนิ้ำไดำ้จำาน้ำวน้ำ 67,210 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 14,103 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 17.3 โดำยหลูักจาก ปตที่.สำผ. จากโครงการ 
ใน้ำประเที่ศึไที่ยแลูะประเที่ศึมาเลูเซยี รวมถึง้ GC, TOP แลูะ PTT ตามกำาไรที่ี�ลูดำลูง

สำ�งผลูให้ใน้ำปี 2567 ปตที่. แลูะบรษิัทัี่ย�อยมกีำาไรสำ่ที่ธุจิำาน้ำวน้ำ 90,072 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 21,952 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 19.6 จากปี 2566 
ที่ี�มกีำาไรสำ่ที่ธุจิำาน้ำวน้ำ 112,024 ลู้าน้ำบาที่
 
ตารางผลการดำาเนิินิงานิของ ปตท. และบรษัิัทย่อยจัำาแนิกตามกลุ่มธุิรกิจั

ห์น่ิวิย: ล้านิบาท 2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ยอดข�ย 3,144,884 3,090,453 (1.7)

สำำารวจแลูะผลูิตฯ 300,694 312,310 3.9

ก๊าซธุรรมช้าติ 655,759 579,590 (11.6)

น้ำ�ำามัน้ำแลูะการค้าปลูีก 771,415 727,033 (5.8)

การค้าระหว�างประเที่ศึ 2,032,063 1,940,904 (4.5)

ปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำ 1,343,550 1,352,324 0.7

ธุ่รกิจใหม�แลูะความยั�งย่น้ำ 113,640 114,202 0.5

อ่�น้ำ ๆ 13,455 12,874 (4.3)

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค�

 ต้นทุนท�งก�รเงิน และภ�ษีเงินได้ (EBITDA) 426,895 396,234 (7.2)

สำำารวจแลูะผลูิตฯ 231,301 234,368 1.3

ก๊าซธุรรมช้าติ 66,024 62,844 (4.8)

น้ำำ�ามัน้ำแลูะการค้าปลูีก 21,403 18,240 (14.8)

การค้าระหว�างประเที่ศึ

 -  ไม�รวมการปรับปร่งผลูกระที่บจาก FX 
  แลูะการป้องกัน้ำความเสำี�ยง

4,325 3,095 (28.4)

 - รวมการปรับปร่งผลูกระที่บจาก FX 
  แลูะการป้องกัน้ำความเสำี�ยง

9,544 5,852 (38.7)

ปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำ 80,640 53,499 (33.7)

ธุ่รกิจใหม�แลูะความยั�งย่น้ำ 23,336 25,248 8.2

อ่�น้ำ ๆ (362) (949) < (100.0)

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 173,065 185,918 7.4

204 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 205 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ห์น่ิวิย: ล้านิบาท 2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

กำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กก�รดำ�เนินง�นต�มส่วนง�น 253,830 210,316 (17.1)

สำำารวจแลูะผลูิตฯ 146,572 139,546 (4.8)

ก๊าซธุรรมช้าติ 45,880 43,189 (5.9)

น้ำ�ำามัน้ำแลูะการค้าปลูีก 14,882 10,998 (26.1)

การค้าระหว�างประเที่ศึ

 -  ไม�รวมการปรับปร่งผลูกระที่บจาก FX 
  แลูะการป้องกัน้ำความเสำี�ยง

3,043 1,695 (44.3)

 - รวมการปรับปร่งผลูกระที่บจาก FX 
  แลูะการป้องกัน้ำความเสำี�ยง

8,262 4,452 (46.1)

ปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำ 35,463 6,511 (81.6)

ธุ่รกิจใหม�แลูะความยั�งย่น้ำ 9,919 11,766 18.6

อ่�น้ำ ๆ (2,157) (3,278) (52.0)

ส่วนแบ่งกำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 3,013 (6,668) < (100.0)

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 4,942 9,487 92.0

กำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กตร�ส�รอนุพันธ์ (13,194) (6,933) 47.5

กำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กอัตร�แลกเปลี่ยน 22,285 15,235 (31.6)

กำ�ไรก่อนต้นทุนท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้ (EBIT) 281,977 227,498 (19.3)

ต้นทุนท�งก�รเงิน 45,383 46,821 3.2

ภ�ษีเงินได้ 81,313 67,210 (17.3)

กำ�ไรสุทธิ 112,024 90,072 (19.6)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บ�ทต่อหุ้น) 3.92 3.15 (19.6)

หมายเหตุุ: 
มีการปรับปรุงยอดขาย EBITDA ค่่าเสื่่�อมราค่าและค่่าตุัดจำำาหน่่าย และกำาไร(ขาดทุุน่)จำากการดำาเน่ิน่งาน่ตุามสื่่วน่งาน่ สื่ำาหรับงวดเปรียบเทุียบจำาก 
ทุี�เค่ยรายงาน่ใน่งวดก่อน่ เน่่�องจำากการปรับโค่รงสื่ร้างการกำากับดูแลบรษิััทุภายใน่กลุ่ม ปตุทุ. ของกลุ่มธุุรกจิำใหม่และค่วามยั�งยน่่ รวมทุั�งการจำัดประเภทุ
รายการใหม่ตุามทุ�ีเปิดเผยใน่หมายเหตุุประกอบงบการเงิน่

กลุ่มธุิรกิจัปิโตรเล่ยมขั้นิต้นิและก๊าซธิรรมชาติ

กลุ่มธุิรกิจัสำำารวิจัและผลิตปิโตรเล่ยม: บมจั. ปตท.สำำารวิจัและผลิตปิโตรเล่ยม 
ห์รอื ปตท.สำผ.

2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ราคาขายผลูิตภัณฑ์์เฉลูี�ย (เหรียญสำหรัฐต�อ BOE1/) 48.2 46.8 (2.9)

ปริมาณขายเฉลูี�ย (BOED2/) 462,007 488,794 5.8

หมายเหตุุ: 
1/ BOE: Barrels of Oil Equivalent
2/ BOED: Barrels of Oil Equivalent per Day

ใน้ำปี 2567 ปตที่.สำผ. มีรายไดำ้จากการขายจำาน้ำวน้ำ 312,310 ลู้าน้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำ 11,616 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 3.9 จากปี 2566  
เน้ำ่�องจากปรมิาณขายเฉลูี�ยโดำยรวมเพิ่�ิมข้�น้ำร้อยลูะ 5.8 จาก 462,007 BOED ใน้ำปี 2566 เป็น้ำ 488,794 BOED ใน้ำปี 2567 โดำยหลูัก 
จากโครงการ G1/61 ที่ี�เพิ่ิ�มอัตราการผลูิตก๊าซธุรรมช้าติเป็น้ำ 800 MMSCFD ใน้ำเดำ่อน้ำมีน้ำาคม 2567 รวมที่ั�งโครงการยาดำาน้ำา 
มีสำัดำสำ�วน้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำหลูังจากผู้ร�วมที่่น้ำย่ติการลูงที่่น้ำใน้ำเดำ่อน้ำเมษัายน้ำ 2567 ใน้ำขณะที่ี�ราคาขายเฉลูี�ยโดำยรวมลูดำลูงร้อยลูะ 2.9  
จาก 48.2 เหรยีญสำหรัฐต�อ BOE ใน้ำปี 2566 เป็น้ำ 46.8 เหรยีญสำหรัฐต�อ BOE ใน้ำปี 2567 โดำยหลูักจากราคาขายน้ำำ�ามัน้ำดำบิที่ี�ลูดำลูง 
ตามราคาตลูาดำโลูก รวมถึง้ราคาก๊าซธุรรมช้าตลิูดำลูง โดำยหลูักจากโครงการ G1/61 แลูะโครงการ G2/61

ผลการดำาเนิินิงานิของ ปตท. และบรษัิัทย่อยจัำาแนิกตามกลุ่มธุิรกิจั 

รายลูะเอียดำยอดำขาย EBITDA แลูะกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ (Operating Income) สำำาหรับผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำปี 2567 
สำร่ปไดำ้ดำังน้ำี�

   ก๊าซธุรรมช้าติ*
  การค้าระหว�างประเที่ศึ*
   น้ำำ�ามัน้ำแลูะการค้าปลูีก*
  สำำารวจแลูะผลูิตปิโตรเลูียม
  ปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำ
   ธุร่กิจใหม�แลูะความยั�งย่น้ำ*
   อ่�น้ำ ๆ*

หม�ยเหตุ:
* รวมสำ�วน้ำที่ี� ปตที่. ดำำาเน้ำิน้ำการเอง 
 แลูะบริษััที่ใน้ำกลู่�ม ปตที่.  

ผลการดำาเนิินิงานิ
ของ ปตท.  
และบรษัิัทย่อย
จัำาแนิกตามกลุ่มธุิรกิจั

ภาพท่ี 2

ร�ยได้ EBITDA  กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น
ต�มส่วนง�น

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

21%

1%

66%

5%

3%
6% (2%)

210,316396,2343,090,453

16%

1%

59%

4%

14%

6%(0.2%)
12%

39%
6%

14%

27%

2% 0.3%

206 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 207 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ใน้ำปี 2567 กลู่�มธุ่รกิจก๊าซธุรรมช้าติมีรายไดำ้จากการขายจำาน้ำวน้ำ 579,590 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 76,169 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 11.6  
โดำยหลัูกจากธุ่รกิจจัดำหาแลูะค้าสำ�งก๊าซฯ มีรายได้ำลูดำลูงจากราคาขายเฉลูี�ยลูดำลูงตามราคา Pool Gas ซ้�งมีผลูบังคับใช้้ตั�งแต� 
วนั้ำที่ี� 1 มกราคม 2567 แลูะมีการปรับอัตราค�าบริการก๊าซธุรรมช้าติสำำาหรับผูรั้บใบอน้ำญ่าตจัดำหาแลูะค้าสำ�งก๊าซธุรรมช้าติ ตามมต ิกกพิ่.  
ซ้�งมผีลูบงัคบัใช้้ตั�งแต�วัน้ำที่ี� 1 มนี้ำาคม 2567 รวมถึง้ราคาขายเฉลู�ียให้กลู่�มลูกูค้าอต่สำาหกรรมปรบัลูดำลูงตามราคาอ้างองิ น้ำอกจากน้ำ�ี  
ปริมาณขายก๊าซฯ เฉลูี�ย (ที่ี�ค�าความร้อน้ำ 1,000 บีที่ียูต�อ 1 ลููกบาศึก์ฟ่ต) ลูดำลูง 43 MMSCFD จาก 4,448 MMSCFD  
ใน้ำปี 2566 เป็น้ำ 4,405 MMSCFD ใน้ำปี 2567 หรอ่รอ้ยลูะ 1.0 โดำยหลัูกจากการน้ำำาเข้า LNG ของ New Shipper แลูะกลู่�มลูกูคา้โรงไฟฟ้า 
มกีารน้ำำาเข้าไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพิ่ลูังน้ำำ�ามากกว�าปีก�อน้ำ 

ขณะที่ี�ธุ่รกิจโรงแยกก๊าซฯ มีรายไดำ้จากการขายเพิ่ิ�มข้�น้ำ จากราคาขายเฉลูี�ยที่ี�ปรับเพิ่ิ�มข้�น้ำตามราคาปิโตรเคมีสำ�วน้ำใหญ�ใน้ำตลูาดำ 
ที่ี�ใช้อ้า้งองิ ประกอบกบัปรมิาณขายผลูติภณัฑ์ร์วมของธุร่กจิโรงแยกกา๊ซฯ (รวมกา๊ซโซลูนี้ำธุรรมช้าตทิี่ี�ไดำจ้ากหน้ำ�วยควบคม่จด่ำกลูั�น้ำตวั 
ของก๊าซฯ) เพิ่ิ�มข้�น้ำจาก 6,654,551 ตัน้ำ ใน้ำปี 2566 เป็น้ำ 6,828,072 ตัน้ำ ใน้ำปี 2567 หร่อร้อยลูะ 2.6 โดำยหลูักจากปริมาณก๊าซฯ  
ใน้ำอ�าวที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำจากโครงการ G1/61 แลูะความต้องการของผลูิตภัณฑ์์ LPG ที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ น้ำอกจากน้ำ�ี ธุร่กจิระบบที่�อสำ�งก๊าซฯ มรีายได้ำ 
เพิ่ิ�มข้�น้ำ ตามปรมิาณการจองใช้้ที่�อฯ ของลูกูค้าโรงแยกก๊าซฯ แลูะโรงไฟฟ้าที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ 

EBITDA ของกลู่�มธุ่รกิจก๊าซฯ ใน้ำปี 2567 มีจำาน้ำวน้ำ 62,844 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 3,180 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 4.8 แลูะกำาไรจาก 
การดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ มจีำาน้ำวน้ำ 43,189 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 2,691 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 5.9 โดำยหลูักจากธุ่รกจิโรงแยกก๊าซฯ 
มกีำาไรขั�น้ำต้น้ำลูดำลูง จากต้น้ำที่่น้ำขายเพิ่ิ�มข้�น้ำเน้ำ่�องจากผลูกระที่บของการเร�ิมใช้้น้ำโยบาย Single Pool ใน้ำการคำาน้ำวณราคาก๊าซฯ ใน้ำปีน้ำี� 
แม้ว�าราคาขายเฉลูี�ยแลูะปรมิาณขายปรับเพิ่�ิมข้�น้ำตามกลู�าวข้างต้น้ำ  

ขณะที่ี�ธุ่รกจิ NGV แลูะธุ่รกจิจัดำหาแลูะค้าสำ�งก๊าซฯ มกีำาไรขั�น้ำต้น้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำจากต้น้ำที่่น้ำค�าเน้ำ่�อก๊าซฯ ปรับลูดำลูงตามราคา Pool Gas อกีที่ั�ง
ธุร่กจิระบบที่�อสำ�งก๊าซฯ มกีำาไรขั�น้ำต้น้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำจากปริมาณการจองใช้ท้ี่�อสำ�งก๊าซฯ ที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำตามความต้องการของลูกูค้าตามกลู�าวข้างต้น้ำ 
น้ำอกจากน้ำี� ผลูการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำของบรษิััที่ย�อยใน้ำกลู่�มธุ่รกจิก๊าซฯ ปรับเพิ่�ิมข้�น้ำโดำยหลูักจากบรษิััที่ ปตที่. จำาหน้ำ�ายก๊าซธุรรมช้าต ิจำากัดำ 
(PTTNGD) ที่ี�ต้น้ำที่่น้ำก๊าซฯ ปรับลูดำลูงตามราคา Pool Gas แลูะราคาขายเฉลู�ียปรับเพิ่�ิมข้�น้ำตามราคาอ้างองิ
 

กลุ่มธุิรกิจัปิโตรเล่ยมขั้นิปลาย

กลุ่มธุิรกิจัน้ิามันิและการค้าปล่ก

2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ปริม�ณข�ยเฉลี่ย* (หน้ำ�วย: ลู้าน้ำลูิตร) 27,642 26,415 (4.4)

ร�ค�เฉลี่ย (หน้ำ�วย: เหรียญสำหรัฐต�อบาร์เรลู)

น้ำ�ำามัน้ำเบน้ำซิน้ำ 98.8 93.0 (5.9)

น้ำ�ำามัน้ำอากาศึยาน้ำ 104.6 95.2 (9.0)

น้ำ�ำามัน้ำดำีเซลู 106.4 96.3 (9.5)

หมายเหตุุ: 
* เฉพาะปรมิาณขายเฉลี�ยใน่ประเทุศ

ใน้ำปี 2567 กลู่�มธุ่รกจิน้ำำ�ามัน้ำแลูะการค้าปลูกีมรีายไดำ้จากการขายจำาน้ำวน้ำ 727,033 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 44,382 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 5.8  
จากปี 2566 โดำยหลัูกจากราคาขายเฉลูี�ยปรับตัวลูงตามราคาน้ำำ�ามัน้ำใน้ำตลูาดำโลูก รวมที่ั�งภาพิ่รวมปริมาณขายปรับลูดำลูง 1,227  
ลู้าน้ำลูิตร หร่อร้อยลูะ 4.4 จาก 27,642 ลู้าน้ำลูิตร หร่อเที่ียบเที่�า 476,347 บาร์เรลูต�อวัน้ำ ใน้ำปี 2566 เป็น้ำ 26,415 ลู้าน้ำลูิตร 
หร่อเที่ียบเที่�า 453,958 บาร์เรลูต�อวัน้ำ ใน้ำปี 2567 สำ�วน้ำใหญ�จากน้ำำ�ามัน้ำดำีเซลูแลูะน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซิน้ำ ขณะที่ี�กลู่�มธุ่รกิจ Non-oil มีรายได้ำ 
เพิ่ิ�มข้�น้ำ โดำยหลูักจากปรมิาณขายที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำตามการขยายเครอ่ข�ายสำาขา

EBITDA ใน้ำปี 2567 มจีำาน้ำวน้ำ 234,368 ลู้าน้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำ 3,067 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 1.3 จากปี 2566 โดำยหลูักจากรายไดำ้จาก 
การขายทีี่�เพิ่ิ�มข้�น้ำดัำงกลู�าวข้างต้น้ำ แม้ว�าค�าใช้้จ�ายใน้ำการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำเพิิ่�มข้�น้ำ โดำยหลัูกจากโครงการ G1/61 โครงการอาทิี่ตย์  
แลูะโครงการมาเลูเซียมีค�าใช้้จ�ายจากกิจกรรมซ�อมบำาร่งเพิ่ิ�มข้�น้ำ อย�างไรก็ตาม กำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำใน้ำปี 2567  
มีจำาน้ำวน้ำ 139,546 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 7,026 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 4.8 จากปี 2566 เน้ำ่�องจากค�าเสำ่�อมราคา ค�าสูำญสำ�ิน้ำ  
แลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�ายเพิ่ิ�มข้�น้ำ โดำยหลูักจากโครงการ G1/61 ตามปริมาณขายที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ รวมถึ้งโครงการซอติก้า แลูะโครงการ S1  
มสีำนิ้ำที่รัพิ่ย์พิ่ร้อมใช้้งาน้ำเพิ่�ิมข้�น้ำ  

ผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำภาพิ่รวมของธุ่รกจิสำำารวจแลูะผลูติปิโตรเลูยีมเพิ่ิ�มข้�น้ำ แม้ว�ากำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำลูดำลูงตามกลู�าว
ข้างต้น้ำ เน้ำ่�องจากใน้ำปี 2566 มกีารรับรู้ Non-recurring Items สำ่ที่ธุภิาษัเีป็น้ำผลูขาดำที่่น้ำประมาณ 4,100 ลู้าน้ำบาที่ ขณะที่ี�ใน้ำปี 2567 
มีการรับรู้ผลูขาดำที่่น้ำประมาณ 2,000 ลู้าน้ำบาที่ (รายลูะเอียดำตามตาราง Non-recurring Items) รวมที่ั�งภาษัีเงิน้ำได้ำลูดำลูงตามกำาไร 
ที่ี�ลูดำลูง โดำยหลูักจากโครงการใน้ำประเที่ศึไที่ยแลูะประเที่ศึมาเลูเซยี
 

กลุ่มธุิรกิจัก๊าซธิรรมชาติ

รายละเอ่ยดปรมิาณการขายผลิตภัณฑ์์ของโรงแยกก๊าซธิรรมชาติแต่ละชนิิด เป็นิดังน้่ิ

ห์น่ิวิย: ตันิ 2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

LPG 3,288,262 3,440,783 4.6

Ethane 1,786,823 1,773,799 (0.7)

Propane 1,028,237 996,633 (3.1)

NGL 500,264 571,801 14.3

Pentane 50,965 45,056 (11.6)

รวม 6,654,551 6,828,072 2.6

Utilization Rate (%) 75.8% 83.6% 7.8

     
รายละเอ่ยดราคาผลิตภัณฑ์์อ้างอิงของโรงแยกก๊าซธิรรมชาติแต่ละชนิิด เป็นิดังน้่ิ

ห์น่ิวิย: เห์รย่ญ่สำห์รฐัต่อตันิ 2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

LPG1/ 572 609 6.5

LDPE2/ 1,041 1,182 13.5

LLDPE2/ 1,014 1,026 1.2

HDPE2/ 1,044 1,014 (2.9)

Propane1/ 575 610 6.1

หมายเหตุุ:
1/ ราค่าก๊าซฯ ตุลาดโลก (Contract Price Saudi Aramco) ใช้้อ้างอิงสื่ำาหรับราค่าขายให้กับกลุ่มลูกค่้าปิโตุรเค่มี โดย LPG ค่ำาน่วณจำากสื่ัดสื่่วน่ 
 ของ Propane และ Butane ใน่อัตุราสื่่วน่เทุ่ากับ 50 : 50
2/  ราค่าตุลาดจำรของเอเช้ยีตุะวัน่ออกเฉยีงใตุ้ (Southeast Asia – Spot Price)

208 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 209 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ห์น่ิวิย: เห์รย่ญ่สำห์รฐัต่อตันิ 2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

โอเลฟินส์

Naphtha (MOPJ) 649 674 3.9

HDPE 1,044 1,014 (2.9)

LDPE 1,041 1,182 13.5

LLDPE 1,014 1,026 1.2

PP 1,007 1,033 2.6

อะโรเมติกส์

Condensate 679 660 (2.8)

PX (TW) 1,038 962 (7.3)

PX (TW) – Condensate 359 302 (15.9)

BZ 897 984 9.7

BZ – Condensate 218 324 48.6

ใน้ำปี 2567 กลู่�มธุ่รกจิปโิตรเคมแีลูะการกลูั�น้ำมรีายไดำจ้ากการขายจำาน้ำวน้ำ 1,352,324 ลูา้น้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำ 8,774 ลูา้น้ำบาที่ หรอ่รอ้ยลูะ 0.7  
จากธุ่รกิจปิโตรเคมี โดำยกลู่�มโอเลูฟิน้ำส์ำมีรายได้ำจากการขายเพิิ่�มข้�น้ำ เน้ำ่�องจากราคาขายเฉลูี�ยผลูิตภัณฑ์์เม็ดำพิ่ลูาสำติก PE แลูะ PP 
ปรับตัวเพิ่ิ�มข้�น้ำ รวมที่ั�งปริมาณขายเพิ่ิ�มข้�น้ำตามอัตราการใช้้กำาลูังการผลูิตที่ี�ปรับตัวสำูงข้�น้ำ ขณะที่ี�กลู่�มอะโรเมติกสำ์มีรายไดำ้จาก 
การขายลูดำลูง ตามราคาขายเฉลูี�ยผลูิตภัณฑ์์ PX ที่ี�ปรับลูดำลูง แม้ว�าปริมาณขายเพิ่ิ�มข้�น้ำจากอัตราการใช้้กำาลูังการผลูิตที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ 
ตามการปรับแผน้ำการผลูติให้สำอดำคลู้องกับสำภาพิ่ตลูาดำ รวมที่ั�งใน้ำปี 2566 GC มกีารปิดำซ�อมบำาร่งโรงอะโรเมตกิสำ์ 

อย�างไรก็ตาม ธุ่รกิจการกลูั�น้ำมีรายได้ำจากการขายลูดำลูง เน่้ำ�องจากราคาขายเฉลูี�ยผลูิตภัณฑ์์น้ำำ�ามัน้ำสำำาเร็จรูปสำ�วน้ำใหญ�ปรับตัวลูดำลูง  
รวมที่ั�งปริมาณขายที่ี�ลูดำลูงตามอัตราการใช้้กำาลูังการผลูิตเฉลูี�ยของกลู่�มที่ี�ลูดำลูงจากร้อยลูะ 102.4 ใน้ำปี 2566 เป็น้ำร้อยลูะ 102.0  
ใน้ำปี 2567 โดำยหลัูกจาก TOP เน่้ำ�องจากใน้ำปี 2567 มีการหย่ดำเดิำน้ำเคร่�องน้ำอกแผน้ำของหน้ำ�วยกลูั�น้ำน้ำำ�ามัน้ำดำิบที่ี� 3 (CDU-3)  
แลูะการหย่ดำซ�อมบำาร่งตามแผน้ำของหน้ำ�วยกลูั�น้ำน้ำำ�ามัน้ำดำิบที่ี� 1 (CDU-1) แลูะหน้ำ�วยที่ี�เกี�ยวข้อง รวมที่ั�ง GC มีการหย่ดำซ�อมบำาร่ง 
เช้งิป้องกัน้ำของโรงกลูั�น้ำ

EBITDA ของกลู่�มธุ่รกิจปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำใน้ำปี 2567 มีจำาน้ำวน้ำ 53,499 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 27,141 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 33.7  
จาก 80,640 ลู้าน้ำบาที่ใน้ำปี 2566 แลูะใน้ำปี 2567 มีกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำจำาน้ำวน้ำ 6,511 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 28,952  
ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 81.6 จาก 35,463 ลู้าน้ำบาที่ใน้ำปี 2566 โดำยมรีายลูะเอยีดำดำังน้ำี�
• ผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำของธุรกิจก�รกลั่นปรับตัวลูดำลูงจาก Market GRM ที่ี�ลูดำลูงจาก 7.5 เหรียญสำหรัฐต�อบาร์เรลูใน้ำปี 2566  

เป็น้ำ 4.5 เหรียญสำหรัฐต�อบาร์เรลูใน้ำปี 2567 จากสำ�วน้ำต�างราคาน้ำำ�ามัน้ำดำีเซลู น้ำำ�ามัน้ำอากาศึยาน้ำ แลูะน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซิน้ำ กับน้ำำ�ามัน้ำดำิบ 
ปรับลูดำลูง รวมที่ั�งผลูขาดำที่่น้ำจากสำต๊อกน้ำำ�ามัน้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำ (ใน้ำปี 2567 มีผลูขาดำที่่น้ำจากสำต๊อกน้ำำ�ามัน้ำ 1.0 เหรียญสำหรัฐต�อบาร์เรลู  
ใน้ำขณะที่ี�ใน้ำปี 2566 ขาดำที่่น้ำ 0.6 เหรยีญสำหรัฐต�อบาร์เรลู) แม้ว�า Crude Premium ปรับลูดำลูง

• ผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำของธุรกิจปิโตรเคมีเพิ่ิ�มข้�น้ำ จากกลู่�มโอเลูฟิน้ำส์ำแลูะกลู่�มอะโรเมติกส์ำจากสำ�วน้ำต�างผลิูตภัณฑ์์เอทิี่ลูีน้ำ  
แลูะผลูติภัณฑ์์ BZ กับวัตถึ่ดำบิปรับตัวสำูงข้�น้ำ 

ภาพิ่รวมผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำของกลู่�มธุ่รกิจปิโตรเคมีแลูะการกลูั�น้ำใน้ำปี 2567 ลูดำลูงเม่�อเปรียบเที่ียบกับปี 2566 จากกำาไรจาก 
การดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำที่ี�ลูดำลูงตามกลู�าวข้างต้น้ำ น้ำอกจากน้ำ�ี ใน้ำปี 2567 มีการรับรู้ Non-recurring Items สำ่ที่ธุิภาษั ี
เป็น้ำผลูขาดำที่่น้ำประมาณ 18,300 ลู้าน้ำบาที่ ขณะที่ี�ใน้ำปี 2566 เป็น้ำกำาไรประมาณ 6,100 ลู้าน้ำบาที่ (รายลูะเอียดำตามตาราง  
Non-recurring Items) แม้ว�ากำาไรจากตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์เพิ่ิ�มข้�น้ำ 

EBITDA ใน้ำปี 2567 มีจำาน้ำวน้ำ 18,240 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูงจากปี 2566 จำาน้ำวน้ำ 3,163 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 14.8 แลูะกำาไรจาก 
การดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำใน้ำปี 2567 มจีำาน้ำวน้ำ 10,998 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูงจากปี 2566 จำาน้ำวน้ำ 3,884 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 26.1  
จากกลู่�มธุ่รกจิน้ำำ�ามัน้ำที่�ีมกีำาไรขั�น้ำต้น้ำเฉลูี�ยต�อลูติรแลูะปรมิาณขายภาพิ่รวมที่ี�ลูดำลูง โดำยหลูักจากน้ำำ�ามัน้ำดำเีซลูแลูะน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซนิ้ำ ขณะที่ี�
กลู่�มธุ่รกจิ Non-oil ม ีEBITDA เพิ่�ิมข้�น้ำตามกำาไรขั�น้ำต้น้ำที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ 

ที่ั�งน้ำี� ภาพิ่รวมผลูการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำของกลู่�มธุ่รกจิน้ำำ�ามนั้ำแลูะการค้าปลูกีปรับตัวลูดำลูง จากกำาไรจากการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำทีี่�ลูดำลูง 
ตามกลู�าวข้างต้น้ำ รวมถึง้ใน้ำปี 2567 มกีารรับรู้ Non-recurring Items สำ่ที่ธุภิาษัเีป็น้ำผลูขาดำที่่น้ำประมาณ 900 ลู้าน้ำบาที่ ขณะที่ี�ใน้ำปี 
2566 ไม�มรีายการดำังกลู�าว (รายลูะเอยีดำตามตาราง Non-recurring Items)

กลุ่มธุิรกิจัการค้าระห์ว่ิางประเทศ

ห์น่ิวิย: ล้านิลิตร 2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ปริมาณขายเฉลูี�ย 105,091 108,061 2.8

ใน้ำปี 2567 กลู่�มธุร่กจิการค้าระหว�างประเที่ศึมรีายได้ำจากการขายจำาน้ำวน้ำ 1,940,904 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 91,159 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 4.5  
จากปี 2566 จากราคาขายผลูิตภัณฑ์์ปรับตัวลูดำลูงตามราคาน้ำำ�ามัน้ำที่ี�อ้างอิง แม้ว�าปริมาณขายเพิ่ิ�มข้�น้ำ 2,970 ลู้าน้ำลูิตร  
หรอ่ร้อยลูะ 2.8 จาก 105,091 ลู้าน้ำลูติร หรอ่เที่ยีบเที่�า 1,811,003 บาร์เรลูต�อวัน้ำ ใน้ำปี 2566 เป็น้ำ 108,061 ลู้าน้ำลูติร หรอ่เที่ยีบเที่�า 
1,857,097 บาร์เรลูต�อวัน้ำ ใน้ำปี 2567 จากปรมิาณการค้าน้ำำ�ามัน้ำสำำาเร็จรูป แลูะ LNG ระหว�างประเที่ศึ (Out-out Trading) เพิ่�ิมข้�น้ำจาก 
การขยายฐาน้ำลููกค้าใน้ำภูมภิาคเอเช้ยีอย�างต�อเน้ำ่�อง ขณะที่ี�ปรมิาณน้ำำาเข้า LNG แลูะน้ำำ�ามัน้ำดำบิใน้ำประเที่ศึลูดำลูง 

EBITDA รวมการปรับปร่งผลูกระที่บจากอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำแลูะการป้องกัน้ำความเสำี�ยงใน้ำปี 2567 มีจำาน้ำวน้ำ 5,852 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูง 
3,692 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 38.7 รวมถึ้งกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำรวมการปรับปร่งผลูกระที่บฯ ใน้ำปี 2567 อยู�ที่ี�  
4,452 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 3,810 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 46.1 โดำยหลูักจากกำาไรต�อหน้ำ�วยที่ี�ลูดำลูงจากสำ�วน้ำต�างราคาซ่�อ-ขาย
ผลูิตภัณฑ์์ปรับตัวลูดำลูงโดำยเฉพิ่าะผลูิตภัณฑ์์ LPG แลูะปิโตรเคมี ประกอบกับปริมาณขายลูดำลูง รวมถึ้งกำาไรจากการป้องกัน้ำ 
ความเสำี�ยงที่ี�ลูดำลูงตามสำภาวะตลูาดำ

กลุ่มธุิรกิจัปิโตรเคม่และการกล่ันิ

ห์น่ิวิย: เห์รย่ญ่สำห์รฐัต่อบาร์เรล 2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

Market GRM 7.5 4.5 (40.0)

Inventory Gain (Loss) excl. NRV (0.6) (1.0) (66.7)

Hedging Gain (Loss) (0.4) 0.3 > 100.0

Accounting GRM 6.5 3.8 (41.5)

Refinery Utilization Rate* (%) 102.4% 102.0% (0.4)

หมายเหตุุ: 
* จำากโรงกลั�น่ 3 แห่ง ค่่อ TOP, GC และ IRPC 

210 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 211 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

กลุ่มธุิรกิจัให์ม่และควิามย่ังยืนิ

2566 2567
เพิ่มขึ้นิ (ลดลง) 

(รอ้ยละ)

ปริมาณขายไฟฟ้า (GWh) 15,089 19,223 27.4

ปริมาณขายไอน้ำ�ำา (พิ่ัน้ำตัน้ำ) 13,162 13,626 3.5

ใน้ำปี 2567 กลู่�มธุ่รกจิใหม�แลูะความยั�งยน่้ำมรีายไดำ้จากการขายจำาน้ำวน้ำ 114,202 ลู้าน้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำ 562 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 0.5  
โดำยหลูักจากรายไดำ้โรงไฟฟ้าผู้ผลูติอสิำระ (Independent Power Producer: IPP) ของ GPSC ที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำจากรายไดำ้ค�าพิ่ลูังงาน้ำไฟฟ้า 
(Energy Payment: EP) เพิ่ิ�มข้�น้ำตามแผน้ำการเรียกรับไฟฟ้าของ กฟผ. ขณะที่ี�รายไดำ้รวมของโรงไฟฟ้าขน้ำาดำเลู็ก (Small Power  
Producer: SPP) ลูดำลูงจากราคาขายไฟฟ้าแลูะไอน้ำำ�าเฉลูี�ยลูดำลูง เน้ำ่�องจากราคาค�าไฟฟ้าผัน้ำแปร (Ft) แลูะก๊าซธุรรมช้าติลูดำลูง

EBITDA ใน้ำปี 2567 มจีำาน้ำวน้ำ 25,248 ลู้าน้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำ 1,912 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 8.2 แลูะกำาไรจากการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 
ใน้ำปี 2567 มีจำาน้ำวน้ำ 11,766 ลู้าน้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำ 1,847 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 18.6 โดำยหลูักจากกำาไรขั�น้ำต้น้ำของโรงไฟฟ้า SPP  
ของ GPSC เพิ่�ิมข้�น้ำ ตามปรมิาณขายไฟฟ้าแลูะไอน้ำำ�าที่ี�เพิ่ิ�มมากข้�น้ำ ประกอบกับค�า Ft สำามารถึสำะที่้อน้ำต้น้ำที่่น้ำพิ่ลูังงาน้ำไดำ้ดำขี้�น้ำ

ผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำภาพิ่รวมของกลู่�มธุร่กจิใหม�แลูะความยั�งยน่้ำใน้ำป ี2567 เพิ่ิ�มข้�น้ำเม่�อเปรยีบเที่ยีบกบัป ี2566 โดำยหลูกัจาก ใน้ำป ี2567  
PTTGM มีการรับรู้ Non-recurring Items ส่ำที่ธุิภาษัีเป็น้ำกำาไรประมาณ 3,400 ลู้าน้ำบาที่ ขณะที่ี�ใน้ำปี 2566 รับรู้ขาดำที่่น้ำประมาณ  
500 ลูา้น้ำบาที่ (รายลูะเอยีดำตามตาราง Non-recurring Items) รวมถึง้กำาไรจากการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำตามกลู�าวขา้งตน้้ำ

สิำนิทรพัย์

ณ วนั้ำที่ี� 31 ธุนั้ำวาคม 2567 ปตที่. แลูะบรษิัทัี่ย�อยมสีำนิ้ำที่รพัิ่ย์รวมที่ั�งสำิ�น้ำจำาน้ำวน้ำ 3,438,784 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูงจากวัน้ำที่ี� 31 ธุนั้ำวาคม 2566 
จำาน้ำวน้ำ 21,678 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 0.6 เป็น้ำผลูจาก
• เงิน้ำสำดำแลูะเงิน้ำลูงที่่น้ำระยะสำั�น้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 1,605 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 0.4 โดำยหลัูกจากเงิน้ำลูงที่่น้ำระยะสำั�น้ำของ ปตที่.  

แลูะบรษิััที่ย�อย
• ลููกหน้ำี�การค้าแลูะสำนิ้ำที่รัพิ่ย์หม่น้ำเวยีน้ำอ่�น้ำลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 53,607 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 8.5 สำาเหต่หลูักมาจาก 
 • สำนิ้ำค้าคงเหลูอ่ลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 23,666 ลู้าน้ำบาที่ จากปัจจัยดำ้าน้ำปรมิาณแลูะราคา โดำยหลูักจาก TOP, GPSC แลูะ GC
 • ลููกหน้ำี�หม่น้ำเวยีน้ำอ่�น้ำลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 14,657 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจาก ปตที่.สำผ., ปตที่. แลูะ GC
 • ลููกหน้ำี�การค้าลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 8,422 ลู้าน้ำบาที่ จากปรมิาณขายแลูะราคาขายที่�ีลูดำลูง โดำยหลูักจาก PTTT แลูะ PTTT LDN 
 • สำนิ้ำที่รัพิ่ย์ที่�ีถึอ่ไว้เพิ่่�อขายลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 5,931 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจากการจำาหน้ำ�ายเงนิ้ำลูงที่่น้ำใน้ำ AMOLH ของ PTTGM
• สำนิ้ำที่รัพิ่ย์ไม�หม่น้ำเวยีน้ำอ่�น้ำเพิ่�ิมข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 36,876 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 4.4 โดำยหลูักจาก
 • เงิน้ำให้กู้ย่มระยะยาวเพิ่ิ�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 36,724 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจากเงิน้ำให้กู้ของ ปตที่.สำผ. ให้กับ Renewable Energy  

Seagreen Holdco Limited (RESH) แลูะของ PTT TCC ให้กับ PE LNG ที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ
 • เงิน้ำลูงที่่น้ำระยะยาวเพิิ่�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 5,514 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลัูกจากเงิน้ำลูงที่่น้ำระยะยาวอ่�น้ำของ PTTGM แลูะ GPSC มีมูลูค�า

ย่ตธิุรรมเพิ่ิ�มข้�น้ำ 
 • สำนิ้ำที่รัพิ่ย์ภาษัเีงนิ้ำไดำ้รอการตัดำบัญช้เีพิ่ิ�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 4,346 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจากโครงการ G1/61 ของ ปตที่.สำผ. มกีารรับเงนิ้ำ

ค�าร่�อถึอน้ำเพิ่�ิมเตมิ
 • ค�าความน้ำยิมลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 4,823 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจากการแปลูงค�างบการเงนิ้ำของ GC
• ที่ี�ดำนิ้ำ อาคารแลูะอ่ปกรณ์ลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 6,552 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 0.4 โดำยหลูักจากการขายสำนิ้ำที่รัพิ่ย์ LMPT2 ของ PTTLNG  

ให้ PE LNG ซ้�งเปลูี�ยน้ำสำถึาน้ำะจากบรษิััที่ย�อยเป็น้ำการร�วมค้า แลูะการดำ้อยค�าสำิน้ำที่รัพิ่ย์ใน้ำ Vencorex ของ GC สำ่ที่ธุกิับการลูงที่่น้ำ
เพิ่ิ�มเตมิใน้ำโครงการ G1/61 โครงการ G2/61 แลูะโครงการกาช้าของ ปตที่.สำผ.

การวิิเคราะห์ฐ์านิะการเงินิ ปตท. และบรษัิัทย่อย ณ วัินิท่่ 31 ธินัิวิาคม 2567 
เปรย่บเท่ยบกับ ณ วัินิท่่ 31 ธินัิวิาคม 2566

ห์น้่ิสิำนิ

ณ วัน้ำที่ี� 31 ธุัน้ำวาคม 2567 ปตที่. แลูะบรษิัทัี่ย�อยมหีน้ำี�สำนิ้ำรวมจำาน้ำวน้ำ 1,781,907 ลู้าน้ำบาที่ ลูดำลูงจาก ณ วัน้ำที่�ี 31 ธุัน้ำวาคม 2566  
จำาน้ำวน้ำ 53,579 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 2.9 โดำยมสีำาเหต่หลูักมาจาก
• หน้ำี�สำิน้ำที่ี�มีภาระดำอกเบี�ยลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 55,246 ลู้าน้ำบาที่ หร่อร้อยลูะ 4.8 โดำยหลูักจากเงิน้ำกู้ย่มระยะยาวลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 68,702  

ลู้าน้ำบาที่ จากการช้ำาระคน่้ำเงนิ้ำกู้ยม่ของ GC, ปตที่. แลูะ TOP รวมถึง้จากผลูต�างการแปลูงค�างบการเงนิ้ำ แม้ว�า GPSC, GC, IRPC 
แลูะ TOP มีการออกห่้น้ำกู้แลูะเงิน้ำกู้ย่มระยะยาวเพิ่ิ�มข้�น้ำ ประกอบกับเงิน้ำกู้ย่มระยะสำั�น้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำ 7,910 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลัูกจาก  
PTTT, TOP แลูะ IRPC แลูะหน้ำี�สำนิ้ำตามสำัญญาเช้�าเพิ่ิ�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 5,546 ลู้าน้ำบาที่ จาก GC แลูะ ปตที่.สำผ. 

• หน้ำี�สำนิ้ำอ่�น้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 1,667 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 0.2 โดำยหลูักจาก
 • ประมาณการหน้ำ�ีสำนิ้ำค�าร่�อถึอน้ำระยะยาวเพิ่ิ�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 14,363 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจาก ปตที่.สำผ.
 • หน้ำี�สำนิ้ำที่ี�ถึอ่ไว้เพิ่่�อขายลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 2,865 ลู้าน้ำบาที่ จากการจำาหน้ำ�ายเงนิ้ำลูงที่่น้ำใน้ำ AMOLH ของ PTTGM
 • เจ้าหน้ำี�การค้าลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 3,192 ลู้าน้ำบาที่ จากปรมิาณซ่�อแลูะราคาที่ี�ลูดำลูง
 • หน้ำี�สำิน้ำภาษัีเงิน้ำไดำ้รอการตัดำบัญช้ีลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 6,276 ลู้าน้ำบาที่ จากการโอน้ำไปเป็น้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย์ภาษัีเงิน้ำไดำ้รอการตัดำบัญช้ ี

โดำยหลูักจากโครงการ G1/61 ของ ปตที่.สำผ.

สินทรัพย์
   เงิน้ำสำดำแลูะเงิน้ำลูงที่่น้ำระยะสำั�น้ำ
  ลููกหน้ำี�การค้า

 แลูะสำิน้ำที่รัพิ่ย์หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ
   สำิน้ำที่รัพิ่ย์ไม�หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ
   ที่ี�ดำิน้ำ อาคารแลูะอ่ปกรณ์

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
   หน้ำี�สำิน้ำอ่�น้ำ
  หน้ำี�สำิน้ำที่ี�มีภาระดำอกเบี�ย

 (รวมสำ�วน้ำที่ี�ถึ้งกำาหน้ำดำ
 ช้ำาระภายใน้ำ 1 ปี)

   สำ�วน้ำของผู้ถึ่อห่้น้ำ

การวิิเคราะห์์
ฐานิะการเงินิ  
ปตท. 
และบรษัิัทย่อย

ภาพท่ี 3

สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

กระแสำเงนิ้ำสำดำสำ่ที่ธุใิช้้ไปใน้ำกจิกรรมลูงที่่น้ำมจีำาน้ำวน้ำ 188,764 ลู้าน้ำบาที่ สำ�วน้ำใหญ�เน้ำ่�องมาจาก
• เงิน้ำจ�ายลูงที่่น้ำใน้ำที่ี�ดำิน้ำ อาคารแลูะอ่ปกรณ์ อสำังหาริมที่รัพิ่ย์เพิ่่�อการลูงที่่น้ำ สำิน้ำที่รัพิ่ย์ไม�มีตัวตน้ำ แลูะสำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่ี�เกิดำจาก 

การสำำารวจแลูะประเมิน้ำค�ารวม จำาน้ำวน้ำ 174,053 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจากการลูงที่่น้ำของ ปตที่.สำผ. ใน้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย์เพิ่่�อการสำำารวจ 
แลูะผลูติปิโตรเลูยีม สำ�วน้ำใหญ�จากโครงการ G1/61 โครงการ G2/61 โครงการ S1 โครงการซอติก้า โครงการ Seagreen Offshore 
Wind Farm แลูะโครงการกาช้า การลูงที่่น้ำของ ปตที่. ใน้ำโครงการก�อสำร้างโรงแยกก๊าซธุรรมช้าตหิน้ำ�วยที่ี� 7 โครงการที่�อสำ�งก๊าซฯ  
บางปะกง-โรงไฟฟ้าพิ่ระน้ำครใต้ แลูะโครงการที่�อสำ�งก๊าซฯ เส้ำน้ำที่ี� 5 แลูะโครงการพัิ่ฒน้ำาระบบงาน้ำ ERP การลูงที่่น้ำของ GC  
ใน้ำโครงการต�าง ๆ รวมถึง้การลูงที่่น้ำของ TOP ใน้ำโครงการ CFP 

• เงนิ้ำจ�ายสำำาหรับเงนิ้ำให้กู้ยม่ระยะสำั�น้ำแลูะระยะยาวสำ่ที่ธุิจำาน้ำวน้ำ 20,076 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจาก ปตที่.สำผ.
• เงนิ้ำลูงที่น่้ำใน้ำสิำน้ำที่รัพิ่ย์ที่างการเงิน้ำระยะสำั�น้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 18,194 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลัูกจากการลูงที่น่้ำใน้ำเงิน้ำฝ่ากประจำาแลูะตราสำารหน้ำี� 

ระยะสำั�น้ำของ ปตที่., TOP แลูะ ปตที่.สำผ.
• ดำอกเบี�ยแลูะเงนิ้ำปัน้ำผลูรับจำาน้ำวน้ำ 21,807 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจาก ปตที่.สำผ., GC แลูะ ปตที่. 

กระแสำเงนิ้ำสำดำสำ่ที่ธุใิช้้ไปใน้ำกจิกรรมจัดำหาเงนิ้ำมจีำาน้ำวน้ำ 186,410 ลู้าน้ำบาที่ สำ�วน้ำใหญ�เน้ำ่�องมาจาก 
• เงนิ้ำปัน้ำผลูจ�ายจำาน้ำวน้ำ 82,234 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจาก ปตที่., ปตที่.สำผ. แลูะ TOP 
• เงนิ้ำจ�ายสำำาหรับเงนิ้ำกู้ยม่ระยะสำั�น้ำแลูะระยะยาวสำ่ที่ธุ ิจำาน้ำวน้ำ 57,494 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจาก ปตที่., GC แลูะ ปตที่.สำผ.
• เงนิ้ำจ�ายต้น้ำที่่น้ำที่างการเงนิ้ำจำาน้ำวน้ำ 42,851 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจาก GC, ปตที่. แลูะ TOP 
• เงิน้ำจ�ายซ่�อห่้น้ำที่่น้ำค่น้ำของบริษััที่ย�อยสำ่ที่ธุิจำาน้ำวน้ำ 3,869 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลัูกจากการซ่�อห่้น้ำค่น้ำของบริษััที่ Innobic Hong Kong 

Holdingco Limited ของ PTTGM

ส่ำวินิของผู้ถืือห์ุน้ิ 

ณ วัน้ำที่ี� 31 ธุัน้ำวาคม 2567 ปตที่. แลูะบริษััที่ย�อยมีสำ�วน้ำของผู้ถึ่อห่้น้ำจำาน้ำวน้ำรวม 1,656,877 ลู้าน้ำบาที่ เพิ่ิ�มข้�น้ำจาก ณ วัน้ำที่ี�  
31 ธุัน้ำวาคม 2566 จำาน้ำวน้ำ 31,901 ลู้าน้ำบาที่ หรอ่ร้อยลูะ 2.0 โดำยหลูักจากผลูการดำำาเน้ำนิ้ำงาน้ำสำำาหรับปี 2567 มกีำาไรสำ่ที่ธุจิำาน้ำวน้ำ  
90,072 ลู้าน้ำบาที่ สำ่ที่ธุดิำ้วยจ�ายเงนิ้ำปัน้ำผลูสำำาหรับผลูประกอบการคร�้งหลูังของปี 2566 จำาน้ำวน้ำ 1.20 บาที่ต�อห่้น้ำ แลูะจ�ายเงนิ้ำปัน้ำผลู 
สำำาหรับผลูประกอบการคร้�งแรกของปี 2567 จำาน้ำวน้ำ 0.80 บาที่ต�อห่้น้ำ รวมเป็น้ำจำาน้ำวน้ำเงิน้ำประมาณ 57,125 ลู้าน้ำบาที่  
ขณะที่ี�องค์ประกอบอ่�น้ำของสำ�วน้ำของผู้ถึ่อห่้น้ำลูดำลูงจำาน้ำวน้ำ 5,367 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจากผลูต�างจากการแปลูงค�างบการเงิน้ำ 
ของ ปตที่.สำผ. แลูะ GC แลูะสำ�วน้ำไดำ้เสำียที่ี�ไม�มีอำาน้ำาจควบค่มเพิ่ิ�มข้�น้ำจำาน้ำวน้ำ 3,447 ลู้าน้ำบาที่ โดำยหลูักจากผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำ 
ของบรษิััที่ย�อย สำ่ที่ธุิดำ้วยเงนิ้ำปัน้ำผลูจ�ายใน้ำระหว�างงวดำ

สำภาพคล่อง

สำภาพิ่คลู�องของ ปตที่. แลูะบรษิััที่ย�อยสำำาหรับปีสำ�ิน้ำสำ่ดำวัน้ำที่ี� 31 ธุัน้ำวาคม 2567 มกีระแสำเงิน้ำสำดำลูดำลูงสำ่ที่ธุจิำาน้ำวน้ำ 11,995 ลู้าน้ำบาที่  
โดำยมเีงนิ้ำสำดำแลูะรายการเที่ยีบเที่�าเงิน้ำสำดำต้น้ำงวดำจำาน้ำวน้ำ 417,134 ลู้าน้ำบาที่ เป็น้ำผลูให้เงนิ้ำสำดำแลูะรายการเที่ยีบเที่�าเงนิ้ำสำดำปลูายงวดำ
เที่�ากับ 405,139 ลู้าน้ำบาที่ ที่ั�งน้ำ�ี รายลูะเอยีดำกระแสำเงิน้ำสำดำแต�ลูะกจิกรรม มดีำังน้ำี�
 หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

งบการเงินิรวิม

กระแสำเงิน้ำสำดำสำ่ที่ธุิไดำ้มาจากกิจกรรมดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำ 373,240

กระแสำเงิน้ำสำดำสำ่ที่ธุิใช้้ไปใน้ำกิจกรรมลูงที่่น้ำ (188,764)

กระแสำเงิน้ำสำดำสำ่ที่ธุิใช้้ไปใน้ำกิจกรรมจัดำหาเงิน้ำ (186,410)

ผลูกระที่บจากอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำใน้ำเงิน้ำสำดำแลูะรายการเที่ียบเที่�าเงิน้ำสำดำ (636)

ผลูต�างจากการแปลูงค�างบการเงิน้ำ (9,425)

เงิน้ำสำดำแลูะรายการเที่ียบเที่�าเงิน้ำสำดำลูดำลูงระหว�างงวดำ-สำ่ที่ธุิ                                                    (11,995)

เงิน้ำสำดำแลูะรายการเที่ียบเที่�าเงิน้ำสำดำ ณ วัน้ำต้น้ำงวดำ 417,134

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันปล�ยงวด 405,139

กระแสำเงิน้ำสำดำสำ่ที่ธุิไดำ้มาจากกิจกรรมดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำมีจำาน้ำวน้ำ 373,240 ลู้าน้ำบาที่ โดำยมาจากกำาไรก�อน้ำภาษัีเงิน้ำไดำ้จำาน้ำวน้ำ 180,678  
ลู้าน้ำบาที่ ปรับปร่งดำ้วยรายการกระที่บยอดำกำาไรก�อน้ำภาษัีเงิน้ำได้ำเป็น้ำเงิน้ำสำดำรับจากกิจกรรมดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำจำาน้ำวน้ำ 223,865 ลู้าน้ำบาที่  
ซ้�งรายการหลูักที่ี�มีผลูให้กระแสำเงิน้ำสำดำเพิ่ิ�มข้�น้ำ ไดำ้แก� ค�าเสำ่�อมราคาแลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�ายรวมจำาน้ำวน้ำ 185,918 ลู้าน้ำบาที่ ต้น้ำที่่น้ำ 
ที่างการเงิน้ำจำาน้ำวน้ำ 46,821 ลู้าน้ำบาที่ ค�าเผ่�อการด้ำอยค�าของสิำน้ำที่รัพิ่ย์จำาน้ำวน้ำ 8,470 ลู้าน้ำบาที่ ขาดำท่ี่น้ำจากตราสำารอน้ำ่พัิ่น้ำธ์ุ
จำาน้ำวน้ำ 7,406 ลู้าน้ำบาที่ แลูะสำ�วน้ำแบ�งขาดำที่่น้ำจากเงนิ้ำลูงที่่น้ำใน้ำการร�วมค้าแลูะบรษัิัที่ร�วมจำาน้ำวน้ำ 6,668 ลู้าน้ำบาที่ ที่ั�งน้ำี� รายการหลูัก 
ที่ี�มผีลูให้กระแสำเงนิ้ำสำดำลูดำลูง ไดำ้แก� ดำอกเบ�ียรับจำาน้ำวน้ำ 18,172 ลู้าน้ำบาที่ กำาไรจากการจำาหน้ำ�ายเงิน้ำลูงที่่น้ำจำาน้ำวน้ำ 5,723 ลู้าน้ำบาที่  
กำาไรจากการจำาหน้ำ�ายสำิน้ำที่รัพิ่ย์จำาน้ำวน้ำ 4,661 ลู้าน้ำบาที่ แลูะกำาไรจากการวัดำมูลูค�าย่ติธุรรมของสำัญญาซ�่อขายสำิน้ำค้าที่ี�ยัง 
ไม�เกิดำข้�น้ำจริงจำาน้ำวน้ำ 4,487 ลู้าน้ำบาที่ แลูะปรับปร่งดำ้วยการเปลู�ียน้ำแปลูงใน้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย์ดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำส่ำที่ธุิที่ี�มีผลูให้กระแสำเงิน้ำสำดำเพิ่ิ�มข้�น้ำ 
จำาน้ำวน้ำ 42,491 ลู้าน้ำบาที่ ขณะที่�ีมเีงนิ้ำสำดำจ�ายภาษัเีงนิ้ำไดำ้จำาน้ำวน้ำ 73,794 ลู้าน้ำบาที่

4.2  ปจััจััยท่่อาจัม่ผลกระทบต่อการดำาเนิินิงานิในิอนิาคต

4.2.1 ปจััจััยแนิวิโน้ิมและผลกระทบด้านิส่ิำงแวิดล้อม ด้านิสัำงคม 
ปตที่. บ�งช้ี�ผลูกระที่บ รวมที่ั�งประเดำ็น้ำความเสำี�ยงแลูะโอกาสำที่ี�เกิดำจากกิจกรรม การดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำ ผลูิตภัณฑ์์แลูะบริการขององค์กร 
ตลูอดำห�วงโซ�ค่ณค�าของบริษััที่ที่ี�อาจสำ�งผลูกระที่บที่ั�งเช้ิงบวกแลูะลูบต�อผู้มีสำ�วน้ำไดำ้สำ�วน้ำเสำีย ใน้ำ 3 มิติ ไดำ้แก� สำิ�งแวดำลู้อม สำังคม 
แลูะการกำากับดูำแลู โดำยครอบคลู่มถึ้งประเด็ำน้ำดำ้าน้ำสำิที่ธุิมน้ำ่ษัยช้น้ำ ตลูอดำจน้ำปัจจัยทัี่�งภายใน้ำแลูะภายน้ำอกองค์กร ซ้�งรวมถึ้งแน้ำวโน้้ำม 
ที่ิศึที่างแลูะการปรับเปลูี�ยน้ำมาตรฐาน้ำ แน้ำวปฏิบัติที่ี�เกี�ยวข้องต�าง ๆ แลูะที่ำาการประเมิน้ำประเดำ็น้ำสำำาคัญดำ้าน้ำความยั�งย่น้ำ (Materiality 
Assessment) ตามหลูักการ Double Materiality อย�างรอบดำ้าน้ำที่่กปี เพิ่่�อจัดำลูำาดำับประเดำ็น้ำสำำาคัญดำ้าน้ำความยั�งย่น้ำ (Material Topics) 
สำำาหรับบริหารจัดำการเช้ิงบูรณาการไปใน้ำการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำภายใน้ำองค์กรอย�างเป็น้ำระบบ ที่ี�ผ�าน้ำมา ปตที่. ไดำ้ผน้ำวกประเดำ็น้ำสำำาคัญ 
ดำ้าน้ำความยั�งย่น้ำไปใน้ำกระบวน้ำการวางแผน้ำกลูย่ที่ธุ์ แลูะการประเมิน้ำความเสำี�ยงขององค์กร โดำยใน้ำปี 2567 หน้ำ้�งใน้ำประเดำ็น้ำสำำาคัญ 
ดำา้น้ำความยั�งย่น้ำ ได้ำแก� การเปลูี�ยน้ำแปลูงสำภาพิ่ภมูิอากาศึ ซ้�งได้ำมีการวิเคราะหค์วามเสีำ�ยงแลูะโอกาสำ รวมทัี่�งประเมิน้ำผลูกระที่บทีี่�อาจ 
เกิดำข้�น้ำใน้ำด้ำาน้ำต�าง ๆ รวมถึ้งด้ำาน้ำการเงิน้ำ ตามกระบวน้ำการวิเคราะห์สำถึาน้ำการณ์ด้ำาน้ำสำภาพิ่อากาศึ (Climate Scenario Analysis)  
ภายใต้แน้ำวที่าง Recommendation of the Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) ซ้�งจากการวิเคราะห์ 
ความเสำี�ยงใน้ำช้�วงเปลูี�ยน้ำแปลูงไปสำู�สำังคมคาร์บอน้ำต�ำา พิ่บว�า ใน้ำระยะกลูางช้�วงปี 2573 ปตที่. อาจไดำ้รับผลูกระที่บจากปัจจัย 
ความเสำี�ยงใน้ำการเรียกเก็บภาษีัคาร์บอน้ำ แลูะระบบซ่�อขายสำิที่ธุิการปลู�อยก๊าซเร่อน้ำกระจก (Emission Trading System: ETS)  

214 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 215 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ของภาครัฐ ขณะเดีำยวกัน้ำอาจมีปัจจัยเชิ้งบวกจากโอกาสำใน้ำการลูงที่่น้ำใน้ำธุ่รกิจพิ่ลัูงงาน้ำที่างเลู่อกหร่อพิ่ลัูงงาน้ำหม่น้ำเวียน้ำ แลูะธุ่รกิจ
คาร์บอน้ำต�ำา โดำยข้อมูลูดำังกลู�าวไดำ้ถึูกน้ำำามาเป็น้ำปัจจัยน้ำำาเข้าใน้ำการที่บที่วน้ำวิสำัยที่ัศึน้ำ์แลูะการจัดำที่ำากลูย่ที่ธุ์ขององค์กร รวมถึ้งสำะที่้อน้ำ
ออกมาอย�างช้ัดำเจน้ำใน้ำที่ิศึที่างกลูย่ที่ธุ์ลู�าสำ่ดำ ที่ี�ม่�งเน้ำ้น้ำเสำริมสำร้างความช้ัดำเจน้ำใน้ำแน้ำวที่างของความยั�งย่น้ำใน้ำที่่กมิติ โดำยบูรณาการ 
ความยั�งย่น้ำเข้าไปใน้ำที่่กขั�น้ำตอน้ำของการดำำาเน้ำิน้ำธุ่รกิจ ผสำาน้ำไปกับการบริหารจัดำการพิ่อร์ตโฟลิูโอการลูงที่่น้ำแลูะผลูประกอบการ 
ที่างธุ่รกิจ ที่ี�สำอดำรับไปกับการลูดำการปลู�อยก๊าซเร่อน้ำกระจกเพิ่่�อม่�งสำู�เป้าหมายการปลู�อยก๊าซเร่อน้ำกระจกส่ำที่ธุิเป็น้ำศูึน้ำย์ที่ั�งกลู่�ม 
ปตที่. ใน้ำการน้ำี� ปตที่. ไดำ้กำาหน้ำดำกรอบการบริหารจัดำการดำ้าน้ำความยั�งย่น้ำ (PTT Sustainability Framework) แลูะแน้ำวที่าง C3  
(C1 - Climate-Resilience Business C2 - Carbon-Conscious Asset แลูะ C3 - Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All)  
เพ่ิ่�อเป็น้ำกรอบใน้ำการจัดำที่ำาแผน้ำวิสำาหกิจของกลู่�มธุ่รกิจแลูะบริษััที่ใน้ำกลู่�ม ปตที่. ให้สำอดำคลู้องเป็น้ำไปใน้ำทิี่ศึที่างเดีำยวกัน้ำ ให้สำามารถึ 
ลูดำแลูะป้องกัน้ำผลูกระที่บจากความเสำี�ยง พิ่ร้อมที่ั�งเพิ่ิ�มโอกาสำใน้ำการดำำาเน้ำิน้ำธุ่รกิจจากผลูของการเปลูี�ยน้ำแปลูงสำภาพิ่ภูมิอากาศึ 
ไดำ้อย�างเป็น้ำรูปธุรรม ที่ั�งน้ำี� สำามารถึอ�าน้ำรายลูะเอียดำการประเมิน้ำความเสำี�ยงแลูะโอกาสำจากการเปลูี�ยน้ำแปลูงสำภาพิ่ภูมิอากาศึ  
เพิ่ิ�มเติมไดำ้ใน้ำเว็บไซต์ ปตที่. หัวข้อความยั�งย่น้ำ หัวข้อย�อย การบริหารจัดำการการเปลูี�ยน้ำแปลูงสำภาพิ่ภูมิอากาศึ

สำำาหรับประเดำ็น้ำสำำาคัญดำ้าน้ำความยั�งย่น้ำอ่�น้ำ ๆ เช้�น้ำ การบริหารจัดำการความหลูากหลูายที่างช้ีวภาพิ่ การบริหารจัดำการน้ำ�ำา การบริหาร
จัดำการมลูพิิ่ษั อาชี้วอน้ำามัยแลูะความปลูอดำภัย การปฏิบัติด้ำาน้ำแรงงาน้ำ น้ำวัตกรรมแลูะเที่คโน้ำโลูยี การกำากับดูำแลูกิจการแลูะ
จริยธุรรม เป็น้ำต้น้ำ ปตที่. ไดำ้มีการวิเคราะห์ความเสำี�ยงแลูะโอกาสำ รวมที่ั�งประเมิน้ำผลูกระที่บที่ี�อาจเกิดำข้�น้ำใน้ำระยะสำั�น้ำ กลูาง แลูะยาว 
อย�างรอบดำ้าน้ำ เพิ่่�อเป็น้ำข้อมูลูใน้ำการพิ่ิจารณาที่บที่วน้ำกลูย่ที่ธุ์ ที่ิศึที่างการดำำาเน้ำิน้ำธุ่รกิจ วิธุีการ แลูะกลูไกใน้ำการบริหารจัดำการ 
อย�างเป็น้ำระบบต�อไป ทัี่�งนี้ำ� สำามารถึอ�าน้ำรายลูะเอียดำเพิิ่�มเติมได้ำจากหัวข้อการขับเคลู่�อน้ำธุ่รกิจเพ่ิ่�อความยั�งย่น้ำ แลูะเว็บไซต์ ปตที่.  
หัวข้อความยั�งย่น้ำ

4.2.2 ภาระการให์ก้ารสำนัิบสำนุินิทางการเงินิแก่บรษัิัทในิเครอื 

ณ วัน้ำที่ี� 31 ธุัน้ำวาคม 2567 ปตที่. มีภาระใน้ำการให้การสำน้ำับสำน้ำ่น้ำที่างการเงิน้ำแก�บริษััที่ใน้ำกลู่�ม โดำยมีรายลูะเอียดำ ดำังน้ำี�
 หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

บรษัิัท สำกุลเงินิ วิงเงินิ

ให์ก้ารสำนัิบสำนุินิแล้วิ
ยังไม่ได้ให์้

การสำนัิบสำนุินิยอดเงินิกู้
ค้างชำาระ

อ่ืนิ ๆ

บริษััที่ ปตที่. ศึูน้ำย์บริหารเงิน้ำ จำากัดำ (PTT TCC) บาที่ 91,964 36,455 - 53,309

หมายเหตุุ:
ตุามสื่ัญญาเงิน่กู้จำากผู้ถ่อหุ้น่ (Shareholder Loan) ระหว่าง ปตุทุ. และ PTT TCC ลงวัน่ทุี� 23 พฤศจำิกายน่ 2564 วัน่ทุี� 18 ตุุลาค่ม 2565  
วัน่ทุี� 29 เมษัายน่ 2567 วัน่ทุี� 21 พฤษัภาค่ม 2567 และวัน่ทุี� 18 กรกฎาค่ม 2567 วงเงิน่รวม 91,964 ล้าน่บาทุ เพ่�อสื่น่ับสื่นุ่น่การลงทุุน่ของบริษััทุ 
ใน่กลุ่ม ปตุทุ.

ปตที่. จะพิ่ิจารณาให้การสำน้ำับสำน้ำ่น้ำที่างการเงิน้ำใน้ำรูปของเงิน้ำกู้ เงิน้ำที่่น้ำ แลูะ/หร่อสำิน้ำเช้่�อที่างการค้าใน้ำกรณีที่ี�จำาเป็น้ำโดำยมีเง่�อน้ำไข 
ที่ี�เที่ยีบเคยีงได้ำกบัตลูาดำ แลูะเปน็้ำประโยช้น์้ำต�อ ปตที่. แลูะกลู่�ม ปตที่. ใน้ำระยะยาว ซ้�ง ปตที่. มคีวามเช้่�อว�าน้ำโยบายแลูะการดำำาเน้ำนิ้ำการ
ดำังกลู�าวจะสำามารถึสำร้างความแข็งแกร�งให้กับบริษััที่ใน้ำกลู่�ม ปตที่. ไดำ้
 

การให์ก้ารสำนัิบสำนุินิทางการเงินิในิรปูของเงินิกู้ยืมระห์ว่ิางกันิ 
(Inter-Company Borrowing and Lending: ICBL)
 หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่ 

บรษัิัท

วิงเงินิสัำญ่ญ่า 
ท่่ ปตท. สำามารถื 

ให์บ้รษัิัท 
ในิเครอืกู้

วิงเงินิสัำญ่ญ่า
ท่่ ปตท. สำามารถื

กู้จัากบรษัิัท
ในิเครอื

ให์ก้ารสำนัิบสำนุินิแล้วิ

ยอดเงินิคงค้าง
ท่่ ปตท. ให์กู้้

ยอดเงินิคงค้าง
ท่่ ปตท. กู้

บริษััที่ ปตที่.สำำารวจแลูะผลูิตปิโตรเลูียม จำากัดำ (มหาช้น้ำ) 5,000 5,000 - -

บริษััที่ พิ่ีที่ีที่ี โกลูบอลู เคมิคอลู จำากัดำ (มหาช้น้ำ) 10,000 2,000 - -

บริษััที่ ไที่ยออยลู์ จำากัดำ (มหาช้น้ำ) 2,100 2,100 - -

บริษััที่ ไออาร์พิ่ีซี จำากัดำ (มหาช้น้ำ) 10,000 200 - -

บริษััที่ ปตที่. น้ำ�ำามัน้ำแลูะการค้าปลูีก จำากัดำ (มหาช้น้ำ) 2,500 1,500 - -

บริษััที่ โกลูบอลู เพิ่าเวอร์ ซิน้ำเน้ำอร์ยี� จำากัดำ (มหาช้น้ำ) 1,500 500 - -

รวม 31,100 11,300 - -

ปตที่. มีการบริหารจัดำการสำภาพิ่คลู�องระยะสัำ�น้ำกับบริษััที่ใน้ำกลู่�มทีี่� ปตที่. ถ่ึอห้่น้ำต�ำากว�าร้อยลูะ 100 ใน้ำรูปแบบของการกู้ย่มเงิน้ำระหว�างกัน้ำ  
(Inter-Company Borrowing and Lending: ICBL) ใน้ำสำก่ลูเงิน้ำบาที่ แลูะ/หร่อเหรียญสำหรัฐ โดำยเป็น้ำวงเงิน้ำสิำน้ำเช้่�อระยะสัำ�น้ำไม�ผูกพัิ่น้ำ 
แลูะไม�มีหลูักประกัน้ำ (Uncommitted & Unsecured Short Term Loan)

ปตที่. แลูะบริษััที่ใน้ำกลู่�ม ปตที่. จำาน้ำวน้ำ 6 บริษััที่ ไดำ้แก� บริษััที่ ปตที่.สำำารวจแลูะผลูิตปิโตรเลูียม จำากัดำ (มหาช้น้ำ) บริษััที่ พิ่ีที่ีที่ี โกลูบอลู 
เคมิคอลู จำากัดำ (มหาช้น้ำ) บริษััที่ ไที่ยออยลู์ จำากัดำ (มหาช้น้ำ) บริษััที่ ไออาร์พิ่ีซี จำากัดำ (มหาช้น้ำ) บริษััที่ ปตที่. น้ำ�ำามัน้ำแลูะการค้าปลูีก 
จำากัดำ (มหาช้น้ำ) แลูะบริษััที่ โกลูบอลู เพิ่าเวอร์ ซิน้ำเน้ำอร์ยี� จำากัดำ (มหาช้น้ำ) ไดำ้ต�อสำัญญาเงิน้ำกู้ ICBL หลูังจากสำัญญาสำิ�น้ำสำ่ดำใน้ำวัน้ำที่ี�  
19 ธุัน้ำวาคม 2567 ไปอีกระยะเวลูา 1 ปี น้ำับตั�งแต�วัน้ำที่ี� 20 ธุัน้ำวาคม 2567 ถึ้งวัน้ำที่ี� 19 ธุัน้ำวาคม 2568

4.2.3 นิโยบายและระยะเวิลาการให์สิ้ำนิเชือ่การค้า (Credit Term)

ปตที่. มีน้ำโยบายการบริหารสำิน้ำเช้่�อ ซ้�งมีการกำาหน้ำดำหลูักเกณฑ์์แลูะขั�น้ำตอน้ำการให้สำิน้ำเช้่�อของแต�ลูะหน้ำ�วยธุ่รกิจที่ี�สำามารถึแข�งขัน้ำ 
แลูะเที่ยีบเคยีงกบัคู�แข�งไดำ ้โดำยพิ่จิารณาใหร้ะยะเวลูารบัเงนิ้ำแลูะจ�ายเงนิ้ำโดำยเฉลูี�ยใน้ำภาพิ่รวมมคีวามสำอดำคลูอ้งกนั้ำแลูะไม�มผีลูกระที่บ
ต�อสำภาพิ่คลู�องที่างการเงิน้ำ ที่ั�งน้ำี� ให้คำาน้ำ้งถึ้งต้น้ำที่่น้ำแลูะความเสำี�ยงที่างการเงิน้ำอัน้ำอาจเกิดำจากอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำดำ้วย

อัตราสำ�วน้ำที่างการเงิน้ำที่ี�เกี�ยวข้องกับระยะเวลูาการให้สำิน้ำเช้่�อการค้าใน้ำช้�วง 3 ปีที่ี�ผ�าน้ำมา ดำังน้ำี�
 หน้ำ�วย: วัน้ำ

อัตราส่ำวินิทางการเงินิ 2565 2566 2567 เฉล่่ย 3 ปี

AR days 22.79 28.14 30.56 27.16

AP days 27.90 31.25 32.03 30.39

216 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 217 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

4.2.4  แผนิการลงทนุิในิอนิาคต 

ปตที่. แลูะบริษััที่ที่ี� ปตที่. ถึ่อห่้น้ำร้อยลูะ 100 มีแผน้ำการลูงที่่น้ำภายใน้ำ 5 ปีข้างหน้ำ้า (ปี 2568 - 2572) เป็น้ำวงเงิน้ำรวม 54,463 ลู้าน้ำบาที่ 
โดำยมีสำร่ปรายลูะเอียดำประมาณการเบิกจ�ายรายปี ดำังน้ำี�
 หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

กลุ่มธุิรกิจั 2568 2569 2570 2571 2572 รวิม รอ้ยละ

ธุ่รกิจก๊าซธุรรมช้าติ  6,771  2,069  921  423  355  10,539 19

ธุ่รกิจที่�อสำ�งก๊าซธุรรมช้าติ  8,730  3,827  1,841  1,272  1,112  16,782 31

ธุ่รกิจการค้าระหว�างประเที่ศึ
 แลูะธุ่รกิจปิโตรเลูียมขั�น้ำปลูาย

 1,659  2,051  1,359  690  1,920  7,679 14

ธุ่รกิจใหม�แลูะความยั�งย่น้ำ 
 แลูะสำำาน้ำักงาน้ำใหญ�

 3,355  2,322  740  232  164  6,813 13

การลูงที่่น้ำใน้ำบริษััที่ที่ี� ปตที่. 
 ถึ่อห่้น้ำร้อยลูะ 100

 5,112  2,367  2,463  1,420  1,288  12,650 23

รวม  25,627  12,636  7,324  4,037  4,839  54,463 100

ปตที่. มีการลูงท่ี่น้ำใน้ำธุ่รกิจหลัูก (Core Business) เพ่ิ่�อสำร้างความมั�น้ำคงที่างพิ่ลัูงงาน้ำควบคู�กับการสำร้างการเติบโตอย�างยั�งย่น้ำ สำอดำคลู้อง
กับวิสัำยทัี่ศึน์้ำของ ปตที่. “ปตที่. แข็งแรงร�วมกับสัำงคมไที่ย แลูะเติบโตใน้ำระดัำบโลูกอย�างยั�งย่น้ำ” ซ้�งเงิน้ำลูงท่ี่น้ำใน้ำธุ่รกิจก๊าซธุรรมช้าติ ธุ่รกิจ
ที่�อสำ�งก๊าซธุรรมช้าติ ธุ่รกิจการค้าระหว�างประเที่ศึ แลูะธุ่รกิจปิโตรเลีูยมขั�น้ำปลูาย คิดำเป็น้ำสัำดำสำ�วน้ำประมาณร้อยลูะ 64 ของงบลูงท่ี่น้ำ  
5 ปี โดำยมีโครงการหลัูก อาทิี่ โครงการที่�อสำ�งก๊าซฯ บางปะกง-โรงไฟฟ้าพิ่ระน้ำครใต้ โรงแยกก๊าซธุรรมช้าติหน้ำ�วยทีี่� 7 รวมถ้ึงการลูงท่ี่น้ำ 
เพ่ิ่�อแสำวงหาโอกาสำใน้ำการขยายธุ่รกรรมการค้าระหว�างประเที่ศึอย�างครบวงจร เพ่ิ่�อเพิิ่�มขีดำความสำามารถึใน้ำการแข�งขัน้ำ ขณะเดีำยวกัน้ำ 
ปตที่. ยังมีการลูงท่ี่น้ำผ�าน้ำบริษััที่ทีี่� ปตที่. ถ่ึอห้่น้ำร้อยลูะ 100 อาทิี่ การลูงท่ี่น้ำของบริษััที่ใน้ำกลู่�มธุ่รกิจการค้าระหว�างประเที่ศึ แลูะการลูงท่ี่น้ำ 
ใน้ำธุ่รกิจปิโตรเลีูยมขั�น้ำปลูาย เช้�น้ำ โครงการพัิ่ฒน้ำาที่�าเร่อแหลูมฉบังระยะทีี่� 3 แลูะโครงการพัิ่ฒน้ำาที่�าเร่ออ่ตสำาหกรรมมาบตาพ่ิ่ดำ 
ระยะทีี่� 3 เป็น้ำต้น้ำ

น้ำอกจากนี้ำ� ปตที่. ยังคงศ้ึกษัาแลูะแสำวงหาโอกาสำใน้ำการขยายการลูงท่ี่น้ำใน้ำอน้ำาคต เพ่ิ่�อสำร้างความแข็งแกร�งแลูะเพิิ่�มศัึกยภาพิ่ 
ใน้ำการแข�งขัน้ำตามวิสัำยทัี่ศึน์้ำแลูะกลูย่ที่ธ์ุของกลู่�ม ปตที่.

4.2.5 โครงการห์ลักในิอนิาคตของ ปตท.

โครงการระบบท่อส่ำงก๊าซธิรรมชาติ (Transmission Pipeline) 

• โครงก�รระบบท่อส่งก๊�ซธรรมช�ติ เส้นที่ 5 จ�กจังหวัดระยอง ไปอำ�เภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี
 • ความค่บหน้ำ้า ณ เดำ่อน้ำธุัน้ำวาคม 2567 แลู้วเสำร็จร้อยลูะ 99.11 
• โครงก�รระบบท่อส่งก๊�ซธรรมช�ติจ�กบ�งปะกงไปโรงไฟฟ้�พระนครใต้  
 • ความค่บหน้ำ้า ณ เดำ่อน้ำธุัน้ำวาคม 2567 แลู้วเสำร็จร้อยลูะ 65.46 

โครงการก่อสำรา้งโรงแยกก๊าซธิรรมชาติห์น่ิวิยท่่ 7 (GSP#7)
 
ปตที่. ก�อสำรา้งโรงแยกกา๊ซธุรรมช้าตหิน้ำ�วยที่ี� 7 (GSP#7) ภายใน้ำน้ำคิมอต่สำาหกรรมมาบตาพิ่ด่ำ จงัหวดัำระยอง เพิ่่�อที่ดำแที่น้ำกำาลูงัการผลูติ 
ของโรงแยกก๊าซธุรรมช้าติหน้ำ�วยที่ี� 1 (GSP#1) แลูะเพิ่ิ�มประสำิที่ธุิภาพิ่กระบวน้ำการผลูิตของโรงแยกก๊าซฯ โดำย GSP#7 น้ำี� ถึูกออกแบบ
เพิ่่�อรองรับปริมาณก๊าซธุรรมช้าติสำูงสำ่ดำ 460 ลู้าน้ำลููกบาศึก์ฟ่ตต�อวัน้ำ ที่ั�งน้ำี� ความค่บหน้ำ้าการก�อสำร้างของโครงการ ณ เดำ่อน้ำธุัน้ำวาคม 
2567 แลู้วเสำร็จร้อยลูะ 93.12

โครงสำรา้งพื้นิฐานิเพื่อรองรบัการจััดห์า/ นิำาเข้าก๊าซธิรรมชาติเห์ลวิ
(LNG Receiving Facilities) 
 
ปจัจบ่นั้ำ ปตที่. มสีำญัญาซ่�อขาย LNG ระยะยาวรวม 5 ฉบบั โดำยมปีรมิาณรวมที่ั�งสำิ�น้ำ 6.2 ลูา้น้ำตนั้ำต�อป ีไดำแ้ก� สำญัญากบั Qatar Liquefied 
Gas Co., Ltd. 2 ลู้าน้ำตัน้ำต�อปี สำัญญากับ Shell Eastern Trading (Pte) Ltd. 1 ลู้าน้ำตัน้ำต�อปี สำัญญากับ BP Singapore Pte. Ltd.  
1 ลู้าน้ำตัน้ำต�อปี สำัญญากับ Petronas LNG Ltd. 1.2 ลู้าน้ำตัน้ำต�อปี แลูะอีก 1 ลู้าน้ำตัน้ำต�อปีจาก PTTGL ซ้�งจะเริ�มสำ�งมอบใน้ำปี 2569
 
• โครงก�ร LNG Receiving Terminal อื่น ๆ (LNG Receiving Terminal 3):
 • โครงการ LNG Receiving Terminal 3: บริษััที่ กัลูฟ์ เอ็มที่ีพิ่ี แอลูเอ็น้ำจี เที่อร์มิน้ำอลู จำากัดำ (GMTP) (บริษััที่ร�วมที่่น้ำระหว�าง

บริษััที่ พิ่ีที่ีที่ี แที่งค์ เที่อร์มิน้ำัลู จำากัดำ (PTT TANK) ถึ่อห่้น้ำใน้ำสำัดำสำ�วน้ำร้อยลูะ 30 แลูะบริษััที่ กัลูฟ์ เอ็น้ำเน้ำอร์จี ดำีเวลูลูอปเมน้ำที่์ 
จำากัดำ (มหาช้น้ำ) (GED) ถึ่อห่้น้ำใน้ำสำัดำสำ�วน้ำร้อยลูะ 70) เป็น้ำผู้ดำำาเน้ำิน้ำการถึมที่ะเลูโครงการพิ่ัฒน้ำาที่�าเร่ออ่ตสำาหกรรมมาบตาพิ่่ดำ 
ระยะที่ี� 3 (ช้�วงที่ี� 1) โดำยโครงการแบ�งเป็น้ำ (1) งาน้ำออกแบบแลูะก�อสำร้างโครงสำร้างพิ่่�น้ำฐาน้ำ (Infrastructure) เป็น้ำเงิน้ำ
ลูงที่่น้ำประมาณ 12,900 ลู้าน้ำบาที่ แลูะ (2) งาน้ำออกแบบ ก�อสำร้าง แลูะประกอบกิจการที่�าเที่ียบเร่อแลูะสำถึาน้ำีรับ-จ�าย 
LNG (Superstructure) บน้ำพิ่่�น้ำที่ี�ถึมที่ะเลูประมาณ 200 ไร� เพิ่่�อรองรับปริมาณการขน้ำถึ�าย LNG ไม�ต�ำากว�า 5 ลู้าน้ำตัน้ำต�อปี  
(สำำาหรับที่�าเร่อก๊าซสำ�วน้ำแรก) แลูะสำ�วน้ำขยายไปจน้ำถึ้ง 10.8 ลู้าน้ำตัน้ำต�อปี เป็น้ำเงิน้ำลูงที่่น้ำประมาณ 28,000 ลู้าน้ำบาที่  
รวมการลูงที่่น้ำที่ั�งหมดำประมาณ 40,900 ลู้าน้ำบาที่ คาดำว�าจะพิ่ร้อมเปิดำดำำาเน้ำิน้ำการประมาณปี 2571 ปัจจ่บัน้ำ โครงการ 
อยู�ใน้ำระยะการถึมที่ะเลูสำำาหรับก�อสำร้างโครงสำร้างพ่ิ่�น้ำฐาน้ำ (Infrastructure) ความค่บหน้้ำาโครงการ ณ วัน้ำทีี่� 31 ธัุน้ำวาคม 2567  
อยู�ที่ี�ร้อยลูะ 99.02

 
สำรปุแผนิการห์ยุดซอ่มบำารงุโรงแยกก๊าซธิรรมชาติ ในิปี 2567
 

Plant 1Q2567 2Q2567 3Q2567 4Q2567

GSP#1 SD
(21 - 30 สำ.ค.: 10 วัน้ำ)

GSP#5 TD 50%
(22 - 31 มี.ค.: 10 วัน้ำ)

TD 50%
(1 - 30 เม.ย./ 
1 - 31 พิ่.ค./ 

1 - 30 มิ.ย.: 91 วัน้ำ)

TD 50%
(6 - 15 สำ.ค.: 10 วัน้ำ)

GSP#6 TD 50%
(29 - 30 มิ.ย.: 2  วัน้ำ)

TD 50%
(1 ก.ค. - 3 สำ.ค.: 34  วัน้ำ)

218 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 219 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สำรปุแผนิการห์ยุดซอ่มบำารงุโรงแยกก๊าซธิรรมชาติ ในิปี 2568

Plant 1Q2568 2Q2568 3Q2568 4Q2568

GSP#1 SD
(1 - 20 มิ.ย.: 20 วัน้ำ)

GSP#3 SD
(20 เม.ย. - 5 พิ่.ค.: 

16 วัน้ำ)

GSP#5 TD 9%
(20 ม.ค. - 1 ก.พิ่.: 13 วัน้ำ)

SD
(1 - 22 ก.ย.: 22 วัน้ำ)

TD 50%
(23 - 30 ก.ย.: 8 วัน้ำ)

TD 50%
(1 - 5 ต.ค.: 5 วัน้ำ)

หมายเหตุุ:
*  TD: Turndown (ลดกำาลังการผลิตุ)
** SD: Shutdown (หยุดการผลิตุ)

โครงสำรา้งพื้นิฐานิเพื่อรองรบัการขนิส่ำงตู้สิำนิค้า (Container Terminal) 

ที่ี�ประช้่มคณะรัฐมน้ำตรีเม่�อวัน้ำที่ี� 9 พิ่ฤศึจิกายน้ำ 2564 มีมติเห็น้ำช้อบผลูการคัดำเลู่อกเอกช้น้ำ ผลูการเจรจา แลูะร�างสัำญญาร�วมที่่น้ำ 
หน้ำ�วยงาน้ำภาครัฐแลูะเอกช้น้ำ (Public Private Partnership: PPP) กับการที่�าเร่อแห�งประเที่ศึไที่ย (กที่ที่.) ระยะเวลูา 35 ปี สำำาหรับ
โครงการพิ่ัฒน้ำาที่�าเร่อแหลูมฉบัง ระยะที่ี� 3 ใน้ำสำ�วน้ำของที่�าเที่ียบเร่อ F ตามที่ี�สำำาน้ำักงาน้ำคณะกรรมการน้ำโยบายเศึรษัฐกิจพิ่ัฒน้ำาพิ่ิเศึษั
ภาคตะวัน้ำออก (สำกพิ่อ.) เสำน้ำอมา โดำยให้บริษััที่ จีพิ่ีซี อิน้ำเตอร์เน้ำช้ั�น้ำแน้ำลู เที่อร์มิน้ำอลู จำากัดำ (GPC) ซ้�งเป็น้ำบริษััที่ร�วมที่่น้ำระหว�างบริษััที่ 
พิ่ีที่ีที่ี แที่งค์ เที่อร์มินั้ำลู จำากดัำ (PTT TANK) ถึ่อห้่น้ำใน้ำสัำดำสำ�วน้ำรอ้ยลูะ 30 บริษััที่ กลัูฟ ์เอน็้ำเน้ำอรจ์ี ดีำเวลูลูอปเมน้ำท์ี่ จำากดัำ (มหาช้น้ำ) (GED) 
ถึ่อห่้น้ำใน้ำสำัดำสำ�วน้ำร้อยลูะ 40 แลูะ CHEC OVERSEA INFRASTRUCTURE HOLDING PTE. LTD. (CHEC OVERSEA) ถึ่อห่้น้ำใน้ำสำัดำสำ�วน้ำ
ร้อยลูะ 30 เป็น้ำผู้ดำำาเน้ำิน้ำการ การร�วมที่่น้ำครั�งน้ำี�มีวัตถึ่ประสำงค์เพิ่่�อประกอบกิจการที่�าเร่อ การบริการจอดำ เที่ียบบรรที่่กขน้ำถึ�ายสำิน้ำค้า 
แก�เรอ่เดำนิ้ำที่ะเลู รวมถึง้คลัูงสำนิ้ำคา้สำำาหรบัการขน้ำสำ�งคอน้ำเที่น้ำเน้ำอรไ์ดำอ้ย�างน้้ำอย 4,000,000 ทีี่อยีตู�อป ี(ที่อียูี คอ่ เที่ยีบเที่�าตูค้อน้ำเที่น้ำเน้ำอร์
ขน้ำาดำ 20 ฟ่ต) มูลูค�าการลูงที่่น้ำร�วมกัน้ำใน้ำสำ�วน้ำของการพัิ่ฒน้ำาโครงสำร้างหน้้ำาที่�าจำาน้ำวน้ำ 30,871 ลู้าน้ำบาที่ ทัี่�งน้ำี� คาดำว�าที่�าเร่อ F1  
จะเร�ิมก�อสำรา้งได้ำใน้ำป ี2568 แลูะจะดำำาเน้ำนิ้ำการเชิ้งพิ่าณชิ้ยไ์ด้ำใน้ำป ี2570 สำำาหรบัที่�าเร่อ F2 จะเริ�มก�อสำรา้งได้ำใน้ำป ี2572 แลูะดำำาเน้ำนิ้ำการ 
เช้ิงพิ่าณิช้ย์ไดำ้ใน้ำปี 2574

4.3  ข้อมูลสำำาคัญ่ทางการเงินิ

ฐาน้ำะการเงิน้ำแลูะผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำทีี่�น้ำำาเสำน้ำอประกอบด้ำวยผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำจากงบการเงิน้ำสำำาหรับปีสิำ�น้ำสำ่ดำวัน้ำที่ี� 31 ธัุน้ำวาคม 
2567 ที่ี�ผ�าน้ำการตรวจสำอบจากผู้สำอบบัญชี้รับอน้ำ่ญาต บริษััที่ สำำาน้ำักงาน้ำ อีวาย จำากัดำ โดำยแสำดำงเปรียบเทีี่ยบกับฐาน้ำะการเงิน้ำ 
แลูะผลูการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำจากงบการเงิน้ำสำำาหรับปีสำิ�น้ำสำ่ดำวัน้ำที่ี� 31 ธุัน้ำวาคม 2566 แลูะวัน้ำที่ี� 31 ธุัน้ำวาคม 2565
 

4.3.1 งบฐานิะการเงินิ 
หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

งบฐานิะการเงินิ
ปี 2565

(ตรวิจัสำอบ)
ปี 2566

(ตรวิจัสำอบ)
ปี 2567

(ตรวิจัสำอบ)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงิน้ำสำดำแลูะรายการเที่ียบเที่�าเงิน้ำสำดำ 340,054 417,134 405,139

เงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่างการเงิน้ำระยะสำั�น้ำ 12,600 32,392 45,992

ลููกหน้ำี�การค้า 219,054 259,813 251,391

ลููกหน้ำี�หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 142,266 77,425 62,769

เงิน้ำให้กู้ย่มระยะสำั�น้ำ 2,174 2,216 2,207

สำิน้ำค้าคงเหลู่อ 222,348 210,999 187,333

พิ่ัสำดำ่คงเหลู่อ 49,507 52,500 54,206

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์หม่น้ำเวียน้ำ 14,764 8,789 8,952

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่างการเงิน้ำหม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 1,924 878 728

สำิน้ำที่รัพิ่ย์หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 13,592 12,556 9,914

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่ี�ถึ่อไว้เพิ่่�อขาย 22,580 7,037 1,106

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,040,863 1,081,739 1,029,737

220 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 221 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

งบฐานิะการเงินิ (ต่อ) ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่างการเงิน้ำระยะยาวอ่�น้ำ 54,093 45,731 52,293

เงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำการร�วมค้า 60,357 62,258 62,638

เงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำบริษััที่ร�วม 104,658 110,065 108,638

เงิน้ำให้กู้ย่มระยะยาว 8,046 6,943 43,666

อสำังหาริมที่รัพิ่ย์เพิ่่�อการลูงที่่น้ำ 10,736 11,234 11,618

ที่ี�ดำิน้ำ อาคารแลูะอ่ปกรณ์ 1,499,330 1,541,209 1,534,657

สำิน้ำที่รัพิ่ย์สำิที่ธุิการใช้้ 124,053 116,099 116,478

ค�าความน้ำิยม 188,964 183,731 178,907

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ไม�มีตัวตน้ำอ่�น้ำน้ำอกจากค�าความน้ำิยม 137,051 130,312 124,538

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่ี�เกิดำจากการสำำารวจแลูะประเมิน้ำค�า 106,161 94,331 90,384

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ภาษัีเงิน้ำไดำ้รอการตัดำบัญช้ี 50,760 42,478 46,823

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์ไม�หม่น้ำเวียน้ำ 1,633 813 1,768

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่างการเงิน้ำไม�หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 11,424 15,632 17,156

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ไม�หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 17,503 17,887 19,483

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,374,769 2,378,723 2,409,047

รวมสินทรัพย์ 3,415,632 3,460,462 3,438,784

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

งบฐานิะการเงินิ (ต่อ) ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงิน้ำเบิกเกิน้ำบัญช้ีแลูะเงิน้ำกู้ย่มระยะสำั�น้ำจากสำถึาบัน้ำการเงิน้ำ 90,757 96,511 102,774

เจ้าหน้ำี�การค้า 230,366 243,385 240,193

เจ้าหน้ำี�หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 88,322 80,097 67,466

สำ�วน้ำของเงิน้ำกู้ย่มระยะยาวที่ี�ถึ้งกำาหน้ำดำช้ำาระภายใน้ำหน้ำ้�งปี 73,237 97,399 77,281

สำ�วน้ำของหนี้ำ�สิำน้ำตามสัำญญาเช้�าทีี่�ถ้ึงกำาหน้ำดำช้ำาระภายใน้ำหน้้ำ�งปี 16,191 16,077 20,601

เงิน้ำกู้ย่มระยะสำั�น้ำ 784 6,500 8,147

ภาษัีเงิน้ำไดำ้ค้างจ�าย 30,846 26,264 27,172

ประมาณการหน้ำี�สำิน้ำค�าร่�อถึอน้ำระยะสำั�น้ำ 10,889 2,107 3,458

หน้ำี�สำิน้ำตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์หม่น้ำเวียน้ำ 23,013 5,732 6,435

หน้ำี�สำิน้ำที่างการเงิน้ำหม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 6,070 524 1,721

หน้ำี�สำิน้ำหม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 16,714 11,226 13,817

หน้ำี�สำิน้ำที่ี�เกี�ยวข้องโดำยตรงกับสำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่ี�ถึ่อไว้เพิ่่�อขาย 5,351 2,888 23

รวมหนี้สินหมุนเวียน 592,540 588,710 569,088

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงิน้ำกู้ย่มระยะยาว 924,943 863,303 814,719

หน้ำี�สำิน้ำตามสำัญญาเช้�า 87,681 81,652 82,674

หน้ำี�สำิน้ำภาษัีเงิน้ำไดำ้รอการตัดำบัญช้ี 90,972 82,695 76,419

ประมาณการหน้ำี�สำิน้ำสำำาหรับผลูประโยช้น้ำ์พิ่น้ำักงาน้ำ 32,356 33,815 36,450

ประมาณการหน้ำี�สำิน้ำค�าร่�อถึอน้ำระยะยาว 99,162 134,278 148,641

เงิน้ำมัดำจำาถึังก๊าซ 12,684 12,952 13,187

หน้ำี�สำิน้ำตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์ไม�หม่น้ำเวียน้ำ 7,643 4,229 6,180

หน้ำี�สำิน้ำที่างการเงิน้ำไม�หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 4,662 4,992 4,468

หน้ำี�สำิน้ำไม�หม่น้ำเวียน้ำอ่�น้ำ 29,296 28,860 30,081

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,289,399 1,246,776 1,212,819

รวมหนี้สิน 1,881,939 1,835,486 1,781,907

222 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 223 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

งบฐานิะการเงินิ (ต่อ) ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ที่่น้ำจดำที่ะเบียน้ำ 28,563 28,563 28,563

ที่่น้ำออกจำาหน้ำ�ายแลูะช้ำาระเต็มมูลูค�าแลู้ว 28,563 28,563 28,563

สำ�วน้ำเกิน้ำมูลูค�าห่้น้ำสำามัญ 29,211 29,211 29,211

สำ�วน้ำเกิน้ำที่่น้ำจากการเปลูี�ยน้ำแปลูง
สำ�วน้ำไดำ้เสำียใน้ำบริษััที่ย�อย 10,068 39,461 41,010

กำาไรสำะสำม

จัดำสำรรแลู้ว - ที่่น้ำสำำารองตามกฎหมาย 2,857 2,857 2,857

จัดำสำรรแลู้ว - ที่่น้ำสำำารองเพิ่่�อกองที่่น้ำประกัน้ำวิน้ำาศึภัย 1,294 1,330 1,370

ยังไม�ไดำ้จัดำสำรร 957,167 1,003,379 1,035,611

องค์ประกอบอ่�น้ำของสำ�วน้ำของผู้ถึ่อห่้น้ำ 23,431 16,397 11,030

สำ�วน้ำของผู้ถึ่อห่้น้ำของบริษััที่ฯ 1,052,591 1,121,198 1,149,652

สำ�วน้ำของผู้มีสำ�วน้ำไดำ้สำ�วน้ำเสำียที่ี�ไม�มีอำาน้ำาจควบค่ม
 ของบริษััที่ย�อย 481,102 503,778 507,225

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,533,693 1,624,976 1,656,877

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,415,632 3,460,462 3,438,784

4.3.2 งบกำาไรขาดทนุิ 

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

งบกำาไรขาดทนุิ ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

รายไดำ้จากการขายแลูะการให้บริการ 3,367,203 3,144,884 3,090,453

ต้น้ำที่่น้ำขายแลูะการให้บริการ 2,906,726 2,769,497 2,755,319

กำ�ไรขั้นต้น 460,477 375,387 335,134

รายไดำ้อ่�น้ำ 24,420 38,636 47,925

ขาดำที่่น้ำจากตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์ (74,914) (13,194) (6,933)

กำาไรจากอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำเงิน้ำตราต�างประเที่ศึ 5,552 22,285 15,235

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ย 415,535 423,114 391,361

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการขายแลูะจัดำจำาหน้ำ�าย 46,212 46,119 46,398

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการบริหาร 98,015 82,045 96,783

ค�าภาคหลูวง 27,504 15,987 14,013

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 243,804 278,963 234,167

สำ�วน้ำแบ�งกำาไร(ขาดำที่่น้ำ)จากเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำการร�วมค้า
 แลูะบริษััที่ร�วม 5,849 3,013 (6,668)

กำ�ไรก่อนต้นทุนท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้ 249,653 281,976 227,499

ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ 37,091 45,383 46,821

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้ 212,562 236,593 180,678

ค�าใช้้จ�ายภาษัีเงิน้ำไดำ้ 90,462 81,313 67,210

กำ�ไรสำ�หรับปี 122,100 155,280 113,468

ก�รแบ่งปันกำ�ไร

สำ�วน้ำที่ี�เป็น้ำของผู้ถึ่อห่้น้ำของบริษััที่ฯ 91,175 112,024 90,072

สำ�วน้ำที่ี�เป็น้ำของผู้มีสำ�วน้ำไดำ้สำ�วน้ำเสำียที่ี�ไม�มีอำาน้ำาจควบค่ม
 ของบริษััที่ย�อย 30,925 43,256 23,396

122,100 155,280 113,468

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ทต่อหุ้น) 3.20 3.92 3.15

224 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 225 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

4.3.3 งบกำาไรขาดทนุิเบด็เสำรจ็ั
หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่  

งบกำาไรขาดทนุิเบด็เสำรจ็ั ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

กำาไรสำำาหรับปี 122,100 155,280 113,468

กำาไร(ขาดำที่่น้ำ)เบ็ดำเสำร็จอ่�น้ำ

รายการทีี่�จะถูึกจัดำประเภที่ใหม�ไว้ใน้ำกำาไรหร่อขาดำท่ี่น้ำใน้ำภายหลัูง

ผลูต�างของอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำจากการแปลูงค�างบการเงิน้ำ
 ที่ี�เป็น้ำเงิน้ำตราต�างประเที่ศึ 9,952 (6,393) (14,146)

กำาไร(ขาดำที่่น้ำ)จากเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำตราสำารหน้ำี�ที่ี�วัดำมูลูค�า  
 ดำ้วยมูลูค�าย่ติธุรรมผ�าน้ำกำาไรขาดำที่่น้ำเบ็ดำเสำร็จอ่�น้ำ (27) (1) 17

ภาษัีเงิน้ำไดำ้เกี�ยวกับเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำตราสำารหน้ำี�ที่ี�วัดำมูลูค�า 
 ดำ้วยมูลูค�าย่ติธุรรมผ�าน้ำกำาไรขาดำที่่น้ำเบ็ดำเสำร็จอ่�น้ำ 5 (2) (3)

กำาไร(ขาดำที่่น้ำ)จากการป้องกัน้ำความเสำี�ยงกระแสำเงิน้ำสำดำ (38) 137 (600)

ภาษีัเงิน้ำได้ำเกี�ยวกับการป้องกัน้ำความเสีำ�ยงกระแสำเงิน้ำสำดำ 62 43 226

สำ�วน้ำแบ�งขาดำที่่น้ำเบ็ดำเสำร็จอ่�น้ำใน้ำการร�วมค้าแลูะบริษััที่ร�วม (1,512) (471) (1,781)

รายการที่ี�จะไม�ถึูกจัดำประเภที่ใหม�ไว้ใน้ำกำาไรหร่อขาดำที่่น้ำ
 ใน้ำภายหลูัง

กำาไร(ขาดำที่่น้ำ)จากการวัดำมูลูค�าใหม�ของผลูประโยช้น้ำ์ 
 พิ่น้ำักงาน้ำที่ี�กำาหน้ำดำไว้ 5,800 (492) (1,608)

ภาษัีเงิน้ำไดำ้เกี�ยวกับการวัดำมูลูค�าใหม�ของผลูประโยช้น้ำ์
 พิ่น้ำักงาน้ำที่ี�กำาหน้ำดำไว้ (1,332) 157 293

กำาไร(ขาดำที่่น้ำ)จากเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำตราสำารที่่น้ำที่ี�กำาหน้ำดำให้
 วัดำมูลูค�าด้ำวยมูลูค�าย่ติธุรรมผ�าน้ำกำาไรขาดำท่ี่น้ำเบ็ดำเสำร็จอ่�น้ำ (4,393) (2,625) 2,880

ภาษัีเงิน้ำไดำ้เกี�ยวกับเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำตราสำารที่่น้ำที่ี�กำาหน้ำดำให้
 วัดำมูลูค�าด้ำวยมูลูค�าย่ติธุรรมผ�าน้ำกำาไรขาดำท่ี่น้ำเบ็ดำเสำร็จอ่�น้ำ 1,038 3,375 1,605

สำ�วน้ำแบ�งกำาไร(ขาดำที่่น้ำ)เบ็ดำเสำร็จอ่�น้ำใน้ำการร�วมค้า
 แลูะบริษััที่ร�วม 503 (1,032) (393)

กำาไร(ขาดำที่่น้ำ)เบ็ดำเสำร็จอ่�น้ำสำำาหรับปี - สำ่ที่ธุิจากภาษัี 10,058 (7,304) (13,510)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 132,158 147,976 99,958

ก�รแบ่งปันกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

สำ�วน้ำที่ี�เป็น้ำของผู้ถึ่อห่้น้ำของบริษััที่ฯ 97,178 103,986 83,744

สำ�วน้ำที่ี�เป็น้ำของผู้มีสำ�วน้ำไดำ้เสำียที่ี�ไม�มีอำาน้ำาจควบค่ม
 ของบริษััที่ย�อย 34,980 43,990 16,214

132,158 147,976 99,958

4.3.4 งบกระแสำเงินิสำด 

 หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่  

งบกระแสำเงินิสำด ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น

กำาไรก�อน้ำภาษัีเงิน้ำไดำ้ 212,562 236,593 180,678

รายการปรับปร่งกระที่บยอดำกำาไรก�อน้ำภาษัีเงิน้ำไดำ้ 
 เป็น้ำเงิน้ำสำดำรับ(จ�าย)จากกิจกรรมดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำ:

ค�าเสำ่�อมราคาแลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย 167,330 173,065 185,918

กำาไรจากการจำาหน้ำ�ายสำิน้ำที่รัพิ่ย์ (1,085) (4,614) (4,661)

กำาไรจากการจำาหน้ำ�ายเงิน้ำลูงที่่น้ำ (801) (1,496) (5,723)

กำาไรจากการเปลูี�ยน้ำสำถึาน้ำะเงิน้ำลูงที่่น้ำ (848) (2,443) -

กำาไรจากการซ่�อค่น้ำห่้น้ำกู้ - (2,160) (3,959)

ค�าเผ่�อการดำ้อยค�าของสำิน้ำที่รัพิ่ย์ 12,304 4,942 8,470

ค�าเผ่�อการดำ้อยค�าของเงิน้ำลูงที่่น้ำ 305 - 1,016

สำ�วน้ำแบ�ง(กำาไร)ขาดำที่่น้ำจากเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำการร�วมค้า
 แลูะบริษััที่ร�วม (5,849) (3,013) 6,668

ประมาณการหน้ำี�สำิน้ำสำำาหรับผลูประโยช้น้ำ์พิ่น้ำักงาน้ำ 2,931 3,172 3,460

(กำาไร)ขาดำที่่น้ำจากอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำ 11,649 (1,320) 2,733

(กำาไร)ขาดำที่่น้ำจากตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์ 10,243 (5,479) 7,406

(กำาไร)ขาดำที่่น้ำจากการวัดำมูลูค�าย่ติธุรรมของสำัญญาซ่�อขาย  
 สำิน้ำค้าที่ี�ยังไม�เกิดำข้�น้ำจริง 7,920 (7,015) (4,487)

กำาไรจากการวัดำมูลูค�าย่ติธุรรมของเงิน้ำลูงที่่น้ำผ�าน้ำกำาไรขาดำที่่น้ำ (277) (355) (544)

ผลูขาดำที่่น้ำดำ้าน้ำเครดำิตของลููกหน้ำี�แลูะสำิน้ำที่รัพิ่ย์อ่�น้ำ 298 401 24

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการสำำารวจตัดำจำาหน้ำ�าย 1,178 2,070 3,362

(โอน้ำกลูับ)ค�าเผ่�อการปรับมูลูค�าสำิน้ำค้าคงเหลู่อ 5,886 (2,381) (2,867)

(โอน้ำกลูับ)สำำารองพิ่ัสำดำ่สำิ�น้ำเปลู่องเสำ่�อมสำภาพิ่ (361) (2,076) 191

เงิน้ำปัน้ำผลูรับ (467) (2,190) (1,864)

ดำอกเบี�ยรับ (3,920) (12,219) (18,172)

ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ 37,091 45,383 46,821

อ่�น้ำ ๆ 63 134 72

กำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำก�อน้ำการเปลูี�ยน้ำแปลูงใน้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย์
 แลูะหน้ำี�สำิน้ำดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำ 456,152 418,999 404,542

สำิน้ำที่รัพิ่ย์ดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำสำ่ที่ธุิ(เพิ่ิ�มข้�น้ำ)ลูดำลูง (178,970) 46,247 42,492

เงิน้ำสำดำรับจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำ 277,182 465,246 447,034

เงิน้ำสำดำจ�ายภาษัีเงิน้ำไดำ้ (85,482) (83,201) (73,794)

เงิน้ำสำดำสำ่ที่ธุิไดำ้มาจากกิจกรรมดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำ 191,700 382,045 373,240

226 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 227 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

งบกระแสำเงินิสำด (ต่อ) ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุน

เงิน้ำสำดำจ�ายสำำาหรับที่ี�ดำิน้ำ อาคารแลูะอ่ปกรณ์ แลูะอสำังหาริมที่รัพิ่ย์
 เพิ่่�อการลูงที่่น้ำ (161,874) (163,734) (160,460)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำำาหรับสำิน้ำที่รัพิ่ย์ไม�มีตัวตน้ำอ่�น้ำน้ำอกจากค�าความน้ำิยม (7,469) (7,881) (5,607)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำำาหรับการสำำารวจแลูะประเมิน้ำค�า (3,336) (5,514) (3,957)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำำาหรับสำิน้ำที่รัพิ่ย์สำิที่ธุิการใช้้ (566) (429) (306)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำ่ที่ธุิใน้ำการซ่�อสำิน้ำที่รัพิ่ย์ - - (18,728)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำำาหรับเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่างการเงิน้ำระยะยาวอ่�น้ำ (15,013) (2,534) (8,951)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำ่ที่ธุิจากการซ่�อธุ่รกิจ (14,508) - (1,331)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำิ�งตอบแที่น้ำที่ี�ต้องจ�ายใน้ำอน้ำาคตจากการซ่�อธุ่รกิจ (33) (25) -

เงิน้ำสำดำลูดำลูงจากการสำูญเสำียอำาน้ำาจควบค่มใน้ำบริษััที่ย�อย (537) (334) -

เงิน้ำสำดำจ�ายสำำาหรับเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำการร�วมค้าแลูะบริษััที่ร�วม (35,299) (8,864) (4,471)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำำาหรับเงิน้ำให้กู้ย่มระยะยาว (2,126) (2,436) (22,837)

เงิน้ำสำดำจ�ายสำำาหรับตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์ (190) (1,076) (437)

เงิน้ำสำดำรับจากการขายที่ี�ดำิน้ำ อาคารแลูะอ่ปกรณ์ อสำังหาริมที่รัพิ่ย์ 
 เพิ่่�อการลูงที่่น้ำ สำิน้ำที่รัพิ่ย์ไม�มีตัวตน้ำอ่�น้ำน้ำอกจากค�าความน้ำิยม 
 แลูะสำิน้ำที่รัพิ่ย์สำิที่ธุิการใช้้ 1,433 4,670 15,005

เงิน้ำสำดำรับสำ่ที่ธุิจากการขายสำัดำสำ�วน้ำการลูงที่่น้ำ - 7,244 -

เงิน้ำสำดำรับจากการขายเงิน้ำลูงท่ี่น้ำใน้ำสิำน้ำที่รัพิ่ย์ที่างการเงิน้ำระยะยาวอ่�น้ำ 3,269 3,916 9,268

เงิน้ำสำดำรับจากการขายเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำบริษััที่ย�อย 1,407 10,301 7,591

เงิน้ำสำดำรับจากการลูดำมูลูค�าเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำการร�วมค้า - - 47

เงิน้ำสำดำรับจากการขายเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำบริษััที่ร�วม - - 5

เงิน้ำสำดำรับค่น้ำเงิน้ำให้กู้ย่มระยะยาว 903 932 2,661

เงิน้ำสำดำรับจากค�างวดำตามสำัญญาเช้�า - - 2

เงิน้ำสำดำรับจากตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์ - - 32

เงิน้ำให้กู้ย่มระยะสำั�น้ำ(เพิ่ิ�มข้�น้ำ)ลูดำลูง (44) (229) 98

เงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย์ที่างการเงิน้ำระยะสำั�น้ำ(เพิ่ิ�มข้�น้ำ)ลูดำลูง 37,031 (14,556) (18,194)

เงิน้ำสำดำรับจากดำอกเบี�ย 2,826 10,093 14,692

เงิน้ำสำดำรับจากเงิน้ำปัน้ำผลู 7,436 9,211 7,115

เงิน้ำสำดำสำ่ที่ธุิใช้้ไปใน้ำกิจกรรมลูงที่่น้ำ (186,690) (161,245) (188,763)

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

งบกระแสำเงินิสำด (ต่อ) ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน

เงิน้ำสำดำรับจากการออกห่้น้ำสำามัญของบริษััที่ย�อย 9,034 246 172

เงิน้ำสำดำรับจากการกู้ย่มระยะยาว 289,780 99,624 72,135

เงิน้ำสำดำรับจากตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์ 85 177 -

เงิน้ำสำดำรับสำ่ที่ธุิจากการออกห่้น้ำกู้ดำ้อยสำิที่ธุิที่ี�มีลูักษัณะคลู้ายที่่น้ำ - - 16,927

เงิน้ำสำดำรับจากการเปลูี�ยน้ำสำัดำสำ�วน้ำเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำบริษััที่ย�อย - 8,477 -

เงิน้ำสำดำจ�ายจากการลูดำที่่น้ำของบริษััที่ย�อย (258) (39) (3,885)

เงิน้ำสำดำจ�ายค่น้ำเงิน้ำกู้ย่มระยะยาว (181,105) (130,293) (133,635)

เงิน้ำสำดำจ�ายค�างวดำตามสำัญญาเช้�า (15,022) (18,220) (21,241)

เงิน้ำสำดำจ�ายตราสำารอน้ำ่พิ่ัน้ำธุ์ (1,668) (96) (119)

เงิน้ำสำดำจ�ายช้ำาระค่น้ำห่้น้ำกู้ดำ้อยสำิที่ธุิที่ี�มีลูักษัณะคลู้ายที่่น้ำ (4,988) - -

เงิน้ำสำดำจ�ายจากการเปลูี�ยน้ำสำัดำสำ�วน้ำเงิน้ำลูงที่่น้ำใน้ำบริษััที่ย�อย (554) (3,431) -

เงิน้ำกู้ย่มระยะสำั�น้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำ 718 6,273 1,620

เงิน้ำเบิกเกิน้ำบัญช้ีแลูะเงิน้ำกู้ย่มระยะสำั�น้ำจากสำถึาบัน้ำการเงิน้ำเพิ่ิ�มข้�น้ำ 76,767 5,985 6,700

เงิน้ำสำดำจ�ายต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ (36,198) (48,494) (42,851)

เงิน้ำปัน้ำผลูจ�าย (85,923) (62,368) (82,234)

เงิน้ำสำดำสำ่ที่ธุิไดำ้มาจาก(ใช้้ไปใน้ำ)กิจกรรมจัดำหาเงิน้ำ 50,668 (142,159) (186,411)

ผลูกระที่บจากอัตราแลูกเปลูี�ยน้ำใน้ำเงิน้ำสำดำแลูะรายการเที่ียบเที่�า 
 เงิน้ำสำดำ 697 (3,279) (636)

ผลูต�างจากการแปลูงค�างบการเงิน้ำ (20,287) 2,019 (9,425)

เงิน้ำสำดำแลูะรายการเที่ียบเที่�าเงิน้ำสำดำที่ี�ถึูกจัดำประเภที่เป็น้ำสำิน้ำที่รัพิ่ย ์
 ที่ี�ถึ่อไว้เพิ่่�อขาย (8,764) (301) -

เงิน้ำสำดำแลูะรายการเที่ียบเที่�าเงิน้ำสำดำเพิ่ิ�มข้�น้ำ(ลูดำลูง)สำ่ที่ธุิ 27,324 77,080 (11,995)

เงิน้ำสำดำแลูะรายการเที่ียบเที่�าเงิน้ำสำดำ ณ วัน้ำต้น้ำปี 312,730 340,054 417,134

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันปล�ยปี 340,054 417,134 405,139

228 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 229 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

4.3.5 ผลดำาเนิินิงานิแยกตามกลุ่มธุิรกิจั: EBITDA และกำาไร(ขาดทนุิ)
   จัากการดำาเนิินิงานิตามส่ำวินิงานิ

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

กำาไร(ขาดทนุิ)จัากการดำาเนิินิงานิก่อนิค่าเส่ืำอมราคา 
ค่าตัดจัำาห์น่ิาย ต้นิทนุิทางการเงินิ และภาษ่ัเงินิได้

และกำาไร(ขาดทนุิ)จัากการดำาเนิินิงานิตามส่ำวินิงานิ

ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)2/

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

รายไดำ้จากการขาย 331,350 300,694 312,310

ต้น้ำที่่น้ำขาย 40,464 41,008 50,359

กำาไรขั�น้ำต้น้ำ 290,886 259,686 261,951

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการขายแลูะบริหาร 17,152 17,771 19,654

ค�าภาคหลูวงแลูะค�าตอบแที่น้ำสำำาหรับปิโตรเลูียม 24,139 15,632 14,012

รายได้ำจากการดำำาเนิ้ำน้ำงาน้ำอ่�น้ำ 4,378 5,018 6,083

รวมกำาไรจากการดำำาเนิ้ำน้ำงาน้ำก�อน้ำค�าเส่ำ�อมราคา ค�าตัดำจำาหน้ำ�าย
 ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ แลูะภาษัีเงิน้ำไดำ้ (EBITDA) 253,973 231,301 234,368

ค�าเสำ่�อมราคาแลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย 82,942 84,729 94,822

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 171,031 146,572 139,546

ธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติ

ก�รจัดห� ขนส่ง และจัดจำ�หน่�ยก๊�ซธรรมช�ติ 
 รวมถึงธุรกิจแยกก๊�ซธรรมช�ติ

รายไดำ้จากการขาย 708,852 655,759 579,590

ต้น้ำที่่น้ำขาย 639,484 579,963 507,694

กำาไรขั�น้ำต้น้ำ 69,368 75,796 71,896

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการขายแลูะบริหาร 10,826 11,736 11,574

รายไดำ้จากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำอ่�น้ำ 2,665 1,964 2,522

รวมกำาไรจากการดำำาเนิ้ำน้ำงาน้ำก�อน้ำค�าเส่ำ�อมราคา ค�าตัดำจำาหน้ำ�าย
 ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ แลูะภาษัีเงิน้ำไดำ้ (EBITDA) 61,207 66,024 62,844

ค�าเสำ่�อมราคาแลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย 18,302 20,144 19,655

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 42,905 45,880 43,189

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ
 ของกลู่�มธุ่รกิจปิโตรเลูียมขั�น้ำต้น้ำแลูะก๊าซธุรรมช้าติ 213,936 192,452 182,735

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

กำาไร(ขาดทนุิ)จัากการดำาเนิินิงานิก่อนิค่าเส่ืำอมราคา 
ค่าตัดจัำาห์น่ิาย ต้นิทนุิทางการเงินิ และภาษ่ัเงินิได้

และกำาไร(ขาดทนุิ)จัากการดำาเนิินิงานิตามส่ำวินิงานิ (ต่อ)

ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)2/

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

ธุรกิจน้ำ�มันและก�รค้�ปลีก

รายไดำ้จากการขาย 791,745 771,415 727,033

ต้น้ำที่่น้ำขาย 750,740 730,720 691,997

กำาไรขั�น้ำต้น้ำ 41,005 40,695 35,036

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการขายแลูะบริหาร 22,748 20,800 18,246

รายไดำ้จากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำอ่�น้ำ 2,705 1,508 1,450

รวมกำาไรจากการดำำาเนิ้ำน้ำงาน้ำก�อน้ำค�าเส่ำ�อมราคา ค�าตัดำจำาหน้ำ�าย
 ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ แลูะภาษัีเงิน้ำไดำ้ (EBITDA) 20,962 21,403 18,240

ค�าเสำ่�อมราคา แลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย 6,348 6,521 7,242

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 14,614 14,882 10,998

ธุรกิจก�รค้�ระหว่�งประเทศ

รายไดำ้จากการขาย 2,172,566 2,032,063 1,940,904

ต้น้ำที่่น้ำขาย 2,155,382 2,023,227 1,932,415

กำาไรขั�น้ำต้น้ำ 17,184 8,836 8,489

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการขายแลูะบริหาร 10,500 12,108 12,701

รายไดำ้จากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำอ่�น้ำ 7,213 7,597 7,307

รวมกำาไรจากการดำำาเนิ้ำน้ำงาน้ำก�อน้ำค�าเส่ำ�อมราคา ค�าตัดำจำาหน้ำ�าย
 ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ แลูะภาษัีเงิน้ำไดำ้ (EBITDA) 13,897 4,325 3,095

ค�าเสำ่�อมราคา แลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย 954 1,282 1,400

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 12,943 3,043 1,695

ธุรกิจปิโตรเคมีและก�รกลั่น

รายไดำ้จากการขาย 1,473,678 1,343,550 1,352,324

ต้น้ำที่่น้ำขาย 1,324,979 1,230,801 1,260,750

กำาไรขั�น้ำต้น้ำ 148,699 112,749 91,574

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการขายแลูะบริหาร 41,876 37,608 40,825

รายไดำ้จากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำอ่�น้ำ 2,896 5,499 2,750

รวมกำาไรจากการดำำาเนิ้ำน้ำงาน้ำก�อน้ำค�าเส่ำ�อมราคา ค�าตัดำจำาหน้ำ�าย
 ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ แลูะภาษัีเงิน้ำไดำ้ (EBITDA) 109,719 80,640 53,499

ค�าเสำ่�อมราคา แลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย 43,538 45,177 46,988

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 66,181 35,463 6,511

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ
 ของกลู่�มธุ่รกิจปิโตรเลูียมขั�น้ำปลูาย 93,738 53,388 19,204

230 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 231 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

หน้ำ�วย: ลู้าน้ำบาที่

กำาไร(ขาดทนุิ)จัากการดำาเนิินิงานิก่อนิค่าเส่ืำอมราคา 
ค่าตัดจัำาห์น่ิาย ต้นิทนุิทางการเงินิ และภาษ่ัเงินิได้

และกำาไร(ขาดทนุิ)จัากการดำาเนิินิงานิตามส่ำวินิงานิ (ต่อ)

ปี 2565
(ตรวิจัสำอบ)

ปี 2566
(ตรวิจัสำอบ)2/

ปี 2567
(ตรวิจัสำอบ)

กลุ่มธุรกิจใหม่และคว�มยั่งยืน

รายไดำ้จากการขาย 148,424 113,640 114,202

ต้น้ำที่่น้ำขาย 124,080 84,111 80,535

กำาไรขั�น้ำต้น้ำ 24,344 29,529 33,667

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการขายแลูะบริหาร 9,655 8,086 9,549

รายไดำ้จากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำอ่�น้ำ 1,703 1,893 1,130

รวมกำาไรจากการดำำาเนิ้ำน้ำงาน้ำก�อน้ำค�าเส่ำ�อมราคา ค�าตัดำจำาหน้ำ�าย
 ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ แลูะภาษัีเงิน้ำไดำ้ (EBITDA) 16,392 23,336 25,248

ค�าเสำ่�อมราคา แลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย 12,952 13,417 13,482

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 3,440 9,919 11,766

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ1/

รายไดำ้จากการขาย 37,662 13,455 12,874

ต้น้ำที่่น้ำขาย 15,969 9,223 11,795

กำาไรขั�น้ำต้น้ำ 21,693 4,232 1,079

ค�าใช้้จ�ายใน้ำการขายแลูะบริหาร 5,484 6,259 3,498

ค�าภาคหลูวงแลูะค�าตอบแที่น้ำสำำาหรับปิโตรเลูียม 3,367 355 -

รายไดำ้จากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำอ่�น้ำ 2,242 2,020 1,470

รวมกำาไร(ขาดำที่่น้ำ)จากการดำำาเนิ้ำน้ำงาน้ำก�อน้ำค�าเส่ำ�อมราคา  
 ค�าตัดำจำาหน้ำ�าย ต้น้ำที่่น้ำที่างการเงิน้ำ แลูะภาษัีเงิน้ำไดำ้   
 (EBITDA) 15,084 (362) (949)

ค�าเสำ่�อมราคา แลูะค�าตัดำจำาหน้ำ�าย 2,294 1,795 2,329

รวมกำาไร(ขาดำที่่น้ำ)จากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 12,790 (2,157) (3,278)

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำก�อน้ำหักรายการ
 ที่ี�ยังไม�ไดำ้จัดำสำรรแลูะรายการระหว�างกัน้ำ 323,904 253,602 210,427

บวก (หัก) รายการระหว�างกัน้ำ 54 228 (111)

รวมกำาไรจากการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำตามสำ�วน้ำงาน้ำ 323,958 253,830 210,316

หมายเหตุุ:
1/ รวมสื่่วน่งาน่ถ่าน่หิน่ซึ�งมีการจำำาหน่่ายออกไปใน่ระหว่างไตุรมาสื่ทุี� 1 ปี 2566
2/  มีการปรับปรุงจำากทีุ�เค่ยรายงาน่ใน่งวดก่อน่ เน่่�องจำากการปรับโค่รงสื่ร้างการกำากับดูแลบริษััทุภายใน่กลุ่มของกลุ่มธุุรกิจำใหม่และค่วามยั�งย่น่  
 รวมทุั�งการจำัดประเภทุรายการใหม่ตุามทุี�เปิดเผยใน่หมายเหตุุประกอบงบการเงิน่

4.3.6 อัตราส่ำวินิทางการเงินิ

อัตราส่ำวินิทางการเงินิและกำาไรต่อห์ุน้ิ ห์น่ิวิย
ปี 2565

(ตรวิจัสำอบ)
ปี 2566

(ตรวิจัสำอบ)
ปี 2567

(ตรวิจัสำอบ)

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง

อัตราสำ�วน้ำสำภาพิ่คลู�อง เที่�า 1.76 1.84 1.81

อัตราสำ�วน้ำสำภาพิ่คลู�องหม่น้ำเร็ว เที่�า 0.96 1.20 1.23

อัตราสำ�วน้ำหม่น้ำเวียน้ำลููกหน้ำี�การค้า เที่�า 16.01 12.97 11.94

ระยะเวลูาเก็บหน้ำี�เฉลูี�ย วัน้ำ 22.79 28.14 30.56

อัตราสำ�วน้ำหม่น้ำเวียน้ำสำิน้ำค้าคงเหลู่อ เที่�า 14.79 12.77 13.83

ระยะเวลูาขายสำิน้ำค้าเฉลูี�ย วัน้ำ 24.69 28.58 26.38

อัตราสำ�วน้ำหม่น้ำเวียน้ำเจ้าหน้ำี� เที่�า 13.08 11.68 11.40

ระยะเวลูาช้ำาระหน้ำี�เฉลูี�ย วัน้ำ 27.90 31.25 32.03

วงจรเงิน้ำสำดำ วัน้ำ 19.58 25.47 24.91

อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร

อัตรากำาไรขั�น้ำต้น้ำ % 13.68 11.94 10.84

อัตรากำาไรสำ่ที่ธุิ % 3.63 4.94 3.67

อัตราผลูตอบแที่น้ำผู้ถึ่อห่้น้ำ % 8.85 10.31 7.93

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

อัตราสำ�วน้ำผลูตอบแที่น้ำจากสำิน้ำที่รัพิ่ย์ % 3.76 4.52 3.29

อัตราสำ�วน้ำผลูตอบแที่น้ำจากสำิน้ำที่รัพิ่ย์ถึาวร % 8.32 10.21 7.38

อัตราการหม่น้ำของสำิน้ำที่รัพิ่ย์ เที่�า 1.04 0.91 0.90

อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน

อัตราสำ�วน้ำหน้ำี�สำิน้ำต�อสำ�วน้ำของผู้ถึ่อห่้น้ำ1/ เที่�า 0.78 0.71 0.67

อัตราสำ�วน้ำความสำามารถึช้ำาระดำอกเบี�ย เที่�า 13.25 9.41 8.46

กำ�ไรต่อหุ้น  

กำาไรต�อห่้น้ำ2/ บาที่/ห่้น้ำ 3.20 3.92 3.15

หมายเหตุุ:
1/ อัตุราสื่่วน่หน่ี�สื่ิน่ตุ่อสื่่วน่ของผู้ถ่อหุ้น่ = หน่ี�สื่ิน่ทุี�มีภาระดอกเบี�ย หาร สื่่วน่ของผู้ถ่อหุ้น่รวม
2/ ค่ำาน่วณจำากจำำาน่วน่หุ้น่สื่ามัญถัวเฉลี�ยถ่วงน่�ำาหน่ัก ณ วัน่ทุี� 31 ธุัน่วาค่ม 2565 วัน่ทุี� 31 ธุัน่วาค่ม 2566 และวัน่ทุี� 31 ธุัน่วาค่ม 2567  
 จำำาน่วน่ 28,563.00 ล้าน่หุ้น่

232 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ 233 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 4. การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

5.1  ข้อมูลสำำาคัญ่อ่ืนิ 

น้ำิติบ่คคลูที่ี�บริษััที่ถึ่อห่้น้ำ: รายลูะเอียดำตามหัวข้อ 1.3 โครงสำร้างการถึ่อห่้น้ำของกลู่�มบริษััที่

5.2  ข้อพิพาททางกฎห์มาย 

ข้อพิ่ิพิ่าที่ที่างกฎหมายที่ี� ปตที่. เป็น้ำคู�ความหร่อคู�กรณี ซ้�งเป็น้ำคดำีหร่อข้อพิ่ิพิ่าที่ที่ี�ยังไม�สำิ�น้ำสำ่ดำแลูะเป็น้ำคดำีที่ี�อาจ 
มีผลูกระที่บต�อการดำำาเน้ำิน้ำธุ่รกิจของ ปตที่. อย�างมีน้ำัยสำำาคัญ แลูะเป็น้ำคดำีที่ี�มิไดำ้เกิดำจากการประกอบธุ่รกิจโดำยปกติ  
ณ วัน้ำที่ี� 31 ธุัน้ำวาคม 2567 มีรายลูะเอียดำดำังน้ำี�

คดำีจ้งถึ้งที่ี�สำ่ดำ เป็น้ำผลูให้ ปตที่. ต้องจ�ายเงิน้ำตามคำาพิ่ิพิ่ากษัา 
ของศึาลูแพิ่�ง แลูะเม่�อวัน้ำที่ี� 8 มกราคม 2563 ปตที่. ไดำ้วางเงิน้ำ
ช้ำาระหน้ำี�ตามคำาพิ่ิพิ่ากษัาเป็น้ำเงิน้ำประมาณ 4,543.5 ลู้าน้ำบาที่  
ต�อศึาลูแพิ่�งแลู้ว แต�บริษััที่ น้ำาแคป เอเช้ีย แปซิฟิก (ไที่ยแลูน้ำดำ์) 
จำากัดำ ยังมีข้อโต้แย้งว�า ปตที่. ดำำาเน้ำิน้ำการหักภาษัี ณ ที่ี�จ�ายจาก 
เงิน้ำที่ี�ช้ำาระตามคำาพิ่ิพิ่ากษัาโดำยไม�ถึูกต้อง ต�อมาเม่�อวัน้ำที่ี�   
6 กัน้ำยายน้ำ 2566 ศึาลูฎีกามีคำาสำั�งยกคำาร้องขออน้ำ่ญาตฎีกาของ
บริษััที่ น้ำาแคป เอเช้ีย แปซิฟิก (ไที่ยแลูน้ำดำ์) จำากัดำ เป็น้ำผลูให้คดำี
ถึ้งที่ี�สำ่ดำว�า ปตที่. ไดำ้ช้ำาระหน้ำี�ครบถึ้วน้ำตามคำาพิ่ิพิ่ากษัาแลู้ว

ใน้ำสำ�วน้ำคดำีลู้มลูะลูายของบริษััที่ น้ำาแคป เอเช้ีย แปซิฟิก  
(ไที่ยแลูน้ำดำ์) จำากัดำ ปตที่. ได้ำย่�น้ำคำาขอรับช้ำาระหน้ำี�เป็น้ำเจ้าหน้ำี�
รายหน้ำ้�งดำ้วย ซ้�ง ณ ปัจจ่บัน้ำคดำีลู้มลูะลูายดำังกลู�าวยังไม�สำิ�น้ำสำ่ดำ 
เน้ำ่�องจากยังอยู�ใน้ำระหว�างเจ้าพิ่นั้ำกงาน้ำพิ่ิที่ักษั์ที่รัพิ่ย์สำร่ปยอดำหน้ำี�
ใน้ำคดำีลู้มลูะลูายเพิ่่�อประกอบการแบ�งที่รัพิ่ย์สำิน้ำช้ำาระหน้ำี�ให้แก� 
เจ้าหน้ำี�ใน้ำคดำีลู้มลูะลูายของบริษััที่ น้ำาแคป เอเช้ีย แปซิฟิก  
(ไที่ยแลูน้ำดำ์) จำากัดำ ต�อไป

5.2.2  บรษัิัท ปุนิ ลอย ลิมิเต็ด ย่ืนิฟ้อง ปตท.  
   กรณ่บอกเลิกสัำญ่ญ่าโครงการ 
   ท่อส่ำงก๊าซธิรรมชาติเส้ำนิท่่ 4 และ ปตท.  
   ย่ืนิฟ้องบรษัิัท ปุนิ ลอย ลิมิเต็ด  
   เรย่กรอ้งค่าเส่ำยห์ายตามสัำญ่ญ่า 
   โครงการท่อส่ำงก๊าซธิรรมชาติเส้ำนิท่่ 4 

เม่�อวัน้ำที่ี� 25 ก่มภาพิ่ัน้ำธุ์ 2557 บริษััที่ ป่น้ำ ลูอย ลูิมิเต็ดำ ผู้รับเหมา
ก�อสำร้างโครงการที่�อสำ�งก๊าซธุรรมช้าติเสำ้น้ำที่ี� 4 เป็น้ำโจที่ก์ย่�น้ำฟ้อง 
ปตที่. เป็น้ำจำาเลูยต�อศึาลูแพิ่�ง กลู�าวหาว�า ปตที่. บอกเลูิกสำัญญา 
โดำยไม�มีสำิที่ธุิแลูะปฏิบัติผิดำสำัญญา แลูะเรียกร้องให้ ปตที่.  
จ�ายค�าจ้างค้างช้ำาระแลูะค�าเสีำยหาย ซ้�ง ปตที่. เห็น้ำว�าการดำำาเนิ้ำน้ำการ 
ของ ปตที่. เป็น้ำไปโดำยช้อบดำ้วยสำัญญาที่ั�งสำิ�น้ำ จ้งไดำ้สำ�งเร่�องให้ 
สำำานั้ำกงาน้ำอยัการสำงูสำด่ำพิ่จิารณาแกต้�างคดำใีหแ้ก� ปตที่. ซ้�ง ปตที่.  
โดำยพิ่น้ำักงาน้ำอัยการไดำ้ย่�น้ำคำาให้การต�อศึาลูแลู้ว ต�อมาศึาลูแพิ่�ง
ไดำ้มีคำาสำั�งให้โอน้ำคดำีไปพิ่ิจารณาพิ่ิพิ่ากษัาที่ี�ศึาลูปกครองกลูาง 

5.2.1  บรษัิัท นิาแคป เอเชย่ แปซฟิิก (ไทยแลนิด์) 
   จัำากัด ใชสิ้ำทธิติามข้อสัำญ่ญ่านิำาข้อพิพาท 
   ตามสัำญ่ญ่าวิางท่อส่ำงก๊าซธิรรมชาติ 
   ไทรน้ิอย - โรงไฟฟ้าพระนิครเห์นืิอ/ ใต้ 
   เข้าสู่ำกระบวินิการอนุิญ่าโตตุลาการ

บรษิัทัี่ น้ำาแคป เอเช้ยี แปซฟิกิ (ไที่ยแลูน้ำดำ)์ จำากดัำ ไดำใ้ช้ส้ำทิี่ธุเิรยีกรอ้ง 
ต�อสำถึาบนั้ำอน้ำญ่าโตต่ลูาการเรยีกค�าเสำยีหายจากการเปลีู�ยน้ำงาน้ำ  
เพิ่ิ�มงาน้ำ แลูะอ่�น้ำ ๆ ตามสำัญญาวางที่�อสำ�งก๊าซธุรรมช้าติ 
ไที่รน้้ำอย - โรงไฟฟา้พิ่ระน้ำครเหน้ำอ่/ ใต้ จาก ปตที่. ซ้�ง ปตที่. เหน็้ำว�า  
การใช้ส้ำิที่ธุิเรียกรอ้งดำงักลู�าวน้ำอกจากไม�ถูึกตอ้งตามสำญัญาแลูว้
ยังมีการโอน้ำสำิที่ธุิเรียกร้องซ้�งยังหาข้อย่ติไม�ไดำ้ ต�อมาหลูังจาก 
ย่�น้ำคำาเสำน้ำอขอ้พิ่พิิ่าที่น้ำี� บรษิัทัี่ น้ำาแคป เอเช้ยี แปซฟิกิ (ไที่ยแลูน้ำดำ)์ 
จำากัดำ ได้ำถึูกศึาลูลู้มลูะลูายกลูางมีคำาสัำ�งพิ่ิที่ักษั์ที่รัพิ่ย์เด็ำดำขาดำ 
แลูะมีคำาพิ่ิพิ่ากษัาให้ลู้มลูะลูายแลูะเจ้าพิ่น้ำักงาน้ำพิ่ิที่ักษั์ที่รัพิ่ย์ 
ไดำ้เข้าดำำาเน้ำิน้ำการข้อพิ่ิพิ่าที่อน้ำ่ญาโตต่ลูาการแที่น้ำบริษััที่ น้ำาแคป 
เอเช้ีย แปซิฟิก (ไที่ยแลูน้ำดำ์) จำากัดำ 

ใน้ำสำ�วน้ำของข้อพิ่ิพิ่าที่อน้ำ่ญาโตต่ลูาการน้ำั�น้ำ ปตที่. ไดำ้ย่�น้ำ 
คำาคัดำค้าน้ำปฏิเสำธุข้อเรียกร้องของบริษััที่ น้ำาแคป เอเช้ีย แปซิฟิก 
(ไที่ยแลูน้ำด์ำ) จำากัดำ โดำยสิำ�น้ำเช้ิงพิ่ร้อมทัี่�งย่�น้ำข้อเรียกร้องแย้ง  
เรียกร้องค�าเสำียหายจากบริษััที่ น้ำาแคป เอเช้ีย แปซิฟิก  
(ไที่ยแลูน้ำดำ์) จำากัดำ ดำ้วย ต�อมาปรากฏว�าคณะอน้ำ่ญาโตต่ลูาการ
ไดำ้มีคำาช้ี�ขาดำให้ ปตที่. ช้ำาระหน้ำี�บางสำ�วน้ำแก�บริษััที่ น้ำาแคป เอเช้ีย 
แปซิฟิก (ไที่ยแลูน้ำดำ์) จำากัดำ แต�เน้ำ่�องจาก ปตที่. เห็น้ำว�า คำาช้ี�ขาดำ
ของคณะอน้ำ่ญาโตต่ลูาการมีการวิน้ำิจฉัยคลูาดำเคลู่�อน้ำใน้ำสำาระ
สำำาคญัที่ั�งใน้ำขอ้เท็ี่จจรงิแลูะขอ้กฎหมาย ปตที่. จง้ไดำย้�่น้ำคำารอ้งขอ
เพิ่กิถึอน้ำคำาชี้�ขาดำของคณะอน้ำญ่าโตต่ลูาการ สำ�วน้ำบรษัิัที่ น้ำาแคป  
เอเช้ีย แปซิฟิก (ไที่ยแลูน้ำดำ์) จำากัดำ ไดำ้ย่�น้ำคำาร้องขอบังคับ 
ตามคำาช้ี�ขาดำดัำงกลู�าวต�อศึาลูแพิ่�ง แลูะเม่�อวนั้ำที่ี� 17 ต่ลูาคม 2560  
ศึาลูแพิ่�งได้ำมีคำาสัำ�งให้บังคับตามคำาชี้�ขาดำของคณะอน่้ำญาโตต่ลูาการ  
โดำยปรับลูดำจำาน้ำวน้ำเงิน้ำลูงบางสำ�วน้ำ อย�างไรก็ดีำ ปตที่. ได้ำย่�น้ำ
อท่ี่ธุรณค์ำาสัำ�งของศึาลูแพิ่�งต�อศึาลูฎกีา แลูะเม่�อวนั้ำที่ี� 18 ธุนั้ำวาคม 
2562 ศึาลูฎีกามีคำาสำั�งไม�รับอ่ที่ธุรณ์ของ ปตที่. ไว้พิ่ิจารณา  

5. ข้อมูลท่ัวิไปและข้อมูลสำำาคัญ่อ่ืนิ

234 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 5. ข้อมูลท่ัวิไปและข้อมูลสำำาคัญ่อ่ืนิ 235 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 5. ข้อมูลท่ัวิไปและข้อมูลสำำาคัญ่อ่ืนิ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจัดการ  
5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

5.3  ตลาดรอง
 
-ไม�มี-

5.4  สำถืาบันิการเงินิท่่ติดต่อประจัำา 

ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
333 ถึน้ำน้ำสำีลูม แขวงสำีลูม เขตบางรัก กร่งเที่พิ่ฯ 10500
ธน�ค�รกรุงไทย จำ�กัด (มห�ชน)
35 ถึน้ำน้ำสำ่ข่มวิที่ แขวงคลูองเตยเหน้ำ่อ เขตวัฒน้ำา กร่งเที่พิ่ฯ 10110
ธน�ค�รกรุงศรีอยุธย� จำ�กัด (มห�ชน)
1222 ถึน้ำน้ำพิ่ระรามที่ี� 3 แขวงบางโพิ่งพิ่าง เขตยาน้ำน้ำาวา กร่งเที่พิ่ฯ 10120
ธน�ค�รกสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน)
400/22 ถึน้ำน้ำพิ่หลูโยธุิน้ำ แขวงสำามเสำน้ำใน้ำ เขตพิ่ญาไที่ กร่งเที่พิ่ฯ 10400
ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ จำ�กัด (มห�ชน)
9 ถึน้ำน้ำรัช้ดำาภิเษัก แขวงจต่จักร เขตจต่จักร กร่งเที่พิ่ฯ 10900
ธน�ค�รออมสิน
470 ถึน้ำน้ำพิ่หลูโยธุิน้ำ แขวงสำามเสำน้ำใน้ำ เขตพิ่ญาไที่ กร่งเที่พิ่ฯ 10400 

เม่�อวัน้ำที่ี� 20 มิถึ่น้ำายน้ำ 2561 ปตที่. โดำยพิ่นั้ำกงาน้ำอัยการได้ำย่�น้ำ
คำาฟ้องต�อศึาลูปกครองกลูางเป็น้ำอีกคดำีหน้ำ้�ง เรียกร้องให้บริษััที่ 
ป่น้ำ ลูอย ลูิมิเต็ดำ ช้ดำใช้้ค�าเสำียหายจากการปฏิบัติผิดำสำัญญา 
แลูะที่ิ�งงาน้ำตามสัำญญาโครงการที่�อสำ�งก๊าซธุรรมช้าติเส้ำน้ำที่ี� 4  
โดำยต�อมาเม่�อวัน้ำที่ี� 15 ต่ลูาคม 2563 ศึาลูปกครองกลูางไดำ้มี 
คำาสำั�งให้รวมการพิ่ิจารณาคดำีที่ั�งสำองเข้าดำ้วยกัน้ำ

ใน้ำระหว�างการพิ่ิจารณาของศึาลูปกครองกลูาง เม่�อวัน้ำที่ี�   
25 กัน้ำยายน้ำ 2562 บริษััที่ ป่น้ำ ลูอย ลูิมิเต็ดำ ไดำ้แถึลูงข้อเที่็จจริง
ต�อศึาลูปกครองกลูางว�า เม่�อวัน้ำที่ี� 8 มีน้ำาคม 2562 ศึาลูคดีำ
กฎหมายบรษัิัที่แห�งช้าต ิ(The National Company Law Tribunal) 
แห�งประเที่ศึอิน้ำเดำีย ไดำ้มีคำาสำั�งให้บริษััที่ ป่น้ำ ลูอย ลูิมิเต็ดำ เข้าสำู�
กระบวน้ำการฟื้น้ำฟูกิจการ แลูะต�อมาไดำ้เข้าสำู�กระบวน้ำการช้ำาระ
บัญช้ีตามกฎหมายอิน้ำเดำีย ซ้�ง ปตที่. ไดำ้ย่�น้ำคำาขอรับช้ำาระหน้ำี� 
ตามกฎหมายอิน้ำเดำียครบถึ้วน้ำที่่กประการ ปัจจ่บัน้ำอยู�ระหว�าง 
การช้ำาระบัญช้ีให้กับเจ้าหน้ำี�

เม่�อวัน้ำที่ี� 27 ธุัน้ำวาคม 2566 ศึาลูปกครองกลูางมีคำาพิ่ิพิ่ากษัา 
ใน้ำคดำีที่ี�บริษััที่ ป่น้ำ ลูอย ลิูมิเต็ดำ เป็น้ำผู้ฟ้องคดีำ ให้ยกฟ้อง 
แลูะมีคำาพิ่ิพิ่ากษัาใน้ำคดีำที่ี�  ปตที่. เป็น้ำผู้ฟ้องคดีำ ให้บริษััที่  
ป่น้ำ ลูอย ลูิมิเต็ดำ ช้ดำใช้้ค�าเสำียหายเป็น้ำเงิน้ำจำาน้ำวน้ำประมาณ  
6,400 ลู้าน้ำบาที่ พิ่ร้อมดำอกเบี�ยตามกฎหมายให้ ปตที่. ซ้�งคดำี 
ถึ้งที่ี�สำ่ดำแลู้ว เน้ำ่�องจากบริษััที่ ป่น้ำ ลูอย ลูิมิเต็ดำ ไม�อ่ที่ธุรณ์ 
คำาพิ่ิพิ่ากษัา อย�างไรก็ดำี บริษััที่ ป่น้ำ ลูอย ลิูมิเต็ดำ ไม�ช้ำาระเงิน้ำ
ตามคำาพิ่ิพิ่ากษัา ศึาลูปกครองกลูางจ้งออกหมายบังคับคดำี  
ลูงวัน้ำที่ี� 14 พิ่ฤษัภาคม 2567 ตั�งเจ้าพิ่นั้ำกงาน้ำบังคับคดำีของ
ศึาลูเพิ่่�อดำำาเน้ำิน้ำการติดำตามที่รัพิ่ย์สำิน้ำมาช้ำาระหน้ำี�ให้กับ ปตที่.  
ตามคำาพิ่ิพิ่ากษัาต�อไป 

236 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 5. ข้อมูลท่ัวิไปและข้อมูลสำำาคัญ่อ่ืนิ 237 / / แบบแสำดงรายการข้อมูลประจัำาปี/ รายงานิประจัำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิัท ปตท. จัำากัด (มห์าชนิ)
ส่วนท่ี 1
การประกอบธุิรกิจัและผลการดำาเนิินิงานิ 5. ข้อมูลท่ัวิไปและข้อมูลสำำาคัญ่อ่ืนิ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คู่มือการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของ ปตท.  
ฉบับปรับปรุง  
ครั้งที่ 5
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6.1  ภาพรวมของนโยบาย
   และแนวปฏิบัติ 
   การกํากับดูแลกิจการ
ปตท. ในฐานะบริษทัพลังงานแหง่ชาติที่มีสถานะเปน็รฐัวิสาหกิจ 
และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ไดต้ระหนกัถงึพันธกจิสำาคญัในดา้นการบรหิารจดัการทีด่ ี โปรง่ใส 
สร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างสมดุล  
มุ่งมั่นที่จะสร้างความแข็งแรงร่วมกับสังคมไทย และเติบโต 
ในระดับโลกอย่างยั่งยืน โดยเชื่อมั่นว่า หลักการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม 
สร้างความมั่นใจในการลงทุนและสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับ 
ผูถ้อืหุน้  รวมถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝา่ย  มกีารจดัการทีเ่หมาะสม  
มปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลสูงสดุ สง่เสรมิความสามารถ
ในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ตัง้แตแ่ปรสภาพเปน็บรษิทั ปตท. จำากัด (มหาชน) และกระจายหุน้ 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อปลายปี พ.ศ. 2544  
คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสำาคัญในด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
มาโดยตลอด โดยกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
และคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. ส่งมอบให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ  
โดยมกีารทบทวนปรบัปรงุอยา่งสม่ำาเสมอ เพือ่ยกระดบัมาตรฐาน
การดำาเนินงานให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะ 
จากรายงาน Corporate Governance Report ของสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) รวมทัง้หลักสากลของ  
The Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD), ASEAN CG Scorecard, เกณฑ์การประเมินผลการดำาเนินงาน 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร Dow Jones Sustainability Indices  
(DJSI) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำาในระดับสากล โดย
ปัจจุบันเป็น “คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ปตท.     
จำากัด (มหาชน) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5” หรือคู่มือ CG

ทั้งนี้ ปตท. กำาหนดให้การกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
ค่านิยมขององค์กร โดยยึดม่ัน
พันธกิจในการสร้างความมั่นคง
และเสถียรภาพทางพลังงาน
ให้แก่ประเทศ แสดงให้เห็นถึง 
ศักยภาพในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
ใ ห้ เ ติ บ โ ต อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
บนหลัก “ความยั่ งยืนอย่าง
สมดุล” ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม  
สิ่งแวดล้อม และการกำากับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อให้ “ปตท. แข็งแรงร่วมกับสังคมไทยและเติบโต
ในระดับโลกอย่างยั่งยืน”

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance Policy)

ปตท. มีการทบทวนปรบัปรงุนโยบายและคู่มือ CG อย่างตอ่เนื่อง 
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในการดำาเนินธุรกิจ 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
และกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
ตอ้งลงนามรบัทราบและยดึถอืปฏบิตัเิปน็สว่นหนึง่ในการทำางาน  
เพื่อเป็นคำามั่นสัญญาและนำาไปถือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยคณะกรรมการได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ของ ปตท. ไว้ดังนี้
1. คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่น 

ที่จะนำาเอาหลักการสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 
ปตท. ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability, Responsibility,  
Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create 
Long-term Value และ Ethics มาใช้ในการดำาเนินงาน  
มี โครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์กันระหว่าง 
คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม

ส่วนท่ี

2
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การกํากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 

 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTCGHandbook_Revision5.2_TH.pdf
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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2.  คณะกรรมการ ปตท. จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและ
รับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจัดแบ่งบทบาท 
หน้าที่ระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่  
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ออกจากกันอย่างชัดเจน  
รวมถึงกำาหนดโครงสร้าง องค์ประกอบและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

3.  คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร มีบทบาทสำาคัญ 
ในการกำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน 
ที่สำาคัญของ ปตท. พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ 
กำากับ ติดตาม และกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำาคัญอย่างเหมาะสม  
รวมทั้งดำาเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่าระบบบัญชี รายงาน 
ทางการเงินและการสอบบัญชี มีความน่าเช่ือถือ มีการประกอบ 
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อให้สามารถ
ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวอย่างยั่งยืน

4.  คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้นำาในเรื่อง 
จริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทาง 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และสอดส่องดูแล
เรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

5. คณะกรรมการ ปตท. อาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
ขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากล่ันกรองงาน 
ที่มีความสำาคัญอย่างรอบคอบ

6. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเอง 
รายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ ปตท.

7. คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้พิจารณากำาหนดคู่มือการกำากับ
ดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณของ 
ปตท. เพื่อให้คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับ 
ข้อบังคับและระเบียบของ ปตท.

8.  คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องจัดให้ 
มีการเปิดเผยสารสนเทศของ ปตท. ทั้งในเรื่องทางการเงิน 
และที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้  
และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นและผูม้สีว่นได้สว่นเสยีของ ปตท.  
ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงาน
ประชาสมัพนัธแ์ละหนว่ยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์เพือ่รบัผดิชอบ
การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป

9.  คณะกรรมการ ปตท. ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งดำาเนินการ
ให้ผู้ถือหุ้น ปตท. ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธ ิ
ในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสม 
ในการสื่อสารกับ ปตท. รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ผู้ถือหุ้นกับ ปตท.

10. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากร 
ที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำาแหน่งบริหารที่สำาคัญทุกระดับ
อย่างเหมาะสม และมกีระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส เปน็ธรรม

11. คณะกรรมการ ปตท. ตอ้งจดัให้มรีะบบทีส่นับสนนุการตอ่ต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า 
ฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำาคัญกับการต่อต้าน 
การทุจรติและคอรรั์ปชนั รวมท้ังปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้น
การทุจริตและคอร์รัปชัน

ปตท. ได้เผยแพร่คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 
ปตท. จำากัด (มหาชน) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบ
เครอืขา่ย PTT Intranet และบนเวบ็ไซต์ของ ปตท. เพื่อให้บคุลากร 
ปตท. นกัลงทนุ ผู้สนใจทัง้ชาวไทยและตา่งชาต ิรวมถงึผูม้สีว่นได้
ส่วนเสียนำาไปใช้ประโยชน์หรือนำาไปใช้อ้างอิง

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
คณะกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์แก่ ปตท. ได้เป็นอย่างดี 
มีความทุ่มเทและให้เวลาอย่างเต็มที่  ในการปฏิบัติหน้าที่  
ตามความรบัผดิชอบ คณะกรรมการไดรั้บการแตง่ต้ังจากผู้ถอืหุน้ 
เพื่อกำากับดูแลแนวทางการดำาเนินงานของ ปตท. แต่งตั้ง 
ฝ่ายบริหาร เพื่อรับผิดชอบการดำาเนินธุรกิจ รวมท้ังแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับ 
มอบหมาย และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังแต่งตั้ง
เลขานุการบรษัิท รบัผดิชอบการดำาเนนิการประชมุ และการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย โดยมีการกำาหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

1. องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ
 และการแต่งตั้งกรรมการ ปตท.
เนื่องจากคณะกรรมการภายใต้การนำาของประธานกรรมการ 
ต้องมีภาวะผู้นำาและสามารถควบคุมการดำาเนินการของฝ่ายบริหาร 
ได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
บรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. โดย
สามารถสร้างและเพิ่มมูลค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ 
ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ

2. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจะต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียง 
ในกิจการที่คณะกรรมการมีอำานาจหน้าที่ตัดสินใจ หาก 
การตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจาก
หน้าที่การงานหรือครอบครัว หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้น 
ย่อมบดิเบอืนการตดัสนิใจใหต้ดัสนิเขา้ขา้งตนเอง คนใกลช้ดิหรอื
เพือ่ประโยชนข์องตนเอง ความเปน็อสิระของกรรมการจงึเปน็เรือ่ง 
ทีต่อ้งคำานึงถึงอยา่งยิง่ เพื่อปกปอ้งผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และ 
ปตท. กรรมการที่ขาดความเปน็อสิระจงึไม่ควรทำาหน้าที่ตดัสนิใจ

3. บทบาทหน้าที่และอำานาจของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความรับผิดชอบ 
ต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้กำาหนดทิศทาง 
การเจริญเติบโต ตัดสินใจเร่ืองสำาคัญของบริษัทด้วยความระมัดระวัง 
และซื่อสัตย์สุจริต อีกท้ังยังมีบทบาทสำาคัญในการกำากับดูแล
กิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการจึงต้องทำา
หน้าที่อย่างมืออาชีพในการดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและ 
เปน็อสิระจากฝา่ยจดัการ เพือ่ดแูลการทำางานและผลประกอบการ 
ของฝ่ายจัดการการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการกำาหนด 
ค่าตอบแทน

4. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำาวันของฝ่ายจัดการ
โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน

•  กำากับดูแลให้การทำาหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ  สนับสนุน ให้คำาแนะนำา  ช่วยเหลอืการดำาเนนิงาน 
ของฝ่ายจัดการให้เป็นไปภายใต้กรอบอำานาจที่ได้รับจาก
คณะกรรมการ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของ 
ปตท.

• ส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอำานาจ
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ตีอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
และตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม  
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. รวมถึง
ส่งเสริมดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำากับดูแล
กิจการที่ดี

• ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ
โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

• ทำาหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

• จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอข้อมูล
และกรรมการสามารถให้ความเห็นในประเด็นสำาคัญ 
ได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างคณะกรรมการและระหว่างคณะกรรมการกับ 
ฝ่ายจัดการ

5. การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
เพื่อให้มีการพิจารณากลั่นกรองการดำาเนินงานที่สำาคัญอย่าง
รอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท. จึงให้ 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

6. การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล
กรรมการทกุคนควรเขา้ประชมุคณะกรรมการ ปตท. โดยมสีำานกั
กรรมการผูจ้ดัการใหญเ่ปน็ผูร้บัผดิชอบในการจดัเตรยีมเอกสาร 
สถานที่ และประสานงานในการประชุม กรรมการแต่ละคนต้อง 
รบัทราบวนัประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุและขอ้มลูการประชมุ
เพื่อนำาไปศึกษาล่วงหน้าพอสมควร

7. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการเป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพื่อทำาหน้าที่ดูแล
ให้มีการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างราบรื่นและโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
ประจำาทกุป ีเพือ่เปน็กรอบในการตรวจสอบการปฏบิตัหินา้ทีข่อง
คณะกรรมการ และพจิารณา ทบทวน วเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงาน 
และนำามาพัฒนา ปรับปรุงการทำางานต่อไป

9. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ 
 บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
คณะกรรมการ ปตท. และประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ไม่อาจกำาหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจาก
เป็นการขัดกันของผลประโยชน์ การกำาหนดค่าตอบแทน 
ตอ้งดำาเนนิการโดยคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน ทำาหนา้ที ่
เป็นผู้พิจารณากำาหนดและเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ 
โดยสำาหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเสนอให้ผู้ถือหุ้น
เหน็ชอบตามผลงานทีค่ณะกรรมการไดท้ำาไวต้อ่ไป (รายละเอยีด 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานภายใต้ส่วนที่ 2 
“หัวข้อ 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร” และ 
“หวัขอ้ 8.1.2 (2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.”)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

242 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 243 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

10. แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
คณะกรรมการ ปตท. ต้องดำาเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า ปตท. 
มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำาแหน่ง
งานบริหารที่สำาคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม การสรรหา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นไป
ตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายใน
และภายนอก ปตท. และเป็นไปตามกฎหมายมาตรฐานสำาหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ปตท. ต้องมีการเตรียม
ความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะ 
ในตำาแหนง่ผูบ้รหิาร โดยกำาหนดนโยบาย/ แนวทางการบรหิารและ
พัฒนาผู้บริหาร รวมทั้งการจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อให้ 
มีความพร้อมขึ้นดำารงตำาแหน่งที่สูงขึ้น เมื่อมีตำาแหน่งว่าง ได้แก่ 
ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า ตำาแหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า ตำาแหน่งผู้จัดการ
ฝ่ายหรือเทียบเท่า

11.  การพัฒนากรรมการ
ปตท. ประสงค์ให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถและ
ทกัษะในการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ ทัง้ในลักษณะธรุกจิของ ปตท. 
หลกัการกำากบัดูแลกจิการทีด่แีละหลกัสูตรอืน่ ๆ  ทีเ่ปน็ประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดย ปตท. ส่งเสริมให้กรรมการพิจารณา 
เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปี นอกจากนี้ ปตท. ยังสนับสนุนจัดการอบรมภายใน  
(In-housing Briefing) โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษา 
นำาเสนอขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนส์ำาหรบัธรุกจิอยา่งสมำ่าเสมอ ปตท.  
กำาหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม ่
ทุกครั้ง โดยกรรมการใหม่จะได้รับคู่มอืกรรมการ เอกสารข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์สำาหรับการเป็นกรรมการ ปตท. และการรับฟััง
การบรรยายเกีย่วกับการดำาเนนิธุรกจิของ ปตท. เช่น การเยีย่มชม 
การปฏิบัติงานของ ปตท. เป็นต้น เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในธุรกจิ และการดำาเนนิงานด้านต่าง ๆ  ที่มคีวามจำาเป็นและเป็น
ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ ปตท. ตลอดจนนโยบาย
และแนวทางปฏบิตัใินการกำากับดแูลกจิการทีด่ขีอง ปตท. ภายใน
เวลาสามเดอืนนับจากที่ได้รับการแต่งตั้ง

12. หลักการการไปดำารงตำาแหน่งอื่นของผู้บริหารบริษัท 
 ในกลุ่ม ปตท.
หลักการการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือดำารงตำาแหน่งใด ๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น ๆ 
ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. รายละเอียดเป็นไปตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ปตท. ซึ่งได้ระบุรายละเอียด
ไว้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบเครือข่าย PTT Intranet 
และบนเว็บไซต์ของ ปตท.

การกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

กลไกการกํากับดูแล

ปตท. กำาหนดกรอบและกลไกบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) ซึ่งเป็นแนวทาง หลักปฏิบัติ 
กระบวนการทำางานในมิติต่าง ๆ ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม 
ปตท. ให้มีความสอดคล้องกัน เพื่อเป็นเครื่องมือกำากับดูแล 
ใหบ้รษัิทที ่ปตท. ถอืหุน้ นำาไปปฏบิตัแิละผลกัดันใหเ้ป็นมาตรฐาน
เดยีวกนัตลอดท้ังกลุม่ ปตท. ผา่นผูแ้ทน ปตท. ที่ได้รบัมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้ 
กลุ่ม ปตท. มีการดำาเนินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร  
มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
และนำาพากลุ่ม ปตท. ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเติบโตทางธุรกิจ 
ด้วยความโปร่งใสและยั่งยืน ควบคู่กับการสร้างพลังร่วม 
ในการดำาเนินงานระหว่าง ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
ผ่านหลักการที่สำาคัญ ดังนี้

หลักการกำากับดูแล (Governance Principles) 5 ประการ  
ตามกรอบการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย
1. การกำาหนดตำาแหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและ 

พนักงาน ปตท. ไปปฏิบัติงาน (Key Strategic Positions) 
โดยเป็นไปตามข้อกำาหนดที่ตกลงร่วมกันของกลุ่ม ปตท.  
หรือข้อตกลงตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

2. ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำาหนด และนโยบาย (Rules and  
Regulations) รวมถึงคำาสั่งต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนให้เกิด 
ความเชื่อมโยงระหว่างการกำากับดูแลตามนโยบายของกลุ่ม 
ปตท. และการนำานโยบายการกำากับดูแลไปปฏิบัติให้บรรลุ 
ผลสำาเร็จ โดยผูแ้ทน ปตท. ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตัหินา้ที ่
กรรมการ ผู้บรหิารสงูสุด ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตังิาน ในบรษัิท
ที ่ปตท. ถอืหุน้ ตอ้งนำาไปปฏบิตัแิละผลกัดนัให้เปน็มาตรฐาน
เดียวกัน ตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

3. การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน (Reporting Line and Performance  
Management) บรษิทัในกลุม่ ปตท. ตอ้งรายงานความคบืหนา้ 
การดำาเนินการตามนโยบายต่าง ๆ  ต่อฝ่ายจัดการของบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

4. การกำากับดูแลตามลำาดับช้ัน (Multi-Level Governance) 
ดำาเนินการผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก 
ปตท. สู่บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นทางตรง (บริษัทลูก) และ
มีอำานาจในการกำากับดูแล โดยถ่ายทอดและผลักดัน
ผ่านผู้บริหาร ปตท. ที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสูงสุดของ
บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ท้ังนี้ บริษัทดังกล่าวต้องดำาเนินการ 
จัดทำาแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่มของตน เพ่ือถ่ายทอด 
แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ไปยังบริษัท 
ที่ตนถือหุ้น (บริษัทหลาน) ต่อไปตามลำาดับช้ัน เพื่อให้เกิด 
การดำาเนินงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

5. คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เช่น 
คณะกรรมการจดัการกลุม่ ปตท. (PTT Group Management  
Committee: PTTGMC) รวมถึงคณะกรรมการที่กำากับดูแล 
นโยบายด้านต่าง ๆ ถือเป็นส่วนสำาคัญในการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ให้บรรลุผลอย่าง 
มีประสิทธิภาพ เ น่ืองด้วยเป็นเวทีสำาหรับการหารือ  
ให้ข้อเสนอแนะ และกำาหนดทิศทางการดำาเนินงานร่วมกัน 
โดยกำาหนดให้มีการรายงานผลการดำาเนินงานตามแนวทาง
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
ต่อคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. เป็นประจำาทุกปี 
รวมท้ังมกีารกำาหนดบทบาทหนา้ทีห่ลกัในการกำากบั ตดิตาม
การดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กลุ่มนโยบาย (Policies) ที่มีการผลักดันเพื่อให้เกิดการปฏิบัติ
ตามอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องตามการดำาเนินงานของ ปตท. 
โดยแบ่งกลุ่มนโยบายออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้
1. กลุ่ม Strategic Alignment นโยบายที่มีความสำาคัญ 

ต่อบริษัทในกลุ่ม ปตท. นำาไปประยุกต์ใช้ให้เป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน ครอบคลุมนโยบายด้านบัญชี ภาษี และการเงิน  
นโยบายแผนและการลงทุน นโยบายการปลูกฝังค่านิยม 
องค์กร และนโยบายด้าน Governance, Risk Management  
and Internal Control and Compliance (GRC) เพื่อให้มั่นใจ 
ว่าบริษัทในกลุ่ม ปตท. มีการดำาเนินงานและเปิดเผยข้อมูล 
ที่ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรฐานการดำาเนินงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง  
การควบคมุภายในและการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ที่เหมาะสม ถูกต้อง และสอดคล้องกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

2. กลุ่ม Performance Excellence นโยบายเพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน และนำาพากลุ่ม ปตท. ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจด้วยความย่ังยืน โดยบริษัทสามารถ
พิจารณาดำาเนินการตามความเสี่ยงและบริบทของธุรกิจได้

 ทัง้นี ้ ปตท. กำากบัดแูล ตดิตาม และรายงานผลการดำาเนนิงาน 
ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีความสอดคล้องกันตลอด 
ทั้งกลุ่ม ปตท. เป็นประจำาทุกปี โดยมีคณะกรรมการ ปตท.  
คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTTGMC) และ 
คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group  
Management Committee: Minor PTTGMC) ทำาหน้าที่
ในการผลักดัน ขับเคลื่อนการดำาเนินงาน พร้อมทั้ ง 
มีหน่วยงานกำากับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล หน่วยงาน 
เจ้าของนโยบาย และหน่วยงานบริหารบริษัทในเครือ  
ร่วมกันทำาหน้าที่กำากับ ติดตามผลการดำาเนินงานให้บรรลุ
และสอดคล้องตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้

นโยบายการไปดํารงตําแหน่งกรรมการ
ท่ีอ่ืนของกรรมการและผู้บรหิาร

ปี 2567 ปตท. มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้นทางตรงรวม 
39 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ Flagship 
6 บริษัท) ดังนั้น ปตท. จึงได้ให้ความสำาคัญและกำาหนดรูปแบบ
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างพลังร่วมและเพื่อ 
ให้เกิดประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน (Synergy)  
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งให้ผู้บริหารของ 
ปตท. ให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อ
กำากับดูแลให้บริษัทดังกล่าวกำาหนดนโยบายและดำาเนินธุรกิจ 
ทีส่อดคลอ้งกบันโยบายของ ปตท. เพือ่ใหเ้กดิประโยชนแ์ละสรา้ง
มลูคา่เพิม่ใหก้บัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ ทัง้นี ้วตัถปุระสงคข์อง
การเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้
1) เพื่อกำากับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. และติดตาม ประเมินผลภาพรวม
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของ ปตท. เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ปตท. และ
มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน

2) เป็นการสร้าง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเทศไทย

3) เพื่อนำาประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือ
ธุรกิจ เช่น การนำาความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุงพัฒนา
ดา้นบญัช ีการเงนิ ใหบ้รษิทันัน้ ๆ  ดำาเนนิธุรกจิไดเ้ตบิโตตอ่ไป 
อย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้อยู่ 
ในกลุ่ม ปตท. รวมทั้งสามารถนำาความรู้และประสบการณ์ 
ที่ได้ไปทำาหน้าที่เป็นกรรมการกำากับดแูลบรษิทัช้ันนำาเหลา่น้ัน
ให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กับ ปตท. และเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธท์ีด่ ีเพื่อเสรมิสร้างเครอืขา่ยพันธมติรทางธรุกจิ
ให้กับ ปตท. ด้วย

4) ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและ 
ผู้บริหาร



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

244 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 245 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ทั้งนี้ ปตท. กำากับดูแลให้มีการพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหาร หรือ
บุคคลภายนอกจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวง
การคลังจัดทำาขึ้น (Director’s Pool) ในบริษัทกลุ่ม ปตท. ที่เป็น
รัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ ให้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม 
ของจำานวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจนั้น ทั้งนี้  ณ วันที่   
31 ธันวาคม 2567 ปตท. มีผู้บริหารอยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s 
Pool รวม 15 ราย และกำากับดูแลให้ผู้บริหาร ปตท. และบุคคล
ภายนอกทีด่ำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ ดำารง
ตำาแหนง่ในบรษิทัที ่ปตท. หรอืรฐัวสิาหกจิอืน่ถอืหุ้นไมเ่กนิ 3 แหง่ 
เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์และกำากับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามมติ 
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เกี่ยวกับมาตรการ
ป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เรื่องการแต่งต้ังข้าราชการ
ระดับสูงหรือบุคคลดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ 
หลายแห่ง  ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีมติกำาหนดแนวปฏิบัติหลักการ
ดำารงตำาแหนง่ต่าง ๆ  ของผู้บริหารบริษทัในกลุม่ ปตท. โดยตัง้แต่
ป ี2557 เปน็ต้นไป คณะกรรมการได้มมีตใิห้ถอืหลักการดังกลา่ว
เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีฯ อีกด้วย

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
ผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1) สิทธขิองผู้ถือหุน้

ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกำาหนดทิศทาง 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสำาคัญ
สำาหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ติดต่อซักถามและ
พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการ 
เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงมี
สิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีเวลาเพียงพอสำาหรับ
การพิจารณา และรับทราบผลการประชุม

กําหนดการจัดประชุมผู้ถือหุน้

ปตท. ได้กำาหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายใน
เวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ ปตท. และ
ในกรณีที่มีความจำาเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ 
ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ ์กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัทีต่อ้ง
ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

ทั้งนี้ ในปี 2567 ปตท. ได้กำาหนดจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ในวันศุกร์ที่ 12 เมษายน 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) เพียงรูปแบบเดียว โดย ปตท. 
เลือกใช้ระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่ได้รับ
การประเมินความสอดคล้องของระบบควบคุมการประชุมจาก
สำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA เป็น 
ผู้ให้บริการที่มีมาตรฐานตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่องมาตรฐานการรักษา 
ความม่ันคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ัง 
กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ ปตท. ได้จัดให้มี
การบันทึกการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 ในรูปแบบ 
วดีทัิศนเ์พือ่เผยแพรใ่ห้ผูเ้ขา้รว่มประชมุสามารถรบัชมในภายหลงั 
ผ่านทางเว็บไซต์ของ ปตท. และได้ปฏิบัติตามแนวทางของ
โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 
ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยในปี 2567 ปตท. ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

การแจง้เชญิประชุมล่วงหน้า

ในปี 2567 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 2/2567  
เมือ่วนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2567 มมีตใิห้จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น 
ประจำาปีในวันที่ 12 เมษายน 2567 ในรูปแบบการประชุม 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) โดยได้เปิดเผยมติการประชุม  
วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศ 
ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อนการจัดส่งหนังสือ
เชญิประชมุ โดยบรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำากดั 
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ ปตท. จะเป็นผู้ดำาเนินการ 
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูล
ประกอบที่สำาคัญและจำาเป็นสำาหรับการตัดสินใจ ความเห็นของ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียด
ครบถ้วน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 
(แบบ 56-1 One Report) พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม 
เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะและระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจน
ตามที่ ปตท. กำาหนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า  
14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งหนังสือเชิญประชุมได้ส่งออก 
วันที่ 21 มีนาคม 2567 และได้ทำาการประกาศลงในหนังสือพิมพ์
รายวันท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างละ 1 ฉบับ  
ติดต่อกันต่อเนื่องฉบับละ 3 วัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน 
(วันที่ 3 - 5 เมษายน 2567) เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการล่วงหน้าเพียงพอสำาหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วม
ประชุม

ท้ังนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปตท. ได้นำาข้อมูลหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ 
ของ ปตท. ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน (เปิดเผยตั้งแต่วันที่ 
14 มีนาคม 2567)

การดําเนินการประชุมผู้ถือหุน้

ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. ได้จัดฉายวีดิทัศน์แนะนำา 
วธิกีารเขา้ร่วมประชมุผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส์ รวมถงึแนะนำาวธิกีาร 
ออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบ E-Voting และขั้นตอนการถาม 
คำาถามผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเมื่อเริ่มการประชุม ประธาน 
ที่ประชุมจะแนะนำาคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี 
ของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งทำาหน้าที่เป็นคนกลาง
และสักขีพยานให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด  
รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ
ตามขอ้บงัคบัของ ปตท. และเมือ่มกีารใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระ
แล้ว ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถามคำาถามในแต่ละวาระ  
ซึ่งการถามคำาถามผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถสอบถามได้  
2 ช่องทาง ได้แก่ ช่องทางที่ 1 การสอบถามผ่านข้อความ และ 
ช่องทางที่  2 การสอบถามผ่านภาพและเสียง หรือ VDO 
Conference จากนั้นประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถาม
อย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสำาคัญกับทุกคำาถาม  
แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระน้ัน ๆ สำาหรับวาระ
การเลือกตั้งกรรมการ ประธานฯ ให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล

ประธานฯ ดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระการประชุมและ 
ไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เว้นแต่ 
ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนลำาดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสองในสามของจำานวนผูถ้อืหุ้นซึง่เขา้รว่มประชมุหรอื
ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำานวนหุ้น 
ที่จำาหน่ายได้ท้ังหมด อาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น
นอกจากที่กำาหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เมื่อที่ประชุมได้
พิจารณาระเบียบวาระที่กำาหนดไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้วตามที่
กำาหนดไว้ในข้อบังคับของ ปตท. ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 ไม่มีการเปลี่ยนลำาดับระเบียบวาระ และ
ไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้กำาหนดไว้ใน 
ที่ประชุมแต่อย่างใด

อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุม
อย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับนับ 
คะแนนเสยีง ซึ่งรวมระยะเวลาทีใ่ช้ในการประชมุผูถ้อืหุน้แตล่ะครัง้ 
ประมาณ 3 - 4 ชั่วโมง ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาปี 2567 ได้กำาหนดการประชุมเวลา 13.30 น. โดยเปิด
ลงทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน คือตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 

2567 จนถึงการประชุมแล้วเสร็จ และได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นเข้าห้อง
ประชุมก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง โดย ณ ขณะที่ 
เริ่มประชุมมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจำานวนทั้งสิ้น 
22,585,016,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 79.0709 ของหุ้นทั้งหมด 
ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด
ของ ปตท. จำานวนทั้งสิ้น 28,562,996,250 หุ้น โดยมีผู้เข้าร่วม 
การประชุมและชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย
• กรรมการท้ังคณะเข้าร่วมครบจำานวน 15 คน โดยประธาน

กรรมการทำาหน้าที่ประธานในที่ประชุม ประธานกรรมการ
เฉพาะเรื่องทุกคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่ม
ธรุกิจปโิตรเลียมขัน้ตน้และก๊าซธรรมชาติ ประธานเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ร่วมชี้แจงข้อมูล พร้อมทั้งผู้บริหาร
ระดับรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และผู้ ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เพื่อชี้แจงและให้ข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถาม 
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะจาก 
ผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย

•  ผู้สอบบัญชี จากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด ได้แก่  
นายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ และนางสาวเกษศิรินทร์  
ปิ่นภูวดล

• ที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์  
จำากัด (ทำาหน้าที่ เป็นสักขีพยานตรวจสอบและสอบ 
การลงคะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม)  
ได้แก่ นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ นายภาธร โตวงศ์ชื่น  
และนายชาญวิทย์ ปราชญาพิพัฒน์

ผู้ถือหุน้ (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 16.01 น.)

มีผู้ถือหุ้นร่วมประชุมรวมทั้งสิ้น 1,940 ราย โดยมาประชุม 
ด้วยตนเอง 194 ราย และรับมอบฉันทะ 1,746 ราย รวมเป็น
จำานวนหุ้นทั้งสิ้น 22,588,089,160 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 79.0816 
ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์สําหรบัการประชุม

คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีฯ ของ ปตท. กำาหนดให้กรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจัดทำารายงานความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์เป็นประจำาทุกปี และทุกครั้งเมื่อพบเหตุการณ์ 
และในการประชุมใด ๆ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์
ที่ขัดแย้งกับ ปตท. จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมทราบและไม่ร่วม
พิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

246 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 247 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการคนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรอืมสีว่นเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการคนนัน้จะแจง้ต่อที่ประชมุ
เพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุน้

ในปี 2567 ปตท. จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในเช้าวันทำาการ 
ถัดไป (วันที่ 17 เมษายน 2567) และจัดส่งรายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น (ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมโดยแยกวาระชัดเจน  
ระบุจำานวนกรรมการที่ เข้าประชุม/ ลาประชุม ข้อซักถาม 
ของผู้ถือ หุ้นและข้อชี้แจงของคณะกรรมการ วิธีการนับ 
คะแนนเสียง และผลการนับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างครบถ้วน)  
ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. ภายในกำาหนด 14 วัน รวมทั้ง
ได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ ปตท. ไว้แล้วด้วย

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้
 อย่างเท่าเทียมกัน

ปตท. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน (แม้ว่าจะถือหุ้น
ไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันตามจำานวนหุ้นที่ถือ)  
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน โดย 
ไม่คำานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง ท้ังนี้ 
ปตท. ได้เผยแพร่ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทำาเป็นภาษาอังกฤษเผยแพร่ 
พร้อมภาษาไทย รวมท้ังกำาหนดให้กรรมการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ  
ซึง่รวมถงึการจัดกจิกรรมอืน่ ๆ  สำาหรับผู้ถอืหุน้ ปตท. ก็เปดิโอกาสให ้
โดยไม่มีข้อจำากัด

การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม
และเสนอชือ่บุคคลเพื่อแต่งต้ัง
เป็นกรรมการ

สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 ปตท. กำาหนด
หลักเกณฑ์ รวมทั้งกำาหนดขั้นตอนแนวทางการพิจารณาการให้
สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ และ/หรือชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
เป็นกรรมการล่วงหน้าให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณากำาหนด
เปน็ระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น เพือ่ให้โอกาสผู้ถอืหุน้ 
มีส่วนร่วมในการกำากับดูแลบริษัท และการคัดสรรบุคคล 
ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมและปฏิบตัิหนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นคนเดียวหรือหลายคนที่มีสัดส่วนการถือหุ้น 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บรษัิทหรอืมสัีดส่วนการถอืหุ้นรวมกันไมน้่อยกวา่ 1,000,000 หุ้น  
และจะต้องถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนดังกล่าวต่อเนื่องมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 1 ปี เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคล 
ที่มีความเหมาะสมเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ ปตท.  
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ตั้งแต่เดือนกันยายน -  
ธันวาคม 2566 เพ่ือเตรียมการในกรณีต้องเสนอช่ือกรรมการ 
เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
(คนร.) ตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติ 
คณะรัฐมนตรีวันที่ 6 สิงหาคม 2562

ทั้งนี้ ปตท. ได้นำาหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 
ปตท. และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1 กันยายน 2566 จนถึงวันที่   
1 ธันวาคม 2566 แล้ว อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ 
การประชมุ และไมม่กีารเสนอชือ่บคุคลเสนอแต่งตัง้เปน็กรรมการ
ในระยะเวลาดงักลา่ว ซึ่งเลขานกุารบรษิทัไดร้ายงานตอ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการ ปตท. รับทราบแล้ว นอกจากนั้น ปตท. ได้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำาถามล่วงหน้าสำาหรับการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 ได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ ไปรษณีย์ตอบรับ 
ที่ส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ corporatesecretary@pttplc.com และโทรสารหมายเลข 
0-2537-3887 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 
มีผู้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วงหน้าผ่านช่องทางดังกล่าว และ ปตท.  
ได้ชี้แจงรายละเอียดให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบในวันประชุมและได้
เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว

การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุน้
ในการประชุมผู้ถือหุน้

ในการจดัการประชมุผู้ถอืหุ้น ประจำาปี 2567 ในรูปแบบการประชมุ 
ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์(E-Meeting) ปตท. ไดอ้ำานวยความสะดวก
ให้กับผู้ถอืหุ้นทุกราย โดยจดัส่งเอกสารแสดงข้ันตอนและวธิกีาร 
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี  2567  
ผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส์ (E-Meeting) และการมอบฉันทะพรอ้มกับ 
หนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งจัดให้มี Call Center เพื่อตอบ
ปัญหาการใช้งานระบบตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2567 ซึ่งเป็น 
วนัเปดิการลงทะเบยีนลว่งหนา้ จนถงึการประชมุผูถ้อืหุ้นประจำาป ี 
2567 แล้วเสร็จในวันที่ 12 เมษายน 2567 ซึ่งในวันประชุม ปตท. 
ได้เปิดระบบให้ผู้ถือหุ้นล็อคอินเข้าสู่ระบบการประชุมผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ได้ตั้งแต่เวลา 11.30 น. พร้อมทั้งได้เปิดวีดิทัศน์ 
แนะนำาวิธีการเข้าร่วมประชุม รวมถึงแนะนำาวิธีการออกเสียง 
ผ่านระบบ E-Voting และขั้นตอนการถามคำาถามผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ให้กับผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจำาปีของ 
ปตท. เป็นคนไทย และดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทย  
แต่ ปตท. ได้จัดทำาเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นและ
เอกสารอืน่ทีเ่กีย่วข้องเปน็ 2 ภาษา คอื ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
สำาหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ และจัดทำาเว็บไซต์ของ 
ปตท. เป็น 2 ภาษา รวมทั้งจัดให้มีพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ
ทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น

การมอบฉันทะ

เพื่อรักษาสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจำาปี 2567 
ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการ
อิสระของ ปตท. คนใดคนหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วม
ประชุมทั้งหมด ซึ่ง ปตท. จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะ
ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนดเพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและ
ออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ทั้งนี้ ในกรณี 
ที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น ปตท. จะให้สิทธิและปฏิบัติ 
ต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง นอกจากนี้ ปตท. 
ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะที่แนบ พร้อมทั้งรายละเอียด
และข้ันตอนต่าง ๆ  บนเว็บไซต์ของ ปตท. ลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 
28 วัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทาง
โทรศัพท์หรือช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น

3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปตท. ในฐานะบรษัิทพลังงานแห่งชาต ิใหค้วามสำาคญัในการดแูล
และคำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอก 
รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. ออกเป็น 6 กลุ่ม และกำาหนด 
พันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุลดังต่อไปนี้

ต่อหน่วยงานภาครฐั

สร้างความมั่นคงด้านพลังงานในระยะยาว โดยการจัดหา
พลังงานในปรมิาณทีเ่พยีงพอ มคีณุภาพ ไดม้าตรฐาน และราคา 
เป็นธรรม เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับ 
การดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ต่อสังคมชุมชน

เป็นองค์กรที่ดี ที่สังคมภาคภูมิใจ ดำาเนินธุรกิจที่มีการบริหาร
จัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคม ชุมชน

ต่อผู้ลงทนุ

ดำาเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ ด้วยความโปร่งใส มีการกำากับดูแล 
กิจการที่ดี  มีธรรมาภิบาล สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี  
และมีการขยายธุรกิจให้เติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน

ต่อลูกค้า

สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่ลูกค้า โดยผ่านการนำาเสนอ 
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล 
ด้วยราคาเป็นธรรม

ต่อคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

ดำาเนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐานของความโปร่งใสและเป็นธรรม 
มุ่งสร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดี เพื่อ
พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน 
ในระยะยาว

ต่อกรรมการและพนักงาน

สนับสนุนการทำางานของคณะกรรมการ ให้กำากับดูแลองค์กร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการพัฒนาความสามารถ
ของพนักงานในการทำางานระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง  
ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำางานของพนักงาน ทัดเทียม 
บริษัทชั้นนำา เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร

การปฏิบติัต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียท้ัง 6 กลุ่ม

1. หน่วยงานภาครฐั

1)  การสรา้งความมัน่คงทางพลงังาน ปตท. และบรษิทัที ่ปตท. 
ถือหุ้นร้อยละ 100 มีแผนการลงทุนในธุรกิจหลัก (Core 
Businesses) 5 ปี (2567 - 2571) จำานวน 89,203 ล้านบาท  
แบ่งเป็น (1) หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 34 ได้แก่  
โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่  7 เพื่อทดแทนโรงแยก 
ก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 (2) ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  
ร้อยละ 17 ได้แก่ โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บางปะกง- 
โรงไฟัฟ้ัาพระนครใต ้และโครงการทอ่สง่กา๊ซธรรมชาตบินบก 
เส้นที่ 5 (3) ธุรกิจใหม่และความยั่งยืนและสำานักงานใหญ่  
ร้อยละ 14 (4) ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศและธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย ร้อยละ 4 และ (5) การลงทุนผ่านบริษัท
ที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ร้อยละ 31 ได้แก่ โครงการลงทุน 
ในธุรกิจยานยนต์ไฟัฟั้า โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุด ระยะที่ 3 และโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 
ระยะที่ 3
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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ส่วนท่ี 2
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ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

2) การมุ่งเน้นธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้มของโลก
อนาคต ทัง้ด้านพลังงานและด้านอืน่ ๆ  โดยมแีผนการลงทนุ
ในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) ระยะ 5 ปี
ข้างหนา้ อกีจำานวน 106,932 ล้านบาท มุ่งเนน้ธุรกจิพลงังาน
สะอาด เพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำา โดยวางเป้าหมายกำาลัง
การผลติไฟัฟัา้จากพลังงานหมุนเวยีนเป็น 15,000 เมกะวตัต ์ 
ภายในปี 2573 ตลอดจนการขยายการลงทุนในธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่าน (Transition Fuel) 
โดยการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และการขยาย
การลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร (LNG 
Value Chain) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การขยาย 
การลงทุนในธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลายในการสร้างถังเก็บ 
ผลิตภัณฑ์ นอกจากการลงทุนในธุรกิจเดิม เพื่อรักษา 
ความมั่นคงด้านพลังงานแล้ว ปตท. ยังขยายการลงทุน 
ในธุรกิจอื่น เพื่อรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
(Technology Disruption) และพฤติกรรมหรือไลฟ์ัสไตล์ 
ในยุคปัจจุบัน 

3) การเป็น “องค์กรคาร์บอนต่ำาและย่ังยืน” พร้อมขับเคล่ือนไทย 
มุ่งสู่ Net Zero Emissions ซึ่ง กลุ่ม ปตท. เน้นยำ้าเจตนารมณ ์
การดำาเนนิธุรกจิ เพือ่การเตบิโตทีย่ัง่ยนือยา่งสมดุล โดยแผน 
การสร้างสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล  
(Environmental, Social, and Governance: ESG) 
ให้เหมาะสมกับบริบทองค์กร ควบคู่กับการลดก๊าซเรือนกระจก  
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 2583  
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero  
Emissions) ภายในปี 2593 ผ่านการผลักดันธุรกิจที่เกี่ยว
เนือ่งกบัไฮโดรเจน และการดำาเนนิโครงการดักจบัและกกัเกบ็ 
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์(Carbon Capture Storage: CCS) โดย
บูรณาการการทำางานและกำาหนดเป้าหมายร่วมกันท้ังกลุ่ม  
ปตท. มีการกำาหนดบทบาทชัดเจนและมีเป้าหมายร่วมกัน 
และใช้จุดแข็งของแต่ละบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี 
ปตท. เป็นผู้กำากับดูแลภาพรวม ผ่านแนวทาง C3 ได้แก่
(1) Climate-Resilience Business: ลงทุนในพลังงานสะอาด 

ปล่อยคารบ์อนต่ำา และการปรบัโครงสรา้งธุรกจิ โดยปรบั 
พอร์ตธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนผ่าน 
ด้านพลังงานของโลกและประเทศไทย 

(2) Carbon-Consc ious  Asset :  ลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกของกระบวนการผลิตและกิจกรรม 
การดำาเนินงาน ผ่านวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การอนุรักษ์ 
พลั ง งานและ เพิ่ มประสิทธิภาพการใช้พลั ง งาน  
การใช้พลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน การใช้ 
เทคโนโลยีล้ำาสมัย เช่น เตาปฏิกรณ์นิวเคลียร์แบบ 
โมดูลาร์ขนาดเล็ก (Small Modular Reactor: SMR)

(3) Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All:  
ประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเป็น 
แกนหลักของประเทศในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และเทคโนโลยี ในการลดก๊าซเรือนกระจก อาทิ  
การดักจับและการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(Carbon Capture and Storage: CCS) การใช้ประโยชน ์
จากไฮโดรเจน รวมถงึการปลูกและบำารุงรกัษาปา่รว่มกับ 
หน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ด้วยวิธีทางธรรมชาติ

 (รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในส่วนที ่1 หวัข้อ 3 การขบัเคลือ่น
ธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื หวัขอ้ย่อย 3.4 ภาพรวมการดำาเนนิงาน
และการจัดการประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืน หน้า 160 - 172)    

4) การสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อสร้างการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ พร้อมกับการสนับสนุนเศรษฐกิจระดับ 
ฐานรากของประเทศร่วมกับภาครัฐอย่างใกล้ชิด  
ดว้ยการขยายมาตรการชว่ยเหลอืรถ NGV ให้กับกลุ่มรถแท็กซี่ 
และรถโดยสารสาธารณะทั่วประเทศผ่านโครงการบัตร 
สทิธปิระโยชน์ ดว้ยการใหส่้วนลดราคา NGV สำาหรบัรถแทก็ซี ่
รถขนาดเล็ก (รถสองแถว และรถตู้โดยสาร) และรถขนาดใหญ ่
(รถมนิบิสัและรถบสัโดยสาร) ด้วยวงเงนิซือ้กา๊ซ NGV จำานวน 
12,000 บาทต่อเดือนต่อคัน* และ 10,000 บาทต่อเดือน 
ต่อคัน และ 40,000 บาทต่อเดือนต่อคัน ตามลำาดับ ตั้งแต่ 
วันที่ 5 กรกฎาคม 2566 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567  
คิดเป็นมูลค่า 708 ล้านบาท

 *  หมายเหตุ: ตั้งแต่วันที่  1 กุมภาพันธ์ 2567 ปรับเพิ่มวงเงิน 
 ซื้ อก๊าซ NGV สำาหรับรถแท็กซี่  จากเดิม  10,000 บาท 
 ต่อเดือนต่อคัน เป็น 12,000 บาทต่อเดือนต่อคัน

2. สังคมชุมชน

• การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน และสังคม 
• การพัฒนาสินค้าและศักยภาพชุมชน
• การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส และสร้างโอกาส 

ทางเศรฐกิจให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟัผ่านการดำาเนินงาน
ของบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด

• การส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืันฟัูทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม

 (รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในส่วนที ่1 หวัขอ้ 3 การขบัเคลื่อน
ธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื หวัขอ้ยอ่ย 3.4 ภาพรวมการดำาเนนิงาน
และการจัดการประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืน หน้า 183 - 193)

3. ผู้ลงทนุ

ปตท. ยังคงมุ่งมั่นเป็นองค์กรที่สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนาสังคม
และยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างนวัตกรรมและนำาเทคโนโลยี 
มาใชใ้นทกุภาคสว่น รวมทัง้เป็นพลงัขบัเคลื่อนวถิชีวีติผู้คน สังคม 
ชมุชน สิง่แวดลอ้ม ใหก้า้วผา่นการเปลี่ยนแปลง ภายใตว้สัิยทศัน์
ใหม่ เพือ่ใหน้กัลงทนุมัน่ใจว่า ปตท. จะเปน็บรษิทัที่ใหผ้ลตอบแทน
ที่ดี มีความยั่งยืน เป็นองค์กรที่อยู่คู่สังคมไทยตลอดไป

กิจกรรมสำาหรับผู้ลงทุน (ผู้ถือหุ้นสามัญ)
ปตท. ได้จดัใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเขา้เยีย่มชมกจิการ เพือ่เปดิโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มีโอกาสเยี่ยมชมการดำาเนินงานรับทราบ
ข้อมูล พบปะกับคณะผู้บริหาร ปตท. และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพือ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้มในพืน้ทีจ่งัหวดัระยองของ ปตท. 
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา

สำาหรบัป ี2563 - 2565 เนือ่งจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ
โรคโควิด 19 ในประเทศไทย ปตท. จึงได้งดเว้นการจัดกิจกรรม
เขา้เยีย่มชมกจิการ ปตท. เพือ่ความปลอดภยัและปอ้งกนัการแพร่
ระบาดของผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ในป ี2567 ปตท. ได้กำาหนดแผนงานจดักจิกรรมใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ย 
เข้าเย่ียมชมกิจการ ณ สถาบันวิทยสิริเมธี (Vidyasirimedhi  
Institute of Science and Technology: VISTEC), โรงเรียนกำาเนิดวิทย์  
(Kamnoetvidya Science Academy: KVIS) และศูนย์เรียนรู้ 
ป่าวังจันทร์ อำาเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง จำานวน 300 คน  
โดยแบ่งเป็น 3 รุ่น รุ่นละ 100 คน ในวันที่ 26 - 28 พฤศจิกายน 
2567 โดย ปตท. นำาส่งหนังสือเชิญและเอกสารตอบรับไปยัง 
ผู้ถือหุ้นซึ่งปรากฏรายชื่อ ณ วัน Record Date เพื่อกำาหนด 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2567  
(วนัที ่1 มนีาคม 2567) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้แจ้งความประสงคใ์นการเขา้ 
เยี่ยมชมกิจการของ ปตท. อนึ่ง เนื่องจากมีผู้ให้ความสนใจ 
และแจง้ความประสงคท์ีจ่ะเขา้เยีย่มชมกจิการของ ปตท. ผา่นทาง 
ไปรษณียบัตรและผ่าน QR Code เป็นจำานวน 3,964 คน ปตท.  
จึงกำาหนดให้ใช้วิธีการจับสลากในการคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าเย่ียมชม 
กิจการ โดยมีผู้บริหารและคณะทำางานเป็นสักขีพยาน กำาหนด 
จับสลากในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 และประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ
เข้าเยี่ยมชมกิจการของ ปตท. บนเว็บไซต์ ปตท. โดยเจ้าหน้าที่
ของ ปตท. ไดด้ำาเนนิการแจง้ผูม้สีทิธเิขา้เยี่ยมชมกจิการของ ปตท. 
ผา่นทางโทรศพัทแ์ละอเีมลเพือ่ยนืยนัการตอบรบัเขา้รว่มเยีย่มชม
กจิการ ภายหลงัจากเสรจ็สิ้นกจิกรรม ปตท. จัดให้มแีบบสอบถาม
เพื่อประเมินความพึงพอใจ รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่ง ปตท. จะนำาข้อเสนอแนะที่ได้จาก
ผู้ถือหุ้นไปปรับปรุงการทำางานในปีต่อ ๆ ไป

สำาหรับผู้ถือหุ้นท่ีสนใจเข้าร่วมกิจกรรมเย่ียมชมกิจการในคร้ังต่อไป  
(ประจำาปี 2568) สามารถติดตามความคืบหน้าและรายละเอียด
โครงการได้บนเว็บไซต์ของ ปตท. โดยหากเป็นสถานที่เยี่ยมชม 
เดิม ปตท. ขอสงวนสิทธิ์สำาหรับผู้ถือหุ้นที่ยังไม่เคยเข้าร่วม
กิจกรรมเท่านั้น

กิจกรรมสำาหรับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป
ปตท. มกีารจดักจิกรรมเพือ่พบปะนกัลงทนุสถาบนัและนกัลงทนุ
ทั่วไปในรูปแบบ Physical ควบคู่ไปกับการสื่อสารผ่านเครือข่าย
ออนไลน์ต่าง ๆ ที่นำาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาจัดกิจกรรม  
โดยการบริหารช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย ถือเป็น 
การบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุนในอีกรูปแบบหน่ึง ซ่ึงสามารถ 
เพ่ิมความพึงพอใจ และความผูกพันให้กับนักลงทุนท่ีมีกับ ปตท. ได้

กิจกรรมสำาหรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. 
ปตท. ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มาตั้งแต่ปี 2546 โดยในปี 2567 
มีจำานวนผู้ถือหุ้นกู้สกุลเงินบาท 16,667 ราย ซึ่ง ปตท. ได้จัด
กิจกรรมสำาหรับผู้ถือหุ้นกู้อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2553 เพื่อ
เป็นช่องทางในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
ปตท. กบัผู้ถอืหุน้กู ้รวมถงึสรา้งความเชือ่มัน่ตอ่การดำาเนนิธรุกจิ  
และการลงทนุระยะยาวในหุน้กูข้อง ปตท. โดยกจิกรรมที่จดัใหแ้ก ่
ผู้ถือหุ้นกู้ ในปี 2567 น้ัน มีการผสมผสานรูปแบบการจัดกิจกรรม 
ให้มีความหลากหลายเพ่ือเข้าถึงผู้ถือหุ้นกู้ในทุกกลุ่มอายุ ท้ังน้ี  
ปตท. ยังได้นำาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัดกิจกรรมสัมมนา 
ตา่ง ๆ  ผา่นชอ่งทางออนไลนโ์ดยการถา่ยทอดสด (Live Streaming)  
รวมถึงมีการจัดทำาโครงการ Happiness Magazine Paperless  
Project เพื่อต้องการทราบจำานวนในการผลิตวารสารรูปเล่ม 
ที่เหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดการผลิตวารสารที่เกินความจำาเป็น  
อีกทั้งลดการใช้กระดาษและสนับสนุนทิศทางการมุ่งสู่สังคม 
คาร์บอนต่ำาของประเทศ โดยผู้ถือหุ้นกู้ยังสามารถเข้าถึงเนื้อหา 
วารสารและรายละเอยีดกจิกรรมทัง้หมดได้ผา่นช่องทางออนไลน์

ปตท. ยังคงมุ่งมั่นในการเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับ 
ความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นกู้ พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยโีดยพฒันาการใหบ้รกิารผา่นชอ่งทาง PTT Debenture 
LINE Official Account และ Mobile Application โดย ณ สิน้ป ี2567  
มีผู้ถือหุ้นกู้ให้ความสนใจเข้าเป็นสมาชิกในระบบงานต่าง ๆ  
เป็นจำานวนกว่า 10,068 ราย

https://www.pttplc.com/


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

250 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 251 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

4. ลูกค้า

ปตท. ดำาเนินธุรกิจทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
ที่เป็นกลุ่มลูกค้าประเภท Business to Business (B2B)  
ประกอบด้วยลูกค้าธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ลูกค้าธุรกิจการค้า 
ระหว่างประเทศ และลูกค้าธุรกจิโครงสรา้งพืน้ฐาน และกลุ่มลกูคา้ 
ประเภท Business to Consumer (B2C) ประกอบด้วยลูกค้า 
ธุรกจิกา๊ซธรรมชาตสิำาหรบัยานยนต ์โดย ปตท. มผีลติภณัฑห์ลกั 
ที่จำาหน่ายคือ ผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ น้ำามันดิบ ผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

ปตท. รับฟัังเสียงลูกค้า เพื่อใช้วิเคราะห์กำาหนดความต้องการ 
และความคาดหวังของลูกค้า ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น  
การเข้าพบลูกค้า การอบรมสัมมนาทั้ง Onsite และ Online  
การสำารวจความคิดเห็น และการรับข้อมูลลูกค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ อาทิ การพัฒนาเว็บไซต์กลางของหน่วยธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของบริษัทในกลุ่ม ปตท. และ
สำานักงานตัวแทนภายใต้หน่วยธุรกิจจำานวน 5 แห่ง ที่กระจาย
อยู่ทั่วทุกภูมิภาคของโลก การพัฒนาเว็บไซต์ศูนย์บริการลูกค้า
กลุ่มต่าง ๆ อาทิ กลุ่มโรงไฟัฟั้าและตลาดค้าส่งก๊าซธรรมชาติ 
(Customer Service Center: CSC Website) และกลุ่มอตุสาหกรรม 
(PTT NGR Website) ซึง่เปน็ช่องทางทีใ่หส้ารสนเทศในดา้นขอ้มลู
ที่จำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจ ได้แก่ สถานการณ์และแนวโน้ม
เศรษฐกิจพลังงาน นโยบายรัฐ กฎระเบียบ นวัตกรรมเทคโนโลยี 
ข้อมูลคุณสมบัติก๊าซธรรมชาติและปริมาณการใช้ ข้อมูลการเงิน
และเศรษฐกิจ เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการได้ตรงตาม
ความต้องการและความคาดหวังของทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ปตท. มกีารพัฒนาผลติภัณฑ์และบรกิาร พร้อมทัง้ระบบสนับสนนุ
เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว แม่นยำา และถูกต้องให้กับลูกค้าในการทำา 
ธุรกรรมกับ ปตท. อย่างต่อเนื่อง เช่น การประยุกต์ใช้ระบบ 
Robotic Process Automation (RPA) ในกระบวนการเรยีกเกบ็เงนิ  
การพัฒนาระบบ One Platform เพื่อเป็น Data Sharing Tools  
กับบริษัท Flagships สำาหรับใช้ในการวางแผนการนำาเข้าและ
ส่งออกผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าการค้าส่วนเพิ่มจากการทำา 
Logistic Optimization อาท ิCo-load และ Co-purchase การพฒันา  
Intelligence Trading Signal (ITS) เพือ่จับจังหวะซื้อ-ขายสัญญา
อนุพันธ์ในเวลาที่ดีที่สุดเพื่อเลือกรูปแบบการบริหารความเสี่ยง
ราคาที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองตามความต้องการบริหาร
ความเสี่ยงของลูกค้าได้มากขึ้นในสภาวะที่ราคาผลิตภัณฑ ์
มคีวามผนัผวนอยา่งมาก พฒันาชอ่งทางการตดิตอ่โดยการเพิม่ 
ช่องทางผ่าน LINE Official เพื่ออำานวยความสะดวกลูกค้า 
ในการติดต่อ รับรู้สถานการณ์ราคาพลังงาน ข้อมูลข่าวสาร
ความรู้ที่เป็นประโยชน์และเป็นช่องทางเชือ่มไปยัง CSC Website 
และ Application Voice และการใหบ้รกิารใหค้ำาปรกึษาครบวงจร 
สำาหรับระบบรับจ่ายก๊าซธรรมชาติอัดและก๊าซธรรมชาติเหลว  

(LNG) เพือ่เพิม่ชอ่งทางการใชเ้ชือ้เพลงิกา๊ซธรรมชาตเิหลวใหก้บั
ลกูค้าอุตสาหกรรมนอกแนวท่อส่งก๊าซฯ นอกจากนี ้ประสิทธภิาพ 
ในการบริหารจัดส่งผลิตภัณฑ์และการใช้พลังงานให้กับลูกค้า 
จากตวัอย่างทีก่ล่าวมา เป็นการดำาเนนิการของ ปตท. ทีก่่อให้เกดิ
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ ซึง่สรา้งความมัน่ใจในการเปน็ลกูคา้
ธุรกจิอย่างต่อเนื่องยาวนาน จนเกดิเป็นความผูกพันกับ ปตท.

ปตท. จัดทำามาตรฐานการให้บริการและคู่มือปฏิบัติงาน 
ที่ครอบคลุมทุกช่องทาง เช่น คู่มือมาตรฐานสถานีบริการ คู่มือ
ลูกค้าก๊าซธรรมชาติ คู่มือแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีระบบ 
ทอ่สง่กา๊ซฯ ขดัขอ้ง คูม่อืระบบทอ่สง่กา๊ซฯ ในโรงงานอตุสาหกรรม 
คู่มือปฏิบัติในการวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ปตท.  
ดำาเนนิการใหบ้รกิารลกูคา้ โดยปฏบิตัติามมาตรฐานการใหบ้รกิาร 
ซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการกำากับกจิการพลังงาน (กกพ.)  
และต้องมกีารรายงานการดำาเนนิงานให้ กกพ. ทราบอย่างสมำา่เสมอ  
หรือหากเกิดกรณีที่มีการทำาผิดมาตรฐานให้รายงานต่อ กกพ. 
ภายในระยะเวลาที่กำาหนด

ปตท. มีระบบการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ 
และความผูกพันของลูกค้าที่มีต่อ ปตท. โดยเปรียบเทียบกับ 
คู่แข่งผ่านการสำารวจความพึงพอใจประจำาปี โดยมีการรวบรวม
และวิเคราะห์ความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อนำา 
ไปสู่การนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบริการหรือการแก้ไขปัญหา 
อย่างทันท่วงที

จากผลกระทบสถานการณ์ราคาก๊าซฯ ทีผั่นผวนและมกีารแข่งขนั 
ในตลาดก๊าซฯ ปตท. ยังรักษาระดับความพึงพอใจของลูกค้า 
ไว้ได้ในระดับสูง โดย ปตท. มีการดำาเนินการเพื่อความผูกพัน 
และความพึงพอใจของลูกค้าก๊าซฯ อุตสาหกรรม โดยมีแผน 
ทำากิจกรรมบริการหลังการขายให้กับลูกค้า เช่น สัมมนา  
เข้าพบลูกค้าเพื่อชี้แจงสถานการณ์ก๊าซฯ ให้บริการด้านเทคนิค 
(Technical Service) เป็นต้น พร้อมรับฟัังปัญหาและข้อร้อง
เรียนเพื่อนำามาจัดทำาแผนพัฒนา ปรับปรุง และส่งข้อมูล 
เพือ่เปน็ประโยชนท์างธรุกจิใหล้กูคา้อยา่งสมำ่าเสมอ รวมทัง้จดัทำา 
แพลตฟัอร์มการอบรมออนไลน์ (GASTALKTH.COM) บริการ
ห้องเรียนออนไลน์ที่รวบรวมข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเชื้อเพลิง
ประเภทต่าง ๆ เทคนิคการบำารุงรักษาระบบท่อส่งก๊าซฯ และ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในโรงงานอุตสาหกรรม ข้อกฎหมาย เทคนิค 
ในการเพิม่ประสิทธภิาพการใช้พลังงานในโรงงาน ซึง่ผูเ้ชีย่วชาญ
จาก ปตท. เป็นผู้ถ่ายทอด โดยผู้สนใจสามารถเข้าเรียนได้แบบ
ไม่จำากัด รวมทั้ง ปตท. จัดกจิกรรมกับลูกค้าสร้างความสัมพันธ์
อันดี พร้อมร่วมกันทำากิจกรรมเพื่อสังคม อาทิ เชิญชวนลูกค้า
ร่วมกิจกรรมรับแลกขวดพลาสติกเพื่อนำาไปรีไซเคิล กิจกรรม 
ปลกูตน้ไมเ้สรมิในพืน้ทีข่องอทุยานแหง่ชาตติา่ง ๆ  เพือ่สรา้งพืน้ที่
สเีขยีวช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ให้แก่ประเทศ

ปตท. แบง่กลุม่ประเภทขอ้รอ้งเรียนตามความรนุแรงของผลกระทบ โดยกำาหนด Service Level Agreement สำาหรบัขอ้รอ้งเรียนแตล่ะ
ประเภท ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำาหนด ข้อร้องเรียนทุกประเภทจะต้องได้รับ 
การตอบสนองเบื้องต้นภายใน 24 ช่ัวโมง และมีการตอบกลับไปยังลูกค้าทุกรายภายหลังที่มีการแก้ไขแล้วเสร็จ มีการสอบถามถึง
ความพึงพอใจตอ่การแกไ้ขปัญหาของ ปตท. พรอ้มแจ้งแผนการแก้ไขปัญหาระยะยาว สร้างความมัน่ใจใหกั้บลกูคา้ มีความพึงพอใจ
ต่อการแก้ไขปัญหา และจะยังคงใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของ ปตท. ต่อไปในอนาคต
 
ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า (รอ้ยละ)

ก๊าซธรรมชาติ
การค้า
ระหว่าง
ประเทศก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้า 
และตลาดค้าส่ง

อุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

และปิโตรเคมี
NGV

ระดับความพึงพอใจปี 2567 94.0 93.0 94.0 90.2 93.0 97.3

ระดับความพึงพอใจปี 2566 93.2 90.1 94.0 92.9 87.0 94.4

ระดับความพึงพอใจปี 2565 92.2 90.0 92.9 89.9 90.6 90.8

ระดับความพึงพอใจปี 2564 92.2 90.8 92.6 91.3 90.2 99.3

5. คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ

ผูค้า้เปน็ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสำาคญัในการดำาเนนิธรุกจิร่วมกนั ปตท. จงึใหค้วามสำาคญักบัการปฏบิตัติอ่ผูค้า้อยา่งเสมอภาคบนหลกัการ 
ของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด  
และปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นกระบวนการสำาคัญในการควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ ตลอดจนค่าใช้จ่าย
ในการดำาเนินกิจการ ปตท. จึงกำาหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

นอกจากน้ัน ปตท. มีความมุ่งม่ันที่จะดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการกำากับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคมและ 
สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหบ้รรลตุามปณธิานทีต่ัง้ไว ้ปตท. จงึใหค้วามสำาคญักบัการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานและพฒันาใหเ้กดิขึน้อยา่งเปน็ 
รูปธรรม โดยได้จัดทำากระบวนการบริหารความเสี่ยงและลดผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจของผู้ค้า เพื่อสนับสนุนการดำาเนินงาน
ด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนให้ประสบความสำาเร็จ โดยมีปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 3 ปัจจัย คือ

1. นโยบายและทิศทางการดำาเนินงานที่ชัดเจน
นโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัจจัยสำาคัญที่สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานภายในองค์กรและสังคมภายนอกรับทราบ
ถึงความมุ่งมั่น และทิศทางการดำาเนินงานขององค์กร ดังนั้น ปตท. ได้กำาหนดนโยบายการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าอย่างยั่งยืน  
กลุม่ ปตท. เพือ่ใหผู้ค้า้ของ ปตท. มแีนวทางปฏบิตัใินการดำาเนนิธรุกจิใหเ้ปน็ไปตามแนวทางการบรหิารองคก์รอยา่งยัง่ยนืและเหมาะสม 
มากขึ้น ปตท. ได้ประกาศใช้แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Suppliers Sustainable Code of Conduct: SSCoC)  
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2555 และปรับปรุงครั้งล่าสุดวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 โดยกำาหนดเนื้อหาและขอบเขตให้อยู่ภายใต้ข้อกำาหนด  
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งจะช่วยผลักดันให้ผู้ค้าของ ปตท. มีการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน  
มกีารดูแลอาชวีอนามัย และความปลอดภยัของลกูจ้าง รวมถงึการใหค้วามสำาคญัตอ่การบรหิารจัดการสิ่งแวดลอ้มตา่ง ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างยั่งยืน รวมถึงประเด็นที่ ปตท. ให้ความสำาคัญ ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก ดังนี้
1. จริยธรรมทางธุรกิจ
2. ความรับผิดชอบต่อสังคม
3. ความปลอดภัย
4. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

252 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 253 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

2.  การพัฒนากระบวนการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า
 ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน
เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปตามทิศทางขององค์กร 
ปตท. ได้กำาหนดแนวทางการบริหารจัดการผู้ค้าโดยคำานึงถึง 
ผลกระทบด้านสิ่ งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) ปตท. ได้ประเมนิ
ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ
ดูแล ตามกลุ่มงานสินค้าและบริการ เพื่อแบ่งระดับการบริหาร 
คู่ค้า เป็น 3 ระดับ คือ (1) กลุ่ม Critical/ Strategic (2) กลุ่ม Key  
(3) กลุ่ม Manage/ Routine เรียงตามลำาดับความรุนแรง  
และผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ สำาหรบัผูค้า้กลุม่ Critical/ Strategic  
จะได้รบัการบรหิารจดัการอย่างเขม้ขน้ นอกเหนอืจากการลงนาม 
รับทราบแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. แล้ว  
ตอ้งมกีารตอบแบบประเมนิการปฏบัิตอิยา่งยัง่ยนื (Sustainability 
Performance Assessment) ซึ่งหากผู้ค้าประเมินตนเองแล้ว 
คะแนนไมถ่งึตามเกณฑ์ทีก่ำาหนดจะต้องจดัทำาแผนงานและกรอบ
เวลาในการปรับปรุง (ESG Corrective Action Plan) ทั้งนี้ ปตท.  
ขอสงวนสิทธิ์ในการเข้าตรวจสอบ (Auditing) ผลการประเมิน
ตนเองของผูค้า้ โดยในป ี2567 คณะทำางาน ปตท. ร่วมกบัหนว่ยงาน 
ภายนอก ได้เข้าตรวจประเมินการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน 
ของผูค้า้กลุ่ม Critical จำานวน 7 บรษิทั โดยผลคะแนนในภาพรวม 
ของผู้ค้าผ่านเกณฑ์ทีก่ำาหนด ที่ผ่านมา ปตท. ได้ดำาเนนิโครงการ 
พฒันาศกัยภาพการดำาเนนิงานอยา่งยัง่ยนืของผู้ค้าอยา่งต่อเนือ่ง  
โดยคัดเลือกผู้ค้าหลักท่ีมีลักษณะการดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับ ESG 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพด้านความย่ังยืนของ
ผู้ค้า และทำาการประเมินบริษัทตนเองในศักยภาพการดำาเนินงาน 
ด้านความย่ังยืน เพ่ือวางแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบาย ปตท. 
ต่อไป นอกจากน้ี ปตท. ได้มีนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม (PTT Green Procurement) ตามนโยบายของ
ภาครฐั โดยผูค้า้ทีไ่ดรั้บการคดัเลอืกจากการเสนอราคาสามารถ
รายงานข้อมูลการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Green Product) ในการดำาเนินงานให้กับ ปตท. ผ่านระบบ PTT 
Vendor Management ท่ีได้พัฒนาข้ึน เพ่ือสนับสนุนการดำาเนินงาน 
จดัซือ้จดัจา้งสนิค้าและบรกิารทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดล้อม ซึง่ระบบ
ดังกล่าวจะรวบรวมข้อมูลปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมของ ปตท. (Green Spending) จากผู้ค้า โดย 
ในปี 2567 มีจำานวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า
และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งสิ้น 33 งาน คิดเป็น
มูลค่าการจัดหารวมทั้งสิ้น 449 ล้านบาท

ปตท. และกลุ่ม ปตท. ให้ความสำาคัญกับการลดความเสี่ยง 
ในการจดัหาสนิคา้/ บรกิาร และสรา้งความมัน่ใจในการใหบ้รกิาร
ของ Supplier ตลอดจนการผลักดันให้กลุ่ม ปตท. มีการจัดซื้อ
อย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล โดยในปี 2567 ปตท. ได้นำา 
เกณฑ์ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 มาประยุกต์ใช้กับ 
การจัดหาสินค้าและบริการร่วมกันของบริษัทในกลุ่ม ปตท. จำานวน  

3 กลุ่มงานจัดหาร่วม และมีแผนจะขยายกลุ่มงานให้ครบถ้วน 
ทุกกลุ่มงานภายในระยะเวลา 5 ปี

นอกจากนี ้เพือ่สรา้งความโปร่งใสและความเชือ่ม่ันในการดำาเนนิ 
ธุรกิจ ปตท. ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
เรือ่งการขบัเคลือ่นการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ ระหวา่ง 
สำานักงาน ป.ป.ช. สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
(สคร.) และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้การขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตนโยบายของรัฐบาล 
ที่เกี่ยวข้องและแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
นำาไปสู่การปฏิบัติในภาครัฐวิสาหกิจได้อย่างประสบผลสำาเร็จ
ตามหลักธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล โดยในส่วนของการให้ 
และการเปดิเผยขอ้มูลในการจดัซือ้จดัจ้าง ปตท. ไดเ้ปิดเผยข้อมลู 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ 
ขอ้มลูขา่วสารของราชการ เรือ่งกำาหนดใหข้อ้มลูขา่วสารเกีย่วกบั 
ผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ 
เป็นข้อมูลที่ต้องจัดไว้ให้ประชาชนตรวจดูได้ตามมาตรา 9 (8)  
แห่งพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
โดยเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างดังกล่าวเป็นรายเดือน 
ผ่านเว็บไซต์ www.pttplc.com เพื่อให้ประชาชนตรวจดูได้ ท้ังนี้  
การเปดิเผยขอ้มลูการจดัซือ้จัดจา้งของ ปตท. จะไดร้บัการประเมนิ 
เป็นประจำาทุกปีผ่านโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยสำานักงาน ป.ป.ช.  
สำาหรับปี 2567 ผลการประเมินจากการตรวจสอบหลักฐาน 
เชงิประจกัษใ์นเรือ่งการเปดิเผยข้อมลูการจดัซือ้จดัจา้งของ ปตท. 
ได้คะแนนร้อยละ 100

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 24 สิงหาคม 2560 เป็นต้นมา ปตท. ได้ปฏิบัติ
ตามพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั  
พ.ศ. 2560 โดยมีการจัดทำาแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจำาปี  
และประกาศเผยแพร่ให้สาธารณชนรับทราบตามวิธีการ 
ที่กรมบัญชีกลางกำาหนด ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ค้าที่สนใจ 
ร่วมงานกับ ปตท. ในด้านการวางแผนและเตรียมความพร้อม
เข้าร่วมยื่นข้อเสนอและราคากับ ปตท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดย ปตท. มีการเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำาปีเป็นการล่วงหน้าท้ังปี รวมท้ังหมด 3 ช่องทาง ได้แก่  
(1) ระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง (ระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ; www.gprocurement.go.th) (2) ระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของ ปตท. (PTT Procurement Website: 
https://procurement.pttplc.com) และ (3) สถานที่ปิดประกาศ 
ณ สำานักงานของ ปตท. โดยเฉพาะ ปตท. สำานักงานใหญ ่จะมท้ัีง
การปดิประกาศตามแบบทีก่รมบญัชกีลางกำาหนด และการแสดง
ประกาศแบบอเิล็กทรอนกิส์ผ่านตู้ Digital Signage Kiosk ควบคูกั่น 
ไปด้วย เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางให้ผู้ค้าได้รับทราบข้อมูล 

การประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำาปีของ ปตท. ได้ 
อย่างสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการดำาเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ท้ังในส่วน
ของการจัดซ้ือจัดจ้าง ในส่วนท่ีต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ทีเ่กีย่วกับการพาณชิยโ์ดยตรง ซึ่งปฏบัิตติามกฎระเบยีบของ ปตท. 
ที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐแล้ว จึงได้มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการกำากับดแูลตรวจสอบการจัดซือ้จดัจ้าง (คตจ.) ขึน้  
ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากทกุหนว่ยงานจดัหา  หน่วยงานกฎหมาย  
และหน่วยงานตรวจสอบภายในของ ปตท. เพื่อกำากับดูแลและ
ตรวจสอบการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำาหนด หลักเกณฑ์ และข้ันตอน 
การดำาเนินงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในแต่ละปีจะมีการสุ่มตรวจสอบ 
งานจัดซ้ือจัดจ้างตลอดท้ังกระบวนการเพ่ือหาข้อบกพร่องจาก 
การดำาเนนิงาน หากตรวจสอบและพบขอ้บกพรอ่ง จะมกีารจดัทำา 
แนวทางการแก้ไขเพื่อป้องกันมิให้เกิดข้อบกพร่องซ้ำาขึ้นอีก

นอกจากนี ้ปตท. ไดย้กระดบัและเพิม่ประสทิธภิาพใหก้ระบวนการ
จดัซือ้จดัจ้างของ ปตท. เปน็ไปอย่างเท่าเทยีม โปรง่ใส และคลอ่งตวั 
มากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนาระบบ PTT Bid Submission เพื่อ 
เปน็การเพิ่มทางเลอืกและโอกาสใหก้บัผูค้า้ ปตท. ในการขอรบั/ซือ้
เอกสารจดัซือ้จดัจา้ง และการยืน่ขอ้เสนอและราคาผา่นชอ่งทาง 
ออนไลน์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ค้าในด้านการลดระยะเวลา
และค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการเดินทาง และช่วยลดการใช้กระดาษ
และทรัพยากรอื่น ๆ การอำานวยความสะดวกในขั้นตอน 
การลงทะเบียนสมัครใช้งานระบบ PTT Vendor Management 
(PTTVM) โดยสามารถนำาเข้าข้อมูลนิติบุคคลและเอกสารแสดง
นิติบุคคลจาก Web Service ของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า รวมถึง 
เพิ่มการแสดงรายละเอียดผลการประเมินผู้ค้าหลังส่งมอบงาน 
ทุกงวด เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
ซึ่ง ปตท. มุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได้

3. การพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนศักยภาพของบุคลากรที่มีส่วน
เกีย่วขอ้งเปน็อกีปจัจยัที่สำาคญัในการขบัเคลือ่นใหก้ารดำาเนนิการ 
สัมฤทธิผล ปตท. จึงให้ความสำาคัญในการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าของผู้บริหารและพนักงาน
ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและเหมาะสม ผ่านการอบรม  
สื่อความ รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการองค์ความรู้   
(Knowledge Management: KM) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนสู่การบริหารจัดการผู้ค้า ปตท. 
และบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยมีการดำาเนินการทบทวนและ
วางแผนการพัฒนาพนักงานในสายอาชีพจัดหาเป็นประจำาทุกปี  

เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการทำางานของพนักงาน ให้สามารถรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้น 
ให้พนักงานมีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ส่งเสริม
ให้พนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
มาตรฐานรบัรองโดยหนว่ยงานของรฐั และเสรมิสรา้งองคค์วามรู ้
ให้พนักงานเพิ่มเติมด้วยการเชิญวิทยากรที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และมากประสบการณ์จากหน่วยงานภาครัฐ อาทิ วิทยากร
จากสำานักงานตรวจการแผ่นดิน และสำานักงานอัยการสูงสุด  
มาบรรยายใหค้วามรู ้ใหค้ำาแนะนำา และขอ้สงัเกตในการปฏบิตังิาน 
เพิ่มเติม เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ มีความเชี่ยวชาญ
ในงานจัดซื้อจัดจ้าง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ 
มีความเป็นมืออาชีพ รวมถึงการนำาองค์ความรู้มาต่อยอดและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ มาออกแบบและพัฒนา
ระบบจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. (Digital Procurement) โดยมุ่งเน้น
ที่การพัฒนาระบบให้เป็นเชิงป้องกันและควบคุม เพื่อยกระดับ
มาตรฐานกระบวนการดำาเนินการจัดหาสินค้าและบริการของ 
ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง รวดเร็ว และตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ค้ามากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ ยังมีการจัดอบรมหลักสูตรอื่น ๆ เช่น การจัดประชุม
เชงิปฏบิตักิาร (Workshop) ประยุกตใ์ชแ้นวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างยั่งยืน ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 Sustainable 
Procurement เพื่อให้พนักงานมีทักษะและความเข้าใจ 
ในการดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน การพัฒนาผู้ตรวจ
ประเมินศักยภาพการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของผู้ค้ากลุ่ม 
ปตท. (PTT Group ESG Auditor) เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความเขา้ใจในเกณฑก์ารประเมนิ หลกัการพื้นฐานของการตรวจ
ประเมิน แนวทางและกระบวนการในการเป็นผู้ตรวจประเมินที่ดี  
สามารถนำาไปปรับใช้หรือบูรณาการเข้ากับกระบวนการตรวจ
ประเมินผู้ค้าด้านความย่ังยืน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ผู้ค้าแต่ละรายให้สามารถดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ทั้งในด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ ร่วมไปกับกลุ่ม ปตท. เป็นต้น

เพือ่ใหเ้กดิการแลกเปลีย่นขอ้มลูและความรูร้ะหวา่ง ปตท. กบัผูค้า้  
และพฒันาศักยภาพของผูค้้าใหพ้ร้อมสนบัสนนุ ปตท. ทัง้ในดา้น
ผลการดำาเนินการ ความต่อเนื่องในการดำาเนินธุรกิจ ตลอดจน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ปตท. ได้มีการจัดงานสัมมนาผู้ค้า 
เป็นประจำาทุกปี โดยในปี 2567 มีการจัดงานจำานวน 5 ครั้ง  
ณ สำานักงานใหญ่ (2 ครั้ง) โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง (1 ครั้ง)  
สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (1 ครั้ง) และสายงาน 
ก๊าซธรรมชาติสำาหรับยานยนต์ (1 คร้ัง) ซึ่งได้สื่อสารถึงทิศทาง
การดำาเนินธุรกิจของ ปตท. ที่มุ่งไปสู่เป้าหมายด้าน Net Zero 
ภายในปี 2593 ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ แนวทาง 
การดำาเนินงานด้านความย่ังยืน  การกำากับดูแลกิจการท่ีดี  การบริหาร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงด้วย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

254 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 255 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ระบบ Digital Procurement ที่มุ่งเน้นด้านความโปร่งใส สะดวก 
รวดเรว็ พรอ้มเชญิชวนรว่มประกาศเจตนารมณต่์อต้านการทจุรติ
ภายใต้โครงการ CAC อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ค้าในการทำาธุรกิจ 
ที่สร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งไปพร้อมกัน พร้อมส่งเสริม 
การมสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการดา้นความยัง่ยนืใหส้อดคลอ้ง
กับการดำาเนินงานของ ปตท. พร้อมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ 
เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. ตลอดสายโซ่อุปทาน 
นอกจากนี้ ปตท. ยังมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการและ 
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โปร่งใส  
และเป็นธรรม โดยเฉพาะกลุ่มคู่ค้าและคู่ความร่วมมือที่ ปตท.  
ใหค้วามสำาคญัอยา่งยิง่ในการพฒันา สนบัสนุน สง่เสรมิให้เตบิโต
และก้าวไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

ปตท. ได้กำาหนดให้ผู้ที่จะเข้าร่วมเสนอราคา จะต้องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการทำางาน และการใช้ 
เครื่องมือ ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะการทำางานท่ีมีผลกระทบต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อม ให้ระมัดระวังในการทำางานเป็นพิเศษ ทั้งนี้ 
ปตท. จะจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของผู้ค้าเพื่อประเมิน
ศักยภาพการดำาเนินงาน โดยเฉพาะด้านความมั่นคง ปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ พนักงานของบริษัท
ผู้ค้าต้องผ่านการอบรมการปฏิบัติตน การดำาเนินการในพื้นที่
การทำางานของ ปตท. และปฏิบัติงานตามข้อกำาหนดในการเข้า
ทำางานในเขตปฏิบัติงาน ซึ่งกำาหนดการปฏิบัติตนตามแต่ละ
ลักษณะงานไว้

ปตท. ได้จัดทำาทะเบียนผู้ค้า (PTT Approved Vendor List:  
PTT AVL) เพื่อประโยชน์ในงานจัดหาสินค้าและบริการด้วยวิธี
ประมูล เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้กระบวนการกำาหนดกลุ่มงานและ
ขั้นตอนหรือวิธีการในการคัดเลือกผู้ค้าเพื่อขึ้นทะเบียนผู้ค้ากับ 
ปตท. นั้น จะได้ผู้ค้าที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งมอบสินค้า/
บรกิารไดต้รงกบัความต้องการขององคก์ร และสง่เสรมิความเปน็ 
พันธมิตร (Partnership) กับ ปตท. อย่างยั่งยืน โดยในปี 2567  
มีผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติให้ขึ้นทะเบียนผู้ค้า ปตท. รวมจำานวน  
337 รายชื่อ จาก 28 กลุ่มงาน

เพ่ือให้การจัดทำาทะเบียนผู้ค้าของ ปตท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ปตท. ได้กำาหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และคุณสมบัติของผู้ค้า 
ท่ีสมัครเพ่ือคัดเลือกข้ึนทะเบียนผู้ค้าในแต่ละกลุ่มงาน  โดยคุณสมบัติ 
เบื้องต้นของผู้ค้าจะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้
1. ผู้ค้าจะต้องไม่เป็นผู้ละทิ้งงานของ ปตท. หรือส่วนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ
2.  ผู้ค้าจะต้องไม่มลัีกษณะตามหลักเกณฑ์ตอ้งหา้ม (Blacklist) 

ของ ปตท. ดังต่อไปนี้

 • เป็นบุคคลที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. มีมติชี้มูลความผิด 
โดยบคุคลดงักลา่วจะหลดุพน้จากการมลีกัษณะตอ้งหา้ม
ตามข้อนี้เมื่อภายหลังปรากฏว่า คดีถึงที่สุดและบุคคล 
ดังกล่าวไม่มคีวามผดิ

 •  เปน็บคุคลทีเ่ปน็คูค่วามกับ ปตท. ในขอ้พพิาทหรอืคดใีด ๆ   
ที่มีโทษทางอาญากำาหนดไว้ แต่ไม่รวมถึงกรณีที่เป็น
ความผดิลหุโทษ

 • เป็นบุคคลที่ถูก ปตท. บอกเลกิสัญญาใด ๆ อันเนื่องจาก
การกระทำาทุจรติต่อ ปตท.

 • เป็นบุคคลที่อยู่ระหว่างถูกศาลสั่งให้ล้มละลายฯ
 •  เปน็บคุคลทีถ่กูกำาหนดและประกาศรายชือ่โดยสำานกังาน 

ปปง. ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้ายฯ

3. กรณีที่เคยถูกเพิกถอนออกจากกลุ่มงานใดในทะเบียนผู้ค้า
ของ ปตท. จะไม่มีสิทธิยื่นขอขึ้นทะเบียนผู้ค้าฯ กับ ปตท.  
ในกลุ่มงานน้ัน ๆ ในช่วงระยะเวลา 3 ปี นับถัดจากวันที่ 
ถกูเพกิถอน ยกเว้นกรณถูีกเพกิถอน เนื่องจากเปน็ผูล้ะทิ้งงาน 
ของ ปตท. หรือส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ของรัฐ ปตท. จะไม่รับเข้าเป็นผู้ค้าในทะเบียนผู้ค้า 
ปตท. จนกว่าจะมีหนังสือแจ้งแสดงหลักฐานการยกเลิก 
การถูกเพิกถอน

4.  ผูค้า้จะตอ้งเขา้ใจและรบัทราบแนวทางการปฏบิตัอิยา่งยัง่ยนื 
ของผูค้้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code of Conduct:  
SSCoC)

จากหลักเกณฑ์ในเบื้องต้นดังกล่าวแล้ว ปตท. ได้กำาหนดให้มี 
การประเมินคุณสมบัติผู้ค้าในด้านการดำาเนินงาน และแนวทาง
การปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าควบคู่กันไปด้วย

หลังจากผู้ค้าส่งมอบสินค้า/ บริการในแต่ละงวดงานแล้ว ปตท.  
จะประเมินผู้ค้า พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินให้ผู้ค้าทราบข้อดี/ 
ข้อควรปรับปรุงในการดำาเนินงาน เพื่อพิจารณานำาไปปรับปรุง 
การดำาเนินงานของผู้ค้าเอง (Supplier Development) ให้ดี 
ยิ่งขึ้นไป

นอกจากนี ้ในการจดัหาสนิค้าและบรกิาร ปตท. จะสนับสนนุผูค้า้
ในประเทศกอ่นเปน็อนัดบัแรก โดยเมือ่พจิารณาขอ้มลูการจดัหา
ที่ผ่านมา พบว่า ปตท. มีการจัดหาสินค้าจากท้องถิ่นประมาณ
ร้อยละ 96 รวมถึงส่งเสริมให้มีการจัดหาสินค้าจากในพื้นที่ 
ที่สถานประกอบการ ปตท. ตั้งอยู่เป็นหลัก ซึ่งก่อให้เกิดการสร้าง 
เม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของไทย อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริม 
อาชีพและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน

6. กรรมการและพนักงาน

ปรากฏอยู่ในหมวด 7 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการฯ “หัวข้อ 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน”

การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
สากล

ปตท. พัฒนาและดำาเนินการระบบบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน 
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความยั่งยืนมาตั้งแต่ปี 2559 
และแสดงความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจ โดยเคารพซึ่งหลัก 
สิทธิมนุษยชนไว้อย่างชัดเจนในคำาแถลงด้านสิทธิมนุษยชน  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) หลักการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน 
ของ ปตท. และนโยบายการกำากับการดูแลปฏิบัติงานให้เป็น 
ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  
ปตท. ทำาการตรวจสอบและประเมินผลกระทบและความเส่ียง 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ครอบคลุมการดำาเนินธุรกิจ 
ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการ 
แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) ซ่ึงมีบริษัทในกลุ่ม 
จำานวน 17 บริษัท ใน 21 ประเทศ คิดเป็นพื้นที่ทั้งหมด 50 พื้นที่  
รวมทั้งในห่วงโซ่คุณค่า พบว่าประเด็นผลกระทบและความเสี่ยง 
ทีส่ำาคญั คอื สทิธมินษุยชนในสถานทีท่ำางาน สทิธสิงัคมและชมุชน
ท้องถิ่น สิทธิมนุษยชนกับคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ ซึ่งได้กำาหนด
หน่วยงานรบัผดิชอบจดัทำามาตรการและแผนปรบัปรงุการบรหิาร
จดัการเพือ่ลด ควบคมุและปอ้งกนัผลกระทบและความเสีย่งใหอ้ยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ และมีการติดตามการดำาเนินงานตามแผน 
และเป้าหมายเป็นประจำาทุกไตรมาส รายงานให้คณะกรรมการ
ตามโครงสร้างกำากับดูแลทั้งในระดับคณะกรรมการ ปตท. 
และฝ่ายจัดการที่กำาหนด พิจารณาทบทวนและให้ข้อคิดเห็น 
เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล 
นอกจากนี้ ยังกำาหนดกระบวนการและจัดให้มีช่องทางรายงาน 
ข้อร้องเรียนที่หลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนกำาหนดใหม้ีการบริหารจัดการขอ้ร้องเรียนทัง้การแก้ไข 
และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำา รวมทั้งการเยียวยาที่เหมาะสม ทั้งนี้ 
ปตท. เข้าร่วมเป็นสมาชิกของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ  
(The United Nations Global Compact: UNGC) ตั้งแต่ปี 2555  
และทำาการเปิดเผยข้อมูลการดำาเนินงานตามหลักสากล  
10 ประการของ UNGC อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากการบริหารจัดการ 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทำาให้ในปี 2567  
ไม่พบข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน อีกทั้งยังได้รับ 
การประเมินผลการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนระดับสากล  
โดย Corporate Human Rights Benchmark (CHRB) อยู่ใน 
ระดับ 2nd Quartile ของกลุ่มอุตสาหกรรม Extractive ถึงแม้ 
จะมีการปรับแบบประเมินให้มีความเข้มข้นมากขึ้น และได้รับ 
รางวลัองคก์รต้นแบบดา้นสทิธมินุษยชน ประจำาป ี2567 ประเภท 
รัฐวิสาหกิจ จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวง 
ยุติธรรม ในระดับดีเด่นต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

ข้อพิพาทท่ีสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปรากฏอยู่ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน 
“หัวข้อ 5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย”

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรกัษา
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปตท. ให้ความสำาคัญเป็นอย่างยิ่งกับการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่เกี่ยวข้องมั่นใจได้ว่า ปตท. จะให้ความคุ้มครองและปฏิบัติ 
ตอ่ขอ้มลูส่วนบุคคลที่อยู่ในการควบคมุของ ปตท. อย่างสอดคลอ้ง 
กับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ซึ่งมีผลบังคับใช้ 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 โดย ปตท. ได้กำาหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึ้นภายในองค์กร  
เพื่อให้การดำาเนินงานของ ปตท. ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุม่ตา่ง ๆ  ซึ่งรวมถงึขอ้มลูสว่นบคุคลของ 
ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ มีกระบวนการ 
กำากับดูแลและมีแนวทางการดำาเนินงานที่เหมาะสม รัดกุมและ 
สอดคล้องตามที่กฎหมายกำาหนด เพื่อให้บุคลากรของบริษัท 
ทราบถงึวธิกีารปฏบิตัติอ่ขอ้มลูสว่นบคุคลและสามารถปฏบิตังิาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง โดยครอบคลุม 
ทั้งในเรื่องของการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและ
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความมั่นคงปลอดภัย ตลอดจน
ยังจัดให้มี “ศูนย์ความเป็นส่วนตัว” (Privacy Center) บนหน้า 
เว็บไซต์ของ ปตท. ที่ https://pttpdpa.pttplc.com เพื่อเป็น 
ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคลได้ทราบถึงรายละเอียดการดำาเนินการกับข้อมูล 
ส่วนบุคคล ไม่ว่าจะเป็นแบบแจ้งเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 
(Privacy Notice) ซึ่งเปน็การแจ้งใหเ้จา้ของขอ้มูลส่วนบคุคลทราบ 
วัตถุประสงค์การเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูล ระยะเวลา  
การเก็บข้อมูล ตลอดจนถึงสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล  
นอกจากนี้ ยังมีช่องทางในการใช้สิทธิความเป็นส่วนตัวและ 
ชอ่งทางในการตดิตอ่กบั ปตท. โดยผูม้สีว่นไดส่้วนเสยียงัสามารถ
ติดต่อ ปตท. เกี่ยวกับการดำาเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลได้ที ่
เจ้าหน้าที่คุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคลที่อเีมล: pttdpo@pttplc.com

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการดำาเนินการ 
ทีส่ำาคญั เปน็ปจัจัยสำาคญัในการสรา้งความเชื่อม่ันใหกั้บนักลงทนุ  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปตท. จึงให้ความสำาคัญกับ 
การเปดิเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง แม่นยำา และสรา้งช่องทางการเปดิเผย 
ข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
ขอ้มลูไดโ้ดยง่าย และรณรงคใ์หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ตระหนกัถงึความสำาคญัของการเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
ในการดำาเนินงานและสร้างกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนท่ีเหมาะสม 
และเป็นธรรมสำาหรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังนี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
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8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

256 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 257 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

การรายงานของคณะกรรมการท้ังท่ีเปน็
รายงานทางการเงินและไม่ใชก่ารเงิน

ปตท. เปิดเผยข้อมลูผลการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนืทีค่ำานงึถงึ
ผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุ่มอยา่งสมดุล โดยครอบคลุมทัง้ในด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล (Environmental, Social, 
and Governance: ESG) ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ 
รายงานประจำาป ี(แบบ 56-1 One Report) ในหวัขอ้การขบัเคลือ่น
ธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื ตลอดจนบรูณาการขอ้มูลผลการดำาเนนิงาน 
ด้านความยั่งยืนดังกล่าวเข้าไปในหัวข้อการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ และ 
การกำากบัดแูลกจิการเพิม่เตมิอกีดว้ย รวมถงึเปดิเผยผา่นเวบ็ไซต ์
ของ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน โดยอ้างอิงมาตรฐานสากล 
ในการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards, GRI 11: Oil and Gas Sector 2021, International 
Financial Reporting Standards (IFRS) Sustainability Disclosure 
Standards (S1 และ S2) ของ International Sustainability 
Standards Board (ISSB), The United Nations Global Compact 
(UNGC), การรายงานการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ 
สว่นเสยีตามตัวชีวั้ดหลักของ Measuring Stakeholder Capitalism: 
Towards Common Metrics and Consistent Reporting of 
Sustainable Value Creation ของ World Economic Forum (WEF) 
รวมถึงประยุกต์ใช้แนวทางการรายงาน Recommendations 
of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) เพื่อรายงานผลการดำาเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศของบริษัทเปิดเผยเป็นรายงานเฉพาะเรื่องไว้ใน
เวบ็ไซต์ ปตท. นอกจากนี ้ยงันำาเสนอความมุง่มัน่ในการสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนตามกรอบของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ในการบริหารจัดการ
ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย ซึ่งผล 
การดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท้ังหมด 22 ตัวช้ีวัดครอบคลุม 
ทุกมิติ ESG ได้ผ่านการทวนสอบโดยหน่วยงานอิสระภายนอก เพ่ือ
สร้างความเช่ือม่ันต่อข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นประจำาทุกปีอย่างต่อเน่ือง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทนุ
 
ปตท. แปรสภาพและแปรรูปในเดือนตุลาคม 2544 รวมถึง
กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเดอืนธนัวาคม  
2544 และได้จดัตัง้หนว่ยงานผูล้งทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations 
Department) ทำาหนา้ทีเ่ปน็ศนูยก์ลางในการเปดิเผยขอ้มลูสำาคญั 
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง 
ข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำาเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส  
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management 
Discussion and Analysis: MD&A) รายไตรมาส กลยุทธ์ 
และแนวโน้มในอนาคตของ ปตท. ให้ได้ทราบอย่างสม่ำาเสมอ  
เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง ทั้งนี้ สามารถติดต่อ

หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงที่โทร. 0-2537-3518-9 
อเีมล: ptt-ir@pttplc.com และตดิตามขอ้มลูของ ปตท. ผา่นเวบ็ไซต ์ 
www.pttplc.com ซึ่งมีข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ทีไ่ดม้กีารปรบัปรงุใหท้นัสมยัเปน็ปจัจบุนั ดงัมขีอ้มลูทีส่ำาคญัดงันี้
•  ข้อมูลบริษัท
•  แบบ 56-1 One Report
•  ข้อมูลสำาหรับผู้ถือหุ้นสามัญ
•  ข้อมูลสำาหรับผู้ถือหุ้นกู้และกิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นกู้
•  เอกสารนำาเสนอและเว็บแคสต์
•  Roadshow/ Conference
•  Analyst Research
•  ปฏิทินกิจกรรม
•  จรรยาบรรณสำาหรับนักลงทุนสัมพันธ์
•  ข้อมูลโครงการลงทุนที่สำาคัญ
•  การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร
•  การดำาเนินการตามนโยบายรัฐ
•  แผนงานที่สำาคัญ
•  นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
•  ผลการดำาเนินงานด้านการเงิน
•  ผลการดำาเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน
•  กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่สำาคัญ
•  การจัดซื้อจัดจ้าง
•  ชื่อและเบอร์ติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์

โดย ปตท. ได้ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง  
ครบถ้วน โปร่งใส และท่ัวถึง รวมท้ังการนำาเสนอผลงานและ 
การแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้เก่ียวข้อง
ท้ังทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเน่ือง สรุปได้ดังน้ี
• ทางตรง: ปตท. นำาเสนอผลการดำาเนินงาน งบลงทุน 

สถานการณแ์นวโนม้อุตสาหกรรมใหแ้ก่นกัวเิคราะห ์นกัลงทุน 
สถาบัน และพนักงาน อย่างสม่ำาเสมอในรูปแบบการประชุม
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถาบัน (Analyst 
Meeting) รายไตรมาส โดยในปี 2567 ปตท. มีการนำาเสนอ
ข้อมูลดังกล่าวทั้งในรูปแบบ Physical Meeting ควบคู่ไปกับ
การนำาเสนอผ่านระบบ Virtual Conference โดยใช้โปรแกรม  
Microsoft Teams และ Facebook Live (ทั้งในรูปแบบ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ), การประชุมทางโทรศัพท์  
(Conference Call), การพบนักลงทุนทั้งในประเทศและ 
ตา่งประเทศ (Local & International Roadshow/ Conference)  
ซึ่งจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ และ/หรือที่ติดต่อหน่วยงาน 
ผู้ลงทุนสัมพันธ์โดยตรง การประชุมผ่านทาง Virtual  
Conference กับนักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit  
Rating Agencies) นอกจากนี้ ยังมีการนำาระบบเทคโนโลยี 
(Digital) มาใช้อย่างตอ่เนือ่ง เพือ่เพิม่ชอ่งทางการสือ่สารและ 
ความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล เช่น PTTIR Line Chatbot  
ทีใ่หข้อ้มลูแกนั่กวเิคราะห ์และนกัลงทุนสถาบนั เกีย่วกบัขอ้มลู 

ผลการดำาเนินงาน ราคาน้ำามันและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี กำาหนดการจัดงานประชุมผู้ถือหุ้น และ Analyst  
Meeting ของกลุ่ม ปตท. กำาหนดการจ่ายเงินปันผลของกลุ่ม ปตท. รวมทั้งช่องทางตอบกลับข้อซักถามแบบอัตโนมัติ เป็นต้น  
รวมถึงการให้ข้อมูล อาทิ รายงานผลประกอบการ โครงการลงทุน แก่นักลงทุนรายย่อยและสื่อมวลชน (Press Meeting)  
การจดักจิกรรมให้ความรูธุ้รกจิของ ปตท. (Knowledge Sharing) ตัง้แตธ่รุกจิตน้น้ำาถงึธรุกจิปลายน้ำา โดยเปน็ความรว่มมอืระหวา่ง 
กลุ่ม ปตท. ผ่านการจดักจิกรรม PTT Group Investor Day ใหแ้กผู่จ้ดัการกองทนุไทย การรว่มกจิกรรมทีจ่ดัโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์  
เพื่อสื่อสารแก่นักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) ผ่านระบบ Virtual Conference โดยใช้โปรแกรม Webex Meetings และ
กิจกรรมพบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศผ่าน Digital Platform (SET Digital Roadshow) ในทุกไตรมาส โดยมีเป้าหมาย 
ให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์ทราบถึงผลการดำาเนินงาน ทิศทางและโอกาสในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ตามวิสัยทัศน์ใหม่ 
โดยในปี 2565 - 2567 ปตท. มีการจัดกิจกรรมที่สำาคัญของหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ดังนี้

กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2565

(จาํนวน: ครัง้)
กิจกรรม ปี 2566

(จาํนวน: ครัง้)
กิจกรรม ปี 2567
(จาํนวน: ครัง้)

Analyst Meeting พร้อม Facebook Live/ Webex/ MS Teams 4 4 4

Conference Call (แถลงผลการดำาเนินงานรายไตรมาส
งบลงทุน และเหตุการณ์สำาคัญอื่น ๆ (หากมี))

4 4 4

Roadshow/ Conference ในประเทศ  
(รวมถึงการให้ความรู้ธุรกิจ ปตท. ขั้นพื้นฐาน 
ทั้งในรูปแบบ Physical และ Virtual Meeting)

12 9 12

Roadshow/ Conference ต่างประเทศ
(รวม Virtual Meeting)

12 5 5

Company Visit (ท้ังในรูปแบบ Physical และ Virtual Meeting) 65 70 50

Credit Rating Review 3 3 3

Press Meeting 2 2 2

การเยี่ยมชมกิจการของนักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน 1 1 1

ทางอีเมล/ โทรศัพท์ 10 - 12 ครั้งต่อวัน 10 - 12 ครั้งต่อวัน 10 - 12 ครั้งต่อวัน

ร่วมกิจกรรมนักลงทุนรายย่อยโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ
(Opportunity Day) รายไตรมาส 

4 4 4

ร่วมกิจกรรม SET Digital Roadshow
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ

4 4 4

นำาคณะนักลงทุนรายย่อยและผู้ถือหุ้นกู้พบผู้บริหาร
และเยี่ยมชมกิจการ

ถือหุ้นกู้
กำาหนดจัด 2 ครั้ง
(2 รุ่น)
(23 - 25 สิงหาคม,
4 - 6 ตุลาคม)

ผู้ถือหุ้นสามัญ
งดจัดกิจกรรม
ในปี 2565 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19

ถือหุ้นกู้
กำาหนดจัด 2 ครั้ง
(2 รุ่น)
(23 - 25 พฤษภาคม,
3 - 5 ตุลาคม)

ผู้ถือหุ้นสามัญ
จัดกิจกรรม 1 ครั้ง
(3 รุ่น)
(21 - 23 พฤศจิกายน)

ถือหุ้นกู้
กำาหนดจัด 2 ครั้ง
(2 รุ่น)
(28 - 30 พฤษภาคม,
24 - 26 กันยายน)

ผู้ถือหุ้นสามัญ 
จัดกิจกรรม 1 ครั้ง
(3 รุ่น) 
(26 - 28 พฤศจิกายน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

258 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 259 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2565

(จาํนวน: ครัง้)
กิจกรรม ปี 2566

(จาํนวน: ครัง้)
กิจกรรม ปี 2567
(จาํนวน: ครัง้)

กิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู้ 14 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำานวน 3 กิจกรรม)

16 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำานวน 4 กิจกรรม)

15 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำานวน 3 กิจกรรม)

• ทางอ้อม: ปตท. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดำาเนินงาน งบการเงิน ข้อมูลนำาเสนอในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงรายงาน
สารสนเทศที่ ปตท. แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้สนใจสามารถรับข้อมูลได้ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ที่  
www.set.or.th เว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com และนิตยสารสำาหรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. “Happiness” ผ่าน PTT Debenture 
Application

• หากนักลงทุนและ/หรือบุคคลทั่วไปมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท.  
โทร. 0-2537-3518-9 อีเมล: ptt-ir@pttplc.com หรือผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ 
ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการดำาเนินงาน และโครงการต่าง ๆ รวมท้ังให้บริการตอบคำาถามและอำานวย 
ความสะดวกในการติดต่อแก่สื่อมวลชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง ในปี 2565 - 2567 มีการดำาเนินกิจกรรม สรุปได้ดังนี้

 

กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2565
(จาํนวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2566
(จาํนวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2567
(จาํนวน: รายการ)

ทางอีเมล 747 684 178

ข่าวแจก/ ภาพข่าว 261 183 119

การแถลงข่าว 2 1 4

นำาสื่อมวลชนเยี่ยมชมการดำาเนินงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

3 3 2

การให้การต้อนรับ/ ให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่มาเยี่ยมชม/  
ดูงานในด้านต่าง ๆ

5 คณะ 
(168 คน)

18 คณะ 
(594 คน)

26 คณะ
(713 คน)

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4) การดูแลเรือ่งการใชข้้อมูลภายใน

ปตท. กำาหนดแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีตามหลัก 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในคู่มือ CG เพื่อให้บุคลากร ปตท. ถือปฏิบัติ โดยบุคลากรของ ปตท. ต้องรักษา
ข้อมูลภายในหรือข้อมูลความลับของ ปตท. ทีย่งัไม่เปดิเผยสูส่าธารณะ ไวเ้ปน็ความลบั และตอ้งไมน่ำาขอ้มลูภายในทีต่นลว่งรูม้าจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือนำาข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทำาให้ประโยชน์ของ ปตท. 
ลดลง

นอกจากนี้ ปตท. ประกาศนโยบายห้ามคณะกรรมการ ปตท. 
ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  
(Insider Trading) โดยใหห้ลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ในกลุม่ ปตท. หากมคีวามจำาเปน็ตอ้งซื้อขายหลักทรพัย์ของบรษิทั
ในกลุ่ม ปตท. จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย  
2 วนั ทัง้นี ้บคุลากรของ ปตท. จะไดร้บัการแจง้เตอืน และรณรงค์ 
ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายใน ผ่านช่องทางการติดต่อของ 
ปตท. โดยเฉพาะอยา่งยิง่เมือ่มเีหตุการณส์ำาคญั เชน่ การออกหุน้ 
เพิ่มทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น

5) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ปตท. กำาหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ปตท. เพื่อป้องกัน 
กิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมาย 
และไม่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ ปตท. ได้กำาหนดนโยบาย 
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า  
การตัดสินใจใด ๆ ของบุคลากรทุกระดับในการดำาเนินกิจกรรม 
ทางธุรกิจจะต้องทำาเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ ปตท. เท่านั้น  
และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่ต้องตรวจสอบตนเอง 
อยูเ่สมอวา่มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืผลประโยชนข์ดักันในการปฏบิตั ิ
งานหรือไม่ และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการมีส่วนได้ 
ส่วนเสีย เช่น การกำาหนดให้บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ
เกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ ปตท. ทราบถึง 
ความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว  
และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง ปตท. จะต้อง
ดำาเนนิการใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วข้องไม่มอีำานาจอนมุตัหิรอืเกีย่วขอ้ง
กับธุรกรรมนั้น ๆ

การจัดทํารายงานเปิดเผยรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ปตท.

ปตท. กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องจัดทำา 
รายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กับ ปตท. ผ่านระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
เป็นประจำาทุกปีและทุกครั้งเมื่อพบเหตุการณ์ และกำาหนด 
ให้มีมาตรการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม รวมท้ัง 
กำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที่อาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริต 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์

การจดัทํารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสียของกรรมการ 
ผู้บรหิาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง

ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2567 คณะกรรมการ ปตท. ได้จัดทำา
แบบรายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของกรรมการ เพื่อใช้เปน็ขอ้มลู 
พื้นฐานในการกำากับดูแลด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
กรรมการ เช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงจัดทำาแบบรายงานดังกล่าวประจำาปี 
ครบทุกรายและจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม  
พรอ้มทัง้ทำาสำาเนาสง่ประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและกำากับ
ดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อนึ่ง ในระหว่างปี 
ไม่มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร  
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ ต้องรายงานการมี 
ส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
และแจ้งเลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั้งทำาสำาเนา 
ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วันด้วย

การจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์

เพื่อกำากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน ปตท. ได้กำาหนดให้ 
คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ปตท.  
จะต้องแจ้งให้ ปตท. ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง 
ปตท. ได้กำาหนดนโยบายให้มีการเปิดเผย รายงานการซื้อ/ ขาย/ 
โอนเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ต่อคณะกรรมการ ปตท. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในการประชุม 
โดยกำาหนดเป็นวาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ 
ปตท. ไว้ล่วงหน้า



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

โดย ปตท. ได้นำาเสนอความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติตามหลักสากล  
10 ประการ ของ UNGC  
ใน www.pttplc.com 
หัวข้อความยั่งยืน หัวข้อย่อย 
การกำากับดูแลความยั่งยืนภายใต้ 
ประเด็นเครือข่ายด้านความยั่งยืน ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียด 

นโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชันของ ปตท. ได้จาก
https://www.pttplc.com/uploads/CG/ 
PTTAntiFraudandCorruptionPolicy 
2023_TH.pdf 

260 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 261 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

อนึ่ง ในช่วง 1 สัปดาห์ก่อนวันปิดงบการเงินประจำาไตรมาสและ
ประจำาป ีสำานกักรรมการผูจ้ดัการใหญจ่ะจดัทำาสือ่ประชาสมัพนัธ ์
(PR) ภายใน ทุกไตรมาส เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน Insider 
Trading ให้กับบุคลากรใน ปตท. ได้รับทราบ และจัดทำาหนังสือ
แจง้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืหนว่ยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมูลภายใน 
(Insider) ไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในแกบ่คุคลภายนอกหรอืบคุคล
ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
ในช่วง 45 วัน สำาหรับงบไตรมาสและ 60 วัน สำาหรับงบประจำาปี  
(ตั้งแต่วันปิดงบจนถึงวันแจ้งงบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ) คือ  
กอ่นทีง่บการเงนิจะเผยแพรต่อ่สาธารณชน และจะตอ้งไมซ่ือ้ขาย
หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ 
จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง (1 วัน) นบัแตไ่ดม้กีารเปดิเผย 
ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะแล้ว เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นำาข้อมูล
ภายในไปใช้ในทางมิชอบ (Insider Trading)

การย่ืนบญัชแีสดงรายการทรพัย์สินและหน้ีสินต่อ ป.ป.ช.

ตามที่พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2561 และประกาศคณะกรรมการ  
ป.ป.ช. ทีเ่กี่ยวขอ้ง กำาหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิารสงูสดุ รองผู้บรหิาร 
สูงสุด และตำาแหน่งเทียบเท่ารองผู้บริหารสูงสุดของ ปตท. 
และของนิติบุคคลที่ ปตท. ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 มีหน้าที่ 
ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินของตน คู่สมรส  
ทั้งที่จดทะเบียนสมรสและไม่จดทะเบียนสมรส แต่อยู่กินกัน 
ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อคณะกรรมการ 
ป.ป.ช. เพื่อตรวจสอบความโปร่งใสเกี่ยวกับทรัพย์สินและ 
หนี้สินต่าง ๆ โดย ปตท. ได้ดำาเนินการรายงานในระบบ Online 
Declaration Registration System (ODRS) ของสำานกังาน ป.ป.ช. 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแต่งต้ังโยกย้ายบุคคลที่มีหน้าที่ยื่นบัญชี
ทรัพย์สินและหนี้สินของ ปตท. ทุกครั้ง และดำาเนินการแจ้งเตือน 
ไปยังบุคคลผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน ทั้งในรูปแบบ 
หนังสือแจ้งเตือน การแจ้งเตือนโดยตรงต่อบุคคลผู้มีหน้าที่
ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินและระบบแจ้งเตือนการยื่นบัญชี
ทรัพย์สินและหนี้สินของผู้บริหาร

การแจง้การมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม

คณะกรรมการฯ ได้กำาหนดนโยบายเรื่องการมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. และการประชุมใด ๆ โดย 
ประธานในท่ีประชุมจะแจ้งต่อท่ีประชุมทุกคร้ัง เพ่ือขอความร่วมมือ 
ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชนว์า่ ในระเบยีบวาระใดทีผู่เ้ขา้รว่มประชมุมส่ีวนได ้
ส่วนเสีย ขอให้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสียง งดให้ความเห็น  
และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุม 
ทา่นอื่นมโีอกาสพจิารณา วเิคราะห์ วจิารณโ์ดยปราศจากอทิธพิล
ของบุคลากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น โดยในปี 2567 มีการแจ้งต่อ
ประธานกรรมการฯ จำานวน 18 วาระ (การประชุมรวม 24 ครั้ง)

การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
ของ ปตท. โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์

6) การดูแลสิทธขิองผู้ถือหุน้

ปตท. ได้กำาหนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกำาหนดนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการสนับสนุน
การมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติ 
ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท.

7) การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั

ปตท. ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
เปน็ธรรม เปน็ไปตามหลกัการกำากับดแูลกจิการทีด่แีละไมย่อมรับ
การทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
โดย ปตท. มีการปรับปรุงพัฒนาการดำาเนินงานต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
• ปตท. จัดทำาแผนงานทัง้ระยะสัน้ (แผนประจำาป)ี และระยะยาว  

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ซึ่งกำาหนดเป้าหมายหนึ่งในด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ คือภาครัฐมีความโปร่งใส 
ปลอดการทจุรติและประพฤตมิชิอบ โดย ปตท. รว่มขบัเคลือ่น 
ผ่านกลยุทธ์ด้านการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ี การบรหิารความเสีย่ง 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (GRC)  
เพื่อสนับสนุนความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ  
อยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
และตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้ได้อยา่งทนัทว่งท ี
เพื่อนำาไปสู่การเตบิโตอย่างยั่งยนื

• ปตท. ตระหนกัวา่การทจุรติและคอรร์ปัชนัเปน็ปญัหาสำาคญั
ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศ จึงให้ความสำาคัญ 
ในการบูรณาการทำางานและพัฒนาเครือข่ายในการต่อต้าน
การทุจริตร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อผลักดัน 
การปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม
ผา่นการใหค้วามรว่มมอืตา่ง ๆ  เชน่ การลงนามบนัทกึขอ้ตกลง 
ความร่วมมือ (MOU) การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและ 
บรรษัทภิบาล ระหว่างสำานักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำานักงาน ป.ป.ช.)  
สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
(ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
และหน่วยงานรัฐวสิาหกจิ 51 แห่ง การจัดตั้งศูนย์ปฏบิัตกิาร
ตอ่ตา้นการทุจรติในหน่วยงานรัฐวสิาหกจิ (ศปท.) ของ ปตท. 
การเขา้รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัแหง่ชาตแิละวนัตอ่ตา้น
คอร์รัปชันสากล การเข้าร่วมเสวนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น
ในเวทตี่าง ๆ ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น

•  ปตท. เขา้รว่มเปน็สมาชกิภาคขีอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ
(United Nations Global Compact: UNGC) ตั้งแต่ปี 2555 
เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการนำาหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิ
แรงงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต 
ในระดับสากลเพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนนิธุรกจิ

• ปตท. เปน็ 1 ใน 27 บริษทัแรกที่รว่มประกาศเจตนารมณเ์ปน็
แนวรว่มตอ่ตา้นคอรรั์ปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private  
Sector Collective Action Against Corruption: CAC)  
ซึง่เปน็โครงการที่จัดขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล 
และสำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (สำานักงาน ป.ป.ช.) และในปี 2557 ปตท.  
ผ่านกระบวนการรับรองการเป็นสมาชิก CAC (Certification  
Process) และได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก 
ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 4 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567

• ปตท. ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. และทบทวนเป็นประจำาทุกปี 
เพื่อปรับปรุงให้มีสาระสำาคัญและแนวปฏิบัติสอดคล้องกับ
กฎหมาย แนวปฏิบัติ และมาตรฐานของบริษัทชั้นนำา โดย
กำาหนดให้บุคลากรของ ปตท. ต้องไม่ดำาเนินการหรือเข้าไป
มีส่วนร่วมในการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรง 
และทางอ้อม โดยมีหน้าที่ดำาเนินการตามแนวปฏิบัติ 
ในนโยบาย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการดำาเนินงานต่าง ๆ  
อย่างจริงจัง เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  การจัดซ้ือจัดจ้าง  การควบคุมภายใน  เป็นต้น  
ซึ่งในปี 2567 ปตท. ได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ  
และเห็นว่าสาระสำาคัญของนโยบายยังคงมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับรูปแบบการดำาเนินธุรกิจ จึงยังไม่มีการแก้ไข
ปรับปรุง โดยได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความย่ังยืนของ ปตท. และคณะกรรมการ ปตท.  
เพื่อทราบ

https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2023_TH.pdf
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/SustainabilityGovernance/Network.aspx
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2023_TH.pdf
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การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 263 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

• ปตท. กำาหนดให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ของ ปตท. เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
มาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ
ของ ปตท. และกำาหนดให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายที่ ปตท. 
กำากับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านแนวทางบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) เพื่อให้บริษัท
ในกลุ่ม ปตท. มีการดำาเนินงานและแนวทางการบริหาร
จัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถสร้างพลังร่วม
ได้ตามวัตถุประสงค์ของการลงทุน

 

•  ปตท. จัดทำาคู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk Assessment  
Manual) และกำาหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ  ประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงาน 
(Process Level) เปน็ประจำาทกุป ีผา่นการประเมนิความเสีย่ง 
และการควบคุมภายในด้วยตนเองตามแนวทาง GRC  
(Governance Risk and Compliance) เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการประเมินกระบวนการควบคุมภายในให้เพียงพอ 
เหมาะสม รวมถึงกำาหนดให้มีการทบทวนอย่างสม่ำาเสมอ

• ปตท. ให้ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ 
ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
จึงได้ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบและกำากับดูแล 
ความโปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third Party  
Screening Program) ให้ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง  
โดยในปี 2567 ปตท. ดำาเนินการปรับปรุงกระบวนการ 
ตรวจสอบและกำากับดูแลความโปร่งใสในการทำาธุรกรรม 
กับบุคคลที่สาม ในกระบวนการลงทุน และปรับปรุงระบบ 
การตรวจสอบขอ้มลูฯ เพือ่อำานวยความสะดวกใหกั้บบคุลากร 
ปตท. ในการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้าทำาธุรกรรมกับ 
ปตท. ให้เป็นไปอย่างรัดกุมเหมาะสม

• ปตท. กำาหนดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอรร์ปัชนั และแนวปฏบิตัไิปยังบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
กับ ปตท. บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ ปตท. มีอำานาจ
ในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
รวมทัง้สาธารณชน ผา่นชอ่งทางการสือ่สารทีห่ลากหลาย เชน่ 
จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ Social Media ระบบ PTT Intranet  
การสัมมนา การสื่อความ กิจกรรม และนิทรรศการ เป็นต้น 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับแนวทางที่ ปตท. กำาหนด

•  ปตท. สือ่สารและฝกึอบรมบคุลากรของ ปตท. อย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจอยา่งแท้จรงิเกีย่วกบัมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ความคาดหวังของ ปตท. 
และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้ เช่น หลักสูตร
การปฐมนิเทศ หลักสูตรทางจริยธรรม ระบบ E-Learning 
เป็นต้น รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วม
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก

• การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือสำาคัญ
ให้บุคลากรของ ปตท. ทุกคนแสดงความโปร่งใส ได้แก่ 
ระบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบรายงาน 
การซ้ือ-ขายหลักทรัพย์บริษัทในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า เพ่ือป้องกัน 
ปัญหาการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) และ 
ระบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ 
อื่นใดของบุคลากรตามนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift  
Policy) เพื่อให้พนักงานรายงานในกรณีที่มีความจำาเป็น 

• ปตท. ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” 
ในทุกเทศกาลตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน และประกาศใช้ 
แนวปฏิบัติเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรองหรือ
ประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับของขวัญ 
ดังกล่าว เพื่อสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของ
บคุลากรกลุม่ ปตท. โดยมุง่หวงัใหบุ้คลากรทกุระดบัปฏบิตังิาน 
อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน  
นอกจากนี ้ปตท. จดัทำาประกาศบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) 
เรื่องเจตจำานงการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
และการไม่รับของขวัญของกำานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ ปตท. ร่วมกับ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
เพือ่แสดงความมุง่ม่ันในการบรหิารงานอยา่งโปรง่ใส รวมถงึ 
สื่อสารผ่านหนังสือแจ้งคู่ค้าและหน่วยงานภายนอก และ 
การประชาสัมพนัธใ์นพืน้ทีส่ำานกังานของกลุ่ม ปตท. ซึง่ ปตท. 
ถือเป็นองค์กรต้นแบบของประเทศไทยที่มีการประกาศใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม

•  สำานักตรวจสอบภายในดำาเนินการตรวจสอบรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสการเกิด
ทุจริตและประสิทธิภาพขององค์กรซึ่งรวมถึงความเสี่ยง
จากการทจุรติในระดบักจิกรรมการดำาเนนิงานดว้ย รวมถงึ 
สอบทานเกี่ยวกับหลักจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ
สำาหรับผู้บริหารและพนักงาน อีกท้ัง ในกรณีที่พบหรือ 
มีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำาที่อาจก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อผลการดำาเนินงานของ ปตท. อย่างร้ายแรง  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีรายการ
ผิดปกติหรือความบกพร่องที่สำาคัญในระบบการควบคุม
ภายใน จะมีการพิจารณาและรายงานพร้อมความเห็น
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดทันที 
เพื่อพิจารณาเสนอคณะกรรมการ ปตท. ต่อไป 

8) มาตรการบรหิารจัดการ 
 การปฏิบัติงานท่ีไม่สอดคล้อง
 กับระเบยีบ ขอ้กําหนด และแนวปฏิบติั

• มาตรการ ขอบเขต และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
• ปตท. กำาหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน และมีนโยบายที่จะไม่ลดตำาแหน่งลงโทษ 
หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตและ
คอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำานั้นจะทำาให้ ปตท. สูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ

•  บุคลากรของ ปตท. ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ
การกระทำาที่อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน โดย ปตท. จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส
และการคุ้มครองผู้รายงาน เมื่อบุคลากรต้องการแจ้ง
ขอ้มูลหรอืเบาะแส รวมทัง้เมื่อบคุลากรตอ้งการคำาแนะนำา
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน

•  ปตท. จัดให้มีข้อกำาหนดบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  
วา่ดว้ยการรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการทจุรติ การทจุรติ
ต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อกำาหนดหลักเกณฑ์ 
และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร  
อีกทั้งมีมาตรการรักษาความลับ การคุ้มครองและให้
ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือ 
ในการให้ข้อมูลเบาะแสที่เกี่ยวข้อง

ต้องรับและไม่สามารถส่งกลับคืนผู้ให้ได้ พร้อมส่งมอบ 
ของดังกล่าวให้ฝ่ายกำากับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล  
เพื่อรวบรวมและนำาไปบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน์

• การกำากับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
• คณะกรรมการ ปตท. มีหน้าที่กำากับดูแลให้ ปตท.  

มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนัก
และให้ความสำาคัญกับการต่อต้านการทุจริตและ
คอรร์ปัชนั รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
และคอร์รัปชัน

•  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกระบวนการกำากับดูแลที่ดี  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุม
ภายใน สอบทานให ้ปตท. มกีารรายงานทางการเงนิอย่าง
ถูกต้องและน่าเชื่อถือ ตลอดจนสอบทานการดำาเนินงาน
ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ใหส้อดคลอ้งตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ
ดา้นการตอ่ตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั และเปน็ไปตาม
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) ซึ่งรวมถึงการสอบทานกระบวนการรับเรื่องร้อง
เรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) 

•  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
มีหน้าที่พิจารณากำาหนด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
กลยุทธ์กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย
และแนวทางการดำาเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน ให้คำาแนะนำา กำากับดูแลและติดตาม 
การดำาเนินงานที่ เกี่ยวข้องอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึง
สนับสนุนให้มีการดำาเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัในระดบัปฏบิตักิาร (Process 
Level) โดยการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน และทบทวนมาตรการควบคุมภายใน 
ต่าง ๆ ให้เพียงพอเหมาะสม

•  ผู้บริหารมีหน้าที่กำาหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงาน
ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของมาตรการ
ควบคมุภายในตา่ง ๆ  และปฏบิตัตินเปน็แบบอยา่ง รวมทัง้ 
สื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

•  ปตท. จดัใหม้ขีัน้ตอนในการเกบ็รกัษาเอกสารและบนัทกึ
ตา่ง ๆ  ให้พรอ้มต่อการตรวจสอบเพือ่ยนืยนัความถกูตอ้ง 
และเหมาะสมของรายการทางการเงิน การควบคุม
ภายในของกระบวนการทำาบัญชีและการเก็บรักษา
ข้อมูล ได้รับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผล
ของกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบันทึก
รายการทางการเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ 
ในการตรวจสอบ

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียด 
นโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชันของ ปตท. ได้จาก
https://www.pttplc.com/uploads/CG/ 
PTTAntiFraudandCorruptionPolicy 
2023_TH.pdf 

https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2023_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2023_TH.pdf
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีมาตรฐานทางจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ 
ของ ปตท. ฉบับสมบูรณ์ได้จาก   
https://www.pttplc.com/uploads/CG/
Publication/CGHandbookforOneReport/
PTTCGHandbook_Revision5.3_TH.pdf
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(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

• บทลงโทษ
• ปตท. จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากร 

ทีไ่ม่ปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั 
การกระทำาใด ๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้ 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะถูกพิจารณาดำาเนินการ 
ทางวินัยตามระเบียบที่ ปตท. กำาหนด ซึ่งมีขั้นตอน 
การสบืสวนขอ้เทจ็จรงิ การสอบสวนทางวนิยั การลงโทษ  
และการอุทธรณ์ท่ีชัดเจนหรือมีโทษตามกฎหมาย บุคลากร 
ของ ปตท. ต้องทำาความเข้าใจและปฏิบัติตาม ระเบียบ 
ข้อกำาหนด และขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ
จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจ 
(Code of Conduct and 
Code of Business Ethics)

ปตท. กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร 
เกีย่วกบัมาตรฐานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ 
(Code of Conduct and Code of Business Ethics) ตามมาตรฐาน
สากลไว้ในคู่มือ CG โดยเป็นการประมวลแบบแผน กำาหนด
ขอบเขตมาตรฐานความประพฤตแิละพฤตกิรรมทีบุ่คลากร ปตท. 
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงกระทำา 
ในการดำาเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่าเทียม เพื่อสร้างรากฐานและ
รกัษาภาพพจนข์อง ปตท. ใหเ้ปน็องคก์รทีม่กีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาตามลำาดับชั้น มีหน้าที่รับผิดชอบกำากับดูแล
และสนบัสนนุสง่เสรมิใหพ้นกังานในบงัคบับญัชา ปฏบิตัติามคูม่อื 
CG โดยหากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. มีสาระ
สำาคัญดังนี้
1.  การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
2.  การป้องกันการฟัอกเงิน
3.  การสนับสนุนภาคการเมือง
4.  การมีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
5. การรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูล

ภายใน
6.  การปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค
7.  การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
8.  การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
9.  ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม
10. การปฏิบัติต่อพนักงาน

11. การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
12. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
13. การรับ การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด
14. ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
15. ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
16. การสื่อสารอย่างมีความรับผิดชอบ

6.3  การเปล่ียนแปลง
   และพัฒนาการท่ีสําคัญ 
   ของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
   และระบบการกํากับดูแล 
   กิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
ในปี 2567 คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติการทบทวนสาระสำาคัญ
การปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแล
กิจการ ได้แก่
• การปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร

ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 
ของ ปตท. (GRC) เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
และตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับฯ โดยเพิ่มเติมเรื่อง
การเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้การสนับสนุนการพัฒนาศกัยภาพของบคุลากร 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการนำา
เทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร

นอกจากนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการจัดการการกำากับดูแล  
การบริหารความเสี่ยง การกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบองค์กร และความย่ังยืน (GRCMC) ได้พิจารณากล่ันกรอง  
ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นในกระบวนการต่าง ๆ เช่น 
แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ของบริษัท ปตท. จำากัด 
(มหาชน) (Compliance Framework) และกระบวนการตรวจสอบ
และกำากับดูแลความโปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่สาม 
(Third Party Screening Program) สำาหรบัการพจิารณาก่อนการ
ลงทุน เพื่อให้มีความชัดเจนและเป็นปัจจุบัน เป็นต้น

รวมถึงพิจารณาอนุมัติการทบทวนสาระสำาคัญที่ได้รับการ
ปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ 
เช่น การปรับปรุงคู่มือการตรวจสอบบุคคลท่ีสาม เร่ือง มาตรการ
คว่ำาบาตรทางการค้าและเศรษฐกิจ (Sanctions Guidance) เพื่อ
ให้การตรวจสอบคัดกรองมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เหมาะสมในทาง
ปฏิบัติ และมีความสอดคล้องกับแนวทางสากลที่มีการประกาศ
เพิ่มเติมในปี 2567 เป็นต้น

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืน ๆ

ผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการของ ปตท. ของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตามโครงการสำารวจการกำากบั 
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2567 ในภาพรวม ปตท.  
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมและ 
รายหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำาการสำารวจท้ังหมด  
808 บริษัท และสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน 
ที่มีมูลค่าทางการตลาดไม่น้อยกว่า 10,000 ล้านบาท ทั้งนี้  
ผลสำารวจดังกล่าวพิจารณาจากข้อมูลที่  ปตท. เปิดเผย 
ต่อสาธารณะ

ปี 2567 ปตท. มีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจากเกณฑ์การสำารวจ
ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีต่อบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  
ที่สำาคัญ ได้แก่
• ประธานกรรมการปัจจุบันเป็นกรรมการอิสระ จึงมีความเป็น

อสิระในการมอบหมายนโยบายและกำากบัดแูลการบรหิารงาน
ของ ปตท.

• ปตท. กำาหนดให้มีจำานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำานวนกรรมการที่มีอยู่

• การประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความยัง่ยนืของ ปตท. ครัง้ที ่4/2567 วนัที ่11 ธนัวาคม 2567 
และการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 12/2567 วันที่  
19 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณานโยบายและการดำาเนินงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ในปัจจุบัน พบว่า  
ปตท. มีนโยบาย มาตรการและกระบวนการดำาเนินงาน 
ที่สอดคล้องกับ “หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560” (Corporate Governance Code:  
CG Code) ซึ่งจัดทำาโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ “หลักการ 
และแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2562” ซึ่งจัดทำาโดยสำานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง เป็นส่วนใหญ่ รวมทั้ง
มีแผนการดำาเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒนา
ระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. เหมาะสมกับ
ทิศทางการเติบโตทางธุรกิจและแนวโน้มของบริษัทชั้นนำา 
ในระดับสากล

 ทัง้นี ้ปจัจุบัน ปตท. มอีงคป์ระกอบของกรรมการท้ังสิน้ 15 คน 
โดยมากกวา่แนวปฏบิตัทิีด่ตีาม CG Code ของ ก.ล.ต. แตเ่ปน็
ไปตามข้อบังคับของ ปตท. ที่กำาหนดให้มีจำานวนกรรมการ 
ไมน่อ้ยกวา่ 5 คน แตไ่มเ่กนิ 15 คน ซึ่งเหมาะสมกับบรบิทของ 
การดำาเนนิธรุกจิพลงังานทีต้่องการผูท้รงคณุวุฒหิลากหลาย 
สาขาอาชีพที่จำาเป็นในการบริหารกิจการของ ปตท.

(จำานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแสดง 
รายละเอียดภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 8.1.2 (1) การประชุม 
ของคณะกรรมการ ปตท.” แล้ว)

 

https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.3_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.3_TH.pdf


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

266 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 267 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

7.1  โครงสรา้งการกํากับดูแล 
   กิจการ 

โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยคณะกรรมการ ปตท. โดยแบ่ง
เปน็คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งจำานวน 5 คณะ ช่วยกล่ันกรองงาน
ที่มีความสำาคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการ 
ผ่านคณะกรรมการจัดการซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 
59 คณะ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความย่ังยืน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์องค์กร

ผู้ตรวจสอบบัญช ี ผู้ถือหุน้

หมายเหตุ: ผู้้�ช่่วย กผู้ญ. = ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่

ผู้ช่วย กผญ. เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์

ผู้ช่วย กผญ. บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการเพื่อสังคม

ผู้ช่วย กผญ. กฎหมายองค์กร

สำานักตรวจสอบภายใน

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารการเงินรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บรหิารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

ผู้ช่วย กผญ.
ทรัพยากรบุคคลองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
พัฒนาศักยภาพองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
กำากับดูแล

และธรรมาภิบาลองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
กลยุทธ์และบริหาร

การเงินองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
นโยบายบัญชี 

และภาษีองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
ศูนย์บริการงานบัญชี

ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจใหม่
และความย่ังยืน

สถาบันนวัตกรรม

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ความย่ังยืนองค์กร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
นวัตกรรมและธุรกิจใหม่

1. ผู้ช่วย กผญ.  
 แผนและพัฒนาธุรกิจใหม่ 
2. ผู้ช่วย กผญ. พัฒนา 
 ธุรกิจโลจิสติกส์ 
 และโครงสร้างพื้นฐาน

1. ผู้ช่วย กผญ. กลยุทธ์ 
 และบริหารความยั่งยืน
2. ผู้ช่วย กผญ. เทคโนโลยี 
 และธุรกิจการลด 
 คาร์บอนไดออกไซด์

โครงสรา้งการจัดการ 
บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)  
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
ปตท. โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการ
เฉพาะเรือ่งจำานวน 5 คณะ  
ช่วยกล่ันกรองงาน 
ท่ีมีความสำาคัญ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 3

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 2 - 
Business Re-Structuring

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 1 - 
รฐักิจสัมพันธ์

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลยุทธ์

และบริหารการลงทุน

ผู้ช่วย กผญ.
นโยบายและบริหาร
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลยุทธ์
ต่างประเทศ

คณะกรรมการ

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

สํานักท่ีปรกึษากฎหมาย

ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจ

การค้าระหว่างประเทศ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บรหิารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย

1. ผู้ช่วย กผญ.  
 แผนกลุ่มธุรกิจ
 ปิโตรเลียมขั้นปลาย
2. ผู้ช่วย กผญ. บริหาร 
 ความร่วมมือกลุ่มธุรกิจ 
 ปิโตรเลียมขั้นปลาย

1. ผู้ช่วย กผญ. วางแผน
 และควบคุมความเสี่ยง
2. ผู้ช่วย กผญ. การค้า 
 ระหว่างประเทศ 
 กลุ่มผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
 ขั้นปลาย
3. ผู้ช่วย กผญ. การค้า 
 ระหว่างประเทศ  
 กลุ่มผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
 ขั้นต้นและกิจการต่างประเทศ

ผู้ช่วย กผญ.
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ศูนย์บริหารจัดการ 
ก๊าซธรรมชาติ

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
และก๊าซธรรมชาติ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
วิศวกรรมโครงการและ 

การปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศ

1. ผู้ช่วย กผญ. 
 วิศวกรรม 
 และบริหารโครงการ
2. ผู้ช่วย กผญ.  
 บริหารและพัฒนา 
 การปฏิบัติการ 
 สู่ความเป็นเลิศ

1. ผู้ช่วย กผญ. วางแผน
2. ผู้ช่วย กผญ.  
 แยกก๊าซธรรมชาติ
3. ผู้ช่วย กผญ. จัดหา 
 และตลาดก๊าซธรรมชาติ
4. ผู้ช่วย กผญ. ตลาดค้าปลีก 
 และวิศวกรรมก๊าซธรรมชาติ
5. ผู้ช่วย กผญ. ก๊าซธรรมชาติ
 สำาหรับยานยนต์
6. ผู้ช่วย กผญ. ตลาดพาณิชย์
 ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์
 

ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญ 
 เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
 ผูบ้รหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

268 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 269 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

7.2  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
  

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
 
ตามข้อบังคับบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) กำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้
• มีจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน
• มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. กำาหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง)
• กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

ทัง้นี ้ปจัจบุนัคณะกรรมการของบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) ตามหนงัสอืรบัรองกระทรวงพาณชิย ์ลงวนัที ่1 มกราคม 2568 มจีำานวน 
15 คน ประกอบด้วย
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.33 ของกรรมการทั้งหมด
• กรรมการที่เป็นอิสระ 12 คน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของกรรมการทั้งหมด
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน
• กรรมการที่เป็นผู้หญิง 2 คน

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบรษัิท 

รายชือ่คณะกรรมการ ปตท. ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ประกอบด้วย 

ลําดับ รายชือ่กรรมการ ตําแหน่ง วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
(ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ 
ตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2566)

1 ธันวาคม 2566 (วาระที่ 1)
12 เมษายน 2567 (วาระที่ 2) 

2. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

11 เมษายน 2562 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

3. นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)
12 เมษายน 2566 (วาระที่ 2)

4. นายผยง ศรีวณิช กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)
12 เมษายน 2567 (วาระที่ 2)

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
และความยั่งยืน

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)
12 เมษายน 2567 (วาระที่ 2)

6. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

1 ธันวาคม 2566 (วาระที่ 1)

ลําดับ รายชือ่กรรมการ ตําแหน่ง วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

7. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 14 พฤษภาคม 2565 (วาระที่ 1)

8. รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 8 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)
12 เมษายน 2566 (วาระที่ 2)

9. นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ/ กรรมการสรรหา/  
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

12 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

10. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/  
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

12 เมษายน 2566 (วาระที่ 1)

11. ดร.ชยธรรม์ พรหมศร กรรมการอิสระ/  
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

15 สิงหาคม 2567 (วาระที่ 1)

12. ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีและความยั่งยืน/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

21 มีนาคม 2567 (วาระที่ 1)

13. ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟัื่องฟัู กรรมการ/  
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

17 ตุลาคม 2567 (วาระที่ 1)

14. นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล กรรมการอิสระ/ กรรมการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีและความยั่งยืน

28 พฤษภาคม 2567 (วาระที่ 1)

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่)

13 พฤษภาคม 2567 (วาระที่ 1)

หมายเหตุ:
คณะกรรมการ/ ที่ประชุ่มผู้้�ถือหุ�นแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระและลาออกในปี 2567 ดังนี้
•  บคุคลลำาดบัที ่11: ดร.ช่ยธรรม ์พรหมศร เข�าดำารงตำาแหนง่กรรมการอสิระ มผีู้ลตัง้แตว่นัที ่15 สงิหาคม 2567 แทนตำาแหนง่ของศาสตราจารย์พเิศษ  
 ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ ที่ลาออกมีผู้ลตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2567 เป็นต�นไป
• บคุคลลำาดบัที ่12: ดร.ณฐัพล ณฏัฐสมบ้รณ ์เข�าดำารงตำาแหนง่กรรมการอสิระ มผีู้ลตัง้แตว่นัที ่21 มนีาคม 2567 แทนตำาแหนง่ของนายพงศธร ทวสีนิ  
 ที่ลาออกมีผู้ลตั้งแต่วันที่ 7 มีนาคม 2567 เป็นต�นไป
•  บุคคลลำาดับที่ 13: ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟ้ เข�าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 17 ตุลาคม 2567 แทนตำาแหน่งของนายวัฒนพงษ์  
 คุโรวาท ที่ลาออกมีผู้ลตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2567 เป็นต�นไป
•  บุคคลลำาดับที่ 14: นางสาวช่้ศรี เกียรติขจรกุล เข�าดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 28 พฤษภาคม 2567 แทนตำาแหน่งของ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ช่โยดม สรรพศรี ที่ลาออกมีผู้ลตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2567 เป็นต�นไป
•  บุคคลลำาดับที่ 15: ดร.คงกระพัน อินทรแจ�ง เข�าดำารงตำาแหน่งประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/ กรรมการและเลขานุการ 
 คณะกรรมการ มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 แทนนายอรรถพล ฤกษ์พิบ้ลย์ ซึ่งพ�นจากตำาแหน่ง เนื่องจากครบวาระตามสัญญาจ�าง  
 มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 เป็นต�นไป



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

270 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 271 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

7.2.3 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี
   ของคณะกรรมการ

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท

• คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจดูแลและจัดการบริษัทให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับและมติของที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้น

•  คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจเลือกตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการ และจะเลือกต้ังรองประธานกรรมการกไ็ด้
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

• คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญซ่ึง่มาจากการสรรหาตามขัน้ตอน 
และวิธีการที่กำาหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
จะดำารงตำาแหนง่กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการดว้ย

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษัิท
 
• คณะกรรมการมีอำานาจดูแลและจัดการ  ปตท.  ให้มีการดำาเนินงาน 

เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับและมติของท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำาหนดไว้

• คณะกรรมการต้องทุ่มเทเวลา และให้ความสำาคัญในการกำาหนด 
วิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานสำาคัญของ 
ปตท. มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการกำาหนด
ทศิทางดงักล่าว รวมถงึมกีารพจิารณาถงึประเดน็ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น และกำากับดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหาร 
จะสามารถนำาวสิยัทศัน ์ทศิทาง กลยทุธ์ นโยบายและแผนงาน 
ที่กำาหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธผิล สามารถแข่งขันได้และมผีลประกอบการทีด่ ี
โดยคำานึงถึงผลกระทบในระยะยาวประกอบธุรกิจอย่าง 
มีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม มีความพร้อมต่อการสนองตอบต่อสภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงสนับสนุน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดข้ึนภายในองค์กร ตลอดจนให้มี 
การทบทวนวสิยัทศัน ์ทศิทาง กลยทุธด์งักลา่วเปน็ประจำาทกุปี

•  คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สำาคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณของ ปตท. ตลอดจน
การจัดสรรทรัพยากรที่สำาคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

•  คณะกรรมการจะต้องกำากับดูแล ควบคุม ติดตาม ทบทวน 
และดูแลการรายงานผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหาร
ให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานที่กำาหนดไว้

อย่างสม่ำาเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยร่วมกันแสดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที่ รวมถึงการส่งเสริมให้มีการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่เอื้อให้บรรลุ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ และนโยบาย
การดำาเนินงานของ ปตท.

• คณะกรรมการตอ้งพจิารณาและอนมุตัริายการทีม่นียัสำาคัญ
ตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  
หรืออำานาจดำาเนินการของ ปตท. ซ่ึงก่อให้เกิดภาระผูกพันต่าง ๆ   
กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ธุรกรรมหลัก 
ที่มีความสำาคัญ เป็นต้น และกระบวนการอนุมัติรายการ
จะต้องเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม 
รวมถึงสอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจจะเกิดข้ึนด้วย

• จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ 
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• จัดให้มีนโยบายหรือข้อกำาหนด สำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน เกี่ยวกับหลักการและแนวทางการดำาเนินงาน
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น นโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำาเนินธุรกิจ นโยบายการควบคุมภายใน เป็นต้น  
รวมถึงกำากับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนรับทราบอย่างท่ัวถึง มีความเข้าใจ 
มีการนำาไปปฏิบัติจริง รวมถึงติดตามและประเมินผลการนำา
ไปปฏิบัติ พร้อมท้ังทบทวนนโยบาย และประสิทธิผลของ
การนำาไปปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ

• จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเส่ียงสำาคัญท่ีอาจเกิดข้ึนและ
กำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management  
Policy) ให้ครอบคลุมทั้ง ปตท. และดูแลให้มีการทบทวน
เป็นประจำา โดยควรกำาหนดให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตาม
นโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเปน็ประจำา และ 
มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง รวมถึงให้ความสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัย 
ลว่งหนา้และรายการผดิปกตทิัง้หลาย ตลอดจนการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว

• จัดให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ 
ปตท. ทีม่คีวามเหมาะสม เพือ่กอ่ใหเ้กดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาว

• คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลตนเองรายปี  
และประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองรายปี  เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ปตท. และให้เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย

• พิจารณามอบหมายอำานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการบริหารงานประจำาวันให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารจัดการในกิจการของ ปตท. 
และดูแลให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทางการดำาเนิน
กจิการ วัตถุประสงค ์นโยบาย และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการ ตลอดจนจัดให้มีการประเมินผลงาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
อย่างสม่ำาเสมอ

• พิจารณาและอนุมัติการกำาหนดค่าตอบแทนประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้สอดคล้อง 
กับผลการดำาเนินงานของ ปตท. ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

•  จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่าง
เหมาะสม และมีการประเมินผลด้านการเปิดเผยข้อมูล  
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ 
และมีมาตรฐานสูง

• เปน็ผูน้ำาในเรือ่งจรยิธรรม เปน็แบบอยา่งในการปฏบิตังิานทีด่ี 
ปฏิบัติตามกฎหมาย และสอดคล้องกับแนวทางการกำากับ
ดแูลกจิการทีด่ขีอง ปตท. รวมถงึสง่เสรมิการสรา้งวฒันธรรม
ของ ปตท. ที่ยึดมั่นในจริยธรรม

• จัดให้มีการปันผลกำาไรเมื่อบริษัทมีกำาไรพอสมควรและไม่มี
การขาดทุนสะสม โดยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ลงมติ 
ต่อไป

• กำาหนดกรอบการกำากบัดแูลดา้นการพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลั
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกที่มี 
การเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการเพิ่มโอกาสและพัฒนาการดำาเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ
ประจำาปี ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ 
ประจำาปี สำาหรับส่งสำานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิท
มีอํานาจดําเนินการเพิ่มเติมดังน้ี

• อำานาจอนุมัติการนำาเงินไปลงทุนระยะยาวต่าง ๆ เช่น  
การลงทุนในหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ  พันธบัตร หุ้นกู้   
และใบสำาคัญแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตราสารทางการเงินอ่ืน

• อำานาจอนุมัติให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ ปตท. 
ถอืหุน้ ในรปูแบบการใหเ้งนิทนุ ทัง้ในรปูหุน้สามญั หุน้บรุมิสทิธ ิ 
การใหกู้ย้มืเงนิ หรอืการใหก้ารสนบัสนนุทางการเงนิในรปูแบบ 
อื่น ๆ ตามความเหมาะสม

• อนุมัติการก่อหนี้ของ ปตท. รวมถึงการออกตราสารหนี้ 
ต่าง ๆ เช่น หุ้นกู้ (Debenture)

• พิจารณางบประมาณประจำาปี
• อนมุตัจิดัหาพสัด ุรวมถงึการอนมุตัเิรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การจัดหาพัสดุ ในวงเงินส่วนที่เกินอำานาจประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

• ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนระดับ
พนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า 
ขึ้นไปและให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้ายหรือเลื่อน
ระดับพนักงานระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ 
เทียบเท่าขึ้นไป

• แต่งตั้งเลขานุการบริษัท
 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน

ตามข้อบังคับบริษัทได้กำาหนดกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 
แทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่  1 มกราคม 2568 ประกอบด้วย  
(1) ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ลงลายมือชื่อและประทับตราสำาคัญ 
ของบริษัท หรือ (2) นายจตุพร บุรุษพัฒน์ และนางพงษ์สวาท  
นีละโยธิน กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับ
ตราสำาคัญของบริษัท

การแต่งต้ังและการถอดถอน
กรรมการบรษัิท

1. กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี
จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และมีกรรมการ 
ท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ 
จำานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร  
และกรรมการบริษัทอย่างน้อย  1  คน  ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชี 
และการเงิน ทั้งนี้ การสรรหาคณะกรรมการยังคงคำานึงถึง
ความสมดุลระหว่างความหลากหลายด้านความเชี่ยวชาญ
ความชำานาญ และคุณสมบัติของคณะกรรมการ โดยไม่มี 
ขอ้จำากัดในเรือ่งเพศ เชื้อชาติ หรือศาสนา โดยกรรมการตอ้ง
มคีณุสมบตัติามที่กฎหมายและขอ้บงัคบักำาหนด ทัง้นี ้ตัง้แต่
ปี 2547 เป็นต้นมา คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติเห็นชอบ 
ให้กำาหนดสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระเพิ่มเป็นไม่น้อยกว่า 
กึ่ งหนึ่งและถือปฏิบัติต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ณ วันที่   
31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการอิสระ 12 คน โดยกรรมการ
ทั้ งหมดมีถิ่นที่อยู่ ในประเทศไทยและมีกรรมการผู้มี  
ความเชี่ยวชาญ ความรูแ้ละมปีระสบการณด้์านบญัชกีารเงนิ 
8 คน คือ นายฉัตรชัย พรหมเลิศ, นายกฤษณะ บุญยะชัย,  
นายผยง ศรีวณิช, นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร, นายลวรณ  
แสงสนิท, ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟัื่องฟัู, นางสาวชูศรี   
เกียรติขจรกุล และ ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้

 (1) ผูถ้ือหุน้รายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กับจำานวนหุน้ที่ตนถือ
 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม  

(1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ปตท.

ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง
ของคณะกรรมการ ในปี 2567

สัดส่วนคณะกรรมการ ปตท.

1.8

เพศชาย

13 คน

เพศหญิง

2 คน

12 : 15
กรรมการอิสระต่อกรรมการท้ังหมด

14 : 15
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารต่อกรรมการท้ังหมด

เฉล่ีย                 ปี

8 
คน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้านพลังงาน, 

ปโิตรเคม,ี อุตสาหกรรมชวีภาพ, 
Digital, Automation,  

Artificial Intelligence หรอื 
Robotics, ชวีวิทยาศาสตร์

8
คน

เศรษฐศาสตร์

15
คน

รฐัศาสตร์, ความมั่นคง, 
การบรหิารความเส่ียง 

ในวิกฤตต่าง ๆ,  
Geopolitics

งานภาคประชาสังคม
วิสาหกิจชุมชน,

ทรพัยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา

อย่างย่ังยืน

13
คน

15
คน

การบรหิารจดัการ 
และบรหิารธุรกิจ, การบรหิาร 
หรอืกํากับดูแลรฐัวิสาหกิจ

ท่ีจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัย์ฯ

คน
10

คน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

5
คน

การบัญชี

คน
8 

คน

การเงิน การตลาด,  
ธุรกิจระหว่างประเทศ

7
คนคน

3 
คน

กฎหมาย

14
คน

วิศวกรรม

272 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 273 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

 (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล 
ซึ่งได้รับการเลือกต้ังในลำาดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในคร้ังนัน้ ให้ผูเ้ปน็ประธานในที่ประชมุนัน้เปน็ผูอ้อกเสยีง 
ชี้ขาด

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากตำาแหน่งตามวาระหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำานวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการ 
คนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

4.  ในกรณีตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคล 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับ
บรษัิทฯ เขา้เปน็กรรมการแทนในตำาแหนง่ทีว่า่งในการประชมุ 
คณะกรรมการ ปตท. คราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของ 
กรรมการทีพ่น้จากตำาแหนง่จะเหลอืนอ้ยกว่า 2 เดอืน โดยมติ 
ของคณะกรรมการตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 
สามในสี่ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคล 
ที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการ 
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ยื่นใบลาออก 
ตอ่บรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิทฯ

6.  ในการลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตำาแหนง่กอ่นถงึคราว
ออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น 
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น 
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 

คุณสมบัติของกรรมการ
 
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 และฉบับท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติ 
คุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติมและมติคณะรัฐมนตรี 
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ
• มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์
•  ไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ

เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 3 แห่ง ทั้งนี้ นับรวมการเป็นกรรมการ
โดยตำาแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทน
ในตำาแหน่งกรรมการด้วย

• กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ 
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
คุณสมบัติและขอบเขตการดำาเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

7.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 
 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับสายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
และผู้สอบบัญชี (บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด) ทุกไตรมาส ท้ังน้ี คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ ปตท.  
และบริษัทย่อย รวมท้ังสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐาน 
การบัญชี ตรวจสอบ และรับรองโดยนายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8050 สังกัดบริษัท สำานักงาน  
อีวาย จำากัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำาคัญ ท้ังข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำาเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริง 
อย่างครบถ้วนและสม่ำาเสมอ

คณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2544 โดยแตง่ตัง้จากกรรมการ ปตท. ซึ่งมคีณุสมบตัิ
ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด มีจำานวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

• ไม่เคยได้รับโทษจำาคุกโดยคำาพิพากษาถึงที่สุดให้จำาคุก  
เว้นแต่เป็นโทษสำาหรับความผิดที่ได้กระทำาโดยประมาท 
หรือความผิดลหุโทษ

• ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

• ไม่เป็นผู้ดำารงตำาแหน่งใดในพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ 
ของพรรคการเมือง

•  ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริต
ต่อหน้าที่

•  ไมเ่ปน็ผูถ้ือหุน้ของรฐัวิสาหกิจนัน้ หรือผูถ้ือหุน้ของนิติบคุคล
ที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้น (ยกเว้นกรรมการของรัฐวิสาหกิจ 
ที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างที่มีตำาแหน่ง  
หรือเงินเดือนประจำาตำาแหน่งของราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  
ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ และกรรมการของ
รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของทุนชำาระ
แล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการหรือนิติบุคคล 
ที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการถือหุ้นอยู่)

• ไม่เป็นผู้ดำารงตำาแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็น 
ผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมาย
ใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการหรอืดำารงตำาแหนง่อืน่ในนติบิคุคล
ที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น

•  ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจในการจัดการ
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน 
ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของ
รัฐวิสาหกิจนั้น เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการหรือ
ผู้บริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

นอกจากนี้ คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีฯ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 
กำาหนดเรื่องการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ ดังนี้
1. ดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือนิติบุคคล 

ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง
2.  ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้ การดำารง
ตำาแหน่งกรรมการตามความในข้อ 2 นี้ จะต้องไม่ขัดต่อ 
หลักเกณฑ์ในข้อ 1. ด้วย ทั้งนี้ การดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ตามความในข้อ 1. และข้อ 2. รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

 
นอกจากนี้ กรรมการอิสระและกรรมการเฉพาะเรื่องไม่สามารถ
ดำารงตำาแหน่งเกิน 9 ปีต่อเนื่อง

อีกท้ัง ปตท. กำากับดูแลให้มีบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ 
ที่กระทรวงการคลังจัดทำาขึ้น (Director Pool) ไม่น้อยกว่า 
หนึง่ในสามของจำานวนกรรมการทัง้หมด เพือ่เปน็ไปตามกฎหมาย
ดว้ย โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 กรรมการ ปตท. รวม 15 คน  
เป็นกรรมการอยู่ในบัญชีรายชื่อ Director Pool จำานวน 13 คน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

274 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 275 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายกฤษณะ บุญยะชัย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ

หมายเหตุ:
1. นายกฤษณะ บญุยะช่ยั ได�รบัแต่งต้ังเปน็กรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วนัที ่3 กรกฎาคม 2563 และเปลีย่นแปลงตำาแหนง่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
 ตัง้แตว่นัที ่12 เมษายน 2566 โดยเปน็กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามร้�และประสบการณเ์พยีงพอในการสอบทานความถก้ต�อง และนา่เช่ือ่ถอืของรายงาน 
 ทางการเงิน
2.  รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช่ สรุโฆษิต ได�รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 
3.  นายช่าญศิลป์ ตรีนุช่กร ได�รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2567 (แทนพลอากาศเอก ช่านนท์ มุ่งธัญญา ซึ่งดำารงตำาแหน่ง 
 กรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566 - 21 มีนาคม 2567)

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. จดัทำากฎบตัรวา่ดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตความรบัผดิชอบในการดำาเนนิงาน 
ของ ปตท. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสมของระเบียบดังกล่าว 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.  สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ
ควบคุมภายใน

3.  สอบทานให้ ปตท. มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ
4.  สอบทานการดำาเนินงานของ ปตท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศ หรือคำาสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของ ปตท.
5.  สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ 

ของหน่วยตรวจสอบภายใน
6.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
7.  สอบทานการดำาเนนิงานตามหลักเกณฑ์การประเมนิผลการดำาเนนิงานรฐัวสิาหกจิของสำานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 

กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) รวมทั้งมีบทบาทในการติดตามการดำาเนินงานตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง

8.  เสนอข้อแนะนำาต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลือ่นขัน้เลือ่นตำาแหนง่ และประเมินผลงานของหวัหนา้
หน่วยตรวจสอบภายใน

9.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท.
10. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำาเป็น
11. รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางและวิธีการที่ระบุในข้อกำาหนดบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร
12. รายงานผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง ยกเว้นรายงานผลการดำาเนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดทำาเป็นรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปี พร้อมท้ัง 
ส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของ ปตท. และกระทรวงการคลังเพื่อทราบ 

13. ประเมินผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้คณะกรรมการ 
ปตท. ทราบ 

14. เปิดเผยรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำาปี 
ของ ปตท.

15. ประธานกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการตรวจสอบต้องเข้ารว่มประชุมผูถ้อืหุน้ ปตท. เพื่อชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย

16. กรณีที่การดำาเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจำาเป็นต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาให้มี
การเชิญหรือดำาเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วยค่าใช้จ่ายของ ปตท. ได้

17. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
วธิปีฏบิตังิาน มตคิณะรัฐมนตร ีประกาศ และคำาสัง่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดำาเนนิงานของ ปตท. ใหแ้จง้ตอ่ผูบ้รหิารสงูสุดเพือ่พจิารณา
สั่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ ปตท. ดำาเนินการแก้ไข

18. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ต้องมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่ม ี
ฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

19. ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
20. ปฏบิตังิานอืน่ใดตามที่กฎหมายกำาหนดหรอืคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ท้ังนี้ ตอ้งอยู่ในขอบเขต หน้าที่ และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยเป็นไปตามแนวทางที่กำาหนดไว้ในระเบียบบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564

ในป ี2567 มกีารประชุม 24 ครัง้ โดยมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการ ปตท. และมกีารประชุมร่วมกบัสายงานประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร
การเงินและผู้สอบบัญชีในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

(2)  คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท. 3 คน 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการสรรหา ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.  นายผยง ศรีวณิช ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ กรรมการ

3. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีเลขานุการบริษัททำาหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1. นายผู้ยง ศรีวณิช่ ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566 
2.  นายลวรณ แสงสนิท ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566
3.  พลอากาศเอก ช่านนท์ มุ่งธัญญา ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2567 (แทนนายช่าญศิลป์ ตรีนุช่กร ซึ่งดำารงตำาแหน่ง 
 กรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566 - 20 มีนาคม 2567) 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

276 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 277 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหา
  
1. กำาหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ ปตท.  

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
2.  คัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่

เม่ือมีตำาแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ) เพ่ือเสนอ 
คณะกรรมการ ปตท. หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อดำาเนินการ
แต่งต้ัง โดยคำานึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู ้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ ปตท. 
ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. และ 
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของกระทรวงการคลัง
และของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ปตท. (Conflict of 
Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา 
ต้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

3.  พจิารณาเสนอชือ่กรรมการ เพือ่ทำาหนา้ทีก่รรมการเฉพาะเรือ่ง 
โดยพจิารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ที่เหมาะสม 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง และนำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น 
คณะกรรมการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็น 
ผู้พิจารณาแต่งตั้ง

4.  มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรง  
ตามบทบาทหนา้ทีแ่ละคณะกรรมการ ปตท. มคีวามรบัผดิชอบ 
ในการดำาเนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

5.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา และจัด
ให้มีการรายงานผลเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมการ ปตท. 
ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำาปี

6.  เปิดเผยรายงานการดำาเนินงานของคณะกรรมการสรรหา 
ไว้ในรายงานประจำาปี

7.  คณะกรรมการสรรหาควรประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ยปลีะ 2 ครัง้
8.  พจิารณาเห็นชอบการบรรจ ุแต่งต้ัง โยกยา้ย หรอืเลือ่นระดบั

พนักงาน ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า 
ขึ้นไป เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ ปตท. ยกเว้น
กรณีหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ให้ดำาเนินการตาม
ระเบียบบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน

9.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

(3)  คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท.  
3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ี้

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. นายลวรณ แสงสนิท กรรมการ กรรมการ

3. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธัญญา กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีเลขานุการบริษัททำาหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2562
2. นายลวรณ แสงสนิท ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566
3. พลอากาศเอก ช่านนท์ มุ่งธัญญา ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2567 (แทนนายพงศธร ทวีสิน ดำารงตำาแหน่ง 
 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 - 7 มีนาคม 2567)

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
 
1. กำาหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำาหนดค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สำาหรับ

กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง ต่อคณะกรรมการ ปตท. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.  พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ
3.  รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะเรือ่งการปรบัโครงสรา้งองคก์รและระดบังาน รวมทัง้การประเมนิผลและพจิารณาคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
4.  มคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหนา้ทีแ่ละคณะกรรมการ ปตท. มคีวามรบัผดิชอบในการดำาเนนิงาน 

ของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีการรายงานผลเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำาปี
6.  เปิดเผยรายงานการดำาเนินงานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำาปี
7.  คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
8.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

ในป ี2567 มกีารประชมุ 8 ครัง้ โดยกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนสว่นใหญ่ทีด่ำารงตำาแหนง่อยูข่ณะนัน้ เขา้รว่มประชมุ และเลขานกุาร
บริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

ท้ังนี ้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานประจำาปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนแลว้
  

ทัง้นี ้ไดก้ำาหนดวธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่แตง่ตัง้เปน็กรรมการ ดงันี้
1. คณะกรรมการสรรหากำาหนดคุณสมบัติของกรรมการ 

ทีต้่องการสรรหาทดแทน เพือ่ให้มอีงค์ประกอบและคณุสมบตัิ
ตามกฎหมาย/ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับ
กลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. และกำาหนดวิธีการ
เสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ

 ทั้งนี้ คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ ได้ระบุคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการไว้ว่า  กรรมการแต่ละคนต้องมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
หลากหลายสาขาอาชีพที่จำาเป็นในการบริหารกิจการ 
ของ ปตท. ควรประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพลังงาน
ปิโตรเลียมอย่างน้อย 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย
อย่างน้อย 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงิน 
อย่างน้อย 1 คน (Board Composition) นอกจากนี้   
องค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. ปัจจุบัน 
ประกอบด้วยด้านบัญชี/ การเงิน/ กฎหมาย/ เทคโนโลยี
สารสนเทศ/ วิศวกรรม/ การตลาด ธุรกิจระหว่างประเทศ/ 
เศรษฐศาสตร/์ การบรหิารจดัการและบรหิารธุรกจิ การบรหิาร 
หรอืกำากบัดูแลรฐัวสิาหกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์/ 
งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิง่แวดลอ้มและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื รฐัศาสตร ์ความมัน่คง  
การบริหารความเส่ียงในวิกฤตต่าง ๆ  Geopolitics/ วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านพลังงาน, ปิโตรเคมี,  
อุตสาหกรรมชีวภาพ, Digital, Automation, Artificial  
Intelligence หรือ Robotics, ชีววิทยาศาสตร์

2.  คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อ 
ผู้มีความเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ปตท. พร้อมเหตุผล
ประกอบและนำาเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.

3.  คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหานำาเสนอเพื่อพิจารณา 
แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเพื่อเสนอรายชื่อต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป

ในปี 2567 มีการประชุม 20 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาทุกคน 
ที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้า ร่วมประชุมครบทุกครั้ ง  
และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหา

ท้ังนี ้คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจำาปี
ไว้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาแล้ว



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

278 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 279 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

(4)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีเมือ่วนัที ่24 มถินุายน 2547 และอนมุตัใิหป้รับปรงุโครงสรา้ง
เป็นคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ ปตท. อย่างน้อย 
3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ชือ่-นามสกุล
ตําแหน่งในคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

และความย่ังยืน
ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาลทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญก่ำากับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท
และองค์กรสัมพันธ์ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารความยั่งยืน ทำาหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

หมายเหตุ:
1. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำากับด้แลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 9 เมษายน 2564 และปรับเปลี่ยนตำาแหน่งเป็นประธานกรรมการ 
 กำากับด้แลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 8 เมษายน 2565
2.  ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบ้รณ์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำากับด้แลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2567 (แทนนางพงษ์สวาท นีละโยธิน  
 ที่ไปดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567)
3.  นางสาวช่้ศรี เกียรติขจรกุล ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำากับด้แลกิจการที่ดีและความย่ังยืน ตั้งแต่วันที่ 20 มิถุนายน 2567 (แทนรองศาสตราจารย์  
 ดร.ช่โยดม สรรพศรี ซึ่งลาออกจากตำาแหน่งกรรมการ ปตท. ตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2567)

 

หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

1. ดา้นการกำากับดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารจดัการความเสีย่งในระดบัปฏบิตักิารและการควบคมุภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance: GRC) และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and Corruption)

 • พิจารณากำาหนดวัตถปุระสงค์ เปา้หมาย กลยทุธ์ กรอบการบริหารจดัการ พรอ้มทัง้มอบนโยบายและแนวทางการดำาเนินงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติท้ังในประเทศและระดับสากล 
โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี

 • เสนอแนะแนวปฏิบัติที่ดี ให้คำาแนะนำา และคำาปรึกษาด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ
ปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการด้านการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน ตามกรอบหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจัดการ เพื่อกำาหนดเป็นนโยบาย 
และแนวปฏบิตัขิององค์กรให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบยีบ หลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนมาตรฐานและแนวปฏบิตัทิีด่ี 
ทั้งในประเทศและระดับสากล

 • กำาหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกำากับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดำาเนินงาน ด้านการรับเรื่องร้องเรียน  
การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร

 • กำากับดูแล ติดตามการดำาเนินงาน ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ 
และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงการรับเรื่อง 
ร้องเรียนการแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.

2. ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM)
 • พิจารณากำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยุทธ์ คู่มือปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนงานการบริหารจัดการ

ด้านความยั่งยืน ปตท. ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล (Environmental, Social, and Governance: 
ESG) เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและระดับสากล 
โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี

 • พิจารณากำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ การดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) พรอ้มทัง้มอบนโยบาย แนวทางการดำาเนินงาน และใหค้ำาแนะนำา เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับเปา้หมาย 
กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบัติสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี

 • เปน็ตน้แบบ ให้คำาแนะนำา และสง่เสรมิการดำาเนนิงานของ ปตท. ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยนื ปตท. 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และทัดเทียมกับบริษัทช้ันนำา ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ปฏิบัติตนตามคู่มือปฏิบัติงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ปตท.

 • กำากับดแูล ตดิตามการดำาเนนิงาน ดา้นการบรหิารจัดการความยัง่ยนื และการดแูลสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม และรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ปตท.

3. กำาหนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการเสนอวาระ
สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

4.  ใหค้ำาแนะนำาและคำาปรกึษาแก่คณะกรรมการจัดการการกำากับดแูล การบรหิารความเสี่ยง การกำากับการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบองค์กร และความยั่งยืน (Governance Risk Compliance and Sustainability Management Committee: GRCMC)

5.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
6.  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนควรประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

ปี 2567 มีการประชุม 6 ครั้ง โดยกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนทุกคนที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม
ครบทุกคร้ัง และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

ท้ังนี ้คณะกรรมการกำากับดแูลกจิการทีด่แีละความย่ังยนืไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานประจำาปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการกำากบั
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนแล้ว

(5)  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2556 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ 
ปตท. อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน  
ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชือ่-นามสกุล
ตําแหน่งในคณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียงองค์กร

ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. ดร.ชยธรรม์ พรหมศร กรรมการ กรรมการอิสระ

3. ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ กรรมการ กรรมการอิสระ

4. ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟัื่องฟัู กรรมการ กรรมการ

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรมีภารกิจเป็น Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder Officer (CSO)  
ทำาหน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1. นางพงษ์สวาท นีละโยธิน ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 (แทนนายฉัตรชั่ย พรหมเลิศ  
 ซึ่งดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 - 22 ธันวาคม 2566)
2.  ดร.ช่ยธรรม์ พรหมศร ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 28 สิงหาคม 2567
3.  ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบ้รณ์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ต้ังแต่วันท่ี 20 มิถุนายน 2567 (แทนรองศาสตราจารย์ ดร.ช่โยดม สรรพศรี  
 ซึ่งลาออกจากตำาแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2567)
4.  ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟ่ืองฟ้ ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2567 (แทนนายวัฒนพงษ์ คุโรวาท ซ่ึงลาออก 
 จากตำาแหน่งกรรมการ ปตท. ตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2567)

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

280 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 281 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร
 
1. กำาหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง

องค์กร และกรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์กร

2.  กำากับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำาเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.  ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ 
คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง (Corporate  
Plan and Risk Management Committee: CPRC) เพื่อนำา
ไปดำาเนินการ

4.  พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและให้
ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทาง 
การกำาหนดมาตรการควบคมุ หรอืบรรเทา (Mitigation Plan) 
และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5.  พิจารณารายงานผลการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และให้ขอ้คดิเห็นในแผนการดำาเนนิการเพือ่ขยายผลเชงิบวก 
หรอืลด/ ชดเชยผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่ผู้มสีว่นได้สว่นเสยี 
รวมถงึการพฒันาระบบการบรหิารจดัการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

6.  สนับสนุนการดำาเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO)  
และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ให้บรรลุเป้าหมาย
ของการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหารผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

7.  รายงานผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
องค์กรและการบริหารจัดการผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสียต่อ 
คณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำาคัญ ซึ่งอาจมี 
ผลกระทบต่อ ปตท. หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท.  
อย่างมีนัยสำาคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.  
เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

8.  พิจารณากล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ
สัญญาที่ต้องนำาเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ 
ท่ีมีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบ 
ตอ่ ปตท. หรอือาจมผีลกระทบต่อผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีของ  ปตท. 
อย่างมีนัยสำาคัญตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค์กรของ ปตท. เห็นชอบให้นำาเสนอ

7.4  ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร 

 7.4.1 รายชือ่ผู้บรหิาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567

(โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการกำากับดูแล
กิจการ” แล้ว)

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง

1. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง1/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวุฒิกร สติฐิต ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

3. นายกฤษณ์ อิ่มแสง2/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความยั่งยืน3/

5. นางสาวภัทรลดา สง่าแสง4/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6. ดร.ชญาน์ จันทวส5ุ/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักที่ปรึกษากฎหมาย

9. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน6์/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

11. นายจตุรงค์ วรวิทย์สุรวัฒนา7/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

12. นายเชิดชัย บุญชูช่วย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมโครงการและการปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศ8/

14. นายรัฐกร กัมปนาทแสนยากร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ความยั่งยืนองค์กร9/

15. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 1 - รัฐกิจสัมพันธ1์0/

16. ดร.รสยา เธียรวรรณ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 2 - Business Re-Structuring11/

17. นายณะรงศักดิ์ จิวากานันต1์2/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

18. นายบัณฑิต ธรรมประจำาจิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

19. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล13/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

9.  พจิารณากล่ันกรองและให้ข้อคดิเห็นสำาหรบัวาระทีเ่กีย่วข้อง
กับการลงทุนของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ตามที่
ระเบียบ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การลงทุนและบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการลงทุนของ 
ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการกำากับดูแล
การลงทุนของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น พ.ศ. 2567 กำาหนด

10. กำาหนดและทบทวนนโยบายการจัดการนวัตกรรมองค์กร
11. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผลแผน

แม่บทการจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจำาปีเพื่อนำาไป 
ดำาเนินการ

12. กำากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำาเนินงาน 
ตามนโยบายและแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม เพื่อให้
แผนปฏิบัติการประจำาปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำาหนด

13. รายงานผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

14. กำาหนดและทบทวนกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้า 
และตลาด

15. กำากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำาเนินงาน
ตามกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด เพื่อให้
บรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำาหนด และสอดคล้องกับทิศทาง 
ในการดำาเนินธุรกิจ

16. รายงานผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ด้านลูกค้าและตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

17. ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
18. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

สำาหรับการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรยังคงเป็น
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสำานักตรวจสอบภายใน

โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
มีการประชุม 16 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม และรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงองค์กร

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้รายงาน 
ผลการปฏบิตังิานประจำาปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กรแล้ว
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

282 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 283 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

คณะกรรมการ ปตท. ไดม้อบอำานาจในการบรหิารจัดการบรษิทัใหก้รรมการผูจั้ดการใหญ่ โดยมหีลกัการและขอบเขตอำานาจ ดงัตอ่ไปนี้
• เป็นผู้มีอำานาจในการบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำาหนด คำาสั่งและมติที่ประชุม 

คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ
• เป็นผู้มีอำานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการดำาเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำาสั่ง หนังสือแจ้ง

หรือหนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบุคคลอื่น ตลอดจนให้มีอำานาจกระทำาการใด ๆ ที่จำาเป็น 
และสมควร เพื่อให้การดำาเนินการข้างต้นสำาเร็จลุล่วงไป

• เป็นผู้มีอำานาจในการบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างทุกตำาแหน่ง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน
หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนให้ออกจากตำาแหน่งตามระเบียบ ข้อกำาหนดหรือคำาสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทกำาหนด  
แต่ถ้าเป็นพนักงานหรือลูกจ้างชั้นที่ปรึกษา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ดำารงตำาแหน่ง 
เทียบเท่าขึ้นไปจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และให้มีอำานาจกำาหนดเงื่อนไขในการทำางานของ 
พนักงานและลูกจ้าง และออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ ข้อกำาหนด หรือคำาสั่ง 
ที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

• ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจช่วง  
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจดังกล่าว และ/หรือให้เป็นไป
ตามระเบียบ ข้อกำาหนดหรือคำาสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทกำาหนดไว้

ทั้งนี้ การใช้อำานาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทำาได้ หากกรรมการผู้จัดการใหญ่มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัทในการใช้อำานาจดังกล่าว โดยในปี 2567 ไม่มีการดำาเนินการใด ๆ 
ที่นอกเหนือขอบเขตอำานาจดังกล่าว

คณะกรรมการจัดการของ ปตท.

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2544 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC) เพื่อทำาหน้าที่
บริหารจัดการ ปตท. ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยผู้บริหาร 17 ตำาแหน่ง ดังนี้

ชือ่ตําแหน่ง ตําแหน่ง

 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการ

 2. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

 3. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

 4. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความยั่งยืน1/ กรรมการ

 5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน กรรมการ

 6. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร2/ กรรมการ

 7. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

 8. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กรรมการ

 9. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

 10. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ กรรมการ

11. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมโครงการและการปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศ3/ กรรมการ

12. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล กรรมการ

13. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักที่ปรึกษากฎหมาย กรรมการ

ชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง

20. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน)

21. นายสุชาติ ระมาศ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่  
บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)

22. นางสาวธฤษวรรณ เทียนสวัสดิ์14/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร

23. นางสาวน้ำาเพชร สุภารัตนสิทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี

24. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร

หมายเหตุ:  
รายช่ื่อ 1 - 5 คือผู้้�บริหารของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
1/  แตง่ตัง้เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม 2567 แทนนายอรรถพล ฤกษพ์บิล้ย ์ซึง่พ�นจากตำาแหนง่ เนือ่งจากครบวาระตามสญัญาจ�าง มผีู้ลตัง้แตว่นัที ่13 พฤษภาคม  

2567
2/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 แทนนายนพดล ปิ่นสุภา ซึ่งเกษียณอายุ 
3/  เปลี่ยนแปลงช่ื่อตำาแหน่งเป็นประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความยั่งยืน ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2567 เป็นต�นไป
4/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 แทนนางสาวพรรณลิน มหาวงศ์ธิกุล ซึ่งเกษียณอายุ
5/  แตง่ตัง้เมือ่วันที ่1 ตลุาคม 2567 แทนนายเทอดเกยีรต ิพร�อมมล้ ซึง่ไปดำารงตำาแหนง่รองกรรมการผู้้�จดัการใหญ ่ปฏบิตังิาน Secondment ในตำาแหนง่

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาช่น)
6/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 แทนหม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ ที่เกษียณอายุก่อนครบ 60 ปีบริบ้รณ์ ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2567  

เป็นต�นไป
7/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 แทนนายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ ซึ่งไปดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมช่าติ
8/  เปลี่ยนแปลงช่ื่อตำาแหน่งเป็นรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่วิศวกรรมโครงการและการปฏิบัติการส่้ความเป็นเลิศ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2567  

เป็นต�นไป
9/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567 ตามการปรับโครงสร�างองค์กร
10/  เปลี่ยนแปลงช่ื่อตำาแหน่งเป็นรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 1 - รัฐกิจสัมพันธ์ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2567 เป็นต�นไป
11/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567 ตามการปรับโครงสร�างองค์กร
12/  แต่งต้ังเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 แทน ดร.คงกระพัน อินทรแจ�ง ซึ่งไปดำารงตำาแหน่งประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่  

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาช่น)
13/  แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 แทนนายกฤษณ์ อิ่มแสง ซึ่งไปดำารงตำาแหน่งประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย  

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาช่น)
14/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 แทนนางวนิดา บุญภิรักษ์ ซึ่งไปดำารงตำาแหน่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ด�านการเงินและบัญช่ี บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาช่น)

อํานาจหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(กรรมการผู้จัดการใหญ่)

ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอำานาจและหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
และจะต้องบริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ  
ดังต่อไปนี้ด้วย
• ดำาเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำาวันของบริษัท
• บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนักงานและลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงาน

และลูกจ้างออกจากตำาแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการกำาหนด
• ดำาเนนิการใหม้กีารจดัทำาและส่งมอบนโยบายทางธรุกจิของบรษิทั รวมถงึแผนงานและงบประมาณตอ่คณะกรรมการเพือ่ขออนมุตั ิ

และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน
• ดำาเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

284 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 285 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

ชือ่ตําแหน่ง ตําแหน่ง

14. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ความยั่งยืนองค์กร กรรมการ

15. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 1 - รัฐกิจสัมพันธ4์/ กรรมการ

16. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 2 - Business Re-Structuring กรรมการ

17. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ เลขานุการ

หมายเหตุ:  
1/ เปลี่ยนแปลงช่ื่อตำาแหน่งเป็นประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความยั่งยืน เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567
2/ เปลี่ยนแปลงช่ื่อตำาแหน่งเป็นรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567
3/ เปลี่ยนแปลงช่ื่อตำาแหน่งเป็นรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่วิศวกรรมโครงการและการปฏิบัติการส้่ความเป็นเลิศ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567
4/ เปลี่ยนแปลงช่ื่อตำาแหน่งเป็นรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 1 - รัฐกิจสัมพันธ์ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567

คณะกรรมการจัดการฯ มีกำาหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง หรือตามความจำาเป็น โดยในปี 2567 มีการประชุมรวม  
49 ครั้ง (นัดปกติ 47 ครั้ง และนัดพิเศษ 2 ครั้ง)

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการจัดการของ ปตท.

ให้คำาปรกึษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ในการตัดสนิใจในประเดน็ที่สำาคญัตอ่กลยทุธ ์
ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ แผนการดำาเนินงานในระยะยาว ผลการดำาเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากรให้แก่ 
ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น รวมทั้งบริหารจัดการให้เกิดระบบการทำางานของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
หน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึงการให้คำาปรึกษาข้อเสนอแนะผลักดันและส่งเสริมการดำาเนินงานในเรื่องดังต่อไปนี้
•  การกำาหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักของกลุ่ม ปตท.
•  การกำาหนดทิศทางกลยุทธ์องค์กร และเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ตลอดจนผลการดำาเนินงานของกลุ่มธุรกิจ 

และกลุ่ม ปตท. โดยรวม
•  การกำาหนดทิศทางการกำากับดูแลธรรมาภิบาลและการบูรณาการ Governance Risk และ Compliance ของกลุ่ม ปตท.
•  การพิจารณากลั่นกรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ 

ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Capital Allocation Structure)
•  การพิจารณากลั่นกรองการบริหารการลงทุนของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Portfolio Management)
•  การพิจารณากลั่นกรองและติดตามการขยายการลงทุนในต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.
•  การกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายทรัพยากรบุคคลองค์กร (Human Resource Strategy and Policy) รวมถึงนโยบายการตัดสินใจ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้บริหารของกลุ่ม ปตท. ตั้งแต่ระดับ 14 ขึ้นไป ให้เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของกลุ่ม ปตท. ในอนาคต (Leadership Affiliation & Alignment Program)

•  การพิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน/ การสร้างกลไกการบริหารจัดการองค์กรระบบทรัพยากรบุคคล  
รวมทั้งกระบวนการธุรกิจและโครงสร้างองค์กรใน ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพื่อก้าวไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน

•  การพิจารณา กลั่นกรอง กำาหนดนโยบายและหลักการการกำากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) รวมทั้ง 
ผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติตามแนวทางที่กำาหนดไว้

•  การจัดลำาดับความสำาคัญในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น
•  การหาข้อยุติร่วมในประเด็นข้อขัดแย้งที่สำาคัญระหว่างกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น และกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย และกลุ่ม

ธุรกิจใหม่และความยั่งยืน
•  การติดตามความคืบหน้าและผลการดำาเนินงานของกลุ่ม ปตท. เทียบกับเป้าหมายที่กำาหนด (PA & KPIs)
•  การพิจารณากลั่นกรองการบริหารความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.
•  การกลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ ปตท.
•  การจัดลำาดับความสำาคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการ ปตท. เพื่อนำาไปสู่การดำาเนินการอย่างมีประสิทธิผล
•  การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำางานเพื่อช่วยปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ
•  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

เพื่อให้การบริหารจัดการกลุ่ม ปตท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถผลักดันกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจภายในกลุ่ม 
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายได้ ปตท. ได้มีจัดแบ่งกลุ่มของ 
คณะกรรมการเป็น 3 ประเภทหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการผลักดันกลยุทธ์องค์กร 
 (Strategy Committees) 

ทำาหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง กำาหนดกลยุทธ์/ นโยบาย ทิศทาง
การดำาเนินธุรกิจ และแผนการดำาเนินงานของ ปตท./ กลุ่ม ปตท. 
ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย
1.1 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม  ปตท.  (PTT Group  

Management Committee: PTTGMC)
1.2  คณะกรรมการจัดการของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  

(PTT Management Committee: PTTMC) 
1.3  คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group 

Management Committee: Minor PTTGMC)
1.4  คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง  

(Corporate Plan and Risk Management Committee: 
CPRC)

1.5  คณะกรรมการความร่วมมือบริษัทในเครือ กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream & Gas 
Subsidiaries Alignment Committee: USC)

1.6  คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ข้ันปลาย (Downstream Petroleum Business Group  
Strategic Alignment Committee: DBSC)

1.7  คณะกรรมการแผนกลยุทธ์หน่วยธุรกิจการค้าระหว่าง
ประเทศ (Trading Business Strategic Alignment  
Committee: TBSC)

1.8  คณะกรรมการจัดการของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น 
และก๊าซธรรมชาติ (Upstream Management Committee: 
UMC)

 

2. คณะกรรมการบรหิารความร่วมมือ 
 กลุ่ม ปตท. (PTT Group Alignment  
 Committees) 

ทำาหน้าที่ให้คำาปรึกษา/ ข้อเสนอแนะ ผลักดัน/ ตัดสินใจในกรณี 
ท่ีต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างธุรกิจ  หรือกลุ่ม  ปตท.  เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเชื่อมโยงและการประสานงานที่ดี ประกอบด้วย
2.1  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม

ข้ันปลาย (Downstream Business Group Alignment & 
Coordination Committee: DAC)

2.2  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่มธุรกิจใหม่และ 
ความยั่งยืน (New Business and Sustainability Group  
Alignment & Coordination Management Committee: 
NBSAC)

2.3  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มการเงินและ
บัญชี (Finance & Accounting Group Alignment &  
Coordination Management Committee: FAAC)

2.4  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Group Alignment & Coordination 
Management Committee: HRAC)

2.5  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยมและจัดการ 
ความรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Group Core Values & KM  
Alignment Committee)

2.6  คณะกรรมการกำ ากับดูแลการบริหารและพัฒนา 
การปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศ กลุ่ม ปตท. (PTT Group  
Operational Excellence Steering Committee: OpEx 
SteerCo.)

2.7  คณะกรรมการบริหารจัดการด้านการตรวจสอบภายใน 
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Internal Audit Management 
Committee)

2.8  คณะกรรมการกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม กลุ่ม ปตท. จังหวัดระยอง

2.9 คณะกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือการทำาธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติเหลวของกลุ่ม ปตท. (LNG Business  
Cooperation Committee: LBCC)

2.10  คณะกรรมการดิจิทัลกลุ่ม ปตท. (PTT Group Digital  
Steering Committee)

2.11  คณะกรรมการเทคโนโลยีกลุ่ม ปตท. (PTT Group  
Technology Committee: PTTGTC)

2.12  คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และการบริหารการจัดหา
สินค้าและบริการ (Procurement Strategic Alignment  
Committee: PSAC)

2.13 คณะกรรมการพิจารณาและบริหารจัดการที่ดินสำาหรับ
การประกอบธุรกิจและใช้ประโยชน์ของ ปตท. (Properties 
Acquisition and Utilization Committee: PAC)

2.14  คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทีด่กีลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Corporate Governance Committee)

2.15  คณะกรรมการโครงการ ONE กลุ่ม ปตท. 
2.16 คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื กลุม่ ปตท. (PTT Group 

Sustainability Management Committee: GSMC)
2.17 คณะกรรมการบริหารช่ือเสียงองค์กรและกิจการเพ่ือสังคม 

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Corporate Reputation and  
Social Responsibility Committee: PTT Group CRSR)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

286 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 287 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

การสืบทอดตําแหน่งสําหรบัผู้บรหิาร

เนื่องจาก ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การสรรหา
และแต่งตั้งตำาแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงต้องเป็น
ไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการ 
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 8 ตรี  
และดำาเนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จัตวา โดย 
คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จำานวน 5 คน ที่มคีณุสมบัตแิละไมม่ลัีกษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย  
ทำาหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
ที่เหมาะสมสำาหรับเป็นผู้บริหาร ปตท. โดยต้องมีคุณสมบัติและ 
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็นกรรมการของ ปตท.  
ยกเว้นเป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการโดยตำาแหน่ง และมีอายุ 
ไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวันย่ืนใบสมัคร เม่ือคณะกรรมการสรรหา 
ได้สรรหาผู้ที่มีความเหมาะสมแล้วให้เสนอต่อผู้มีอำานาจ 
พิจารณาแต่งตั้ง โดยต้องดำาเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี 
นบัแตว่นัทีผู่บ้รหิารเดมิพน้จากตำาแหนง่ สญัญาจ้างมรีะยะเวลา 
คราวละไม่เกิน 4 ปี ในกรณีที่คณะกรรมการจะจ้างผู้บริหารเดิม
ต่อหลังจากครบกำาหนดเวลาตามสัญญาจ้าง ไม่ต้องดำาเนินการ 
กระบวนการสรรหาใหม่แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้

ซึง่ในป ี2567 คณะกรรมการ ปตท. ไดด้ำาเนนิการตามกระบวนการ
สรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่คนใหม่ เพื่อทำาหน้าที่แทน 
นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ซึ่งครบวาระตามสัญญาจ้างในวันที่  
12 พฤษภาคม 2567 โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
กรรมการผู้จดัการใหญ ่ตามพระราชบญัญัตคุิณสมบตัมิาตรฐาน
สำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ มีผู้สนใจสมัคร
จำานวน 5 คน ซึง่กระบวนการสรรหาดำาเนนิการดว้ยความโปรง่ใส 
ภายใต้แนวทางการสรรหาผู้บริหารสูงสุดตามพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2518 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งคณะกรรมการสรรหา
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สมัครที่เหมาะสม 
เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 
คณะกรรมการ ปตท. ไดม้มีตเิห็นชอบตามทีค่ณะกรรมการสรรหา
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.เสนอ และแต่งตั้ง ดร.คงกระพัน 
อินทรแจ้ง ให้ดำารงตำาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. คนใหม่ ต่อจากนายอรรถพล  
ฤกษ์พิบูลย์ โดยเข้ารับตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 
โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่งจนถึงวันเกษียณอายุ (ครบเกษียณ
อายุในวันที่ 20 เมษายน 2570)

ปตท. ไดด้ำาเนนิการพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสูงอย่างตอ่เนื่อง เพือ่ให้
ผู้บริหารขององค์กรมีคุณสมบัติพร้อมทดแทนผู้บริหารระดับสูง 
ที่จะเกษียณอายุในอีก 3 - 5 ปีข้างหน้า โดยตั้งแต่ปี 2550 
เป็นต้นมา ปตท. มีระบบ “การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Group 
Leadership Development Program: GLDP)” เพื่อเป็นการวาง 
Succession Plan สำาหรบัเตรยีมบคุลากรใหม้คีวามพรอ้มขึน้ดำารง
ตำาแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีตำาแหน่งว่างในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ ตำาแหน่ง
ต่าง ๆ ดังนี้
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO 

and President)
•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Senior Executive 

Vice President: SEVP)
•  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Executive  

Vice President: EVP)
•  ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า (Vice President: VP)

โดยมีกลไกการบริหาร ดังนี้
•  คณะกรรมการจัดการทรพัยากรบคุคลของบรษิทั ปตท. จำากดั 

(มหาชน) (Human Resources Management Committee: 
HRMC)

•  กลุ่มที่ปรึกษาประจำาสายอาชีพ (Career Counselling Team: 
CCT)

ผลการดําเนินการ ปี 2567

• การเตรียม SEVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ EVP 
ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.)

 •  จำานวน Pool Member 47 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567)

 •  Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำารงตำาแหน่ง รวม 
61 ราย (ปี 2551 - 31 ธันวาคม 2567)

• การเตรียม EVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ VP  
ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.)

 •  จำานวน Pool Member 112 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567)

 •  Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำารงตำาแหน่ง  
155 ราย (ปี 2552 - 31 ธันวาคม 2567)

• การเตรยีม VP Pool Member คอื กลุม่ผู้บรหิารระดับผูจั้ดการ
ส่วนที่มีความพร้อมและศักยภาพ (ปตท.)

 •  จำานวน Pool Member 151 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567)

 •  Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำารงตำาแหน่ง รวม 
354 ราย (ปี 2552 - 31 ธันวาคม 2567)

2.18  คณะกรรมการโครงการบริหารการสร้างประโยชน์ร่วม
ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน (Petrochemical and Refining  
Integrated Synergy Management: PRISM Committee)

2.19 คณะกรรมการบริหารองค์กรธุรกิจภาคเอกชน (Business 
Association Strategic Collaboration: BASC)

2.20  คณะกรรมการเฉพาะกิจในการจัดทำาแผนแม่บทและ
แผนการดำาเนินงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก กลุ่ม 
ปตท. (PTT Group Decarbonization Masterplan and 
Execution Roadmap Steering Committee: G-Decarbon)

2.21  คณะกรรมการขับเคล่ือนแนวทางการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม 
ปตท. ในประเทศกัมพูชา

3. คณะกรรมการบรหิารองค์กร 
 (Corporate Management  
 Committees) 

ทำาหน้าท่ีกำากับดูแล ติดตามความคืบหน้าการดำาเนินงานพิจารณา
อนุมัติ/ กล่ันกรอง/ ให้ความเห็น/ ให้คำาปรึกษา/ ข้อเสนอแนะ  
ในการบริหารองค์กรด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย
3.1 คณะกรรมการจดัการการกำากบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง 

การกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร  
และความยั่งยืน (Governance Risk Compliance and 
Sustainability Management Committee: GRCMC)

3.2  คณะกรรมการกำากบัดแูลตรวจสอบการจดัซือ้จดัจ้าง ปตท. 
(คตจ.)

3.3  คณะกรรมการสินเชื่อ ปตท. (PTT Credit Committee)
3.4  คณะกรรมการสินเชื่อกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและ 

ก๊าซธรรมชาติ
3.5  คณะกรรมการสินเชื่อหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

(Trading Credit Committee: TCC)
3.6  คณะกรรมการบริหารการลงทุน (Strategic Investment 

Management Committee: SIMC)
3.7  คณะกรรมการบริหารการลงทุน กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ขัน้ตน้และก๊าซธรรมชาต ิ(Upstream Strategic Investment 
Management Committee: USIM)

3.8  คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ สายงานสนับสนุน
สำานกังานใหญ ่(Support Function Budgeting Committee: 
SFBC)

3.9  คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันวินาศภัย
3.10 คณะกรรมการจัดการนวัตกรรม ปตท. (PTT Innovation 

Management Committee: PTT IMC)
3.11 คณะกรรมการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Management System 
Committee: ISMSC)

3.12  คณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและนวัตกรรม ปตท. 
(PTT Idea to Commercialization Gate Committee:  
PTT I2C Gate Committee)

3.13  คณะกรรมการจัดการสถาบันวิทยาการพลังงาน
3.14  คณะกรรมการบริหารสถาบันวิทยาการพลังงาน
3.15  คณะกรรมการด้านการมุ่งเน้นลูกค้า บริษัท ปตท. จำากัด 

(มหาชน) (PTT Customer Excellence Committee:  
PTT CEC)

3.16  คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise Committee)

3.17  คณะกรรมการโครงสร้าง ค่างาน และอัตรากำาลัง  
(Structure, Job Weight and Manpower Committee: 
SJMC)

3.18  คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. 
จำากัด (มหาชน) (Human Resources Management  
Committee: HRMC)

3.19  คณะกรรมการจดัการทรพัยากรบคุคล (Corporate Human 
Resources Committee: HRC)

3.20  คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการเสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและ
เครื่องราชอิสริยากรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย

3.21 คณะกรรมการจัดการพนักงานกลุ่มศักยภาพและทุน 
การศึกษา

3.22  คณะกรรมการเงินทุนสวัสดิการพนักงาน
3.23  คณะกรรมการรองรับมาตรการคว่ำาบาตรขององคก์รระดบั

สากลต่อประเทศเมียนมาของกลุ่ม ปตท.
3.24  คณะกรรมการคัดเลือกผู้ค้า
3.25  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน่วยธุรกิจการค้า

ระหวา่งประเทศ (Trading Risk Management Committee: 
TRMC)

3.26  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคา/ ตลาด  
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas Business Unit Hedging 
Committee: Gas HC)

3.27 คณะกรรมการดำาเนินการโครงการระบบงานหลัก 
เพื่อรองรับองค์กรดิจิทัล (Powering Digital Organization  
With ERP Project: POWER)

3.28  คณะกรรมการบริหารจัดการ Portfolio กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย (Genesis Steering Committee)

3.29  คณะกรรมการการจัดการความเสี่ยงต่อความเป็นอิสระ
และความเป็นกลางของหน่วยตรวจสอบความใช้ได้และ
ทวนสอบก๊าซเรือนกระจก

3.30  คณะกรรมการดำาเนนิงานพัฒนาระบบ New Commodities 
Trading Management System (New CTRM)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

288 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 289 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

ปตท. ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำาคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
 

7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนผู้บรหิาร 

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ปตท. กำาหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินงานของ 
ปตท. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Performance Agreement: PA) กำาหนดโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารทุกระดับร่วมกันกำาหนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) 
เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี

สำาหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
ปตท. จะเป็นผู้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ตลอดจนแนวปฏิบัติ 
และมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชั้นนำาประเภทเดียวกันภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือนและ
อัตราการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำาปีจะสอดคล้องกับผลการประเมิน คะแนน KPIs และผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) 
และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในระยะยาวของ ปตท. อันเป็นการแสดงถึงวิสัยทัศน์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม/ ขีดความสามารถ 
ให้กับองค์กรในระยะยาว โดยมีการนำาเสนอหลักการและจำานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณา 
และอนุมัติ ทั้งนี้ ปัจจัยที่สำาคัญในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยปัจจัยที่ 1 ผลการดำาเนินงานตามระบบ 
การดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ปัจจัยที่ 2 ผลการดำาเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่นำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการ ปตท. ปัจจัยที่ 3 ความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้นำา และปัจจัยที่ 4 การประเมิน 360 องศา

จำานวนผูบ้รหิารตามนยิาม ก.ล.ต. มจีำานวน 5 รายตามตำาแหน่ง ไดแ้ก่ ตำาแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ ่
(ปธบ./ กผญ.) ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความยั่งยืน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ซึ่งไม่รวม 
ผู้บริหารระดับสูงที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นที่มาปฏิบัติงานที่ ปตท.  
โดยจะได้รับค่าตอบแทนจาก ปตท. ตามรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ปี 2566 - 2567
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ปี 2566 ปี 2567

จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน

ค่าตอบแทนรวม 34,734,240 31,849,041

โบนัส 10,897,049 10,357,217

รวม 45,631,289 42,206,258

หมายเหตุ: 
ค่าตอบแทนประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ รวมค่าตอบแทนที่ได�รับจากการปฏิบัติงานเพิ่มเติม ได�แก่ การเป็นประธานกรรมการ 
และ/หรือกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตามที่ได�รับมอบหมาย โดยประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ได้ดำ�เนินก�ร ตามเงื่อนไข
สัญญาจ�างบริหาร ในตำาแหน่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ เรียบร�อยแล�ว

ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จาํนวน 4 ราย) ปี 2566 - 2567
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2566 ปี 2567

ผู้บรหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ผู้บรหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

จาํนวนรายตามตําแหน่ง จาํนวนเงิน จาํนวนรายตามตําแหน่ง จาํนวนเงิน

เงินเดือนรวม 4 34,618,560 4 36,950,220

โบนัสรวม 4 17,378,021 4 18,777,584

รวม 51,996,581 55,727,804

ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จาํนวน 5 ราย) ปี 2564 - 2567
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน

เงินเดือนรวม 5 64,611,840 5 68,306,700 5 69,352,800 5 68,799,261

โบนัสรวม 5 26,487,086 5 28,218,608 5 28,275,070 5 29,134,802

รวม 91,098,926 96,525,308 97,627,870 97,934,063

หมายเหตุ: 
ในส่วนของประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ รวมค่าตอบแทนที่ได�รับจากการปฏิบัติงานเพิ่มเติม ได�แก่ การเป็นประธานกรรมการ 
และ/หรือกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตามที่ได�รับมอบหมาย โดยประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ได้ดำ�เนินก�ร ตามเงื่อนไข
สัญญาจ�างบริหาร ในตำาแหน่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ เรียบร�อยแล�ว

ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บรหิาร 5 รายแรกของ ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต.
ท่ีได้รบัจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการ บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ปี 2566 - 2567

 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2566 ปี 2567

จาํนวนรายตามตําแหน่ง จาํนวนเงิน จาํนวนรายตามตําแหน่ง จาํนวนเงิน

ค่าเบี้ยประชุม
และค่าตอบแทนรายเดือน

5 19,436,358.13 5 10,497,219.10

โบนัส 5 20,152,517.70 5 13,907,691.06

รวม 39,588,875.83 24,404,910.16

หมายเหตุ: 
ค่าตอบแทนกรรมการของผู้้�บริหาร 5 รายแรก (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ที่ได�รับจากการปฏิบัติงานในการทำาหน�าที่เป็นประธานกรรมการและ/หรือกรรมการ
บรษัิทในกลุม่ ปตท. ตามทีไ่ด�รบัมอบหมาย โดยคา่ตอบแทนกรรมการของประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ ่ได้ดำ�เนินก�ร ตามเงือ่นไข
สัญญาจ�างบริหารในตำาแหน่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ เรียบร�อยแล�ว



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

290 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 291 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

เงินสมทบกองทนุสํารองเล้ียงชพีสําหรบัผู้บรหิารของ ปตท. ปี 2564 - 2567
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน
จาํนวน
รายตาม
ตําแหน่ง

จาํนวนเงิน

เงินสมทบ
กองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ

4 4,584,004.80 4 4,872,019.50 4 5,136,311.20 4 5,542,533.00 

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัท มีดังนี้

ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการทำาความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
1. การถูกพิพากษาว่ากระทำาผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษหรือความผิด 

ในทำานองเดียวกัน
2.  การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
3.  การเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัท หรือห้างหุ้นส่วน ที่ถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

7.5  ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

บคุลากรของ ปตท. ทกุคน ถอืเปน็ทรพัยากรทีส่ำาคัญทีส่ดุในการดำาเนนิธรุกจิ โดย ปตท. มคีวามเชือ่มัน่วา่ การเจรญิเตบิโตขององคก์ร
ขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น ปตท. จึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากร
บคุคลใหม้คีวามทนัสมยั เทยีบไดใ้นระดบัสากลและสอดคล้องกบัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลง เพือ่ทีจ่ะเสรมิสรา้งและพฒันาใหพ้นกังาน 
เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลัก 
ในการพัฒนา ปตท. ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความความย่ังยืน (Sustainability Organization) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรที่มุ่งสู่การเป็นบริษัทที่สร้างความมั่นคงทางพลังงานให้แก่ประเทศชาติ

จาํนวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร  

จำานวนพนักงาน ปตท. (รวมพนักงานที่ไปปฏิบัติงาน Secondment ในบริษัทในกลุ่ม ปตท.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ  
3,605 คน (แบ่งเป็นพนักงานชาย จำานวน 2,224 คน และพนักงานหญิง จำานวน 1,381 คน) โดย ปตท. มีการจัดทำาแผนอัตรา 
กำาลังคนให้สอดคล้องต่อการดำาเนินธุรกิจ โดยให้ความสำาคัญกับการจัดสรรทรัพยากรที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับทิศทาง
กลยุทธ์ขององค์กร

จาํนวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2564 - 2567 มีรายละเอียด ดังน้ี
 หน่วย: คน

กลุ่มธุรกิจ
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท.

 1. ก๊าซธรรมชาติ 1,480 - 1,471 - 1,487 - 1,732 -

 2. ปิโตรเคมีและการกลั่น 112 - 121 - 130 - 272 -

 3.  กลุ่มธุรกิจใหม่
  และความยั่งยืน

462 - 478 - 476 - 292 -

 4. สนับสนุนและปฏิบัติงาน 
  ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

1,1041/ 3932/ 1,0831/ 3872/ 1,1001/ 3812/ 9441/ 3652/

 5. บริษัทย่อย 
  และกิจการร่วมค้า 

- 29,372 - 30,241 - 30,391 - 29,886

รวม 3,158 29,765 3,153 30,628 3,193 30,772 3,240 30,251

หมายเหตุ: 
1/  ไม่รวมพนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ
2/  พนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ

 

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดับสูง) ป ี2564 - 2567 มีรายละเอียด ดังนี้
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินเดือนรวม 4,122,373,594.88 4,329,636,122.70 4,549,904,844.95 4,847,792,513.47

โบนัสรวม 2,078,579,310.45 2,163,016,469.28 2,255,856,193.86 2,418,454,982.19

เงินสมทบกองทุน 
สำารองเลี้ยงชีพ

490,980,568.77 517,863,032.09 548,488,317.14 585,472,002.98

อื่น ๆ (ถ้ามี) 2,593,728,683.64 2,982,723,913.24 3,084,264,816.02 3,308,510,024.90

รวม 9,285,662,157.74 9,993,239,537.31 10,438,514,171.97 11,160,229,523.54

ปตท. กำาหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวผ่านการบริหาร 
ผลการดำาเนินงาน (Performance Management) ซึ่งเป็นกระบวนการดำาเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ 
ผลการปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และสอดคล้องกับการวัดผลการดำาเนินงานตามระบบการประเมินคุณภาพ
รฐัวสิาหกจิ โดยมุง่เนน้การเชือ่มโยงเปา้หมายผลการดำาเนนิงานในระดับองคก์ร ระดบัหน่วยงาน และระดับบุคคลใหเ้ปน็ไปในทศิทาง
เดยีวกัน และสอดคล้องกับทศิทางกลยทุธข์อง ปตท. เพือ่ผลกัดนัใหผ้ลการดำาเนนิงานเปน็ไปตามเปา้หมายตามแผนธรุกจิของ ปตท.

ปตท. กำาหนดใหม้กีารพจิารณาขึ้นเงนิเดอืนพนกังานตามผลการดำาเนนิงานรายบคุคล ปลีะ 1 ครัง้ โดยไดน้ำาตวัชี้วดัผลการดำาเนนิงาน
ทีส่ำาคญั (Key Performance Indicators: KPIs) มาใชใ้นการบรหิาร ประเมนิผลการดำาเนนิงานรายบคุคลและการพจิารณาคา่ตอบแทน
พนักงาน ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ ตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) และตัวชี้วัดผลการดำาเนินงาน 
ระดับธุรกิจ/ ระดับปฏิบัติการ/ ระดับบุคคล (Functional KPI) ซึ่งการกำาหนด KPIs รายบุคคลต้องเชื่อมโยงกับมุมมองตาม Balance 
Score Card ทั้ง 4 มุมมอง ได้แก่ มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู ้
และพัฒนา โดย ปตท. ได้เพิ่มเติมมุมมองที่สำาคัญอีก 2 มุมมอง ได้แก่ มุมมองด้านผลิตภัณฑ์ และมุมมองด้านบุคลากร เพื่อให้
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และแผนกลยุทธ์ของ ปตท. ที่จะดำาเนินการในระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้อย่างย่ังยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังกำาหนดให้มี Variable Bonus ซึ่งสอดคล้องตามผลการประเมิน KPIs สำาหรับผู้บริหาร 
และพนักงานที่อยู่ในตำาแหน่งบังคับบัญชา เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายขององค์กรในปีนั้น ๆ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

292 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 293 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

กองทนุสํารองเล้ียงชพี

ปตท. เห็นความสำาคัญและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน 
มีการวางแผนทางการเงิน จึงได้กำาหนดให้มีกองทุนสำารอง 
เลี้ยงชีพเพื่อให้พนกังานมีเงินออมทีเ่พียงพอใช้จา่ยภายหลงัจาก
เกษยีณอาย ุโดยปจัจบุนัมพีนักงาน ปตท. ทีเ่ขา้รว่มกองทนุสำารอง
เลีย้งชพีพนกังานบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) และบรษัิทรว่มทนุ 
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว (กองทุนฯ) จำานวน 3,511 ราย จากจำานวน 
พนกังานทีม่สีทิธิเ์ขา้รว่มทัง้หมด 3,557 ราย คดิเปน็รอ้ยละ 98.71 
บริหารจัดการกองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
กรุงไทย จำากัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
ทิสโก้ จำากัด ซึ่งทั้ง 2 บริษัทจัดการ มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลัก
ธรรมาภบิาลการลงทนุ (Investment Governance Code: I Code)

กองทุนฯ ได้ดำาเนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคำานึงถึงปัจจัย 
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, 
and Governance: ESG) ร่วมกับบริษัทจัดการ กำาหนดนโยบาย
และมอบหมายใหผู้้จดัการกองทนุ ลงทนุในองค์กรทีม่คีวามใสใ่จ 
ต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยี (Stakeholders) อยา่งรอบด้าน ทัง้ผูถ้อืหุน้  
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และโลก เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ 
ลงทุนในกิจการที่ดำาเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตถูกต้องตาม
หลักธรรมาภบิาล นอกจากนี ้คณะกรรมการกองทนุยงัได้กำาหนด
ให้ผู้จัดการกองทุนจัดแสดงรายงานหลักทรัพย์ที่ได้ลงทุนอยู่
ปจัจบุนั โดยทำาการเปรยีบเทยีบกบัรายชือ่หลักทรพัยท์ีอ่ยูใ่นดชันี
หุ้นยั่งยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ทราบถึงสัดส่วนของ
หลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อหุ้นยั่งยืนในทุกคร้ังที่มีการรายงาน 
ผลการดำาเนนิงานกองทนุฯ รวมท้ังแจง้ใหส้มาชกิกองทนุรบัทราบ
ในการประชุมใหญ่สามัญสมาชิกกองทุนอีกด้วย
 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ

ปตท. ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจาก 
เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้กับ 
ผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 
การดำารงชพีใหส้ามารถแขง่ขนัได้ ตลอดจนเทยีบไดก้บัมาตรฐาน
ของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิชัน้นำาประเภทเดยีวกนั และสอดคล้องกบั
ผลประกอบการของ ปตท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้ม ี
การปรบัปรุงและทบทวนอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของพนักงานแต่ละบุคคล ปตท. มีนโยบาย
สวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทน (Flexible Benefit)  
ที่ให้สิทธิพนักงานในการเลือกรับหรือสละสิทธิไม่รับสวัสดิการ
ทางเลอืกแตเ่ลอืกเปลีย่นแปลงเปน็สวสัดกิารทดแทน ซึง่พนกังาน
สามารถแจ้งเปลี่ยนแปลงสวัสดิการทางเลือก เป็นสวัสดิการ
ทดแทนได้ปีละ 1 ครั้ง ตามระยะเวลา เงื่อนไข และรายละเอียด
ที่ ปตท. กำาหนด โดยสวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทน

• กลุ่มผู้บริหาร (ระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป) เป็น 
การบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Leadership  
Development) เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหารระดับสูง
ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีคณะผู้บริหารระดับ CEO 
ของกลุ่ม ปตท. เรียกว่า คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Management Committee: PTTGMC) มีหน้าที ่
และความรับผิดชอบในการกำาหนดทิศทางและนโยบาย 
การดำาเนินงานในเรื่องการบริหารสายอาชีพกลุ่มผู้บริหาร
ระดับสูง และคณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่ม
ทรัพยากรบุคคล (Human Resources Group Alignment  
& Coordination Management Committee: HRAC)  
มีหน้าที่ให้คำาปรึกษาและข้อเสนอแนะให้แก่รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล  
ในการตัดสินใจประเด็นความร่วมมือที่สำาคัญต่อกลยุทธ์ 
และทิศทางในการกำากับดูแลด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม 
ปตท. ให้สอดคล้องกับทิศทางของกลุ่ม ปตท.

• กลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา) 
เป็นการบริหารและพัฒนาพนักงานตามความจำาเป็นของ
การดำาเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรับทิศทาง
การดำาเนนิธรุกจิในอนาคต สำาหรบั ปตท. ได้กำาหนดใหจ้ดัตัง้ 
คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Corporate Human 
Resources Committee: HRC) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการส่งเสริมผลักดันและควบคุมติดตามการดำาเนินงาน
ในเรื่องการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงานให้เป็นไปตาม 
เป้าหมาย และกลุ่มที่ปรึกษาประจำาสายอาชีพ (Career  
Counseling Team: CCT) รวม 16 สายอาชีพ มีหน้าที่ 
ความรับผิดชอบในการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงาน 
ให้คำาปรึกษา ชี้แนะ ควบคุมและติดตามการดำาเนินงาน 
ท้ังนี้ วัตถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพนั้น เป็นกลไก 
ให้พนักงานตั้ ง เป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง 
เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพและสร้างคุณค่าในงานท่ีรับผิดชอบ  
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางขององค์กร ทั้งใน 
รปูแบบการฝึกอบรมเพือ่การพฒันาทีเ่หมาะสม ตาม Success  
Profile รวมถึงการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตาม Career Path เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ 
ความชำานาญจากประสบการณ์ในตำาแหน่งหน้าที่ใหม่  
ตลอดจนการแต่งตั้งเลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสม 
กับหน้าที่  ความรับผิดชอบและศักยภาพของพนักงาน  
ซึ่งการพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถและ
ความตอ้งการของพนกังานและองคก์รนัน้ นอกจากพนกังาน

จะตอ้งไมข่ดัตอ่กฎหมาย ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีศลีธรรมอนัด ี 
และ ปตท. จะไม่กำาหนดสวัสดิการที่มีความจำาเป็นขั้นพื้นฐาน 
ต่อการดำารงชีวิต และการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็น
สวัสดิการทางเลือก

การพัฒนาและปรบัปรงุ
ระบบทรพัยากรบุคคล

เพื่อให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 
ปตท. ยังคงพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ได้ใช้ 
ความรูค้วามสามารถของตนเองอย่างเตม็ที ่เพือ่นำาพาใหอ้งคก์ร
บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการมีโอกาส
กา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงาน และเติบโตไปพรอ้ม ๆ  กบัความสำาเรจ็
ขององค์กรด้วย

ปตท. ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับร่วมกัน
กำาหนดแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของ
องค์กร ซึ่งจะส่งผลให้การดำาเนินธุรกิจทั่วทั้งองค์กรมุ่งไปสู่ 
จุดหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารระดับสูง
ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งสายงาน
สนับสนุนมาร่วมประชุมหารือและกำาหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง
ขององค์กรร่วมกัน และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงาน
ภายในสายงานต่าง ๆ จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ และ
แผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
พนักงาน ปตท. ทุกระดับได้กำาหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicators: KPIs) ทีถ่า่ยทอดลงมาตามลำาดับ 
เปน็รายบคุคล ตัง้แตร่ะดบัองคก์ร หนว่ยงาน ลงมาจนถงึพนกังาน 
ท้ังนี้ วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่พนักงานกำาหนดน้ัน จะใช้เป็น 
กรอบการปฏบัิตงิานและมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของพนักงานแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถสะท้อนความแตกต่าง 
ของผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้

ปตท. ได้นำาแนวทางในการบริหารสายอาชีพ (Career Management)  
มาใช้เพื่อเตรียมความพร้อม และส่งเสริมพนักงานทุกระดับ 
ให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ให้เป็นไปตามรูปแบบ 
(Model) ที่องค์กรกำาหนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจและสร้างคุณค่า
ให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบและแนวทางหลัก
ของการบริหารและพัฒนาพนักงานในทุกระดับ การกำาหนด 
สายอาชพีของ ปตท. ขึน้อยู่กบัทศิทางการดำาเนนิธรุกจิทีมุ่ง่สรา้ง 
ให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยแบ่งการดำาเนินงาน 
เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มพนักงาน ที่เชื่อมโยงกัน 
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีกระบวนการคัดเลือก 
ประเมินศักยภาพ และจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) อย่างเป็นระบบ โดย

จะมีความพร้อมสำาหรับการเติบโตเป็นผู้บริหารระดับสูง 
ของกลุ่ม ปตท. แล้ว ยังจะนำา ปตท. ไปสู่ความสำาเร็จตาม 
เป้าหมายที่กำาหนดไว้ในที่สุด

• เพื่อให้การกำาหนดนโยบายและการบริหารทรัพยากรบุคคล
สอดคล้องและสนับสนุนทิศทางการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม 
ปตท. จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการทรัพยากร
บคุคลของบรษิทั ปตท. จำากัด (มหาชน) (Human Resources  
Management Committee: HRMC) มีหน้าที่กำาหนด/  
เสนอแนะนโยบาย และตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้ข้อเสนอแนะในการเตรียมความพร้อมและพัฒนา
พนักงานและผู้บริหารของ ปตท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
กลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสร้าง ค่างาน  
และอัตรากำาลงัของ ปตท. และอนุมตัิ/ กลัน่กรอง การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเรื่องต่าง ๆ ตามอำานาจที่ได้รับมอบหมาย

 
ปตท. ยังคงให้ความสำาคัญในการพัฒนาขีดความสามารถ 
ของพนักงาน (Career and Competency Management)  
โดยมกีารจดัทำาและทบทวน Success Profile รวมทัง้ Career Path 
ของแต่ละตำาแหน่งงาน และผลักดันให้มีการประเมิน Success 
Profile ให้สอดรับกับ Performance Cycle ที่ผู้บังคับบัญชา 
ต้องร่วมหารือกับพนักงาน (Two-Way) ถึงงานที่ต้องรับผิดชอบ
ตั้งแต่ต้นปี และทำาการติดตามประเมินผลในช่วงครึ่งปีและ
ปลายปี ทั้งนี้ เพื่อตดิตาม และ/หรอืจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) ให้พนักงานต่อไป

นอกจากนี ้ยังใหค้วามสำาคญัและสง่เสริมการเรียนรูผ้า่นสถาบนั
พัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and 
Learning Institute: PLLI) โดย PLLI มีเป้าหมายในการสร้าง
มาตรฐานด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านการบริหาร
จัดการหลกัสตูรหลกัของพนกังานกลุ่ม ปตท. ใหเ้ปน็ไปในทศิทาง
เดียวกัน

PLLI ดำาเนินการพัฒนาบุคลากรและผู้นำาของ ปตท. และกลุ่ม 
ปตท. ให้เป็นทั้งคน “ดีและเก่ง” อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ 
การเตบิโตขององคก์ร และพฒันาขดีความสามารถของบคุลากร 
ผ่านรูปแบบ Hybrid Learning ซึ่งออกแบบให้เหมาะสม 
ตามกลุ่มเป้าหมาย และผสมผสานรูปแบบ เทคนิคการเรียนรู้
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น Classroom, Virtual Classroom, Online 
Learning, Field Trip เป็นต้น เพื่อให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ และสามารถปรับเปลีย่นตามสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงได้  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

294 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 295 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

นอกจากนี้ ปตท. ยังใส่ใจเรื่องการอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานที่ทำางานเกี่ยวข้องและผู้สนใจ โดยในปี 2567 ได้มี
การจัดหลักสูตรการอบรมด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

หลักสูตร จาํนวนรุน่ จาํนวนคน รปูแบบการจัดอบรม

Downstream SDGs Business 1    41 Classroom

Circular Business Workshop 1  23 Classroom

Chemical Sustainability for Downstream Business Opportunities 1 26 Classroom

พื้นฐานการตรวจสอบด้าน (Environmental, Social, and Governance: ESG) 1 42 Classroom

กระบวนการบริหารความยั่งยืนของ ปตท.  
(Environmental, Social, and Governance: ESG)

1 39 Classroom

การประเมินผลตอบแทนทางสังคม และติดตามผลแบบ CIPP และ OECD 
สำาหรับการลงทุนที่ยั่งยืน

1  On 
process

Classroom  
+ Workshop

Climate Action, NOT an Option Series. Ep. 1 Introduction to  
GHG emissions reduction direction and target in Thailand

1 77 MS Teams

Carbon pricing mechanism 1 73 MS Teams

ข้อกำาหนดและตรวจติดตามภายในระบบ ISO 14065 และ ISO/IEC 17029 1 37 Classroom  
+ Workshop

รวมท้ัง ปตท. ยังคงจัดให้มีโครงการ Young People to Global (YP2G) ซึ่งล่าสุดเป็นรุ่นที่ 10 (Batch 10) เพื่อพัฒนาพนักงาน 
ให้มีความพร้อมในการไปปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย รวมทั้งโครงการใหม่ ๆ ที่มีความสำาคัญตามกลยุทธ์ของ ปตท.  
โดยพนักงาน YP2G จะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานที่มีความท้าทายผ่าน 3 Functions หลัก คือ Strategy & Planning,  
Business Development, Commercial & Marketing ซึ่งจะทำาให้พนักงานได้เรียนรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์จากการได้ไป 
ปฏิบัติงานจริงในรูปแบบ On the Job Training (OJT)

สรปุตัวเลขการพัฒนาพนักงาน
 หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จาํนวนชัว่โมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

พนักงาน 30.26 37.40 42.78 45.87 47.72

ผู้บริหาร 45.93 34.25 64.93 49.57 44.90

 หน่วย: บาทต่อคนต่อปี

ค่าใชจ้า่ยอบรมต่อคนต่อปี ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

พนักงานและผู้บริหาร 13,471.73 13,485.45 29,502.06 30,513.87 37,040.97

มีการพัฒนาการใช้ Experiential Learning ให้พนักงานได้เรียนรู้  
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น Role Play, Simulation, Board Game 
เป็นต้น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่สนุกสนาน น่าสนใจ และมีโอกาส 
ได้ทดลองฝึกปฏิบัติจริง ทำาให้เกิดความรู้  ความเข้าใจใน 
การดำาเนินธุรกิจมากข้ึน นอกจากน้ี ยังพัฒนาส่ือการเรียนรู้ดิจิทัล 
ในรูปแบบต่าง ๆ มากมายบนระบบ Learning Management 
System (LMS) เพื่อตอบสนองการเรียนรู้และความต้องการ 
ของพนักงานใน Generation ที่หลากหลาย รวมทั้งตอบสนอง
การเรียนรู้แบบ Anywhere Anytime และ Life Long Learning 
อาทิ E-Learning เกี่ยวกับความรู้องค์กร (Organizational 
Knowledge) กฎระเบยีบ ข้อบงัคับ แนวนโยบายตา่ง ๆ  ขององคก์ร 
Online Learning แหล่งการเรียนรู้ที่ ปตท. คัดสรรจากภายนอก
ครอบคลุมทั้งด้าน Business, Technology, Soft Skill, Life Style 
และอื่น ๆ มากกว่า 300 หลักสูตร นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัด 
ให้มี PTT E-Library (E-Book, E-Magazine, Magazines, 
Books) เพื่อให้พนักงานสามารถค้นหา จอง ยืม คืนหนังสือเล่ม  
นิตยสารเล่ม รวมท้ังอ่านหนังสือออนไลน์ ได้ทุกท่ีทุกเวลา และยังมี  
Podcast รายการเสียงออนไลน์ เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือก 
ในการพฒันาตนเองให้แกพ่นกังานทีม่เีนือ้หาหลากหลายท้ังจาก
ภายในและภายนอกองค์กร โดยมีการนำารูปแบบการเรียนรู้ใหม่ 
Casual Learning การเรยีนรูแ้บบ Micro Learning ในรปูแบบตา่ง ๆ   
ที่มีความสนุกสนาน เข้าใจง่าย และใช้เวลาสั้น มาเสริมเพิ่มเติม
ให้กับพนักงานอีกด้วย

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา Feature Playlist ในระบบ LMS  
ที่มีการจัดกลุ่มหลักสูตรให้แบ่งหมวดหมู่ ค้นหาได้ง่ายขึ้น ทำาให้ 
ผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานสามารถเลือกกลุ่มหลักสูตรที่สนใจ
ตาม New Core Competencies และหัวขอ้ทกัษะต่าง ๆ  ทีน่า่สนใจ  

รวมท้ังมีการ Customized Playlist ตาม Needs ของแต่ละ 
หน่วยงาน เพื่อช่วยส่งเสริมการทำา IDP ของผู้บังคับบัญชา 
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอบสนองตอ่กลยุทธต์า่ง ๆ  ขององคก์ร

โครงสร้างหลักสูตรของ PLLI ครอบคลุมการพัฒนาพนักงาน
ทุกระดับ ต้ังแต่พนักงานใหม่จนถึงผู้บริหารระดับสูง โดยแบ่ง
หลักสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่
1. Talent Development Program (หลกัสตูรผู้นำา) เปน็หลกัสตูร

เตรียมความพร้อม และเร่งพัฒนาผู้บริหารกลุ่มศักยภาพ 
ให้มีทักษะความรู้ ความสามารถท้ังในเรื่องการบริหารคน
และบริหารงาน ผ่านการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และประสบการณ์กับวิทยากรชั้นนำาระดับประเทศและระดับ
โลก รวมท้ังการเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์การทำางานจาก
ผู้บริหารระดับสูงท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร ผู้เข้า
อบรมหลักสูตรนี้ ได้แก่ ผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือกเป็น
พนักงานกลุ่มศักยภาพ ตามเกณฑ์ที่องค์กรกำาหนด

2.  Core/ Functional Program (กลุ่มหลักสูตรภาคบังคับ 
สำาหรับพนักงานทุกระดับ) เป็นหลักสูตรหลักเพื่อพัฒนา
ศักยภาพพนักงานทุกคนตามกลุ่มระดับงาน หรือสายอาชีพ 
โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักสูตรภาคบังคับ (Compulsory),  
กลุ่มหลักสูตร Direction/ Assignment, กลุ่มหลักสูตร  
Essential Program และกลุ่มหลักสูตรตามสายอาชีพ  
(Functional Program)

3.  Elective Program (กลุม่วชิาเลอืกเพิม่เตมิตามความจำาเปน็)  
เป็นหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพพนักงานตามความต้องการ 
รายบุคคล โดยเป็นการพิจารณาร่วมกันท้ังผู้บังคับบัญชา
และพนักงานในการเลือกหลักสูตรพัฒนาตามความจำาเป็น
ของพนักงาน

LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM
 • In-House
 • Public

ELECTIVE PROGRAM

CORE PROGRAM
 • Compulsory 
  (Business & People)
 • Direction/ Assignment
 • Essential Program

FUNCTIONAL PROGRAM
 • In-House Functional 
  Academy
 •  Public



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

296 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 297 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

• Synergy: ผสานพลังสร้างพันธมิตร มุ่งเน้นให้พนักงาน  
แบง่ปนัองค์ความรู ้ ทำางานเป็นทมี  และผสานพลงัความร่วมมอื 
ให้เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร

• Performance Excellence: สร้างความเป็นเลิศ มุ่งเน้น 
ให้พนักงานพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ตั้งใจทำางานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ เหนือความคาดหมาย  
เพือ่สรา้งและสง่มอบคณุคา่ทีด่ทีีส่ดุใหแ้กผู่ม้สีว่นได้สว่นเสยี

• Innovation: สร้างการเติบโตด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นให้
พนักงานมีทัศนคติเชิงบวก แสวงหาโอกาสแนวคิดใหม่ ๆ 
และกล้าคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน พร้อมทั้ง
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

• Responsibility for Society: สร้างสรรค์สังคมและ 
สิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นให้พนักงานทำางานบนความตระหนักรู้ 
โดยคำานึงถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน พัฒนาธุรกิจที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม  
และมีจิตอาสาในการทำาเพื่อส่วนรวม ชุมชน สังคม  
และประเทศชาติ

• Integrity & Ethics: สร้างพลังความด ี มุ่งเน้นให้พนักงาน
ทำางานอย่างถูกต้อง โปร่งใส ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี
ขององค์กร ประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตั้งอยู่ใน
จริยธรรมอันดีงาม

• Trust & Respect: สร้างความเช่ือมั่นและไว้ใจ มุ่งเน้น 
ให้พนักงานสร้างความเช่ือม่ันและความไว้วางใจในการทำางาน 
ร่วมกัน เปิดโอกาสและเชื่อใจในศักยภาพความสามารถ 
ของผู้อื่น เปิดใจและเคารพในความหลากหลายของผู้อื่น

 

7.6  ข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ
 

เลขานุการบรษัิท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
และตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ ปตท. จึงได้แต่งตั้งเลขานุการ
บริษัทขึ้น โดยมีภาระหน้าที่ในการให้คำาแนะนำาด้านกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ  
การจดัการประชมุ รวมทัง้ดแูลกจิกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ 
เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท. รวมทั้ง
การจัดทำาและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ  
และรายงานประจำาปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้
ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

โดยคณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2551  
มาเป็นลำาดับ โดยตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2567 จนถึง
ปัจจุบันได้แต่งตั้งนางพิลาสพรรณ อุดมจารุมณี ปฏิบัติหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ รวมถึง
ประสบการณ์อื่น ๆ ในงานเลขานุการบริษัท อีกทั้งยังเข้ารับ 
การอบรมในหลักสูตรที่สำาคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ และเป็น
วิทยากรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติมด้วย

การสรา้งสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว่างผู้บรหิารและพนักงาน
เพื่อเป้าหมายเดียวกัน 

ปตท. ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อความ โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้จัดประชุมสื่อความกับ 
พนักงานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงาน
ทุกระดับได้รับทราบถึงทิศทางกลยุทธ์องค์กร อุปสรรค  
หรือความท้าทายในการดำาเนินงานขององค์กรในแต่ละปี  
โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การตอบข้อซักถามและการแสดง 
ความคิดเห็นของพนักงานเป็นสำาคัญ นอกจากนี้ ผู้บริหาร 
ระดับสูงในแต่ละสายงานได้จัดประชุมสื่อความกลยุทธ์ธุรกิจ 
ที่สอดคล้องกับแนวทางการดำาเนินงานขององค์กรของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้กับ
พนักงานในสังกัด เพื่อให้ทราบถึงทิศทางในการดำาเนินธุรกิจ

ปตท. ได้ดำาเนินการสำารวจความผูกพันและความพึงพอใจ 
ในด้านต่าง ๆ  ของพนักงานต่อองค์กรเป็นประจำาทุกปี เพ่ือรับทราบ 
ถึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อระดับความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กร ทั้งนี้ เพื่อหาแนวทางแก้ไขและปรับปรุง โดย ปตท.  
มีความเช่ือม่ันว่าการส่ือความท่ีดี และการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานจะนำาไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และทำาให้บรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กรร่วมกัน รวมทั้งได้ดำาเนินการสอบทานความต้องการ
พื้นฐานด้านทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารและพนักงานผ่าน 
การดำาเนินงานของคณะกรรมการหลายคณะ เช่น คณะกรรมการ
จัดการทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท.  
และคณะกรรมการกลุ่มที่ปรึกษาประจำาสายอาชีพ ในแต่ละ 
สายอาชีพ เป็นต้น และมีการสำารวจความคิดเห็นของพนักงาน
โดยที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายนอกจำานวน 1 ครั้ง นอกจากนี้ ยังมีการร่วมมือกับบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้บริหารของกลุ่ม  
และจัดทำาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ร่วมกัน

ปตท. ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
พ.ศ. 2543 โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ข้ึน 
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(ในฐานะกรรมการ ปตท.) เป็นประธานกรรมการ 1 คน  
ผู้แทนฝ่ายนายจ้างแต่งตั้งจากฝ่ายบริหารของ ปตท. จำานวน 
9 คน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้างเสนอแต่งตั้งจากสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) จำานวน 9 คน รวมเป็น
จำานวน 19 คน ทำาหน้าที่ในพิจารณาประเด็นที่มีความเกี่ยวข้อง
กับสภาพการจ้างและสิทธิประโยชน์ รวมไปถึงการพิจารณา
ประเด็นเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ ของพนักงาน โดยคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์จะมีการประชุมร่วมกันเป็นประจำาทุกเดือน และ
จะดำาเนินการติดตามความก้าวหน้าเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ  
ด้วยความละเอียดรอบคอบ

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท. 
ดังกล่าวแล้ว ยังมีการประชุมคณะทำางานเพื่อศึกษาและพัฒนา
รูปแบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ปตท. ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามมติ
ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยมีองค์คณะประกอบด้วย
ผู้แทนจากสายงานทรัพยากรบุคคลและประธานสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) เพื่อร่วมกันแสวงหา
และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของกลุ่ม ปตท. และธุรกิจชั้นนำาของประเทศ เพื่อนำามาปรับปรุง
สวสัดิการและสิทธิประโยชนส์ำาหรบัพนกังานและลกูจา้งทดลอง
งานของ ปตท. ให้มีความเหมาะสม

อีกท้ัง ปตท. ยังได้จัดต้ังคณะกรรมการร่วมปรึกษาหารือ 
ในสถานประกอบการที่สำาคัญของ ปตท. ตามภูมิภาคต่าง ๆ  เช่น 
โรงแยกกา๊ซธรรมชาต ิจงัหวดัระยอง โรงแยกกา๊ซธรรมชาตขินอม 
จังหวัดนครศรีธรรมราช และศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี จังหวัดชลบุรี  
โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุด 
ของเขตสถานประกอบการ ซึ่งทำาหน้าที่เป็นประธาน ร่วมกับ 
ผู้แทนฝ่ายพนักงาน โดยร่วมกันพิจารณาข้อเสนอ ข้อร้องเรียน 
ของทั้ งฝ่ายบริหารและพนักงานในทุกประเด็น เพื่อใ ห้  
สถานประกอบการนั้น ๆ มีมาตรฐานการดำารงชีวิตของพนักงาน 
ที่ดี เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ของ ปตท.

การกําหนดใหม้ีค่านิยม
ของกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Core Values)

ปตท. ได้กำาหนดค่านิยม SPIRIT เพื่อสร้างพฤติกรรมและ 
วถิกีารทำางานรว่มกนัของกลุม่ ปตท. โดยคา่นยิม SPIRIT ประกอบ
ไปด้วย S: Synergy, P: Performance Excellence, I: Innovation, 
R: Responsibility for Society, I: Integrity & Ethics, T: Trust  
& Respect ซึ่งค่านิยม SPIRIT ทั้ง 6 ตัว คือ รากฐานสำาคัญ 
ทีห่ลอ่หลอมใหผู้บ้รหิารและพนกังานกลุม่ ปตท. เปน็คนเกง่ คนด ี
และมีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมภายนอก

โดยไดด้ำาเนนิการส่งเสรมิคา่นยิมใหม้คีวามสอดคลอ้ง ตอบสนอง
ต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร และความท้าทายในอนาคต โดยมุ่งเน้น 
ให้พนักงานกลุ่ม ปตท. ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี สามารถ 
สร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อน
ประเทศไทย ให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคต ผ่านคา่นยิม  
SPIRIT ได้แก่

Synchronize 
through 
partnership

Agile for 
excellence

Invent future 
growth through 
innovation

Reach sustainability 
with green economy 
and social care

Embed integrity 
& ethics to 
enhance good 
corporate 
citizenship

Tune-up 
trust through 
empowerment  
and respect

ผสานพลัง
สรา้งพันธมิตร

สรา้ง
ความเป็นเลิศ

สรา้งการเติบโต
ด้วยนวัตกรรม

สรา้งสรรค์สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

สรา้งพลัง
ความดี

สรา้งความเชือ่มั่น
และไว้ใจ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นางพิลาสพรรณ อุดมจารมุณี
เลขานุการบรษัิท

(ต้ังแต่วันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 - ปจัจุบัน)
อายุ 59 ปี

ประวัติเลขานุการบรษัิท

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
• 0.000403

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร
• ปริญญาโท Post Graduate Diploma Degree in Business 

Administration, Victoria University, Melbourne, Australia
• ปริญญาโท Master Degree of Business Administration 

(Finance), Royal Melbourne Institute of Technology, 
Melbourne, Australia

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท 
• หลักสูตร Anti-Corruption Practical Guide  

(ACPG 64/2023), Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP 16/2023), Ethical Leadership  
(EPL 27/2022), Company Secretary Refreshment  
Training Program (RFP 4/2021) Subsidiary Governance, 
Business and Legal Issues for Directors and Executives 

และ Transformative Leadership for Global Enterprise,
 2022 Director’s Legal Liabilities, Ethical Leadership 

for new Era และ High Performing Board & Board 
Effectiveness, 2021 (In-house Programs จัดอบรมโดย GC)  
Board Reporting Program (BRP 35/2020),

 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP 26/2020), 
 Company Secretary Program (CSP 107/2020),
 Corporate Governance for Executives (CGE 16/2020), 
 Director Certification Program (DCP 287/2019),  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Leadership Development Program (LDP 2) 
 สถาบันพฒันาผูน้ำาและการเรียนรู ้กลุม่ ปตท. (PLLI), INSEAD
• หลักสูตร Supply Chain and Supply Sourcing, McKinsey
• หลักสูตร Strategy Management Program พ.ศ. 2561 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
• M&A Training for Senior Leadership พ.ศ. 2561  

Institute for Merger, Acquisition & Alliance
• หลักสูตร Leadership Development Program (LDP 2) พ.ศ. 2558  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำางาน (ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง)
• 16 พฤษภาคม 2567 - ปัจจุบัน 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
 บรษิัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จำากัด (มหาชน)
 ปฏบิัตงิาน Secondment ในตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการ
 ผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์
 บรษิัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
•  1 ตุลาคม 2562 - 15 พฤษภาคม 2567 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานเลขานุการบริษัทและกฎหมาย และเลขานุการบรษิัท

 บรษิัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จำากัด (มหาชน)
•  1 กันยายน 2559 - 30 กันยายน 2562 

ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานแผนและกลยุทธ์
 บรษิัท พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง
• รองประธานกรรมการ มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม
• รองประธานกรรมการ มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน
• กรรมการ คณะกรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี
• กรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
• -ไม่มี-

298 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 299 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทําบัญชี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำาบัญชีของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดำารง
ตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี 
ได้แก่ นางสาวน้ำาเพชร สุภารัตนสิทธิ์  เป็นผู้ควบคุมดูแล 
การทำาบัญชี ซึ่งดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566  
โดยนางสาวน้ำาเพชร สุภารัตนสิทธิ์ เป็นผู้ทำาบัญชีที่มีคุณสมบัติ
และเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำาบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด 
ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติม 
แสดงในรายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1
  

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดำารงตำาแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักตรวจสอบภายใน ซึ่งใน
ปัจจุบันได้แต่งต้ัง นางสาวปิยะภรณ์ ธนังธีรพงษ์ เป็นหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2  
“หัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” และ 
รายละเอียดประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ในเอกสารแนบ 3
 

หวัหน้าหน่วยงานกํากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบของบรษัิท 
 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการกำากับดูแลงานกำากับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ ปตท. คือผู้ที่ดำารง
ตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร 
และธรรมาภิบาล ซึ่งในปัจจุบันได้แต่งตั้งนายชฎิล ชวนะลิขิกร 
เป็นหัวหน้าหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบยีบของ ปตท. ท้ังนี ้รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในสว่นที ่2  
“หัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” และ 
รายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

หวัหน้างานนักลงทนุสัมพันธ์ 
และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้ำารงตำาแหนง่หวัหนา้งานนักลงทนุสมัพันธ ์
ได้แก่ นายธนพล ประภาพันธ์ ซึ่งดำารงตำาแหน่งผู้จัดการฝ่าย 
ผู้ลงทุนสัมพันธ์ ตั้งแต่วันที่ 16 เมษายน 2564 ทั้งนี้ นักลงทุน 
หรือบุคคลทั่วไป สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท. 
โทร. 0-2537-3518-9 อเีมล: ptt-ir@pttplc.com หรอืผา่นเวบ็ไซต์
ของ ปตท. www.pttplc.com

ค่าตอบแทนการสอบบัญช ี 
(Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าตอบแทน 
จากการสอบบัญชีจำานวนเงินรวม 344,240,280 บาท ซึ่งเป็น
ค่าตอบแทนให้กับสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท
สังกัด (EY) รวมถึงบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี
และสำานักงานสอบบัญชีดังกล่าวจำานวนเงิน 54,271,796 บาท 
และสำานักงานสอบบัญชีอื่นจำานวนเงิน 289,968,484 บาท

ค่าบรกิารอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงาน
สอบบัญช ี(Non-Audit Fee)

ในรอบปบีญัช ี2567 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมคีา่ตอบแทนสำาหรบั
ค่าบริการอื่นให้กับ EY รวมถึงบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง 
กับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีดังกล่าวจำานวนเงินรวม 
119,396,598 บาท โดยส่วนใหญ่เป็นค่าบริการให้คำาปรึกษา 
ในด้านต่าง ๆ
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บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

ปจัจุบันประธานกรรมการ  
ปตท. เป็นกรรมการอิสระ  
มีภาวะผู้นำาสูง ทำาหน้าท่ี 
ดูแลกรรมการมิใหอ้ยู่ภายใต้
อิทธพิลของฝ่ายบรหิาร  
โดยทำาหน้าท่ีใหผู้้เข้าร่วม 
ประชุมใช้สิทธอิอกเสียง  
ปฏิบัติตามหลักการกำากับ 
ดูแลกิจการท่ีดีฯ  
อย่างเคร่งครดั

300 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
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รวมทั้งได้จัดทำ�เป็นคู่มือก�รปฏิบัติหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ 
ของกรรมก�รอิสระของ ปตท. ซึ่งลงน�มโดยประธ�นกรรมก�ร  
เมื่อวันที่ 21 มกร�คม 2556 และในก�รประชุมคณะกรรมก�ร  
ปตท. ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 18 มีน�คม 2564 ได้มีมติอนุมัติ 
เรื่องก�รทบทวนคู่มือก�รปฏิบัติหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ 
ของกรรมก�รอิสระ ปตท. เพื่อให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ 
เกณฑก์�รกำ�กบัดแูลของหนว่ยง�นต�่ง ๆ  ซึง่ลงน�มโดยประธ�น 
กรรมก�ร เมื่อวันที่ 1 เมษ�ยน 2564 โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมของ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ ปตท. ทั้งนี้  
ให้นับรวมหุ้นของที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระ
ร�ยนั้น ๆ ด้วย

(ข) ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมก�รทีม่สีว่นรว่มบรหิ�รง�น/ ลกูจ้�ง/ 
พนักง�น/ ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ�หรือผู้มีอำ�น�จ 
ควบคุมของ  ปตท.  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อย 
ลำ�ดับเดียวกันของผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือของผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของ ปตท. เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะ 
ดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนได้รับก�รแต่งตั้งเป็น
กรรมก�รอิสระ ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�รหรือที่ปรึกษ�ของ
ส่วนร�ชก�รซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของ ปตท.

(ค)  ไม่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียน
ต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็นบิด�ม�รด� คู่สมรส พี่น้อง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมก�รร�ยอื่น  
ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคล 
ท่ีจะได้รับก�รเสนอให้เป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของ ปตท. หรือบริษัทย่อย

(ง) ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับ ปตท. บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของ ปตท. ในลักษณะที่อ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้
วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อีำ�น�จควบคมุของผูท้ีม่คีว�มสมัพนัธ์
ท�งธรุกจิกบั ปตท. บรษิทัใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ 
ร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ ปตท. เว้นแต่จะได้พ้น
จ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อนวันที่
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รอิสระ

 คว�มสัมพนัธท์�งธรุกจิต�มวรรคหนึง่ รวมถงึก�รทำ�ร�ยก�ร
ท�งก�รค�้ทีก่ระทำ�เปน็ปกตเิพือ่ประกอบกจิก�รก�รเช�่หรอื
ให้เช�่อสังห�รมิทรพัย์ ร�ยก�รเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิ�ร 
หรือก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินด้วยก�รรับ

หรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน ก�รให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
หนี้สนิ รวมถงึพฤตกิ�รณอ์ื่นในทำ�นองเดยีวกัน ซึ่งเปน็ผลให้  
ปตท. หรือคู่สัญญ�มีภ�ระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหนึ่ง 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ ปตท. หรือ
ตั้งแต่ 20 ล้�นบ�ทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่� ทั้งนี้  
ก�รคำ�นวณภ�ระหนี้ดังกล่�วให้เป็นไปต�มวิธีก�รคำ�นวณ
มลูค�่ของร�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกันต�มประก�ศคณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�ร 
ที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในก�รพิจ�รณ�ภ�ระหนี้ 
ดงักล�่วใหนั้บรวมภ�ระหนี ้ที่เกิดขึ้นในระหว�่ง 1 ป ีก่อนวนั
ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของ ปตท. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จ
ควบคมุหรอืหุน้ส่วนของสำ�นักง�นสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัช ี
ของ ปตท. บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ ่ 
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้ 
พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี  
ก่อนวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รอิสระ

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
ก�รให้บริก�รเป็นท่ีปรึกษ�กฎหม�ยหรือท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงิน  
ซึ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่� 2 ล้�นบ�ทต่อปี จ�ก ปตท.  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�น�จควบคุมของ ปตท. รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้ว
ไมน่อ้ยกว�่ 2 ปกีอ่นวนัทีไ่ดร้บัก�รแตง่ตัง้เปน็กรรมก�รอสิระ

(ช) ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมก�รของ ปตท. ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของ ปตท.

(ซ) ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็น 
ก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของ ปตท. หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�ร 
ที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับ 
เงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจก�ร 
ที่มสีภ�พอย่�งเดยีวกันและเป็นก�รแข่งขนัที่มนัียกับกจิก�ร
ของ ปตท. หรือบริษัทย่อย

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็น
อิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของ ปตท.

กรรมก�รอสิระทีม่คีณุสมบตัติ�ม (ก) - (ฌ) อ�จไดร้บัมอบหม�ย
จ�กคณะกรรมก�ร ปตท. ให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจกรรม 
ของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ ปตท. 
โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

8.1  สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
   ของคณะกรรมการ 
   ในรอบปีท่ีผ่านมา
 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา
    และประเมนิผลการปฏิบติัหน้าท่ี
    ของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอิสระ

คณะกรรมก�ร ปตท. ในก�รประชุมครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่  
17 มกร�คม 2556 ได้มีมติเห็นชอบต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รที่ดีเสนอ คือก�รกำ�หนดนิย�มคว�มเป็นอิสระของ 
กรรมก�ร ปตท. ใหม่ ซึ่งเข้มกว่�หลักเกณฑ์ของสำ�นักง�น 
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกำ�หนด
บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รอิสระไว้  
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

302 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 303 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

ในกรณีที่บุคคลที่ ปตท. แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ
เปน็บคุคลทีม่หีรอืเคยมคีว�มสมัพนัธท์�งธรุกจิหรอืก�รใหบ้รกิ�ร
ท�งวชิ�ชพีเกนิมลูค่�ทีก่ำ�หนดต�มวรรคหนึง่ (ง) หรอื (ฉ) ให้ ปตท.  
ไดร้บัก�รผอ่นผนัขอ้ห�้มก�รมหีรอืเคยมคีว�มสมัพนัธท์�งธรุกจิ
หรือก�รให้บริก�รท�งวิช�ชีพเกินมูลค่�ดังกล่�วก็ต่อเมื่อ ปตท. 
ได้จัดให้มีคว�มเห็นคณะกรรมก�ร ปตท. ที่แสดงว่�ได้พิจ�รณ�
ต�มหลักในม�ตร� 89/7 แล้วว่� ก�รแต่งต้ังบุคคลดังกล่�ว 
ไม่มีผลกระทบต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่และก�รให้คว�มเห็นที่เป็น
อิสระ และจัดให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้นในว�ระพิจ�รณ�แต่งตั้งกรรมก�รอิสระด้วย
(ก) ลักษณะคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจหรือก�รให้บริก�รท�งวิช�ชีพ 

ทีท่ำ�ใหบ้คุคลดังกล�่วมคีณุสมบตัไิมเ่ปน็ไปต�มหลกัเกณฑ์
ที่กำ�หนด

(ข)  เหตผุลและคว�มจำ�เปน็ทีย่งัคงหรอืแตง่ตัง้ใหบ้คุคลดงักล�่ว
เป็นกรรมก�รอิสระ

(ค)  คว�มเห็นของคณะกรรมก�รของ ปตท. ในก�รเสนอให้มี 
ก�รแต่งตั้งบุคคลดังกล่�วเป็นกรรมก�รอิสระ

เพื่อประโยชน์ต�มวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) คำ�ว่� “หุ้นส่วน” 
หม�ยคว�มว�่ บคุคลทีไ่ดร้บัมอบหม�ยจ�กสำ�นกัง�นสอบบัญชี
หรือผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพ ให้เป็นผู้ลงล�ยมือชื่อ ในร�ยง�น 
ก�รสอบบัญชี หรือร�ยง�นก�รให้บริก�รท�งวิช�ชีพ (แล้วแต่
กรณี) ในน�มของนิติบุคคลนั้น

นอกจ�กนี้ คุณสมบัติดังกล่�วข้�งต้น จะต้องไม่ขัดหรือแย้ง 
ต่อกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมก�รอิสระมีก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร
อิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
ปตท. ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับก�รดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่�ว  
และค่�ตอบแทนรวมที่กรรมก�รอิสระร�ยน้ันได้รับในแบบ  
56-1 One Report ด้วย
• คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจหรือก�รให้บริก�รท�งวิช�ชีพ 

ของกรรมก�รอิสระในรอบระยะเวล�ปีบัญชีที่ผ่�นม�: -ไม่มี-

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการอิสระของ ปตท. 
 
(1) เสนอแนะเรื่องที่สำ�คัญและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น 

และผู้ถือหุ้นร�ยย่อยต่อคณะกรรมก�ร ปตท. และ/หรือ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
แล้วแต่กรณี

(2)  ใ ห้ ค ว � ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ บ ท บ � ท แ ล ะ ห น้ � ที่ ข อ ง 
คณะกรรมก�ร ปตท. ที่พึงปฏิบัติ รวมทั้งให้คว�มคิดเห็น
ต�มบทบ�ทและหน้�ที่ของกรรมก�รอิสระที่พึงปฏิบัติ 
เพื่อประโยชน์ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นร�ยย่อย

(3) สอบท�นให้ ปตท. ปฏิบัติต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับ
กรรมก�รอิสระ รวมถึงทบทวนนิย�มกรรมก�รอิสระให้มี
คว�มเหม�ะสมและครบถ้วนต�มกฎหม�ย

(4) ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�ร ปตท. มอบหม�ย 
โดยจะต้องไม่มีผลต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเป็นอิสระ

(5) ว�ระของกรรมก�รอิสระเริ่มตั้งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ต�มนิย�มกรรมก�รอิสระในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ 
ปตท. และพน้จ�กก�รเปน็กรรมก�รอสิระเมือ่ข�ดคณุสมบตัิ
ต�มนิย�มดังกล่�ว หรือพ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�ร ปตท.

(6) กรรมก�รอิสระต้องประชุมอย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง

การแยกตำาแหน่งประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

เพื่อให้ก�รแบ่งแยกหน้�ที่ในเรื่องก�รกำ�หนดนโยบ�ยของ ปตท. 
และก�รบริห�รง�นประจำ�ของ ปตท. ออกจ�กกัน และเพื่อให้
กรรมก�รทำ�หน้�ที่สอดส่อง ดูแลและประเมินผลก�รบริห�รง�น
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ปตท. จึงกำ�หนดให้ประธ�นกรรมก�ร 
และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่เป็น
คนละบุคคลกันเสมอ ประธ�นกรรมก�รต้องคอยสอดส่องดูแล
ก�รบริห�รจัดก�รของฝ่�ยบริห�ร คอยให้คำ�แนะนำ� ช่วยเหลือ 
แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้�วก่�ยในก�รบริห�รง�นปกติ 
ประจำ�วันโดยให้เป็นหน้�ที่ของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ภ�ยใต้กรอบอำ�น�จที่ได้รับจ�ก 
คณะกรรมก�ร

ปัจจุบันประธ�นกรรมก�ร ปตท. เป็นกรรมก�รอิสระ มีภ�วะ 
ผู้นำ�สูง ทำ�หน้�ที่ดูแลกรรมก�รมิให้อยู่ภ�ยใต้อิทธิพลของ 
ฝ่�ยบริห�ร โดยทำ�หน้�ที่ให้ผู้เข้�ร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง 
ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีฯ อย่�งเคร่งครัด

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

คณะกรรมก�ร ปตท. ในก�รประชุมครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่  
21 ธันว�คม 2566 มีมติแต่งตั้งน�ยฉัตรชัย พรหมเลิศ กรรมก�ร
อิสระ เป็นประธ�นกรรมก�ร โดยมีผลวันที่ 23 ธันว�คม 2566 
เป็นต้นไป ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของประธ�น
กรรมก�รมีคว�มเป็นอิสระ รวมถึงเป็นก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่น 
ในก�รดำ�เนินง�นที่มีคว�มโปร่งใสและดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่�ยอย่�งเป็นธรรม

(2) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร
  ระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการ

ในป ี2567 คณะกรรมก�รสรรห�ไดค้ดัเลอืกผูท้ีม่คีว�มเหม�ะสม 
และแต่งตั้งกรรมก�รท่�นใหม่ เพื่อทดแทนกรรมก�รท่�นเดิม 
ที่ล�ออก จำ�นวนทั้งหมด 5 คน ได้แก่
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร (ซึ่งภ�ยหลังน�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท 

ไดล้�ออกจ�กก�รเปน็กรรมก�ร มผีลตัง้แตว่นัที ่25 กนัย�ยน 
2567 เป็นต้นไป)

• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ
• น�งส�วชูศรี เกียรติขจรกุล
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ
• ดร.ชยธรรม์ พรหมศร
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ
• ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟู
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

และพิจ�รณ�กรรมก�รท�่นเดิมทีค่รบว�ระในก�รประชมุส�มญั
ผู้ถือหุ้น ปี 2567 จำ�นวน 5 คน กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
ต่ออีกว�ระหนึ่ง ดังนี้
• น�ยฉัตรชัย พรหมเลิศ
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ
• น�ยผยง ศรีวณิช
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ
•  น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ
• รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
 ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รอสิระ (ซึง่ภ�ยหลงัรองศ�สตร�จ�รย ์

ดร.ชโยดม สรรพศรี ได้ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�ร  
มีผลตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภ�คม 2567 เป็นต้นไป)

• น�ยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รและเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร  

(ซึ่งภ�ยหลังน�ยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ครบว�ระต�ม
สัญญ�จ้�ง มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภ�คม 2567)

ทั้งนี้ วิธีก�รสรรห�บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร ร�ยง�นไว้
ภ�ยใตส้ว่นที ่2 ก�รกำ�กับดแูลกจิก�ร “หัวขอ้การเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ” 
และ “หัวข้อ 7.3 (2) คณะกรรมการสรรหา” แล้ว 
 

การสรรหาผู้บรหิารระดับสูงสุด/
การสืบทอดตำาแหน่ง
 
ร�ยง�นไว้ภ�ยใต้ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร “หัวข้อ 7.4 
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

(3) การพัฒนากรรมการ ปตท. 

การอบรม/ สัมมนา/ การร่วมกิจกรรม
ของบรษัิท
 
คณะกรรมก�ร ปตท. และผู้บริห�รระดับสูงให้คว�มสำ�คัญต่อ
ก�รเข้�ร่วมอบรมสัมมน�หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับก�รพัฒน� 
คว�มรูค้ว�มส�ม�รถในก�รปฏบิตัหิน้�ที่กรรมก�รอย่�งสมำ�่เสมอ  
(ร�ยละเอียดก�รอบรมแสดงอยู่ ในประวัติของกรรมก�ร 
แต่ละท่�นต�มเอกส�รแนบ 1) โดยกรรมก�ร ปตท. ส่วนใหญ่ 
(ม�กกว่�ร้อยละ 90) มีประวัติได้เข้�รับก�รอบรมกับสม�คม 
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งองค์กร 
และสถ�บันชั้นนำ�อืน่ ๆ และก�รเข้�ร่วมสัมมน�ต่�ง ๆ ในหัวข้อ
ทีเ่กี่ยวข้อง

ในปัจจุบันมีกรรมก�ร ปตท. ที่เข้�รับก�รอบรมในหลักสูตร 
ที่เกี่ยวกับก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รของ IOD ได้แก่ Director 
Certification Program (DCP) จำ�นวน 13 คน และ Director 
Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 14 คน 
จ�กกรรมก�รทั้งหมด 15 คน หรอืคดิเป็นร้อยละ 93.33

นอกจ�กนี ้ปตท. ให้ก�รสนับสนุนและสมัครสม�ชกิ IOD ให้กับ
กรรมก�รทุกคน เพื่อเป็นช่องท�งในก�รรับรู้ ข่�วส�รและ 
เพิ่มเติมคว�มรู้ที่ส�ม�รถนำ�ม�ปรับใช้กับก�รเป็นกรรมก�รได้  
อีกทั้ง ปตท. นำ�ส่งข้อมูลก�รอบรมให้กับคณะกรรมก�ร ปตท. 
เพื่อพิจ�รณ�เข้�ร่วมอบรมในหลักสูตรที่สนใจเพิ่มเติม รวมทั้ง
หลักสูตรก�รอบรมของสถ�บันอื่น ๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
อย�่งตอ่เนือ่งตลอดป ีรวมถงึก�รจดับรรย�ยโดยผูเ้ชีย่วช�ญจ�ก
บรษิทัทีป่รกึษ�ชัน้นำ�และหนว่ยง�นภ�ยใน ปตท. และกลุม่ ปตท. 
ใหม้�นำ�เสนอขอ้มูลทีเ่ปน็ประโยชน ์สำ�หรับธรุกจิอย�่งสมำ่�เสมอ 
(In-house Briefing) รวมทั้งจัดให้คณะกรรมก�รได้ดูง�นจ�ก
หน่วยง�นหรือองค์กรอื่นต�มคว�มเหม�ะสมเพื่อทำ�ให้เกิด 
มมุมองคว�มคิดทีเ่ป็นประโยชน์ม�ประยุกต์ใช้กบัธุรกจิของ ปตท. 
ให้เตบิโตอย่�งยั่งยนื



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

304 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 305 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

ในป ี2567 กรรมก�รเข�้รบัก�รอบรม/ กจิกรรมสมัมน�ทีเ่ปน็ก�รเพิม่พนูคว�มรูใ้นก�รปฏบิตังิ�นและกจิกรรมของบรษิทั ตวัอย�่งเชน่

รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

น�ยฉัตรชัย พรหมเลศิ •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรื่องตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

• เฝ้�ทูลละอองพระบ�ทรับเสด็จสมเด็จพระกนษิฐ�ธริ�ชเจ้�  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด� ฯ สย�มบรมร�ชกุม�ร ีณ อ�ค�รปฏิบัตกิ�รต้นแบบ 
(Pilot Plant 3) สถ�บันวทิยสริเิมธ ีโรงเรยีนกำ�เนดิวทิย์ และโครงก�รปฏบิัตกิ�ร 
ท�งเทคโนโลยปีัญญ�ประดษิฐ์ (AI and Mechatronics Lab KVIS) 
สำ�นักวชิ�เกษตรนวัต สถ�บันเทคโนโลยีจติรลด� อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง  
ระหว่�งวันที ่10 - 12 พฤศจกิ�ยน 2567

• เฝ้�ทูลละอองธุลพีระบ�ทรับเสด็จพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว  
และสมเด็จพระน�งเจ้�ฯ พระบรมร�ชิน ีทรงเปิดสวนส�ธ�รณะเฉลมิพระเกยีรต ิ 
“เปรมประช�วน�รักษ์” วันที่ 10 ธันว�คม 2567

พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์ •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรื่องตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

•  เฝ้�ทูลละอองพระบ�ทรับเสด็จสมเด็จพระกนษิฐ�ธริ�ชเจ้� 
 กรมสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด� ฯ สย�มบรมร�ชกุม�ร ีณ อ�ค�รปฏบิัตกิ�รต้นแบบ 

(Pilot Plant 3) สถ�บันวทิยสริเิมธ ีโรงเรยีนกำ�เนดิวทิย์ และโครงก�รปฏบิัตกิ�ร 
ท�งเทคโนโลยปีัญญ�ประดษิฐ์ (AI and Mechatronics Lab KVIS) 
สำ�นักวชิ�เกษตรนวัต สถ�บันเทคโนโลยีจติรลด� อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง  
ระหว่�งวันที ่10 - 12 พฤศจกิ�ยน 2567

น�ยกฤษณะ บุญยะชัย •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรื่องตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

•  ง�นสัมมน�ผู้ตรวจสอบภ�ยในระหว่�งประเทศ (2024 IIA International Conference) 
(The Institute of Internal Auditors 2024)  
จัดโดยสม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในส�กล (Institute of Internal Auditors)  
วันที ่15 - 17 กรกฎ�คม 2567

• ง�นสัมมน� PTT Group AC Forum 2024: “Watch out for the signs”  
จัดโดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ปตท. วันที ่30 สงิห�คม 2567

• ง�นสัมมน� CAE Forum 2024 ในหัวข้อ “บทบ�ทของ CAE และผู้ตรวจสอบภ�ยใน 
กับ Global Internal Audit Standards 2024”  
จัดโดยสม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในแห่งประเทศไทย (สตท.)  
และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย วันที ่13 กันย�ยน 2567

• เฝ้�ทูลละอองพระบ�ทรับเสด็จสมเด็จพระกนษิฐ�ธริ�ชเจ้�  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด� ฯ สย�มบรมร�ชกุม�ร ีณ อ�ค�รปฏิบัตกิ�รต้นแบบ 
(Pilot Plant 3) สถ�บันวทิยสริเิมธ ีโรงเรยีนกำ�เนดิวทิย์ และโครงก�รปฏบิัตกิ�ร 
ท�งเทคโนโลยปีัญญ�ประดษิฐ์ (AI and Mechatronics Lab KVIS)  
สำ�นักวชิ�เกษตรนวัต สถ�บันเทคโนโลยีจติรลด� อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง  
ระหว่�งวันที ่10 - 12 พฤศจกิ�ยน 2567

น�ยผยง ศรวีณชิ • ก�รรับฟังบรรย�ยเรื่องตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์ •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรื่องตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

• เฝ้�ทูลละอองธุลพีระบ�ทรับเสด็จพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว  
และสมเด็จพระน�งเจ้�ฯ พระบรมร�ชิน ีทรงเปิดสวนส�ธ�รณะเฉลมิพระเกยีรต ิ 
“เปรมประช�วน�รักษ์” วันที่ 10 ธันว�คม 2567

รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

น�งพงษ์สว�ท นลีะโยธนิ •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรือ่งตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

• เฝ้�ทูลละอองพระบ�ทรับเสด็จสมเด็จพระกนษิฐ�ธริ�ชเจ้�  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด� ฯ สย�มบรมร�ชกุม�ร ีณ อ�ค�รปฏบิัตกิ�รต้นแบบ 
(Pilot Plant 3) สถ�บันวทิยสริเิมธ ีโรงเรยีนกำ�เนดิวทิย์ และโครงก�รปฏบิัตกิ�ร 
ท�งเทคโนโลยปีัญญ�ประดษิฐ์ (AI and Mechatronics Lab KVIS)  
สำ�นักวชิ�เกษตรนวัต สถ�บันเทคโนโลยจีติรลด� อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง  
ระหว่�งวันที่ 10 - 12 พฤศจกิ�ยน 2567

• เฝ้�ทูลละอองธุลพีระบ�ทรับเสด็จพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว  
และสมเด็จพระน�งเจ้�ฯ พระบรมร�ชนิ ีทรงเปิดสวนส�ธ�รณะเฉลมิพระเกยีรต ิ 
“เปรมประช�วน�รักษ์” วันที่ 10 ธันว�คม 2567

น�ยช�ญศลิป์ ตรนีุชกร •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรือ่งตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

• ง�นสัมมน�ผู้ตรวจสอบภ�ยในระหว่�งประเทศ (2024 IIA International Conference)  
(The Institute of Internal Auditors 2024)  
จัดโดยสม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในส�กล (Institute of Internal Auditors)  
วันที่ 15 - 17 กรกฎ�คม 2567

• ง�นสัมมน� PTT Group AC Forum 2024: “Watch out for the signs”  
จัดโดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ปตท. วันที่ 30 สงิห�คม 2567

รองศ�สตร�จ�รย์
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษติ

•  ก�รรับฟังบรรย�ยเรือ่งตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

• ง�นสัมมน�ผู้ตรวจสอบภ�ยในระหว่�งประเทศ (2024 IIA International Conference) 
(The Institute of Internal Auditors 2024)  
จัดโดยสม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในส�กล (Institute of Internal Auditors) 
วันที่ 15 - 17 กรกฎ�คม 2567

• ง�นสัมมน� PTT Group AC Forum 2024: “Watch out for the signs”  
จัดโดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ปตท. วันที่ 30 สงิห�คม 2567

น�ยลวรณ แสงสนทิ •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรือ่งตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์ มุ่งธัญญ� •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรือ่งตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

ดร.ชยธรรม์ พรหมศร • เข้�ร่วมปฐมนเิทศกรรมก�รใหม่
•  ก�รรับฟังบรรย�ยเรือ่งตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 

ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.
• เฝ้�ทูลละอองธุลพีระบ�ทรับเสด็จพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว  

และสมเด็จพระน�งเจ้�ฯ พระบรมร�ชนิ ีทรงเปิดสวนส�ธ�รณะเฉลมิพระเกยีรต ิ 
“เปรมประช�วน�รักษ์” วันที่ 10 ธันว�คม 2567

ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ • เข้�ร่วมปฐมนเิทศกรรมก�รใหม่
•  ก�รรับฟังบรรย�ยเรือ่งตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 

ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

ดร.วรีพัฒน์ เกยีรตเิฟื่องฟู • เฝ้�ทูลละอองธุลพีระบ�ทรับเสด็จพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว  
และสมเด็จพระน�งเจ้�ฯ พระบรมร�ชนิ ีทรงเปิดสวนส�ธ�รณะเฉลมิพระเกยีรต ิ 
“เปรมประช�วน�รักษ์” วันที่ 10 ธันว�คม 2567



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

306 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 307 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม/ หวัข้อสัมมนา/ กิจกรรม

น�งส�วชูศร ีเกยีรตขิจรกุล • เข้�ร่วมปฐมนเิทศกรรมก�รใหม่
•  ก�รรับฟังบรรย�ยเรื่องตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 

ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.
• เฝ้�ทูลละอองพระบ�ทรับเสด็จสมเด็จพระกนษิฐ�ธริ�ชเจ้�  

กรมสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด� ฯ สย�มบรมร�ชกุม�ร ีณ อ�ค�รปฏิบัตกิ�รต้นแบบ 
(Pilot Plant 3) สถ�บันวทิยสริเิมธ ีโรงเรยีนกำ�เนดิวทิย์ และโครงก�รปฏบิัตกิ�ร 
ท�งเทคโนโลยปีัญญ�ประดษิฐ์ (AI and Mechatronics Lab KVIS)  
สำ�นักวชิ�เกษตรนวัต สถ�บันเทคโนโลยีจติรลด� อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง  
ระหว่�งวันที ่10 - 12 พฤศจกิ�ยน 2567

ดร.คงกระพัน อนิทรแจ้ง •  ก�รรับฟังบรรย�ยเรื่องตร�ส�รอนุพันธ์ (Derivatives) และก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นร�ค�/ตล�ด (Price Hedging) ของกลุ่ม ปตท.

• เฝ้�ทูลละอองพระบ�ทรับเสด็จสมเด็จพระกนษิฐ�ธริ�ชเจ้�  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด� ฯ สย�มบรมร�ชกุม�ร ีณ อ�ค�รปฏิบัตกิ�รต้นแบบ 
(Pilot Plant 3) สถ�บันวทิยสริเิมธ ีโรงเรยีนกำ�เนดิวทิย์ และโครงก�รปฏบิัตกิ�ร 
ท�งเทคโนโลยปีัญญ�ประดษิฐ์ (AI and Mechatronics Lab KVIS)  
สำ�นักวชิ�เกษตรนวัต สถ�บันเทคโนโลยีจติรลด� อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง  
ระหว่�งวันที ่10 - 12 พฤศจกิ�ยน 2567

• เฝ้�ทูลละอองธุลพีระบ�ทรับเสด็จพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว  
และสมเด็จพระน�งเจ้�ฯ พระบรมร�ชิน ีทรงเปิดสวนส�ธ�รณะเฉลมิพระเกยีรต ิ 
“เปรมประช�วน�รักษ์” วันที่ 10 ธันว�คม 2567

นอกจ�กนี้ กรรมก�ร ปตท. มีส่วนร่วมในกิจกรรมอื่น ๆ ของบริษัท เช่น ก�รตรวจเยี่ยมธุรกิจ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
และก�รเข้�ร่วมง�นวันคล้�ยวันสถ�ปน� ปตท. เป็นต้น

(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิท

เพื่อให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ปตท. ได้กำ�หนดให้คณะกรรมก�รทำ�ก�รประเมินตนเอง เพื่อใช้เป็นกรอบ 
ในก�รตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นในหน้�ที่ของคณะกรรมก�รอย่�งสม่ำ�เสมอ โดยในปี 2565 ปตท. ได้ดำ�เนินก�รร่วมกับบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮ�ส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด (Pricewaterhouse Coopers: PwC) เพื่อเข้�ม�ช่วยพิจ�รณ�ทบทวนและจัดทำ� 
แบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร ปตท. ปี 2565 ให้ก�รประเมินก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รมีประสิทธิภ�พ 
เปน็ปจัจบุนั สอดคล้องกบัหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ขีอง ก.ล.ต. ตลท. สคร. รวมไปถงึหลักเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัอิืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
ทั้งภ�ยในประเทศและต่�งประเทศ และคณะกรรมก�ร ปตท. ในก�รประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 17 ตุล�คม 2567 มีมติเห็นชอบ
แบบประเมินผลคณะกรรมก�ร ปตท. ประจำ�ปี 2567 ทั้ง 5 แบบ ประกอบด้วยแบบประเมินผลคณะกรรมก�รทั้งคณะ แบบประเมิน
ผลคณะกรรมก�รร�ยบคุคล (ประเมินตนเอง) แบบประเมินผลคณะกรรมก�รร�ยบคุคล (ประเมินกรรมก�รท�่นอืน่) แบบประเมินผล 
คณะกรรมก�รเฉพ�ะเรือ่ง (กรรมก�รเฉพ�ะเรือ่งประเมนิก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรือ่งทีต่นเองดำ�รงตำ�แหนง่) แบบประเมนิ
บทบ�ทหน้�ที่และผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นกรรมก�ร คว�มพึงพอใจก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่อง และประธ�น 
กรรมก�รเฉพ�ะเรื่องในแต่ละคณะ (ประเมินโดยกรรมก�รทุกท่�น) โดยแบบประเมินผลทั้ง 5 แบบ มีเกณฑ์ก�รประเมินผล  
คิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ คือ 90 - 100 = ดีเลิศ, 80 - 89 = ดีม�ก, 70 - 79 = ดี, 
60 - 69 = ดีพอใช้, 50 - 59 = ผ่�น, ต่ำ�กว่� 50 = ไม่ผ่�น โดยสรุปผลก�รประเมินได้ ดังนี้

1.  แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้�งคณะกรรมก�รและคุณสมบัติกรรมก�ร บทบ�ท 
หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร ก�รจัดเตรียมเเละดำ�เนินก�รประชุม ก�รอบรมเเละก�รพัฒน�ตนเองของ 
คณะกรรมก�ร

 สรุปผลก�รประเมินคณะกรรมก�รทั้งคณะในภ�พรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่�กับร้อยละ 96.72

2.  แบบประเมนิผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 
ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คอื บทบ�ทหน�้ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมก�ร ก�รประชุมของคณะกรรมก�ร คว�มสัมพันธ์ 
กับฝ่�ยจัดก�ร และก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�ร

 สรุปผลก�รประเมินคณะกรรมก�รผลร�ยบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) ในภ�พรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ 
ดีเลิศ เท่�กับร้อยละ 99.08

3.  แบบประเมนิผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการ 
ท่านอื่น) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ เหมือนกับแบบประเมินผล
คณะกรรมก�รร�ยบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อให้ส�ม�รถ
เปรียบเทียบผลกับที่กรรมก�รประเมินตนเอง

 สรุปผลก�รประเมินคณะกรรมก�รร�ยบุคคล (ประเมิน
กรรมก�รท่�นอื่น) ในภ�พรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเลิศ เท่�กับร้อยละ 98.67

4.  แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน 
ทัง้คณะ) ประกอบดว้ย 4 หัวข้อ คอื โครงสร�้งคณะกรรมก�ร 
และคุณสมบัติกรรมก�รเฉพ�ะเรื่อง บทบ�ท หน้�ที่ และ 
คว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรือ่ง ก�รจัดเตรยีม
และดำ�เนินก�รประชุม ก�รอบรมเเละก�รพัฒน�ตนเอง

 สรุปผลก�รประเมินผลคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่อง (ประเมิน
ทั้งคณะ) ทั้ง 4 คณะ รวมจำ�นวน 4 หัวข้อ เห็นว่�ในภ�พรวม
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ ร�ยละเอียดดังนี้

 4.1 คณะกรรมก�รสรรห�
  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
  เท่�กับร้อยละ 98.80
 4.2 คณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
  เท่�กับร้อยละ 99.32
 4.3 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน
  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
  เท่�กับร้อยละ 99.47
 4.4 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร
  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
  เท่�กับร้อยละ 100

5.  แบบประเมินบทบาทหน้าที่และผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทำางานของ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและประธานกรรมการ 
เฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ โดยประเมินประธ�นกรรมก�ร  
8 หัวข้อ และคว�มพึงพอใจก�รทำ�ง�นฯ 10 ข้อ โดยคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่�กับร้อยละ 96.18

 นอกจากนี้  ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปต�มแนวปฏิบัติที่ดี 
ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่�งน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง รวมท้ังร�ยง�นผลก�รประเมินปัญห�อุปสรรค  
ตลอดจนแนวท�งก�รปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นให้คณะกรรมก�ร  
ปตท. ทร�บทุกปี โดยในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ ครัง้ที ่9/2567 วนัที ่10 กันย�ยน 2567 มมีตอินมุตัิ
แบบประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ประจำ�ปี 2567 ประกอบด้วยแบบประเมินภ�พรวมทั้งคณะ 
แบบประเมินตนเองร�ยบุคคล และแบบประเมินร�ยบุคคล 
แบบไขว้  ซึง่กำ�หนดหลกัเกณฑก์�รใหค้ะแนน คอื 1 = ไมเ่หน็ดว้ย  
ไมม่กี�รดำ�เนนิก�รในเรือ่งนัน้ หรอืมกี�รดำ�เนนิก�รในเรือ่งนัน้ 
เล็กน้อย, 2 = เห็นด้วย หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องน้ัน 
พอสมควร, 3 = เห็นด้วยค่อนข้�งม�ก หรือมีก�รดำ�เนินก�ร
ในเรื่องนั้นดี, 4 = เห็นด้วยอย�่งม�ก หรือมีก�รดำ�เนินก�ร 
ในเรือ่งนัน้อย�่งดเียีย่ม และทีป่ระชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
นัดพิเศษครั้งที่ 10/2567 วันที่ 13 พฤศจิก�ยน 2567 มีมติ
อนุมัติผลก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ประจำ�ปี 2567 และแนวท�งก�รปรับปรุงก�รดำ�เนินง�น 
ในปี 2568 ซึ่งได้นำ�เรียนผลก�รประเมินฯ ต่อคณะกรรมก�ร 
ปตท. แล้ว ในก�รประชุมครั้งที่ 12/2567 วันที่ 19 ธันว�คม 
2567 โดยสรุป ผลก�รประเมินฯ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ 
“ดี” เท่�กับร้อยละ 98.01

อนึ่ง ปตท. ได้วิเคร�ะห์หัวข้อของก�รประเมินผล เพื่อม�พัฒน� 
ปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�ร และจัดทำ� 
แผนเพิ่มประสิทธิภ�พของคณะกรรมก�ร ปตท. ประจำ�ปี  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
และให้คณะกรรมก�ร ปตท. ให้คว�มเห็นชอบด้วย ซึ่งนอกเหนือ 
จ�กก�รจดัทำ�แบบประเมนิผลคณะกรรมก�รประจำ�ปแีลว้ ต้ังแต่
ปี 2560 คณะกรรมก�รยังได้วัดประสิทธิภ�พ ประสิทธิผลของ
กรรมก�ร โดยใช้วิธีก�รกำ�หนดเป้�หม�ยก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ
กรรมก�รเป็นตัวชี้วัด (KPI) ไว้ตั้งแต่ต้นปี เพื่อใช้สำ�หรับวัดผล 
ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รและเป็นส่วนหน่ึงในก�รพิจ�รณ� 
ค่�ตอบแทน
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

308 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 309 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

การปฐมนิเทศกรรมการ (Director Orientation)
 
สำ�หรับกรรมก�รที่เข้�รับตำ�แหน่งใหม่ในคณะกรรมก�ร ปตท. นั้น ปตท. ได้จัดให้มีก�รปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมก�รใหม่ได้รับทร�บ
นโยบ�ยธรุกจิของ ปตท. รวมทัง้ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ โครงสร้�งทุน ผูถ้อืหุน้ ผลก�รดำ�เนนิง�น ขอ้มลูระบบต�่ง ๆ  ทีใ่ชง้�นภ�ยใน ปตท.  
รวมทั้งกฎหม�ย กฎเกณฑ์ต่�ง ๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสำ�หรับกรรมก�ร ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที่ 
เป็นกรรมก�ร ปตท. ทั้งนี้ คู่มือกรรมก�รและข้อมูลสำ�หรับกรรมก�ร ประกอบด้วย

คู่มือกรรมการ: 

1. พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535
2. พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
3. พระร�ชบัญญัติคุณสมบัติม�ตรฐ�นสำ�หรับกรรมก�ร
 และพนักง�นรัฐวิส�หกิจ พ.ศ. 2518
4. พระร�ชกำ�หนดว่�ด้วยก�รประชุมผ่�นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 พ.ศ. 2563
5. ใบสำ�คัญแสดงก�รจดทะเบียนบริษัท
6. หนังสือรับรองบริษัท
7. วัตถุประสงค์ของบริษัท
8. ข้อบังคับบริษัท

 9. ระเบียบบริษัท (15 ระเบียบ)
 10. คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
  ม�ตรฐ�นท�งจริยธรรม และจรรย�บรรณ  
  ในก�รดำ�เนินธุรกิจ
 11. คู่มือกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน 
12.  หลักก�รและแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
  ในรัฐวิส�หกิจ พ.ศ. 2562 และแนวท�งปฏิบัติ 
  ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ 
  (สคร.)

ข้อมูลสำาหรบักรรมการ: 

1. Presentation แนะนำ�ก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. 
2. ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่อง 
 และผังโครงสร้�งก�รจัดก�ร
3. Director Fiduciary Duty Check List
4. หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
5. ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
6. ข้อแนะนำ�ก�รให้ส�รสนเทศสำ�หรับผู้บริห�รจดทะเบียน
7. Company Profile บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) ฉบับย่อ
8. แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ ร�ยง�นประจำ�ปี  
 (แบบ 56-1 One Report)

 9. แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ ร�ยง�นประจำ�ปี  
  (แบบ 56-1 One Report) ร�ยง�นท�งก�รเงิน 
 10. หนังสือธรรม�ภิบ�ล 
 11. ว�รส�รหุ้นกู้ (Happiness)
 12. บทคว�ม แฉ คว�มจริง…แปรรูปรัฐวิส�หกิจ
 13. PTT Group Way of Conduct
 14. PTT Technology and Innovation Management 
  Operating System
 15. PLLI Course Catalog

 
ในป ี2567 ประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญแ่ละผู้บรหิ�รระดับสูงเข้�รว่มนำ�เสนอข้อมูล ปตท. โดยบรรย�ยชีแ้จง
ให้กับกรรมก�รใหม่ ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รองค์กร ยุทธศ�สตร์และนโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
ผลประกอบก�รและผลก�รดำ�เนินก�รของธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมก�รได้เห็นภ�พรวมของธุรกิจที่ชัดเจน  
พร้อมกับส่งมอบคู่มือกรรมก�รและข้อมูลสำ�หรับกรรมก�รต�มร�ยก�รข้�งต้น โดยในปี 2567 มีก�รจัดปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่  
รวม 4 ครั้ง

8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจา่ย
   ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
   รายบุคคล

(1) การประชุมของคณะกรรมการ 
  ปตท.

ปตท. มีก�รกำ�หนดก�รประชุมคณะกรรมก�ร ปตท. ไว้อย่�งเป็น
ท�งก�รล่วงหน้�ตลอดปี โดยในปี 2567 มีกำ�หนดก�รประชุม 
เดือนละ 1 คร้ังในทุกวันพฤหัสบดี สัปด�ห์ท่ีส�มของเดือน และอ�จ
มกี�รประชมุว�ระพเิศษเฉพ�ะคร�วเพิม่เตมิต�มคว�มเหม�ะสม  
ซึ่งสำ�นักกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ จะส่งหนังสือเชิญประชุม 
ระเบียบว�ระก�รประชุมที่มีร�ยละเอียดและเหตุผลครบถ้วน  
รวมถึงเอกส�รประกอบก�รประชุมท่ีมีเน้ือห�ท่ีจำ�เป็นและเพียงพอ 
ในก�รตัดสินใจ ให้กรรมก�รแต่ละท่�นล่วงหน้�ก่อนก�รประชุม
ประม�ณ 7 วนั เพือ่ใหก้รรมก�รมเีวล�เพยีงพอในก�รศกึษ�กอ่น
ก�รประชุม โดยกรรมก�รพิจ�รณ�ว�ระผ่�นระบบ Application 
Software ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นก�รช่วยลดขั้นตอน
และระยะเวล�ในก�รจัดสง่ระเบยีบว�ระก�รประชมุและลดก�รใช ้
กระด�ษได้เป็นจำ�นวนม�ก ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของกรรมก�ร
เป็นไปอย่�งรวดเร็ว และมีข้อมูลประกอบก�รตัดสินใจอย่�งมี
ประสิทธิภ�พ

นอกจ�กนี ้ตัง้แตป่ ี2558 คณะกรรมก�รยังกำ�หนดใหจั้ดทำ�ว�ระ
สืบเนื่อง โดยเป็นก�รร�ยง�นคว�มคืบหน้�ของก�รดำ�เนินก�ร
ต�มว�ระทีม่�นำ�เสนอคณะกรรมก�ร และตดิต�มก�รดำ�เนนิก�ร 
ต�มขอ้สงัเกต/ ขอ้คิดเหน็ของที่ประชุม เพื่อเปน็ก�รติดต�มดแูล
ให้มีก�รนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้จัดทำ�เป็นว�ระ
ร�ยง�นในที่ประชุมทุกเดือนด้วย

คณะกรรมก�รกำ�หนดเป็นนโยบ�ยว่�ในว�ระใดห�กกรรมก�ร
เข้�ข่�ยมีผลประโยชน์ที่อ�จขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ ปตท. 
ฝ�่ยเลข�นกุ�รฯ จะไมจ่ดัสง่ว�ระก�รประชมุใหก้รรมก�รท�่นนัน้  
โดยกรรมก�รดังกล่�วจะไม่เข้�ร่วมประชุมและงดออกเสียง 
ในว�ระน้ัน ๆ   ซึ่งในก�รพจิ�รณ�ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมก�ร  
จำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ�จะต้องมีกรรมก�รอยู่ไม่น้อยกว่� 2  
ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดที่ม�ประชุม ทั้งนี้ ในกรณี 
องค์ประชุมไม่เป็นไปต�มแนวปฏิบัติดังกล่�วขอให้ถือเป็นดุลยพินิจ 
ของประธ�นกรรมก�ร โดยระบนุโยบ�ยไวใ้นคูม่ือก�รกำ�กบัดแูล
กิจก�รที่ดีฯ

ทั้งนี้ ก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมแต่ละว�ระสำ�หรับก�รจัดทำ�
ร�ยง�นก�รประชุมจะประกอบด้วยข้อคิดเห็นและข้อสังเกตเป็น
ล�ยลกัษณอ์กัษร และจดัเกบ็ร�ยง�นก�รประชมุทีผ่�่นก�รรบัรอง
แล้วจ�กคณะกรรมก�ร ปตท. เพื่อให้กรรมก�รและผู้เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบได้ ท้ังนี้ ก�รประชุมคณะกรรมก�ร ปตท. แต่ละครั้ง 
ใชเ้วล�ประชมุประม�ณ 3 - 4 ชัว่โมง อกีทัง้ยงัมกี�รกำ�หนดต�ร�ง
ก�รประชุมตลอดทั้งปีล่วงหน้� และแจ้งต�ร�งก�รประชุมทั้งป ี
ให้กรรมก�รทร�บตั้งแต่ปล�ยปีก่อนหน้�หรือต้นปี

สำ�หรับในปี 2567 มีก�รประชุมรวม 24 ครั้ง เป็นก�รประชุม
นัดปกติ 12 ครั้ง และก�รประชุมนัดพิเศษ 12 ครั้ง ซึ่งเป็น 
ก�รประชุมในรูปแบบ Physical จำ�นวน 23 คร้ัง และประชุมในรูปแบบ 
ออนไลน์ จำ�นวน 1 ครั้ง โดยมีก�รประชุมนัดพิเศษเป็นว�ระ 
ก�รกำ�หนด ทบทวน อนุมัติวิสัยทัศน์และภ�รกิจ ทิศท�งและกลยุทธ์ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจกลุ่ม ปตท. (5 ปี Rolling) ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำ�
ทุกปี สำ�หรับปี 2567 ที่ผ่�นม� คณะกรรมก�รและผู้บริห�ร 
ได้มีส่วนร่วมในก�รพิจ�รณ�ทบทวนวิสัยทัศน์และภ�รกิจ  
รวมถงึอนุมัตทิศิท�งและกลยุทธก์�รดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่ ปตท. 
เพือ่ใชเ้ปน็กรอบและแนวท�งใหห้นว่ยธรุกจิ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
ใช้ในก�รจัดทำ�แผนวสิ�หกจิและงบประม�ณประจำ�ป ี2568 - 2572  
นอกจ�กนี้ มีก�รประชุมกรรมก�รโดยไม่มีผู้บริห�ร 1 คร้ัง  
ในเดือนมิถุน�ยน 2567 โดยหัวข้อก�รประชุมเป็นก�รอภิปร�ย
เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของ ปตท. เพื่อห�รือในประเด็นต่�ง ๆ 
และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำ�เสนอให้ฝ่�ยจัดก�รนำ�ไปพิจ�รณ�
ปรบัปรงุก�รดำ�เนนิง�นตอ่ไป ซึ่งเปน็ไปต�มหลกัก�รและแนวท�ง
ก�รกำ�กับดแูลกิจก�รที่ดีในรฐัวิส�หกิจ พ.ศ. 2562 และแนวท�ง
ปฏิบัติของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ (สคร.) 
โดยจะมกีระบวนก�รจัดก�รภ�ยหลงัก�รประชุม เช่น ก�รเปดิเผย 
ประเด็นท่ีห�รือต่�ง ๆ ในท่ีประชุม ก�รแจ้งผลก�รประชุมให้คณะ
กรรมก�ร หรือประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
รับทร�บ เป็นต้น

และมีก�รประชุมกรรมก�รอิสระ 4 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ในเดือน
มกร�คม 2567 คร้ังที่ 2 ในเดือนพฤษภ�คม 2567 ครั้งที่ 3  
ในเดือนสิงห�คม 2567 และครั้งที่ 4 ในเดือนพฤศจิก�ยน 2567 
โดยหัวข้อก�รประชุมเป็นก�รอภิปร�ยเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�น
ของ ปตท. เพื่อห�รือในประเด็นต่�ง ๆ และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อ 
นำ�เสนอให้ฝ่�ยจัดก�รนำ�ไปพิจ�รณ�ปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นต่อไป  
ทั้งนี้ ในก�รประชุมทุกครั้ง ประธ�นฯ จะเปิดโอก�สให้กรรมก�ร
เสนอคว�มคิดเห็นอย่�งเปิดเผยและมีอิสระเสรี โดยสรุป 
ก�รประชุมต�มร�ยละเอียดดังต่อไปนี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

310 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 311 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

สรปุการเข้าประชุมในปี 2567 ของคณะกรรมการบรษัิท/ คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 5 คณะ

ลำาดับ ชือ่-นามสกุล
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1 น�ยฉัตรชัย พรหมเลิศ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 24 24 100

2 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 24 24 100

3 น�ยกฤษณะ บุญยะชัย / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 24 24 100

4 น�ยผยง ศรีวณิช / / / / / / / / / / / / / / / / / / X / / / / / 23 24 96

5 น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / X / 23 24 96

6 น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน / / / X / / / / / / / X / X X / / / / / / / / / 20 24 83

7 น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 24 24 100

8 รองศ�สตร�จ�รย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 24 24 100

9 น�ยลวรณ แสงสนิท / / / / / / / / / / / / / X X / / / / X / / X / 20 24 83

10 พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์  
มุ่งธัญญ�

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 24 24 100

11 ดร.ชยธรรม์ พรหมศร2/ ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รตั้งแต่วันที่ 15 สิงห�คม 2567 / / / X X X / / 5 8 63

12 ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ3์/ ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร
ตั้งแต่วันที่ 21 มีน�คม 2567

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / 19 19 100

13 ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟ4ู/ ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รตั้งแต่วันที่ 17 ตุล�คม 2567 / / / / / 5 5 100

14 น�งส�วชูศรี เกียรติขจรกุล5/ ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 
ตั้งแต่วันที่ 28 พฤษภ�คม 2567

/ / / / / / / / / / / / / / / 15 15 100

15 ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง6/ ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 
ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภ�คม 2567

/ / / / / / / / / / / / / / / / 16 16 100

กรรมก�รที่ล�ออกและครบว�ระระหว่�งปี 2567

1 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ / / / ล�ออกมีผลตั้งแต่วันที่ 10 กุมภ�พันธ์ 2567 เป็นต้นไป 3 3 100

2 น�ยพงศธร ทวีสิน / / / / / ล�ออกมีผลตั้งแต่วันที่ 7 มีน�คม 2567 5 5 100

3 น�ยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ / / / / / / / / ครบว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภ�คม 2567

8 8 100

4 รองศ�สตร�จ�รย์  
ดร.ชโยดม สรรพศรี

/ / / / / / / / / ล�ออกมีผลตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภ�คม 2567 9 9 100

5 ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

/ X / X / X / / / X X ล�ออกมีผลตั้งแต่วันที่ 29 มิถุน�ยน 2567 เป็นต้นไป 6 11 55

6 น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท ได้รับก�รแต่งตั้ง 
เป็นกรรมก�รตั้งแต่วันที่  

15 กุมภ�พันธ์ 2567

/ / / / / / / / / / / / / / ล�ออกมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 25 กันย�ยน 2567 เป็นต้นไป

14 14 100

รวมจำ�นวนกรรมก�รที่เข้�ประชุม 15 14 15 12 15 14 15 15 15 14 14 13 14 12 12 14 15 15 13 13 14 14 13 15

รวมจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด 15 15 15 14 15 15 15 15 15 15 15 14 14 14 14 14 15 15 14 15 15 15 15 15

ร้อยละ 100 93 100 86 100 93 100 100 100 93 93 92 100 86 86 100 100 100 93 87 93 93 87 100
 
หมายเหตุ:
1/ เป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำานวน 1 ครั้ง
2/ ดร.ชยธรรม์ พรหมศร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ แทน ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร  ศิริสัมพันธ์
3/ ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ แทน นายพงศธร ทวีสิน
4/ ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟู ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทน นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท ซึ่งก่อนหน้านั้น นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท ได้รับการแต่งตั้งเป็น
 กรรมการ แทน นายประเสริฐ ศรีสุขประเสริฐ
5/ นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ แทน รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
6/ ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทน นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์

รายชือ่กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2567

การดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คณะ
กรรมการ

ปตท.
รวม 

24 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
24 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กำากับดแูล
กิจการท่ีดี 

และ 
ความย่ังยืน 

รวม 
6 ครัง้

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
รวม 

20 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กำาหนด 

ค่าตอบแทน  
รวม 

8 ครัง้

คณะ
กรรมการ 

บรหิาร
ความเส่ียง

องค์กร
รวม 

16 ครัง้

  1. น�ยฉัตรชัย พรหมเลิศ 24/24 - - - - - -

  2. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 24/24 - - - 8/8 - -

 3.  น�ยกฤษณะ บุญยะชัย 24/24 24/24 - - - -

 4. น�ยผยง ศรีวณิช 23/24 - - 20/20 - - -

 5. น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์ 23/24 - 6/6 - - - -

 6. น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน 20/24 - - - - 13/14 -

 7. น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร 24/24 14/16 - 5/5 - 4/4 -

 8. รองศ�สตร�จ�รย์  
  ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

24/24 24/24 - - - - -

 9.  น�ยลวรณ แสงสนิท 20/24 - - 20/20 8/8 - -

 10.  พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์ มุ่งธัญญ� 24/24 8/8 - 17/17 6/6 - -

 11. ดร.ชยธรรม์ พรหมศร 5/8 - - - 6/6 15 สิงห�คม 2567
(แทนตำ�แหน่งของ

ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ 
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

ที่ว่�งลง)

 12. ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ 19/19 - 5/5 - - 10/10 21 มีน�คม 2567
(แทนตำ�แหน่งของ
น�ยพงศธร ทวีสิน

ที่ว่�งลง)

 13. ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟู 5/5 - - - - 4/4 17 ตุล�คม 2567
(แทนตำ�แหน่งของ

น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท  
ท่ีว่�งลง)

 14. น�งส�วชูศรี เกียรติขจรกุล 15/15 - 4/4 - - - 28 พฤษภ�คม 2567
(แทนตำ�แหน่งของ
รองศ�สตร�จ�รย์

ดร.ชโยดม สรรพศรี 
ที่ว่�งลง)

 15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง 16/16 - - - - - 13 พฤษภ�คม 2567
(แทนตำ�แหน่งของ

น�ยอรรถพล  
ฤกษ์พิบูลย์ ที่ว่�งลง)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

312 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 313 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

สรปุการเข้าประชุมของกรรมการครบวาระ/ ลาออก ระหว่างปี 2567 (รวม 6 ท่าน)

รายชือ่กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2567

การดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คณะ
กรรมการ

ปตท.
รวม 

24 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
24 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กำากับดแูล
กิจการท่ีดี 

และ 
ความย่ังยืน 

รวม 
6 ครัง้

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
รวม 

20 ครัง้

คณะ
กรรมการ
กำาหนด 

ค่าตอบแทน  
รวม 

8 ครัง้

คณะ
กรรมการ 

บรหิาร
ความเส่ียง

องค์กร
รวม 

16 ครัง้

 1. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 3/3 - - - - - ล�ออก
มีผลวันที่

10 กุมภ�พันธ์ 2567

  2. น�ยพงศธร ทวีสิน 5/5 - - - 1/1 - ล�ออก
มีผลวันที่

7 มีน�คม 2567

  3. น�ยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 8/8 - - - - - ครบว�ระ 
ต�มสัญญ�จ้�ง  
มีผลตั้งแต่วันที่  

13 พฤษภ�คม 2567

  4. รองศ�สตร�จ�รย์  
  ดร.ชโยดม สรรพศรี 

9/9 - 1/1 - - 5/5 ล�ออก
มีผลวันที่ 

26 พฤษภ�คม 2567

 5. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ 
  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

6/11 - - - - - ล�ออก
มีผลวันที่

29 มิถุน�ยน 2567

  6. น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท 14/14 - - - - 7/7 ล�ออก
มีผลวันที่

25 กันย�ยน 2567

หมายเหตุ: 
ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการ ปตท. รวม 24 ครั้ง เป็นการประชุมตามปกติ 12 ครั้ง และประชุมนัดพิเศษ 12 ครั้ง
* สาเหตุส่วนใหญ่ท่ีกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุม เน่ืองจากติดภารกิจราชการ และ/หรือเป็นการประชุมนัดพิเศษท่ีนัดหมายเพ่ิมเติม โดยกรรมการ 
 จะแจ้งการลาและส่งหนังสือลาประชุมให้กับประธานกรรมการ

(2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.

ปตท. ได้กำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน ทำ�หน้�ที่ทบทวน 
ค่�ตอบแทนกรรมก�รให้มีคว�มเหม�ะสม คณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนใช้แนวปฏิบัติในก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนสำ�หรับ
กรรมก�รและกรรมก�รเฉพ�ะเรื่องของ ปตท. ประจำ�ปี 2567 โดยพิจ�รณ�ปัจจัยที่สำ�คัญ เช่น แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน 
ในอุตส�หกรรมเดียวกันและบริษัทชั้นนำ�ทั้งระดับประเทศและระดับโลก แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นรัฐวิส�หกิจ หลักก�ร
กำ�กบัดแูลกจิก�รที่ด ีผลประกอบก�ร ขน�ดธรุกจิ คว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�ร ปตท. รวมท้ังข้อมูลก�รเจรญิเตบิโตท�งเศรษฐกจิ  
ม�ใชใ้นก�รพจิ�รณ�ดว้ย โดยกำ�หนดค�่ตอบแทนเปน็ค�่ตอบแทนร�ยเดอืน เบีย้ประชมุ และโบนัส อนึง่ กรรมก�รทีไ่ดร้บัมอบหม�ย
ให้เป็นกรรมก�รในคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่องชุดอื่น ๆ ก็ให้ได้รับค่�ตอบแทนเพิ่มต�มคว�มรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ค่�ตอบแทน
กรรมก�รได้รับก�รขออนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
ประชุมผู้ถือหุ้นในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 เมื่อวันศุกร์ที่ 12 เมษ�ยน 2567 มีมติอนุมัติค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
คณะกรรมก�ร ปตท. และคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่อง แยกเป็นดังนี้ี้

1. ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ประจำาปี 2567 ซึ่งจา่ยในอัตราเดิม

1.1  ค่�ตอบแทนร�ยเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมก�ร ปตท. ประกอบด้วย
 •  ค่�ตอบแทนร�ยเดือน เดือนละ 30,000 บ�ทต่อท่�น โดยประธ�นกรรมก�รได้รับค่�ตอบแทนร�ยเดือนเป็นสองเท่� 

ของกรรมก�ร
 •  เบี้ยประชุม ครั้งละ 60,000 บ�ท เฉพ�ะกรรมก�รที่เข้�ประชุม โดยประธ�นกรรมก�รได้รับม�กกว่�กรรมก�รร้อยละ 25  

โดยจำ�กัดก�รจ่�ยเบี้ยประชุม ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน ในกรณีมีเหตุสมควร อ�จพิจ�รณ�จ่�ยได้ม�กกว่� 1 ครั้ง แต่ต้อง 
ไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

1.2  ค่�ตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่องที่คณะกรรมก�ร ปตท. แต่งตั้งเท่ากับอัตราเดิม ดังนี้
 1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
  •  ค่�ตอบแทนร�ยเดือน เดือนละ 15,000 บ�ท เท่�กับอัตร�เดิม โดยประธ�นกรรมก�รได้รับเท่�กับกรรมก�ร
  •  เบี้ยประชุม ครั้งละ 45,000 บ�ท เฉพ�ะกรรมก�รที่เข้�ประชุม โดยประธ�นกรรมก�รได้รับม�กกว่�กรรมก�ร 

ร้อยละ 25 และเลข�นุก�รฯ ได้รับค่�ตอบแทนร�ยเดือน เดือนละ 7,500 บ�ท (คงเดิม)
 1.2.2 สำ�หรับคณะกรรมก�รอื่น คือ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแล

กิจการที่ดีและความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่น ที่อ�จมีก�รแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมก�รบริษัทต�มคว�มจำ�เป็นและเหม�ะสมในอน�คต กำ�หนดค่�ตอบแทน เท่ากับอัตราเดิม ดังนี้

  •  ค่�ตอบแทนร�ยเดือน ไม่มี เช่นเดิม
  •  เบี้ยประชุม ครั้งละ 30,000 บ�ท เฉพ�ะกรรมก�รที่เข้�ประชุม โดยประธ�นกรรมก�รได้รับม�กกว่�กรรมก�ร 

ร้อยละ 25

1.3  ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี เช่นเดิม

ทั้งนี้ ปตท. จัดห�รถสำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที่ให้กับประธ�นกรรมก�รใช้ในขณะดำ�รงตำ�แหน่ง เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกในก�รปฏิบัติ
หน้�ที่เท่�นั้น

เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจำาปี 2567

กำ�หนดค่�ตอบแทนทีเ่ปน็เงนิโบนสักรรมก�ร ประจำ�ป ี2567 ต�มผลประกอบก�รหรอืกำ�ไรสทุธขิอง ปตท. เปน็อตัร�เงนิโบนสัเท�่กบั
รอ้ยละ 0.05 ของกำ�ไรสทุธ ิประจำ�ป ี2567 และใหค้ำ�นวณจ่�ยต�มระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหนง่ ภ�ยในวงเงนิไมเ่กนิ 60,000,000 บ�ท  
ทั้งคณะ โดยประธ�นคณะกรรมก�ร ปตท. จะได้รับโบนัสสูงกว่�กรรมก�ร ในอัตร�ร้อยละ 25 (จ่�ยต�มนโยบ�ยเดิม)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

314 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 315 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัเป็นรายบุคคล ปี 2567
 หน่วย: บ�ท

ลำาดับ รายชือ่กรรมการ
จำานวนวัน
ม.ค. - ธ.ค. 

2567

โบนัส
ป ี2567

เบีย้ประชมุ
กรรมการ

(รวมค่าตอบแทน
รายเดือน)

เบีย้ประชมุ
กรรมการ  

เฉพาะเรือ่ง

รวมเบ้ียประชมุ 
กรรมการฯ 

และค่าตอบแทน
รายเดือน

รวมค่าตอบแทน

1. น�ยฉัตรชัย พรหมเลิศ 366 3,400,712.00 1,845,000.00 - 1,845,000.00 5,245,712.00

2. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์1/ 366 2,720,569.00 1,260,000.00 285,000.00 1,545,000.00 4,265,569.00

3. น�ยกฤษณะ บุญยะชัย1/ 366 2,720,569.00 1,260,000.00 930,000.00 2,190,000.00 4,910,569.00

4. น�ยผยง ศรีวณิช 366 2,720,569.00 1,200,000.00 450,000.00 1,650,000.00 4,370,569.00

5. น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์1/ 366 2,720,569.00 1,260,000.00 285,000.00 1,545,000.00 4,265,569.00

6. น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน 366 2,720,569.00 1,200,000.00 337,500.00 1,537,500.00 4,258,069.00

7. น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร 366 2,720,569.00 1,260,000.00 725,081.00 1,985,081.00 4,705,650.00

8. รองศ�สตร�จ�รย์
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต2/

366 2,720,569.00 1,260,000.00 750,000.00 2,010,000.00 4,730,569.00

9. น�ยลวรณ แสงสนิท2/ 366 2,720,569.00 1,260,000.00 547,500.00 1,807,500.00 4,528,069.00

10. พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์ มุ่งธัญญ�1/ 366 2,720,569.00 1,260,000.00 624,919.00 1,884,919.00 4,605,488.00

11. ดร.ชยธรรม์ พรหมศร 139 1,026,782.00 316,451.61 120,000.00 436,451.61 1,463,233.61

12. ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ 286 2,125,853.00 820,645.16 330,000.00 1,150,645.16 3,276,498.16

13. ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟู 76 555,239.00 194,516.13 60,000.00 254,516.13 809,755.13

14. น�งส�วชูศรี เกียรติขจรกุล 218 1,628,035.00 633,870.97 120,000.00 753,870.97 2,381,905.97

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง 233 1,738,647.00 708,387.10 - 708,387.10 2,447,034.10

รวมท้ังส้ิน 34,960,389.00 15,738,870.97 5,565,000.00 21,303,870.97 56,264,259.97

1/ รวมค่าเบี้ยประชุมการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
2/ รวมค่าเบี้ยประชุมการปฏิบัติหน้าที่คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
หมายเหตุ:
บุคคลลำาดับที่ 11  ดร.ชยธรรม์ พรหมศร ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2567
บุคคลลำาดับที่ 12  ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2567 
บุคคลลำาดับที่ 13  ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟู ดำารงตำาแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 17 ตุลาคม 2567
บุคคลลำาดับที่ 14  นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 28 พฤษภาคม 2567
ค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมด ต้ังแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567 ของ ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง นั้น ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง  
ได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว 

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2567
 หน่วย: บ�ท

ลำาดับ รายชือ่กรรมการ
จำานวนวัน
ม.ค. - ธ.ค. 

2567

โบนัส
ปี 2567

เบีย้ประชุม
กรรมการ

(รวมค่าตอบแทน
รายเดือน)

เบีย้ประชุม
กรรมการฯ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมเบีย้ประชุม 
กรรมการฯ 

และค่าตอบแทน
รายเดือน

รวมค่าตอบแทน
รวมโบนัส

1. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 40 292,231.00 219,310.34 - 219,310.34 511,541.34

2. น�ยพงศธร ทวีสิน1/ 66 485,257.00 365,806.45 60,000.00 425,806.45 911,063.45

3. น�ยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 133 981,922.00 551,612.90 - 551,612.90 1,533,534.90

4. รองศ�สตร�จ�รย์ 
ดร.ชโยดม สรรพศรี1/

146 1,071,090.55 570,000.00 180,000.00 750,000.00 1,821,090.55

5. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

180 1,324,319.00 420,000.00 - 420,000.00 1,744,319.00

6. น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท 268 1,648,182.00 765,517.24 150,000.00 915,517.24 2,563,699.24

รวมทั้งสิ้น 5,803,001.55 2,892,246.93 390,000.00 3,282,246.93 9,085,248.48

1/ รวมค่าเบี้ยประชุมการปฏิบัติหน้าที่คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
หมายเหตุ: 
บุคคลลำาดับที่ 1  ดร.ประเสริฐ สินสขุประเสริฐ ดำารงตำาแหนง่กรรมการ ตัง้แตว่นัที ่26 ธนัวาคม 2565 และดำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการ ตัง้แตว่นัที ่ 
     16 พฤศจิกายน 2566 - 22 ธันวาคม 2566 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท. มีผลตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2567
บุคคลลำาดับที่ 2   นายพงศธร ทวีสิน ดำารงตำาแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 - 18 ตุลาคม 2566 และดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ  
     ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2566 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท. มีผลตั้งแต่วันที่ 7 มีนาคม 2567
บุคคลลำาดับที่ 3   นายอรรถพล ฤกษพ์บิลูย ์ดำารงตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ/่ กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ  
     ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 และครบวาระตามสัญญาจ้าง ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2567
บุคคลลำาดับที่ 4   รองศาสตราจารย ์ดร.ชโยดม สรรพศรี ดำารงตำาแหนง่กรรมการอิสระ ตัง้แตว่นัที ่9 เมษายน 2564 และลาออกจากการเปน็กรรมการ  
     ปตท. มีผลตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2567
บุคคลลำาดับที่ 5  ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 และดำารงตำาแหน่ง 
     ประธานกรรมการ ตัง้แตว่นัที ่18 พฤศจกิายน 2563 - 15 พฤศจกิายน 2566 และลาออกจากการเปน็กรรมการ ปตท. มผีลตัง้แตว่นัที ่ 
     29 มิถุนายน 2567
บุคคลลำาดับที่ 6   นายวฒันพงษ ์คโุรวาท ดำารงตำาแหนง่กรรมการ ตัง้แตว่นัที ่15 กมุภาพนัธ ์2567 และลาออกจากการเปน็กรรมการ ปตท. มผีลตัง้แต่ 
     วันที่ 25 กันยายน 2567

สรปุเปรยีบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2564 - 2567
 หน่วย: บ�ท

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำานวน
ราย

จำานวนเงิน
จำานวน

ราย
จำานวนเงิน

จำานวน
ราย

จำานวนเงิน
จำานวน

ราย
จำานวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 15 24,182,451.62 15 24,350,806.45 15 23,970,000.00 15 22,279,505.00

โบนัสรวม 15 54,181,705.42 15 45,587,428.76 15 56,011,940.47 15 40,763,390.55

รวม 78,364,157.04 69,938,235.21 79,981,940.47 63,042,895.55

หมายเหตุ: 
ปี 2564 - 2567 ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. ที่แสดงในตาราง ได้รวมค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ซึ่งได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

316 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 317 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

ค่าตอบแทนกรรมการ/ กรรมการอิสระท่ีได้รบัจากการเป็นกรรมการ/ กรรมการอิสระ ในบรษัิทย่อย*
ระหว่างปี 2567 (โดย ปตท. จะแสดงค่าตอบแทนท่ีกรรมการ/ กรรมการอิสระ ปตท. ได้รบัเฉพาะชว่งเวลา
ท่ีดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ/ กรรมการอิสระของ ปตท. เท่าน้ัน)

หน่วย: บ�ท 

รายชือ่

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ 
เฉพาะเรือ่ง

รวมค่าตอบแทน หมายเหตุโบนัส
กรรมการ**

ค่าเบี้ยประชุม 
และค่าตอบแทน  

รายเดือน

 1. พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์  
  มุ่งธัญญ�

- 1,239,583.33 - 1,239,583.33 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ/
ประธ�นกรรมก�ร
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด 
(มห�ชน) 
ช่วงวันที่ 11 เมษ�ยน -  
31 ธันว�คม 2567

 2.  ดร.คงกระพัน  
  อินทรแจ้ง***

2,521,244.00 920,000.00 - 3,441,244.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)
ช่วงวันที่ 21 พฤษภ�คม -  
31 ธันว�คม 2567

- 840,000.00 - 840,000.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จำ�กัด (มห�ชน) 
ช่วงวันที่ 13 พฤษภ�คม -  
31 ธันว�คม 2567

 3.  ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ
  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

- 517,500.00 - 517,500.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
ช่วงเดือนมกร�คม -  
มิถุน�ยน 2567

4.  น�ยอรรถพล 
  ฤกษ์พิบูลย์

1,490,335.00 550,000.00 - 2,040,335.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน) 
ช่วงวันที่ 1 มกร�คม -  
12 พฤษภ�คม 2567

2,728,630.50 639,000.00 - 3,367,630.50 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร/
ประธ�นกรรมก�ร
บริษัท ปตท. น้ำ�มัน 
และก�รค้�ปลีก จำ�กัด 
(มห�ชน)
ช่วงวันที่ 1 มกร�คม -  
12 พฤษภ�คม 2567

หมายเหตุ: 
* อ้างอิงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
** โบนัสกรรมการของกรรมการที่ได้รับจากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)  
 เป็นโบนัสประจำาปี 2567 สำาหรับผลการดำาเนินงาน ปี 2566 ซึ่งกรรมการจะได้รับโบนัสดังกล่าว เมื่อได้รับการอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ประจำาปี 2567 ของแต่ละบริษัทเรียบร้อยแล้ว
*** ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง ได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว

  

8.1.3 การกำากับดูแลบรษัิทย่อย
   และบรษัิทร่วม 
คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มย่ังยืนทำ�หน้�ที่
กำ�กับดูแล ติดต�ม และประเมินผลก�รดำ�เนินง�นเกี่ยวกับ 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและก�รต่อต้�นทุจริตและคอร์รัปชัน
ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่�นแนวท�งก�รบริห�รจัดก�ร 
แบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) โดยคณะกรรมก�ร
กำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่แีละคว�มยัง่ยนืมอบนโยบ�ยและแนวปฏบิตัิ
ให้คณะกรรมก�รจัดก�รก�รกำ�กับดูแล ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ก�รกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบองค์กร และ
คว�มยั่งยืน (Governance Risk Compliance and Sustainability 
Management Committee: GRCMC) ซึง่รองกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ ่
บริห�รศักยภ�พองค์กรและธรรม�ภิบ�ลเป็นประธ�น มีบทบ�ท
หน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�มหลักธรรม�ภิบ�ล ก�รจัดก�ร 
คว�มเสี่ยงระดับปฏิบัติก�ร ก�รควบคุมภ�ยในและก�รกำ�กับ
ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบขององค์กร รวมถึงกำ�หนด 
แผนก�รดำ�เนินง�น และเป้�หม�ยประจำ�ปี ซึ่งได้รับอนุมัติ 
จ�กคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน  
และคณะกรรมก�ร ปตท.

ปตท. มีก�รดำ�เนินง�นเพื่อส่งเสริมก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย 
และแนวปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
เพื่อให้เกิดก�รกำ�กับที่เข้มแข็ง และสอดคล้องเป็นม�ตรฐ�น 
เดียวกันทั้งกลุ่ม ปตท. โดยสรุปผลก�รดำ�เนินง�น ดังนี้
1.  สือ่คว�มภ�พรวม และก�รปฏบิตัติ�มนโยบ�ย หลกัก�รปฏบิตั ิ

ของแตล่ะนโยบ�ย ต�มแนวท�งบรหิ�รจดัก�รแบบกลุม่ ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) เพื่อให้บริษัทในกลุ่มส�ม�รถ 
ปฏิบัติต�มได้อย่�งถูกต้องเหม�ะสมกับบริบทของบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. รวมถงึปรบัปรงุและสือ่คว�มแนวท�งกำ�กบัดแูล 
สำ�หรับบริษัทจัดตั้งใหม่ (Guideline for New Company)  
ผ�่นทีป่ระชมุคณะทำ�ง�นก�รจัดตัง้บรษิทัและยกเลกิกจิก�ร  
(New Company Establishment & Dissolution Integration  
Taskforce) โดยมีก�รจัดประชุมย่อยร่วมกับเจ้�ของนโยบ�ย  
ปตท. เพื่อสนับสนุนและใหค้ำ�ปรกึษ�ก�รดำ�เนนิก�รแกบ่รษิทั
จัดตั้งใหม่

2. ติดต�มก�รดำ�เนินก�รให้มีคว�มสอดคล้องและครบถ้วน 
ผ่�นตัวชี้วัดของผู้บริห�รสูงสุดของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
ซึ่งสอดคล้องกับตัวชี้วัดต�มระบบ State Enterprise  
Assessment Model (SE-AM) สำ�หรบัก�รตดิต�มคว�มสำ�เรจ็
ในก�รกำ�กับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. (Governance) รวมถึง 
ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต�มแนวท�งบริห�รจัดก�ร 
แบบกลุม่ ปตท. ตอ่ที่ประชุมคณะกรรมก�รจัดก�รกลุม่ ปตท. 
(PTT Group Management Committee: PTTGMC) และ
คณะกรรมก�รจัดก�รกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT Group 
Management Committee: Minor PTTGMC) เพื่อติดต�ม
ประสทิธภิ�พและประสทิธผิลก�รดำ�เนนิง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ
เป็นประจำ�ทุกปี

3.  จัดให้มีระบบ PTT Group Way of Conduct Web Portal  
ซึ่งเป็นช่องท�งสำ�หรับก�รสื่อส�รข่�วส�ร ประช�สัมพันธ์
ข้อมูลติดต่อของผู้ที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบต่�ง ๆ และข้อมูล 
ที่สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รและดำ�เนินง�นต�ม
แนวท�งบริห�รจัดก�รแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of  
Conduct) ให้มีคว�มครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน รวมถึง 
เป็นช่องท�งก�รนำ�ส่งหลักฐ�นประกอบก�รปฏิบัติง�น 
และสนับสนุนก�รติดต�มก�รดำ�เนินก�รต�มแนวท�ง
บริห�รจัดก�รแบบกลุ่ม ปตท. ระหว่�งหน่วยง�นเจ้�ของ
นโยบ�ย หน่วยง�นบริห�รบริษัทในเครือ และบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. ให้มีคว�มครบถ้วน และเป็นไปต�มเวล� 
ที่กำ�หนด

4.  เยี่ยมชมก�รดำ�เนินง�น (Site Visit) เพื่อขับเคลื่อนแนวท�ง
บรหิ�รจดัก�รแบบกลุม่ ปตท. ใหเ้ปน็ไปอย�่งมปีระสทิธภิ�พ 
โดยมุ่งเน้นก�รเข้�เยี่ยมชมก�รดำ�เนินง�นกลุ่มนโยบ�ย 
Strategic Alignment รวมถึงก�รแลกเปลี่ยนแนวท�งปฏิบัติ 
ทีด่รีะหว�่งกนัเพือ่ผลกัดนัเรือ่ง “ก�รกำ�กบัดแูลต�มลำ�ดบัชัน้  
(Multi-Level Governance)” ผ่�นก�รถ่�ยทอดแนวท�ง
บรหิ�รจัดก�รแบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct)  
จ�ก ปตท. สู่บรษัิทในกลุม่ ปตท. ที่มลีำ�ดบัช้ันถัดไป โดย ปตท.  
มแีนวคดิในก�รศกึษ�วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิในกำ�กบัดแูลบรษิทั
ในกลุ่ม ปตท. ก�รให้ข้อเสนอแนะ รวมถึงมุมมองด้�นอื่น ๆ  
เพื่อใช้เป็นแนวท�งปรับปรุงและพัฒน�แนวท�งบริห�ร
จัดก�รแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) ให้มี
ประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น

5.  ประเมินประสิทธิผลก�รดำ�เนินก�รต�มแนวท�งบริห�ร
จดัก�รแบบกลุม่ ปตท. ป ี2567 (PTT Group Way of Conduct  
Effectiveness Survey 2024) เพื่อนำ�ผลคะแนน ข้อคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ม�พิจ�รณ�ในก�รทบทวน พัฒน�กรอบ 
ก�รดำ�เนินง�น และจัดทำ�แผนง�นดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง
เป็นประจำ�ทุกปี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

318 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 319 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

6.  ทบทวนแนวท�งบริห�รจัดก�รแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Way of Conduct) อย่�งต่อเนื่อง โดยก�รศึกษ�ม�ตรฐ�น
ส�กลและวธิปีฏบิตัทิีเ่ปน็เลศิ (Best Practices) ผ�่นคว�มเหน็
จ�กทีป่รกึษ�ภ�ยนอก เพือ่วเิคร�ะหส์ิง่ที่ควรปรบัปรงุ (Gaps) 
และนำ�ขอ้เสนอแนะทีด่ ี(Recommendations) ม�เปน็แนวท�ง
ก�รพฒัน�กรอบก�รดำ�เนนิง�น (Framework) ใหส้อดคล้อง
เหม�ะสมกับบริบทในก�รกำ�กับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

7.  เสริมสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รกำ�กับดูแล ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุม
ภ�ยใน และก�รกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบ
องค์กร (GRC) รวมไปถึงก�รเน้นย้ำ�แนวปฏิบัติต่�ง ๆ  
ผ่�นก�รจัด Knowledge Sharing Session ให้แก่บริษัท 
ในกลุ่มและ Development Program ดังนี้

 •  MD on Board สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูงที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
MD/ CEO ในกลุ่ม ปตท.

 •  Secondment Development Program สำ�หรับผู้บริห�ร
และพนกัง�น ปตท. ที่ปฏบิตัหิน�้ทีใ่นบรษิทัในเครอื ปตท.

8.1.4 การติดตามใหม้ีการปฏิบัติ
   ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
   ในการกำากับดูแลกิจการ 

(1) การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายใน 

ปตท. จดัใหม้กี�รแจง้เตอืน และรณรงคใ์นก�รละเวน้ก�รใช้ขอ้มลู
ภ�ยใน ผ�่นชอ่งท�งก�รตดิตอ่ของ ปตท. เชน่ ก�รประช�สมัพนัธ์
ภ�ยในองค์กรผ่�นอีเมล PR ภ�ยใน เกี่ยวกับก�รงดก�รซื้อ/ 
ข�ย/ โอน หลักทรัพย์ของ ปตท. ในช่วงวันปิดงบจนถึงวันที่แจ้ง
งบต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 1 วัน เป็นประจำ�
ทุกไตรม�ส รวมถึงก�รประช�สัมพันธ์เพื่อย้ำ�เตือนเกี่ยวกับ 
แนวปฏิบัติที่ดีต�มคู่มือ CG ผ่�น CG Tips เป็นต้น

นอกจ�กนี ้ปตท. จดัให้มรีะบบก�รร�ยง�นก�รซือ้ข�ยหลักทรัพย์
บรษัิทในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน�้ ซึง่ห�กบคุล�กร ปตท. มคีว�มจำ�เปน็ 
ต้องซ้ือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. จะต้องแจ้งเลข�นุก�ร 
บรษิทัผ�่นระบบดงักล�่ว ลว่งหน�้อย่�งน้อย 2 วนั โดยในป ี2567 
ไม่มีก�รร�ยง�นก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ล่วงหน้�ของผู้เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลภ�ยใน ระหว่�งก�รแจ้งเตือนให้งดซื้อข�ยหลักทรัพย์  
หรือเกิดเหตุก�รณ์สำ�คัญท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อ ปตท. รวมถึงไม่พบ 
ก�รกล่�วโทษก�รนำ�ขอ้มลูภ�ยในไปใช้ โดยหนว่ยง�นกำ�กบัดแูล

(3) กิจกรรมรณรงค์ส่งเสรมิ
  การกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
  จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
  ในการดำาเนินธุรกิจ  
  และการต่อต้านการทจุรติ 
  และคอร์รปัชนั

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน และ 
คณะกรรมก�รจัดก�รก�รกำ�กับดูแล ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
และก�รกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบองค์กร  
และคว�มย่ังยืน (Governance Risk Compliance and 
Sustainability Management Committee: GRCMC) มีหน้�ที่ 
กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�มหลักธรรม�ภิบ�ล ก�รจัดก�รคว�มเส่ียง 
ระดับปฏิบัติก�ร ก�รควบคุมภ�ยใน ก�รกำ�กับก�รปฏิบัติต�ม
กฎหม�ย กฎ ระเบียบขององค์กร และปฏิบัติหน้�ที่เป็นศูนย์
ปฏบิตักิ�รตอ่ต้�นก�รทจุรติในหนว่ยง�นรฐัวสิ�หกจิ (ศปท.) ของ 
ปตท. รวมถึงรับผิดชอบกำ�กับดูแลและดำ�เนินก�รต�มแผนง�น
ด้�นกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและก�รต่อต้�นทุจริตและคอร์รัปชัน 
ของ ปตท. พรอ้มท้ังตดิต�มก�รดำ�เนนิง�นใหเ้ปน็ไปต�มเป�้หม�ย 
และตัวชี้วัดประจำ�ปีต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน และคณะกรรมก�ร ปตท. 
โดยนอกจ�กก�รดำ�เนินง�นและพัฒน�อย่�งต่อเนื่องดังที่กล่�ว 
ในขอ้ 6 นโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร เรือ่งก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติ
และคอร์รัปชัน ในปี 2567 ปตท. มีก�รดำ�เนินง�นเพื่อส่งเสริม 
ก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ีจรยิธรรมและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนนิ 
ธุรกิจ และก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้

•  ก�รสื่อส�รเรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและก�รต่อต้�น 
ก�รทุจริตและคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติที่ดีต�มคู่มือ 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ม�ตรฐ�นท�งจริยธรรมและ 
จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. (คู่มือ CG) ให้พนักง�น 
เข้�ใหม่ทุกคนได้ศึกษ�และลงน�มรับทร�บ เพื่อยึดถือ 
เป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติง�น โดยกรรมก�ร ผู้บริห�ร  
และพนักง�นลงน�มรับทร�บคู่มือ CG ครบถ้วนร้อยละ 100

(2) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  (Conflict of Interest)

ปตท. กำ�หนดให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลร�ยก�รขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ระหว่�งผลประโยชน์ส่วนตนกับ ปตท. (Conflict 
of Interest) เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อ�จเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรอืกจิกรรมที่ผดิกฎหม�ยและไม่เหม�ะสม

เพื่อสนับสนุนนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ประธ�น
กรรมก�ร ปตท. จะแจ้งขอคว�มร่วมมือกรรมก�รปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยเกี่ยวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในที่ประชุม 
คณะกรรมก�ร ปตท. ทกุครัง้ โดยขอใหก้รรมก�รทีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง 
หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์  
แจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสียง หรือไม่เข้�ร่วมประชุมในว�ระ 
นัน้ ๆ  รวมถงึระมดัระวงัเกีย่วกบัก�รใช้ข้อมลูภ�ยในซึง่ยงัไม่เปิดเผย 
ต่อตล�ดหลักทรัพย์ด้วย

การจัดทำารายงานเปิดเผยรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับ ปตท. 
 
เพื่อป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ปตท. กำ�หนดให้
กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคนต้องจัดทำ�ร�ยง�น 
เปิดเผยร�ยก�รที่สงสัยว่�ตนเองหรือญ�ติที่มีคว�มเกี่ยวดอง 
ในครอบครัว มีผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ของ ปตท.  
เป็นประจำ�ทุกปี และทุกครั้งที่พบร�ยก�ร ซึ่งปี 2567 กรรมก�ร 
ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับจัดทำ�ร�ยง�นคว�มขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ประจำ�ปี ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยผู้บริห�ร 
และพนักง�น จัดทำ�ร�ยง�นในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่�นระบบ  
PTT Intranet ซึ่งไม่พบก�รกระทำ�ที่ละเมิดแนวปฏิบัติที่ดีต�ม
จรยิธรรมและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนนิธรุกจิเรือ่งคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ โดยในแบบก�รเปิดเผยร�ยก�รขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ของ ปตท. จะเป็นก�รยืนยันก�รรับทร�บว่� 
ก�รละเมิดหรือฝ่�ฝืนไม่ปฏิบัติต�มจริยธรรมและจรรย�บรรณ
ในก�รดำ�เนนิธุรกจิของ ปตท. เข้�ลักษณะแห่งคว�มผดิท�งวนัิย 
ตอ้งพจิ�รณ�โทษวนิยัต�มขัน้ตอนก�รลงโทษ และคว�มร�้ยแรง 
ของก�รกระทำ� โดยในปี 2567 ไม่พบกรณีคว�มผิดที่เกี่ยวกับ
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ที่เข้�ลักษณะคว�มผิดท�งวินัย
 

•  ก�รจัดทำ�หลักสูตร E-Learning ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดีและก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชันไว้ให้พนักง�น
เลอืกอบรมให้เหม�ะสมกับก�รปฏบิตังิ�นหล�ยหลักสตูร เชน่  
(1) CG and Anti-Fraud and Corruption E-Learning  
ให้มเีนื้อห�สอดคล้องกับคู่มอื CG ครอบคลุมแนวปฏิบัติที่ด ี
ที่กำ�หนด เช่น ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน ก�รป้องกัน
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และก�รต่อต้�นก�รทุจริต
และคอร์รัปชัน เป็นต้น (2) หลักสูตรเรื่องก�รขัดกันระหว่�ง
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
Interest) (3) หลักสูตรคว�มรู้เบื้องต้นพระร�ชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่�ด้วยก�รป้องกันและปร�บปร�ม 
ก�รทุจริต พ.ศ. 2561 พร้อมทั้งประช�สัมพันธ์ให้ผู้บริห�ร 
และพนักง�นเข้�เรียนรู้ด้วยตนเองในทุกพื้นที่อย่�งทั่วถึง  
โดยมีจำ�นวนพนักง�นเข้�ร่วมอบรมแล้วกว่�ร้อยละ 88.2, 
87.4 และ 87.2 ต�มลำ�ดับ

 นอกจ�กนี ้ในป ี2567 มกี�รจดัอบรมหลกัสตูรด�้นก�รกำ�กบั
ดูแลกิจก�รที่ดีและก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน  
โดยก�รเชิญวิทย�กรผู้เชี่ยวช�ญจ�กภ�ยนอกม�ให้คว�มรู้ 
แก่พนักง�น เช่น หลักสูตรก�รขัดกันระหว่�งผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับส่วนรวม (Conflict of Interest) หลักสูตรหลักก�ร
ในก�รวินิจฉัยก�รลงโทษท�งวินัยสำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง 
เป็นต้น

•  ก�รสร้�งบรรย�ก�ศให้พนักง�นตระหนักรู้ ผ่�นก�รสื่อส�ร 
รูปแบบต่�ง ๆ ภ�ยในองค์กร เช่น ก�รจัดทำ�เว็บไซต์ CG 
Intranet/ GRC Intranet กระบวนก�รให้คำ�ปรึกษ�ด้�น GRC 
หรอื GRC Advisory Program เพือ่ให้พนกัง�นสอบถ�มขอ้มลู  
GRC ก�รย้ำ�เตือนก�รดำ�เนินง�นต�มหลัก CG/ GRC โดยจัดทำ� 
เป็น CG Tips, Do-Don’t, GRC PODCAST, GRC Short VDO, 
GRC Lesson Learned และประช�สัมพันธ์ผ่�นอีเมล CG4U 
รวมทัง้เปิดคลปิ GRC VDO ในชอ่งท�งต�่ง ๆ  เชน่ ภ�ยในลฟิต ์
LED Video Wall บริเวณโถงอ�ค�รสำ�นักง�นใหญ่ ปตท.  
เพื่อใหพ้นกัง�นทกุคนไดร้บัทร�บข�่วก�รดำ�เนนิก�รเกี่ยวกบั  
CG/ GRC รวมทั้งได้รับคว�มรู้และร่วมกิจกรรมที่สนใจ 
นอกจ�กนี้ ได้กำ�หนด GRC Talk เป็นหนึ่งใน Agenda Based 
Meeting ในก�รประชุมของหน่วยง�น เช่น ก�รประชุม 
คณะกรรมก�รจัดก�รของ ปตท. เพือ่เปน็ช่องท�งก�รสื่อคว�ม 
ก�รกำ�กบัดแูล ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งและก�รควบคมุภ�ยใน
และก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ย กฎ ระเบยีบองคก์ร และสง่เสรมิ
ก�รทำ�ง�นอย่�งมี GRC
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จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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สำ�หรับก�รร้องเรียนสินค้�และบริก�ร ข้อคำ�ถ�ม ข้อติชม และ
ข้อเสนอแนะต่�ง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องดำ�เนินก�ร 
แก้ไขปรับปรุง  ผ่�นระบบก�รจัดก�รเร่ืองร้องเรียน โดยมีก�รติดต�ม 
คว�มคบืหน�้ผ�่นก�รแจง้เตอืนในระบบอเีมลต�ม Service Level 
Agreement (SLA) ที่กำ�หนด ห�กดำ�เนินก�รไม่แล้วเสร็จจะแจ้ง
เตือนไปยังผู้บังคับบัญช�ที่สูงขึ้นไปอีกระดับเพื่อดำ�เนินก�ร 
ห�กแล้วเสร็จ หน่วยง�นที่รับผิดชอบจะแจ้งผลก�รดำ�เนินง�น 
ให้ผู้ติดต่อทร�บ และมีก�รติดต�มในภ�ยหลังอีกครั้งหนึ่ง  
โดยสอบถ�มคว�มพึงพอใจจ�กก�รให้บริก�รโดยเจ้�หน้�ที่ 
Contact Center ทั้งนี้ ผู้บริห�รติดต�มส�รสนเทศทั้งหมด 
เป็นประจำ�ทุกเดือน เพื่อติดต�มแนวโน้มก�รเปลี่ยนแปลง 
และนำ�กลับม�ใช้เป็นแนวท�งปรับปรุงกระบวนก�ร สินค้�และบริก�ร 
เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่�ย 
ทั้งนี้  ในปี 2567 (ไม่รวมข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลีก จำ�กัด (มห�ชน)) มีข้อคำ�ถ�ม  
ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ รวม 6,983 เรื่อง โดยส่วนใหญ ่
เป็นเรื่องสอบถ�มเกี่ยวกับโครงก�ร NGV บัตรสิทธิประโยชน์ 
กลุ่มรถโดยส�รส�ธ�รณะ ข้อมูลก�รใช้บัตรสิทธิประโยชน์ฯ  
และก�รติดต่อพนักง�น หรือหน่วยง�น ปตท.

สำ�หรบัก�รแจ้งเบ�ะแสทุจรติ (Whistleblowing) ปตท. เปดิโอก�ส
ให้บุคคลทั่วไปส�ม�รถแจ้งเรื่องร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรม
ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นที่ไม่เหม�ะสมหรือขัด 
ต่อจริยธรรมและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. 
ต่อคณะกรรมก�ร ปตท. คณะกรรมก�รตรวจสอบ ประธ�น 
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่บริห�รศักยภ�พองค์กรและธรรม�ภิบ�ล  
รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่สำ�นักที่ปรึกษ�กฎหม�ย ผู้ช่วย
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ทรัพย�กรบุคคลองค์กร และผู้ช่วย
กรรมก�รผู้จดัก�รใหญส่ำ�นักตรวจสอบภ�ยใน โดย ปตท. จะรบัฟงั 
ทุกข้อร้องเรียนอย่�งเสมอภ�ค โปร่งใส เอ�ใจใส่ และให้ 
คว�มเป็นธรรมแก่ทุกฝ่�ย มีก�รกำ�หนดระยะเวล�ดำ�เนินก�ร 
ที่เหม�ะสม มีก�รรักษ�คว�มลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ฝ�่ยกำ�กบัดแูลและสง่เสรมิธรรม�ภบิ�ล ทำ�หน้�ทีร่บัผดิชอบเปน็
ศูนย์กล�งรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแสก�รทุจริต ติดต�ม
เรือ่งแจง้เหต ุปกปอ้งคุม้ครองและใหค้ว�มเปน็ธรรมแกผู่ร้อ้งเรยีน  
หรือผู้ให้ข้อมูลเบ�ะแสที่เกี่ยวข้องกับก�รเกิดทุจริตภ�ยใน
องค์กร ร�ยง�นสถ�นะเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแสก�รทุจริต
ของ ปตท. ต่อฝ่�ยจัดก�รและคณะกรรมก�รที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ร�ยง�น
เป็นประจำ�ทุกเดือน คณะกรรมก�รจัดก�ร ก�รกำ�กับดูแล  

•  ก�รส่งเสริมและร่วมแบ่งปันคว�มรู้ต่อหน่วยง�นภ�ยนอก 
เพื่อยกระดับม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  โดย 
ผู้บริห�รได้รับเชิญเป็นวิทย�กรถ่�ยทอดประสบก�รณ์และ
แนวคดิด�้นก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ีในโอก�สต�่ง ๆ  และให ้
ก�รต้อนรับหน่วยง�นทั้งจ�กภ�ครัฐและเอกชน รวมถึง 
สถ�บันก�รศึกษ�เข้�เย่ียมชมกิจก�รแลกเปล่ียนประสบก�รณ์  
และศึกษ�ดูง�นในด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ ปตท.

•  ในปี 2567 ปตท. ประเมินผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีและก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน  
เพื่อนำ�ข้อมูลม�ใช้พัฒน�ง�นที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
พนักง�นร้อยละ 97.06 มีคว�มเข้�ใจเป็นอย่�งดี พนักง�น 
ร้อยละ 89.74 มีคว�มพึงพอใจต่อก�รสื่อคว�ม GRC  
ในระดับดี-ดีม�ก และพนักง�นร้อยละ 97.08 มีพฤติกรรม
และก�รรับรู้ก�รดำ�เนินง�นด้�น GRC

(4) การแจ้งเบาะแส 
  (Whistleblowing)

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มส�ม�รถใช้กลไกในก�รติดต่อ 
ก�รรับทร�บข้อมูล ก�รแจ้งข่�ว ร้องเรียนสินค้�และบริก�ร  
ทั้งภ�ยในองค์กรผ่�นระบบ PTT Intranet และจ�กภ�ยนอก 
ผ่�นช่องท�งเว็บไซต์ โทรศัพท์ หนังสือ และอีเมลแจ้งหน่วยง�น
ฝ่�ยผู้ลงทุนสัมพันธ์ สำ�นักกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ฝ่�ยสื่อส�ร
และภ�พลกัษณอ์งคก์ร ฝ�่ยกำ�กบัดแูลและสง่เสริมธรรม�ภิบ�ล 
หรือศูนย์บริห�รคำ�สั่งซื้อและลูกค้�สัมพันธ์ ดังนี้
โทรศัพท์  :  1365 Contact Center, 0-2537-2000 
LINE@  : @contact1365
เว็บไซต์  :  www.pttplc.com
อีเมล   :  ส่วนลูกค้�สัมพันธ์:    
    1365@pttor.com
    ฝ่�ยสื่อส�รและภ�พลักษณ์องค์กร:  
    contact@pttplc.com
    สำ�นักกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่:   
    corporatesecretary@pttplc.com
    ฝ่�ยผู้ลงทุนสัมพันธ์:   
    ptt-ir@pttplc.com
    GRC Hotline: 
    GRChelpdesk@pttplc.com
    แจ้งเบ�ะแสทุจริต:    
    pttvoice@pttplc.com

•  ก�รจัดกิจกรรม GRC Forum โดยในปี 2567 ได้จัดกิจกรรม
ในรูปแบบ Hybrid Event ภ�ยใต้ธีม “GRC Together for  
Sustainability #ดีอยู่แล้วแต่ดีได้ยิ่งกว่�” โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อเสริมสร้�งคว�มตระหนักรู้ในเรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ที่ดี ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ  
ระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance: GRC)  
และส่งเสริมพฤติกรรมด้�น GRC ให้แก่พนักง�น ปตท.  
เพื่อเป็นประโยชน์ในก�รปฏิบัติง�น ผ่�นกิจกรรมส่งเสริม 
ให้คว�มรู้ต่�ง ๆ เช่น ก�รเสวน�ในหัวข้อ Together with  
GRC & AI for Sustainability โดยก�รแบ่งปันประสบก�รณ์
จ�กผู้บริห�ร ปตท. และวิทย�กรรับเชิญภ�ยนอก

•  ก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี กลุ่ม ปตท. 
เพื่อกำ�กับดูแลให้บรรลุเป้�หม�ยในก�รยกระดับม�ตรฐ�น
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร กลุ่ม ปตท. ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 
ร ว ม ทั้ ง กำ � ห น ด แ ผ น ก � ร ดำ � เ นิ น ง � น แ ล ะ แ น ว ท � ง 
ก�รประช�สัมพันธ์เชิงรุกผ่�นกิจกรรม PTT Group CG Day 
อย่�งต่อเน่ือง เพ่ือรณรงค์ ส่งเสริม และเผยแพร่ก�รดำ�เนินง�น 
ด้�น CG ของกลุ่ม ปตท. ได้แก่ ปตท., ปตท.สผ., GC, TOP, IRPC, 
GPSC และ OR ให้กับคณะกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น
กลุ่ม ปตท. คู่ค้� ลูกค้� รวมถึงแขกรับเชิญกิตติมศักดิ์จ�ก
หน่วยง�นภ�ยนอก เช่น ผู้แทนจ�กมูลนิธิต่อต้�นก�รทุจริต  
สำ�นักง�นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รส่งเสริมคุณธรรม 
แห่งช�ติ กรมก�รศ�สน� เป็นต้น ในปี 2567 จัดกิจกรรม
ภ�ยใตแ้นวคดิ “CG CITIZEN SUSTAINABILITY CONNECT  
เปิดกว้�ง เชื่อมโยง โปร่งใส” ในรูปแบบ Hybrid Event  
เพื่อแสดงให้เห็นถึงก�รยกระดับคว�มร่วมมือด้�นก�รกำ�กบั
ดูแลกิจก�รที่ดี เตรียมคว�มพร้อมสำ�หรับก�รเปลี่ยนแปลง 
ของธุรกิจสู่อน�คตท่ีย่ังยืน และสร้�งคว�มเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกภ�คส่วน

•  ก�รร่วมเป็นส่วนหนึ่งในก�รสร้�งเครือข่�ยคว�มโปร่งใส 
เพ่ือสังคมไทยท่ีเข้มแข็ง ผ่�นก�รส่งเสริมและผลักดันให้พันธมิตร 
ท�งธุรกิจของ ปตท. ประก�ศเจตน�รมณ์เข้�ร่วมโครงก�ร 
แนวร่วมตอ่ต�้นคอรร์ปัชันของภ�คเอกชนไทย (CAC) เพ่ือลด 
คว�มเส่ียงในก�รเกิดทุจริตและคอร์รัปชันตลอดส�ยโซ่อปุท�น  
โดยป ี2567 มกี�รบรรย�ยให้คว�มรูแ้ละเชญิชวนกลุ่ม ปตท.  
รวมถงึคู่ค้�เปน็แนวรว่ม CAC ในก�รสือ่คว�มก�รสร�้งระบบ
ปอ้งกนัก�รรบัและจ�่ยสนิบน ง�นสมัมน�ผูค้�้ ปตท. ประจำ�ป ี 
2567 ง�นสมัมน�ผูค้�้สว่นจดัห�เชงิพ�ณชิย ์และง�นสมัมน�
ผู้ค้�ส�ยง�นก๊�ซธรรมช�ติสำ�หรับย�นยนต์และส�ยง�น
ระบบท่อจัดจำ�หน่�ยก๊�ซธรรมช�ติ

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และก�รกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย  
กฎ ระเบียบองค์กรและคว�มยั่งยืน และคณะกรรมก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน ร�ยง�นเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ ร�ยง�นเปน็ประจำ�ทกุครึง่ป ีเพือ่กำ�กบั
ดแูลและตดิต�มก�รบรหิ�รจดัก�รเรือ่งรอ้งเรยีนและแจง้เบ�ะแส
ก�รทุจริตให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดบริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) 
ว่�ด้วยก�รร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแสก�รทุจริต ก�รทุจริต 
ต่อหน้�ที่ ก�รประพฤติมิชอบ และก�รไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ย  
กฎระเบียบองค์กร รวมถึงแจ้งผลต่อผู้เกี่ยวข้อง โดยในปี 2567 
ได้รับเรื่องร้องเรียนต�มช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสก�รทุจริต  
ก�รทุจริตต่อหน้�ที่ ก�รประพฤติมิชอบ และก�รไม่ปฏิบัติต�ม
กฎหม�ย กฎ ระเบียบองค์กร ซึ่งเป็นของ ปตท. รวม 11 เรื่อง  
ได้ดำ�เนินก�รต�มกระบวนก�รบริห�รจัดก�รเรื่องร้องเรียน 
แล้วเสร็จและพบว่�ไม่มีมูลต�มข้อร้องเรียน 6 เรื่อง อยู่ระหว่�ง
ดำ�เนินก�รต�มกระบวนก�ร 5 เรื่อง
 

(5) การจัดทำารายงานการเปล่ียนแปลง 
  การถือหลักทรพัย์

ในปี 2567 ปตท. โดยสำ�นักกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ได้จัดทำ�
หนังสือแจ้งกรรมก�รและผู้บริห�ร เรื่องก�รห้�มซื้อ/ ข�ย/ โอน
หุ้น ปตท. โดยมีก�รแจ้งกรรมก�รและผู้บริห�ร จำ�นวน 4 ครั้ง 
คือ ห้�มซื้อ/ ข�ย/ โอนหุ้น ปตท. (1) ระหว่�งวันที่ 1 มกร�คม 
ถึงวันท่ี 1 มีน�คม 2567 หรือ 1 วันหลังจ�กท่ี ปตท. ทำ�ก�รเปิดเผย 
ข้อมูลงบก�รเงินประจำ� ปี  2566 ต่อตล�ดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทยแล้ว (งบปี 2566) (2) ระหว่�งวันที่ 1 เมษ�ยน  
ถึงวันท่ี 16 พฤษภ�คม 2567 หรือ 1 วันหลังจ�กท่ี ปตท. ทำ�ก�รเปิดเผย 
ข้อมูลงบก�รเงิน ไตรม�สที่ 1/2567 ต่อตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้ว (งบไตรม�สที่ 1 ปี 2567) (3) ระหว่�ง 
วนัที่ 1 กรกฎ�คม ถงึวนัที่ 16 สงิห�คม 2567 หรอื 1 วนัหลงัจ�กที่  
ปตท. ทำ�ก�รเปิดเผยข้อมูลงบก�รเงินไตรม�สที่  2/2567  
ตอ่ตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ (งบไตรม�สที่ 2 ป ี2567)  
(4) ระหว่�งวันที่ 1 ตุล�คม ถึงวันที่ 16 พฤศจิก�ยน 2567  
หรือ 1 วันหลังจ�กที่  ปตท. ทำ�ก�รเปิดเผยงบก�รเงิน 
ไตรม�สที่ 3/2567 ต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  
(งบไตรม�สที่ 3 ป ี2567) นอกจ�กนี้ ไดก้ำ�หนดนโยบ�ยหลกีเลี่ยง 
ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. นอกเหนือจ�ก 
ชว่งเวล�ดงักล�่วข�้งตน้ โดยกรรมก�รและผูบ้รหิ�รไดป้ฏบิตัติ�ม 
อย่�งเคร่งครัด ทั้งนี้ ห�กมีคว�มจำ�เป็นต้องซื้อข�ยหลักทรัพย์
ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องแจ้งเลข�นุก�รบริษัทล่วงหน้� 
อย่�งน้อย 2 วัน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

322 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 323 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

รายงานการถือหลักทรพัย์ของกรรมการ ปตท. ปี 2566 และ 2567

ลำาดับ รายชือ่กรรมการ

จำานวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2566

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2567

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. น�ยฉัตรชัย พรหมเลิศ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

2. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

3. น�ยกฤษณะ บุญยะชัย - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

4. น�ยผยง ศรีวณิช - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

5. น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

6. น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

7. น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

8. รองศ�สตร�จ�รย์ 
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

- - - -

คู่สมรส 1,399 1,399 - (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

9. น�ยลวรณ แสงสนิท - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

10 พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์ มุ่งธัญญ� - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

11. ดร.ชยธรรม์ พรหมศร N/A - - กรรมก�รแต่งตั้งใหม่ 
ตั้งแต่วันที่ 15 สิงห�คม 2567 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A - - -

12. ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ N/A - - กรรมก�รแต่งตั้งใหม่  
ตั้งแต่วันที่ 21 มีน�คม 2567 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A - - -

13. ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟู N/A - - กรรมก�รแต่งตั้งใหม่ 
ตั้งแต่วันที่ 17 ตุล�คม 2567 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A - - -

14. น�งส�วชูศรี เกียรติขจรกุล N/A - - กรรมก�รแต่งตั้งใหม่ 
ต้ังแต่วันท่ี 28 พฤษภ�คม 2567 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

ลำาดับ รายชือ่กรรมการ

จำานวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2566

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2567

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง - - - ได้รับตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รและเลข�นุก�ร 
คณะกรรมก�ร/ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่  
ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภ�คม 2567

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

หมายเหตุ: 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำาดับที่ 8

รายงานการถือหลักทรพัย์ของกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2567

ลำาดับ รายชือ่กรรมการ

จำานวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2567

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ - N/A N/A ล�ออก มีผลวันที่ 10 กุมภ�พันธ์ 2567
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง 
ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -

2. น�ยพงศธร ทวีสิน 10,000 N/A N/A ล�ออก มีผลวันที่ 7 มีน�คม 2567
(ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -

3. น�ยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 N/A N/A ครบว�ระต�มสัญญ�จ้�งมีผลตั้งแต่
วันที่ี่ 13 พฤษภ�คม 2567
(ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รง
ตำ�แหน่งระหว่�งปี 2567)

คู่สมรส 43,000 N/A N/A -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -

4. รองศ�สตร�จ�รย์  
 ดร.ชโยดม สรรพศรี 

- N/A N/A ล�ออก มีผลวันที่ 26 พฤษภ�คม 2567
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง 
ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -

5. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ ดร.ทศพร 
ศิริสัมพันธ์

- N/A N/A ล�ออก มีผลวันที่ 29 มิถุน�ยน 2567
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง 
ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรส 18,000 N/A N/A (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

324 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 325 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

ลำาดับ รายชือ่กรรมการ

จำานวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2567

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

6. น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท N/A N/A N/A ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 
ตั้งแต่วันที่ 15 กุมภ�พันธ์ 2567  
และล�ออกมีผลวันที่ 25 กันย�ยน 2567
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง 
ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A N/A N/A -

การถือหลักทรพัย์ของผู้บรหิาร ปี 2566 และ 2567

ลำาดับ รายชือ่ผู้บรหิาร

จำานวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2567

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง - - - ได้รับแต่งต้ังเป็นประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่  
ต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภ�คม 2567 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

2. น�ยวุฒิกร สติฐิต 141,210 141,210 - (ไม่มีร�ยก�รซ้ือ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรส 90,960 90,960 - (ไม่มีร�ยก�รซ้ือ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

3. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง 100,000 100,000 - (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ 214,190 214,190 - (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

5. น�งส�วภัทรลด� สง่�แสง N/A - - ผู้บริห�รแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2567 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

6. ดร.ชญ�น์ จันทวสุ N/A 7,000 - ผู้บริห�รแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2567 
(ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A - - -

7. น�ยชฎิล ชวนะลิขิกร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

8. น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

9. น�ยพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ 8,000 8,000 - (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

10. น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่ 20,750 20,750 - (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

ลำาดับ รายชือ่ผู้บรหิาร

จำานวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2566

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2567

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

11. น�ยจตุรงค์ วรวิทย์สุรวัฒน� N/A 10,000 - ผู้บริห�รได้รับก�รแต่งต้ังใหม่  
ต้ังแต่วันท่ี 12 ธันว�คม 2567 
(ไม่มีร�ยก�รซ้ือ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A - - -

12. น�ยเชิดชัย บุญชูช่วย - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

13. น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

14. น�ยรัฐกร กัมปน�ทแสนย�กร N/A 120,000 - ผู้บริห�รได้รับก�รแต่งตั้งใหม่  
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2567 
(ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรส N/A 107,000 (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A  - - -

15. น�งนิวดี เจริญสิทธิพันธ์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

16. ดร.รสย� เธียรวรรณ N/A 185,960 - ผู้บริห�รได้รับก�รแต่งต้ังใหม่  
ต้ังแต่วันท่ี 1 กันย�ยน 2567 
(ไม่มีร�ยก�รซ้ือ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A - - -

17. น�ยณะรงค์ศักดิ์ จิว�ก�นันต์ N/A - - ผู้บริห�รได้รับก�รแต่งตั้งใหม่  
ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภ�คม 2567 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ N/A - - -

18. น�ยบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต - - - -

คู่สมรส 121,000 121,000 - (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

19. น�ยเทอดเกียรติ พร้อมมูล - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

20. น�ยวรวัฒน์ พิทยศิริ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

21. น�ยสุช�ติ ระม�ศ 160,800 160,800 - (ไม่มีร�ยก�รซ้ือ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - - - -

22. น�งส�วธฤษวรรณ เทียนสวัสดิ์ N/A 279,130 - ผู้บริห�รได้รับก�รแต่งตั้งใหม่  
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2567

23. น�งส�วน้ำ�เพชร สุภ�รัตนสิทธิ์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

24. น�งส�วจรูญศรี วันเกิดผล 26,000 26,000 - (ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท. ในระหว่�งปี 2567)

หมายเหตุ: 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำาดับที่ 2, 14, 18



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

326 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 327 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

การถือหลักทรพัย์ของผู้บรหิารท่ีโยกย้าย/ ลาออก/ เกษียณอายุ ปี 2567

ลำาดับ รายชือ่ผู้บรหิาร

จำานวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2566

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2567

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุน้)

1. น�ยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 N/A N/A ครบว�ระต�มสัญญ�จ้�ง  
มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภ�คม 2567
(ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่�งปี 2567)

คู่สมรส 43,000 N/A N/A -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -

2. น�ยนพดล ปิ่นสุภ� 136,000 N/A N/A เกษียณอ�ยุ ตั้งแต่วันที่ 30 กันย�ยน 2567 
(ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่�งปี 2567)

คู่สมรส 298,000 N/A N/A -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -

3. น�งส�วพรรณนลิน มห�วงศ์ธิกุล 288,120 N/A N/A เกษียณอ�ยุ ตั้งแต่วันที่ 30 กันย�ยน 2567 
(ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่�งปี 2567)

4. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ - N/A N/A เกษียณอ�ยุก่อนครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
ตั้งแต่วันที่ 12 ธันว�คม 2567 
(ไม่มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -

5. น�ยมนตรี ล�วัลย์ชัยกุล 64,000 N/A (64,000) เกษียณอ�ยุ ตั้งแต่วันที่ 30 กันย�ยน 2567 
(มีร�ยก�รซื้อ/ ข�ยหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่�งปี 2567)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ - N/A N/A -

หมายเหตุ: 
การออกและเสนอขายใบสำาคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั (Warrant) ใหแ้กก่รรมการผู้จดัการใหญ ่ผู้บรหิาร พนกังาน ปตท. และพนกังานบรษิทัในเครอื  
ปตท. ที่มาปฏิบัติงานประจำาในตำาแหน่งงานของ ปตท. จำานวน 60,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 1 (PTT-W1) จำานวน 40,000,000 หน่วย  
เสนอขายในปี 2548 และใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันที่ 31 สิงหาคม 2553 และรุ่นที่ 2 (PTT-W2) จำานวน 20,000,000 หน่วย เสนอขายในปี 2549 และใช้สิทธิ

ครั้งสุดท้าย วันที่ 28 กันยายน 2554 ได้ดำาเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และยังไม่มีการขออนุมัติออก Warrant รุ่นใหม ่

(6) การย่ืนบัญชแีสดงรายการทรพัย์สินและหน้ีสินต่อ ป.ป.ช.

ปร�กฏอยู่ในหมวด 6 นโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ” 

(7) การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม

ปร�กฏอยู่ในหมวด 6 นโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ” 

(8) การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ปร�กฏอยู่ในหมวด 6 นโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ” 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
   ของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งในปีท่ีผ่านมา
คณะกรรมก�ร ปตท. ใหค้ว�มสำ�คญัในก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รที่ด ีโดยมคีณะกรรมก�รเฉพ�ะเรือ่ง 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมก�รตรวจสอบ  
คณะกรรมก�รสรรห� คณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน และคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร ช่วยกลั่นกรองง�นต่�ง ๆ

8.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
   ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2567 มีดังต่อไปน้ี

8.3.1  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้จ�กหน้� 328 - 331

8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
   ปี 2567 มีดังต่อไปน้ี

8.4.1  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้จ�กหน้� 332 - 333
 

8.4.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้จ�กหน้� 334 - 335
 

8.4.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
    และความย่ังยืน

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้จ�กหน้� 336 - 340
   

8.4.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
   องค์กร

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้จ�กหน้� 341 - 343
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คณะกรรมก�รตรวจสอบบริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)  
ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 3 คน  
ได้แก่ น�ยกฤษณะ บุญยะชัย ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ  
รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต กรรมก�รตรวจสอบ  
และน�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมก�รตรวจสอบ โดยมี 
น�งส�วปิยะภรณ์ ธนังธีรพงษ์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ดำ�รงตำ�แหน่งเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ ทั้งนี้ ในปี 2567 มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง สรุปดังนี้

1 มกราคม 2567 ถึง 21 มีนาคม 2567 
• น�ยกฤษณะ บุญยะชัย
 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
• พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์ มุ่งธัญญ�
 กรรมก�รตรวจสอบ
• รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
 กรรมก�รตรวจสอบ
21 มีนาคม 2567 ถึงปัจจุบัน 
• น�ยกฤษณะ บุญยะชัย
 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
• รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
 กรรมก�รตรวจสอบ
• น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร
 กรรมก�รตรวจสอบ

ในปี 2567 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มที่
ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร ปตท. และต�มกฎบัตร 
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องต�มแนวปฏิบัติที่ดี 
ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสอบท�นและ
ผลักดันให้ ปตท. ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
มกีระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง และกระบวนก�รควบคมุภ�ยใน
ทีเ่พียงพอ มุง่เนน้ก�รเปน็องคก์รโปรง่ใส มีก�รตรวจสอบภ�ยใน
ที่มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล เชื่อมโยงเป้�หม�ยขององค์กร
และสำ�นกัตรวจสอบภ�ยในใหเ้ปน็เป�้หม�ยเดยีวกนั เพือ่ยกระดบั 
คณุภ�พก�รตรวจสอบภ�ยในภ�ยใตเ้ป�้หม�ยในก�รเปน็หุน้ส่วน 
ท�งธุรกิจ (Trustworthy Partner) ที่ส�ม�รถสร้�งคุณค่�เพิ่ม 
อย�่งยัง่ยนืใหแ้ก่ ปตท. โดยคำ�นงึถงึคว�มตอ้งก�รของผูม้สีว่นได ้
ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่�งรอบด้�น ดังนี้

1. เน้นย้ำ�ในก�รสร้�งคว�มตระหนักให้ผู้บริห�รและพนักง�น 
ทุกระดับปฏิบัติง�นด้วยคว�มโปร่งใส สอดคล้องต�ม 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตั้งอยู่บนหลักก�รกำ�กับดูแลที่ดี โดยมี 
ก�รทบทวนกระบวนก�รควบคุมภ�ยในอย่�งต่อเนื่อง  
ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้บริห�รปฏิบัติเป็นแบบอย่�ง (Tone 
from the Top) เพื่อสร้�งวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรและ
สนับสนุนให้องค์กรเติบโตอย่�งยั่งยืนต่อไป

2. ให้ข้อเสนอแนะกับฝ่�ยจัดก�รในก�รยกระดับม�ตรก�ร
ควบคุมภ�ยใน เพื่อลดโอก�สและผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยง 
สำ�คัญท่ีอ�จจะเกิดข้ึน โดยเฉพ�ะม�ตรก�รด้�นคว�มปลอดภัย 
ในก�รปฏิบัติง�น และคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอร์ 
(Cybersecurity) รวมถึงก�รนำ�กรณีศึกษ�ต่�ง ๆ ม�ทบทวน
กระบวนก�รกำ�กับดูแลก�รลงทุน ควบคู่กับก�รตรวจสอบ 
และกำ�กับดูแลคว�มโปร่งใสในก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีส�ม  
โดยในปี 2567 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ 
คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่ งยืน  
และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร จำ�นวน 1 ครั้ง 
เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง และห�รือแนวท�งก�รดำ�เนินก�ร
ในเรื่องดังกล่�วร่วมกัน

3.  มอบนโยบ�ยก�รยกระดับคุณภ�พก�รตรวจสอบภ�ยใน
ของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้ก�รตรวจสอบภ�ยในเป็นไปต�ม
ม�ตรฐ�นสอดคลอ้งต�มทศิท�งกลยทุธข์องกลุม่ ปตท. และ
คว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
มีประสิทธิผล และน่�เชื่อถือ โดยมุ่งเน้นก�รตรวจสอบ 
เชิงประสิทธิภ�พและประสิทธิผล รวมถึงเพิ่มบทบ�ทก�รให้
คำ�แนะนำ�ปรึกษ� เพื่อเพิ่มคุณค่�ให้กับ ปตท. และบริษัท 
ในกลุม่ ควบคูไ่ปกบัก�รสง่เสรมิก�รไดร้บัวฒุบิตัรท�งวชิ�ชพี
และพัฒน�ผู้ตรวจสอบภ�ยใน โดยนำ�เทคโนโลยีม�ใช้ 
ในก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบอย่�งต่อเนื่อง

ในปี 2567 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชุมทั้งสิ้นรวม  
24 ครั้ง โดยมีร�ยละเอียดก�รเข้�ประชุม ดังนี้
1 มกราคม 2567 ถึง 21 มีนาคม 2567: มีก�รประชุม 8 ครั้ง
• น�ยกฤษณะ บุญยะชัย
 เข้�ร่วมประชุม 8 ครั้ง
• พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์ มุ่งธัญญ�
 เข้�ร่วมประชุม 8 ครั้ง
• รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
 เข้�ร่วมประชุม 8 ครั้ง
21 มีนาคม 2567 ถึงปัจจุบัน: มีก�รประชุม 16 ครั้ง
• น�ยกฤษณะ บุญยะชัย
 เข้�ร่วมประชุม 16 ครั้ง
• รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
 เข้�ร่วมประชุม 16 ครั้ง
• น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร
 เข้�ร่วมประชุม 14 ครั้ง

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

นายกฤษณะ บุญยะชยั
ประธานกรรมการตรวจสอบ

328 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 329 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สรปุสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน 
ร�ยไตรม�สและร�ยง�นท�งก�รเงินประจำ�ปีของ ปตท. และ
ร�ยง�นท�งก�รเงินรวม ร่วมกับฝ่�ยจัดก�ร สำ�นักตรวจสอบ
ภ�ยใน และผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถ�มผู้สอบบัญชีในเรื่อง 
คว�มถูกต้องครบถ้วนของร�ยง�นท�งก�รเงิน ก�รปรับปรุง
ร�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ รวมถึงก�รประม�ณก�รท�งบัญชี 
ซึ่งมีผลกระทบต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน คว�มเพียงพอเหม�ะสม 
ของวิธีก�รบันทึกบัญชีและขอบเขตก�รตรวจสอบ ก�รเปิดเผย
ข้อมูลอย่�งถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่� ก�รจัดทำ� 
ร�ยง�นท�งก�รเงินเป็นไปต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ยและ
ม�ตรฐ�นบญัชตี�มหลักก�รบญัชทีี่รับรองทัว่ไป มคีว�มเชื่อถอืได ้
และทันเวล� รวมทั้ งมีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ  
เป็นประโยชน์กับผู้ใช้ร�ยง�นท�งก�รเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบมีก�รประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นก�รเฉพ�ะ 1 ครั้ง 
โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุม เพื่อห�รือเกี่ยวกับขอบเขต 
แนวท�งก�รดำ�เนินง�น แผนก�รสอบบัญชีและคว�มเป็นอิสระ 
ในก�รปฏิบัติหน้�ที่  ก�รร�ยง�นพฤติก�รณ์อันควรสงสัย
ต�มม�ตร� 89/25 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระร�ชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมถึง 
ก�รแสดงคว�มเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้คว�มสำ�คัญกับ 
ก�รนำ�เสนอข้อมูลอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

2.  การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นประสิทธิภ�พและ
ประสิทธิผลของกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง รวมถึงนโยบ�ย
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง แผนง�นและแนวท�งก�รบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่ม ปตท. 
ร่วมกับฝ่�ยจัดก�ร พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อก�รพัฒน�
ปรับปรุงกระบวนก�ร ให้มีคว�มพร้อมรองรับสถ�นก�รณ์ 
ที่ไม่เป็นไปต�มที่ค�ดก�รณ์ไว้

3. การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นประสิทธิภ�พและ
ประสิทธิผลของกระบวนก�รควบคุมภ�ยในร่วมกับสำ�นัก
ตรวจสอบภ�ยในทุกไตรม�ส ทั้งในด้�นก�รดำ�เนินง�น ก�รใช้
ทรัพย�กร ก�รดูแลทรัพย์สิน ก�รป้องกันหรือลดคว�มผิดพล�ด  
คว�มเสียห�ย ก�รรั่วไหล ก�รสิ้นเปลือง หรือก�รทุจริต  
คว�มเชื่อถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงิน ก�รปฏิบัติต�ม

กฎหม�ย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ซึ่งไม่พบประเด็น
ปัญห�หรือข้อบกพร่องที่เป็นส�ระสำ�คัญ โดยผลก�รประเมิน
ก�รควบคุมภ�ยในต�ม “แนวปฏิบัติที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย” และ “หลักเกณฑ์กระทรวงก�รคลังว่�ด้วย
ม�ตรฐ�นและหลักเกณฑ์ปฏิบัติก�รควบคุมภ�ยในสำ�หรับ 
หนว่ยง�นของรฐั พ.ศ. 2561” ในป ี2567 ฝ�่ยจัดก�รมคีว�มเห็น 
ว่�กระบวนก�รควบคุมภ�ยในของ ปตท. มีคว�มเพียงพอ 
และเหม�ะสม

4. การสอบทานกระบวนการกำากับดูแล 
 และการป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นกระบวนก�รกำ�กับดูแล  
ก�รปฏิบัติง�นต�มกฎหม�ย กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. และระบบง�นที่กำ�หนด สอบท�น
ร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้ม่ันใจว่� ปตท.  
มีก�รดำ�เนินก�รต�มเงื่อนไขท�งธุรกิจปกติอย่�งสมเหตุสมผล 
ตลอดจนสอบท�นก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้อง
ต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นก�รต่อต้�นก�รทุจริตและ
คอร์รัปชัน และเป็นไปต�มม�ตรก�รต่อต้�นคอร์รัปชันของ 
ภ�คเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
against Corruption: CAC) ซึ่งรวมถึงก�รสอบท�นกระบวนก�ร 
รับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแสก�รทุจริต (Whistleblowing) 
และสอบท�นร�ยก�รที่ เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมี  
คว�มขดัแย้งท�งผลประโยชนห์รอืมโีอก�สเกดิก�รทุจรติทีอ่�จมี
ผลกระทบต่อก�รปฏิบัติง�นของ ปตท. 

5. การสอบทานการดำาเนินงานตามหลักเกณฑ์
 การประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
 ของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: 
 SE-AM) 
คณะกรรมก�รตรวจสอบไดส้อบท�นกระบวนก�รดำ�เนนิง�นของ 
ปตท. ต�มหลักเกณฑ์ SE-AM ร่วมกับสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
และหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมก�รดำ�เนินง�น  
8 ด้�น ได้แก่ ก�รกำ�กับดูแลที่ดีและก�รนำ�องค์กร ก�รว�งแผน
เชิงยุทธศ�สตร์ ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และก�รควบคุมภ�ยใน 
ก�รมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้� ก�รพัฒน�เทคโนโลยี
ดิจิทัล ก�รบริห�รทุนมนุษย์ ก�รจัดก�รคว�มรู้และนวัตกรรม 
และก�รตรวจสอบภ�ยใน อีกทั้งยังมีก�รติดต�มก�รดำ�เนินง�น
ต�มข้อสังเกตและ/หรือข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่�  
ปตท. มีกระบวนก�รดำ�เนินง�นที่สอดคล้องต�มหลักเกณฑ์  
SE-AM โดยมีก�รพัฒน�ปรับปรุงกระบวนก�รดำ�เนินง�น 
อย่�งต่อเนื่อง

นายกฤษณะ บุญยะชยั
ประธานกรรมการตรวจสอบ

6. การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นก�รทบทวนกฎบัตร 
ก�รตรวจสอบภ�ยใน แผนกลยุทธ์ แผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี 
และแผนระยะย�ว คว�มเพยีงพอของทรพัย�กรและงบประม�ณ 
ดัชนีวัดผลก�รปฏิบัติง�น ก�รประกันคุณภ�พและปรับปรุงง�น  
และคว�มเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน รวมถึง 
ผลก�รตรวจสอบ  และก�รปฏิบัติง�นต�มแผนของสำ�นักตรวจสอบ 
ภ�ยใน เพื่อให้มั่นใจว่�สำ�นักตรวจสอบภ�ยในมีม�ตรฐ�น
ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบภ�ยในที่ เพียงพอและเหม�ะสม  
โดยกำ�กับให้มีก�รปรับปรุงคุณภ�พและยกระดับก�รตรวจสอบ 
ภ�ยในอย่�งต่อเนื่อง รวมถึงพิจ�รณ�คว�มดีคว�มชอบ 
ประจำ�ปขีองผูช้ว่ยกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
เสนอต่อคณะกรรมก�ร ปตท. อีกท้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ยังให้ข้อแนะนำ�และตดิต�มก�รดำ�เนนิก�รแกไ้ขต�มขอ้เสนอแนะ
ของสำ�นักตรวจสอบภ�ยในในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ เพื่อให้เกิด
ก�รกำ�กับดูแลที่ดีและมีก�รควบคุมภ�ยในที่เพียงพอ

7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ทบทวนคว�มเหม�ะสมของกฎบัตร
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ และทักษะคว�มรู้คว�มส�ม�รถ 
และประสบก�รณ์ (Skill Matrix) ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
โดยมีก�รร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นให้คณะกรรมก�ร ปตท. 
ทร�บทุกไตรม�ส และมีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบทั้งในภ�พรวมทั้งคณะ ตนเอง 
ร�ยบุคคล และร�ยบุคคลแบบไขว้ต�ม “แนวปฏิบัติที่ดีของ 
ตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย” เพือ่ใหม้ัน่ใจว�่ก�รปฏบิตังิ�น 
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ  
และบรรลุผลต�มทีก่ำ�หนดไว ้ท้ังนี้ ผลก�รประเมนิฯ อยู่ในเกณฑ์  
“ดี” โดยมีก�รกำ�หนดแนวท�งก�รปรับปรุงก�รดำ�เนินง�น 
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

8. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2568
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�และมีมติ เห็นชอบ 
ใหผู้ส้อบบัญชจี�กบรษิทั สำ�นักง�น อวี�ย จำ�กัด เปน็ผูส้อบบญัชี
ของ ปตท. ประจำ�ปี 2568 และเสนอให้คณะกรรมก�ร ปตท.  
นำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อพิจ�รณ� 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่�สอบบัญชีประจำ�ปี 2568  
โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบไดพ้จิ�รณ�แนวท�งในก�รกำ�หนด
ขอบเขตง�นจ้�ง (Term of Reference: TOR) ให้มีคว�มชัดเจน 
และเหม�ะสม และเข้�ร่วมรับฟังก�รนำ�เสนอข้อมูลจ�ก 
ผู้เสนอร�ค�ง�นจัดจ้�งผู้สอบบัญชี เพื่อให้ม่ันใจว่�ผู้สอบบัญชี 
มคีว�มเปน็อสิระ โดยมคีว�มส�ม�รถและมเีวล�ในก�รทำ�หน้�ที่
ผู้สอบบัญชีของ ปตท. 
 
โดยสรุป คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติต�มหน้�ที่และ 
คว�มรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ โดยใช้คว�มรู้คว�มส�ม�รถ คว�มระมัดระวัง  
คว�มรอบคอบ และมีคว�มเป็นอิสระอย่�งเพียงพอ ตลอดจน 
ได้ให้คว�มเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ 
สว่นเสยีอย่�งเท�่เทยีมกนั คณะกรรมก�รตรวจสอบมคีว�มเหน็ว�่ 
งบก�รเงินของ ปตท. มีคว�มถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง
ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป ปตท. มีก�รปฏิบัติง�น 
ที่สอดคล้องต�มกฎหม�ย ข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนิน
ธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี มีกระบวนก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง และกระบวนก�รควบคุมภ�ยในที่เพียงพอ  
โดยมีก�รตรวจสอบภ�ยในที่มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

330 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 331 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คณะกรรมก�รสรรห� บรษิทั ปตท. จำ�กดั (มห�ชน) ประกอบดว้ย 
กรรมก�รจำ�นวน 3 ท่�น โดยม ีน�ยผยง ศรวีณชิ กรรมก�รอสิระ  
ทำ�หน�้ทีป่ระธ�นกรรมก�รสรรห� น�ยลวรณ แสงสนทิ กรรมก�ร  
เป็นกรรมก�รสรรห� และ พลอ�ก�ศเอกช�นนท์ มุ่งธัญญ�  
กรรมก�รอสิระ เป็นกรรมก�รสรรห� (ได้รับก�รแต่งตั้งเมื่อวันที่  
21 มีน�คม 2567) ทั้งนี้ กรรมก�รสรรห�ที่ทำ�หน้�ที่ระหว่�งปี
ได้แก่ น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมก�รอิสระ (เป็นกรรมก�ร
สรรห� ระหว่�งวันที่ 1 ธันว�คม 2566 - 20 มีน�คม 2567)  
และมนี�งพลิ�สพรรณ อดุมจ�รมุณ ีผูช่้วยกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ 
เลข�นุก�รบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�ร 
คณะกรรมก�รสรรห� 

ทัง้นี ้คณะกรรมก�รสรรห�ได้ปฏบิตัหิน้�ทีต่�มทีไ่ด้รบัมอบหม�ย 
จ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ ด้วยคว�มรอบคอบ โปร่งใส  
และเป็นธรรม รวมทั้งได้มีก�รปรับปรุงแนวท�งก�รดำ�เนินง�น 
ให้ครอบคลุม สอดรับกับคว�มเป็นปัจจุบันและกลยุทธ์ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งตระหนักถึงประโยชน์สูงสุด 
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมก�ร
สรรห�มกี�รประชุมรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 20 ครั้ง โดยมรี�ยละเอยีด
ก�รเข้�ประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2567 ถึง 20 มีนาคม 2567
• น�ยผยง ศรวีณชิ
 ประธ�นกรรมก�รสรรห�
 เข้�ร่วมประชุม 5 ครั้ง
• น�ยลวรณ แสงสนทิ
 กรรมก�รสรรห� 
 เข้�ร่วมประชุม 5 ครั้ง
• น�ยช�ญศลิป์ ตรนีุชกร
 กรรมก�รสรรห� 
 เข้�ร่วมประชุม 5 ครั้ง

21 มีนาคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567
• น�ยผยง ศรวีณชิ
 ประธ�นกรรมก�รสรรห�
 เข้�ร่วมประชุม 15 ครั้ง
• น�ยลวรณ แสงสนทิ
 กรรมก�รสรรห� 
 เข้�ร่วมประชุม 15 ครั้ง
• พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์ มุ่งธัญญ�
 กรรมก�รสรรห� 
 เข้�ร่วมประชุม 15 ครั้ง

โดยคณะกรรมก�รสรรห� ไดม้กี�รพจิ�รณ�ในเรือ่งทีส่ำ�คญั ดงันี้

• พิจ�รณ�แต่งตั้งกรรมก�รแทนกรรมก�รที่ครบว�ระ โดยใช้ 
ข้อมูลที่มีคว�มหล�กหล�ยเพื่อประกอบก�รพิจ�รณ� 
คัดเลือกบุคคลจ�กหล�กหล�ยส�ข�อ�ชีพที่มีคุณสมบัติ
เหม�ะสมต�มกฎหม�ย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ 
ของบริษัท หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ ปตท.  
ตลอดจนคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ ที่เหม�ะสม 
และตอบสนองต่อยุทธศ�สตร์ของ ปตท. และพิจ�รณ� 
จ�กทักษะที่จำ�เป็น โดยก�รวิเคร�ะห์ Board Skill Matrix  
รวมทั้งพิจ�รณ�จ�กฐ�นข้อมูลกรรมก�ร (Director’s Pool) 
ของกระทรวงก�รคลังและของสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบรษิทัไทย (IOD) ประสบก�รณแ์ละบทบ�ทในอดตี
จนถงึปจัจบุนัทีส่�ม�รถสร�้งคว�มเชือ่มัน่ใหผู้ท้ีม่สีว่นไดเ้สยี 
อีกทั้งต้องเป็นผู้ไม่มีประวัติด่�งพร้อยและไม่มีผลประโยชน์ 
ขัดแย้งกับ ปตท. (Conflict of Interest) เพื่อเสนอให้ 
คณะกรรมก�ร ปตท. พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคว�มเหม�ะสมต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจ�รณ�แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร ปตท. ต�มกฎหม�ยและ 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

• พิจ�รณ�แต่งตั้งกรรมก�รแทนกรรมก�รที่ล�ออก โดย 
คณะกรรมก�รสรรห�ได้ใช้คว�มรอบคอบในก�รพิจ�รณ�
สรรห�บุคคลที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และคุณสมบัต ิ
เหม�ะสมต�มหลกัเกณฑข์�้งตน้ เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมก�ร 
ปตท. พจิ�รณ�แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 

• พจิ�รณ�เสนอชือ่กรรมก�รเพือ่ทำ�หน�้ทีก่รรมก�รเฉพ�ะเรือ่ง 
โดยพจิ�รณ�ต�มองคป์ระกอบของคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรือ่ง  
คุณสมบัติ คว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ คว�มส�ม�รถ รวมทั้ง 
ทกัษะทีเ่กีย่วขอ้งและเหม�ะสมตอ่ก�รปฏบิตัหิน�้ทีก่รรมก�ร
เฉพ�ะเรื่อง (Skill Matrix) และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร 
ปตท. เพื่อพิจ�รณ�แต่งตั้ง ยกเว้น คณะกรรมก�รสรรห� 
ซึ่งคณะกรรมก�ร ปตท. จะเป็นผู้พิจ�รณ�แต่งตั้งโดยตรง 
รวมไปถึงพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของคณะกรรมก�ร 
เฉพ�ะเรื่องให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตลอดจน 
เป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยนืขององค์กร 

• พจิ�รณ�ทบทวนก�รกำ�หนดทักษะ คว�มรู้ คว�มเชี่ยวช�ญ 
ประสบก�รณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมก�ร ปตท. 
(Board Skill Matrix) และคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่อง 5 คณะ
ในป ี2567 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ทศิท�ง และกลยทุธ์
ของ ปตท. ทั้งระยะสั้นและระยะย�วรวมทั้งแผนยุทธศ�สตร์ 
รัฐวิส�หกิจ โดยตระหนักถึงก�รขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ 
เป้�หม�ยต�มพันธกิจและยุทธศ�สตร์เป็นสำ�คัญเสนอ 
คณะกรรมก�รพจิ�รณ�อนุมัต ิทั้งนี้ Skill Matrix ในปัจจุบัน
มคีว�มหล�กหล�ย ทันสมัย เหม�ะสมกับก�รดำ�เนนิธุรกจิ 

• พิจ�รณ�กำ�หนดตัวชี้วัด (KPI) เพื่อวัดผลก�รปฏิบัติง�น
ของคณะกรรมก�ร ในปี 2567 นอกเหนือจ�กก�รจัดทำ� 
แบบประเมนิผลคณะกรรมก�ร  และไดน้ำ�เสนอผลก�รทบทวน 
ให้กับคณะกรรมก�รพจิ�รณ�ให้คว�มเห็นต่อไป 

• พจิ�รณ�กลั่นกรองก�รแต่งตั้ง โยกย้�ย เลือ่นระดับผู้บรหิ�ร
ระดับผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ขึ้นไป และให้แนวท�ง
ในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง โยกย้�ย หรือเลื่อนระดับผู้บริห�ร
ให้มีคว�มเหม�ะสม รวมถึงพิจ�รณ�ก�รสืบทอดตำ�แหน่ง  
(Succession Plan) และพิจ�รณ�ให้มีกลุ่มศักยภ�พ  
ของผู้บริห�รระดับสูง (Succession Pool) ที่เป็นปัจจุบัน 
สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ของ ปตท. เพื่อให้องค์กรส�ม�รถ
ขับเคลื่อนได้อย่�งต่อเนือ่ง

• ห�รือก�รกำ�กับ/ผลักดันแนวท�งก�รปฏิบัติง�นของ 
คณะกรรมก�ร ให้มกี�รพัฒน�อย่�งยั่งยนื

• นอกจ�กนี้ ปี 2567 คณะกรรมก�ร ปตท. ได้เปิดโอก�ส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส�ม�รถเสนอชื่อบุคคลที่ เห็นว่� 
เหม�ะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมก�รได้ ซึ่งปร�กฏว่�ไม่ม ี
ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�กระบวนก�รสรรห�กรรมก�ร
ในก�รประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2567 ทัง้นี ้ร�ยละเอยีด
ได้เปิดเผยไว้เพื่อคว�มโปร่งใสในก�รตรวจสอบในร�ยง�น
ประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว 

นายผยง ศรวีณิช 
ประธานกรรมการสรรหา

รายงานของ
คณะกรรมการสรรหา

นายผยง ศรวีณิช 
ประธานกรรมการสรรหา

332 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 333 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ในปี 2567 คณะกรรมก�ร ปตท. ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�ร
กำ�หนดค่�ตอบแทน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) ซ่ึงประกอบด้วย 
กรรมก�รอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยปัจจุบันมีพลเอก ธีรวัฒน์  
บุณยะวัฒน์ กรรมก�รอิสระ ทำ�หน้�ที่ประธ�นกรรมก�รกำ�หนด
ค่�ตอบแทน และกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนอีก 2 ท่�น คือ 
น�ยลวรณ แสงสนิท กรรมก�ร และ พล.อ.อ. ช�นนท์ มุ่งธัญญ�  
กรรมก�รอิสระ (ได้รับก�รแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีน�คม 2567) 
ท้ังนี้ กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนที่ทำ�หน้�ที่ระหว่�งปี ได้แก่ 
น�ยพงศธร ทวีสิน กรรมก�รอิสระ (เป็นกรรมก�รกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนระหว่�งวันที่ 1 ธันว�คม 2566 - 7 มีน�คม 2567) 
และมีน�งพิล�สพรรณ อุดมจ�รุมณี ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร
ใหญ่เลข�นุก�รบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�ร
คณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 

ท้ังนี้คณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนได้ปฏิบัติหน้�ที่ด้วย 
คว�มระมัดระวัง รอบคอบ รวมท้ังพิจ�รณ�กลั่นกรองและให้ 
ขอ้คดิเหน็ในประเดน็สำ�คญัต�่งๆ กอ่นนำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�ร  
ปตท. โดยในปี 2567 มีก�รประชุมท้ังสิ้นจำ�นวน 8 คร้ัง โดยมี 
ร�ยละเอียดก�รเข้�ประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2567 ถึง 7 มีนาคม 2567
• พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์
 ประธ�นกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• น�ยลวรณ แสงสนิท
 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• น�ยพงศธร ทวีสิน
 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
8 มีนาคม 2567 ถึง 20 มีนาคม 2567
• พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์
 ประธ�นกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• น�ยลวรณ แสงสนิท
 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง

พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

21 มีนาคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567
• พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์
 ประธ�นกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 เข้�ร่วมประชุม 6 ครั้ง
• น�ยลวรณ แสงสนิท
 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 เข้�ร่วมประชุม 6 ครั้ง
• พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์ มุ่งธัญญ�
 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 เข้�ร่วมประชุม 6 ครั้ง

ซึ่งส�ม�รถสรุปส�ระสำ�คัญ ดังนี้

• พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�ร และ
คณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่อง ประจำ�ปี 2567 โดยพิจ�รณ�
จ�กผลประกอบก�ร ขน�ดของธุรกิจของบริษัท แนวปฏิบัติ
ทีบ่รษัิทจดทะเบยีนในอุตส�หกรรมเดยีวกนัและบรษิทัชัน้นำ� 
ทั้งระดับประเทศและระดับโลกใช้ รวมทั้งคว�มรับผิดชอบ
ของคณะกรรมก�ร ปตท. ประกอบกับผลประเมินของ 
คณะกรรมก�รในหัวข้อต่�ง ๆ ที่กำ�หนดไว้ในแบบประเมิน
ประจำ�ปี โดยได้เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมก�ร ปตท.  
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมส�มัญ ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567  

• พิจ�รณ�แนวท�งก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นเพื่อกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้จดัก�รใหญ ่โดยพจิ�รณ�ปจัจัยและน้ำ�หนกัในก�รประเมนิ
ผลในด้�นต่�ง ๆ อ�ทิ ผลก�รดำ�เนินง�น ซึ่งเชื่อมโยงกับ
บนัทกึขอ้ตกลงประเมนิผลก�รดำ�เนนิง�นของ ปตท. ระหว�่ง
กระทรวงเจ้�สังกัด กระทรวงก�รคลัง กับ ปตท. ก�รกำ�หนด 
ตัวชี้ วัดผลก�รดำ�เนินง�นต�มวิสัยทัศน์  ปัจจัยด้�น 
คว�มส�ม�รถในก�รบรหิ�รจัดก�รและภ�วะผูน้ำ�  ประกอบกับ 
ก�รพิจ�รณ�ผลประเมินตนเองของประธ�นเจ้�หน้�ที่  
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ให้กำ�หนดตัวช้ีวัดซ่ึงใช้ค่�คะแนนผลก�รดำ�เนินง�นต�มระบบ  
SE-AM ต�มแนวท�งเดียวกับที่ใช้ประเมินคณะกรรมก�ร 
ในก�รประเมินผลประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่ 

• พิจ�รณ�และให้ข้อเสนอแนะเรื่องก�รปรับโครงสร้�ง
องค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับทิศท�งและกลยุทธ์องค์กร 
ต�มวิสัยทัศน์ใหม่คือ “ปตท. แข็งแรงร่วมกับสังคมไทย 
และเตบิโตในระดบัโลกอย�่งยัง่ยนื” โดยใหค้ำ�นงึถงึหนว่ยง�น 
ที่มีบทบ�ทในก�รสร้�งร�ยได้ให้กับองค์กร และให้พิจ�รณ�
คว�มซ้ำ�ซ้อนของลักษณะง�นประกอบ

• รับทร�บและให้ข้อเสนอแนะ ก�รประเมินผลผู้บริห�รระดับ
รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่             

• พิจ�รณ�และให้ข้อเสนอแนะในก�รปรับโครงสร้�งเงินเดือน
พนักง�นท่ีสะท้อนสถ�นก�รณ์ในปัจจุบันส�ม�รถดึงดูดกลุ่มคน 
ที่มีศักยภ�พเข้�ม�ร่วมง�นกับ ปตท. และในขณะเดียวกัน 
ก็ส�ม�รถรักษ�พนักง�นปัจจุบันไว้ได้ โดยเทียบเคียง
รัฐวิส�หกิจชั้นนำ�และบริษัทเอกชน

• พิจ�รณ�ทบทวนและให้ข้อสังเกตในเรื่องก�รนำ�ระบบ 
Variable Bonus ม�ใช้กับระดับพนักง�นและผู้บริห�ร เพื่อให้
เป็นเครื่องมือที่ช่วยผลักดันก�รทำ�ง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
ซึ่งจะเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 

นอกจ�กนี้ ได้เปิดเผยค่�ตอบแทนของกรรมก�ร และกรรมก�ร
เฉพ�ะเรื่อง รวมทั้งค่�ตอบแทนผู้บริห�รไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
ฉบับนี้เพื่อคว�มโปร่งใสในก�รตรวจสอบ

รายงานของ
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

334 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 335 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืนมุ่งมั่น 
ในก�รขับเคลื่อน ปตท. ให้เป็นองค์กรที่มีคว�มส�ม�รถ 
ในก�รแข่งขันท�งธุรกิจอย่�งโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม 
บริห�รง�นด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริตและไม่ยอมรับต่อก�รทุจริต
และคอร์รัปชันทุกรูปแบบ พร้อมยึดมั่นดำ�เนินง�นต�มหลัก 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในระดับ
ปฏิบัติก�รและก�รควบคุมภ�ยใน ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ 
ระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance: GRC)  
ก�รต่อต�้นก�รทุจรติและคอรร์ปัชนั (Anti-Fraud and Corruption) 
ก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มยัง่ยนื (Sustainability Management: SM) 
และก�รดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) อันเป็นก�รสร้�งคว�มเป็นธรรมและ 
คว�มเชือ่มัน่แกผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ พรอ้มผลกัดนันโยบ�ย
ที่สำ�คัญไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่�นแนวท�งบริห�รจัดก�ร
แบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) เพื่อพัฒน�ไปสู่
ก�รเติบโตตลอดห่วงโซ่คุณค่�อย่�งยั่งยืน

ปัจจุบัน คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 3 คน 
ไดแ้ก ่น�ยจตพุร บรุษุพฒัน ์ประธ�นกรรมก�รกำ�กบัดแูลกิจก�ร
ที่ดีและคว�มย่ังยืน ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ และน�งส�วชูศรี 
เกียรติขจรกุล กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน  
โดยมีรองกรรมก�รผู้ จัดก�รใหญ่บริห�รศักยภ�พองค์กร 
และธรรม�ภิบ�ล ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน ท้ังนี้ ในปี 2567 มีว�ระก�รดำ�รง
ตำ�แหน่งและร�ยละเอียดก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มย่ังยืนท้ังสิ้น 6 ครั้ง โดยมี 
ร�ยละเอียดดังนี้

1 มกราคม 2567 ถึง 20 มีนาคม 2567
•  น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์
 ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
•  รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
 กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
21 มีนาคม 2567 ถึง 19 มิถุนายน 2567
• น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์
 ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
•  ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์
 กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน
 เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
20 มิถุนายน 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567
• น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์
 ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน
 เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง
•  ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์
 กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน
 เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง
•  น�งส�วชูศรี เกียรติขจรกุล
 กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน
 เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน 
ยังไดร้ว่มประชมุกับคณะกรรมก�รตรวจสอบและคณะกรรมก�ร
บรหิ�รคว�มเสี่ยงองคก์ร ในก�รประชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
นัดพิเศษคร้ังที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิก�ยน 2567  
เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง และห�รือแนวท�งก�รดำ�เนินง�น  
ตลอดจนสนับสนุนกระบวนก�รกำ�กับดูแล กระบวนก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง และก�รกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบ
องค์กร (GRC) ของ ปตท. ให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล 
ยิ่งขึ้นด้วย

ปี 2567 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน 
กำ�กับดูแล ติดต�ม และประเมินผลก�รดำ�เนินง�น โดยสรุป
ส�ระสำ�คัญได้ดังนี้

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
• กำ�กับดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลด้�นก�รกำ�กับดูแล 

กิจก�รที่ดี ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ ร�ยง�น
ประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของ ปตท. 
(www.pttplc.com) ตลอดจนก�รเปิดเผยผลก�รดำ�เนินง�น
ของ ปตท. เปน็ร�ยไตรม�ส และขอ้มลูสำ�หรบัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ  
และประช�ชนทั่วไป ซึ่งมีส�ระสำ�คัญครบถ้วน เพียงพอ  
เชื่อถือได้ และทันเวล� ผ่�นช่องท�งต่�ง ๆ อย่�งต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ได้รับก�รจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” ของโครงก�ร
สำ�รวจก�รกำ�กับดูแลบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำ�ปี 2567 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2024) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 16

•  กำ�กับดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลผลก�รดำ�เนินง�นด้�น 
คว�มย่ังยนืที่คำ�นงึถงึผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีทกุกลุม่อย่�งสมดลุ 
โดยครอบคลุมทั้งในด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับ
ดูแล (Environmental, Social, and Governance : ESG)
ผ่�นแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ ร�ยง�นประจำ�ปี  
(แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อก�รขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพือ่คว�มยัง่ยนื ตลอดจนบรูณ�ก�รขอ้มลูผลก�รดำ�เนนิง�น
ด้�นคว�มยั่งยืนดังกล่�วเข้�ไปในหัวข้อก�รบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยง ก�รวิเคร�ะห์และคำ�อธิบ�ยของฝ่�ยจัดก�ร 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เพิ่มเติมอีกด้วย รวมถึงเปิดเผย 
ผ่�นเว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อคว�มย่ังยืน โดยอ้�งอิง
ม�ตรฐ�นส�กลในก�รเปดิเผยข้อมลู ไดแ้ก ่Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards, GRI 11: Oil and Gas Sector 
2021, International Financial Reporting Standards 
(IFRS) Sustainability Disclosure Standards (S1 และ S2)  
ของ International Sustainability Standards Board (ISSB),  
The United Nations Global Compact (UNGC), ก�รร�ยง�น 
ก�รสร้�งคุณค่�ท่ีย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต�มตัวช้ีวัดหลัก 
ของ Measuring Stakeholder Capitalism: Towards 
Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable  

รายงานของ
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

นายจตุพร บุรษุพัฒน์
ประธานกรรมการ

กำากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน

336 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 337 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

Value Creation ของ World Economic Forum (WEF) รวมถึง 
ประยุกต์ใช้แนวท�งก�รร�ยง�น Recommendations of 
the Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) เพือ่ร�ยง�นผลก�รดำ�เนนิง�นด�้นก�รเปลีย่นแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศของบริษัท เปิดเผยเป็นร�ยง�นเฉพ�ะเรื่อง
ไว้ในเว็บไซต์ ปตท. นอกจ�กนี้ ยังนำ�เสนอคว�มมุ่งมั่น  
ในก�รสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนต�มกรอบของ
สหประช�ช�ติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ในก�รบริห�รจัดก�รประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนไว้อย่�ง
ชัดเจนอีกด้วย ซึ่งผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยัง่ยืนทัง้หมด 
22 ตัวชี้วัด ครอบคลุมทุกมิติ ESG ได้ผ่�นก�รทวนสอบ 
โดยหนว่ยง�นอสิระภ�ยนอก เพือ่สร�้งคว�มเชือ่มัน่ตอ่ขอ้มลู
ที่เปิดเผยเป็นประจำ�ทุกปีอย่�งต่อเนื่อง

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
• จัดให้มีก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ในรูปแบบ

ก�รประชุมผ่�นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) โดยเปิดเผย
ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม
แก่ผู้ถือหุ้นเป็นก�รล่วงหน้�อย่�งเพียงพอและทันเวล�  
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บถึงกฎเกณฑ์ที่ใช้ในก�รประชุม วิธีก�ร 
เข้�ร่วมประชุมผ่�นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเผยแพร่ข้อมูล 
ดังกล่�วไว้ในเว็บไซต์ของ ปตท. เป็นก�รล่วงหน้�ก่อนจัดส่ง 
เอกส�ร รวมทั้งอำ�นวยคว�มสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ในก�รเข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่�งเต็มที่ 
ชี้แจงกติก�ทั้งหมด รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 
ที่ต้องลงมติในแต่ละว�ระต�มข้อบังคับของ ปตท. รวมถึง 
ก�รใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(ระบบ E-Voting) ในแต่ละว�ระอย่�งชัดเจน โดย ปตท. ยังคง
ไดร้บัคะแนนจ�กก�รประเมนิ AGM Checklist ในระดบัดเียีย่ม

• เปดิโอก�สให้ผู้ถอืหุ้นเสนอเพิม่ว�ระก�รประชุมและเสนอชือ่
บคุคลเพือ่เข้�รบัก�รพจิ�รณ�เลอืกต้ังเปน็กรรมก�รเปน็ก�ร
ล่วงหน้�สำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 
ระหว่�งวันที่ 1 กันย�ยน 2567 ถึงวันที่ 1 ธันว�คม 2567  
ต�มหลักเกณฑ์ที่ ปตท. กำ�หนด

• กำ�หนดให้กรรมก�รและผู้บริห�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ประจำ�ปี 2567 
เพื่อให้กรรมก�รส�ม�รถพิจ�รณ�ธุรกรรมของ ปตท. ที่อ�จ
มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์
ของ ปตท. โดยรวม และกำ�หนดให้กรรมก�รที่อ�จจะ 
มีคว�มเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในว�ระก�รประชุมใด
จะต้องงดออกเสียง งดให้คว�มเห็น และไม่เข้�ร่วมประชุม
ในว�ระนั้น ๆ

•  กำ�หนดให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับจัดทำ� 
ร�ยง�นคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ โดยในปี 2567  
ดำ�เนินก�รครบถ้วนและไม่พบก�รกระทำ�ท่ีละเมิดแนวปฏิบัติท่ีดี 
ต�มจริยธรรมและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจเรื่อง 
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

• กำ�หนดให้กรรมก�รและผูบ้รหิ�รมหีน�้ทีร่�ยง�นก�รถอืครอง
หลักทรัพย์ต�มกฎหม�ย และให้เลข�นุก�รบริษัทรวบรวม 
และร�ยง�นในที่ประชุมคณะกรรมก�รเป็นร�ยไตรม�ส

• กำ�กับดูแลให้ดำ�เนินก�รต�มแนวปฏิบัติเรื่องก�รใช้ข้อมูล
ภ�ยใน (Insider Trading) โดยให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และ 
ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล งดซื้อข�ยหลักทรัพย์ของ ปตท. ก่อน
และหลังก�รเปิดเผยงบก�รเงินต�มที่กำ�หนด รวมถึง 
หลีกเลี่ยงก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
โดยห�กมีคว�มจำ�เป็นต้องซื้อข�ยให้แจ้งเลข�นุก�รบริษัท 
ล่วงหน้�เพื่อสร้�งคว�มโปร่งใส 

การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
• จัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร 

5  แบบ คือ  (1)  ก�รประเมินผลกรรมก�รทั้ งคณะ  
(2) ก�รประเมนิผลคณะกรรมก�รร�ยบคุคล (ประเมนิตนเอง) 
(3) ก�รประเมินผลคณะกรรมก�รร�ยบุคคล (ประเมิน
กรรมก�รท่�นอื่น) (4) ก�รประเมินผลคณะกรรมก�ร 
เฉพ�ะเรือ่ง (ประเมนิท้ังคณะ) (5) ก�รประเมนิบทบ�ทหน�้ที่
และผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นกรรมก�ร คว�มพึงพอใจ
ก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รเฉพ�ะเรื่อง และประธ�น 
กรรมก�รเฉพ�ะเรื่องในแต่ละคณะ สำ�หรับภ�พรวม 
ผลก�รประเมินของปี 2567 อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”

• สนับสนุนให้กรรมก�รเข้�ร่วมก�รอบรมหลักสูตรต่�ง ๆ  
เพื่อพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถและคว�มเชี่ยวช�ญ 
ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ อ�ทิ หลักสูตรของสม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรของสถ�บัน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก�รจัดบรรย�ยภ�ยในโดยเชิญ 
ผู้เชี่ยวช�ญนำ�เสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�นของ
คณะกรรมก�ร

• ศึกษ�ก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจในกลุ่มบริษัท ปตท. รวมถึง
เข้�ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวกับ 
ธุรกิจพลังง�นและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

• จัดก�รประชุมกรรมก�รอิสระ 4 ครั้ง
• จัดก�รประชุมกรรมก�รโดยไม่มีผู้บริห�ร 1 ครั้ง

การกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง
ในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 
และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
• พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบก�รปรับปรุงนโยบ�ยก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�รที่ดี ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และก�รปฏิบัติ 
ต�มกฎหม�ย กฎ ระเบยีบองคก์ร (GRC) รวมถงึแผนปฏบิตักิ�ร 
ด้�น GRC และก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน  
ทั้งระยะสั้น (แผนประจำ�ปี) และระยะย�ว ตลอดจนกำ�หนด 
เป้�หม�ยเพ่ือถ่�ยทอดสู่ก�รปฏิบัติในทุกระดับ โดยติดต�มผล 
และให้คำ�แนะนำ�อย่�งต่อเนื่อง เพื่อยกระดับม�ตรฐ�น 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของ ปตท. ให้ทัดเทียมระดับส�กล

•  กำ�กับดูแลก�รขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รที่ดี ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในระดับ 
ปฏิบัติก�รและก�รควบคุมภ�ยใน ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย  
กฎ ระเบียบองค์กร ที่สอดคล้องกับค่�นิยมองค์กร Integrity  
and Ethics รวมท้ังปฏบิตัตินเปน็แบบอย�่งทีด่ ี(Role Model)

• พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒน�
ระบบต่อต้�นคอร์รัปชันของ ปตท. สำ�หรับก�รขอรับรอง 
ก�รต่ออ�ยุสม�ชิกแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�ค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against 
Corruption: CAC) โดยในปี 2567 ปตท. ได้รับก�รรับรอง 
เป็นสม�ชิก CAC ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 4

•  กำ�กับดูแลและติดต�มก�รบริห�รจัดก�รเรื่องร้องเรียน 
และแจ้งเบ�ะแสก�รทุจริต (Whistleblowing) ที่ผ่�นช่องท�ง 
ก�รรับเร่ืองร้องเรียนให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดบริษัท ปตท. 
จำ�กัด (มห�ชน) ว่�ด้วยก�รร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแสก�รทุจริต  
ก�รทุจริตต่อหน้�ที่ ก�รประพฤติมิชอบ และก�รไม่ปฏิบัติ 
ต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบองค์กร ผ่�นก�รนำ�เสนอร�ยง�น
เป็นประจำ�ทุกไตรม�ส

• กำ�กับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในก�รประเมินก�รควบคุม
ภ�ยในของกระบวนก�รปฏิบัติง�นภ�ยใน ปตท. และบริษัท
ในกลุม่ โดยประเมนิคว�มเสีย่งและประสทิธภิ�พประสทิธผิล
ของกิจกรรมควบคุม รวมถึงพัฒน�กิจกรรมควบคุมเพื่อลด
คว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

• สนับสนุนและผลักดันกระบวนก�รกำ�กับก�รปฏิบัติต�ม
กฎหม�ยและกฎระเบียบในองค์กรอย่�งต่อเนื่อง และจัดให้ 
มีก�รบริห�รจัดก�รก�รปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหม�ย
และกฎระเบยีบ เพือ่ปอ้งกันและลดโอก�สก�รเกดิก�รปฏบิตัิ
ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหม�ยและกฎระเบียบซ้ำ�ในอน�คต 
โดยในปี 2567 ไม่พบเหตุของก�รปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับ
กฎหม�ยที่มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญกับองค์กร

• สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะในก�รปรับปรุงกระบวนก�ร
ตรวจสอบและกำ�กับดูแลคว�มโปร่งใสในก�รทำ�ธุรกรรม
กับบุคคลที่ส�ม (Third Party Screening Program)  
ในกระบวนก�รลงทุน เพื่อสร้�งม�ตรฐ�นในก�รตรวจสอบ 
ค ว � ม โ ป ร่ ง ใ ส ฯ  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ � ง รั ด กุ ม  เ ห ม � ะ ส ม  
มีก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและระบบก�รควบคุมภ�ยใน
ที่มีประสิทธิภ�พ

• มอบนโยบ�ยและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่�ยจัดก�รในก�รผลักดัน 
ก�รดำ�เนินง�นต�มแนวท�งบริห�รจัดก�รแบบกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Way of Conduct) ซึ่งเป็นแนวท�ง หลักปฏิบัติ 
และกระบวนก�รในก�รทำ�ง�นในมิติต่�ง ๆ ของกลุ่ม ปตท. 
สำ�หรับก�รนำ�ไปสู่ก�รปฏิบัติที่เป็นม�ตรฐ�นสอดคล้อง
และประส�นเป็นหนึ่งเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท. รวมถึง
สนับสนุนผลักดันก�รกำ�กับดูแลต�มลำ�ดับช้ัน (Multi-level 
Governance) เพื่อเสรมิสร�้งคว�มเขม้แข็งของก�รกำ�กับดแูล
ผ่�นก�รเข้�เยี่ยมชมก�รดำ�เนินง�น (Site Visit)

• ส่งเสรมิและผลักดนัใหพั้นธมติรท�งธรุกจิของ ปตท. ประก�ศ
เจตน�รมณ์เข้�ร่วมโครงก�รแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของ
ภ�คเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
against Corruption: CAC)

การบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management)
• กำ�กับดูแล ให้คำ�ปรึกษ�และผลักดันก�รบริห�รจัดก�ร 

คว�มย่ังยืน โดยบูรณ�ก�รไปในก�รดำ�เนินธุรกิจให้มี 
ก�รขับเคลื่อนไปสู่ก�รปฏิบัติอย่�งเป็นรูปธรรมทั่วทั้ง 
กลุ่ม ปตท. ควบคู่ไปกับพันธกิจในก�รสร้�งคว�มมั่นคง 
ท�งพลังง�นให้แก่ประเทศ มีผลประกอบก�รที่ดีและ 
มีก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้�งคุณค่�สู่สังคม 
ในระยะย�ว

•  ทบทวนและให้คว�มเห็นชอบผลก�รประเมินประเด็นสำ�คัญ 
ด้�นคว�มยั่งยืน (Material Topics) ผลก�รทบทวน 
หลกัก�รบรหิ�รจัดก�รคว�มยัง่ยนืของ ปตท. คูม่อืปฏบิตังิ�น 
ก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืน ปตท. และแผนแม่บท 
ก�รบรหิ�รจัดก�รด�้นคว�มย่ังยนื เพื่อแสดงคว�มรับผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท. ประจำ�ปี 2564 - 2568 
(ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที่ 3) ซึ่งครอบคลมุร�ยละเอยีดของทศิท�ง 
กลยุทธ์ เป้�หม�ยระยะสั้น กล�งและย�ว แผนก�รบริห�ร 
จัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี  และแผนปฏิบัติก�ร 
เพื่อสนับสนุนแผนแม่บทฯ เพื่อขับเคลื่อนก�รบริห�รจัดก�ร 
คว�มยั่งยืน ให้ เป็นไปต�มวิสัยทัศน์  ทิศท�งกลยุทธ์   
และกรอบก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืน ปตท. (PTT 
Sustainability Framework)

• ติดต�มและทบทวนประสิทธิภ�พและประสิทธิผลของ 
ก�รบรหิ�รจัดก�รคว�มย่ังยนื ต�มนโยบ�ยและแผนแม่บทฯ 
และเสนอแนะแนวท�งก�รปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นให้ดีขึ้น
อย่�งต่อเนื่อง

338 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 339 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
• สนับสนุนก�รดำ�เนินง�นเพื่อสังคมและชุมชนอย่�งยั่งยืน 

ด้วยก�รนำ�ศักยภ�พคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญของกลุ่ม ปตท. 
ม�ประยุกต์ใช้ ควบคู่กับกระบวนก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน เพื่อยกระดับคุณภ�พชีวิตของสังคมชุมชน (Positive 
Contribution to Enhance Livelihood) โดยมีเป้�หม�ย 
ทีจ่ะเพิม่ร�ยไดแ้ละลดร�ยจ�่ยม�กกว�่หรอืเท�่กบัรอ้ยละ 10   
เมือ่เทยีบกบั Baseline พรอ้มสร�้งทกัษะสำ�คัญให้ชุมชนพึง่พ�
ตัวเองได้ เพื่อเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถชุมชนไปสู่คว�มยั่งยืน  
อกีทัง้ยงัสร�้งโอก�สท�งก�รศกึษ�ที่มคุีณภ�พใหก้บัเย�วชน 
เพื่อเป็นกำ�ลังสำ�คัญในก�รขับเคลื่อนประเทศ รวมถึง 
ก�รสร้�งคว�มตระหนักในก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้แก่
สังคม โดยมีโครงก�รเพื่อสังคมที่สำ�คัญ ดังนี้
1. โครงก�รชุมชนเข้มแข็ง นำ�องค์คว�มรู้ด้�นเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อเสริมทักษะด้�นก�รเกษตร และเพิ่ม
ศกัยภ�พของชุมชนให้ส�ม�รถพึ่งพ�ตนเองได้อย�่งยัง่ยนื

2.  ก�รพัฒน�ทักษะคว�มรู้และสร้�งแรงบันด�ลใจด้�น 
STEM ด้วยก�รระดมจุดแข็งและองค์คว�มรู้ของกลุ่ม 
ปตท. ด้�นวทิย�ศ�สตร์และเทคโนโลย ีผ�่นคว�มรว่มมอื 
กับโรงเรียนกำ�เนิดวิทย์และสถ�บันวิทยสิริเมธี

3.  ก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตผู้ด้อยโอก�สและสร้�งโอก�ส
ท�งเศรษฐกิจ ผ่�นก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ส�นพลัง 
วิส�หกิจเพื่อสังคม จำ�กัด

4.  ก�รส่ง เสริมเครือ ข่�ยชุมชนด้�นสิ่ งแวดล้อมที่มี  
คว�มเข้มแข็งผ่�นสถ�บันลูกโลกสีเขียว และโครงก�ร
พัฒน�และรณรงค์ก�รใช้หญ้�แฝกอันเนื่องม�จ�ก 
พระร�ชดำ�ร ิด้วยก�รตอ่ยอดองคค์ว�มรูด้�้นก�รอนุรักษ์ 
ฟื้นฟูดูแลทรัพย�กรธรรมช�ติ และเชื่อมโยงเครือข่�ย 
ก�รดำ�เนินง�นในระดับประเทศ

5.  ก�รอนรุกัษแ์ละฟืน้ฟทูรพัย�กรธรรมช�ตผิ�่นก�รปลกูป�่  
พร้อมเผยแพร่องค์คว�มรู้ของศูนย์เรียนรู้ธรรมช�ติ  
เพื่อปลูกฝังจิตสำ�นึกในก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติ
และส่ิงแวดล้อม ร่วมขับเคล่ือนประเทศสู่สังคมค�ร์บอนต่ำ�

นายจตุพร บุรษุพัฒน์
ประธานกรรมการ

กำากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
ด้วยคว�มมุ่งมั่นและเจตน�รมณ์อันแน่วแน่ในก�รดำ�เนินง�น 
บนพื้นฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี คว�มรับผิดชอบต่อสังคม
และก�รบริห�รจัดก�รคว�มย่ังยืน เพื่อยกระดับม�ตรฐ�น 
ก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง ปี 2567 ปตท. จึงได้รับร�งวัล 
และก�รยอมรับทั้งในประเทศและส�กล อ�ทิ
• คะแนนก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืน 

(Corporate Sustainability Assessment: CSA) ประจำ�ป ี2567  
จ�กบริษัท S&P Global เป็นอันดับ 1 (Top 1%) ของกลุ่ม
อุตส�หกรรม Oil & Gas Upstream & Integrated (OGX) 
และได้รับคัดเลือกเป็นสม�ชิก Dow Jones Best-in-Class 
Indices ในกลุ่มดัชนีโลก (World Index) และดัชนีตล�ด 
เกิดใหม่ (Emerging Markets Index) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 13

• ก�รประเมนิคุณธรรมและคว�มโปรง่ใสในก�รดำ�เนนิง�นของ
หน่วยง�นภ�ครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: 
ITA) จ�กสำ�นักง�น ป.ป.ช. ประจำ�ปี 2567 โดยได้รับ 
ผลประเมินในระดับผ่�นดี ที่ 95.76 คะแนน

• ร�งวัล SET Awards ประจำ�ปี 2024 รวม 2 ร�งวัล ประกอบดว้ย  
ร�งวัล เกียรติยศแห่ งคว�มสำ � เร็ จ ด้�นคว�มยั่ งยืน 
(Sustainability Awards of Honor) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4  
และร�งวัลเกียรติยศแห่งคว�มสำ�เร็จด้�นนวัตกรรม 
(Innovative Company Awards of Honor)

•  ก�รรับรองเป็นองค์กรผู้นำ�ด้�นก�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก 
ประจำ�ปี 2567 (Climate Action Leading Organization: 
CALO) ระดับยอดเยี่ยม ส�ข�ทรัพย�กร จ�กองค์ก�รบริห�ร
จัดก�รก๊�ซเรือนกระจก (องค์ก�รมห�ชน)

• ก�รรับรองและขึ้นทะเบียนค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
(Carbon Footprint for Organization: CFO) ครอบคลุม
ขอบเขตก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกทั้งท�งตรงและท�งอ้อม 
และก�รดูดกลับก๊�ซเรือนกระจกจ�กก�รปลูกและบำ�รุง 
รักษ�ป่� จ�กโครงก�รปลูกป่�ถ�วรเฉลิมพระเกียรติฯ  
ประจำ�ปี 2565 (ดำ�เนินก�รปลูกป่� ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537)  
โดยประก�ศผลก�รรับรองในปี 2567 จ�กองค์ก�รบริห�ร
จัดก�รก๊�ซเรือนกระจก (องค์ก�รมห�ชน)

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรของบริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�ร 4 คน ได้แก่ น�งพงษ์สว�ท  
นีละโยธิน ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร ดร.ณัฐพล  
ณัฏฐสมบูรณ์ ดร.ชยธรรม์  พรหมศร และ ดร.วีรพัฒน์   
เกียรติ เฟื่องฟู  เป็นกรรมก�ร โดยมี  ดร.ชญ�น์  จันทวสุ  
รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่กลยุทธ์องค์กร ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�ร
คณะกรรมก�ร ทั้งนี้ ในปี 2567 มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง ดังนี้

1 มกราคม 2567 ถึง 8 กุมภาพันธ์ 2567
• น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร   
 กรรมก�ร
• รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี   
 กรรมก�ร
9 กุมภาพันธ์ 2567 ถึง 20 มีนาคม 2567
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน  
 ประธ�นกรรมก�ร
• น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร   
 กรรมก�ร
• รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี  
 กรรมก�ร
21 มีนาคม 2567 ถึง 25 พฤษภาคม 2567
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน  
 ประธ�นกรรมก�ร
• รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี  
 กรรมก�ร
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท   
 กรรมก�ร
26 พฤษภาคม 2567 ถึง 19 มิถุนายน 2567
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน  
 ประธ�นกรรมก�ร
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท   
 กรรมก�ร
20 มิถุนายน 2567 ถึง 27 สิงหาคม 2567
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน  
 ประธ�นกรรมก�ร
• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์  
 กรรมก�ร
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท   
 กรรมก�ร

นางพงษ์สวาท นีละโยธนิ
ประธานกรรมการ

บรหิารความเส่ียงองค์กร

รายงานของ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

340 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 341 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

28 สิงหาคม 2567 ถึง 24 กันยายน 2567
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน  
 ประธ�นกรรมก�ร
• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์  
 กรรมก�ร
• ดร.ชยธรรม์ พรหมศร   
 กรรมก�ร
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท   
 กรรมก�ร
25 กันยายน 2567 ถึง 4 พฤศจิกายน 2567
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน   
 ประธ�นกรรมก�ร
• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์   
 กรรมก�ร
• ดร.ชยธรรม์ พรหมศร    
 กรรมก�ร
5 พฤศจิกายน 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน   
 ประธ�นกรรมก�ร
• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์   
 กรรมก�ร
• ดร.ชยธรรม์ พรหมศร    
 กรรมก�ร
• ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟู   
 กรรมก�ร

คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งองค์กรสนบัสนนุก�รดำ�เนนิง�น 
ของคณะกรรมก�ร ปตท. และปฏิบัติหน้�ที่ภ�ยใต้หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ ปตท.  
มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รบรรลุเป้�หม�ยท�งธุรกิจ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศท�งขององค์กร ลดผลกระทบ
จ�กคว�มเสีย่งของสภ�พแวดลอ้มท�งธรุกจิ ภ�ยใตส้ถ�นก�รณ์
คว�มไม่แนน่อนและปจัจยัเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) ที่มแีนวโนม้ 
ซับซ้อนและทวีคว�มรุนแรงม�กยิ่งขึ้นกว่�ในอดีต ทั้งจ�กปัจจัย
ภ�ยในองค์กรและปัจจัยภ�ยนอก รวมถึงคว�มผันผวนของ
เศรษฐกิจโลก ส�ม�รถสร้�งคว�มมั่นใจและคว�มน่�เชื่อถือ 
ให้แกผู้่ถอืหุ้นและผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีว่� ปตท. มรีะบบก�รบรหิ�ร
คว�มเสี่ยงที่ส�ม�รถรองรับคว�มเสีย่งได้ในทกุมิติ และส�ม�รถ
บรรลุเป้�หม�ยท�งธุรกิจที่ตั้งไว้

ในป ี2567 คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งองคก์ร มกี�รประชมุ
ทั้งสิ้น 16 ครั้ง โดยมีร�ยละเอียดก�รเข้�ประชุม ดังนี้

1 มกราคม 2567 ถึง 8 กุมภาพันธ์ 2567 มีก�รประชุม 2 ครั้ง
• น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร เข้�ร่วมประชุม 2 ครั้ง
• รองศ�สตร�จ�รย์ 
 ดร.ชโยดม สรรพศรี เข้�ร่วมประชุม 2 ครั้ง

9 กุมภาพันธ์ 2567 ถึง 20 มีนาคม 2567 มีก�รประชุม 2 ครั้ง
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน เข้�ร่วมประชุม 2 ครั้ง
• น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร เข้�ร่วมประชุม 2 ครั้ง
• รองศ�สตร�จ�รย์ 
 ดร.ชโยดม สรรพศรี เข้�ร่วมประชุม 2 ครั้ง
21 มนีาคม 2567 ถงึ 25 พฤษภาคม 2567 มกี�รประชมุ 1 ครัง้
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• รองศ�สตร�จ�รย์ 
 ดร.ชโยดม สรรพศรี เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
26 พฤษภาคม 2567 ถึง 19 มิถุนายน 2567 มีก�รประชุม 1 คร้ัง
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
20 มิถุนายน 2567 ถึง 27 สิงหาคม 2567 มีก�รประชุม 4 ครั้ง
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน เข้�ร่วมประชุม 3 ครั้ง
• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง
28 สิงหาคม 2567 ถึง 24 กันยายน 2567 มีก�รประชุม 1 ครั้ง
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• ดร.ชยธรรม์ พรหมศร เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• น�ยวัฒนพงษ์ คุโรว�ท เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
25 กันยายน 2567 ถึง 4 พฤศจกิายน 2567 มกี�รประชมุ 1 ครัง้
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
• ดร.ชยธรรม์ พรหมศร เข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง
5 พฤศจกิายน 2567 ถงึ 31 ธนัวาคม 2567 มกี�รประชมุ 4 ครัง้
• น�งพงษ์สว�ท นีละโยธิน เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง
• ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง
• ดร.ชยธรรม์ พรหมศร เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง
• ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่องฟู เข้�ร่วมประชุม 4 ครั้ง

สรุปส�ระสำ�คัญในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงองค์กร

1. กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อ 
การดำาเนินธุรกิจของ ปตท. โดยมีก�รติดต�มสถ�นก�รณ์
สำ�คัญต่�ง ๆ ทั่วโลกที่อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ
ของกลุม่ ปตท. มมี�ตรก�รเชงิรกุทีเ่นน้บรหิ�รจดัก�รเพือ่ลด
โอก�สเกิดเหตุก�รณ์คว�มเสี่ยงทุกร�ยก�ร และมีม�ตรก�ร
เชิงรับห�กเกิดเหตุก�รณ์คว�มเสี่ยงขึ้น เพื่อลดผลกระทบ
ไม่ให้ส่งผลต่อเป้�หม�ยขององค์กร รวมถึงมีก�รจัดทำ�แผน 
บรหิ�รคว�มเสีย่งเพือ่รองรบัสถ�นก�รณ์ต�่ง ๆ  อย�่งครบถว้น  
โดยในปี 2567 ได้ทบทวนปรับปรุงนโยบ�ยก�รบริห�ร 
คว�มเสี่ยง และคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite 
Statement) ให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจว่�กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ 
ปตท. มีคว�มเหม�ะสมและส�ม�รถนำ�ม�ปฏิบัติได้อย่�ง 
มีประสิทธิผล 

2. กำากับดูแลการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
เพือ่ให้กระบวนก�รบรหิ�รผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีมคีว�มครบถว้น
สมบรูณแ์ละครอบคลุมก�รบรหิ�รจัดก�รผู้มส่ีวนไดส่้วนเสยี
ทุกกลุ่ม โดยให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในเรื่องต่อไปนี้ 

 2.1  สรุปผลก�รบรหิ�รคว�มสมัพนัธข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
ปี 2566 ซึ่งประกอบด้วยสรุปผลก�รดำ�เนินง�นและ 
ผลสำ�รวจคว�มคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 2.2  ร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ก�รบริห�รผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ร�ยไตรม�ส ปี 2567

 2.3  ยทุธศ�สตรก์�รบรหิ�รผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ป ี2568  -  2572  
ประกอบดว้ยวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ ขอบเขตก�รบรหิ�ร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทิศท�งกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ประเด็นองค์กรและกลยุทธ์

 รวมถึงผลักดันให้แผนก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ไปสู่ก�รปฏิบัติ 
ในทุกส�ยง�น  โดยมีก�รติดต�มก�รดำ�เนินง�นและผลประเมิน 
ก�รบริห�รจัดก�ร พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นบรรลุผลต�มเป้�หม�ย 

3. กำากับดูแลการจัดการนวัตกรรมองค์กร เพ่ือให้กระบวนก�ร
จัดก�รนวัตกรรมองค์กรมีคว�มครบถ้วนสมบูรณ์ ก�รบริห�รง�น 
ด้�นนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ  
เปน็ระบบ ส�ม�รถเพิม่ประสทิธผิลด�้นนวตักรรมท่ีสอดคล้อง 
ต�มวัตถุประสงค์เชิงยุทธศ�สตร์และเป้�หม�ยหลักของ ปตท.  
รวมถึงใช้ทรัพย�กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อผลักดันให้ 
ปตท. มุ่งสู่ก�รเป็นองค์กรนวัตกรรม ซึ่งนำ�ไปสู่ก�รเติบโต
อย่�งยั่งยืน โดยให้คว�มเห็นชอบในเรื่องต่อไปนี้

 3.1  ร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ก�รบริห�รจัดก�รนวัตกรรม
องค์กร ร�ยไตรม�ส ปี 2567

 3.2  นโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�รนวัตกรรมของ ปตท. 
 3.3  แผนแม่บทก�รจัดก�รนวัตกรรมของ ปตท. ปี 2568 - 2572

 รวมถงึก�รผลักดัน ให้ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะก�รจัดก�ร
นวตักรรมของ ปตท. เพือ่ใหไ้ด้ผลลัพธท์ี่เป็นรูปธรรม ส�ม�รถ
ต่อยอดท�งธุรกิจได้ต�มเป้�หม�ย

4. กำากับดูแลการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด เพื่อให้ 
ก�รดำ�เนินง�นต�มกรอบก�รบริห�รจัดก�รด้�นลูกค้�และ
ตล�ด บรรลตุ�มเป�้หม�ยทีก่ำ�หนด และสอดคลอ้งกบัทศิท�ง 
ในก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยให้คว�มเห็นชอบในเรื่องต่อไปนี้

 4.1  ร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ก�รบริห�รจัดก�รด้�นลูกค้� 
และตล�ด ร�ยไตรม�ส ปี 2567

 4.2  แผนยุทธศ�สตร์ด้�นลูกค้�และตล�ด ปี 2568 - 2572 
 4.3  ม�ตรฐ�นก�รบรกิ�ร ก�รสนบัสนนุลกูค�้และก�รจดัก�ร 

ข้อร้องเรียน
 
 รวมถึงก�รผลักดัน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะก�รบริห�ร 

จัดก�รด้�นลูกค้�และตล�ดของ ปตท. เพื่อยกระดับ 
ก�รบริห�รจัดก�รลูกค้�และตล�ดให้มีประสิทธิภ�พ สร้�ง

คว�มพงึพอใจและคว�มผกูพนัแก่ลกูค�้ทกุกลุม่ในระยะย�ว 
อันจะก่อให้เกิดคว�มยั่งยืนของธุรกิจในอน�คต

5. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ
สญัญาทีม่คีวามซบัซอ้นเชิงธรุกจิและการลงทนุขนาดใหญ ่
โดยมีก�รพิจ�รณ�ประเด็นคว�มเสี่ยงและแนวท�งบริห�ร
จัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งเข้มงวด ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับข้อดี/  
ขอ้เสยีของก�รจัดทำ�สญัญ�และก�รตดัสนิใจลงทนุท�งธรุกจิ  
เพ่ือให้มีคว�มเหม�ะสมกับบริบทท�งธุรกิจ รวมถึงให้ข้อคิดเห็น 
ต่อโครงก�รต่�ง ๆ ทั้งธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ที่ ปตท.  
ต้องก�รเติบโตในอน�คตต�มทิศท�งกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจ 
อย�่งรอบคอบกอ่นนำ�เสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมก�ร ปตท.

6. ตดิตามการบริหารความเสีย่ง ประจำาปี 2567 อย่างใกลช้ดิ 
เป็นประจำาทุกไตรมาส โดยกำ�หนดให้มีตัวชี้วัดคว�มเสี่ยง 
เพื่อเฝ้�ระวังและเตือนภัยล่วงหน้� (Leading Key Risk 
Indicator) และตัวชี้วัดคว�มเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผลของ 
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (Lagging Key Risk Indicator)  
ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่�ยจัดก�รในก�รปรับปรุงก�รบริห�ร
จัดก�รให้ดียิ่งขึ้น โดยก�รทบทวนแผนบริห�รคว�มเสี่ยง
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และสภ�พแวดล้อมท�งธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป และมีก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นของ
คณะกรรมก�รฯ ให้คณะกรรมก�ร ปตท. ได้รับทร�บ รวมถึง 
มีก�รติดต�มผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด�้นร�ค� โดยก�รใช ้
ตร�ส�รอนุพันธ์ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
อย่�งต่อเนื่อง ภ�ยใต้สภ�วะตล�ดที่มีคว�มผันผวนสูง

7. พิจารณากล่ันกรองรายการความเสี่ยงองค์กรและแผน
บริหารความเสี่ยง ประจำาปี 2568 เพื่อนำาเสนอขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยบูรณ�ก�รกระบวนก�รจัดทำ�
ร�ยก�รคว�มเสี่ยงองค์กรและแผนบริห�รคว�มเสี่ยงควบคู่
ไปกับก�รจัดทำ�แผนวิส�หกิจประจำ�ปี ทำ�ให้แผนบริห�ร 
คว�มเสี่ยงมีคว�มชัดเจน สอดคล้องกับทิศท�งกลยุทธ์  
และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยได้มีก�รถ่�ยทอดไปสู่ 
ก�รปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้ส�ม�รถบริห�รคว�มเสี่ยง 
ได้อย่�งมีประสิทธิผลทันท่วงที

โดยสรปุ คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยงองคก์รและคณะทำ�ง�น
บริห�รคว�มเสี่ยงของ ปตท. จะมุ่งมั่นรักษ�และทุ่มเทพัฒน�
ประสิทธิภ�พในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้ส�ม�รถ
บริห�รคว�มเสี่ยงได้อย่�งมีประสิทธิผล เหม�ะสม และควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และส�ม�รถสนับสนุนก�รบรรลุ 
เป้�หม�ยท�งธุรกิจที่ตั้งไว้ได้อย่�งยั่งยืนในระยะย�ว ภ�ยใต้ 
สภ�พแวดล้อมที่ท้�ท�ย

นางพงษ์สวาท นีละโยธนิ
ประธานกรรมการ

บรหิารความเส่ียงองค์กร

342 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 343 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ระบบการควบคุมภายใน 
ของ ปตท. ในด้านต่าง ๆ  
5 องค์ประกอบ คือ  
สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
การประเมินความเส่ียง  
กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ
และการส่ือสาร และระบบ 
การติดตามและประเมินผล  
มีความเพียงพอและเหมาะสม

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

344 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 345 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  การควบคุมภายใน 

ปตท. ให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�ระบบก�รควบคุมภ�ยใน
อย่�งต่อเนื่อง โดยนำ�กรอบก�รควบคุมภ�ยในต�มม�ตรฐ�น
ส�กลของ The Committee of Sponsoring Organizations of  
the Treadway Commission (COSO) ม�ประยกุตใ์ช ้เพือ่ให้ ปตท. 
บรรลุวัตถุประสงค์ของก�รควบคุมภ�ยในทั้ง 3 ด้�น อันได้แก่ 
ด้�นก�รปฏิบัติง�น (Operation) ด้�นก�รร�ยง�น (Reporting) 
และด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. (Compliance)

ในก�รประชุมคณะกรรมก�ร ปตท. คร้ังที่ 12/2567 วันที่  
19 ธันว�คม 2567 ประกอบด้วยกรรมก�รทั้งคณะ จำ�นวน  
15 คน โดยมีกรรมก�รอิสระ 12 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ 3 คน เข้�ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมก�ร ปตท.  
ได้ประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยในของ ปตท. โดยผ่�น 
ก�รกล่ันกรองและก�รสอบท�นผลก�รประเมินฯ จ�กคณะกรรมก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและคว�มย่ังยืน และคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในของ ปตท.  
ในด�้นต�่ง ๆ  5 องคป์ระกอบ คอื สภ�พแวดลอ้มของก�รควบคมุ  
ก�รประเมินคว�มเสี่ยง กิจกรรมก�รควบคุม ส�รสนเทศ 
และก�รสื่อส�ร และระบบก�รติดต�มและประเมินผล  
มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสม โดย ปตท. ได้จัดให้มีบุคล�กร 
อย่�งเพียงพอที่จะดำ�เนินก�รได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ร�ยง�น 
ที่จัดทำ�ขึ้นมีคว�มถูกต้อง เชื่อถือได้ ก�รดำ�เนินกิจก�รเป็นไป 
ต�มกฎหม�ยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีระบบป้องกัน 
ทรัพย์สินของ ปตท. และบริษัทในกลุ่มจ�กก�รที่กรรมก�ร 
หรือผู้บริห�รนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�น�จ รวมถึง 
ก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งและบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกันอย่�งเพียงพอแล้ว

ปตท. ไดพ้ฒัน� ปรบัปรงุขัน้ตอนก�รดำ�เนนิง�นและระบบต่�ง ๆ  
เพือ่ส่งเสรมิก�รควบคมุภ�ยในและชว่ยใหก้ระบวนก�รตรวจสอบ
ส�ม�รถพบปญัห�หรอืคว�มเสีย่งต�่ง ๆ  ไดอ้ย�่งมปีระสทิธภิ�พ
และรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยสรุปส�ระสำ�คัญแยกต�มองค์ประกอบ 
ก�รควบคุมภ�ยในต�มม�ตรฐ�น COSO ดังนี้

(1)  การควบคุมภายในองค์กร/ 
  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
  (Control Environment)

ปตท. มีสภ�พแวดล้อมของก�รควบคุมภ�ยในท่ีดี มีคว�มเหม�ะสม 
เพียงพอต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยผู้บริห�รได้ส่งเสริมสนับสนุน
วัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นคว�มซ่ือสัตย์และจริยธรรมเป็นตัวอย่�งท่ีดี 
(Role Model) และมีก�รบริห�รจัดก�รด้�นต่�ง ๆ ดังน้ี
• คณะกรรมก�รและผู้บริห�ร ปตท. มุ่งสร้�งวัฒนธรรม 

ก�รกำ�กบัดแูลองคก์รอย่�งโปรง่ใส เปน็ธรรม และตรวจสอบได ้ 
รวมทั้งเค�รพกฎหม�ย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับอย่�งเคร่งครัด  
โดย ปตท. ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รควบคุมภ�ยใน นโยบ�ย 
บรหิ�รคว�มเสีย่ง นโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกจิก�รทีด่ ีนโยบ�ย 
ต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน และนโยบ�ยก�รกำ�กับ
ดูแลก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไปต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบของ 
ปตท. รวมถึงแนวปฏิบัติเรื่องก�รรับ-ให้ของขวัญ ก�รเลี้ยง
รับรอง หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) โดยประก�ศ 
ใหพ้นักง�นทกุคนรบัทร�บและยดึถอืปฏบิตั ิและจัดฝกึอบรม 
ประช�สมัพนัธท์ัง้ภ�ยในและภ�ยนอก ปตท. พรอ้มทัง้ตดิต�ม
ประเมินผลเป็นประจำ� 

• ป ต ท .  ไ ด้ สื่ อ ค ว � ม คู่ มื อ ก � ร กำ � กั บ ดู แ ล กิ จ ก � ร ที่ ดี   
ม�ตรฐ�นท�งจรยิธรรมและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนนิธรุกจิ  
หรือคู่มือ CG (Corporate Governance, Ethical Standards, 
and Code of Business Ethics Handbook) ให้กรรมก�ร  
ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับเข้�ใจแนวปฏิบัติและนำ�ไป
ปรับใช้ได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงจัดกิจกรรมสร้�งคว�มตระหนักรู้ 
และเสริมสร้�งบรรย�ก�ศก�รดำ�เนินง�นต�มหลัก CG เช่น 
กิจกรรม PTT Group CG Day และ GRC Forum ซึ่งจัด 
ในรูปแบบ Hybrid เพื่อรองรับผู้บริห�รและพนักง�นที่สนใจ 
เข้�ร่วมกิจกรรมได้อย่�งทั่วถึงทุกภูมิภ�ค นอกจ�กนี้   
ในป ี2567 ยงัจดัใหม้กี�รอบรมใหค้ว�มรูค้ว�มเข�้ใจเกีย่วกบั 
ม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน โดยวิทย�กร 
ผูเ้ชีย่วช�ญภ�ยนอก เชน่ ก�รขดักนัระหว�่งประโยชนส์ว่นตน
กบัประโยชนส์ว่นรวม หลกัก�รในก�รวนิจิฉยัและก�รลงโทษ
ท�งวินัยสำ�หรับผู้บริห�ร เป็นต้น 
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บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

346 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 347 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

• ปตท. กำ�หนดให้ Integrity and Ethics หรือ “สร้�งพลัง 
คว�มดี” เป็นส่วนหนึ่งของค่�นิยมองค์กร “SPIRIT” เพื่อให้ 
บุคล�กรดำ�เนินง�นด้วยคว�มโปร่งใสและร่วมสร้�งพลัง
คว�มดี โดยครอบคลุมถึงก�รปฏิบัติหน้�ที่ประจำ�วัน  
ก�รตัดสินใจในเรื่องต่�ง ๆ และก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกกลุ่ม อ�ทิ คู่ค้� และคู่คว�มร่วมมือ ลูกค้� และ
บุคคลภ�ยนอก โดย ปตท. ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รปฏิบัติ
อย�่งเสมอภ�คบนหลกัก�รของก�รแขง่ขนัทีเ่ปน็ธรรม เค�รพ
สิทธิซึ่งกันและกัน สร้�งคว�มสัมพันธ์และคว�มร่วมมืออันดี

• ปตท. กำ�หนดให้คณะกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น
ร�ยง�นคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์เป็นประจำ�ทุกปี  
และทุกครั้งเมื่อเกิดเหตุก�รณ์ เพื่อแสดงคว�มโปร่งใส 
ในก�รทำ�ง�น รวมถงึเปดิเผยขอ้มูลผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในครอบครวั
ต�มนิย�ม ญ�ติ ในคู่มือ CG ที่ทำ�ง�นใน ปตท. และบริษัท 
ในกลุ่ม โดยมีก�รติดต�มและรวบรวมข้อมูลอย่�งต่อเนื่อง 
เพื่อให้ผู้บังคับบัญช�รับทร�บและพิจ�รณ�มอบหม�ยง�น
อย่�งเหม�ะสม รวมถึงกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นเพื่อป้องกัน
มิให้ผู้ใต้บังคับบัญช�ใช้อิทธิพลหรืออำ�น�จของตนในท�ง 
ที่ผิดในก�รสร้�งผลประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง โดย 
ในปี 2567 คณะกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น ปตท.  
ร�ยง�นคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ครบถ้วนร้อยละ 100  
ซึ่งไม่พบก�รกระทำ�ที่ละเมิดแนวปฏิบัติที่ดีต�มจริยธรรม 
และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ

• ปตท. กำ�หนดบทบ�ทหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร ปตท.  
มีคว�มเป็นอิสระแยกจ�กฝ่�ยบริห�รไว้อย่�งชัดเจน  
ในคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ม�ตรฐ�นท�งจริยธรรม 
และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ

• ปตท. มีก�รปรับวิสัยทัศน์ในปี 2567 เป็น “ปตท. แข็งแรง 
ร่วมกับสังคมไทยและเติบโตในระดับโลกอย่�งยั่งยืน” 
โดยมีพันธกิจ ทิศท�งธุรกิจ เป้�หม�ย โครงสร้�งองค์กร 
และสื่อส�รถ่�ยทอดโดย CEO และผู้บริห�รผ่�น Town Hall 
รวมถึงสื่อประช�สัมพันธ์ เพื่อให้พนักง�นทุกระดับเข้�ใจ
และปรับปรุงกระบวนก�รปฏิบัติง�นให้สอดคล้องกับทิศท�ง
องค์กร 

• โครงสร้�งของ ปตท. กำ�หนดต�มแนวคิดก�รบริห�รจัดก�ร
แบบ “Three Lines Model” ที่มุ่งเน้นให้ทุกคนเข้�ใจและ
ปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์และหน้�ที่คว�มรับผิดชอบของตน 
อย�่งเครง่ครดั เนน้ก�รปอ้งกนัและแกไ้ขปัญห�ทีผู่ป้ฏบิตังิ�น 
ก�รดำ�เนินง�นอย่�งเป็นระบบ มีก�รแบ่งแยกอำ�น�จหน้�ที่
ในก�รอนมุตั ิก�รสอบท�นก�รตรวจสอบและก�รดแูลรกัษ�
ทรัพย์สินออกจ�กกันโดยเด็ดข�ด ทำ�ให้เกิดก�รตรวจสอบ 
ถ่วงดุลระหว่�งกัน นอกจ�กนี้ หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน
มีส�ยก�รบังคับบัญช�ที่ชัดเจนเป็นอิสระ โดยกำ�หนด 
ให้ร�ยง�นตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ อีกทั้งกำ�หนด 
ผังโครงสร้�ง ปตท. ให้มีลักษณะกระจ�ยอำ�น�จไปต�ม 
หน่วยธุรกิจ ทำ�ให้ก�รสื่อส�รมีคว�มคล่องตัวเหม�ะสม 
กับอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ

• ปตท. ได้กำ�หนดนโยบ�ยและกลยุทธ์ก�รบริห�รทรัพย�กร
บุคคล จัดว�งระบบและกระบวนก�รด้�นทรัพย�กรบุคคล
ที่สอดคล้องและสนับสนุนต่อก�รบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
ปตท. ครอบคลุมก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น ก�รพัฒน�
ทรัพย�กรบุคคลเป็นล�ยลักษณ์อักษร รวมถึงข้ันตอน 
ก�รว�งแผนและบริห�รอัตร�กำ�ลังพนักง�นในภ�พรวมของ 
ปตท. ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว พร้อมทั้งมีก�รวิเคร�ะห์ 
ทบทวนอัตร�กำ�ลังพนักง�นร�ยปี 

• ปตท. ได้วิเคร�ะห์ ว�งแผน และกำ�หนดกระบวนก�รสรรห�
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ โดยกำ�หนดนโยบ�ย หลักเกณฑ์
เครื่องมือก�รคัดเลือก ก�รประเมินศักยภ�พ และว�งแผน
ก�รพัฒน�พนักง�นที่อยู่ในกลุ่มที่มีศักยภ�พ (Potential 
Pool) เพื่อสืบทอดในตำ�แหน่งที่สำ�คัญ นอกจ�กนี้ ปตท. 
กำ�หนด Core Competency สำ�หรับใช้ว�งแผนพัฒน�
ศักยภ�พและเตรียมคว�มพร้อมพนักง�นทั้งด้�นคว�มรู้ 
ทกัษะ ประสบก�รณท์ีจ่ำ�เปน็เพือ่ใหส้�ม�รถขบัเคลือ่น ปตท. 
ไปสูเ่ป�้หม�ยทีว่�งไวไ้ดอ้ย�่งมปีระสทิธภิ�พ อกีท้ังมกี�รจดั
โครงก�รคัดเลือกพนักง�นดีเด่นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็น 
แรงจูงใจในก�รพัฒน�คนในด้�นต่�ง ๆ ต�มค่�นิยมของ
องค์กร (SPIRIT) 

• ปตท. มีสถ�บันพัฒน�ผู้นำ�และก�รเรียนรู้กลุ่ม ปตท. เป็น
ศูนย์กล�งก�รเรียนรู้ของผู้นำ�และพนักง�นทุกคน โดยมีบทบ�ท 
สำ�คัญที่สนับสนุนก�รเรียนรู้สำ�หรับทุกคนผ่�นวิธีก�รเรียนรู ้
ในรูปแบบต่�ง ๆ รวมท้ังมีหลักสูตรในก�รพัฒน�ส�ยอ�ชีพ  
เพื่อตอบสนองทิศท�งองค์กรสู่ก�รเป็น Knowledge-Based 
อย่�งเป็นรูปธรรม นอกจ�กนี้ ยังมีหลักสูตรเพื่อพัฒน�
พนักง�นกลุ่มศักยภ�พ (Leadership Program) เพื่อเตรียม
คว�มพร้อมก่อนที่จะก้�วขึ้นสู่ระดับผู้บริห�ร และยังมี
หลักสูตรที่เป็นก�รเสริมสร้�งคว�มรู้ที่มีคว�มเกี่ยวข้องกับ
สถ�นก�รณ์ปัจจุบัน หรือส่งผลกระทบกับบริบทขององค์กร 
หรือหน้�ง�น (Elective Program) อีกทั้งในปี 2567 ได้จัดทำ� 
โครงก�ร SPARK Manager เพื่อพัฒน�ผู้บังคับบัญช�ให้เป็น  
Role Model ที่ดีและส�ม�รถรักษ�พนักง�นและสร้�ง 
คว�มผูกพันกับองค์กรได้

(2) การประเมินความเส่ียง 
  (Risk Assessment)

ปตท. ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของก�รดำ�เนินธุรกิจ ก�รปฏิบัติต�ม
กฎหม�ย กฎ ระเบียบ และก�รจัดทำ�ร�ยง�นต่�ง ๆ ให้เชื่อถือได้  
ภ�ยใต้ก�รเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจท้ังจ�กปัจจัย 
ภ�ยในและภ�ยนอก โดยถือว่�ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็น 
องค์ประกอบที่สำ�คัญของทุกกระบวนก�รในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
และต้องมีคว�มเชื่อมโยงกันทุกระดับ ดังนี้

• ปตท. กำ�หนดใหม้กี�รทบทวนวสัิยทัศน์ วตัถุประสงค ์พนัธกจิ 
ที่องค์กรต้องก�รบรรลุ รวมทั้งมีก�รกำ�หนดกระบวนก�ร 
ทำ�ง�นที่สำ�คัญและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร โดย 
ในก�รจัดทำ�แผนกลยุทธ์ มีก�รระบุคว�มเสี่ยงที่ครอบคลุม 
ในทุกระดับกิจกรรม

• ปตท. มีนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงและกระบวนก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงทั้งองค์กรอย่�งเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย
อ�้งองิแนวท�งในก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งต�มม�ตรฐ�นส�กล  
COSO ERM - 2017 และ ISO 31000 ม�ประยกุตใ์ช ้ซึง่กำ�หนดให ้
ทุกกลุ่มธุรกิจ หน่วยธุรกิจและส�ยง�นสนับสนุนสำ�นักง�นใหญ่ 
ทุกหนว่ยง�น พจิ�รณ�ทีม่�ของคว�มเสีย่ง (Source of Risk)  
ครอบคลุมท้ังปัจจัยภ�ยในและปัจจัยภ�ยนอกทั้งหมด 
ที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กร เพื่อใช้กำ�หนด Risk Universe 
ขององค์กรและประเมินคว�มเสี่ยงควบคู่กับกระบวนก�ร 
จัดทำ�แผนธุรกิจ/ แผนปฏิบัติง�น และนำ�ม�พิจ�รณ�จัดทำ�  
Corporate Risk Profile (CRP) โดยมีคณะกรรมก�ร 
แผนวสิ�หกจิและบรหิ�รคว�มเสี่ยง (CPRC) เปน็ผูก้ำ�กบัดแูล 
ในระดับจัดก�ร คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กร (ERMC)  
เป็นผู้กำ�กับดูแลในระดับกรรมก�ร ปตท. ซึ่งคณะกรรมก�ร  
ปตท. เปน็ผู้อนุมัตริ�ยก�รและแผนบรหิ�รคว�มเสี่ยงประจำ�ป ี 
รวมถงึมกี�รกำ�หนดแนวท�งจัดก�รคว�มเสี่ยงต�่ง ๆ  เพื่อให้
คว�มเสีย่งอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ รวมถงึทบทวนคว�มเสี่ยง
และตดิต�มก�รดำ�เนนิง�น แผนรองรบัคว�มเสีย่งเปน็ประจำ� 
เพื่อให้บรรลุเป้�หม�ยขององค์กร

• ปตท. กำ�หนดให้มีก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริต
และคอร์รัปชันในทุกกระบวนก�รปฏิบัติง�น และทบทวน
คว�มเหม�ะสมของกระบวนก�รและม�ตรก�รต่�ง ๆ โดย 
ปตท. จัดทำ�คู่มือก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริตและ
คอร์รัปชัน เพื่อให้บุคล�กรของ ปตท. เข้�ใจผลกระทบที่อ�จ
เกิดขึ้น และวิเคร�ะห์คว�มเพียงพอเหม�ะสม ประสิทธิภ�พ
และประสทิธผิลของกระบวนก�รควบคมุภ�ยในที่มใีนปจัจุบนั 
เพือ่ใชใ้นก�รว�งแผนก�รดำ�เนนิง�น และปอ้งกนัคว�มเสีย่ง 
และก�รสูญเสียที่อ�จเกิดกับ ปตท. รวมถึงร�ยง�น 
ผลก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน 
ในกระบวนก�รปฏิบัติง�นให้กับผู้บริห�รและฝ่�ยจัดก�ร 
เพื่อกำ�กับดูแลและติดต�มแนวท�งก�รป้องกัน

• ปตท. ไดก้ำ�หนดใหม้รีะบบก�รบรหิ�รคว�มตอ่เนื่องท�งธุรกจิ  
(Business Continuity Management: BCM) ม�ใช้  
ในก�รบริห�รจัดก�รภ�ยใต้ภ�วะวิกฤตที่อ�จเกิดขึ้น 
เพื่อประเมินแนวท�งก�รปฏิบัติง�น สื่อส�รแก่พนักง�น 
พร้อมท้ังเตรียมทรัพย�กรและระบบง�นต่�ง ๆ ให้พนักง�น
ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งต่อเนื่อง ปลอดภัย และไม่มี 
ผลกระทบกับเป้�หม�ยที่สำ�คัญ นอกจ�กนี้ ปตท. จัดให้มี
ก�รฝกึซอ้มแผนจดัก�รภ�วะวกิฤตและบรหิ�รคว�มตอ่เนื่อง 

ท�งธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี โดยก�รจำ�ลองสถ�นก�รณ์ 
ที่ส่งผลให้เกิดก�รหยุดชะงัก และกระทบต่อคว�มต่อเนื่อง 
ของก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. เพื่อเตรียมคว�มพร้อม 
ในก�รรองรับและบรรเท�ผลกระทบห�กเกิดเหตุก�รณ์ขึ้น  
เพ่ือสร้�งคว�มม่ันใจถึงคว�มพร้อมในก�รบริห�รสถ�นก�รณ์ 
ฉุกเฉินอีกด้วย

(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน/ 
  กิจกรรมการควบคุม 
  (Control Activities) 

ปตท. ได้กำ�หนดกิจกรรมก�รควบคุมที่หล�กหล�ยรูปแบบ 
เพื่อจัดก�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
มีก�รพัฒน�กิจกรรมก�รควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี กำ�หนด
สิ่งที่ค�ดหวังและขั้นตอนก�รปฏิบัติ เพื่อให้นโยบ�ยที่กำ�หนดไว้
ส�ม�รถนำ�ไปสู่ก�รปฏิบัติได้ ดังนี้
• คณะกรรมก�รจัดก�รของ ปตท. ทบทวนร�ยง�นท้ังท�งก�รเงิน 

และไม่ใช่ร�ยง�นท�งก�รเงินของทุกกลุ่มธุรกิจในภ�พรวม
ของบริษัทฯ และมีก�รสอบท�นก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไป
ต�มกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ  
อย่�งสม่ำ�เสมอ มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและระเบียบปฏิบัติ 
เปน็ล�ยลกัษณอ์กัษร นอกจ�กนี ้ยงัมกี�รระบกุ�รดำ�เนนิง�น 
ในสว่นทีม่คีว�มเสีย่งสำ�คญัและกำ�หนดกลไกในก�รควบคมุ 
เ พื่ อ ป้ อ ง กั น แ ล ะ ล ด ข้ อ ผิ ด พ ล � ด  มี ก � ร ส อ บ ท � น 
ผลก�รดำ�เนนิง�นโดยฝ�่ยบรหิ�รอย�่งสม่ำ�เสมอ เชน่ ธรุกรรม 
ด้�นก�รเงิน ก�รจัดซื้อ และก�รบริห�รทั่วไป เป็นต้น

• มอบหน้�ท่ีอย่�งเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคล�กรเพ่ือให้ม่ันใจว่�
บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบถ่วงดุลระหว่�งกัน โดยมีก�รแบ่งแยก 
อำ�น�จหน้�ที่ในก�รอนุมัติ ก�รประมวลผลข้อมลู ก�รบันทึก
ร�ยก�รหรือก�รบันทึกบัญชี ก�รรับ-จ่�ยเงิน ก�รสอบท�น 
ก�รตรวจสอบและก�รดูแลรักษ�ทรัพย์สินออกจ�กกัน 
โดยเด็ดข�ด มีก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รเงิน ก�รบัญชี  
มกี�รบนัทกึบญัชคีรบถว้นถกูตอ้งและสม่ำ�เสมอ มกี�รจดัเกบ็ 
เอกส�รท�งบัญชีทั้งที่เป็นเอกส�รและข้อมูลส�รสนเทศไว้
อย่�งเป็นระบบ และเป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด ในกรณี
ที่บริษัทฯ มีก�รทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ กรรมก�ร 
ผู้บริห�ร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�ว บริษัทฯ  
มีม�ตรก�รท่ีรัดกุมเพ่ือติดต�มให้ก�รทำ�ธุรกรรมน้ันต้องผ่�น
ข้ันตอนก�รอนุมัติท่ีกำ�หนดทุกคร้ังทุกร�ยก�ร โดยผู้ท่ีมีส่วนได้ 
ส่วนเสียจะไม่ร่วมอนุมัติร�ยก�รน้ัน ๆ อีกทั้งมีก�รติดต�ม
และดูแลผลก�รดำ�เนินง�นอย่�งใกล้ชิด
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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ส่วนท่ี 2
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ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

• กำ�หนดแนวท�งบริห�รจัดก�รแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Way of Conduct) เพื่อเป็นกลไกและหลักปฏิบัติในก�รกำ�กับ
ดูแลนโยบ�ยและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
โดยใช้แนวท�งก�รบริห�รจัดก�รในลักษณะก�รกำ�กับดูแล
ต�มลำ�ดับชั้น (Multi-level Governance) เพื่อให้มีม�ตรฐ�น
ก�รดำ�เนินง�นเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท. โดยบริษัท 
ในกลุ่มจัดส่งร�ยง�นก�รควบคุมภ�ยในของแต่ละบริษัท
ให้ ปตท. รวมถึงมีก�รประเมินประสิทธิผลเพื่อนำ�ข้อคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ม�ปรับปรุงและจัดแผนก�รดำ�เนินง�น
อย่�งต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้
มีก�รเข้�เยี่ยมชมบริษัทในกลุ่ม (Site Visit) เพื่อแลกเปลี่ยน 
ให้คำ�แนะนำ� พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อก�รพัฒน�ระบบ 
ก�รควบคุมภ�ยใน และง�นด้�น GRC รวมถึงจดัทำ�แนวท�ง
ก�รดำ�เนินง�นที่เพียงพอและเหม�ะสม สอดคล้องกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจให้แก่บริษัทในกลุ่มที่จัดตั้งใหม่

• ทบทวนนโยบ�ย ข้อกำ�หนด และกระบวนก�รปฏิบัติง�น 
ให้มีคว�มเหม�ะสมอยู่เสมอ เช่น ทบทวนนโยบ�ยกำ�กับ
ดแูลกจิก�รทีด่ ีนโยบ�ยตอ่ต�้นก�รทจุรติและคอร์รัปชันของ 
ปตท. คู่มอืก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รที่ด ีม�ตรฐ�นท�งจรยิธรรม
และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ (คู่มือ CG) คู่มือ 
ก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นทุจริตและคอร์รัปชัน ข้อกำ�หนด 
ด�้นบญัชกี�รเงนิ ก�รจดัซือ้จดัจ�้ง เปน็ตน้ เพือ่ใหส้อดคล้อง
กบักฎหม�ย กฎ ระเบยีบ รวมไปถงึคว�มเสีย่งและสถ�นก�รณ์
ปัจจุบัน ท้ังนี้ ในปี 2566 มีก�รปรับปรุงนโยบ�ยต่อต้�น 
ก�รทจุรติและคอรร์ปัชันของ ปตท. และคูม่อื CG โดยเพิม่เตมิ
ร�ยละเอยีดแนวปฏบิตัเิรือ่งก�รจ�้งหรอืแต่งต้ังเจ�้พนกัง�น
ของรัฐ เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน
เกี่ยวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ของเจ้�พนักง�น 
ของรัฐที่อ�จส่งผลให้ทำ�หน้�ที่อย่�งไม่เป็นกล�ง

• ประก�ศใช้คู่มือก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลคว�มโปร่งใส
ในก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่ส�ม (Third Party Screening  
Program) หลักเกณฑ์ต้องห้�ม (Blacklist) ของ ปตท.  
เมื่อวันที่ 1 มีน�คม 2566 เพื่อให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. 
อยู่บนพื้นฐ�นของคว�มโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  
และมมี�ตรก�รกำ�กบัดแูลคว�มโปรง่ใสในก�รทำ�ธุรกรรมกบั
บุคคลที่ส�ม รวมถึงเผยแพร่หลักเกณฑ์ Blacklist ของ ปตท. 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. รับทร�บผ่�นหน้�เว็บไซต์ 
ปตท. กิจกรรมสัมมน�คู่ค้� รวมทั้งกำ�หนดไว้ในม�ตรฐ�น
ขอบเขตง�นของ ปตท. นอกจ�กนี้ มีระบบฐ�นข้อมูลสำ�หรับ
ตรวจสอบคว�มโปร่งใสของบุคคลที่ส�มเพื่อเป็นศูนย์กล�ง 
ในก�รสืบค้นข้อมูลต�มหลักเกณฑ์ต้องห้�ม (Blacklist) 

• ปตท. มีแนวท�งดำ�เนินก�รต�มม�ตรฐ�น ISO/IEC 38500 
ซึง่จดัทำ�นโยบ�ยดจิทิลั ม�ตรฐ�นดจิทิลั และแนวท�งปฏบิตัิ
ด้�นก�รกำ�กับดูเเลด้�นสถ�ปัตยกรรมองค์กรครอบคลุมถึง 
กระบวนก�รบริห�รจัดก�รสถ�ปัตยกรรมองค์กร ต�มกรอบ 
ก�รดำ�เนินง�นของ The Open Group Architecture  
Framework (TOGAF) และสำ�นักง�นพัฒน�รัฐบ�ลดิจิทัล 
(DGA) รวมท้ังมหีน่วยง�นคณะทำ�ง�นสถ�ปตัยกรรมองคก์ร
ทำ�หน้�ที่กำ�กับดูแลครอบคลุมตั้งแต่ก�รได้ม� ก�รพัฒน� 
และก�รบำ�รุงรักษ�ระบบเทคโนโลยีให้มีคว�มเหม�ะสม
และมีข้อกำ�หนดฯ ว่�ด้วยก�รรักษ�คว�มม่ันคงปลอดภัย
ส�รสนเทศ ในก�รควบคุม พัฒน� หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ระบบง�นคอมพิวเตอร์ (Change Management) โดยมี
แนวท�งปฏิบัติครอบคลุมขั้นตอนก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ เช่น 
ก�รร้องขอ ก�รทดสอบ ก�รโอนย้�ยระบบง�นเพื่อใช้ง�น
จริง ตลอดจนครอบคลุมถึงก�รบำ�รุงรักษ�ระบบที่สำ�คัญ 
เช่น ก�รสำ�รองข้อมูล เป็นต้น รวมถึงมีนโยบ�ย ข้อกำ�หนดฯ 
ว่�ด้วยก�รรักษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ เพื่อใช้ใน
ก�รควบคมุเกีย่วกบัโครงสร�้งพืน้ฐ�นทีส่ำ�คญั เชน่ ก�รรกัษ� 
คว�มปลอดภัยของระบบและศูนย์ปฏิบัติก�ร เครือข่�ย 
ก�รควบคุมก�รเข้�ถึงระบบเครือข่�ยไร้ส�ย เป็นต้น

• พัฒน�ก�รควบคุมโดยระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
ในขั้นตอนก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไปต�มระเบียบ ข้อกำ�หนด
ต่�ง ๆ ผ่�นระบบต่�ง ๆ เช่น ระบบ ERP ระบบจัดซื้อ 
จัดจ้�ง ระบบ PTT Bid Submission ระบบก�รเบิกค่�ใช้จ่�ย 
เป็นต้น และได้นำ� Robotic Process Automation (RPA)  
ม�ใช้ช่วยเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�น ลดก�รปฏิบัติง�น
แบบ Manual เช่น ก�รตรวจสอบข้อมูลก่อนก�รปิดบัญชี  
ก�รสอบท�นข้อมูลก่อนก�รว�งบิล เป็นต้น

• ปตท. ตระหนักถึงภัยคุกค�มท�งด้�นไซเบอร์ จึงได้จัด
กิจกรรมในก�รทดสอบเพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้ให้กับ
พนักง�น โดยเป็นก�รส่งอีเมลหลอกลวง (Phishing E-Mail) 
เพื่อโน้มน้�วให้ User ทำ�ก�รกดเปิดไฟล์ หรือกรอกข้อมูล 
User/ Password ซึ่งถือว่�เป็นพฤติกรรมที่เพิ่มคว�มเสี่ยง 
ใหก้บัองคก์รเปน็อย�่งม�ก โดยปัจจุบนั ปตท. ทำ�ก�รทดสอบ
เช่นนี้ทุก 2 เดือน พร้อมกับทำ�ก�รเฉลยเพื่อให้พนักง�นได้
ทร�บและซมึซับกบัภยัคกุค�มท�งไซเบอรไ์ม่ใหห้ลงเป็นเหยื่อ
ได้โดยง่�ย โดยห�กกรณีพบอีเมลต้องสงสัยว่�เป็นอีเมล
หลอกลวง ส�ม�รถร�ยง�นปญัห�หรอืแจ้งขอ้สงสยั ผ�่นท�ง 
E-Mail Servicedesk หรอื PTT Digital Call Center หรอืกดปุม่
ร�ยง�นอตัโนมตัจิ�ก E-Mail Application ขององคก์รไดท้นัที

• ปตท. ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รคว�มยั่งยืน
ขององค์กรเชิงป้องกัน โดยนอกเหนือจ�กก�รดำ�เนินก�ร
ให้สอดคล้องต�ม “หลักเกณฑ์ก�รประเมินกระบวนก�ร
ปฏิบัติง�นและก�รจัดก�ร Core Business Enablers ของ
รัฐวิส�หกิจ” ในหมวดก�รกำ�กับดูแลที่ดีและก�รนำ�องค์กร  
ข้อท่ี 9.2 ก�รพัฒน�คว�มย่ังยืนเชิงยุทธศ�สตร์ และข้อท่ี 9.3  
ก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รพัฒน�คว�มยั่งยืน ต�มที่สำ�นักง�น
คณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ (สคร.) กำ�หนดแล้ว  
ยังมุง่มัน่ยกระดบัก�รบรหิ�รจัดก�รให้ดขีึน้อย่�งตอ่เนื่องต�ม
ม�ตรฐ�น แนวปฏิบัติและเกณฑ์ประเมินด้�นคว�มย่ังยืน 
ในระดับส�กลต่�ง ๆ โดยมีก�รบ่งชี้ผลกระทบ คว�มเสี่ยง
และโอก�สด้�นคว�มย่ังยืนครอบคลุมถึงประเด็นด้�น 
สิทธิมนุษยชนที่เกิดจ�กกิจกรรม ก�รดำ�เนินง�น ผลิตภัณฑ์ 
และบริก�รขององค์กรตลอดห่วงโซ่คุณค่�ของบริษัทที่อ�จ 
สง่ผลกระทบทัง้เชงิบวกและลบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใน 3 มติ ิ 
ได้แก่ สิง่แวดลอ้ม สงัคม และก�รกำ�กบัดแูล จ�กก�รวเิคร�ะห ์
หว่งโซคุ่ณค�่ ตลอดจนรวบรวมและวเิคร�ะหป์จัจัยทัง้ภ�ยใน 
และภ�ยนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงแนวโน้ม ทิศท�งและ 
ก�รปรบัเปลีย่นม�ตรฐ�น แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งต�่ง ๆ  และทำ� 
ก�รประเมินประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืน (Materiality  
Assessment) ต�มหลกัก�ร Double Materiality อย�่งรอบด�้น 
เพือ่กำ�หนดประเดน็สำ�คญัด�้นคว�มยัง่ยนื (Material Topics) 
สำ�หรับบริห�รจัดก�รเชิงกลยุทธ์ต้ังแต่ก�รกำ�หนดทิศท�ง
กลยุทธ์ ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและตัวชี้วัดก�รดำ�เนินง�น
ระดับองค์กร และบูรณ�ก�รไปในก�รดำ�เนินง�นภ�ยใน
องค์กรอย่�งเป็นระบบทุกปี ซึ่งแต่ละประเด็นจะมีหน่วยง�น 
รับผิดชอบจัดทำ�นโยบ�ย กลยุทธ์ และแผนง�น รวมทั้ง 

เป�้หม�ยลดผลกระทบและคว�มเสีย่งระยะสัน้ กล�ง และย�ว  
มีก�รติดต�มและร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ให้คณะกรรมก�ร
ต�มโครงสร้�งกำ�กับดูแลด้�นคว�มยั่งยืนพิจ�รณ�ทบทวน
และให้ข้อเสนอแนะเป็นระยะต�มคว�มเหม�ะสม ประกอบ 
ไปดว้ย “คณะกรรมก�ร ปตท.” รบัผดิชอบกำ�กบัดแูล ตดิต�ม  
ให้นโยบ�ยและคำ�แนะนำ�เก่ียวกับก�รบริห�รจัดก�รคว�มย่ังยืน  
และคณะกรรมก�รชุดย่อย ได้แก่ “คณะกรรมก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน (Corporate Governance  
and Sustainability Committee: CGSC)” ทำ�หน้�ที่พิจ�รณ�
ทบทวน สั่งก�ร และให้ข้อเสนอแนะต่อผลก�รดำ�เนินง�น 
ต�มกลยทุธ์ แผนง�น เป�้หม�ย และตวัชีว้ดัด�้นคว�มยัง่ยนื
ที่สำ�คัญไตรม�สละครั้ง ในระดับจัดก�รมีคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อยท่ีดูแลเฉพ�ะเร่ืองพิจ�รณ�กล่ันกรองก�รบริห�รจัดก�ร
ในระดับกลยุทธ์และปฏิบัติก�รท่ีเก่ียวข้องกับคว�มย่ังยืน  
ได้แก่ “คณะกรรมก�รจัดก�รก�รกำ�กับดูแลก�รบริห�ร 
คว�มเสีย่ง และก�รกำ�กบัก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ย กฎ ระเบยีบ 
องคก์รและคว�มยัง่ยนื (Governance Risk and Compliance  
Management Committee: GRCMC)” “คณะกรรมก�ร 
บริห�รคว�มยั่งยืน กลุ่ม ปตท. (PTT Group Sustainability  
Management Committee: GSMC)” และ “คณะกรรมก�ร 
แผนวิส�หกิจและบริห�รคว�มเสี่ยง (Corporate Plan and  
Risk Management Committee: CPRC)” สำ�หรับในประเด็น 
ผลกระทบและคว�มเสี่ยงด้�นคว�มมั่นคง คว�มปลอดภัย 
อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อม (Security, Safety, Health 
and Environment: SSHE) ซึ่งถือเป็นหนึ่งในประเด็นสำ�คัญ
ด้�นคว�มยั่งยืน ปตท. ดำ�เนินก�รภ�ยใต้ระบบบริห�ร 
ก�รปฏิบัติก�รสู่คว�มเป็นเลิศ (Operational Excellence  
Management System) เพื่อเป็นเกร�ะป้องกันคว�มเสี่ยง  
และลดคว�มสูญเสียจ�กผลกระทบท่ีจะอ�จเกิดข้ึนต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนทรัพย์สิน กระบวนก�รทำ�ง�น  
ข้อมูล และสิ่งแวดล้อมอย่�งเป็นระบบ อันจะส่งผลให้เกิด 
คว�มต่อเนื่องในก�รดำ�เนินธุรกิจ พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถ 
ผลก�รดำ�เนินง�นที่เป็นเลิศ (Operational Excellence)  
ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน 
ที่กำ�หนดไว้ นอกจ�กนี้  ในปี  2567 เพื่อขับเคลื่อน 
ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนและ SSHE ให้เป็นไปต�ม 
วสิยัทศันแ์ละทศิท�งกลยทุธท์ีก่ำ�หนด ปตท. ได้ดำ�เนินก�รปรับ 
โครงสร้�งองค์กรจัดต้ังส�ยง�นท่ีรับผิดชอบก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นคว�มย่ังยืนและ SSHE ที่ ชัดเจนยิ่งขึ้น  ได้แก่   
ส�ยง�นรองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่คว�มยั่งยืนองค์กร  
และส�ยง�นรองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่วิศวกรรมโครงก�ร 
และก�รปฏิบัติก�รสู่คว�มเป็นเลิศ ต�มลำ�ดับ รายละเอียด
การบริหารจัดการความยั่งยืน รวมทั้งการบริหารจัดการ
ด้าน SSHE สามารถอ่านเพิ่มเติมได้จากแบบ 56-1 One  
Report ในสว่นที ่1 การประกอบธรุกจิและผลการดำาเนนิงาน  
หัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และเว็บไซต์ 
ปตท. หัวข้อความยั่งยืน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

350 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 351 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

(4) สารสนเทศและการส่ือสาร 
  (Information & 
  Communication) 
ปตท. มีกรอบในก�รดำ�เนินง�นเพื่อควบคุมให้กระบวนก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกับก�รพัฒน�ระบบส�รสนเทศมีประสิทธิภ�พและ
มีคว�มโปร่งใส รวมถึงควบคุมให้มีก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
ระเบียบข้อบังคับ ควบคู่ไปกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจ�ก 
ภยัคกุค�มด�้นคว�มมัน่คงปลอดภยัท�งไซเบอรม์�อย�่งตอ่เนือ่ง  
ดังนี้
• ประก�ศนโยบ�ยดิจิทัล นโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�ร 

คว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ นโยบ�ยรักษ�คว�มมั่นคง
คว�มปลอดภัยด้�นไซเบอร์ และนโยบ�ยก�รคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล เพื่อให้องค์กรส�ม�รถนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลม�ใช้ 
เพิ่มประสิทธิภ�พและสร้�งมูลค่�เพิ่มในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ให้เติบโตอย่�งต่อเนื่อง เกิดคว�มคล่องตัว ฉับไว โปร่งใส  
และปลอดภัยเป็นไปต�มหลักธรรม�ภิบ�ลที่ดี

• จัดทำ�ข้อกำ�หนดก�รรักษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ 
ที่มีเนื้อห�ครอบคลุมถึงก�รรักษ�คว�มม่ันคงปลอดภัย
เวบ็ไซตแ์ละก�รใช้ง�นอนิเทอรเ์นต็ ก�รรกัษ�คว�มปลอดภยั
ในอุปกรณ์ที่ใช้ปฏิบัติง�น ขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รจัดก�ร
ภัยคุกค�มด้�นไซเบอร์ ตลอดจนก�รตรวจสอบห�ช่องโหว่ 
(Vulnerability Assessment: VA) สำ�หรับระบบง�นทั้งหมด

• กำ�หนดม�ตรฐ�นดิจิทัล เพื่อใช้เป็นแนวท�งปฏิบัติสำ�หรับ
พนักง�น ปตท. ในทุกระดับให้เป็นม�ตรฐ�นและเกิด
ประสทิธภิ�พสงูสดุในทกุด้�น ไดแ้ก ่ด�้นอุปกรณส์�รสนเทศ 
Software ม�ตรฐ�นประจำ�เครื่อง ระบบง�นส�รสนเทศ  
ก�รพัฒน�ระบบง�น Infrastructure Security ก�รฝึกอบรม 
ตลอดจนก�รให้บริก�ร (Service Level Agreement) อันจะ 
ส่งผลให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร

• กำ�หนดม�ตรฐ�นที่เกี่ยวข้องกับก�รรักษ�คว�มมั่นคง
ปลอดภัยของข้อมูลส�รสนเทศ เครือข่�ยสื่อส�ร อุปกรณ์ 
ตลอดจนก�รบริห�รจัดก�รเหตุก�รณ์ผิดปกติและปัญห�
ด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ และเพื่อให้ระบบส�รสนเทศ 
ของ ปตท. มีก�รป้องกันภัยคุกค�มและมีก�รบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงด้�นไซเบอร์อย่�งมีประสิทธิภ�พ

• ดำ�เนินง�นที่เป็นม�ตรฐ�นส�กลต�มม�ตรฐ�นก�รจัดก�ร
คว�มมั่นคงปลอดภัยของส�รสนเทศ (Information Security 
Management Systems: ISMS) หรือ ISO/IEC 27001 และ
ระบบก�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Information 
Management System: PIMS) หรือ ISO/IEC 27701 โดยมี 
ก�รกำ�หนดนโยบ�ย แนวท�งก�รปฏิบัติที่ เป็นระบบ 
ครอบคลุมกระบวนก�รที่สำ�คัญอย่�งครบถ้วน ครอบคลุม
ทั้งในส่วนของ Information Technology (IT) และ Operation 
Technology (OT)

• กำ�กับดูแลและบริห�รระบบคว�มมั่นคงปลอดภัยด้�น
ส�รสนเทศและไซเบอร์ต�มประมวลแนวท�งปฏิบัติและ
กรอบม�ตรฐ�นด้�นก�รรักษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
สำ�หรับหน่วยง�นของรัฐและหน่วยง�นโครงสร้�งพื้นฐ�น
สำ�คัญท�งส�รสนเทศที่สอดคล้องต�มกรอบคว�มมั่นคง
ปลอดภัยด้�นไซเบอร์ของสถ�บันม�ตรฐ�นและเทคโนโลยี
แห่งช�ติของประเทศสหรัฐอเมริก� (National Institute of 
Standards and Technology: NIST)

• ตดิต�ม วัดผล และกำ�กับดแูลก�รดำ�เนนิง�นด�้นคว�มม่ันคง
ปลอดภัยท�งไซเบอร์ของศูนย์ Cyber Security Operation 
Center (CSOC) ทีด่ำ�เนนิก�รโดยบรษิทั พทีที ีดจิติอล โซลชูัน่ 
จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รและดำ�เนินง�นด้�นคว�มมั่นคง
ปลอดภัยท�งไซเบอร์ให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เป็นประจำ�
ทุกเดือนอย่�งใกล้ชิด

•  กำ�หนดใหเ้รือ่ง Cyber Resilience เปน็กลยทุธห์นึง่ขององค์กร  
โดยมีตัวชี้วัดคือ ปตท. ต้องมีจำ�นวนสถ�นก�รณ์ท�งด้�น  
Cyber Security Incident เท่�กับศูนย์ หรือส�ม�รถ 
ดำ�เนินก�รจำ�กัด (Contain) คว�มเสียห�ยจ�กเหตุก�รณ์ 
Cyber Security Incident ได้ทันต�มระยะเวล� Mean Time 
to Contain (MTTC) ที่กำ�หนด ประกอบด้วย 

 •  ด้�นบุคล�กร (People) ก�รกำ�หนดแผนก�รสร้�ง 
คว�มตระหนักรู้ให้กับพนักง�น (Awareness) และ 
ก�รทดสอบ Security Awareness ด้วย Phishing Email

 •  ด้�นกระบวนก�ร (Process) ก�รปฏิบัติต�ม ISO 27001 
ก�รจัดทำ�ก�รประกันภัยไซเบอร์ ก�รจัดทำ�แผนกู้คืน 
ระบบ IT จ�กเหตุภัยพิบัติ ก�รฝึกซ้อมแผนรับมือ 
ภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ (Cyber Drill) และก�รบริห�ร
จัดก�รเหตุก�รณ์ (Incident Management) ซึ่งมี  
ก�รยกระดับก�รฝึกซ้อมเหตุภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ 
(Cyber Attack) จ�กรูปแบบก�รซ้อม Table Top  
เป็นก�รโจมตีเสมือนจริง (Full Live) เพื่อทดสอบระบบ
และคว�มส�ม�รถในก�รรับมือของพนักง�น

 •  ด้�นเทคโนโลยี (Technology) ก�รเฝ้�ระวังภัยคุกค�ม 
ทีเ่กดิขึน้กับระบบ IT โดยศนูย ์Cyber Security Operation 
Center (CSOC) ตลอด 24 ชั่วโมง และก�รติดตั้งระบบ 
Data Loss Prevention (DLP) ในก�รปอ้งกนัก�รสง่ขอ้มูล 
ส่วนบุคคลออกนอกองค์กร ประกอบกับม�ตรก�ร 
เพื่อลดระดับคว�มรุนแรง ประกอบด้วยก�รจัดเตรียม
แผนง�นและรูปแบบของก�รฝึกซ้อมแผนก�รบริห�ร
คว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ ปตท. ให้ครอบคลุมถึงกรณี 
เกิดเหตุฉุกเฉินจ�กภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ ก�รเตรียม 
แผนรับมือภัยคุกค�มและตอบสนองต่อเหตุก�รณ์ 
ผิดปกติท�งไซเบอร์ เพื่อให้ส�ม�รถรับมือ ตลอดจน
ทำ�ก�รสื่อส�ร ร�ยง�นเหตุแก่ผู้เกี่ยวข้องได้ทันก�ล

 
ในเรื่องคุณภ�พของส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร ซึ่งเป็นส่วน
สำ�คัญที่สนับสนุนให้ก�รควบคุมภ�ยในส�ม�รถดำ�เนินไป 
อย่�งมีประสิทธิผล ปตท. มีก�รเปิดเผยส�รสนเทศและสื่อส�ร
ผ่�นช่องท�งต่�ง ๆ ไปยังผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับภ�ยใน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภ�ยนอก รวมถึงมีช่องท�งก�รแจ้งข้อมูล
หรือเบ�ะแสเกี่ยวกับก�รฉ้อฉลหรือทุจริตคอร์รัปชันแก่ ปตท.  
ได้อย่�งปลอดภัย โดยมีแนวท�งบริห�รจัดก�รส�รสนเทศและ
ก�รสื่อส�ร ดังนี้
• ปตท. มีก�รกำ�หนดให้ทุกหน่วยง�นจัดทำ�ข้ันตอนก�รปฏิบัติง�น  

โดยมกี�รระบเุอกส�ร ขอ้มลูที่ใช้ในก�รปฏบิตังิ�น และบรหิ�ร
จัดก�รข้อมูล โดยว�งแนวท�งก�รจัดเก็บเอกส�รสำ�คัญ 
และเอกส�รควบคุมรวมถึงข้อมูลประกอบก�รปฏิบัติง�น 
ทั้งจ�กภ�ยในและภ�ยนอก เพื่อให้มั่นใจว่�ส�รสนเทศ 

ที่สำ�คัญและเกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
มีคว�มถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อก�รปฏิบัติง�น  
และทันต่อก�รใช้ง�น 

• ปตท. มีก�รสื่อส�รข้อมูลที่มีประสิทธิภ�พ โดยร�ยง�น 
ต�มส�ยบังคับบัญช�ผ่�นช่องท�งที่ เหม�ะสม อ�ทิ 
ก�รประชุมคณะกรรมก�รชุดต่�ง ๆ ก�รประชุมของฝ่�ย
บริห�ร และฝ่�ยปฏิบัติก�ร และมีก�รจดบันทึกก�รประชุม
เป็นล�ยลักษณ์อักษร โดยมีรูปแบบในก�รสื่อส�ร 2 รูปแบบ 
(1) แบบ Top Down เพือ่ถ�่ยทอดขอ้มลูเชงินโยบ�ย พรอ้มทัง้
กระตุ้น ผลักดันพนักง�นให้ส�ม�รถจัดก�รกับคว�มท้�ท�ย 
ในอน�คตที่จะเกิดขึ้น (2) แบบ Bottom Up เพื่อให้ 
มีก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นในที่ประชุมต่�ง ๆ รวมถึง 
รบัฟงัปญัห�อปุสรรคในก�รดำ�เนนิง�น และมกี�รเปดิโอก�ส
ให้ผู้บริห�รและพนักง�นได้แสดงคว�มเห็น  

• ปตท. ได้บูรณ�ก�รกระบวนก�รประเมินคว�มเสี่ยง 
และก�รควบคุมภ�ยในกับกระบวนก�รจัดก�รคว�มรู้   
โดยสง่เสรมิใหเ้กดิกจิกรรมแลกเปลีย่นองคค์ว�มรู ้ที่เชือ่มโยง 
กับคว�มเสี่ยงและจุดควบคุมที่สำ�คัญในก�รปฏิบัติง�น 
ภ�ยในหน่วยง�นหรือส�ยง�น เพื่อสร้�งคว�มตระหนัก 
เรื่องคว�มเสี่ยงในกระบวนก�รปฏิบัติง�น พร้อมทั้งจัดเก็บ 
องค์คว�มรู้ ในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงดังกล่�ว 
อย่�งเป็นระบบ

• ปตท. จัดช่องท�งสำ�หรับก�รสื่อส�รกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ภ�ยนอกหล�ยช่องท�ง ผ่�นเว็บไซต์ ปตท. และสื่อสังคม 
ออนไลน์ อีกท้ังยังมีหน่วยง�นท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือเปิดเผย 
ข้อมูลที่สำ�คัญแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่�งสม่ำ�เสมอ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นางสาวปิยะภรณ์ ธนังธรีพงษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

สำานักตรวจสอบภายใน
อายุ 55 ปี

352 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 353 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

• ปตท. จดัทำ�ขอ้กำ�หนดฯ ว�่ดว้ยก�รรอ้งเรยีนและแจง้เบ�ะแส
ก�รทุจริต ก�รทุจริตต่อหน้�ที่ ก�รประพฤติมิชอบ และ 
ก�รไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 2565  
โดยขอ้กำ�หนดนีค้รอบคลุมช่องท�งก�รแจง้เบ�ะแสก�รทุจรติ 
ก�รทุจริตต่อหน้�ที่ ก�รประพฤติมิชอบและก�รไม่ปฏิบัติ 
ต�มกฎหม�ย กฎ ระเบยีบองคก์ร ผ่�นชอ่งท�งเวบ็ไซต ์ปตท. 
อเีมล และจดหม�ย และระบุอย�่งชดัเจนในเรื่องก�รคุม้ครอง
ปกปอ้งผูแ้จ้งเบ�ะแส พย�นผูใ้หข้อ้มลู และก�รรกัษ�คว�มลบั  
เพื่อให้พนักง�นและบุคคลภ�ยนอกเชื่อมั่นได้ว่�ข้อร้องเรียน
จะได้รับก�รพิจ�รณ�อย่�งโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และเป็น
คว�มลับ ภ�ยในเวล�อันเหม�ะสม โดยมีคณะกรรมก�ร 
จัดก�รก�รกำ�กับดูแล ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รกำ�กับ 
ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบองค์กรและคว�มยั่งยืน  
(Governance Risk Compliance and Sustainability  
Management Committee: GRCMC) ซ่ึงปฏิบัติหน้�ท่ี 
ศูนย์ปฏิบัติก�รต่อต้�นก�รทุจริตในหน่วยง�นรัฐวิส�หกิจ (ศปท.)  
ของ ปตท. รบัผดิชอบก�รกำ�กบัดูแลและตดิต�มคว�มคบืหน�้  
ผลก�รดำ�เนินง�นเรื่องข้อร้องเรียนก�รทุจริต และร�ยง�น 
ผลก�รดำ�เนนิก�รตอ่ประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่ ปตท. คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
และคว�มยัง่ยนื และคณะกรรมก�รตรวจสอบอย�่งสม่ำ�เสมอ

(5) ระบบติดตามและประเมินผล
  (Monitoring & Evaluation 
  Activities) 

ปตท. มีระบบก�รติดต�มและประเมินคว�มเพียงพอของ 
ก�รควบคุมภ�ยใน พร้อมท้ังกำ�หนดแนวท�งพัฒน�ปรับปรุงเพ่ือให้ 
มั่นใจได้ว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในของ ปตท. มีประสิทธิภ�พ
และประสิทธิผล ดังนี้
• ปตท. จัดให้มีก�รประเมินก�รควบคุมภ�ยในต�มหลักก�ร

ประเมินตนเอง (Self-Assessment) ในระดับกระบวนก�ร
ต�มแนวท�งบรูณ�ก�ร Governance, Risk and Compliance 
(GRC Assessment) โดยให้ทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงและ 
ก�รควบคุมทั้ งก�รออกแบบและก�รปฏิบัติ ว่ � ได้มี  
ก�รดำ�เนินก�รต�มระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีว�งไว้เป็นประจำ� 
ทุกปี รวมถึงก�รประเมินก�รควบคุมภ�ยในในกระบวนก�ร 
ทีส่ำ�คัญของ ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม รวมทัง้จดัทำ�แผนพัฒน� 
ปรับปรุงก�รควบคุมภ�ยใน  และติดต�มผลก�รปรับปรุงดังกล่�ว  
รวมถึงร�ยง�นคณะกรรมก�รที่เกี่ยวข้องอย่�งสม่ำ�เสมอ

• ปตท. ได้รับก�รสอบท�นก�รดำ�เนินง�นโดยหน่วยง�น
ตรวจสอบ/ ประเมินจ�กภ�ยนอก (External Auditor) เช่น 
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจประเมินระบบ ISO เพื่อรับรองคุณภ�พ 
ม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติง�น ผู้สอบท�นก�รดำ�เนินง�นต�ม
หลักเกณฑ์ก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�นรัฐวิส�หกิจของ 
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ กระทรวงก�รคลัง  
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) เป็นต้น

• คณะกรรมก�รและผู้บริห�ร ปตท. ติดต�มให้มีก�รร�ยง�น
ผลก�รดำ�เนินก�รต�มแผนกลยุทธ์ กฎหม�ย กฎ ระเบียบ 
ทั้งของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม อย่�งสม่ำ�เสมอ

ระบบการตรวจสอบภายใน 

สำ�นักตรวจสอบภ�ยในเป็นหน่วยง�นที่มีคว�มเป็นอิสระ 
ร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ ทำ�หน้�ที่ในก�รสร้�ง 
คว�มเชื่อมั่น (Assurance) และให้คำ�ปรึกษ� (Advice)  
เพื่อให้กระบวนก�รทำ�ง�นภ�ยในองค์กรมีก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รที่ดี ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และก�รควบคุมภ�ยในเป็นไป 
อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล บรรลุต�มวัตถุประสงค์ 
ก�รดำ�เนินง�นขององค์กร

สำ�นักตรวจสอบภ�ยในมีก�รว�งแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี  
และแผนก�รตรวจสอบระยะย�ว 3 ปี ต�มทิศท�งกลยุทธ์ 
ท�งธรุกจิ (Business Strategic Direction) และคว�มเสีย่งสำ�คญั
ที่ส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�น (Risk-Based Approach) 
ครอบคลุมกระบวนก�รในก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. และ
บริษัทในเครือทั้งในประเทศและต่�งประเทศ โดยมีก�รร�ยง�น 
ผลก�รตรวจสอบร�ยไตรม�สต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
เพ่ือพิจ�รณ�ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร ปตท. อีกท้ังยังมีก�รติดต�ม 
ผลก�รดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ไขต�มข้อเสนอแนะที่พบจ�ก 
ก�รตรวจสอบอย่�งสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ ในก�รปฏิบัติง�นของสำ�นัก
ตรวจสอบภ�ยใน ไม่มีข้อจำ�กัดในก�รแสดงคว�มเห็น และไม่มี
ประเด็นที่ยังห�ข้อยุติกับหน่วยรับตรวจไม่ได้

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)  
ครั้ งที่  5/2567 วันที่  28 พฤษภ�คม 2567 ได้แต่งตั้ ง  
น�งส�วปิยะภรณ์ ธนังธีรพงษ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุน�ยน 
2567 เนื่องจ�กเป็นผู้ที่มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจธุรกิจของ ปตท.  
เปน็อย่�งด ีมทัีกษะ คว�มชำ�น�ญ และประสบก�รณ์ทีห่ล�กหล�ย 
ใน ปตท. ท้ังง�นด้�นก�รว�งแผน ก�รจัดห�และก�รจัดซื้อ 
จัดจ้�ง ก�รปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นต่�ง ๆ ภ�ยใน ปตท. 
ทำ�ให้มีมุมมองในก�รทำ�ง�นที่หล�กหล�ย มีหลักก�รกำ�กับ
ดูแลที่ดี  ก�รประเมินคว�มเสี่ยง และก�รควบคุมภ�ยใน  
ทั้งในระดับธุรกิจและในภ�พรวม จึงเห็นว่�มีคว�มเหม�ะสม 
ที่จะปฏิบัติหน้�ที่ดังกล่�วได้ ทั้งนี้ คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้มีก�รพิจ�รณ�เห็นชอบก�รแต่งตั้ง  โยกย้�ย รวมท้ัง 
ก�รพิจ�รณ�ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นและคว�มดีคว�มชอบ
ประจำ�ปขีองผูช้ว่ยกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญส่ำ�นกัตรวจสอบภ�ยใน

ประวัติหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประวัติการศึกษา
• วิทย�ศ�สตรบัณฑิต  

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้�พระนครเหนือ
• นิติศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช
• วิศวกรรมศ�สตรมห�บัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประวัติการอบรม 
• หลักสูตร Strategy Implementation, หลักสูตรพื้นฐ�น  

พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562,  
หลักสูตรคว�มรู้เกี่ยวกับบริษัทมห�ชนและบริษัทจำ�กัด, 
หลักสูตรสัญญ�ท�งธุรกิจและภ�ษีต�มประมวลรัษฎ�กร, 
หลักสูตรคว�มเสี่ยงในก�รจัดซื้อจัดจ้�ง  
สถ�บันพัฒน�ผู้นำ�และก�รเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตรหลักก�รและเทคนิคก�รสืบสวนห�ข้อเท็จจริง 
และก�รสอบสวนท�งวินัย ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค

• หลักสูตรหลักก�รและเทคนิคก�รสืบสวนและสอบสวน, 
หลักสูตรกระบวนก�รสืบสวนและสอบสวนสำ�หรับผู้บริห�ร 
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริต
แห่งช�ติ

• หลักสูตรข้อสังเกตจ�กก�รตรวจสอบของสำ�นักง�น 
ก�รตรวจเงินแผ่นดินที่เกี่ยวกับก�รจัดซื้อจัดจ้�ง  
สำ�นักง�นก�รตรวจเงินแผ่นดิน

• หลักสูตรก�รอุทธรณ์ ก�รร้องเรียน กรมบัญชีกล�ง
• หลักสูตร Leadership Development Program I,  

PTT-Harvard Business School สถ�บันพัฒน�ผู้นำ� 
และก�รเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Advanced Management Program 2 (AMP 2) - 
Business & People Management สถ�บันพัฒน�ผู้นำ� 
และก�รเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตรเจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นระดับบริห�ร 
(จป.บริห�ร) กรมสวัสดิก�รคุ้มครองแรงง�น

• หลักสูตรวิทย�ก�รจัดก�รสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง (วบส.) 
รุ่นที่ 12 สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์ (นิด้�) 

ประวัติการทำางาน (ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง)
• ปี 2567 - ปัจจุบัน
 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ปตท.
• ปี 2561 - 2567
 ผู้จัดก�รฝ่�ยกลยุทธ์จัดห�และบรหิ�รสำ�นักง�น ปตท.
• ปี 2560 - 2561
 พนักง�นวเิคร�ะห์และว�งแผนอ�วุโส หน่วยบรหิ�รโครงก�ร 

โครงก�รพัฒน�พื้นที่วังจันทร์วัลเล่ย์ (EECi @Wangchan 
Valley) ปตท.

• ปี 2558 - 2560
 ผู้จัดก�รส่วนธุรกจิพัฒน�อสังห�รมิทรัพย์ ปตท.
• ปี 2554 - 2558
 ผู้จัดก�รส่วนนโยบ�ยและก�รจัดห�เชงิกลยุทธ์ ปตท.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง
• -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
• -ไม่มี-



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

354 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 355 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

หน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ของบรษัิท (Compliance Unit)
ปตท. ได้กำ�หนดให้ “ฝ่�ยกำ�กับกฎหม�ยและกฎระเบียบองค์กร 
(Compliance Department)” เปน็หน่วยง�นกำ�กับดแูลก�รปฏบัิติ
ต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบของบริษัท โดยมีบทบ�ทหน้�ที่
คว�มรับผิดชอบต�มที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรหน่วยง�นกำ�กับ
กฎหม�ยและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Charter) ปัจจุบัน
มโีครงสร้�งอยูภ่�ยใต้สงักดัส�ยง�นผู้ช่วยกรรมก�รผู้จดัก�รใหญ ่ 
กำ�กับดูแลและธรรม�ภิบ�ลองค์กร ซ่ึงมีรองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
บริห�รศักยภ�พองค์กรและธรรม�ภิบ�ลเป็นผู้กำ�กับดูแล 
(แสดงร�ยละเอียดในประวัติของผู้บริห�ร) และกำ�หนดให้มี 
ก�รร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นต่อคณะกรรมก�รจัดก�รก�รกำ�กับ 
ดูแล ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ก�รกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย  
กฎ ระเบียบ และคว�มยั่งยืน (Governance Risk Compliance  
and Sustainability Management Committee: GRCMC)  
และคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน 
(Corporate Governance and Sustainability Committee: 
CGSC) ปตท. ได้มีก�รประก�ศ “นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล  
ก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไปต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบของบริษัท 
ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) (Compliance Policy)” และ “แนวท�ง
ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นให้เป็น
ไปต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)  
(Compliance Framework)” เพื่อให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร 
และพนกัง�นยดึม่ันเปน็หลักก�รในก�รปฏบิตัหิน�้ที่ ให้สอดคลอ้ง
กบักฎหม�ยและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกี�รทบทวนนโยบ�ย
และแนวท�งก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยเป็นร�ยปีเพื่อให้สอดคล้อง
กับก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและก�รดำ�เนินธุรกิจ
ของ ปตท. ที่เป็นปัจจุบันและต�มม�ตรฐ�นส�กล 

นอกจ�กนั้น ได้กำ�หนดให้ฝ่�ยกำ�กับกฎหม�ยและกฎระเบียบ
องค์กรมีบทบ�ท หน้�ที่ คว�มรับผิดชอบในก�รเป็นศูนย์กล�ง 
ก�รกำ�กับดูแลให้มีก�รปฏิบัติง�นที่สอดคล้องกับกฎหม�ย  
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง ประก�ศต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. โดยมีก�รกำ�หนดกระบวนก�ร 
ในก�รกำ�กับ เช่น ก�รติดต�มรวบรวมและสื่อส�รกฎหม�ยใหม่ 
ก�รประเมินคว�มเสี่ยง ก�รกำ�กับและสอบท�นก�รปฏิบัติง�น 
รวมถงึก�รให้คำ�ปรกึษ�เพือ่ให้ก�รดำ�เนนิธุรกจิต่�ง ๆ  ของ ปตท. 
เปน็ไปอย�่งถกูตอ้งสอดคลอ้งกับกฎหม�ยและกฎระเบยีบ โดยม ี
ก�รบูรณ�ก�รก�รทำ�ง�นร่วมกับหน่วยง�นกำ�กับก�รปฏิบัติ 
ต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบเฉพ�ะท�งภ�ยใน ปตท. (2nd Line)

อีกทั้งฝ่�ยกำ�กับกฎหม�ยและกฎระเบียบองค์กร ยังดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รส่งเสริมวัฒนธรรมในก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและ 
กฎระเบยีบ (Compliance Culture) โดยมกี�รจดัทำ� GRC Survey: 

Compliance เพื่อวัดระดับวัฒนธรรมก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไป 
ต�มกฎหม�ย กฎระเบียบ (Compliance Culture) ของผู้บริห�ร
และพนักง�น ปตท. เพื่อนำ�ผลม�วิเคร�ะห์ และจัดทำ�แผน 
ตอ่ยอดในก�รส่งเสรมิ และพัฒน� Compliance Culture ใหเ้ปน็ไป 
อย่�งมีประสิทธิภ�พ ส�ม�รถพัฒน�ปรับปรุงได้อย่�งตรงจุด 
ในเชิงลึก โดยมีก�รแลกเปลี่ยนมุมมองคว�มคิดเห็น ปัญห�
อุปสรรคท�งด้�นกฎหม�ย กฎระเบียบ ก�รให้คำ�ปรึกษ�  
ก�รสนับสนุนหน่วยง�นในก�รกำ�กับและปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนก�รสนับสนุนด้�นก�รส่งเสริม 
วัฒนธรรมองค์กรด้�น Compliance โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง 
ก�รส่งเสรมิคว�มเปน็ Role Model ของผู้บรหิ�ร และผู้บงัคับบญัช�  
และมีก�รจัดอบรมให้คว�มรู้กฎหม�ย ก�รประช�สัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหม�ยและกฎระเบียบที่สำ�คัญกับ
ก�รดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. โดยในปี 2567 ได้มีก�รสื่อส�ร 
ให้คว�มรู้เกี่ยวกับกฎหม�ยและกฎระเบียบ รวมถึงแนวท�ง 
ก�รประพฤติตนและปฏิบัติง�นให้สอดคล้องกับกฎหม�ย 
และกฎระเบียบ แนวปฏิบัติสำ�หรับผู้บริห�รและผู้บังคับบัญช� 
ในก�รส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย
และกฎระเบียบ (Compliance Management Guideline) ผ่�น
ช่องท�งต่�ง ๆ เช่น อีเมลภ�ยในองค์กร ก�รจัดทำ�สรุปกฎหม�ย 
สำ�คัญในรูปแบบ Infographic คลิปวิดีโอส่ือคว�มด้�นม�ตรก�ร
คว่ำ�บ�ตรท�งเศรษฐกิจและก�รค้� (Sanctions) ตลอดจน
กิจกรรมต่�ง ๆ เป็นต้น

นอกจ�กก�รส่ือส�รเพ่ือเสริมสร้�ง Compliance Culture และ 
ก�รให้คว�มรู้เก่ียวกับกฎหม�ยและกฎระเบียบแล้ว ฝ่�ยกำ�กับ 
กฎหม�ยและกฎระเบียบองค์กร ยังมีก�รดำ�เนินง�นด้�น 
ก�รสอบท�นกระบวนด้�นก�รบริห�รสัญญ�  ก�รกำ�กับก�รปฏิบัติ 
ต�มกฎหม�ย  และก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยสำ�คัญ  ร่วมกับหน่วยง�น 
ต�่ง ๆ  ภ�ยในองคก์ร ทัง้นี ้เพือ่ใหแ้นใ่จว�่หนว่ยง�นมีกระบวนก�ร 
ท่ีเหม�ะสมท่ีจะทำ�ให้หน่วยง�นทร�บและส�ม�รถปฏิบัติ
ต�มกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติง�นของตนได้ รวมท้ัง 
ห�แนวท�งป้องกันคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดจ�กก�รปฏิบัติง�น 
ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหม�ย กฎระเบียบ หรือกระบวนก�รบริห�ร
สัญญ�ที่ไม่ถูกต้องเหม�ะสม มีก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รบริห�ร
จัดก�รเหตุของก�รปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหม�ยและ 
กฎระเบียบ (Non-Compliance) โดยมีก�รสื่อคว�มให้ผู้บริห�ร
และพนกัง�นทร�บถงึคว�มสำ�คญัและประโยชนข์องก�รร�ยง�น 
เหตุดังกล่�ว และมีก�รรวบรวม วิเคร�ะห์สอบท�นเหตุ  
Non-Compliance ที่เกิดขึ้น (ห�กมี) และติดต�มก�รแก้ไข
ปรับปรุงกระบวนก�รปฏิบัติง�น เพื่อห�แนวท�งป้องกันและ
ลดโอก�สก�รเกิดเหตุ Non-Compliance ซ้ำ�ในอน�คต อีกท้ัง  
ปตท. ยังกำ�หนดเป้�หม�ยในก�รเป็นองค์กรที่ทำ�ธุรกิจ 
โดยปร�ศจ�กก�รปฏิบัติง�นที่ไม่สอดคล้องกับกฎหม�ย 
กฎระเบียบ (Zero Non-Compliance) โดยทบทวนและกำ�หนด 
ตวัชีว้ัดในก�รวัดผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปีของหน่วยง�นต่�ง ๆ   

ให้ต้องมีก�รปฏิบัติง�นที่สอดคล้องกับกฎหม�ยและกฎระเบียบ 
โดยกำ�หนดเป็น Corporate KPI: Non-Compliance ซึ่งวัดผล 
จ�กก�รไม่พบข้อผิดพล�ดที่เป็นส�ระสำ�คัญจ�กข้อร้องเรียน 
(จ�กท้ังภ�ยในและภ�ยนอก ปตท.) ที่เข้�ข่�ยเป็นก�รทุจริต  
ต่อหน้�ที่หรือก�รประพฤติมิชอบ ก�รกระทำ�ที่เป็นคว�มผิด 
ท�งวินัยอย่�งร้�ยแรง และก�รกระทำ�ท่ีผิดกฎหม�ยและ 
หน่วยง�นกำ�กับดูแลต�มกฎหม�ย (Regulator) มีคำ�สั่งลงโทษ 
ถึงที่สุดหรือมีหนังสือแจ้งก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ย อย่�งไรก็ต�ม  
ในปี 2567 ไม่พบเหตุ Non-Compliance ที่ไม่สอดคล้องกับ 
กฎหม�ยที่มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญกับองค์กร

ทัง้นี ้ก�รดำ�เนินง�นด�้นก�รกำ�กบัดแูลก�รปฏิบตัิต�มกฎหม�ย
และกฎระเบียบดังกล่�วข้�งต้นเป็นไปเพื่อกระตุ้นให้เกิดค่�นิยม 
และวัฒนธรรมในก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบ 
เสริมสร้�งให้บุคล�กร ปตท. มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจในกฎหม�ย
สำ�คัญต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้�ที่คว�มรับผิดชอบของตน
และตระหนักถึงผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รไม่ปฏิบัติต�ม
กฎหม�ยและกฎระเบียบ รวมท้ังส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�ง 
ถูกต้องและยึดมั่นในก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบ
อย่�งเครง่ครัด และเพือ่ใหม้ัน่ใจได้ว�่ก�รประกอบธุรกจิของ ปตท. 
จะเป็นไปอย่�งย่ังยืนและไม่หยุดชะงักจ�กประเด็นคว�มเสี่ยง 
ด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย โดยมุ่งหม�ยให้ก�รดำ�เนินง�น 
ของ ปตท. บรรลุเป้�หม�ย “Zero Non-Compliance” 

นอกจ�กก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�ม
กฎหม�ยและกฎระเบยีบดงักล�่วข�้งตน้แลว้ ฝ�่ยกำ�กบักฎหม�ย
และกฎระเบียบองค์กร (Compliance Department) ยังทำ�หน้�ที่
เปน็หน่วยง�นกำ�กับดแูลก�รปฏบัิตติ�มกฎหม�ยคุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบคุคล (DPO Office) ของ ปตท. โดย ปตท. มนีโยบ�ยคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหน้�ก�รเปิดเผยข้อมูล 
ต่อส�ธ�รณะบนเว็บไซต์ของ ปตท. (https://www.pttplc.com/)  
รวมถึงมีแนวปฏิบัติ  เรื่องก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของ ปตท. ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่�ง ๆ ซึ่งรวมถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
ของลูกค้� คู่ค้� และผู้มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจ มีกระบวนก�ร
กำ�กับดูแลและมีแนวท�งก�รดำ�เนินง�นที่เหม�ะสม รัดกุม
สอดคลอ้งต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด  และเพือ่ใหบ้คุล�กรของบรษิทัฯ
ทร�บถงึวธิกี�รปฏบิตัติอ่ขอ้มลูสว่นบคุคลและส�ม�รถปฏบิตังิ�น 
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยดังกล่�วได้อย่�งถูกต้อง ตลอดจน 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องม่ันใจได้ว่� ปตท. จะให้ 
คว�มคุม้ครองและปฏบิตัติอ่ขอ้มลูสว่นบคุคลทีอ่ยูใ่นก�รควบคมุ
ของ ปตท. อย่�งสอดคล้องกับพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

356 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 357 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ปตท. มีความเก่ียวข้องกับกิจการต่าง ๆ 
โดยการมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน ความสัมพันธ์และรายการท่ีเก่ียวข้องกัน
ท่ีสำาคัญ มีรายละเอียดดังน้ี

กิจการท่ีมี 
ผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน

ลักษณะความสัมพันธ์
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท ขนส่ง จำ�กัด กระทรวงก�รคลัง  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
ของ ปตท. มีอำ�น�จควบคุม  
บริษัท ขนส่ง จำ�กัด

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 320 362 379

ร�ยได้อื่น 1 1 1

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 37 34 37

บริษัท ธน�ค�ร
ทห�รไทยธนช�ต 
จำ�กัด (มห�ชน)

กระทรวงก�รคลัง
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
ของ ปตท. มีอำ�น�จควบคุม
บมจ. ธน�ค�รทห�รไทยธนช�ต

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้อื่น - 14 -

ดอกเบี้ยรับ 45 79 201

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 133 - 101

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 133 - 102

9.2 รายการระหว่างกัน

ข้อมูลร�ยก�รระหว่�งกันในช่วงปี 2565 - 2567 ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

9.2.1 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุน้

บริษัทไม่มีร�ยก�รระหว่�งกันกับผู้ถือหุ้นในปี 2565 - 2567

9.2.2 รายการระหว่างกันกับกิจการท่ีมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกัน

รายการท่ี ปตท. มีกับกิจการท่ีมีผู้ถือหุน้ใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
สามารถสรปุได้ดังน้ี

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 116,664 111,292 382

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 1,328 1,681 153

ร�ยได้อื่น 85 149 17

ดอกเบี้ยรับ 67 38 201

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 87 304 27

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 16,644 13,570 39

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 134 - 101

เงินจ่�ยล่วงหน้�ระยะสั้น 3 4 -

เจ้�หนี้ก�รค้� 16 27 23

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 283 62 106



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

358 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 359 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.2.3 รายการระหว่างกันกับบรษัิทย่อย การดำาเนินงานร่วมกัน 
 การร่วมค้า บรษัิทร่วม และบรษัิทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

ร�ยก�รที่ ปตท. มีกับบริษัทย่อย ก�รดำ�เนินง�นร่วมกัน ก�รร่วมค้� บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

รายการระหว่างกัน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 1,312,239 1,164,259 1,086,763

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 598,769 570,407 530,546

ร�ยได้อื่น 9,313 10,394 11,238

ดอกเบี้ยรับ 1,852 1,657 1,629

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 4,331 4,108 3,951

ดอกเบี้ยจ่�ย 2,366 2,364 2,741

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 92,024 87,067 71,801

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 2,139 2,776 1,522

เงินจ่�ยล่วงหน้�ระยะสั้น 32 34 24

ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี - 67 68

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 2,044 35,844 3,059

ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุนระยะย�ว - 103 34           

เงินให้กู้ยืมระยะย�ว 56,067 21,020 36,449

เจ้�หนี้ก�รค้� 54,716 58,137 43,714

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 4,592 7,431 6,901

ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 508 573 681

เงินกู้ยืมระยะสั้น 9,447 18,297 16,819

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�ระยะย�ว 2,531 2,406 4,442

เงินกู้ยืมระยะย�ว 50,260 49,379 48,457

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ปตท. มีความเก่ียวข้องกับบรษัิทต่าง ๆ 
โดยการถือหุน้หรอืมีผู้ถือหุน้ร่วมกันหรอืมีกรรมการร่วมกัน 
ความสัมพันธ์และรายการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีสำาคัญ มีรายละเอียดดังน้ี

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท ปตท.สำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียม 
จำ�กัด (มห�ชน)
(ปตท.สผ.)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29)

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมก�รของ ปตท.สผ.

•  ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยวุฒิกร สติฐิต) 
เป็นกรรมก�รของ ปตท.สผ.

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 5 1 2

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 125,870 79,617 62,499

ร�ยได้อื่น 116 103 116

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 63 44 31

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 35 60 26

เจ้�หนี้ก�รค้� 12,960 11,193 5,513

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 22 34 7

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำ�กัด 
(มห�ชน)
(GC)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18)

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง,  
น�งนิวดี เจริญสิทธิพันธ์)  
เป็นกรรมก�รของ GC

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยณะรงค์ศักดิ์ จิว�ก�นันต์) 
เป็นกรรมก�รและเลข�นุก�ร
และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
ของ GC

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 376,062 341,818 348,336

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 12,894 19,424 22,901

ร�ยได้อื่น 1,010 1,042 600

ดอกเบี้ยรับ 1 - -

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 53 13 30

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 21,030 21,352 16,843

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 81 270 132

เจ้�หนี้ก�รค้� 1,386 2,668 2,063

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 36 35 42



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

360 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 361 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท ไออ�ร์พีซี 
จำ�กัด (มห�ชน)
(IRPC)

• เป็นบริษัทย่อย 
 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05)
• ผู้บริห�รของ ปตท. 

(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ,  
น�ยพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์, 
น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม) 
เป็นกรรมก�รของ IRPC

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยเทอดเกียรติ พร้อมมูล) 
เป็นกรรมก�รและเลข�นุก�ร 
และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
ของ IRPC

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 240,239 219,031 215,449

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 1,439 3,009 5,269

ร�ยได้อื่น 2,573 2,542 2,575

ดอกเบี้ยรับ 2 - -

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 24 30 33

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 14,907 13,270 7,691

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 285 344 199

เจ้�หนี้ก�รค้� 1,442 939 992

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 3 3,204 2,693

บริษัท ไทยออยล์ 
จำ�กัด (มห�ชน)
(TOP)

• เป็นบริษัทย่อย 
 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00)
• กรรมก�รของ ปตท. 

(พลอ�ก�ศเอก ช�นนท์  
มุ่งธัญญ�) 
เป็นประธ�นกรรมก�ร 
ของ TOP

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(น�ยบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต) 
เป็นกรรมก�รและเลข�นุก�ร 
และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

 ของ TOP
• ผู้บริห�รของ ปตท.  

(น�งส�วภัทรลด� สง่�แสง, 
น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง,  
น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ�,  
น�ยเทอดเกียรติ พร้อมมูล,  
น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมก�รของ TOP

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 382,479 324,037 308,302

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 1,233 691 677

ร�ยได้อื่น 2,377 3,137 3,571

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 301 14 7

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 39,281 25,625 23,835

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 181 147 92

เจ้�หนี้ก�รค้� 1,256 578 401

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 121 6 3

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท ปตท. น้ำ�มัน
และก�รค้�ปลีก 
จำ�กัด (มห�ชน)
(OR)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(น�งส�วภัทรลด� สง่�แสง,  
ดร.ชญ�น์ จันทวสุ, 
น�ยชฎิล ชวนะลิขิกร)  
เป็นกรรมก�รของ OR

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(น�ยสุช�ติ ระม�ศ) 
เป็นผู้อำ�นวยก�รของ OR

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 39,156 39,506 39,575

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 18,789 17,156 17,694

ร�ยได้อื่น 1,114 1,327 813

ดอกเบี้ยรับ 18 1 4

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 671 790 618

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 2,452 2,671 2,384

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 239 283 194

ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�
เงินทุนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภ�ยในหนึ่งปี

- 68 -

ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�
เงินทุนระยะย�ว

- 102 -

เจ้�หนี้ก�รค้� 3,841 3,101 3,131

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1,581 1,419 1,081

ส่วนของหนี้สิน 
ต�มสัญญ�เช่� 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภ�ยในหนึ่งปี

- 1 1

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�
ระยะย�ว

- 1 -



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

362 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 363 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท โกลบอล  
เพ�เวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด 
(มห�ชน)
(GPSC)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.23)

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ,  
น�ยวุฒิกร สติฐิต, 
น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง,  
น�ยเชิดชัย บุญชูช่วย, 
น�ยบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต) 
เป็นกรรมก�รของ GPSC

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมก�รและเลข�นุก�ร 
และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
ของ GPSC

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 19,489 15,387 14,137

ร�ยได้อื่น 90 83 68

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 4 5 3

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 1,724 1,237 1,220

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 22 24 19

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 1 1

บริษัท พีทีที  
แอลเอ็นจี จำ�กัด
(PTT LNG)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยวุฒิกร สติฐิต)  
เป็นประธ�นกรรมก�ร 
ของ PTT LNG

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 1,300 582 408

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 9,554 12,426 10,711

ร�ยได้อื่น 292 84 82

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 8 10 10

ดอกเบี้ยจ่�ย 5 20 24

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 40 37 29

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 90 25 26

เจ้�หนี้ก�รค้� 873 1,310 854

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 24 32

ส่วนของหนี้สิน 
ต�มสัญญ�เช่� 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภ�ยในหนึ่งปี

2 8 87

เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,969 895 1,149

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 
ระยะย�ว

31 238 2,508

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท ปตท. 
จำ�หน่�ย 
ก๊�ซธรรมช�ติ จำ�กัด
(PTTNGD)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(น�งนิวดี เจริญสิทธิพันธ์) 
เป็นกรรมก�รของ PTTNGD

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 10,195 7,556 6,019

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 16 17 10

ร�ยได้อื่น 25 34 28

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 3 - -

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 1,538 1,160 524

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 28 10

เจ้�หนี้ก�รค้� 1 1 1

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 1 1

PTT International
Trading Pte. Ltd.

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 58,665 81,902 60,184

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 262,536 240,139 154,303

ร�ยได้อื่น 381 730 1,504

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 145 139 138

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 3,887 9,942 11,654

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 123 327 57

เจ้�หนี้ก�รค้� 15,618 13,513 9,060

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 54 8 82

PTT International 
Trading London Ltd.

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 27,636 14,849 1,613

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 11,722 14,256 14,831

ร�ยได้อื่น 224 80 393

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 34 18 40

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 1 - 8

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 182 661 21

เจ้�หนี้ก�รค้� - 2,801 -

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 32 3 30



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

364 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 365 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

PTT International 
Trading USA Inc.

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 31,807 25,332 5,793

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร - 1,664 22,352

ร�ยได้อื่น 126 78 393

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - 76 53

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� - 8 -

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6 32 8

เจ้�หนี้ก�รค้� - - 2,038

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 119 24 13

บริษัท พีทีที แทงค์ 
เทอร์มินัล จำ�กัด
(PTT TANK)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง) 
เป็นประธ�นกรรมก�ร 
ของ PTT TANK

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมก�รของ PTT TANK

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 176 176 179

ร�ยได้อื่น 57 68 69

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - 31 14

ดอกเบี้ยจ่�ย 5 16 28

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 22 22 21

เจ้�หนี้ก�รค้� 8 8 7

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 13 4

เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,425 1,915 2,153

บริษัท ปตท. 
โกลบอล  
แมนเนจเม้นท์  
จำ�กัด
(PTTGM)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(น�งส�วจรูญศรี วันเกิดผล) 
เป็นกรรมก�รของ PTTGM

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้อื่น 3 3 1

ดอกเบี้ยจ่�ย - 2 361

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 1 1 -

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น - 1 24

เงินกู้ยืมระยะสั้น 50 8,736 8,051

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำ�กัด
(PTT DIGITAL)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(ดร.ชญ�น์ จันทวสุ) 
เป็นประธ�นกรรมก�ร 
ของ PTT DIGITAL

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยรัฐกร กัมปน�ทแสนย�กร)  
เป็นกรรมก�รของ PTT DIGITAL

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 36 36 66

ร�ยได้อื่น 173 155 157

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 1,282 1,396 1,459

ดอกเบี้ยจ่�ย 3 4 7

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 63 66 59

เงินจ่�ยล่วงหน้�ระยะสั้น 32 24 23

เงินจ่�ยล่วงหน้� 
ระยะย�ว

- - 2

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1,017 911 830

ส่วนของหนี้สิน 
ต�มสัญญ�เช่� 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภ�ยในหนึ่งปี

42 56 74

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�
ระยะย�ว

140 137 199

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริห�รเงิน 
จำ�กัด
(PTT TCC)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท. 
(น�งส�วธฤษวรรณ เทียนสวัสดิ์)
เป็นประธ�นกรรมก�ร

 ของ PTT TCC

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้อื่น 185 178 183

ดอกเบี้ยรับ 1,830 1,656 1,625

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 1 - -

ดอกเบี้ยจ่�ย 2,268 2,218 2,199

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 265 252 460

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 2,044 35,844 3,059

เงินให้กู้ยืมระยะย�ว 56,067 21,020 36,449

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 877 868 862

เงินกู้ยืมระยะย�ว 50,260 49,379 48,457



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

366 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 367 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท ปตท.สผ.
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 22,590 21,858 24,453

รายการจากงบฐานะการเงิน

เจ้�หนี้ก�รค้� 3,876 3,265 3,529

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 25 41 32

บริษัท  
ปตท.สผ.สย�ม 
จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 24,895 19,850 21,069

ร�ยได้อื่น 1 2 1

รายการจากงบฐานะการเงิน

เจ้�หนี้ก�รค้� 1,682 3,264 1,535

PTTEP SP Limited • เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 9,649 9,638 10,470

ร�ยได้อื่น - - 3

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - 3

เจ้�หนี้ก�รค้� 862 1,751 864

บริษัท ปตท.สผ.  
เอนเนอร์ยี่ 
ดีเวลลอปเมนท์ 
จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 2 10 7

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 30,257 91,002 120,897

ร�ยได้อื่น - - 2

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 14 25 14

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� - - 1

เจ้�หนี้ก�รค้� 3,356 8,685 8,081

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 27 54 14

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

PTTEP MENA 
Limited

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 5,285 - -

PTTEP Oman E&P 
Corporation

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 7,534 - -

บริษัท ท็อป เอสพีพี 
จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 8,033 8,532 7,394

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 613 1,661 1,016

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 135 - -

บริษัท ไออ�ร์พีซี 
คลีน พ�วเวอร์  
จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 7,034 5,887 5,766

ร�ยได้อื่น 23 23 23

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 523 1,032 755

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 23 23 23

บริษัท โกลว์ 
พลังง�น จำ�กัด 
(มห�ชน)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.83)

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมก�ร 
ของ บมจ. โกลว์ พลังง�น

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 19,312 17,600 14,450

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 684 475 603

ร�ยได้อื่น 5 1 1

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 1,260 2,231 1,720

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 2 - -

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 48 33 61



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

368 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 369 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท โกลว์  
เอสพีพี 2 จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมก�ร 
ของ บจ. โกลว์ เอสพีพี 2

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 7,914 5,919 3,911

ร�ยได้อื่น 2 - 1

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 754 882 446

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 2 - 1

บริษัท โกลว์  
เอสพีพี 11 จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมก�ร 
ของ บจ. โกลว์ เอสพีพี 11

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 6,113 5,076 4,435

ร�ยได้อื่น 1 1 4

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 474 845 559

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - 3

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 1 1

บริษัท โกลว์  
ไอพีพี จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 95.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�ยวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมก�ร 
ของ บจ. โกลว์ ไอพีพี 

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 908 1,531 1,239

ร�ยได้อื่น - 5 12

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 142 325 154

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น - 12 12

บริษัท อมตะ  
จัดจำ�หน่�ย 
ก๊�ซธรรมช�ติ  
จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 5,208 4,574 3,599

ร�ยได้อื่น 1 - 2

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 791 727 311

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 1 10 1

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

PTT MEA Ltd. • เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 36,092 20,680 26,047

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 5,871 - -

ร�ยได้อื่น - 9 17

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 25 24 25

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 136 1,482 1,267

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 2 3 3

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 13 1

บริษัท พีทีที โกลบอล 
แอลเอ็นจี จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 67 4,054 22

ร�ยได้อื่น 40 59 53

ดอกเบี้ยจ่�ย - 1 1

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 15 23 18

เจ้�หนี้ก�รค้� 24 34 5

เงินกู้ยืมระยะสั้น 56 33 66

บริษัท สย�ม 
แมนเนจเม้นท์  
โฮลดิ้ง จำ�กัด

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้อื่น 1 1 1

ดอกเบี้ยจ่�ย 10 16 27

รายการจากงบฐานะการเงิน

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 2 3

เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,962 1,656 2,225



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

370 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 371 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท อรุณ พลัส 
จำ�กัด
(ARUN PLUS)

• เป็นบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00)

• ผู้บริห�รของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ) 
เป็นประธ�นกรรมก�ร 
ของ ARUN PLUS

•  ผู้บริห�รของ ปตท.  
(น�งส�วภัทรลด� สง่�แสง, 
ดร.ชญ�น์ จันทวสุ)  
เป็นกรรมก�ร 
ของ ARUN PLUS

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้อื่น 51 41 72

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 5 - 2

ดอกเบี้ยรับ 2 - -

ดอกเบี้ยจ่�ย 21 28 28

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 32 5 12

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 4 2

เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,957 3,195 1,411

Andaman  
Transportation 
Limited

• เป็นก�รดำ�เนินง�นร่วมกัน 
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 14,037 14,159 13,551

ร�ยได้อื่น 1 1 3

รายการจากงบฐานะการเงิน

เจ้�หนี้ก�รค้� 2,736 2,238 1,855

Moattama Gas 
Transportation 
Company

• เป็นก�รดำ�เนินง�นร่วมกัน  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 62.96)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 21,174 13,948 12,398

รายการจากงบฐานะการเงิน

เจ้�หนี้ก�รค้� 3,380 2,084 1,801

บริษัท ออเร้นจ์  
เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

• เป็นก�รดำ�เนินง�นร่วมกัน  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.95)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 5,056 2,375 5,202

รายการจากงบฐานะการเงิน

เจ้�หนี้ก�รค้� 564 164 596

บริษัท บี 8/32  
พ�ร์ทเนอร์ จำ�กัด

• เป็นก�รดำ�เนินง�นร่วมกัน 
 (กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 5,056 2,375 5,202

รายการจากงบฐานะการเงิน

เจ้�หนี้ก�รค้� 564 164 597

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท ทร�นส์ 
ไทย-ม�เลเซีย 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

• เป็นก�รร่วมค้�  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร 1,598 1,621 1,204

ร�ยได้อื่น 30 14 17

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - 1 2

ดอกเบี้ยจ่�ย 38 33 27

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 5 6

เจ้�หนี้ก�รค้� 281 290 299

ส่วนของหนี้สิน 
ต�มสัญญ�เช่� 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภ�ยในหนึ่งปี

451 453 454

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�
ระยะย�ว

2,336 1,860 1,394

บริษัท ผลิตไฟฟ้�
และน้ำ�เย็น จำ�กัด

• เป็นก�รร่วมค้�  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 3,279 2,693 2,173

ร�ยได้อื่น 7 7 9

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 256 314 287

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 37 3 3

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 1 1

บริษัท พีทีที อ�ซ�ฮี   
เคมิคอล จำ�กัด

• เป็นก�รร่วมค้�  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 5,337 4,518 4,101

ร�ยได้อื่น 5 6 6

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 383 422 4

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 2 3 1



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

372 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 373 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)
รายการระหว่างกัน

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

บริษัท เอ็ชเอ็มซี  
โปลีเมอส์ จำ�กัด

• เป็นก�รร่วมค้�  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 7,993 3,501 4,430

ร�ยได้อื่น 7 3 2

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 132 225 -

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 1 1 1

บริษัท ผลิตไฟฟ้� 
นวนคร จำ�กัด

• เป็นก�รร่วมค้�  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 4,236 3,582 2,854

ร�ยได้อื่น 3 3 3

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 308 644 367

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 199 - -

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 3 3 3

บริษัท พีอี  
แอลเอ็นจี จำ�กัด

• เป็นก�รร่วมค้� 
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ซื้อสินค้�และบริก�ร - - 3,503

ร�ยได้อื่น - 1 1

รายการจากงบฐานะการเงิน

เจ้�หนี้ก�รค้� - - 419

เงินกู้ยืมระยะสั้น - 2 -

บริษัท บ�งปะอิน
โคเจนเนอเรช่ัน จำ�กัด

• เป็นบริษัทร่วม  
(กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00)

รายการจากงบกำาไรขาดทุน

ค่�ข�ยสินค้�และบริก�ร 5,720 4,764 3,930

ร�ยได้อื่น 7 7 7

รายการจากงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้� 412 530 523

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 7 7 7

9.2.4  รายการระหว่างกันดังกล่าวเกิดจากสัญญาต่าง ๆ 
 ซึ่งมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรปุดังต่อไปน้ี

(1) รายการระหว่าง ปตท. กับรฐัวิสาหกิจท่ีถือหุน้โดยรฐับาล

ลักษณะของรายการ

•  รายการจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติให้รัฐวิสาหกิจ
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) (ปตท.) มีสัญญ�ซื้อข�ยก๊�ซธรรมช�ติกับหน่วยง�นรัฐวิส�หกิจจำ�นวน 1 ร�ย คือ ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งมีสัญญ�ซื้อข�ยก๊�ซธรรมช�ติระหว่�งกัน 2 ฉบับ ดังนี้
1. สัญญ�ซื้อข�ยก๊�ซธรรมช�ติ ระหว่�ง กฟผ. - ปตท. ฉบับลงวันที่ 19 มิถุน�ยน 2563
2.  สัญญ�ซื้อข�ยก๊�ซธรรมช�ติ สำ�หรับโรงไฟฟ้�น้ำ�พอง ระหว่�ง ปตท. - กฟผ. ฉบับลงวันที่ 20 กันย�ยน 2564

หมายเหตุ:
ท้ังน้ี ปี 2567 ปตท. มีข้อตกลงซ้ือขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ กฟผ. เพ่ือบริหาร LNG Inventory ร่วมกัน จำานวน 3 คร้ัง ดังน้ี ฉบับลงวันท่ี 11 เมษายน 2567 
ฉบับลงวันท่ี 24 มิถุนายน 2567 และฉบับลงวันท่ี 24 กันยายน 2567 

• รายการจำาหน่ายน้ำามันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้รัฐวิสาหกิจ
ต�มกฎกระทรวงเรือ่งกำ�หนดพัสดแุละวิธีก�รจัดซื้อจัดจ้�งพสัดทุี่รฐัตอ้งก�รสง่เสริมหรือสนับสนุน พ.ศ. 2563 หมวด 6 พสัดสุง่เสริม 
คว�มมั่นคงด้�นพลังง�นและทรัพย�กรธรรมช�ติ กำ�หนดให้หน่วยง�นของรัฐนอกจ�ก กฟผ. จัดซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเลียมของ ปตท. ตั้งแต่ 10,000 ลิตรขึ้นไป โดยวิธีเฉพ�ะเจ�ะจง หรือห�กหน่วยง�นของรัฐไม่ประสงค์จะจัดซื้อโดยวิธ ี
เฉพ�ะเจ�ะจง หน่วยง�นของรัฐจะใช้วิธีประก�ศเชิญชวนทั่วไปหรือวิธีคัดเลือกก็ได้ โดยปัจจุบัน ปตท. ยังคงข�ยผลิตภัณฑ์ 
น้ำ�มันเชื้อเพลิงให้รัฐวิส�หกิจซึ่งมีคว�มประสงค์ที่จะยังคงซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิงจ�ก ปตท. เช่น องค์ก�รขนส่งมวลชนกรุงเทพ  
ก�รรถไฟแห่งประเทศไทย ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย และบริษัท ขนส่ง จำ�กัด เป็นต้น ทั้งนี้ ห�กรัฐวิส�หกิจมียอดค้�งชำ�ระ
ค่�ซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิง ปตท. ส�ม�รถคิดดอกเบี้ยจ�กยอดค้�งชำ�ระดังกล่�วได้ โดยอ้�งอิงเงื่อนไขต�มสัญญ�ซื้อข�ย

(2) รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิท ปตท.สำารวจและผลิตปโิตรเลียม จำากัด (มหาชน) 
  (ปตท.สผ. หรอื PTTEP) ซึ่งเป็นบรษัิทย่อย

ลักษณะของรายการ

ผลิตภัณฑ์ที่ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยทำ�ก�รผลิตเพื่อจำ�หน่�ยมี 4 ชนิด คือ น้ำ�มันดิบ ก๊�ซธรรมช�ติ คอนเดนเสท และ LPG  
สำ�หรับปี 2567 ปตท. เป็นผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย โดยคิดเป็นร้อยละ 71 ของปริม�ณข�ยทั้งหมด
ของ ปตท.สผ. สำ�หรับก�รซื้อข�ยก๊�ซธรรมช�ติ ปตท. ได้ทำ�สัญญ�ซื้อก๊�ซธรรมช�ติระยะย�วกับ ปตท.สผ. อ�ยุสัญญ�ประม�ณ 
15 - 30 ปี มีก�รกำ�หนดปริม�ณซื้อข�ยขั้นต่ำ�เป็นร�ยปี ส่วนก�รซื้อข�ยน้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท ปตท. ทำ�สัญญ�ซื้อน้ำ�มันดิบ 
และคอนเดนเสทกบั ปตท.สผ. ในขณะที ่ปตท. เปน็ผูข้�ยเชือ้เพลงิประเภทก�๊ซธรรมช�ตใิหก้บั ปตท.สผ. ทัง้นี ้ร�ค�ซือ้ข�ยผลติภณัฑ์
ปิโตรเลียมดังกล่�วข้�งต้น เป็นร�ค�ที่อ้�งอิงจ�กร�ค�ตล�ดโลก และเป็นร�ค�ที่ผู้ร่วมทุนของโครงก�รข�ยให้ ปตท. หรือเป็นร�ค�
อ�้งองิม�ตรฐ�นทีแ่ขง่ขนัได ้และมเีงื่อนไขเปน็ไปต�มปกตขิองธรุกจิ เชน่เดยีวกบัที่กำ�หนดใหกั้บบคุคลหรอืกจิก�รอื่นที่ไมเ่กี่ยวขอ้งกนั



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
7.  โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
 และอ่ืน ๆ
8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

374 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 375 / / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส่วนท่ี 2
การกำากับดูแลกิจการ 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ลักษณะรายการ
มูลค่าส้ินสุด

31 ธนัวาคม 2567
ความจำาเป็นและสมเหตุสมผล

1.1  การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ดังนี้
 ก๊�ซธรรมช�ติ  892,088.24 ล้�นลูกบ�ศก์ฟุต
 น้ำ�มันดิบ  12.87 ล้�นบ�ร์เรล
 คอนเดนเสท  23.46  ล้�นบ�ร์เรล
 ก๊�ซปิโตรเลียมเหลว 61,367.07  เมตริกตัน

204,382 ล้�นบ�ท ก�รคำ�นวณร�ค�ซื้อข�ยของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมนั้นได้อ้�งอิงจ�กร�ค�
ของตล�ดโลกและเป็นร�ค�ที่ผู้ร่วมทุน
ของโครงก�รข�ยให้ ปตท.

1.2  ก๊าซธรรมชาติที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง ดังนี้
 ก๊�ซธรรมช�ติ    27.57 ล้�นลูกบ�ศก์ฟุต

9.39 ล้�นบ�ท ก�รคำ�นวณร�ค�ซื้อข�ยเป็นไปต�มที่
คณะกรรมก�รกำ�กับกิจก�รพลังง�นกำ�หนด

(3) รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิทในเครอืกลุ่มปิโตรเคมีและการกล่ัน

ลักษณะของรายการ

ปตท. ทำ�สัญญ�จัดห�น้ำ�มันดิบ คอนเดนเสท จัดห�วัตถุดิบเพื่อผลิตปิโตรเคมี สัญญ�รับซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเคมี และสัญญ�ซื้อข�ยก๊�ซธรรมช�ติเพื่อใช้ในกระบวนก�รผลิตกับบริษัทในเครือธุรกิจปิโตรเคมีและก�รกลั่น นอกจ�กนี้  
ได้ทำ�สัญญ�ข�ยก๊�ซปิโตรเลียมเหลว สัญญ�ให้บริก�รรับเก็บจ่�ยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และสัญญ�ให้เช่�/ ให้เช่�ช่วงทรัพย์สิน 
คลังน้ำ�มันสำ�หรับบริษัทในเครือธุรกิจน้ำ�มันและก�รค้�ปลีก ซึ่งร�ค�ซื้อข�ยเป็นร�ค�ตล�ดของธุรกิจ

(4) รายการระหว่าง ปตท. กับบรษัิทในเครอืกลุ่มธุรกิจใหม่และความย่ังยืน
  บรษัิท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จำากัด (มหาชน) (GPSC)

ลักษณะของรายการ
 
ปตท. ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยก๊�ซธรรมช�ติกับ GPSC เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตกระแสไฟฟ้�เพื่อจำ�หน่�ย ซึ่งร�ยก�รดังกล่�ว 
เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติ ซึ่งก�รรับซื้อก๊�ซธรรมช�ติของโรงไฟฟ้� GPSC เป็นไปต�มเงื่อนไขและร�ค�อ้�งอิงม�ตรฐ�นที่แข่งขันได ้
ในตล�ด

9.2.5 ความสมเหตุสมผลของการเข้าทำารายการระหว่างกัน

สำ�หรับก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รซื้อสินค้� วัตถุดิบ และ/หรือรับบริก�รจ�กบริษัทที่เกี่ยวข้องกันน้ัน มีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดร่วมกันในก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยในกลุ่ม ปตท. และเพื่อสนับสนุนคว�มมั่นคงท�งพลังง�นของประเทศ โดยเป็นก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ต�มปกติ โดยที่ปริม�ณสินค้�หรือวัตถุดิบที่บริษัทฯ ซื้อ/ข�ย หรือบริก�รที่บริษัทฯ ให้/ได้รับจ�กบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้นสอดคล้องกับ 
คว�มต้องก�รและก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ร�ค�ที่รับซื้อ/ข�ย หรือให้/รับบริก�รจ�กบริษัทที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเป็นไปต�ม 
ที่ตกลงกันในสัญญ� ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ท�งก�รค้�แก่ทั้งบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยไม่มีวัตถุประสงค์ในก�รถ่�ยเท 
ผลประโยชน์ระหว่�งกันหรือไม่มีร�ยก�รใดเป็นพิเศษ

9.2.6 นโยบายเก่ียวกับรายการระหว่างกันในอนาคต

ร�ยก�รระหว่�งกันของ ปตท. ในอน�คต จะเป็นร�ยก�รที่ดำ�เนินก�รท�งธุรกิจต�มปกติเช่นเดิม ไม่มีร�ยก�รใดเป็นพิเศษ ไม่มี 
ก�รถ่�ยเทผลประโยชน์ระหว่�ง ปตท. บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ส่วนนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ระหว่�ง  
ปตท. กับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน เป็นก�รกำ�หนดจ�กร�ค�ต�มปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำ�หนดให้กับบุคคล/กิจก�รอื่น 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน สำ�หรับร�ค�สินค้�ที่ซื้อจ�กบริษัทย่อยจะเป็นไปต�มร�ค�จำ�หน่�ยของบริษัทย่อยที่อ้�งอิงจ�กร�ค�ตล�ด  
ก�รเปดิเผยร�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกนัจะเปน็ไปต�มระเบยีบของสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
รวมทัง้เปน็ไปต�มม�ตรฐ�นก�รบญัชเีรื่องก�รเปดิเผยขอ้มูลเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิก�รทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่กำ�หนดโดยสภ�วชิ�ชพีบญัชี

9.2.7 ราคาประเมินประกอบการทำารายการระหว่างกัน

-ไม่มี-



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

377 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ

ส่วนท่ี

3
แสดงอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ 

รายงานประจาํปี 2567

(แบบ 56-1 One Report) 

รายงานทางการเงิน 

บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

376 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

งบการเงิน 377 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567

คณะกรรมการ

 1. นายฉัตรชยั พรหมเลิศ   กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

 2. พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 3. นายกฤษณะ บุญยะชยั   กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 4. นายผยง ศรวีณิช   กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา

 5. นายจตุพร บุรษุพัฒน์   กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน/ 

    กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

 6. นางพงษ์สวาท นีละโยธนิ  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร/ 

    กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

 7. นายชาญศิลป์ ตรนุีชกร   กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

 8. รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรโุฆษิต  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

 9. นายลวรณ แสงสนิท   กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

 10. พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธญัญา  กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 1 1. ดร.ชยธรรม์ พรหมศร   กรรมการอิสระ/ กรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

 1 2. ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์  กรรมการอิสระ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน/

    กรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

 1 3. ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่ องฟู  กรรมการ/ กรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

 14. นางสาวชศูร ีเกียรติขจรกุล กรรมการอิสระ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

 15. ดร.คงกระพัน อินทรแจง้  กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/

    ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567

คณะกรรมการ

4 65

1413 15

11 1210

8 8

21 3

197

1110

378 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 379 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567

คณะผู้บรหิาร

 1. ดร.คงกระพัน อินทรแจง้ 
  ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
 2. นายวุฒิกร สติฐิต
  ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการ
  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ
 3. นายกฤษณ์ อ่ิมแสง 
  ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย
 4. ดร.บุรณิน รตันสมบัติ
  ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความย่ังยืน
 5. นางสาวภัทรลดา สง่าแสง 
  ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารการเงิน
 6. ดร.ชญาน์ จนัทวสุ
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร
 7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บรหิารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล 

 8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  สํานักท่ีปรกึษากฎหมาย
 9. นายพงษ์พันธุ ์อมรวิวัฒน์
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
 10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บรหิารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย
 1 1. นายจตุรงค์ วรวิทย์สุรวัฒนา
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
 12. นายเชดิชยั บุญชชูว่ย
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  นวัตกรรมและธุรกิจใหม่

 1 3. นายชาญศักด์ิ ชืน่ชม
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรม
  โครงการและการปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศ
 14. นายรฐักร กัมปนาทแสนยากร 
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  ความย่ังยืนองค์กร
 15. นางนิวดี เจรญิสิทธพิันธ์
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 1 
  – รฐักิจสัมพันธ์
 16. ดร.รสยา เธยีรวรรณ 
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 2 
  – Business Re-Structuring
 1 7. นายณะรงค์ศักด์ิ จวิากานันต์
  ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
  บรษัิท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จาํกัด (มหาชน)
 18. นายบัณฑิต ธรรมประจำาจติ
  ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บรษัิท ไทยออยล์ จาํกัด (มหาชน)

 1 9. นายเทอดเกียรติ พรอ้มมูล
  ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บรษัิท ไออาร์พีซ ีจาํกัด (มหาชน)
 20. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ
  ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บรษัิท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จาํกัด (มหาชน)
 2 1. นายสุชาติ ระมาศ
  ผู้อํานวยการใหญ่
  บรษัิท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จาํกัด (มหาชน)
 2 2. นางสาวธฤษวรรณ เทียนสวัสด์ิ
  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  กลยุทธ์และบรหิารการเงินองค์กร
 2 3. นางสาวน้ำาเพชร สุภารตันสิทธิ์
  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  ศูนย์บรกิารงานบัญชี
 24. นางสาวจรญูศร ีวันเกิดผล
  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  นโยบายบัญชแีละภาษีองค์กร

8
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380 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 381 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีริัฐศาสตริบััณฑิติ
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท ริัฐปริะศาสนศาสตริมหาบััณฑิติ 

จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

ประวุัติิการอบรม
•  หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 176/2013) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตรินายอำำาเภอำ ริุ่นที� 38
 วิทิยาลัยการิปกคริอำง
• หลักสูตรินักปกคริอำงริะดัับัสูง (นปส.) 
 ริุ่นที� 41 กริะทริวิงมหาดัไทย
• หลักสูตรินักบัริหิาริริะดัับัสูง (นบัส.) ริุ่นที� 42
 สำานักงานคณะกริริมการิข้้าริาชการิพลเริอืำน 
 (สำานักงาน ก.พ.)
• หลักสูตริการิบัริหิาริเศริษัฐกจิุสาธาริณะ 
 สำาหริับันักบัริหิาริริะดัับัสูง ริุ่นที� 3
 สถาบัันพริะปกเกล้า

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

23 ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

22 มนีาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ผูู้้ทริงคุณวิุฒิิ
คณะกริริมการิข้้าริาชการิตำาริวิจุ (ก.ตริ.)

9 มนีาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
คณะกริริมการิป้อำงกันและปริาบัปริามการิฟอำกเงนิ

1 พฤศจุกิายน 2565 -
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ การิบัริหิาริหน่วิยบัริหิาริและจุัดัการิทุน
ดั้านการิพัฒินาริะดัับัพื�นที� 
กริะทริวิงการิอำุดัมศกึษัา วิทิยาศาสตริ์ วิจิุัยและนวิัตกริริม

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 49 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
• หลักสูตรินักบัริหิาริยุทธศาสตริ์การิป้อำงกัน
 และปริาบัปริามการิทุจุริติริะดัับัสูง (นยปส.) 

ริุ่นที� 1 สถาบัันการิป้อำงกัน
 และปริาบัปริามการิทุจุริติแห่งชาติ
• หลักสูตริการิเมอืำงการิปกคริอำง
 ในริะบัอำบัปริะชาธปิไตยสำาหริับันักบัริหิาริ

ริะดัับัสูง (ปปริ.) ริุ่นที� 16 สถาบัันพริะปกเกล้า
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง 
 ดั้านการิบัริิหาริพัฒินาเมอืำง 
 (มหานคริ ริุ่นที� 2) กริุงเทพมหานคริ
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูงอำาเซียีน
 ริุ่นที� 2 สำานักงาน ก.พ. 
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 17 
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริกริะบัวินการิ
 พัฒินายุตธิริริมริะดัับัสูง (บั.ย.ส.) ริุ่นที� 19
 สถาบัันพัฒินาข้้าริาชการิฝ่่ายตุลาการิ
 ศาลยุตธิริริม
•  หลักสูตริการิพัฒินาการิเมอืำง 

และการิเลอืำกตั�งริะดัับัสูง (พตส.) ริุ่นที� 7
 สำานักงานคณะกริริมการิการิเลอืำกตั�ง
•  หลักสูตริหลักนติธิริริมเพื�อำปริะชาธปิไตย 

(นธป.) ริุ่นที� 5 สำานักงานศาลริัฐธริริมนูญ
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 13
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

1 ธันวิาคม 2566 -
22 ธันวิาคม 2566

ปริะธานกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

28 ตุลาคม 2563 -
30 กันยายน 2564

ปริะธานกริริมการิ
การิไฟฟ้าส่วินภูมภิาค

17 กันยายน 2562 -
28 ตุลาคม 2563

ปริะธานกริริมการิ
การิปริะปาส่วินภูมภิาค

5 มถิุนายน 2561 -
4 มถิุนายน 2564

ปริะธานกริริมการิ
การิไฟฟ้านคริหลวิง

1 ตุลาคม 2560 - 
กันยายน 2564

ปลัดักริะทริวิงมหาดัไทย
กริะทริวิงมหาดัไทย

8 พฤษัภาคม 2558 -
1 ตุลาคม 2564

กริริมการิ
สำานักงานสลากกนิแบั่งริัฐบัาล

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 1

นายฉัตรชยั พรหมเลิศ
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

อายุ 63 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566,
 12 เมษายน 2567 (ต่อวาระ))
• ปริะธานกริริมการิ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2566)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

382 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 383 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

พลเอก ธรีวัฒน์ บุณยะวัฒน์
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

อายุ 64 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562, 

8 เมษายน 2565 (ต่อวาระ))
• ปริะธานกริริมการิกำาหนดัค่าตอำบัแทน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิทิยาศาสตริบััณฑิติ
 โริงเริยีนนายริ้อำยพริะจุุลจุอำมเกล้า
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ 

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Accreditation Program
 (DAP 169/2020), Director Certification 
 Program (DCP 303/2021),
 Board Nomination and Compensation
 Program (BNCP 13/2022),
 Role of the Chairman Program
 (RCP 49/2022), Director Leadership
 Certification Program (DLCP 4/2022) 
 สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 

(IOD)
• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 58 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
• หลักสูตริวิทิยาลัยเสนาธกิาริทหาริ ริุ่นที� 41
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 17
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

11 เมษัายน 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ/ ปริะธานกริริมการิกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

- -

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

ตุลาคม 2563 -
กันยายน 2564

ริอำงผูู้้บััญชาการิทหาริบัก
กอำงทัพบัก

ตุลาคม 2561 -
กันยายน 2563

กริริมการิ
สถาบัันเทคโนโลยปี้อำงกันปริะเทศ

ตุลาคม 2561 -
กันยายน 2563

เลข้าธกิาริ 
กอำงอำำานวิยการิริักษัาควิามมั�นคง ภายในริาชอำาณาจุักริ 
(กอำ.ริมน.)

ตุลาคม 2561 - 
กันยายน 2563

เสนาธกิาริทหาริบัก
กอำงทัพบัก

ธันวิาคม 2555 - 
กันยายน 2564

ริาชอำงคริักษั์เวิริ

นายกฤษณะ บุญยะชยั
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 60 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563, 

12 เมษายน 2566 (ต่อวาระ))
•  ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอำบั
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ี(เศริษัฐศาสตริ์)
 คณะเศริษัฐศาสตริ์และบัริหิาริธุริกจิุ
 มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
• ปริะกาศนยีบััตริบััณฑิติ 
 คณะวิทิยาการิจุัดัการิ
 มหาวิทิยาลัยริาชภัฏหมู่บั้านจุอำมบังึ

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 288/2020), Advanced Audit
 Committee Program (AACP 38/2020),
 Role of the Chairman Program
 (RCP 46/2020), Risk Management
 Program for Corporate Leaders
 (RCL 22/2021), Ethical Leadership
 Program (ELP 23/2021), Successful
 Formulation & Execution of Strategy
 (SFE 36/2021), Director Leadership
 Certification Program (DLCP 3/2021)
 สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 

(IOD)
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 24
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูงวิทิยาการิการิค้า
 และการิพาณชิย์ (TEPCoT) ริุ่นที� 11
 สถาบัันวิทิยาการิการิค้า 
 มหาวิทิยาลัยหอำการิค้าไทย
• หลักสูตริ Super Series ริุ่นที� 3:
 Leadership & Effective Corporate 
 Culture, มูลนธิสิถาบัันวิจิุัย
 และพัฒินาอำงค์กริภาคริัฐ (IRDP) & Judge 

Business School, University 
 of Cambridge

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

12 เมษัายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอำบั 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

3 กริกฎาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

12 ธันวิาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ/ ปริะธานกริริมการิ/ กริริมการิตริวิจุสอำบั
บัริษิััท ท ีควิิ อำาริ์ จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

28 เมษัายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ คณะกริริมการิต่อำต้านคอำริ์ริัปชัน และส่งเสริมิ
จุริริยาบัริริณ หอำการิค้าไทย ปริะจุำาปี 2566 - 2567

2563 - ปัจุจุุบััน Chief Consulting Officer 
มูลนธิณิัฐภูมิ

2563 - ปัจุจุุบััน Chief Consulting Officer 
บัริษิััท ทเีคไอำ เพอำริ์เพชชวิล จุำากัดั

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

14 ธันวิาคม 2565 -
13 ธันวิาคม 2567

กริริมการิอำสิริะ/ ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอำบั/
กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ท.ีอำาริ์.วิ.ี ริับัเบัอำริ์ โปริดัักส์ จุำากัดั (มหาชน)

9 พฤษัภาคม 2565 -
19 กุมภาพันธ์ 2567

ปริะธานคณะกริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิและควิามยั�งยนื
บัริษิััท ยูโริเอำเชยี โทเทลิ โลจุสิตกิส์ จุำากัดั (มหาชน)

1 พฤษัภาคม 2564 - 
19 กุมภาพันธ์ 2567

กริริมการิอำสิริะ/ ปริะธานกริริมการิ/ กริริมการิตริวิจุสอำบั
บัริษิััท ยูโริเอำเชยี โทเทลิ โลจุสิตกิส์ จุำากัดั (มหาชน)

3 กริกฎาคม 2563 -
12 เมษัายน 2566

กริริมการิตริวิจุสอำบั 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2563 - 2 มนีาคม 2564 กริริมการิอำสิริะ/ กริริมการิตริวิจุสอำบั
บัริษิััท พริโีม เซีอำริ์วิสิ โซีลูชั�น จุำากัดั

2563 - 
กริกฎาคม 2563

อำนุกริริมการิธริริมาภบิัาลและกจิุการิเพื�อำสังคม
การิปริะปานคริหลวิง

384 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 385 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 17
 สภาบัันวิทิยาการิพลังงาน
• 2024 International Conference Program 

(The Institute of Internal Auditors 
 2024)
• งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2024: 

“Watch out for the signs” 
 จัุดัโดัยสำานักตริวิจุสอำบัภายใน ปตท. 

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

2563 - 2567 อำนุกริริมาธกิาริตดิัตามการิปฏริิูปปริะเทศดั้านเศริษัฐกจิุ
คณะกริริมาธกิาริตดิัตามการิปฏริิูปปริะเทศดั้านเศริษัฐกจิุ
การิเงนิและการิคลัง วิุฒิสิภา

2562 - 2567 ที�ปริกึษัาคณะอำนุกริริมาธกิาริการิพาณชิย์
คณะกริริมาธกิาริการิพาณชิย์และการิอำุตสาหกริริม วิุฒิสิภา

2553 - 2563 Chief Relationship Officer
สมาคมการิจุัดัการิธุริกจิุแห่งปริะเทศไทย (TMA)

นายผยง ศรวีณิช 
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา

อายุ 56 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564)
• ปริะธานกริริมการิสริริหา
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ,
 University of Arizona, Tucson, Arizona, 

USA
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุ,
 University of Pittsburgh, Pennsylvania, 

USA
• ปริญิญาดัุษัฎบีััณฑิติกติตมิศักดัิ� 
 สาข้าบัริหิาริธุริกจิุ มหาวิทิยาลัยข้อำนแก่น

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 223/2016) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตริ Cybersecurity,
 Cyber Resilience & Privacy Risk in
 the Era of Digital Transformation
 2018, ACIS Professional Center
• โคริงการิฝ่ึกอำบัริมและพัฒินาผูู้้บัริหิาริ
 ริะดัับัสูง สำานักงานตำาริวิจุแห่งชาติ

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

19 ตุลาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิสริริหา 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

9 เมษัายน 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

8 พฤศจุกิายน 2559 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่/ กริริมการิบัริหิาริ/ 
กริริมการิกำากับัดัูแลควิามเสี�ยง
ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

2564 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
บัริษิััท กริุงไทยแอำดัไวิซี์เซีอำริี� จุำากัดั

2563 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท เนชั�นแนลดัจิุทิัลไอำดั ีจุำากัดั

2560 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท เนชั�นแนล ไอำทเีอำ็มเอำ๊กซี์ จุำากัดั

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

• TIJ Executive Program on the Rule
 of Law and Development: RoLD 2019
 สถาบัันเพื�อำการิยุตธิริริมแห่งปริะเทศไทย 

(TIJ)
• หลักสูตริ Security Awareness ปี 2564
 ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั (มหาชน)
 โดัยวิทิยากริภายนอำก
• หลักสูตริ Cyber Security Awareness
 ปี 2565 ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั (มหาชน)
 โดัยวิทิยากริภายนอำก
• หลักสูตริ Cyber Security Awareness
 ปี 2566 ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั (มหาชน)
 โดัยวิทิยากริภายนอำก
• หลักสูตริ ESG – Related Risk Training 

Session ปี 2567 ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั 
(มหาชน) โดัยวิทิยากริภายนอำก

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

2566 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการินโยบัายการิสนับัสนุนสมาคมกฬีา
จุากหน่วิยงานริัฐวิสิาหกจิุและภาคเอำกชน

2566 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการินโยบัายโคริงการิเตมิเงนิ 10,000 บัาท 
ผู้่าน Digital Wallet

2566 - ปัจุจุุบััน อำนุกริริมการิ 
คณะอำนุกริริมการิข้ับัเคลื�อำนโคริงการิเตมิเงนิ 10,000 บัาท 
ผู้่าน Digital Wallet

2564 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการินโยบัายการิพัฒินาเข้ตเศริษัฐกจิุพเิศษั (กพศ.)

2564 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการิกำากับัการิแก้ไข้หนี�สนิข้อำงปริะชาชนริายย่อำย

2564 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการิอำำานวิยการิจุัดังาน “เพื�อำนพึ�ง (ภาฯ) 2564”

2564 - ปัจุจุุบััน ที�ปริกึษัา 
คณะกริริมการิบัริหิาริสมาคมเคริอืำข้่ายโกลบัอำลคอำมแพ็ก
แห่งปริะเทศไทย

2563 - ปัจุจุุบััน ปริะธาน
สมาคมธนาคาริไทย

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิภาคเอำกชน 
คณะกริริมการิส่งเสริมิวิสิาหกจิุข้นาดักลางและข้นาดัย่อำม
สำานักงานส่งเสริมิวิสิาหกจิุข้นาดักลางและข้นาดัย่อำม

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการิยุทธศาสตริ์ชาติ
สำานักงานสภาพัฒินาการิเศริษัฐกจิุและสังคมแห่งชาติ

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการินโยบัายเข้ตพฒัินาพเิศษัภาคตะวินัอำอำก (EEC) 
สำานักงานคณะกริริมการินโยบัายเข้ตพัฒินาพเิศษั
ภาคตะวิันอำอำก (สกพอำ.)

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการินโยบัายการิริ่วิมลงทุนริะหวิ่างริัฐและเอำกชน 
สำานักงานคณะกริริมการินโยบัายริัฐวิสิาหกจิุ

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการิมูลนธิอิำงค์กริต่อำต้านคอำริ์ริัปชัน (ปริะเทศไทย) 
มูลนธิอิำงค์กริต่อำต้านคอำริ์ริัปชัน (ปริะเทศไทย)

386 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 387 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ (ติ่อ)

2563 - ปัจุจุุบััน ที�ปริกึษัา 
คณะอำนุกริริมการิพัฒินาริะบับัริาชการิเฉพาะกจิุ
เกี�ยวิกับัการิศกึษัาและกำาหนดัแนวิทางการิพัฒินา
แพลตฟอำริ์มการิค้าดัจิุทิัลริะหวิ่างปริะเทศข้อำงไทย
(Thailand National Digital Trade Platform)
สำานักงานคณะกริริมการิพัฒินาริะบับัริาชการิ (ก.พ.ริ.)

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการิพัฒินาตลาดัทุนไทย 
สำานักงานเศริษัฐกจิุการิคลัง

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
คณะกริริมการิริะบับัการิชำาริะเงนิ (กริช.) 
ธนาคาริแห่งปริะเทศไทย

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
สำานักงานคณะกริริมการิส่งเสริมิการิลงทุน (BOI)

2563 - ปัจุจุุบััน ปริะธานริ่วิม 
คณะกริริมการิริะบับัการิริ่วิมภาคเอำกชน 3 สถาบััน (กกริ.)

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
The ASEAN Bankers Association (ABA)

2562 - ปัจุจุุบััน กริริมการิผูู้้ทริงคุณวิุฒิใินคณะกริริมการิพัฒินาริะบับั
สถาบัันการิเงนิปริะชาชน และปริะธาน 
คณะอำนุกริริมการิดั้านการิพัฒินาริะบับัฐานข้้อำมูล 
และเทคโนโลยสีาริสนเทศสถาบัันการิเงนิปริะชาชน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

8 เมษัายน 2565 -
18 ตุลาคม 2566

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัแีละควิามยั�งยนื 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

9 เมษัายน 2564 -
18 ตุลาคม 2566

กริริมการิสริริหา 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

9 เมษัายน 2564 -
8 เมษัายน 2565

กริริมการิกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

8 กริกฎาคม 2563 -
9 มนีาคม 2564

เลข้านุการิบัริษิััท
ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั (มหาชน)

นายจตุพร บุรษุพัฒน์
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน/ กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

อายุ 60 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564,
 12 เมษายน 2567 (ต่อวาระ))
• ปริะธานกริริมการิกำากับัดัูแลกิจุการิที�ดัี
 และควิามยั�งยืน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565)
 (ปรับโครงสร้างเป็นคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
 และความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีริัฐศาสตริบััณฑิติ (การิปกคริอำง) 

จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท ริัฐศาสตริมหาบััณฑิติ 
 (การิปกคริอำง) จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท วิทิยาศาสตริมหาบััณฑิติ
 (การิบัริหิาริทริัพยากริป่าไม้และสิ�งแวิดัล้อำม) 

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
• ปริญิญาปริัชญาดัุษัฎบีััณฑิติกติตมิศักดัิ� 
 (เทคโนโลยแีละการิจุัดัการิสิ�งแวิดัล้อำม) 

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
• ปริญิญาพุทธศาสตริดัุษัฎบีััณฑิติกติตมิศักดัิ� 
 สาข้าวิชิาริัฐศาสตริ์ มหาวิทิยาลัย
 มหาจุุฬาลงกริณริาชวิทิยาลัย

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 
 (DCP 129/2010) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 55 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 15 
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

8 เมษัายน 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัแีละควิามยั�งยนื
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

9 เมษัายน 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

2565 - ปัจุจุุบััน ริอำงปริะธานกริริมการิ 
คณะกริริมการิป้อำงกันและปริาบัปริามการิฟอำกเงนิ

2562 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิ
อำงค์การิอำุตสาหกริริมป่าไม้

2562 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
สำานักงานพัฒินาเศริษัฐกจิุจุากฐานชวีิภาพ (อำงค์การิมหาชน)

2562 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
อำงค์การิบัริหิาริจุัดัการิก๊าซีเริอืำนกริะจุก (อำงค์การิมหาชน)

2562 - ปัจุจุุบััน ปลัดักริะทริวิงทริัพยากริธริริมชาตแิละสิ�งแวิดัล้อำม 

2562 - ปัจุจุุบััน
กริริมการิ 
สถาบัันวิจิุัยและพัฒินาพื�นที�สูง (อำงค์การิมหาชน)

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 พฤษัภาคม 2564 -
8 เมษัายน 2565

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

9 เมษัายน 2564 -
8 เมษัายน 2565

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัี
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2560 - 2562 อำธบิัดัี
กริมทริัพยากริทางทะเลและชายฝ่ั�ง

11 สงิหาคม 2558 -
7 มกริาคม 2564

กริริมการิ
บัริษิััท ทโีอำท ีจุำากัดั (มหาชน)

388 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 389 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีนติศิาสตริบััณฑิติ 
 มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Accreditation Program 
 (DAP 189/2022) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน

กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD) 
• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.) 
 ริุ่นที� 63 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
• หลักสูตรินักบัริหิาริริะดัับัสูง:
 ผูู้้นำาที�มวีิสิัยทัศน์และคุณธริริม (นบัส. 1) 
 ริุ่นที� 82 สำานักงานคณะกริริมการิข้้าริาชการิ

พลเริอืำน
• หลักสูตรินักบัริหิาริการิงบัปริะมาณริะดัับัสูง 

(นงส.) ริุ่นที� 6 สำานักงบัปริะมาณ
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริงานดั้านกฎหมายภาคริัฐ

ริะดัับัสูง ริุ่นที� 5 สำานักงานคณะกริริมการิ
กฤษัฎกีา

• หลักสูตริโฆษักกริะทริวิง 
 สำานักนายกริัฐมนตริี
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูงดั้านวิทิยาการิ

พลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 20 สถาบัันวิทิยาการิ
พลังงาน

•  หลักสูตริการิบัริหิาริเชงินติศิาสตริ์ริะดัับัสูง 
(วิทน.) ริุ่นที� 1 สภาทนายควิาม

 ในพริะบัริมริาชูปถัมภ์ 
• หลักสูตรินักบัริหิาริดั้านสทิธมินุษัยชน
 ริะดัับัสูง (บัสส.) ริุ่นที� 1 กริมคุ้มคริอำงสทิธิ

และเสริภีาพ กริะทริวิงยุตธิริริม

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

21 มนีาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

2565 - ปัจุจุุบััน ปลัดักริะทริวิงยุตธิริริม

2565 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอำบัทริัพย์สนิ ตามปริะมวิลกฎหมาย
ยาเสพตดิั

2565 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิ
สถาบัันอำนุญาโตตุลาการิ

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิปฏริิูปปริะเทศดั้านการิบัริหิาริริาชการิแผู้่นดันิ

2562 - ปัจุจุุบััน กริริมการิผูู้้ทริงคุณวิุฒิใินคณะกริริมการิการิศกึษัา
พริะปริยิัตธิริริม

2561 - ปัจุจุุบััน กริริมการิกฤษัฎกีา คณะที� 2

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 ธันวิาคม 2566 - 
21 มนีาคม 2567

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัแีละควิามยั�งยนื 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

28 พฤศจุกิายน 2565 -
15 พฤศจุกิายน 2566

กริริมการิ 
บัริษิััท วิทิยุการิบันิแห่งปริะเทศไทย จุำากัดั

17 กุมภาพันธ์ 2564 -
28 พฤศจุกิายน 2566

กริริมการิ 
บัริษิััท ท่าอำากาศยานไทย จุำากัดั (มหาชน)

15 กันยายน 2563 -
26 ตุลาคม 2566

กริริมการิ 
การิทางพเิศษัแห่งปริะเทศไทย

2563 - 2565 ผูู้้อำำานวิยการิ (ริักษัาริาชการิแทน)
สำานักงานข้ับัเคลื�อำนการิปฏริิูปปริะเทศ ยุทธศาสตริ์ชาติ
และการิสริ้างควิามสามัคคปีริอำงดัอำง (สำานักงาน ป.ย.ป.)

2561 - 2565 ริอำงเลข้าธกิาริคณะกริริมการิกฤษัฎกีา
สำานักงานคณะกริริมการิกฤษัฎกีา

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีเศริษัฐศาสตริบััณฑิติ
 มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์
•  ปริญิญาโท เศริษัฐศาสตริมหาบััณฑิติ
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาเอำก 
 วิทิยาศาสตริดัุษัฎบีััณฑิติกติตมิศักดัิ�
 สาข้าการิบัริหิาริเทคโนโลยี
 มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 
 (DCP 85/2007), Financial Statements 

for Directors (FSD 12/2011), Director 
Accreditation Program (DAP 93/2011), 
Chartered Director Class (CDC 10/2015), 
The Role of the Board in IT Governance  
(2020), IT Governance and Cyber  
Resilience Program (ITG 18/2021), Role 
of the Chairman Program (RCP 49/2022), 
Director Leadership Certification Program 
(DLCP 4/2022), Successful Formulation 
& Execution of Strategy (SFE 42/2023), 
Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL 35/2024), Ethical  
Leadership Program (ELP 34/2024),  
Strategic Board Master Class (SBM 
12/2023) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน

 กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  หลักสูตริหลักนติธิริริมเพื�อำปริะชาธปิไตย 

(นธป.) ริุ่นที� 8 วิทิยาลัยศาลริัฐธริริมนูญ
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 7 

สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

21 มนีาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิตริวิจุสอำบั 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

14 พฤษัภาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

15 มถิุนายน 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิผูู้้บัริหิาริแผู้นฟ้�นฟูกจิุการิ
บัริษิััท การิบันิไทย จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

22 กริกฎาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท วิาย.เอำส.เอำส. (ปริะเทศไทย) จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

2562 - ปัจุจุุบััน นายกสมาคมธริริมศาสตริ์ในพริะบัริมริาชูปถัมภ์

2561 - ปัจุจุุบััน กริริมการิสภามหาวิทิยาลัยผูู้้ทริงคุณวิุฒิ ิ
มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

1 ธันวิาคม 2566 -
20 มนีาคม 2567

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

19 ตุลาคม 2566 - 
20 มนีาคม 2567

กริริมการิสริริหา
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

14 พฤษัภาคม 2565 -
30 พฤศจุกิายน 2566

กริริมการิกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

25 พฤษัภาคม 2564 -
1 สงิหาคม 2565

กริริมการิสภามหาวิทิยาลัยผูู้้ทริงคุณวิุฒิิ
มหาวิทิยาลัยทักษัณิ

2 กริกฎาคม 2563 -
1 กริกฎาคม 2564

ริักษัาการิกริริมการิผูู้้อำำานวิยการิใหญ่
บัริษิััท การิบันิไทย จุำากัดั (มหาชน)

4 มถิุนายน 2563 -
15 มถิุนายน 2564

กริริมการิ/ กริริมการิผูู้้ทำาแผู้นฟ้�นฟูกจิุการิ
บัริษิััท การิบันิไทย จุำากัดั (มหาชน)

2563 - 
13 พฤษัภาคม 2565

กริริมการิอำสิริะ/ กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิ
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

นางพงษ์สวาท นีละโยธนิ
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร/ กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

อายุ 57 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566)
• ปริะธานกริริมการิบัริิหาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567) 

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

นายชาญศิลป์ ตรนุีชกร
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

อายุ 64 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2565)
•  กริริมการิตริวิจุสอำบั
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567)
 

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

390 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 391 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีนติศิาสตริบััณฑิติ 
 (เกยีริตนิยิมอำันดัับัหนึ�ง)
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท LL.M.,
 University of Cambridge, UK
• ปริญิญาเอำก Ph.D. (Law),
 University of Edinburgh, UK

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 315/2022), Financial Statements
 for Directors (FSD 45/2022), 
 Advance Audit Committee Program 
 (AACP 52/2024) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน

กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  หลักสูตริ M&A in Practice การิซีื�อำข้าย
 และควิบัริวิมกจิุการิ สมาคมนสิติเก่า

นติศิาสตริ์ จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  หลักสูตริการิพัฒินาดั้าน Digital 
 Transformation สำาหริับัคณะกริริมการิ
 กำากับัอำงค์กริ (The Cullinan: The Making  

of the Digital Board) คริั�งที� 2 สำานักงาน
 ส่งเสริมิเศริษัฐกจิุดัจิุทิัล และสมาคม
 การิจุัดัการิธุริกจิุแห่งปริะเทศไทย
• 2024 International Conference 
 Program (The Institute of Internal 

Auditors 2024)
• งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2024: 

“Watch out for the signs”  
จุัดัโดัยสำานักตริวิจุสอำบัภายใน ปตท. 

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิตริวิจุสอำบั 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

27 มถิุนายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ/ กริริมการิตริวิจุสอำบั
บัริษิััท ควิอำลติี� เฮ้้าส์ จุำากัดั (มหาชน)

8 ตุลาคม 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

2559 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
บัริษิััท ซี ีแอำนดั์ ซี ีอำนิเตอำริ์เนชั�นแนล เวินเจุอำริ์ จุำากัดั (CCIV)

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

2565 - ปัจุจุุบััน กริริมการิผูู้้ทริงคุณวิุฒิดิั้านกฎหมาย 
คณะกริริมการิพจิุาริณาจุัดัการิเริื�อำงริ้อำงทุกข้์
ปริะจุำาสำานักนายกริัฐมนตริี

2565 - ปัจุจุุบััน กริริมการิผูู้้ทริงคุณวิุฒิดิั้านกฎหมาย 
คณะกริริมการิส่งเสริมิและพัฒินาดัจิุทิัลเพื�อำเศริษัฐกจิุ
และสังคม

2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ คณะกริริมการินโยบัายพัฒินานสิติ 
สภาจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

2562 - ปัจุจุุบััน ที�ปริกึษัาดั้านกฎหมายปกคริอำง 
ตลาดัหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย

2562 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ คณะกริริมการิปริะเมนิผู้ลการิปฏบิััตงิาน
ผูู้้บัริหิาริมหาวิทิยาลัย สภามหาวิทิยาลัยสวินดัุสติ

2562 - ปัจุจุุบััน อำนุกริริมการิ คณะอำนุกริริมการิกฎหมาย คณะกริริมการิ
สำานักงานควิามริ่วิมมอืำพัฒินาเศริษัฐกจิุกับัปริะเทศเพื�อำนบั้าน 
(ส.พ.พ.)

2561 - ปัจุจุุบััน อำนกุริริมการิ คณะอำนกุริริมการิกลั�นกริอำงริะเบัยีบัและปริะกาศ 
ที�เกี�ยวิข้้อำงกับังานพริริคการิเมอืำง คณะกริริมการิการิเลอืำกตั�ง

2561 - ปัจุจุุบััน อำนุกริริมการิ คณะอำนุกริริมการิพจิุาริณากลั�นกริอำงอำุทธริณ์
คณะกริริมการิกำากับัดัูแลการิปริะกอำบัวิชิาชพีบััญช ี
กริมพัฒินาธุริกจิุการิค้า

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.) 
ริุ่นที� 57 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ

• หลักสูตริ Leadership Development 
Program 3 (LDP 3) ริุ่นที� 1/2014 สถาบััน
พัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตริ Advance Senior Executive  
Program (ASEP-5) Class 5/2010, 
KELLOGG & SASIN, Chicago, USA

• หลกัสตูริ Senior Executive Program (SEP) 
 ริุ่นที� 20 สถาบัันบััณฑิติบัริหิาริธุริกจิุศศนิทริ์

แห่งจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• หลักสูตริปริะกาศนยีบััตริชั�นสูง
 การิบัริหิาริเศริษัฐกจิุสาธาริณะ
 สำาหริับันักบัริหิาริริะดัับัสูง (ปศส.) ริุ่นที� 10
 สถาบัันพริะปกเกล้า
• หลักสูตริ Leadership Excellence through
 Awareness and Practice (LEAP), INSEAD, 

Singapore and France
• หลักสูตริวิทิยาลัยการิทัพอำากาศ (วิทอำ.) 
 ริุ่นที� 35 กริมยุทธศกึษัาทหาริอำากาศ
• หลกัสูตริพัฒินาสัมพันธ์ริะดับััผูู้้บัริหิาริ ริุน่ที� 1 
 กริมกจิุการิพลเริอืำนทหาริบัก
•  หลักสูตริ PTT Executive Leadership,
 General Electric, GE, New York, USA
• 2024 International Conference 
 Program (The Institute of Internal 

Auditors 2024)
• งานสัมมนา PTT Group AC Forum 2024: 

“Watch out for the signs” 
 จุัดัโดัยสำานักตริวิจุสอำบัภายใน ปตท.

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

31 สงิหาคม 2561 -
12 พฤษัภาคม 2563

ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริและกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2561 - 2563 ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

2561 - 2563 กริริมการิ
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน)

รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรโุฆษิต
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

อายุ 47 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2564, 
 12 เมษายน 2566 (ต่อวาระ))
•  กริริมการิตริวิจุสอำบั
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000005
(ตนเอง 0; 
คู่สมรส 0.000005)

392 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 393 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ (ติ่อ)

2560 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ คณะกริริมการิพจิุาริณาเริื�อำงริ้อำงทุกข้์หริอืำอำุทธริณ์
ข้อำงนสิติ จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

2544 - ปัจุจุุบััน อำาจุาริย์ปริะจุำา (ปริะธานหมวิดัวิชิากฎหมายมหาชน)
คณะนติศิาสตริ์ จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

8 เมษัายน 2565 -
30 พฤศจุกิายน 2566

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

8 ตุลาคม 2564 -
30 พฤศจุกิายน 2566

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัแีละควิามยั�งยนื 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีเศริษัฐศาสตริบััณฑิติ
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• M.S. (Economic Policy and Planning),
 Northeastern University, USA

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 205/2015) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD) 
• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.) 

ริุ่นที� 58 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 12
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.)
 ริุ่นที� 25 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
• หลักสูตรินักบัริหิาริริะดัับัสูงในกริะบัวินการิ

ยุตธิริริมทางปกคริอำง (บัสป.) 
   ริุ่นที� 1 มูลนธิวิิจิุัยและพัฒินากริะบัวินการิ 

ยุตธิริริมทางปกคริอำง
•  หลักสูตริหลักนติธิริริมเพื�อำปริะชาธปิไตย
 (นธป.) ริุ่นที� 10 วิทิยาลัยศาลริัฐธริริมนูญ
•  หลักสูตริ Security Awareness ปี 2564 

ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั (มหาชน)
 โดัยวิทิยากริภายนอำก
•  หลักสูตริ Cyber Security Awareness 
 ปี 2565 ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั (มหาชน) 
 โดัยวิทิยากริภายนอำก

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

11 ตุลาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
ธนาคาริกริุงไทย จุำากัดั (มหาชน)

12 เมษัายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิสริริหา 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

ตุลาคม 2566 - ปัจุจุุบััน ปลัดักริะทริวิงการิคลัง

5 มกริาคม 2564 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
สำานักงานสลากกนิแบั่งริัฐบัาล

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

2565 - กันยายน 2566 อำธบิัดักีริมสริริพากริ 
กริมสริริพากริ

2563 - 2565 อำธบิัดักีริมสริริพสามติ
กริมสริริพสามติ

2561 - 2563 ผูู้้อำำานวิยการิสำานักงานเศริษัฐกจิุการิคลัง
กริะทริวิงการิคลัง

2561 - 2563 กริริมการิ
ธนาคาริแห่งปริะเทศไทย

2561 - 2563 กริริมการินโยบัายสถาบัันการิเงนิ
ธนาคาริแห่งปริะเทศไทย

นายลวรณ แสงสนิท
กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

อายุ 57 ปี

• กริริมการิ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566)
•  กริริมการิสริริหา
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566)
•  กริริมการิกำาหนดัค่าตอำบัแทน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566)
 

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

394 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 395 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• วิทิยาศาสตริบััณฑิติ (ทอำ.)
 โริงเริยีนนายเริอืำอำากาศ ริุ่นที� 30/2529 
 โริงเริยีนนายเริอืำอำากาศมหาวิทิยาลัย
• โริงเริยีนนายทหาริชั�นผูู้้บัังคับัฝู่ง ริุ่นที� 79
• โริงเริยีนเสนาธกิาริทหาริอำากาศ ริุ่นที� 41

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 
 (DCP 338/2023) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน
 กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 60 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
•  หลักสูตรินักบัริหิาริการิงบัปริะมาณริะดัับัสูง 

(นงส.) ริุ่นที� 4 สำานักงบัปริะมาณ
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 33
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
• 2024 International Conference 
 Program (The Institute of Internal 

Auditors 2024)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

11 เมษัายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ/ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

21 มนีาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิสริริหา/ กริริมการิกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

12 เมษัายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

16 ธันวิาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
สภาทหาริผู้่านศกึ

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

ริอำงผูู้้บััญชาการิทหาริสูงสุดั 
กอำงบััญชาการิกอำงทัพไทย

12 เมษัายน 2566 - 
20 มนีาคม 2567

กริริมการิตริวิจุสอำบั 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 -
30 กันยายน 2566

กริริมการิ 
บัริษิััท อำุตสาหกริริมการิบันิ จุำากัดั

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566

ริอำงผูู้้บััญชาการิทหาริอำากาศ
กอำงทัพอำากาศ

ตุลาคม 2564 -
30 กันยายน 2565

ผูู้้ช่วิยผูู้้บััญชาการิทหาริอำากาศ
กอำงทัพอำากาศ

ตุลาคม 2563 -
30 กันยายน 2564

เสนาธกิาริทหาริอำากาศ
กอำงทัพอำากาศ

เมษัายน 2563 -
30 กันยายน 2563

ริอำงเสนาธกิาริทหาริอำากาศ
กอำงทัพอำากาศ

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ 
 (วิศิวิกริริมโยธา) เกยีริตนิยิมอำันดัับั 2 
 มหาวิทิยาลัยเทคโนโลยพีริะจุอำมเกล้าธนบัุริี
• ปริญิญาโท M.Sc. in Civil Engineering 

(Transportation), The University of 
Texas at Austin, Texas, USA 

 (โดัยทุนริัฐบัาลไทย)
•  ปริญิญาเอำก Ph.D. in Civil Engineering 

(Transportation), The University of 
Texas at Austin, Texas, USA 

 (โดัยทุนริัฐบัาลไทย)

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Accreditation 
 Program (DAP 176/2020) 
 สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 

(IOD)
•  หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.) 

ริุ่นที� 56 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริกริะบัวินการิยุตธิริริม
 ริะดัับัสูง ริุ่นที� 23 สถาบัันพัฒินาข้้าริาชการิ 
 ฝ่่ายตุลาการิศาลยุตธิริริม กริะทริวิงยุตธิริริม
•  หลักสูตริ Executive Development 
 Program, Kellog, School of Management, 

Northwestern University, USA
•  หลักสูตรินักปกคริอำงริะดัับัสูง (นปส.) 
 ริุ่นที� 51 วิทิยาลัยมหาดัไทย

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

28 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

15 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

มนีาคม 2567 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิ 
การิท่าเริอืำแห่งปริะเทศไทย

ตุลาคม 2565 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
การิท่อำงเที�ยวิแห่งปริะเทศไทย

2563 - ปัจุจุุบััน ปลัดักริะทริวิงคมนาคม

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

2563 กริริมการิ 
บัริษิััท ท่าอำากาศยานไทย จุำากัดั (มหาชน)

2562 - 2563 ผูู้้อำำานวิยการิ
สำานักงานนโยบัายและแผู้นการิข้นส่งและจุริาจุริ

2562 - 2563 กริริมการิ 
การิริถไฟฟ้าข้นส่งมวิลชนแห่งปริะเทศไทย

2562 - 2563 กริริมการิและปริะธานอำนกุริริมการิด้ัานกลยทุธ์ฯ 
การิริถไฟแห่งปริะเทศไทย

รอเปลัี�ยน่ภาพิ

ดร.ชยธรรม์ พรหมศร
กรรมการอิสระ/ กรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

อายุ 59 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2567)
•  กริริมการิบัริิหาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567)
 

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

พลอากาศเอก ชานนท์ มุ่งธญัญา
กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

อายุ 60 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566)
•  กริริมการิสริริหา/ 
 กริริมการิกำาหนดัค่าตอำบัแทน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567) 

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

396 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 397 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริ์ 
 สาข้าวิศิวิกริริมโยธา จุฬุาลงกริณ์มหาวิทิยาลยั
•  ปริญิญาโท Master of Science 
 (Civil Engineering), 
 Oregon State University, USA
•  ปริญิญาเอำก Ph.D. (Industrial 
 Engineering), 
 Oregon State University, USA

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 
 (DCP 316/2022) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน

กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  หลักสูตริการิกำากับัดัูแลกจิุการิสำาหริับั

กริริมการิและผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูงข้อำงอำงค์กริ
กำากับัดัูแล (Regulators) ริัฐวิสิาหกจิุ 
และอำงค์การิมหาชน รุ่ินที� 19  สถาบันัพริะปกเกล้า

•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง 
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 18 

สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
•  หลักสูตริผูู้้นำาการิส่งเสริมิเศริษัฐกจิุดัจิุทิัล 
 (Digital CEO) ริุ่นที� 5 สำานักงานส่งเสริมิ

เศริษัฐกจิุดัจิุทิัล
•  หลกัสตูริวิทิยาลยัป้อำงกนัริาชอำาณาจุกัริ (วิปอำ.) 
 ริุ่นที� 57 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
•  หลักสูตริการิเมอืำงการิปกคริอำงในริะบัอำบั

ปริะชาธปิไตยสำาหริับันักบัริหิาริริะดัับัสูง 
(ปปริ.) ริุ่นที� 16 สถาบัันพริะปกเกล้า

•  หลักสูตริการิพัฒินานักบัริหิาริริะดัับัสูง  
ผูู้้นำาที�มวีิสิัยทัศน์และคุณธริริม (นบัส. 1)  
ริุ่นที� 38 สำานักงานคณะกริริมการิ 
ข้้าริาชการิพลเริอืำน (สำานักงาน ก.พ.)

•  หลักสูตริการิบัริหิาริงานยุตธิริริมริะดัับัสูง 
(ยธส.) ริุ่นที� 7 กริะทริวิงยุตธิริริม

•  หลักสูตรินักบัริหิาริการิงบัปริะมาณริะดัับัสูง 
(นงส.) ริุ่นที� 2 สำานักงบัปริะมาณ

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

28 มถิุนายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

21 มนีาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ/ กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัี
และควิามยั�งยนื 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

สงิหาคม 2567  - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ไปริษัณยี์ไทย จุำากัดั

ธันวิาคม 2566  - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท โทริคมนาคมแห่งชาต ิจุำากัดั (มหาชน)

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

กุมภาพันธ์ 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงปลัดักริะทริวิงดัจิุทิัลเพื�อำเศริษัฐกจิุและสังคม

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

ธันวิาคม 2563 - 
กุมภาพันธ์ 2565

อำธบิัดักีริมอำุตุนยิมวิทิยา
กริะทริวิงดัจิุทิัลเพื�อำเศริษัฐกจิุและสังคม

พฤศจุกิายน 2562 - 
ธันวิาคม 2563

หัวิหน้าผูู้้ตริวิจุริาชการิ
กริะทริวิงอำุตสาหกริริม

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีบัริหิาริธุริกจิุบััณฑิติ 

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
•  ปริญิญาโท Master of Economic 
 Development, Vanderbilt University, 

USA
•  ปริญิญาเอำก Ph.D. Development Studies, 

University of Melbourne, Australia

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 
 (DCP 336/2023) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน

กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD) 
•  หลักสูตรินักบัริหิาริดั้านพลังงานริะดัับัสูง 

(นบัส.พน.) ริุ่นที� 10 กริะทริวิงพลังงาน
• หลักสูตริพัฒินานักบัริหิาริริะดัับัสูง ริุ่นที� 10 
 (นบัส.ศธ.) กริะทริวิงศกึษัาธกิาริ
•  หลักสูตริพัฒินานักบัริหิาริ (Executive
 Development Program) ริุ่นที� 13 

กริะทริวิงการิคลัง
•  หลักสูตรินักบัริหิาริริะดัับัสูง (ส.นบัส.) 
 ริุ่นที� 13 สำานักงานคณะกริริมการิข้้าริาชการิ

พลเริอืำน
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 18 

สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

5 พฤศจุกิายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค�กริ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

17 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

28 กริกฎาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงปลัดักริะทริวิง 
สำานักงานปลัดักริะทริวิง กริะทริวิงพลังงาน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

12 กุมภาพันธ์ 2567 - 
30 กันยายน 2567

กริริมการิและกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน)

3 มกริาคม 2567 - 
27 กริกฎาคม 2567

ที�ปริกึษัาสถาบัันพลังงานเพื�อำอำุตสาหกริริม 
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

3 มกริาคม 2567 -
27 กริกฎาคม 2567

กริริมการิ
สถาบัันยานยนต์

3 มกริาคม 2567-
27 กริกฎาคม 2567

ผูู้อ้ำำานวิยการิสำานกังานนโยบัายและแผู้นพลงังาน 
กริะทริวิงพลงังาน

18 มนีาคม 2566 -
2 มกริาคม 2567

ริอำงปลัดักริะทริวิง 
สำานักงานปลัดักริะทริวิง กริะทริวิงพลังงาน

1 กุมภาพันธ์ 2566 - 
4 มกริาคม 2567

กริริมการิและกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

21 พฤษัภาคม 2564 - 
17 มนีาคม 2566

ริอำงผูู้้อำำานวิยการิสำานักงาน 
สำานักงานนโยบัายและแผู้นพลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

2 เมษัายน 2561 - 
20 พฤษัภาคม 2564

ผูู้้อำำานวิยการิกอำงนโยบัายไฟฟ้า 
สำานักงานนโยบัายและแผู้นพลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

รอเปลัี�ยน่ภาพิ

ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์
กรรมการอิสระ/ กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน/ กรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

อายุ 59 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567)
•  กริริมการิกำากับัดัูแลกิจุการิที�ดัีและควิามยั�งยืน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567)
•  กริริมการิบัริิหาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟื่ องฟู
กรรมการ/ กรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

อายุ 52 ปี

• กริริมการิ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2567)
•  กริริมการิบัริิหาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567) 

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

398 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 399 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีบััญชบีััณฑิติ 
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาโท บััญชมีหาบััณฑิติ (การิบััญช)ี 

จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 
 (DCP 308/2021), Director Leadership 

Certification Program (DLCP 4/2022) 
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 
(IOD)

•  หลักสูตริผูู้้นำาผูู้้สริ้างแริงบัันดัาลใจุสำาหริับั
 ผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง สถาบัันพริะปกเกล้า
•  หลักสูตรินักบัริหิาริการิเงนิการิคลังภาคริัฐ

ริะดัับัสูง สถาบัันพัฒินาบัุคลากริ
 ดั้านการิคลังและบััญชีภาคริัฐ
•  หลักสูตริ Chief Financial Officer 
 Certification Program สภาวิชิาชพีบััญช ี
 ในพริะบัริมริาชูปถัมภ์
•  หลักสูตริการิบััญชเีพื�อำผูู้้บัริหิาริ ปี 2558 
 คณะพาณชิยศาสตริ์และการิบััญช ี
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  หลักสูตริ Postgraduate Certificate in 
 Finance and Management, London 

School of Business and Finance, 
 United Kingdom
•  EGAT Executive Development
•  EGAT New Leader Development 
 Program (ENLP)
•  EGAT Enhancing Program (EEP)
•  EGAT Get Ready Program (EGRP)
•  EGAT Leadership Development 
 Program (ELDP)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

11 กริกฎาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ/ กริริมการิตริวิจุสอำบั 
บัริษิััท ธนูลักษัณ์ จุำากัดั (มหาชน)

20 มถิุนายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัแีละควิามยั�งยนื 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

28 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำสิริะ 
บัริษิัทั ปตท. จุำากดัั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

- -

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

2565 - 2567 กริริมการิ
บัริษิััท ไฟฟ้า หงสา จุำากัดั

2565 - 2567 กริริมการิ
บัริษิััท พูไฟมายนิ�ง จุำากัดั

2564 - 2565 ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ไฟฟ้า หงสา จุำากัดั

2564 - 2565 ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท พูไฟมายนิ�ง จุำากัดั

2564 - 2567 กริริมการิและกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท ริาช กริุ๊ป จุำากัดั (มหาชน)

2564 - 2567 ริอำงปริะธานกริริมการิ/ กริริมการิสริริหา
และกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
บัริษิัทั ริาชพฒัินา เอำน็เนอำร์ิย ีจุำากดัั (มหาชน)
(ชื�อำเดัมิ บัริษิัทั สหโคเจุน (ชลบัรุิ)ี จุำากดัั (มหาชน))

2564 - 2567 กริริมการิ 
บัริษิััท บัริกิาริเชื�อำเพลงิการิบันิกริุงเทพ จุำากัดั (มหาชน)

2564 - 2567 ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท หนิกอำงเพาเวิอำริ์ จุำากัดั

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

2564 - 2567 ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ผู้ลติไฟฟ้าริาชบัุริ ีจุำากัดั

2564 - 2567 ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ริาช-อำอำสเตริเลยี คอำริ์ปอำเริชั�น จุำากัดั 
และบัริษิัทัย่อำยอำื�นข้อำงบัริษัิัท ริาช-อำอำสเตริเลยี คอำร์ิปอำเริชั�น 
จุำากดัั

2564 - 2567 ปริะธานกริริมการิ 
PT Medco Ratch Power Riau

2564 - 2566 ริอำงผูู้้วิ่าการิปริะจุำาสำานักผูู้้วิ่าการิ 
การิไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลติแห่งปริะเทศไทย
ปฏบิััตงิานในตำาแหน่งกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท ริาช กริุ๊ป จุำากัดั (มหาชน)

2564 - 2565 ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท หนิกอำงเพาเวิอำริ์โฮ้ลดัิ�ง จุำากัดั

2564 กริริมการิ/ กริริมการิกลั�นกริอำงการิลงทุน 
บัริษิััท ริาช กริุ๊ป จุำากัดั (มหาชน)

2563 - 2564 กริริมการิ/ กริริมการิลงทุน 
บัริษิััท ผู้ลติไฟฟ้า จุำากัดั (มหาชน)

2563 - 2564 กริริมการิ/ กริริมการิตริวิจุสอำบั 
บัริษิััท กฟผู้. อำนิเตอำริ์เนชั�นแนล จุำากัดั

2563 - 2564 ริอำงผูู้้วิ่าการิการิเงนิและบััญช ี
ทำาหน้าที�ผูู้้บัริหิาริใหญ่ ด้ัานการิเงนิ (Chief Financial Officer)
การิไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลติแห่งปริะเทศไทย

2561 - 2563 ผูู้้ช่วิยผูู้้วิ่าการิการิเงนิ
การิไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลติแห่งปริะเทศไทย

นางสาวชศูร ีเกียรติขจรกุล
กรรมการอิสระ/ กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน

อายุ 61 ปี

• กริริมการิอำิสริะ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2567)
•  กริริมการิกำากับัดัูแลกิจุการิที�ดัีและควิามยั�งยืน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

400 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 401 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ 
 (วิศิวิกริริมเคม)ี (เกยีริตนิยิมอำันดัับั 2) 
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาเอำก วิศิวิกริริมศาสตริดัุษัฎบีััณฑิติ
 (วิศิวิกริริมเคม)ี University of Houston, 

USA

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 119/2009), Role of the Chairman 

Program (RCP 21/2009) สมาคมส่งเสริมิ
สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)

•  หลักสูตริ Breakthrough Program for
 Senior Executives, IMD Business School
•  หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 60 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ 

สถาบัันวิชิาการิป้อำงกันปริะเทศ
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 14
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
•  หลักสูตริ Leadership Development
 Program 3 (LDP 3) ริุ่นที� 4/2019
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท.
 (PLLI)
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 30
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
•  หลักสูตริการิพัฒินาผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 สำานักงานตำาริวิจุแห่งชาต ิ(สตช.)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

21 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน)

13 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ เลข้านกุาริคณะกริริมการิ/ ปริะธานเจุ้าหน้าท�ีบัริหิาริ 
และกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

21 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

คณะกริริมการิตริวิจุสอำบัแหล่งพลังงาน

21 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

คณะทำางานปริะสานงานและตดิัตามควิามคบืัหน้า
การิดัำาเนนิการิตามบัันทกึควิามเข้้าใจุวิ่าดั้วิยควิามริ่วิมมอืำ
ดั้านพลังงานริะหวิ่างกริะทริวิงพลังงานแห่งริาชอำาณาจุักริ
ซีาอำุดัอีำาริะเบัยีกับักริะทริวิงพลังงานแห่งริาชอำาณาจุักริไทย

3 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

คณะกริริมการิโคริงการิผู้ลติริะบับัผู้ลติไฟฟ้า
จุากพลังงานแสงอำาทติย์เพื�อำปริะชาชน

30 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

คณะกริริมการิดัำาเนนิโคริงการิเนื�อำงในวิันคล้ายวิันสวิริริคต 
พริะบัาทสมเดั็จุพริะบัริมชนกาธเิบัศริมหาภูมพิลอำดัุลยเดัช 
มหาริาช บัริมนาถบัพติริ คริบั 7 ปี “สัตตมวิริริษั” และ 
“โคริงการิเฉลมิพริะเกยีริต ิ72 พริริษัา 
พริะบัาทสมเดั็จุพริะปริเมนทริริามาธบิัดัศีริสีนิทริ
มหาวิชริิาลงกริณ มหศิริภูมพิลริาชวิริางกูริ 
กติสิริิสิมบัูริณอำดัุลยเดัช สยามนิทริาธเิบัศริาชวิโริดัม 
บัริมนาถบัพติริ พริะวิชริิเกล้าเจุ้าอำยู่หัวิ”

19 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานเคริอืำข้่ายคาริ์บัอำนนวิิทริัลปริะเทศไทย 
และปริะธานผูู้บ้ัริหิาริกริริมการิเคริอืำข่้ายฯ  ปริะจุำาปี 2567 - 2568

19 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

Council Member 
สภาธุริกจิุโลกเพื�อำการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื

ดร.คงกระพัน อินทรแจง้
กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/

กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 57 ปี

• กริริมการิและเลข้านุการิคณะกริริมการิ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567)
•  กริริมการิผูู้้มีอำำานาจุลงนาม
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567)
•  ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริิหาริและกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ (ติ่อ)

19 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

คณะผูู้้ริ่วิมก่อำตั�ง 
สมาคมเคริอืำข้่ายโกลบัอำลคอำมแพ็กแห่งปริะเทศไทย

19 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

สมาชกิกติตมิศักดัิ� 
มูลนธิสิานอำนาคตการิศกึษัา คอำนเน็กซี์อำดีั ี(CONNEXT ED)

30 กริกฎาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
มูลนธิพิลังสริ้างสริริค์นวิัตกริริม

30 กริกฎาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
มูลนธิพิลังที�ยั�งยนื

30 กริกฎาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิส่งเสริมิควิามริ่วิมมอืำภาคสังคม
มูลนธิริิางวิัลสมเดั็จุเจุ้าฟ้ามหาจุักริี

24 กริกฎาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

คณะทำางานริวิบัริวิมข้้อำมูล ปริะสานงาน และตดิัตาม
ควิามคบืัหน้าการิดัำาเนนิการิ ตาม MOU ไทย-ซีาอำุดัอีำาริะเบัยี

16 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
คณะกริริมการิแก้ไข้ปัญหาควิามเดัอืำดัริ้อำนข้อำงมวิลชน 
กริะทริวิงพลังงาน

15 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงปริะธานกริริมการิ 
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

13 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
คณะกริริมการินโยบัายสนับัสนุนสมาคมกฬีาจุากหน่วิยงาน
ริัฐวิสิาหกจิุ

13 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ผูู้้ริ่วิมก่อำตั�ง 
เคริอืำข้่ายธุริกจิุห่วิงโซี่อำุปทานแห่งปริะเทศไทย

8 พฤษัภาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำำานวิยการิ 
สมาคมนสิติเก่าจุฬุาลงกริณ์มหาวิทิยาลยัในพริะบัริมริาชปูถมัภ์

22 ตุลาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
สมาคมนักศกึษัาสถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน

30 กันยายน 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

30 มกริาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
สภาสถาบัันผูู้้ทริงคุณวิุฒิ ิสถาบัันวิทิยสริิเิมธี

30 ตุลาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำำานวิยการิ 
สถาบัันปิโตริเลยีมแห่งปริะเทศไทย

3 ตุลาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
อำงค์กริธุริกจิุเพื�อำการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื

15 สงิหาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
โริงเริยีนกำาเนดิัวิทิย์

กริกฎาคม 2560 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานริ่วิม France-Thailand Business Forum

402 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 403 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

20 พฤษัภาคม 2567 -       
14 สงิหาคม 2567

คณะอำนุกริริมการิ คณะกริริมการิจุัดักจิุกริริมเฉลมิพริะเกยีริต ิ
72 พริริษัา พริะบัาทสมเดั็จุพริะปริเมนทริริามาธบิัดัศีริสีนิทริ 
มหาวิชริิาลงกริณ มหศิริภูมพิลริาชวิริางกูริ  
กติสิริิสิมบัูริณอำดัุลยเดัช สยามนิทริาธเิบัศริริาชวิโริดัม  
บัริมนาถบัพติริ พริะวิชริิเกล้าเจุ้าอำยู่หัวิ

25 กริกฎาคม 2565 - 
25 มนีาคม 2567

ที�ปริกึษัาคณะกริริมการิสถาบัันวิสิาหกจิุข้นาดักลาง
และข้นาดัย่อำม อำุตสาหกริริมการิผู้ลติ (SMI) 
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

29 ธันวิาคม 2564 - 
12 พฤษัภาคม 2567

ปริะธานคณะที�ปริกึษัาสำาหริับัเริื�อำงธุริกจิุและการิลงทุน
ในบัริษิััท Allnex PTTGC International (Netherlands) B.V.

8 ธันวิาคม 2564 - 
12 พฤษัภาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
PTTGC International (Netherlands) B.V.

14 มถิุนายน 2564 - 
27 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิ/ กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย

21 ตุลาคม 2563 -
12 พฤษัภาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำลกรินีเคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2563 -
31 มนีาคม 2565

ที�ปริกึษัาในสายงานสมาชกิสัมพันธ์ 
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

1 กันยายน 2563 - 
12 พฤษัภาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
PTTGC International Private Limited

1 กันยายน 2563 -
15 กุมภาพันธ์ 2565

ปริะธานกริริมการิ 
GC International Corporation

24 สงิหาคม 2563 -
25 มนีาคม 2564

กริริมการิ 
มูลนธิพิลังที�ยั�งยนื

11 มนีาคม 2563 - 
13 พฤษัภาคม 2567

อำุปนายก (ดั้านสนับัสนุน) 
สมาคมกฬีาวิ่ายนำ�าแห่งปริะเทศไทย

6 พฤศจุกิายน 2562 - 
20 ตุลาคม 2563

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำลกรินีเคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

พฤศจุกิายน 2562 - 
กันยายน 2563

กริริมการิ 
มูลนธิพิลังสริ้างสริริค์นวิัตกริริม

31 ตุลาคม 2562 -
31 สงิหาคม 2563

กริริมการิ 
GC International Corporation

1 ตุลาคม 2562 - 
12 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิบัริหิาริ 
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

1 ตุลาคม 2562 - 
12 พฤษัภาคม 2567

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปตท. ปริะจุำา
ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิััตกิาริกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย 
ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง 
ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริและกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

1 ตุลาคม 2562 -
12 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง/ เลข้านุการิคณะกริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

ตุลาคม 2562 -
กันยายน 2563

กริริมการิ 
มูลนธิพิลังแห่งการิเริยีนริู้

15 สงิหาคม 2562 - 
12 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

พฤษัภาคม 2560 - 
มกริาคม 2563

กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยแท้งค์เทอำริ์มนิัล จุำากัดั

เมษัายน 2560 -
30 กันยายน 2562

ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิัตักิาริกลุ่มธุริกจิุปิโตริเคมขี้ั�นต้น 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

23 มกริาคม 2560 - 
9 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิบัริหิาริ ศูนย์เทคโนโลยพีลังงานแห่งชาต ิ
สำานกังานพฒัินาวิทิยาศาสตร์ิและเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวิทช.)

1 กริกฎาคม 2558 -
15 กุมภาพันธ์ 2565

ปริะธานกริริมการิ 
PTTGC America Corporation

1 กริกฎาคม 2558 -
15 กุมภาพันธ์ 2565

ปริะธานกริริมการิ 
PTTGC America LLC

กริกฎาคม 2558 - 
กันยายน 2562

กริริมการิ/ President & CEO 
PTTGC America Corporation

เมษัายน 2558 - 
กันยายน 2562

กริริมการิ 
GC America Sustainability Corporation

กุมภาพันธ์ 2558 -
กันยายน 2562

กริริมการิ 
PTTGC International (Netherlands) B.V.

มกริาคม 2558 - 
กันยายน 2562

กริริมการิ
Vencorex Holding

พฤศจุกิายน 2551 - 
กันยายน 2562

กริริมการิ 
Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd.

พฤศจุกิายน 2551 - 
กันยายน 2562

กริริมการิ 
Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd.

9 กันยายน 2551 -
31 สงิหาคม 2563

กริริมการิ 
PTTGC International Private Limited

404 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 405 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ 

(วิศิวิกริริมไฟฟ้า) สถาบัันเทคโนโลยี
พริะจุอำมเกล้าเจุ้าคุณทหาริลาดักริะบััง

•  ปริญิญาโท Master of Science
 (Industrial & System Engineering),
 Ohio University, USA
•  ปริญิญาโท Master of Business
 Administration (การิเงนิ)
 มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 158/2012) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  หลักสูตริ Leadership Development
 Program 3 (LDP 3) สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•  หลกัสตูริ Leadership Succession Program 

(LSP) ริุ่นที� 9 มูลนธิสิถาบัันวิจิุัยและพัฒินา
อำงค์กริภาคริัฐ (IRDP)

• หลักสูตริ Senior Executive Education
 Program (SIBA) ปี 2560
 วิทิยาลัยการิจุัดัการิ มหาวิทิยาลัยมหดิัล
• หลักสูตริ “ภูมพิลังแผู้่นดันิ” สำาหริับัผูู้้บัริหิาริ

ริะดัับัสูง ริุ่นที� 4 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• หลักสูตริ Leadership Development
 Program 2 (LDP 2) สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลกัสตูริ Senior Executive Program (SEP)
 ปี 2554 สถาบัันบััณฑิติบัริหิาริธุริกจิุศศนิทริ์
 แห่งจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 16 

สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
•  หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
    ริุ่นที� 62 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 กุมภาพันธ์ 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

1 มกริาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานเจุ้าหน้าท�ีปฏบิัตักิาริกลุม่ธรุิกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นต้น
และก๊าซีธริริมชาติ
บัริษิัทั ปตท. จุำากดัั (มหาชน)

1 เมษัายน 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

11 มกริาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีแอำลเอำ็นจุ ีจุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริ 
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

20 กริกฎาคม 2564 -
31 ธันวิาคม 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท บั.ีกริมิ เพาเวิอำริ์ แอำลเอำ็นจุ ีเจุวิ ีจุำากัดั

30 กันยายน 2562 -
31 ธันวิาคม 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ปตท. จุำาหน่ายก๊าซีธริริมชาต ิจุำากัดั

24 เมษัายน 2562 -
31 ธันวิาคม 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล แอำลเอำ็นจุ ีจุำากัดั

1 กุมภาพันธ์ 2562 -
30 กันยายน 2565

ริอำงกริริมการิผูู้จุ้ดััการิใหญ่ หน่วิยธรุิกจิุก๊าซีธริริมชาติ
บัริษิัทั ปตท. จุำากดัั (มหาชน)

1 พฤศจุกิายน 2558 - 
31 มกริาคม 2562

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่จุัดัหาและตลาดัก๊าซีธริริมชาติ
หน่วิยธุริกจิุก๊าซีธริริมชาต ิ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

30 มนีาคม 2558 -
2562

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ทริานส์ ไทย-มาเลเซียี (ปริะเทศไทย) จุำากัดั

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ
 (วิศิวิกริริมโยธา) จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ The Role of the Board in IT 

Governance ปี 2563, Director Certification 
Program (DCP 139/2010),

 Director Refreshment Training Program 
 (REP 1/2021) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน

กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตริ Leadership Development
 Program 3 (LDP 3) ริุ่นที� 2/2014
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท.
 (PLLI)
•  หลักสูตริภูมพิลังแผู้่นดันิ สำาหริับัผูู้้บัริหิาริ

ริะดัับัสูง ริุ่นที� 3 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 23
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 9
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
•  หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
 (วิปอำ.) ริุ่นที� 62
 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
•  หลักสูตริปริะกาศนยีบััตริธริริมาภบิัาล
 ทางการิแพทย์สำาหริับัผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง 

(ปธพ.) ริุ่นที� 9 สถาบัันพริะปกเกล้า
 และแพทยสภา

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

21 พฤศจุกิายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 พฤศจุกิายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 พฤศจุกิายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิัตักิาริกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

31 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษัิัท พทีที ีแทงค์ เทอำร์ิมนิลั จุำากดัั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

6 กริกฎาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำำานวิยการิ 
สมาคมนสิติเก่าจุฬุาลงกริณ์มหาวิทิยาลยัในพริะบัริมริาชปูถมัภ์

16 ธันวิาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
สภาสถาบัันผูู้้ทริงคุณวิุฒิ ิสถาบัันวิทิยสริิเิมธี

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
อำงค์กริธุริกจิุเพื�อำการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื

14 กันยายน 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิและเลข้าธกิาริมูลนธิ ิ
มูลนธิพิัฒินาอำุตสาหกริริม

31 พฤษัภาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ที�ปริกึษัาสายงานส่งเสริมิสนับัสนุนอำุตสาหกริริม
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

22 เมษัายน 2565 - 
ปัจุจุุบััน

เลข้าธกิาริ 
สภาอำตุสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

25 กุมภาพันธ์ 2564 - 
ปัจุจุุบััน

คณะกริริมการิอำำานวิยการิสถาบัันเทคโนโลยนีานาชาตสิริินิธริ 
มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์ (SIIT)

1 มถิุนายน 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริ
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

22 สงิหาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิผูู้้ทริงคุณวิุฒิิ
คณะกริริมการิส่งเสริมิวิสิาหกจิุเพื�อำสังคม (สวิส.)

นายวุฒิกร สติฐิต
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

อายุ 60 ปี

นายกฤษณ์ อ่ิมแสง
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

อายุ 59 ปี

• ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏิบััติการิ
 กลุ่มธุริกิจุปิโตริเลียมข้ั�นต้น
 และก๊าซีธริริมชาติ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565)

 

• ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏิบััติการิ
 กลุ่มธุริกิจุปิโตริเลียมข้ั�นปลาย
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567)

 

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000812
(ตนเอง 0.000494;
คู่สมรส 0.000318)

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000350
(ตนเอง 0.000350;
คู่สมรส 0)

406 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 407 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 พฤศจุกิายน 2567 - 
20 พฤศจุกิายน 2567

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิัทั ไทยอำอำยล์ จุำากดัั (มหาชน)

15 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีโพลอีำอำล จุำากัดั

4 ตุลาคม 2565 -
31 ธันวิาคม 2565

กริริมการิ
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีเอำแอำนดั์แอำล จุำากัดั

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2567

ปริะธานเจุ้าหน้าที� ปตท. ปริะจุำา ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิััตกิาริ 
กลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย ปฏบิััตงิาน Secondment
ในตำาแหน่งปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริ 
และกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2567

กริริมการิอำำานวิยการิ 
สถาบัันปิโตริเลยีมและพลังงานแห่งปริะเทศไทย

1 ตุลาคม 2565 - 
1 ตุลาคม 2567

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 - 
1 ตุลาคม 2567

เลข้านกุาริคณะกริริมการิบัริษิัทั/ 
ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริและกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 -
15 มนีาคม 2566

กริริมการิ 
บัริษิััท อำูเบัะ เคมคิอำลส์ (เอำเชยี) จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 -
29 ธันวิาคม 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีเอำนเนอำริ์ยี� โซีลูชั�นส์ จุำากัดั

5 เมษัายน 2565 -
8 กันยายน 2565

ปริะธานกริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิัทั ไอำอำาร์ิพซีี ีจุำากดัั (มหาชน)

21 มกริาคม 2564 -
29 กันยายน 2565

กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

21 มกริาคม 2564 -
29 กันยายน 2565

กริริมการิ
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

19 มกริาคม 2564 -
5 เมษัายน 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

11 กันยายน 2563 -
30 กันยายน 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีแทงค์ เทอำริ์มนิัล จุำากัดั

20 สงิหาคม 2563 -
22 เมษัายน 2565

ริอำงปริะธานสภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย
งานคณะกริริมการิ FTI Academy (วิาริะปี 2563 - 2565)

1 มถิุนายน 2563 -
30 กันยายน 2565

ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิััตกิาริกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 พฤศจุกิายน 2562 -
31 พฤษัภาคม 2563

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริกลยุทธ์
กลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

9 สงิหาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

คณะกริริมการิบัริหิาริ
สถาบันัลกูโลกสเีข้ยีวิ

9 สงิหาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

คณะกริริมการิ
สถาบัันลูกโลกสเีข้ยีวิ

18 กริกฎาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

คณะทำางานดัำาเนนิงานพฒัินาพื�นที�คุ้งบัางกะเจุ้าสูค่วิามยั�งยนื 
(ดั้านการิพัฒินาพื�นที�สเีข้ยีวิ) OUR Khung BangKachao

3 กริกฎาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

คณะอำนุกริริมการิกำากับัการิดัำาเนนิงานพัฒินาพื�นที�
คุ้งบัางกะเจุ้าสู่ควิามยั�งยนื OUR Khung BangKachao

2 กริกฎาคม 2562 -
31 ตุลาคม 2562

กริริมการิ คณะกริริมการิต่อำต้านคอำริ์ริัปชันและส่งเสริมิ
จุริริยาบัริริณหอำการิค้าไทย ปริะจุำาปี 2562 - 2563

1 มนีาคม 2562 -
18 มกริาคม 2564

กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

28 กุมภาพันธ์ 2562 -
13 กริกฎาคม 2563

กริริมการิบัริหิาริ
สถาบัันวิทิยสริิเิมธี

23 มกริาคม 2562 -
5 กุมภาพันธ์ 2563

ริอำงปริะธานกริริมการิ คนที� 1
มูลนธิพิลังที�ยั�งยนื

ธันวิาคม 2561 -
31 ตุลาคม 2562

กริริมการิ
บัริษิััท สปอำริ์ต เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

8 พฤศจุกิายน 2561 -
31 ตุลาคม 2563

ปริะธานชมริม
ชมริมริัฐวิสิาหกจิุเพื�อำชุมชน

1 ตุลาคม 2561 -
31 ตุลาคม 2562

ริอำงกริริมการิผูู้จัุ้ดัการิใหญ่กำากับัดูัแลอำงค์กริและกจิุการิสมัพนัธ์ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 มนีาคม 2561 -
31 ตุลาคม 2562

ปริะธานกริริมการิกลุ่มโคริงการิพเิศษั Water Resource 
Management อำงค์กริธุริกจิุเพื�อำการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื 
(TBCSD)

2 ธันวิาคม 2560 -
8 กันยายน 2565 และ
1 ตุลาคม 2565 - 
1 ตุลาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

2 ธันวิาคม 2560 -
28 กุมภาพันธ์ 2562

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัี
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

8 กันยายน 2560 -
31 ตุลาคม 2562

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท สานพลัง วิสิาหกจิุเพื�อำสังคม จุำากัดั

2560 - 2562 กริริมการิกลาง 
สมาคมนสิติเก่าจุฬุาลงกริณ์มหาวิทิยาลยัในพริะบัริมริาชปูถมัภ์

30 มนีาคม 2559 -
31 สงิหาคม 2562

กริริมการิบัริหิาริ
โริงเริยีนกำาเนดิัวิทิย์

23 กุมภาพันธ์ 2558 -
30 พฤศจุกิายน 2562

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

408 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 409 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิทิยาศาสตริบััณฑิติ
 สาข้าอำุตสาหกริริมเกษัตริ
 มหาวิทิยาลัยสงข้ลานครินิทริ์
•  ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ
 สาข้าบัริหิาริธุริกจิุ จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาเอำก ปริัชญาดัุษัฎบีััณฑิติ
 สาข้าวิชิาการิจุัดัการิ คณะวิทิยาการิจุัดัการิ 

บััณฑิติวิทิยาลัย มหาวิทิยาลัยศลิปากริ

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 

(DCP 174/2013), Director Leadership
 Certification Program (DLCP 4/2022) 
 สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย
 (IOD)
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 30 

สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
• หลักสูตริการิบัริหิาริจุัดัการิดั้านควิามมั�นคง
 ข้ั�นสูง (สวิปอำ.มส.) ริุ่นที� 10
 สมาคมวิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
•  PTT Leadership Development Program 

(IMD Business School), สถาบัันพัฒินา
ผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

•  หลักสูตรินักบัริหิาริการิทูต ริุ่นที� 7
 สถาบัันการิต่างปริะเทศ เทวิะวิงศ์วิโริปการิ 

กริะทริวิงการิต่างปริะเทศ
•  PTT Leadership Development Program 

(Harvard Business School, USA)
•  หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 64 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูงดั้านวิทิยาการิ

พลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 17 
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ ปริะธานกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง / 
กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเส�ียง 
บัริษิัทั ไอำอำาร์ิพซีี ีจุำากดัั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิััตกิาริกลุ่มธุริกจิุใหม่และควิามยั�งยนื 
(เปลี�ยนชื�อำตำาแหน่งจุากปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิััตกิาริ 
กลุ่มธุริกจิุใหม่และโคริงสริ้างพื�นฐาน 
ตั�งแต่วิันที� 1 กันยายน 2567) 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

4 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท อำริุณ พลัส จุำากัดั

8 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท เอำฟทวีิัน คอำริ์เปอำเริชั�น จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

21 ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

อำนุกริริมการิข้ับัเคลื�อำนเคริอืำข้่ายควิามริ่วิมมอืำการิวิจิุัย 
พัฒินา และใช้ปริะโยชน์เทคโนโลยแีสงซีนิโคริตริอำน

ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิผูู้ท้ริงคณุวิฒุิ ิ
คณะกริริมการิส่งเสริมิวิสิาหกจิุข้นาดักลางและข้นาดัย่อำม

ตุลาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริ
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

เมษัายน 2565 - 
ปัจุจุุบััน

นายกสมาคม
การิตลาดัแห่งปริะเทศไทย

เมษัายน 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ
ศูนย์เทคโนโลยโีลหะและวิัสดัุแห่งชาติ

ธันวิาคม 2564 - 
ปัจุจุุบััน

ที�ปริกึษัา
คณะกริริมการิสถาบัันวิจิุัยแสงซีนิโคริตริอำน

ดร.บุรณิน รตันสมบัติ
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และความยั่งยืน

อายุ 57 ปี

• ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏิบััติการิ
 กลุ่มธุริกิจุใหม่และควิามยั�งยืน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565)
 

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.00075
(ตนเอง 0.00075;
คู่สมรส 0)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

29 เมษัายน 2565 -
23 สงิหาคม 2567

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

เมษัายน 2565 - 
พฤษัภาคม 2567

กริริมการิ
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

มกริาคม 2565 - 
กุมภาพันธ์ 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิัทั ฮ้อำริษิัอำน พลสั จุำากัดั

มกริาคม 2565 - 
สงิหาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท นูอำอำโวิ พลัส จุำากัดั

27 ตุลาคม 2564 - 
13 สงิหาคม 2567

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

8 ตุลาคม 2564 - 
13 สงิหาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2564 -
30 กันยายน 2565

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ นวิัตกริริมและธุริกจิุใหม่
(เปลี�ยนชื�อำตำาแหน่งจุากริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
นวิัตกริริมและดัจิุทิัล ตั�งแต่วิันที� 1 ตุลาคม 2564)
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

25 สงิหาคม 2564 -
8 ตุลาคม 2564

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท นวิิทริา ริเีจุนเนอำเริทฟี โปริตนี จุำากัดั

19 พฤษัภาคม 2564 -
7 เมษัายน 2565

ปริะธานคณะกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

23 เมษัายน 2564 -
19 พฤษัภาคม 2564

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

ธันวิาคม 2563 - 
สงิหาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท อำนิโนบักิ (เอำเซียี) จุำากัดั

18 กันยายน 2563 - 
23 สงิหาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

18 กันยายน 2563 -
23 เมษัายน 2564

กริริมการิสริริหาและพจิุาริณาค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 มถิุนายน 2563 -
30 กันยายน 2564

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริกลยุทธ์
กลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

พฤศจุกิายน 2562 - 
ตุลาคม 2563

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ท่อำส่งปิโตริเลยีมไทย จุำากัดั

กริกฎาคม 2562 - 
พฤษัภาคม 2563

ปริะธานกริริมการิ
PTT (Cambodia) Limited

2562 -
พฤษัภาคม 2563

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่กลยุทธ์อำงค์กรินวิัตกริริม
และควิามยั�งยนืและผูู้้อำำานวิยการิโคริงการิเพิ�มริะดัับั
ข้ดีัควิามสามาริถเพื�อำศักยภาพในการิแข้่งข้ัน
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

2561 - 2563 เลข้าธกิาริ
สมาคมการิตลาดัแห่งปริะเทศไทย

410 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 411 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

สงิหาคม 2561 -
1 มถิุนายน 2562

ปริะธานกริริมการิ
PTTOR China (Shanghai) Company Limited

2561 - 2562 ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ธุริกจิุหล่อำลื�น
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

เมษัายน 2560 -
1 ตุลาคม 2564

กริริมการิ
บัริษิััท ท่อำส่งปิโตริเลยีมไทย จุำากัดั

ตุลาคม 2558 -
มนีาคม 2562

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ไทยลู้บัเบัลนดัิ�ง จุำากัดั

นางสาวภัทรลดา สง่าแสง 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงิน

อายุ 58 ปี

• ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริิหาริการิเงิน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567)
•  เป็นผูู้้ไดั้ริับัมอำบัหมายให้ริับัผู้ิดัชอำบัสูงสุดั
 ในสายงานบััญชีและการิเงิน

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีบััญชบีััณฑิติ 
 (พาณชิยศาสตริ์และการิบััญช)ี 
 มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ 
 (พาณชิยศาสตริ์และการิบััญช)ี 
 มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 

(DCP 151/2011), Role of the Chairman 
Program (RCP 38/2016), Strategic 
Board Master Class (SBM 1/2017)

 สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 
(IOD)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 พฤศจุกิายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

22 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริการิเงนิ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

18 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท อำริุณ พลัส จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

อำนุกริริมการิบัริหิาริดั้านการิเงนิและงบัปริะมาณ 
สถาบัันวิทิยสริิเิมธ ี(VISTEC)

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

อำนุกริริมการิการิเงนิและงบัปริะมาณโริงเริยีนกำาเนดิัวิทิย์ 
(KVIS)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

• หลกัสตูริ Subsidiary Governance, Business
and Legal Issues for Directors and  
Executives and Transformative Leadership 
for Global Enterprise 2022, Director’s  
Legal Liabilities, Ethical Leadership 

 for new Era and High Performing 
 Board & Board Effectiveness 2021 
 (In-house Programs by GC)
• ปริะกาศนยีบััตริหลักสูตริกฎหมายการิค้า

ริะหวิ่างปริะเทศชั�นสูง IT Bar 2565 
 ศาลทริัพย์สนิทางปัญญาและการิค้า
 ริะหวิ่างปริะเทศกลาง
• หลักสูตริพัฒินาผูู้้บัริหิาริ Mini Master of 

Business Administration (บัริหิาริธุริกจิุ) 
สถาบัันบััณฑิติพัฒินบัริหิาริศาสตริ์ (นดิั้า)

• หลักสูตริ PTT-HBS Leadership 
 Development Program ริุ่นที� 2 
 Harvard Business School, USA
• หลักสูตริ Global Leadership Business 
 ริุ่นที� 2 Cornell University, USA
• หลักสูตริ IMD-TLCA Leadership 
 Development Program (LDP) ริุ่นที� 1 

สมาคมบัริษิััทจุดัทะเบัยีนไทย ริ่วิมกับั
 สถาบััน IMD Business School, Switzerland
• หลกัสตูริ Executive Development Program 

(EDP) ริุ่นที� 5 สมาคมบัริษิััทจุดัทะเบัยีน
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 22 

สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.) 

ริุ่นที� 61 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ 
สถาบัันวิชิาการิป้อำงกันปริะเทศ

• หลกัสตูริ Leadership Succession Program 
ริุ่นที� 11 มูลนธิสิถาบัันวิจิุัยและพัฒินา

 อำงค์กริภาคริัฐ (IRDP)
• หลักสูตรินักบัริหิาริการิคลัง 
 สถาบัันวิทิยาการิเศริษัฐกจิุและการิคลัง 
 ริุ่นที� 2 มูลนธิสิถาบัันวิจิุัยนโยบัายเศริษัฐกจิุ

การิคลัง กริะทริวิงการิคลัง
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 17 

สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
• หลกัสตูริวิทิยาการิปริะกนัภยัริะดัับัสงู (วิปส.) 

ริุ่นที� 12 สำานักงานคณะกริริมการิกำากับั
 และส่งเสริมิการิปริะกอำบัธุริกจิุปริะกันภัย 
• หลักสูตริ “ผูู้้บัริหิาริกริะบัวินการิยุตธิริริม

ริะดัับัสูง” ริุ่นที� 29 
 สถาบัันพัฒินาข้้าริาชการิฝ่่ายตุลาการิ
 ศาลยุตธิริริม

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ (ติ่อ)

2566 - ปัจุจุุบััน กริริมการิและปริะชาสัมพันธ์ 
สภาวิชิาชพีบััญช ีในพริะบัริมริาชูปถัมภ์

2566 - ปัจุจุุบััน ที�ปริกึษัา คณะกริริมการิวิชิาชพีบััญชดีั้านการิบััญชบีัริหิาริ 
สภาวิชิาชพีบััญช ีในพริะบัริมริาชูปถัมภ์

2566 - ปัจุจุุบััน อำนุกริริมการิ Sustainability Committee, 
Thailand Management Association (TMA)

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

15 มกริาคม 2564 - 
1 พฤศจุกิายน 2564

กริริมการิ  
Emery Oleochemicals (M) Sdn. Bhd.

15 มกริาคม 2564 - 
1 พฤศจุกิายน 2564

กริริมการิ  
Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd.

11 มกริาคม 2564 -
29 มนีาคม 2566

กริริมการิ  
บัริษิััท จุซีี ีอำอำกซีเีริน จุำากัดั

1 มกริาคม 2564 - 
30 กันยายน 2567

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน) 
ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง 
ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ สายงานการิเงนิและบััญช ี
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

1 มกริาคม 2564 - 
31 มกริาคม 2565

กริริมการิ
PTTGC Innovation America Corporation

22 สงิหาคม 2563 -
21 สงิหาคม 2566

กริริมการิและปริะธานคณะกริริมการิวิชิาชพีบััญช ี
ดั้านการิบััญชบีัริหิาริ 
สภาวิชิาชพีบััญชใีนพริะบัริมริาชูปถัมภ์

พฤษัภาคม 2560 - 
31 ธันวิาคม 2563

ปริะธานกริริมการิ  
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ศูนย์บัริหิาริการิเงนิ จุำากัดั

มนีาคม 2560 - 
31 ธันวิาคม 2563

กริริมการิ  
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ เอำนเนอำริ์ยี� เซีอำริ์วิสิ จุำากัดั

เมษัายน 2559 - 
31 ธันวิาคม 2563

กริริมการิ  
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ เอำทานอำล จุำากัดั

ธันวิาคม 2558 - 
31 ธันวิาคม 2563

กริริมการิ  
บัริษิััท ทริัพย์ทพิย์ จุำากัดั

1 ตุลาคม 2558 - 
31 ธันวิาคม 2563

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน) 
ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง 
ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ - ดั้านการิเงนิและบััญช ี
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

มกริาคม 2553 - 
31 ธันวิาคม 2563

กริริมการิ  
บัริษิััท อำุบัล ไบัโอำเอำทานอำล จุำากัดั (มหาชน)

412 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 413 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิทิยาศาสตริบััณฑิติ (เคม)ี 

(เกยีริตนิยิมอำันดัับัหนึ�ง) มหาวิทิยาลัยมหดิัล
• ปริญิญาโท Master of Chemical 
 Engineering, New Jersey Institute of 

Technology, USA
• ปริญิญาเอำก Doctor of Chemical 
 Engineering, New Jersey Institute of 

Technology, USA

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 

(DCP 152/2011), หลักสูตริ Subsidiary 
Governance และ Transformative 

 Leadership for Global Enterprise 2022, 
Director’s Legal Liabilities, 

 Ethical Leadership for New Era และ 
 High Performing Board & Board 
 Effectiveness 2021 (In-house Programs 

จุัดัอำบัริมโดัย GC), สมาคมส่งเสริมิสถาบััน
กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)

• หลักสูตริ Climate Action Leader Forum 
(CAL Forum) ริุ่นที� 2 อำงค์การิบัริหิาริ
จุัดัการิก๊าซีเริอืำนกริะจุก (มหาชน)

• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูงดั้านวิทิยาการิ
พลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 16

 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
• หลักสูตริ Advanced Senior Executive  

Program Sasin & Kellogg School of  
Management 2008

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

22 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ 
กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัแีละการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื 
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่กลยุทธ์อำงค์กริ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

31 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั

21 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท เมฆา วิ ีจุำากัดั

18 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท อำริุณ พลัส จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
สถาบันัวิทิยาการิพลงังาน

21 มถิุนายน 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
สมาคมการิตลาดัแห่งปริะเทศไทย

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

1 มถิุนายน 2567 - 
30 กันยายน 2567

กริริมการิ 
GC America Corporation 

21 กันยายน 2566 - 
30 กันยายน 2567

กริริมการิ
GC America Sustainability Corporation

15 พฤษัภาคม 2566 - 
30 กันายายน 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท โซีลูชั�น คริเีอำชั�น จุำากัดั

23 มนีาคม 2565 -
30 กันยายน 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท จุซีี ีเวินเจุอำริ์ส จุำากัดั

ดร.ชญาน์ จนัทวสุ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร 

อายุ 51 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 กลยุทธ์อำงค์กริ 
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.00002
(ตนเอง 0.00002;
คู่สมรส 0)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

16 มนีาคม 2565 - 
30 กันยายน 2567

กริริมการิ
GC Ventures America Corporation

9 มนีาคม 2565 - 
31 ธันวิาคม 2566

ปริะธานคณะอำนุกริริมการิดั้านนโยบัายการิเปลี�ยนแปลง
สภาพภูมอิำากาศภายใต้คณะกริริมการิบัริหิาริ 
เคริอืำข้่ายคาริ์บัอำนนวิิทริัลปริะเทศไทย

9 มนีาคม 2565 - 
31 ธันวิาคม 2566

กริริมการิ
เคริอืำข้่ายคาริ์บัอำนนวิิทริัลปริะเทศไทย

28 กุมภาพันธ์ 2565 -
15 พฤษัภาคม 2566 

กริริมการิ
บัริษิััท โซีลูชั�น คริเีอำชั�น จุำากัดั

1 กุมภาพันธ์ 2565 - 
30 กันยายน 2567

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ สายงานควิามยั�งยนือำงค์กริ 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

ตุลาคม 2564 - 
กุมภาพันธ์ 2565

กริริมการิ 
Emery Oleochemicals UK Limited

22 ตุลาคม 2563 - 
1 พฤศจุกิายน 2564 

กริริมการิ 
Emery Oleochemicals (M) Sdn. Bhd.

22 ตุลาคม 2563 - 
1 พฤศจุกิายน 2564

กริริมการิ 
Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd.

27 กันยายน 2562 - 
30 กันยายน 2567

กริริมการิ
บัริษิััท สานพลัง วิสิาหกจิุเพื�อำสังคม จุำากัดั

1 ตุลาคม 2562 -
31 มกริาคม 2565

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ สายงานบัริหิาริควิามยั�งยนื
และภาพลักษัณ์อำงค์กริ 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

23 พฤษัภาคม 2561 - 
30 ตุลาคม 2562 

กริริมการิผูู้้จุัดัการิ
บัริษิััท จุซีี ีเวินเจุอำริ์ส จุำากัดั

27 มกริาคม 2559 - 
30 กันยายน 2562

กริริมการิ
บัริษิััท โซีลูชั�น คริเีอำชั�น จุำากัดั

2559 - 2562 กริริมการิ 
GC America Sustainability Corporation

1 พฤศจุกิายน 2558 - 
30 กันยายน 2562  

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
สายงานวิจิุัยพัฒินาและนวิัตกริริม
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

2556 - 2562 ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท อำอำเริยี ไบัโอำเคมคิอำลส์ จุำากัดั

414 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 415 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ 

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
•  ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ 

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
•  Certified Internal Auditor (CIA):
 The Institute of Internal Auditors 

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Successful Formulation
 & Execution of Strategy (SFE 17/2013),
 Anti-Corruption the Practical Guide
 (ACPG 2/2013), Company Secretary 

Program (CSP 65/2015), Independent 
Observer Program (IOP 1/2016) 

 Director Certification Program
 (DCP 340/2023) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  นักบัริหิาริดั้านพลังงานริะดัับัสูง
 กริะทริวิงพลังงาน
• การิปฏบิััตกิาริจุติวิทิยาฝ่่ายอำำานวิยการิ
 สถาบัันจุติวิทิยาควิามมั�นคง
 สถาบัันวิชิาการิป้อำงกันปริะเทศ
•  หลักสูตรินักบัริหิาริยุทธศาสตริ์การิป้อำงกัน
 และปริาบัปริามการิทุจุริติริะดัับัสูง (นยปส.)
•  Senior Executive Program (SEP):
 SASIN Graduate Institute of Business
 Administration
• หลักสูตริ Leadership Development  

Program 2, PTT-Harvard Business School 
สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้ 

 กลุ่ม ปตท. (PLLI)
•  หลักสูตริ Leadership Development
 Program 3, PTT-IMD สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

22 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ 
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

21 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริศักยภาพอำงค์กริ
และธริริมาภบิัาล 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

30 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

29 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

26 ตุลาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

23 กุมภาพันธ์ 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
คณะกริริมการิบัริหิาริงานบัคุคล สถาบัันวิทิยสริิเิมธี

23 มกริาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ที�ปริกึษัาคณะกริริมการิดัำาเนนิการิ
สหกริณ์อำอำมทริัพย์ ปตท. จุำากัดั

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

19 ธันวิาคม 2565 - 
11 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิ/ กริริมการิกำากบััดัแูลกจิุการิและการิพฒัินาอำย่างยั�งยนื
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

13 ธันวิาคม 2565 - 
29 สงิหาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

4 พฤศจุกิายน 2565 - 
12 สงิหาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท จุัดัหางาน บัซิีเินส โปริเฟสชั�นแนล โซีลูชั�นส์ จุำากัดั

นายชฎิล ชวนะลิขิกร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บรหิารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

อายุ 58 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริิหาริศักยภาพ
อำงค์กริและธริริมาภิบัาล

 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565)
• เป็นผูู้้ทำาหน้าที�ดัูแลหน่วิยงานกำากับัดัูแล
 การิปฏิบััติตามกฎเกณฑิ์ข้อำงบัริิษััท 
 (Compliance Unit)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

• หลักสูตริ Leadership Succession Pro-
gram (LSP): IRDP

•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 18 
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน (วิตท.) ริุ่นที� 34 

สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

1 กริกฎาคม 2562 -
30 กันยายน 2565

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ สำานักตริวิจุสอำบัภายใน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2561 - 
30 มถิุนายน 2562

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่กำากับัดัูแล
และธริริมาภบิัาลอำงค์กริ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีนติศิาสตริบััณฑิติ (น.บั.)
 (เกยีริตนิยิมอำันดัับั 2)
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาโท นติศิาสตริมหาบััณฑิติ (น.ม.)
 (กฎหมายธุริกจิุ) จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาโท Master of Laws (LL.M.),
 Columbia University School of Law,
 New York, USA 

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัแีละการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2560 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่สำานักที�ปริกึษัากฎหมาย 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

8 พฤศจุกิายน 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ซียีู เอำ็นจุเินยีริิ�ง เอำ็นเทอำริ์ไพริส์ จุำากัดั*

8 พฤศจุกิายน 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ไพริเมท เอำ็นเทอำริ์ไพริส์ จุำากัดั**

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักท่ีปรกึษากฎหมาย

อายุ 58 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 สำานักที�ปริึกษัากฎหมาย
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

หมายเหตุ:
* ถือหุ้นโดยบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด ร้อยละ 99.97 และบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด ถือหุ้นโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้อยละ 99.99
** ถือหุ้นโดยบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด และบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด ถือหุ้นโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้อยละ 99.99

416 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 417 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 

(DCP 7/2001), Anti-Corruption:
 The Practical Guide (ACPG 38/2017), 

Ethical Leadership Program 
 (ELP 15/2019), Risk Management 
 Program for Corporate Leaders
 (RCL 18/2019), Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP 7/2019) 
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 
(IOD)

•  โคริงการิพัฒินาศักยภาพเคริอืำข้่ายผูู้้นำา 
เพื�อำสริ้างควิามเข้้มแข้็งข้อำงหลักนติธิริริม 
สถาบัันเพื�อำการิยุตธิริริมแห่งปริะเทศไทย 
(อำงค์การิมหาชน)

•  หลักสูตริ Corporate Governance 
 (Online) Columbia Business School 

Executive Education
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 33
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
•  หลักสูตริสำาหริับักริริมการิ The Cullinan: 

The Making of the Digital Board ริุ่นที� 2 
สมาคมการิจุัดัการิธุริกจิุแห่งปริะเทศไทย

•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 15 
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
•  หลักสูตริ Leadership Development 
 Program 3 (LDP 3) ริุ่นที� 4/2019
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. 

(PLLI)
•  หลักสูตริสำาหริับัผูู้้บัริหิาริดั้านหลักนติธิริริม

และการิพัฒินา TIJ Executive Program 
on the Rule of Law and Development 
(RoLD) ริุ่นที� 3 สถาบัันเพื�อำการิยุตธิริริม

 แห่งปริะเทศไทย (อำงค์การิมหาชน)
•  หลักสูตรินานาชาตสิำาหริับัผูู้้นำาริุ่นใหม่
 ดั้านหลักนติธิริริมและนโยบัาย
 TIJ Workshop for Emerging Leaders 
 on the Rule of Law and Policy ริุ่นที� 3 
 สถาบัันเพื�อำการิยุตธิริริมแห่งปริะเทศไทย 

(อำงค์การิมหาชน)

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ

18 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ คณะกริริมการิปริบััปริงุกฎหมายเพื�อำควิามสะดัวิก 
ในการิปริะกอำบัธรุิกจิุ สำานกังานคณะกริริมการิพฒัินา
ริะบับัริาชการิ สำานกันายกริฐัมนตริี

1 มถิุนายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย

31 พฤษัภาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย

23 กุมภาพันธ์ 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
สหกริณ์อำอำมทริพัย์ ปตท. จุำากดัั (วิาริะที� 2) 

2565 - ปัจุจุุบััน ผูู้้บัริริยาย โคริงการิหลักสูตริปริะกาศนยีบััตริสำาหริับักริริมการิ
บัริษิััทโฮ้ลดัิ�งข้อำงมหาวิทิยาลัย จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

2565 - ปัจุจุุบััน ผูู้้บัริริยาย หลักสูตริ Subsidiary Governance 
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย

2562 - ปัจุจุุบััน ผูู้้ริ่วิมเสวินา หลักสูตรินักบัริหิาริยุทธศาสตริ์การิป้อำงกัน
และปริาบัปริามการิทุจุริติริะดัับัสูง (นยปส.) 
สถาบัันการิป้อำงกันและปริาบัปริามการิทุจุริติแห่งชาต ิ
สัญญา ธริริมศักดัิ� สำานักงานคณะกริริมการิป้อำงกัน
และปริาบัปริามการิทุจุริติแห่งชาต ิ(สำานักงาน ป.ป.ช.)

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

24 เมษัายน 2567 - 
14 สงิหาคม 2567

ปริะธานกริริมการิกำากบััดัแูลกจิุการิที�ดัแีละควิามยั�งยนื 
บัริษิัทั ไอำอำาร์ิพซีี ีจุำากดัั (มหาชน) 

8 สงิหาคม 2565 - 
2567

อำุปนายก 
สมาคมนสิติเก่านติศิาสตริ์ จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

28 ตุลาคม 2564 -
22 กุมภาพันธ์ 2566

ปริะธานกริริมการิ (วิาริะที� 1)
สหกริณ์อำอำมทริัพย์ ปตท. จุำากัดั

21 ตุลาคม 2564 - 
15 ตุลาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำล รินีวิิเอำเบัลิ เพาเวิอำริ์ จุำากัดั

1 เมษัายน 2564 - 
23 เมษัายน 2567

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

20 มกริาคม 2564 - 
14 สงิหาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

20 มกริาคม 2564 -
31 มนีาคม 2564

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัี
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

4 ธันวิาคม 2562 -
9 มกริาคม 2566

กริริมการิ 
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

4 ธันวิาคม 2562 -
23 พฤศจุกิายน 2564

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

•  หลักสูตรินักบัริหิาริยุทธศาสตริ์การิป้อำงกัน
และปริาบัปริามการิทุจุริติริะดัับัสูง (นยปส.) 
ริุ่นที� 9/2561 สถาบัันการิป้อำงกัน 
และปริาบัปริามการิทุจุริติแห่งชาต ิ

 สัญญา ธริริมศักดัิ� สำานักงานคณะกริริมการิ
ป้อำงกันและปริาบัปริามการิทุจุริติแห่งชาต ิ
(สำานักงาน ป.ป.ช.)

•  หลักสูตริ TLCA Executive Development 
Program ริุ่นที� 1/2008

 สมาคมบัริษิััทจุดัทะเบัยีนไทย

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

14 พฤษัภาคม 2562 - 
31 ธันวิาคม 2563

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยงอำงค์กริ
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

24 ตุลาคม 2561 -
31 ธันวิาคม 2563

กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

9 มนีาคม 2561 -
31 ธันวิาคม 2563

กริริมการิ
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

3 เมษัายน 2560 -
31 ธันวิาคม 2562

กริริมการิ
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริ์ 
 (Civil Engineering), Carnegie Mellon 
 University, USA
• ปริญิญาโท วิศิวิกริริมศาสตริ์ 
 (Civil and Environmental Engineering), 

Massachusetts Institute of Technology, 
USA

• ปริญิญาโท ศลิปศาสตริมหาบััณฑิติ 
 สาข้าวิชิากฎหมายเศริษัฐกจิุ 
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุ (MBA) 
 Sloan School of Management, 
 Massachusetts Institute of Technology, 
 USA
 

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

12 ธันวิาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่หน่วิยธุริกจิุก๊าซีธริริมชาต ิ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

23 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

- -

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 มถิุนายน 2566 - 
12 ธันวิาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
PTT International Trading Pte. Ltd.

1 มกริาคม 2566 - 
11 ธันวิาคม 2567

ริอำงกริริมการิผูู้จัุ้ดัการิใหญ่หน่วิยธรุิกจิุการิค้าริะหว่ิางปริะเทศ 
บัริษัิัท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 มถิุนายน 2565 - 
1 กันยายน 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล แอำลเอำ็นจุ ีจุำากัดั

นายพงษ์พันธุ ์อมรวิวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

อายุ 53 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 หน่วิยธุริกิจุก๊าซีธริริมชาติ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000028
(ตนเอง 0.000028;
คู่สมรส 0)

418 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 419 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บรหิารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

อายุ 56 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 บัริิหาริกลยุทธ์
 กลุ่มธุริกิจุปิโตริเลียมข้ั�นปลาย
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000073
(ตนเอง 0.000073;
คู่สมรส 0)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ
 สาข้าวิชิาวิศิวิกริริมอำุตสาหการิ
 มหาวิทิยาลัยเชยีงใหม่
•  ปริญิญาตริ ีนติศิาสตริบััณฑิติ
 มหาวิทิยาลัยสุโข้ทัยธริริมาธริิาช
•  ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ
 สาข้าวิชิาการิจุัดัการิทั�วิไป
 มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
•  หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 287/2019), Financial Statement
 for Directors (FSD 38/2019), Subsidiary 

Governance Program (SGP 8/2024)
 สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 

(IOD)
•  หลักสูตริ Advanced Strategic Management 

(ASM) - Advanced SMCP ริุ่นที� 1/2018
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. 

(PLLI)
• หลักสูตริ Advanced Management
 Program (AMP) ริุ่นที� 3/2018
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท.
 (PLLI)
•  หลักสูตริ Leadership Development
 Program 3 (LDP 3) ริุ่นที� 4/2019
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท.
 (PLLI)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ตุลาคม 2567- 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 กันยายน 2567- 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริกลยุทธ์
กลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

24 กุมภาพันธ์ 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีแทงค์ เทอำริ์มนิัล จุำากัดั

21 ธันวิาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท จุพีซีี ีอำนิเตอำริ�เนชั�นแนล เทอำริ�มนิอำล จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

2567 - ปัจุจุุบััน ริอำงปริะธาน
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

2567 - ปัจุจุุบััน ปริะธาน
สถาบัันพลังงานเพื�อำอำุตสาหกริริม

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 มกริาคม 2566 -
30 กันยายน 2566

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ริักษัาการิริอำงกริริมการิ
ผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริกลยุทธ์กลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ธันวิาคม 2565 - 
13 สงิหาคม 2567

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 

(DCP 225/2016) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน
กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)

• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 16 
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.) 

ริุ่นที� 67 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ 
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 29 
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
• หลักสูตริการิบัริหิาริกจิุการิบั้านเมอืำงที�ดัี
 เพื�อำการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื 
 สำาหริับันักบัริหิาริริะดัับัสูง ริุ่นที� 1 
 สำานกังานคณะกริริมการิพฒัินาริะบับัริาชการิ 

(ก.พ.ริ.)
• หลักสูตริดั้านวิทิยาการิพลังงาน
 สำาหริับันักบัริหิาริริุ่นใหม่ (วิพม.) ริุ่นที� 1 
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

1 ธันวิาคม 2564 - 
31 พฤษัภาคม 2566

กริริมการิ 
PTT International Trading Pte. Ltd.

1 ธันวิาคม 2564 - 
31 พฤษัภาคม 2566

กริริมการิ 
PTT International Trading London Ltd.

1 ตุลาคม 2564 -
31 ธันวิาคม 2565

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่หน่วิยธุริกจิุการิค้าริะหวิ่าง
ปริะเทศ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

28 เมษัายน 2564 -
30 กันยายน 2564

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัี
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

2 เมษัายน 2564 -
30 กันยายน 2564

กริริมการิ
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

2563 - 2564 กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์เพาเวิอำริ์ จุำากัดั

2563 - 2564 กริริมการิ 
บัริษิััท ท็อำป เอำสพพี ีจุำากัดั

2562 - 2564 กริริมการิ 
TOP Ventures Hong Kong Limited

2562 - 2564 กริริมการิ 
TOP Ventures America Limited

2561 - 2564 กริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั

2561 - 2563 ริกัษัาการิริอำงกริริมการิผูู้จุ้ดััการิใหญ่ด้ัานนวิตักริริมและดัจิุทิลั 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

2560 - 2564 ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ดั้านกลยุทธ์อำงค์กริ
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

2560 - 2564 กริริมการิ 
บัริษิััท อำุบัล ไบัโอำ เอำทานอำล จุำากัดั (มหาชน)

2560 - 2564 กริริมการิ 
บัริษิััท ทริัพย์ทพิย์ จุำากัดั

2560 - 2563 กริริมการิ 
บัริษิััท ศักดัิ�ไชยสทิธ ิจุำากัดั

2560 - 2563 กริริมการิ 
บัริษิััท ท็อำป โซีลเวิ้นท์ จุำากัดั

2559 - 2563 กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริ 
บัริษิััท ท่อำส่งปิโตริเลยีมไทย จุำากัดั

2558 - 2564 กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ เอำทานอำล จุำากัดั

2554 - 2563 กริริมการิ 
Thaioil Marine International Pte. Ltd.

420 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 421 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

•  หลักสูตริ Director Development Program 
(DDP) ปริะจุำาปี 2564

 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท.
 (PLLI)
• หลักสูตริปริะกาศนยีบััตริชั�นสูง
 การิเมอืำงการิปกคริอำงในริะบัอำบัปริะชาธปิไตย 

สำาหริับันักบัริหิาริริะดัับัสูง (ปปริ.) ริุ่นที� 27 
 สถาบัันพริะปกเกล้า
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 20 

สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

1 ตุลาคม 2565 -
31 ธันวิาคม 2565

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ริักษัาการิริอำงกริริมการิ
ผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริกลยุทธ์กลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน) และช่วิยปฏบิััตงิาน
บัริษิััท อำริุณ พลัส จุำากัดั อำกีหน้าที�หนึ�ง

1 เมษัายน 2565 -
30 พฤศจุกิายน 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท สปอำริ์ต เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

6 มกริาคม 2565 -
13 ธันวิาคม 2565

กริริมการิ
บัริษิััท นูอำอำโวิ พลัส จุำากัดั

26 ตุลาคม 2564 -
30 พฤศจุกิายน 2565

กริริมการิ
บัริษิััท อำัลฟ่า คอำม จุำากัดั

25 ตุลาคม 2564 -
30 พฤศจุกิายน 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีเริส จุำากัดั

21 ตุลาคม 2564 -
30 พฤศจุกิายน 2565

กริริมการิ
บัริษิััท โกลบัอำล รินีวิิเอำเบัลิ เพาเวิอำริ์ จุำากัดั

22 กริกฎาคม 2564 - 
30 พฤศจุกิายน 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท อำวีิ ีม ีพลัส จุำากัดั

2564 -
30 กันยายน 2565

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่พัฒินาธุริกจิุใหม่ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน) และช่วิยปฏบิััตงิาน
บัริษิััท อำริุณ พลัส จุำากัดั อำกีหน้าที�หนึ�ง

12 ตุลาคม 2563 -
1 ตุลาคม 2564

กริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีเอำ็นเนอำริ์ยี� ริซีีอำริ์สเซีส จุำากัดั

พฤษัภาคม 2563 - 
ตุลาคม 2564

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ปตท. โกลบัอำล แมนเนจุเม้นท์ จุำากัดั

27 กันยายน 2562 -
30 พฤศจุกิายน 2565

กริริมการิ
บัริษิััท สปอำริ์ต เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

2560 - 2564 ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
แผู้นกลยุทธ์และบัริหิาริการิลงทุน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมบััณฑิติ 
 (เทคโนโลยพีลาสตกิ) 
 มหาวิทิยาลัยเทคโนโลยรีิาชมงคล 
 วิทิยาเข้ตเทเวิศริ์
•  ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ
 (การิบัริหิาริธุริกจิุ) มหาวิทิยาลัยเชยีงใหม่
 
ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 

(DCP 231/2016) สมาคมส่งเสริมิสถาบััน
กริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)

• ปริะกาศนยีบััตริผูู้้นำาริะดัับัสูงดั้านธุริกจิุ
ที�ยั�งยนื KU Change Agent Readiness 
Executive Program (KU CARE The Class 
One) ริุ่นที� 2

• หลักสูตริ Wealth of Wisdom: WOW#1 
 ขุ้มทริัพย์แห่งปัญญา เคริอืำเนชั�น 

(หนังสอืำพมิพ์ กริุงเทพธุริกจิุ)
• หลักสูตริการิบัริหิาริควิามมั�นคงสำาหริับั
 ผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (สวิปอำ.มส.SML) ริุ่นที� 3, 

สถาบัันวิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ 
 ในพริะบัริมริาชูปถัมภ์ (ไดั้ริับัริางวิัล
 บัทควิามวิชิาการิส่วินบัุคคลริะดัับั
 เกยีริตบิััตริ)
•  หลักสูตริ Asia Pacific Government
 Leadership Program (AGLP) GE Croton 

Ville, USA
•  หลักสูตริ Leadership Development 
 Program 3 (LDP 3) สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา

และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• Leadership Development Program 3 
 (LDP 3) Digital Leadership, 
 IMD Singapore

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

12 ธันวิาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่หน่วิยธุริกจิุการิค้าริะหวิ่างปริะเทศ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

2564 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
บัริษิััท ท่อำส่งปิโตริเลยีมไทย จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

2566 - ปัจุจุุบััน กริริมการิผูู้้ทริงคุณวิุฒิ ิคณะวิศิวิกริริมศาสตริ์ 
มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

1 ตุลาคม 2564 - 
11 ตุลาคม 2567

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
แผู้นกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2564 - 2567 ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท นวิิทริาริเีจุนเนอำเริทฟี โปริตนี จุำากัดั

2564 - 2566 ปริะธานกริริมการิบัริษิััท 
PTT International Trading USA Inc.

2563 - 2564 ปริะธานกริริมการิและริักษัาการิแทนกริริมการิผูู้้จุัดัการิ
PTT International Trading USA Inc.

2562 กริริมการิ 
Sakari Resources Limited 

2562 กริริมการิ 
PTT International Trading DMCC 

1 ตุลาคม 2561 -
30 กันยายน 2564

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่การิค้าริะหวิ่างปริะเทศ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2561 - 2564 กริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. ค้าสากล จุำากัดั 

2561 - 2564 กริริมการิ 
PTT International Trading London Ltd 

นายจตุรงค์ วรวิทย์สุรวัฒนา
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

อายุ 54 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 หน่วิยธุริกิจุการิค้าริะหวิ่างปริะเทศ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000035
(ตนเอง 0.000035;
คู่สมรส 0)

422 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 423 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิทิยาศาสตริบััณฑิติ
 (เคมเีทคนคิ) จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาโท วิศิวิกริริมศาสตริมหาบััณฑิติ
 (วิศิวิกริริมเคม)ี จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ
 (การิบัริหิาริธุริกจิุ) จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certificate Program
 (DCP 320/2022) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่นวิัตกริริมและธุริกจิุใหม่ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

13 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท อำนิโนบักิ (เอำเซียี) จุำากัดั

22 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท นูอำอำโวิ พลัส จุำากัดั

1 เมษัายน 2567- 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท อำวีิ ีม ีพลัส จุำากัดั

11 มนีาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ฮ้อำริษิัอำน พลัส จุำากัดั

4 มนีาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท นโีอำ โมบัลิติี� เอำเชยี จุำากัดั 

2 ตุลาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท เอำไอำอำอำเนกซี์ จุำากัดั

7 ธันวิาคม 2565 -
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท เอำ็กซี์เพริสโซี เอำ็นบั ีจุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

- -

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 กุมภาพันธ์ 2566 -
20 ตุลาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษัิัท เมฆา วิ ีจุำากัดั

22 ธันวิาคม 2565 -
16 สงิหาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท อำริุณ พลัส จุำากัดั

19 ธันวิาคม 2565 - 
19 สงิหาคม 2567

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

นายเชดิชยั บุญชชูว่ย
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่

อายุ 57 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 นวิัตกริริมและธุริกิจุใหม่
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

•  หลักสูตริวิทิยาการิการิจุัดัการิ
 สำาหริับันักบัริหิาริริะดัับัสูง (วิบัส.) ริุ่นที� 2  

คณะริัฐปริะศาสนศาสตริ์ 
 สถาบัันบััณฑิติพัฒินบัริหิาริศาสตริ์ (นดิั้า)
• MDP 3 People Management และ MDP 3 

Business Management ปตท.
• PTT-Harvard Business School 
 Leadership Development Program 2
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (SEP 29/2015) 

สถาบัันบััณฑิติบัริหิาริธุริกจิุศศนิทริ์
 แห่งจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• หลักสูตริปริะกาศนยีบััตริชั�นสูงการิบัริหิาริ

เศริษัฐกจิุสาธาริณะสำาหริับันักบัริหิาริ
 ริะดัับัสูง สถาบัันพริะปกเกล้า (ปศส. 12)
• หลักสูตริปริะกาศนยีบััตริไทยกับัปริะชาคม

เศริษัฐกจิุอำาเซียีน สถาบัันพริะปกเกล้า 
(AEC1)

• หลักสูตริ PTT Group VP Leadership 
Level (GLDP)

• หลกัสตูริ Business Concept 
 Development for Division Manager 
 of PTT

424 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 425 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

21 กันยายน 2565 -
1 มนีาคม 2566

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีเอำ็นเนอำริ์ยี� ริซีีอำริ์สเซีส จุำากัดั

1 พฤศจุกิายน 2564 -
7 มนีาคม 2566

ปริะธานกริริมการิ
Sakari Resources Ltd.

11 ตุลาคม 2564 -
10 กุมภาพันธ์ 2566

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. โกลบัอำล แมนเนจุเม้นท์ จุำากัดั

8 ตุลาคม 2564 -
1 มนีาคม 2566

กริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีเอำ็นเนอำริ์ยี� ริซีีอำริ์สเซีส จุำากัดั

1 สงิหาคม 2564 -
30 กันยายน 2565

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
แผู้นกกลยุทธ์และบัริหิาริการิลงทุน 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2562 -
31 กริกฎาคม 2564

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่จุัดัหาและตลาดัก๊าซีธริริมชาติ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

12 กันยายน 2562 -
27 กันยายน 2564

กริริมการิ
บัริษิััท ทริานส์ ไทย-มาเลเซียี (ปริะเทศไทย) จุำากัดั

12 กันยายน 2562 -
27 กันยายน 2564

กริริมการิ
บัริษิััท ทริานส์ ไทย-มาเลเซียี (มาเลเซียี) จุำากัดั

13 สงิหาคม 2562 -
27 กันยายน 2564

กริริมการิ
TTM Sukuk Berhad

29 เมษัายน 2562 -
1 ตุลาคม 2564

กริริมการิ
บัริษิััท ปตท. จุำาหน่ายก๊าซีธริริมชาต ิจุำากัดั

1 ตุลาคม 2561 -
30 กันยายน 2562

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
วิางแผู้นหน่วิยธุริกจิุก๊าซีธริริมชาต ิ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ
 (วิศิวิกริริมเคริื�อำงกล) มหาวิทิยาลัยข้อำนแก่น
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ
 (การิบัริหิาริธุริกจิุ) 
 มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 211/2015) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตริ Strategy and Innovation 
 for Businesses in Asia (SIBA) ริุ่นที� 9
 วิทิยาลัยการิจุัดัการิ มหาวิทิยาลัยมหดิัล
 ริ่วิมกับั Sloan School of Management,
 Massachusetts Institute of Technology 

(MIT)
• หลักสูตรินักบัริหิาริยุทธศาสตริ์การิป้อำงกัน
 และปริาบัปริามการิทุจุริติริะดัับัสูง (นยปส.) 
 ริุ่นที� 10 สำานักงานคณะกริริมการิป้อำงกัน
 และปริาบัปริามการิทุจุริติแห่งชาติ
 (สำานักงาน ป.ป.ช.)
• หลักสูตริ Leadership Development
 Program, (MDP 3) Business
 Management, (MDP 3) People 
 Management, Advanced Management 

Program 3 (AMP 3) - Business 
 and People Management
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท.
 (PLLI)
• หลักสูตริ Leadership Development
 Program 2 (LDP 2), China, 
 PTT Leadership and Learning Institute 

(PLLI)
• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 65 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ธันวิาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2564 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่วิศิวิกริริมและโคริงสริ้างพื�นฐาน 
(เปลี�ยนชื�อำตำาแหน่งจุากริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่วิศิวิกริริม
โคริงการิและการิปฏบิััตกิาริสู่ควิามเป็นเลศิ 
ตั�งแต่วิันที� 1 กันยายน 2567) 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

4 พฤศจุกิายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท พ-ีดักิเตอำริ์ จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

14 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงปริะธานกริริมการิ สายงานอำาเซียีนและโลจุสิตกิส์ 
สภาอำตุสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

14 มถิุนายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
คณะกริริมการิมูลนธิติ่อำต้านการิทุจุริติ

23 พฤศจุกิายน 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ คณะกริริมการิบัริหิาริ 
สถาบัันวิทิยสริิเิมธี

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

29 กันยายน 2565 - 
30 กันยายน 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษัิัท โกลบัอำล มลัตโิมดัลั โลจุสิตกิส์ จุำากัดั

5 เมษัายน 2565 -
30 พฤศจุกิายน 2565

กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

23 พฤศจุกิายน 2564 - 
16 สงิหาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

1 ตุลาคม 2564 -
5 เมษัายน 2565

กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษัิัท ไอำอำาร์ิพซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

นายชาญศักด์ิ ชืน่ชม
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมโครงการและการปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศ

อายุ 57 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 วิิศวิกริริมโคริงการิ
 และการิปฏิบััติการิสู่ควิามเป็นเลิศ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

426 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 427 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

21 ธันวิาคม 2563 -
30 พฤศจุกิายน 2564

กริริมการิ
บัริษิัทั วิโีอำเลยี ซีสัเทนเอำเบัลิ โซีลชูั�นส์ (ปริะเทศไทย) จุำากัดั 
(เดัมิชื�อำบัริษิััท สุเอำช เอำ็นไวิริอำนเมนทัล เซีอำริ์วิสิเซีส จุำากัดั 
เปลี�ยนชื�อำเมื�อำวิันที� 6 มถิุนายน 2565)

23 เมษัายน 2562 - 
16 สงิหาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิัทั เอำนเนอำร์ิยี� คอำมเพลก็ซ์ี จุำากดัั

23 เมษัายน 2561 -
14 ตุลาคม 2564

กริริมการิ
บัริษิััท ผู้ลติไฟฟ้าและพลังงานริ่วิม จุำากัดั

14 มนีาคม 2559 -
25 กุมภาพันธ์ 2564

กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ เพาเวิอำริ์ จุำากัดั
(เลกิกจิุการิเมื�อำวิันที� 25 กุมภาพันธ์ 2564)

1 ตุลาคม 2558 -
30 กันยายน 2564

ผูู้ช่้วิยกริริมการิผูู้จัุ้ดัการิใหญ่วิศิวิกริริมและบัริหิาริโคริงการิ
บัริษิัทั ปตท. จุำากดัั (มหาชน)

นายรฐักร กัมปนาทแสนยากร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ความยั่งยืนองค์กร

อายุ 52 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 ควิามยั�งยืนอำงค์กริ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000795
(ตนเอง 0.000420;
คู่สมรส 0.000375)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ 

(วิศิวิกริริมเคม)ี จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท M.S. (Science), International 

Management, King's College London,  
UK 

• ปริญิญาโท M.S. (Science), Chemical 
 Engineering, Imperial College London, 
 UK

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ควิามยั�งยนือำงค์กริ 
(จุัดัตั�งสายงานริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ควิามยั�งยนือำงค์กริ 
ตั�งแต่วิันที� 1 ตุลาคม 2567) 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

31 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั

31 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท เอำ็กซี์เพริสโซี เอำ็นบั ีจุำากัดั

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประวุัติิการอบรม
•  หลักสูตริ Director Certification Program 

(DCP 324/2022) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

2567 - ปัจุจุุบััน คณะกริริมการิ
เคริอืำข้่ายคาริ์บัอำนนวิิทริัลปริะเทศไทย

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 ตุลาคม 2564 - 
30 กันยายน 2567

ผูู้ช่้วิยกริริมการิผูู้จัุ้ดัการิใหญ่ ปตท. ปฏบิัตังิาน Secondment 
บัริษัิัท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน) ในตำาแหน่งริอำงกริริมการิ
ผูู้จัุ้ดัการิใหญ่ด้ัานกลยทุธ์อำงค์กริกลุ่มธรุิกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย 
บัริษัิัท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

16 พฤศจุกิายน 2561 - 
30 กันยายน 2564

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
แผู้นกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

นางนิวดี เจรญิสิทธพิันธ์ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 1 - รฐักิจสัมพันธ์

อายุ 58 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 กิจุการิพิเศษั 1 - ริัฐกิจุสัมพันธ์
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีบัริหิาริธุริกจิุบััณฑิติ
 มหาวิทิยาลัยเทคโนโลยรีิาชมงคล
•  ปริญิญาโท ศลิปศาสตริมหาบััณฑิติ
 สาข้าริัฐศาสตริ์ มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
•  ปริญิญาโท ศลิปศาสตริมหาบััณฑิติ
 สาข้านเิทศศาสตริ์และสาริสนเทศ 

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

21 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิและพัฒินาอำย่างยั�งยนื
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

1 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่กจิุการิพเิศษั 1 - ริัฐกจิุสัมพันธ์ 
(จุัดัตั�งสายงาน ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่กจิุการิพเิศษั 1 -  
ริัฐกจิุสัมพันธ์ ตั�งแต่วิันที� 1 กันยายน 2567) 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

26 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

28 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. จุำาหน่ายก๊าซีธริริมชาต ิจุำากัดั

1 พฤศจุกิายน 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

428 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 429 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประวุัติิการอบรม
•  หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 316/2022) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตรินักบัริหิาริริะดัับัสูงในกริะบัวินการิ

ยุตธิริริมทางปกคริอำง (บัสป.) ริุ่นที� 1
• หลักสูตริหลักนติธิริริมเพื�อำปริะชาธปิไตย
 (นธป.) ริุ่นที� 8 วิทิยาลัยศาลริัฐธริริมนูญ
• หลักสูตริการิบัริหิาริเศริษัฐกจิุสาธาริณะ
 สำาหริับัผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง ริุ่นที� 5
 สถาบัันพริะปกเกล้า
• หลักสูตริปริะกาศนยีบััตริธริริมาภบิัาล
 ทางการิแพทย์สำาหริับัผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง 

(ปธพ.) ริุ่นที� 7 สถาบัันพริะปกเกล้า
 และแพทยสภา
• หลักสูตริ PTT Leadership Development 

Program 1 for EVP Pool by Development 
Dimensions International (DDI)

• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริกริะบัวินการิยุตธิริริม 
 ริะดัับัสูง (บัยส.) ริุ่นที� 28

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

1 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริ 
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 พฤษัภาคม 2567 - 
31 สงิหาคม 2567

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ริัฐกจิุสัมพันธ์
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

24 มกริาคม 2567 - 
1 ตุลาคม 2567

กริริมการิ
บัริษิัทั พทีที ีแอำลเอำน็จุ ีจุำากดัั

28 กุมภาพันธ์ 2566 - 
31 พฤษัภาคม 2566

กริริมการิ 
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ย ีคอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

1 พฤศจุกิายน 2565 - 
30 เมษัายน 2567

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
ริักษัาการิริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ริัฐกจิุสัมพันธ์
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

25 พฤศจุกิายน 2564 - 
9 มถิุนายน 2566

กริริมการิ
บัริษิัทั จุดััหางาน บัซิีเินส โปริเฟสชั�นแนล โซีลชูั�นส์ จุำากดัั

25 พฤศจุกิายน 2564 - 
31 มนีาคม 2566

กริริมการิ 
บัริษิััท สปอำริ์ต เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

1 พฤศจุกิายน 2564 - 
31 ตุลาคม 2565

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปริะจุำา ริอำงกริริมการิ
ผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริศักยภาพอำงค์กริและธริริมาภบิัาล ปตท. 
ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่งกริริมการิผูู้้จุัดัการิ 
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

1 มถิุนายน 2564 -
31 ตุลาคม 2564

ผูู้้จุัดัการิฝ่่าย บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั 
(มหาชน) ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง
ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่สายงานธุริกจิุบัริกิาริ
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

1 กริกฎาคม 2561 -
31 พฤษัภาคม 2564

ผูู้้จุัดัการิฝ่่ายพัฒินาศักยภาพธุริกจิุนำ�ามันและการิค้าปลกี
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ 

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ 

มหาวิทิยาลัยริังสติ
• ปริญิญาเอำก บัริหิาริธุริกจิุดัุษัฎบีััณฑิติ 

มหาวิทิยาลัยเทคโนโลยพีริะจุอำมเกล้า
พริะนคริเหนอืำ

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Advanced Audit Committee 

Program (AACP 12/2013), Role of 
 the Chairman Program (RCP 31/2013), 
 Director Certification Program 
 (DCP 169/2013), Anti-Corruption for 

Executive Program (ACEP 6/2013) 
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 
(IOD)

• หลักสูตรินักยุทธศาสตริ์ (นยศ.) ริุ่นที� 17 
ศูนย์ศกึษัายุทธศาสตริ์ 

 สถาบัันป้อำงกันปริะเทศ (2024)
• หลักสูตริ “ผูู้้นำายุทธศาสตริ์การิค้า 

และการิพัฒินา” (Leadership Program  
on Trade and Development Strategy)

 ริุ่นที� 1 สถาบัันริะหวิ่างปริะเทศเพื�อำการิค้า 
และการิพัฒินา (อำงค์การิมหาชน) 

 และสถาบัันฑิติบัริหิาริธุริกจิุศศนิทริ์ 
แห่งจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย (2024)

•  ปริะกาศนยีบััตริหลักสูตริการิค้า
 ริะหวิ่างปริะเทศ สำาหริับัผูู้้บัริหิาริยุคใหม่, 

New International Commerce Course  
for Executives: NIC2E (2/2023),  
กริมเจุริจุาการิค้าริะหวิ่างปริะเทศ  
กริะทริวิงพาณชิย์ (2023)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่กจิุการิพเิศษั 2 - Business 
Re-Structuring (จุัดัตั�งสายงาน ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
กจิุการิพเิศษั 2 - Business Re-Structuring 
ตั�งแต่วัินที� 1 กันยายน 2567)
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

1 พฤศจุกิายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
PTT Green Energy Pte. Ltd.

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

12 มถิุนายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิสถาบัันพลงังานเพื�อำอุำตสาหกริริม
สภาอำตุสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

16 กันยายน 2566 - 
31 สงิหาคม 2567

ผูู้ช่้วิยกริริมการิผูู้จัุ้ดัการิใหญ่พฒัินาเทคโนโลยแีละพลงังานใหม่ 
บัริษัิัท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

16 กันยายน 2562 - 
15 กันยายน 2566

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปตท. ปฏบิัตังิาน 
Secondment บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั 
(มหาชน) ในตำาแหน่งริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
พัฒินาธุริกจิุ และช่วิยปฏบิัตังิาน 
PTT Green Energy Pte. Ltd.

1 พฤษัภาคม 2559 - 
15 กันยายน 2562

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปตท. ปฏบิัตังิาน Secondment 
บัริษิััท พทีที ีเอำ็นเนอำริ์ยี� ริซีีอำริ์สเซีส จุำากัดั ในตำาแหน่ง
ริักษัาการิกริริมการิผูู้้จุัดัการิและทำาหน้าที�ริักษัาการิแทน
กริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่, Sakari Resources Limited 
และริักษัาการิแทน กริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
PTT Green Energy Pte. Ltd. 
และริกัษัาการิแทน President, Tiger Energy Trading Pte., Ltd.  
อำกีหน้าที�หนึ�ง

ดร.รสยา เธยีรวรรณ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กิจการพิเศษ 2 - Business Re-Structuring

อายุ 55 ปี

• ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 กิจุการิพิเศษั 2 - 
 Business Re-Structuring
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000651
(ตนเอง 0.000651;
คู่สมรส 0)

430 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 431 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

•  Peking University Thailand New Era 
Leadership Elite Training Course, 

 Peking University (2023)
• Thai-Chinese Leadership Science 
 Program (SCT) Class 4, Thai-Chinese 

Leader Institute (2022)
• Management of Public Economics for 

Executives, (Class 18), 
 King Prajadhipok's Institute (2020)
• หลักสูตริการิบัริหิาริการิริักษัาควิามสงบั

เริยีบัริ้อำยข้อำงสังคมภาคริัฐริ่วิมเอำกชน 
(บัริอำ.) ริุ่นที� 6 Police College Education 

 Headquarters, Royal Thai Police (2019)
•  Senior Executive Program  

Sasin Graduate Institute of Business  
Administration of Chulalongkorn 
University

นายณะรงค์ศักด์ิ จวิากานันต์
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บรษัิท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

อายุ 55 ปี

• ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริิหาริ
 บัริิษััท พีทีที โกลบัอำล เคมิคอำล จุำากัดั (มหาชน)
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ 

(วิศิวิกริริมเคม)ี จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาโท Master of Science (Chemical 

Engineering) Oregon State University, 
Oregon, USA

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 

(DCP 165/2012) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตริ Subsidiary Governance 
 และ Business and Legal Issues for 
 Directors and Executives 2022, 
 Director’s Legal Liabilities, Ethical 

Leadership for New Era และ High 
 Performing Board & Board 
 Effectiveness 2021 (In-house Programs 

จุัดัอำบัริมโดัย GC) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตริ IMD - TLCA Leadership 
 Development Program (LDP) ริุ่นที� 1 

สมาคมบัริษิััทจุดัทะเบัยีนไทย ริ่วิมกับั
 สถาบััน IMD Business School, Switzerland
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 8 

สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

15 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำลกรินีเคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

13 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปตท. ปริะจุำา ปริะธานเจุ้าหน้าที�
ปฏบิััตกิาริกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย ปฏบิััตงิาน 
Secondment ในตำาแหน่งปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริและ
ริักษัาการิปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิัตักิาริ กลุ่มธุริกจิุต่างปริะเทศ 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

13 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ เลข้านุการิคณะกริริมการิ/ 
กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

1 มถิุนายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ/ 
Chairperson of the Advisory Committee
PTTGC International (Netherlands) B.V.

1 มถิุนายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
PTTGC International Private Limited

16 กุมภาพันธ์ 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
PTTGC America Corporation

16 กุมภาพันธ์ 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
PTTGC America LLC

8 ธันวิาคม 2564 - 
ปัจุจุุบััน

Member of Advisory Committee
PTTGC International (Netherlands) B.V.

1 กันยายน 2563 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
GC America Sustainability Corporation

1 ตุลาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
GC America Sustainability Corporation

1 ตุลาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
PTTGC International Private Limited

1 ตุลาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ
PTTGC International (Netherlands) B.V.

432 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 433 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ (ติ่อ)

1 กริกฎาคม 2558 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ
PTTGC America Corporation

1 กริกฎาคม 2558 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
PTTGC America LLC

ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
บัริษิััท เสริมิกจิุเท็กซี์ไทล์ จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

- -

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

24 พฤศจุกิายน 2566 - 
31 พฤษัภาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
Emery Oleochemicals UK Limited

1 มกริาคม 2566 - 
31 พฤษัภาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
NatureWorks LLC

22 เมษัายน 2565 - 
31 พฤษัภาคม 2567 

กริริมการิ
บัริษิััท คุริาเริ่ จุซีี ีแอำดัวิานซี์ แมททเีริยีลส์ จุำากัดั

16 กุมภาพันธ์ 2565 -
31 พฤษัภาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
GC International Corporation

1 กุมภาพันธ์ 2565 - 
12 พฤษัภาคม 2567 

ปริะธานเจุ้าหน้าที�ปฏบิััตกิาริ กลุ่มธุริกจิุต่างปริะเทศ
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

8 ธันวิาคม 2564 - 
31 พฤษัภาคม 2567

ผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
PTTGC International (Netherlands) B.V.

15 ตุลาคม 2564 - 
31 มนีาคม 2565

Treasurer 
GC International Corporation

12 ตุลาคม 2564 - 
31 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิ 
Emery Oleochemicals UK Limited

12 ตุลาคม 2564 -
23 พฤศจุกิายน 2566

ปริะธานคณะกริริมการิบัริหิาริ/ 
ปริะธานคณะกริริมการิตริวิจุสอำบัและบัริหิาริควิามเสี�ยง 
Emery Oleochemicals UK Limited 

24 พฤศจุกิายน 2563 -
31 ตุลาคม 2564

ปริะธานกริริมการิบัริหิาริ/
ปริะธานคณะกริริมการิตริวิจุสอำบัและบัริหิาริควิามเสี�ยง 
Emery Oleochemicals (M) Sdn. Bhd.

24 พฤศจุกิายน 2563 - 
31 ตุลาคม 2564

ปริะธานกริริมการิบัริหิาริ 
Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd.

1 ตุลาคม 2563 - 
15 กุมภาพันธ์ 2565 

ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริ/ กริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่/
เลข้านุการิบัริษิััท
PTTGC America LLC

2 กันยายน 2563 -
31 ธันวิาคม 2564

ปริะธานกริริมการิ 
NatureWorks LLC

2 กันยายน 2563 -
30 มถิุนายน 2567

ปริะธานกริริมการิ 
Vencorex Holding

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

3 ตุลาคม 2562 - 
31 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิ 
NatureWorks LLC

1 ตุลาคม 2562 -  
15 กุมภาพันธ์ 2565

ผูู้้จุัดัการิใหญ่และเลข้านุการิบัริษิััท
PTTGC America Corporation

1 ตุลาคม 2562 - 
31 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิ 
GC International Corporation

1 ตุลาคม 2562 - 
31 มนีาคม 2565 

ผูู้้จุัดัการิใหญ่และเลข้านุการิบัริษิััท
GC International Corporation 

1 ตุลาคม 2562 - 
31 พฤษัภาคม 2567

กริริมการิผูู้้จุัดัการิ
PTTGC International Private Limited

1 ตุลาคม 2562 - 
30 มถิุนายน 2567

กริริมการิ 
Vencorex Holding

1 ตุลาคม 2562 - 
31 มกริาคม 2565 

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
สายงาน International Business Operations
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2562 - 
31 ตุลาคม 2564 

กริริมการิ 
Emery Oleochemicals (M) Sdn. Bhd.

1 ตุลาคม 2562 - 
31 ตุลาคม 2564

กริริมการิ 
Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd.

31 พฤษัภาคม 2561 - 
31 พฤษัภาคม 2567 

ปริะธานกริริมการิ 
GC Ventures America Corporation

22 พฤษัภาคม 2561 - 
31 พฤษัภาคม 2567 

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท จุซีี ีเวินเจุอำริ์ส จุำากัดั

23 มกริาคม 2561 - 
14 ตุลาคม 2562 

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท จุซีี ีเอำสเตท จุำากัดั

21 กันยายน 2560 - 
21 พฤศจุกิายน 2562 

กริริมการิ/ ริอำงปริะธานกริริมการิ/ 
กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิััท วินีไิทย จุำากัดั (มหาชน)

2 มถิุนายน 2560 - 
9 พฤศจุกิายน 2562

กริริมการิ
บัริษิััท จุซีี ีโพลอีำอำลส์ จุำากัดั

18 กุมภาพันธ์ 2559 - 
14 ตุลาคม 2562 

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท โกลบัอำลกรินีเคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

434 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 435 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นายบัณฑิต ธรรมประจำาจติ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ บรษัิท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

อายุ 54 ปี

• ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริิหาริ
 และกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 บัริิษััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000424
(ตนเอง 0;
คู่สมรส 0.000424)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ
 (วิศิวิกริริมเคม)ี (เกยีริตนิยิมอำันดัับัหนึ�ง 
 เหริยีญทอำง) จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาโท Advanced Chemical
 Engineering (Distinction), Imperial 
 College, University of London, UK
•  ปริญิญาโท Master of Business 
 Administration (Executive) 
 สถาบัันบััณฑิติบัริหิาริธุริกจิุศศนิทริ์
 แห่งจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program 
 (DCP 187/2014), Ethical Leadership
 Program (ELP 27/2022), Role of
 the Chairman Program (RCP 52/2022), 

Financial Statements for Directors 
 (FSD 53/2024) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 63 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
•  หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 14
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.) ริุ่นที� 27
 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
•  หลักสูตริ Leadership Development
 Program 3 (LDP 3) ริุ่นที� 4/2019
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท.
 (PLLI)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 มกริาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริักษัาการิริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่-ดั้านกำากับัอำงค์กริ
และควิามยั�งยนื 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

กุมภาพันธ์ 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

1 มกริาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปตท. ปริะจุำา ปริะธานเจุ้าหน้าที�
ปฏบิััตกิาริกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย ปฏบิััตงิาน
Secondment ในตำาแหน่งปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริ
และกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

มกริาคม 2566 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง/
ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริและกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่/ 
เลข้านุการิคณะกริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

มถิุนายน 2566 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ท็อำปเน็กซี์ อำนิเตอำริ์เนชั�นแนล จุำากัดั

เมษัายน 2566 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
บัริษิััท ท็อำปเน็กซี์ อำนิเตอำริ์เนชั�นแนล จุำากัดั

มนีาคม 2566 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ไทยพาริาไซีลนี จุำากัดั

มนีาคม 2566 - ปัจุจุุบััน ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ลาบักิซี์ จุำากัดั

มนีาคม 2566 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
บัริษิััท ทริัพย์ทพิย์ จุำากัดั

มนีาคม 2563 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
บัริษิััท ลาบักิซี์ จุำากัดั

ธันวิาคม 2558 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยพาริาไซีลนี จุำากัดั

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

•  หลักสูตริ Leadership Development
 Program 2 (LDP 2) (with INSEAD)
 Thailand & Singapore,
 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท.
 (PLLI)
•  หลักสูตริวิทิยาการิพลังงาน
 สำาหริับันักบัริหิาริริุ่นใหม่ (วิพม.) ริุ่นที� 2 

สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน
• หลักสูตริ Executive Development 
 Program (EDP) สมาคมบัริษิัทัจุดัทะเบัยีนไทย
• หลักสูตริ Executive Development 
 Program มูลนธิสิถาบัันวิจิุัยนโยบัาย

เศริษัฐกจิุการิคลัง
• หลักสูตริ NIDA - Wharton Executive
 Development Program, Thailand & USA
• การิบัริริยายและแลกเปลี�ยนปริะสบัการิณ์ 
 เพื�อำปริะกอำบัการิจุัดัทำาแผู้นกลยุทธ์อำงค์กริ 
 ปี 2566
 - “Global Trends in Energy”
  โดัย Boston Consulting Group (BCG)
 - “Global & Thailand Economic Outlook” 
     โดัยธนาคาริกริุงเทพ จุำากัดั (มหาชน)
• การิบัริริยายและแลกเปลี�ยนปริะสบัการิณ์ 

เพื�อำปริะกอำบัการิจุัดัทำาแผู้นกลยุทธ์อำงค์กริ 
 ปี 2567
 - “Outlook and Trends in Net Zero 
  Transition” โดัย ADL
 - “AI Adoption in Oil & Gas Industry” 
  โดัย Boston Consulting Group (BCG)
 - “Global & Thailand Economic Outlook” 

 โดัยธนาคาริไทยพาณชิย์ จุำากัดั (มหาชน)  
 (SCB)

• การิสัมมนา Risk Expert Session 2024 
หัวิข้้อำ “Generative AI: Opportunities, 

 Risk and Challenges” 
 โดัยบัริษิััท AFON Precious Company 

Limited

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

มถิุนายน 2567 - ปัจุจุุบััน ที�ปริกึษัาคณะกริริมการิสายงานส่งเสริมิและสนับัสนุน
อำุตสาหกริริม
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

มถิุนายน 2567 - ปัจุจุุบััน คณะกริริมการิที�ปริกึษัาอำุตสาหกริริม 
หลักสูตริวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ สาข้าวิชิาวิศิวิกริริมเคมี
และกริะบัวินการิ (หลักสูตรินานาชาต)ิ 
จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

เมษัายน 2567 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ
สภาสถาบัันผูู้้ทริงคุณวิุฒิ ิสถาบัันวิทิยสริิเิมธี

กุมภาพันธ์ 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ที�ปริกึษัากลุ่มอำุตสาหกริริมโริงกลั�นนำ�ามันปิโตริเลยีม 
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

พฤษัภาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

อำุปนายก
สมาคมกฬีาวิ่ายนำ�าแห่งปริะเทศไทย

พฤษัภาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิกลาง
สมาคมนสิติเก่าจุฬุาลงกริณ์มหาวิทิยาลยัในพริะบัริมริาชปูถมัภ์

เมษัายน 2566 - ปัจุจุบัุัน กริริมการิ
สมาคมบัริษิััทจุดัทะเบัยีนไทย

มกริาคม 2566 - ปัจุจุบัุัน กริริมการิบัริหิาริ
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

มกริาคม 2566 - ปัจุจุบัุัน คณะกริริมการิอำำานวิยการิ
สถาบัันปิโตริเลยีมแห่งปริะเทศไทย

มกริาคม 2566 - ปัจุจุบัุัน กริริมการิ 
อำงค์กริธุริกจิุเพื�อำการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

มกริาคม 2567 -
ธันวิาคม 2567

ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริและกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
และริักษัาการิริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่-ดั้านกำากับัอำงค์กริ
และกจิุการิสัมพันธ์ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

มกริาคม 2566 - 
กันยายน 2566

ริักษัาการิริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่อำาวิุโส-
ดั้านไฮ้โดัริคาริ์บัอำน/ 
ริักษัาการิริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ดั้านการิผู้ลติ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

มกริาคม 2566 - 
มนีาคม 2566

ริักษัาการิกริริมการิอำำานวิยการิ 
บัริษิััท ลาบักิซี์ จุำากัดั

มกริาคม 2564 - 
ธันวิาคม 2565

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่อำาวิุโสดั้านไฮ้โดัริคาริ์บัอำน/ 
ริักษัาการิริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ดั้านการิผู้ลติ
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

พฤษัภาคม 2563 - 
มกริาคม 2566

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ไทยลู้บัเบัส จุำากัดั (มหาชน)

กุมภาพันธ์ 2563 - 
ธันวิาคม 2563

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่อำาวิุโสดั้านการิกลั�นและปิโตริเคมี
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

กุมภาพันธ์ 2562 - 
2567

ปริะธานกลุ่มอำุตสาหกริริมโริงกลั�นนำ�ามันปิโตริเลยีม
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย

436 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 437 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นายเทอดเกียรติ พรอ้มมูล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บรษัิท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

อายุ 59 ปี

• ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริิหาริ
 และกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
 บัริิษััท ไอำอำาริ์พีซีี จุำากัดั (มหาชน)
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ
 (วิศิวิกริริมเคม)ี จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท Master of Engineering
 (Industrial & Manufacturing Systems
 Engineering), University of Missouri,
 Columbia, USA

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 223/2016) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  หลักสูตริ Leadership Succession
 Program (LSP) ริุ่นที� 10 มูลนธิสิถาบัันวิจิุัย

และพัฒินาอำงค์กริภาคริัฐ (IRDP)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปตท. ปริะจุำา ปริะธานเจุ้าหน้าที�
ปฏบิััตกิาริกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย ปฏบิััตงิาน 
Secondment ในตำาแหน่งปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริ
และกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง 
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
อำงค์กริธุริกจิุเพื�อำการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื

มถิุนายน 2566 - ปัจุจุุบััน เลข้าธกิาริ
สมาคมนสิติเก่าจุฬุาลงกริณ์มหาวิทิยาลยัในพริะบัริมริาชปูถมัภ์

23 พฤศจุกิายน 2564 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
คณะกริริมการิบัริหิาริ สถาบัันวิทิยสริิเิมธี

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

26 ธันวิาคม 2565 - 
1 ตุลาคม 2567

กริริมการิ/ กริริมการิสริริหาและกำาหนดัค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

10 สงิหาคม 2565 -
30 พฤศจุกิายน 2565

กริริมการิ
บัริษิััท อำนิเตอำริ์ ฟาริ์มา จุำากัดั (มหาชน)

3 พฤศจุกิายน 2564 - 
31 กริกฎาคม 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท อำัลฟ่า คอำม จุำากัดั

1 ตุลาคม 2564 - 
30 กันยายน 2567

ปริะธานกริริมการิบัริหิาริ
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

1 ตุลาคม 2564 - 
30 กันยายน 2567

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่กลยุทธ์อำงค์กริและควิามยั�งยนื 
(เปลี�ยนชื�อำตำาแหน่งจุากริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
กลยุทธ์อำงค์กริ ตั�งแต่วิันที� 1 ตุลาคม 2564)
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

10 สงิหาคม 2564 - 
30 กันยายน 2567

กริริมการิ 
สมาคมพลังงานหมุนเวิยีนไทย

23 เมษัายน 2564 - 
23 สงิหาคม 2567

กริริมการิสริริหาและพจิุาริณาค่าตอำบัแทน
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 เมษัายน 2564 - 
1 ตุลาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั

3 มนีาคม 2564 -
17 พฤศจุกิายน 2564

กริริมการิคณะกริริมการิบัริหิาริงานบัุคคล
สถาบัันวิทิยสริิเิมธี

1 ตุลาคม 2563 - 
30 กันยายน 2567

อำุปนายก 
สมาคมเคริอืำข้่ายโกลบัอำลคอำมแพ็กแห่งปริะเทศไทย

1 ตุลาคม 2563 - 
23 สงิหาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2563 -
31 มกริาคม 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

1 ตุลาคม 2563 -
31 มกริาคม 2564

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท จุัดัหางาน บัซิีเินส โปริเฟสชั�นแนล โซีลูชั�นส์ จุำากัดั

1 ตุลาคม 2563 -
30 กันยายน 2564

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริอำงค์กริและควิามยั�งยนื
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2561 -
30 กันยายน 2563 
และ 1 กุมภาพันธ์ 2561 - 
1 ตุลาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั

1 ตุลาคม 2561 -
30 กันยายน 2563

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
ปฏบิััตงิานในตำาแหน่งกริริมการิผูู้้จุัดัการิ
บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั

438 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 439 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นายวรวัฒน์ พิทยศิริ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ บรษัิท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ยี ่จำากัด (มหาชน) 

อายุ 58 ปี

• ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริิหาริ
 และกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 บัริิษััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ 
 ซีินเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ
 (วิศิวิกริริมเคม)ี จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ (MBA)
 มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 158/2012) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตริ Asia Petrochemical Industry 

Conference (APIC) ริุ่นที� 2
 Japan Petrochemicals Industry Association
•  หลักสูตริ PTT Group VP Leadership
 Development Program
 บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)
• หลักสูตริ NIDA-Wharton Executive
 Leadership Program (Class of 2009),
 The Wharton School of the University
 of Pennsylvania, USA
• หลักสูตริ Senior Executive Program
 (SEP) ริุ่นที� 26
 สถาบัันบััณฑิติบัริหิาริธุริกจิุศศนิทริ์
 แห่งจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• หลักสูตริปริะกาศนยีบััตริชั�นสูง
 การิเมอืำงการิปกคริอำง ในริะบัอำบั
 ปริะชาธปิไตยสำาหริับัผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง 

(ปปริ.) ริุ่นที� 22 สถาบัันพริะปกเกล้า
• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
  ริุ่นที� 64 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปตท. ปริะจุำา ปริะธานเจุ้าหน้าที�
ปฏบิััตกิาริกลุ่มธุริกจิุใหม่และควิามยั�งยนื ปฏบิััตงิาน 
Secondment ในตำาแหน่งปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริ
และกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ เลข้านุการิคณะกริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริ
ควิามเสี�ยง/ ปริะธานเจุ้าหน้าที�บัริหิาริและกริริมการิ
ผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

6 มกริาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท นูอำอำโวิ พลัส จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลวิ์ พลังงาน จุำากัดั (มหาชน)

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ไซียะบัุริ ีพาวิเวิอำริ์ จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ริาชบัุริเีพาเวิอำริ์ จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลวิ์ จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลวิ์ เอำสพพี ี2 จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลวิ์ เอำสพพี ี3 จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลวิ์ ไอำพพี ี2 โฮ้ลดัิ�ง จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลวิ์ เอำสพพี ี11 จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลวิ์ ไอำพพี ีจุำากัดั

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

12 มถิุนายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ที�ปริกึษัา 
คณะกริริมการิสถาบัันพลังงานเพื�อำอำุตสาหกริริม 
(วิาริะปี 2567 - 2569)

14 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริ 
สภาอำตุสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย (สอำท.) 
(วิาริะ 2567 - 2569)

6 กริกฎาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานฝ่่ายนวิัตกริริมและกจิุกริริมใหม่ 
สมาคมนสิติเก่าจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลยัในพริะบัริมริาชปูถมัภ์

8 พฤษัภาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิอำำานวิยการิ 
สมาคมนสิติเก่าจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลยัในพริะบัริมริาชปูถมัภ์

1 ธันวิาคม 2563 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิบัริหิาริ
สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

13 มถิุนายน 2565 - 
2567

ริอำงปริะธานคณะกริริมการิ
สถาบัันพลังงานเพื�อำอำุตสาหกริริม (วิาริะ 2565 - 2567)

30 พฤษัภาคม 2565 - 
2566

ที�ปริกึษัาคณะกริริมการิบัริหิาริและคณะกริริมการิ
สมาคมไฟฟ้าและพลังงานไอำทริปิเปิลอำ ี(ปริะเทศไทย)
(IEEE Power & Energy Society (Thailand): IEEE PES)
(วิาริะ 2565 - 2566)

22 เมษัายน 2565 - 
2567

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริ 
สภาอำุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย (สอำท.) 
(วิาริะ 2565 - 2567)

มนีาคม 2565 - 
31 ธันวิาคม 2566

คณะผูู้้บัริหิาริกริริมการิเคริอืำข้่าย (Council Board)
เคริอืำข้่ายคาริ์บัอำนนวิิทริัลปริะเทศไทย

13 กริกฎาคม 2564 -
7 ตุลาคม 2565

กริริมการิ
Avaada Energy Private Limited

4 มกริาคม 2564 - 
16 ตุลาคม 2567

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำล รินีวิิเอำเบัลิ เพาเวิอำริ์ จุำากัดั

1 ธันวิาคม 2563 -
4 ตุลาคม 2564

ที�ปริกึษัาคณะกริริมการิ
บัริษิััท อำัลฟ่า คอำม จุำากัดั

3 มนีาคม 2563 -
29 พฤศจุกิายน 2563

กริริมการิ
บัริษิััท อำัลฟ่า คอำม จุำากัดั

27 กุมภาพันธ์ 2563 - 
29 พฤศจุกิายน 2563

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีเริส จุำากัดั

11 พฤศจุกิายน 2562 - 
29 พฤศจุกิายน 2563

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั

พฤศจุกิายน 2562 -
17 กุมภาพันธ์ 2563

กริริมการิ
บัริษิััท อำนิโนสเปซี (ปริะเทศไทย) จุำากัดั

440 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 441 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

3 กันยายน 2562 -
11 พฤศจุกิายน 2562

กริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั

มถิุนายน 2562 -
16 สงิหาคม 2562

กริริมการิ
บัริษิััท พทีที ีเอำนเนอำริ์ยี� โซีลูชั�นส์ จุำากัดั

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 
30 พฤศจุกิายน 2563

กริริมการิบัริหิาริ
สถาบัันวิทิยสริิเิมธี

19 กันยายน 2561 -
30 พฤศจุกิายน 2563

กริริมการิ/ กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน)

16 กันยายน 2561 -
30 พฤศจุกิายน 2563

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่นวิัตกริริมและดัจิุทิัล
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

27 พฤศจุกิายน 2560 -
4 พฤศจุกิายน 2562

กริริมการิ
สมาคมเพื�อำนชุมชน

นายสุชาติ ระมาศ
ผู้อำานวยการใหญ่ บรษัิท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)

อายุ 56 ปี

• ผูู้้อำำานวิยการิใหญ่
 บัริษิััท ปตท. นำ�ามัน
 และการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000563
(ตนเอง 0.000563;
คู่สมรส 0)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีวิศิวิกริริมศาสตริบััณฑิติ 

วิศิวิกริริมเคริื�อำงกล 
 สถาบัันเทคโนโลยรีิาชมงคล
•  ปริญิญาโท ศลิปศาสตริมหาบััณฑิติ 
 (การิบัริหิาริการิพัฒินาสังคม) 
 สถาบัันบััณฑิติพัฒินบัริหิาริศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 176/2017) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
• หลักสูตริวิุฒิบิััตริการิกำากับัดัูแลกจิุการิ
 สำาหริับักริริมการิและผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ข้อำงอำงค์กริกำากับัดัูแล (Regulators) 

ริัฐวิสิาหกจิุ และอำงค์การิมหาชน (PDI)
 ริุ่นที� 22 สถาบัันพริะปกเกล้า
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง (วิตท.)
 ริุ่นที� 28 สถาบัันวิทิยาการิตลาดัทุน
• หลักสูตริ Leadership Development
 Program 3 (LDP 3) สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตริการิบัริหิาริงานภาคริัฐ
 และกฎหมายมหาชน ริุ่นที� 13
 สถาบัันพริะปกเกล้า
• หลักสูตริ Management Development
 Program 3 (MDP 3) สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตริ Advance Management
 Program 2 (AMP 2) สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตริ Executive Development
 Program (2554) ตลาดัหลักทริัพย์
 แห่งปริะเทศไทย

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ตุลาคม 2565 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ปตท. ปริะจุำา ปริะธานเจุ้าหน้าที�
ปฏบิััตกิาริกลุ่มธุริกจิุปิโตริเลยีมข้ั�นปลาย ปฏบิััตงิาน 
Secondment ในตำาแหน่งผูู้้อำำานวิยการิใหญ่
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

25 พฤษัภาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิค้าปลกีและบัริกิาริ
หอำการิค้าไทยและสภาหอำการิค้าแห่งปริะเทศไทย

28 เมษัายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิจุับัคู่ธุริกจิุ
หอำการิค้าไทยและสภาหอำการิค้าแห่งปริะเทศไทย

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

10 เมษัายน 2566 - 
22 สงิหาคม 2567

กริริมการิกำากับัดัูแลกจิุการิที�ดัแีละการิพัฒินาอำย่างยั�งยนื
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

4 พฤศจุกิายน 2565 - 
31 สงิหาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. บัริหิาริธุริกจิุค้าปลกี จุำากัดั

4 กุมภาพันธ์ 2565 - 
22 สงิหาคม 2567

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

26 พฤศจุกิายน 2564 - 
31 ตุลาคม 2565

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท จุัดัหางาน บัซิีเินส โปริเฟสชั�นแนล โซีลูชั�นส์ จุำากัดั

23 พฤศจุกิายน 2564 - 
31 ตุลาคม 2565

กริริมการิ
คณะกริริมการิบัริหิาริงานบัุคคล สถาบัันวิทิยสริิเิมธี

1 ตุลาคม 2564 - 
22 สงิหาคม 2567

กริริมการิ
บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน)

1 ตุลาคม 2564 -
30 กันยายน 2565

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริศักยภาพอำงค์กริ
และธริริมาภบิัาล (เปลี�ยนชื�อำตำาแหน่งจุาก
ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่บัริหิาริอำงค์กริและควิามยั�งยนื 
ตั�งแต่วิันที� 1 ตุลาคม 2564)
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

442 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 443 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

นางสาวธฤษวรรณ เทียนสวัสด์ิ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบรหิารการเงินองค์กร

อายุ 48 ปี

• ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 กลยุทธ์และบัริิหาริการิเงินอำงค์กริ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000977
(ตนเอง 0.000977;
คู่สมรส 0)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•  ปริญิญาตริ ีบัริหิาริธุริกจิุบััณฑิติ การิบััญช ี

มหาวิทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
• ปริญิญาโท MBA (Business Admin.) 

Finance, Old Dominion University

ประวุัติิการอบรม
-

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
กลยุทธ์และบัริหิาริการิเงนิอำงค์กริ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

17 ธันวิาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. ศูนย์บัริหิาริเงนิ จุำากัดั

21 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ปริะธานกริริมการิ 
Alvogen Emerging Markets Holdings Limited

21 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
Lotus Pharmaceutical Company Limited

21 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท อำนิโนบักิ (เอำเซียี) จุำากัดั

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

- -

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

1 มถิุนายน 2566 - 
30 กันยายน 2567

ผูู้้จุัดัการิฝ่่ายตลาดัทุนและจุัดัการิการิลงทุน 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 มถิุนายน 2565 - 
31 พฤษัภาคม 2566

ผูู้้จุัดัการิฝ่่ายตลาดัทุนและจุัดัการิการิลงทุน
(ช่วิยปฏบิััตงิาน PTT International Holdings Limited  
อำกีหน้าที�หนึ�ง)
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 มกริาคม 2565 - 
31 พฤษัภาคม 2565 

ผูู้้จุัดัการิฝ่่ายตลาดัทุนและจุัดัการิการิลงทุน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 มกริาคม 2562 - 
31 ธันวิาคม 2564 

ผูู้้จุัดัการิฝ่่ายจุัดัหาเงนิและบัริหิาริโคริงสริ้างเงนิทุน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

• หลักสูตริการิป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ (วิปอำ.)
 ริุ่นที� 64 วิทิยาลัยป้อำงกันริาชอำาณาจุักริ
• หลักสูตริผูู้้บัริหิาริริะดัับัสูง
 ด้ัานวิทิยาการิพลังงาน (วิพน.) ริุ่นที� 17 
 สถาบัันวิทิยาการิพลังงาน

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง (ติ่อ)

29 มนีาคม 2564 -
29 กันยายน 2564

กริริมการิ
บัริษิััท ปลูกผู้ักเพริาะริักแม่ จุำากัดั

20 พฤศจุกิายน 2563 - 
29 กันยายน 2564

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท พเีบัอำริ์ริี�ไทย จุำากัดั

29 ตุลาคม 2563 -
5 เมษัายน 2564

ปริะธานกริริมการิ
บัริษิััท ปตท. บัริหิาริธุริกจิุค้าปลกี จุำากัดั

30 กันยายน 2563 -
29 กันยายน 2564

ปริะธานกริริมการิ
PTTOR China (Shanghai) Company Limited

25 เมษัายน 2562 -
3 กุมภาพันธ์ 2565

กริริมการิ
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

25 เมษัายน 2562 -
25 พฤศจุกิายน 2564

กริริมการิ
บัริษิััท จุัดัหางาน บัซิีเินส โปริเฟสชั�นแนล โซีลูชั�นส์ จุำากัดั

2562 -
30 กันยายน 2564

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ธุริกจิุค้าปลกี
บัริษิััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน)

2561 - 2562 ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่การิตลาดัข้ายปลกี
บัริิษััท ปตท. นำ�ามันและการิค้าปลีก จุำากัดั (มหาชน)

2559 - 2563 กริริมการิ
บัริษิััท ปตท. บัริหิาริธุริกจิุค้าปลกี จุำากัดั

444 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 445 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2565
• หลักสูตริผู้ลกริะทบัข้อำงการิใช้ Social Media 

ต่อำจุริริยาบัริริณข้อำงผูู้้ปริะกอำบัวิชิาชพีบััญชี
• หลักสูตริ Cryptocurrencies and Digital 
 Assets Accounting
การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2566
•  หลักสูตริ Data Analysis การิบัริหิาริจุัดัการิ
 และการิวิเิคริาะห์ข้้อำมูลอำงค์กริเพื�อำงานบััญชี
• หลักสูตริการิบัริหิาริจุัดัการิควิามเสี�ยง
 ข้อำงริะบับังานดั้านบััญชกีาริเงนิ
 (Risk Accounting and Risk Management
 for Accountants) 
การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2567
• หลักสูตริ ESG Risk Management: 
 การิบัริหิาริควิามเสี�ยงดั้านควิามยั�งยนื
• หลกัสตูริ Comprehensive Cost Accounting
•  หลักสูตริ TLCA CFO Professional 
 Development Program 2024

นางสาวน้ำาเพชร สุภารตันสิทธิ์
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ศูนย์บรกิารงานบัญชี

อาย ุ55 ปี

• ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 ศูนย์บัริิการิงานบััญชี
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566)
 (เป็นผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•  ปริญิญาตริ ีบััญชบีััณฑิติ (บััญชตี้นทุน) 

มหาวิทิยาลัยหอำการิค้าไทย
•  ปริญิญาโท วิทิยาศาสตริมหาบััณฑิติ 

(เทคโนโลยสีาริสนเทศทางธุริกจิุ) 
จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certificate Program 

(DCP 370/2024) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD) 
• หลักสูตริ Leadership Development
 Program 2 (LDP 2) สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตริ Advanced Management
 Program 2 (AMP 2): Business and  

People Management สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตริวิทิยาการิจุัดัการิสำาหริับั
 นักบัริหิาริริะดัับัสูง (วิบัส.) ริุ่นที� 11
 สถาบัันบััณฑิติพัฒินบัริหิาริศาสตริ์ (นดิั้า)
• หลักสูตรินักบัริหิาริการิเงนิการิคลังภาคริัฐ

ริะดัับัสูง (บังส.) ริุ่นที� 12 สถาบัันพัฒินา
บัุคลากริดั้านการิคลังและบััญชภีาคริัฐ 

 กริมบััญชกีลาง
การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2564
• หลักสูตริเสวินาหัวิข้้อำ Cloud Accounting 
 the Future of Work Life สำาหริับันักบััญชี
• หลักสูตริ Financial Reporting Trends 
 2021
• หลักสูตริฝ่่ากริะแส Disruption 
 ควิามท้าทายข้อำงนักบััญชใีนยุคดัจิุทิัล

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ศูนย์บัริกิาริงานบััญช ี
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

30 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

29 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

19 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท จุัดัหางาน บัซิีเินส โปริเฟสชั�นแนล โซีลูชั�นส์ จุำากัดั

31 กริกฎาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
PTT Green Energy Pte. Ltd.

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

18 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิและเหริัญญกิ 
มูลนธิพิลังที�ยั�งยนื

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง

1 ตุลาคม 2563 -
30 พฤศจุกิายน 2566

ผูู้้จุัดัการิฝ่่ายบััญชบีัริหิาริ
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2563 - 2566 กริริมการิ คณะกริริมการิวิชิาชพีบััญชดีั้านการิบััญชบีัริหิาริ
สภาวิชิาชพีบััญชใีนพริะบัริมริาชูปถัมภ์

1 มกริาคม 2560 -
30 กันยายน 2563

ผูู้้จุัดัการิฝ่่ายบัริหิาริบััญชลีูกหนี�และต้นทุน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

446 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 447 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

•  หลักสูตริการิริับัริู้และการิวิัดัมูลค่าลูกหนี�
 การิค้าบันหลักคดิัข้อำง Looking forward 

Concept และการินำาไปสู่การิปฏบิััติ
 ควิามแตกต่างในทางปฏบิััตริิะหวิ่าง PAEs 

และ NPAEs
•  หลักสูตริการิเสวินาปริะมาณการิ
 กริะแสเงนิสดัคดิัลดัเพื�อำพจิุาริณาการิดั้อำยค่า 
 ตาม TAS36 หลังสิ�นสุดัมาตริการิผู้่อำนปรินฯ
•  หลักสูตริ TFRS9 IBOR Reformation 
 Phase 2 and Related Disclosure
•  หลักสูตริ RPA หุ่นยนต์นักบััญชยี่างก้าวิ

สำาคัญ ยกริะดัับังานบััญช ียุค Digital 
 Accounting
•  หลักสูตริ F&A Knowledge Sharing
 หัวิข้้อำ “M&A: Purchase Price Allocation 

(PPA) in Practices”
•  หลักสูตริ PTT New Core Competencies
 ตดิัอำาวิุธเตริยีมพริ้อำมเดันิหน้าไปกับั
 PTT New Vision
•  หลกัสตูริ Mentoring Guidelines & Process 
 “เป็น Mentor อำย่างไริให้ปัง”
การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2565
•  Strategic Management Accounting 
 ริุ่นที� 2/2565
•  การิควิบัคุมภายในข้อำงการิปฏบิััตติาม

กฎหมาย ที�สำาคัญเพื�อำควิามยั�งยนืข้อำงกจิุการิ
•  การิบััญชสีำาหริับัอำนุพันธ์และการิป้อำงกัน

ควิามเสี�ยง เป็นผูู้้ทำาบััญชทีี�มคีุณสมบััติ
 และเงื�อำนไข้ข้อำงการิเป็นผูู้้ทำาบััญชี
 ตามหลักเกณฑิ์ที�กำาหนดัในปริะกาศ
 กริมพัฒินาธุริกจิุการิค้า
การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2566
• หลักสูตริเสวินาการิปฏบิััตริิ่วิมกันริะหวิ่าง 

ERM กับั ESG Related Risks and 
 Opportunities ตามแนวิทางสากลข้อำง COSO
• หลักสูตริพัฒินาการิข้อำงริะบับับััญชี
 ในยุค Digital ที�น่าจุับัตามอำง ริุ่นที� 2/2566
การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2567
• หลักสูตริหลักการิและปริะเดั็นน่าริู้เกี�ยวิกับั

ภาษัทีี�ดันิและสิ�งปลูกสริ้าง ริุ่นที� 1/2567
• หลักสูตริหลักการิในการิวินิจิุฉัยการิลงโทษั

ทางวินิยัสำาหริบััผูู้บ้ัริหิาริริะดัับัสงู ริุน่ท�ี 1/2567
• หลักสูตริควิามริับัผู้ดิัข้อำงกริริมการิ 

และผูู้้บัริหิาริข้อำงบัริษิััทในกลุ่มในแง่มุม 
 Corporate Law ริุ่นที� 1/2567

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 ตุลาคม 2565 -
30 พฤศจุกิายน 2566

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ สายงานบััญช ี
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน) 
ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง 
ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ศูนย์บัริกิาริงานบััญช ี
ริักษัาการิแทน ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่นโยบัายบััญชี
และภาษัอีำงค์กริ อำกีหน้าที�หนึ�ง 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

1 มถิุนายน 2565 - 
13 กันยายน 2567

กริริมการิ 
PTT International Trading Pte. Ltd.

ตุลาคม 2563 -
30 กันยายน 2565

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ สายงานบััญชี
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน) 
ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง 
ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ ศูนย์บัริกิาริงานบััญช ี
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 
23 กันยายน 2563

กริริมการิ
บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั

1 มกริาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่สายงานบััญชี
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน)

1 มกริาคม 2561 -
1 ตุลาคม 2563

กริริมการิ
PTTEP Holding Company Limited

1 กริกฎาคม 2559 - 
30 กันยายน 2561

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่สายงานบััญชี
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน)

20 มนีาคม 2558 -
1 ตุลาคม 2563

กริริมการิ
PTTEP HK Holding Limited

22 เมษัายน 2554 -
1 ตุลาคม 2563

กริริมการิ
PTTEP Sadang Limited

นางสาวจรญูศร ีวันเกิดผล
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่นโยบายบัญชแีละภาษีองค์กร

อาย ุ59 ปีี

• ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 นโยบัายบััญชีและภาษัีอำงค์กริ
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000091
(ตนเอง 0.000091)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•  ปริญิญาตริ ีบัริหิาริธุริกจิุบััณฑิติ
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
•  ปริญิญาตริ ีบััญชบีััณฑิติ 
 มหาวิทิยาลัยเกริกิ
•  ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกจิุมหาบััณฑิติ
 มหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Director Certification Program
 (DCP 220/2016) สมาคมส่งเสริมิ
 สถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย (IOD)
•  หลักสูตริ TLCA Executive Development 

Program สมาคมบัริษิััทจุดัทะเบัยีนไทย
•  หลักสูตรินักบัริหิาริการิเงนิการิคลัง
 ภาคริัฐริะดัับัสูง (บังส.) ริุ่นที� 6
 สถาบัันพัฒินาบัุคลากริดั้านการิคลัง
 และบััญชภีาคริัฐ กริมบััญชกีลาง
•  หลักสูตริ EP LEAD 3 Leadership
 Development Program, IMD
•  หลักสูตริวิทิยาการิการิจุัดัการิ
 สำาหริับันักบัริหิาริริะดัับัสูง (วิบัส.) ริุ่นที� 8
 สถาบัันบััณฑิติพัฒินบัริหิาริศาสตริ์ (นดิั้า)
การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2563
• TFRSs กลุ่มเคริื�อำงมอืำทางการิเงนิ:
 มุมมอำงการิใช้และวิเิคริาะห์ข้้อำมูล
 ผู้่านงบัการิเงนิข้อำงกจิุการิที�ไม่ใช่
 สถาบัันการิเงนิ
การอบรมการพิัฒิน่าคุวุามร้�ติ่อเน่่�อง
ดำ�าน่บัญชีี ปี 2564
• หลักสูตริ Shared Service Centre
 Evolution - Key to Agility after 
 the Pandemic

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

1 ธันวิาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่สายงานบััญช ี
บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม จุำากัดั (มหาชน) 
ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง 
ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่นโยบัายบััญชแีละภาษัอีำงค์กริ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

26 เมษัายน 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ทพิย กริุ๊ป โฮ้ลดัิ�งส์ จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

18 กันยายน 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ปตท. โกลบัอำล แมนเนจุเม้นท์ จุำากัดั

29 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท โกลบัอำล มัลตโิมดััล โลจุสิตกิส์ จุำากัดั

29 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท อำวีิ ีม ีพลัส จุำากัดั

26 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท เอำ ซี ีเอำนเนอำริ์ยี� โซีลูชั�น จุำากัดั

22 สงิหาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท นูอำอำโวิ พลัส จุำากัดั

28 มนีาคม 2566 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิ 
บัริษิััท ทพิยปริะกันภัย จุำากัดั (มหาชน)

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

- -

448 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 449 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษัิท
เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

• หลักสูตริ Leadership Development  
Program (LDP 2) สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา

 และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI), INSEAD
• หลักสูตริ Supply Chain and Supply  

Sourcing, McKinsey
• หลักสูตริ Strategy Management Program 

2018 มูลนธิสิถาบัันวิจิุัยนโยบัายเศริษัฐกจิุ
การิคลัง กริะทริวิงการิคลัง

• M&A Training for Senior Leadership 
 2018 Institute for Merger, Acquisition  

& Alliance
• หลักสูตริ Leadership Development 
 Program (LDP 2) 2015
 สถาบัันบััณฑิติบัริหิาริธุริกจิุศศนิทริ์ 
 แห่งจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

นางพิลาสพรรณ อุดมจารมุณี
 ผู้ชว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่เลขานุการบรษัิท และองค์กรสัมพนัธ์
 อาย ุ59 ปี

• ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 เลข้านุการิบัริิษััท และอำงค์กริสัมพันธ์
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000403
(ตนเอง 0.000403
คู่สมรส 0)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริญิญาตริ ีอำักษัริศาสตริบััณฑิติ 
 (ภาษัาอำังกฤษั) มหาวิทิยาลัยศลิปากริ
• ปริญิญาโท Post Graduate Diploma: 
 Business Management Victoria University, 

Australia
• ปริญิญาโท Master Degree of Business 
 Administration (Finance), 
 Royal Melbourne Institute of Technology, 

Melbourne, Australia

ประวุัติิการอบรม
• หลกัสตูริ Anti-Corruption Practical Guide 

(ACPG 64/2023), Board Nomination  
& Compensation Program 

 (BNCP 16/2023), Ethical Leadership 
Program (ELP 27/2022),  
Company Secretary Refreshment Training  
Program (RFP 4/2021) Subsidiary  
Governance, Business and Legal Issues 
for Directors and Executives และ  
Transformative Leadership for Global  
Enterprise, 2022 Director’s Legal  
Liabilities, Ethical Leadership for 

 New Era และ High Performing Board & 
Board Effectiveness, 2021 

 (In-house Programs จุัดัอำบัริมโดัย GC) 
Board Reporting Program 

 (BRP 35/2020) หลักสูตริ Company 
Reporting Program (CRP 26/2020) 
Company Secretary Program 

 (CSP 107/2020) Corporate Governance 
for Executives (CGE 16/2020) Director 
Certification Program (DCP 287/2019) 
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกริริมการิบัริษิััทไทย 
(IOD)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจดำทะเบียน่ฯ

16 พฤษัภาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน 

ริอำงกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ 
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน) 
ปฏบิััตงิาน Secondment ในตำาแหน่งผูู้้ช่วิยกริริมการิ
ผูู้้จุัดัการิใหญ่เลข้านุการิบัริษิััท และอำงค์กริสัมพันธ์ 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหารใน่บริษัทจำากัดำ 

- -

กิจกรรมพิิเศึษที�สำำาคุัญ/ องคุ์กรอ่�น่ ๆ 

21 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงปริะธานกริริมการิ 
มูลนธิพิลังสริ้างสริริค์นวิัตกริริม

18 ตุลาคม 2567 - 
ปัจุจุุบััน

ริอำงปริะธานกริริมการิ 
มูลนธิพิลังที�ยั�งยนื

2567 - ปัจุจุุบััน กริริมการิ คณะกริริมการิบัริหิาริ 
สถาบัันวิทิยสริิเิมธี

1 ตุลาคม 2562 - 
ปัจุจุุบััน

กริริมการิชมริมเลข้านุการิบัริษิััทไทย 
สมาคมบัริษิััทจุดัทะเบัยีนไทย

ประสำบการณ์ทำางาน่ใน่ระยะ 5 ปี ย�อน่หลััง 

1 ตุลาคม 2562 - 
15 พฤษัภาคม 2567 

ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่ สายงานเลข้านุการิบัริษิััทและ
กฎหมาย และเลข้านุการิบัริษิััท
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

1 กันยายน 2559 - 
30 กันยายน 2562 

ผูู้้จุัดัการิฝ่่าย หน่วิยงานแผู้นและกลยุทธ์
บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั (มหาชน)

450 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 451 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย  
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
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บริษัท ปติท. จำากัดำ (มหาชีน่) PTT x / / / / / / / / / / / / / *0/ // // // // // // // // // // // // // // // // // // // // // // //
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ธุุรกิจ
ก๊าซธุรรมชีาติิ

21 บัริษิััท ทริานส์ ไทย-มาเลเซียี  
(ปริะเทศไทย) จุำากัดั

TTM(T)

22 Trans Thai-Malaysia  
(Malaysia) Sdn. Bhd.

TTM(M)

23 บัริษิััท มาบัตาพุดั แอำริ์โปริดัักส์ จุำากัดั MAP

ธุุรกิจอ่�น่ ๆ

24 บัริษิััท ทพิย กริุ๊ป โฮ้ลดัิ�ง จุำากัดั (มหาชน) TIPH /

25 บัริษิััท สานพลัง วิสิาหกจิุ
เพื�อำสังคม จุำากัดั

SPSE

26 บัริษิััท วิโีอำเลยี ซีัสเทนเอำเบัลิ  
โซีลูชั�นส์ (ปริะเทศไทย) จุำากัดั

VSS

ธุุรกิจใหม่
คุวุามยั�งย่น่

27 บัริษิััท ผู้ลติไฟฟ้าและนำ�าเย็น จุำากัดั DCAP

28 บัริษิััท วิสิอำัพ จุำากัดั VISUP

29 บัริษิััท อำนิโนสเปซี (ปริะเทศไทย) จุำากัดั InnoSpace

30 บัริษิััท บัาเนยี (ปริะเทศไทย) จุำากัดั   Baania 

31 บัริษิััท เอำชจุ ีโริโบัตกิส์ จุำากัดั HG 
ROBOTICS

32 Sunfolding, Inc. Sunfolding

33 Luminar Technologies, Inc. Luminar

34 Ample, Inc. Ample

35 Shenzhen Immotor Technology 
Co., Ltd.

Immotor

36 NTG Holdings Pte. Ltd. NT

37 6K, Inc. 6K

38 CHCJ EQ LLC. CHCJ                                           
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บริษัท ปติท. จำากัดำ (มหาชีน่) PTT x / / / / / / / / / / / / / *0/ // // // // // // // // // // // // // // // // // // // // // // //

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

ธุุรกิจสำำารวุจ 
แลัะ

ผู้ลัิติปิโติรเลัียม

1 บัริษิััท ปตท.สำาริวิจุและผู้ลติปิโตริเลยีม 
จุำากัดั (มหาชน)

PTTEP / /

ธุุรกิจ
ก๊าซธุรรมชีาติิ

2 บัริษิััท ปตท. จุำาหน่าย 
ก๊าซีธริริมชาต ิจุำากัดั

PTTNGD /

3 บัริษิััท พทีที ีแอำลเอำ็นจุ ีจุำากัดั PTTLNG x

ธุุรกิจลังทุน่
ติ่างประเทศึ

4 PTT Green Energy Pte. Ltd. PTTGE x /

5 บัริษิััท พทีที ีเอำ็นเนอำริ์ยี� 
ริซีีอำริ์สเซีส จุำากัดั

PTTER

6 บัริษิััท ปตท. โกลบัอำล  
แมนเนจุเม้นท์ จุำากัดั

PTTGM /

ธุุรกิจน่ำ�ามัน่
แลัะการคุ�าปลัีก

7 บัริษิััท ปตท. นำ�ามัน
และการิค้าปลกี จุำากัดั (มหาชน) 

OR / / / //

ธุุรกิจปิโติรเคุมี
แลัะการกลัั�น่

8 บัริษิััท พทีที ีแทงค์ เทอำริ์มนิัลจุำากัดั PTT TANK x /

9 บัริษิััท พทีที ีโกลบัอำล เคมคิอำล จุำากัดั 
(มหาชน)

GC / / */

10 บัริษิััท ไทยอำอำยล์ จุำากัดั (มหาชน) TOP x / / / / *0/

11 บัริษิััท ไอำอำาริ์พซีี ีจุำากัดั (มหาชน) IRPC / / / *0/

ธุุรกิจการคุ�า
ระหวุ่างประเทศึ

12 PTT International Trading Pte. Ltd. PTTT

13 PTT International Trading  
London Ltd.

PTTT LDN

14 PTT International Trading USA Inc. PTTT USA

ธุุรกิจอ่�น่ ๆ

15 บัริษิััท บัซิีเินส เซีอำริ์วิสิเซีส  
อำัลไลแอำนซี์ จุำากัดั

BSA x / /

16 บัริษิััท ปตท. ศูนย์บัริหิาริเงนิ จุำากัดั PTT TCC x

ธุุรกิจใหม่
แลัะ

คุวุามยั�งย่น่

17 บัริษิััท โกลบัอำล เพาเวิอำริ์ 
ซีนิเนอำริ์ยี� จุำากัดั (มหาชน)

GPSC / / / / / *0/

18 บัริษิััท พทีที ีดัจิุติอำล โซีลูชั�น จุำากัดั PTT 
DIGITAL

x

19 บัริษิััท เอำนเนอำริ์ยี� คอำมเพล็กซี์ จุำากัดั EnCo x /

20 บัริษิััท พทีที ีเอำนเนอำริ์ยี� โซีลูชั�นส์ จุำากัดั PTTES

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย

การดํารงตําแหน่งของผู้บรหิารและผู้มีอํานาจควบคุมในบรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
บรษัิทย่อย การร่วมค้า บรษัิทร่วม และบรษัิทท่ีเก่ียวข้อง ประจาํปี 2567

รายชือ่ผู้บรหิารฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

รายชือ่บรษัิท*
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

รายชือ่ผู้บรหิารฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

รายชือ่บรษัิท*
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

หมายเหตุ: 
• สัญลักษณ์          X = ประธานกรรมการ         - = รองประธาน          * = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร          O = กรรมการผู้จัดการใหญ่          / = กรรมการ          // = ผู้บริหาร  
• รายชื่อผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. 4 รายแรก นับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะได้แก่ นายวุฒิกร สติฐิต, นายนพดล ปิ่นสุภา, ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ 
 และนางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล

452 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 453 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
เอกสารแนบ 2
เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ 4 
ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรพัย์สิน
เอกสารแนบ 5 
คู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
มาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
เอกสารแนบ 6 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก

สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
สามาริถดัูไดั้จุากหน้า 328 - 331

เอกสารแนบ 4 
ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับการประเมนิราคาทรพัย์สิน
-ไม่มีเอำกสาริแนบั-

ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
ริายละเอำียดัปริากฏตามหัวุข้�อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน 
-ไม่มี-

เอกสารแนบ 5 
คูม่อืการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิท
1. คูม่อืการกํากับดแูลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณ
 ในการดําเนินธุรกิจของบรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)
ปตท. ได้ัปริะกาศนโยบัายการิกำากับัดูัแลกิจุการิท�ีดัีข้อำง ปตท. และจัุดัทำาคู่มือำการิกำากับัดูัแลกิจุการิท�ีดัี มาตริฐานทางจุริิยธริริม  
และจุริริยาบัริริณในการิดัำาเนินธุริกิจุ (คู่มือำ CG) เพื�อำให้คณะกริริมการิ ผูู้้บัริิหาริ และพนักงานข้อำง ปตท. ทุกคนริับัทริาบั และยึดัถือำ
เป็นหลักปฏิบััติในการิดัำาเนินงาน เพื�อำส่งเสริิมให้ ปตท. เป็นบัริิษััทท�ีมีปริะสิทธิภาพในการิดัำาเนินธุริกิจุ มีการิกำากับัดูัแลกิจุการิ 
และการิบัริิหาริจัุดัการิท�ีเป็นเลิศ มีคุณธริริมในการิดัำาเนินธุริกิจุ มีควิามโปร่ิงใส และตริวิจุสอำบัได้ั โดัยนโยบัายและคู่มือำดัังกล่าวิ 
ถูกเผู้ยแพริ่อำยู่บันริะบับัเคริือำข้่าย PTT Intranet และบันเวิ็บัไซีต์ข้อำง ปตท. 

สำาหรัิบัริายละเอีำยดัท�ีเกี�ยวิข้้อำงกับัการิกำากับัดูัแลกิจุการิท�ีดัีข้อำง ปตท. และคู่มือำการิกำากับัดูัแลกิจุการิท�ีดัี มาตริฐานทางจุริิยธริริม  
และจุริริยาบัริริณในการิดัำาเนินธุริกิจุ สามาริถศึกษัาไดั้บันเวิ็บัไซีต์ข้อำงบัริิษััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน) 

2. กฎบตัรของคณะกรรมการ และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย
 ของบรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)
2.1  กฎบัตรของคณะกรรมการ บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
(ริายงานไวิ้ภายใต้ส่วินที� 2 “หัวุข้�อ 7.2.3 ข้�อม้ลัเกี�ยวุกับบทบาทหน่�าที�ข้องคุณะกรรมการ”)

2.2 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการสรรหา/ 
  คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน/  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 
  และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
(ริายงานไวิ้ภายใต้ส่วินที� 2 “หัวุข้�อ 7.3 ข้�อม้ลัเกี�ยวุกับคุณะกรรมการชีุดำย่อย”)

นางสาวปิยะภรณ์ ธนังธรีพงษ์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักตรวจสอบภายใน
 อายุ 55 ปี

• ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่
 สำานักตริวิจุสอำบัภายใน
 (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2567)

ความสัมพันธ์
ของครอบครวั 
ระหว่างผู้บรหิาร

-ไม่มี-

สัดส่วนการถืือหุน้บรษัิท 
(รอ้ยละ)

0.000749
(ตนเอง 0.000749
คู่สมรส 0)

คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ ผู้บรหิาร

เวลา ตำาแหน่งในหน่วยงาน/ บรษัิท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• วิทิยาศาสตริบัณัฑิติ 
 มหาวิทิยาลยัเทคโนโลยพีริะจุอำมเกล้าพริะนคริเหนอืำ
• นติศิาสตริบััณฑิติ 
 มหาวิทิยาลัยสุโข้ทัยธริริมาธริิาช
• วิศิวิกริริมศาสตริมหาบััณฑิติ
 จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

ประวุัติิการอบรม
• หลักสูตริ Strategy Implementation, หลักสูตริพื�นฐาน 

พ.ริ.บั. คุ้มคริอำงข้้อำมูลส่วินบัุคคล พ.ศ. 2562, 
 หลักสูตริควิามริู้เกี�ยวิกับับัริษิััทมหาชนและบัริษิััทจุำากัดั, 

หลักสูตริสัญญาทางธุริกจิุและภาษัตีามปริะมวิล
ริัษัฎากริ, หลักสูตริควิามเสี�ยงในการิจุัดัซีื�อำจุัดัจุ้าง 
สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตริหลักการิและเทคนคิการิสบืัสวินหาข้้อำเท็จุจุริงิ
และการิสอำบัสวินทางวินิัย การิไฟฟ้าส่วินภูมภิาค

• หลักสูตริหลักการิและเทคนคิการิสบืัสวินและสอำบัสวิน, 
หลักสูตริกริะบัวินการิสบืัสวินและสอำบัสวินสำาหริับั 
ผูู้บ้ัริหิาริ สำานกังานคณะกริริมการิป้อำงกนัและปริาบัปริาม 
การิทุจุริติแห่งชาติ

• หลักสูตริข้้อำสังเกตจุากการิตริวิจุสอำบัข้อำงสำานักงาน 
การิตริวิจุเงนิแผู้่นดันิที�เกี�ยวิกับัการิจุัดัซีื�อำจุัดัจุ้าง 
สำานักงานการิตริวิจุเงนิแผู้่นดันิ

• หลักสูตริการิอำุทธริณ์ การิริ้อำงเริยีน กริมบััญชกีลาง
• หลักสูตริ Leadership Development Program I,  

PTT-Harvard Business School สถาบัันพัฒินาผูู้้นำา
และการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตริ Advanced Management Program 2  
(AMP 2) - Business & People Management 

 สถาบัันพัฒินาผูู้้นำาและการิเริยีนริู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตริเจุ้าหน้าที�ควิามปลอำดัภัยในการิทำางานริะดัับั

บัริหิาริ (จุป.บัริหิาริ) กริมสวิัสดักิาริคุ้มคริอำงแริงงาน
• หลักสูตริวิทิยาการิจุัดัการิสำาหริับันักบัริหิาริริะดัับัสูง 

(วิบัส.) ริุน่ท�ี 12 สถาบันับัณัฑิติพฒัินบัริหิาริศาสตร์ิ (นด้ิัา)

ประวุัติิการทำางาน่ (ใน่ระยะ 10 ปีย�อน่หลััง)

2567 - ปัจุจุุบััน ผูู้้ช่วิยกริริมการิผูู้้จุัดัการิใหญ่สำานักตริวิจุสอำบัภายใน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2561 - 2567 ผูู้้จุัดัการิฝ่่ายกลยุทธ์จุัดัหาและบัริหิาริสำานักงาน
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2560 - 2561 พนักงานวิเิคริาะห์และวิางแผู้นอำาวิุโส หน่วิยบัริหิาริ
โคริงการิ โคริงการิพัฒินาพื�นที�วิังจุันทริ์วิัลเล่ย์ 
(EECi @Wangchan Valley) 
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2558 - 2560 ผูู้้จุัดัการิส่วินธุริกจิุพัฒินาอำสังหาริมิทริัพย์
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

2554 - 2558 ผูู้้จุัดัการิส่วินนโยบัายและการิจุัดัหาเชงิกลยุทธ์
บัริษิััท ปตท. จุำากัดั (มหาชน)

การดำำารงติำาแหน่่งกรรมการสำำาคุัญที�เกี�ยวุข้�อง

- -

454 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 455 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ

https://www.pttplc.com เมนู รู้จักกับ ปตท. 
หัวข้อการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
หรือตาม Link ด้านล่าง
https://www.pttplc.com/th/About/
Corporate-Governance.aspx และ 
https://www.pttplc.com/uploads/CG/
Publication/CGHandbookforOneReport/
PTTCGHandbook_Revision5.2_TH.pdf

https://www.pttplc.com/th/About/Corporate-Governance.aspx
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.2_TH.pdf
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx
https://www.pttplc.com/th/About/Corporate-Governance.aspx
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.2_TH.pdf
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รายงานประจําปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีสําคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสําเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

หวัข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ในปีี 2567 ปีตท. ได้้เปีิด้เผยข้้อมููลการด้ำาเนินงานด้้านความูย่�งยืนแก่ผู้มูีส่่วนได้้ส่่วนเส่ียไว้ใน “แบบแส่ด้งรายการข้้อมููลปีระจำำาปีี/  
รายงานปีระจำำาปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)” ต่อเนื�องเปี็นปีีที� 5 ในหั่วข้้อ 3 การข้่บเคล�ือนธุุรกจิำเพื่ื�อความูย่�งยนืข้องส่่วนที� 1  
การปีระกอบธุุรกจิำและผลการด้ำาเนนิงาน โด้ยครอบคลุมูข้้อมููลการด้ำาเนนิงานท่�ง 3 มูิต ิคอื ส่�ิงแวด้ล้อมู ส่่งคมู และการกำาก่บดู้แล 
 และย่งคงเปีิด้เผยข้้อมููลท่�งหัมูด้ไว้ในเว็บไซต์ www.pttplc.com ในหั่วข้้อความูย่�งยนืด้่งเช่่นทุกปีี

เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

ขอบเขตการรายงาน

ข้อ้มูลูที่่�นำำ�เสนำอในำหัวัข้อ้ 3 ก�รข้บัเคล่�อนำธุรุกจิเพื่่�อคว�มูยั่ั�งยั่น่ำ สว่นำที่่� 1 ก�รประกอบธุรุกจิและผลก�รดำำ�เนำนิำง�นำ  
ในำ “แบบแสดำงร�ยั่ก�รข้อ้มูลูประจำ�ป/ี ร�ยั่ง�นำประจำ�ป ี2567 (แบบ 56-1 One Report)” ฉบับนำ่� ครอบคลุมูข้้อมููล 
ก�รดำำ�เนำนิำง�นำดำ้�นำคว�มูยั่ั�งยั่น่ำระหัว่�งวันำที่่� 1 มูกร�คมู ถึงึวันำที่่� 31 ธุันำว�คมู 2567 ข้อง ปตที่. ในำทีุ่กกลุ่มูธุุรกจิ  
ประกอบดำ้วยั่กลุ่มูธุุรกิจปิโตรเล่ยั่มูข้ั�นำต้นำและก๊�ซธุรรมูช�ติ กลุ่มูธุุรกิจปิโตรเล่ยั่มูข้ั�นำปล�ยั่ กลุ่มูธุุรกิจใหัมู่ 
และคว�มูยั่ั�งยั่น่ำ และส�ยั่ง�นำสนำับสนำุนำ รวมูถึงึผลก�รดำำ�เนำินำง�นำข้องบรษัิัที่ในำกลุ่มู ปตที่. ต�มูข้อบเข้ตที่่�ระบุไว้ 
ในำเนำ�่อหั�แต่ละหััวข้้อ ที่ั�งนำ�่ ข้อบเข้ต ก�รดำำ�เนำินำง�นำต�มูแนำวที่�งก�รดำำ�เนำินำง�นำ C3 นำั�นำ ประกอบดำ้วยั่ 
ปตที่. และบริษััที่ Flagship ไดำ้แก่ บริษััที่ ปตที่.สำ�รวจและผลิตปิโตรเล่ยั่มู จำ�กัดำ (มูหั�ชนำ) (PTTEP) 
บริษััที่ พื่่ที่่ที่่ โกลบอล เคมูิคอล จำ�กัดำ (มูหั�ชนำ) (GC) บริษััที่ ไที่ยั่ออยั่ล์ จำ�กัดำ (มูหั�ชนำ) (TOP) บริษััที่ 
ไออ�ร์พื่่ซ่ จำ�กัดำ (มูหั�ชนำ) (IRPC) บริษััที่ โกลบอล เพื่�เวอร์ ซินำเนำอร์ยั่่� จำ�กัดำ (มูหั�ชนำ) (GPSC) และ
บริษััที่ ปตที่. นำำ��มูันำและก�รค้�ปล่ก จำ�กัดำ (มูหั�ชนำ) (OR) และข้อบเข้ตก�รปล่อยั่ก๊�ซเร่อนำกระจกที่�งตรง 
และที่�งอ้อมู กลุ่มู ปตที่. ครอบคลุมูบริษััที่ที่่� ปตที่. ถึ่อหัุ้นำที่�งตรงมู�กกว่�ร้อยั่ละ 20 และเป็นำผู้ถึ่อหัุ้นำใหัญ่ ่
หัร่อถึ่อหัุ้นำที่�งอ้อมูร้อยั่ละ 100 รวมูถึึงบริษััที่ร่วมูทุี่นำที่่�มู่สัดำส่วนำก�รถึอ่หัุ้นำใหัญ่่เท่ี่�กันำ ตลอดำจนำบริษััที่ที่่�บริษััที่ 
เหัล่�นำั�นำถึ่อหัุ้นำในำข้อบเข้ตเดำ่ยั่วกันำ โดำยั่ประยุั่กต์ใช้แนำวที่�งก�รร�ยั่ง�นำด้ำ�นำคว�มูยัั่�งยั่่นำที่่�เก่�ยั่วข้้องที่ั�งในำระดัำบ
ประเที่ศและระดำับส�กลเพื่่�อนำำ�เสนำอส�ระสำ�คัญ่และผลก�รดำำ�เนำนิำง�นำ ดำังต่อไปนำ่�

คู่มือจัดทำ�แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ ร�ยง�นประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  
ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ หรือ ก.ล.ต.

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นด้�นคว�มยั่งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) Standards  
โดยข้อมูลในร�ยง�นของ ปตท. มีคว�มสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องต�มม�ตรฐ�นฉบับล่�สุด  
ได้แก่ GRI Standards 2021: Universal Standards และ Topic Standards  
และ Sector Standard for Oil and Gas (GRI 11: Oil and Gas Sector 2021)  
ต�มหลักเกณฑ์ “Reporting in accordance with the GRI Standards” 

ก�รร�ยง�นด้�นคว�มยั่งยืนที่เชื่อมโยงต�มม�ตรฐ�นร�ยง�นท�งก�รเงิน  
International Financial Reporting Standards (IFRS) Sustainability Disclosure Standards (S)  
ของ International Sustainability Standards Board (ISSB) ประกอบด้วย  
IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information  
ซึ่งมีคว�มเชื่อมโยง GRI Standards, ก�รร�ยง�นก�รสร้�งคุณค่�ขององค์กรต�มกรอบก�รร�ยง�น 
แบบบูรณ�ก�ร Integrated Reporting (IR) ของ International Integrated Reporting Council (IIRC)  
และ Sustainability Accounting Standards Board (SASB) และ IFRS S2 Climate-related Disclosures  
ซึ่งมีคว�มเชื่อมโยงก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศโดยประยุกต์ใช้ 
Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

ก�รร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ของก�รดำ�เนินง�นต�มหลักส�กล 10 ประก�ร ของข้อตกลงโลก 
แห่งองค์ก�รสหประช�ช�ติ (United Nations Global Compact: UNGC) ในระดับ Advanced

ก�รร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ของก�รดำ�เนินง�นที่สนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน 
ของสหประช�ช�ติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

ก�รร�ยง�นก�รสร้�งคุณค่�ที่ยั่งยืนต�มตัวชี้วัดหลักของ Measuring Stakeholder Capitalism:  
Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation  
ของ World Economic Forum (WEF)

ก�รจัดอันดับผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสิทธิมนุษยชนของ Corporate Human Rights Benchmark (CHRB)

56-1
ONE REPORT

GRI

IFRS

UNGC

WEF

CHRB

UN SDGs

การรบัรองรายงาน
ข้้อมููลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิความูยั่่�งยั่ืนิที่่�เปิิดำเผยั่ในิห่ัวข้้อ 3 การข้่บเคลื�อนิธุุรกิจ 
เพื่ื�อความูยั่่�งยั่นืิ ในิส่่วนิที่่� 1 การปิระกอบธุรุกิจและผลการดำำาเนินิิงานิข้อง “แบบแส่ดำง 
รายั่การข้้อมููลปิระจำาปิี/ รายั่งานิปิระจำาปิี 2567 (แบบ 56-1 One Report)” ฉบ่บนิ่�  
ผ่านิความูเหั็นิชอบจากผู้บริหัารระดำ่บสู่งข้องหัน่ิวยั่งานิที่่�เก่�ยั่วข้้อง และผ่านิ 
ความูเหั็นิชอบจากคณะกรรมูการ ปิตที่. อ่กที่่�งยั่่งไดำ้ร่บการที่วนิส่อบต่วช่�ว่ดำ 
ที่่�ส่ำาค่ญดำ้านิความูยั่่�งยั่ืนิโดำยั่หันิ่วยั่งานิอิส่ระจากภายั่นิอกต่อเนิื�องเปิ็นิปิีที่่� 14  
เพื่ื�อให้ัผู้มู่ส่่วนิได้ำส่่วนิเส่่ยั่มู่�นิใจได้ำว่าการเปิิดำเผยั่ข้้อมููลดำ่งกล่าว มู่ความูแมู่นิยั่ำา  
ครบถ้้วนิ ถู้กต้อง น่ิาเชื�อถ้ือ ส่อดำคล้องก่บการดำำาเนิินิธุุรกิจ และที่วนิส่อบกล่บ 
ไปิยั่่งข้้อมููลต้นิที่างไดำ้ ผู้อ่านิส่ามูารถ้คลิก หัรือส่แกนิคิวอาร์โค้ดำ (QR Code)  
ที่างด้ำานิข้วา หัรอืที่่�แส่ดำงในิห่ัวข้อ้ 3 การข้บ่เคลื�อนิธุรุกจิเพื่ื�อความูยั่่�งยืั่นิ ในิส่่วนิที่่� 1  
การปิระกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิข้องแบบแส่ดำงรายั่การข้้อมููลปิระจำาปีิ/  
รายั่งานิปิระจำาปิี 2567 (แบบ 56-1 One Report) เพื่ื�ออ่านิรายั่ละเอย่ั่ดำเพื่ิ�มูเตมิู 
และส่ามูารถ้ตดิำตามูผลการดำำาเนินิิงานิข้องเนิื�อหัาดำา้นิความูยั่่�งยั่นืิแตล่ะหัว่ข้อ้ไดำ้

เว็บไซต์ www.pttplc.com 
หัวข้อความยั่งยืน

ผลการดำาเนินงาน
ด้านความยั่งยืน

ของ ปตท.

การแสดงข้อมูล
ตามตัวชี้วัด

มาตรฐานสากล

457 / เก่ียวกับรายงานฉบับน้ีแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)456 / เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

https://www.pttplc.com/th/Sustainability.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Performancedata.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Sustainabilityreport.aspx
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INDEPENDENT ASSURANCE STATEMENT   

 

To:  The Stakeholders of PTT Public Company Limited 

 

Introduction and objectives of work  

Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. has been engaged by PTT Public Company Limited (“PTT”) to conduct 
an independent assurance of its the 56-1 One Report (Driving Business towards Sustainability Section) (the 
“Report”) or referred to in the Report of PTT’s corporate website (“the Website”).  This Assurance Statement applies 
to the related information included within the scope of work described below.   

This information and its presentation in the 56-1 One Report (Driving Business towards Sustainability Section) or 
referred to in the Report of PTT’s corporate website (“the Website”) are the sole responsibility of the management 
of PTT Public Company Limited.  Bureau Veritas was not involved in the drafting of the Report.  Our sole 
responsibility was to provide independent assurance on its content.  

 

Intended Users of this Assurance Statement 
 
This assurance statement is provided with the 
intention of being used by all of PTT's 
stakeholders. 
 
Scope of work  

The assurance process was conducted in line 
with the requirements of the AA1000 
Assurance Standard (AA1000AS v3), 
released in August 2020, Type 2 assurance at a 
Moderate level. The scope of work included: 

▪ Data and information included in the 56-
1 One Report for the sustainability 
performance data from January 1, 2024 
to December 31, 2024 (the ‘Selected 
Information’), subject to the limitations 
and exclusions listed in the section 
below, our review included: 

o Statements, information and 
performance data contained within 
the Report and the Website; and 

o PTT Public Company Limited’s 
management approach to its 
material issues and the 
performance indicators, as detailed 
on the following page. 

▪ Appropriateness and robustness of 
underlying reporting systems and 
processes, used to collect, analyse and 
review the information reported;  

▪ Evaluation of the Report against the 
main principles of the AccountAbility 
Principles, AA1000AP (2018)1  
o Inclusivity  
o Materiality  

 
1 Published by AccountAbility. For more 
information visit website: 
https://www.accountability.org/  

o Responsiveness  
o Impact 

 

▪ Evaluation of the Report against the 
principles of reporting process as 
defined in the Global Reporting Initiative 
Sustainability Reporting Standards 
(GRI Standards) including GRI 1: 
Foundation 2021 (report quality), GRI 2: 
General Disclosure 2021 (reporting 
practices and organizational detail), 
GRI 3: Material Topics 2021 (process of 
determining material topics) (“criteria”);  

▪ Verification of the identified aspects of 
the following data expressed in 
numerically or in descriptive text for the 
year ended 31 December 2024 as listed 
below: 

 
Environmental Performance Indicators 

302-1 Energy consumption within the 
organization (2016) 

302-3 Energy intensity (2016) 

303-3 Water withdrawal (2018) 

303-4 Water discharge (2018) 

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 
(2016) 

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG 
emissions (2016) 

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG 
emissions (2016) 

305-4 GHG emissions intensity (2016) 
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305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides 
(SOx), and other significant air emissions 
(Volatile Organic Compounds: VOCs) 
(2016) 

306-3 Waste generated (2020) 

306-4 Waste diverted from disposal (2020) 

306-5 Waste directed to disposal (2020) 

306-3 Significant spills (2016) 

308-1 New suppliers that were screened 
using environmental criteria (2016) 

308-2 Negative environmental impacts in 
the supply chain and actions taken (2016) 

Social Performance Indicators 

403-9 Work-related injuries (2018) 

403-10 Work-related ill health (2018) 

404-1 Average hours of training per year 
per employee (2016) 

405-2 Ratio of basic salary and 
remuneration of women to men (2016) 

414-1 New suppliers that were screened 
using social criteria (2016) 

414-2 Negative social impacts in the supply 
chain and actions taken (2016) 

Economic Performance Indicator 

201-1 Direct economic value generated and 
distributed – community investments (2016)  

 

Methodology  

As part of its independent assurance, Bureau 
Veritas undertook the following activities:  

1. Interviews with relevant personnel of 
PTT Public Company Limited;  

2. Interviews to company representatives 
from various functions and levels, 
including top management; 

3. Review of documentary evidence 
produced by PTT Public Company 
Limited;  

4. Review of performance data, a % 
sample of which back to source;  

5. On-site visits to Sriracha Oil Terminal, 
Chonburi Operation Center, and 
Region 1 Pipeline Operations Center, 
which were selected on the basis of 
risk analysis including the 
consideration of both quantitative and 
qualitative criteria; 

6. Review of PTT Public Company 
Limited data and information systems 
for collection, aggregation, analysis 
and review; 

7. Review of stakeholder engagement 
activities by gathering of objective 
evidence, reviewing documents and 
data, and conducting management 
interviews with the teams responsible 
for stakeholder engagement.  

Our work was conducted against Bureau Veritas’ 
standard procedures and guidelines for external 
Assurance of Sustainability Reports, based on 
current best practice in independent assurance.   

The work was planned and carried out to provide 
limited, rather than reasonable assurance and 
we believe it provides a limited basis for our 
conclusions.  
Alignment with the principles of AA1000AP 
(2018)   

Inclusivity  

PTT Public Company Limited has processes in 
place for engaging with a range key stakeholders 
including Public Sector, Society and 
Communities, Investors, Customers, Suppliers 
and Partners, and Directors and Employees and 
has undertaken a number of formal stakeholder 
engagement activities in 2024 covering a range 
of topics such as Supply Chain, Human Rights 
and Environment.  

Materiality  

The Report addresses the range of 
environmental, social and economic issues of 
concern that PTT Public Company Limited has 
identified as being of highest material 
importance.  The identification of material issues 
has considered both internal assessments of 
risks and opportunities to the business, as well 
as stakeholders’ views and concerns. Fourteen 
material issues identified through stakeholder 
engagement. 

Responsiveness  

PTT Public Company Limited is responding to 
those issues it has identified as material and 
demonstrates this in its policies, objectives, 
indicators and performance targets.  The 
reported information can be used by the 
organisation and its stakeholders as a 
reasonable basis for their opinions and decision-
making. 

 
Impact 

PTT Public Company Limited is monitoring, 
measuring and accountable for how their actions 
affect their broader ecosystems. Identified 
impacts is incorporated into both stakeholder 
engagement and the periodic materiality 
assessment process to inform organisational 
governance, strategy, goal-setting and 
operations. 
 

 

458 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 459 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก



สารบัญ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท 
  
จุดเด่นทางการเงิน 
 
ผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ

ผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสำาคัญ

ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ
ท่ีสำาคัญ 
   
รางวัลแหง่ความสำาเรจ็
   
สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
   
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 2 
การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
เอกสารแนบ 2
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4 
เอกสารแนบ 5 
เอกสารแนบ 6 
เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี  
การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567

(แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

 
 

BUREAU VERITAS CERTIFICATION (THAILAND), LTD.  Page 3 of 3 

Evaluation against the Reporting Principles, 
as defined in the GRI 1: Foundation 2021, 
the Universal Standard of the GRI 
Sustainability Reporting Standards (GRI 
Standards) 

Bureau Veritas undertook an evaluation of PTT 
Public Company Limited the Report against the 
Reporting Principles, as defined in the GRI 1: 
Foundation 2021. This included cross checking 
the GRI index table against all the reference 
documents to provide an opinion on the self-
declared GRI application level. 

Based on our work, it is our opinion that the 
Report and the Website has been prepared in 
accordance with the GRI Sustainability Reporting 
Standards (GRI Standards) including 
appropriate consideration of the Reporting 
Principles and necessary indicators to meet the 
requirements of GRI Application Level. 

 

Limitations and Exclusions 

Excluded from the scope of our work is any 
assurance of information relating to: 

▪ Activities outside the defined assurance 
period;  

▪ Positional statements (expressions of 
opinion, belief, aim or future intention by 
PTT Public Company Limited) and 
statements of future commitment;  

 

This independent statement should not be relied 
upon to detect all errors, omissions or 
misstatements that may exist within the Report. 

Conclusion 
 
Based on the procedures performed and 
evidence obtained, no matter(s) has come to the 
attention of the assurance team that causes 
Bureau Veritas to believe that the subject matter 
information is not prepared, in all material 
respects, in accordance with the applicable 
criteria. 
 

Statement of independence, impartiality and 
competence 

Bureau Veritas is an independent professional 
services company that specialises in Quality, 
Health, Safety, Social and Environmental 
management with almost 200 years history in 
providing independent assurance services, and 
an annual turnover in 2024 of Euros 6.24 billion. 

Bureau Veritas has implemented a Code of 
Ethics across the business to maintain high 
ethical standards among staff in their day to day 
business activities. We are particularly vigilant in 
the prevention of conflicts of interest.  

No member of the assurance team has a 
business relationship with PTT Public Company 
Limited, its Directors or Managers beyond that 
required of this assignment.  We have conducted 
this verification independently, and there has 
been no conflict of interest.

 

 

 
 

 

Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd.  

Bangkok  

6 March 2025  
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