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ทุกวินาทีที่ผ่านไป โลกของเรากำาลังก้าวไป
สู่อนาคตที่ท้าทายยิ่งขึ้น ด้วยความจำากัดของทรัพยากร
ที่เรายังคงต้องใช้ การรณรงค์ใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า 
การค้นหาแนวคิดใหม่ การสร้างสรรค์นวัตกรรม  
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพื่อสร้างสิ่งทดแทน 
และสิ่งใหม่ที่ดีกว่า จึงเป็นเครื่องมือที่ปกป้อง
ความเป็นอยู่ของโลกให้ยังคงความสมดุล สร้างการเติบโต
ทางธุรกิจและพัฒนาทุกมิติของชีวิต เศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อมให้ก้าวไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน 

ทุกวินาที กลุ่ม ปตท. จึงตั้งคำาถามเพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีกว่า
ค้นคิด ค้นคว้า ค้นหา ตรวจสอบ พิสูจน์ และร่วมเรียนรู้ 
ผสานภูมิปัญญาเข้ากับวิทยาการเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ทุกคำาตอบจึงเป็นการขับเคลื่อนความก้าวหน้าของประเทศ 
เพื่อวันพรุ่งนี้ที่เข้มแข็ง และมั่นคงตลอดไป 
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เติบโต
ผลลัพธ์ของนวัตกรรม

ในโลกธุรกิจที่ต้องแข่งขันอย่างเข้มข้น
กลุ่ม ปตท. ตระหนักดีว่า การเติบโตทางธุรกิจ
ที่แข็งแกร่งต้องอยู่บนฐานขององค์ความรู้ 
และความมุ่งมั่นของมนุษย์ที่ไม่หยุดนิ่ง 
ต้องพร้อมพัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างสรรค์
ธุรกิจให้โดดเด่น ต้องแตกต่างด้วยนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีขั้นสูงที่ยังคงความใกล้ชิด
กับสิ่งแวดล้อม ยกระดับคุณภาพและ
เพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ สร้างศักยภาพ
ที่เป็นเลิศให้แก่คน เพื่อให้ความสำาเร็จ
ทุกก้าวเป็นก้าวที่มั่นคงในระดับสากล 
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เติบโต
ผลลัพธ์ของนวัตกรรม



นิยามของการพัฒนาในศตวรรษนี้และในอนาคตไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป 
เพราะหมายถึงนิยามของการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เคียงคู่ไปกับการเติบโต
ทางคุณภาพชีวิตของผู้คน และการสร้างลมหายใจให้กับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
เส้นทางสายนวัตกรรมทางพลังงานของ กลุ่ม ปตท. 
จึงมุ่งสู่การสร้างมูลค่าทางธุรกิจไปพร้อมกับการตระหนักถึงคุณค่า 
ที่สร้างขึ้นด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และบริบทการดำาเนินงาน
ที่เป็นมิตรและรักษาสมดุลสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง
เป็นการสร้างสรรค์ขั้นสูงสุดที่ส่งผลสะท้อนกลับที่เป็นบวกต่อทุกชีวิตบนโลก

คุณค่า
ที่สุดของการสร้างสรรค์
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สถานการณ์พลังงานของมนุษยชาติในวันนี้คือ 
ปริมาณพลังงานจากฟอสซิลที่เหลืออยู่สวนทางกับ
ความต้องการใช้ของมนุษย์ กลุ่ม ปตท. ในฐานะองค์กร
ที่รับผิดชอบด้านความมั่นคงทางพลังงานของชาติ
จึงทุ่มเททั้งกาย ใจ พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี
เพื่อสิ่งใหม่ที่ดียิ่งขึ้น เพื่อโลก เพื่อค้นหาแหล่งพลังงานใหม่ 
ค้นคว้าพัฒนาพลังงานทดแทนและค้นพบวิธีประสาน
องค์ความรู้สู่คน สร้างความตระหนักรู้ถึงการใช้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รักษาสมดุลระหว่างมนุษย์ 
พลังงานและทรัพยากร รวมทั้งสร้างการพึ่งพาตนเอง
ด้านพลังงานได้อย่างยั่งยืน  

กลุ่ม ปตท. พร้อมมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่สําคัญเพื่อชาติ 
เพื่ออนาคตของคนรุ่นต่อไปให้้เป็นผู้รู้ใช้พลังงาน
อย่างสร้างสรรค์ และให้มีพลังงานใช้อย่างไม่ขาดแคลน
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มั่นคง 
ความท้าทาย
ของการสร้างสิ่งใหม่

มั่นคง 
ความท้าทาย
ของการสร้างสิ่งใหม่

The Kai Kos Dehseh Oil Sands Project (KKD)
Leismer, Canada
แหล่งพลังงานที่ ปตท.สผ. ร่วมลงทุน
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ดําเนินธุรกิจด้านพลังงานและปิโตรเคมี อย่างครบวงจร
ในฐานะเป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติ โดยมีพันธกิจ

ในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล ดังต่อไปนี้
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บริษัทพลังงานไทยข้ามชาติชั้นนํา

ต่อประเทศ
สร้างความมั่นคงด้านพลังงานในระยะยาว โดยการจัดหา
พลังงานในปริมาณที่เพียงพอมีคุณภาพได้มาตรฐาน

และราคาเป็นธรรม เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ต่อสังคมชุมชน
เป็นองค์กรที่ดีของสังคม ดําเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วม
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ดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี

และมีการขยายธุรกิจให้เติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน  

ต่อลูกค้า
สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่ลูกค้า

โดยผ่านการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ
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ดําเนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐานของความเป็นธรรม มุ่งสร้างความไว้วางใจ 
ความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดี เพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ

ในการดําเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

ต่อพนักงาน
สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทํางานระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต การทํางานของพนักงานทัดเทียม
บริษัทชั้นนํา เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร
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พลังความดี

Performance 
Excellence
ร่วมมุ่งสู่

ความเป็นเลิศ

Responsibility 
for Society 

ร่วมรับผิดชอบ
ต่อสังคม

Trust & 
Respect
ร่วมสร้าง

ความเชื่อมั่น

Innovation 
ร่วมสร้าง
นวัตกรรม

Power for
Sustainable

Future CSR 
corporate

Social Responsibility

CG  
corporate

Governance

HPO
High

Performance
Organization

BIG
การเป็นบริษัทขนาดใหญ่ของโลก
ติดอันดับ FORTUNe 100 
ภายในปี 2563

LONG
การเป็นบริษัทที่มีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนติดอันดับดัชนี
ความยั่งยืนดาวโจนส์ (dJSI) 
ภายในปี 2556

STRONG
“มีผลการดําเนินงานติดอันดับ
บริษัทชั้นนํา”
(Top Quartile Performance) 
ภายในปี 2563

ประเทศ

พนักงาน สังคมชุมชน

คู่ค้า ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

TA: Technologically Advanced
Leading-edge technology to
maximize value of the business

G: Green roadmap 
Growth and profits are achieved
in a sustainable manner

NOC: National Oil Company
- energy security
- National wealth
- Support Thailand into 
 a knowledge based economy

Economy

Social Ecology

“The balance and Harmony among 
economy, Social and ecology
will be a new framework for

sustainable growth”

Technologically Advanced and Green National Oil company

BIG - LONG - STRONG

Gree
n b

ase

Knowledge base 

Resource base 

BIG

STRONG

 LONG

 CSV
Creating Shared Value
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สร้างคุณค่าเพิ่มร่วมกัน
ทั้งแก่สังคมและธุรกิจ
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จุดเด่นทางการเงิน

	 2553		 2554	 2555

หมายเหตุ :

1/	 ค�ำนวณจำกจ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2553	จ�ำนวน	2,839.222	ล้ำนหุ้น	วันที่	31	ธันวำคม	2554	จ�ำนวน	2,853.013	ล้ำนหุ้น		

	 และวันที่	31	ธันวำคม	2555	จ�ำนวน	2,856.300	ล้ำนหุ้น		 	 	

	2/	 เป็นอัตรำที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร	ปตท.	เมื่อวันที่	22	กุมภำพันธ์	2556	และให้น�ำเสนอขอควำมเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น		 	

	 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2556	วันที่	11	เมษำยน	2556

งบกำาไรขาดทุน  (ล้านบาท)
รายได้จากการขายและการให้บริการ	 	 	1,898,682		 	2,428,126		 	2,793,833	
ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย	ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	ภาษีเงินได้		 	 170,330		 	211,373		 	227,842
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่น	 	 		
และรายได้อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน	(EBITDA)		 	 	 	
ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	ส่วนที่เป็นของบริษัท		 	 		83,992		 	106,260		  104,666 

งบแสดงฐานะการเงิน  (ล้านบาท)	 	
สินทรัพย์รวม		 	 		1,229,109		 	1,401,846		  1,631,320 
หนี้สินรวม		 	 		671,695		 	758,133		  899,656	
ส่วนของผู้ถือหุ้น		 	 			557,414		 	643,713		  731,664 
ส่วนของบริษัทใหญ่	 	 			480,704		 	555,763		  605,784	

หุ้น หรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ		 	 	 	
จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า		 (ล้านหุ้น)	 2,849.04		 	2,856.30		 	2,856.30	
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น1/		 (บาท)		 169.31		 	194.57		  212.09	
ก�าไรสุทธิต่อหุ้น1/		 (บาท)	 29.58		 	37.24		  36.64	
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น		 (บาท)		 10.25		 	13.00	  13.002/ 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ		 (ร้อยละ)		 	34.65		 34.91	  35.48	
ราคาหุ้น	ณ	วันสิ้นงวด		 (บาท)		 320.00		 	318.00		  332.00 

อัตราส่วนทางการเงิน		 	 	 	
อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม		 (ร้อยละ)		 	4.35		 	4.29		  3.69	
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น		 (ร้อยละ)		 18.46		 	20.50		  18.02	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 (ร้อยละ)		 7.20		 	8.08		  6.90	
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		 (เท่า)		 1.21		 	1.18		  1.23	
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		 (เท่า)		 	0.41		 0.44	  0.43 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ	EBITDA		 (เท่า)		 	1.35		 1.33	  1.37	
อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย		 (เท่า)		 	12.30		 13.23	  12.33
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ธุรกิจถ่านหิน
กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี
ปตท.สผ.
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
หน่วยธุรกิจน�้ามัน
หน่วยธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

รายงานประจำาปี 2555
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) 011

เพิ่มขึ้นร้อยละ 28

เพิ่มขึ้นร้อยละ 15

เพิ่มขึ้นร้อยละ 25
ลดลงร้อยละ 2

 2553	 	2554	 	2555

 2553	 	2554	 	2555

ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)
จากธุรกิจถ่านหิน
ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)
จากบริษัทร่วม-การกลั่น
ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)
จากบริษัทร่วม-ปิโตรเคมี
ปตท.สผ.
ปตท.
ก�าไร	(ขาดทุน)	
จากการจ�าหน่ายการลงทุน
ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)
จากบริษัทร่วมอื่นๆ
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งบแสดงฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

1,800,000

1,500,000

1,200,000

900,000

600,000

300,000

0

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์อื่น
ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์สุทธิ
หนี้สินอื่นๆ
เงินกู้ยืมระยะยาว	(รวมถึงเงินให้กู้ยืม
ระยะยาวท่ีถึงก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายงานประจำาปี 2555
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)012

 2553  2554  2555  2553	 	2554	 	2555

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EbITdA (เท่า) อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย (เท่า)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 14

เพิ่มขึ้นร้อยละ 16
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท	 บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	 	
ชื่อย่อ	 ปตท.
เลขทะเบียนบริษัท	 0107544000108
ประเภทธุรกิจ	 กิจกรรมหลักของบริษัทฯ	เป็นการด�าเนินธุรกิจด้านปิโตรเลียม	โดยบริษัทฯ	ลงทุนในบริษัทย่อย	
	 กจิการทีค่วบคมุรว่มกนัและบรษิทัรว่ม	(กลุม่บรษิทั)	ซึง่ประกอบธรุกจิเกีย่วกบัปโิตรเลยีมขัน้ตน้	
	 ปิโตรเลียมขั้นปลายและธุรกิจถ่านหิน	
ทุนจดทะเบียน	 28,572,457,250	บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ	 2,857,245,725	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555)
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า	 28,562,996,250	บาท	ประกอบด้วยหุ้นสามัญ	 2,856,299,625	หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 10	บาท	
	 (ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555)

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 555	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900	ประเทศไทย
	 โทรศัพท์	 0-2537-2000
	 โทรสาร	 0-2537-3498-9
	 เว็บไซต์	 www.pttplc.com
ฝ่ายสื่อสารองค์กร	 โทรศัพท์	 0-2537-2150-1	
	 โทรสาร	 0-2537-2169,	0-2537-2171
	 อีเมล	 corporate@pttplc.com
ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ	์ โทรศัพท์	 0-2537-3518				
	 โทรสาร	 0-2537-3948
	 อีเมล	 ir@pttplc.com
ฝ่ายสำานักกรรมการผู้จัดการใหญ ่ โทรศัพท์	 0-2537-3885-6
และเลขานุการบริษัท	 โทรสาร	 0-2537-3883
	 อีเมล	 corporatesecretary@pttplc.com

บุคคลอ้างอิง
 • นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 	 	 ชั้น	4	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์	 0-2229-2888
	 โทรสาร	 0-2229-2800
 • ผู้สอบบัญชี	 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน			
	 	 	 ถนนพระรามที่	6	เขตพญาไท	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์	 0-2271-8000	 	 	 						
		 โทรสาร	 0-2618-5807
 • นายทะเบียนหุ้นกู้สกุลบาท	 ธนาคารไทยพาณิชย์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 ทีมบริการทะเบียนหลักทรัพย์	1	สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
	 	 	 อาคาร	2	ชั้น	3	เลขที่	1060	ถนนเพชรบุรี	แขวงมักกะสัน	เขตราชเทวี	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์	 0-2256-2323-8 	
	 โทรสาร	 0-2256-2406      	
	 	 	 ทีมการขายผลิตภัณฑ์บริการหลักทรัพย์	บริการหลักทรัพย์
	 	 	 เลขที่	9	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
	 โทรศัพท์	 0-2544-3937,	0-2544-2923
	 โทรสาร	 0-2937-7662
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สารจากคณะกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี	2555	นบัเป็นอกีหนึง่ปีมหามงคลเนือ่งในโอกาสเฉลมิพระชนมพรรษา	สมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิ์	พระบรมราชนินีาถ	ครบ	80	พรรษา	
ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจในฐานะ	 “พระมารดาแห่งแผ่นดินไทย”	 ที่ไม่เพียงพระราชทานค�าสอนแก่พระราชโอรสและพระราชธิดา		
แต่ยังพระราชทานข้อคิดค�าสอนที่มีค่าแก่พสกนิกรไทยเสมอมา	ทรงโอบอุ้มผู้ยากไร้	ผู้เจ็บป่วย	รวมถึงผู้ที่แสดงความกตัญญูต่อบิดรมารดา	
ท�าให้แผ่นดนิไทยร่มเยน็ด้วยน�้าพระราชหฤทยั	กลุม่	ปตท.	จงึได้เชญิชวนประชาชนร่วมถวายพระพร	และแสดงความจงรกัภกัดผ่ีานโครงการ	
“ล้านดวงใจ	ถวายแม่”	เพื่อระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระองค์	และรณรงค์ให้บุตรได้ระลึกถึงพระคุณของแม่	และแสดงความกตัญญู
ต่อมารดาของตน	 โดยการแบ่งปันค�าสอนที่มีค่าของแม่ให้ผู้อื่นได้ทราบ	 เพื่อเป็นข้อคิดในการด�ารงชีวิตในฐานะลูกที่ดีของสังคมไทย		
และสร้างสังคมไทยให้เข้มแข็งด้วยรากฐานความอบอุ่นของครอบครัว

	 ในปีที่ผ่านมา	ภารกิจของ	 กลุ่ม	ปตท.	 ในการดูแลความมั่นคงทางพลังงานและเศรษฐกิจของไทย	สามารถด�าเนินการบรรลุตาม	
เป้าหมายหลกัส�าคญัทีว่างไว้ให้ส�าเรจ็ก่อนเวลาทีก่�าหนดไว้	ภายในปี	2013	(พ.ศ.	2556)	ถงึ	2	ประการ	คอื	การเป็นบรษิทัทีไ่ด้รบัการจดัอนัดบั
ใน	Fortune	100	โดยขณะนี้	ปตท.	ได้รับการจัดอันดับอยู่ในล�าดับที่	95	เรียบร้อยแล้ว	และการได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยืน	
ดาวโจนส์	 2012/2013	 (Down	Jones	Sustainable	 Indexes:	DJSI)	 ซึ่งมีการพิจารณาความยั่งยืนของบริษัทครอบคลุมทั้งทางด้านสังคม		
เศรษฐกิจ	และสิ่งแวดล้อม	โดยเป็นบริษัทไทยเพียงรายเดียวที่มีรายชื่ออยู่ใน	15	บริษัทชั้นน�าทั่วโลกใน	กลุ่ม	Oil	&	Gas	Producers

	 ทางด้านการด�าเนินธุรกิจ	 แม้ในภาพรวมภาวะเศรษฐกิจของโลกในปีนี้จะขยายตัวในอัตราที่ชะลอลงกว่าป	ี 2554	 จากผลกระทบ	
ทางเศรษฐกิจของประเทศที่พัฒนาแล้วมีความอ่อนแอเกินกว่าที่คาด	 อีกทั้งเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศที่ใช้เงินสกุลยูโรมีการหดตัวลง		
การบริโภคและการลงทุนลดลงจากนโยบายรัดเข็มขัด	และยังมีวิกฤตหนี้สาธารณะในหลายประเทศ	แต่ในส่วนของประเทศไทย	หลังจาก	
เกิดเหตุมหาอุทกภัยในช่วงปลายปี	2554	ที่ได้ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน	ภาครัฐได้มีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจหลายประการ	 เพื่อหวังผล
ให้ภาคอุตสาหกรรมของประเทศมีการฟื้นตัว	และเป็นก�าลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง	ด้วยการจ้างงาน	สร้างอาชีพและรายได้	
เพื่อให้เกิดก�าลังการซื้อขาย	 เกิดเงินหมุนเวียนในประเทศ	และสร้างความเชื่อมั่นต่อนักธุรกิจ	นักลงทุน	 ในการตัดสินใจลงทุนที่ประเทศไทย	
ท�าให้เศรษฐกจิของไทยในปี	2555	ขยายตวัขึน้ร้อยละ	6.4	ส่งผลให้การใช้พลงังานเชงิพาณชิย์ขัน้ต้น	(ไม่รวมพลงังานหมนุเวยีน)	ของประเทศ
ในปี	2555	เพิ่มขึ้นร้อยละ	6.8	จากปี	2554	โดยมีการใช้ก๊าซธรรมชาติและน�้ามันเพิ่มขึ้น	ร้อยละ	9.6	และ	5.3	ตามล�าดับ	เช่นเดียวกับการใช้
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	(LPG)	เพิ่มขึ้นร้อยละ	9.7	โดยเฉพาะในส่วนของภาคขนส่งและภาคครัวเรือน	มีการใช้เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	15.0	และ	14.4	
ตามล�าดบั	 ในขณะทีภ่าคอตุสาหกรรมมกีารใช้	LPG	ลดลงร้อยละ	14.7	และในส่วนของก๊าซธรรมชาตสิ�าหรบัยานยนต์	 (NGV)	มกีารขยายตวั	
ถงึร้อยละ	20.6	เนือ่งจากเป็นพลงังานทางเลอืกทีม่รีาคาถกูกว่าน�า้มนั	แม้คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาตจิะมมีตใิห้ทยอยปรบัราคา
ให้สะท้อนต้นทุนจริงในระดับหนึ่ง	 กอปรกับราคาพลังงานโลกในป	ี 2555	มีการปรับตัวสูงขึ้นจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างอิหร่าน	
กับประเทศตะวันตกและอิสราเอล	 เหตุการณ์ความไม่สงบในกลุ่มประเทศผู้ผลิตน�้ามันในตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ	ส่งผลต่อราคา
น�้ามันดิบดูไบ	 สูงกว่าปี	 2554	 อยู่ร้อยละ	 2.7	 รวมถึงราคาน�้ามันส�าเร็จรูปในตลาดจรสิงคโปร์ที่ปรับตัวสูงขึ้นตามราคาน�้ามันดิบและ	
ความต้องการใช้ทีส่งูขึน้	อปุทานทีต่งึตวัจากสถานการณ์โรงกลัน่ในสหรฐัอเมรกิาทีห่ยดุด�าเนนิการทัง้จากพายเุฮอรเิคนและเพลงิไหม้	ส่งผลให้	
ในปี	2555	ปตท.	และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายจ�านวน	2,793,833	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2554	ร้อยละ	15.1	รายได้ก่อนหักดอกเบี้ย	
ภาษี	 ค่าเสื่อมและค่าตัดจ่าย	 (EBITDA)	 เพิ่มขึ้น	 16,469	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	7.8	 โดยมีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 7,615	ล้านบาท	
จากการแข็งค่าของเงินบาทในช่วงปลายปี	 อย่างไรก็ตาม	 จากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 แหล่งมอนทาร่า	 และ	
การด้อยค่าของเงินลงทุนใน	EMG	ส่งผลให้ในปี	 2555	ปตท.	 และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิ	 ลดลงจากปีที่แล้วร้อยละ	 1.5	 อยู่ที่	 104,666		
ล้านบาท	หรือคิดเป็น	36.64	บาทต่อหุ้น	
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	 นอกเหนือจากการเป็นบริษัทที่สร้างความมั่นคงทางพลังงานให้แก่ประเทศ	กลุ่ม	ปตท.	 ได้วางกลยุทธ์ส�าคัญในการเป็นกลุ่มบริษัท
พลังงานที่แสวงหาความรู้	 และความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างไม่จ�ากัด	 และมีการจัดการและผลลัพธ์ในด้านต่างๆ		
ที่ช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	(Technologically	Advanced	and	Green	National	Oil	Company:	TAGNOC)	ทั้งในด้านการแสวงหา
แหล่งพลังงานใหม่	 การพัฒนาพลังงานรูปแบบใหม่	 การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในกระบวนการ	 พร้อมทั้งกระตุ้นให้เกิดการแบ่งปันข้อมูล		
เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ดีกว่า	และมีการแบ่งปันองค์ความรู้เหล่านั้นไปยังชุมชนที่	กลุ่ม	ปตท.	ดูแล	ผ่านโครงการต่างๆ	อาทิ	“โครงการ
รักษ์ป่า	 สร้างคน	๘๔	ต�าบล	 วิถีพอเพียง”	ที่ได้การส่งเสริมความรู้ด้านพลังงานชุมชน	และส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ		
และสิง่แวดล้อมร่วมกนั	ซึง่การด�าเนนิการดงักล่าว	ส่งผลให้	กลุม่	ปตท.	สามารถขยายธรุกจิ	การลงทนุ	และสร้างบคุลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ	
ยิ่งขึ้น	 จน	ปตท.	สามารถครองตลาดน�้ามันเป็นอันดับหนึ่งต่อเนื่องเป็นปีที	่ 20	 โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ	38.2	และเป็นผู้น�าใน	
ตลาดหล่อลื่นต่อเนื่องเป็นปีที่	 4	มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ	 38.9	 ซึ่งในปี	 2555	ปตท.	 ยังประสบความส�าเร็จในการออกผลิตภัณฑ์	
หล่อลื่นใหม่ถึง	 14	 ชนิด	 เพื่อรองรับนวัตกรรรมทางด้านยานยนต์ที่มีการใช้พลังงานทางเลือกเพิ่มขึ้น	 และยังสามารถขยายตลาดน�้ามัน	
หล่อลื่นออกสู่ต่างประเทศเพิ่มเป็น	 28	 ประเทศแล้ว	 โดย	 PTT	 Performa	 Super	 Synthetic	 API-SN	 0W30	 ยังเป็นน�้ามันหล่อลื่น	
ที่ได้รับฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์เป็นรายแรกของอาเซียน	จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)	ด้วย

	 จากความมุ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมทั้งในด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์และการบริการ	 ท�าให้	 ปตท.	 ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจ 
ยอดเยี่ยมประจ�าปี 2555 (ดีเด่นในทุกประเภท: Best of the best)	ต่อเนื่องเป็นปีที่	4	และ	รางวัลนวัตกรรมดีเด่น	ต่อเนื่องเป็นปีที่	3	
จากกระทรวงการคลัง	 และยังได้รับ	 รางวัลพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่หัว ชนะเลิศนวัตกรรมแห่งชาติ 
ด้านเศรษฐกิจ	 เนื่องในงานนวัตกรรมแห่งชาต	ิ จากผลงาน	 “เครื่องละลายตะกอนน�้ามันดิบ	ปตท.”	 (PTT	Electromagnetic	 Induction)		
รางวัลชนะเลิศ STI Award 2012 on Green Innovation	 จากส�านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมแห่งชาติ		
จากผลงานวิจัยเรื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ควบคุมการจ่ายก๊าซธรรมชาติในเครื่องยนต์เบนซิน	 (PTT	Bi-Fuel	 ECU)	 ซึ่งสถาบันวิจัยและ
เทคโนโลย	ีปตท.	เป็นผูว้จิยั	โดยในปีนี	้ยงัมผีลงานการพฒันา	PTT	DDF	ECU	ส�าหรบัรถเครือ่งยนต์ดเีซลทีใ่ช้ก๊าซธรรมชาต	ิซึง่สามารถทดแทน
ดีเซลได้ในสัดส่วนสูงกว่าร้อยละ	60	อีกด้วย	

	 ความภาคภูมิใจของ	ปตท.	 ยังมาจากรางวัลต่างๆ	 ซึ่งมาจากการส�ารวจความคิดเห็นผู้บริโภคของสถาบันและนิตยสารต่างๆ	อาทิ	
รางวลัองค์กรชัน้น�าทีม่คีวามโดดเด่นทีส่ดุของประเทศไทย (The Leading Corporations in Thailand)	โดยนติยสาร	The	Asian	Banker	
รางวลับรษิทัยอดเยีย่มทีส่ดุในประเทศไทย	จาก	7	ประเภทรางวลั	โดยนติยสาร	FinanceAsia	รางวลั ANQ Recognition for Excellence 
in Quality Practice (ARE-QP) Award	จากองค์กร	Asian	Network	for	Quality	ซึ่งเป็นองค์กรของกลุ่มประเทศในทวีปเอเชียที่ไม่แสวงหา
ผลก�าไร	 16	ประเทศ	รางวัล The Asset’s Platinum Award for All-Round Excellence	 จากนิตยสาร	The	Asset	ต่อเนื่องเป็นปีที่	 4		
รางวัล Investor’s Choice Award	 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 ในโครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้น	 ซึ่งมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน	
ที่สามารถท�าคะแนนเต็ม	 100%	 ในทุกเกณฑ์	การประเมินจากการจัดการประชุมใหญ่สามัญประจ�าปีของบริษัทฯ	 ต่อเนื่อง	 4	ปีติดต่อกัน		
การได้รับการโหวตให้เป็น	 “แบรนด์ยอดนิยมอันดับหนึ่ง”	ทั้งในด้านสถานีบริการน�า้มนัและผลติภณัฑ์หล่อลืน่	จากการส�ารวจของนติยสาร		
Marketeer	พร้อมทั้งได้รับการโหวตจากนิตยสารรีดเดอร์ส	ไดเจสต์	ให้เป็น	“แบรนด์สุดยอดของประเทศไทย”	ในระดับโกลด์และแพลตินั่ม	
ประเภทสถานีบริการน�้ามัน	ติดต่อกันรวม	12	ปี	 และระดับโกลด์	ประเภทผลิตภัณฑ์หล่อลื่น	ติดต่อกัน	 2	ปี	 รวมทั้งได้รับการโหวตให้เป็น		
“สถานีบริการน�้ามันที่น่าเชื่อถือที่สุด”	 เป็นอันดับหนึ่งติดต่อกัน	8	ปี	และ	 “แบรนด์ที่โดดเด่นที่สุด”	ในผลิตภัณฑ์หล่อลื่น	ติดต่อกันเป็น	
ปีที่	3	จากนิตยสาร	BrandAge	
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	 นอกจากนี้	บริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ยังร่วมสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีแก่สังคม	อาทิ	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	
จ�ากัด	 (มหาชน)	พัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกโพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูง	 (HDPE)	ภายใต้เครื่องหมายการค้า	 InnoPlus	ซึ่งได้รับ
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์	 จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	 (องค์การมหาชน),	บริษัท	 ไออาร์พีซี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	สามารถผลิต	
เม็ดพลาสติกชนิดพิเศษ	POLIMAXX	BANBAXX	ที่ปกป้องจากแบคทีเรียได้ต่อเนื่องและยาวนาน,	บริษัท	พีทีที	 เอ็มซีซี	 จ�ากัด	 สามารถ	
พัฒนาพลาสติกชีวภาพประเภท	Polybutylene	Succinate	 (PBS)	และ	Polyactic	Acid	 (PLA)	ซึ่งสามารถย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ	
โดยได้น�ามาใช้เคลือบและเป็นภาชนะในร้านกาแฟ	Café	Amazon	เพื่อช่วยลดปริมาณขยะตกค้าง	

	 กลุม่	ปตท.	ได้มกีารขยายธรุกจิออกสูต่่างประเทศเพือ่สร้างรายได้	และแสวงหาแหล่งพลงังานเพือ่ให้รองรบัความต้องการใช้พลงังาน
ของประเทศทีเ่พิม่ขึน้	โดยมกีารสร้างคลงัรบัก๊าซธรรมชาตเิหลว	(Liquefied	Natural	Gas:	LNG)	ผ่านบรษิทั	พทีที	ีแอลเอน็จ	ีจ�ากดั	เพือ่รองรบั
การน�าเข้า	 จัดเก็บ	 และแปลงสภาพ	 LNG	 เป็นก๊าซธรรมชาติ	 มีการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า	 ไอน�้า	 และน�้าเพื่อการอุตสาหกรรมผ่าน		
บริษัท	ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม	จ�ากัด	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการใช้ก๊าซธรรมชาติในอุตสาหกรรม	และเพิ่มขีดความสามารถในธุรกิจ
ต่างประเทศ	นอกจากนี้	 บริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	 (มหาชน)	 ได้ซื้อกิจการบริษัท	Cove	Energy	Plc.	 ซึ่งจดทะเบียน	
ทีต่ลาดหลกัทรพัย์	Alternative	Investment	Market	(AIM)	ในสหราชอาณาจกัร	เพือ่แสวงหาเชือ้เพลงิใหม่	โครงการโมซมับกิ	โรวมูา	ออฟชอร์	
แอเรีย	 วัน	 ในทวีปแอฟริกา	 โครงการแคนาดา	ออยล์	 แซนด์	 เคเคดี	 ในทวีปอเมริกาเหนือ	 และมีการลงทุนส�ารวจในโครงการโอมาน	44		
ในคาบสมุทรอาหรับ	และโครงการเรือผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว	 (FLNG)	 ในประเทศออสเตรเลีย	อีกทั้ง	ปตท.	ยังได้มีการจัดตั้งสถานีบริการ
น�้ามัน	ปตท.	รูปแบบแพลตินั่ม	ภายใต้แนวคิด	PTT	Life	Station	ณ	สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	เป็นแห่งแรกด้วย	

	 ในนามของคณะกรรมการ	ปตท.	ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	ที่ได้ร่วมสนับสนุนและให้ความไว้วางใจต่อ	ปตท.	จนท�าให้	
กลุ่ม	ปตท.	ประสบความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	 และพร้อมที่จะลงทุนในธุรกิจต่างๆ	 เพื่อตอกย�้าความมุ่งมั่นในวิสัยทัศน์	
ที่จะก้าวสู่การเป็น	 “บริษัทพลังงานไทยข้ามชาติชั้นน�า”	 เพื่อให้ประเทศมีความมั่นคงทางด้านพลังงานโดยมีเทคโนโลยีและนวัตกรรม	
ที่ก้าวทันกระแสของโลก	 ซึ่ง	 กลุ่ม	 ปตท.	 มิได้มุ่งจะเติบโตไปเพียงคนเดียว	 แต่ยังมุ่งให้ประเทศและประชาชนไทยได้เติบโตไปพร้อมกัน		
โดยมเีป้าหมายทีส่�าคญัทีส่ดุกค็อื	การสร้างความแขง็แกร่งทางเศรษฐกจิของชาต	ิสร้างความผาสกุเข้มแขง็ให้กบัชมุชน	และสร้างสิง่แวดล้อม
ที่ดีให้กับประเทศ	เพื่อให้	กลุ่ม	ปตท.	เป็น	“พลังที่ยั่งยืน”	ของไทยตลอดไป

นายณอคุณ สิทธิพงศ์
อดีตประธานกรรมการ
(ด�ารงต�าแหน่งถงึวนัที	่1	กมุภาพนัธ์	2556)

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี
ประธานกรรมการ

นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	 ปตท.	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	 3	 ท่าน	 ซึ่งเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ	
และมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย	 การเงิน	 เทคโนโลยีสารสนเทศ	 และการบริหารองค์กร	 โดยคณะกรรมการบริษัทมีค�าสั่งแต่งตั้ง	
นายบญุสม	เลศิหริญัวงศ์	และนายวรณุเทพ	วชัราภรณ์	เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายไกรฤทธิ	์อชุกุานนท์ชยั	และนายอาคม	เตมิพทิยาไพสฐิ	
ตั้งแต่วันที่	 28	 เมษายน	 2555	ท�าให้	ณ	ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยนายจุลสิงห์	 วสันตสิงห์	 เป็นประธานกรรมการ		
นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์	และนายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	เป็นกรรมการตรวจสอบ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและตามระเบยีบ	บรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และการมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี	โดยสรุปได้ดังนี้
	 •	 เน้นการตรวจสอบในเชิงป้องกันเพื่อให้มีการท�างานที่เป็นระบบ	มีการสร้างองค์ความรู้เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ	และบริษัท
ในกลุ่มเกิดความรู้	ความเข้าใจ	อันจะท�าให้ปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	ลดความผิดพลาดเสียหายได้	
	 •	การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการด�าเนินงาน	 เน้นให้มีการพิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยงที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน	 โดยเฉพาะ	
อย่างยิ่งปัจจัยเสี่ยงของการลงทุนในต่างประเทศ
	 •	การให้ความส�าคัญของการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อก�าหนดต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	
	 ในปี	2555	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น	16	ครั้ง	โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร	ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง	สรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้	

	 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี	 2555	
ของ	บริษัท	ปตท.	 จ�ากัด	 (มหาชน)	และงบการเงินรวม	 รวมถึงรายการระหว่างกัน	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ร่วมกับ	
ฝ่ายบริหารและส�านักตรวจสอบภายใน	 โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน	
ประจ�าปี	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน	 การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�าคัญ	
ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน	 ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ	การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง	
ครบถ้วนเพียงพอ	และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี	 เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายและมาตรฐาน
บัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา	 เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุน	
หรือผู้ใช้งบการเงิน	นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท	 1	 ครั้ง	 เพื่อพิจารณา	
ขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบัญชีประจ�าปีของผู้สอบบัญชี	
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	 2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง	 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พจิารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง	แผนงานและ
แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งตามรายการความเสีย่งระดบั
องค์กร	 (Corporate	Risk	 Profile)	 การบริหารจัดการความเสี่ยง	
อันเนื่องจากผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์ราคาปิโตรเลียม	
ในตลาดโลก	การจัดหาแหล่งพลังงาน	รวมถึงเหตุการณ์ความเสี่ยง	
(Event	 Risk)	 อื่น	 นอกจากนี้ยังได้สอบทานการบริหารจัดการ	
ความเสี่ยงอันเกิดจากภาวะภายในและภายนอกองค์กร	 เช่น		
ความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจในต่างประเทศ	 เป็นต้น	 โดย	
คณะกรรมการตรวจสอบได้เยีย่มชมการปฏบิตังิานจรงิ	มกีารประชมุ
ร่วมกับฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	 รวมทั้งพิจารณาและสอบทาน
ประสทิธภิาพและความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
อย่างสม�่าเสมอทุกไตรมาส	 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อน�าไป
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น	
	 3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบ	
การควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชีและหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในทุกไตรมาส	 โดยพิจารณาในเรื่องการด�าเนินงาน	 การใช้
ทรัพยากร	 การดูแลทรัพย์สิน	 การป้องกันหรือลดความผิดพลาด	
ความเสยีหาย	การรัว่ไหล	การสิน้เปลอืง	หรอืการทจุรติ	ความเชือ่ถอื	
ได้ของรายงานทางการเงิน	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ		
ข้อบังคับ	 มติคณะรัฐมนตรีซึ่งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 ได้ให้	
ความเหน็สอดคล้องกนัว่าไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็น
สาระส�าคญั	นอกจากนีใ้นปี	2555	บรษิทัฯ	มกีารประเมนิการควบคมุ
ภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินวา่ด ้วย	
การก�าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน	พ.ศ.	 2544	 โดยได้รับ	
ความร่วมมือจากผู้บริหารตอบแบบประเมินการควบคุมภายในปี	
2555	ครบถ้วน	100%	ซึง่ในปี	2555	บรษิทัฯ	ได้พฒันาและปรบัปรงุ
แบบการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง	 (Control	 Self		
Assessment)	 โดยพิจารณาจากฐานข้อมูลการควบคุมที่ส�าคัญ	
(List	 of	 Key	Controls)	 ตามลักษณะการท�างาน	 (Functional		
Description)	 และความรับผิดชอบของผู ้บริหารภายใต้กรอบ	
การควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล	 (The	 Committee	 of		
Sponsoring	Organizations	 of	 the	 Treadway	Commission:	
COSO)	เพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่มากขึน้	ผลการประเมนิการควบคมุ
ภายในโดยฝ่ายบริหารและส�านักตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า	
การควบคุมภายในของบริษัทฯ	มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล
ทางธุรกิจ	
 4. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 	 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงาน	
ที่ก�าหนดไว้	 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	มีคุณธรรม	มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนด	
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ		
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยเฉพาะในเรื่อง
รายการที่เกี่ยวโยงกัน	รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม	เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ	มีการด�าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอย่าง
สมเหตุสมผล	นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะ	และ

ประเมนิตนเองตามแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรัฐวิสาหกิจ	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งผลสรุปอยู่
ในเกณฑ์ดีมาก	
 5. การกาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์ส�านักตรวจสอบภายใน	 แผน	
การตรวจสอบประจ�าปีและแผนการตรวจสอบระยะยาว	การปฏบิตังิาน
ตามแผน	สอบทานผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะน�าและติดตาม
การด�าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มี	
นยัส�าคญั	เพือ่ก่อให้เกดิการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละมกีารควบคมุ
ภายในทีเ่พยีงพอ	พจิารณาการปรบัปรงุระเบยีบ	บรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	
(มหาชน)	ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และข้อก�าหนด	บริษัท	ปตท.	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ว่าด้วย	
การตรวจสอบภายในรวมทั้งคู่มือปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล	สอบทานงบประมาณประจ�าปี
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	แผนการพัฒนา	แผนการสรรหา
และการหมุนเวียนบุคลากรการฝึกอบรมบุคลากร	 การประเมิน	
ความเพยีงพอและเหมาะสมของทรพัยากร	ดชันวีดัผลการปฏบิตังิาน	
และพจิารณาความดคีวามชอบประจ�าปีของหวัหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ	มีระบบ
การตรวจสอบภายในที่ เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล		
รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากรและ	
การปฏบิตังิานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนือ่ง	
	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ค�าแนะน�า	
การพฒันาบทบาทของผูต้รวจสอบภายในเพือ่ให้เทยีบเท่ามาตรฐาน
สากลโดยเน้นการปฏิบัติงานในลักษณะเชิงป้องกัน	 (Proactive	
Audit)	และบทบาทการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ	(Business	Partner)	
มากยิง่ขึน้	เช่น	เพิม่งานการเป็นทีป่รกึษาในกระบวนการปฏบิตังิาน
ต่างๆ	 ขององค์กร	 รวมถึงสนับสนุนบทบาทด้านความรับผิดชอบ	
ต่อสังคมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	
 6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2556	
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเหน็ชอบให้ส�านกังานการตรวจ
เงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของ	 บริษัท	 ปตท.	 จ�ากัด	 (มหาชน)		
ประจ�าปี	 2556	และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อพิจารณา
และขออนมุตัทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2556	พจิารณาแต่งตัง้และ
อนุมัติค่าสอบบัญชี
	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยใช้ความรู้ความสามารถ		
และความระมัดระวัง	 รอบคอบ	มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ		
เพือ่ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั	คณะกรรมการ	
ตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ	
มคีวามถกูต้อง	เชือ่ถอืได้	สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป	บรษิทัฯ	มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอ	มรีะบบ
การควบคมุภายใน	การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล	
มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		
มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย	ข้อก�าหนดและข้อผกูพนัต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้อง
กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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นายวัชรกิติ วัชโรทัย
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

รายงานของคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการ	ปตท.	 ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการส่งเสริมและมุ่งเน้นให้	ปตท.	ด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ	และกรอบการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ	กลุ่ม	ปตท.	 เพื่อพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	ปตท.		
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	อันเป็นการสร้างความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	
	 คณะกรรมการ	ปตท.	ได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ	3	ท่าน	ท�าหน้าทีเ่สนอแนวปฏบิตัิ	
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ	ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ	
ที่ดีและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมทั้งหลักสากลของ	 The	Organization	 for		
Economic	Cooperation	and	Development	ทัง้นี	้หน้าทีข่องคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ยีงัครอบคลมุการด�าเนนิงานด้านความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมด้วย
	 ในปี	2555	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจัดให้มีการประชุม	4	ครั้ง	 เพื่อติดตามการด�าเนินงานตามแผนงานการก�ากับดูแลกิจการ	
ที่ดี		แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	และการพัฒนาอย่างยั่งยืน	โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 •	จัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 (แบบ	 56-1)	 และรายงานประจ�าปี	 ตลอดจนเปิดเผยผลการด�าเนินงานของ	ปตท.	 เป็น	
รายไตรมาส	และข้อมลูส�าคญัส�าหรบัผูถ้อืหุน้	ผูล้งทนุ	และประชาชนทัว่ไป	ซึง่มสีาระส�าคญัครบถ้วน	เพยีงพอ	เชือ่ถอืได้	และทนัเวลา	ผ่านช่องทาง	
ต่างๆ	อย่างต่อเนื่อง	 เช่น	ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเว็บไซต์ของ	ปตท.	(www.pttplc.com)	โดยมีฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์และ
ฝ่ายสื่อสารองค์กร	เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล	
	 •	จัดท�ารายงานความยั่งยืนของ	ปตท.	 ประจ�าปี	 2555	 โดยมีเป้าหมายการจัดท�ารายงานตามแนวทางสากลที่ก�าหนดโดย	Global		
Reporting	Initiative	(GRI)	Generation	3.1	ให้ผ่านการประเมินในระดับ	A+	และมีก�าหนดแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม	2556
	 •	จัดท�าจดหมายข่าว	PTT	Bizway	 รายไตรมาส	ส�าหรับผู้ถือหุ้นสามัญ	 เพื่อสื่อความ	และสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง	ปตท.	และ	
ผู้ถือหุ้นสามัญ
	 •	จัดท�าวารสาร	Happiness	รายไตรมาสส�าหรับผู้ถือหุ้นกู้	เพื่อสื่อสาร	สื่อความ	และสานสัมพันธ์ระหว่าง	ปตท.	และผู้ถือหุ้นกู้

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 •	จดัให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2555	โดยให้ข้อมลู	วนั	เวลา	สถานที	่และวาระการประชมุ	ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดทีเ่กีย่วข้อง
กับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา	
	 •	แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่ใช้ในการประชุม	และเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของ	ปตท.	เป็นการล่วงหน้าก่อนจัดส่ง
เอกสาร	 เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ	 รวมทั้งอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที	่ ส่งผลให้	 ปตท.	 ได้รับคะแนนจากการประเมิน	AGM	Checklist	 โดยสมาคมส่งเสริม	
ผู้ลงทุนไทย	100	คะแนนเต็ม	
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 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมและ	
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า
ระหว่างวันที่	 1	ตุลาคม	2555	ถึงวันที่	 31	ธันวาคม	2555	ตามหลัก
เกณฑ์ที่	ปตท.	ก�าหนด
	 •	ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้ส่วนเสยีของตนและผูเ้กีย่วข้อง	ประจ�าปี	2555	เพือ่ให้กรรมการ
สามารถพจิารณาธรุกรรมของ	ปตท.	ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งต่อผลประโยชน์	
และการตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ	ปตท.	โดยรวม	
	 •	ให้กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 และพนักงานทุกระดับทุกคน	
จัดท�ารายงานความขัดแย้งของผลประโยชน์เป็นประจ�าทุกปี	 โดย	
ในปี	 2555	 ไม่พบรายการใดที่เป็นสาระส�าคัญที่ต้องด�าเนินการแก้ไข
	 •	ก�าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงาน
การถอืครองหลกัทรพัย์ตามกฎหมาย	และให้เลขานกุารบรษิทัรวบรวม
และรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกไตรมาส

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 •	 เพิ่มเติม	 “แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง”		
เพือ่ให้มกีารประเมนิผลคณะกรรมการครบทกุคณะ	จากเดมิทีก่�าหนด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	 3	 แบบ	 คือ	
ประเมนิทัง้คณะ	ประเมนิตนเอง	และประเมนิกรรมการท่านอืน่	ส�าหรบั
ผลการประเมินของปี	2555	อยู่ในระดับ	“ดีเยี่ยม”
	 •	ก�าหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระ	รวมทัง้บทบาทหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ	ปตท.	ส�าหรับจัดท�าเป็นคู่มือ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ	ปตท.	ต่อไป	
	 •	กรรมการ	 ปตท.	 ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรกรรมการ	
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 ในหลักสูตรต่างๆ		
ที่ส�าคัญ	 เช่น	 หลักสูตร	 Anti	 Corruption	 Training	 Program	 for		
Corporate	Director	and	Executive,	Audit	Committee	Program,	
Director	 Certification	 Program,	 Financial	 Statements	 for		
Directors,	Monitoring	the	Internal	Audit	Function,	Monitoring	the	
System	of	Internal	Control	&	Risk	Management	รวมทั้งหลักสูตร	
“การก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน”	จัดโดยสถาบันพัฒนากรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูภาครฐัของสถาบนัพระปกเกล้า	นอกจากนี	้ยงัเข้าร่วม
สัมมนา	IOD	National	Director	Conference	2012	หัวข้อ	“Moving	
Corporate	Governance	Forward:	Challenge	for	Thai	Directors”	
และ	 “The	Responsibilities	 of	Company	Directors	 in	 Fighting	
Corruption”	ตลอดจนเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้าน
วิทยาการพลังงาน	ซึ่งจัดโดยสถาบันวิทยาการพลังงาน
	 •	ศึกษาดูงานในประเทศฝรั่งเศส	แคนาดา	และออสเตรเลีย	
ซึง่เป็นประเทศที	่กลุม่	ปตท.	เข้าไปลงทนุและด�าเนนิธรุกจิอยูใ่นปัจจบุนั	
	 •	จัดการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ	1	ครั้ง	

 การให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 •	ปรับปรุง	“คู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ในการด�าเนนิธรุกจิของ	ปตท.”	เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีส�าหรับจดทะเบียนปี	 2555	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นน�าตามการประเมิน
องค์กรตามแนวทาง	DJSI	Sustainability	Assessment
	 •	 เตรียมการจัดตั้ งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน
วทิยาศาสตร์ของ	กลุม่	ปตท.	เพือ่มุง่เน้นพฒันาการศกึษาและบคุลากร
ด้านวิทยาศาสตร์ให้กับประเทศ	 โดยใช้ฐานความรู้ของ	 กลุ่ม	ปตท.		
ให้เกดิประโยชน์สงูสดุในการสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของเยาวชน

 ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 •	สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุารี	เสดจ็ฯ
เป็นองค์ประธานเปิดสถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน	ที่	ปตท.	และภาคี
เครือข่าย	 ร่วมกันจัดตั้งขึ้นเพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้ชุมชนเกิด	
การพัฒนาที่ยั่งยืน	เพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง	
	 •	ก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินโครงการเพื่อสังคมของ	ปตท.		
ปี	 2555	จ�านวน	6	ด้าน	คือ	การพัฒนาเด็กและเยาวชน	การพัฒนา
ชมุชน	การพฒันาความหลากหลายทางชวีภาพ	การจดัการสิง่แวดล้อม
เมอืง	การสร้างเครอืข่ายเพือ่สร้างชือ่เสยีงให้กบัประเทศ	ค่านยิมภายใน
องค์กร
	 •	ปตท.	 ได้รับคัดเลือกให้เป็น	 “DJSI	Member	 2012/13”		
โดยมีรายชื่ออยู่ใน	15	บริษัทสมาชิกของกลุ่ม	Oil	&	Gas	Producers	
จากจ�านวน	125	บรษิทัทีเ่ข้ารบัการประเมนิจากการเป็นองค์กรต้นแบบ
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่รักษาสมดุลระหว่างการมุ่งสู ่องค์กร	
แห่งความเป็นเลศิ	ด้วยการบรหิารจดัการองค์ความรู	้การพฒันาเทคโนโลยี	
สร้างสรรค์นวัตกรรมพลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม	การมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม	ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 •	พัฒนาต้นแบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	 โดยมุ่งเน้นการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 และเพิ่มความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม		
โดยเริ่มต้นจากการสร้างพื้นที่สีเขียวในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย	
และมแีผนขยายอย่างต่อเนือ่งไปสูพ่ืน้ทีโ่ดยรอบนคิมอตุสาหกรรมกว่า	
165	ไร่	เพื่อคืนระบบนเิวศทีม่คีวามหลากหลายทางชวีภาพสูธ่รรมชาติ
และสิง่แวดล้อม

 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
	 ด้วยความมุง่มัน่ตัง้ใจและเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการด�าเนนิ
งานด้วยความโปร่งใส	 เป็นธรรม	 เพือ่ประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
ทกุฝ่าย	 ในปี	2555	การก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการด�าเนนิงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมของ	ปตท.	 จึงได้รับการยอมรับทั้งในระดับ
ประเทศและระดบัสากล	อาทิ	
	 •	รางวัลการจัดอันดับในกลุ ่ม	 “ดีเลิศ”	 ของการส�ารวจ	
การก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน	ปี	2555	ด�าเนนิการโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	
	 •	รางวัล	“SET	Awards	2012”	สาขาบริษัทจดทะเบียนด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยมประจ�าปี	2555	(Best	Corporate	
Social	Responsibility	Awards)	(ต่อเนื่องเป็นปีที่	2)
	 •	รางวัล	 Corporate	Governance	 Asia	 Recognition	
Awards	2012	(2555)	จ�านวน	2	รางวัล	ประกอบด้วย	รางวัล	“Asian	
Corporate	Director	Recognition	Awards	2012”	(ต่อเนือ่งเป็นปีที	่3)	
และรางวัล	 “Corporate	Governance	Asia	Recognition	Awards	
2012”	(ต่อเนื่องเป็นปีที่	7)
	 •	รางวัล	Corporate	Awards	2012	ระดับ	Platinum	จาก
นิตยสาร	The	Asset	(ต่อเนื่องเป็นปีที่	4)
	 •	รางวัลบริษัทธรรมาภิบาลยอดเยี่ยม	 (Best	 Corporate	
Governance)	 (ต่อเนื่องเป็นปีที่	 4)	 และรางวัลความรับผิดชอบต่อ
สังคมยอดเยี่ยม	(Best	Corporate	Social	Responsibility)	(ต่อเนื่อง
เป็นปีที่	2)	จากนิตยสาร	FinanceAsia
	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนา
ประสิทธิภาพในการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ	
ความรับผิดชอบต่อสังคมของ	ปตท.	 ให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น	 เพื่อ
ประโยชน์ของ	 ปตท.	 ผู้ถือหุ้น	 ชุมชน	 สังคม	 สิ่งแวดล้อม	 และผู้มี	
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	อันจะส่งผลดีต่อประเทศชาติในภาพรวม
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นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ค่าตอบแทนเป็นปัจจัยที่ส�าคัญในการเชิญชวน	และรักษาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่คู่กับ	ปตท.	 และเป็นเครื่องมือใน	
การสร้างแรงจงูใจให้เกดิประสทิธภิาพในการท�างาน	คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีพ่จิารณาให้ค่าตอบแทนของกรรมการ	ปตท.	
อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้	 มีความสมเหตุสมผล	และไม่มากจนเกินความจ�าเป็น	 โดยใช้ระบบการก�าหนดค่าตอบแทนตาม	
ผลการด�าเนินงานในการก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด	 โดยพิจารณาผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับตัวชี้วัด	
การด�าเนินงานที่ส�าคัญ	(Key	Performance	Indicator:	KPI)	เป็นประจ�าทุกปี	
	 อัตราค่าตอบแทนกรรมการ	ปตท.	 มีการปรับเพิ่มขึ้นครั้งสุดท้ายเมื่อปี	 2548	 และยังคงใช้อัตราเดิมจนถึงปัจจุบัน	 ในขณะที่ผล	
การด�าเนินงานของ	ปตท.	 เติบโตอย่างต่อเนื่อง	และมีการขยายธุรกิจให้ครอบคลุมธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีอย่างครบวงจร	โดย	ปตท.		
มีรายได้เพิ่มขึ้นจาก	0.65	ล้านล้านบาทในปี	2548	 เป็น	2.43	ล้านล้านบาทในปี	2554	 (เพิ่มขึ้นร้อยละ	273)	ก�าไรสุทธิของ	ปตท.	 เพิ่มขึ้น	
จาก	 0.62	แสนล้านบาทในปี	 2548	 เป็น	 1.05	แสนล้านบาทในปี	 2554	 (เพิ่มขึ้นร้อยละ	 68)	ปัจจุบัน	ปตท.	 และบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.		
มีมูลค่าหลักทรัพย์สูงสุดในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	จึงอาจกล่าวได้ว่าค่าตอบแทนกรรมการ	ปตท.	 ไม่สอดคล้องกับหน้าที่และ	
ความรับผิดชอบของกรรมการ	ปตท.	ที่เพิ่มขึ้น	และถือว่ายังอยู่ในระดับต�่าเมื่อเทียบกับบริษัทชั้นน�าในระดับที่ใกล้เคียงกัน	
	 ในปี	 2555	คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม	2	ครั้ง	และได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ	กรรมการเฉพาะเรื่อง	
และผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ
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นายวัชรกิติ วัชโรทัย 
ประธานกรรมการสรรหา

รายงานของคณะกรรมการสรรหา

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและองค์กรทีเ่กีย่วข้องก�าลงัปรบัปรงุคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน	ปี	2549	
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีใน	ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard	 โดยมีการเสนอแนวปฏิบัติที่ดีใหม่ในเรื่องจ�านวน	
กรรมการ	 องค์ประกอบคณะกรรมการ	 ความรู้ความสามารถ	และประสบการณ์ของกรรมการที่มีความเข้มข้นมากขึ้น	 อาทิ	 การก�าหนด	
แนวปฏิบัติให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่งท่าน	ต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจหลักของบริษัทจดทะเบียน	 การก�าหนด	
แนวปฏิบัติให้คณะกรรมการที่มีความเสี่ยงสูงในด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่ง	 การจ�ากัดวาระ	
การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ	และการก�าหนดความถี่ในการประชุมขั้นต�่า	เป็นต้น
	 คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาน�าแนวทางปฏิบัติที่ดีในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีฯ	ปี	 2549	และแนวปฏิบัติที่ดีใหม่ที่อยู่ใน
ระหว่างการจดัท�าบางส่วน	รวมทัง้แนวทางปฏบิตัทิีด่ตีามหลกัสากลมาใช้ในการพจิารณาสรรหากรรมการ	ทัง้นี้	ปัจจบุนัคณะกรรมการ	ปตท.	
ประกอบด้วยกรรมการอสิระ	10	คน	จากกรรมการทัง้หมด	15	คน	ท�าให้การตดัสนิใจเรือ่งส�าคญัของ	ปตท.	เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ	โปร่งใส	
และเป็นกลาง	คณะกรรมการ	ปตท.	ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ	และประสบการณ์ที่หลากหลาย		
จากทุกสาขาอาชีพทั้งภาคราชการและภาคธุรกิจ	 จึงท�าให้คณะกรรมการ	ปตท.	 สามารถให้ความเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องทั้งในสถานะ	
การเป็นรัฐวิสาหกิจและการด�าเนินธุรกิจได้อย่างสมดุล
	 ในปี	 2555	คณะกรรมการสรรหาได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอชื่อบุคคล	 เพื่อเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการประชุม
สามัญประจ�าปี	 2555	 ได้	 โดยปฏิบัติตามเกณฑ์และขั้นตอนที่	ปตท.	ก�าหนด	ซึ่งปรากฏว่า	 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการ
สรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2555
	 ในรอบปี	2555	คณะกรรมการสรรหามีการประชุม	2	ครั้ง	โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ	ระมัดระวัง	
และสมเหตุสมผล	ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว
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สถานการณ์เศรษฐกิจ
สถานการณ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

เศรษฐกิจโลกในปี 2555 
ขยายตัวในอัตราที่ชะลอลงกว่าปี 2554
อย่างไรก็ตาม ราคาน้ำามันยังคงทรงตัว
ในระดับสูงจากความกังวล
ด้านอุปทานหยุดชะงัก
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สถานการณ์เศรษฐกิจ 
สถานการณ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีของโลกปี 2555
	
 สถานการณ์เศรษฐกิจ
	 เศรษฐกิจโลกในปี	2555	ขยายตัวในอัตราที่ชะลอลงกว่าปี	2554	โดยเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศก�าลังพัฒนาและประเทศ
เศรษฐกิจใหม่	 (Developing	and	Emerging	Economies)	ชะลอตัวลง	 เนื่องจากการบริโภคและการลงทุนภายในประเทศลดลง	
ท�าให้รัฐบาลจ�าเป็นต้องใช้นโยบายการคลังและนโยบายการเงินแบบผ่อนคลายในการกระตุ้นเศรษฐกิจมากขึ้น	 นอกจากนี้		
ภาคการส่งออก	 ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนส�าคัญ	 ได้รับผลกระทบจากการที่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว	 (Advanced	
Economies)	 มีความอ่อนแอเกินกว่าที่คาด	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศที่ใช้เงินสกุลยูโรหดตัวลง	 เนื่องจาก	
การบริโภคและการลงทุนลดลงอย่างมาก	 เป็นผลจากมาตรการรัดเข็มขัดของรัฐบาลเพื่อต้องการลดการขาดดุลของภาคการคลัง
และหนี้สาธารณะที่อยู่ในระดับสูง	วิกฤตหนี้สาธารณะที่ยืดเยื้อได้ทวีความรุนแรงขึ้นและลุกลาม	ท�าให้ประเทศเศรษฐกิจหลักของ
กลุ่มยูโร	คือ	 เยอรมนีและฝรั่งเศสอ่อนแอลงอีกด้วย	แม้ว่าธนาคารกลางยุโรปพยายามบรรเทาผลกระทบโดยออกมาตรการต่างๆ	
เช่น	มาตรการปล่อยเงนิกูร้ะยะยาวเป็นกรณพีเิศษ	(Long-Term	Refinancing	Operation:	LTRO)	มาตรการเข้าซือ้พนัธบตัรรฐับาล
ของประเทศทีป่ระสบปัญหาแบบไม่จ�ากดัวงเงนิ	(Outright	Monetary	Transaction:	OMT)	แต่กส็ามารถช่วยให้สถานการณ์คลีค่ลาย
ไปในระดบัหนึง่เท่านัน้	เนือ่งจากการแก้ปัญหาค่อนข้างล่าช้า	นอกจากนีเ้ศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิามกีารฟ้ืนตวัทีเ่ปราะบาง	แม้ว่า	
การบรโิภคภายในประเทศและภาคอสงัหารมิทรพัย์จะปรบัตวัดขีึน้	แต่จากอตัราการว่างงานทีย่งัคงอยูใ่นระดบัสงู	ท�าให้ธนาคารกลาง
ของสหรัฐอเมริกา	ประกาศยืดอายุมาตรการที่จะลดสัดส่วนการถือครองตราสารหนี้ระยะสั้นโดยเพิ่มสัดส่วนการถือครองตราสาร
หนี้ระยะยาว	 (Operation	 Twist)	 ออกไปถึงสิ้นปี	 2555	 รวมถึงประกาศมาตรการผ่อนคลายทางการเงินเชิงปริมาณรอบที่	 3	
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(Quantitative	 Easing:	QE3)	 เพื่อต้องการกระตุ้นเศรษฐกิจไปจนกว่าภาวะการจ้างงานจะปรับตัวดีขึ้นอย่างมาก	ทั้งนี้	 กองทุน	
การเงินระหว่างประเทศ	 (International	Monetary	 Fund:	 IMF)	ณ	 เดือนมกราคม	2556	คาดการณ์ว่า	 เศรษฐกิจโลกปี	 2555		
จะขยายตัวร้อยละ	3.2	 ชะลอลงจากที่ขยายตัวร้อยละ	3.9	 ในปี	 2554	 โดยเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศก�าลังพัฒนาและประเทศ
เศรษฐกิจใหม่มีอัตราการขยายตัวร้อยละ	5.1	ขณะที่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วขยายตัวเพียงร้อยละ	1.3

 สถานการณ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
	 เศรษฐกิจโลกที่ขยายตัวส่งผลให้ความต้องการใช้น�้ามันในปี	2555	ในกลุ่มประเทศก�าลังพัฒนาและประเทศเศรษฐกิจใหม่	
โดยเฉพาะจีน	อินเดีย	และตะวันออกกลางยังคงเพิ่มขึ้น	 ในขณะที่ความต้องการใช้น�้ามันในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วลดลง	ทั้งนี้	
ส�านักงานพลังงานสากล	(International	Energy	Agency:	IEA)	ณ	เดือนกุมภาพันธ์	2556	คาดว่าความต้องการใช้น�้ามันของโลก	
ในปี	2555	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1.1	จากปี	2554	มาอยู่ที่ระดับ	89.8	ล้านบาร์เรลต่อวัน	

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศต่างๆ ปี 2553 - 2555
หน่วย : % yoy

ความต้องการใช้น้ำามันโลกปี 2553 - 2555
หน่วย : ล้านบาร์เรลต่อวัน

ที่มา : IMF ณ เดือนมกราคม 2556

ที่มา : IEA  ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2556
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	 แม้ว่าความต้องการใช้น�้ามันของโลกในปี	 2555	 จะเพิ่มขึ้นไม่มากนัก	 แต่ราคาน�้ามันดิบยังคงอยู่ในระดับสูงจากปัจจัย	
ด้านภูมิรัฐศาสตร์	 (Geopolitics)	ที่ท�าให้เกิดความกลัวด้านอุปทานหยุดชะงัก	 (Supply	Disruption)	 จากประเด็นความขัดแย้ง
ระหว่างอิหร่านกับประเทศตะวันตกและอิสราเอลกรณีการพัฒนานิวเคลียร์ของอิหร่าน	 รวมทั้งเหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศ	
ผู้ผลิตน�้ามันบริเวณภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ	อาทิ	 ไนจีเรีย	 ซูดานใต้	 และซีเรีย	 เป็นต้น	กอปรกับพายุเฮอริเคน	
Isaac	ที่ท�าให้การผลิตน�้ามันบริเวณอ่าวเม็กซิโก	(Gulf	of	Mexico)	สหรัฐอเมริกา	หยุดชะงักลงชั่วคราว	ท�าให้ราคาน�้ามันเพิ่มขึ้น	
นอกจากนี้	มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่หลายประเทศประกาศใช้ในปี	2555	ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้ราคาน�้ามันปรับตัว
สูงขึ้นเช่นกัน	โดยราคาน�้ามันดิบดูไบเฉลี่ยในปี	2555	อยู่ที่	109.1	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	สูงกว่าราคาเฉลี่ยในปี	2554	อยู่ที่	106.3	
เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

	 ส�าหรับราคาน�้ามันส�าเร็จรูปในตลาดจรสิงคโปร์ได้ปรับตัวเพิ่มขึ้นตามราคาน�้ามันดิบและความต้องการใช้ที่เพิ่มสูงขึ้น		
รวมทั้งอุปทานตึงตัวจากการที่โรงกลั่นในสหรัฐอเมริกาและยุโรปหยุดด�าเนินการ	 (Refinery	Closure)	 เนื่องจากไม่คุ้มค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์	โดยราคาเฉลี่ยของน�้ามันเบนซิน	95	ในปี	2555	อยู่ที่	123.5	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	สูงกว่าราคาเฉลี่ยในปี	2554		
ที่อยู่ที่	 119.8	 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	 เนื่องจากความต้องการใช้ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ยังอยู่ในระดับสูง	 โดยมาจาก
อินโดนีเซียและเวียดนามเป็นหลัก	ประกอบกับเหตุการณ์เพลิงไหม้โรงกลั่น	Amuay	 ในเวเนซุเอลา	และเพลิงไหม้ที่โรงกลั่นน�้ามัน
ของบริษัท	Chevron	ในสหรัฐอเมริกาที่ท�าให้อุปทานลดลง	ส�าหรับราคาเฉลี่ยของน�้ามันดีเซลในปี	2555	อยู่ที่	126.2	เหรียญสหรัฐ
ต่อบาร์เรล	สูงกว่าราคาเฉลี่ยในปี	2554	ที่อยู่ที่	124.6	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	จากสภาพอากาศที่หนาวเย็นกว่าปกติบริเวณยุโรป
และเอเชยีเหนอืในช่วงต้นปี	รวมทัง้ความต้องการน�้ามนัดเีซลของอนิเดยีเพิม่ขึน้เพือ่น�าไปผลติกระแสไฟฟ้าเนือ่งจากการขาดแคลน
ถ่านหิน	ประกอบกับอุปทานตึงตัวจากเหตุการณ์เพลิงไหม้โรงกลั่น	Amuay	และบริษัท	 Shell	 ปิดโรงกลั่น	Clyde	ที่ออสเตรเลีย		
ในส่วนของราคาเฉลี่ยน�้ามันเตาในปี	2555	อยู่ที่	105.8	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	สูงกว่าราคาเฉลี่ยในปี	2554	ที่อยู่ที่	101	เหรียญ
สหรัฐต่อบาร์เรล	 เนื่องจากความต้องการของญี่ปุ่นส�าหรับผลิตกระแสไฟฟ้าทดแทนพลังงานนิวเคลียร์ยังอยู่ในระดับสูง	และยังมี
ความต้องการในภาคเดนิเรอื	(Bunker	Demand)	รวมทัง้ส�าหรบัใช้เป็น	Feedstock	(Straight-run)	ส�าหรบัโรงกลัน่ประเภท	Teapot	
ในจนี	ราคาเฉลีย่ของก๊าซหงุต้ม	(LPG	CP)	ในปี	2555	อยูท่ี	่916	เหรยีญสหรฐัต่อตนั	สงูกว่าราคาเฉลีย่ในปี	2554	ทีอ่ยูท่ี	่846	เหรยีญ
สหรัฐต่อตัน	ตามราคาน�้ามันดิบและตามความต้องการใช้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
	 แม้ว่าราคาน�้ามนัส�าเรจ็รปูเฉลีย่ในปี	2555	จะสงูขึน้จากปี	2554	แต่ส่วนต่างระหว่างราคาน�้ามนัส�าเรจ็รปูและน�้ามนัดบิดไูบ	
(Spread)	 ส่วนใหญ่กลับลดลงเนื่องจากราคาน�้ามันดิบปรับเพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกว่า	 ส่งผลให้ค่าการกลั่นของโรงกลั่นประเภท	
Cracking	อ้างอิงที่สิงคโปร์เฉลี่ยในปี	2555	อยู่ที่	7.4	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	ต�่ากว่าในปี	2554	ที่อยู่ที่	8.3	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

 Q1 Q2 Q3 Q4  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ราคาน้ำามันดิบดูไบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมปี 2553 - 2555
หน่วย : เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
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	 ภาพรวมราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเคมใีนปี	2555	ปรบัตวัลดลงตามความต้องการสนิค้าทีอ่ยูใ่นระดบัต�่า	จากความกงัวลสภาวะ
เศรษฐกิจทั้งในยุโรปและสหรัฐอเมริกา	 โดยราคาผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ปรับตัวลดลงตามความต้องการในตลาดที่ซบเซาจนผู้ผลิต
ปลายทางหลายรายต้องลดอตัราการผลติ		ทัง้นีร้าคาโพลเีอทลินีความหนาแน่นสงูเฉลีย่ทัง้ปี	2555	อยูท่ี่	1,378	เหรยีญสหรฐัต่อตนั	
ใกล้เคียงกับปี	2554	ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่	1,373	เหรียญสหรัฐต่อตัน	ส�าหรับราคาโพลีโพรพิลีนเฉลี่ยทั้งปี	2555	อยู่ที่	1,444	เหรียญสหรัฐ
ต่อตัน	ต�่ากว่าปีก่อน	ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่	 1,580	 เหรียญสหรัฐต่อตัน	 ในส่วนของราคาผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ปรับตัวลดลงยกเว้นเบนซีน	
โดยราคาเบนซีนเฉลี่ยทั้งปี	 2555	อยู่ที่	 1,212	 เหรียญสหรัฐต่อตัน	 สูงกว่าในปี	 2554	 ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่	 1,105	 เหรียญสหรัฐต่อตัน		
ตามราคาเบนซนีในสหรฐัอเมรกิาซึง่สงูขึน้มาก	เนือ่งจากปรมิาณการผลติเบนซนีลดลงจากผลกระทบของ	Shale	Gas	และ	Shale	Oil	
ประกอบกับการที่โรงกลั่นน�้ามันหยุดซ่อมบ�ารุงและหยุดฉุกเฉิน	ส�าหรับราคาพาราไซลีนเฉลี่ยทั้งปี	2555	อยู่ที่	1,497	เหรียญสหรัฐ
ต่อตัน	 ต�่ากว่าปีก่อนซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่	 1,576	 เหรียญสหรัฐต่อตัน	 โดยราคาพาราไซลีนในเดือนมิถุนายนลดลงเป็นประวัติการณ์		
โดยอยู ่ที่	 1,226	 เหรียญสหรัฐต่อตัน	 เนื่องจากวิกฤตหนี้สาธารณะในยุโรป	 กอปรกับการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในสหรัฐ	
อเมริกาและจีน	ส่งผลให้ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ขั้นกลางและขั้นปลายปรับลดลง

สถานการณ์เศรษฐกิจและสถานการณ์ปิโตรเลียมของไทยปี 2555

 สถานการณ์เศรษฐกิจ
	 เศรษฐกิจไทยในปี	 2555	ขยายตัวร้อยละ	6.4	 เร่งตัวขึ้นจากที่ขยายตัวเพียงร้อยละ	0.1	หลังจากที่เผชิญกับภัยพิบัติในปี	
ที่ผ่านมา	แม้ว่าภาคการส่งออกชะลอตัวลง	ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและประเทศคู่ค้าที่ส�าคัญ	แต่การบริโภคในประเทศ	
ขยายตวัมากกว่าทีค่าด	โดยเป็นผลจากนโยบายกระตุน้เศรษฐกจิของรฐับาล	เช่น	มาตรการคนืภาษรีถยนต์คนัแรก	และการปรบัขึน้
ค่าจ้างขั้นต�่าและเงินเดือนข้าราชการ	ประกอบกับการลงทุนในประเทศปรับตัวดีขึ้น	 โดยภาคเอกชนเร่งลงทุนในเครื่องมือและ
เครื่องจักรเพื่อชดเชยและซ่อมแซมความเสียหาย	ส่วนภาครัฐมีการเร่งลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ	ตามแผนบริหารจัดการ
ทรัพยากรน�้า	 อย่างไรก็ตาม	แม้เศรษฐกิจไทยจะปรับตัวดีขึ้น	 แต่การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและความไม่แน่นอนเกี่ยวกับ	
วิกฤตหนี้สาธารณะของกลุ่มประเทศที่ใช้เงินสกุลยูโร	 ส่งผลให้นักลงทุนต่างประเทศดึงเงินกลับไปถือครองสินทรัพย์ปลอดภัย		
ท�าให้เงินบาทอ่อนค่าลง	โดยเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ประมาณ	31.1	บาทต่อเหรียญสหรัฐ

ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในตลาดเอเชียปี 2553 - 2555
หน่วย : เหรียญสหรัฐต่อตัน

ที่มา : ICIS
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เหรียญสหรัฐต่อตัน 2553 2554 2555
โพลีโพรพิลีน			 1,340	 1,580		 1,444
โพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูง		 1,222	 1,373		 1,378
แนฟทา			 	 713	 929		 933

เหรียญสหรัฐต่อตัน 2553 2554 2555
พาราไซลีน	 	 1,042	 1,576		 1,497
เบนซีน	 		 	 913	 1,105		 1,212
แนฟทา			 	 713	 929		 933

สายโอเลฟินส์ สายอะโรเมติกส์

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  Q1 Q2 Q3 Q4  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  Q1 Q2 Q3 Q4

โพลีโพรพิลีน
โพลีเอทิลีน
ความหนาแน่นสูง
แนฟทา

พาราไซลีน
เบนซีน
แนฟทา
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 สถานการณ์ปิโตรเลียม
	 จากการขยายตัวของสภาวะเศรษฐกิจท�าให้การใช้
พลังงานเชิงพาณิชย์ขั้นต้น	 (ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน)		
ปี	2555	เพิ่มขึ้นร้อยละ	6.8	จากปี	2554	เฉลี่ยอยู่ที่ระดับ	1.98	
ล้านบาร์เรลต่อวัน	 โดยมีการใช้ก๊าซธรรมชาติและน�้ามัน	
ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลักของประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ	 9.6	 และ		
5.3	 ตามล�าดับ	 ส�าหรับภาพรวมการใช้	 LPG	 เป็นเชื้อเพลิง	
เพิ่มขึ้นร้อยละ	 9.7	 โดยเพิ่มขึ้นในภาคขนส่งมากที่สุดร้อยละ	
15.0	รองลงมาคอืภาคครวัเรอืนเพิม่ขึน้ร้อยละ	14.4	ส่วนการใช้	
LPG	ภาคอุตสาหกรรมหดตัวลงร้อยละ	 14.7	 อย่างไรก็ตาม		
ในปี	2555	ประเทศยังคงต้องน�าเข้า	LPG	คิดเป็นปริมาณกว่า	
1.7	ล้านตนั	ในส่วนของการใช้	NGV	มกีารขยายตวัร้อยละ	20.6	
มาอยู่ที่	280	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	

	 ทัง้นี	้การใช้พลงังานในปี	2555	แยกตามภาคเศรษฐกจิ
ส�าคัญๆ	สรุปได้	ดังนี้
	 1.	 ภาคขนส่งมกีารใช้พลงังาน	609,891	บาร์เรลต่อวนั	
เพิ่มขึ้นร้อยละ	5.5	จากปี	 2554	 โดยการใช้น�้ามันเบนซินและ
น�า้มนัดเีซลเพิม่ขึน้ร้อยละ	4.8	และ	5.8	ตามล�าดบั	จากสภาวะ
เศรษฐกิจที่ฟื้นตัวหลังวิกฤตอุทกภัย	 ผนวกกับภาครัฐยังคง	
ราคาขายปลีกน�้ามันดีเซลไม่เกิน	 30	บาทต่อลิตร	 ในส่วนของ
การใช้	LPG	และ	NGV	เพิ่มขึ้นมากถึงร้อยละ	15.0	และ	20.6	
แม้ว่าอัตราการเติบโตจะลดลงมาจากปีก่อน	 เนื่องจากราคา
ปรับขึ้นให้สะท้อนต้นทุนที่แท้จริงตามมติคณะกรรมการ
นโยบายพลังงานแห่งชาติ	 (กพช.)	 แต่ยังคงเป็นเชื้อเพลิงที่มี
ราคาถูกกว่าน�้ามัน	ทั้งนี้	 ราคา	 LPG	 ในภาคขนส่งมีการปรับ
ราคา	5	ครัง้	โดย	4	ครัง้แรกปรบัขึน้ครัง้ละ	0.75	บาทต่อกโิลกรมั	
ตั้งแต่เดือนมกราคมจนถึงเดือนเมษายน	 2555	 และปรับขึ้น	
อีกครั้งในเดือนสิงหาคม	0.25	บาทต่อกิโลกรัม	ส่งผลให้ราคา	
LPG	เพิ่มขึ้นจาก	18.13	บาทต่อกิโลกรัม	มาอยู่ที่	21.38	บาท

อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยปี 2553 - 2555
หน่วย : % yoy

อัตราแลกเปลี่ยนอ้างอิง

ที่มา : สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และธนาคารแห่งประเทศไทย
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การใช้พลังงานเชิงพาณิชย์ขั้นต้นปี 2553 - 2555
หน่วย : ล้านบาร์เรลต่อวัน

หมายเหตุ : ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน
ที่มา : สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน
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บาทต่อเหรียญสหรัฐ
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การใช้พลังงานในภาคขนส่งปี 2553 - 2555
หน่วย : บาร์เรลต่อวัน

หมายเหตุ : ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน และ ปตท.
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ต่อกิโลกรัม	 ในขณะที่	 NGV	มีการปรับราคาเพิ่มขึ้นครั้งละ		
0.50	 บาทต่อกิโลกรัม	 เป็นจ�านวน	 4	 ครั้ง	 เริ่มตั้งแต่เดือน
มกราคมจนถึงเมษายน	 2555	 ราคา	 NGV	 จึงปรับขึ้นจาก		
8.50	บาทต่อกิโลกรัม	มาอยู่ที่	10.50	บาทต่อกิโลกรัม	ส�าหรับ
การใช้เอทานอลเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	 13.0	 โดยภาครัฐปรับลด
อัตราเงินน�าเข้ากองทุนน�้ามันเชื้อเพลิงของน�้ามันแก๊สโซฮอล	
ให้มส่ีวนต่างของราคาจากน�า้มนัเบนซนิท�าให้ผูใ้ช้รถเปลีย่นมา
ใช้น�้ามันแก๊สโซฮอล	91	และ	95	มากขึ้น	รวมทั้งสัดส่วนการใช้
น�้ามันแก๊สโซฮอล	E20	และ	E85	มีมากขึ้นเนื่องจากปัจจุบัน	
มีรถใหม่ที่สามารถรองรับเชื้อเพลิงดังกล่าวได้มากขึ้น	 ในส่วน
ของไบโอดีเซล	(บี	100)	มีการใช้เพิ่มขึ้นร้อยละ	75.2	เนื่องจาก
ปี	 2555	 มีการผสมบี	 100	 ในสัดส่วนร้อยละ	 3.5	 -	 5.0		
ซึ่งสูงกว่าสัดส่วนเฉลี่ยในปี	 2554	 โดยช่วงครึ่งปีแรก	 2554		
รัฐได้ควบคุมสัดส่วนการผสมบี	 100	 อยู ่ที่ร ้อยละ	 2	 -	 3		
เนื่องจากประสบภาวะน�้ามันปาล์มขาดแคลน
	 2.	 ภาคอตุสาหกรรมมกีารใช้พลงังาน	433,931	บาร์เรล
ต่อวนัเพิม่ขึน้ร้อยละ	2.7	จากปี	2554	มผีลจากภาคอตุสาหกรรม
เริ่มฟื้นตัวจากวิกฤตอุทกภัย	 โดยการใช้ก๊าซธรรมชาติและ	
ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นร้อยละ	13.5	และ	6.3	 ในขณะที่ปริมาณการใช้
ถ่านหินและ	LPG	หดตัวลงร้อยละ	5.4	และ	14.7	 เนื่องจาก
ถ่านหนิมรีาคาสงู	และ	LPG	ภาคอตุสาหกรรมทยอยปรบัราคา
ขึ้นตามนโยบายภาครัฐ	 โดยราคา	 LPG	ภาคอุตสาหกรรม		
ณ	สิ้นปีอยู่ที่	30.13	บาทต่อกิโลกรัม	
	 3.	 ภาคครัวเรือนและธุรกิจการค้ามีการใช้พลังงาน	
240,908	 บาร์เรลต่อวัน	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 11.4	 จากปี	 2554		
โดยส่วนหนึ่งได้รับผลจากมาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจของ
รัฐบาลในการเพิ่มรายได้แก่ประชาชน	 นอกจากนี้	 การตรึง	
ราคาขายปลีก	 LPG	ภาคครัวเรือนให้คงที่อยู่ที่	 18.13	บาท	
ต่อกิโลกรัม	 ส่งผลให้มีการใช้	 LPG	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 14.4		
ส่วนการใช้ไฟฟ้าขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ	9.4	

	 ภาพรวมของการจัดหาและจัดจ�าหน่ายปิโตรเลียมปี	
2555	ปริมาณการจัดหารวมอยู่ที่	1,949.22	พันบาร์เรลต่อวัน	
เพิ่มขึ้นร้อยละ	8.77	จากปี	2554	โดยเป็นการจัดหาน�้ามันและ
ก๊าซธรรมชาติร้อยละ	59	และ	41	ตามล�าดับ	การจัดหาน�้ามัน
มาจากการน�าเข้าร้อยละ	80	 โดยเกือบทั้งหมดเป็นการน�าเข้า
น�้ามันดิบในปริมาณ	854.42	พันบาร์เรลต่อวัน	ส่วนการน�าเข้า
ก๊าซธรรมชาติอยู่ที่	167.25	พันบาร์เรลต่อวัน	การจัดจ�าหน่าย
ปิโตรเลียมรวมมีปริมาณ	1,562.77	พันบาร์เรลต่อวัน	 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ	 7.43	 จากปีก่อน	 โดยแบ่งเป็นน�้ามันส�าเร็จรูปและ	
ก๊าซธรรมชาติในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน	 ส�าหรับการส่งออก
ปิโตรเลียมในปี	2555	เพิ่มขึ้นร้อยละ	12.29	จ�าแนกเป็นน�้ามัน
ส�าเร็จรูป	199.85	พันบาร์เรลต่อวัน	เพิ่มขึ้นร้อยละ	10.12	และ
น�้ามันดิบ	41.15	พันบาร์เรลต่อวัน	เพิ่มขึ้นร้อยละ	24.17

การใช้พลังงานในภาคครัวเรือนและธุรกิจการค้า
ปี 2553 - 2555
หน่วย : บาร์เรลต่อวัน

หมายเหตุ : ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน และ ปตท.
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การใช้พลังงานในภาคอุตสาหกรรมปี 2553 - 2555
หน่วย : บาร์เรลต่อวัน

หมายเหตุ : ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน และ ปตท.
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การจัดหา การจัดจำาหน่าย หน่วย : พันบาร์เรลต่อวัน

น้ำามัน
สำาเร็จรูป
67.16

สัดส่วน	6%
+26.01%

น้ำามันดิบ
1,003.13

สัดส่วน	87%
+7.82%

คอนเดนเสท
83.57

สัดส่วน	7%
+4.17%

ก๊าซธรรมชาติ
	795.35

	สัดส่วน	41%	
+9.24%

น้ำามัน
1,153.87

สัดส่วน	59%
+8.45%

6 โรงกล่ัน(3) 
ความสามารถ

ในการกล่ันรวม 
1,082 พันบาร์เรลต่อวัน

ปริมาณการใช้ในประเทศ
769.80
+5.74%

ปริมาณส่งออก
199.85
+10.12%

น้ำามันดิบ	 ส่งออก	 41.15
	 	 +24.17%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
เบนซิน	 132.77	 27.05
	 +4.85%	 +62.03%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
ก๊าด/เครื่องบิน	 88.05	 13.51
	 0.00%	 -40.07%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
น้ำามันเตา	 40.72	 66.42
	 -3.77%	 +10.66%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
ดีเซล	 354.37	 92.56
	 +7.15%	 +14.15%

	 ในประเทศ	 ส่งออก
ก๊าซปิโตรเลียม	 153.88	 0.32
เหลว	 +9.19%	 -38.47%

ปิโตรเคมี
	 167.12

	 +10.53%

ไฟฟ้า
 466.91

	 +7.09%

อุตสาหกรรม/ขนส่ง
	 158.94

	 +15.65%

ต่างประเทศ	
167.25

	สัดส่วน	21%	
+4.00%

ในประเทศ	
628.10	

สัดส่วน	79%	
+10.73%

ต่างประเทศ(2)	
67.16

	สัดส่วน	100%	
+26.01%

ต่างประเทศ(1)	
854.42	

สัดส่วน	85%	
+8.23%

ในประเทศ	
148.71	

สัดส่วน	15%	
+5.51%

ต่างประเทศ	
5.82

	สัดส่วน	7%	
+21.25%

ในประเทศ	
77.75	

สัดส่วน	93%	
+3.08%

น้ํามัน

ก๊าซธรรมชาติ

ข้อมูล : สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ และ ปตท. (ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2556)

หมายเหตุ : (1) การนำาเข้านำ้ามันดิบ รวมถึง Long Residue

 (2) รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลว

 (3) ประกอบด้วยโรงกลั่นนำ้ามันบางจาก, เอสโซ่, ไออาร์พีซี, พีทีที โกลบอล เคมิคอล, สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง และไทยออยล์ ไม่รวม 

  โรงคอนเดนเสทสปริตเตอร์ของพีทีที โกลบอล เคมิคอล และโรงกลั่นฝาง (กำาลังการผลิตลดลงจากปีก่อนเนื่องจากระยองเพียวริฟายเออร์ 

  หยุดดำาเนินการ)

 (4) ประกอบด้วยโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 ถึง 6 (รวม ESP) ของ ปตท. และโรงแยกก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท.สผ.สยาม / พลังเพชร

   ข้อมูลการจัดหาและจำาหน่ายปิโตรเลียมไม่รวมปริมาณจัดหาและจำาหน่ายยางมะตอย

สรุป
จำาหน่ายในประเทศ	 1,562.77	 +7.43%
น้ำามันสำาเร็จรูป	 769.80	 +5.74%
ก๊าซธรรมชาติ	 792.97	 +9.12%

จัดหารวม	 1,949.22
	 +8.77%

ส่งออก	 241.00	 +12.29%
น้ำามันสำาเร็จรูป 199.85	 +10.12%
น้ำามันดิบ 41.15	 +24.17%

การจัดหาและจัดจำาหน่ายปิโตรเลียมของประเทศไทยปี 2555

7 โรงแยกก๊าซฯ(4)

ความสามารถ
ในการแยกก๊าซฯ รวม 

2,745 ล้าน ลบ.ฟุตต่อวัน
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แนวโน้มเศรษฐกิจและปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมีของโลกปี 2556

 แนวโน้มเศรษฐกิจ 
	 เศรษฐกจิโลกในปี	2556	คาดว่าจะปรบัตวัดขีึน้เลก็น้อย
จากปี	 2555	 ทั้งนี้ 	 IMF	 คาดว่าเศรษฐกิจโลกปี	 2556		
จะขยายตวัประมาณร้อยละ	3.5	 จากร้อยละ	3.2	 ในปี	 2555	
เนือ่งจากกลุม่ประเทศก�าลงัพฒันาและประเทศเศรษฐกจิใหม่
มีแนวโน้มที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่อง	มีแรงหนุนที่ส�าคัญจาก
การบริโภคและการลงทุนในประเทศ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	
การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาล	ประกอบกับภาค	
การส่งออกมีแนวโน้มดีขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจโลก	
ส�าหรับประเทศพัฒนาแล้ว	สหรัฐอเมริกาจะมีการฟื้นตัวอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป	 จากการด�าเนินนโยบายการเงินแบบผ่อน-
คลายอย่างต่อเนือ่ง	ซึง่ธนาคารกลางของสหรฐัอเมรกิา	ได้มกีาร
ประกาศใช้มาตรการผ่อนคลายทางการเงนิเชงิปรมิาณเพิม่เตมิ	
(Quantitative	Easing:	QE)	ในการเข้าซื้อพันธบัตรรัฐบาลและ
ซือ้หลกัทรพัย์ทีม่สีญัญาจ�านองค�า้ประกนัวงเงนิ	8.5	หมืน่ล้าน
เหรียญสหรัฐต่อเดือน	 เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจไปจนกว่าอัตรา	
การว่างงานจะลดระดับลงได้ตามเป้าหมายและรักษาอัตรา
ดอกเบีย้ให้อยูใ่นระดบัต�า่ต่อไป	นอกจากนีร้ฐับาลยงัมมีตผ่ิาน
ร่างกฎหมายเพื่อหลีกเลี่ยงภาวะหน้าผาทางการคลัง	 (Fiscal	
Cliff)	ได้บางส่วน	โดยต่ออายมุาตรการลดหย่อนภาษใีห้กบัผูท้ี่
มีรายได้น้อยและรายได้ปานกลาง	 ขณะที่เศรษฐกิจของกลุ่ม
ประเทศที่ใช้เงินสกุลยูโรยังคงเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอย	อย่างไรกต็าม	ผูน้�าของประเทศสมาชกิได้มแีนวทางใน
การแก้วกิฤตหนีส้าธารณะทีช่ดัเจนมากขึน้	เช่น	การจดัตัง้กลไก
ก�ากับดูแลภาคธนาคารที่เป็นหนึ่งเดียว	(Single	Supervisory	
Mechanism:	 SSM)	 โดยให้อ�านาจธนาคารกลางยุโรปใน	
การก�ากับดูแลธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ประมาณ	200	แห่ง	
และ	 SSM	ถือเป็นก้าวส�าคัญที่จะน�าไปสู่การจัดตั้งสหภาพ
ธนาคารยุโรป	 (Banking	Union)	 ในที่สุด	 ซึ่งจะท�าให้กองทุน
กลไกรกัษาเสถยีรภาพยโุรป	(European	Stability	Mechanism:	
ESM)	สามารถเพิ่มทุนให้กับภาคธนาคารได้โดยตรง	อย่างไร
กต็าม	ปัจจยัเสีย่งทีต้่องจบัตามองคอื	การแก้ปัญหาเพดานหนี้
สาธารณะของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา	ผลกระทบของการตัดลด
งบประมาณรายจ่ายของรัฐบาลสหรัฐอเมริกาและกลุ ่ม	
ประเทศที่ใช้เงินสกุลยูโร	 ซึ่งอาจท�าให้เศรษฐกิจฟื้นตัวช้ากว่า	
ที่คาดการณ์ได้

 แนวโน้มปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
	 ความต้องการน�า้มนัของโลกในปี	2556	คาดว่าจะเพิม่ขึน้	
0.9	ล้านบาร์เรลต่อวัน	ไปอยู่ที่ระดับ	90.7	ล้านบาร์เรลต่อวัน
ตามรายงานของ	 IEA	ณ	 เดือนกุมภาพันธ์	 2556	น�าโดยกลุ่ม
ประเทศก�าลงัพฒันาและประเทศเศรษฐกจิใหม่	โดยเฉพาะจนี	
อินเดีย	และตะวันออกกลาง	แต่คาดว่าจะมีปริมาณการผลิต
น�า้มนัเพยีงพอต่อความต้องการใช้จากการผลติน�า้มนัทีเ่พิม่ขึน้
จากกลุม่ประเทศผูส่้งออกน�้ามนั	(Organization	of	Petroleum	
Exporting	Countries:	OPEC)	รวมทัง้การผลติน�้ามนัของกลุม่	
Non-OPEC	ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเช่นกัน	 โดยเฉพาะการผลิต	
Shale	Oil	 ที่สหรัฐอเมริกา	Oil	 Sands	 ที่แคนาดา	 รวมถึง	
แหล่งน�้าลึกที่บราซิล	 ส่งผลให้คาดการณ์ราคาน�้ามันดิบดูไบ
เฉลี่ยในปี	2556	จะทรงตัวอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี	2555	อยู่
ในช่วง	100	-	110	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	อย่างไรก็ตามราคา
น�า้มนัในปี	2556	อาจปรบัตวัสงูขึน้มากจากปัญหาความไม่สงบ
ในตะวนัออกกลาง		ทีท่�าให้การผลติน�า้มนัหยดุชะงกัลง	(Supply	
Disruption)	อาท	ิสงครามระหว่างอสิราเอลและอหิร่านอนัเนือ่ง
มาจากประเด็นด้านนิวเคลียร์	 เป็นต้น	 ในทางกลับกันราคา
น�า้มนัอาจปรบัลดลงอย่างมากได้จากปัญหาเศรษฐกจิโลก
	 ส�าหรับค่าการกลั่นอ้างอิงสิงคโปร์ในปี	 2556	คาดว่า	
จะเฉลี่ยอยู่ในระดับประมาณ	7	 -	 8	 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	
ใกล้เคียงกับปี	 2555	 เนื่องจากราคาน�้ามันส�าเร็จรูปส่วนใหญ่
น่าจะทรงตัวในระดับเดียวกับปีก่อน	
	 ราคาผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ในปี	 2556	มีแนวโน้มที่จะ	
ปรับตัวสูงขึ้น	 จากความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีจาก
ประเทศจีนและประเทศก�าลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชีย	 ที่เน้น	
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบการขนส่ง	ประกอบกับ
การขยายตัวของอุตสาหกรรมพลาสติกและอุตสาหกรรม	
ยานยนต์	 โดยราคาโพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูงคาดว่าจะ	
อยู ่ที่	 1,445	 เหรียญสหรัฐต่อตัน	 และราคาโพลีโพรพิลีน	
คาดว่าจะอยูท่ี	่1,483	เหรยีญสหรฐัต่อตนั	เช่นเดยีวกนักบัราคา
ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น	 โดยราคาเบนซีน	
คาดว่าจะสูงขึ้นเป็น	 1,292	 เหรียญสหรัฐต่อตัน	 และราคา	
พาราไซลีนคาดว่าจะสูงขึ้นเป็น	 1,637	 เหรียญสหรัฐต่อตัน		
ในขณะทีก่ารขยายตวัของผลติภณัฑ์เกรดพเิศษทีเ่กีย่วข้องกบั
การอุปโภคบริโภค	 (Consumer	 Specialty)	 มีแนวโน้ม	
การเติบโตควบคู ่กับการขยายตัวของชนชั้นกลาง	 รวมถึง
พลาสติกชีวภาพซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรมที่มีโอกาสเติบโต	
ระดบัสงูในระยะยาวและไทยมศีกัยภาพเป็นผูน้�าในอาเซยีนได้
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แนวโน้มเศรษฐกิจและปิโตรเลียม
ของไทยปี 2556

 แนวโน้มเศรษฐกิจ
	 เศรษฐกิจไทยในปี	 2556	คาดว่าจะขยายตัวในอัตรา	
ที่ชะลอลงจากปี	 2555	และเข้าสู่อัตราการขยายตัวปกติ	 โดย
แรงขับเคลื่อนหลักยังคงมาจากความต้องการภายในประเทศ	
ประกอบด้วยการบริโภคของภาคเอกชนที่มีการขยายตัว	
ต่อเนื่อง	 เป็นผลจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล	
ในปี	 2555	ซึ่งยังคงส่งผลสืบเนื่องในปี	 2556	 เช่น	มาตรการ	
คืนภาษีรถยนต์คันแรก	นโยบายเพิ่มรายได้และค่าแรงขั้นต�่า	
และนโยบายการปรบัโครงสร้างอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคลและ
บุคคลธรรมดาที่จะเริ่มบังคับใช้		 นอกจากนี้การลงทุนของ	
ภาคเอกชนที่มีแนวโน้มขยายตัวได้ดี	 โดยเป็นการลงทุนเพื่อ
รองรับความต้องการที่เพิ่มสูงขึ้น	 เช่นเดียวกับการลงทุนของ
ภาครัฐจะมีบทบาทที่ส�าคัญ	 เนื่องจากจะมีการเร่งลงทุน	
ตามแผนบริหารจัดการน�้าและการลงทุนพัฒนาโครงสร้าง	
พื้นฐานระยะยาว	 ขณะที่ภาคส่งออกจะฟื้นตัวอย่างค่อยเป็น
ค่อยไปจากผลของเศรษฐกิจโลกที่ดีขึ้น	 อย่างไรก็ตามปัจจัย
เสี่ยงที่ต้องจับตามองคือ	 ความผันผวนในตลาดการเงินโลก	
จากเงนิทนุเคลือ่นย้าย	ซึง่กระทบต่อเนือ่งถงึค่าเงนิบาทของไทย	
โดยในปี	 2556	คาดว่าค่าเงินบาทจะอยู่ที่ระดับ	 29.5	 -	 30.5	
บาทต่อเหรียญสหรัฐ	 รวมถึงความคืบหน้าในการลงทุนตาม
โครงการต่างๆ	ของรฐับาล	โดยเฉพาะการลงทนุด้านโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ	 และประเด็นการเมืองภายใน
ประเทศที่จะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน	
ต่างชาต	ิทัง้นี	้ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาต	ิ(สศช.)	ณ	เดอืนกมุภาพนัธ์	2556	คาดการณ์ว่า
เศรษฐกจิไทยในปี	2556	จะขยายตวัประมาณร้อยละ	4.5	-	5.5	

 แนวโน้มปิโตรเลียม
	 แนวโน้มการใช้พลังงานเชิงพาณิชย์ขั้นต้น	 (ไม่รวม
พลังงานหมุนเวียน)	 ในปี	 2556	 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ		
5.0	 -	 5.5	ลดลงจากปี	 2555	ตามสภาวะเศรษฐกิจไทย	 โดย	
การใช้ก๊าซธรรมชาตแิละน�า้มนัคาดว่าขยายตวัร้อยละ	6.0	และ	
3.5	ตามล�าดบั	การใช้น�า้มนัเบนซนิและดเีซลคาดว่าจะเพิม่ขึน้
กว่าปี	 2555	จากนโยบายรถคันแรกที่จะท�าให้มีรถยนต์เข้าสู่
ระบบเพิ่มขึ้น	 และจะมีการใช้น�้ามันแก๊สโซฮอลเพิ่มมากขึ้น
เนื่องจากรัฐประกาศยกเลิกการใช้น�า้มันเบนซิน	 91	 โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่	 1	มกราคม	2556	ส�าหรับการใช้	NGV	และ	LPG	
คาดว่าจะไม่ขยายตัวสูงมากนัก	 หากรัฐสามารถผลักดัน	
การปรับราคาพลังงานให้สะท้อนต้นทุนที่แท้จริงได้
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การประกอบธุรกิจของ ปตท. 
เป็นการลงทุนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ
ตั้งแต่ต้นน้ำาจนถึงปลายน้ำา โดยมุ่งเน้น
การสร้างมูลค่าเพิ่ม ต่อยอดธุรกิจ
ควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรมด้านพลังงาน

Green Growth 
สร้างประเทศไทย

ให้เติบโตด้วยธุรกิจสีเขียว	
ค�านึงถึงธรรมชาติเป็นหลัก	
พัฒนาพลังงานทดแทน

เพื่อไม่ให้หมดไป	
สรรค์สร้างองค์ความรู้
สู่นวัตกรรมใหม่ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 ปตท.	เป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติที่ประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจร	โดยมีพันธกิจในการสร้างความมั่นคง
ทางพลังงานให้กับประเทศ	สร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ	และสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร	ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม	
และส่งเสริมสังคมไทยให้เข้มแข็ง	
	 การประกอบธุรกิจของ	ปตท.	 เป็นการลงทุนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า	 โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ต่อยอดธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรมด้านพลังงาน	ซึ่งการประกอบธุรกิจของ	ปตท.	จะประกอบด้วยธุรกิจที่ด�าเนินงานเอง
และธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	โดยสามารถสรุปภาพรวมการประกอบธุรกิจได้ดังนี้
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	 ธุรกิจที่ดําเนินงานเอง ประกอบด้วย
	 •	 ธุรกิจต้นนำ้า
	 หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ:	 ด�าเนินธุรกิจการจัดหา	 ขนส่ง	 จัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์จากโรงแยก	
ก๊าซธรรมชาต	ิและจดัจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาตสิ�าหรบัยานยนต์	(NGV)	ในสถานบีรกิาร	NGV	รวมทัง้การลงทนุในธรุกจิทีใ่ช้ประโยชน์
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติผ่านบริษัทใน	 กลุ่ม	 ปตท.	 โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติครอบคลุมการจัดหาจากแหล่ง	
ในประเทศ	น�าเข้าจากประเทศเพื่อนบ้าน	และในรูปของก๊าซธรรมชาติเหลว	หรือ	Liquefied	Natural	Gas	(LNG)	เพื่อให้การจัดหา
ก๊าซธรรมชาติเพียงพอกับความต้องการที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง	ส�าหรับการจัดจ�าหน่าย	ครอบคลุมการจัดจ�าหน่ายให้กับผู้ผลิต
ไฟฟ้ารายใหญ่ผ่านการลงทนุระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต	ิการจดัจ�าหน่ายให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมผ่านการลงทนุระบบท่อจดัจ�าหน่าย	
ก๊าซธรรมชาต	ิและการจัดจ�าหน่าย	NGV	 เพื่อส่งเสริมการใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกทดแทนน�า้มันเบนซินและดีเซล	
ผ่านการลงทนุในสถานบีรกิาร	NGV	ในส่วนธรุกจิโรงแยกก๊าซธรรมชาติ	ปตท.	ได้ลงทนุในโรงแยกก๊าซธรรมชาตเิพือ่สร้างมลูค่าเพิม่
ให้กับก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย	 โดยการแยกผลิตภัณฑ์ต่างๆ	ที่มีมูลค่าจากก๊าซธรรมชาติเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมีในการพัฒนาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของไทย	 เพื่อสนับสนุนภาคเศรษฐกิจอื่นๆ	ที่จะช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจของไทยให้
เติบโต	รวมทั้งการจ�าหน่ายเป็นก๊าซปิโตรเลียมเหลว	หรือ	Liquefied	Petroleum	Gas	(LPG)	เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในภาคครัวเรือน	
อุตสาหกรรมและขนส่ง	

	 นอกจากนี้หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติยังมีการลงทุน
ก่อสร้างสถานีรับ-จ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว	 (LNG	Receiving	
Terminal)	ผ่านบริษัท	พีทีที	แอลเอ็นจี	จ�ากัด	ซึ่ง	ปตท.	ถือหุ้น
ร้อยละ	100	เพือ่ให้บรกิารในการรบัเรอื	LNG	จดัเกบ็และแปลง
สภาพ	 LNG	 เป็นก๊าซธรรมชาติ	 เพื่อรองรับการน�าเข้า	 LNG		
ของ	ปตท.	และการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง	 รวมถึงด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ�าหน่าย
ไฟฟ้า	 ไอน�้า	และน�้าส�าหรับอุตสาหกรรม	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากประสิทธิภาพการใช ้พลังงานที่สูงขึ้น 	 โดยมีบริษัท		
ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม	จ�ากัด	ที่	ปตท.	ถือหุ้นร้อยละ	100	
เป็นผู้ด�าเนินการ	
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	 ธรุกจิการจดัหา	ขนส่ง	และจดัจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาต	ิ อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน	พ.ศ.	 2550		
โดยมคีณะกรรมการก�ากบักจิการพลงังานซึง่พระมหากษตัรย์ิทรงแต่งตัง้เป็นผูก้�ากบัดแูล	โดยธรุกจิจดัหาและโครงสร้างราคาจ�าหน่าย
ให้กับลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้า	 รวมทั้งการบริหารการขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อจะมีอัตราผลตอบแทนคงที	่ และธุรกิจจัดจ�าหน่าย
ก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับราคาน�้ามันเตาในตลาดโลก	เพื่อให้แข่งขันได้กับราคาขายปลีกน�้ามัน
เตาในประเทศ	ในส่วนของโรงแยกก๊าซธรรมชาตจิะขึน้อยูก่บัราคาผลติภณัฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาตทิีจ่�าหน่ายเป็นวตัถดุบิให้กบั
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี	ซึ่งขึ้นอยู่กับราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในตลาดโลก	แต่ส�าหรับราคา	LPG	ที่จ�าหน่ายเป็นเชื้อเพลิงในประเทศ	
ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายช่วยเหลือประชาชน	 ในการลดค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงจากผลกระทบราคาน�้ามันตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น		
โดยยังคงควบคุมราคา	 LPG	ภาคครัวเรือนที่จ�าหน่ายจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติไว้ที่	 333	 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตัน	 ซึ่งต�่ากว่า	
ราคาตลาดโลก	 ขณะที่	 ราคา	NGV	แม้จะได้ปรับราคาขึ้นเดือนละ	 0.50	บาทต่อกิโลกรัม	 เป็นเวลา	 4	 เดือน	แต่ขณะเดียวกัน		
ภาครัฐก็ทยอยปรับลดเงินชดเชยราคา	NGV	ลงเดือนละ	0.50	บาทต่อกิโลกรัม	ต่อเนื่องเป็นเวลา	4	เดือน	เช่นเดียวกัน	ท�าให้	NGV	
ยังคงถูกตรึงราคาไว้ที่	10.50	บาทต่อกิโลกรัม	จนถึงปัจจุบัน	และไม่ได้รับเงินชดเชย	NGV	จากภาครัฐอีกต่อไป	
	 ทัง้นีก้ารจดัหาก๊าซธรรมชาตส่ิวนใหญ่	ร้อยละ	79	มาจากก๊าซธรรมชาตใินประเทศ	ส่วนทีเ่หลอืมาจากการน�าเข้าก๊าซธรรมชาติ
จากสหภาพพม่า	และก๊าซธรรมชาติเหลว	(LNG)	จากประเทศกาตาร์และตลาดจร	(Spot	Market)

 • ธุรกิจปลายนำ้า
	 หน่วยธรุกจิน�า้มนั:	ด�าเนนิธรุกจิจดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์
ปิโตรเลียมที่มีคุณภาพ	 โดยแบ่งออกเป็น	 3	 ชนิดผลิตภัณฑ์	
หลัก	 ได้แก่	 1)	ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง	หมายถึง	น�้ามันเชื้อเพลิง	
และ	 LPG	 	 2)	 ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น	 หมายถึง	 น�้ามันหล่อลื่น		
และผลิตภัณฑ์หล่อลื่นอื่นๆ	3)	ผลิตภัณฑ์ในธรุกจิค้าปลกี	ทีม่ี	
การจ�าหน่ายผ่าน	3	 ช่องทางหลัก	คือ	 1)	ตลาดค้าปลีก	 (B2C)	
ผ่านสถานีบริการน�้ามัน	 ซึ่งในปัจจุบันมีการพัฒนาเป็นสถานี
บริการที่ทันสมัย	PTT	Life	Station	สามารถตอบสนองรูปแบบ
การใช้ชีวิต	 (Lifestyle)	 ของผู ้บริโภคยุคใหม่ที่ต ้องการ	
การบริการ	และสิ่งอ�านวยความสะดวกอย่างครบครัน	 (One	
Stop	Service)	ด้วยธรุกจิค้าปลกีในสถานบีรกิารทีห่ลากหลาย	
เช่น	 ร้านสะดวกซื้อ	 ร้านอาหาร	และเบเกอรี่	 ร้านกาแฟคาเฟ่	
อเมซอน	ซึง่ได้พฒันาเป็นระบบธรุกจิแฟรนไชส์อย่างเตม็รปูแบบ	
ศูนย์บริการยานยนต์	และบริการด้านการเงิน	ซึ่งนอกจากการ
จ�าหน่ายผ่านสถานีบริการแล้ว	 ยังมีการจ�าหน่าย	 LPG	ผ่าน	
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โรงบรรจุ	 ร้านค้าก๊าซ	 และการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นผ่านร้านค้าหล่อลื่น	 	 2)	 ตลาดพาณิชย์	 (B2B)	 จัดจ�าหน่ายผ่าน	
กลุ่มลูกค้าราชการ	รัฐวิสาหกิจ	อุตสาหกรรม	อากาศยาน	เรือขนส่ง	เรือประมง	และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดต่างประเทศ		
3)	การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ามาตรา	7	และมาตรา	10	ตามพระราชบัญญัติการค้าน�้ามันเชื้อเพลิง	
	 นอกจากนี้หน่วยธุรกิจน�้ามันยังมีการบริหารการลงทุนผ่านบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	 ซึ่งส่วนใหญ่	 ปตท.	 ถือหุ้นร้อยละ	 100		
ในธุรกิจและบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินธุรกิจน�้ามันทั้งในและต่างประเทศ	 เช่น	 ธุรกิจค้าปลีกและสถานีบริการ	 ธุรกิจผสม	
และบรรจุน�้ามันหล่อลื่น	และธุรกิจบริการเติมน�้ามันอากาศยาน	เป็นต้น
	 ธุรกิจน�้ามันเป็นธุรกิจการค้าเสรีที่มีการแข่งขันสูงและอยู่ภายใต้กฎหมายหลายฉบับ	 เช่น	พระราชบัญญัติการค้าน�้ามัน	
เชือ้เพลงิ	พ.ศ.	2543	และพระราชบญัญตัคิวบคมุน�า้มนัเชือ้เพลงิ	พ.ศ.	2542	เป็นต้น	โดย	ปตท.	เป็นหนึง่ในผูค้้าน้ำมนัทีจ่ดทะเบยีน
กับกรมธุรกิจพลังงานจ�านวนรวม	43	ราย	(ณ	เดอืนธนัวาคม	2555)	นอกจากนีก้ารด�าเนนิธรุกจิน�า้มนัยงัอยูภ่ายใต้การตดิตามดแูล
อย่างใกล้ชดิจากหน่วยงานราชการหลายหน่วยงาน	เช่น	ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน	กรมธุรกิจพลังงาน	กรมการค้าภายใน	
และส�านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค	เป็นต้น	โดยผลประกอบการส่วนใหญ่จะขึน้อยูก่บัค่าการตลาดในการจ�าหน่ายน�า้มนั
เชื้อเพลิงและการขยายธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน�้ามัน	รวมทั้งมูลค่าสินค้าคงเหลือ	ณ	สิ้นปี

 หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ:	 ด�าเนินธุรกิจ	
การค้าระหว่างประเทศอย่างครบวงจร	ประกอบด้วย	การจดัหา	
การน�าเข้า	การส่งออก	และการค้าระหว่างประเทศ	ครอบคลุม
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ	 ได้แก่	 น�้ามันดิบ	 คอนเดนเสท	 ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม	ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี	 (ไม่รวมผลิตภัณฑ์พลาสติก)	
ตัวท�าละลาย	 และเคมีภัณฑ์	 รวมถึงสินค้าโภคภัณฑ์อื่นๆ	
นอกจากนี้	 ยังมีการจัดหาการขนส่งทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ	 เพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจให้แก่บริษัทภายใน	
กลุ่ม	ปตท.	และการสร้างรายได้จากการด�าเนินธุรกิจภายนอก		
โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับ
ประเทศ	และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ	กลุ่ม	ปตท.
	 อย่างไรก็ตาม	ด้วยธุรกรรมทางการค้าของหน่วยธุรกิจ
การค้าระหว่างประเทศที่ต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ	ที่อาจ	
ส่งผลต่อการด�าเนนิธรุกจิ	ทัง้จากความผนัผวนของราคาน�า้มนั		
ความน่าเชื่อถือของคู่ค้า	 ความปลอดภัยในการขนส่ง	 รวมถึง
ภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น	หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
จึงก�าหนดให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุม
ทุกด้านและเทียบเท่าบริษัทน�้ามันชั้นน�าในต่างประเทศ	 ใน	
การบริหารความเสี่ยงด้านราคาจะมุ่งเน้นการลดความเสี่ยง	
จากความผนัผวนของราคาน�า้มนั	ผ่านการวเิคราะห์สถานการณ์
ตลาดต่างประเทศอย่างใกล้ชดิ	และการใช้เครือ่งมอืในการบรหิาร
ความเสี่ยงราคาที่เหมาะสม	อาทิ	การซื้อขายในตลาดล่วงหน้า
และตลาดอนุพันธ์	 เป็นต้น	 ส�าหรับการควบคุมความเสี่ยง	
ด้านธุรกรรม	มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย	 เพื่อให้
สามารถตรวจสอบข้อมูลและรายละเอียดของทุกๆ	 ธุรกรรม
ทางการค้าที่เกิดขึ้นจากฝ่ายปฏิบัติการได้	 ซึ่งในปี	 2555		
หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศได้เริ่มด�าเนินการปรับปรุง
ซอฟต์แวร์ระบบควบคุมธุรกรรมการค้า	 (Trading	Control	
System)	 ให้เป็นระบบใหม่ที่เพิ่มความสามารถในการบริหาร
ความเสี่ยงมากขึ้นตามมาตรฐานโลก	 (Commodity	 Trading	
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and	 Risk	Management	 System)	 เพื่อให้สามารถรองรับธุรกรรมที่ซับซ้อนขึ้นได้	 และครอบคลุมถึงสินค้าโภคภัณฑ์อื่นๆ		
ที่อาจจะมีการซื้อขายในอนาคต	ซึ่งเป็นการน�าเทคโนโลยีมาช่วยเสริมศักยภาพทางการค้า	ทั้งในด้านการลดกระบวนการท�างาน	
การควบคุมความเสี่ยงที่รัดกุมขึ้น	และการรายงานสถานะทางการค้าที่ถูกต้องรวดเร็วยิ่งขึ้น	 โดยมีก�าหนดเริ่มใช้งานระบบใหม่นี้	
ในช่วงต้นปี	 2557	นอกจากนี้	 ยังมีการควบคุมความเสี่ยงด้านผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนจากการขนส่ง
ปิโตรเลยีมและปิโตรเคม	ีโดยการจดัหาและควบคมุการขนส่งผลติภณัฑ์ต่างๆ	ให้เป็นไปตามมาตรฐานและข้อก�าหนดในระดบัสากล
ผ่านโครงการ	PTT	Group	Ship	Vetting	อีกด้วย
	 นอกจากนี้หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	 ได้จัดตั้งบริษัทและตัวแทนในต่างประเทศ	 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน	
การขยายตลาดการค้าสากลและมุ่งไปสู่การเป็นผู้น�าธุรกิจการค้าปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในระดับสากล	 ได้แก่	 บริษัท	 ปตท.		
ค้าสากล	จ�ากัด	(PTT	International	Trading	Pte.	Ltd.:	PTTT)	ณ	ประเทศสิงคโปร์	บริษัท	PTT	International	Trading	DMCC		
ณ	เมอืงดไูบ	สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์	ส�านกังานตวัแทนในเมอืงกวางเจา	(PTT	International	Trading	Guangzhou	Representative)	
สาธารณรัฐประชาชนจีน	 และส�านักงานตัวแทนในเมืองจาการ์ตา	 (PTT	 International	 Trading	 Jakarta	 Representative)		
ประเทศอินโดนีเซีย	โดยมีธรุกรรมการค้ามากกว่า	50	ประเทศ	ครอบคลมุทกุภมูภิาคทัว่โลก

 ธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม	ประกอบด้วย
	 •	 ธุรกิจต้นนำ้า
	 	ธรุกจิส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม:	ปตท.	ด�าเนนิธรุกจิ
ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน	บริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม	 จ�ากัด	 (มหาชน)	หรือ	ปตท.สผ.	 โดย	ปตท.สผ.	
ด�าเนนิธรุกจิส�ารวจและผลติปิโตรเลยีมทัง้ในและต่างประเทศ
รวมทั้งลงทุนในธุรกิจที่ต่อเนื่อง	เพื่อแสวงหาแหล่งปิโตรเลียม
ทั้งน�้ามันดิบและก๊าซธรรมชาติในราคาที่แข่งขันได้	 เพื่อสร้าง
ความมั่นคงทางด้านพลังงานให้กับประเทศ	 โดย	ปตท.สผ.	
จ�าหน่ายปิโตรเลียมที่ผลิตได้จากโครงการในประเทศและ
ภูมิภาคใกล้เคียง	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นก๊าซธรรมชาติ	ให้กับตลาด
ในประเทศเป็นหลัก	 โดยจ�าหน่ายให้กับ	 ปตท.	 นอกจากนี้		
ปตท.สผ.	 ได้มีการขยายการลงทุนในธุรกิจส�ารวจและผลิต
ปิโตรเลยีมในภมูภิาคอื่น	 เช่น	 โครงการแคนาดา	ออยล์แซนด์	
เคเคด	ีในทวปีอเมรกิาเหนอื	โครงการโมซมับกิ	โรวมูา	ออฟชอร์	

แอเรีย	วัน	ในทวีปแอฟริกา	โครงการโอมาน	44	ในคาบสมุทร
อาหรับ	 และโครงการเรือผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว	 (FLNG)		
ในประเทศออสเตรเลีย	 โดยปิโตรเลียมที่ผลิตได้บางส่วนจะ	
ถูกน�ากลับมาจ�าหน่ายในประเทศ	 และในส่วนที่จ�าหน่าย	
ในต่างประเทศจะสามารถสร้างรายได้กลับคืนสู่ประเทศไทย
อีกทางหนึ่ง
	 	ผลประกอบการของ	ปตท.สผ.	ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับ
ราคาน�้ามันในตลาดโลก	 ความส�าเร็จในการส�ารวจและ	
การพฒันาแหล่งปิโตรเลยีม	และการบรหิารต้นทนุในการส�ารวจ
และผลิตที่มีประสิทธิภาพ	 รวมทั้งโอกาสในการลงทุนและ
พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร
	 	ทั้งนี้ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมรวมทั้งราคา
จ�าหน่ายปิโตรเลียมอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติปิโตรเลียม		
พ.ศ.	2514	โดยมีคณะกรรมการปิโตรเลียมก�ากับดูแล
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 •	 ธุรกิจปลายนำ้า
  ธุรกิจปิโตรเคมี:	 ปตท.	 ลงทุนในธุรกิจปิโตรเคมีเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติในประเทศและผลิตภัณฑ์
จากโรงกลั่นของ	 กลุ ่ม	 ปตท.	 ซึ่ งสนับสนุนการพัฒนา
อตุสาหกรรมปิโตรเคมขีองไทยในการผลติผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี
เพื่อทดแทนการน�าเข้า	 รวมถึงสนับสนุนการขยายตัวของภาค
เศรษฐกิจที่ส�าคัญอื่นๆ	 ที่ใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเป็นวัตถุดิบ	
อาท	ิอตุสาหกรรมรถยนต์	อตุสาหกรรมก่อสร้าง	และอตุสาหกรรม
บรรจุภัณฑ์	 เป็นต้น	 โดย	ปตท.	 ด�าเนินธุรกิจปิโตรเคมีแบบ	
ครบวงจรผ่านการร่วมทุนบริษัทในกลุ่ม	9	บริษัท	ได้แก่	บริษัท	
พีทีที	 โกลบอล	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (PTTGC),	บริษัท		
เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จ�ากัด	(HMC),	บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จ�ากัด	
(PPCL),	 บริษัท	 พีทีที	 อาซาฮี	 เคมิคอล	 จ�ากัด	 (PTTAC),		
บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	โลจิสติกส์	จ�ากัด	(PTTPL),	บริษัท	พีทีที	
โพลีเมอร์	 มาร์เก็ตติ้ง	 จ�ากัด	 (PTTPM),	 บริษัท	พีทีที	 แทงค์		
เทอร์มินัล	 จ�ากัด	 (PTT	 TANK),	บริษัท	พีทีที	 เมนเทนแนนซ์	
แอนด์	 เอนจิเนียริง	จ�ากัด	 (PTTME)	และบริษัท	พีทีที	 เอ็มซีซี		
ไบโอเคม	จ�ากัด	(PTTMCC)	ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การผลิตและ
จ�าหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเคมขีัน้ต้น	ขัน้กลาง	และเมด็พลาสตกิ
ประเภทต่างๆ	การด�าเนนิธรุกจิด้านการตลาดเพือ่จ�าหน่ายเมด็
พลาสติกทั้งในและต่างประเทศ	การให้บริการด้านโลจิสติกส์
ครบวงจร	และการให้บริการงานด้านวิศวกรรม	สถาปัตยกรรม	
อตุสาหกรรม	รวมถงึงานซ่อมบ�ารงุแก่บรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	และ
โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ	
	 	ผลประกอบการของธุรกิจปิโตรเคมีส่วนใหญ่จะขึ้นกับ
ภาวะเศรษฐกิจ	 ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในตลาดโลกซึ่งปรับ
ขึ้นลงเป็นวัฏจักรตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก		
รวมถึงมูลค่าสินค้าคงเหลือ	ณ	 สิ้นปี	 ทั้งนี้วัตถุดิบหลักที่ใช้	
ในการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีมาจากผลิตภัณฑ์จากโรงแยก	
ก๊าซธรรมชาติของ	 ปตท.	 ได้แก่	 ก๊าซอีเทน	 ก๊าซโพรเพน		
ก๊าซ	LPG	และก๊าซโซลีนธรรมชาต	ิ (NGL)	 รวมทั้งผลิตภัณฑ์
จากโรงกลั่นของ	กลุ่ม	ปตท.	เช่น	แนฟทา	และรีฟอร์เมท
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	 	ธุรกิจการกลั่น:	 ปตท.	 ลงทุนในธุรกิจการกลั่นเพื่อ	
สร้างความมั่นคงในการจัดหาผลิตภัณฑ์น�้ามันเชื้อเพลิงให้กับ
ประเทศทดแทนการน�าเข้า	 โดยลงทุนในธุรกิจการกลั่นน�้ามัน
ผ่านการร่วมทนุในกลุม่	4	บรษิทั	ได้แก่	บรษิทั	ไทยออยล์	จ�ากดั	
(มหาชน)	 (TOP),	บริษัท	 ไออาร์พีซี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (IRPC),	
บริษัท	สตาร์	 ปิโตรเลียม	 รีไฟน์นิ่ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (SPRC),	
และ	 บริษัท	 บางจากปิโตรเลียม	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (BCP)		
โดย	ปตท.	 จัดหาน�้ามันดิบและรับซื้อน�้ามันเชื้อเพลิงรวมถึง
ผลติภณัฑ์ปิโตรเคมจีากกลุม่บรษิทัการกลัน่เพือ่จ�าหน่ายให้กบั
ตลาดในประเทศและส่งออกจ�าหน่ายต่างประเทศ	นอกจากนี้	
ยังลงทุนในธุรกิจต่อเนื่อง	 ได้แก่	 บริษัท	 พีทีที	 เอนเนอร์ยี่		
โซลูชั่นส์	 จ�ากัด	 (PTTES)	 เพื่อให้บริการที่ปรึกษาด้านเทคนิค
วิศวกรรมอีกด้วย
	 	ผลประกอบการของธุรกิจการกลั่นส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่
กับค่าการกลั่น	 ซึ่งเป็นส่วนต่างของราคาเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมที่กลั่นได้	 หักด้วยต้นทุนน�้ามันดิบเฉลี่ยที่ใช้กลั่น	
ตามราคาตลาดโลกซึ่งมีความผันผวน	 รวมถึงราคาผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมทีีม่กีารปรบัขึน้ลงเป็นวฏัจกัรตามอปุสงค์และอปุทาน
ของตลาดโลก	และมูลค่าสินค้าคงเหลือ	ณ	สิ้นปี

 • ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ 
	 	ปตท.	ด�าเนินธุรกิจพลังงานในต่างประเทศเพื่อแสวงหาแหล่งพลังงานใหม่ๆ	และแหล่งพลังงานทดแทน	 เพื่อสร้างความ
มัน่คงในการจดัหาพลงังานให้กบัประเทศ	และเป็นการต่อยอดธรุกจิทีม่อียูใ่นปัจจบุนัโดยอาศยัความรู้	ความเชีย่วชาญ	ประสบการณ์
ของบุคลากร	และความร่วมมือระหว่างบรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	ในการขยายการลงทนุในต่างประเทศ	ทั้งนี้	ปตท.	ลงทุนผ่านบริษัท	พีทีที	
อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(PTTI)	และบริษัท	ปตท.	กรีน	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด	(PTTGE)	โดย	ปตท.	ถือหุ้นร้อยละ	100	ในทั้ง	2	บริษัท
	 	ปัจจุบัน	 PTTI	 มีการลงทุนธุรกิจเหมืองถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและมาดากัสการ์	 รวมถึงการร่วมทุนเพื่อศึกษา
ศักยภาพแหล่งถ่านหินในประเทศบรูไนและกัมพูชา	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังน�้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	และธุรกิจ
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตใินสาธารณรฐัอาหรบัอยีปิต์	เพือ่ขนส่งก๊าซธรรมชาตจิากสาธารณรฐัอาหรบัอยีปิต์ไปยงัประเทศอสิราเอล	
ส�าหรับ	บริษัท	ปตท.	กรีน	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด	มีการลงทุนธุรกิจปลูกปาล์มในประเทศอินโดนีเซียด้วย
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ผลการดําเนินงานปี 2555

	 ในปี	2555	 เป็นอีกปีหนึ่งที่	ปตท.	ประสบความส�าเร็จ
ในด้านปฏบิตักิารทัง้ในส่วนของธรุกจิต้นน�า้และธรุกจิปลายน�า้	
โดยความส�าเร็จของธุรกิจต้นน�้าที่ส�าคัญครอบคลุมปริมาณ
จ�าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ของ	ปตท.สผ.	และการเข้าซือ้หุน้บรษิทั	Cove	
Energy	 (Cove)	 ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนในโครงการโมซัมบิก	 โรวูมา	
ออฟชอร์	แอเรีย	วัน	และแหล่งปิโตรเลียมอื่นๆ	ในสาธารณรัฐ
โมซัมบิกและสาธารณรัฐเคนยาร่วมกับผู ้ร ่วมทุนรายอื่น		
ซึ่งโครงการโมซัมบิก	โรวูมา	ออฟชอร์	แอเรีย	วัน	ประกอบด้วย	
แหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่	 ซึ่งคาดว่าจะมีปริมาณส�ารอง	
(Resources)	มากกว่า	 60	ล้านล้านลูกบาศก์ฟุต	นอกจากนี้	
ปตท.	 ยังสามารถจัดหาก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติมจากแหล่งใหม่	
ได้แก่	แหล่งบงกชใต้	และการจดัหาก๊าซธรรมชาตเิหลว	(LNG)	
เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับความต้องการที่มากขึ้น	 ในส่วนของธุรกิจ
ปลายน�้า	 กลุ่ม	 ปตท.	 สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากโครงการ	
Operational	Excellence	(OpEx)	และการขยายก�าลงัการผลติ
ของบริษัทในกลุ่มโรงกลั่นและปิโตรเคมี	 นอกจากนี้	 ปตท.	ยัง
คงครองส่วนแบ่งตลาดค้าปลกีน�า้มนัในประเทศเป็นอนัดบัหนึง่
อย่างต่อเนื่อง	 อย่างไรก็ตาม	ด้วยสถานการณ์ราคาพลังงาน	
ในตลาดโลกที่มีความผันผวนประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโลก
ที่ยังคงชะลอตัว	 และปัญหาวิกฤตหนี้ยุโรปที่ยังคงยืดเยื้อ	
ในปี	 2555	 ได้ส่งผลกระทบต่อการสต็อกน�้ามันและส่วนต่าง
ราคาระหว่างราคาผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ	 (Spread	Margin)	
ของธุรกิจโรงกลั่นและปิโตรเคมีลดลงทุกผลิตภัณฑ์	 รวมทั้ง	
การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในกลุ่มตลาด
เกิดใหม่	(Emerging	Markets	Group:	EMG)	และ	ปตท.สผ.		
มกีารรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์แหล่งมอนทารา	
จึงท�าให้ก�าไรสุทธิในปี	 2555	อยู่ที่ระดับ	 104,666	ล้านบาท		
ซึ่งลดลง	 1,594	 ล้านบาท	 จากปี	 2554	 โดยรายละเอียด	
ผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจสามารถสรุปได้ดังนี้

 ธุรกิจที่ ปตท. ดําเนินงานเอง
	 •	 ธุรกิจต้นนำ้า
	 หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
	 ผลส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานของหน่วยธรุกจิก๊าซธรรมชาติ
ในปี	 2555	มาจากความสามารถในการจัดหาก๊าซธรรมชาติ	
ได้เพิ่มขึ้นจากแหล่งเชฟรอนส่วนเพิ่ม	 แหล่งบงกชใต้	 และ
การน�าเข้า	LNG	เพิ่มขึ้น	เพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นใน
ทกุภาคของประเทศ	ทัง้ภาคไฟฟ้า	ภาคอตุสาหกรรม	ภาคขนส่ง	
และโรงแยกก๊าซธรรมชาติ	 โดยผลด�าเนินงานในปี	 2555		
ของหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติที่ส�าคัญ	สามารถสรุปได้ดังนี้

	 การจัดหาก๊าซธรรมชาต ิ
	 การจัดหาก๊าซธรรมชาติรวม	4,561	ล้านลูกบาศก์ฟุต	
ต่อวัน	เพิ่มขึ้น	386	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	หรือร้อยละ	9	จาก
ปี	 2554	 ที่	 4,175	 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	 ประกอบด้วย	

การจัดหาจากแหล่งก๊าซธรรมชาติในประเทศ	 3,602	 ล้าน
ลกูบาศก์ฟตุต่อวนั	และการน�าเข้า	959	ล้านลกูบาศก์ฟตุต่อวนั	
หรอืคดิเป็นสดัส่วนการจดัหาจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ	
ร้อยละ	79	:	21

	 การจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคไฟฟ้า	
	 ปริมาณการจ�าหน่ายรวม	 2,680	 ล้านลูกบาศก์ฟุต	
ต่อวนั	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	59	ของปรมิาณการจ�าหน่ายทัง้หมด	
เพิ่มขึ้นร้อยละ	7	จากปี	2554	ที่	2,500	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	
เป็นผลมาจากความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น	จากปีที่ผ่านมา
มีอากาศหนาวเย็นในช่วงต้นปี	 และเกิดอุทกภัยทั่วประเทศ	
ในช่วงปลายปี	 ท�าให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าในช่วงปี	 2554		
น้อยกว่าปกติ	 โดยการจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคไฟฟ้า
ประกอบด้วยการจ�าหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย	หรือ	 กฟผ.	 รวม	 1,331	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน		
คิดเป็นร้อยละ	50	ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระจ�านวน	7	 ราย	รวม	922	
ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	 คิดเป็นร้อยละ	 34	 และผู้ผลิตไฟฟ้า	
รายเล็กจ�านวน	 24	 ราย	 รวม	 427	 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน		
คิดเป็นร้อยละ	16	

 การจดัจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาตใินภาคอตุสาหกรรม
	 ปรมิาณการจ�าหน่ายรวม	629	 ล้านลกูบาศก์ฟตุต่อวนั		
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	14	ของปรมิาณจ�าหน่ายทัง้หมด	เพิม่ขึน้
ร้อยละ	14	จากปี	2554	ที่	554	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	โดยมี
จ�านวนลูกค้าทั้งสิ้น	313	ราย	เพิ่มขึ้น	5	รายจากปี	2554	ที่	308	
ราย	ประกอบด้วยลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม	310	ราย	และลูกค้า
กลุม่พาณชิย์	3	ราย	ปรมิาณจ�าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ส่วนหนึง่เป็นผล
มาจากการขยายการลงทุนในโครงการระบบท่อจัดจ�าหน่าย	
ก๊าซธรรมชาติ	 ไปยังบริษัทลูกค้าก๊าซธรรมชาติ	 ได้แก่	 บริษัท	
เอ็มทีพี	 เอชพี	 เจวี	 จ�ากัด	 ในนิคมอุตสาหกรรมเอเชีย	 จังหวัด
ระยอง	บริษัท	 เอ็มทีพี	 เอชพีพีโอ	แมนูแฟคเจอริง	 และบริษัท	
โกลว์	พลังงาน	จ�ากัด	ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด	จังหวัด
ระยอง	ที่เริ่มเปิดด�าเนินการในปี	 2554	และรับก๊าซฯ	 ได้ตาม
ก�าลังการผลิตในปี	2555	
	 นอกจากนี้การจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้า
อุตสาหกรรมต่างๆ	 ยังรวมถึงการจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติเพื่อ	
การผลติไฟฟ้าและไอน�า้	ซึง่ถอืเป็นการเพิม่การใช้ประโยชน์จาก
ก๊าซธรรมชาติ	 โดยท�าให้ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า	 เพิ่มขึ้น	
และลดการสูญเสียพลังงานในระบบส่งไฟฟ้า	 โดยในปี	 2555	
หน่วยผลิตสาธารณูปการส�าหรับโรงกลั่นน�้ามันบางจาก	
มีปริมาณจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติเพื่อการผลิตไฟฟ้าและไอน�้า
รวม	6	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	ใกล้เคียงกับปี	2554	ทั้งนี้	ปตท.	
ได้ขยายการลงทุนในระบบท่อจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ	
อย่างต่อเนื่อง	 ท�าให้	 ณ	 สิ้นปี	 2555	 ระบบโครงข่ายท่อ	
จัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ	 มีความยาวท่อรวมทั้งสิ้น	 511	
กิโลเมตร	ครอบคลุมพื้นที่	10	จังหวัด
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ปริมาณจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ
หน่วย : ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ที่ 1,000 บีทียูต่อลูกบาศก์ฟุต

หมายเหตุ: ไม่รวมปริมาณก๊าซฯ ใช้เองในระบบ
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โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
ก๊าซธรรมชาติส�าหรับ
ยานยนต์	(NGV)
ภาคอุตสาหกรรม
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)
ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ	(IPP)
กฟผ.	(EGAT)

1,344 1,148 1,331

943 866
922

475
486

427

451
554

629
181 232

280
652 867

958

4,279

4,046

5,827

4,153

6,452

4,548

ปริมาณจำาหน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
หน่วย : พันตัน
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ก๊าซโซลีนธรรมชาติ
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	(LPG)
ก๊าซโพรเพน
ก๊าซอีเทน

1,798 2,109

542
726

2,853
2,906

634
711

1,163

268

2,322

526

	 การจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่ง
	 การจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาตใินภาคขนส่งมปีรมิาณเฉลีย่	
280	 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 6	 ของ
ปริมาณจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติทั้งหมด	เพิ่มขึ้นร้อยละ	21	จาก
ปี	 2554	 ที่	 232	 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	 ซึ่งเป็นผลมาจาก	
การขยายสถานีบริการ	NGV	อย่างต่อเนื่อง	 ท�าให้ปัจจุบันมี
สถานีบริการ	NGV	รวม	483	แห่ง	เป็นสถานีที่	ปตท.	ลงทุนเอง	
392	แห่ง	และเอกชนลงทนุ	91	แห่ง	ครอบคลมุ	54	จังหวดั	โดย
ในปี	 2555	สัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่งทดแทน
การใช้น�้ามันเบนซินและดีเซลเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	 11	 จาก	
ร้อยละ	9.2	ในปี	2554	ทัง้นี	้ณ	สิน้เดอืนธนัวาคม	2555	มจี�านวน
รถยนต์ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงทั้งประเทศรวม	374,857	
คัน	เพิ่มขึ้น	74,276	คัน	หรือร้อยละ	24.7	เมื่อเทียบกับปี	2554	

	 การจดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
	 การใช้ก๊าซธรรมชาติส�าหรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติ		
เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัก๊าซธรรมชาตมิปีรมิาณรวม	958	ล้าน
ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 21	 ของปริมาณ	
การจ�าหน่ายทั้งหมด	 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ	 10	 จากปี	 2554	ที่		

867	 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	 เนื่องจากในปี	 2555	 โรงแยก	
ก๊าซธรรมชาตหิน่วยท่ี	5	และ	6	เดนิเครือ่งได้ใกล้ก�าลงัการผลติ
สงูสดุมากกว่าปี	2554	จากการทีโ่รงแยกก๊าซธรรมชาตหิน่วยที	่6	
ขนาดก�าลงัการแยกก๊าซธรรมชาตสิงูสดุ	800	 ล้านลกูบาศก์ฟตุ
ต่อวัน	 เริ่มเปิดด�าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้ในช่วงต้นปี		
2554	และโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่	 5	ปรับปรุงกระบวน	
การผลิต	 (Debottleneck)	 แล้วเสร็จเดือนกรกฎาคม	 2554		
ซึ่งท�าให้ความสามารถในการแยกก๊าซฯ	 สูงสุดของโรงแยก	
ก๊าซธรรมชาตหิน่วยที	่5	เพิม่จาก	545	เป็น	570	ล้านลกูบาศก์ฟตุ
ต่อวัน	 ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม	 2554	 เป็นต้นมา	 นอกจากนี้		
ในปี	 2554	 เกิดเหตุการณ์ท่อส่งก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทยรั่ว		
ในช่วงกลางปี	 2554	 และเกิดอุทกภัยใหญ่ทั่วประเทศใน	
ช่วงปลายปี	 2554	 ท�าให้ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์จาก	
โรงแยกก๊าซธรรมชาติในปี	 2555	 ปรับเพิ่มขึ้นจากปี	 2554		
เป็น	 6,452,137	ตัน	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 11	 จากปี	 2554	ที่	
5,827,131	ประกอบด้วย	ก๊าซอเีทน	2,109,233	ตนั	ก๊าซโพรเพน	
726,426	 ตัน	 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 2,905,594	 ตัน	 และ	
ก๊าซโซลีนธรรมชาติ	710,884	ตัน

 +9.5%

 +10.7%

 +2.6%

 +36.2%

 +4.0%
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ปตท. มอบบัตรเครดิตพลังงาน 
ตามนโยบายกระทรวงพลังงาน

ปตท. และบริษัท ซัมซุง เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด 
ร่วมลงนามสัญญาโครงการผลิตไฟฟ้า

และพลังงานความร้อนร่วม

เหตุการณ์สําคัญของหน่วยธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติในรอบปี 2555

	 มกราคม
	 •	 ปตท.	 ด�าเนินการมอบบัตรเครดิตพลังงาน	 ตาม
นโยบายกระทรวงพลังงาน	ที่ต้องการลดภาระค่าเชื้อเพลิงจาก
การปรับราคา	NGV	 ในปี	 2556	 ด้วยการจัดท�าบัตรเครดิต
พลังงาน	NGV	ให้กับกลุ่มผู้ขับขี่รถสาธารณะ	ได้แก่	รถแท็กซี่	
รถสามล้อ	รถตู้ร่วม	ขสมก.	ที่ใช้ก๊าซ	NGV	เป็นเชื้อเพลิงในเขต
กรุงเทพฯ	 และปริมณฑล	นอกจากนี้ยังท�าบัตรส่วนลดราคา	
ขายปลีก	NGV	ให้กับรถสาธารณะ	ได้แก่	รถแท็กซี่	รถสามล้อ	
รถตูร่้วม	ขสมก.	รถสองแถวเลก็ร่วม	ขสมก.	รถตูร่้วม	บขส.	และ	
รถโดยสารร่วม	บขส.	 รวมทั้งรถสองแถวในเขตภูมิภาค	 โดยมี
สิทธิรับส่วนลดราคาขายปลีก	NGV	 ในอัตราราคากิโลกรัมละ	
50	สตางค์	ถึง	2	บาท

	 กุมภาพันธ์
	 •	 ปตท.	 และบริษัท	 ซัมซุง	 เอ็นจิเนียริ่ง	 จ�ากัด	 ร่วม	
ลงนามสัญญาโครงการผลิตไฟฟ้าและพลังงานความร้อนร่วม	
เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าขนาด	25	เมกะวัตต์	ส�าหรับโรงแยกก๊าซ	
อีเทน	 และโรงแยกก๊าซฯ	 หน่วยที่	 6	 จังหวัดระยอง	 รวมทั้ง	
ยังน�าความร ้อนส่วนที่ เหลือจากการผลิตกระแสไฟฟ้า		
มาสร้างมูลค่าเพิ่มในกระบวนการผลิตของโรงแยกก๊าซอีเทน	
และลดรายจ่ายค่าไฟฟ้าที่ต้องซื้อจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
คาดว่าจะเริ่มการผลิตไฟฟ้าได้ในเดือนเมษายน	2557

 มีนาคม
	 •	 บริษัท	 ผลิตไฟฟ้าและน�้าเย็น	 จ�ากัด	 (DCAP)	 ได้
ด�าเนินโครงการขยายก�าลังการผลิตไฟฟ้าและไอน�้าแล้วเสร็จ	
และเริ่มขยายก�าลังการผลิตเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนมีนาคม		
ส่งผลให้ก�าลังการผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้นเป็น	 94	 เมกะวัตต์	 และ	
น�้าเย็น	34,300	ตันความเย็น
	 •	 โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากแหล่งบงกชใต้
ด�าเนินการก่อสร้างและติดตั้งแท่นผลิตและอุปกรณ์การผลิต
ต่างๆ	แล้วเสรจ็	และเริม่ผลติและส่งก๊าซฯ	เข้าระบบท่อส่งก๊าซฯ	
ของ	ปตท.	เพื่อทดสอบระบบ

	 พฤษภาคม
	 •	 โรงแยกก๊าซธรรมชาตริะยองได้รบัการรบัรองระบบ
มาตรฐานการจัดการพลังงาน	 (ISO	 50001:	 2011)	 เป็น	
แห่งแรก	ใน	กลุ่ม	ปตท.	ซึ่งเป็นมาตรฐานการจัดการในระดับ
สากลที่เป็นที่ยอมรับทั่วโลก	 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน	
ไอเอสโอ	(สรอ.)/	รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว	(Green	Industry)	
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม	

	 มิถุนายน
	 •	 ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งบงกชใต้เริ่มการผลิตเชิง
พาณิชย์	 มีปริมาณการผลิตตามสัญญาซื้อขายที่	 320	 ล้าน
ลกูบาศก์ฟตุต่อวนั	และคอนเดนเสท	9,000	บาร์เรลต่อวนั	และ
เมื่อรวมการผลิตก๊าซฯ	จากแหล่งบงกชใต้กับแหล่งบงกชเดิม	
จะท�าให้ก�าลังการผลิตก๊าซฯ	 โดยรวมของโครงการบงกช	
มีสูงถึง	 900	 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	 สามารถสนองตอบ	
ความต้องการใช้ก๊าซฯ	ในประเทศได้ถึงร้อยละ	20
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ร่วมลงนามแก้ไขสัญญาซื้อขาย
ผลติภณัฑท์ี่ไดจ้ากโรงแยกกา๊ซธรรมชาติ

 สิงหาคม
	 •	 คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน	(กกพ.)	มีมติ
เห็นชอบอัตราค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติ	 ส่วนของต้นทุน
ผนัแปร	(Commodity	Charge:	Tc)	ของระบบท่อส่งก๊าซฯ	นอก
ชายฝ่ังทีร่ะยอง	(พืน้ที	่1)	ระบบท่อส่งก๊าซฯ	นอกชายฝ่ังทีข่นอม	
(พืน้ที	่2)	และระบบท่อส่งก๊าซฯ	บนฝ่ัง	(พืน้ที	่3)		ทีอ่ตัรา	1.3380	
บาทต่อล้านบทียี	ูและเหน็ชอบอตัราค่าบรกิารส่งก๊าซธรรมชาติ	
ส่วนของต้นทุนผันแปร	 ของระบบท่อส่งก๊าซฯ	บนฝั่งที่จะนะ	
(พื้นที่	 4)	 ที่อัตรา	 0.0145	บาทต่อล้านบีทียู	 โดยให้เรียกเก็บ
อัตราค่าบริการดังกล่าว	ตั้งแต่เดือนกันยายนเป็นต้นไป
	 •	 ปตท.	ร่วมกับบริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	
(มหาชน)	 (PTTGC)	 และบริษัท	 พีทีที	 โพลีเอทิลีน	 จ�ากัด	
(PTTPE)	 ร่วมลงนามแก้ไขสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก
โรงแยกก๊าซธรรมชาติ	โดยปรับสูตรราคาเพื่อให้สะท้อนต้นทุน
ราคาน�้ามันและก๊าซธรรมชาติในตลาดโลกที่เปลี่ยนแปลงไป	
โดยยังคงอยู่บนหลักการของผลตอบแทนของการลงทุน	
ทีเ่ท่าเทยีมกนั	ทัง้	 3	 ฝ่าย	 เพื่อให้สามารถรักษาความสามารถ	
ในการแข่งขันไว้ได้	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	 1	 สิงหาคม	 2555		
ส่งผลให้ธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีรายได้เพิ่มขึ้นประมาณ	4,000	
ล้านบาท	ในปี	2555
	 •	 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	 ได้รับมอบเกียรติบัตร	
ตามมาตรฐานแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ	
พอเพียงในภาคอุตสาหกรรม

 ตุลาคม
	 •	 คณะกรรมการนโยบายแห่งชาติ	 (กพช.)	มีมติเห็น
ชอบให้	 ปตท.	 ลงนามในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลว	
(LNG)	กับบริษัท	Qatar	Liquefied	Gas	Company	Limited	
ประเทศกาตาร์	ในปริมาณ	2	ล้านตันต่อปี	อายุสัญญา	20	ปี	
เริ่มตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2558

 ธันวาคม
	 •	 โครงการระบบท่อส่งก๊าซฯ	นวนคร-รงัสติ	 ระยะทาง
ยาว	17	กโิลเมตร	ก่อสร้างแล้วเสรจ็	และเริม่จ่ายก๊าซฯ	เข้าระบบ
ได้ตั้งแต่เดือนธันวาคม	 2555	 ท�าให้สามารถตอบสนอง	
ความต้องการของโรงไฟฟ้า	โรงงานอตุสาหกรรมในนคิมนวนคร	
และนิคมบางกระดี	 รวมถึงผู ้ใช้รถ	 NGV	 ในเขตกรุงเทพฯ		
และปริมณฑลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	
	



พม่า

ลาว

ทะเลอันดามัน

กัมพูชา

เวียดนาม

มาเลเซีย

ประเทศไทย

ภูฮ่อม

น�้าพอง

บ้านอีต่อง ท่าหลวง
แก่งคอย

บางปะกง

ระยอง

เบญจมาศ

ทานตะวัน

ปลาทอง

เอราวัณ

ไพลิน พื้นที่พัฒนาร่วม
ไทย-มาเลเซีย	(JDA)

อาทิตย์

บงกช

สงขลา

สะเดา

ขนอม

วังน้อย

นิคมฯ	ชายฝั่ง
ตะวันออก

ชลบุรี

สมุทรปราการ

พระนครเหนือ

เชฟรอนส่วนเพิ่ม

อาทิตย์	FPSO

บงกชใต้

พระนครใต้

นครสวรรค์

นครราชสีมา

แหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้า

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
หน่วยที่	1,	2,	3,	5,	6	จังหวัดระยอง

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
หน่วยที่	4	จังหวัดนครศรีธรรมราช

ท่อส่งก๊าซฯ	ในปัจจุบัน

โครงการท่อส่งก๊าซฯ	ในอนาคต

ราชบุรี

ก�าลังการแยกก๊าซฯ
ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

หน่วยที่	1	 400	 ล้านลูกบาศก์ฟุต/วัน

หน่วยที่	2	และ	3		โรงแยกก๊าซอีเทน
	
	 750	 ล้านลูกบาศก์ฟุต/วัน

หน่วยที่	4	 170	 ล้านลูกบาศก์ฟุต/วัน

หน่วยที่	5	 570	 ล้านลูกบาศก์ฟุต/วัน

หน่วยที่	6	 800	 ล้านลูกบาศก์ฟุต/วัน

ยาดานา

เยตากุน

แผนที่แสดงโครงข่าย 
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
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แผนที่แสดง
คลังปิโตรเลียม คลังน้ำามัน คลังก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
และสถานีเติมน้ำามันอากาศยาน

หมายเหตุ: คลังปิโตรเลียม หมายถึง 
คลังที่ประกอบด้วยคลังนำ้ามัน 
และคลังก๊าซปิโตรเลียมเหลว

คลังปิโตรเลียม

คลังก๊าซปิโตรเลียมเหลว

คลังน�้ามัน

คลัง/สถานีที่มีน�้ามันอากาศยาน
เก็บส�ารองอยู่

พม่า

ลาว

ประเทศไทย

เชียงใหม่
ล�าปาง

เชียงราย

เด่นชัย

พิษณุโลก

อุดรธานี

อุบลราชธานี

ขอนแก่น

นครสวรรค์

บางจาก

สระบุรี

เขาบ่อยา

บ้านโรงโป๊ะ

ล�าลูกกา

พระโขนง

ศรีราชา

หัวหิน

สุราษฎร์ธานี

ภูเก็ต

สงขลา

หาดใหญ่

ทะเลอันดามัน

อู่ตะเภา

ชุมพร

สมุทรสาคร

บางปะอิน

กัมพูชา

เวียดนาม

มาเลเซีย
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	 การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น
	 ในปี	2555	ปตท.	ยังคงมุ่งมั่นคิดค้นและพัฒนาน�้ามัน
หล่อลื่น	 โดยมีการออกผลิตภัณฑ์หล่อลื่นใหม่ๆ	รวม	14	ชนิด	
รวมทัง้มกีารขยายตลาดน�า้มนัหล่อลืน่เข้าไปจ�าหน่ายในตลาด
ต่างประเทศ	 เพิ่มขึ้นจาก	 25	 ประเทศ	 ในปี	 2554	 เป็น	 28	
ประเทศ	ในปี	2555	นอกจากนี้	น�้ามันหล่อลื่น	PTT	Performa	
Super	 Synthetic	 API-SN	 0W-30	 ยังได้รับการรับรอง	
ฉลากคาร์บอนฟตุพริน้ท์เป็นรายแรกของอาเซยีน	จากองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)	อีกด้วย	

	 การจ�าหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพ
	 ปตท.	 ส่งเสริมการจัดจ�าหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพทั้ง	
แก๊สโซฮอลเพื่อทดแทนน�้ามันเบนซิน	 และไบโอดีเซลเพื่อ
ทดแทนน�้ามันดีเซลอย่างต่อเนื่อง	 มีการขยายตลาดน�้ามัน	
แก๊สโซฮอล	 โดยเพิ่มจ�านวนสถานีบริการน�้ามันแก๊สโซฮอล	
E85	 เป็น	 16	 แห่ง	 และเพิ่มจ�านวนสถานีบริการแก๊สโซฮอล	
E20	 เป็น	 736	แห่ง	 รวมทั้งมีการส่งเสริมการจ�าหน่ายน�้ามัน	
แก๊สโซฮอล	E20	อย่างต่อเนื่องตลอดปี	 จนมียอดจ�าหน่ายขึ้น
เป็นอันดับ	 1	 ตั้งแต่เดือนสิงหาคม	 ทั้งนี้	 ในปี	 2555	 ปตท.		
มีส่วนแบ่งในการจ�าหน่ายน�้ามันแก๊สโซฮอล	E10	ร้อยละ	40.7	
แก๊สโซฮอล	 E20	 ร ้อยละ	 52.8	 และแก๊สโซฮอล	 E85		
ร้อยละ	27.7	ส�าหรบัน�า้มนัดเีซลหมนุเรว็	ปตท.	มส่ีวนแบ่งตลาด
ร้อยละ	34.7	

	 การให้บริการและปฏิบัติการคลังส�ารอง
	 ปตท.	 ได้เตรียมการขยายความสามารถในการรับจ่าย
ในโครงการเพิ่มขีดความสามารถการน�าเข้า	LPG	ณ	คลังก๊าซ
เขาบ่อยา	เพื่อรองรับปริมาณการใช้	LPG	ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต		
และเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการพลงังานให้
เพียงพอกับความต้องการของประเทศ	

 หน่วยธุรกิจน�้ามัน
	 ปี	 2555	ปตท.	 สามารถครองความเป็นผู้น�าในตลาด
ขายปลีกน�้ามันเชื้อเพลิงต่อเนื่องเป็นปีที่	 20	มีส่วนแบ่งตลาด		
ร้อยละ	 38.2	และเป็นผู้น�าในตลาดผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น	
ต่อเนื่องเป็นปีที่	 4	 โดยมีปริมาณจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิงและ
ผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น	เพิ่มขึ้นร้อยละ	4.5	และร้อยละ	10.2	
ตามล�าดบั	ผลด�าเนนิงานของหน่วยธรุกจิน�า้มนัสามารถสรปุได้
ดังนี้

	 การจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิง
	 ในปี	2555	ปตท.	มีปริมาณจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิงใน
ประเทศรวม	16,982	ล้านลติร	เพิม่ขึน้จากปี	2554	จ�านวน	732		
ล้านลิตร	ประกอบด้วยน�้ามันเบนซิน	 2,937	ล้านลิตร	น�้ามัน
ดีเซล	7,136	ล้านลิตร	น�้ามันเครื่องบินและน�้ามันก๊าด	 1,827	
ล้านลิตร	น�้ามันเตา	1,696	ล้านลิตร	และ	LPG	3,386	ล้านลิตร
	 ส�าหรับค่าการตลาดทั้งปีมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่	 1.43	 บาท	
ต่อลิตร	ต�่ากว่าค่าการตลาดที่เหมาะสมที่ระดับ	1.5	-	2.0	บาท
ต่อลติร	ซึง่เป็นระดบัขัน้ต�า่ทีค่รอบคลมุค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงาน
และผลตอบแทนการลงทุนของหน่วยธุรกิจน�้ามันและผู้ค้า	
ซึ่งเป็นเจ้าของสถานีบริการน�้ามัน	
	 ทั้งนี้	ณ	สิ้นเดือนธันวาคม	2555	ปตท.	มีสถานีบริการ
น�้ามันรวม	1,352	แห่งทั่วประเทศ	สถานีเติมน�้ามันอากาศยาน	
9	แห่ง	คลงัน�า้มนั	13	แห่ง	(คลงั	ปตท.	10	แห่ง	และคลงัร่วม/	
คลงัเช่า	3	แห่ง)	คลงัก๊าซปิโตรเลยีมเหลว	2	แห่ง	คลงัปิโตรเลยีม	
6	แห่ง	และโรงบรรจุก๊าซ	4	แห่ง	ร้านค้าสะดวกซื้อ	7-11	1,006	
แห่ง	ร้านกาแฟคาเฟ่อเมซอน	777	แห่ง	Co–Brand	1,309	แห่ง		
และธุรกิจยานยนต์	161	แห่ง
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ร่วมมือกับ 8 ธนาคารชั้นนำาของประเทศไทย
สร้างนวัตกรรมการชำาระเงินรูปแบบใหม่

การปรับปรุงรูปแบบการดำาเนินธุรกิจ 
PTT Gas Smart Shop

โครงการ PTT Free Wi-Fi ในสถานีบริการน้ำามัน

การจัดทำาโครงการต้นแบบการจัดการขยะเหลือศูนย์ 
(Zero Waste)

	 การส่งเสริมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
	 ในปี	 2555	 ธุรกิจน�้ามันก�าหนดให้เป็นปีเริ่มต้นของ	
การสร้างนวัตกรรม	มีการน�าเทคโนโลยีใหม่ๆ	 มาใช้	 รวมทั้ง	
การให้ความส�าคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อมตามทิศทางและ
นโยบายการด�าเนินงานของ	 ปตท.	 โดยได้มีการด�าเนินการ	
ในเรื่องต่างๆ	ดังนี้
	 •	 ร ่วมมือกับ	 8	 ธนาคารชั้นน�าของประเทศไทย		
สร้างนวัตกรรมการช�าระเงินรูปแบบใหม่	 ภายใต้ชื่อระบบ	
Direct	Approved	 โดยเปลี่ยนจากการซื้อเงินสด	 เป็นการหัก
เงินจากบัญชีธนาคารลูกค้าแบบอัตโนมัติ	 เพิ่มความสะดวก		
คล่องตัว	และรวดเร็วในการท�าธุรกรรมให้กับลูกค้า	
	 •	 การปรับปรุงรูปแบบการด�าเนินธุรกิจ	 PTT	Gas	
Smart	Shop	ซึง่เกดิจากแนวคดิในการพฒันาร้านค้าก๊าซหงุต้ม	
ปตท.	ยี่ห้อเดียว	และพัฒนาด้านภาพลักษณ์ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน	และน�าไปสู่การต่อยอดไปสู่ธุรกิจอื่นๆ	 (ธุรกิจ	Non-
LPG)	 เช่น	 ธุรกิจประกันภัย	 น�้าดื่มจิฟฟี่	 ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น		
และถังดับเพลิง	เป็นต้น
	 •	 โครงการ	PTT	Free	Wi-Fi	 ในสถานีบริการน�้ามัน	
โดยการให้ประชาชนสมคัรและใช้บรกิารอนิเทอร์เนต็ไร้สายฟรี
วันละ	2	ชั่วโมงต่อ	User	ที่สถานีบริการน�้ามัน	ปตท.	แห่งแรก	
ที่สาขาเพือ่สวสัดิการ	ร.1	รอ.	ถนนวิภาวดีรังสิต	โดยในปี	2555	
ติดตั้งแล้วเสร็จจ�านวน	 311	 แห่ง	 ส�าหรับแผนปี	 2556		
มเีป้าหมายตดิตัง้ให้ครบ	750	สถาน	ีทีม่ร้ีานกาแฟคาเฟ่อเมซอน
	 •	 การจัดท�าโครงการต้นแบบการจัดการขยะเหลือ
ศูนย์	 (Zero	Waste)	 เปิดตัวโครงการในเดือนตุลาคม	 2555		
ณ	 สถานีบริการน�้ามัน	 ปตท.	 สาขาสระบุรี	 เป็นแห่งแรก		
เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	 โดยมีการขน
ถ่ายขยะและการบริหารจัดการขยะ	ณ	แหล่งก�าเนิดอย่างมี
ประสิทธิภาพ	และส่งเสริมให้สังคมไทยเกิดวิถีการบริโภคและ
ใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า	 ผ่านศูนย์ปฏิบัติการและศูนย์เรียนรู้	
นอกจากนั้นยังได ้น�ากระแสไฟฟ ้าที่ผลิตได ้จากเซลล ์	
แสงอาทติย์	(Solar	Cell)	มาใช้ในร้านกาแฟคาเฟ่อเมซอนอกีด้วย	
	 ส�าหรับการส่งเสริมเรื่องนวัตกรรมภายในของธุรกิจ
น�า้มนั	ได้มกีารจดัโครงการประกวดงานนวตักรรม	และความคดิ	
สร้างสรรค์ดเีด่นขึน้เป็นปีแรก	ซึง่ได้รบัความสนใจจากพนกังาน
เป็นจ�านวนมาก	 โดยมีผลงานนวัตกรรมเข้าร่วมประกวดถึง		
51	ผลงาน	และความคิดสร้างสรรค์อีก	16	ผลงาน	นอกจากนี้	
ยังได้น�าผลงานของฝ่ายวิเคราะห์คุณภาพเรื่อง	Reduction	of	
Errors	 in	 Transfer	 of	Calibration	 and	Product	 Testing		
ที่เคยได้รับรางวัลการด�าเนินงานด้านนวัตกรรม	 เกี่ยวกับ	
การบริหารจัดการ	การปรับปรุงองค์กร	การเพิ่มประสิทธิภาพ		
จากส�านกังานรางวลัคณุภาพแห่งชาตเิมือ่ปี	2554	เข้าร่วมเสนอ
การประชุมมหกรรมคิวซีนานาชาติ	ที่ประเทศมาเลเซียอีกด้วย
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ปริมาณการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในประเทศ
หน่วย : ล้านลิตร

ปริมาณการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำามันหล่อลื่นในประเทศ
หน่วย : ล้านลิตร

ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ
หน่วย : ร้อยละ
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น�้ามันเตา
น�้ามันดีเซล
น�้ามันเครื่องบิน/
น�้ามันก๊าด
น�้ามันเบนซิน
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

น�้ามันหล่อลื่น

2,905 3,154 3,386

2,693 2,753 2,937

1,456

6,438
6,933

7,136

1,683 1,827

1,599
1,728

1,696

หมายเหตุ : ไม่รวมปริมาณก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่จำาหน่ายเป็นวัตถุดิบปิโตรเคมี
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ปตท.
บางจาก
เชลล์
เชฟรอน
เอสโซ่
อื่นๆ

38.7

9.610.2
7.9

11.2

22.4
37.3

9.410.1
9.6

12.8

20.8

9.99.6
7.8

12.0

22.5
38.2

 +7.7%
 +4.5% 16,982

16,251
15,091

 +3.2%
 +10% 143

130
126
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เหตุการณ์สําคัญของหน่วยธุรกิจนํ้ามันในรอบปี 2555

	 กุมภาพันธ์
	 •	 ลงนาม	MOU	เพื่อให้บริการเติมน�้ามันอากาศยาน	
(Jet	A-1)	กับบริษัท	 เชื้อไฟลาว	จ�ากัด	รวมมูลค่ากว่า	1,600	
ล้านบาท	 โดย	ปตท.	 จะเป็นผู้จัดหาน�้ามันอากาศยานและ
น�้ามันเตาให้แก่บรษิทั	เชือ้ไฟลาว	จ�ากดั	แต่เพยีงผูเ้ดยีวเป็นระยะ
เวลา	2	ปี	
	 •	 เปิดตัวร้านกาแฟระดับพรีเมียม	 The	Amazon’s	
Embrace	สาขาสยามพารากอน	ชั้น	2	โซนบิวตี้
	 •	 เปิดตัวน�้ามันหล่อลื่นสังเคราะห์แท้คุณภาพสูง	
Performa	 RD-2	 SAE	 10W-60	 ที่พัฒนาขึ้น	 เพื่อปกป้อง	
ทุกชิ้นส่วนของเครื่องยนต์ได้สูงสุด	 และเพิ่มสมรรถนะ
เครื่องยนต์	 ตอบสนองต่อการแข่งขันความเร็วสูงดีเยี่ยม		
เหมาะส�าหรบัรถแข่งทัง้ชนดิเครือ่งยนต์มาตรฐานและเครือ่งยนต์
ปรับแต่งเพื่อเพิ่มสมรรถนะทุกประเภท

	 มีนาคม
	 •	 ลงนามในบันทึกความร่วมมือ	 “โครงการพัฒนา
น�้ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่นส�าหรับเรือของกองทัพเรือ”	 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันวิจัย	พัฒนา	และทดสอบผลิตภัณฑ์	
ทีเ่หมาะสมต่อการใช้งานของกองทพัเรอืได้อย่างสมบรูณ์ยิ่งขึ้น

	 เมษายน
	 •	 เปิดศูนย์บริการยานยนต์ในสถานีบริการน�้ามัน	
ปตท.	รูปแบบ	PTT	Fit	Station	ณ	สถานีบริการน�้ามัน	ปตท.	
สาขาสนามเป้า

 พฤษภาคม
	 •	 เปิดตัวโครงการ	PTT	Free	Wi-Fi	by	TOT	โดยให้
บริการ	Wi-Fi	ฟรีวันละ	2	ชั่วโมงต่อ	User	ที่สถานีบริการน�้ามัน	
ปตท.	 สาขาเพื่อสวัสดิการ	 ร.1	 รอ.	 ถนนวิภาวดีรังสิต	 โดยปี	
2555	ติดตั้งแล้วเสร็จ	จ�านวน	311	แห่ง	และมีแผนติดตั้งในปี	
2556	ให้ครบ	750	สถานี

 มิถุนายน
	 •	 ร่วมมือกับ	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	 (ธ.ก.ส.)	 สนับสนุนโครงการสินเชื่อเกษตรกร	 โดย	
ปตท.	 ให้การสนับสนุน	 2	ส่วน	 ได้แก่	 การสนับสนุนดอกเบี้ย	
เงินกู้	 และการช่วยเหลือในรูปแบบของการสนับสนุนภาระ
ดอกเบีย้	และค่าธรรมเนยีมการใช้บตัรเครดติให้เกษตรกรทีซ่ือ้
น�า้มนัเชือ้เพลงิในสถานบีรกิารน�า้มนั	ปตท.	ทีเ่ข้าร่วมโครงการ	
จ�านวน	2,000,000	ราย

ลงนาม MOU เพื่อให้บริการเติมน้ำามันอากาศยาน 
(Jet A-1) กับบริษัท เชื้อไฟลาว จำากัด

เปิดตัวน้ำามันหล่อลื่นสังเคราะห์แท้คุณภาพสูง

ลงนามในบันทึกความร่วมมือ 
“โครงการพัฒนาน้ำามันเชื้อเพลิง
และหล่อลื่นสำาหรับเรือของกองทัพเรือ”

ร่วมมือกับ ธ.ก.ส. สนับสนุนโครงการสินเชื่อเกษตรกร
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 สิงหาคม
	 •	 บรษิทั	ปตท.	บรหิารธรุกจิค้าปลกี	จ�ากดั	เซน็สญัญา
ร่วมทนุกบั	เค.อ.ีแลนด์	สร้าง	The	Crystal	PTT	คอมมนูติี	้มอลล์	
ครบวงจร	 มูลค่า	 600	 ล้านบาท	บนถนนชัยพฤกษ์	 มีจิฟฟี่
ซปุเปอร์มาร์เกต็ขนาดใหญ่	และสถานบีรกิาร	น�า้มนัทีใ่ห้บรกิาร	
EV	Charger	ส�าหรับรถยนต์ไฟฟ้า	 ซึ่งจะพร้อมเปิดให้บริการ
เต็มรูปแบบในเดือนตุลาคม	2556	 

 กันยายน
	 •	 ลงนามในข้อตกลงความร่วมมือพัฒนาเชื้อเพลิง
อากาศยานชีวภาพอย่างยั่งยืน	 เพื่อความมั่นคงทางพลังงาน	
และช ่วยลดการปลดปล่อยก ๊าซเรือนกระจกกับบริษัท	
การบินไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 ตุลาคม
	 •	 เปิดสถานีบริการ	Platinum	 เป็นแห่งแรก	ณ	บ้าน
หนองแต่ง	 นครหลวงเวียงจันทน์	 สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว	(สปป.ลาว)	ซึง่ประกอบด้วย	สถานบีรกิารน�้ามนั
และธุรกิจเสริมมากมาย	 ได้แก่	 ร้านกาแฟคาเฟ่อเมซอน,		
ศูนย์เปลี่ยนถ่ายน�้ามันเครื่อง	PROCheck,	U	Express	และ	
Wizard	Auto	Care	เป็นต้น

 พฤศจิกายน
	 •	 น�้ามันหล่อลื่น	 PTT	Performa	Super	Synthetic	
API-SN	0W-30	ขนาด	1	ลิตร	และ	4	ลิตร		 ได้รับการรับรอง
น�้ามันหล่อลื่นที่มี	“ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์”	เป็นรายแรกของ
อาเซียน	จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การ
มหาชน)
	 •	 เปิดตัว	PTT	Blue	Card	ซึ่งเป็นบัตรสะสมคะแนน	
เมื่อซื้อผลิตภัณฑ์	 ปตท.	 ทั้งในและนอกสถานีบริการน�้ามัน	
ปตท.	 โดยทุกคะแนนสามารถใช้แทนเงินสด	หรือแลกรับของ
รางวัล	ทั้งยังสามารถแสดงเป็นบัตรรับส่วนลด	หรือสิทธิพิเศษ
ต่างๆ	ที่ร้านอาหาร	โรงแรม	และสปาชั้นน�าที่ร่วมรายการ	
	 •	 จัดโครงการตรวจเช็กเครื่องยนต์เพื่อประหยัด
พลงังาน	“PTT	Engine	Tune	Up	2012”	โดยเปิดให้บรกิารตรวจ
เช็กสภาพเครื่องยนต์	 ระบบไฟสัญญาณ	 ระบบห้ามล้อ	 และ
ระบบส่งก�าลังฟรี	รวม	27	รายการ	ที่สถานีบริการน�้ามัน	ปตท.	
55	แห่งทั่วประเทศ	ระหว่างวันที่	26	พฤศจิกายน	-	5	ธันวาคม	
2555	และให้บริการตรวจเช็กเครื่องยนต์ฟรี	15	รายการถึงสิ้น
ปี	2555	ที่	PROCheck	97	แห่งทั่วประเทศ

ลงนามในข้อตกลงความร่วมมือพัฒนาเชื้อเพลิง
อากาศยานชีวภาพอย่างยั่งยืน

กับบริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)

บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จำากัด 
เซ็นสัญญาร่วมทุนสร้าง “The Crystal PTT”

เปิดสถานีบริการ Platinum แห่งแรก ใน สปป. ลาว

เปิดตัว PTT Blue Card 
เพื่อสะสมคะแนน เมื่อซื้อผลิตภัณฑ์ ปตท.

จัดโครงการตรวจเช็กเครื่องยนต์เพื่อประหยัดพลังงาน 
“PTT Engine Tune Up 2012”
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ปริมาณการค้าระหว่างประเทศ
หน่วย : ล้านลิตร
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	 หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	
	 ในปี	2555	หน่วยธรุกจิการค้าระหว่างประเทศสามารถ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันโดยการเพิ่มปริมาณการค้า	
น�้ามันดิบ	น�้ามันเชื้อเพลิง	และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี	(Physical	
Trading)	รวมทัง้การใช้เครือ่งมอืบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น	 เช่น	 การบริหารความเสี่ยงราคา
ผ่านตลาดอนุพันธ์	(Future	Exchange	Market)	เพื่อลดความ
ผนัผวนของราคาน�า้มนัให้กบับรษิทัและโรงกลัน่ใน	กลุม่	ปตท.	
นอกจากนี้ยังร่วมกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย
ด�าเนนิการในโครงการ	Price	Strategy	and	Risk	Management	
Team	 เพื่อส่งเสริมศักยภาพการวิเคราะห์ตลาดและบริหาร
ความเสี่ยงราคาจากความร่วมมือภายในกลุ่ม	

	 การค้าน�้ามันดิบ น�้ามันเชื้อเพลิง 
 และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
	 ในปี	 2555	 หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมี	
ปริมาณการค้าน�้ามันดิบ	 น�้ามันเชื้อเพลิง	 และผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี	 (Physical	 Trading)	 รวม	 72,338	ล้านลิตร	หรือ
ประมาณ	1,243	ล้านบาร์เรลต่อวันเทียบเท่าน�้ามันดิบ	เพิ่มขึ้น	
9,654	 ล้านลิตร	 หรือร้อยละ	 15	 เมื่อเทียบกับปี	 2554	 ซึ่ง
ประกอบด้วยการค้าน�้ามันดิบ	 43,686	 ล้านลิตร	 เพิ่มขึ้น	

ร้อยละ	10	การค้าคอนเดนเสท	7,913	ล้านลิตร	เพิ่มขึ้นร้อยละ	
7	การค้าน�้ามันเชื้อเพลิง	17,555	ล้านลิตร	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	55	
จากการขยายปริมาณการค้าระหว่างประเทศ	 (Out-Out	
Trading)	 ของน�้ามันเตา	 และ	 LPG	 จากอเมริกาใต้และ
ตะวันออกกลางมายังเอเชีย	 และการค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี	
3,184	ล้านลิตร	ลดลงร้อยละ	25	เนื่องจากความต้องการไลท์	
แนฟทา	(Light	Naphtha)	ของโรงกลัน่ลดลงจากความต้องการ
โพลีเอทิลีน	(Polyethylene:	PE)	ในตลาดที่ลดลง
	 นอกจากนี้	 ยังได้ริเริ่มธุรกรรมการค้าสินค้าโภคภัณฑ์
อื่นๆ	 ทั้งการค้าน�้ามันปาล์มดิบ	 (Crude	 Palm	 Oil)	 กว่า		
14,944	ตัน	และถ่านหิน	กว่า	1,407,138	ตัน	ซึ่งเป็นการขยาย
มูลค่าการค้าในตลาดสินค้าอื่นๆ	 นอกเหนือจากสินค้าที่	
เกี่ยวกับพลังงาน	ตามแนวกลยุทธ์หลักของ	กลุ่ม	ปตท.	

	 การบริหารความเสี่ยงราคา
	 ในปี	 2555	การบริหารความเสี่ยงด้านราคามีปริมาณ
รวม	 43,176	 ล้านลิตร	 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 25	 เมื่อเทียบ	
กับปี	 2554	 ซึ่งเป็นผลมาจากความผันผวนของราคาน�้ามัน	
ในตลาดโลก	จึงท�าให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านราคาน�้ามัน
เชื้อเพลิงให้กับบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	เพิ่มมากขึ้น

-1.6%
 +15.4% 72,338

62,68463,675
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ลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์แนฟทา 
กับบริษัท Trafigula Pte. Ltd.

ลงนามในสัญญาซื้อขายน้ำามันดิบสงขลา
กับบริษัท CEC International Ltd.

ลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
กับบริษัท พีพีที ฟีนอล จำากัด

เหตุการณ์สําคัญของหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศในรอบปี 2555 

	 มกราคม
	 •	 ลงนามในสญัญาซือ้ขายผลติภณัฑ์	แนฟทา	(Naphtha)	
กับบริษัท	 Trafigula	 Pte.	 Ltd.	 โดยมีปริมาณการซื้อขาย	
120,000	เมตริกตัน	ก�าหนดส่งมอบเดือนมกราคม	-	มิถุนายน	
2555	คิดเป็นมูลค่า	 3,500	ล้านบาท	การซื้อขายผลิตภัณฑ์	
ครั้งนี้	 ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศจะน�าไปใช้ในธุรกรรม		
Out-Out	Trading	เพือ่สร้างรายได้ให้กบัประเทศ	ตามวสิยัทศัน์	
ของ	ปตท.	ในการเป็นบริษัทพลังงานไทยข้ามชาติชั้นน�า
	 •	 ลงนามบันทึกความเข้าใจ	 Cooperation	 on	
Optimization	 Trading	Activities	ณ	ประเทศสิงคโปร์	 เพื่อ	
ขยายกิจกรรมการค้าระหว่างประเทศร่วมกัน	 ระหว่าง	ปตท.	
และบรษิทั	Pertamina	Energy	Services	Pte.	Ltd.	(PES)	อาทิ	
การจดัหา	จดัเกบ็	และการซือ้ขายน�า้มนัดบิ	จากภมูภิาคแอฟรกิา
ตะวันตก	 (West	 Africa)	 และผลิตภัณฑ์ต่างๆ	 โดยเฉพาะ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเคม	ีรวมถงึการพฒันา	Fuel	Oil	Blending	และ	
Gasohol	Blending	ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของ
กลุ่ม	ปตท.
	 •	 ลงนามในสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบและโพรพีลีน		
ณ	ประเทศสิงคโปร์	 กับบริษัท	Hyundai	Oilbank	Co.,	 Ltd.		
ซึ่งเป็นบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจปิโตรเลียมและโรงกลั่นรายส�าคัญ
ของประเทศเกาหลใีต้	ความร่วมมอืครัง้นี	้ท�าให้	ปตท.	เป็นหนึง่
ในผู ้จัดหาน�้ามันดิบหลักให้กับบริษัท	 Hyundai	 Oilbank		
ในปี	 2555	 รวมถึงเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มในการแลกเปลี่ยน
โอกาสการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี	 (Propylene)	 เป็น	
การขยายโอกาสในการท�าธุรกรรม	Out-Out	Trading	ซึ่งสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับ	ปตท.	ประมาณ	4,000	ล้านบาทต่อปี	
	 •	 ลงนามในสญัญาซือ้ขายน�า้มนัดบิสงขลากบับรษิทั	
CEC	International	Ltd.	ผูผ้ลติน�า้มนัดบิสงขลาในอ่าวไทย	โดย
การลงนามครั้งนี้	 เป็นการต่ออายุสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์
น�า้มนัดบิ	ทีม่กี�าลงัการผลติประมาณ	10,000	-	15,000	บาร์เรล
ต่อวัน	ตั้งแต่เดือนมกราคม	2555	-	มกราคม	2557	โดย	ปตท.	
ได้รับสิทธิเป็นผู้ซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามันดิบจากสงขลาแต่เพียง	
ผู ้เดียว	 เพื่อลดปริมาณการน�าเข้าและเป็นทางเลือกให้กับ	
โรงกลั่นภายในประเทศ

 กุมภาพันธ์
	 •	 ลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีกับ
บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จ�ากัด	ก�าหนดส่งมอบภายในปี	2555	รวม
มูลค่า	 3,600	 ล้านบาท	 โดยการลงนามครั้งนี้	 พีทีที	 ฟีนอล		
จะสนับสนุนผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีให้	ปตท.	 เป็นผู้เจรจาส่งออก
ไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน	 ตลาดหลักของภูมิภาคเอเชีย		
ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้	 กลุ่ม	 ปตท.	 เกิดประโยชน์เชิง
พาณชิย์	และสอดคล้องต่อวฒันธรรมองค์กรด้านสร้างพลงัร่วม	
(Synergy)	และสร้างความเชื่อมั่น	(Trust)	อีกด้วย	
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ลงนามซื้อขายรีฟอร์เมท กับบริษัท Mercuria

ลงนามบันทึกความเข้าใจเพื่อนำาเข้าน้ำามันดิบอาเซอรี่
กับบริษัท Socar Trading Singapore

	 •	 ลงนามในสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบประเภทซีเรียไลท์	 (Seria	Light)	กับบริษัท	Brunei	Shell	Petroleum	Co.Sdn.Bhd	
เพื่อจ�าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศส�าหรับปี	 2555	 โดยเป็นสัญญาต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา	ปริมาณ	 2.4	 ล้านบาร์เรล		
คิดเป็นมูลค่า	8,300	ล้านบาท	ทั้งนี้	ธุรกรรมดังกล่าวเป็นก้าวส�าคัญในการสร้างศักยภาพและความสัมพันธ์อันดีกับบริษัท	Brunei	
Shell	 Petroleum	ซึ่งเป็นบริษัทน�้ามันแห่งชาติของบรูไน	ทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบให้กับกลุ่มโรงกลั่น
ภายในประเทศและให้ประชาชนมีพลังงานใช้อย่างพอเพียงอีกด้วย
	 •	 ลงนามสัญญาซื้อขายและน�าเข้า	 LPG	กับ	Abu	Dhabi	National	Oil	Company	 (ADNOC)	ประเทศสหรัฐอาหรับ	
เอมิเรตส์	รวมประมาณ	264,000	ล้านเมตริกตัน	นอกจากนี้	ยังลงนามซื้อขาย	LPG	กับบริษัท	Kuwait	Petroleum	Corporation	
(KPC)	ประเทศคูเวต	 รวมประมาณ	88,000	ล้านเมตริกตัน	 โดยทั้งสองสัญญานี้	 คิดเป็นมูลค่ารวมกว่า	 300	ล้านเหรียญสหรัฐ		
ก�าหนดส่งมอบเดือนมกราคม	-	ธันวาคม	2555
	 •	 ลงนามในสัญญาซื้อขายระยะยาว	ผลิตภัณฑ์ฟีนอล	(Phenol)	กับบริษัท	Shanghai	Puhsun	Import	&	Export	ปริมาณ	
2,000	เมตริกตัน	มูลค่าสัญญาประมาณ	990	ล้านบาท	ระยะเวลา	1	ปี	ซึ่งสาธารณรัฐประชาชนจีนถือเป็นตลาดส�าคัญของธุรกิจ
ปิโตรเคมีของ	กลุ่ม	ปตท.	และเป็นการต่อยอดธุรกิจของ	กลุ่ม	ปตท.	ให้ดียิ่งๆ	ขึ้นไป

	 มีนาคม
	 •	 ลงนามในสัญญาซื้อขาย	 LPG	 แบบเทอม	DES	
Sriracha	กบับรษิทั	E1	Corporation	ท�า	Ship	to	Ship	ปรมิาณ	
440,000	 เมตริกตัน	 คิดเป็นมูลค่า	 400	 ล้านเหรียญสหรัฐ		
และสัญญา	 Joint	Marketing	 Agreement	 ในการจ้างเรือ	
ขนาดใหญ่บรรทุกก๊าซ	 Very	 Large	Gas	Carrier:	 VLGC		
เพื่อขยายธุรกิจ	LPG	ในต่างประเทศ

 เมษายน
	 •	 ลงนามซื้อขายรีฟอร์เมท	 (Reformate)	 กับบริษัท	
Mercuria	ซึง่เป็น	1	ใน	5	บรษิทัการค้าปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี
ที่ใหญ่ที่สุดในโลก	และมีเครือข่ายธุรกิจทั่วโลก	การลงนามใน
สัญญาครั้งนี้มีปริมาณ	360,000	เมตริกตัน	คิดเป็นมูลค่า	430	
ล้านเหรียญสหรัฐ	เพื่อร่วมขยายธุรกิจส่งออก	Reformate	จาก
ประเทศไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน
	 •	 ลงนามบนัทกึความเข้าใจกบับรษิทั	Socar	Trading	
Singapore	เพือ่น�าเข้าน�า้มนัดบิอาเซอรี	่(Azeri	Crude)	ปรมิาณ	
1	-	2	ล้านตันต่อเดือน	ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์	2555	-	มกราคม	
2556	จากผู้ผลิตน�้ามันอาเซอร์ไบจานเป็นครั้งที่	3	ในรอบ	6	ปี	
เพือ่ขยายฐานลกูค้าในเอเชยี	ซึง่	ปตท.	เป็นบรษิทัแรกในเอเชยี
แปซิฟิกที่ติดต่อผู้ผลิตน�้ามันดิบอาเซอรี่จากอาเซอร์ไบจาน
โดยตรง
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บริษัท ปตท. ค้าสากล จำากัด
ลงนามสัญญาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือพัฒนา

จัดหาและซื้อขายถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย

ลงนามในสัญญาขนส่งทางเรือและบันทึก
ข้อตกลงความเข้าใจในการร่วมศึกษา

และพัฒนาธุรกิจ LPG

 กันยายน 
	 •	 บริษัท	 ปตท.	 ค้าสากล	 จ�ากัด	 ลงนามในสัญญา
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือพัฒนาจัดหาถ่านหินจากประเทศ
อนิโดนเีซยี	กบับรษิทั	Itochu	Corporation	และลงนามซือ้ขาย
ถ่านหนิจ�านวน	200,000	ตนัต่อปี	เป็นระยะเวลา	1	ปี	เริม่ตัง้แต่
เดือนตุลาคม	2555	 -	 กันยายน	2556	ซึ่งเป็นสัญญาซื้อขาย	
รายปี	 เพื่อเพิ่มศักยภาพและรายได้ให้กับองค์กร	 รวมถึงยัง
เป็นการสร้างความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบให้เพียงพอต่อ
ความต้องการอีกด้วย

 พฤศจิกายน
	 •	 ลงนามในสญัญาขนส่งทางเรอืและบนัทกึข้อตกลง
ความเข้าใจในการร่วมศึกษาและพัฒนาธุรกิจ	 LPG	 โดย		
ปตท.	และ	E1	จะร่วมกันเช่าเหมาเรือบรรทุกก๊าซขนาดใหญ่		
Very	 Large	Gas	Carrier:	 VLGC	แบบระยะเวลาเป็นเวลา		
10	 ปี	 คิดเป็นมูลค ่าประมาณ	 215	 ล ้านเหรียญสหรัฐ		
และเมื่อสิ้นสุดสัญญา	ปตท.	 จะมีสิทธิ์ร่วมซื้อเรือล�าดังกล่าว	
ซึ่งนอกจากจะเป็นการสร้างความมั่นคงทางพลังงานในการ
จดัหา	LPG	พร้อมเรอืขนส่งแล้ว	ยงัเป็นการเปิดโอกาสทางธรุกจิ
ไปยังภูมิภาคอื่นๆ	 สร้างรากฐานการเป็นบริษัทพลังงาน	
ข้ามชาติชั้นน�าของ	ปตท.	อีกด้วย

	 ธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม
	 •	 ธุรกิจต้นนำ้า
 ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม
	 ปี	 2555	 ปตท.สผ.	 และบริษัทย่อย	 มีรายได้รวมทั้งสิ้น	 7,021	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 (เทียบเท่า	 218,137	 ล้านบาท)		
เพิ่มขึ้น	1,336	ล้านเหรียญสหรัฐ	หรือร้อยละ	24	เมื่อเทียบกับปี	2554	ซึ่งมีรายได้รวม	5,685	ล้านเหรียญสหรัฐ	(เทียบเท่า	173,375	
ล้านบาท)	ส่วนใหญ่เป็นผลจากรายได้จากราคาขายทีเ่พิม่ขึน้	เนือ่งจากราคาขายผลติภณัฑ์เฉลีย่ส�าหรบัปี	2555	เพิม่ขึน้เป็น	64.86	
เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรลเทยีบเท่าน�า้มนัดบิ	ตามราคาน�า้มนัดบิในตลาดโลกทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัราคาขายผลติภณัฑ์
เฉลี่ยส�าหรับปี	 2554	ที่	 55.49	 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ	และมีปริมาณขายเฉลี่ยปี	 2555	ที่	 275,923	บาร์เรล	
เทยีบเท่าน�า้มนัดบิต่อวนั	เพิม่ขึน้ร้อยละ	4	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปรมิาณการขายเฉลีย่ในปี	2554	ที	่265,047	บาร์เรลเทยีบเท่าน�้ามันดิบ
ต่อวัน	โดยปริมาณขายที่เพิ่มส่วนใหญ่เกิดจากโครงการบงกชและโครงการเวียดนาม	16-1	
	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานส�าหรับปี	 2555	ปตท.สผ.	และบริษัทย่อย	มีก�าไรสุทธิรวม	1,846	ล้านเหรียญสหรัฐ	 (เทียบเท่า	
57,316	ล้านบาท)	โดยเพิม่ขึน้ร้อยละ	26	เมือ่เทยีบกบัปี	2554	ซึง่มกี�าไรสทุธ	ิ1,468	ล้านเหรยีญสหรฐั	(เทยีบเท่า	44,748	ล้านบาท)	
โดยความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานในด้านต่างๆ	ณ	สิน้ปี	2555	ปตท.สผ.	มกีารด�าเนนิโครงการทัง้หมด	44	โครงการ	ใน	12	ประเทศ	ดงันี้
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	 ด้านการส�ารวจ	
	 ปตท.สผ.	 ได้ด�าเนินกิจกรรมการส�ารวจในโครงการ	
ต่างๆ	ทัง้ในประเทศไทยและโครงการต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง	
เพื่อประเมินศักยภาพและเพิ่มปริมาณส�ารองปิโตรเลียมของ
โครงการ	โดยในปี	2555	ปตท.สผ.	มกีารด�าเนนิกจิกรรมส�ารวจ
ในโครงการต่างๆ	อาทิ	
	 • โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย	 เสร็จสิ้น	
การส�ารวจคลื่นไหวสะเทือนสามมิติและการเจาะหลุม	
ประเมินผล	Maple-2	 ในแหล่ง	 Cash-Maple	 ซึ่งตั้งอยู่ใน	
ทะเลติมอร์	 ประเทศออสเตรเลีย	 ในเดือนกรกฎาคม	 2555		
โดยพบก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติมจาก	 หลุม	 Cash-2	 ที่ขุดไป	
เมื่อปลายปี	 2554	 โดยมีอัตราการไหลของก๊าซธรรมชาติ
ประมาณ	30	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	และคอนเดนเสท	696	
บาร์เรลต่อวัน		ขณะนี้อยู่ระหว่างการศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพ
เชิงพาณิชย์ของแหล่ง	
	 • โครงการพม่าเอ็ม 3 และเอ็ม 11	 ซึ่งตั้งอยู่ใน	
อ่าวเมาะตะมะ	ทางตอนใต้ของเมืองย่างกุ้ง	 สาธารณรัฐแห่ง	
สหภาพพม่า	 ขณะนี้อยู่ในช่วงขยายระยะเวลาส�ารวจ	 7	 ปี		
เพื่อด�าเนินการประเมินศักยภาพเชิงพาณิชย์	โดยมีการเตรียม
การเจาะหลุมประเมินผล	และในส่วนของแปลงน�้าลึกเอ็ม	11	
ขณะนี้อยู่ในระหว่างการเตรียมการเจาะหลุมส�ารวจ
	 • โครงการอนิโดนเีซยี เซไม 2  ขณะนีอ้ยูใ่นระหว่าง
ศึกษาและวิเคราะห์ทางธรณีวิทยาเพิ่มเติมเพื่อประเมิน
ศักยภาพ	 และก�าหนดต�าแหน่งหลุมส�ารวจหลุมที่	 2	 (หลุม
ส�ารวจน�้าตื้น)	ซึ่งคาดว่าจะด�าเนินการขุดเจาะในปี	2556	

	 • โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ ราเคซ		
มีแผนการเจาะส�ารวจในระยะแรก	จ�านวน	9	หลุม	ด�าเนินการ
เจาะหลมุส�ารวจไปแล้ว	7	หลมุ	โดยพบน�า้มนัดบิจ�านวน	6	หลมุ	
ขณะนี้อยู ่ระหว่างการเจาะหลุมส�ารวจที่ เหลือตามแผน	
อย่างต่อเนือ่งในต้นปี	2556	เพือ่ยนืยนัศกัยภาพทางปิโตรเลยีม
	 • โครงการแคนาดา ออยล์แซนด์ เคเคดี 			
เสรจ็สิน้	Winter	Evaluation	Program	(WEP)	ประจ�าปี	2554	-	
2555	 โดยเจาะหลุมประเมินผลแล้วเสร็จ	 161	หลุม	 และได้
ท�าการวัดคลื่นไหวสะเทือนแบบ	3	มิติ	 และ	 4	มิติ	 ในแหล่ง	
Leismer,	Thornbury	และ	Hangingstone	เพื่อน�าข้อมูลไปใช้
ในการประเมนิการผลติของแหล่ง	Leismer	และประเมนิศกัยภาพ	
เพือ่การผลติของแหล่ง	Thornbury	และ	Hangingstone	ต่อไป
	 	 ในไตรมาสที่ 	 4	 ปี	 2555	 เตรียมงาน	 Winter	
Evaluation	Program	ประจ�าปี	2555	-	2556	รวมถึงการวาง
ต�าแหน่งของหลมุประเมนิผลและก�าหนดพืน้ทีก่ารวดัคลืน่ไหว
สะเทือน	 โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาเพิ่มเติมในแหล่ง	
Leismer,	Corner	 และ	 Thornbury	 โดยมีจ�านวนหลุมเจาะ	
ที่คาดว่าจะเจาะทั้งสิ้น	 92	หลุม	และการวัดคลื่นไหวสะเทือน
แบบ	3	มิติ	และ	4	มิติ	ทั้งสิ้น	134	ตารางกิโลเมตร
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Overlapping Area

MTJDA-B17	Project

G9/43	Project

Myanmar
Zawtika	Project

Vietnam
Vietnam	9-2	
Project

Thailand
S1	Project

Yadana	
Project

Vietnam	16-1	
Project

PTTEP1	
Project

Yetagun	
Project

Vietnam	B	&	
48/95	Project

L22/43	Project

Myanmar	PSC	
G	&	EP	2	
Project

Vietnam	52/97	
Project

Cambodia
Cambodia	B	
Project

L53/43
&	L54/43	Project

E5	Project Contract	3	Project

B6/27	Project B8/32	&	9A	Project

Myanmar	M3	
&	M11	Project

L21	&	28/48	
Project

A4,	5	&	6/48	
Project

Bongkot	
Project

G4/43	Project

Sinphuhorm	
Project

Contract	4	
Project

Arthit	Project G4/48	Project

Canada
Canada	Oil	Sands	
KKD	Project

Kenya	L5,	L7,
L11A,	L11B	
&	L12	Project

Mozambique	
Rovuma	Onshore	
Project

Australia
WA-423-P	Project

Oman
Oman	44	Project

Indonesia
Indonesia
Malunda	Project
Indonesia
South	Mandar	Project

Indonesia	
Semai	II	Project
Indonesia	
Sadang	Project

Indonesia
South	Sageri	Project

Algeria
Algeria	Hassi
Bir	Rekaiz	Project

New Zealand
New	Zealand	Great	
South	Project

Algeria	433a
&	416b	Project

Kenya
Kenya	L10A
&	L10B	Project

Mozambique
Mozambique	Rovuma
Offshore	Area	1	Project

Australia
PTTEP	Australasia	
Project

โครงการที่อยู่ระหว่างผลิต

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

โครงการที่อยู่ระหว่างการส�ารวจ

แผนที่โครงการ ปตท.สผ.
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	 • โครงการแคนาดา ออยล์แซนด์ เคเคดี 		
ในส่วนของแหล่ง	 Corner	 ได้มีการขยายเวลาการศึกษาใน	
รายละเอยีดเพิม่เตมิส�าหรบัแผนพฒันาและงบประมาณโดยรวม	
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของเงินลงทุนและการก่อสร้าง
อุปกรณ์ในกระบวนการผลิต	โดยคาดว่าจะมีการท�าการตัดสิน
ใจลงทุนขั้นสุดท้าย	(Final	 Investment	Decision:	FID)	ในปี	
2556	และคาดว่าจะเริ่มการผลิตได้ภายในปี	2559
	 • โครงการโมซมับกิ โรวมู่า ออฟชอร์ แอเรยี วนั 
บรษิทั	PTTEP	Africa	Investment	Limited	(PTTEP	AI)	ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของ	ปตท.สผ.	ประสบความส�าเร็จในการซื้อบริษัท	
Cove	 Energy	 ในเดือนสิงหาคม	 2555	 ท�าให้	 PTTEP	 AI		
มสีดัส่วนในการร่วมทนุร้อยละ	8.5	ในโครงการโมซมับกิ	โรวมู่า	
ออฟชอร์	แอเรีย	วัน	โดยมีบริษัท	Anadarko	เป็นผู้ด�าเนินการ
	 • โครงการโมซัมบิก โรวูม่า ออฟชอร์ แอเรีย วัน	
เป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่	 ในประเทศโมซัมบิก		
ซึ่งได้มีการส�ารวจและค้นพบก๊าซธรรมชาติแล้ว	โดยคาดว่าจะ
มีปริมาณส�ารอง	(Resources)	กว่า	65	ล้านล้านลูกบาศก์ฟุต	
(Trillion	Cubic	Feet:	TCF)	และมีศักยภาพในการพัฒนาไป	
สู่การผลิต	 LNG	หลังจากที่	 PTTEP	AI	 ได้เข้าเป็นผู้ร่วมทุน		
ทางโครงการฯ	มีความคืบหน้าที่ส�าคัญในการพัฒนา	โดยกลุ่ม
บริษัทร่วมทุนได้จัดจ้างบริษัทรับเหมาเพื่อให้ออกแบบทาง
วิศวกรรม	(Front	End	Engineering	Design:	FEED)	2	ด้าน	
ได้แก่	 ด้านการก่อสร้างโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก	
และด้านการตดิตัง้อปุกรณ์การผลติและท่อส่งก๊าซฯ	นอกชายฝ่ัง	
	 	 นอกจากนี้	 บริษัท	Anadarko	ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินการ
ในโครงการโมซมับกิ	โรวมู่า	ออฟชอร์	แอเรยี	วนั	ได้ท�าข้อตกลง
เบื้องต้น	(Heads	of	Agreement:	HOA)	กับบริษัท	Eni	ซึ่งเป็น
ผูด้�าเนนิการของโครงการโมซมับกิ	โรวมู่า	ออฟชอร์	แอเรยี	โฟร์	
โดยจะประสานงานในการด�าเนินงานพัฒนาแหล่งก๊าซฯ	นอก
ชายฝ่ัง	และร่วมมอืกนัวางแผนและพฒันาการก่อสร้างโรงงาน
ผลิต	 LNG	บนบก	ที่เขตอุตสาหกรรม	Cape	Afugi	 ในเมือง	
Cabo	Delgado	ทางตอนเหนือของประเทศโมซัมบิก

	 ด้านการพัฒนาโครงการ
	 ปตท.สผ.	 ได้เร่งพัฒนาโครงการต่างๆ	 เพื่อให้สามารถ
เริ่มการผลิตปิโตรเลียมได้ตามแผนการด�าเนินการ	อาทิ
	 • โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย	 เสร็จสิ้น	
การเจาะหลุมผลิต	 3	หลุม	และหลุมอัดก๊าซ	 (Gas	 Injection	
Well)	1	หลมุ	ในเดอืนกรกฎาคม	2555		และได้น�าเรอื	Floating	
Production	Storage	Offloading	(FPSO)	เข้าสูแ่หล่งมอนทารา
ในเดือนพฤศจิกายน	2555	ซึ่งในขณะนี้ได้ด�าเนินงานเชื่อมต่อ
และทดสอบระบบ	และเตรียมความพร้อมส�าหรับการผลิต	
	 	 ส่วนการด�าเนินการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน	
จากบริษัทประกันภัยนั้น	นับตั้งแต่เกิดเหตุการณ์น�้ามันรั่วไหล
จากแหล่งมอนทาราจนถึงสิ้นไตรมาสที่	 4	ปี	 2555	ปตท.สผ.		
ได้รับค่าสินไหมทดแทนทั้งสิ้น	212	ล้านเหรียญสหรัฐ	และอยู่
ระหว่างการเรยีกร้องค่าสนิไหมทดแทนในส่วนทีเ่หลอืต่อไปโดย
มีความคืบหน้าเป็นล�าดับ	
		 	 ส�าหรับการเรียกร้องค่าชดเชยจากเหตุการณ์	
น�้ามันรั่วไหลจากแหล่งมอนทาราโดยรัฐบาลอินโดนีเซียนั้น	
ปตท.สผ.	 ยังคงเจรจากับรัฐบาลอินโดนีเซียอย่างต่อเนื่อง		
โดยยึดหลักการที่จะพิสูจน์หลักฐานและผลกระทบ	 (หากมี)		
โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ต่อไป	
	 • โครงการพม่าซอติก้า	 เมื่อต้นปี	 2555	 บริษัท		
ปตท.สผ.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 จ�ากัด	 (PTTEPI)	 ได้มีการ	
ลงนามในสัญญาร่วมทุน	(Joint	Operating	Agreement)	กับ	
บริษัท	 Myanmar	 Oil	 and	 Gas	 Enterprise	 (MOGE)		
โดย	MOGE	เข้าถือสัดส่วนร้อยละ	20	ในโครงการซอติก้า	ซึ่ง
เป็นไปตามสัญญา	 Production	 Sharing	 Contract	 ทั้งนี้	
PTTEPI	 ถือสัดส่วนร้อยละ	80	และยังคงเป็นผู้ด�าเนินการใน
โครงการนีต่้อไป	ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างการด�าเนนิงานก่อสร้างแท่น
ผลิตหลัก	 งานก่อสร้างแท่นหลุมผลิตและโครงข่ายท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติระหว่างแท่น	 งานก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอก
ชายฝั่งทะเล	 งานก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	 และอุปกรณ์	
การผลิตที่เกี่ยวข้องบนบก	ซึ่งมีความคืบหน้ากว่าร้อยละ	 63	
โดยคาดว่าจะจัดส่งก๊าซธรรมชาติได้ภายในต้นปี	2557
	 • โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี		
ในปี	 2555	มีเป้าหมายในการเจาะหลุมผลิตทั้งหมด	4	หลุม		
เสรจ็สิน้การเจาะหลมุผลติไปแล้วจ�านวน	3	หลมุ		พบอตัราการไหล
ของน�า้มนัดบิ	4,000	บาร์เรลต่อวนั		ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างเจาะหลมุ
ผลิตที่	 4	และอยู่ระหว่างการด�าเนินงานก่อสร้างกระบวนการ
ผลิตและระบบท่อขนส่ง	 (EPC1)	และงานก่อสร้างที่พักอาศัย	
ค่ายทหาร	และสาธารณูปโภค	 (EPC2)	 ในพื้นที่พัฒนา	ทั้งนี้	
คาดว่าจะสามารถเริ่มการผลิตได้ภายในปี	2557
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	 ด้านการผลิต	
	 ปตท.สผ.	มกีารด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่งเพือ่รกัษาก�าลงั
การผลิตในปัจจุบัน	และเพิ่มก�าลังการผลิตจากโครงการใหม่ๆ	
อาทิ
	 • โครงการบงกช	 เมื่อวันที่	 16	 มิถุนายน	 2555		
แหล่งบงกชใต้	 สามารถผลิตก๊าซธรรมชาติได้ที่	 320	 ล้าน
ลูกบาศก์ฟุตต่อวันตามที่ก�าหนดในสัญญาซื้อ-ขายกับ	ปตท.	
และผลิตคอนเดนเสทได้ที่ระดับ	9,000	บาร์เรลต่อวัน	ส�าหรับ
แหล่งบงกชเหนือ	เมื่อวันที่	15	กรกฎาคม	2555	สามารถสร้าง
สถิติการผลิตคอนเดนเสทได้สูงสุดที่ปริมาณ	25,019	บาร์เรล
ต่อวัน	 และเมื่อวันที่	 5	 สิงหาคม	 2555	 แหล่งบงกชเหนือ		
ประสบความส�าเร็จในการผลิตคอนเดนเสทได้ครบ	 100		
ล้านบาร์เรล	 โดยในปี	 2555	แหล่งบงกชเหนือ	สามารถผลิต	
ก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ	596	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

	 	 ดังนั้น 	 การผลิตก ๊าซธรรมชาติ โดยรวมของ	
โครงการบงกชในปัจจุบัน	 (ประกอบด้วยแหล่งบงกชเหนือ		
และแหล่งบงกชใต้)	 จึงมีก�าลังการผลิตสูงขึ้นถึง	 900	 ล้าน
ลกูบาศก์ฟตุต่อวนั	ซึง่สามารถสนองตอบความต้องการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติของประเทศไทยได้ถึงร้อยละ	20
	 • โครงการเอส 1	 มีอัตราการผลิตน�้ามันดิบสูงสุด	
อยูท่ี	่35,176	บาร์เรลต่อวนัในเดอืนธนัวาคม	2555	ซึง่เป็นสถติิ
การผลิตน�้ามันดิบที่สูงสุดตั้งแต่โครงการเริ่มด�าเนินการ	 โดยมี
อตัราการผลติน�า้มนัดบิเฉลีย่ในปี	2555	อยูท่ีป่ระมาณ	28,000	
บาร์เรลต่อวัน
	 • โครงการแคนาดา ออยล์แซนด์ เคเคดี 			
แหล่ง	Leismer	มปีรมิาณการผลติบทิเูมนเฉลีย่ในไตรมาสที	่ 4		
ปี	 2555	ที่ประมาณ	15,700	บาร์เรลต่อวัน	 โดยมีหลุมเพื่อ	
การผลิตจ�านวน	22	คู่หลุม	(หลุมอัดไอน�้าและหลุมผลิต)	จาก	
4	well	 pad	และปริมาณบิทูเมนที่ผลิตตั้งแต่เริ่มต้นการผลิต	
รวม	9	ล้านบาร์เรลในเดือนพฤศจิกายนที่ผ่านมา	 ในส่วนของ	
well	pad	ที	่5	นัน้จะพร้อมเข้าสูก่ระบวนการผลติได้ในไตรมาสที	่4	
ปี	2556	
	 	 ในส่วนของแผนการขยายก�าลงัการผลติ	(Leismer	
Expansion)	 ยังคงอยู่ในขั้นตอนการวางต�าแหน่ง	well	 pad		
และศึกษาในรายละเอียดของอุปกรณ์ที่จะติดตั้งเพิ่มเติม		
เพื่อรองรับอัตราการผลิตที่ขยายเป็น	 40,000	บาร์เรลต่อวัน		
รวมถึงการเตรียมขออนุมัติจาก	 Energy	 Resources	
Conservation	Board	(ERCB)
	 • โครงการโอมาน 44	มกีารค้นพบน�า้มนัดบิเพิม่เตมิ
จากการเจาะหลุมพัฒนาและหลุมประเมินผลจากแหล่ง	
มูร์ฮาเมียร์และแหล่งใหม่ทางตอนใต้ของโครงสร้างชามส์-อี	
(Shams-E	South)	ท�าให้อัตราการผลิตเฉลี่ยในไตรมาสที่	 4		
ปี	 2555	 เพิ่มสูงขึ้นจากประมาณ	 1,500	 บาร์เรลต่อวัน	
เป็นประมาณ	4,600	บาร์เรลต่อวัน	 โดยในป	ี2555	 โครงการ
โอมาน	 44	มีอัตราการผลิตน�้ามันดิบและคอนเดนเสทเฉลี่ย
ประมาณ	2,960	บาร์เรลต่อวัน	 และก๊าซธรรมชาติ	 42	 ล้าน
ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	 และได้ด�าเนินการก่อสร้างและทดสอบ
ระบบตามมาตรฐานวิศวกรรมของท่อส ่งจากหลุมผลิต		
Shams-9ST	 ไปยังหน่วยผลิตหลักของแหล่ง	 Shams	 โดยได้
เริ่มท�าการผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทจากหลุม	
Shams-9ST	เมื่อวันที่	30	ธันวาคม	2555	
	 • โครงการเวียดนาม 16-1	 เมื่อวันที่	 6	กรกฎาคม	
2555	 ได้เริ่มท�าการผลิตน�า้มันดิบจากแท่นขุดเจาะ	WHP-H4	
(Wellhead	Platform)	ที่	2	ในแหล่งเทจั๊กจั๋ง	(Te	Giac	Trang	
Field)	 ท�าให้สามารถเพิ่มการผลิตน�้ามันดิบจาก	 41,000	
บาร์เรลต่อวัน	เป็นประมาณ	55,000	บาร์เรลต่อวัน	
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 ด้านการบริหารและกลั่นกรองการลงทุน	
	 ปตท.สผ.	 ได้มีการด�าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้าน	
การบรหิารและกลัน่กรองการลงทนุ	(Portfolio	Management)	
จดุมุง่หมายเพือ่ให้การลงทนุมคีวามเหมาะสมในด้านการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่โครงการ	 และการบริหารความเสี่ยง	 โดยมี	
การศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยและผลกระทบในการลงทุนอย่าง
สม�่าเสมอให้ทันกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม	
เศรษฐกิจ	 และการเมืองที่เกิดขึ้น	 เพื่อประกอบการพิจารณา
และตัดสินใจลงทุน	 รวมทั้งมีการทบทวนกลุ ่มประเทศ	
เป้าหมาย	 (Focused	 Countries)	 ในการขยายการลงทุน		
โดยจัดกลุ ่มประเทศตามโอกาส	 ความเหมาะสมและให้
สอดคล้องกบัทศิทางและเป้าหมายทีบ่รษิทัตัง้ไว้	โดยวเิคราะห์
จากปัจจัยต่างๆ	 อาทิ	 ศักยภาพทางปิโตรเลียม	 ปัจจัยทาง
ภูมิศาสตร์	 การแบ่งผลประโยชน์กับภาครัฐ	 ความเสี่ยง	
ด้านการเมืองและการด�าเนินธุรกิจ	 รวมทั้งความได้เปรียบใน
การแข่งขัน
	 • การเข้าร่วมทุนในแปลงเอ็ม 11 ในสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมาร์ของบริษัท Total และ JX NOEX		
PTTEPI	ได้คัดเลือกบริษัท	Total	E&P	Myanmar	(Total)	และ
บรษิทั	JX	Nippon	Oil	&	Gas	Exploration	(Myanmar)	Limited	
(JX	Myanmar)	 เข้าเป็นผู้ร่วมทุนในแปลงเอ็ม	 11	 ในสัดส่วน
ร้อยละ	 40	และ	 15	ตามล�าดับ		 ทั้งนี้	 PTTEPI	 จะยังคงเป็น	
ผู้ด�าเนินการและถือสิทธิการร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ	45	 ใน
โครงการนี้	โดยการเข้าร่วมทุนดังกล่าวจะมีผลบังคับเมื่อได้รับ
การอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า	ทั้งนี้	 การ
สรรหาผู้เข้าร่วมทุนดังกล่าว	 เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการ
บริหารการลงทุน	 (Portfolio	Management)	 และการบริหาร
ความเสี่ยง	
	 • การเข้าซื้อบริษัท Cove Energy Plc.	ในวันที่	23	
พฤษภาคม	2555	ปตท.สผ.	 โดย	PTTEP	AI	 (บริษัทย่อยของ	
ปตท.สผ.)	 ได้ประกาศการท�าค�าเสนอซื้อหุ้นสามัญที่ออกแล้ว
และยงัไม่ได้ออกทัง้หมดของ	Cove	Energy	ทีร่าคา	240	เพนซ์	
(สกลุเงนิปอนด์สเตอลงิ)	ต่อหุน้	คดิเป็นมลูค่าประมาณ	1,221.4	
ล้านปอนด์สเตอลิง	 โดย	Cove	Energy	มีสินทรัพย์หลัก	คือ		
การถือครองสัดส่วนร้อยละ	8.5	 ในแปลงสัมปทาน	Rovuma	
Offshore	 Area	 1	 สาธารณรัฐโมซัมบิก	 นอกจากนี้	 Cove	
Energy	ยังถือสัดส่วนร้อยละ	10	ในแปลงสัมปทาน	Rovuma	
Onshore	Area	สาธารณรัฐโมซัมบิก	และถือสัดส่วนร้อยละ		
10	-	25	ในแปลงสัมปทานน�้าลึกอีก	7	แปลงในประเทศเคนยา

	 	 ในวันที่	 17	 สิงหาคม	 2555	 PTTEP	AI	 ประสบ	
ความส�าเร็จในการซื้อหุ้น	 Cove	 Energy	 โดยบรรลุเงื่อนไข	
ตามค�าเสนอซือ้ครบถ้วนแล้ว	และตัง้แต่วนัที	่23	สงิหาคม	2555	
PTTEP	 AI	 ได้เริ่มกระบวนการบังคับซื้อหุ ้นที่เหลืออยู่จาก	
ผู้ถือหุ้นของ	Cove	Energy	ที่ยังไม่ได้ตอบรับค�าเสนอซื้อ	โดย
ในวันที่	 5	 ตุลาคม	 2555	 (วันสุดท้ายของการบังคับซื้อหุ้น)	
PTTEP	AI	มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	100		
	 	 อนึ่ง	ในวันที่	18	กันยายน	2555	ตลาดหลักทรัพย์
ลอนดอน	 (London	 Stock	 Exchange)	 ได้ประกาศยกเลิก	
การซือ้ขายหุน้ของ	Cove	Energy	ในตลาดหลกัทรพัย์	Alternative	
Investment	Market	(AIM)	
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	 •	 ธุรกิจปลายนำ้า
  ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น
	 	ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นได้มีการปรับปรุง	 ขยายก�าลังการผลิต	และพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ	 เพื่อเพิ่มช่อง
ทางการค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง	 รวมทั้งการขยายการลงทุนทั้งในและต่างประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของ		
กลุม่	ปตท.	ในการด�าเนินธุรกิจ	รวมถึงการปรับโครงสร้างการลงทุนของบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจและ
สร้างพลังร่วมของบริษัทในกลุ่ม	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการความร่วมมือภายในกลุ่มปิโตรเลียมขั้นปลาย	 (Group	 Integrated	
Supply	Chain	Management	&	Optimization:	GISMO)	และในส่วนของโครงการ	Petrochemical	and	Refining	 Integrated	
Synergy	Management	(PRISM)	ได้มกีารขยายแผนงานเพือ่ผลกัดนั	Green	Growth	Roadmap	ในส่วนของผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้อง
กับพลังงานทดแทนและพลาสติกชีวภาพ	ซึ่งเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักของ	กลุ่ม	ปตท.	อย่างเป็นรูปธรรม	นอกจากนี้ยังผลักดัน	
และพฒันาโครงการ	PTT	Group	Operational	Excellence	(OpEx)	ทีไ่ด้ด�าเนนิการมาแล้วอย่างต่อเนือ่ง	โดยออกแบบระบบบรหิาร
จัดการเพื่อความเป็นเลิศในด้านการปฏิบัติการ	(PTT	Group	Operational	Excellence	Management	System:	OEMS)	เพื่อให้
ระบบบริหารการปฏิบัติการของ	กลุ่ม	ปตท.	มีมาตรฐานเดียวกันโดยครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกด้าน	ซึ่งจะน�าไปสู่การด�าเนินงาน	
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทียบได้กับองค์กรชั้นน�าระดับสากล	 (Top	Quartile	 Performance)	 อย่างยั่งยืนในอนาคต		
โดยผลด�าเนินงานของหน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นที่ส�าคัญ	สามารถสรุปได้ดังนี้

  ผลประกอบการของธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น
	 	ธรุกจิปิโตรเคม	ีโดย	บรษิทั	พทีที	ีโกลบอล	เคมคิอล	จ�ากดั	(มหาชน)	(PTTGC)	มปีรมิาณการจ�าหน่ายแยกตามกลุม่ผลติภณัฑ์	
3	กลุ่มหลัก	 ได้แก่	1)	กลุ่มผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสาธารณูปการ	70.72	ล้านบาร์เรล	 เพิ่มขึ้น	15.63	ล้านบาร์เรลจากปี	2554	
เนื่องจากในปี	 2555	 โรงกลั่นน�้ามันเดินเครื่องเต็มก�าลังการผลิต	ประกอบกับได้รับคอนเดนเสทเรสิดิวจากโรงอะโรเมติกส์มากลั่น
เพิม่ขึน้		2)	กลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมตกิส์	3.26	ล้านตนั	ลดลง	1.02	ล้านตนั	เนือ่งจากมกีารหยดุการผลติเพือ่ซ่อมบ�ารงุรวม	36	วนั	และ	
3)	กลุ่มผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์และธุรกิจผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง	2.55	ล้านตัน	เพิ่มขึ้น	0.28	ล้านตัน	เนื่องจากได้รับก๊าซธรรมชาติที่ใช้เป็น
วตัถดุบิส�าหรบัโรงโอเลฟินส์เพิม่ขึน้	อย่างไรกต็ามค่าการกลัน่ทางบญัช	ี(Accounting	Gross	Refining	Margin:	Accounting	GRM)	
ปรบัตวัลดลงเนือ่งจากส่วนต่างของราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและน�้ามนัดบิทีล่ดต�า่ลง	ประกอบกบัมผีลขาดทนุเลก็น้อยจากสตอ็ก
น�้ามันสุทธิ	 (Net	Realizable	 Value:	NRV)	 ในขณะที่ปี	 2554	มีก�าไรจากสต็อกน�้ามันสุทธิ	 NRV	นอกจากนี้ส่วนต่างของราคา
ผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบเฉลี่ย	(Product	to	Feed	Margin)	ของผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องปรับตัวลดลงเช่นเดียวกัน	
โดยมาจากราคาผลิตภัณฑ์โพลีเอทิลีนความหนาแน่นต�่า	(Low	Density	Polyethylene:	LDPE)	ที่ปรับตัวลดลง	ประกอบกับต้นทุน
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ราคาวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้นจากการปรับสูตรราคาซื้อขายวัตถุดิบ
ปิโตรเคมจีากก๊าซธรรมชาต	ิขณะทีส่่วนต่างของราคาผลติภณัฑ์
กับวัตถุดิบเฉลี่ย	 (Product	 to	Feed	Margin)	ของผลิตภัณฑ์
อะโรเมติกส์เพิ่มสูงขึ้น	 จากราคาต้นทุนคอนเดนเสทที่ใช้ใน	
การผลิตลดลง	 เนื่องจากมีการน�าเข้าคอนเดนเสทแหล่งใหม่
จากต่างประเทศซึ่งราคาต�่ากว่าแหล่งเดิม	ประกอบกับราคา
น�้ามันดิบที่ใช้อ้างอิงในสูตรราคาซื้อขายมีการปรับตัวลดลง		
ส่งผลให้ผลประกอบการปี	2555	ของ	PTTGC	สูงกว่าปี	2554	
	 บริษัท	 เอ็ชเอ็มซี	 โปลีเมอส์	 จ�ากัด	 (HMC)	มีปริมาณ	
การจ�าหน่ายทกุผลติภณัฑ์รวม	650,554	ตนั	เพิม่ขึน้	61,707	ตนั	
จากปี	2554	เนือ่งจากความต้องการในประเทศเพิม่สงูขึน้	ขณะ
ที่ราคาผลิตภัณฑ์และส่วนต่างของราคาผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบ

เฉลี่ยปรับลดลง	 จากการชะลอตัวของภาคการส่งออกของ
สาธารณรัฐประชาชนจีน	ท�าให้อุปสงค์โดยรวมลดลง	และจาก
การปรับสูตรราคาวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้น	ส่งผลให้ผลประกอบการ
ปี	2555	ของ	HMC	ต�่ากว่าปี	2554
	 บริษัท	 พีทีที	 ฟีนอล	 จ�ากัด	 (PPCL)	 มีปริมาณการ
จ�าหน่ายผลติภณัฑ์	ฟีนอล	(Phenol),	อะซโิตน	(Acetone)	และ	
บิสฟีนอล	เอ	(Bisphenol	A:	BPA)	รวม		380,980	ตัน	เพิ่มขึ้น	
41,937	ตัน	จากปี	2554	ขณะที่ราคาผลิตภัณฑ์และส่วนต่าง
ของราคาผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบเฉลี่ยปรับลดลง	 เนื่องจาก
อุปสงค์ในตลาดโลกหดตัวจากวิกฤตเศรษฐกิจ	 ประกอบกับ	
ได้รับผลกระทบจากการปรับสูตรราคาวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้น		
ส่งผลให้ผลประกอบการปี	2555	ของ	PPCL	ต�่ากว่าปี	2554

ปริมาณจำาหน่ายปิโตรเคมีรวมของ กลุ่ม ปตท. (โอเลฟินส์+อะโรเมติกส์+เม็ดพลาสติก)
หน่วย : พันตันต่อปี

ปริมาณน้ำามันดิบนำาเข้ากลั่นของ กลุ่ม ปตท.
หน่วย : พันบาร์เรลต่อวัน
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	 	บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	(PTTPM)	ซึ่ง
เป็นบริษัทหลักในการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของ	กลุ่ม	
ปตท.	 มีปริมาณการจ�าหน่ายทั้งสิ้น	 1,635,905	ตัน	 เพิ่มขึ้น	
196,610	ตันจากปี	2554	โดยมาจากปริมาณการขาย	HDPE	
(High	Density	Polyethylene)	ที่เพิ่มขึ้น	24,228	ตัน	LLDPE	
(Linear	 Low	Density	 Polyethylene)	 เพิ่มขึ้น	 61,925	ตัน		
LDPE	(Low	Density	Polyethylene)	เพิ่มขึ้น	98,246	ตัน	และ
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	เพิ่มขึ้น	12,271	ตัน	อย่างไรก็ตามผลจากก�าไร
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ปรับลดลงและค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน	
ที่เพิ่มสูงขึ้น	 ส่งผลให้ผลประกอบการปี	 2555	 ของ	 PTTPM		
ต�่ากว่าปี	2554	
	 บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	โลจิสติกส์	จ�ากัด	(PTTPL)	ซึ่งให้
บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจรแก่บริษัทผู ้ผลิตเม็ด
พลาสติกของ	 กลุ ่ม	 ปตท.	 มีปริมาณการให้บริการทั้งสิ้น	
8,426,389	ตัน	เพิ่มขึ้น	1,091,184	ตัน	โดยจ�าแนกเป็นการให้
บรกิารทางด้าน	Transportation	เพิม่ขึน้	210,035	ตนั	Bagging	
&	Packing	เพิม่ขึน้	265,056	ตนั	Warehouse	เพิม่ขึน้	232,387	
ตัน	และ	Storage	เพิ่มขึ้น	311,706	ตันจากปี	2554	ซึ่งเป็นผล
มาจากการให้บริการลูกค้ารายเดิมและลูกค้ารายใหม่ทั้งใน
และนอก	กลุ่ม	ปตท.	 ส่งผลให้ผลประกอบการปี	 2555	 ของ	
PTTPL	สูงกว่าปี	2554
	 ส�าหรบัธรุกจิการกลัน่ในปี	2555	สดัส่วนการถอืหุน้ของ	
ปตท.	 อยู่ที่ร้อยละ	 35	 ของก�าลังการกลั่นรวมทั้งประเทศที่	
1,087,000	บาร์เรลต่อวนั	(ไม่รวมก�าลงัการผลติของหน่วยกลัน่
แยกคอนเดนเสทของ	PTTGC	จ�านวน	135,000	บาร์เรลต่อวัน
และก�าลงัการผลติของระยองเพยีวรฟิายเออร์	17,000	บาร์เรล
ต่อวัน	ซึ่งได้หยุดการผลิตลงอย่างไม่มีก�าหนดเวลาตั้งแต่วันที่		
7	 กุมภาพันธ์	 2555)	 โดยมีปริมาณน�้ามันดิบน�าเข้ากลั่นของ
บรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	(รวมหน่วยกลัน่น�า้มนัดบิ	แต่ไม่รวมหน่วย
กลั่นแยกคอนเดนเสทของ	PTTGC)	 อยู่ที่	 832,000	บาร์เรล	
ต่อวัน	เพิ่มขึ้น	22,000	บาร์เรลต่อวันจากปี	2554	คิดเป็นอัตรา
การใช้ก�าลังการกลั่นเฉลี่ย	 (Utilization	 Rate)	 ร้อยละ	 91		
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ	89	ในปี	2554	เนื่องจากในปี	2554	IRPC	
และ	 PTTGC	มีการหยุดซ่อมบ�ารุงประจ�าปี	 จ�านวน	 49	 วัน		
และ	47	วนั	ตามล�าดบั	ทัง้นีบ้รษิทัในกลุม่ธรุกจิการกลัน่มกี�าไร
ขั้นต้นจากการผลิตเฉลี่ย	 (Gross	 Integrated	Margin:	GIM)	
อยู่ที่	 6.04	 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	ต�่ากว่าปี	 2554	 ซึ่งอยู่ที่		
8.50	เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล	ซึง่เป็นผลมาจากส่วนต่างระหว่าง
ราคาผลิตภัณฑ์และน�้ามันดิบที่ปรับตัวลดลงโดยเฉพาะใน	
กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น	 นอกจากนี้	 ความผันผวนของ
ราคาน�้ามันดิบมีผลให้เกิดการขาดทุนจากมูลค่าของสินค้า	
คงเหลอื	(Stock	Loss)	ณ	สิน้ปี	จงึส่งผลให้ผลประกอบการของ
ธุรกิจการกลั่นของบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	มีก�าไรสุทธิรวมต�่ากว่า	
ปี	2554



รายงานประจำาปี 2555
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

067

เหตุการณ์สําคัญของหน่วยธุรกิจ
ปิโตรเคมีและการกลั่นในรอบปี 2555

	 มกราคม
	 •	 เปดิตัวโครงการความร่วมมอื	Petrochemical	and	
Refining	 Integrated	Synergy	Management	 (PRISM)	ซึ่ง
เกดิจากการรวมตวัของโครงการ	Oil	Supply	Chain	Integrated	
Management	(OIM)	กบัโครงการ	Petrochemical	Integrated	
Supply	Chain	Management	(PIM)	เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีตลอดจนอุตสาหกรรม	
ต่อเนื่องของ	กลุ่ม	ปตท.

	 กุมภาพันธ์
	 •	 บริษัท	พีทีที	 โกลบอล	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	

(PTTGC)	 และ	 บริษัท	 ไออาร์พีชี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (IRPC)		
ร่วมลงนามบันทึกความร่วมมือ	 “In-house	 Polyethylene	
Catalyst	 Development”	 ในการพัฒนาธุรกิจผลิตตัวเร่ง
ปฏิกิริยา	 (Catalyst)	 ส�าหรับกระบวนการผลิตเม็ดพลาสติก	
โพลเีอทลินี	(PE)	ของ	กลุม่	ปตท.	ซึง่นอกจากจะเป็นการส่งเสรมิ
การใช้ผลติภณัฑ์ภายใน	กลุม่	ปตท.	ด้วยกนัเองแล้ว	ยงัสามารถ
ลดการน�าเข้าจากต่างประเทศได้อีกด้วย
	 •	 บริษัท	พีทีที	 โกลบอล	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	
(PTTGC)	ได้รบัการรบัรองฉลากคาร์บอนฟตุพริน้ท์จากองค์การ
บริหารจัดการก ๊าซเรือนกระจก	 ในส่วนของผลิตภัณฑ์	
เม็ดพลาสติกโพลีเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูง	 (HDPE)		
ภายใต้เครื่องหมายการค้า	InnoPlus	
	 •	 บริษัท	ไออาร์พีชี	จ�ากัด	(มหาชน)	(IRPC)	ปรับปรุง
ประสิทธิภาพน�้ามันเบนซินให้ได้มาตรฐาน	EURO	 IV	พร้อม	
เปิดตัว	Application	ใหม่ใน	iPhone	และ	iPad	“POLIMAXX	
on	App	Store”	 เพื่อเพิ่มช่องทางการบริการการขายและให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ลูกค้า	POLIMAXX	

 เมษายน
	 •	 บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	(BCP)	
เปิดตัวสถานีบริการน�้ามันต้นแบบ	 “Bangchak	 Green	
Station”	แห่งแรกของไทย	ทีถ่นนวภิาวดรีงัสติ	โดยใช้ความเป็น
ผู้น�าธุรกิจพลังงานทดแทนควบคู่กับการอนุรักษ์พลังงานเพื่อ
เพิ่มส่วนแบ่งการตลาด

 พฤษภาคม
	 •	 บริษัท	พีทีที	 โกลบอล	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	
(PTTGC)	 เข้าร่วมลงทุนในบริษัท	Nature	Work	และบริษัท	
Vencorex	 (Perstorp	 เดิม)	 ในสัดส่วนร้อยละ	 50	 และ	 51		
ตามล�าดับ	 เพื่อขยายการลงทุนในพลาสติกชีวภาพและ	
ผลิตโพลียูรีเทน	 (Polyurethane:	 PU)	 ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์	High	Value	Specialties
	 •	 บริษัท	พีทีที	 โกลบอล	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	
(PTTGC)	ได้ลงนามร่างข้อตกลงเบือ้งต้น	(Head	of	Agreement:	
HOA)	กบั	บรษิทั	Petronas	และ	Itochu	เพือ่ร่วมศกึษาโอกาส
การลงทุนโครงการปิโตรเคมีในอนาคต	 โดยเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนการพฒันาอตุสาหกรรม	RAPID	(Refinery	&	Petrochemical	
Integrated	Development)	ในประเทศมาเลเซีย
	 •	 บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)	(IRPC)	ร่วมกับ	
Oxford	University	จดัโครงการ	“High	Performance	Polymer”	
เพื่อวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติก
คุณภาพสูงซึ่งเป็นการต่อยอดการสร้างนวัตกรรมในอนาคต	
และเป็นการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และเพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์
พิเศษ
	 •	 บริษัท	ไออาร์พีชี	จ�ากัด	(มหาชน)	(IRPC)	เข้าร่วม
ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	25	ในบริษัท	UBE	Chemicals	(Asia)	
ซึ่งเป็นผู้น�าในตลาด	Caprolactam	และ	Nylon-6	ระดับสากล

	 มิถุนายน
	 •	 โรงงานผลิตเอทิลีนออกไซด์และเอทิลีนไกลคอล	
(ส่วนขยาย	85,000	ตันต่อปี)	ของบริษัท	ทีโอซี	ไกลคอล	จ�ากัด	
ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	
(มหาชน)	 (PTTGC)	 ได้รับความเห็นชอบจากศาลปกครอง	
ให้พ้นจากค�าสั่งคุ้มครองชั่วคราวของ	 76	 โครงการที่ถูกฟ้อง	
ร้องว่าเป็นกิจการร้ายแรงเมื่อเดือนธันวาคม	2552	ที่ผ่านมา
	 •	 บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	(BCP)	
ร่วมกับ	บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	เปิดร้าน
สะดวกซื้อ	“มินิบิ๊กซี”	ในสถานีบริการน�้ามันบางจากเพื่อขยาย	
การลงทุนในธุรกิจค้าปลีก
	 •	 บริษัท	สตาร์	ปิโตรเลียม	รีไฟน์นิ่ง	จ�ากัด	 (SPRC)	
ได้รบัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ให้แปรสภาพเป็นบรษิทัจ�ากดั	
(มหาชน)	ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	
โดย	SPRC	ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	จ�ากัด	
เมื่อวันที่	7	มิถุนายน	2555
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	 •	 บริษัท	พีทีที	 โกลบอล	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	
(PTTGC)	 ร่วมมือกับ	 6	 สถาบัน	พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องมือ
แพทย์จากพลาสติกชีวภาพที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน		
ISO	 13485	 โดยถือเป็นการบูรณาการความร่วมมือครั้งแรก	
ของไทยระหว่างภาครัฐและเอกชน	 ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เครื่องมือแพทย์จากพลาสติกชีวภาพครบวงจรตั้งแต่ต้นน�้า	
ถึงปลายน�้า	ครอบคลุมการพัฒนาพลาสติกชีวภาพที่ดูดซึมได้	
ซึ่งจะท�าให้ประเทศได้ใช้เครื่องมือแพทย์ที่มีราคาถูกลง	
อย่างมาก	และสามารถทดแทนการน�าเข้าเครือ่งมอืแพทย์จาก	
ต่างประเทศ

 ตุลาคม
	 •	 บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	(PTTPM)	
เปิดส�านักงานตัวแทนแห่งที่	5	ในประเทศอินโดนีเซีย	เพื่อเพิ่ม	
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ		
ของ	กลุม่	ปตท.	พร้อมรองรบัการขยายธรุกจิสูก่ารเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี	2558
	 •	 บริษัท	 ไออาร์พีชี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (IRPC)	 ขยาย
ก�าลังการผลิตโพรพิลีน	(Propylene)	เพิ่มขึ้น	100	กิโลตันต่อปี	
จากโครงการ	Propylene	Booster	Project	(PRP)

	 ธันวาคม
	 •	 บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	(PTTPM)	
ใช้บรกิารการช�าระเงนิทางการค้ารปูแบบใหม่	Bank	Payment	
Obligation	(BPO)	ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางการเงินที่มีมาตรฐาน
ระดับสากลกับคู่ค้าในต่างประเทศเป็นรายแรกในไทยและ
ภมูภิาคอาเซยีนผ่านธนาคารไทยพาณชิย์	ท�าให้สามารถด�าเนนิ
ธุรกรรมได้รวดเร็ว	 เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�างาน		
และเป็นส่วนหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายในการเป็นบริษัท	
ค้าสากลด้านโพลีเมอร์ที่มียอดขายแสนล้านบาท	ในปี	2558
	 •	 บรษิทั	พทีที	ีเมนเทนแนนซ์	แอนด์	เอนจเินยีรงิ	จ�ากดั	
(PTTME)	 ได้รับการรับรองระบบ	 ISO	 10006:	 Project	
Management	System	เป็นบรษิทัแรกในกลุม่ประเทศอาเซยีน

 กรกฎาคม	
	 •	 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ระยะ
ที่	 1	 ของบริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (BCP)
ขนาดก�าลงัการผลติ	44	เมกะวตัต์	ซึง่ประสบปัญหาจากอทุกภยั
เมื่อปลายปีที่แล้ว	 สามารถแก้ไขปัญหาและด�าเนินการเชิง
พาณิชย์ได้

	 สิงหาคม
	 •	 กลุ่ม	ปตท.	 ขยายผลโครงการพัฒนาที่ดินในนิคม
อุตสาหกรรมเอเซีย	 จังหวัดระยอง	 ที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ
พฒันาพืน้ทีป่ระมาณ	1,500	ไร่สู	่“เมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศ”	
เพื่อรองรับการขยายการลงทุนของ	กลุ่ม	ปตท.	ในธุรกิจที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 ตั้งแต่กระบวนการผลิต	 การขนส่ง		
การก�าจัดของเสีย	 จนถึงผลิตภัณฑ์ที่ได้	 เพื่อให้การพัฒนา	
พื้นที่อุตสาหกรรม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	ด�าเนินควบคู่กันไป
อย่างกลมกลืนและเป็นไปตามเจตนารมณ์	 ของกลุ่ม	 ปตท.		
ในการสร้างสังคมคาร์บอนต�่า	(Low	Carbon	Society)	

 กันยายน
	 •	 บรษิทั	ไทยออยล์	จ�ากดั	(มหาชน)	(TOP)	โดยบรษิทั	
ไทยพาราไซลีน	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ	 ขยายก�าลังการ
ผลิตสารพาราไซลีนเพิ่มขึ้น	35,000	ตันต่อปี	
	 •	 บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	(PTTPM)	
ร่วมกับบริษัท	 ไทยเคเค	อุตสาหกรรม	จ�ากัด	พัฒนากระดาษ
เคลือบพลาสติก	PBS	ที่ย่อยสลายได้	ร้อยละ	100	เชิงพาณิชย์	
เพื่อยกระดับความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติก
ชีวภาพของกลุ่ม	ปตท.
	 •	 บริษัท	 ไออาร์พีชี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (IRPC)	 ขยาย
ก�าลงัการผลติสารละลายธรรมชาต	ิ(TDAE)	และน�า้มนัหล่อลืน่		
(150-BS)	เพิ่มขึ้น	28	กิโลตันต่อปี	(KTA)	และ	25	กิโลตันต่อปี	
(KTA)	 ตามล�าดับ	 เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์น�้ามัน	
หล่อลื่นแบบพิเศษ	 และเปิดตัวผลิตภัณฑ์	 POLIMAXX	
BANBAX	 ซึ่งเป็นเม็ดพลาสติกชนิดพิเศษที่สามารถป้องกัน	
เชื้อแบคทีเรียได้อย่างต่อเนื่องและยาวนาน
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	 ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ
	 ในปี	2555	บรษิทั	พทีที	ีอนิเตอร์เนชัน่แนล	จ�ากดั	(PTTI)	
ขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องในธุรกิจถ่านหิน	 และได้เพิ่ม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย	Sakari	Resources	Limited	
(SAR)	นอกจากนี	้PTTI	ยงัได้เข้าร่วมลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงัน�า้ในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาวเพิม่อกีหนึง่
โครงการด้วย	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานด้านการลงทุนต่าง
ประเทศที่ส�าคัญในปี	2555	มีดังนี้

	 •	 ธุรกิจถ่านหิน
	 PTTI	 โดยผ่านบริษัทย่อย	บริษัท	 PTT	Asia	 Pacific	
Mining	Pty	Ltd.	(PTTAPM)	เข้าด�าเนินการซื้อหุ้นส่วนที่เหลือ
ร้อยละ	66.5	ใน	Red	Island	Minerals	(RIM)	เมือ่เดอืนมนีาคม	
2555	 ส่งผลให้ปัจจุบัน	 PTTAPM	ถือหุ้นใน	RIM	 รวมทั้งสิ้น	
ร้อยละ	100	ทัง้นี	้RIM	มโีครงการร่วมทนุในประเทศมาดากสัการ์	
โดยได้ส�ารวจและประเมินปริมาณส�ารองถ่านหิน	 (JORC	
Reserves)	แล้วเสร็จ	ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาศึกษา
แนวทางการร่วมทุนเพิ่มเติมและจัดหาเงินกู้ส�าหรับโครงการ	

รวมถึงเตรียมยื่นขออนุญาตเพื่อรับใบสัมปทานสิทธิในการ
ด�าเนินการผลิตถ่านหิน	(Production	License)	
	 PTTI	โดยผ่านบริษัทย่อย	บริษัท	PTT	Mining	Limited	
(PTTML)	ได้ท�าการเสนอซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท	SAR	
ในตลาดหลกัทรพัย์สงิคโปร์		โดยสามารถเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน	SAR	จากเดมิ	ร้อยละ	45.3	รวมเป็น
ร้อยละ	93.68	(ไม่รวม	Concert	Parties)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2555	และได้เปิดรับซื้อหุ้นเพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นรายย่อยตาม
กฎหมายสงิคโปร์	 โดยระยะเวลารบัซือ้ดงักล่าวจะสิน้สดุในวนัที่		
6	กุมภาพันธ์	2556	
	 ทั้งนี้	 SAR	ได้รับอนุมัติให้เพิกถอนหลักทรัพย์ออกจาก
ตลาดหลกัทรพัย์ประเทศสงิคโปร์แล้วเมือ่วนัที	่11	มกราคม	2556	
โดยคาดว่าจะด�าเนินการได้แล้วเสร็จภายในกลางเดือน
กุมภาพันธ์	2556	
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	 • ธรุกจิก๊าซธรรมชาตแิละก๊าซธรรมชาตเิหลว
  (Natural Gas/ LNG)
	 ด�าเนนิการศกึษาพฒันาโครงการเรอืผลติก๊าซธรรมชาติ
เหลว	 (FLNG)	อย่างต่อเนื่องร่วมกับ	ปตท.สผ.	 โดยได้จัดท�า		
Pre-FEED	Study	ร่วมกับ	SBM	Linde	ปัจจุบันอยู่ในระหว่าง
การประเมินค่าใช้จ่ายและเงินลงทุนส�าหรับพัฒนาโครงการ	
รวมถึงทบทวนแผนงานอีกครั้ง	

	 • ธุรกิจไฟฟ้า
	 PTTI	 เข้าลงนามในสัญญาร่วมลงทุนในโครงการ	
น�า้ลกิ-1	ซึง่เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน�้าขนาดเลก็	(64.7	MW)		
ในประเทศลาว	และจะเริ่มผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้ประมาณ
ปลายปี	2559	โดยจะเข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	40	ปัจจุบัน
โครงการอยูใ่นระหว่างการจดัหาเงนิกู	้โดยคาดว่าจะเข้าร่วมทนุ
และจัดหาเงินกู้แล้วเสร็จในไตรมาสที่	1	ปี	2556

 • ธุรกิจปลูกและพัฒนาสวนปาล์ม 
	 ในปี	 2555	 บริษัท	 ปตท.	 กรีน	 เอ็นเนอร์ยี่ 	 จ�ากัด		
(PTTGE)	 มีพื้นที่ปลูกปาล์มในประเทศอินโดนีเซียทั้งหมด
ประมาณ	1.2	ล้านไร่	 (เฉพาะสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ)	
โดยสามารถพัฒนาพื้นที่เพาะปลูกปาล์มไปแล้วประมาณ	
148,900	 ไร่	 (เฉพาะสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ)	 เนื่องจาก
ประเทศอินโดนีเซียเป็นประเทศที่มีภูมิประเทศและภูมิอากาศ
เหมาะสมและมีพื้นที่ปลูกปาล์มมากที่สุดในโลก	โดยโครงการ
สามารถผลิตผลปาล์มสด	(Fresh	Fruit	Bunch:	FFB)	ได้แล้ว
จ�านวน	206,140	ตัน	
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Madagascar
Coal	exploration	rights
(PTTI	holds	80%	share)

Indonesia
Palm	Oil	Plantation

Mining	Business

Gas	Business

Palm	Business

Power	Business

Brunei
Coal	study	rights
(PTTI	holds	35%	share)

Laos
Xayaburi	Power	Company	
Limited	(XPCL)
(PTTI	holds	25%	share)

Indonesia
Sebuku/Jembayan	coal	mining
(PTTI	holds	93.68%	share)

Egypt
East	Mediterranean	Gas	S.A.E.	(EMG).
(PTTI	holds	25%	share)

	 นอกจากนีย้งัเริม่การผลติ	Crude	Palm	Oil	(CPO)	ที	่Pontianak	เกาะกาลมินัตนัตะวนัตก	และ	Palembang	ทีเ่กาะสมุาตรา	
โดยมีก�าลังการผลิต	45	ตันต่อชั่วโมง	และ	30	ตันต่อชั่วโมง	ตามล�าดับ	โดยปัจจุบันมีผลผลิตแล้วทั้งหมดประมาณ	35,600	ตัน
	 ในการขยายการลงทุนธุรกิจในต่างประเทศ	ปตท.	จะเน้นการบริหารจัดการการลงทุนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้และ
ขยายปรมิาณการผลติอย่างต่อเนือ่ง	รวมทัง้พจิารณาโอกาสขยายการลงทุนในธุรกิจต่อเนื่องอื่นๆ	เพื่อต่อยอดธุรกิจและใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ
	 นอกจากผลด�าเนินงานของหน่วยธุรกิจต่างๆ	แล้ว	 ในการบริหารจัดการธุรกิจของ	ปตท.	และบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	 ได้มี	
การด�าเนินการที่ส�าคัญในด้านต่างๆ	ซึ่งสามารถสรุปได้	ดังนี้

แผนที่โครงการลงทุน
ของบริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
และบริษัท ปตท. กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
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	 การวางแผนเชิงกลยุทธ์
	 กระบวนการวางแผนเชงิกลยทุธ์ของ	ปตท.	 เป็นกระบวนการที่ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งปี	 โดยเริ่มจากการประชุมระดม	
ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารระดบัสงูของ	กลุม่	ปตท.	(Top	Executive	Thinking	Session:	TTS)	เพือ่ร่วมกนัทบทวนและก�าหนดทศิทาง
กลยุทธ์ของ	 กลุ่ม	ปตท.	 ในอีก	 5	 -	 10	ปีข้างหน้า	 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป	
เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของ	กลุ่ม	ปตท.	จะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์	และเป้าหมายใน	3	ด้าน	คือ	1)	 เป็นบริษัทที่ติดอันดับ	
1	 ใน	 100	บริษัทขนาดใหญ่ของโลกจากการจัดอันดับโดยนิตยสารฟอร์จูนในปี	 2563	 2)	 เป็นบริษัทในดัชนีวัดผลการเติบโต	
อย่างยั่งยืนโดยตลาดหุ้นดาวโจนส์	(Dow	Jones	Sustainability	Indexes:	DJSI)	และ	3)	มีผลประกอบการอยู่ในระดับชั้นน�าของ
โลก	(Top	Quartile	Performance)	ในปี	2563	หลังจากที่ประชุม	TTS	เห็นชอบทิศทางกลยุทธ์ในอีก	5	-	10	ปีข้างหน้า	หน่วยธุรกิจ
และหน่วยงานสนบัสนนุรวมทัง้บรษิทัในกลุม่จะไปจดัท�าทศิทางกลยทุธ์ของตนและน�าเสนอขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูบ้รหิาร	
ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปของกลุ่ม	ปตท.	 (Strategic	 Thinking	Session:	 STS)	 และหลังจากที่ประชุม	 STS	 ให้	
ความเห็นชอบ	ทิศทางกลยุทธ์ดังกล่าวจะถูกน�าเสนอต่อคณะกรรมการ	ปตท.	 เพื่อให้ความเห็นชอบ	 โดยในปี	 2555	กลุม่	ปตท.		
ได้ก�าหนดทิศทางกลยุทธ์	“TAGNOC	(Technologically	Advanced	and	Green	National	Oil	Company)”	ซึ่งประกอบด้วย

	 •	 TA (Technologically Advanced):	การด�าเนนิธรุกจิ
บนพืน้ฐานของการใช้องค์ความรูห้รอืการพฒันาเทคโนโลยเีป็น
ของตนเองแทนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพียงอย่างเดียว
	 •	 G (Green):	การลงทุนในธุรกิจพลังงาน/	ปิโตรเคมี
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 •	 NOC (National Oil Company):	 การสร้าง	
ความมัน่คงทางพลงังานและการสร้างความมัง่คัง่ให้กบัประเทศ
	 นอกจากนี้	 ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในปี	2555	กลุ่ม	
ปตท.	ได้ใช้แนวทาง	End-Way-Mean	เพื่อให้กลยุทธ์สามารถ
น�าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น	 ซึ่งมีความหมาย	
ดังนี้
	 •	 End: 	 เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	
(Strategic	Objective)
	 •	 Way:	 กลยุทธ์/	 วิธีการต่างๆ	 ที่จะท�าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	(Strategic	Initiatives)
	 •	 Mean:	 องค์ประกอบแห่งความส�าเร็จ	 (Critical	
Success	Factors)	ในการผลกัดนักลยทุธ์ต่างๆ	ไปสูก่ารปฏบิตัิ
อย่างเป็นรูปธรรม
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 การบรหิารจดัการทางการเงนิของ กลุม่ ปตท.
	 จากการที	่ปตท.	เป็นบรษิทัมหาชนทีม่มีลูค่าตลาดสงูสดุ	
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	โดย	ณ	สิน้ปี	2555	
มมีลูค่าถงึกว่า	948,000	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นประมาณร้อยละ	
8.0	 ของมูลค่าตลาดรวม	 และหากรวมทั้ง	 กลุ ่ม	 ปตท.	 ที่	
จดทะเบียนใน	ตลท.	 จะมีมูลค่าถึงกว่า	 2,199,000	ล้านบาท	
คดิเป็นประมาณร้อยละ	18.6	ของมลูค่าตลาดรวม	ซึง่	กลุม่	ปตท.	
มีแนวโน้มที่จะเติบโตไปอย่างต่อเนื่อง	ดังนั้น	 เพื่อให้บริษัทใน	
กลุม่	ปตท.	มโีครงสร้างทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่งเหมาะสม	มวีนิยั
ทางการเงนิ	และมอีนัดบัความน่าเชือ่ถอืในเกณฑ์ทีเ่ทยีบเคยีง
ได้กับบริษัทชั้นน�าอื่นๆ	 ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 จึงต้องมี	
การบริหารจัดการทางการเงินอย่างมีวินัยและมีประสิทธิภาพ	
โดยมีความโปร่งใสในการให้ข้อมูลต่อผู้ลงทุนทุกรายอย่าง	
เท่าเทียมกัน	 ซึ่ง	 ปตท.	 มีนโยบายทางการเงินและสินเชื่อ	
(Treasury	 and	Credit	 Policy)	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บรหิารการเงนิของ	ปตท.	และ	กลุม่	ปตท.	อย่างมปีระสทิธภิาพ	
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
	 ในปี	2555	ปตท.	ได้มกีารบรหิารจดัการทางการเงนิ	ซึง่
รวมถงึการบรหิารสภาพคล่อง	การบรหิารความเสีย่งอตัราแลก
เปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยเพื่อลดค่าใช้จ่าย	 และ/หรือ	 สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร	ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้
	 •	 จัดท�าอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับเงินกู้ระยะยาวของ	ปตท.	ท�าให้สามารถลดต้นทุน
เงินกู้คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นประมาณ	181	ล้านบาท
	 •	 บรหิารความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่นส�าหรบัธรุกรรม
การค้าของ	ปตท.	ซึง่รวมถงึธรุกรรมการน�าเข้า	ส่งออกผลติภณัฑ์	
ธุรกรรมการซื้อและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศ	 รวมถึง
ธุรกรรมการน�าเข้าน�้ามันดิบให้แก่โรงกลั่นใน	กลุ่ม	ปตท.	 เป็น
มูลค่ารวมทั้งสิ้นประมาณ	37,450	ล้านเหรียญสหรัฐ	สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่	กลุ่ม	ปตท.	ประมาณ	1,840	ล้านบาท



รายงานประจำาปี 2555
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

074

	 การบริหารผลดําเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
	 ปตท.	 ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร	 เพื่อก้าวไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ		
(High	Performance	Organization)	โดยมกีารปรบัปรงุประสทิธภิาพและกระบวนการทางธรุกจิให้มมีาตรฐานการจดัการเทยีบเท่า
บริษัทชั้นน�าในระดับสากล	 (World	Class	Management)	และให้เป็นไปตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาต	ิ (Thailand	Quality	
Award:	TQA)	โดยได้ก�าหนดเป้าหมายที่จะได้รับรางวัล	Thailand	Quality	Class:	TQC	ทั่วทั้งองค์กรภายในปี	2558	และได้รับ
รางวัล	TQA	ในปี	2561	โดยในปี	2555	ได้มุ่งเน้นในเรื่องการติดตามผลการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นจากการใช้ข้อมูล
จรงิ	(Fact-Based)	เปรยีบเทยีบผลลพัธ์กบัแผนงานและเป้าหมาย	หรอืคูแ่ข่ง	(Benchmark)	และก�าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาและ
ปรับปรุงเพื่อต่อยอดเป็นนวัตกรรมต่อไป	นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นในเรื่องการส่งเสริม	ปตท.	 ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม	 โดยจัดตั้ง	
คณะกรรมการส่งเสรมินวตักรรม	ปตท.	และคณะท�างานนวตักรรม	ปตท.	พร้อมสร้างบรรยากาศผ่านกจิกรรมต่างๆ	เช่น	การจดัแสดง
ผลงานนวัตกรรมผ่าน	PTT	We	Can	Corner	และการมอบรางวัล	Innovation	Award	ขึ้นภายในองค์กร
	 ทั้งนี้	 ในปี	 2555	หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาต	ิหน่วยธุรกิจน�้ามัน	และหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศได้รับรางวัล	 TQC	
ต่อเนื่องเป็นปีที่	 2	 จากส�านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	 รวมทั้ง	 ปตท.	 ยังได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจ�าปี	 2555		
จัดโดยกระทรวงการคลัง	ครอบคลุม	2	รางวัล	ได้แก่	รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจ�าปี	(ดีเด่นในทุกประเภท:	Best	of	the	Best)	
โดยได้รับติดต่อกันเป็นปีที่	 4	 รวมถึงได้รับรางวัลนวัตกรรมดีเด่นต่อเนื่องเป็นปีที่	 3	 ของสิ่งประดิษฐ์	 “PTT	 Electromagnetic	
Induction	 for	Wax	Mitigation”	 ซึ่งเป็นนวัตกรรมชิ้นแรกของโลกที่ใช้แก้ปัญหาการสะสมของตะกอนน�้ามันดิบในตู้รถไฟที่ใช้	
ขนส่งน�้ามันดิบอีกด้วย
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ 
	 ปี	2555	ปตท.	ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น	4T	Outboard:	SAE	10W-40	และหล่อลื่นประหยัดน�้ามันรถยนต์เบนซิน	
Fuel	Economy	0W-20	gasoline	engine	oil		รวมทัง้ผลติภณัฑ์หล่อลืน่ส�าหรบัจ�าหน่ายในสาธารณรฐัประชาชนจนี	เพือ่ให้ครอบคลมุ
การใช้งานยานยนต์ทุกประเภทและเป็นผู้น�าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หล่อลื่นตามมาตรฐานใหม่		 ได้ทดสอบการผลิตน�้ามันดีเซล	
ไฮโดรจีเนต	หรือ	BHD	ในโรงงานจริง	เตรียมออกจ�าหน่ายในเชิงพาณิชย์	ได้พัฒนา	PTT	DDF	ECU	ส�าหรับรถยนต์เครื่องยนต์ดีเซล
ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติพร้อมจ�าหน่ายในเชิงพาณิชย์	 โดยได้พัฒนาให้มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใช้ก๊าซธรรมชาติของประเทศไทย		
และสามารถทดแทนดีเซลได้สัดส่วนสูงกว่าร้อยละ	60	
	 ด้านอุตสาหกรรมปิโตรเคมี	ปตท.	ได้พัฒนาพลาสติกชีวภาพประเภท	PLA	ส�าหรับเคลือบกระดาษเพื่อใช้เป็นภาชนะบรรจุ
เครื่องดื่มแบบย่อยสลายได้ร้อยละ	100	
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 ทิศทางการดําเนินธุรกิจของ กลุ่ม ปตท. 
	 กลุ่ม	 ปตท.	 ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์	 ที่มุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	 เพื่อก้าวไปสู่การเป็นบริษัทพลังงานไทย	
ข้ามชาติชั้นน�า	หรือ	“Thai	Premier	Multinational	Energy	Company”	ด้วยกลยุทธ์การเติบโตอย่างยั่งยืนใน	3	ด้านหลัก	ได้แก่		
การปรบัปรงุการบรหิารจดัการเพือ่มุง่สูอ่งค์กรแห่งความเป็นเลศิ	(High	Performance	Organization:	HPO)	ควบคูไ่ปกบัการก�ากบั
ดูแลกจิการทีด่ี	 (Corporate	Governance:	CG)	และความรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และรกัษาสิง่แวดล้อม	 (Corporate	Social	
Responsibility:	CSR)	
	 ในปี	 2555	กลุ่ม	ปตท.	 ได้ก�าหนดทิศทางกลยุทธ์	 TAGNOC	 (Technologically	Advanced	and	Green	National	Oil	
Company)	ที่จัดท�าผ่านคณะท�างานร่วมของ	บริษัทในกลุ่ม	ปตท.	 (PTT	Group	Taskforce)	 เพื่อมุ่งสู่การด�าเนินธุรกิจพลังงาน	
อย่างยั่งยืนในอนาคต	โดยทิศทางกลยุทธ์	TAGNOC	สามารถสรุปได้ดังนี้
	 •	 ทิศทางกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยี (Technology Roadmap):	 กลุ่ม	 ปตท.	 ได้ก�าหนดเป้าหมายที่จะเป็นบริษัท	
ที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของการน�าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นเครื่องมือส�าคัญในการเพิ่มพูนทรัพยากรทดแทนและ	
การแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติใหม่ๆ	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ
	 •	 ทิศทางกลยุทธ์ด้านธุรกิจสีเขียวที่ยั่งยืน (Green Roadmap):	องค์ประกอบส�าคัญที่จะท�าให้	ปตท.	สามารถด�าเนิน
ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว	คือ	การด�าเนินธุรกิจสีเขียวอย่างครบวงจร	ดังนั้น	ปตท.	จึงได้ก�าหนดวิถีสีเขียวของ	ปตท.
(PTT	Green	Way)	โดยมุง่เน้นการด�าเนนิงานใน	3	ด้าน	ได้แก่	การพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม	(Product)	
การบริหารจัดการกระบวนการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	(Process)	และการสร้างความตระหนักในการรักสิ่งแวดล้อม	
(Public	Awareness)
	 •	 ทิศทางกลยุทธ์ด้านความมั่นคงทางพลังงานในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ (NOC):	กลุ่ม	ปตท.	มุ่งมั่นแสวงหา
แหล่งพลงังานเพิม่ขึน้	รวมทัง้ส่งเสรมิประเทศไทยให้เป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู	้(Knowledge-based	Economy)	ผ่านทศิทางกลยทุธ์
ที่ส�าคัญ	เช่น	ทิศทางกลยุทธ์การจัดหาก๊าซธรรมชาติในประเทศอย่างบูรณาการ	ทิศทางกลยุทธ์เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน	 โดยเริ่มจากทิศทางกลยุทธ์การลงทุนในประเทศพม่า	และทิศทางกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถขององค์กร	
ในทุกมิติ
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พลังที่ยั่งยืน

การร่วมกันค้นหา ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
พร้อมสร้างนวัตกรรมในการเรียนรู้
ที่ไม่หยุดนิ่ง การใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า
สร้างจิตสำานึกถึงหน้าที่ในการร่วมพิทักษ์
รักษาทรัพยากรของโลกจะเป็นการสร้าง
อนาคตที่ยั่งยืนให้แก่ชาติและโลกของเรา
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	 จากเป้าหมายหลักในการบริหาร	 กลุ่ม	 ปตท.	 ให้เป็นบริษัทที่บริหารธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างความยั่งยืนให้กับสังคม	
ได้อย่างสมดุล	ตามดัชนี	Dow	Jones	Sustainability	Indexes:	DJSI	ภายในปี	2556	ซึ่ง	กลุ่ม	ปตท.	สามารถเข้าไปมีรายชื่อในดัชนี
ความยั่งยืนดาวโจนส์	กลุ่มผู้ผลิตน�้ามันและก๊าซ	DJSI	เรียบร้อยแล้วในปี	2554	และ	2555	
	 ทัง้นีภ้ารกจิหลกัที	่กลุม่	ปตท.	ด�าเนนิตลอดมาคอื	การสร้างความมัน่คงทางพลงังานและพฒันาพลงังานทางเลอืกเพือ่รองรบั
ความต้องการใช้พลังงานของทุกภาคส่วน	 สร้างรายได้และสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ	 ควบคู่ไปกับ	
การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน	ผ่านกิจกรรมหลัก	6	ด้าน	คือ	การพัฒนาการศึกษาและเยาวชน,	การพัฒนา
ชุมชน,	การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,	การพัฒนาสิ่งแวดล้อมเมือง,	การสร้างเครือข่ายเพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ,	
การสร้างจิตส�านึกจิตอาสาให้กับพนักงาน	สิ่งส�าคัญที่สุดในการร่วมสร้างพลังที่เข้มแข็งให้แก่สังคมและชุมชน	คือ	 การร่วมกัน	
ค้นหาถ่ายทอดองค์ความรู้	 พร้อมสร้างนวัตกรรมในการเรียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่ง	 และสร้างจิตส�านึกถึงหน้าที่ในการร่วมพิทักษ์รักษา
ทรัพยากรของโลก	อันจะเป็นการสร้างอนาคตที่ยั่งยืนให้แก่ชาติและโลกของเรา	
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80 พรรษามหาราชินี...พระมารดาผู้มอบพลังแห่งความรู้
	 การเรียนรู้และการพัฒนาของคน	 เกิดขึ้นนับตั้งแต่การถือก�าเนิดโดย	 “แม่”	 นับเป็นบุคคลแรกที่มอบความรู้ให้แก่ลูก		
กลุ่ม	 ปตท.	 จึงมุ่งหวังให้ลูกทุกคนได้ส�านึกพระคุณของแม่	 จึงได้จัดนิทรรศการงานกาชาดประจ�าปี	 2555	 ภายใต้แนวคิด		
“สมเด็จแม่...ผู้ประสาทวิชา ก่อเกิดปัญญาพัฒนาชาติไทย”	 เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา	สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์		
พระบรมราชินีนาถ	ครบ	80	พรรษา	โดยได้จัดแสดงนิทรรศการด้วยเทคนิคพิเศษ	“พิพิธภัณฑ์การศึกษา	เทิดพระเกียรติองค์ราชินี”	
ซึ่งได้รับแรงบันดาลใจจากหนังสือพระราชนิพนธ์ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	 สยามบรมราชกุมารี	 เรื่อง	 “สมเด็จแม่กับ	
การศึกษา”	 เพื่อให้ประชาชนได้ร่วมเรียนรู้	 พร้อมทั้งเชิญชวนประชาชนร่วมกิจกรรมอาสาเพื่อเปิดโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อย
โอกาส	ด้วยการเล่านิทานบันทึกเสียงไปมอบให้แก่โรงเรียนสอนคนตาบอด	 โดยนิทรรศการของ	กลุ่ม	ปตท.	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ	
ในหัวข้อด้านการศึกษาและการเรียนรู้อีกด้วย
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โครงการล้านดวงใจ ถวายแม่

กลุ่ม ปตท. ขยายผลไปสู่การจัดตั้ง 
“ศูนย์การเรียนรู้ตำาบลพอเพียง”

	 นอกจากนี้	กลุ่ม	ปตท.	ยังได้จัดโครงการ	“ล้านดวงใจ 
ถวายแม่”	 ขึ้น	 เพื่อเทิดพระเกียรติและถวายความจงรักภักดี		
แด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ	์ พระบรมราชินีนาถ	 โดยเชิญชวน
ลูกทุกคนร่วมแบ่งปันค�าสอนของแม่ผ่านทาง	www.million	
heartsforqueen.com	และมกีจิกรรมตอบแทนพระคณุแม่ด้วย
การท�าการ์ดอวยพรอิเล็กทรอนิกส์	 Digital	 Postcard	 เพื่อ	
ส่งมอบให้แม่	 เนื่องในวันแม่แห่งชาติ	 อีกทั้งยังจัดคอนเสิร์ต	
ล้านดวงใจ	 ถวายแม่	 ขึ้นเพื่อส่งเสริมการสร้างความอบอุ่น	
ในครอบครัว	 ภายในงานยังมีการจ�าหน่ายเสื้อ	 “ล้านดวงใจ	
ถวายแม่”	 โดย	 กลุ่ม	 ปตท.	 ได้มอบเสื้อยืดและรายได้จาก	
การจ�าหน่าย	ไม่หักค่าใช้จ่าย	รวมมูลค่า	800,000	บาท	ให้แก่	
มูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 	 กองทัพเรือ		
ในพระบรมราชินูปถัมภ์	 และมอบเสื้อยืดและเงินบริจาค		
รวมมูลค่า	 250,000	 บาท	 ให้แก่สถานสงเคราะห์เด็กชาย	
บ้านบางละมุง	อีกด้วย

สร้างสรรค์นวัตกรรมความรู้ สู่อนาคตอันยั่งยืน
ของสังคม
	 กลุ ่ม	 ปตท.	 ตระหนักถึงการส ่งเสริมการเรียนรู ้	
และศักยภาพของ	 “คน”	 ซึ่งเป็นเสมือนฐานรากส�าคัญของ
ประเทศ	 เพื่อให้เกิดองค์ความรู ้ในการด�ารงชีวิต	 มีทักษะ	
ทีเ่พิม่พนู	และมโีอกาสในการปลกูความคดิให้ทนัต่อการเตบิโต
และการเปลี่ยนแปลงของโลก	พร้อมไปกับการสร้างจิตส�านึก
ให้แก่คน	ในการมีส่วนร่วมเป็นผู้สร้างสังคมสีเขียวเพื่ออนาคต	
	 ด้วยแนวคิดดังกล่าว	 กลุ่ม	ปตท.	 จึงได้มุ่งมั่นสานต่อ
แนวพระราชด�าริหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รณรงค์
ผ่านต�าบลตัวอย่าง	 87	 แห่งในโครงการรักษ์ป่า	 สร้างคน		
๘๔	ต�าบล	 วิถีพอเพียง	 ที่ได้เริ่มโครงการฯ	 ในปี	 2550	และ
ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมาย	 โดยชุมชนได้ร ่วมกัน	
น้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายองค์ความรูท้ีไ่ด้รบัแด่พระบาท-
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา	
ครบ	 84	 พรรษา	 เมื่อปี	 2554	 ส�าหรับปี	 2555	 กลุ่ม	 ปตท.		
ขยายผลไปสู่การจัดตั้ง	 “ศูนย์การเรียนรู้ต�าบลวิถีพอเพียง”		
ในพืน้ทีต่�าบลเป้าหมาย	24	แห่ง	และพฒันา	“จดุเรยีนรูต้้นแบบ
ด้านพลังงานชุมชน”	ใน	16	ต�าบล	ทั่วทุกภูมิภาค	โดยพัฒนา
สื่อการเรียนรู ้และเทคโนโลยีที่มีความแตกต่างตามแหล่ง
วัตถุดิบ	 เพื่อเป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู ้วิถีพอเพียงให้กับคน
ภายในชมุชน	รวมถงึชมุชนอืน่ๆ	ทีส่นใจ	ให้ได้เรยีนรูจ้ากปราชญ์
ชาวบ้าน	 ในวิถีการพึ่งพาตนเอง	 เช่น	 กังหันลมสูบน�้า	 ตู้อบ
พลังงานแสงอาทิตย์	บ่อหมักก๊าซชีวภาพ	เป็นต้น	และร่วมกัน
สร้างชุมชนที่ด�ารงชีวิตด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้ขยาย	
ออกไป	
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มอบห้องสมุด “พลังไทย เพื่อไทย” แห่งที่ 30 และ 31

มอบอาคารเรียน แห่งที่ 24 และ 25

โครงการมอบทุนการศึกษาในพื้นที่รอบ
สถานประกอบการทั่วประเทศ

โครงการมอบทุนการศึกษาเยาวชน 
3 จังหวัดชายแดนใต้

ด้านการศึกษา
	 ตลอดปี	2555	กลุ่ม	ปตท.	ได้สนับสนุนด้านการศึกษา
และการพัฒนานวัตกรรมใหม่	 เพื่อเปิดโอกาสในการเรียนรู้
อย่างไร้ขีดจ�ากัด	 อันจะเป็นรากฐานส�าคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทุกคนในสังคม	 และพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน	โดยแบ่งเป็นระดับต่างๆ	ดังนี้

	 ระดับเยาวชน
	 •	 โครงการโรงเรยีนพลงัไทย จดัสร้าง อาคารเรยีน 
บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)	 แห่งที่	 24	 และ	 25	 ที่		
โรงเรยีนวดัชากลกูหญ้า	จงัหวดัระยอง	และโรงเรยีนบ้านท่าม่วง	
จงัหวดันครศรธีรรมราช	และมอบ	ห้องสมดุ “พลงัไทย เพือ่ไทย”		
แห่งที่	 30	และ	 31	ณ	 โรงเรียนวัดเสด็จ	 จังหวัดล�าปาง	และ
โรงเรียนชุมชนวัดบางคู	 จังหวัดนครศรีธรรมราช	พร้อมมอบ	
สือ่การเรยีนการสอนเพือ่สนบัสนนุการศกึษาของเยาวชนอย่าง
สมบูรณ์นอกจากนี้	 ยังจัดหลักสูตรสัมมนาครูโรงเรียนใน	
เครือข่าย	24	แห่งทั่วประเทศ	เพื่อพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
และเทคโนโลยีให้แก่พ่อพิมพ์และแม่พิมพ์ของชาติ	

	 •	 โครงการมอบทนุการศกึษา ปตท. ประจ�าปี 2555 
โดยมอบทุนการศึกษาประจ�าปี	 2555	 ให้แก่เยาวชนทุกระดับ
จากสถานศกึษาในพืน้ทีร่อบสถานประกอบการ	ปตท.	ทัว่ประเทศ	
ผู้ที่มีความประพฤติและผลการเรียนดี	แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์	
รวมจ�านวน	 2,0000	 ทุน	 รวมมูลค่าทุนการศึกษาทั้งสิ้น	
6,500,000	บาท	

	 •	 โครงการมอบทุนการศึกษา พัฒนาเยาวชน 
ชาวระยอง	 ให้แก่เยาวชนและโรงเรียนในพื้นที่เขตเทศบาล
เมืองมาบตาพุด	 เทศบาลต�าบลบ้านฉาง	และเทศบาลต�าบล
มาบข่าพัฒนา	จังหวัดระยอง	จ�านวน	45	ทุน	และทุนสนับสนุน
โครงการโรงเรียน	18	โรงเรียน	รวมมูลค่า	909,000	บาท	

	 •	 โครงการมอบทุนการศึกษาเยาวชน 3 จังหวัด
ชายแดนใต้	 ประกอบด้วยบุตร-ธิดาของสมาชิกสมาคม	
ผู้สื่อข่าวเศรษฐกิจและเยาวชนจาก	3	จังหวัดชายแดนภาคใต้	
197	ทุน	มูลค่า	500,000	บาท	
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กิจกรรม Save World School Tour ปลูกฝังให้
เยาวชนไทยในชั้นประถมศึกษาจากโรงเรียน 11 แห่ง

ค่ายเรียนรู้พลังงาน PTT Youth Camp 2012 
ครั้งที่ 4 หัวข้อ “คืนรอยยิ้มสู่ชุมชน Return 
the Happiness” 

โครงการ PTT Comic Contest ปี 2 
ตอน Plastic Story

	 นอกจากนี้	 กลุ่ม	ปตท.	ยังมุ่งสร้างเยาวชนให้มีความรู้
ด้านพลังงานอย่างแท้จริง	 และสนับสนุนการสร้างผลงานทาง
นวัตกรรมเพื่ออนาคตของประเทศ	ผ่านโครงการต่างๆ	ได้แก่

	 •	 โครงการ PTT Group Energy Plus พลัง 
คนรุน่ใหม่ก้าวไกลสูอ่นาคต นทิรรศการสญัจร ปี 2	ร่วมกบั
โรงเรยีน	10	แห่งในจงัหวดัระยอง	เพือ่เปิดโอกาสในการคดิและ
น�าเสนอความคิดสร้างสรรค์ของเยาวชนทางด้านพลังงาน	
รูปแบบใหม่ๆ

	 •	 กิจกรรม Save World School Tour	ปลูกฝังให้
เยาวชนไทยในชัน้ประถมศกึษาจากโรงเรยีน	11	แห่งในกรงุเทพฯ	
โดยสญัจรให้ความรูค้วามเข้าใจทีถ่กูต้องเกีย่วกบัพลงังานและ
วิธีประหยัดพลังงานในรูปแบบต่างๆ	ที่สามารถท�าได้	 เพื่อให้
เยาวชนเกิดจิตส�านึกในการช่วยโลก

	 •	 ค่ายเรียนรู้พลังงาน PTT Youth Camp 2012 
ครัง้ที ่4 หวัข้อ “คนืรอยยิม้สูช่มุชน Return the Happiness”	
ปลูกจิตส�านึกให้เยาวชนใช้พลังงานอย่างรู ้คุณค่าและเปิด
โอกาสให้เยาวชนได้น�าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาสิ่งประดิษฐ์	
ที่สามารถดูแลปกป้องชุมชน	 รับมือภัยพิบัติ	 และฟื้นฟูสังคม
และประเทศให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน	 โดยมีการประกวด	
โครงงานสิ่ งประดิษฐ ์ทั้ งในระดับมัธยมศึกษาตอนต ้น		
มัธยมศึกษาตอนปลาย	และระดับอาชีวศึกษา	ชิงรางวัลถ้วย
พระราชทานสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุารี	
และด้วยความร่วมมือจากศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ	 จึงเป็นปีแรกที่โครงงานชนะเลิศระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย	 ได้เข้าประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์
โอลมิปิก	International	Sustainable	World	Engineering	and	
Environment	 Project	 Olympiad	 (ISWEEEP)	 ได้แก่		
ผลงานการผลติก๊าซชวีภาพจากถงัหมกัสิง่ปฏกิลูเพือ่ชมุชน	จาก
โรงเรียนสันทรายวิทยาคม	 โดยมีผู้ชนะเลิศระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น	ได้แก่	ผลงานส้วมฉกุเฉนิ	จากโรงเรยีนสวรรค์อนนัต์วทิยา	
และผู ้ชนะเลิศระดับอุดมศึกษา	 ได้แก่	 ผลงานเครื่องแยก	
ฝากระป๋องกาแฟแบบกลไก	จากวิทยาลัยเทคนิคบุรีรัมย์

	 •	 โครงการ PTT Comic Contest ปี 2 ตอน Plastic 
Story ร่วมกับ นิตยสาร “อะเดย์”	 เปิดเวทีการประกวดวาด
การ์ตูนครั้งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย	เพื่อส่งเสริมศักยภาพของ
เยาวชนและประชาชนทั่วไปที่มีพลังความคิดสร้างสรรค์และ	
มฝีีมอื	พร้อมทัง้รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนทัว่ไปมคีวามรู้
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส�าคัญของ	 “พลาสติก”	ที่มี
ส่วนเกีย่วข้องกบัชวีติคน	การใช้และก�าจดัพลาสตกิอย่างถกูวธิี	
ซึ่งด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีปัจจุบันท�าให้สามารถผลิต
พลาสติกชีวภาพที่เป็นมิตรกับโลก
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โครงการส่งเสริมการปลูกฝังจริยธรรม
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี “CG We Can” 

โครงการ Young Financial Star 
Competition 2012

จัดตั้งสถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน

	 กลุม่	ปตท.	ยงัร่วมปลกูฝังจรยิธรรมและจติอาสาในกลุม่
เยาวชน	 เพื่อให้เป็นบุคคลคุณธรรมในสังคมไทยในอนาคต		
ผ่านโครงการต่างๆ	อาทิ

	 •	 โครงการส่งเสรมิการปลกูฝังจรยิธรรมตามหลกั
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี “CG We Can”	ปลูกฝังการด�าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และ
มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม	ตามแนวคดิ	“ความเป็นคนเก่งและ
คนด”ี	เพือ่ให้เยาวชนเตบิโตเป็นบคุลากรทีม่คีณุภาพของสงัคม
ต่อไป

	 •	 โครงการ Young Financial Star Competition 
2012	ร่วมกบั	ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ธนาคารกสกิร
ไทย	และเมอืงไทยประกนัชวีติ	ให้ความรูแ้ก่นสิตินกัศกึษาด้าน
การลงทุนและการเงิน	พร้อมสร้างจิตส�านึกความรับผิดชอบ	
ต่อสังคมให้แก่อนาคตนักการเงินรุ่นใหม	่ ผ่านกิจกรรม	PTT 
CSR STAR TEAM	ที่ได้ไปเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ชีวิต
วิถีพอเพียงร่วมกับชุมชนตัวอย่างในโครงการรักษ์ป่า	สร้างคน	
๘๔	ต�าบล	วถิพีอเพยีง	ของ	ปตท.	โดยผูเ้ข้าร่วมโครงการจะต้อง
น�าเสนอโครงการด้าน	CSR	ด้วย

	 ระดับชุมชน
	 •	 จดัตัง้สถาบนัเรยีนรูเ้พือ่ปวงชน	ทีอ่�าเภอบางคนที	
จงัหวดัสมทุรสงคราม	ภายใต้การด�าเนนิงานของมลูนธิสิถาบนั
ส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน	(สสวช.)	ซึง่ก่อตัง้ขึน้ภายใต้ความร่วมมอื
ของภาค	ี4	องค์กร	ได้แก่	บรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	 ส�านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ	 และมูลนิธิหมู่บ้าน	 เพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจระดับรากฐาน	 ส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชน	ให้เกิดการเรียนรู้และการจัดการชีวิต	จัดการทรัพยากร	
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 โดยพัฒนารูปแบบ	
การเรยีนรูแ้บบ	“มหาวทิยาลยัชวีติ”	ต่อยอดขยายผลจดัตัง้เป็น	
“สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน”	 (Learning	 Institute	 For	
Everyone:	 LIFE)	และได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จ-
พระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี	 เสด็จฯ	 เป็นองค์
ประธานเปิดสถาบนัฯ	อย่างเป็นทางการ	เมือ่วนัที	่15	มถินุายน	
2555	 เป็นสถาบันอุดมศึกษาทางเลือกเพื่อชุมชน	 เปิดสอนใน
ระดบัปรญิญาตร	ี3	สาขาวชิา	ได้แก่	สาขาวชิาสหวทิยาการเพือ่
การพัฒนาท้องถิ่น,	 สาขาวิชาการจัดการสุขภาพชุมชน	และ	
สาขาวชิาการจดัการการเกษตรยัง่ยนื		และปรญิญาโท	2	สาขา	
ได้แก่	สาขาวชิาสหวทิยาการเพือ่การพฒันาท้องถิน่	และสาขา
วชิาการจดัการระบบสขุภาพชมุชน		ปัจจบุนัมนีกัศกึษารวมกว่า	
4,000	คน	ศึกษาอยู่ในศูนย์การเรียนรู้รวม	39	ศูนย์	ครอบคลุม	
35	จังหวัด	
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มอบทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ์ให้แก่นิสิตและนักศึกษา
ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก

สนับสนุนโครงการกาญจนาภิเษก (คปก.)

สนับสนุนโครงการจัดซื้อครุภัณฑ ์
เพื่อความเป็นเลิศด้านปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

	 •	 มอบทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ์ให้แก่นิสิตและ
นักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก	 ที่ศึกษา	
วิจัยเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาชุมชน	
ท้องถิ่นไทย	 โดยมีผู้ผ่านหลักเกณฑ์การพิจารณาสนับสนุนทุน
รวมทั้งสิ้น	 13	 ทุน	 รวมเงินสนับสนุนทั้งสิ้น	 280,000	 บาท		
เพื่อให้สังคมไทยเกิดการตระหนักรู้ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ	
พอเพยีงในเชงิลกึ	และสามารถสร้างสงัคมสขุให้เกดิขึน้ได้อย่าง
แท้จริง

	 •	 สนับสนุนการจัดท�างานวิจัยชุมชนในโครงการ 
รกัษ์ป่า สร้างคน ๘๔ ต�าบล วถิพีอเพยีง	ใน	65	ต�าบล	จ�านวน
ทัง้สิน้	84	เรือ่ง	เพือ่ส่งเสรมิให้เกดินกัวจิยัชาวบ้าน	โดยให้ชมุชน
ใช้ข้อมลูจากการท�างานมาใช้ในการแก้ปัญหา	ซึง่น�าไปสูส่งัคม
ข้อมูลและสังคมการเรียนรู้	

	 ระดับประเทศ
	 •	 สนับสนุนโครงการกาญจนาภิเษก (คปก.)	 โดย	
ปตท.	 ลงนามบันทึกความร่วมมือทางวิชาการกับส�านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย	(สกว.)	ในการสนับสนุนทุนงานวิจัย
ของนกัศกึษาระดบัปรญิญาเอก	เพือ่เป็นการเชือ่มโยงองค์ความรู้
จากสถาบนัอดุมศกึษาสูภ่าคอตุสาหกรรม	ให้เป็นอตุสาหกรรม
ที่ใช้ความรู้สูง	 (Knowledge	 Intensive	 Industries)	 โดย
พจิารณาจากงานวจิยัทีส่อดคล้องกบัความต้องการของประเทศ	
และสามารถสร้างประโยชน์ส่วนรวม	ซึ่งเป็นการสร้างโอกาส
ทางความคิดสร ้างสรรค ์ในเชิงเทคโนโลยีและวิชาการ		
ตามนโยบายของ	กลุ่ม	ปตท.

	 •	 สนบัสนนุโครงการจดัซือ้ครภุณัฑ์เพือ่ความเป็นเลศิ
ด้านปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี	พร้อมมอบทนุการศกึษาให้แก่
นกัศกึษา	คณะวศิวกรรมศาสตร์	จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	โดย	
บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	มอบทุน	10	ล้านบาท	
เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาด้านพลังงานซึ่งเป็นก้าวที่ส�าคัญ
ต่ออนาคตความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ

ความหลากหลายทางชีวภาพ
	 การร่วมฟื้นฟู	อนุรักษ์	ดูแลทรัพยากรธรรมชาติ	ถือเป็น
หน้าที่ของภาคสังคมทุกระดับที่ต้องร่วมมือร่วมใจกันดูแล	
สิง่แวดล้อมและทรพัยากรให้คงความอดุมสมบรูณ์และมคีวาม
หลากหลายทางชีวภาพ	กลุ่ม	ปตท.	จึงได้สร้างสรรค์และสาน
ต่อโครงการต่างๆ	ทีช่มุชนและสงัคมมส่ีวนร่วมในการฟ้ืนฟดูแูล
ทรัพยากรของประเทศอย่างยั่งยืน
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พิธีมอบรางวัลลูกโลกสีเขียว

โครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก 
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

โครงการอบรมอาสาสมัครป้องกันไฟป่า 
และโครงการอบรมราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า (รสทป.)

	
 ด้านสิ่งแวดล้อม
	 •	 ต่อยอดความส�าเร็จของโครงการปลูกป่าถาวร
เฉลมิพระเกยีรต	ิพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั	เนือ่งในโอกาส
ทรงครองราชย์	ปีที่	 50	 เพื่อสร้างพื้นที่สีเขียวและหัวใจสีเขียว
อย่างต่อเนือ่ง	ผ่าน	โครงการยวุชน ปตท. รกัษาป่า โครงการ
อบรมอาสาสมัครป้องกันไฟป่า	 และ	 โครงการอบรม
ราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า (รสทป.)	 นอกจากนี้ยังได้	
ปลูกป่าเพิ่มเติมภายใต้โครงการ	 “ประชาอาสาปลูกป่า		
800	ล้านกล้า	 80	พรรษา	มหาราชินี”	ที่จังหวัดน่าน	จ�านวน	
5,000	 ไร่	 และปลูกในพื้นที่ป่าเสื่อมโทรม	 บ้านบวกหญ้า		
จังหวัดน่าน	ภายใต้โครงการพระราชด�าริในสมเด็จพระเทพ-
รัตนราชสุดาฯ	 สยามบรมราชกุมารี	 จ�านวน	 1,000	 ไร่	 และ	
ยังร ่วมสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ	 ที่ด�าเนินโครงการด้าน	
สิ่งแวดล้อมด้วยเป้าหมายเดียวกัน	 อาทิ	 โครงการสร้างน�้า		
สร้างป่า	ถวายองค์ราชนัและองค์ราชินี,	 โครงการ	ปตท.	และ	
100.5	 ปลูกป่าชะลอน�้า,	 กิจกรรม	 Zero	 Carbon	 Rally:		
ปลูกป่าทดแทนคืนสู่ธรรมชาติ	เป็นต้น	

	 •	 รางวัลลูกโลกสีเขียว	 ซึ่งได้จัดอย่างต่อเนื่อง	
เป็นปีที่	14	เพื่อสนับสนุนยกย่อง	เชิดชู	และชื่นชม	บุคคลและ	
องค์กรทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ใีนการส่งเสรมิการอนรุกัษ์ทรพัยากร	
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	ดิน	น�้า	ป่า	และระบบนิเวศ	โดยมี
ผลงานเข้าร่วมประกวดทั้งสิ้น	 671	ผลงาน	ซึ่งมีการคัดเลือก
และมอบรางวลัให้แก่	61	ผลงานทีโ่ดดเด่น	ทัง้ในประเภทชมุชน	
บุคคล	เยาวชน	และสื่อมวลชน	

 ด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์ดินและนำ้า 
	 •	 กลุ ่ม	 ปตท.	 ได้สานต่อ	 โครงการพัฒนาและ
รณรงค์การใช้หญ้าแฝก อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ  
ร่วมกับ	 มูลนิธิชัยพัฒนา,	 ส�านักงานคณะกรรมการพิเศษ	
เพือ่ประสานงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด�าริ	(กปร.),		
กรมพัฒนาที่ดิน	โดยในปี	2555	มีกิจกรรม	ประกอบด้วย

	 •	 โครงการการประยกุต์ใช้หญ้าแฝกร่วมกบัวธิกีล
และพืชอื่นเพื่อป้องกันภัยดินถล่ม	 เพื่อหาแนวทางป้องกัน
และแก้ไขปัญหาดินถล่ม	 โดยคัดเลือกพื้นที่น�าร่องจ�านวน		
14	แห่งทั่วประเทศ	ท�าการศึกษาวิจัยและเรียนรู้	 เพื่อสรุปผล
การด�าเนินงานจัดท�าเป็นชุดความรู้เผยแพร่ต่อไป	
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โครงการศูนย์ศึกษาเรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลน
สิรินาถราชินี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการพัฒนาพุหนองปลิงเป็นแหล่งเรียนรู้
ของชุมชนตำาบลห้วยเขย่ง อำาเภอทองผาภูมิ  
จังหวัดกาญจนบุรี

การประกวดการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก 
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

	 •	 การประกวดการพฒันาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก 
อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ ครั้งที่ 7	ประจ�าปี 2555  
ในแนวคิด	 “หญ้าแฝก	 อุ้มน�้า	 โอบดิน”	 เพื่อส่งเสริมการใช้
ประโยชน์หญ้าแฝกให้แพร่หลาย	ก่อให้เกดิการใช้ทรพัยากรดนิ
และน�้าอย่างยั่งยืน	โดยมีผู้ส่งเข้าประกวด	252	ผลงาน	และมี
ผลงานทีไ่ด้รบัรางวลัรวม	44	ผลงาน	ประเภทการปลกู	ส่งเสรมิ
การปลูก	และประเภทผลิตภัณฑ์จากใบหญ้าแฝก	

	 นอกจากนี้	 ปตท.	 ยังได้น�าโครงการพระราชด�าริด้าน
พัฒนาสิ่งแวดล้อม	 อาทิ	 การปลูกหญ้าแฝก	และการติดตั้ง
กงัหนัน�า้ชยัพฒันา	ไปรเิริม่ใช้งาน	ณ	สถานบีรกิารน�า้มนั	ปตท.	
ณ	บ้านหนองแต่ง	 เวียงจันทน์	 สปป.	 ลาว	 เพื่อช่วยปรับปรุง
คุณภาพน�้าอีกด้วย	

 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้
	 •	 โครงการศนูย์ศกึษาเรยีนรูร้ะบบนเิวศป่าชายเลน
สิรินาถราชินี จังหวัดประจวบคีรีขันธ	์ ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้
ระบบนิเวศป่าชายเลนที่สมบูรณ์	 ได้รับการพิจารณาให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 โดยในปี	
2555	มีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชม	จ�านวนกว่า	42,514	คน

	 •	 โครงการพัฒนาพุหนองปลิงเป็นแหล่งเรียนรู้
ของชุมชนต�าบลห้วยเขย่ง อ�าเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบรุ	ีปตท.	ลงนามในบนัทกึความเข้าใจร่วมกบัส�านกังาน
พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย	ี(สวทช.),	องค์กรอตุสาหกรรม
ป่าไม้	 และมหาวิทยาลัยมหิดล	 ในการก่อสร้างเส้นทางศึกษา
ธรรมชาติถาวรและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้
และการจัดกิจกรรมในพื้นที่	 ในระยะเวลา	3	ปี	 (พ.ศ.	2555	-	
2557)	 ภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม	
ของทุกภาคส่วน	 เพื่อให ้พุหนองปลิงเป ็นแหล่งเรียนรู ้	
ความหลากหลายทางชีวภาพของป่าเขตร้อนส�าหรับชุมชน	
เยาวชน	และประชาชนทั่วไป
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โครงการรณรงค์ 
“7 วัน 77 จังหวัด สงกรานต์ปลอดภัย”

กิจกรรมเพื่อนชุมชนระยอง

 ด้านงานวิจัย
	 กลุ ่ม	 ปตท.	 ได้มีการสนับสนุนงานวิจัยที่อ�านวย
ประโยชน์ให้แก่ประเทศอย่างต่อเนื่อง	อาทิ	
	 •	 โครงการความร่วมมือศึกษาวิจัยลดโลกร้อน 
ถวายพ่อ ด้วยสาหร่ายเกลียวทอง	 โดย	 ปตท.	 ทูลเกล้า	
ทูลกระหม่อมถวายเงินแด่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ		
สยามบรมราชกุมารี	 เพื่อสนับสนุนการศึกษาวิจัยและพัฒนา	
การใช้ประโยชน์สาหร่ายเกลยีวทองในการดดูซบัก๊าซคาร์บอน	
ไดออกไซด์ที่ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน	และน�าชีวมวลที่เกิดขึ้น
ไปผลิตเป็นก๊าซชีวภาพ	

	 •	 การวิจัยและพัฒนาพลังงานหมุนเวียนและ 
สิง่แวดล้อม	ระหว่าง	ปตท.	และ	Deutsche	Gesellschaft	für	
Internationale	Zusammenarbeit	(GIZ)	GmbH	เพื่อร่วมกัน
ศกึษาวจิยัสภาพภมูอิากาศและสิง่แวดล้อม	น�าไปสูก่ารพฒันา	
การวางแผนโครงการและถ่ายทอดเทคโนโลยีต่อไป

การพัฒนาสิ่งแวดล้อมเมือง
	 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	 •	 โครงการด้านความปลอดภัยบนท้องถนน	
นอกจากการจัดท�ากรวยยางจราจรสะท้อนแสง	 32,000	 อัน	
เพื่อมอบให้แก่ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	และหน่วยงานต่างๆ	
เพื่อลดปัญหาจราจรแล้ว	ปตท.	ยังมุ่งเน้นสนับสนุนการสร้าง
ท้องถนนที่ปลอดภัยในช่วงเทศกาล	อาทิ	 โครงการรณรงค์  
“7 วัน 77 จังหวัด สงกรานต์ปลอดภัย”	ร่วมกับ	ส�านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	 (สสส.)	 โดยให้สถานี
บริการน�้ามัน	ปตท.	 เป็นจุดพักรถ, โครงการ PTT Engine 
Tune up 2012	 โดยบริการตรวจสภาพรถยนต์ฟรี	ณ	สถานี
บริการน�้ามัน	 ปตท.	 55	 แห่ง	 และศูนย์บริการ	 ProCheck		
ทั่วประเทศ	ในช่วงปีใหม่	พร้อมทั้งรณรงค์สร้างจิตส�านึกรักษา
กฎจราจรให้แก่นักขับขี่รุ่นใหม่	ผ่าน	โครงการขับขี่ปลอดภัย  
รักวินัยจราจรกับ ปตท.	 รวม	3	รุ่น	 ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล	และในส่วนภูมิภาคที่จังหวัดระยอง

	 •	 ชุมชนนา่อยู่ 	 กลุม่	 ปตท.	 มุ่งเน้นดูแลชุมชน	
เป้าหมายรอบพื้นที่ประกอบการ	 กว่า	 30	 แห่ง	 ทั่วประเทศ		
มุ ่งเน้นงาน	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 คุณภาพชีวิต	 ความปลอดภัย		
สุขอนามัย	 เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน	 อาทิ	 โครงการตรวจสอบ	
ถังก๊าซหุงต้ม	หน่วยแพทย์เคลื่อนที่	เป็นต้น

	 •	 เพื่อนชุมชนระยอง	 กลุ่ม	ปตท.	และหน่วยงาน	
ที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่นด�าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน	สังคมและ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่หลากหลายกิจกรรม	อาทิ	คลินิกปันน�้าใจ	
กลุ่ม	ปตท.	 4	แห่ง	 เพื่อให้บริการรักษาพยาบาลเบื้องต้นแก่
ประชาชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายอีกด้วย	

โครงการความร่วมมือศึกษาวิจัยลดโลกร้อน ถวายพ่อ 
ด้วยสาหร่ายเกลียวทอง
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โครงการพัฒนาต้นแบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย

สนับสนุนการแข่งขันเทนนิส PTT Thailand Open

สนับสนุนการแข่งขันกีฬาหมากรุกไทย

สนับสนุนการแข่งขันกีฬาโอลิมปิคและพาราลิมปิค

29

	 ด้านการเพิ่มพื้นที่สีเขียว
	 •	 โครงการพัฒนาต้นแบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย	 ปตท.	 ลงนาม	 ร่วมกับ		
การนคิมอตุสาหกรรม	ในบนัทกึความร่วมมอืการพฒันาต้นแบบ
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศตามกรอบข้อก�าหนดคุณลักษณะ
มาตรฐานและเกณฑ์ชีว้ดัการเป็น	“เมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศ”	
ใน	5	มิติ	 ได้แก่	มิติกายภาพ,	มิติเศรษฐกิจ,	มิติสิ่งแวดล้อม,	
มติสิงัคม	และมติบิรหิารจดัการ	โดยเริม่การพฒันาทีด่นิ	1,500	
ไร่ที่นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย	 ต�าบลบ้านฉาง	 จังหวัดระยอง		
ให้เป็นพื้นที่ต้นแบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	 โดยจัดท�าระบบ
สาธารณูปโภค	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	 จัดสรรที่ดิน	
เพื่อประโยชน์ในสอยร่วมกันระหว่างอุตสาหกรรมกับชุมชน	
และจัดท�าพื้นที่สีเขียวเพื่อเป็นแนวป้องกัน	(Protection	Strip)	
ตามข้อก�าหนด	 อีกทั้งร่วมกับชุมชนปลูกป่าเชิงนิเวศ	 (Eco	
Forest)	ประกอบด้วยพันธุ์ไม้	 60	ชนิด	กว่า	 600	ต้น	 ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ส�าหรับเยาวชน	เพื่อให้อุตสาหกรรมและชุมชนอยู่
ร่วมกันอย่างเกื้อหนุนและยั่งยืน	

การพัฒนาเครือข่ายทางสังคม
	 •	 กลุ ่ม	 ปตท.	 ได้มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน
กจิกรรมต่างๆ	ทีเ่สรมิสร้างภาพลกัษณ์และความน่าเชือ่ถอืของ
ประเทศในเวทปีระชาคมโลกอย่างต่อมาโดยตลอด	ทัง้กจิกรรม
ด้านกีฬา	 ศิลปะ	 และวัฒนธรรม	ทั้งในระดับชาติและระดับ
สากล

	 ด้านกีฬา	
	 •	 มอบเงินสนับสนุนสมาคมกีฬาต่างๆ	 เพื่อช่วยยก
มาตรฐานการกีฬาและนักกีฬาของไทย	 และสนับสนุน	
การพัฒนาวงการกีฬาไทยผ่านการแข่งขันรายการต่างๆ	อาทิ	
การแข่งขันเทนนิส	PTT	 Thailand	Open,	 การแข่งขันกอล์ฟ
ระดบัเยาวชน	PTT	Golf	Junior	Open	Champion,	การแข่งขนั
กอล์ฟเยาวชน	 PTT	 Blue	 Innovation	 Golf	 A-Class	
Championship	2012	โดยในปีนี้ได้สนับสนุน	การแข่งขันกีฬา
หมากรุกไทย	เพื่อให้กีฬาไทยเป็นที่รู้จักแพร่หลายยิ่งขึ้น	

	 •	 สนบัสนนุนกักฬีาไทยผูส้ร้างชือ่เสยีงให้แก่ประเทศ
จากการแข่งขนักฬีาโอลมิปิคและพาราลมิปิค	โดยได้มอบบตัร
เติมน�้ามันมูลค่ารวม	4,300,000	ล้านบาท	 เพื่อเป็นขวัญและ
ก�าลังใจให้แก่ตัวแทนนักกีฬาของไทยให้พร้อมมุ่งมั่นพัฒนา
ศักยภาพ	
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การประกวดศิลปกรรม ปตท. ครั้งที่ 27 
ในหัวข้อ “บ้านสีเขียว โลกสีเขียว” 

อนุรักษ์ประเพณีตีก๋องปู่จา 
   และอบรมเชิงปฏิบัติการ

โครงการเครือข่ายคนทำาดี สู่ผู้นำารักษ์พลังงาน

32

 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
	 •	 การประกวดศิลปกรรม ปตท. ครั้งที่ 27 ใน 
หัวข้อ “บ้านสีเขียว โลกสีเขียว Green Living: Saving the 
Earth”	 เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชน	นักเรียน	 นิสิต	 นักศึกษา		
และประชาชนทั่วไป	 ได้สร้างสรรค์ผลงานจากความคิดและ	
จินตนาการถึงโลกที่น่าอยู่ด้วยสภาพแวดล้อมที่ดี	 โดยมีผู้ส่ง	
ผลงานเข้าประกวดจากทั่วประเทศ	 997	 ชิ้น	 นอกจากนี้	
ยังมีการประกวดศิลปกรรมสัญจรในแต่ละภูมิภาค	 ได้แก่		
การประกวดศิลปกรรม	 ปตท.	 เยาวชนส่วนภูมิภาค	 ซึ่งเป็น	
การวาดภาพสด	โดยจดัการประกวดในภาคเหนอื	ภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ	และภาคใต้	อีกด้วย	

	 •	 ค่ายเยาวชน ปตท. อนุรักษ์ประเพณีตีก๋องปู่จา 
และอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู ้สอนตีก๋องปู่จา	 สืบทอด
ประเพณีวัฒนธรรมที่งดงามแก่อนุชนรุ่นหลัง	 ซึ่ง	 ปตท.	 ได้
สนับสนุนต่อเนื่องมาเป็นปีที่	 11	 แล้ว	 ซึ่งนอกจากจะมีการ	
ประกวดตีก๋องปู่จาแล้ว	 ได้จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้
กับครูผู้สอนเพื่อรักษาองค์ความรู้ของการตีก๋องปู่จาที่ถูกต้อง
และเรียนรู้หลักเกณฑ์การตัดสิน	 โดยคัดเลือกเยาวชนรวม		
140	คน	และครู	26	คนจาก	13	อ�าเภอเข้าร่วมกิจกรรม

การสร้างจิตสํานึกในการพัฒนาสังคม
	 เพือ่มุง่เน้นสร้างจติส�านกึในการอาสาพฒันางานสงัคม	
ชมุชน	ปตท.	ได้ร่วมสนบัสนนุ	องค์กรธรุกจิเพือ่การพฒันาอย่าง
ยั่งยืน	 (Thailand	 Business	 Council	 for	 Sustainable	
Development:	 TBCSD)	 ในโครงการ	 “เครือข่ายคนท�าดี  
สูผู่น้�ารกัษ์พลงังาน”	ซึง่เป็นโครงการรณรงค์การอนรุกัษ์การใช้
พลงังานในอาคารในรปูแบบสมคัรใจ	(Voluntary	Agreement)	
สะท้อนความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วมลดปัญหาด้านพลังงาน
ของประเทศ
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สนับสนุนโครงการราษฎร์ รัฐ ร่วมใจช่วยภัยแล้ง

ช่วยเหลือเด็กพิการวันสร้างพลังความรักสู่คนพิการ 
ครั้งที่ 8 

โครงการห้องน้ำาเพื่อการกุศล

กิจกรรมชมรมพลังไทย ใจอาสา

	 พร้อมกันนี้	 ปตท.	 ยังร่วมสนับสนุนการบรรเทาความ
เดือดร้อนของราษฎรทั่วประเทศที่ประสบปัญหาภัยแล้งอย่าง
ต่อเนื่อง	 ผ่าน	 “โครงการราษฎร์ รัฐ ร่วมใจช่วยภัยแล้ง”	
ประจ�าปี	 2555	 โดยมอบงบประมาณและการสนับสนุน	
เชื้อเพลิงรวมมูลค่า	3,600,000	บาท	ร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้กับเด็กพิการ	โดยมอบเงิน	200,000	บาท	ให้แก่มูลนิธิสากล
เพื่อคนพิการ	 เพื่อสนับสนุนการช่วยเหลือเด็กพิการเนื่องใน	
“วนัสร้างพลงัความรกัสูค่นพกิาร ครัง้ที ่8”	และน�าเงนิบรจิาค
ของผู้ใช้ห้องน�้า	20	บาท	ในโครงการ	 “ห้องน�้าเพื่อการกุศล”	
(Restroom 20)	ซึง่ม	ี2	แห่ง	ณ	สถานบีรกิารน�า้มนั	ปตท.	สระบรุี	
และสถานีบริการน�้ามัน	 ปตท.	 แหลมฉบัง	 จัดเป็นโครงการ	
“ห้องน�้าเพื่อน้องกับ ปตท.”	 มอบอาคารห้องน�้าแห่งใหม่ให้
กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเขาชี	อ�าเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	
พร้อมมอบอุปกรณ์การเรียนรู้รวมมูลค่า	340,000	บาท	

	 นอกจากนี	้กลุม่	ปตท.	ยงัส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนร่วม
แสดงจิตอาสา	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	 รวมถึงการเข้าร่วมเป็น
สมาชิกชมรม	 “พลังไทย ใจอาสา”	 เพื่อเป็นอาสาสมัครใน
กิจกรรมต่างๆ	 ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง	 อาทิ	
สนับสนุนความช่วยเหลือในช่วงภัยพิบัติต่างๆ	 การร่วมปลูก
ต้นไม้สร้างพืน้ทีส่เีขยีว	การสร้างฝายเกบ็น�า้	เป็นต้น	ซึง่กจิกรรม
เหล่านีจ้ะช่วยหล่อหลอมจติใจของพนกังาน	กลุม่	ปตท.	ให้เป็น
หนึ่งเดียวกันกับชุมชน

	 ความมุ่งมั่นในการตอบแทนสังคมของ	กลุ่ม	ปตท.	นั้น
เป็นที่ประจักษ์แก่ทุกภาคส่วน	โดยในปี	2555	นี้	ปตท.	 ได้รับ
รางวลัการด�าเนนิงานเพือ่สงัคมและสิง่แวดล้อมดเีด่น	จาก
การพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจ�าปี	 2555	 โดย	
กระทรวงการคลงั	และรางวลั SET Awards 2012 ด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม	 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	อีกด้วย	
	 ด้วยความเชื่อมั่น	 ไว้วางใจ	 และความร่วมมือต่างๆ		
ที่ชุมชนและสังคมได้มอบให	้กลุ่ม	ปตท.	 จะเป็นพันธสัญญา	
ที่	 กลุ่ม	ปตท.	พร้อมที่จะเป็นพลังที่ยั่งยืน	 ส่งมอบนวัตกรรม	
องค์ความรูต่้างๆ	เพือ่คณุภาพชวีติและความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ของ
ทุกภาคส่วนตลอดไป
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SSHE 
เพื่อความเป็นเลิศขององค์กร

ปตท. กำาหนดกระบวนการที่ชัดเจน
ในการกำากับดูแลด้าน SSHE เพื่อให้มั่นใจว่า
ทุกหน่วยธุรกิจและบริษัทใน กลุ่ม ปตท.  
มีการดำาเนินงานที่สอดคล้องตามนโยบาย 
กลยุทธ์ และมาตรฐานการจัดการฯ ที่กำาหนด
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Process 
Technologically Advanced and 
Green National Oil Company 
(TAGNOC) หลักการด�าเนินธุรกิจ
ที่ใช้นวัตกรรมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ค้นหาพัฒนาพลังงานควบคู่ไปกับ
ความรับผิดชอบ	ปรับเปลี่ยนจาก
การด�าเนินธุรกิจบนฐานของทรัพยากร
ไปสู่การเติบโตบนฐานขององค์ความรู้	
สร้างมาตรฐานในการด�าเนิน
ธุรกิจสีเขียว	โดยค�านึงถึงการ
ลดปริมาณคาร์บอนในการผลิต
รวมถึงการขนส่ง	ส่งมอบพลังงาน
สะอาดสู่คนไทยทั้งประเทศ

	 ความมั่นคง	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	(Security,	Safety,	Health	and	Environment:	SSHE)	นับเป็น

หนึง่ในเกราะป้องกนัความเสีย่งทีส่�าคญัยิง่ต่อการด�าเนนิธรุกจิ	บนเส้นทางของการก้าวไปสูก่ารเป็นองค์กรทีม่กีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื

และมผีลการด�าเนนิงานทีเ่ป็นเลศิ	ควบคูไ่ปกบัยทุธศาสตร์การเป็นบรษิทัทีม่กีารเตบิโตอย่างยัง่ยนืบนพืน้ฐานของการใช้เทคโนโลยี

และการพฒันานวตักรรมธรุกจิพลงังานสเีขยีว	หรอื	Technologically	Advanced	and	Green	National	Oil	Company	(TAGNOC)	

ของ	ปตท.	

	 กรอบการบริหารจัดการด้าน	 SSHE	กลุ่ม	 ปตท.	 (PTT	Group	SSHE	Management	 Framework)	 ถูกก�าหนดขึ้นเพื่อ	

เสรมิสร้างความแขง็แกร่งและก�าหนดทศิทางการด�าเนนิงานเชงิบรูณาการของ	กลุม่	ปตท.	ให้ชดัเจนยิง่ขึน้	ภายใต้กรอบการบรหิาร

จัดการดังกล่าว	ปตท.	แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นไว้อย่างชัดเจนใน	 “นโยบาย QSHE กลุ่ม ปตท.”	 โดยมี	 “มาตรฐาน 

การจัดการด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (PTT Group Security, Safety, Health and 

Environmental Management Standard: PTT Group SSHE MS)”	เป็นเสมอืนธรรมนญูหรอืข้อก�าหนดพืน้ฐานในการบรหิารจดัการ

ความเสี่ยงด้าน	SSHE	ที่ทุกหน่วยธุรกิจและบริษัทในกลุ่มต้องน�าไปปฏิบัติโดยประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและความเสี่ยง

ของธุรกิจนั้นๆ	 ในปี	 2556	ปตท.	 มุ่งเน้นสร้างกระบวนการและกลไกการด�าเนินงานจากส่วนกลางไปสู่หน่วยธุรกิจและบริษัท	

ใน	กลุม่	ปตท.	ทีเ่ป็นระบบ	โดยยงัคงให้ความส�าคญักบัประเดน็ความเสีย่งด้าน	SSHE	ทีม่นียัส�าคญัต่างๆ	ด้วย	ดงัมผีลการด�าเนนิงาน

ที่ส�าคัญ	ดังนี้
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 พัฒนากระบวนการกํากับดูแลด้าน SSHE
	 ปตท.	ก�าหนดกระบวนการที่ชัดเจนในการก�ากับดูแลด้าน	SSHE	 เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยธุรกิจและบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.		

มีการด�าเนินงานที่สอดคล้องตามนโยบาย	กลยุทธ์	และมาตรฐานการจัดการฯ	ที่ก�าหนดขึ้น	โดยจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลด้าน	

SSHE	กลุ่ม	 ปตท.	 (PTT	Group	 SSHE	Governance	 Policy)	 ขึ้น	 ตลอดจนก�าหนดกลไกในการติดตามความก้าวหน้าและ	

ผลการด�าเนินงานต่างๆ	อย่างต่อเนื่อง	โดยมี	 “คณะกรรมการนโยบาย	QSHE	กลุ่ม	ปตท.”	และ	“คณะกรรมการ	QSHE		ปตท.”		

ซึ่งมีการประชุมทุกไตรมาส	เป็นผู้ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการในภาพรวม	

 กําหนดโครงสร้างเป้าหมายการดําเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
 (Safety, Health and Environment: SHE) กลุ่ม ปตท. 
	 เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ	 (Eco-Efficiency)	 ของการบริหารจัดการด้าน	SHE	 ในภาพรวมของกลุ่มให้

ชัดเจนยิ่งขึ้น	ปตท.	จึงก�าหนดโครงสร้างเป้าหมายการด�าเนินงานด้าน	SHE	ประกอบด้วยตัวชี้วัด	3	ด้าน	คือ	ด้าน	Socio	มุ่งสู่	Top	

Quartile	Safety	Performance	ด้าน	Eco	มุ่งสู่การลดรอยเท้าด้านสิ่งแวดล้อม	(Ecological	Footprint)	และด้าน	Efficient	มุ่งสู่

ความสอดคล้องกบัเป้าหมายด้านพลงังานของประเทศไทย	ซึง่ตวัชีว้ดัทัง้	3	ด้านจะมกีารก�าหนดเป้าหมายเชงิปรมิาณระยะสัน้	(ราย

ปี)	ระยะกลาง	และระยะยาว	(2563)	ต่อไป

 การพัฒนากระบวนการและข้ันตอน
 การดําเนินงานกลาง
	 เพือ่ให้การประยกุต์ใช้มาตรฐาน	PTT	Group	SSHE	MS	

ในหน่วยธุรกิจและบริษัทใน	 กลุ่ม	 ปตท.	 เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน	มีประสิทธิภาพ	และสามารถบริหารจัดการประเด็น

ความเสี่ยงด้าน	SSHE	ที่ส�าคัญขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ

และยั่งยืน	 ในปี	 2555	 จึงมีการพัฒนากระบวนการท�างาน	

ในเรื่องต่างๆ	 รวมทั้งมีการทดสอบการน�าไปปฏิบัติในพื้นที่

น�าร่อง	โดยผ่านการด�าเนินโครงการ	ดังต่อไปนี้

	 โครงการยกระดับการจัดการด้าน SSHE 

 ของผู้รับเหมา (Contractor SSHE Management)

	 เพื่อพัฒนาระบบจัดการ	SSHE	ส�าหรับผู้รับเหมาอย่าง

เป็นระบบ	 โดยผนวกเข้ากับกระบวนการจัดหาพัสดุให้มี	

การปรับปรุง/เพิ่มเติมขั้นตอนส�าคัญ	 อาทิ	 การก�าหนดให้	

ผูค้วบคมุงาน	ท�าการประเมนิความเสีย่ง	SSHE	ก่อนการจดัจ้าง	

การน�าระบบการคัดกรองด้าน	SSHE	เข้ามาใช้	การก�าหนดให้

ผู้รับเหมาน�าเสนอแผนงาน	มาตรการ	และทรัพยากรที่ใช้ใน	

การควบคุมความเสี่ยงด้าน	SSHE	 ให้มีรายละเอียดที่ชัดเจน	

การผนวกเกณฑ์ด้าน	 SSHE	 เข้าไปในเกณฑ์การคัดเลือก	

เป็นต้น

โครงการยกระดับการจัดการ
ด้าน SSHE ของผู้รับเหมา 

(Contractor SSHE Management)
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 โครงการศึกษาและจัดท�า Energy Management  

 Roadmap and System

	 เพื่อพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ	กลุ่ม	ปตท.	

ประกอบด้วยเป้าหมายด้านพลงังานของ	กลุม่	ปตท.	การก�าหนด

เป้าหมายของแต่ละบรษิทั	และสายงานใน	กลุม่	ปตท.	กลยทุธ์

การจดัการพลงังานของ	กลุม่	ปตท.	การวางแผนและจดัล�าดบั

ความส�าคญัในการด�าเนนิโครงการอนรุกัษ์พลงังาน	และปรบัปรงุ

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	 และการจัดการองค์ความรู ้		

ผู้เชี่ยวชาญ	และเทคโนโลยีในการจัดการพลังงานของ	 กลุ่ม	

ปตท.

	 โครงการปรับปรุงการจัดท�ารายงานบัญชี

 ก๊าซเรือนกระจก กลุ่ม ปตท.

	 ด�าเนนิการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานบญัชก๊ีาซเรอืน	

กระจก	กลุ่ม	ปตท.	ให้มีความถูกต้อง	แม่นย�า	และสอดคล้อง

ตามมาตรฐานสากลมากยิง่ขึน้	รวมทัง้ก�าหนดให้มกีระบวนการ

และจดัให้มกีารฝึกอบรมผูต้รวจประเมนิภายใน	เพือ่ผลกัดนัให้

มีการทวนสอบการเก็บและรายงานบัญชีก๊าซเรือนกระจกใน

ระดับบริษัท/พื้นที่	 นอกจากนี้ยังร่วมกับฝ่ายนโยบายพลังงาน

และธรุกจิสมัพนัธ์	ก�าหนดตวัชีว้ดั	Greenhouse	Gas	Intensity	

ที่เหมาะสมกับ	Operation	Type	แต่ละประเภทด้วย

	 โครงการประเมินพื้นที่ด้านสิ่งแวดล้อม

 ก่อนการจัดหาและยกเลิกกิจการ 

 (Environmental Site Assessment)

	 จัดท�ามาตรฐานกลางก�าหนดวิธีการและเงื่อนไข	

การประเมนิดนิและน�า้ใต้ดนิในสนิทรพัย์ทีจ่ะจดัหาหรอืยกเลกิ

กิจการ	 รวมทั้งค่ามาตรฐานก�าหนดเกณฑ์ขั้นต�่าในการบ�าบัด

หรือฟื้นฟูดินและน�้าใต้ดิน	กลุ่ม	ปตท.	

โครงการศึกษาและจัดทำา Energy 
Management Roadmap and System
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	 โครงการจัดท�ามาตรฐานและลดอุบัติเหตุของ

 รถยนต์ส่วนกลาง และรถขนส่งผลติภณัฑ์ให้เป็นศนูย์

 (Logistics Zero Accident)

	 มุ ่งเน้นสร้างมาตรฐานและแนวทางการด�าเนินงาน

ส�าหรับรถขนส่งผลิตภัณฑ์ที่	 กลุ่ม	 ปตท.	 ว่าจ้าง	 และค้นหา	

เครื่องมือเพื่อช่วยในการป้องกันและลดอุบัติเหตุรถยนต์	 เช่น	

การเลือกใช้อุปกรณ์ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับขี่

รถยนต์ที่เหมาะสม	(In	Vehicle	Monitoring	System:	IVMS)	

รวมทั้งการอบรมพื้นฐานเชิงป้องกันอุบัติเหตุและการกระตุ้น

สร้างจิตส�านึกความปลอดภัยในการใช้รถให้กับผู ้บริหาร		

พนกังาน	กลุ่ม	ปตท.	และพนักงานขับรถขนส่งผลิตภัณฑ์	

		

	 โครงการประเมนิความเสีย่งและป้องกนัผลกระทบ

 ต่อสุขภาพจากการท�างานเชิงรุก 

 (Preventive Occupational Health Program)

	 เพือ่สร้างกระบวนการในการเฝ้าระวงัและดแูลสขุภาพ

อนามยัของผูป้ฏบิตังิานให้มสีภาพร่างกายและจติใจทีส่มบรูณ์

ดีตลอดระยะเวลาการท�างาน	มีความพร้อมและเหมาะสมกับ

งานที่ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความปลอดภัย	 ป้องกันการเจ็บป่วย	

บาดเจ็บ	และอุบัติเหตุ	 อันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน	 โดยมี

การด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยเชิงรุก	 เช่น	 การประเมิน	

ความเสี่ยงด้านสุขภาพ	 (Health	Risk	Assessment:	HRA)		

การประเมินความพร้อมและเหมาะสมในการท�างาน	 (Fit	 for		

Work)	เป็นต้น

โครงการจัดทำามาตรฐานและลดอุบัติเหตุ
ของรถยนต์ส่วนกลาง และรถขนส่งผลิตภัณฑ์

ให้เป็นศูนย์ (Logistics Zero Accident)

โครงการประเมินความเสี่ยง
และป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพจากการทำางานเชิงรุก 

(Preventive Occupational Health Program)
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	 โครงการจัดท�ามาตรฐานการบริหารความมั่นคง

 ปลอดภัย กลุ่ม ปตท.	

	 เพื่อเป็นกรอบและข้อก�าหนดในการบริหารจัดการ	

ความมัน่คงปลอดภยั	ให้พืน้ทีป่ฏบิตังิานของ	ปตท.	และ	กลุม่	ปตท.	

น�าไปปฏิบัติเป็นมาตรฐานขั้นต�่าเดียวกัน	นอกจากนี้ยังจัดท�า

แนวทางการประเมนิความเสีย่งด้านความมัน่คงปลอดภยั	กลุม่	

ปตท.	โดยก�าหนดให้ทกุพืน้ทีป่ฏบิตัต้ิองประเมนิความเสีย่งด้าน

ความมัน่คงปลอดภยั	และปรบัปรงุให้ทนัสมยัตามสถานการณ์

ความเสี่ยงเป็นระยะ	 โดยต้องแสดงระดับความเสี่ยงไว้ที่	

ด้านหน้าของพื้นที่ปฏิบัติงานแต่ละที่ด้วย	 ส�าหรับบุคลากร	

ที่ท�าหน้าที่รักษาความปลอดภัย	 ได้มีการอบรมให้ความรู้และ	

วิธีการที่เหมาะสมในการตรวจตราและรักษาความปลอดภัย		

โดยไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	ให้กับพนักงาน	หัวหน้าเจ้าหน้าที่

รักษาความปลอดภัย	ตลอดจนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน	มาตั้งแต่

ปี	2553	ภายใต้โครงการที่มีชื่อว่า	“คุณ_เข้ม_แข็ง”

 โครงการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ

 ผลิตภัณฑ์

	 ขยายผลการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลติภณัฑ์

หลักของหน่วยธุรกิจน�้ามันเพิ่มขึ้น

	 นอกจากนีย้งัมกีารจดัท�ามาตรฐาน	แนวทางการด�าเนนิ	

งานส่วนกลาง	เพิม่เตมิขึน้	เพือ่เป็นกรอบการด�าเนนิงานในเรือ่ง	

ต่างๆ	 ให้หน่วยธุรกิจและบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	 น�าไปปฏิบัติ		

อาทิ	การจัดการอุบัติการณ์	การบริหารจัดการ	SSHE	ส�าหรับ

ผู้รับเหมา	การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบด้าน	

SSHE	การตรวจประเมินโดยส่วนกลางระบบการจัดการด้าน	

SSHE	 (Corporate	 SSHE	Audit)	 คู่มือสอบสวนเหตุละเมิด

ระบบความมั่นคงปลอดภัย	 การจัดท�าบัญชีการระบาย	

สารอินทรีย์ระเหย	 (VOCs	Emission	 Inventory)	 และคู่มือ	

การจัดการมาตรฐานทางวิศวกรรม	กลุ่ม	ปตท.	 (PTT	Group	

Engineering	Standard	Management	Manual)	เป็นต้น

	 ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอยีดของผลการดำาเนนิงานด้าน 

SSHE เพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืน ปี 2555

โครงการจัดทำามาตรฐานการบริหาร
ความมั่นคงปลอดภัย กลุ่ม ปตท. 
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วิเคราะห์ฐานะการเงิน
และการดำาเนินงาน

ผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัทย่อย

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 2,428,126	 2,793,833	 15.1%

ก�าไรก่อนหักดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	(EBITDA)	 211,373	 227,842	 7.8%

ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	 29,463	 27,091	 (8.1%)

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน	 1,099	 7,615	 n.m.

ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้	(EBIT)	 156,058	 162,605	 4.2%

ภาษีเงินได้	 43,226	 46,516	 7.6%

กําไรสุทธิ 106,260 104,666 (1.5%)

	 ในปี	2555	ปตท.	และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย
จ�านวน	2,793,833	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2554	ร้อยละ	15.1	
เป็นผลมาจากปรมิาณและราคาขายผลติภณัฑ์ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้	
ราคาเฉลี่ยของน�า้มันดิบดูไบเพิ่มขึ้นจาก	106.2	 เหรียญสหรัฐ
ต่อบาร์เรลในปี	 2554	 เป็น	 109.1	 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	
ในปี	 2555	 (เพิ่มขึ้นร้อยละ	 2.7)	 ส่งผลให้	 EBITDA	 เพิ่มขึ้น
จ�านวน	16,469	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	7.8	ซึ่งส่วนใหญ่
มาจากผลประกอบการที่ดีขึ้นของ	 บริษัท	 ปตท.ส�ารวจและ	
ผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (ปตท.สผ.)	และหน่วยธุรกิจ
น�้ามัน	อย่างไรก็ตาม	ในปี	2555	ปตท.	มีส่วนแบ่งก�าไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมจ�านวน	27,091	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	8.1		
เมื่อเทียบกับปี	 2554	 จากผลการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ	
การกลัน่ทีล่ดลง	โดยมสีาเหตหุลกัจากการขาดทนุสตอ็กน�า้มนั	
แม้ว่าราคาเฉลี่ยของน�้ามันดิบดูไบปี	 2555	จะสูงกว่าปี	 2554	
อยูร้่อยละ	2.7	แต่เนือ่งจากราคาน�า้มนัในปี	2555	มคีวามผนัผวน
จากปัญหาวิกฤตหนี้ยุโรปที่ยังคงยืดเยื้อ	และการชะลอตัวของ
ภาวะเศรษฐกจิ	ท�าให้ราคาน�า้มนัดบิปรบัตวัในทศิทางทีเ่พิม่ขึน้
เฉลี่ยน้อยกว่าเมื่อเทียบกับปีก่อน	 ในขณะที่ราคาน�า้มันดิบใน
ปี	 2554	ปรับตัวในทิศทางสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากเหตุการณ์
แผ่นดินไหวและสึนามิที่ประเทศญี่ปุ่น	 ประกอบกับอุปทาน
ตึงตัวจากเหตุการณ์ความไม่สงบในตะวันออกกลาง	 จึงมี	
ก�าไรจากสต็อกน�้ามันในปี	 2554	 ส่วนกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีมี	
ผลการด�าเนนิงานทีส่งูขึน้	จากปรมิาณขายผลติภณัฑ์โอเลฟินส์

ที่เพิ่มขึ้น	 เนื่องจากในปี	 2555	 โรงแยกก๊าซฯ	หน่วยที่	 6	 ของ	
ปตท.	สามารถส่งวตัถดุบิให้โรงโอเลฟินส์ได้ในปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้	
ในขณะที่ครึ่งปีหลังของปี	 2554	 เกิดเหตุการณ์ท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาตริัว่และน�า้ท่วมใหญ่	ท�าให้โรงแยกก๊าซฯ	ต้องลดก�าลงั
การผลิต	 จึงท�าให้ส่งวัตถุดิบให้โรงงานปิโตรเคมีได้น้อยลง	
แม้ว่าส่วนต่างระหว่างผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และวัตถุดิบปรับ
ตวัลดลงโดยเฉพาะผลติภณัฑ์พาราไซลนีเนือ่งจากความต้องการ
ของผู้ผลิตปลายน�้า	 โดยมีโรงงานพีทีเอหลายแห่งได้ลดก�าลัง
การผลิตลงจากภาวะขาดทุน	
	 ในปี	 2555	 ปตท.	 และบริษัทย่อยมีก�าไรจากอัตรา	
แลกเปลีย่นจ�านวน	7,615	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เกดิจากการแขง็
ค่าของเงินบาทในช่วงปลายปี	 ท�าให้เกิดก�าไรทางบัญชีจาก	
การแปลงค่าภาระหนีส้กลุต่างประเทศเป็นสกลุบาท	ในขณะที่
ปี	2554	มีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน	1,099	ล้านบาท	
และในปี	2555	มค่ีาใช้จ่ายภาษเีงนิได้	จ�านวน	46,516	ล้านบาท	
เพิ่มขึ้นจากปี	 2554	 จ�านวน	 3,290	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มขึ้น	
ร้อยละ	 7.6	 อย่างไรก็ตามในปี	 2555	 ปตท.สผ.	 มีการรับรู้	
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์แหล่งมอนทาราจ�านวน	
6,366	ล้านบาท	รวมทั้ง	บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	
(PTTI)	 มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน	
EMG	จ�านวน	3,972	ล้านบาท	ส่งผลให้ในปี	2555	ปตท.	และ
บรษิทัย่อยมกี�าไรสทุธลิดลง	1,594	ล้านบาท	หรอืลดลงร้อยละ	
1.5	จากก�าไรสุทธิ	106,260	ล้านบาทในปี	2554	(หรือคิดเป็น	

หน่วย : ล้านบาท

 ปี 2554 ปี 2555 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
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 ปี 2554 ปี 2555 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

37.24	บาทต่อหุ้น)	เป็นก�าไรสุทธิ	104,666	ล้านบาทในปี	2555	(หรือคิดเป็น	36.64	บาทต่อหุ้น)	ทั้งนี้	ก�าไรสุทธิดังกล่าวเป็นก�าไร
จากผลประกอบการของ	ปตท.	ประมาณร้อยละ	43	อีกร้อยละ	57	เป็นผลประกอบการของบริษัทในเครือตามสัดส่วนการลงทุน

รายละเอียดผลการดำาเนินงาน ปตท. และบริษัทย่อย แยกตามธุรกิจ

ราคาน้ํามันดิบดูไบเฉลี่ย ($/bbl)	 106.2 109.1 2.7%

ยอดขาย 2,428,126  2,793,833  15.1%
•	ส�ารวจและผลิตฯ	 169,646		 212,537		 25.3%
•	ก๊าซฯ1/	 412,801		 510,684		 23.7%
•	น�้ามัน2/	 558,524		 607,741		 8.8%
•	การค้าระหว่างประเทศ3/	 1,427,552		 1,635,520		 14.6%
•	ปิโตรเคมี4/	 75,171		 83,825		 11.5%
•	ถ่านหิน5/	 30,812		 28,739		 (6.7%)
•	อื่นๆ6/	 2,909		 4,348		 49.5%
•	รายการระหว่างกัน	 (249,289)	 (289,561)	 (16.2%)

EBITDA	 211,373  227,842  7.8%
•	ส�ารวจและผลิตฯ	 118,535		 152,098		 28.3%
•	ก๊าซฯ		 62,195		 52,266		 (16.0%)
•	น�้ามัน	 13,224		 15,443		 16.8%
•	การค้าระหว่างประเทศ		 3,290		 (3,846)	 n.m.
•	ปิโตรเคมี		 3,777		 2,973		 (21.3%)
•	ถ่านหิน		 9,368		 7,703		 (17.8%)
•	อื่นๆ		 656		 1,163		 77.4%
•	รายการระหว่างกัน	 328		 42		 (87.2%)

EBIT 156,058  162,605  4.2%
•	ส�ารวจและผลิตฯ	 85,003		 109,406		 28.7%	
•	ก๊าซฯ		 46,992		 38,678	 (17.7%)
•	น�้ามัน		 10,781		 13,101		 21.5%	
•	การค้าระหว่างประเทศ
	 -	ไม่รวมผลกระทบจาก	FX	 3,277		 (3,861)	 n.m.
	 -	รวมผลกระทบจาก	FX	 6,776	 3,811	 (43.7%)
•	ปิโตรเคมี		 2,894		 1,949		 (32.7%)
•	ถ่านหิน		 7,299		 3,598		 (50.7%)
•	อื่นๆ		 (518)	 (310)	 40.2%
•	รายการระหว่างกัน	 330		 44		 86.7%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	 55,315		 65,237		 17.9%
ต้นทุนทางการเงิน	 18,035		 19,763		 9.6%
ก�าไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน	 1,099		 7,615		 n.m.
ภาษีเงินได้	 43,226		 46,516		 7.6%

กําไร/ (ขาดทุน) สุทธิ	 106,260  104,666  (1.5%)

กําไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)7/ 37.24  36.64  (1.6%)

หมายเหต ุ: /1 ประกอบด้วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท.จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ จำากัด (PTTNGD) บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำากัด (PTTLNG)  

  และบริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม (CHPP) และรวมบริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จำากัด (TTM (T)) บริษัท ทรานส์  

  ไทย-มาเลเซีย (มาเลเซีย) จำากัด (TTM (M)) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าและนำ้าเย็น จำากัด (DCAP) ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

 /2 ประกอบด้วยธรุกจินำา้มนั บรษิทั ปตท. (กมัพชูา) จำากดั (PTTCL) Subic Bay Energy Co., Ltd. (SBECL) และบรษิทั ปตท. ธรุกจิค้าปลกี จำากดั (PTTRB)  

  ซึ่งรวมบริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ้ง จำากัด (TLBC) ที่ PTTRB และบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 100 

หน่วย : ล้านบาท
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	 /3 ประกอบด้วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ และบริษัท ปตท.ค้าสากล จำากัด (PTTT) 

 /4 ประกอบด้วยบริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด (PTTPM) บริษัท พีทีที โพลิเมอร์ โลจิสติกส์ จำากัด (PTTPL) บริษัท พีทีที แทงค์  

  เทอร์มินัล จำากัด (PTT TANK) และรวมบริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จำากัด (PTTAC) บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จำากัด (HMC) บริษัท พีทีที 

  เอ็มซีซี ไบโอเคม จำากัด (PTTMCC) ตามสัดส่วนการถือหุ้น

 /5 ประกอบด้วยบริษัท PTT Asia Pacific Mining Pty Ltd. (PTTAPM) ซึ่งบริษัท International Coal Holdings Limited (ICH) ถือหุ้นในสัดส่วน 

  ร้อยละ 100 (ICH เป็นบริษัทย่อยของ PTT Mining Limited (PTTML) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (PTTI)  

  ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) 

  /6 ประกอบด้วยบริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด (EnCo) บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำากัด (BSA) บริษัท ปตท. กรีน เอ็นเนอร์ยี่  

  จำากัด (PTTGE) และบริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (PTTI)

 /7 กำาไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัด้วยจำานวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนำา้หนกัทีถ่อืโดยบคุคลภายนอก 

  ในระหว่างงวด

 ธุรกิจต้นนํ้า
 • ธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม: 
   บมจ. ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม 
   หรือ ปตท.สผ.
	 ในปี	 2555	 ปตท.สผ.	 มีรายได้จากการขายจ�านวน	
212,537	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 42,891	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มขึ้น	
ร้อยละ	25.3	จากปี	2554	ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากทัง้ราคาขาย
และปริมาณขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น	โดย
	 1.	 ราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐ	
เพิ่มขึ้นร้อยละ	 16.9	 จาก	 55.5	 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	
เทยีบเท่าน�า้มนัดบิในปี	2554	เป็น	64.9	เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล
เทียบเท่าน�้ามันดิบในปี	 2555	ตามราคาน�้ามันในตลาดโลก	
ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น	
	 2.	 ในขณะที่ปริมาณขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก	 265,047	
บาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบต่อวันในปี	 2554	 เป็น	 275,923	
บาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบต่อวันในปี	 2555	 โดยปริมาณขาย	
ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากโครงการบงกชใต้	 จากการเริ่มผลิต
ตามก�าหนดในสญัญาซือ้ขายในเดอืนมถินุายน	2555	นอกจากนี้	
ปรมิาณขายน�า้มนัดบิเพิม่ขึน้จากโครงการเวยีดนาม	16-1	และ
โครงการเอส	1	จากการเร่งการผลิตจากหลุมใหม่	รวมทั้งจาก
การใช้เทคนิค	Beam	Pump	ของโครงการเอส	1	ท�าให้สามารถ
ผลติน�า้มนัดบิได้เพิม่ขึน้	อย่างไรกต็าม	ปรมิาณขายก๊าซฯ	และ
คอนเดนเสทของโครงการอาทิตย์เหนือและโครงการอาทิตย์	
ลดลง	 จากการหยุดผลิตตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน	 2554	 ของ
โครงการอาทิตย์เหนือ	และปริมาณลดลงตามสัญญาซื้อขาย
ของโครงการอาทิตย์
	 EBITDA	ในปี	2555	จ�านวน	152,098	ล้านบาท	เพิม่ขึน้
จากปี	2554	จ�านวน	33,562	ล้านบาท	หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	28.3	
อันเป็นผลมาจากราคาขายและปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว
ข้างต้น	 แม้ว่าจะมีค่าภาคหลวงและค่าตอบแทนส�าหรับ
ปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น	 4,814	ล้านบาท	ตามรายได้จากการขาย	

ที่เพิ่มขึ้น	 นอกจากนี้	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจาก	
การบรจิาค	ค่าทีป่รกึษาทางการเงนิ	และค่าทีป่รกึษาเพือ่ซือ้หุน้
บริษัท	Cove	Energy	Plc.
	 EBIT	ในปี	2555	จ�านวน	109,406	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น
จากปี	2554	จ�านวน	24,403	ล้านบาท	หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	28.7	
เนื่องจาก	EBITDA	ที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว	แม้ว่าค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจ�าหน่ายจะเพิ่มขึ้น	 ส่วนใหญ่จากโครงการบงกชและ	
โครงการเอส	1	ตามสินทรัพย์พร้อมใช้งานที่เพิ่มขึ้น	นอกจากนี้	
ยังเพิ่มขึ้นจากโครงการเวียดนาม	 16-1	ที่มีปริมาณการผลิต	
เพิ่มขึ้น	เนื่องจากในปี	2555	มีการผลิตเต็มปี	และมีสินทรัพย์
พร้อมใช้งานเพิ่มขึ้น

	 • หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
	 รายได้จากการขายของธุรกิจก๊าซฯ	 ในปี	 2555	 มี	
จ�านวน	510,684	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจ�านวน	97,883	ล้านบาท
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	23.7	จากปี	2554	สาเหตุหลักจาก

 การจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ
	 •		 ปริมาณจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยเพิ่มขึ้นในทุก
กลุ่มลูกค้า	 ยกเว้น	 ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก	 (SPP)		
รวมทั้งราคาขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยเพิ่มขึ้นในทุกกลุ่มลูกค้า	

 ผลิตภัณฑ์โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
	 •	 ปรมิาณขายผลติภณัฑ์รวมของโรงแยกก๊าซฯ	เพิม่ขึน้
จากปี	 2554	ทุกผลิตภัณฑ์	 จากการที่โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
สามารถใช้ก�าลงัการผลติได้เพิม่ขึน้	เนือ่งจากในครึง่ปีหลงัของ
ปี	2554	 โรงแยกก๊าซฯ	ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ท่อก๊าซ
ธรรมชาติรั่วและน�้าท่วมใหญ่	 รวมทั้งราคาขายผลิตภัณฑ์ของ
โรงแยกก๊าซฯ	 เฉลี่ยเพิ่มขึ้นตามราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีที่ใช้
อ้างอิงในตลาดโลกที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น
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LPG1/	 846	 							916	 				8.3%

Ethylene2/	 1,184	 1,229	 3.8%

Propylene2/	 1,381	 1,266	 (8.3%)

High	Density	Polyethylene2/	 1,372	 1,380	 0.5%

Polypropylene2/	 1,585	 1,445	 (8.9%)

Naphtha3/	 853	 863	 			1.2%

รายละเอยีดราคาผลติภณัฑ์อ้างองิทีใ่ช้ประกอบการคำานวณราคาขายผลติภณัฑ์ของโรงแยกก๊าซฯ แต่ละชนดิ เป็นดงันี้

 ปี 2554 ปี 2555 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

หมายเหตุ : 1/ เป็นราคา Contract Price (CP)

 2/ ราคาตลาดจรของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (South East Asia – Spot)

 3/ ราคาตลาดจรของประเทศสิงคโปร์ (MOP’S) 

	 EBITDA	 ของธุรกิจก๊าซฯ	 ในปี	 2555	 อยู่ที่	 52,266		
ล้านบาท	ลดลงจากปี	 2554	 จ�านวน	 9,929	 ล้านบาท	หรือ	
ลดลงร้อยละ	16.0	โดยหลกัมาจากก�าไรจากการขายผลติภณัฑ์
โรงแยกก๊าซฯ	 ลดลง	 เนื่องจากต้นทุน	 Feed	Cost	 เพิ่มขึ้น	
ร้อยละ	 23	 ตามราคาน�้ามันเตา	 ขณะที่ราคาขายผลิตภัณฑ์	
เพิ่มขึ้นเล็กน้อย	ตามราคาตลาดของปิโตรเคมีอ้างอิง	 รวมทั้ง
ก�าไรจากการขายก๊าซธรรมชาติให้ลูกค้าอุตสาหกรรมก็ลดลง
จากต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น	 ยิ่งไปกว่านั้นผลขาดทุนจากการขาย	
NGV	 เพิ่มขึ้น	 จากปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	แม้ว่า
ตั้งแต่วันที่	16	มกราคม	2555	รัฐบาลจะทยอยปรับเพิ่มราคา	
ขายปลกี	NGV	ขณะเดยีวกนักป็รบัลดการให้เงนิชดเชยการขาย	
NGV	ในอัตราเดียวกัน	ซึ่ง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	ราคา	
ขายปลีก	NGV	อยู่ที่	10.50	บาทต่อกิโลกรัม	และรัฐบาลหยุด
ให้เงินชดเชย	 (ยกเว้นรถขนส่งสาธารณะที่ยังคงได้รับส่วนลด	
ในอัตรา	 2	 บาทต่อกิโลกรัม	 โดย	 ปตท.	 เป็นผู ้รับภาระ)		
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	รัฐบาลคงค้างต้องจ่ายเงินชดเชย
ให้	 ปตท.	 เป็นจ�านวน	5,400	ล้านบาท	และ	EBIT	 ในงวดปี		
2555	อยู่ที่	38,684	ล้านบาท	ลดลง	8,308	ล้านบาท	เนื่องจาก	
EBITDA	ที่ลดลงดังกล่าวข้างต้น	

 ธุรกิจปิโตรเลียมปลายนํ้า
	 	• หน่วยธุรกิจนำ้ามัน
	 รายได้จากการขายในปี	2555	อยู่ที่	607,741	ล้านบาท	
เพิ่มขึ้น	 49,217	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	8.8	 เป็นผลมา
จากปริมาณขายเพิ่มขึ้นในทุกผลิตภัณฑ์และราคาขาย	
ทีเ่พิม่ขึน้ตามราคาน�า้มนัในตลาดโลก	(ราคาน�า้มนัดบิดไูบเฉลีย่	
เพิ่มขึ้นจากในปี	2554	ที่ระดับ	106.2	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	
เป็น	109.1	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี	2555)	

	 EBITDA	 ในปี	 2555	อยู่ที่	 15,443	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	
จากปี	2554	จ�านวน	2,219	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้น
ของก�าไรจากการขายผลิตภัณฑ์กลุ่มดีเซลและอากาศยาน	
ขณะที่ก�าไรลดลงในกลุ ่มน�้ามันเตา	 อีกทั้งค ่าใช้จ ่ายใน	
การด�าเนินงานก็เพิ่มขึ้น	 EBIT	 ในปี	 2555	 นี้อยู่ที่	 13,101		
ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	2,320	ล้านบาท	ตาม	EBITDA	ที่เพิ่มขึ้น	

	 	• หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
	 รายได้จากการขายในปี	 2555	 อยู ่ที่ 	 1,635,520		
ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	207,968	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	14.6	
โดยหลักจากปริมาณขายที่เพิ่มขึ้น	 จากน�้ามันดิบและน�้ามัน
ส�าเร็จรูปในธุรกรรมซื้อและขายในต่างประเทศ	 (Out-Out	
Trading)
		 EBITDA	ใน	ปี	2555	มผีลขาดทนุจ�านวน	3,846	ล้านบาท	
หากพิจารณา	 EBIT	 ซึ่งรวมผลจากอัตราแลกเปลี่ยนแล้ว	
มีก�าไรจ�านวน	3,811	ล้านบาท	ลดลง	 2,965	ล้านบาท	 โดย	
หลักจากธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	 มีก�าไรจากการขาย	
คอนเดนเสทลดลงตามสูตรโครงสร้างราคา	นอกจากนั้นก�าไร
จากการขายผลติภณัฑ์ของ	บรษิทั	ปตท.	ค้าสากล	จ�ากดั	ลดลง

	 	• ธุรกิจปิโตรเคมี
	 ในปี	 2555	 บริษัทย่อยของ	 ปตท.	 ที่ด�าเนินธุรกิจ
ปิโตรเคมีมีรายได้จากการขายจ�านวน	 83,825	 ล้านบาท		
เพิ่มขึ้นจากปี	 2554	 จ�านวน	 8,654	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มขึ้น	
ร้อยละ	11.5	สาเหตหุลกัเนือ่งจากปรมิาณขายผลติภณัฑ์เฉลีย่
ของ	PTTPM	เพิ่มขึ้น	ในขณะที่ราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ลดลง
เล็กน้อย	เมื่อเทียบกับปี	2554	
	 EBITDA	 ในปี	 2555	มีจ�านวน	2,973	ล้านบาท	และ	
EBIT	มีจ�านวน	1,949	ล้านบาท	โดย	EBITDA	ในงวดนี้ลดลง
จ�านวน	804	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	21.3	ในขณะที่	EBIT	
ลดลงจ�านวน	945	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	32.7	เมื่อเทียบ
กับปี	2554

หน่วย : เหรียญสหรัฐต่อตัน
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 ธุรกิจการลงทุนในต่างประเทศ
  • ธุรกิจถ่านหิน
	 ในปี	 2555	ธุรกิจถ่านหินมีรายได้จากการขายจ�านวน	
28,739	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2554	จ�านวน	2,073	ล้านบาท	
หรือลดลงร้อยละ	6.7	เป็นผลมาจากราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย
ลดลงร้อยละ	 6.6	 จาก	 92.9	 เหรียญสหรัฐต่อตันในปี	 2554		
เหลือ	 86.8	 เหรียญสหรัฐต่อตันในปี	 2555	ตามราคาตลาด	
ที่ปรับตัวลดลงจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก	
อย่างไรก็ดีปริมาณขายเพิ่มขึ้นเล็กน้อย	 เนื่องมาจากการเริ่ม
ด�าเนนิการผลติของแหล่ง	Northern	Lease	ในเหมอืง	Sebuku	
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน	2555
	 EBITDA	 ในงวดนี้ลดลง	1,665	ล้านบาท	หรือร้อยละ	
17.8	จาก	9,368	ล้านบาท	ในปี	2554	เหลือ	7,703	ล้านบาท	
ในปี	 2555	 เป็นผลจากรายได้จากการขายที่ลดลงดังกล่าว	
ข้างต้น	และ	EBIT	ในปี	2555	มีจ�านวน	3,598	ล้านบาท	ลดลง
จากปี	2554	จ�านวน	3,701	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	50.7	เนือ่งจาก
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่ายที่เพิ่มขึ้น	 จ�านวน	 2,037		
ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 จากการเริ่มผลิตของแหล่ง	
Northern	Lease	ในเหมือง	Sebuku
	
กําไรสุทธิปี 2555 จํานวน 
104,666 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 
จํานวน 1,594 ล้านบาท
หรือลดลงร้อยละ 1.5

	 ในปี	2555	ปตท.	และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิ	104,666	
ล้านบาท	ลดลงจากปี	2554	จ�านวน	1,594	ล้านบาท	หรอืลดลง
ร้อยละ	1.5	แม้ว่าผลประกอบการของ	ปตท.สผ.	จะเพิ่มสูงขึ้น	
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจากราคาขายและปริมาณขายผลิตภัณฑ์
เฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้น	 โดยนอกจากผลประกอบการของแต่ละหน่วย
ธุรกิจของ	 ปตท.	 บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน		
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว	ยังเป็นผลมาจาก
	 •	 ในปี	 2555	 ปตท.สผ.	 มีการรับรู ้ผลขาดทุนจาก	
การด้อยค่าของสนิทรพัย์แหล่งมอนทาราจ�านวน	6,366	ล้านบาท
รวมทั้ง	PTTI	มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน	
EMG	ในปี	2555	จ�านวน	3,972	ล้านบาท	
	 •	 ในปี	2555	มีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมลดลง	2,372	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	8.1	จากจ�านวน	
29,463	ล้านบาทในปี	 2554	 เหลือจ�านวน	27,091	ล้านบาท	
ในปี	2555	โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

	 	 -	 ผลการด�าเนินงานของบริษัทร่วมในกลุ่มธุรกิจ
การกลั่นลดลง	 โดยค่าการกลั่นของโรงกลั่น	 (รวมผลก�าไร/	
ขาดทุนจากสต็อกน�้ามันและการท�า	 Hedging	 ทั้งนี้ไม่รวม
หน่วยกลั่นของ	 PTTGC)	 ของ	 กลุ่ม	 ปตท.	 ลดลงจาก	 6.07	
เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล	ในปี	2554	เหลือ	4.43	เหรียญสหรัฐ	
ต่อบาร์เรล	 ในปี	 2555	 โดยสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุน	
จากสต็อกน�้ามัน	 แม้ว่าราคาเฉลี่ยของน�้ามันดิบดูไบจะปรับ	
เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.7	จาก	106.2	 เป็น	 109.1	 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล	แต่เนือ่งจากราคาน�า้มนัในปี	2555	มคีวามผนัผวนจาก
ปัญหาวิกฤตหนี้ยุโรปที่ยังคงยืดเยื้อ	 และภาวะเศรษฐกิจของ
สหรฐัอเมรกิาทีช่ะลอตวัลง	ท�าให้ราคาน�า้มนัดบิปรบัตวัเพิม่ขึน้
น้อยกว่าเมื่อเทียบกับปีก่อน	
	 	 -	 ส่วนกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีมีผลการด�าเนินงาน	
ทีส่งูขึน้	จากปรมิาณขายผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ทีเ่พิม่ขึน้	เนือ่งจาก
ในปี	 2555	 โรงแยกก๊าซฯ	หน่วยที่	 6	 ของ	ปตท.	สามารถส่ง
วัตถุดิบให้โรงโอเลฟินส์ได้ในปริมาณที่เพิ่มขึ้น	ในขณะที่ครึ่งปี
หลังของปี	 2554	 เกิดเหตุการณ์ท่อส่งก๊าซธรรมชาติรั่วและ	
น�า้ท่วมใหญ่	ท�าให้โรงแยกก๊าซฯ	ต้องลดก�าลงัการผลติจงึท�าให้
ส่งวตัถดุบิให้โรงงานปิโตรเคมไีด้น้อยลง	แม้ว่าส่วนต่างระหว่าง
ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และวัตถุดิบปรับตัวลดลงโดยเฉพาะ
ผลติภณัฑ์พาราไซลนีเนือ่งจากความต้องการของผูผ้ลติปลายน�า้	
โดยมโีรงงานพทีเีอหลายแห่งได้ลดก�าลงัการผลติลงจากภาวะ
ขาดทุน	
	 •	 ในปี	2555	ปตท.	และบริษัทย่อยมีก�าไรจากอัตรา
แลกเปลีย่นจ�านวน	7,615	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปี	2554	จ�านวน	
6,516	ล้านบาท	
	 •	 ในปี	2555	ปตท.	และบรษิทัย่อยมต้ีนทนุทางการเงนิ
เพิ่มขึ้น	 1,728	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	9.6	จากจ�านวน	
18,035	ล้านบาทในปี	 2554	 เป็นจ�านวน	 19,763	ล้านบาท	
ในปี	 2555	จากภาระหนี้ที่เพิ่มขึ้นจากการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้	 จ�านวน	500	ล้านเหรียญสหรัฐ	และ	 475	ล้านเหรียญ
แคนาดา	รวมทัง้การกูเ้งนิจ�านวน	950	ล้านปอนด์สเตอร์ลงิเพือ่
เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	Cove	Energy	Plc.	ของ	ปตท.สผ.
	 •	 ภาษีเงินได้ในปี	 2555	จ�านวน	46,516	ล้านบาท	
เพิ่มขึ้นจากปี	 2554	 จ�านวน	 3,290	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็น	
ร้อยละ	 7.6	 จากภาษีเงินได้ในต่างประเทศและภาษีเงินได้
ปิโตรเลียมที่เพิ่มขึ้นของ	ปตท.สผ.
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บริษัทร่วมธุรกิจการกลั่น	 13,445	 8,864	 (34.1%)

บริษัทร่วมธุรกิจปิโตรเคมี	 15,794	 17,118	 8.4%

บริษัทร่วมธุรกิจน้ำมัน	 507	 544	 7.3%

บริษัทร่วมธุรกิจก๊าซ	 (302)	 435	 244.0%

บริษัทร่วมธุรกิจอื่น	 19	 130	 584.2%

รวม 29,463 27,091 (8.1%)

สำาหรับรายละเอียดส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นดังนี้

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของ ปตท. และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

 ปี 2554 ปี 2555 เพิ่ม (ลด) 

 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 เพิ่ม (ลด) 

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน	 381,124	 472,145	 23.9%	
เงินลงทุนเผื่อขาย	เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 และเงินลงทุนระยะยาวอื่น		 241,284	 250,023	 3.6%
ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์-สุทธิ	 601,337	 653,139	 8.6%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ	 178,101	 256,013	 43.7%

รวมสินทรัพย์ 1,401,846 1,631,320 16.4%

หนี้สิน	

หนี้สินหมุนเวียน	 280,543	 341,063	 21.6%
เงินกู้ยืมระยะยาว	(รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง
	 ก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี)		 392,303	 437,382	 11.5%
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ	 85,287	 121,211	 42.1%

รวมหนี้สิน 758,133 899,656 18.7%

ส่วนของผู้ถือหุ้น	

ส่วนของบริษัทใหญ่	 555,763	 605,784	 9.0%
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 87,950	 125,880	 43.1%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 643,713 731,664 13.7%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,401,846 1,631,320 16.4%

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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	 สินทรัพย์
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	2555	ปตท.	และบริษัทย่อยมี
สินทรัพย์มูลค่ารวมทั้งสิ้น	 1,631,320	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจาก	
สิน้ปี	2554	จ�านวน	229,474	ล้านบาท	หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	16.4	
โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
	 •	 สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น	91,021	ล้านบาท	หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ	 23.9	 ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากลูกหนี้การค้า	
เพิ่มขึ้น	 71,939	ล้านบาท	และเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเพิ่มขึ้น	20,785	ล้านบาท
	 •	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงิน
ลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น	 8,739	ล้านบาท	หรือร้อยละ	 3.6	
สาเหตุหลักจากการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมจ�านวน	
27,091	ล้านบาท	เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม	จ�านวน	14,634	
ล้านบาท	แม้ว่าจะมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน
ใน	EMG	(บริษัทร่วมของ	PTTI)	จ�านวน	3,972	ล้านบาท	
	 •		 ทีด่นิ	อาคาร	และอปุกรณ์เพิม่ขึน้	51,802	ล้านบาท
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	8.6	ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลงทุนเพิ่ม
ในสนิทรพัย์สทุธเิพือ่การส�ารวจและผลติของ	ปตท.สผ.	จ�านวน	
41,301	 ล้านบาท	 จากโครงการพีทีทีอีพี	 ออสตราเลเซีย	
โครงการบงกช	 โครงการอาทิตย์	 และโครงการพม่าซอติก้า		
รวมถงึการลงทนุในท่อเส้นที	่4	และงาน	Offshore	Compressor	
ของ	ปตท.	จ�านวน	7,185	และ	3,443	ล้านบาท	ตามล�าดับ	
	 •	 สินทรัพย์ไม ่หมุนเวียนอื่นๆ	 เพิ่มขึ้น	 77,912		
ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 43.7	 จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	
และค่าความนิยมที่เพิ่มขึ้น	 64,256	และ	 18,069	ล้านบาท		
ตามล�าดบั	ซึง่ส่วนใหญ่มาจากการเข้าซือ้หุน้สามญัของบรษิทั	

Cove	 Energy	 Plc.	 ของ	 ปตท.สผ.	 ท�าให้ได้สินทรัพย์	
เพือ่การส�ารวจและประเมนิค่าแหล่งทรพัยากร	จ�านวน	64,214	
ล้านบาท	และเกิดค่าความนิยมจ�านวน	17,981	ล้านบาท

	 หนี้สิน
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2555	ปตท.	 และบริษัทย่อยมี	
หนี้สินรวมจ�านวน	899,656	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	2554	
จ�านวน	 141,523	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 18.7	 โดย
เป็นการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนจ�านวน	60,520	ล้านบาท	
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	21.6	สาเหตหุลกัจากเจ้าหนีก้ารค้าและภาษี
เงินได้ค้างจ่ายที่เพิ่มขึ้นจ�านวน	58,860	และ	2,995	ล้านบาท	
ตามล�าดับ	
	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 (รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายใน	1	ปี)	มจี�านวน	437,382	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	45,079	
ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 11.5	 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก	
การออกหุ้นกู้สกุลเงินบาทจ�านวน	 45,000	ล้านบาท	 รวมทั้ง	
มกีารออกหุน้กูส้กลุเงนิเหรยีญสหรฐัจ�านวน	1,100	ล้านเหรยีญ
สหรัฐ	 ในขณะที่มีการช�าระคืนหุ้นกู้และเงินกู้ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว	จ�านวน	30,094	ล้านบาท	รวมทั้ง	ปตท.สผ.	มีการ
ออกหุ้นกู้	 จ�านวน	 500	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 และเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน	จ�านวน	475	ล้านเหรียญแคนาดา	รวมทั้งสิ้น	
27,640	 ล้านบาท	 ในขณะที่มีการช�าระคืนหุ้นกู้สกุลเงินบาท	
จ�านวน	 24,221	 ล้านบาท	 และช�าระคืนเงินกู้ระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน	 10,000	 ล้านบาท	 ทั้งนี้	 เงินกู้ยืมระยะยาว
จ�าแนกตามก�าหนดระยะเวลาช�าระคืนได้ดังนี้

หมายเหตุ : ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินจำานวน 674.30 ล้านบาท

ภายใน	1	ปี	 29,049.90	 5,009.71	 2,680.27	 692.49	 655.38	 554.79	 450.00	 225.00	 130.81	 55.17	 100.80	 39,604.32

	 (31	ธ.ค.	2556)

เกิน	1	ปี	แต่ไม่เกิน	2	ปี	 26,642.57	 11,695.62	 2,588.37	 692.49	 655.38	 554.69	 450.00	 300.00	 130.81	 55.18	 100.80	 43,865.91

เกิน	2	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี	 91,406.79	 51,739.29	 2,828.77	 1,851.41	 1,966.13	 2,085.49	 1,350.00	 525.00	 392.44	 78.15	 75.60	 154,299.07

เกิน	5	ปี	 141,071.31	 47,127.24	 	-				4,815.56	 1,959.36	 1,670.28	 1,850.00	 	-				 287.13	 157.84	 	-				198,938.72

รวม  288,170.57 115,571.86 8,097.41 8,051.95 5,236.25 4,865.25 4,100.00 1,050.00 941.19 346.34 277.20 436,708.02

กำาหนดชำาระคืน  ปตท. ปตท.สผ. PTTI TTM (T) PTTAc HMc Enco PTTPL dcAP TTM (M)  PTTNGd รวม
(นับจากวันที่ 
31 ธ.ค. 2555)  

หน่วย : ล้านบาท
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	 เงินกู้ยืม	 (รวมเงินกู้	หุ้นกู้และพันธบัตรทั้งที่ครบก�าหนดช�าระภายใน	1	ปีและเกิน	1	ปีขึ้นไป)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	
ประกอบด้วยเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศ	ดังนี้

	 ทั้งนี้	เงินกู้ยืม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	จ�านวน	7,000	ล้านบาท	ค�้าประกันโดยกระทรวงการคลัง	

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ	 เพิ่มขึ้น	 35,924	ล้านบาท	หรือร้อยละ	 42.1	 สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินภาษีเงินได้	
รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	17,084	ล้านบาท	จากการเข้าซื้อ	COVE	ของ	PTTEP	และการประเมินหนี้สินค่ารื้อถอนระยะยาวเพิ่มขึ้น	
10,498	ล้านบาท	จากประมาณการค่ารื้อถอนเพิ่มขึ้นของ	PTTEP	ในโครงการบงกช	โครงการอาทิตย์	และโครงการคอนแทร็ค	4

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	2555	ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�านวนรวม	731,664	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	 2554	จ�านวน	87,951		
ล้านบาท	หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	13.7	จากก�าไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้	70,364	ล้านบาท	จากผลประกอบการของ	ปตท.	และบรษิทัย่อยประจ�า
ปี	 2555	จ�านวน	104,666	ล้านบาท	 ในขณะที่มีเงินปันผลจ่าย	จ�านวน	34,261	ล้านบาท	และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม		
เพิ่มขึ้น	37,930	ล้านบาท

	 สภาพคล่อง
	 สภาพคล่องของ	ปตท.	และบรษิทัย่อยส�าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2555	มกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธจิ�านวน	20,786	
ล้านบาท	 โดย	ปตท.	และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิต้นงวดที่ยกมาจากป	ี 2554	จ�านวน	116,132	ล้านบาท	 เป็นผลให้เงินสดสุทธิ	
ปลายงวดคงเหลือเท่ากับ	136,918	ล้านบาท	ทั้งนี้	รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม	มีดังนี้

เงินกู้ยืมระยะยาว  ปตท. ปตท.สผ. PTTI TTM (T) PTTAc HMc Enco PTTPL dcAP TTM (M)  PTTNGd รวม 

สกุลเงินบาท	 	188,101.61		 	24,201.02		 	-				 	-				 	-	 2,529.95			4,100.00			1,050.00		 	941.19		 	-				 	277.20			221,200.97	

สกุลเงินต่างประเทศ	 	100,068.96		 	91,370.84			8,097.41			8,051.95			5,236.25	 2,335.30		 	-				 	-				 	-				 	346.34		 	-			215,507.05

รวม   288,170.57   115,571.86   8,097.41   8,051.95   5,236.25   4,865.25   4,100.00   1,050.00   941.19   346.34   277.20   436,708.02 

สัดส่วนเงินกู้ระยะยาวสกุล	 34.73%	 79.06%	 100.00%	 100.00%	 100.00%	 48.00%	 	-				 	-				 	-				100.00%	 	-				 49.35%

ต่างประเทศต่อยอดเงินกู้

ระยะยาวทั้งหมด	(%)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	177,401	
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (180,576)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 27,711
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 (1,354)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (2,396)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงระหว่างงวด-สุทธิ	 20,786
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นงวด	 116,132

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันปลายงวด	 136,918

 จำานวน

	 โดยรวม	ปตท.	และบริษัทย่อยมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง	 ทั้งในส่วนของสภาพคล่อง	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	
รวมถึงอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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สัดส่วนการถือหุ้น
บริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ  ร้อยละ

บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	 PTTI	 100.00

PTT	Green	Energy	Pte	Limited	 PTTGE	 100.00

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ  ร้อยละ

PTT	International	Trading	Pte	Ltd	 PTTT	 100.00

กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี  ร้อยละ

บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน)	 PTTGC	 48.89

บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จ�ากัด	 PPCL	 40.00

บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	 PTTPM	 50.00

บริษัท	พีทีที	อาซาฮี	เคมิคอล	จ�ากัด	 PTTAC	 48.50

บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลิเมอส์	จ�ากัด	 HMC	 41.44

บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	โลจิสติกส์	จ�ากัด	 PTTPL	 100.00

บริษัท	พีทีที	เมนเทนแนนซ์	แอนด์	เอนจิเนียริง	 PTTME	 40.00

	 จ�ากัด

บริษัท	พีทีที	แทงค์	เทอร์มินัล	จ�ากัด	 PTT	TANK	 100.00

บริษัท	พีทีที	เอ็มซีซี	ไบโอเคม	จ�ากัด	 PTTMCC	 50.00

ธุรกิจการกลั่น  ร้อยละ

บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน)	 TOP	 49.10

บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)	 IRPC	 38.51

บริษัท	สตาร์	ปิโตรเลียม	รีไฟน์นิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)	 SPRC	 36.00

บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	 BCP	 27.22

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ  ร้อยละ

บริษัท	บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	อัลไลแอนซ์	จ�ากัด	 BSA	 25.00

บริษัท	เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	จ�ากัด	 EnCo	 50.00

บริษัท	พีทีที	ไอซีที	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	 PTTICT	 20.00

บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	 TIP	 13.33

บริษัท	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	 PTTES	 40.00

กลุ่มธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม  ร้อยละ

บริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด		 PTTEP	 65.29

	 (มหาชน)	

กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ  ร้อยละ

บริษัท	ทรานส์	ไทย-มาเลเซีย	(ประเทศไทย)		 TTM	(T)	 50.00

	 จ�ากัด	

Trans	Thai-Malaysia	(Malaysia)	Sdn.Bhd.	 TTM	(M)	 50.00

บริษัท	ปตท.จ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ	จ�ากัด	 PTTNGD	 58.00

บริษัท	พีทีที	ยูทิลิตี้	จ�ากัด	 PTTUT	 40.00

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าและน�้าเย็น	จ�ากัด	 DCAP	 35.00

บริษัท	ไทยออยล์เพาเวอร์	จ�ากัด	 TP	 26.00

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าอิสระ	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 IPT	 20.00

บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จ�ากัด	 RPCL	 15.00

บริษัท	พีทีที	แอลเอ็นจี	จ�ากัด	 PTTLNG	 100.00

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม	จ�ากัด	 CHPP	 100.00

บริษัท	บี.กริม	บีไอพี	เพาเวอร์	จ�ากัด	 B.Grimm	BIP	 23.00

บริษัท	ผลิตไฟฟ้านวนคร	จ�ากัด	 NNEG	 30.00

บริษัท	บางปะอินโคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด	 BIC	 25.00

ธุรกิจน้ำามัน  ร้อยละ

PTT	(Cambodia)	Limited	 PTTCL	 100.00

Subic	Bay	Energy	Co.,	Ltd.	 SBECL	 100.00

บริษัท	ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	จ�ากัด		 PTTRB	 100.00

Vietnam	LPG	Co.,	Ltd.	 VLPG	 45.00

บริษัท	ไทยลู้บเบล็นดิ้ง	จ�ากัด		 TLBC	 48.95

KELOIL-PTT	LPG	Sdn.Bhd.	 KPL	 40.00

บริษัท	ปิโตรเอเซีย	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 PA	(Thailand)	 35.00

บริษัท	ปิโตรเอเซีย	(Huizhou)	จ�ากัด	 PA	(Huizhou)	 25.00

บริษัท	ปิโตรเอเซีย	(Maoming)	จ�ากัด	 PA	(Maoming)	 20.00

บริษัท	ปิโตรเอเซีย	(Sanshui)	จ�ากัด	 PA	(Sanshui)	 25.00

บริษัท	ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	จ�ากัด	 THAPPLINE	 33.19

บริษัท	บริการน�้ามันอากาศยาน	จ�ากัด	 IPS	 16.67

บริษัท	บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ	จ�ากัด	 BAFS	 7.06

	 (มหาชน)

บริษัท	ขนส่งน�้ามันทางท่อ	จ�ากัด	 FPT	 0.00016
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โครงสร้างรายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อย 
แบ่งตามสายผลิตภัณฑ์

 ผลิตภัณฑ์/ บริการ ดำาเนินการโดย ร้อยละ ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555
   การถือหุ้น (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ตรวจสอบ)
   ของบริษัท ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ

1.	 ผลิตภัณฑ์ก๊าซ	 บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ)	 	 328,457.44	 16.96	 379,772.34	 15.34	 473,042.64	 16.62	

	 	 	 บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจน�้ามัน	 	 68,409.13	 3.53	 60,085.70	 2.43	 91,229.81	 3.21

	 	 	 และหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)	 	 	

	 	 	 บมจ.ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	 1/	 72,138.38	 3.73	 74,865.50	 3.02	 94,781.65	 3.33	

	 	 	 (PTTEP)

	 	 	 บจ.ปตท.จ�าหน่ายก๊าซธรรมชาต	ิ(PTTNGD)		 58.00	 5,739.38	 0.30	 7,422.83	 0.30	 8,690.18	 0.31	

	 	 	 บจ.ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม	(CHPP)	 100.00	 149.58	 0.01	 157.49	 0.01	 174.86	 0.01

	 	 	 หกั	รายได้ค่าก๊าซ	PTTEP	ขายให้	บมจ.ปตท.	 	 (71,950.15)	 (3.71)	 (72,778.30)	 (2.94)	 (89,693.85)	 (3.15)

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ก๊าซ  402,943.77 20.82 449,525.56 18.16 578,225.29 20.33

2.	 ผลิตภัณฑ์น�้ามัน	 บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจน�้ามัน	 	 1,212,017.53	 62.58	 1,574,696.71	 63.62	 1,769,343.68	 62.18

	 	 	 และหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)	 	 	

	 	 	 บมจ.ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม			 1/	 65,010.06	 3.36	 91,000.14	 3.68	 113,069.79	 3.97	

	 	 	 (PTTEP)

	 	 	 หกั	รายได้ค่าน�า้มนัดบิ	PTTEP	 	 (50,034.25)	 (2.58)	 (66,586.62)	 (2.69)	 (74,056.06)	 (2.60)

	 	 	 ขายให้	บมจ.ปตท.

	 	 	 PTT	International	Trading	Pte	Ltd	(PTTT)	 100.00	 77,084.47	 3.98	 124,965.17	 5.05	 148,385.84	 5.21	

	 	 	 PTT	(Cambodia)	Limited	(PTTCL)	 100.00	 4,246.83	 0.22	 6,770.38	 0.27	 7,977.18	 0.28	

	 	 	 Subic	Bay	Energy	Co.,	Ltd.	(SBECL)	 100.00	 22,853.01	 1.17	 19,531.81	 0.79	 22,172.38	 0.78	

	 	 	 บจ.ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	(PTTRB)		 100.00	 	32,418.84		 1.67	 	36,527.72		 1.47	 	38,772.21		 1.36

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์นำ้ามัน  1,363,596.49 70.40 1,786,905.31 72.19 2,025,665.02 71.18

3.	 ผลิตภัณฑ์	 บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจน�้ามัน	 	 48,674.18	 2.51	 71,752.67	 2.90	 59,374.79	 2.09

	 ปิโตรเคมี	 และหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)	 	 	

	 	 	 บจ.พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	(PTTPM)		 50.00	 39,295.41	 2.03	 63,458.11	 2.56	 70,916.80	 2.49

	 	 	 บจ.เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	(HMC)	 41.44	 6,760.58	 0.35	 10,417.14	 0.42	 10,721.30	 0.38

	 	 	 บจ.พีทีที	อาซาฮี	เคมิคอล	(PTTAC)	 48.50	 	-		 	-		 	-		 	-		 	620.39		 0.02

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี  94,730.17 4.89 145,627.92 5.88 141,633.28 4.98

4. ผลิตภณัฑ์เหมอืง บจ.พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล (PTTI) 100.00 24,652.15 1.27 30,811.91 1.24 28,738.50 1.01

5.	 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	 PTT	Green	Energy	Pte	Ltd	(PTTGE)			 100.00	 151.28	 0.01	 356.84	 0.01	 1,246.14	 0.04

	 	 	 บจ.บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	อัลไลแอนซ์	(BSA	)	 25.00	 	-		 	-		 	-		 	-		 	4.59		 	-

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์อื่นๆ	 	 151.28 0.01 356.84 0.01 1,250.73 0.04
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หมายเหตุ : 1/ บมจ.ปตท. ถือหุ้นใน PTTEP ปี 2553  ในสัดส่วนร้อยละ 65.34 ในขณะท่ีปี 2554 และ 2555 ถือหุ้นในสัดส่วนท่ีเท่ากันคือร้อยละ 65.29

 2/ ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2555 เป็นต้นไป PTTI ได้เปล่ียนสกุลเงินท่ีใช้ในการดำาเนินงานจากสกุลเงินบาท เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงถือเป็น

  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี จึงต้องทำาการปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังในปี 2554

6.	 รายได้	 บจ.ผลิตไฟฟ้าและน�้าเย็น	(DCAP)	 35.00	 586.68	 0.03	 584.19	 0.02	 926.45	 0.03

	 สาธารณูปโภค	 บจ.เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	(EnCo)	 50.00	 	27.35		 	-		 	40.47		 0.01	 	44.54		 	-

รวมรายได้สาธารณูปโภค	 	 614.03 0.03 624.66 0.03 970.99 0.03

7.	 รายได้จาก	 บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจน�้ามัน	 	 1,490.78	 0.08	 1,903.30	 0.08	 3,207.89	 0.11

	 ธุรกิจเสริม	 และหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)

	 	 	 บจ.ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	(PTTRB)	 100.00	 4,125.87	 0.21	 4,099.25	 0.17	 4,564.07	 0.16

	 	 	 PTT	(Cambodia)	Limited	(PTTCL)	 100.00	 	-		 	-		 	-		 	-		 1.15	 	-

รวมรายได้จากธุรกิจเสริม	 	 5,616.65 0.29 6,002.55 0.25 7,773.11 0.27

8.	 รายได้จาก	 บมจ.ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม		 1/	 3,507.29	 0.18	 3,780.18	 0.15	 4,685.26	 0.17

	 การให้บริการ	 (PTTEP)

	 	 	 บจ.ทรานส์	ไทย-มาเลเซีย	(ประเทศไทย)		 50.00	 1,449.67	 0.07	 1,638.39	 0.07	 1,716.42	 0.06

	 	 	 (TTM	(T))	 	

	 	 	 Trans	Thai-Malaysia	(Malaysia)		 50.00	 86.16	 	-		 147.65	 0.01	 145.96	 0.01

	 	 	 Sdn.Bhd.	(TTM	(M))

	 	 	 บจ.พีทีที	โพลีเมอร์	โลจิสติกส์	(PTTPL)	 100.00	 399.55	 0.02	 926.36	 0.04	 1,123.84	 0.04	

	 	 	 บจ.เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	(EnCo)	 50.00	 352.58	 0.02	 	518.42		 	0.02		 	553.69		 0.02	

	 	 	 บจ.บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	อัลไลแอนซ์	(BSA)	 25.00	 347.17	 0.02	 685.86	 	0.03		 685.81	 0.02

	 	 	 บจ.ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	(PTTRB)	 100.00	 235.21	 0.01	 213.80	 0.01	 305.71	 0.01

	 	 	 บจ.พีทีที	แทงค์	เทอร์มินัล	(PTT	TANK)	 100.00	 	-		 	-		 360.68	 0.01	 359.45	 0.01

รวมรายได้จากการให้บริการ	 	 6,377.63 0.32 8,271.34 0.34 9,576.14 0.34

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ	 	 1,898,682.17 98.03 2,428,126.09 98.10 2,793,833.06 98.18

9.	 อื่นๆ

	 9.1	 รายได้อื่นๆ	 	 	 13,025.89	 0.67	 16,575.26	 0.67	 17,178.95	 0.60

	 9.2	 ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 	 6,361.93		 0.33	 	1,099.42		 0.04	 	7,614.72		 0.27

รวมรายได้อื่น	 	 	 19,387.82 1.00 17,674.68 0.71 24,793.67 0.87

10. ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  18,815.96 0.97 29,463.28 1.19 27,091.05 0.95

รวมรายได้	 	 	 1,936,885.95 100.00 2,475,264.05 100.00 2,845,717.78 100.00	

	

 ผลิตภัณฑ์/ บริการ ดำาเนินการโดย ร้อยละ ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555
   การถือหุ้น (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ตรวจสอบ)
   ของบริษัท ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันดังกล่าวเกิดจากสัญญาต่างๆ ซึ่งมีลักษณะของรายการ 
และสัญญาโดยสรุปดังต่อไปนี้

 1. รายการระหว่าง ปตท. กับรัฐวิสาหกิจที่ถือหุ้นโดยรัฐบาล
	 • ลักษณะของรายการ
	 ปตท.	 มีสถานะเป็นบริษัทน�้ามันแห่งชาติซึ่งรัฐบาลได้มีนโยบายโดยมีมติคณะรัฐมนตรีลงวันที่	 26	พฤศจิกายน	 2545		
ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่จะซื้อน�้ามันเชื้อเพลิงจ�านวนตั้งแต่	 10,000	ลิตรขึ้นไป	ต้องซื้อจาก	ปตท.	หรือบริษัท	บางจาก
ปิโตรเลียม	จ�ากัด	 (มหาชน)	 เท่านั้น	ดังนั้น	ปตท.	จึงมีการขายผลิตภัณฑ์น�้ามันเชื้อเพลิงให้รัฐวิสาหกิจ	ได้แก่	การไฟฟ้าฝ่ายผลิต	
แห่งประเทศไทย	องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร	การรถไฟแห่งประเทศไทย	อย่างไรก็ตาม	หากรัฐวิสาหกิจมียอดค้างช�าระ
ค่าซื้อน�้ามันเชื้อเพลิง	ปตท.	สามารถคิดดอกเบี้ยจากยอดค้างช�าระดังกล่าว
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	 2. รายการระหว่าง ปตท. กบั บริษทั ปตท.
  สาํรวจและผลติปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
  (PTTEP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
 • ลักษณะของรายการ
		 ผลิตภัณฑ์ที่	 PTTEP	และบริษัทย่อยท�าการผลิตเพื่อ
จ�าหน่ายมี	5	ชนิด	คือ	น�้ามันดิบ	ก๊าซธรรมชาติ	คอนเดนเสท	
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	(LPG)	บิทูเมน	และส�าหรับปี	2555	ปตท.
เป็นผูร้บัซือ้ผลติภณัฑ์เกอืบทัง้หมดของ	PTTEP	และบรษิทัย่อย	
คิดเป็นร้อยละ	84	ของผลิตภัณฑ์ของ	PTTEP	ส�าหรับการซื้อ
ขายก๊าซธรรมชาติ	 ปตท.	 ได้ท�าสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ
ระยะยาวกับ	PTTEP	อายุสัญญาประมาณ	25	-	30	ปี	มีการ
ก�าหนดปรมิาณซือ้ขายขัน้ต�า่เป็นรายปี	ส่วนการซือ้ขายน�า้มนัดบิ
และคอนเดนเสท	 ปตท.	 ท�าสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบและ	
คอนเดนเสทกับ	 PTTEP	 ในขณะที่	 ปตท.	 เป็นผู้ขายน�้ามัน
อากาศยาน	และดีเซลหมุนเร็วให้กับ	PTTEP	ทั้งนี้ราคาซื้อขาย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวข้างต้นเป็นราคาที่เป็นราคา
อ้างองิจากราคาตลาดโลก	และเป็นราคาทีผู่ร่้วมทนุของโครงการ
ขายให้	ปตท.	หรือเป็นราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้	และ
มีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล

	 3. รายการระหว่าง ปตท. กับบริษัทในเครือ
  กลุ่มการกลั่น
 • ลักษณะของรายการ
	 ปตท.	ท�าสัญญาจัดหาน�้ามันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์
น�้ามันส�าเร็จรูปจากบริษัทโรงกลั่นน�้ามันในเครือ	 โดย	ปตท.		
จะจัดหาน�้ามันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นที่	 ปตท.	 ถือหุ้นอยู่ในโรงกลั่นน�้ามันนั้นๆ		
โดยลกัษณะของสญัญาสามารถสรปุแยกในแต่ละโรงกลัน่น�า้มนั
ได้ดังนี้
	
 ลักษณะของสัญญากับบริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด
 (มหาชน) (TOP)
	 ปตท.	 จัดหาน�้ามันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามัน
ส�าเรจ็รปูจาก	TOP	ในสดัส่วนร้อยละ	49.99	ของก�าลงัการกลัน่
ในราคาตลาด	 โดยคู่สัญญาสามารถที่จะขอยกเลิกสัญญาได้
โดยแจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นการล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า	12	 เดือน	แต่ทั้งนี้	คู่สัญญาไม่สามารถแจ้งความ
ประสงค์ก่อนครบรอบปีที่	 13	นับจากวันที่ปรับโครงสร้างหนี้
ส�าเร็จ	 หรือนับจากวันที่	 20	 เมษายน	 2543	 หรือคู่สัญญา	
ฝ่ายหนึง่อาจบอกเลกิสญัญาได้ในกรณทีีคู่ส่ญัญาอกีฝ่ายหนึง่
ผดิสญัญา	ทัง้นี	้ปตท.	สามารถรบัซือ้ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปู
ส่วนที่เกินร้อยละ	49.99	ได้ในราคาตลาด

	 ปตท.	 จัดหาก๊าซธรรมชาติให้	 TOP	 เพื่อใช้ในโรงกลั่น	
ของบริษัทฯ	 ตามปริมาณในสัญญาในราคาตลาดตามปกติ	
ของธุรกิจ	 โดยสัญญามีระยะเวลา	8	ปี	 (2549	 -	 2556)	และ
ระยะเวลา	15	ปี	 (2550	 -	2564)	 โดยใช้ราคาตลาดตามปกติ
ของธุรกิจ

 ลักษณะของสัญญากับบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม 
 รีไฟน์นิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (SPRC)
	 ผู้ถือหุ้นของ	 SPRC	 จะจัดหาน�้ามันดิบตามสัดส่วน	
การถือหุ้น	 โดย	ปตท.	 จัดหาในสัดส่วนร้อยละ	36	ของก�าลัง
การกลั่นในราคาตลาด	และรับซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูป	
ที่ได้จากโรงกลั่น	ในปริมาณขั้นต�่าไม่น้อยกว่าร้อยละ	70	ของ
ก�าลังการกลั่นที่	 126,000	บาร์เรลต่อวัน	หรือคิดเป็น	88,200	
บาร์เรลต่อวนั	ตามราคาตลาดในประเทศ	ปรมิาณส่วนเกนิจาก
การผลิตดังกล่าว	SPRC	จะให้สิทธิ	ปตท.	และบริษัท	เชฟรอน	
(ไทย)	 จ�ากัด	 ในฐานะผู้ถือหุ้นในการพิจารณารับซื้อส่วนเกิน
ตามราคาตลาดภายในประเทศ	ก่อนที่จะน�าไปเสนอขายแก่
บุคคลที่สาม
	
 ลักษณะของสัญญากับบริษัท บางจากปิโตรเลียม
 จ�ากัด (มหาชน) (BCP)
	 ปตท.	 จัดหาน�้ามันดิบทั้งหมดให้	 BCP	 ตามสัญญา
จัดหาน�้ามันดิบ	(Feedstock	Supply	Agreement)	และได้ท�า
สัญญาการรับซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูป	(Product	Offtake	
Agreement)	โดย	ปตท.	จะรบัซือ้ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปูจาก	
BCP	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	30	ของปรมิาณการผลติ	(ไม่รวมน�า้มนั
เครือ่งบนิและน�า้มนัเตา)	ซึง่ราคาซือ้ขายน�า้มนัดบิและผลติภณัฑ์
เป็นไปตามราคาตลาด	ทั้งนี้สัญญาทั้ง	 2	ฉบับ	มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่	16	พฤษภาคม	2549	และสิ้นสุดในระยะเวลา	12	ปี	
นับตั้งแต่วันที่โครงการ	 Product	 Quality	 Improvement		
ได้เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์ในวันที่	7	ธันวาคม	2552
	 ปตท.	 จัดหาก ๊าซธรรมชาติให ้ 	 BCP	 เพื่อใช ้ใน
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม	 รวมระยะเวลา	 10	ปี	
นบัตัง้แต่วนัที	่3	สงิหาคม	2552	โดยราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ
เป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทาง
ธุรกิจปกติ	
	 ปตท.	 ได้ท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน�้ากับ	 BCP		
เมื่อวันที่	 25	 กุมภาพันธ์	 2551	 โดย	ปตท.	 ก่อสร้างโรงผลิต	
ไอน�้าและกระแสไฟฟ้าที่มีก�าลังการผลิตไอน�้าขนาด	 90		
ตันต่อชั่วโมง	และไฟฟ้าขนาด	19.7	 เมกะวัตต์	 เพื่อจ�าหน่าย
สาธารณูปการที่ผลิตได้ให้บางจาก	 ซึ่งเริ่มด�าเนินการเชิง
พาณิชย์ในเดือนมิถุนายน	2553	 โดยราคาซื้อขายเป็นไปตาม	
ที่ก�าหนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ	
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	 ปตท.ได้ท�าสัญญาการใช้บริการคลังปิโตรเลียมและ
คลังก๊าซกับ	 BCP	 โดยสัญญานี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	 1	
มกราคม	2552	และสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566	รวมระยะ
เวลา	15	ปี	อัตราค่าบริการเป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญา

 ลักษณะรายการและสัญญากับบริษัท ไออาร์พีซี
 จ�ากัด (มหาชน) (IRPC) 
	 ปตท.	 จัดหาน�้ามันดิบให้	 IRPC	 ตามสัญญาจัดหา	
น�้ามันดิบแบบ	Term	และ	Spot	โดยจะมีการเจรจาต่อสัญญา
ปีต่อปี	ซึ่งราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด	
	 ปตท.	ท�าสญัญาซือ้ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปูกบั	IRPC	
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2556	เป็นระยะเวลา	1	ปี	
และจะมกีารเจรจาต่อสญัญาปีต่อปี	ซึง่ราคาซือ้ขายเป็นไปตาม
ราคาตลาด	
	 ปตท.	 ท�าสัญญาใช้บริการคลังน�้ามัน		 IRPC	จังหวัด
ชมุพร	 เพือ่ใช้บรกิารรบั	 เกบ็รกัษา	และจ่ายน�า้มนั	มผีลบงัคบั	
ใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2556	เป็นระยะเวลา	1	ปี	และจะมี	
การเจรจาต่อสัญญาปีต่อปี
	 ปตท.	จดัท�าสญัญาขายก๊าซธรรมชาตใิห้กบั	IRPC	เพือ่
ใช้ในกระบวนการผลติไฟฟ้าและพลงัความร้อนร่วม	มผีลบงัคบั
ใช้ตั้งแต่วันที่	 9	มิถุนายน	2552	รวมระยะเวลาสัญญา	10	ปี	
โดยราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด

	 4. รายการระหว่าง ปตท. กับบริษัทในเครือ
  ในกลุ่มปิโตรเคมี
 ลักษณะรายการและสัญญากับ บริษัท พีทีที 
 โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน) (PTTGC)
	 PTTGC	 เป็นบริษัทที่เกิดขึ้นจากการควบรวมบริษัท
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	จ�ากัด	พ.ศ.	2535	ระหว่าง
บริษัท	ปตท.	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (PTTCH)	กับบริษัท	
ปตท.	อะโรเมตกิส์และการกลัน่	จ�ากดั	(มหาชน)	(PTTAR)	โดย
ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่	19	ตุลาคม	2554		และ
ได้รับมาซึ่งทรัพย์สิน	 หนี้	 สิทธิ	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบ
ทัง้หมดของทัง้สองบรษิทัดงักล่าวโดยผลของกฎหมาย	ณ	วนัที่	
31	ธนัวาคม	2554	และภายหลงัจากการควบรวมบรษิทัระหว่าง	
PTTAR	กับ	PTTCH	แล้วนั้น	บริษัทใหม่จะคงไว้ซึ่งกิจการเดิม
ของทั้งสองบริษัท	 โดยกลุ ่มธุรกิจที่มีรายการและสัญญา	
ระหว่างกันมีดังต่อไปนี้

 กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์
	 ปตท.	เป็นผู้จัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตของ	
PTTCH	 ได้แก่	 ก๊าซธรรมชาติ		 ก๊าซอีเทน	 ก๊าซโพรเพน		
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 (LPG)	 โดยท�าสัญญาระยะยาว	 15	ปี	
ตั้งแต่ปี	2538	และสามารถต่อสัญญาได้อีก	5	ปี	
	 ในปี	 2534	ปตท.	 ได้รับโอนสิทธิและภาระผูกพันจาก	
ATC	 ในสัญญาซื้อขายแนฟทาเบาและราฟฟิเนทกับ	PTTCH	
อายุสัญญา	15	ปี	นับตั้งแต่ปี	2534	ต่อมา	ปตท.	ได้ท�าสัญญา
ซื้อขายวัตถุดิบและสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ	 PTTCH		
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี	 2542	 โดยที่สัญญาซื้อขายวัตถุดิบ	
มีผลต่อเนื่องไปอีก	 12	ปี	 และสามารถต่อสัญญาได้อีก	 5	ปี	
ส�าหรับสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ	มีผลต่อเนื่องไปอีก	20	ปี	
และสามารถต่อสัญญาได้อีก	4	ปี
	 ในปี	 2538	 ปตท.	 ได้ท�าสัญญาซื้อขายก๊าซโซลีน
ธรรมชาติ	 (NGL)	 	โดยสัญญามีผลบังคับใช้	 15	 ปี	 นับจาก
โรงงานเริ่มเดินเครื่อง	และในปี	 2547	ปตท.	 ได้แก้ไขสัญญา	
ซือ้ขายก๊าซโซลนีธรรมชาต	ิ(NGL)	ปรมิาณเพิม่ขึน้เป็น	380,000	-	
470,000	ตันต่อปี	โดยสัญญาสิ้นสุดวันที่	31	พฤษภาคม	2564		
และสามารถต่อสัญญาได้อีก	5	ปี
	 ในปี	 2542	ปตท.	 ได้ท�าสัญญาซื้อขายก๊าซอีเทนกับ	
PTTCH	 โดยสัญญามีผลบังคับใช้	 15	 ปี	 นับตั้งแต่วันที่	 1	
สิงหาคม	2548	และสามารถต่อสัญญาได้อีก	5	ปี
	 ในปี	2547	ปตท.	 ได้ท�าสัญญาซื้อขายก๊าซปิโตรเลียม
เหลว	 (LPG)	 โดย	ปตท.	 จัดส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 (LPG)		
ในปี	 2549	 เพิ่มขึ้น	 13,000	ตันต่อเดือน	 เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
ส�าหรับโครงการเพิ่มก�าลังการผลิตโอเลฟินส์ของ	 PTTCH		
จากการปรับปรุงหน่วยการผลิตซึ่งแล้วเสร็จในปี	2550
	 ในปี	 2549	 ปตท.	 ได ้ท�าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบ	
ก๊าซอีเทน	กับบริษัท	พีทีที	โพลีเอทิลีน	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ	 PTTCH		 ระยะเวลาสัญญา	 15	ปี	 นับจากวันที่โรงงาน	
เริ่มเดินเครื่อง	 ปี	 2553	 โดยโครงสร้างราคาวัตถุดิบอีเทนจะ
แปรผนัตามราคาผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิ	HDPE	ประเภทฟิล์ม	
(HDPE	Film	Grade)	ในตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
	 ในปี	2551	ปตท.	ได้แก้ไขราคาซือ้ขายวตัถดุบิ	โดยแก้ไข
สัญญาซื้อขายวัตถุดิบก๊าซอีเทน	 ก๊าซโพรเพน	 และก๊าซ
ปิโตรเลยีมเหลว	(LPG)	กบั	PTTCH		สญัญามผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่
วันที่	1	สิงหาคม	2551	ซึ่งอายุสัญญายังคงไว้เดิม	โดยสัญญา
มโีครงสร้างราคาวตัถดุบิก๊าซอเีทนแปรผนัตามราคาผลติภณัฑ์
เม็ดพลาสติก	HDPE	ประเภทฟิล์ม	 (HDPE	Film	Grade)	ใน
ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 ซึ่งจะสะท้อนภาวะของตลาด
ปิโตรเคมีทั้งสายไปถึงตลาดเม็ดพลาสติก	 HDPE	 ที่บริษัท	
ได้เริ่มผลิตในป	ี 2547	ที่ผ่านมา		ส่วนโครงสร้างราคาวัตถุดิบ
ก๊าซโพรเพนและก๊าซปิโตรเลยีมเหลว	(LPG)	แปรผนัตามราคา
ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก	PP	ประเภทฟิล์ม	(PP	Film	Grade)	
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สัญญา	 “Take	 and	 Pay”	 ซึ่งระบุปริมาณที่	 ปตท.	 จะรับ
ผลิตภัณฑ์โดยมิได้รับประกันการจัดจ�าหน่าย	 เพื่อรองรับ	
การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในปริมาณส่วนที่เหลือจากสัญญา	
“Take	or	Pay”	ส�าหรบัผลติภณัฑ์อืน่ๆ	ได้แก่	คอนเดนเสทเรซดิวิ	
แนฟทาชนิดเบา	 และก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 (LPG)	 PTTAR		
จะเป็นผู้จัดส่งโดยตรงให้กับลูกค้าของ	ปตท.	 โดยเป็นสัญญา
ระยะยาว	15	ปี	ส�าหรบัผลติภณัฑ์คอนเดนเสทเรซดิวิ	ผลติภณัฑ์
แนฟทาชนิดเบา	และส�าหรับผลิตภัณฑ์ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	
(LPG)	 เป็นสัญญาระยะยาว	10	ปี	นับตั้งแต่ปี	 2540	ภายใต้
เงือ่นไข	Evergreen	Basis	โดยหลงัจากปี	2550	ให้ถอืว่าสญัญา
มผีลต่อไปอย่างไม่มทีีส่ิน้สดุ	เว้นแต่จะมกีารบอกกล่าวล่วงหน้า
	 ปตท.	 ท�าสัญญาจัดหาคอนเดนเสทให้กับ	 PTTAR		
โดยท�าสัญญาซื้อขายคอนเดนเสทระยะยาว	 มีอายุสัญญา		
20	ปี	นับตั้งแต่ปี	2540	ในปริมาณ	4.6	-	6.1	ล้านตันต่อปี

	 กลุ่มธุรกิจการกลั่นน�้ามันและจัดหาผลิตภัณฑ์
 ปิโตรเลียมส�าเร็จรูป
	 ปตท.	จัดหาน�้ามันดิบ	ตามสัญญาจัดหาน�้ามันดิบและ
วัตถุดิบอื่น	 (Feedstock	 Supply	Agreement)	 มีระยะเวลา		
18	 ปี	 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	 1	 กุมภาพันธ์	 2552		
โดย	 ปตท.	 เป็นผู ้จัดหาน�้ามันดิบและวัตถุดิบอื่นทั้งหมด		
ตามชนิดและปริมาณที่ก�าหนดด้วยราคาตลาด
	 ปตท.	รบัซือ้ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปูทีไ่ด้จากการกลัน่
ในปริมาณขั้นต�่าไม่น้อยกว่าร้อยละ	70	ของผลิตภัณฑ์ที่ผลิต
ได้ตามราคาตลาดในประเทศ	สัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์มีระยะ
เวลา	18	ปี	มีผลบังคับตั้งแต่วันที่	9	กุมภาพันธ์	2549	หลังจาก	
18	ปี	ให้ถือว่าสัญญามีผลต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด	เว้นแต่จะมี
การบอกกล่าวล่วงหน้า
	 ปตท.	จดัท�าสญัญารบัซือ้ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปูของ
โครงการขยายการลงทุน	 (New	Complex	Product	Offtake	
Agreement)	กับ	PTTAR	 เป็นระยะเวลา	18	ปี	ตั้งแต่วันที่	 9	
กุมภาพันธ์	 2549	หลังจาก	18	ปี	 ให้ถือว่าสัญญามีผลต่อไป
อย่างไม่มทีีส่ิน้สดุ	เว้นแต่จะมกีารบอกกล่าวล่วงหน้า	โดย	ปตท.	
จะรับซื้อผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของปริมาณผลิตภัณฑ์ที่	 PTTAR	
ผลิตได้จาก	 Upgrading	 Complex	 โดย	 ปตท.	 จะรับซื้อ
ผลิตภัณฑ์อย่างน้อยร้อยละ	50	ของจ�านวนผลิตภัณฑ์ทั้งหมด
ในราคาตลาดในประเทศ
	 ปตท.	ท�าสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติให้กับ	 PTTAR	
เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตน�้ามันส�าเร็จรูป	 และท�าสัญญา	
ซื้อขายก๊าซธรรมชาติให้กับ	 PTTAR	 เพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้า		
ซึ่งสัญญาจะสิ้นสุดปี	2561	

	 ในปี	2553	ปตท.	ต่อสญัญาซือ้ขายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว	
(LPG)	กับ	PTTCH		ปริมาณ	20,000	ตันต่อเดือน	โดยสัญญา
มีผลบังคับใช้	1	ปี	นับตั้งแต่วันที่	1	มิถุนายน		2553	และท�า
สัญญาซื้อขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 (LPG)	 กับ	 PTTCH	
ปริมาณ	28,000	ตันต่อเดือน	 โดยสัญญามีผลบังคับใช้	 1	ปี		
นับตั้งแต่วันที่	25	พฤศจิกายน	2553	และสามารถต่อสัญญา
ได้อีก	1	ปี
	 ในปี	 2555	ปตท.	 ได้แก้ไขราคาซื้อขายวัตถุดิบก๊าซ	
อเีทน	ก๊าซโพรเพน	และก๊าซปิโตรเลยีมเหลว	(LPG)	กบั	PTTGC	
(หรือ	PTTCH	 เดิม)	และขยายสัญญาไปถึงปี	 2563	ส�าหรับ
สัญญาที่มีอายุมากกว่าป	ี 2563	ก็ยังคงอายุสัญญาไว้ดังเดิม	
อีกทั้งยังแก้ไขราคาซื้อขายวัตถุดิบก๊าซอีเทนกับ	 PTTPE		
เช่นกัน	โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	สิงหาคม	2555	
เป็นต้นไป	 ซึ่งเรียกการแก้ไขสัญญาฉบับนี้ว ่า	 MASTER	
AMENDMENT	 สัญญายังคงมีโครงสร้างราคาวัตถุดิบก๊าซ	
อเีทนแปรผนัตามราคาผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิ	HDPE	ประเภท
ฟิล์ม	(HDPE	Film	Grade)	ในตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	
และราคาวัตถุดิบก๊าซโพรเพนและก๊าซปิโตรเลียมเหลว		
(LPG)	แปรผันตามราคาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก	PP	ประเภท
ฟิล์ม	 (PP	Film	Grade)	 เช่นเดิม	แต่เปลี่ยนแปลงสมมติฐาน	
ให้สะท้อนภาพปัจจบุนัมากยิง่ขึน้	ส่งผลให้ราคาของผลติภณัฑ์
มีมูลค่าสูงขึ้น	 และยังเพิ่มเติมในส่วนของการเรียกเก็บเงิน	
เข ้ากองทุนน�้ามัน	 จากภาคปิโตรเคมีที่ใช ้ก ๊าซโพรเพน		
ก๊าซบิวเทน	 และก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 (LPG)	 เป็นวัตถุดิบ		
ซึ่งภาครัฐได้เรียกเก็บในอัตรา	 1	 บาทต่อกิโลกรัม	 ซึ่งรัฐฯ		
ได้ประกาศเรียกเก็บตั้งแต่วันที่	13	มกราคม	2555	เป็นต้นมา	
เพือ่ให้	PTTGC	เป็นผูร้บัภาระในการช�าระค่ากองทนุฯ	ดงักล่าว
ต่อไป	
	 ปตท.	ท�าสัญญาขายก๊าซธรรมชาติให้	PTTAR	เพื่อใช้
เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์มีอายุสัญญา
ขัน้ต้น	10	ปี	นบัจากวนัทีเ่ริม่ส่งมอบก๊าซธรรมชาติ	โดยสญัญา
ขายก๊าซธรรมชาติให้โรงงานอะโรเมติกส์หน่วยที่	1	(AR2)	จะ
สิ้นสุดในเดือนมิถุนายน	2558	และสัญญาขายก๊าซธรรมชาติ
ให้โรงงานอะโรเมติกส์หน่วยที่	 2	 (AR3)	 จะสิ้นสุดในเดือน
เมษายน	2561
	 ปตท.	 ท�าสัญญาระยะยาวเป็นผู ้รับซื้อผลิตภัณฑ์	
อะโรเมติกส์หลักทั้งหมดของ	 PTTAR	 และให้	 PTTAR		
เป็นผูจ้ดัส่งผลิตภัณฑ์โดยตรงให้กับลูกค้า	 การท�าสัญญาซื้อ
ผลิตภัณฑ์จาก	PTTAR	เป็นสัญญา	“Take-or-Pay”	ที่	ปตท.	
รับประกันการซื้อผลิตภัณฑ์ขั้นต�่าตามสัญญา	 โดย	 ปตท.		
จะได้รับค่าด�าเนินการในการท�าตลาดให้กับ	 PTTAR	 และ
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 ลักษณะรายการและสัญญากับบริษัท เอ็ชเอ็มซี  
 โปลีเมอส์ จ�ากัด (HMC)
	 ปตท.	ท�าสญัญาจดัหาวตัถดุบิทีใ่ช้ในกระบวนการผลติ
ให้แก่	HMC	ปี	2549	โดยท�าสญัญาซือ้ขายวตัถดุบิก๊าซโพรเพน	
ระยะยาว		มีอายุสัญญา	15	ปี	นับตั้งแต่เริ่มเดินเครื่องปี	2553	
และสามารถต่ออายุได้คราวละ	 5	 ปี	 โดยโครงสร้างราคา	
จะแปรผันตามราคาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก	 PP	 ประเภท	
ฟิล์ม	 (PP	 Film	Grade)	 ในตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้		
ซึ่งปัจจุบันอยู ่ในระหว่างปรับปรุงสูตรราคาเพื่อให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบัน

 ลกัษณะรายการและสญัญากบับรษิทั พทีที ีอาซาฮี 
 เคมิคอล จ�ากัด (PTTAC)
	 ปตท.	ท�าสญัญาจดัหาวตัถดุบิทีใ่ช้ในกระบวนการผลติ
ให้แก่	 PTTAC	 ในปี	 2551	 โดยท�าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบก๊าซ		
โพรเพนระยะยาว		มีอายุสัญญา	15	ปี	 นับตั้งแต่โรงงานเริ่ม
ด�าเนินการผลิต	 และสามารถต่ออายุได้คราวละ	 5	 ปี		 โดย
โครงสร้างราคาจะแปรผนัตามราคาผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิ	PP	
ประเภทฟิล์ม	(PP	Film	Grade)	ในตลาดเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ในอนาคต

	 รายการระหว่างกนัของ	ปตท.	ในอนาคต	จะเป็นรายการ
ที่ด�าเนินการทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม	 ไม่มีรายการใดเป็น
พิเศษ	 ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง	ปตท.	บริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 และผู ้ถือหุ ้น	 ส่วนนโยบาย	
การก�าหนดราคาระหว่าง	ปตท.	กบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัก�าหนด
จากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�าหนดให้กับ	
บคุคล/	กจิการอืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั	ส�าหรบัราคาสนิค้าทีซ่ือ้จาก	
บรษิทัย่อยจะเป็นไปตามราคาขายของบรษิทัย่อยทีอ้่างองิจาก
ราคาตลาด	การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตาม
ระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์	 และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ	
ที่เกี่ยวข้องกัน	ซึ่งก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	ทรัพย์สินหลักที่	ปตท.	และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ	มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า	จ�านวน	653,139	ล้านบาท	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ	จ�านวน	116,870	ล้านบาท	และสินทรัพย์เหมือง
สุทธิ	 จ�านวน	35,233	ล้านบาท	 (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส�าหรับปีของ	ปตท.	และบริษัทย่อย	สิ้นสุดวันที่		
31	ธันวาคม	2555	ข้อ	16	 เรื่องที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์-สุทธิ	ข้อ	17	 เรื่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ	และข้อ	18	 เรื่องสินทรัพย์	
เหมือง-สุทธิ	ตามล�าดับ)
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 จากการบริหารความเสี่ยงของ	 ปตท.	 ที่ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง	 ท�าให้ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ	 ที่ปรากฏในปีที่ผ่านมาได้รับ	
การบริหารจัดการจนสามารถควบคุมได้ในระดับหนึ่ง	 รวมกับปัจจัยเสี่ยงใหม่ที่ได้ด�าเนินการภายใต้แผนบริหารความเสี่ยง	
ในปีปัจจุบัน	ปตท.	จึงท�าการปรับปรุงหัวข้อปัจจัยเสี่ยงที่ปรากฏต่อผู้ลงทุนให้สอดคล้องกัน	ปัจจัยเสี่ยงหลักๆ	สามารถจ�าแนกได้
ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์

	 1.1	 ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ
	 กลุ่ม	 ปตท.	 ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	 เพื่อก้าวไปสู่การเป็นบริษัทพลังงานไทย	
ข้ามชาติชั้นน�า	(Thai	Premier	Multinational	Energy	Company)	รวมถึงเป้าหมายในการขยายธุรกิจต่างประเทศ	จึงมีการก�าหนด
แผนกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยธุรกิจโดยมุ่งเน้นการรักษาความสามารถเชิงแข่งขัน	การลงทุนขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ธุรกิจ	การขยายธุรกิจต่างประเทศโดยการลงทุนในทรัพย์สิน	 การซื้อหรือควบรวมกิจการที่มีศักยภาพการแข่งขันแต่ประสบปัญหา
ในช่วงวิกฤต	รวมถึงโอกาสการลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องใหม่ๆ
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	 ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง	การขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยที่ยังมีปัจจัยความไม่แน่นอน	
ความผันผวนของราคาน�้ามัน	ความคาดหวังของผู้ลงทุนและ
ความต้องการทีห่ลากหลายของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	จงึอาจ
เกิดความเสี่ยงที่ท�าให้	 ปตท.	 ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมาย
และกลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิดงักล่าว	อาท	ิความไม่แน่นอนของ
ปริมาณความต้องการการใช้พลังงาน	ความผันผวนของราคา
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี	 ความเสี่ยงจากการลงทุนใน	
ต่างประเทศและธุรกิจใหม่	 เป็นต้น	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ	
ผลประกอบการโดยรวมของ	ปตท.	และอตัราผลตอบแทนจาก
การลงทุน
	 ปตท.	จงึได้จดัให้มกีารประชมุสมัมนาผูบ้รหิารระดบัสงู
ของ	 กลุ่ม	 ปตท.	 ทั้งในระดับผู้บริหารสูงสุดของ	 กลุ่ม	 ปตท.		
ที่เรียกว่า	Top	Executive	Thinking	Session	 (TTS)	และใน
กลุม่ผูบ้รหิารระดบัสงูของ	ปตท.	ทีเ่รยีกว่า	Strategic	Thinking	
Session	(STS)	ทกุปีเพือ่ก�าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์	ทศิทาง
และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์
เศรษฐกิจและพลังงาน	 รวมทั้งการจัดท�าแผนธุรกิจในรูปแบบ	
การวางแผนเพือ่รองรบัสถานการณ์ต่างๆ	(Scenario	Planning)	
ในสถานการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจและระดับราคาน�้ามัน
ต่างๆ	 เพื่อให้	 กลุ ่ม	 ปตท.	 มีแผนรองรับการเปลี่ยนแปลง	
และความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	นอกจากนี้ยังได้มี
การติดตามผลการด�าเนินการในทุกเดือน	 และได้มีการจัด
ประชมุผูบ้รหิารใน	กลุม่	ปตท.	เป็นประจ�าอย่างน้อยทกุไตรมาส		
เพื่อติดตามผลการด�าเนินงานของ	 กลุ่ม	 ปตท.	 และหารือ	
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปรับแผนธุรกิจและกลยุทธ์
ระยะสั้น	 เพื่อสร้างความมั่นใจในผลประกอบการว่าจะเป็น	
ไปตามเป้าหมายที่วางไว้	

	 1.2		ความเสี่ยงในการพัฒนา
	 	 ขีดความสามารถขององค์กร
	 	 เพื่อรองรับการด�าเนินธุรกิจภายใต้
	 	 ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ	
	 	 และโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ
	 ความหลากหลายทางธุรกิจของ	ปตท.	ที่เชื่อมโยงกัน	
เป็นลูกโซ่	 การขยายการลงทุนในต่างประเทศ	และการลงทุน	
ในธรุกจิใหม่ๆ 	ท�าใหเ้กดิความสลบัซบัซอ้นในการบรหิารจดัการ
บรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกจิทีย่งัมคีวาม
ผันผวน	 อันส่งผลต่อความไม่แน่นอนของความต้องการของตลาด	
และราคาผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	 หากการจัดเตรียมบุคลากร	
ไมส่อดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกจิและการขยายฐานทางธรุกจิให้
เหมาะสม	จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ	ปตท.	โดยตรง
	 ปตท.	 ได้ด�าเนินการลดความเสี่ยงด้านการเตรียม
บุคลากร	 โดยใช้กลไกการบริหารสายอาชีพ	แบ่งเป็น	 2	กลุ่ม	
ได้แก่	กลุม่ผูบ้รหิาร	ใช้การบรหิารจดัการในรปูแบบ	กลุม่	ปตท.	

โดยมคีณะกรรมการบรหิารและพฒันาผูบ้รหิารของ	กลุม่	ปตท.	
เป็นผู้ดูแล	 เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหารระดับสูงทั้งใน	
เชิงปริมาณและคุณภาพ	และกลุ่มพนักงาน	 เป็นการบริหาร
จดัการภายในสายงาน	โดยใช้แนวคดิการบรหิารสายอาชพีเช่น
เดียวกับระดับผู ้บริหาร	 ดูแลโดยคณะกรรมการที่ปรึกษา	
สายอาชพี	ทัง้นีใ้นแต่ละสายอาชพีจะมกีารจดัท�าแผนก�าลงัคน	
ก�าหนดต�าแหน่งบุคคลที่ส�าคัญ	 (Key	 Position)	 จัดท�าแผน
พัฒนารายบุคคลและด�าเนินการตามแผน	 เพื่อให้มั่นใจว่า	
ปตท.	 จะมีผู้บริหารและพนักงานที่มีคุณภาพและเพียงพอใน
ระบบอย่างต่อเนื่อง	

2.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

	 2.1	 ความเสี่ยงจากการจัดหาก๊าซธรรมชาติ
 	 ในปีที่ผ ่านมา	 ปตท.	 ได ้ด�าเนินการเจรจาจัดหา	
ก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติมจากแหล่งต่างๆ	 ในประเทศ	ทั้งบนบก
และในอ่าวไทย	 รวมถึงการเจรจาจัดหาก๊าซธรรมชาติในรูป	
ก๊าซธรรมชาติเหลว	 หรือ	 Liquefied	Natural	 Gas	 (LNG)		
จากกลุ่มผู้ขายในภูมิภาคต่างๆ	 ซึ่งนอกจากจะเป็นการจัดหา	
ก๊าซธรรมชาติเพื่อรองรับความต้องการใช้ในปัจจุบันแล้ว		
ยังเป็นการท�าสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติล่วงหน้ากับกลุ่มผู้ขาย		
เพื่อรองรับความต้องการก๊าซธรรมชาติที่คาดว่าจะขยายตัว	
เพิ่มขึ้นในอนาคตตามสภาพเศรษฐกิจ	
	 ในสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจะมีการก�าหนดปริมาณ	
การซือ้ก๊าซธรรมชาตขิัน้ต�่ารายปีที	่ปตท.	จะต้องรบัซือ้	โดยหาก
ในปีสัญญาใด	 ปตท.	 ไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติได้ครบ	
ตามปรมิาณขัน้ต�า่ทีก่�าหนดไว้ในสญัญา	ปตท.	จะต้องช�าระค่า	
ก๊าซธรรมชาติในส่วนที่ไม่ได้รับล่วงหน้า	(Take-or-Pay)	โดยมี
สิทธิรับปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ได้ช�าระไปแล้วนั้นในปีต่อๆ	ไป	
โดยไม่ต้องช�าระค่าก๊าซธรรมชาติอีก	 (Make-Up)	ทั้งนี้	 ในปีที่	
ปตท.	 จะใช้สิทธิในการรับปริมาณก๊าซธรรมชาติดังกล่าว		
ปตท.	 จะต้องรับซื้อก๊าซธรรมชาติให้ได้ครบตามปริมาณซื้อ	
ก๊าซธรรมชาติขั้นต�่าตามสัญญาในปีนั้นๆ	 ก่อน	 ทั้งนี้	 ปตท.		
ได้มีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าซื้อก๊าซธรรมชาติตามเงื่อนไข		
Take-or-Pay	จากสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติแหล่งยาดานาและ
เยตากุนของสหภาพพม่า	 อย่างไรก็ตาม	 ปตท.	 เรียกรับ	
ก๊าซธรรมชาติในส่วนของ	Make-Up	 จากแหล่งเยตากุนได้	
ครบแล้ว	 คงเหลือแต่การเรียกรับก๊าซธรรมชาติในส่วนของ	
Make-Up	จากแหล่งยาดานา
	 นอกจากนี้	 ส�าหรับสัญญาซื้อ	 LNG	 ประเภท	 Spot	
Cargo	และสัญญาระยะสั้น	หาก	ปตท.	 ไม่สามารถรับ	LNG	
ได้ตามสัญญา	 ผู ้ขายจะน�า	 LNG	 ไปขายให้ลูกค้ารายอื่น		
ซึ่ง	ปตท.	มีความเสี่ยงที่จะต้องจ่ายเงินส่วนต่างราคาให้ผู้ขาย	
หากขายได้ในราคาที่ต�่ากว่าสัญญาที่ท�าไว้กับ	ปตท.
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	 ความไม่แน่นอนในภาวะเศรษฐกจิโลกและประเทศไทย	
ความผันผวนของราคาน�้ามันและ	LNG	และปัจจัยต่างๆ	ที่ส่ง
ผลกระทบต่อความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ	 อาทิ	 ปริมาณ
ความต้องการก๊าซธรรมชาติในอนาคตอาจไม่เป็นไปตาม	
ที่คาดการณ์	 ความไม่แน่นอนของก�าหนดแล้วเสร็จของ	
การก่อสร้างระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตหิรอืโรงไฟฟ้าใหม่ๆ	ทีจ่ะ
ใช้ก๊าซธรรมชาติ	 การลดลงของปริมาณส�ารองก๊าซธรรมชาติ
ภายในประเทศ	การเจรจาจดัหาก๊าซธรรมชาตใินภมูภิาค	ภาวะ
ตลาด	LNG	ที่ไม่เอื้ออ�านวยต่อการจัดหาได้ตามปริมาณหรือ
คุณภาพที่ต้องการ	 การที่ไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติในส่วน	
ทีไ่ด้ช�าระเงนิล่วงหน้าไปแล้ว	การไม่สามารถจดัหาก๊าซธรรมชาติ
ให้ทันต่อความต้องการที่สูงขึ้น	 รวมถึงความผันผวนของราคา
น�้ามันจะส่งผลต่อราคาก๊าซธรรมชาติ	 เป็นต้น	 ซึ่งความเสี่ยง	
ดังที่กล่าวมาจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ	ปตท.	ได้	
	 ในการรองรบัความเสีย่งข้างต้น	ปตท.	ได้มกีารตดิตาม
ความเคลือ่นไหวของการจดัหาและความต้องการก๊าซธรรมชาติ	
และมีการประสานงานกับกลุ่มผู้ขายและลูกค้าอย่างใกล้ชิด	
เพื่อจัดท�าแผนการจัดหาก๊าซธรรมชาติในระยะยาวอย่างมี
ประสิทธิภาพ	 และมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ	 รวมถึงมี	
การเจรจากบักลุม่ผูข้ายและลกูค้า	 เพือ่หาแนวทางแก้ไขปัญหา
หากเกดิวกิฤต	นอกจากนีท้ีผ่่านมาความต้องการก๊าซธรรมชาติ
มสีงูกว่าปรมิาณขัน้ต�า่ตามสญัญา	ท�าให้	ปตท.	สามารถสะสม
ปรมิาณส่วนเกนิ	ซึง่สามารถน�ามาลดปรมิาณรบัก๊าซธรรมชาติ
ขั้นต�่าตามสัญญารายปีของ	 ปตท.	 ได้ในอนาคต	 (Carry	
Forward)	ตามสิทธิที่มีอยู่ในสัญญาบางฉบับ	

 2.2	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของ
	 	 ราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของ	ปตท.
	 ต ้นทุนวัตถุดิบและราคาจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ก ๊าซ
ธรรมชาติ	 คอนเดนเสท	 น�้ามันดิบ	 น�้ามันส�าเร็จรูป	 และ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีทั้งในประเทศและต่างประเทศของ	ปตท.	
และบรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	ซึง่อ้างองิตามราคาประกาศในแต่ละ	
ช่วงเวลามีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามตลาดโลกอย่างผันผวน	
ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ	กลุม่	ปตท.	อย่างหลกีเลีย่ง
ไม่ได้	
	 เพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น	ผู้บริหาร	กลุ่ม	ปตท.	ได้จัด
ตัง้ทมีบรหิารความเสีย่งราคา	(Price	Risk	Management)	เพือ่
วเิคราะห์สถานการณ์ความเคลือ่นไหวราคาน�า้มนัในตลาดโลก
และเข้าด�าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบและ
ราคาผลิตภัณฑ์ร่วมกันใน	กลุ่ม	ปตท.	 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	
ปัจจุบันมีการบริหารความเสี่ยงด้านราคาโดยการท�าสัญญา	
ซือ้ขายตราสารอนพุนัธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวระหว่างบรษิทั
คู ่ค้า	 โดยมีการก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินการบริหาร	
ความเสี่ยงที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนธุรกิจของ	
กลุ่ม	ปตท.	 ซึ่งการเข้าซื้อขายตราสารอนุพันธ์ในตลาดการค้า

อนพุนัธ์ทกุครัง้จะด�าเนนิการตามนโยบายขององค์กรในแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงด้านราคาให้ควบคู่และสอดคล้องไปกับ
ปริมาณซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของ	 กลุ่ม	 ปตท.	 เพื่อ
บริหารต้นทุนซื้อและราคาขาย	และลดผลกระทบจากความ
ผันผวนของราคาที่มีต่อผลประกอบการของ	กลุ่ม	ปตท.	อีกทั้ง
มีการจัดวางโครงสร้างและกระบวนการในการก�ากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบถ่วงดุลที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล	

 2.3		ความเสี่ยงจากการด�าเนินการ
	 	 ของรัฐบาลที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ
	 	 ต่อการด�าเนินธุรกิจของ	ปตท.
	 จากการที่	 ปตท.	 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีรัฐบาล	
โดยกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 และอยู่ภายใต้	
การก�ากับดูแลของกระทรวงพลังงาน	 รวมทั้งการท�าธุรกิจ	
พลงังานอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการนโยบาย
พลงังานแห่งชาต	ิ(กพช.)	ภายใต้พระราชบญัญตัคิณะกรรมการ
นโยบายพลังงานแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2535	 ดังนั้น	 ภาครัฐยังคง
สามารถก�ากับดูแลการด�าเนินการใดๆ	ของ	ปตท.	 เพื่อให้เป็น
ไปตามนโยบายพลงังาน	เศรษฐกจิ	และสงัคมของประเทศ	และ	
กพช.	 สามารถอาศัยอ�านาจตามพระราชบัญญัติฯ	 การเสนอ
แนะนโยบายและแผนการบริหารพลังงานของประเทศต่อ	
คณะรัฐมนตรี	 รวมทั้งก�าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ	
ก�าหนดราคาพลงังานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนการ
บริหารพลังงานของประเทศ	นอกจากนี้ตามพระราชก�าหนด
แก้ไขและป้องกันภาวะการขาดแคลนน�้ามันเชื้อเพลิง	 พ.ศ.	
2516	 ได้บัญญัติไว้ว่า	 เพื่อประโยชน์ในการแก้ไขและป้องกัน
ภาวะการขาดแคลนน�า้มนัเชือ้เพลงิ	ให้นายกรฐัมนตรมีอี�านาจ
ออกค�าสั่งเพื่อก�าหนดมาตรการเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ	 ได้	 ซึ่งรวม
ถึงการจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิงทุกชนิด	 ดังนั้น	 การก�าหนด
นโยบายและมาตรการด้านพลังงานของภาครัฐ	 อาจส่ง	
ผลกระทบโดยตรงต่อการด�าเนินธุรกิจของ	 ปตท.	 อาทิ		
การควบคมุราคาก๊าซปิโตรเลยีมเหลว	(LPG)	และการตรงึราคา
ก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์	(NGV)	เป็นต้น

	 2.4	 ความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานของ		
	 	 กลุ่ม	ปตท.	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
	 	 ผลการด�าเนินงานของ	ปตท.
	 จากการที่	 ปตท.	มีการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	
จากการเข้าร่วมทนุในบรษิทัต่างๆ	โดยมุง่เน้นให้เกดิการเชือ่มโยง
กันของการด�าเนินธุรกิจอย่างครบวงจรจากธุรกิจปิโตรเลียม	
ขัน้ต้นจนถงึขัน้ปลาย	รวมถงึการลงทนุในธรุกจิเกีย่วเนือ่งใหม่ๆ	
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ประกอบกับที่ผ่านมาบริษัท	
ใน	 กลุ่ม	ปตท.	 ได้มีการซื้อหรือควบรวมกิจการ	 การเข้าร่วม
ลงทุน	การขยายก�าลังผลิต	และการปรับปรุงกระบวนการผลิต	
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เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์	 การขยายธุรกิจดังกล่าว		
ส่งผลให้ผลการด�าเนินงานของ	 ปตท.	 ส่วนหนึ่งขึ้นอยู ่กับ	
ผลการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทใน	
กลุม่	ปตท.	ยงัต้องเผชญิกบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากลกัษณะ
การประกอบธรุกจิ	อาท	ิความผนัผวนของราคาผลติภณัฑ์และ
วัตถุดิบ	ความส�าเรจ็ในการส�ารวจและพฒันาแหล่งปิโตรเลยีม	
เหตุการณ์น�้ามันและก๊าซธรรมชาติรั่วไหล	 วัฏจักรขาลงของ
ธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่	คูแ่ข่งจากภมูภิาคตะวนัออกกลาง
ที่มีต ้นทุนการผลิตต�่ากว ่า	 	 รวมถึงความเสี่ยงจากการ
เปลีย่นแปลงกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	 เป็นต้น	 อาจส่งผล	
กระทบต่อผลประกอบการและฐานะทางการเงินของ	 ปตท.	
ทัง้นี	้เพือ่เป็นการลดความเสีย่ง	ปตท.	ได้มุง่เน้นให้มกีารบรหิาร
จดัการองค์กรในลกัษณะ	กลุม่	ปตท.	(PTT	Group)	โดยยดึหลกั
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อเป็นพื้นฐานการเติบโตทางธุรกิจ
อย่างยั่งยืนและให้เกดิการสร้างมลูค่ารวมสงูสดุของ	กลุม่	ปตท.	
เป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มผ่านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน	(Supply	
Chain	Management:	 SCM)	 รวมทั้งได้มีการศึกษาการควบ
รวมกิจการของธุรกิจที่มีความใกล้เคียงกันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม		
ลดต้นทุน	และน�าไปสู่การเพิม่ขดีความสามารถของการแข่งขนั
ในตลาดโลกได้มากขึน้

	 2.5	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ
	 ปตท.	มแีผนการลงทนุด้านพลงังานในต่างประเทศผ่าน
บริษัทในกลุ่ม	 ซึ่งจะเป็นการต่อยอดธุรกิจปัจจุบันและเพิ่ม
โอกาสการเติบโตในระยะยาว	 โดยปัจจุบัน	ปตท.	มนีโยบาย
ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องในต่างประเทศ	 ทั้งในส่วนธุรกิจที่	
ลงทนุไปแล้วและในธรุกจิใหม่ๆ	โดยความเสีย่งอนัอาจเกดิจาก
การขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศนั้น	 ขึ้นกับปัจจัยหลาย
ประการ	 เช่น	 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเป้าหมาย	 รวมถึง
ประเทศคู ่ค้าของประเทศดังกล่าว	 การเปลี่ยนแปลงด้าน	
การปกครอง	นโยบายสนบัสนนุการลงทนุ	กฎหมายและกฎเกณฑ์
ด้านภาษีและด้านอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน	ความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน	 ความผันผวนราคาของผลิตภัณฑ์		
ขีดความสามารถขององค์กรในการเข้าไปลงทุนในธุรกิจใหม่	
รวมถึงการลงทุนในโครงการที่มีลักษณะเป็นการสร้างใหม่	
(Greenfield)	ซึ่งต้องใช้เวลาในการพัฒนาและต้องการเงินทุน
สนับสนุนจ�านวนมาก	เป็นต้น
	 ในการบรรเทาความเสีย่งจากการลงทนุในต่างประเทศ	
ปตท.	ได้มกีารศกึษาและวเิคราะห์ในรายละเอยีดด้านกฎหมาย	
นโยบายของรฐั	และประเดน็ต่างๆ	ด้านภาษ	ีรวมถงึปัจจยัอืน่ๆ	
ที่กล่าวมาข้างต้น	 เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจขึ้นต่อธุรกิจ		
และน�าผลการประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณา	
ความเหมาะสมของการลงทุน	 โดยได้มีการจัดระบบและ	
หน่วยงานภายในเพื่อติดตามประมวลผลการประกอบการ	
และปัจจัยความเสี่ยงของโครงการที่ลงทุนไปแล้ว	 รวมทั้งเร่ง

พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและพัฒนาศักยภาพของ
บคุลากร	รองรบัการขยายการด�าเนนิงานและการลงทนุในต่าง
ประเทศอย่างต่อเนื่อง

3.	 ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ

 3.1	 ความเสี่ยงจากภยันตรายที่อาจเกิดขึ้น
	 	 ได้ในการด�าเนินธุรกิจ
	 จากรปูแบบการด�าเนนิธรุกจิของ	กลุม่	ปตท.	ซึง่ประกอบ
ด้วยการส�ารวจ	ผลติ	ขนส่ง	และเกบ็รกัษาก๊าซธรรมชาติ	น�า้มนั
ดิบ	รวมถึงผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและปิโตรเลียมส�าเร็จรูป	ท�าให้	
ปตท.	มีโอกาสได้รับผลกระทบจากภัยคุกคามหลายประเภท	
ไม่ว่าจะเป็นภัยธรรมชาติ	 อัคคีภัย	 การระเบิด	 ปนเปื ้อน		
ฟุ้งกระจายของสารประกอบไฮโดรคาร์บอน	ภัยจากความไม่มี
เสถียรภาพทางการเมือง	รวมไปถึงภัยจากการก่อการร้ายและ
เหตุอันตรายอื่นๆ	ที่ยากต่อการคาดการณ์ได้	ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความสญูเสยีอย่างมนียัส�าคญัต่อบคุคล	ทรพัย์สนิ	สิง่แวดล้อม	
การด�าเนินธุรกิจ	ชื่อเสียงองค์กร	ฐานะการเงิน	และโอกาสทาง
ธุรกิจของ	ปตท.	
		 เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบจากภัยคุกคาม	
ดังกล่าว	 ปตท.	 ก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้าน	
ความมั่นคง	 ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อม		
ให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งในสภาวะปกติ	ไม่ปกติ	สภาวะ
วิกฤต	รวมถึงก�าหนดมาตรการควบคุม	ป้องกัน	บริหารจัดการ	
ติดตาม	 และปรับปรุงอย่างเป็นระบบภายใต้มาตรฐาน	
การจัดการด้านความมั่นคง	 ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย		
และสิ่งแวดล้อม	กลุ่ม	ปตท.	(PTT	Group	Security,	Safety,	
Health	and	Environment	Management	Standard:	PTT	Group	
SSHE	MS)	 ซึ่งมีรากฐานมาจากมาตรฐานระบบการจัดการ
อาชวีอนามยัและความปลอดภยั	(มอก./OHSAS	18001)	และ
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	 (ISO	 14001)	 รวมทั้งปรับปรุง		
เพิม่เตมิแนวปฏบิตัใิห้มคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจและวัฒนธรรมของกลุ่ม	ปตท.	ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริม
ให้ทุกสายงานปฏิบัติการและพื้นที่ปฏิบัติงานได้รับการตรวจ
ประเมิน	 และรับรองมาตรฐานจากสถาบันรับรองมาตรฐาน	
ไอเอสโอ	 (สรอ.)	 ตลอดจนได้น�าระบบบริหารความต่อเนื่อง	
ทางธุรกิจ	 (Business	Continuity	Management	 System:	
BCMS)	 เข้ามาประยุกต์ใช้โดยได้จัดท�ามาตรฐานการบริหาร	
ความต่อเนื่องทางธุรกิจของ	 กลุ่ม	 ปตท.	 ซึ่งมีรากฐานจาก	
มาตรฐาน	BS	25999	และ	มอก.	22301	เป็นเสมอืนบรรทดัฐาน
กลางให้หน่วยธุรกิจ	 หน่วยงานสนับสนุน	 ตลอดจนบริษัท	
ในเครือพัฒนาและเชื่อมโยงระบบ	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ปกป้องกิจกรรมที่สร้างมูลค่าตลอดสายโซ่ธุรกิจของ	 ปตท.		
ให้สามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง	 ไม่มีการหยุดชะงัก		
ทั้งนี้	 ระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 ปตท.	 ขอบข่าย
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ส�านักงานใหญ่	 ได้รับการรับรองระบบตามมาตรฐานเลขที่		
มอก.	22301-2553	 เป็นแห่งแรกของประเทศไทยตัง้แต่ปี	2554	
นอกจากนี้	 ปตท.	 ได้มีการซื้อประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยง
ส�าหรับทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจทั้งหมดตามที่
บรษิทัอืน่ๆ	 ในอตุสาหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคมพีงึปฏบิตัิ	
และได้ท�าประกนัภยัเพิม่เตมิในกรณทีีบ่รษิทัต้องหยดุด�าเนนิการ	
(Business	Interruption)	

	 3.2	 ความเสี่ยงจากข้อบังคับเกี่ยวกับ
	 	 สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
	 การด�าเนินธุรกิจของ	 กลุ ่ม	 ปตท.	 ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	และ
ความปลอดภัย	 ซึ่งมีแนวโน้มที่จะเข้มงวดมากขึ้น	 หากมี	
การตรากฎหมายทีเ่กีย่วกบัสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัขึน้
ใหม่ในอนาคต	หรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายวิธีการบังคับใช้
กฎหมาย	 อาจท�าให้เกิดข้อจ�ากัดต่อการประกอบธุรกิจของ	
ปตท.	 หรืออาจท�าให้ต้นทุนในการด�าเนินการเพิ่มขึ้นอย่างมี	
นัยส�าคัญได้	 นอกจากนี้	 โครงการต่างๆ	 ของ	ปตท.	 อาจเกิด	
ความเสีย่งในประเดน็ของระยะเวลา	และเงือ่นไขการปฏบิตัต่ิางๆ	
ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการพจิารณาให้ความเหน็ชอบรายงานการศกึษา
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 (EIA)	 หรือรายงานการศึกษาและ
ประเมินผลกระทบต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของ
ประชาชนในชุมชน	 (EHIA)	 รวมถึงขบวนการมีส่วนร่วมและ	
การยอมรบัของชมุชนทีอ่าจก่อให้เกดิความล่าช้าของการด�าเนนิ
โครงการท�าให้ไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่ก�าหนด	ทั้งนี้	รวมถึงการ
ยอมรับของชุมชนต่อการด�าเนินงานของ	ปตท.	 ในทุกๆ	พื้นที่
ปฏิบัติการในช่วงระยะเวลาด�าเนินการ	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบ	
ต่อการด�าเนินธุรกิจและความสามารถในการเพิ่มรายได้ของ	
ปตท.	ในอนาคต	
	 ปตท.	 ได้มีการบริหารความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว	
โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�าการติดตามและวิเคราะห์	
ผลกระทบต ่อการด�าเนินงานของ	 ปตท.	 อันเกิดจาก	
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับ	
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั	รวมทัง้การตดิต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการอย่างใกล้ชิด	 เพื่อน�าข้อมูล
มาวางแผนงานหรือก�าหนดมาตรการรองรับ	 และจัดให้มี	
การด�าเนินงานมวลชนสัมพันธ์โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง

	 3.3	 ความเสี่ยงในการด�าเนินโครงการ
	 ความส�าเร็จของการขยายตัวทางธุรกิจของ	ปตท.	 ขึ้น
อยูก่บัปัจจยัหลกั	คอื	การเตบิโตอย่างต่อเนือ่งของความต้องการ
ใช้ก๊าซธรรมชาติ	 ความสามารถในการขยายระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาต	ิการบรหิารการจดัส่งก๊าซธรรมชาตใิห้ได้คณุภาพตาม

ความต้องการของลูกค้า	 รวมถึงความสามารถในการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม	 เพื่อรองรับความต้องการก๊าซธรรมชาติที่เพิ่มขึ้น	
นอกจากนัน้	การขยายตวัของธรุกจิของ	ปตท.	ยงัถกูจ�ากดัด้วย
ความสามารถในการขนส่งของระบบท่อก๊าซธรรมชาติให้
ครอบคลมุพืน้ทีก่ารใช้	การบ�ารงุรกัษาระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ให้มีอายุการใช้งานได้นานที่สุด	 ความสามารถในการแยก	
ก๊าซธรรมชาต	ิและความส�าเรจ็ในการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี
ใน	กลุ่ม	ปตท.	การพัฒนาโครงการต่างๆ	อาจล่าช้ากว่าแผน	
ทีค่าดการณ์ไว้จากสาเหตหุลายประการ	เช่น	การจดัหาผูร้บัเหมา
ล่าช้า	 การจัดซื้ออุปกรณ์ที่ต้องใช้ระยะเวลาในการจัดหาและ
ขนส่งนาน	การให้ความร่วมมือของชุมชนและเอกชนเจ้าของ
ที่ดิน	 การขออนุมัติการก่อสร้างจากหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง	
และการได้รับอนุมัติรายงานการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม	
ดงันัน้หากโครงการต่างๆ	ไม่แล้วเสรจ็ตามเวลาทีก่�าหนด	จะส่ง
ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของ	
ปตท.	ได้	
	 ปตท.	ได้ให้ความส�าคญักบัการบรหิารงานทีม่คีวามส�าคญั
ต่อการแล้วเสร็จของโครงการ	(Critical	Path)	อาทิ	การเร่งรัด
การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง	 การติดตามการจัดซื้ออุปกรณ์
ส�าหรับการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด	 การจัดเตรียมมาตรการใน	
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 การติดตามกฎหมายและ	
กฎระเบียบใหม่อย่างต่อเนื่อง	 การติดตามและวิเคราะห์ผล	
กระทบต่อการด�าเนินงานโครงการ	 การพัฒนากระบวนการ	
มีส่วนร่วมของประชาชน	 รวมทั้งการจัดเตรียมแผนงานและ
มาตรการรองรับ	 เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกดิขึน้	หากก�าหนด
แล้วเสรจ็ของโครงการล่าช้ากว่าแผนทีว่างไว้	

4.	 ความเสี่ยงทางการเงิน

 4.1	 ความเสี่ยงจากความผันผวน
	 	 ของค่าเงินบาท
	 การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐ	 จะมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อรายได้	
ส่วนใหญ่ของ	ปตท.	และยังส่งผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนสุทธิ
ทางบญัชขีอง	ปตท.	จากการที	่ปตท.	และบรษิทัย่อยมภีาระหนี้
เงนิกูต่้างประเทศคงค้างอยู	่ดงันัน้ความผนัผวนของค่าเงนิบาท
ต่อเงินสกุลต่างประเทศ	รวมถึงนโยบายทางเศรษฐกิจ	การเงิน
และการคลังของประเทศ	 อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทาง	
การเงินและผลประกอบการโดยรวมของ	ปตท.	ได้
	 เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงินบาท	
ปตท.	 ได้ด�าเนินการจัดโครงสร้างของเงินกู ้ที่เป็นเงินสกุล	
ต่างประเทศให้มสีดัส่วนสมดลุกบัรายได้ทีเ่ป็นเงนิสกลุต่างประเทศ	
(Natural	Hedge)	รวมทั้งการบริหารเงินในบัญชีเงินฝากที่เป็น
สกลุต่างประเทศ	(Foreign	Currency	Deposit)	การใช้อนพุนัธ์
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ทางการเงินเพื่อแปลงเงินกู้สกุลต่างประเทศ	 (Participating	
Swap)	 และการซื้อ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า	
(Forward)	เพือ่เตรยีมการช�าระหนีเ้งนิกูส้กลุต่างๆ	และธรุกรรม
การค้า	 นอกจากนี้	 ปตท.	 ได้ด�าเนินการจัดท�านโยบายทาง	
การเงินและสินเชื่อ	 (Treasury	 and	Credit	 Policy)	 เพื่อใช้	
เป็นแนวทางในการบริหารการเงินของ	 ปตท.	 และบริษัทใน	
กลุ ่มอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน		
โดยรวมถงึข้อก�าหนดในเรือ่งการจดัให้มกีารบรหิารความเสีย่ง
ต่างๆ

 4.2	 ความเสี่ยงจากการให้การสนับสนุน
	 	 ทางการเงินแก่บริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.
	 ปตท.	 มีการลงทุนโครงการใหม่	 ขยายธุรกิจ	 หรือ
ปรบัปรงุการด�าเนนิงาน	เพือ่ให้บรษิทัมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง	
และในบางครัง้การลงทนุดงักล่าวอาจลงทนุผ่านบรษิทัทีจ่ดัตัง้
ใหม่	และ/หรือ	ร่วมทุนกับพันธมิตร	(Strategic	Partner)	และ/
หรือ	ผ่านบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ซึ่งบริษัทบางแห่งยังอยู่ในช่วง	
เริม่ต้นโครงการ	หรอืฐานะการเงนิไม่แขง็แกร่งเพยีงพอ	ผูถ้อืหุน้
รวมถึง	 ปตท.	 จึงยังต้องให้การสนับสนุนทางการเงินในช่วง	
การก่อสร้างโครงการ	(Cost	Overrun	Support)	เพื่อให้บริษัท	
ดังกล่าวสามารถด�าเนินการได้ตามกลยุทธ์และนโยบาย	
การด�าเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัในภาพรวม	นอกจากนี	้ ในบาง	
กรณบีรษิทัอาจประสบปัญหาขาดสภาพคล่องในช่วงด�าเนนิการ	
เชิงพาณิชย์	 (Cash	Deficiency	 Support)	 ซึ่งอาจเกิดจาก
เหตุสุดวิสัย	จึงมีความจ�าเป็นต้องรับการสนับสนุนทางการเงิน
จากผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้	 ปตท.	 จะพิจารณาให้ความสนับสนุนทาง	
การเงินในรูปของเงินกู ้	 และ/หรือ	 สินเชื่อทางการค้าเป็น	
รายกรณี	ซึ่ง	ปตท.	มีความเชื่อว่านโยบายและการด�าเนินการ
ดังกล่าวจะสามารถสร้างความแข็งแกร่งอย่างยั่งยืนให้กับ
บริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ได้	
	 ในการให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่ม
เหล่านี้	 ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของหนี้ด้อยสิทธิหรือสินเชื่อ
ทางการค้าหรอืการให้เงนิกูจ้ากผูถ้อืหุน้	ปตท.	ไม่สามารถยนืยนั
ได้ว่าบริษัทเหล่านี้	 จะสามารถช�าระคืนเงินให้แก่	 ปตท.		
หรือบริษัทเหล่านี้จะไม่ประสบกับปัญหาทางการเงินอีก		
หรอืไม่ต้องการการสนบัสนนุทางการเงนิจาก	ปตท.	อกี	ซึง่อาจ
ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของ	
ปตท.	นอกจากนี้	หาก	ปตท.	หรือบริษัทในกลุ่มตกเป็นผู้ผิดนัด	
(Default)	 ภายใต้สัญญาข้อตกลงการให้การสนับสนุนจาก	
ผูถ้อืหุน้	อาจส่งผลให้เจ้าหนีบ้างรายเรยีกให้หนีถ้งึก�าหนดช�าระ
โดยพลันได้	 (Acceleration)	 จึงไม่สามารถยืนยันได้ว่า	ปตท.	
จะไม่เพิ่มสัดส่วนการลงทุนมากขึ้น	หรือเพิ่มสัดส่วนการลงทุน
มากกว่าร้อยละ	 50	หรือเข้าควบคุมการบริหารบริษัทในกลุ่ม
เหล่านี้	 หาก	 ปตท.	 เห็นว่าการด�าเนินการดังกล่าวจะเป็น
ประโยชน์มากกว่า	กรณทีี	่ปตท.	ตดัสนิใจเข้าควบคมุการบรหิาร

บริษัทในกลุ่มเหล่านี้	 	 ภายใต้มาตรฐานการบัญชีไทยก�าหนด
ให้	ปตท.	จะต้องมีการรวมงบการเงินของบริษัทในกลุ่มเข้ากับ	
งบการเงินของ	ปตท.	ตั้งแต่วันที่มีอ�านาจในการควบคุมด้วย		
ซึ่งการรวมงบการเงินนี้อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะทาง	
การเงินรวมของ	ปตท.

 4.3	 ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุน
	 	 ส�าหรับการด�าเนินการตามแผน
	 ธุรกิจของ	ปตท.	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจส�ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม	 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	 และโรงแยก	
ก๊าซธรรมชาต	ิรวมทัง้ธรุกจิปิโตรเคม	ีเป็นธรุกจิทีใ่ช้เงนิลงทนุสงู
และเป็นการลงทุนล่วงหน้า	 ในทางปฏิบัติถึงแม้	 ปตท.	 จะมี	
การติดตามและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด	 แต่
การใช้เงินทุนดังกล่าวยังอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนที่วางไว้
เนื่องจากหลากหลายปัจจัยซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของ	
ปตท.	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความส�าเร็จและต้นทุนโครงการ
ของ	ปตท.
	 จากการประกอบธุรกิจของ	ปตท.	 ที่มุ่งเน้นการสร้าง
ความเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาวและการเป็นบริษัทที่มี	
การก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีท�าให้	ปตท.	มผีลประกอบการเพิม่ขึน้
อย่างต่อเนื่อง	 และมีแผนงานลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่าง
ระมัดระวังโดยค�านึงถึงแหล่งเงินทุนต่างๆ	 โดยเฉพาะการจัด
โครงสร้างเงนิทนุทีส่ามารถด�ารงอตัราส่วนทางการเงนิทีส่�าคญั	
ต่างๆ	 ให้อยู ่ระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน	 ซึ่งจากการติดตามการเปลี่ยนแปลง	
ของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุนอย่างต่อเนื่อง	ปตท.	
จึงมีความเชื่อว่าจะสามารถจัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจ	
ในอนาคตได้อย่างเพียงพอ	ด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม
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โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของ	ปตท.	

 หุ้นสามัญ
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2555	ปตท.	 มีทุนจดทะเบียน	 28,572,457,250	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	 2,857,245,725	หุ้น		
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	10	บาท	โดยเป็นทนุทีอ่อกและช�าระแล้ว	28,562,996,250	บาท	แบ่งเป็นหุน้สามญั	2,856,299,625	หุน้

 พันธบัตรและหุ้นกู้
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2555	บรษิทัมเีงนิกูย้มืในประเทศทีอ่ยูใ่นรปูพนัธบตัร	ปตท.	ทีค่�า้ประกนัโดยกระทรวงการคลงั	จ�านวน		
7,000	 ล้านบาท	และทีอ่ยูใ่นหุน้กู	้ ปตท.	กระทรวงการคลงัไม่ค�า้ประกนั	จ�านวน	164,304	 ล้านบาท	รวมพนัธบตัรและหุน้กู	้ ปตท.	
ในประเทศ	ทั้งสิ้น	 171,304	ล้านบาท	และบริษัทมีเงินกู้ยืมต่างประเทศในรูปหุ้นกู	้ ปตท.	สกุลเงินเหรียญสหรัฐและสกุลเงินเยน		
กระทรวงการคลงัไม่ค�า้ประกนั	จ�านวนเทยีบเท่า	80,914	ล้านบาท	โดยรายละเอยีดส�าคญัของพนัธบตัรและหุน้กู	้สามารถสรปุได้ดงันี้

1/	 	Fitch	Rating	จัดอันดับเครดิตภายในประเทศ	(National	Rating)	ของหุ้นกู้	ปตท.	ระยะยาวที่ระดับ	“AAA	(tha)”	แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ

2/	 Moody’s	จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่างประเทศของ	ปตท.	ที่ระดับ	“Baa1”	แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ

3/	 S&P’s	จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่างประเทศของ	ปตท.	ที่ระดับ	“BBB+”	แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ	

4/	 รายละเอียดหุ้นกู้ในประเทศและหุ้นกู้ต่างประเทศของ	ปตท.

 พันธบัตรและหุ้นกู้ จํานวน วันครบกําหนดไถ่ถอน หลักประกัน
  (ล้านบาท)  

พันธบัตร	ปตท.	ค�้าประกันโดยกระทรวงการคลัง
	 •	พันธบัตรในประเทศ	 7,000	 ปี	2556	-	2563	 ไม่มี

หุ้นกู้	ปตท.	กระทรวงการคลังไม่ค�้าประกัน	 	 	
	 •	หุ้นกู้ในประเทศ1/	4/	 164,304	 ปี	2556	-	2653	 ไม่มี
	 •	หุ้นกู้ต่างประเทศ2/	3/	4/	 80,914	 ปี	2557,	2560,	 ไม่มี
	 	 	 	 2565,	2578,	2585

รวม	 	 245,218

รวมพันธบัตรและหุ้นกู้	ปตท.	 252,218
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 หุ้นกู้ในประเทศไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (หน่วย : ล้านบาท)  

 หุ้นกู้ จํานวน  อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/กําหนดการไถ่ถอน
  (ล้านบาท) 

PTTC13NA	 11,700	 ปีที่	1	-	5	ร้อยละ	4.50	 ปีที่	6	-	10	ร้อยละ	5.75	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2556
	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	

PTTC13OA	 7,450	 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.00	 ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	5.50	 อายุ	5	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2556
	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี		

	 PTTC13OB	 5,400	 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.00		 ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	5.50		 อายุ	5	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2556
	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี		

	 PTTC14DA	 2,946	 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.00		 ปีที่	4	-	7	ร้อยละ	5.95		 อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557
	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	

PTTC14DB	 3,000	 ร้อยละ	3.20	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	4	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557

	 PTTC15OA	 2,550	 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.00	 ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	5.50	 อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558
	 	 ปีที่	6	-	7	ร้อยละ	6.00	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี		

	 PTTC15OB	 2,600	 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5.00	 ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	5.50	 อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558
	 	 ปีที่	6	-	7	ร้อยละ	6.00	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี		

PTTC153A	 6,000	 ร้อยละ	4.86	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	8	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

PTTC156A	 4,040	 ร้อยละ	4.75	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

PTTC15NA	 5,000	 ร้อยละ	7.40	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

PTTC15OC	 1,951	 ร้อยละ	3.80	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	3	ปี	8	เดือน	20	วัน	
	 	 	 	 ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

	 PTTC165A	 3,000	 ปีที่	1	-	6	ร้อยละ	5.00		 ปีที่	7	-	12	ร้อยละ	5.95		 อายุ	12	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2559
	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	

PTTC165B	 2,970	 ร้อยละ	6.17	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2559

	 PTTC167A	 17,100	 ปีที่	1	-	5	ร้อยละ	4.25		 ปีที่	6	-	7	ร้อยละ	5.25		 อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2559
	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	

PTTC16OA	 8,000	 ร้อยละ	5.79	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2559

PTTC17DA	 1,500	 ร้อยละ	5.87	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560

	 PTTC17DB	 1,000	 ปีที่	1	-	4	ร้อยละ	3.20		 ปีที่	5	-	6	ร้อยละ	4.20	 อาย	ุ7	ปี	15	วนั	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560
	 	 ปีที่	7	ร้อยละ	5.00	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	

PTTC18DA	 500	 ร้อยละ	5.91	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	11	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2561

	 PTTC18NA	 18,049	 ปีที่	1	-	4	ร้อยละ	4.00	 ปีที่	5	-	6	ร้อยละ	4.40	 อายุ	6	ปี	9	เดือน	19	วัน
	 	 ปีที่	7	ร้อยละ	5.50	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 ก�าหนดไถ่ถอนปี	2561

PTTC195A	 1,000	 ร้อยละ	5.90	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2562

	 PTTC195B	 15,000	 ปีที่	1	-	4	ร้อยละ	4.10	 ปีที่	5	-	6	ร้อยละ	5.10	 อายุ	6	ปี	11	เดือน	24	วัน
	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 	 ก�าหนดไถ่ถอนปี	2562

	 PTTC195C	 10,000	 ปีที่	1	-	4	ร้อยละ	4.10	 ปีที่	5	-	6	ร้อยละ	5.10	 อายุ	6	ปี	9	เดือน	15	วัน	
	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 	 ก�าหนดไถ่ถอนปี	2562

PTTC208A	 4,118	 ร้อยละ	5.95	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2563
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หุ้นกู้ต่างประเทศไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (หน่วย : ล้านบาท)

 หุ้นกู้ จํานวน  อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/กําหนดการไถ่ถอน
  (ล้านบาท) 

1/	 ปตท.	 ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 (Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลเยน	จำานวน	36,000	ล้านเยน	 เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	 จำานวน	290.51		

	 ล้านเหรียญสหรัฐ	และได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินมาช่วยลดต้นทุนทางการเงิน	(Switchable	Swap	และ	Cross	Currency	Swap	Linked	to	LIBOR)	ดังน้ี	จำานวน		

	 96.84	ลา้นเหรยีญสหรฐั	มอีตัราคงทีร่อ้ยละ	4.975	ตอ่ป	ีโดยคูส่ญัญาอนพุนัธม์สีทิธเิปลีย่นเปน็อตัราลอยตวัทีร่อ้ยละ	LIBOR+0.65	ตอ่ป	ีและจำานวน	96.84		

	 ลา้นเหรยีญสหรฐั	มอีตัราลอยตวัทีร่อ้ยละ	LIBOR+0.20	ตอ่ป	ีกรณทีี	่LIBOR	มากกวา่รอ้ยละ	4.25	ตอ่ป	ีหรอืรอ้ยละ	5.50	ตอ่ป	ีกรณทีี	่LIBOR	นอ้ยกวา่หรอื	

	 เท่ากับร้อยละ	4.25	ต่อปี	และจำานวน	96.84	ล้านเหรียญสหรัฐ	มีอัตราคงท่ีร้อยละ	5.37	ต่อปี	โดยคู่สัญญาอนุพันธ์มีสิทธิเปล่ียนเป็นอัตรา	LIBOR+0.20	ต่อปี	

 หุ้นกู้ จํานวน  อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/กําหนดการไถ่ถอน
  (ล้านบาท) 

PTTC215A		 1,030	 ร้อยละ	6.53	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2564

	 PTTC243A	 15,000	 ปีที่	1	-	5	ร้อยละ	5.00		 ปีที่	6	-	8	ร้อยละ	6.20		 อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2567
	 	 	 ปีที่	9	-	15	ร้อยละ	6.80	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 (ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอน
	 	 	 	 ก่อนก�าหนดได้	ณ	สิ้นปีที่	8)

	 PTTC247A	 9,400	 ปีที่	1	-	5	ร้อยละ	4.25	 ปีที่	6	-	10	ร้อยละ	5.50	 อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2567
	 	 	 ปีที่	11	-	15	ร้อยละ	5.75	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 (ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอน
	 	 	 	 ก่อนก�าหนดได้	ณ	สิ้นปีที่	10)

	 PTTC10DA	 4,000	 ร้อยละ	5.90	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	100	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2653	
	 	 	 	 	 (ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอน
	 	 	 	 	 ก่อนก�าหนดได้	ณ	สิ้นปีที่	50	และ	75
	 	 	 	 	 และกรณีอื่นที่ระบุในข้อก�าหนดว่า
	 	 	 	 	 ด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้
	 	 	 	 	 และผู้ถือหุ้นกู้)

USD	Bond	ปี	2004	 12,311.00	 ร้อยละ	5.75	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557

USD	Bond	ปี	2005	 10,772.13	 ร้อยละ	5.875	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	30	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2578

Samurai	Bond	ปี	2007	 8,941.171/	 ร้อยละ	2.71	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี		 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560

USD	Bond	ปี	2012	 15,388.75		 ร้อยละ	3.375	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2565

USD	Bond	ปี	2012	 18,466.50	 ร้อยละ	4.50	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	30	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2585

PTTC14DA	ซึ่ง	Swap	 2,769.982/	 เฉลี่ยร้อยละ	4.74	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557
เป็นเหรียญสหรัฐ

PTTC14DB	ซึ่ง	Swap	 3,041.003/	 เฉลี่ยร้อยละ	1.375	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	4	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557
เป็นเหรียญสหรัฐ	

PTTC172A	ซึ่ง	Swap	 2,445.134/	 LIBOR	บวกร้อยละ	1.04	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560
เป็นเหรียญสหรัฐ

PTTC17DB	ซึ่ง	Swap	 3,067.525/	 เฉลี่ยร้อยละ	1.375	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560
เป็นเหรียญสหรัฐ

PTTC222A	ซึ่ง	Swap	 3,710.376/		 LIBOR	บวกร้อยละ	1.05	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	12	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2565
เป็นเหรียญสหรัฐ
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2/	 ปตท.	 ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 (Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลบาทบางส่วน	จำานวน	3,054	ล้านบาท	 เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	 จำานวน		

	 90	ล้านเหรียญสหรัฐ	ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ	4.74	ต่อปี	คงเหลือเป็นภาระหนี้สกุลบาท	จำานวน	2,946	ล้านบาท

3/	 ปตท.	 ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 (Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลบาทบางส่วน	จำานวน	3,000	ล้านบาท	 เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	 จำานวน		

	 98.81	ล้านเหรียญสหรัฐ	ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ	1.375	ต่อปี	

4/	 ปตท.	ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	(Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลบาท	จำานวน	2,636	ล้านบาท	เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	จำานวน	79.45	ล้าน	

	 เหรียญสหรัฐ	ที่อัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ร้อยละ	6mLIBOR+1.04	ต่อปี	

5/	 ปตท.	ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	(Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลบาท	จำานวน	3,000	ล้านบาท	เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	จำานวน	99.67	ล้าน	

	 เหรียญสหรัฐ	ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ	1.375	ต่อปี

6/	 ปตท.	ได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	(Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลบาท	จำานวน	4,000	ล้านบาท	เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	จำานวน	120.55	ล้าน	

	 เหรียญสหรัฐ	ที่อัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ร้อยละ	6mLIBOR+1.05	ต่อปี	

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ	ปตท.
		 1.	 เมือ่วนัที	่12	เมษายน	2548	ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ประจ�าปี	2548	ได้มมีตริบัทราบการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ
ทีจ่ะซือ้หุน้สามญั	(Warrant)	ให้แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	ปตท.	และพนกังานบรษิทัในเครอื	ปตท.	ทีม่าปฏบิตังิาน
ประจ�าในต�าแหน่งงานของ	ปตท.	จ�านวน	60,000,000	หน่วย	แบ่งเป็น	2	รุ่น	คือ
	 	 •	รุ่นที่	1	(PTT-W1)	จ�านวน	40,000,000	หน่วย	เสนอขายในปี	2548	
	 	 •	รุ่นที่	2	(PTT-W2)	จ�านวน	20,000,000	หน่วย	เสนอขายในปี	2549	
	 และอนมุตักิารออกและเสนอขาย	Warrant:	PTT-W1	จ�านวน		40,000,000	หน่วย	เพือ่รบัสทิธใินการซือ้หุน้สามญัจ�านวน		40,000,000	
หุน้	โดยใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ดัสรรจะแบ่งออกเป็น	4	ฉบบั	และใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ	แต่ละฉบบัสามารถใช้สทิธไิด้ในวนัท�าการสดุท้าย
ของทุกๆ	3	เดือนตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	ทั้งนี้รายละเอียดของการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	มีดังนี้

 ฉบับที่ จํานวน อายุของ ราคา อัตราการใช้สิทธิ ระยะเวลาการใช้สิทธิ
  ใบสําคัญ ใบสําคัญ การใช้สิทธิ ตามใบสําคัญ 
  แสดงสิทธิฯ แสดงสิทธิ (บาท/หุ้น) แสดงสิทธิฯ
  (หน่วย) (ปี)  (หน่วย : หุ้นสามัญ) 

	 1.	 10,000,000	 5	 183	 1	:	1	 •	ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	31	สิงหาคม	2549
	 	 	 	 	 	 	 และสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญ
	 	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิฯ	และก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	
	 	 	 	 	 	 	 ตรงกับวันที่	31	สิงหาคม	2553

	 2.	 10,000,000	 5	 183	 1	:	1	 •	ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	31	สิงหาคม	2550	
	 	 	 	 	 	 	 และสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญ
	 	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิฯ	และก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	
	 	 	 	 	 	 	 ตรงกับวันที่	31	สิงหาคม	2553

	 3.	 10,000,000	 5	 183	 1	:	1	 •	ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	31	สิงหาคม	2551	
	 	 	 	 	 	 	 และสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญ
	 	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิฯ	และก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	
	 	 	 	 	 	 	 ตรงกับวันที่	31	สิงหาคม	2553

	 4.	 10,000,000	 5	 183	 1	:	1	 •	ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	31	สิงหาคม	2552	
	 	 	 	 	 	 	 และสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญ
	 	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิฯ	และก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	
	 	 	 	 	 	 	 ตรงกับวันที่	31	สิงหาคม	2553
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	 ทั้งนี้	นับแต่วันออกและเสนอขาย	Warrant	(PTT-W1)	จนถึงครั้งสุดท้าย	(วันที่	31	สิงหาคม	2553)	มีจ�านวนผู้ใช้สิทธิตาม
ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	(PTT-W1)	รวมทั้งสิ้น	39,407,300	หน่วย

หมายเหตุ :	•	 Warrant	ทีอ่อกและเสนอขายเปน็ชนดิระบชุือ่ผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไมไ่ด้	เวน้แตเ่ปน็การโอนทางมรดก	โอนใหท้ายาทหรอืผูแ้ทนโดยชอบดว้ย

	 	 กฎหมาย

	 •	 ผู้ท่ีมีสิทธิได้รับจัดสรร	ได้แก่	กรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหาร	พนักงาน	ปตท.	และพนักงานบริษัทในเครือท่ีมาปฏิบัติงานประจำาในตำาแหน่งงาน	

	 	 ของ	ปตท.	ทั้งนี้	คณะกรรมการ	ปตท.ไม่ได้รับการจัดสรร	Warrant	ยกเว้นกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 เมือ่วนัที	่11	เมษายน	2549	ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ประจ�าปี	2549	ได้มมีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ	
(Warrant:	PTT-W2)	จ�านวน	20,000,000	หน่วย	เพือ่รบัสทิธใินการซือ้หุน้สามญัจ�านวน	20,000,000	หุน้	ให้แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่		
ผูบ้รหิาร	พนกังาน	ปตท.	และพนกังานบรษิทัในเครอืทีม่าปฏบิตังิานประจ�าในต�าแหน่งงานของ	ปตท.	โดยใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ดัสรร	
จะแบ่งออกเป็น	4	ฉบบั	และใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ	แต่ละฉบบั	สามารถใช้สทิธไิด้ในวนัท�าการสดุท้ายของทกุๆ	3	เดอืนตลอดอายขุอง	
ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	โดยมีรายละเอียดของการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	ครั้งนี้	ดังนี้

 ฉบับที่ จํานวน อายุของ ราคา อัตราการใช้สิทธิ ระยะเวลาการใช้สิทธิ
  ใบสําคัญ ใบสําคัญ การใช้สิทธิ ตามใบสําคัญ 
  แสดงสิทธิฯ แสดงสิทธิ (บาท/หุ้น) แสดงสิทธิฯ
  (หน่วย) (ปี)  (หน่วย : หุ้นสามัญ) 

	 1.	 5,000,000	 5	 234	 1	:	1	 •	ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	28	กันยายน	2550	
	 	 	 	 	 	 	 และสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญ
	 	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิฯ	และก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	
	 	 	 	 	 	 	 ตรงกับวันที่	28	กันยายน	2554

	 2.	 5,000,000	 5	 234	 1	:	1	 •	ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	28	กันยายน	2551	
	 	 	 	 	 	 	 และสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญ
	 	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิฯ	และก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	
	 	 	 	 	 	 	 ตรงกับวันที่	28	กันยายน	2554

	 3.	 5,000,000	 5	 234	 1	:	1	 •	ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	28	กันยายน	2552	
	 	 	 	 	 	 	 และสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญ
	 	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิฯ	และก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	
	 	 	 	 	 	 	 ตรงกับวันที่	28	กันยายน	2554

	 4.	 5,000,000	 5	 234	 1	:	1	 •	ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	28	กันยายน	2553
	 	 	 	 	 	 	 และสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญ
	 	 	 	 	 	 	 แสดงสิทธิฯ	และก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	
	 	 	 	 	 	 	 ตรงกับวันที่	28	กันยายน	2554

	 ทั้งนี้	นับแต่วันออกและเสนอขาย	Warrant	(PTT-W2)	จนถึงครั้งสุดท้าย	(วันที่	28	กันยายน	2554)	มีจ�านวนผู้ใช้สิทธิตาม
ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	(PTT-W2)	รวมทั้งสิ้น	19,646,600	หน่วย		

หมายเหตุ :	 •	Warrant	ทีอ่อกและเสนอขายเปน็ชนดิระบชุือ่ผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไมไ่ด้	เวน้แตเ่ปน็การโอนทางมรดกโอนใหท้ายาท	หรอืผูแ้ทนโดยชอบดว้ย

	 	 กฎหมาย

	 •	 ผูท้ีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรร	ไดแ้ก	่กรรมการผูจ้ดัการใหญ	่ผูบ้รหิาร	พนกังาน	ปตท.	และพนกังานบรษิทัในเครอืทีม่าปฏบิตังิานประจำาในตำาแหนง่งาน	

	 	 ของ	ปตท.	ทั้งนี้	คณะกรรมการ	ปตท.	ไม่ได้รับการจัดสรร	Warrant	ยกเว้นกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ผู้ถือหุ้น

	 ปตท.	มโีครงสร้างผูถ้อืหุน้ตามข้อมลู	ณ	วนัปิดสมดุทะเบยีนเพือ่จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล	ปี	2555	(วนัที	่10	กนัยายน	2555)	ดงันี้	

ทุนจดทะเบียน	 2,857.2	 28,572	 -

ทุนช�าระแล้ว	(ณ	วันที่	10	กันยายน	2555)	 2,856.3	 28,563	 99.967
		 •	กระทรวงการคลัง	 1,459.9	 14,599	 51.111
		 •	กองทุนรวมวายุภักษ์	หนึ่ง	โดย	บลจ.	เอ็มเอฟซี	จ�ากัด	(มหาชน)	 217.9	 2,179	 7.629
		 •	กองทุนรวมวายุภักษ์	หนึ่ง	โดย	บลจ.	กรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	 217.9	 2,179	 7.629
		 •	สถาบันและนักลงทุนทั่วไป	 960.7	 9,607	 33.631

ทุนยังไม่ช�าระ	 1	 9.5	 0.023

 รายการ หุ้น  บาท ร้อยละ
  (ล้าน) (ล้าน)  

	 ทั้งนี้	รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	13	อันดับแรกของ	ปตท.	เป็นดังนี้	(ณ	วันที่	10	กันยายน	2555)

	 1.	 กระทรวงการคลัง	 1,459,885,575	 51.111

	 2.	 กองทุนรวมวายุภักษ์	หนึ่ง	โดย	บลจ.	เอ็มเอฟซี	จ�ากัด	(มหาชน)	 217,900,000	 7.629

	 3.	 กองทุนรวมวายุภักษ์	หนึ่ง	โดย	บลจ.	กรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	 217,900,000	 7.629

	 4.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	 104,844,600	 3.671

	 5.	 CHASE	NOMINEES	LIMITED	42	 72,852,101	 2.551

	 6.	 HSBC	(SINGAPORE)	NOMINEES	PTE	LTD	 63,928,176	 2.238

	 7.	 STATE	STREET	BANK	AND	TRUST	COMPANY		 34,240,032	 1.199

	 8.	 NORTRUST	NOMINEES	LIMITED-NT0	SEC	LENDING	THAILAND	 25,924,443	 0.908

	 9.	 STATE	STREET	BANK	EUROPE	LIMITED		 24,886,102	 0.871

	 10.	 ส�านักงานประกันสังคม	(2	กรณี)	 24,019,200	 0.841

	 11.	 GOVERNMENT	OF	SINGAPORE	INVESTMENT	CORPORATION		 17,812,200	 0.624

	 12.	 THE	BANK	OF	NEW	YORK	MELLON-CGT	TAXABLE	 15,813,217	 0.554

	 13.	 THE	BANK	OF	NEW	YORK	(NOMINEES)	LIMITED	 14,980,134	 0.524

	 	 ยอดรวม	 2,294,985,780	 80.350

 ลําดับที่ รายชื่อ จํานวนหุ้น ร้อยละของ
    จํานวนหุ้นทั้งหมด

หมายเหตุ :	 1.	 ผู้ถือหุ้นลำาดับที่	 5,	 6,	 8	 และ	 13	มีชื่อเป็นบริษัทนิติบุคคล	หรือ	NOMINEE	ACCOUNT	ซึ่ง	 ปตท.	 ได้ตรวจสอบกับบริษัท	 ศูนย์รับฝาก

	 	 หลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	 จำากัด	 (TSD)	 แล้ว	 ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย	Ultimate	 Shareholder	 ได้	 อย่างไรก็ตาม	 กระทรวง	

	 	 การคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวที่เป็นตัวแทนภาครัฐ	ที่มีส่วนในการกำาหนดนโยบายการจัดการ	ปตท.	โดยเสนอผู้แทนมาเป็นกรรมการ	

	 	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง	ส่วนผู้ถือหุ้นรายอื่นซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นลำาดับที่	5,	6,	8	และ	13	ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนด	

	 	 นโยบาย	การจัดการของ	ปตท.	เช่น	ส่งผู้แทนมาเป็นกรรมการของ	ปตท.	เป็นต้น

	 2.	 ผู้ถือหุ้นในบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด	ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง	(Non-Voting	Depository	Receipt:	NVDR)		

	 	 ในรายการที่	 4	 ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ยกเว้น	กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็น	

	 	 หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ	ปตท.
	 บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�า่กว่าร้อยละ	25	ของก�าไรสทุธทิีเ่หลอืหลงัหกัเงนิส�ารองต่างๆ	ทกุประเภททีก่ฎหมายและ
บรษิทัได้ก�าหนดไว้	โดยพิจารณาจากก�าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท	อย่างไรก็ตาม	การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ
แผนการลงทุน	ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ	ในอนาคต	เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�าปี
แล้วจะต้องน�าเสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล	ให้คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจอนมุตัิ
ให้จ่ายเงินปันผลได้	แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
	
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
	 ส�าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย	บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสด	
คงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยนั้นๆ	หากกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัทย่อยมีเพียงพอและได้ตั้งส�ารองตามกฎหมาย
แล้ว	บริษัทย่อยนั้นๆ	จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)
	 หากไม่มคีวามจ�าเป็นอนัใดคณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัแก่ผูถ้อืหุน้	
เป็นจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ	30	ของก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี	 และอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่	
ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้	ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนั้น	บริษัทไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผล
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การจัดการ
และการกํากับดูแลกิจการ

สิ่งที่จะทําให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจ 
และมั่นใจในการลงทุนกับธุรกิจของ ปตท. 
ก็คือ การมีนโยบายหรือการดําเนินการ
ที่รักษาสิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้น
พึงได้รับอย่างเป็นธรรม
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	 ในการด�าเนนิธรุกจิ	ปตท.	ตระหนกัเสมอว่า	ผูถ้อืหุน้ทกุท่านเป็นเจ้าของ	ปตท.	ดงันัน้	สิง่ทีจ่ะท�าให้ผูถ้อืหุน้ไว้วางใจและมัน่ใจ
ในการลงทุนกับธุรกิจของ	 ปตท.	 ก็คือการมีนโยบายหรือการด�าเนินการที่รักษาสิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับอย่างเป็นธรรม	
ตามที่กฎหมายก�าหนดหรือมากกว่านั้น	 รวมถึงการจัดการที่เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	และเกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด	 เป็นที่ยอมรับ
จากผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอยู่เสมอ
	 นบัตัง้แต่แปลงสภาพเป็น	บรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	และกระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ปลายปี	2544	
ปตท.	ให้ความส�าคัญในด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด	โดยก�าหนดให้	ปตท.	“ต้องจัดท�านโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ	 ตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของคณะกรรมการ	 ผู้บริหารระดับสูง	 ฝ่ายจัดการ	 และพนักงาน	ตามระบบ	
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง”	 ไว้ในข้อบังคับของบริษัท	
ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	รวมทัง้ได้ก�าหนดระเบยีบบรษิทัว่าด้วยการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนปี	2544	และจดัท�าคูม่อืหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีของ	ปตท.	 ส่งมอบให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกในปี	 2546		
และต่อมา	คณะกรรมการ	ปตท.	จัดให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องอีก	2	ฉบับ	ในปี	2548	และปี	2552	เพื่อให้มีความสอดคล้อง	
ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี	2549	ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีสากลของ	The	Organisation	 for	Economic	Co-Operation	and	Development	 (OECD	Principles	of	Corporate	
Governance)	ตามหลกัการ	5	หมวด	มาเป็นแนวทางหลัก	ได้แก่	สทิธขิองผูถ้อืหุน้	การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั	บทบาท
ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส	และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ	รวมทัง้เพิม่เตมิหวัข้อการเคารพ

Power	for
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Future	 CSR	
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CG		
Corporate

Governance
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สิทธิมนุษยชน	การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	และการเคารพสิทธิของผู้บริโภค	 เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจและกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป	ทั้งนี้	 คู่มือดังกล่าวมีสถานะเป็นประมวลจริยธรรมตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย		
พ.ศ.	2550	และ	ปตท.	ได้เผยแพร่คูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	
ฉบับปรับปรุงครั้งที่	 2	 บนระบบเครือข่าย	 PTT	 Intranet	 และบนเว็บไซต์ของ	 ปตท.	 โดยสรุปสาระส�าคัญการด�าเนินการด้าน	
การก�ากับดูแลกิจการ	ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ในฐานะเจ้าของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ	
อย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท	 การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีส�าคัญส�าหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น	 ซักถาม	พิจารณา	
ลงคะแนนเสียงชี้ขาด	และคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น	 ดังนั้น	 ผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบ	
ที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งมีเวลาเพียงพอส�าหรับการพิจารณาและรับทราบผลการประชุม

	 1.1	ก�าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 ปตท.	ได้ก�าหนดให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้	
ภายในเวลาไม่เกิน	 4	 เดือน	นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ	
ปตท.	และในกรณีที่มีความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็น
กรณีพิเศษ	ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์	 กฎหมาย	
ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น	 บริษัทจะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป	
	 ทั้งนี้	ในปี	2555	ปตท.	ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ในวันอังคารที่	 10	 เมษายน	 2555	ณ	 ห้องเพลนารี	 1	 -	 3		
ศนูย์การประชมุแห่งชาตสิริกิติิ	์เขตคลองเตย	กรงุเทพฯ	และใน
ระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	

	 1.2	การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
	 ในปี	 2555	 คณะกรรมการ	 ปตท.	 ในการประชุม		
ครั้งที่ 	 2/2555	 เมื่อวันที่ 	 17	 กุมภาพันธ์	 2555	 มีมติให้	
จัดการประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นในวันที่	 10	 เมษายน		
2555	 โดยได้เปิดเผยมติการประชุม	 วันประชุม	 ระเบียบ	
วาระการประชุม	 และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาด		
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	
ในวันที่คณะกรรมการมีมติ	 ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม	
โดยบรษิัท	ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	ซึ่งเปน็
นายทะเบียนหลักทรัพย์ของ	 ปตท.	 เป็นผู้ด�าเนินการจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม	 ข้อมูล
ประกอบทีส่�าคญัและจ�าเป็นส�าหรบัการตดัสนิใจ/	ความเหน็ของ
คณะกรรมการ	 รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียด
ครบถ้วน	รายงานประจ�าปีพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุ	
เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ	และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจน
ตามที่	 ปตท.	 ก�าหนด	 โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า		
14	 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่	
19	-	20	มนีาคม	2555	และได้ท�าการประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์
รายวัน	ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างละ	 1	ฉบับ	
ติดต่อกันต่อเนื่องฉบับละ	 3	 วัน	 ก่อนวันประชุม	 3	 วัน	 (วันที่		
4	 -	 6	 เมษายน	 2555)	 เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการล่วงหน้าเพียงพอส�าหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วม
ประชุม	
	 ทั้งนี้	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ปตท.	 ได้น�าข้อมูล
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 และเอกสารประกอบเปิดเผยใน	
เว็บไซต์ของ	ปตท.	ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	30	วัน	(เริ่มตั้งแต่
วันที่	9	มีนาคม	2555)
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ไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมดอาจ
ขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอืน่นอกจากทีก่�าหนดไว้ในหนงัสอื
นัดประชุม	 เมื่อที่ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที่ก�าหนดไว้
เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้วตามทีก่�าหนดไว้ในข้อบงัคบัของ	ปตท.	ทัง้นี้
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี	 2555	 ไม่มีการเปลี่ยน
ล�าดับระเบียบวาระ	และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่อง
อื่นที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด
	 อนึ่ง	 ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงาน	
การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน	 และสรุปด้วยการลงมติ	
พร้อมกับนับคะแนนเสียง	ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม
ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ	3	 -	 4	 ชั่วโมง	ทั้งนี้ในการประชุม	
ผู ้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี	 2555	 ได้ก�าหนดการประชุมเวลา		
09.30	น.	 โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลา	07.30	น.	 โดย	ณ	ตอน
เปิดประชุมมีผู ้ถือหุ ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจ�านวนทั้งสิ้น	
4,357	ราย	โดยมาประชุมด้วยตนเอง	1,747	ราย	และรับมอบ
ฉันทะ	2,610	 ราย	 รวมจ�านวนหุ้นทั้งสิ้น	 2,004,521,214	หุ้น	
หรือคิดเป็นร้อยละ	70.18	ซึ่งเกินกว่า	1	ใน	3	ของจ�านวนหุ้น	
ที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมดของ	ปตท.	จ�านวนทั้งสิ้น	2,856,299,625	
หุ้น	โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมและชี้แจงข้อมูล	ประกอบด้วย	

	 1.3	 การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ก่อนเริม่การประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้	ประธานทีป่ระชมุ
จะแนะน�าคณะกรรมการ	คณะผูบ้รหิาร	ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	
และที่ปรึกษากฎหมาย	ซึ่งท�าหน้าที่เป็นคนกลางให้ที่ประชุม	
รับทราบ	แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด	รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ	ปตท.	
รวมถงึการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชดัเจน	
และเมือ่มกีารให้ข้อมลูตามระเบยีบวาระแล้ว	ประธานฯ	จะเปิด
โอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุทกุรายแสดงความคดิเหน็		ข้อเสนอแนะ	
ถามค�าถามในแต่ละวาระ	และให้เวลาอภปิรายอย่างเหมาะสม
เพียงพอ	 จากนั้นประธานฯ	 และผู้บริหารจะตอบข้อซักถาม	
อย่างชัดเจน	ตรงประเด็น	 และให้ความส�าคัญกับทุกค�าถาม	
แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ	 ส�าหรับวาระ
การเลือกตั้งกรรมการ	 ประธานฯ	 จะด�าเนินการให้ผู ้ถือหุ้น	
ลงมติเป็นรายบุคคล
	 ประธานฯ	 จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระ	
การประชุม	และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า	 เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�าดับ
ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกัน
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ผู้บริหาร

ผู้สอบบัญชี

ที่ปรึกษากฎหมาย	(ท�าหน้าที่ตรวจสอบและการลงคะแนนเสียง	กรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม)

	 1.	 นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	 ประธานกรรมการ	ปตท.

	 2.	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์		 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายสุรพล	นิติไกรพจน์	 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 4.	 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 กรรมการ/	กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน/	กรรมการสรรหา

	 5.	 นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	 กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ

	 6.	 นางเบญจา	หลุยเจริญ	 กรรมการ/	กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

	 7.	 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว	 กรรมการอิสระ

	 8.	 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต	 กรรมการอิสระ

	 9.	 พลเอก	พฤณท์	สุวรรณทัต	 กรรมการอิสระ

	 10.	 นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 กรรมการอิสระ

	 11.	 นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	 กรรมการ	

	 12.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร		 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ/	กรรมการสรรหา/	
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	

	 กรรมการที่ติดภารกิจในงานพระราชพิธีเก็บพระอัฐิ	และสรีรางคารสมเด็จพระเจ้าภคิณีเธอเจ้าฟ้าเพชรรัตน์ราชสุดาฯ	
	 (ซึ่งหมายก�าหนดการฯ	ได้รับแจ้งภายหลังจากที่	ปตท.	ก�าหนดวันประชุมสามัญฯ	ดังกล่าว)

	 13.	 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ		 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน/	กรรมการตรวจสอบ

	 14.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย		 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการสรรหา/	กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 15.	 นายมนตรี	โสตางกูร		 กรรมการอิสระ		

	 1.	 นายเทวินทร์	วงศ์วานิช	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

	 2.	 นายวิชัย	พรกีรติวัฒน์				 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

	 3.	 นายณัฐชาติ	จารุจินดา			 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

	 	รวมทัง้ยงัมผีูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของหน่วยธรุกจิเข้าร่วมประชมุและตอบข้อซกัถามด้วย

	 1.	 นางเกล็ดนที	สสิกาญจน์		 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

	 2.	 นางมะยุรีย์	จันทะมาตย์	 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

	 3.	 นางสาวเมธาวี	สวยสม	 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

	 1.	 นางสาวเพียงพนอ	บุญกล�่า	 บริษัท	วีระวงค์	ชินวัฒน์	และเพียงพนอ	จ�ากัด

	 2.	 นางสาวสวิตา	ปิตะวรรณ	 บริษัท	วีระวงค์	ชินวัฒน์	และเพียงพนอ	จ�ากัด

	 3.	 นายอัครพล	พิเชษฐวณิชย์โชค	 บริษัท	อัลเลนแอนด์โอเวอรี่	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

	 4.	 นางมนัญญา	ธิตินันทวรรณ	 บริษัท	อัลเลนแอนด์โอเวอรี่	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

กรรมการบริษัท
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	 มีผู้ถือหุ้นมาประชุมรวมทั้งสิ้น	8,301	ราย	โดยมาประชุมด้วยตนเอง	3,649	ราย	และรับมอบฉันทะ	4,652	ราย
	 รวมเป็นจ�านวนหุ้นทั้งสิ้น	2,469,376,937	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	86.45	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ผู้ถือหุ้น	(ณ	ตอนปิดประชุม	เวลา	12.34	น.)

	 1.4	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้ง
	 	 ของผลประโยชน์ส�าหรับการประชุม
	 คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	 ปตท.	 ก�าหนดให้
กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนจัดท�ารายงานความ	
ขัดแย้งของผลประโยชน์	 ทั้งที่เป็นแบบรายงานประจ�าปีและ
แบบรายงานใหม่ระหว่างปีกรณมีกีารเปลีย่นแปลง	และในการ
ประชุมใดๆ	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีผลประโยชน์ที่ขัดแย้ง	
กับ	ปตท.	 จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมทราบและไม่ร่วมพิจารณา
หรืองดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ
	 ในการประชุม	หากมีกรรมการท่านใดมส่ีวนได้ส่วนเสยี	
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด	 กรรมการท่านนั้นจะแจ้งต่อ	
ที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ
	
	 1.5	 การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในปี	 2555	ปตท.	 จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติใน	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม	
(วันที่	 10	 เมษายน	 2555)	 และจะจัดส่งรายงานการประชุม	
ผู ้ถือหุ ้น	 ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมและบันทึกการ	
ออกเสียง	 รวมทั้งข ้อซักถามของผู ้ถือหุ ้นในแต่ละวาระ	
อย่างละเอียดให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์ภายในก�าหนด	14	วนั	รวมถงึเผยแพร่รายงาน
การประชุม	วีดิทัศน์	ภาพ	และเสียงของการประชุมบนเว็บไซต์
ของ	ปตท.	
	
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 อย่างเท่าเทียมกัน
	
	 ปตท.	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน	แม้ว่า
จะถอืหุน้ไม่เท่ากนัและมสีทิธอิอกเสยีงไม่เท่ากนั	ซึง่เป็นไปตาม
จ�านวนหุ้นที่ถือ	 มีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน		
โดยไม่ค�านึงถึงเพศ	อายุ	เชื้อชาติ	 สัญชาติ	 ศาสนา	ความเชื่อ	
ฐานะทางสังคม	ความพิการ	หรือความคิดเห็นทางการเมือง		
ในการประชุมผู้ถือหุ้น	ปตท.	 จะจัดเตรียมที่นั่งส�าหรับผู้พิการ		
ผู้สูงอายุ	 และหญิงมีครรภ์ไว้ในจุดที่สะดวกที่สุด	 รวมทั้งจัด	
เจ้าหน้าที่ไว้คอยอ�านวยความสะดวก	 ส่วนการจัดกิจกรรม
ส�าหรับผู้ถือหุ้น	ปตท.	ก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจ�ากัด

	 2.1	 การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและ
	 	 เสนอชือ่บคุคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการ
	 ปตท.	 ก�าหนดหลักเกณฑ์	 รวมทั้งก�าหนดขั้นตอน
แนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ
การประชุมฯ	 และ/หรือ	 ชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ	
ล่วงหน้าให้คณะกรรมการ	ปตท.	พจิารณาก�าหนดเป็นระเบยีบ	
วาระการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น	 เพื่อให้โอกาสผู ้ถือหุ ้นมี	
ส่วนร่วมในการก�ากับดูแลบริษัท	 และการคัดสรรบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย	
โดยให้สิทธิผู ้ถือหุ้นท่านเดียวหรือหลายท่านที่มีหุ ้นรวมกัน	
ไม่น้อยกว่า	100,000	หุน้	เสนอวาระการประชมุหรอืเสนอชือ่บคุคล
ที่มีความเหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 ปตท.	 ก่อน	
การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี	
	 ส�าหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2555	ปตท.	
ได้น�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ	ปตท.	และ
แจ้งข่าวประกาศในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ตั้งแต่วันที่	 1	 ตุลาคม	 2554	 จนถึงวันที่	 30	 ธันวาคม	 2554		
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมฯ	 และ/หรือ	 ชื่อบุคคล	
เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า	 และส�าหรับการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้	ปี	2556	ปตท.	ได้น�าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของ	 ปตท.	 และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่	
1	ตุลาคม	2555	จนถึงวันที่	31	ธันวาคม	2555	แล้ว	อย่างไร
ก็ตาม	 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม	และไม่มีการเสนอ	
ชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว		
ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ		
ปตท.	รับทราบแล้ว

	 2.2	 การอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 เช่นเดียวกับการด�าเนินการที่ผ่านมา	 ในการจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2555	ปตท.	 ได้อ�านวยความสะดวก	
ให้กับผู ้ถือหุ ้นทุกราย	 ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล	
ต้อนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ	มีการคัดเลือกสถานที่
ประชุมที่สามารถอ�านวยความสะดวกให้กับผู ้สูงอายุและ	
ผู ้พิการที่ใช้รถเข็น	 การจัดห้องประชุมส�ารอง	 ระบบการ	
ถ่ายทอดสัญญาณโต้ตอบระหว่างห้องประชุม	การเตรียมการ
รักษาความปลอดภัยและแผนรับมือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน	
ให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม	 การเปิดบริการตรวจรับเอกสาร	
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ลงทะเบียนล่วงหน้า	 1	 วัน	 การจัดเจ้าหน้าที่ให้บริการถ่าย
เอกสารและตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร	 การเปิดรับ	
ลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม	2	ชั่วโมง	การขยายระยะเวลารับ
ลงทะเบยีนจนถงึระยะเวลาก่อนการพจิารณาวาระการประชมุ
สุดท้าย	การใช้ระบบ	Barcode	 ในการลงทะเบียนเพื่อความ
สะดวกรวดเรว็	และการจดัให้มกีารเลีย้งรบัรองส�าหรบัผูถ้อืหุน้
ที่มาร่วมประชุม	
	 แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญ
ประจ�าปีของ	ปตท.	เป็นคนไทย	และด�าเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้
เป็นภาษาไทย	แต่	ปตท.	ได้จัดท�าเอกสารประกอบการประชุม
ผู้ถือหุ้น	และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น	2	ภาษา	คือ	ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษส�าหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ	
และจัดท�าเว็บไซต์ของ	 ปตท.	 เป็น	 2	 ภาษา	 รวมทั้งจัดให้มี
พนกังานทีม่คีวามเชีย่วชาญทางภาษาคอยให้ความสะดวกใน
การประชุมผู ้ถือหุ ้น	 ทั้งนี้	 ในกรณีที่มีผู ้ถือหุ ้นที่ไม่สามารถ	
สือ่สารเป็นภาษาไทยซกัถามข้อสงสยัหรอือภปิรายในทีป่ระชมุ
ผู ้ถือหุ ้นได้	 ปตท.	 จะจัดให้มีการสื่อสารที่เหมาะสมและมี	
การแปลเป็นภาษาไทยทั้งค�าถามและค�าตอบส�าหรับผู้เข้า	
ร่วมประชุมเพื่อรักษาประโยชน์และอ�านวยความสะดวกใน	
การสื่อสารส�าหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ

	 2.3	การมอบฉันทะ
	 เพือ่รกัษาสทิธใิห้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกเข้าประชมุประจ�า
ปี	 2555	ด้วยตนเอง	ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือ
กรรมการอิสระของ	ปตท.	ท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระ
ที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด	ซึ่ง	ปตท.	จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือ
มอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด	 เพื่อให้เป็น	
ผู ้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู ้ถือหุ ้นได้โดยไม่มี
เงื่อนไข	 ทั้งนี้	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น	 ปตท.		
จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้น	
ท่านหนึ่ง	นอกจากนี้	ปตท.	ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะ
ทีแ่นบ	พร้อมทัง้รายละเอยีดและขัน้ตอนต่างๆ	บนเวบ็ไซต์ของ	
ปตท.	 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	 30	 วัน	 โดยผู้ถือหุ้นสามารถ
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์หรือช่องทางอื่นๆ		
เช่น	เว็บไซต์	อีเมล	เป็นต้น

3.	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	
	 ปตท.	 ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ	 ได้ให้ความ
ส�าคัญในการดูแลและค�านึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม		
ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั	รวมถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม	 โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ	ปตท.	
ออกเป็น	6	กลุ่ม	และก�าหนดพันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบ
สนองความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยีในแต่ละกลุม่อย่าง
สมดุลดังต่อไปนี้

ต่อประเทศ	 สร้างความมัน่คงด้านพลงังานในระยะยาว		
	 	 โดยการจดัหาพลงังานในปรมิาณทีเ่พยีงพอ		
	 	 มคีณุภาพ	ได้มาตรฐาน		และ	ราคาทีเ่ป็นธรรม	
	 	 เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ	
ต่อสังคมชุมชน	 เป็นองค์กรที่ดีของสังคม	ด�าเนินธุรกิจที่มี	
	 	 การบรหิารจดัการผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	
	 	 ตามมาตรฐานสากล	และมีส่วนร่วมใน	
	 	 การพฒันาคณุภาพชวีติทีด่แีก่สงัคม	ชมุชน
ต่อผู้ถือหุ้น		 ด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์	 สามารถสร้าง	
	 	 ผลตอบแทนที่ดี	และให้มีการขยายธุรกิจ	
	 	 ให้เติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน	
ต่อลูกค้า	 สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่	
	 	 ลูกค้า	 โดยผ่านการน�าเสนอผลิตภัณฑ์	
	 	 และบรกิารทีม่คีณุภาพในระดบัมาตรฐาน	
	 	 สากลด้วยราคาเป็นธรรม	
ต่อคู่ค้า	 ด�าเนินธุรกิจร ่วมกันบนพื้นฐานของ	
	 	 ความเป็นธรรม	มุ่งสร้างความไว้วางใจ		
	 	 ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดี	 เพื่อ	
	 	 พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพใน	
	 	 การด�าเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว
ต่อพนักงาน	 สนับสนุนการพัฒนาความสามารถ	
	 	 การท�างานระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง		
	 	 ให้ความมัน่ใจในคณุภาพชวีติการท�างาน	
	 	 ของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นน�า	 เพื่อ	
	 	 สร้างความผูกพันต่อองค์กร

	 3.1	 การปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้	6	กลุม่
	 3.1.1	ประเทศ	
	 ในฐานะรัฐวิสาหกิจที่ท�าหน้าที่เป็นบริษัทพลังงาน	
แห่งชาติ	 ปตท.	 เป็นผู้จัดหาทรัพยากรธรรมชาติรายใหญ่เพื่อ	
ตอบสนองความต้องการทางด้านพลังงานของประเทศอย่าง
เพียงพอ	 และตอบสนองนโยบายภาครัฐในการวิจัย	 พัฒนา	
ผลิต	และจัดจ�าหน่ายพลังงานทางเลือกและพลังงานสะอาด
เพื่อลดการพึ่งพาการน�าเข ้าทรัพยากรจากต่างประเทศ		
สร้างรายได้ให้ภาครัฐซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพื่อน�าไปใช้ใน
การพฒันาประเทศ	และเป็นผูน้�าในการพฒันาพลงังานทดแทน
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	 ปตท.	ด�าเนนิธรุกจิการจดัหา	ขนส่ง	จดัจ�าหน่าย	โรงแยก
ก๊าซธรรมชาติ	 และลงทุนในสถานีบริการ	NGV	 รวมทั้งธุรกิจ	
ทีใ่ช้ประโยชน์และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัก๊าซธรรมชาตผ่ิานบรษิทั
ใน	กลุม่	ปตท.	โดยการจดัหาก๊าซธรรมชาตคิรอบคลมุการจดัหา
จากแหล่งในประเทศ	น�าเข้าจากประเทศเพื่อนบ้าน	และในรูป
ของก๊าซธรรมชาติเหลวหรือ	 Liquefied	Natural	Gas	 (LNG)	
เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการใช้ที่เพิ่มขึ้น	 เพื่อรองรับ	
ความต้องการทั้งในภาคไฟฟ้า	อุตสาหกรรม	และขนส่ง	มีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงแยกก๊าซธรรมชาติเพื่อเพิ่มก�าลัง
การแยกก๊าซธรรมชาติ	 และการผลิตผลิตภัณฑ์จากโรงแยก	
ก๊าซธรรมชาตเิพือ่สร้างมลูค่าเพิม่และเป็นวตัถดุบิในอตุสาหกรรม
ต่อเนื่อง	
	 ปตท.	จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม	 ได้แก	่น�้ามัน
เชื้อเพลิง	 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	ผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่นและ
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	ผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	 3	ช่องทางหลัก	
คือ	 1)	ตลาดค้าปลีก	 โดยจัดจ�าหน่ายผ่านสถานีบริการน�้ามัน	
ปตท.	 ซึ่งได้พัฒนาเป็นสถานีบริการที่ทันสมัยแบบครบวงจร		
2)	 ตลาดพาณิชย์	 โดยจัดจ�าหน่ายผ่านกลุ่มลูกค้าราชการ	
รัฐวิสาหกิจ	 อุตสาหกรรม	สายการบิน	 เรือขนส่ง	 เรือประมง		
โรงบรรจุก๊าซ	 ร้านค้าก๊าซ	 และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยัง
ตลาดต่างประเทศ	3)	การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ค้าน�้ามัน	
ตามพระราชบญัญตักิารค้าน�า้มนัเชือ้เพลงิ	รวมทัง้มกีารส่งเสรมิ
การใช้เชือ้เพลงิชวีภาพ	ทัง้แก๊สโซฮอลเพือ่ทดแทนน�า้มนัเบนซนิ
และไบโอดีเซลเพื่อทดแทนน�้ามันดีเซลอย่างต่อเนื่อง
	 นอกจากนี้	 ปตท.	 ยังมีการลงทุนในธุรกิจส�ารวจและ	
ผลติ	ธรุกจิโรงกลัน่น�า้มนั	และธรุกจิปิโตรเคมผ่ีานบรษิทัในเครอื
โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงาน	
และเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด	
อันมีส่วนส�าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ	 อนึ่ง		
รายละเอียดในเรื่องดังกล่าวปรากฏอยู่ในหัวข้อ	 “ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน”	

	 3.1.2	สังคม	ชุมชน
	 ปตท.	 ให้ความส�าคัญต่อการดูแลสังคม	 ชุมชน	และ	
สิง่แวดล้อมในทกุพืน้ทีท่ีเ่ข้าไปด�าเนนิธรุกจิ	รวมถงึการเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการตอบสนองต่อปัญหาสงัคมระดบัภาพรวมทัง้ใน
ปัจจบุนัและในอนาคต	ผ่านกระบวนการบรหิารจดัการโครงการ
และกิจกรรมเพื่อสังคมที่ส�าคัญในรูปแบบต ่างๆ	 เพื่อ
สาธารณประโยชน์ทั้งทางด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน		
การพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อม	โดยมสีายงานสือ่สารองค์กร
และกจิการเพือ่สงัคมเป็นหน่วยงานรบัผดิชอบหลกั	ดแูลตัง้แต่
การก�าหนดนโยบาย	 วางแผนกลยุทธ์ประจ�าปี	 และด�าเนิน
โครงการร่วมกับหน่วยธุรกิจต่างๆ	 ตลอดจนมีหน้าที่ติดตาม	
ผลการด�าเนนิงาน	รายงานขึน้ตรงต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่	 และคณะกรรมการก�ากับดูแล	
กจิการทีด่ี

	 ในปี	 2555	ปตท.	 สานต่อเจตนารมณ์ด้านการพัฒนา
สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	อนึ่ง	รายละเอียด
ในเรื่องดังกล่าวปรากฏอยู่ในหัวข้อ	“พลังที่ยั่งยืน”	

	 3.1.3	ผู้ถือหุ้น
	 กลยุทธ์การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน	 (Sustainable	
Growth	Strategy)	ถูกน�ามาใช้ในการบริหารจัดการ	ปตท.	ให้
เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศในด้านการด�าเนินงาน	 (High	
Performance	Organization)	โดยตั้งมั่นอยู่บนหลักการก�ากับ
ดแูลกจิการทีด่	ี(Corporate	Governance)	ควบคูไ่ปกบัการดแูล
สงัคม	ชมุชน	และสิง่แวดล้อม	(Corporate	Social	Responsibility)	
เพื่อให้นักลงทุนมั่นใจว่า	ปตท.	จะเป็นบริษัทที่ให้ผลตอบแทน
ที่ดี	มีความยั่งยืน	เป็นองค์กรที่อยู่คู่สังคมไทยไปอีกนาน

	 กิจกรรมส�าหรับผู้ถือหุ้น
		 ปตท.	 ได้จัดให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ		
เพื่อเยี่ยมชมการด�าเนินงาน	 รับทราบข้อมูล	 พบปะกับ	
คณะผูบ้รหิาร	ปตท.	และมส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพือ่สงัคม	ชมุชน	
และสิง่แวดล้อมในพืน้ทีจ่งัหวดัระยองของ	ปตท.	อย่างต่อเนือ่ง
ตั้งแต่ปี	 2549	 เป็นต้นมา	 ส�าหรับในปี	 2555	 ได้ก�าหนด	
จัดกิจกรรมในวันที่	 20	 -	 22	พฤศจิกายน	 2555	 โดยจัดให้	
ผู้ถือหุ้นรายย่อยจ�านวน	 480	คน	 โดยแบ่งเป็น	 3	 รุ่น	 รุ่นละ		
160	คน	 เข้าเยี่ยมชมกิจการ	ณ	 โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง	
บริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด	
(เป็นการนั่งรถเยี่ยมชมบริเวณโดยรอบ	 โดยมีเจ้าหน้าที่ของ	
โรงแยกก๊าซธรรมชาตริะยองเป็นผูแ้นะน�าและตอบข้อซกัถาม)	
และทัศนศึกษาการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของ	 ปตท.		
ณ	สวนสมนุไพรสมเดจ็พระเทพฯ	จงัหวดัระยอง	โดยด�าเนนิการ
ดังนี้
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	 •	 ปตท.	 ส่งหนังสือเชิญและเอกสารตอบรับทาง
ไปรษณย์ีไปยงัผูถ้อืหุน้ซึง่ปรากฏรายชือ่	ณ	วนัปิดสมดุทะเบยีน
เพื่อจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลประจ�าปี	 2555	 (วันที่	 10	
กันยายน	2555)	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแจ้งความประสงค์ในการเข้า
เยีย่มชมกจิการของ	ปตท.	อนึง่	เนือ่งจากมผีูใ้ห้ความสนใจและ
แจ้งความประสงค์ที่จะเข้าเยี่ยมชมกิจการของ	ปตท.	จ�านวน
มากกว่า	 2,400	คน	ซึ่งยังคงเป็นจ�านวนสูงอยู่มาก	ปตท.	จึง
ต้องใช้วิธีการจับสลากในการคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าเยี่ยมชม
กิจการเช่นเดียวกับที่ผ่านมา	 โดยมีผู้บริหารและคณะท�างาน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นสักขีพยานเมื่อวันที่	 24	ตุลาคม	
2555	และประกาศรายชือ่ผูม้สีทิธเิข้าเยีย่มชมกจิการของ	ปตท.	
บนเว็บไซต์ของ	ปตท.	เจ้าหน้าที่ของ	ปตท.	ได้ด�าเนินการแจ้ง
ผู้มีสิทธิเข้าเยี่ยมชมกิจการของ	ปตท.	ทางโทรศัพท์เพื่อยืนยัน
การตอบรบัเข้าเยีย่มชมกจิการของ	ปตท.	ทัง้นี	้จากการประเมนิ
ผลผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการประจ�าปี	 2555	สรุปได้ว่าผู้ถือหุ้น	
มีความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์พอใจ-พอใจมาก	คิดเป็นร้อยละ	
94.31	
	 ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าเยี่ยมชมกิจการในครั้งต่อไป
สามารถติดตามความคืบหน้าและรายละเอียดโครงการได้บน
เว็บไซต์ของ	ปตท.	 โดย	ปตท.	 ขอสงวนสิทธิส�าหรับผู้ถือหุ้น	
ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น

	 กิจกรรมส�าหรับผู้ถือหุ้นกู้
	 จากความส�าเร็จและกระแสตอบรับในการจัดกิจกรรม
คอนเสิร์ตส�าหรับผู ้ถือหุ ้นกู ้	 “Infinite	 Miracle	 Concert”		
ปี	 2553	และ	 “The	Everlasting	Concert”	ปี	 2554	บริษัท		
ปตท.	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 จึงได้จัดกิจกรรม	 Variety	Concert		
ครั้งที่	3	ขึ้นอีกครั้งในปี	2555	ภายใต้ชื่อว่า	“The	Impression	
Concert”	 ซึ่งในครั้งนี้ได้น�าศิลปินนักร้องที่เป็นที่ชื่นชอบ	
ตลอดกาลทั้งศิลปินเดี่ยวและประเภทวงดนตรี	 อาทิ	 นันทิดา	
แก้วบัวสาย,	คริสตินา	อากีล่า,	อ๊อด	คีรีบูน,	วงนูโว	ฯลฯ	พร้อม
ด้วยดาราคู่ขวัญของไทย	คือ	ณเดชน์-ญาญ่า	และศิลปินรับ
เชิญพิเศษ	 โก๊ะตี๋	 มาร่วมสร้างความสุข	ความประทับใจ	และ
ความทรงจ�าดีๆ	 ให้กับผู้ร่วมกิจกรรมซึ่งประกอบไปด้วยผู้ถือ	
หุน้กูแ้ละผูต้ดิตาม	(คณะผูถ้อืหุน้กู)้	กว่า	25,000	คน	พร้อมด้วย
กิจกรรมเพื่อสังคม	(CSR)	และเกมส์บริเวณหน้างาน	นอกจาก
นี้ยังมีกิจกรรมอื่นๆ	ที่	ปตท.	จัดขึ้นเพื่อเป็นช่องทางรักษาและ
ความสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่าง	ปตท.	กับผู้ถือหุ้นกู้ของ	ปตท.	
และเพื่อตอบแทนผู้ถือหุ้นกู้ทั่วประเทศที่ให้ความไว้วางใจใน
การลงทุนหุ้นกู้ของ	ปตท.	อาทิ	 กิจกรรมเพื่อสุขภาพ	กิจกรรม
สานสัมพันธ์ครอบครัว	และกิจกรรมสัมมนาในหัวข้อ	 “ค้นหา
ความมั่งคั่ง	 ในสภาวะไม่มั่นคง	 และวิเคราะห์ดวงเมืองในปี	
2555”	ให้กบัผูถ้อืหุน้กูใ้นกรงุเทพมหานคร	ปรมิณฑล	และตาม
จังหวัดต่างๆ	ในทุกภาคทั่วประเทศ	เป็นต้น
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	 กิจกรรมส�าหรับนักลงทุนสถาบัน
	 ในปี	 2555	 นอกเหนือจากกิจกรรมผู ้บริหารพบ	
นักลงทุนเพื่อชี้แจงข้อมูลผลประกอบการประจ�าไตรมาสแล้ว	
ปตท.	 ได้จัดให้นักลงทุนสถาบันและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
เยี่ยมชมกิจการและพบผู้บริหารเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ประจ�าปีในช่วงเดือนมกราคม	 และจัดให้มีการเยี่ยมชม	
การด�าเนินงานของโรงแยกก๊าซฯ	หน่วยที่	 6	 ที่จังหวัดระยอง	
โดยในการเยี่ยมชมดังกล่าว	 นักลงทุนและนักวิเคราะห์	
หลักทรัพย์ได้มีโอกาสทราบถึงทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ	
ปตท.	 จากผู้บริหารโดยตรง	 อีกทั้งยังได้มีส่วนร่วมในการท�า
กิจกรรมเพื่อสังคมกับ	ปตท.	

	 3.1.4	ลูกค้า
	 ปตท.	ค�านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า	 ซึ่งเป็น	
ผู ้ที่ซื้อสินค้าและบริการจาก	 ปตท.	 ด้วยราคาที่เป็นธรรม		
มีคุณภาพ	มุ่งมั่นพัฒนาสินค้า	 และให้บริการอย่างปลอดภัย	
ครบวงจร	รวดเร็ว	มีคุณภาพ	เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า	และผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง	
	 ปตท.	น�าระบบการบรหิารงานด้านคณุภาพ	ความมัน่คง	
ปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อมมาใช้ในการด�าเนิน
งานเพือ่มุง่เน้นการบรหิารคณุภาพด้วยกระบวนการท�างานทีม่ี
ประสิทธิภาพ	 เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างความ
พึงพอใจให้แก่ลูกค้า	 และถือความปลอดภัยเป็นหัวใจใน	
การปฏิบัติงาน	 โดยการน�ามาตรฐานต่างๆ	 อาทิ	 ISO	 9001/	
มอก.	18001/	ISO	14001	มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	 ปตท.	 ด�าเนินการบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด	
ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ	ปตท.	 เพื่อ
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายของ
ลูกค้า	ปตท.	จึงแบ่งส่วนตลาดออกเป็น	3	กลุ่ม	คือ	1)	ตลาด
ก๊าซธรรมชาติ	 จ�าแนกกลุ่มลูกค้า	 2	กลุ่ม	คือ	กลุ่มลูกค้าก๊าซ
ธรรมชาติ	 และกลุ่มลูกค้าผลิตภัณฑ์	 2)	ตลาดน�้ามัน	จ�าแนก
กลุ่มลูกค้า	3	กลุ่ม	คือ	กลุ่มลูกค้าขายปลีก	กลุ่มลูกค้าพาณิชย์	
และกลุ่มขาย	Supply	Sales	3)	ตลาดการค้าระหว่างประเทศ	
จ�าแนกกลุม่ลกูค้า	3	กลุม่	คอื	กลุม่ลกูค้าผลติภณัฑ์	กลุม่ลกูค้า
การขนส่งผลิตภัณฑ์	 และกลุ่มลูกค้าการบริหารความเสี่ยง		
โดยก�าหนดวงจรชวีติลกูค้าในแต่ละกลุม่เป็น	4	กลุม่	คอื	ลกูค้า
ที่มีศักยภาพในอนาคต	ลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน	 ลูกค้า	
ที่ก�าลังขยายธุรกิจ	และลูกค้าที่เลิกใช้ผลิตภัณฑ์แล้ว
	 ปตท.	มีกระบวนการในการรับฟังลูกค้า	3	รูปแบบ	คือ	
1)	การติดต่อโดยตรง	มีช่องทาง	 เช่น	การเข้าพบ	การประชุม	
การอบรม	การสมัมนา	เป็นต้น		2)	การตดิต่อผ่านสือ่สารสนเทศ	
มช่ีองทาง	เช่น	โทรศพัท์	โทรสาร	เวบ็ไซต์	Social	Network		และ	
Call	Center	 เป็นต้น	 3)	การส�ารวจความพึงพอใจโดย	 Third	
Party	 ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า	 และทุกวงจรชีวิตของลูกค้า		
โดยก�าหนดความถี่ในการรับฟังลูกค้าที่แตกต่างกันในแต่ละ
ช่องทาง	ซึง่จะน�าข้อมลูทีไ่ด้จากลกูค้ามาแปลงเป็นสารสนเทศ
ทีท่�าให้	ปตท.	ทราบความต้องการของลกูค้าเพือ่น�ามาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์หรือสร้างนวัตกรรมที่ตรงใจลูกค้า	 เช่น	 การคิดค้น
ผลิตภัณฑ์	 PTT	 Blue	 Innovation,	 น�้ามันหล่อลื่น	 PTT	
Performa	Synthetic,	PTT	Life	Station,	Café	Amazon	และ	
Amazon	Embrace	นอกสถานบีรกิาร	เป็นต้น	นอกจากนีย้งัน�า
สารสนเทศที่ได้มาเป็นข้อมูลป้อนเข้าในการสร้างแผนสร้าง
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 (CRM	Plan)	 เช่น	พัฒนาโปรแกรม	
Business	Consultant	 ก�าหนดให้ผู้จัดการเขตการขายเป็น	
ที่ปรึกษาทางธุรกิจให้แก่ผู ้แทนจ�าหน่าย,	 กิจกรรมส่งเสริม	
การขายร่วมกับผลิตภัณฑ์/	บริการอื่น,	จัดกิจกรรม	PTT	Motor	
Sport	จัดการแข่งขันรถยนต์/	รถจักรยานยนต์/	เจ็ตสกี	โดยใช้
ผลิตภัณฑ์หล่อลื่นของ	ปตท.	ถึง	24	รายการต่อปี	เป็นต้น
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	 ปตท.	ใช้ระบบ	QSHE	Management	System	ในการก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน	จัดให้มีคู่มือขั้นตอนการด�าเนินงาน	
คู ่มือวิธีการปฏิบัติงาน	 และมาตรฐานการบริการในทุกกระบวนการที่สัมผัสกับลูกค้า	 เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรทุกคนและ	
ทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่่การตอบสนองลูกค้้า	ปฏิบัติตามความต้องการของลูกค้าได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
	 ปตท.	มกีระบวนการจดัการข้อร้องเรยีน	ในกรณทีีล่กูค้าเกดิความไม่พงึพอใจเกีย่วกบัการให้บรกิารหรอืผลติภณัฑ์ของ	ปตท.	
โดยมีช่องทางรับข้อร้องเรียน	 ข้อเสนอแนะจากลูกค้า	ผู้บริโภค	และประชาชนทั่วไป	ตามช่องทางทั้ง	 3	 รูปแบบดังกล่าวข้างต้น		
ข้อร้องเรยีนทัง้หมดของลกูค้าจะได้รบัการตอบสนองเบือ้งต้นภายใน	1	วนั	และจะแจ้งกลบัลกูค้าถงึแนวทางและระยะเวลาใน	
การด�าเนินการแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จ	พร้อมทั้งแจ้งความก้าวหน้าในการด�าเนินการแก้ไขให้ทราบเป็นระยะ	 เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จ
จะแจ้งปิดเรื่องให้ลูกค้าทราบทันที	เพื่อรักษาความเชื่อมั่นที่ลูกค้ามีต่อ	ปตท.
	 นอกจากนี	้ปตท.	ยงัมกีระบวนการประเมนิความพงึพอใจ	ความไม่พงึพอใจ	และความผกูพนัของลกูค้า	เพือ่ให้ได้สารสนเทศ
ป้อนเข้าในการด�าเนินการปรับปรุงผลิตภัณฑ์/	บริการ	ระบบงาน	การจัดท�าแผนกลยุทธ์	แผนการตลาด	และ	CRM	Plan	เพื่อให้	ปตท.	
สามารถตอบสนองลูกค้าได้เกินกว่าที่ลูกค้าคาดหวังได้ทันต่อทิศทางธุรกิจ

	 3.1.5	คู่ค้า
	 ปตท.	 ให้ความส�าคัญกับคู ่ค้า	 อันเป็นผู ้มีส่วนได้	
ส่วนเสียส�าคัญที่ช่วยเหลือในการด�าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน		
โดย	ปตท.	 จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของ	
การแข่งขันที่เป็นธรรม	 เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน	 สร้างความ
สัมพันธ์และความร่วมมืออันดี	 ปฏิบัติตามสัญญาอย่าง
เคร่งครัด	 และให้ความส�าคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา		
ซึ่งเป็นกระบวนการส�าคัญในการควบคุมค่าใช้จ่าย	คุณภาพ
สินค้า	 และบริการที่	 ปตท.	 จะน�ามาใช้ด�าเนินกิจการ	 มีการ
ก�าหนดขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใส		
ตรวจสอบได้	และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	 ปตท.	 ก�าหนดให้ผู้เสนอราคาจะต้องปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการท�างานและการใช้
เครื่องมือตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่างๆ	 อย่างเคร่งครัด		
โดยเฉพาะในการท�างานที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย	
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม	 ให้ระมัดระวังในการท�างาน
เป็นพิเศษ	 และเข้าเยี่ยมชมกิจการของคู่ค้าเพื่อประเมินถึง
ศักยภาพในการด�าเนินงาน	 โดยเฉพาะด้านความมั่นคง	
ปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม	นอกจากนี้พนักงาน
ของบริษัทคู ่ค ้าต้องผ่านการเข้าอบรมการปฏิบัติตนและ	
ด�าเนินการในพื้นที่การท�างานของ	ปตท.	และปฏิบัติงานตาม
ข้อก�าหนดในการเข้าท�างานในเขตปฏบิตังิานซึง่มรีายละเอยีด
การปฏิบัติตนตามแต่ละลักษณะงานไว้	

	 นอกจากนั้น	ปตท.	มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจให้
เตบิโตอย่างยัง่ยนื	ควบคูไ่ปกบัการก�ากบัดแูลกจิการเพือ่ชมุชน	
สังคม	และสิ่งแวดล้อม	 เพื่อให้ความตั้งใจดังกล่าวบรรลุตาม
ปณธิานทีต่ัง้ไว้อย่างมปีระสทิธผิล	ปตท.	จงึให้ความส�าคญักบั
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน	และพัฒนาให้เกิดขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรมผ่านทางการก�ากับดูแลผู้ค้าของ	ปตท.	 โดยในปี	
2555	“แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าของ	ปตท.”	
(PTT	 Suppliers	 Sustainable	Code	 of	 Conduct)	 ได้ถูก	
ก�าหนดขึ้น	 ซึ่งเนื้อหาและขอบเขตของแนวทางดังกล่าวนั้น	
อยูภ่ายใต้ข้อก�าหนด	ข้อบงัคบั	และกฎหมายทัง้หมดทีเ่กีย่วข้อง	
โดยยึดหลักปฏิบัติ	4	ด้าน	ดังนี้
	 1.	 จริยธรรม	(Business	Ethics)	
	 2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน	(Human	Rights)	
	 3.	 การดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 	 ของลกูจ้าง	(Occupational	Health	and	Safety)	
	 4.	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง		
	 	 (Environmental	Management)	
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	 ทั้งนี้	 แนวทางดังกล่าวมีผลบังคับใช้กับผู้ค้าที่มีการท�า
สัญญากับ	ปตท.	ในวงเงินมูลค่าตั้งแต่	2	ล้านบาท	และ/หรือ
งานที่มีการปฏิบัติงานแล้วมีผลกระทบต่อความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม	ปตท.	ตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2555	
	 ปตท.	น�าหลักการ	Total	Cost	of	Ownership	(TCO)	
ซึ่งเป ็นการพิจารณาต้นทุนในการจัดส่งพัสดุ 	 ตลอดจน	
ความสะดวกในการติดต่อสื่อสารมาเป็นเกณฑ์พิจารณาใน	
การคัดเลือกคู่ค้า	 เพื่อให้โอกาสแก่คู่ค้าที่มีฐานการผลิตและ
ส�านักงานในประเทศไทย	อันเป็นการสนับสนุนการจัดหาพัสดุ
ในท้องถิ่น	(ภายในประเทศไทย)	ส่งผลให้คู่ค้าภายในประเทศ
มีจ�านวนมากขึ้นในพัสดุบางประเภทที่บริษัทคู ่ค้าภายใน
ประเทศไม่มีขีดจ�ากัดในการจัดหา
	 การก�ากับดูแลให้ผู ้ค้ามีการด�าเนินงานที่ดี	 และมี
ศักยภาพควบคู่ไปกับการเติบโตของ	ปตท.	ถือเป็นเป้าหมาย	
ที่	 ปตท.	 ให้ความส�าคัญเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนไป
พร้อมกบัผูค้้า	ปตท.	จงึได้มกีารวางแนวทางในการบรหิารและ
พัฒนาผู้ค้าของ	ปตท.	ดังนี้	
	 •	 เพือ่ให้เกดิการแลกเปลีย่นข้อมลูและความรูร้ะหว่าง	
ปตท.	กบัผูค้้า	และพฒันาศกัยภาพของผูค้้าให้พร้อมสนบัสนนุ
ความส�าเรจ็ของ	ปตท.	ทัง้ในด้านผลการด�าเนนิการ	ความต่อเนือ่ง
ในการท�าธุรกิจ	ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม	ในปี	2555	
ปตท.	 ได้มีการจัดงานสัมมนาผู้ค้า	 (Supplier	 Relationship	
Management	Seminar:	SRM)	ทั้งหมด	3	งาน	
	 •	 งานสัมมนาผู ้ค้าครั้งที่	 1	 จัดขึ้นเมื่อวันที่	 31		
กรกฎาคม	2555	เพือ่สือ่ความให้แก่ผู้ค้าหลกัของทกุธุรกจิของ	
ปตท.	โดยในการจัดครั้งนี้มีการสื่อความให้ผู้ค้าทราบถึง
	 	 -	 ทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ	ปตท.	
	 	 -	 ความเข้าใจเกี่ยวกับ	 Supplier	Relationship	
Management	(SRM)
	 	 -	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน	
(Sustainability	Supply	Chain	Management)
	 	 -	 พ.ร.บ.	ป.ป.ช.	ที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อจัดจ้าง
	 รูปแบบของงานสัมมนาผู้ค้าครั้งที่	 2	และ	3	นั้น	 เป็น	
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	 (Workshop)	 โดยให้มีการท�า
กิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานจัดหาและผู้ค้า	 ให้มีการแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน	
(Sustainable	Partnership)

	 •	 งานสัมมนาผู ้ค้าครั้งที่ 2	 จัดขึ้นเมื่อวันที่	 21	
สิงหาคม	 2555	 เพื่อสื่อความให้แก่ผู ้ค้าหลักของโรงแยก	
ก๊าซธรรมชาติ	จังหวัดระยอง	ในการจัดครั้งนี้มีการสื่อความให้
ผู้ค้าทราบถึง
	 	 -	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน	
(Sustainability	Supply	Chain	Management)
	 	 -	 พ.ร.บ.	ป.ป.ช.	ที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อจัดจ้าง
	 •	 งานสัมมนาผู ้ค้าครั้งที่	 3	 จัดขึ้นเมื่อวันที่	 13	
ธันวาคม	 2555	 เพื่อสื่อความให้แก่ผู้ค้าหลักของธุรกิจสถานี
บรกิารน�า้มนั	ปตท.	ในการจดัครัง้นีม้กีารสือ่ความให้ผูค้้าทราบ
ถึงทิศทางการด�าเนินงานของ	ปตท.	 ด้านธุรกิจสถานีบริการ
น�้ามัน	ปตท.	ในปัจจุบัน	และแนวทางในอนาคตในด้านต่างๆ	
ดังนี้	
	 	 -	 ด้านวิศวกรรมและการออกแบบ
	 	 -	 ด้านการซ่อมบ�ารุงสถานีบริการ
	 	 -	 ด้านการจัดหาและบริหารพัสดุ

	 3.1.6	พนักงาน
	 บุคลากรของ	 ปตท.	 ทุกคนเป็นส่วนส�าคัญที่สุดใน	
การด�าเนินธุรกิจ	ปตท.	 จึงให้ความส�าคัญกับพนักงานทุกคน	
ไม่ว่าจะท�างานอยู่ในส่วนใด	ฝ่ายใด	 โดยปราศจากการเลือก
ปฏิบัติ	 โดย	ปตท.	ส่งเสริมให้บุคลากรรู้รักสามัคคี	 ไว้เนื้อเชื่อ	
ใจกนั	ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย	ปฏบิตัต่ิอกนัอย่างสภุาพ	และเคารพ
ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์	 โดยการสร้างสภาพแวดล้อมใน	
การท�างานที่ดี	มีความปลอดภัย	จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม
กับการท�างาน	 มีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน	 และจัดหา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ	 มาสนับสนุนการท�างาน		
รวมทั้งไม่ให้เกดิกรณทีีม่ลีกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศ	ปตท.	
ส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมายว่าด้วยสหภาพ	
แรงงาน	และรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์
	 ปตท.	มคีวามเชือ่มัน่ว่า	การเจรญิเตบิโตขององค์กรขึน้
อยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ	ดังนั้น	ปตท.	จึงมีนโยบายมุ่งเน้น	
ทีจ่ะพฒันาและปรบัปรงุระบบการบรหิาร	และระบบการพฒันา
บุคคลให้มีความทันสมัย	สอดคล้องกับเทคโนโลยี	และเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล	เพือ่ทีจ่ะเสรมิสร้างและพฒันาให้พนกังาน	
เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง	ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ช่วยเหลือสังคมส่วนรวม	 และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไก	
หลักในการพัฒนาให้	 ปตท.	 ก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่ง	
ความเป็นเลิศ	 (High	 Performance	Organization)	 เพื่อ	
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	 และตอบสนองต่อ	
การเปลี่ยนแปลงขององค์กร	
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 จ�านวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร
	 จ�านวนพนักงาน	ปตท.	 (รวมพนักงานที่ไปปฏิบัติงาน	
Secondment	ในบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2555	 เท่ากับ	 4,227	 คน	 ทั้งนี้ 	 ปตท.	 ยังคงด�าเนินการ	
จัดท�าแผนอัตราก�าลังคนให้สอดคล้องต่อการด�าเนินธุรกิจ		
ภายใต้ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ	โดยให้ความส�าคัญ
กับการจัดสรรทรัพยากรในจุดที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม	 หรือ	
มีความจ�าเป็นต่อเนื่องจากการลงทุน	นอกจากนั้น	ยังได้จัดท�า

แผนและด�าเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างจริงจังใน
ทุกระดับ	ตลอดจนปรับขั้นตอนการท�างานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น	

	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน
	 ปตท.	ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญในระยะ
เวลา	3	ปีที่ผ่านมา

จํานวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2552 - ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555	มีรายละเอียด	ดังนี้

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร	(ไม่รวมกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง)

 ค่าตอบแทน ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555
     (1 ม.ค. - 31 ธ.ค.)

	 เงินเดือนรวม	 2,900,872,989	 2,976,806,620	 3,044,018,589	 3,311,831,273

	 โบนัสรวม	 1,336,855,751	 1,482,437,324	 1,465,345,881	 1,653,647,970

	 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 280,726,154	 284,638,508	 293,871,121	 318,714,613

	 อื่นๆ	(ถ้ามี)	 1,346,214,160	 1,592,691,853	 2,076,671,038	 2,331,060,076

	 รวม	 5,864,669,055	 6,336,574,305	 6,879,906,629	 7,615,253,932

หน่วย : บาท

	 1.	 ก๊าซธรรมชาติ	 1,196	 -	 1,206	 -	 1,270	 -	 1,367	 -

	 2.	 น�้ามัน	 1,199	 -	 1,182	 -	 1,387	 -	 1,296	 -

	 3.	 ปิโตรเคมีและการกลั่น	 72	 -	 61	 -	 68	 -	 103	 -

	 4.	 สนับสนุนและปฏิบัติงาน
		 	 ในบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น	 9381/	 2762/	 1,0771/	 2742/	 1,0451/	 2762/	 1,1971/	 2652/

	 5.	 บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า	 -	 7,676	 -	 8,743	 -	 17,964	 -	 20,551

	 	 รวม	 3,405	 7,952	 3,526	 9,015	 3,770	 18,240	 3,963	 20,816

หมายเหตุ :	 1/	 ไม่รวมพนักงาน	ปตท.	ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ

	 2/	 พนักงาน	ปตท.	ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ

 กลุ่มธุรกิจ ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555
 (หน่วย : คน)    (1 ม.ค. - 31 ธ.ค.)

	 	 ปตท.  กลุ่ม ปตท. ปตท.  กลุ่ม ปตท. ปตท.  กลุ่ม ปตท. ปตท.   กลุ่ม ปตท.
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	 ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ปตท.	ได้จดัสวสัดกิารและค่าตอบแทนอืน่ๆ	นอกเหนอื
จากเงินเดือน	 โบนัส	และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้
กบัผูบ้รหิารและพนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ	
การด�ารงชพี	ตลอดจนมาตรฐานของกลุม่บรษิทัในธรุกจิชัน้น�า
ประเภทเดียวกัน	 อาทิ	 ค่าเช่าบ้าน	ค่าปฏิบัติงานต่างจังหวัด		
ค่าล่วงเวลา	เป็นต้น	และในปี	2548	และปี	2549	ปตท.	ยังได้
ขออนมุตัจิดัสรรสทิธใินการซือ้หุน้สามญั	(Warrant)	รวม	2	ครัง้	
จ�านวน	 60,000,000	 หน่วย	 ให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่		
ผูบ้รหิาร	พนกังาน	ปตท.	และพนกังานบรษิทัในกลุม่ทีม่าปฏบิตัิ
งานประจ�าในต�าแหน่งงานของ	ปตท.	 เพื่อเป็นการสร้างแรง
จูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน	
ให้มุ ่งปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถอย่างต่อเนื่อง		
ตลอดจนสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วมใน	
การบริหารและพัฒนาองค์กร	 ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน
และการด�าเนินธุรกิจของ	ปตท.	ในอนาคต	ทั้งนี้	 รายละเอียด
ได้รายงานไว้ในหัวข้อ	 “ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของ	ปตท.	แล้ว”

	 การพัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคล
	 เพือ่ให้องค์กรพฒันาไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งความเป็น
เลิศ	ตั้งแต่ปี	 2553	 เป็นต้นมา	ปตท.	 ได้พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลให้มปีระสทิธภิาพ
มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะพัฒนา
ศกัยภาพของบคุลากรให้ได้ใช้ความรูค้วามสามารถของตนเอง
อย่างเต็มที่ 	 เพื่อน�าพาให้องค ์กรบรรลุวัตถุประสงค์ใน

การด�าเนนิธรุกจิ	รวมถงึการมโีอกาสก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน	
และเติบโตไปพร้อมๆ	กับความส�าเร็จขององค์กรด้วย
	 ปตท.	 ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ
ร่วมกนัก�าหนดแผนงานให้สอดคล้องกบัทศิทางและเป้าหมาย
ขององค์กร	ซึง่จะส่งผลให้การด�าเนนิธรุกจิทัว่ทัง้องค์กรมุง่ไปสู่
จดุหมายเดยีวกนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	โดยผูบ้รหิารระดบัสงู
ของ	ปตท.	และบริษัทในกลุ ่มที่เกี่ยวข้องทั้งหมด	 รวมทั้ง	
สายงานสนับสนุนมาร่วมประชุมหารือและก�าหนดวิสัยทัศน์
และทศิทางขององค์กรร่วมกนั	และถ่ายทอดทศิทางดงักล่าวไป
สู ่หน่วยงานภายในสายงานต่างๆ	 จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็น	
แผนธุรกิจ	 และแผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้อง	
ในทิศทางเดียวกัน	 พนักงาน	 ปตท.	 ทุกระดับได้ก�าหนด
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด	 (Key	 Performance	 Indicators:	
KPIs)	ที่ถ่ายทอดลงมาตามล�าดับเป็นรายบุคคล	ตั้งแต่ระดับ
องค์กร	หน่วยงาน	ลงมาจนถึงพนักงาน	ทั้งนี้วัตถุประสงค์และ
ตัวชี้วัดที่พนักงานก�าหนดนั้น	 จะใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงาน
และมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละบุคคล
	 ปตท.	ได้น�าแนวทางในการบริหารสายอาชีพ	(Career	
Management)	 มาใช้เพื่อเตรียมความพร้อมและส่งเสริม
พนักงานทุกระดับให้มีความรู้	 ความสามารถ	ประสบการณ์	
ให้เป็นไปตามรปูแบบ	(Model)	ทีอ่งค์กรก�าหนดขึน้	เพือ่รองรบั
ภารกิจและสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง	โดยใช้เป็น	
กรอบและแนวทางหลกัของการบรหิารและพฒันาพนกังานใน
ทกุระดบั	การก�าหนดสายอาชพีของ	ปตท.	ขึน้อยูก่บัทศิทางการ
ด�าเนนิธรุกจิทีมุ่ง่สร้างให้องค์กรมขีดีความสามารถในการแข่งขนั		
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โดยแบ่งการด�าเนินงานเป็น	2	กลุ่ม	คือ	กลุ่มผู้บริหารระดับสูง	
และกลุ ่มพนักงาน	 ที่ เชื่ อมโยงกันอย ่างชัดเจนและมี
ประสทิธภิาพ	ซึง่มกีระบวนการคดัเลอืก	ประเมนิศกัยภาพ	และ
จดัท�าแผนพฒันารายบคุคล	(Individual	Development	Plan)	
อย่างเป็นระบบ
		 •	 กลุ่มผู้บริหารระดับสูง	 (ระดับเทียบเท่าผู้จัดการ
ฝ่ายขึน้ไป)	เป็นการบรหิารจดัการในรปูแบบกลุม่	ปตท.	(Group	
Leader	 Development)	 เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหาร
ระดับสูงทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ	มีคณะผู้บริหารระดับ	
CEO	ของกลุม่	ปตท.	เรยีกว่า	คณะกรรมการจดัการกลุม่	ปตท.	
(PTT	Group	Management	Committee:	PTTGMC)	มีหน้าที่
และความรับผิดชอบในการก�าหนดทิศทางและนโยบาย	
การด�าเนินงานในเรื่องการบริหารสายอาชีพกลุ ่มผู ้บริหาร	
ระดับสูง	และกลุ่มที่ปรึกษาสายอาชีพของ	กลุ่ม	ปตท.	เรียกว่า	

คณะกรรมการทีป่รกึษาเพือ่พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู	กลุม่	ปตท.	
(PTT	Group	Executive	Counseling	Team:	ECT)	มีหน้าที่
และความรับผิดชอบในการบริหารสายอาชีพกลุ่มผู้บริหาร
ระดับสูง	ช่วยเหลือสนับสนุน
	 •	 กลุ่มพนักงาน	 (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่า	
ลงมา)	เป็นการบรหิารและพฒันาพนกังานตามความจ�าเป็นของ
การด�าเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม	 เพื่อรองรับทิศทาง	
การด�าเนินธุรกิจในอนาคต	ส�าหรับ	ปตท.	 ได้ก�าหนดให้จัดตั้ง
คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล	 (Corporate	Human	
Resource	 Committee:	 HRC)	 มีหน้าที่ความรับผิดชอบ	
ในการส่งเสริมผลักดันและควบคุมติดตามการด�าเนินงาน	
ในเรือ่งการบรหิารสายอาชพีกลุม่พนกังานให้เป็นไปตามเป้าหมาย	
และกลุ่มที่ปรึกษาประจ�าสายอาชีพ	 (Career	 Counseling	
Teams:	CCT)	 รวม	14	สายอาชีพ	มีหน้าที่ความรับผิดชอบ	
ในการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงาน	 ให้ค�าปรึกษา	 ชี้แนะ	
ควบคุมและติดตามการด�าเนินงาน	 ทั้งนี้ 	 วัตถุประสงค์	
ในการบริหารสายอาชีพนั้นเป็นกลไกให้พนักงานตั้งเป้าหมาย
และวางแผนพัฒนาตนเอง	 เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพและ
สร้างคุณค่าในงานที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับเป้าหมาย	
และทิศทางขององค์กร	ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมที่เหมาะสม	
ตาม	 Success	 Prof	ile	 รวมถึงการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่	
ความรับผิดชอบ	ตาม	Career	Path	เพื่อให้พนักงานสามารถ
พฒันาทกัษะความช�านาญจากประสบการณ์ในต�าแหน่งหน้าที่
ใหม่	 ตลอดจนการแต่งตั้ง	 เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสม	
กับหน ้าที่ความรับผิดชอบและศักยภาพของพนักงาน		
ซึ่งการพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถและ
ความต้องการของพนักงานและองค์กรนั้น	นอกจากพนักงาน
จะมีความพร้อมส�าหรับการเติบโตเป็นผู้บริหารระดับสูงของ
กลุ่ม	ปตท.	แล้วยงัจะน�า	ปตท.	ไปสู่ความส�าเร็จตามเป้าหมาย	
ที่ก�าหนดไว้ในที่สุด
	 ในปี	2555	ปตท.	ได้มกีารปรบัปรงุการบรหิารสายอาชพี	
และพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน	 (Career	 and	
Competency	Management)	 โดยมีการจัดท�าและทบทวน	
Success	Profile	ของแต่ละต�าแหน่งงาน	และปรับปรุงวิธีการ
ประเมิน	Competency	การจัดท�าแผนการพัฒนารายบุคคล	
(Individual	Development	 Plan:	 IDP)	 ในระบบ	COACH	
พร้อมทัง้ปรบัปรงุคูม่อืการใช้งานเพือ่พฒันาพนกังานตามสาย
อาชีพที่ก�าหนด	และสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจขององค์กร
	 นอกจากนี	้ปตท.	ยงัค�านงึถงึกลไกในการพฒันาองค์กร	
อย่างยั่งยืน	 (Lifetime	 Learning	Organization)	 โดย	ปตท.		
ได้พฒันาระบบส�าหรบัจดัเกบ็ข้อมลูองค์ความรู้		(Knowledge	
Management)	ที่ส�าคัญขององค์กร	โดยสนับสนุนให้ผู้บริหาร
และพนักงานมีการจัดเก็บข้อมูลองค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
เป็นปัจจุบัน	 รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับสามารถ	
ใช้ประโยชน์ได้จากระบบฐานข้อมูลดังกล่าว	 ซึ่งจะช่วยให้
พนักงานสามารถเรียนรู ้ 	 แก้ไขปัญหาต่างๆ	 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ	และช่วยส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาศักยภาพได้
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ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งเป็นรากฐานส�าคัญในการน�าไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ	ดังนั้น	 “การที่เราจะมุ่งไปสู่
องค์กรแห่งความเป็นเลิศได้นั้น	ก็ด้วยก�าลัง	สติปัญญาของคน	
Learning	 เป็น	 Lifetime	หยุดไม่ได้”	ทั้งนี้	 ปตท.	มีโปรแกรม
อบรมและพัฒนาให้กับผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง	
ตั้งแต่แรกเข้าจนถึงเกษียณอายุการท�างาน	 เพื่อเตรียม	
ความพร้อมและสร้างขดีความสามารถตามทศิทางขององค์กร
และหน่วยงานต้องการ	สร้างพนักงานให้เป็นคนเก่งและ	
คนดีขององค์กรและสังคม
	 นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล	ที่มุ่ง
เน้นพฒันาพนกังาน	ปตท.	ให้เป็นคนเก่ง	หรอืเป็นผูท้ีม่ศีกัยภาพ
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการด�าเนิน
ธุรกิจได้แล้ว	ปตท.	ยังให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาพนักงาน
ให้เป็นคนด	ีมส่ีวนร่วมในการดแูลสงัคม	ชมุชน	และสิง่แวดล้อม	
(Corporate	Social	Responsibility)	รวมทั้งยึดหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 (Corporate	 Governance)	 เป็นกรอบให้	
ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ	ทั้งนี้	ปตท.	มีความเชื่อมั่นว่า	
การพฒันาพนกังานให้เป็นคนดแีละคนเก่งนัน้	จะช่วยให้องค์กร
เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

	 สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหาร
	 และพนักงานเพื่อเป้าหมายเดียวกัน
	 ปตท.	 ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อความระหว่างผู้บริหาร
และพนักงาน	เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบถึงแนวทาง
การด�าเนินงานขององค์กร	 อุปสรรคหรือผลกระทบที่อาจจะ	
เกดิขึน้	และเปิดโอกาสให้พนกังานแสดงความเหน็และมส่ีวนร่วม
ในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	
ขององค์กร	ในปี	2554	นอกเหนอืจากการประชมุคณะกรรมการ	
กิจการสัมพันธ์	 ปตท.	 ที่ก�าหนดวาระการประชุมอย่างน้อย	
เดือนละหนึ่งครั้ง	 ยังมีการประชุมคณะกรรมการร่วมปรึกษา
หารือ	(Joint	Consultation	Committee:	JCC)	ที่ก�าหนดให้มี
การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงาน
ภูมิภาคทั่วประเทศ	 นอกจากนี้	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กรรมการผู้จัดการใหญ่ยังได้จัดประชุมสื่อความกับพนักงาน
อย่างต่อเนือ่งเป็นระยะมาโดยตลอด	รวมทัง้การประชมุระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานทั้งในและนอกสังกัด	 และการส�ารวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานเป็นประจ�าทุกปี	
เพื่อรับทราบระดับความพึงพอใจและระดับความผูกพันใน
ปัจจัยต่างๆ	 และหาทางแก้ไขและปรับปรุง	 โดย	 ปตท.		
มีความเชื่อมั่นว ่าการสื่อความที่ดี 	 และการแลกเปลี่ยน	
ความคิดเห็นระหว ่างผู ้บริหารและพนักงานจะน�าไปสู ่
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ	และ
ท�าให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน	 รวมทั้งได้ด�าเนินการ	
สอบถามความต้องการพื้นฐานด้านทรัพยากรบุคคลของ	
ผู้บริหารและพนักงานผ่านการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
หลายคณะ	 เช่น	 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล		
คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์	ปตท.	และคณะกรรมการบรหิาร
สายอาชพี	เป็นต้น	และมกีารส�ารวจความคดิเหน็ของพนกังาน
โดยที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายนอกจ�านวน	 1	ครั้ง	 และมีการร่วมมือกับบริษัทใน	กลุ่ม	
ปตท.	 เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้บริหารของกลุ่มร่วมกัน		
และจดัท�าแผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูของ	กลุม่	ปตท.	ร่วมกนั	

	 ก�าหนดให้มีค่านิยมร่วมของ	กลุ่ม	ปตท.
	 (PTT	Group	Core	Value)
	 ค่านยิม	กลุม่	ปตท.	คอื	SPIRIT	ซึง่ผูบ้รหิารและพนกังาน
กลุม่	ปตท.	มคีวามเชือ่ร่วมกนัว่า	ค่านยิม	SPIRIT	จะเป็นตวัช่วย
ให้บริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ผู้บริหาร	พนักงาน	เกิดวิถีการท�างาน
ร่วมกัน	มีทิศทางที่สอดคล้องกัน	มีความเชื่อร่วมกัน	และจะ	
ช่วยสร้างความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์เฉพาะไปสู่สายตาคน
ภายนอกและน�าองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ
อย่างยั่งยืนได้	 โดยเรายึดค่านิยม	 SPIRIT	 เป็นแนวทางใน	
การสร้างกรอบความคิดและความเชื่อที่จะน�าไปสู่พฤติกรรม
และแนวทางปฏิบัติ	ค่านิยม	กลุ่ม	ปตท.	จึงเป็นองค์ประกอบ	
ที่ส�าคัญต่อการเกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง	 เป็นตัวช่วย	
ในการตัดสินใจ	 สร้างความไว้วางใจกันและกัน	 และสร้าง	
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ความรู ้สึกร่วมในการเป็นกลุ ่มเดียวกัน	 ค่านิยมจึงเป็นตัว	
ผลกัดนัทีส่�าคญัต่อวธิกีารคดิและการปฏบิตัใิห้พนกังานในกลุม่	
ปตท.	เป็นทั้งคนเก่งและคนดี	ซึ่งค่านิยม	SPIRIT	ประกอบด้วย

Synergy = สร้างพลังร่วมอันยิ่งใหญ่
Performance	Excellence	 = ร่วมมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
Innovation	 = ร่วมสร้างนวัตกรรม
Responsibility	for	Society = ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
Integrity	&	Ethics = ร่วมสร้างพลังความดี
Trust	&	Respect = ร่วมสร้างความเชื่อมั่น

	 การสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับผู้บริหาร
	 เนื่องจาก	 ปตท.	 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ	 ดังนั้น	
การสรรหาและแต่งตั้งต�าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่		
จึงต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการ
และพนกังานรฐัวสิาหกจิ	โดยต้องมคีณุสมบตัติามมาตรา	8	ตรี		
และด�าเนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา	 8	 จัตวา	 โดย	
คณะกรรมการ	ปตท.	แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จ�านวน	 5	 คน	ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย	 ท�าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้	 ความสามารถ		
และประสบการณ์ที่เหมาะสมส�าหรับเป็นผู้บริหาร	ปตท.	 โดย
ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย		
ไม่เป็นกรรมการของ	ปตท.	ยกเว้น	เป็นผูบ้รหิารซึง่เป็นกรรมการ
โดยต�าแหน่ง	และมีอายุไม่เกิน	58	ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร	
เมื่อคณะกรรมการสรรหาสรรหาผู้ที่มีความเหมาะสมแล้วให้
เสนอต่อผูม้อี�านาจพจิารณาแต่งตัง้	โดยต้องด�าเนนิการให้แล้ว
เสร็จภายใน	 1	 ปีนับแต่วันที่ผู ้บริหารเดิมพ้นจากต�าแหน่ง	
สัญญาจ้างมีระยะเวลาคราวละไม่เกิน	 4	 ปี	 ในกรณีที่	
คณะกรรมการจะจ้างผูบ้รหิารเดมิต่อหลงัจากครบก�าหนดเวลา
ตามสัญญาจ้าง	 ไม่ต้องด�าเนินการกระบวนการสรรหาใหม่	
แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้
	 ในปี	 2554	 คณะกรรมการ	 ปตท.	 ได้ด�าเนินการ	
กระบวนการสรรหากรรมการผูจ้ดัการใหญ่คนใหม่เพือ่ท�าหน้าที่
แทนนายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 ซึ่งครบวาระตามสัญญาจ้าง	
ในวันที่	9	กันยายน	2554	โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
กรรมการผู้จัดการใหญ่ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานส�าหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	 ทั้งนี้	 มีผู้สนใจสมัครและ	
มีคุณสมบัติครบถ้วนจ�านวน	 4	 คน	 โดยแบ่งเป็นผู ้บริหาร	
กลุ่ม	ปตท.	3	คน	และบุคคลภายนอก	1	คน	ซึ่งกระบวนการ
สรรหาด�าเนนิการด้วยความโปร่งใสภายใต้แนวทางการสรรหา
ผู้บริหารสูงสุด	 ตามมาตรา	 8	 วรรค	 3	 แห่งพระราชบัญญัติ
คณุสมบตัมิาตรฐานส�าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ	
(ฉบับที่	6)	พ.ศ.	2550	

	 คณะกรรมการสรรหากรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้พจิารณา
คัดเลือกผู ้สมัครที่เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการ	 ปตท.		
เพื่อพิจารณา	คือนายไพรินทร์	 ชูโชติถาวร	ทั้งนี้	 เมื่อวันที่	 27	
พฤษภาคม	2554	คณะกรรมการ	ปตท.	ได้มีมติเห็นชอบตามที่
คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	เสนอและ
แต่งตั้งนายไพรินทร์	 ชูโชติถาวร	 ให้ด�ารงต�าแหน่งประธาน	
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ปตท.	 คนใหม่		
ต่อจากนายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 โดยเข้ารับต�าแหน่งตั้งแต่	
วันที่	 10	กันยายน	2554	และมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	 4	ปี		
นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
	 ทัง้นี	้ปตท.	ได้ด�าเนนิการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูอย่าง
ต่อเนื่อง	 เพื่อเสนอเข้ารับการคัดเลือกในการสรรหากรรมการ	
ผู ้จัดการใหญ่ครั้งต่อไป	 โดยมีการเตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากร	 เพื่อทดแทนผู้บริหารระดับสูงที่จะเกษียณอายุใน
ระหว่างปี	 2555	 -	 2560	และนโยบาย/	 แนวทางการพัฒนา	
ผู้บริหารระดับสูงของ	กลุ่ม	ปตท.	รวมทั้งการจัดท�าแผนพัฒนา
รายบุคคล	 คือ	Management	 Pool	 ประกอบด้วยผู้บริหาร		
312	คน	และ	 Potential	 Pool	 ของต�าแหน่ง	 Key	Area	 ไว้
เรียบร้อยแล้ว
	 ในปี	 2552	 และปี	 2553	 ปตท.	 มีการพัฒนาระบบ		
“การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง	(Group	Leader	Development	
Project:	GLDP)”	เพื่อเป็นการวาง	Succession	Plan	ส�าหรับ
เตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมขึ้นด�ารงต�าแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อ	
มีต�าแหน่งว่างของ	กลุ่ม	ปตท.	ได้แก่ต�าแหน่งต่างๆ	ดังนี้
	 •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	(President)
	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า
	 	 (Senior	Executive	Vice	President:	SEVP)
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า
	 	 (Executive	Vice	President:	EVP)
	 •	 ผูจ้ดัการฝ่ายหรอืเทยีบเท่า	(Vice	President:	VP)
	 โดยมีผู้รับผิดชอบและหน่วยงานหลักในการบริหาร
จัดการ	ดังนี้
	 •	 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม	ปตท.	
	 	 (PTT	Group	Management	Committee:	PTTGMC)
	 •	 คณะกรรมการทีป่รกึษาเพือ่พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู
	 	 ของ	กลุม่	ปตท.	(PTT	Group	Executive	Counseling		
	 	 Team:	ECT)
	 •	 คณะกรรมการจดัการทรพัยากรบคุคล	 (Corporate		
	 	 Human	Resources	Committee:	HRC)
	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทรัพยากรบุคคลและ	
	 	 ศกัยภาพองค์กรหรอืต�าแหน่งเทยีบเท่าใน	กลุม่	ปตท.
	 •	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทรพัยากรบคุคลองค์กร		
	 	 ปตท.
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	 •	 ฝ่ายกลยุทธ์และนโยบายทรัพยากรบุคคล	ปตท.
	 •	 ฝ่ายบรหิารศกัยภาพผูบ้รหิารและบคุลากร	ปตท.
	 •	 ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลของแต่ละธรุกจิ	ปตท.
	 •	 ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้	ปตท.
	 ทั้งนี้	 ได้มีการก�าหนดระบบและนโยบาย	 (System	&	
Policy)	เพื่อเป็นแนวปฏิบัติประกอบด้วยประเด็นหลักๆ	ดังนี้
	 •	 หลักการและเหตุผล
	 •	 การวัดผลการด�าเนินงาน
	 •	 แนวทางการด�าเนินงาน
	 •	 บทบาทและหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้อง
	 •	 กระบวนการของระบบ

	 ขั้นตอนการด�าเนินงานหลัก
	 1.	 การก�าหนด	Business	Driver	และ	Success	Profile		
	 	 ของแต่ละต�าแหน่ง
	 2.	 การคดัเลอืกกลุม่ผูเ้หมาะสมเป็น	Pool	Member
	 3.	 การประเมินศักยภาพเป็นรายบุคคลเทียบกับ		
	 	 คุณสมบัติ	 (Profile)	 กับต�าแหน่งที่สูงขึ้น	 เพื่อให้	
	 	 ทราบประเดน็ที่ต้องพัฒนา
	 4.	 การวางแผนพัฒนารายบุคคล	 (Individual		
	 	 Development	Plan	&	 Implementation)	และมี	
	 	 ระบบ	Mentoring	เพือ่ให้การจดัท�าแผนพฒันาและ	
	 	 การด�าเนนิการเป็นไปตามเป้าหมาย

	 ผลการด�าเนินการ	ปี	2555
	 •	 การเตรียม	SEVP	Pool	Member	คือ	
	 	 กลุ่มผู้บริหารระดับ	EVP	
	 	 -	 จ�านวน	Pool	Member	75	ราย	
	 	 	 (ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555)
	 	 -	 Pool	Member	ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้น
	 	 	 ด�ารงต�าแหน่ง	13	ราย	(ปี	2551	-	2555)
	 •	 การเตรียม	EVP	Pool	Member	คือ	
	 	 กลุ่มผู้บริหารระดับ	VP	(กลุ่ม	ปตท.)	
	 	 -	 จ�านวน	Pool	Member	135	ราย	
	 	 	 (ณ	วันที่	31	ธนัวาคม	2555)
	 	 -	 Pool	Member	ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้น
	 	 	 ด�ารงต�าแหน่ง	20	ราย	(ปี	2551	-	2555)
	 •	 การเตรียม	VP	Pool	Member	คือ	
	 	 กลุ่มผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน	(ปตท.)
	 	 -	 จ�านวน	Pool	Member	164	ราย	
	 	 	 (ณ	วันที่	31	ธนัวาคม	2555)
	 	 -	 Pool	Member	ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้น
	 	 	 ด�ารงต�าแหน่ง	53	ราย	(ปี	2552	-	2555)

	 3.2	 การเคารพกฎหมาย
	 	 และหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	 ปตท.	ก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ	
ปตท.	ทกุคนต้องเคารพกฎหมาย	ขนบธรรมเนยีม	ประเพณ	ีและ
วัฒนธรรมที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่	ปตท.	เข้าไปลงทุน	
และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัดตามหลัก	
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนโดยน�ามาเป็นส่วนหนึ่ง	
ในการปฏบิตังิาน	 รวมทั้งไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิ	
มนุษยชนสากล	
	 ปตท.	ส่งเสรมิบรษิทัในกลุม่ให้น�าหลกัสทิธมินษุยชนไป
ปฏบิตัติามกรอบการด�าเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ของ	กลุม่	ปตท.	โดย	ปตท.	ได้เข้าเป็นภาคขีอง	United	Nations	
Global	 Compact	 (UNGC)	 เมื่อวันที่	 1	 มีนาคม	 2555		
อนัเป็นการประกาศเจตนารมณ์ทีจ่ะน�าหลกัสทิธมินษุยชน	สทิธิ
แรงงาน	การรักษาสิ่งแวดล้อม	และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ในระดบัสากลมาเป็นแนวทางในการด�าเนนิกจิกรรมทางธรุกจิ	
อนัน�าไปสูก่ารแก้ไขปัญหาพืน้ฐานทีภ่าคธรุกจิและสงัคมเผชญิ
เพือ่ให้ได้ชือ่ว่าเป็นบรรษทัพลเมอืงทีม่คีวามรบัผดิชอบโดยสมคัร
ใจ	ปัจจบุนับรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	ทีเ่ข้าร่วมเป็นภาคข้ีอตกลงโลก
แห่งสหประชาชาต	ิได้แก่	บรษิทั	พทีที	ีโกลบอล	เคมคิอล	จ�ากดั	
(มหาชน),	 บริษัท	 ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	 จ�ากัด	
(มหาชน),	บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน),	บริษัท	บางจาก
ปิโตรเลียม	 จ�ากัด	 (มหาชน),	 และบริษัท	 ไทยออยล์	 จ�ากัด	
(มหาชน)	อนึง่	ข้อมลูการด�าเนนิการในปี	2555	ในเรือ่งนีป้รากฏ
อยู่ในรายงานความยั่งยืนปี	2555	แล้ว

	 3.3	 ข้อพพิาททีส่�าคญักบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
	 ปรากฏอยู่ใน	“ข้อพิพาททางกฎหมาย”	

4.	 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

	 การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสใน	
การด�าเนินการที่ส�าคัญ	 เป็นปัจจัยส�าคัญในการสร้างความ	
เชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย	ปตท.		
จึงให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	แม่นย�า	และ
สร้างช่องทางการเปิดเผยข้อมลูทีห่ลากหลาย	เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย	 รณรงค์ให้
กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ตระหนักถึงความส�าคัญ	
ของการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสในการด�าเนนิงาน	รวม
ทัง้สร้างกลไกในการรบัเรือ่งร้องเรยีนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม
ส�าหรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน
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	 4.1	 การรายงานของคณะกรรมการ
	 	 ทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน
	 ปตท.	 จัดท�ารายงานความยั่งยืนปี	 2555	 เพื่อสื่อสาร
นโยบาย	แนวทางการบริหารจัดการ	 และผลการด�าเนินงาน	
ด้านเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	โดยใช้	Sustainability	
Reporting	Guidelines	และ	Oil	and	Gas	Sector	Supplement	
(OGSS)	 รุ่นที่	 3.1	 (Version	 3.1)	 ของ	Global	 Reporting	
Initiative	(GRI)	เพือ่ให้การเปิดเผยข้อมลูมคีวามเหมาะสมและ
เฉพาะเจาะจงกับธุรกิจมากขึ้น	และได้ประเมินความสมบูรณ์
ของเนือ้หาไว้ทีร่ะดบั	A+	นอกจากนี	้ปตท.	จดัให้มกีารสอบทาน
ข้อมูลในรายงานโดยหน่วยงานภายนอกต่อเนื่องเป็นปีที่	 2		
เพื่อความถูกต้อง	 ความโปร่งใส	 และความน่าเชื่อถือ	 โดย	
มีเป้าหมายให้มีการด�าเนินการต่อเนื่องทุกปี	ทั้งนี้	ปตท.	จัดส่ง
รายงานความยั่งยืน	ปี	2555	พร้อมกับรายงานประจ�าปีให้กับ	
ผู้ถือหุ้น	 และเปิดเผยให้กับผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์ของ	 ปตท.	
www.pttplc.com

	 4.2	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 ปตท.	แปลงสภาพและกระจายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	 ตั้งแต่เดือนตุลาคม	 2544	 ปตท.	 จัดให้มี	
หน่วยงานฝ่ายผูล้งทนุสมัพนัธ์	(Investor	Relations	Department)	
ท�าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่อผู้ลงทุน
และดแูลกระบวนการรายงานทางการเงนิ	เช่น	การน�าเสนอผล
การด�าเนินงาน	 งบการเงิน	สารสนเทศที	่ ปตท.	แจ้งต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ	 รวมถึงมีการท�าบทรายงานและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายบริหาร	 (MD&A)	 รายไตรมาส	 ซึ่งแสดงสถานภาพผล	

การด�าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของ	ปตท.	ต่อผู้ถือหุ้น
ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้รับทราบอย่างเท่าเทียม	
สม�่าเสมอ	และครบถ้วนตามความเป็นจริง	นอกจากนี้	 ปตท.		
ได้จัดท�านิตยสารเพื่อผู้ถือหุ้นกู้	ปตท.	ภายใต้ชื่อ	“happiness”	
ออกเป็นรายไตรมาส	 เพื่อใช้เป็นช่องทางในการสื่อความ	
ข่าวสาร	ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและผลการด�าเนินงานของ	ปตท.	
ต่อผู้ถือหุ้นกู้	และจดหมายข่าวรายไตรมาสเพื่อผู้ถือหุ้นสามัญ	
ปตท.	 ภายใต้ชื่อ	 “PTT	 Bizway”	 โดยจัดท�าเป็น	 2	 ภาษา		
เพื่อสื่อความวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 ผลประกอบการรายไตรมาส	
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืนของ	
ปตท.	 และกิจกรรมที่ส�าคัญในช่วงเวลานั้น	 ทั้งนี้	 ผู ้ลงทุน
สามารถติดต่อกับหน่วยงานได้โดยตรง	หรือผ่านทางเว็บไซต์
ของ	 ปตท.	 ซึ่งมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้
ปรบัปรงุให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ	ประกอบด้วยข้อมลูส�าคัญ	อาทิ
	 •	 รายงานประจ�าปี/	 แบบแสดงรายการประจ�าปี		
	 	 (แบบ	56-1)
	 •	 ข้อมูลโครงการลงทุนที่ส�าคัญ
	 •	 การจัดซื้อจัดจ้าง
	 •	 การแถลงทศิทางนโยบายขององค์กรโดยผูบ้รหิาร
	 •	 การด�าเนินการตามนโยบายรัฐ
	 •	 แผนงานที่ส�าคัญ
	 •	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและกิจกรรม	
	 	 ส่งเสริม
	 •	 ผลการด�าเนินงานด้านการเงิน
	 •	 ผลการด�าเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน
	 •	 กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่ส�าคัญ
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	 โดย	ปตท.	 ได้ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 โปร่งใส	 และทั่วถึง	 รวมทั้งการน�าเสนอ	
ผลงานและการแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนกัลงทนุ	ผูถ้อืหุน้	และผูเ้กีย่วข้องทัง้ในทางตรงและทางอ้อมมาโดยตลอด	สรปุได้ดงันี้
	 •	 ทางตรง:	ปตท.	มีการน�าเสนอผลการด�าเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์	 นักลงทุน	และพนักงาน	 เป็นระยะอย่างสม�่าเสมอ	
ในรปูแบบของ	Analyst	Meeting,	Roadshow,	Conference	Call,	การเข้าร่วมประชมุ	ซึง่จดัโดยสถาบนัต่างๆ	รวมทัง้การร่วมกจิกรรม
พบนักลงทุนรายย่อยกับตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และผู้เกี่ยวข้องสามารถท�าการนัดหมาย	 (Company	 Visit)	 เข้าพบผู้บริหาร	ปตท.		
เพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการด�าเนินกิจการได้ตลอดเวลา	

	 สรุปกิจกรรมหลักปี	2555	ดังนี้

Roadshow	ต่างประเทศ	 11	 14

Roadshow	ในประเทศ	 4	 6

Analyst	Meeting	 4	 4

Credit	Rating	Review	 3	 5

Company	Visit/	Conference	Call	 148	 163

ทางอีเมล/	โทรศัพท์	 8	-	10	ครั้งต่อวัน	 8	-	10	ครั้งต่อวัน

ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์สัญจร	และหน่วยงานอื่นๆ	เพื่อพบนักลงทุน	 2	 3

น�านักลงทุนสถาบันพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ	 2	 4

น�านักลงทุนรายย่อยพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ	 ก�าหนดจัด	1	ครั้ง	(3	รุ่น)		 ก�าหนดจัด	1	ครั้ง	(3	รุ่น)
	 ในเดือนพฤศจิกายน	 เดือนพฤศจิกายน	2555
	 2554	แต่ต้องเลื่อนไปเป็น
	 เดือนกุมภาพันธ์	2555	
	 เนื่องจากเกิด
	 สถานการณ์อุทกภัย	

กิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู้	 15	 18

 กิจกรรม ปี 2554 ปี 2555
  (จํานวนครั้ง) (จํานวนครั้ง) 

ทางอีเมล	 216	 350

ข่าวแจก/	ภาพข่าว	 216	 350

การแถลงข่าว	 55	 65

น�าสื่อมวลชนเยี่ยมชมการด�าเนินงาน	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 8	 15

การให้การต้อนรับ/	ให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่มาเยี่ยมชม/	ดูงานในด้านต่างๆ		 49	คณะ	=	2,181	คน	 78	คณะ	=	3,932	คน

 กิจกรรม ปี 2554 ปี 2555
  (จํานวน) (จํานวน) 

	 •	 ทางอ้อม:	 ปตท.	 มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท	 ผลการด�าเนินงาน	 งบการเงิน	 และข้อมูลน�าเสนอในรูปแบบต่างๆ		
รวมถึงรายงานสารสนเทศที	่ ปตท.	แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยผู้สนใจสามารถอ่านข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	
(www.set.or.th)	เว็บไซต์ของ	ปตท.	และนิตยสารเพื่อผู้ถือหุ้นกู้	ปตท.	“happiness”	รวมทั้งจดหมายข่าวรายไตรมาสเพื่อผู้ถือหุ้น
สามัญ	“PTT	Bizway”
	 •	 กรณีที่นักลงทุนและผู ้เกี่ยวข้องมีข ้อสงสัยและต้องการสอบถาม	 สามารถติดต่อฝ่ายผู ้ลงทุนสัมพันธ์	 ปตท.		
โทรศัพท์	0-2537-3518-9	อีเมล	ir@pttplc.com	หรือผ่านเว็บไซต์ของ	ปตท.	www.pttplc.com
	 •	 การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์	 ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ	 ความคืบหน้าของการด�าเนินงาน	 และโครงการต่างๆ		
รวมทั้งให้บริการตอบค�าถามและอ�านวยความสะดวกในการติดต่อแก่สื่อมวลชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งในปี	 2555		
มีการด�าเนินกิจกรรม	สรุปได้ดังนี้	
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	 4.3	 การแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถงึข้อมลู
	 ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่สามารถใช้กลไกในการตดิต่อ	
การรับทราบข้อมูล	 การแจ้งข่าว/	 เบาะแสทั้งภายในองค์กร	
โดยระบบ	 Intranet	Webboard	 และจากภายนอกโดยผ่าน	
ช่องทางเวบ็ไซต์,	โทรศพัท์,	หนงัสอืแจ้ง	และอเีมลแจ้งหน่วยงาน	
ฝ่ายผู ้ลงทุนสัมพันธ์,	 ส�านักกรรมการผู ้จัดการใหญ่และ
เลขานกุารบรษิัท,	ฝา่ยสื่อสารองค์กร	และศนูย์บริหารค�าสัง่ซื้อ
และลูกค้าสัมพันธ์	ดังนี้
	 •	 โทรศัพท์:	PTT	Call	Center	1365,	0-2537-2000
	 •	 เว็บไซต์:	www.pttplc.com
	 	 -	 ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์:	ir@pttplc.com
	 	 -	 ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการ	
	 	 	 บริษัท:	corporatesecretary@pttplc.com
	 	 -	 ฝ่ายสื่อสารองค์กร:	corporate@pttplc.com		
	 	 -	 ศูนย์บริหารค�าสั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์:	
	 	 	 orc@pttplc.com
	 ซึ่งข้อค�าถาม	ข้อติชม	และข้อเสนอแนะต่างๆ	จะถูกส่ง
ต่อให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องด�าเนนิการแก้ไขปรบัปรงุ	ผ่านระบบ
การจัดการเรื่องร้องเรียน	 โดยมีการติดตามความคืบหน้าผ่าน
การแจ้งเตอืนในระบบอเีมลทกุ	3	วนั	หากด�าเนนิการไม่แล้วเสรจ็
จะแจ้งเตือนไปยังผู ้บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีกระดับเพื่อ	

ด�าเนินการ	 หากแล้วเสร็จ	 หน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผล	
การด�าเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ	และมีการติดตามในภายหลัง
อีกครั้งหนึ่งด้วยการสอบถามความพึงพอใจจากการให้บริการ	
โดยเจ้าหน้าที่	 Call	 Center	 เพื่อน�าไปปรับปรุงการบริหาร	
ระบบสารสนเทศ	ทั้งนี้	 ผู้บริหารจะติดตามสารสนเทศทั้งหมด	
เป็นประจ�าทุกเดือน	 เพื่อติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง	
และน�ากลบัมาใช้เป็นแนวทางปรบัปรงุกระบวนการ	สนิค้าและ
บริการ	 เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
ทกุฝ่าย	ทัง้นี	้ในปี	2555	มข้ีอค�าถาม	ข้อตชิม	และข้อเสนอแนะ
ต่างๆ	 รวม	 72,091	 เรื่อง	 โดยส่วนใหญ่เป็นเรื่องบัตรเครดิต
พลังงาน	การสั่งซื้อผลิตภัณฑ์และโครงการต่างๆ	
	 ส�าหรับการร้องเรียน	ปตท.	 เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป
สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ	 ผู้บริหาร		
และพนักงาน	ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของ	
ปตท.	ต่อส�านกัตรวจสอบภายใน	ส�านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และเลขานุการบริษัท	 และฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 โดย	ปตท.		
จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค	โปร่งใส	เอาใจใส่	และ
ให้ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย	มกีารก�าหนดระยะเวลาด�าเนนิการ
ที่เหมาะสม	มีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน	 โดย
ในปี	2555	ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมใดๆ
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หมายเหตุ :	ผู้ช่วย	กผญ.	=	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	

1.	ผู้ช่วย	กผญ.	ปฏิบัติการการค้า	
	 ระหว่างประเทศ

ผู้ช่วย	กผญ.
ทรัพยากรบุคคลองค์กร

ผู้ช่วย	กผญ.
การเงินองค์กร

1.	ผู้ช่วย	กผญ.	วางแผน
2.		ผู้ช่วย	กผญ.	บริหารโครงการ
3.		ผู้ช่วย	กผญ.	จัดหา
	 และตลาดก๊าซธรรมชาติ
4.		ผู้ช่วย	กผญ.	ระบบท่อส่ง
	 ก๊าซธรรมชาติ
5.		ผู้ช่วย	กผญ.		 	
	 แยกก๊าซธรรมชาติ
6.		ผู้ช่วย	กผญ.	ก๊าซธรรมชาติ	
	 ส�าหรับยานยนต์
7.		ผู้ช่วย	กผญ.	ระบบท่อ
	 จัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ

1.	ผู้ช่วย	กผญ.	วางแผน
2.	ผู้ช่วย	กผญ.	การตลาด
	 ขายปลีก
3.	ผู้ช่วย	กผญ.	
	 การตลาดพาณิชย์
	 และต่างประเทศ
4.		ผู้ช่วย	กผญ.	ปฏิบัติการ
	 จัดหาและคลัง
5.		ผู้ช่วย	กผญ.	ธุรกิจหล่อลื่น

1.	ผู้ช่วย	กผญ.	
	 พัฒนาธุรกิจ
	 และบริหารโครงการ
2.		ผู้ช่วย	กผญ.	
	 แผนและบริหารบริษัทในเครือ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
(บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการ	16	คณะ)

ผู้ช่วย	กผญ.
สื่อสารองค์กรและกิจการเพื่อสังคม

ส�านักตรวจสอบภายใน

สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี	ปตท.

ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่
และเลขานุการบริษัท

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

ผู้ช่วย	กผญ.
แผนกลยุทธ์และบริหารการลงทุน

ผู้ช่วย	กผญ.
นโยบายและเศรษฐกิจพลังงาน

ผู้ช่วย	กผญ.
บัญชีองค์กร

ผู้ช่วย	กผญ.
พัฒนาศักยภาพองค์กร

ส�านักกฎหมาย

ผู้ช่วย	กผญ.	บริหารกลยุทธ์
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

คณะกรรมการ

ผู้ถือหุ้น ผู้ตรวจสอบบัญชี 

5.	 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้างการจัดการบริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์องค์กร

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจน้ํามัน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
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	 5.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 ตามข้อบังคับ	บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	ก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ	ดังนี้
	 •	 มีจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	แต่ไม่เกิน	15	คน
	 •	 มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า	3	คน	(หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง	ปตท.	ก�าหนดให้มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่)
	 •	 กรรมการอย่างน้อย	1	คน	ต้องมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

	 ทั้งนี้	ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์	ลงวันที่	28	กุมภาพันธ์	
2556	มีจ�านวน	15	ท่าน	ประกอบด้วย
	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	14	ท่าน	(เป็นกรรมการอิสระ	10	ท่าน	ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ)
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	1	ท่าน

	 	 นายณอคุณ	สิทธิพงศ์*	 (ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ
	 	 (ลาออกเมื่อ	 เมื่อวันที่	18	มกราคม	2551	-	24	ธันวาคม	2553
	 	 วันที่	1	กุมภาพันธ์	2556)	 และตั้งแต่วันที่	29	เมษายน	2554	-	1	กุมภาพันธ์	2556)	 10	เมษายน	2552

	 1.	 นายวิเชษฐ์	เกษมทองศรี	 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการ	 18	มกราคม	2556
	 	 	 (ตั้งแต่วันที่	22	กุมภาพันธ์	2556)

	 2.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 กรรมการอิสระ	 10	เมษายน	2552

	 3.	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์	 กรรมการอิสระ	 20	เมษายน	2554

	 4.	 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 กรรมการ	 9	เมษายน	2553

	 5.	 นางเบญจา	หลุยเจริญ	 กรรมการ	 9	เมษายน	2553

	 6.	 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ		 กรรมการอิสระ	 11	ตุลาคม	2554

	 7.	 นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์		 กรรมการอิสระ	 11	ตุลาคม	2554

	 8.	 นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์		 กรรมการ	 25	ตุลาคม	2554

	 9.	 นายมนตรี	โสตางกูร		 กรรมการอิสระ	 4	พฤศจิกายน	2554	

	 10.	 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต		 กรรมการอิสระ	 4	พฤศจิกายน	2554

	 11.	 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว	 กรรมการอิสระ	 23	ธันวาคม	2554

	 12.	 นายอินสอน	บัวเขียว	 กรรมการอิสระ	 10	เมษายน	2555

	 13.	 นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์		 กรรมการอิสระ	 21	เมษายน	2555	

	 14.	 นายสุเทพ	เหลี่ยมศิริเจริญ	 กรรมการ	 23	กุมภาพันธ์	2556

	 15.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร		 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ	 10	กันยายน	2554
	 	 	 (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่)	

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระและลาออกในปี	2555	ดังนี้

	 บุคคลลำาดับที่	11	 นายอินสอน	บัวเขียว	ดำารงตำาแหน่งแทนนายสุรพล	นิติไกรพจน์	ซึ่งครบวาระการเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	10	เมษายน	2555	

	 บุคคลลำาดับที่	12	 นายบญุสม	เลศิหริญัวงศ์	ดำารงตำาแหน่งแทนนายไกรฤทธิ	์อชุกุานนท์ชยั	ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมือ่วนัที	่20	เมษายน	2555	

	 บุคคลลำาดับที่	13	 นายวิเชษฐ์	เกษมทองศรี	ดำารงตำาแหน่งแทนพลเอก	พฤณท์	สุวรรณทัต	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	22	ตุลาคม	2555

	 บคุคลลำาดบัที	่14	 นายสเุทพ	เหลีย่มศริเิจรญิ	ดำารงตำาแหน่งแทนนายณอคณุ	สทิธพิงศ์	ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมือ่วนัที	่1	กมุภาพนัธ์	2556

รายชื่อคณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วย

 ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ปตท.
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	 5.2	 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 อ�านาจของคณะกรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจดแูลและจดัการบรษิทั
ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับและมติของ	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจแต่งตั้งกรรมการ	
คนหนึง่เป็นประธานกรรมการ	และจะแต่งตัง้รองประธานกรรมการ
ก็ได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจแต่งตั้งกรรมการ	
คนหนึง่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และเลขานกุารคณะกรรมการ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
	 •	 คณะกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท		
ซึ่งรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	
วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	ทิศทาง	และกลยุทธ์ของบริษัท
	 •	 ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่ส�าคัญ		
รวมถึงวัตถุประสงค์	 เป้าหมายทางการเงิน	 แผนงานบริษัท		
งบประมาณของบรษิทั	รวมทัง้ตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัติาม
แผนงานและงบประมาณที่ก�าหนด
	 •	 จัดให้มีระบบบัญชี	 การรายงานทางการเงินและ	
การสอบบัญชี	 รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 •	 สอดส่องดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น	รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 •	 ก�าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่าง
ครอบคลุม	 และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 •	 ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทน	
ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม	 เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งใน	
ระยะสั้นและระยะยาว
	 •	 ท�าการประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	และ
ก�าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน
	 •	 ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละ
กลุ่มและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอย่างเหมาะสม
	 •	 ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	 ชัดเจน	 โปร่งใส		
น่าเชื่อถือ	และมีมาตรฐานสูง
	 •	 เป็นผู้น�าและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี

	 5.3	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน
	 ตามข้อบังคับบริษัทได้ก�าหนดกรรมการผู ้มีอ�านาจ	
ลงนามแทนบรษิทั	ซึง่	ณ	วนัที	่28	กมุภาพนัธ์	2556	ประกอบด้วย	
(1)	 นายไพรินทร์	 ชูโชติถาวร	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ลงลายมือชื่อและประทับตราส�าคัญ
ของบริษัท	 หรือ	 (2)	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 นายจิตรพงษ์		
กว้างสุขสถิตย์	นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	กรรมการสองในสามคนนี้
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท	
หมายเหตุ :	 นายณอคณุ	สทิธพิงศ์	ลาออกจากการเป็นประธานฯ	และกรรมการ		

	 เมื่อวันที่	1	กุมภาพันธ์	2556	

	 5.4	 การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการ
	 	 บริษัท
	 1.	 กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
ซึ่งต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	 5	คน	และไม่เกิน	 15	คน	และมี
กรรมการทีเ่ป็นอสิระไม่น้อยกว่า	3	คน	ซึง่กรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่ งหนึ่ งของจ�านวนกรรมการทั้ งหมดต ้องมีถิ่นที่อยู ่ ใน	
ราชอาณาจักร	และกรรมการบริษัทอย่างน้อย	1	คน	ต้องเป็น	
ผูม้คีวามรูด้้านบญัชแีละการเงนิ	โดยกรรมการต้องมคีณุสมบตัิ
ตามทีก่ฎหมายและข้อบงัคบัก�าหนด	ตัง้แต่ปี	2547	เป็นต้นมา	
คณะกรรมการ	 ปตท.	 ได้มีมติเห็นชอบให้ก�าหนดสัดส่วน
กรรมการทีเ่ป็นอสิระเพิม่เป็นไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่	และถอืปฏบิตัิ
ต่อเนือ่งจนถงึปัจจบุนั	ณ	วนัที	่28	กมุภาพนัธ์	2556	มกีรรมการ
อิสระ	 10	คน	 โดยกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย	
และมีกรรมการผู้มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีการเงิน	6	คน	คือ	
นางเบญจา	หลุยเจริญ	นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	นายมนตรี	
โสตางกูร	 นายจุลสิงห์	 วสันตสิงห์	 นายบุญสม	 เลิศหิรัญวงศ์		
และ	นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	
	 2.	 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเลือกตั้งกรรมการ	 ซึ่งคณะ
กรรมการสรรหาเป็นผูค้ดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมต่อคณะกรรมการ	ปตท.	ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
	 	 (1)	ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวน	
	 	 	 หุ้นที่ตนถือ
	 	 (2)	ผู ้ถือหุ ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่	
	 	 	 ทั้งหมดตาม	 (1)	 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ	
	 	 	 หลายคนเป็นกรรมการก็ได	้แต่จะแบ่งคะแนน	
	 	 	 เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 (3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับ	
	 	 	 ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า	
	 	 	 จ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง	
	 	 	 ในครั้งนั้น
	 	 (4)	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับ	
	 	 	 ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวน	
	 	 	 กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้		
	 	 	 ให้ผูเ้ป็นประธานในทีป่ระชมุนัน้เป็นผูอ้อกเสยีง	
	 	 	 ชี้ขาด
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	 3.	 ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปีทุกครั้ง		
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งตามวาระหนึ่งในสามเป็นอัตรา	
ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้		
กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม	กรรมการทีจ่ะ
ต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน
บริษัทนั้น	 ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	ส่วนในปีที่
สามและปีหลังๆ	ต่อไป	 ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง
	 4.	 ในกรณีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับ
บริษัทเข้าเป็นกรรมการแทนในต�าแหน่งที่ว่างในการประชุม
คณะกรรมการ	ปตท.	คราวถดัไปกไ็ด้	เว้นแต่วาระของกรรมการ
ทีพ้่นจากต�าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า	2	เดอืน	โดยคณะกรรมการ
ต้องมีคะแนนเสียงแต่งตั้งไม่น้อยกว่า	 3	 ใน	 4	 ของจ�านวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่	 ทั้งนี้	 บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน	
ดงักล่าวจะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่
ของกรรมการที่ตนแทน
	 5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง	ให้ยืน่ใบลา
ออกต่อบรษิทั	การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั
	 6.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่ง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระ	 ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า		
3	 ใน	 4	 ของจ�านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง		
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	

	 5.5	 คุณสมบัติของกรรมการ
	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราช-
บัญญัติบริษัทมหาชน	 จ�ากัด	 พระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานส�าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ	(ฉบบัที	่6)	
พ.ศ.	2550	และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง	อาทิ
	 •	 มีอายุไม่เกิน	65	ปีบริบูรณ์
	 •	 ไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคล	
ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า	3	แห่ง	ทั้งนี้นับรวมการเป็น
กรรมการโดยต�าแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
ราชการแทนในต�าแหน่งกรรมการด้วย
	 •	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็น
อิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ	 เรื่องคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 ไม่เคยได้รับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้
จ�าคกุ	เว้นแต่เป็นโทษส�าหรบัความผดิทีไ่ด้กระท�าโดยประมาท
หรือความผิดลหุโทษ
	 •	 ไม่เป็นข้าราชการการเมือง	 เว้นแต่เป็นการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

	 •	 ไม่เป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งใดในพรรคการเมือง	 หรือ	
เจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง
	 •	 ไม่เคยถูกไล่ออก	ปลดออก	หรือให้ออกจากงาน	
เพราะทุจริตต่อหน้าที่
	 •	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้น	หรือผู้ถือหุ้นของ
นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ ้น	 (ยกเว้น	 กรรมการของ
รัฐวิสาหกิจ	 ที่ไม่เป็นข้าราชการ	 พนักงาน	 หรือลูกจ้างที่มี
ต�าแหน่ง	หรือเงินเดือนประจ�าต�าแหน่งของราชการส่วนกลาง	
ส่วนภูมิภาค	 ส่วนท้องถิ่น	 หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ	 และ
กรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นไม่เกินกว่าร้อยละ	0.5	ของ
ทนุช�าระแลว้ของรฐัวสิาหกจิซึ่งตนเปน็กรรมการหรือนติิบคุคล
ที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการถือหุ้นอยู่)
	 •	 ไม่เป็นผูด้�ารงต�าแหน่งใดในนติบิคุคลทีร่ฐัวสิาหกจิ
นั้นเป็นผู ้ถือหุ ้น	 เว้นแต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้น	
มอบหมายให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือด�ารงต�าแหน่งอื่น	
ในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น
	 •	 ไม่เป็นกรรมการ	หรือผู้บริหาร	 หรือผู้มีอ�านาจใน	
การจัดการ	 หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู ้รับ
สัมปทาน	ผู้ร่วมทุน	หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการ
ของรฐัวสิาหกจินัน้	เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ	กรรมการ	หรอื	
ผู้บริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

	 5.6	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ	
	 คณะกรรมการ	ปตท.	ในการประชมุ	ครัง้ที	่1/	2556	เมือ่
วันที่	17	มกราคม	2556	ได้มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีเสนอ	 คือ	 การก�าหนดนิยามความเป็น
อิสระของกรรมการ	 ปตท.	 ใหม่	 ซึ่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	
(ก.ล.ต.)	 และตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และก�าหนดบทบาทหน้าที่	
และความรบัผดิชอบของกรรมการอสิระไว้	รวมทัง้ได้จดัท�าเป็น
คู่มือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ
ของ	 ปตท.	 ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ	 เมื่อวันที่	 21	
มกราคม	2556	ดังนี้

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ	
	 (1)	ถือหุ้นไม่เกิน	 ร้อยละ	 0.5	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสยีงทัง้หมดใน	ปตท.	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง	 โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด้วย	 (ผู้ที่เกี่ยวข้อง	 หมายถึง	 บุคคลตามมาตรา	 258	 แห่ง		
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ)
	 (2)	ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/	พนักงาน/	
ลูกจ้าง/	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของ	ปตท.	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�าดบั
เดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	(ปัจจุบันและช่วง	
2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)	
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	 (3)		ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจด
ทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	
รวมทัง้คูส่มรสของบตุรกบัผูบ้รหิาร	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	ผูม้อี�านาจ
ควบคุม	 หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือ	
ผู้มีอ�านาจควบคุมของ	ปตท.	หรือบริษัทย่อย	
	 (4)	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ	ปตท.	
	 	 (ก)	ลักษณะความสัมพันธ์
	 	 •	 ความสมัพนัธ์ในลกัษณะของการให้บรกิารทาง	
	 	 	 วิชาชีพ
	 	 	 •	 ลักษณะความสัมพันธ์:	 ผู้สอบบัญชี	 ผู้ให้	
	 	 	 	 บรกิารทางวชิาชพีอืน่	เช่น	ทีป่รกึษากฎหมาย		
	 	 	 	 ทีป่รกึษาทางการเงนิ	ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ		
	 	 	 	 เป็นต้น
	 	 	 •	 ระดับนัยส�าคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ
	 	 	 	 -	 กรณีผู้สอบบัญชี:	ห้ามทุกกรณี
	 	 	 	 -	 กรณีเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น:	
	 	 	 	 	 มูลค่ารายการเกิน	2	ล้านบาทต่อปี
	 	 •	 ความสมัพนัธ์ทางการค้า/	ทางธรุกจิ	(ใช้แนวทาง	
	 	 	 ในท�านองเดียวกับข้อก�าหนดว่าด้วยการท�า	
	 	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์ฯ)
	 	 	 •	 ลักษณะความสัมพันธ์:	 ก�าหนดครอบคลุม	
	 	 	 	 รายการทางธรุกจิทกุประเภท	ได้แก่	รายการ	
	 	 	 	 ที่เป็นธุรกรรมปกติ	 รายการเช่า/	 ให้เช่า	
	 	 	 	 อสงัหารมิทรพัย์	รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์/	
	 	 	 	 บรกิาร	และรายการให้หรอืรบัความช่วยเหลอื	
	 	 	 	 ทางการเงิน
	 	 	 •	 ระดับนัยส�าคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ:	 มูลค่า	
	 	 	 	 รายการ	≥	20	ล้านบาท	หรือ	≥	ร้อยละ	3		
	 	 	 	 ของ	NTA	ของ	ปตท.	แล้วแต่จ�านวนใดจะ	
	 	 	 	 ต�า่กว่า	ทัง้นี	้ในการพจิารณามลูค่ารายการ	
	 	 	 	 ให้รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง	6	เดือน		
	 	 	 	 ก่อนวันที่มีการท�ารายการในครั้งนี้ด้วย
	 	 (ข)	กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ์ตาม	 (ก)	 กับ
นติบิคุคล	บคุคลทีถ่อืว่าเข้าข่ายไม่อสิระ	ได้แก่	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	
กรรมการ	(ยกเว้นกรณเีป็นกรรมการอสิระ/	กรรมการตรวจสอบ)	
และผู้บริหาร	หรือ	partner	ของนิติบุคคลนั้น
	 	 (ค)	ก�าหนดช่วงเวลาทีห้่ามมคีวามสมัพนัธ์ตาม	(ก)	
และ	(ข):	ปัจจุบันและ	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 	 (ง)	ข้อยกเว้น:	กรณีมีเหตุจ�าเป็นและสมควร		
ซึง่มไิด้เกดิขึน้อย่างสม�่าเสมอและต่อเนือ่ง	กรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบ	อาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยส�าคัญ	
ที่ก�าหนดในระหว่างด�ารงต�าแหน่งก็ได้	 แต่ต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการ	ปตท.	ก่อน	และมติที่ได้ต้องเป็นมติเป็น
เอกฉันท์	 โดย	 ปตท.	 ต้องเปิดเผยความสัมพันธ์ดังกล่าว	
ของกรรมการรายนั้นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	

(แบบ	 56-1)	 และรายงานประจ�า	 (แบบ	 56-2)	 ของ	 ปตท.		
และหากต่อมา	 ปตท.	 จะเสนอกรรมการอิสระนั้นเพื่อด�ารง
ต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง	ปตท.	จะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ	
ความสัมพันธ์ดังกล่าวในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ
เลือกตั้งกรรมการด้วย
	 (5)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของ	ปตท.	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น	
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ	ปตท.	
	 (6)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระได้
	 (7)	กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม	(1)	-	(6)	อาจได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	 ปตท.	 ให้ตัดสินใจใน	
การด�าเนนิกจิกรรมของ	ปตท.	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง	 โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้
	 ทั้งนี้	 ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการอสิระในบรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	และบรษิทัย่อยล�าดบั
เดียวกัน	ปตท.	ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด�ารงต�าแหน่ง	
ดังกล่าว	 และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับ	
ในแบบ	56-1	และแบบ	56-2	ด้วย

	 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
	 กรรมการอิสระของ	ปตท.	
	 (1)	เสนอแนะเรือ่งทีส่�าคญัและเป็นประโยชน์ต่อ	ปตท.	
ผู้ถือหุ้น	 และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ	ปตท.	 และ/	
หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แล้ว
แต่กรณี
	 (2)	ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการ	ปตท.	ที่พึงปฏิบัติ	รวมทั้งให้ความคิดเห็นตาม
บทบาทและหน้าทีข่องกรรมการอสิระทีพ่งึปฏบิตั	ิเพือ่ประโยชน์
ต่อ	ปตท.	ผู้ถือหุ้น	และผู้ถือหุ้นรายย่อย	
	 (3)	สอบทานให้	ปตท.	ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับกรรมการอิสระ	 รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มี
ความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย	
	 (4)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ	 ปตท.		
มอบหมาย	โดยจะต้องไม่มผีลต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ
	 (5)	วาระของกรรมการอสิระ	เริม่ตัง้แต่มคีณุสมบตัคิรบ
ถ้วนตามนยิามกรรมการอสิระในการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง	
ปตท.	 และพ้นจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อขาดคุณสมบัติ
ตามนิยามดังกล่าว	หรือพ้นจากต�าแหน่งกรรมการ	ปตท.	
	 (6)	ต้องประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
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	 5.7	 การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการ
	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก�าหนดนโยบาย
ของ	ปตท.	และการบริหารงานประจ�าของ	ปตท.	ออกจากกัน	
และเพื่อให้กรรมการท�าหน้าที่สอดส่อง	ดูแล	และประเมินผล
การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ปตท.	 จึงก�าหนดให้
ประธานกรรมการ	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	 กรรมการ	
ผู้จัดการใหญ่เป็นคนละบุคคลกันเสมอ	ประธานกรรมการต้อง
คอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร	 คอยให้	
ค�าแนะน�า	ช่วยเหลือ	แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม	และไม่ก้าวก่ายใน
การบริหารงานปกติประจ�าวัน	 โดยให้เป็นหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร/	กรรมการผู้จัดการใหญ่	ภายใต้กรอบอ�านาจ	
ที่ได้รับจากคณะกรรมการ
	 นอกจากนี้	 ประธานกรรมการต้องมีภาวะผู้น�า	 ดูแล
กรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร	 โดยท�าหน้าที่
ประธานในที่ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการและ	
การประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม	มีประสิทธิภาพ	สนับสนุน
และผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง	ปฏิบัติตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

	 5.8	 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ
	 ปตท.	ให้ความส�าคัญกับความเป็นอิสระของกรรมการ
เป็นอย่างมาก	 แต่เนื่องจาก	 ปตท.	 เป็นบริษัทจดทะเบียน	
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ที่ยังมีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงพลังงานที่กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ	่ดังนั้น	
ประธานกรรมการทีไ่ด้รบัเลอืกตัง้จากกรรมการทีผ่่านมาจะเป็น
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจากกระทรวงพลังงานหรือกระทรวง	
การคลังเป็นส่วนใหญ่	 แต่อย่างไรก็ตาม	 ในการปฏิบัติหน้าที่
ของประธานกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่การเป็นประธานอย่างมี
ความเป็นอิสระตลอดมา

	 5.9	 เลขานุการบริษัท
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ	
และตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ	
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ปตท.	จงึได้มอบหมายให้นางสมุณฑ์	รงัคสริิ	
(จบการศกึษา	รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ	สถาบนับณัฑติ
พัฒนบริหารศาสตร์	 โดยผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการ
บริษัท	หลักสูตร	Company	Reporting	Program	หลักสูตร	
Board	Reporting	Program	และหลักสูตร	Effective	Minites	
Taking	ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(IOD))	

ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัทของ	 ปตท.	 โดยมีภาระหน้าที่ใน	
การให ้ค�าแนะน�าด ้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต ่างๆ	 ที่	
คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ	 จัดการประชุม	 ดูแล
กิจกรรมต่างๆ	 ของคณะกรรมการ	 เพื่อให้กรรมการสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 และ	
ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อ	ปตท.	รวมทัง้จดัท�าและเกบ็รกัษา
เอกสาร	อาท	ิทะเบยีนกรรมการ	หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ	
รายงานการประชมุคณะกรรมการ	รายงานประจ�าปีของบรษิทั	
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 และ
รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ	
ผู้บริหาร	

	 5.10	คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
	 คณะกรรมการ	ปตท.	ให้ความส�าคญักบัการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี	 โดยในช่วงเริ่มแรกได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องขึ้น	3	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะ
กรรมการสรรหา	และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน	
การด�าเนินการเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการและการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับคณะกรรมการด้วย
	 ต่อมาในปี	2547	คณะกรรมการ	ปตท.	ได้จัดตั้งคณะ
กรรมการก�ากบัดแูลกจิการที่ดขีอง	ปตท.	เพือ่ชว่ยส่งเสริมและ
กลั่นกรองการด�าเนินงานที่เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการและ
การบริหารจัดการให้ดีเลิศ	ดังนั้น	ในปัจจุบัน	ปตท.	จึงมีคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่องรวม	 4	คณะ	 เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มี
ความส�าคัญอย่างรอบคอบภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการ	
ที่ดี	มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยค�านึงถึง
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม	มีคุณธรรมในการด�าเนินธุรกิจ		
มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง	
ทกุคณะประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	และมคีณุสมบตัิ	
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย	 รวมทั้งมีการก�าหนดบทบาทภาระหน้าที่ความ	
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน	ตั้งแต่ปี	2552	
เป็นต้นมาได้มกีารขยายอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่ใีห้มหีน้าทีม่อบนโยบาย	แนวปฏบิตั	ิและตดิตาม
การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และ	
สิง่แวดล้อมเพิม่เตมิ	เพือ่ให้คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
สามารถด�าเนินงานด้านการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่าง
ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่องทั้ง	 4	คณะ	มีบทบาท
หน้าที่และการด�าเนินการ	ดังนี้
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	 5.10.1	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน	 โดยมีหน่วยงานบัญชีและส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
มาประชุมร่วมกัน	และน�าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ	ปตท.	ทุกไตรมาส	โดยคณะกรรมการ	ปตท.	เป็นผู้รับผิดชอบ
ต่องบการเงนิรวมของ	ปตท.	และบรษิทัย่อย	รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิ	(รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงนิ)	ทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี	งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัช	ีรบัรองและตรวจสอบโดยส�านกังาน
การตรวจเงินแผ่นดิน	 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญ	ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน	 ด�าเนินการบนพื้นฐานของ	
ข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอด้วย
	 คณะกรรมการ	ปตท.	 ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 เมื่อวันที่	 1	ตุลาคม	2544	 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ	ปตท.		
ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	มีจ�านวนอย่างน้อย	3	คน	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1.	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2.	 นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 3.	 นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์		 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	 นายจลุสงิห์	วสนัตสงิห์	นายบญุสม	เลศิหริญัวงศ์	นายวรณุเทพ	วชัราภรณ์	เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทาน	

	 ความน่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัท	โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สำานักตรวจสอบภายใน	เป็นเลขานุการ

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ	
	 •	 สอบทานให้	 ปตท.	 มีระบบการควบคุมภายใน	
(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	
Audit)	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 รวมถึงพิจารณาความ
เพียงพอของงบประมาณ	บุคลากร	 และความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 •	 บทบาทหน้าทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ	สอบทาน
ให้	ปตท.	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 •	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการที่อาจ	
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ	
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 •	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	
นโยบาย	กฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	มตคิณะรฐัมนตร	ีและกฎหมาย
ทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจของ	ปตท.
	 •	 บทบาทเกีย่วกบัหลกัจรยิธรรมธรุกจิและจรรยาบรรณ	
โดยด�าเนนิการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มกีระบวนการในการรบัเรือ่ง
ร้องเรียน	และก�ากับดูแลกระบวนการในการรับเรื่องร้องเรียน
	 •	 พจิารณา	คดัเลอืก	เสนอแต่งตัง้	และเสนอค่าตอบแทน	
ผู้สอบบัญชี	ปตท.	

	 •	 พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของ	ปตท.	ในกรณทีีเ่กดิ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง	
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
	 •	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของ	 ปตท.	
และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ
	 •	 สอบทานความถูกต ้องและประสิทธิผลของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรายงานการเงินและการ
ควบคุมภายใน
	 •	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงิน
ให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล
	 •	 สอบทานหลักฐานหากมีข ้อสงสัย เกี่ ยวกับ	
การด�าเนินการที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน	
ของ	ปตท.	อย่างมนียัส�าคญั	หรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ	ปตท.
	 •	 จัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานตามหลักเกณฑ์	
ที่ก�าหนดไว้
	 •	 หากมคีวามจ�าเป็นเพือ่ประโยชน์ในการพจิารณาให้
ความเห็นต่อการด�าเนินการต่างๆ	ของ	ปตท.	คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระ	โดยมีอ�านาจใน
การว่าจ้าง	หรือเชิญ	 (โดยมีค่าตอบแทนตามความเหมาะสม)	
ที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	 โดย	ปตท.	 รับผิดชอบ	
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
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	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือกรรมการตรวจสอบ	ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ	ปตท.	
	 •	 เข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	
	 •	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	
	 •	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี	
	 •	 ปฏบิตังิานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการ	ปตท.	มอบหมาย	ทัง้นีต้้องอยูใ่นขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 ในปี	 2555	มีการประชุม	 16	ครั้ง	 โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการ	ปตท.	และมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชี
ภายนอกและหน่วยงานบัญชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส

	 5.10.2	คณะกรรมการสรรหา
	 คณะกรรมการ	ปตท.	ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2544	โดยแต่งตั้งจากกรรมการ	ปตท.	3	คน	
ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	ประกอบด้วยกรรมการ	3	ท่าน	ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1.		 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2.		 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 กรรมการ	 กรรมการ

	 3.		 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร		 กรรมการ	 กรรมการและเลขานุการ

	 1.	 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ		 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2.	 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา		 กรรมการ	 กรรมการ

	 3.	 นางเบญจา	หลุยเจริญ		 กรรมการ	 กรรมการ

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการสรรหา ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
	 •	 ท�าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่หรือสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่
	 •	 ก�าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่	เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
	 ทั้งนี้	ได้ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ	ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหาทดแทน	เพือ่ให้มอีงค์ประกอบและคณุสมบตัติาม
กฎหมาย/	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของ	ปตท.	และก�าหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อผู้มีความเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ	ปตท.	พร้อมเหตุผลประกอบ
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ	ปตท.
	 3.	 คณะกรรมการ	ปตท.	พจิารณาคดัเลอืกผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมตามรายชือ่ทีค่ณะกรรมการสรรหาน�าเสนอเพือ่พจิารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการ	หรือเพื่อเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป
	 ในปี	2555	มีการประชุม	2	ครั้ง	

	 5.10.3	คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการ	ปตท.	ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนเมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2544	โดยแต่งตั้งจากกรรมการ	
ปตท.	3	ท่าน	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	ประกอบด้วยกรรมการ	3	ท่าน	ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
	 •	 ท�าหน้าที่พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 •	 ก�าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุ
สมผล	และน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 ในปี	2555	มีการประชุม	2	ครั้ง	
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	 1.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย		 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 2.		 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว		 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 3.		 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

	 5.10.4	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการ	ปตท.	ได้อนมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีมือ่วนัที	่24	มถินุายน	2547	โดยแต่งตัง้จากกรรมการ	
ปตท.	3	ท่าน	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	ดังรายชื่อต่อไปนี้	

	 โดยมีผู้จัดการฝ่ายส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัทท�าหน้าที่เลขานุการ

นอกจากนี้	 ปตท.	 อยู่ในระหว่างการพัฒนาและทดลองใช้	
Application	Software	ส�าหรับใช้ในการประชุม	 โดยสามารถ
ลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการจดัส่งระเบยีบวาระการประชมุ
ได้เป็นอย่างดี
	 ปี	2555	มกีารประชมุ	15	ครัง้	(ปกต	ิ12	ครัง้	และนดัพเิศษ	
3	ครัง้)	และมกีารประชมุกรรมการอสิระโดยไม่มผีูบ้รหิาร	1	ครัง้
กรรมการมกีารเสนอความคดิเหน็อย่างเปิดเผยและเสรี	โดยใน
วาระใดหากกรรมการพิจารณาเห็นว่าตนเองอาจเข้าข่ายมี	
ผลประโยชน์ทีอ่าจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของ	ปตท.	กรรมการ
ดังกล่าวจะของดออกเสียง	หรือขอไม่เข้าร่วมประชุมในวาระ
นั้นๆ	 และมีการบันทึกรายงานการประชุมที่ประกอบด้วย	
ข้อคดิเหน็/	ข้อสงัเกต	เป็นลายลกัษณ์อกัษร	และจดัเกบ็รายงาน	
การประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ	 ปตท.		
เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้	 อนึ่ง	 ส�าหรับ	
การประชุมคณะกรรมการ	 รวม	15	ครั้งในปี	 2555	มกีารแจ้ง	
ต่อทีป่ระชมุในวาระทีก่รรมการมส่ีวนได้ส่วนเสยี	 รวม	17	วาระ	
การประชุมคณะกรรมการ	 ปตท.	 แต่ละครั้งใช้เวลาประชุม
ประมาณ	3	 ชั่วโมง	 โดยสรุปการประชุมตามดังรายละเอียด	
ดังต่อไปนี้	

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ดูแลกิจการที่ดี
	 •	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		
ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 •	 ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบรษิทั	ในเรือ่งเกีย่วกบั
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการ	
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 ทบทวนแนวทางหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง
บริษัท	 โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติ	 และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
	 •	 มอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ให้คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการด�าเนินงาน	
ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมชมุชนและสิง่แวดล้อม	(Corporate	
Social	Responsibility:	CSR)
	 •	 ติดตามการด�าเนินงานด้าน	CSR	และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท
	 ในปี	2555	มีการประชุม	4	ครั้ง

	 5.11	การประชุมของคณะกรรมการ	ปตท.
	 ปตท.	 ก�าหนดการประชุมคณะกรรมการ	 ปตท.	 ไว้	
อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี	โดยในปี	2555	ก�าหนดการ
ประชุมเดือนละ	 1	ครั้งในทุกวันศุกร์ที่สี่ของเดือน	และอาจมี	
การประชมุวาระพเิศษเฉพาะคราวเพิม่เตมิตามความเหมาะสม	
ซึ่งส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัทจะส่ง
หนังสือเชิญประชุม	 ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียด
และเหตุผลครบถ้วน	 และเอกสารประกอบการประชุมที่มี
เนือ้หาทีจ่�าเป็นและเพยีงพอในการตดัสนิใจให้กรรมการแต่ละ
ท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ	7	วัน	เพื่อให้กรรมการ
มีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุม	
	 ปัจจุบัน	 การประชุมคณะกรรมการ	 ปตท.	 ได้จัดใน	
รูปแบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์	 มีการส่งระเบียบวาระ	
การประชมุในรปูแบบแผ่น	CD	ซึง่ช่วยอ�านวยความสะดวกและ
ลดการใช้เอกสารประกอบวาระการประชุมได้เป็นจ�านวนมาก	
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สรุปการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ในปี 2555 

	 1.	 นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 2.	 นายสุรพล	นิติไกรพจน์	 /	 /	 /	 /	 ครบวาระ	10	เม.ย.	2555

	 3.	 นายอินสอน	บัวเขียว	 แต่งตั้ง	10	เม.ย.	2555	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 4.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 5.	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์	 /	 /	 /	 /	 X	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 6.	 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 /	 /	 /	 /	 /	 X	 /	 /	 /	 X	 /	 /	 /	 /	 /

	 7.	 นางเบญจา	หลุยเจริญ	 /	 /	 X	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 X	 /

	 8.	 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	 /	 X	 X	 /	 /	 /	 /	 /	 X	 /	 X	 /	 /	 /	 X

	 9.	 นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 X	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 X	 /	 /	 /	 /

	10.	 นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	 /	 /	 /	 X	 ลาออก	20	เม.ย.	2555

	11.	 นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์	 แต่งตั้ง	21	เม.ย.	2555	 /	 /	 /	 X	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	12.	 นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	13.	 นายมนตรี	โสตางกูร	 /	 /	 /	 /	 X	 X	 /	 /	 /	 /	 X	 /	 X	 /	 X

	14.	 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	15.	 พลเอก	พฤณท์	สุวรรณทัต	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 X	 /	 /	 ลาออก	22	ต.ค.	2555

	16.	 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว	 /	 /	 /	 X	 X	 /	 /	 X	 X	 X	 X	 /	 /	 /	 /

	17.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 	 รวมกรรมการที่เข้าประชุม	 14	 14	 13	 13	 12	 13	 15	 13	 12	 13	 11	 14	 13	 13	 12

	 	 จ�านวนกรรมการทั้งหมด	 15	 15	 15	 15	 15	 15	 15	 15	 15	 15	 15	 14	 14	 14	 14

รายชื่อกรรมการ
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สรุปการเข้าประชุมในปี 2555 ของคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 คณะ 

สรุปการเข้าประชุมของกรรมการครบวาระ/ ลาออก ระหว่างปี 2555 (รวม 3 ท่าน)

  การประชุมคณะกรรมการในปี 2555 

 รายชื่อกรรมการ กรรมการ ตรวจสอบ กํากับดูแล สรรหา กําหนด การดํารงตําแหน่ง
  ปตท. รวม 16 ครั้ง กิจการที่ดี รวม 2 ครั้ง ค่าตอบแทน กรรมการระหว่างปี
  รวม 15 ครั้ง  รวม 1 ครั้ง  รวม 2 ครั้ง

	 1.	 นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	 15/15	 -	 -	 -	 -	 -

	 2.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 15/15	 -	 4/4	 2/2	 -	 -

	 3.	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์	 14/15	 15/16	 -	 -	 -	 -

	 4.	 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 13/15	 -	 -	 2/2	 2/2	 -

	 5.	 นางเบญจา	หลุยเจริญ	 13/15	 -	 -	 -	 2/2	 -

	 6.	 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ		 10/15	 1/4	 -	 -	 2/2	 -

	 7.	 นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 13/15	 12/12	 1/1	 -	 -	 -

	 8.	 นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์		 15/15	 -	 -	 -	 -	 -

	 9.	 นายมนตรี	โสตางกูร	 10/15	 -	 -	 -	 -	 -

	10.	 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต		 15/15	 -	 3/3	 -	 -	 -

	11.	 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว	 9/15	 -	 3/3	 -	 -	 -

	12.	 นายอินสอน	บัวเขียว	 11/11	 -	 -	 -	 -	 10	เมษายน	2555
	 	 	 	 	 	 	 	 (แทน	นายสุรพล	นิติไกรพจน์)	

	13.	 นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์		 10/11	 12/12	 -	 -	 -	 21	เมษายน	2555	
	 	 	 	 	 	 	 	 (แทน	นายไกรฤทธ์ิ	อุชุกานนท์ชัย)

	14.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร		 15/15	 -	 -	 2/2	 -	 -

  การประชุมคณะกรรมการในปี 2555 

 รายชื่อกรรมการ กรรมการ ตรวจสอบ กํากับดูแล สรรหา กําหนด การดํารงตําแหน่ง
  ปตท. รวม 16 ครั้ง กิจการที่ดี รวม 2 ครั้ง ค่าตอบแทน กรรมการระหว่างปี
  รวม 15 ครั้ง  รวม 4 ครั้ง  รวม 2 ครั้ง

	 1.	 	พลเอก	พฤณท์	สุวรรณทัต	 10/11	 -	 -	 -	 -	 -

	 2.	 	นายสุรพล	นิติไกรพจน์	 4/4	 -	 1/1	 -	 -	 -

	 3.	 	นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย		 3/4	 4/4	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ :	 ในปี	2555	มกีารประชมุคณะกรรมการ	ปตท.	รวม	15	ครัง้	เป็นการประชมุตามปกต	ิ12	ครัง้	และประชมุนดัพเิศษ	3	ครัง้	นอกจากนีม้กีารประชมุกรรมการ	

	 อิสระโดยไม่มีผู้บริหาร	1	ครั้ง
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	 5.12	การประเมินผลตนเอง
	 	 	ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการ	 ปตท.	 ในการประชุมครั้งที่	 9/2555		
เมือ่วนัที	่28	กนัยายน	2555	มมีตเิหน็ชอบแบบประเมนิผลคณะ
กรรมการ	ปตท.	 ที่ได้ใช้ประเมินในปี	 2554	 ว่ายังคงมีความ
เหมาะสมส�าหรับใช้ประเมินคณะกรรมการ	 ปตท.	 ประจ�าปี	
2555	และในปี	 2555	 เห็นควรเพิ่มเติมแบบประเมินผลคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่อง	คือ	คณะกรรมการสรรหา	คณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น	 มีความสอดคล้องกับหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	ปตท.	โดยมุ่งเน้นการน�าผลประเมิน
ไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการ	สามารถน�าไปใช้อ้างอิงในการท�า	CG	Rating	และ
เพือ่ให้มกีารประเมนิผลคณะกรรมการได้ครบทกุคณะ	ส�าหรบั
ใช้เป็นข้อมูลในการรับการตรวจสอบ/	ประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอก	 โดยแบบประเมินผลทั้ง	 4	แบบ	ประกอบด้วยแบบ
ประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ/	 แบบประเมินผลคณะ
กรรมการรายบุคคล	 (ประเมินตนเอง)/	 แบบประเมินผลคณะ
กรรมการรายบคุคล	(ประเมนิกรรมการท่านอืน่)/	แบบประเมนิ
ผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง	 (ประเมินทั้งคณะ)	 โดยมีเกณฑ์	
การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ
ทั้งหมด	ดังนี้

	 มากกว่า	 85%	 =	 ดีเยี่ยม
	 มากกว่า	 75%	 =	 ดีมาก
	 มากกว่า	 65%	 =	 ดี
	 มากกว่า	 50%	 =	 พอใช้
	 ต�่ากว่า	 50%	 =	 ควรปรับปรุง
	
	 โดยสรุปผลการประเมินได้	ดังนี้
	 1.	 แบบประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ	ประกอบ
ด้วย	 4	หัวข้อ	 คือ	 นโยบายคณะกรรมการ	 (Board	Policy)/	
โครงสร้างของคณะกรรมการ	 (Board	Composition)/	 แนว
ปฏิบัติของคณะกรรมการ	 (Board	Practices)/	การจัดเตรียม
และด�าเนินการประชุม	(Board	Meeting)
	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ	ในภาพ
รวม	4	หัวข้อ	เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่จัดท�าได้ดีเยี่ยม/
เหมาะสมที่สุด	 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม	 เท่ากับ		
ร้อยละ	94.78
	 2.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	
(ประเมินตนเอง)	ประกอบด้วย	6	หัวข้อ	คือ	ความรับผิดชอบ
ต่อการตัดสินใจและการกระท�าของตนเอง	 สามารถอธิบาย	
และตัดสินใจได้	 (Accountability)/	 ความรับผิดชอบต่อ	
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพ	
ที่เพียงพอ	(Responsibility)/	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างเท่าเทียม	 เป็นธรรม	และสามารถอธิบายได้	 (Equitable	

Treatment)/	 มีความโปร่งใสในการด�าเนินงานที่สามารถ	
ตรวจสอบได้	 และมีการเปิดเผยข้อมูล	 (Transparency)/		
การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว	
(Vision	 to	Create	Long	Term	Value)/	การมีจริยธรรมและ	
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ	(Ethics)
	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	
(ประเมนิตนเอง)	ในภาพรวม	6	หวัข้อ	เหน็ว่ากรรมการส่วนใหญ่
ถือปฏิบัติเป็นประจ�า	คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม	เท่ากับ
ร้อยละ	96.63
	 3.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)	ประกอบด้วย	6	หัวข้อ	 เหมือน
กับแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	(ประเมินตนเอง)	
เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบผลกับที่กรรมการประเมินตนเอง
	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)	 รวมจ�านวน	 6	 หัวข้อ	 เห็นว่า
กรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจ�า	 คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม	เท่ากับร้อยละ	97.33	
	 4.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง	
(ประเมินทั้งคณะ)	 ประกอบด้วย	 4	 หัวข้อ	 เหมือนกับแบบ
ประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ	เพือ่ให้สามารถเปรยีบเทยีบ
ผลกับคณะกรรมการทั้งคณะ
	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง	
(ประเมินทั้งคณะ)	ทั้ง	3	คณะ	รวมจ�านวน	4	หัวข้อ	เห็นว่า	
ด�าเนนิการอย่างมปีระสทิธภิาพ/	เหน็ด้วยอย่างยิง่	มรีายละเอยีด
ดังนี้
	 4.1	คณะกรรมการสรรหา	มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์	
ดีเยี่ยม	เท่ากับร้อยละ	98.75	
	 4.2	คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	มคีะแนนเฉลีย่
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม	เท่ากับร้อยละ	97.08
	 4.3	คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีมคีะแนนเฉลีย่
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม	เท่ากับร้อยละ	97.92
	 5.	 การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ
	 	 ตรวจสอบ	
	 เพือ่ให้เป็นไปตามระเบยีบ	บรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ	
ตรวจสอบ	พ.ศ.	 2555	 เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน	
ประกอบกับคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรัฐวิสาหกิจ	กระทรวงการคลัง	และตามคู่มือปฏิบัติส�าหรับ	
ผูต้รวจสอบภายในและกรรมการตรวจสอบเพือ่การก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตอนที่	 1.1	
ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ก�าหนดให้คณะ
กรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการ
ประเมินตนเองอย่างน้อยปีละครั้ง	 โดยการประเมินผล	
การปฏบิตังิานตรวจสอบเป็นรายบคุคลหรอืประเมนิผลงานใน
ภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ	และรายงาน	
ผลการประเมนิพร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการปฏบิตังิานทีเ่ป็น
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เหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการ	ปตท.	ทราบทุกปี	ดังนั้น	
ส�าหรับปี	 2555	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ครั้งที่		
11/2555	วันที่	13	พฤศจิกายน	2555	มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบ
ประเมินผลคณะกรรมการเช่นเดียวกับปี	 2554	 เนื่องจากมี	
ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิีด่ขีองส�านกังาน
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	(สคร.)	และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	 (ตลท.)	 โดยขอยกเว้นการประเมินกรรมการ
ท่านอืน่	(แบบไขว้)	เนือ่งจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ	มเีพยีง	
3	ท่าน	และทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบฯ	ครัง้ที	่14/2555	
เมื่อวันที่	 6	 ธันวาคม	 2555	 มีมติเห็นชอบการประเมินผล	
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	ประจ�าปี	 2555	
ผลสรุปเป็นดังนี้
	 •	 การประเมินตนเอง	ประกอบด้วยหัวข้อที่ประเมิน:	
ความรู้ทางธุรกิจ/	ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน/	อ�านาจหน้าที่/	
ความเป็นอสิระและความเทีย่งธรรม/	ความเข้าใจในหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ/	 การอุทิศเวลาใน	
การปฏิบัติงานและการประชุม		
	 โดยมีเกณฑ์การประเมิน	คือ	4	=	ดีเยี่ยม/	3	=	ดีมาก/		
2	=	ดี/	1	=	ควรปรับปรุง
	 โดยสรปุผลการประเมนิตนเองของกรรมการตรวจ
สอบ	โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม	(3.7-4.0)
	 •	 การประเมินกรรมการทั้งคณะ	ประกอบด้วยหัวข้อ
ที่ประเมิน:	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ	
ตรวจสอบ/	 บทบาทและความรับผิดชอบ/	 ความสัมพันธ์กับ	
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี/	 ความสัมพันธ์กับฝ่าย
บริหาร/	การรายงาน/	การรักษาคุณภาพ
	 โดยมีเกณฑ์การประเมิน	คือ	 4	=	ปฏิบัติเป็นประจ�า/		
3	=	ปฏบิตัเิป็นส่วนใหญ่	/	2	=	ปฏบิตับิางครัง้	/	1	=	ไม่เคยปฏบิตัิ
	 โดยสรุปผลการประเมินกรรมการตรวจสอบ	
ทัง้คณะ	โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ปฏบิตัเิป็นประจ�า	(3.9	-	4.0)

	 5.13		การบริหารจัดการองค์กร
	 5.13.1	อ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่
	 	 บริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 (กรรมการผู้จัดการใหญ่)
	 ตามข้อบังคับของบริษัท	 กรรมการผู ้จัดการใหญ่มี
อ�านาจและหน้าที่ เกี่ยวกับการบริหารบริษัทตามที่คณะ
กรรมการมอบหมาย	และจะต้องบรหิารบรษิทัตามแผนงานหรอื
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด	
ซื่อสัตย์	 สุจริต	 และระมัดระวัง	 รักษาผลประโยชน์ของบริษัท
และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด	 อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ	ดังต่อไปนี้ด้วย
	 •	 ด�าเนินกิจการ	และ/หรือ	บริหารงานประจ�าวันของ
บริษัท

	 •	 บรรจ	ุแต่งตัง้	ถอดถอน	โยกย้าย	เลือ่น	ลด	ตดัเงนิเดอืน	
หรือค่าจ้าง	 ลงโทษทางวินัย	พนักงานและลูกจ้าง	 ตลอดจน	
ให้พนักงานและลูกจ ้างออกจากต�าแหน่งตามระเบียบ	
ที่คณะกรรมการก�าหนด	
	 •	 ด�าเนินการให้มีการจัดท�าและส่งมอบนโยบายทาง
ธุรกิจของบริษัท	 รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะ
กรรมการเพือ่ขออนมุตั	ิและมหีน้าทีร่ายงานความก้าวหน้าตาม
แผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ในทุกๆ	3	เดือน
	 •	 ด�าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย	
แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ	 ปตท.	 ได้มอบอ�านาจในการบริหาร
จัดการบริษัทให้กรรมการผู้จัดการใหญ่	 โดยมีหลักการและ
ขอบเขตอ�านาจ	ดังต่อไปนี้
	 •	 เป็นผู้มีอ�านาจในการบริหารกิจการของบริษัทตาม
วตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบั	นโยบาย	ระเบยีบ	ข้อก�าหนด	ค�าสัง่	และ
มติที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัททุกประการ
	 •	 เป็นผู้มีอ�านาจในการบังคับบัญชา	ติดต่อ	 สั่งการ	
ด�าเนินการ	ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม	สัญญา	 เอกสาร	
ค�าสั่ง	 หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ	 ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงาน
ราชการ	รฐัวสิาหกจิ	และบคุคลอืน่	ตลอดจนให้มอี�านาจกระท�า
การใดๆ	ที่จ�าเป็นและสมควร	 เพื่อให้การด�าเนินการข้างต้น
ส�าเร็จลุล่วงไป
	 •	 เป็นผู้มีอ�านาจในการบังคับบัญชาพนักงานและ
ลูกจ้างทุกต�าแหน่ง	 รวมถึงการบรรจุ	 แต่งตั้ง	 ถอดถอน	 เลื่อน		
ลด	ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง	ลงโทษทางวินัย	ตลอดจนให้ออก
จากต�าแหน่งตามระเบียบ	 ข้อก�าหนด	 หรือค�าสั่งที่คณะ
กรรมการของบริษัทก�าหนด	แต่ถ้าเป็นพนักงานหรือลูกจ้างชั้น
ทีป่รกึษา	รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	หรอืผูด้�ารงต�าแหน่งเทยีบ
เท่าขึน้ไปจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั
ก่อน	และให้มอี�านาจก�าหนดเงือ่นไขในการท�างานของพนกังาน	
และลูกจ้าง	และออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท	
โดยไม่ขัดหรือแย ้งกับระเบียบ	 ข ้อก�าหนด	 หรือค�าสั่ ง	
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด
	 •	 ให้มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง	 และ/หรือ	
มอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้	โดยการ
มอบอ�านาจช่วง	และ/หรอื	การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใต้
ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจดังกล่าว	
และ/หรือ	 ให้เป็นไปตามระเบียบ	 ข้อก�าหนด	 หรือค�าสั่ง	
ที่คณะกรรมการของบริษัท	และ/หรือ	บริษัทก�าหนดไว้
	 ทัง้นี	้การใช้อ�านาจของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดงักล่าว
ข้างต้นไม่สามารถกระท�าได้	หากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มส่ีวนได้
ส่วนเสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
ใดๆ	กับบริษัทในการใช้อ�านาจดังกล่าว	 โดยในปี	 2555	 ไม่มี
การด�าเนินการใดๆ	ที่นอกเหนือขอบเขตอ�านาจดังกล่าว
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	 5.13.2	คณะกรรมการจัดการของ	ปตท.
	 ตั้งแต่วันที่	 1	 ตุลาคม	 2544	 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการของ	 ปตท.	 เพื่อท�าหน้าที่บริหารจัดการ	 ปตท.		
ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	ประกอบด้วยผู้บริหาร	10	ต�าแหน่ง	ดังนี้

	 1.		ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ประธานกรรมการ

	 2.		ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน		 กรรมการ

	 3.		ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ	 กรรมการ

	 4.		ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	 กรรมการ

	 5.		รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร	 กรรมการ

	 6.		รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	 กรรมการ

	 7.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจน�้ามัน	 กรรมการ

	 8.		รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	 กรรมการ

	 9.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	 กรรมการ

	 10.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลยุทธ์องค์กร	 กรรมการและเลขานุการ

 ชื่อตําแหน่ง ตําแหน่ง

	 โดยมีผู้จัดการฝ่ายส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
เลขานุการบริษัท	เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
	 คณะกรรมการจดัการฯ	มกี�าหนดการประชมุอย่างน้อย
เดือนละ	1	ครั้ง	โดยในปี	2555	มีการประชุมรวม	40	ครั้ง	

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 จัดการของ	ปตท.
	 •	 ให้ค�าปรกึษาและข้อเสนอแนะต่อกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่	ในการตดัสนิใจในประเดน็ทีส่�าคญัต่อกลยทุธ์องค์กรและ
ทศิทางการด�าเนนิธรุกจิ	แผนการลงทนุ	งบประมาณ	การจดัสรร
ทรัพยากรให้กับ	ปตท.	และบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น	รวมทั้งสร้าง
ระบบการท�างานของบรษิทัที	่ปตท.	ถอืหุน้ให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน
	 •	 จัดล�าดับความส�าคัญของผลการตัดสินใจของ	
คณะกรรมการ	ปตท.	เพือ่น�าไปสูก่ารด�าเนนิการอย่างมปีระสทิธผิล
	 •	 กลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนน�าเสนอ
คณะกรรมการ	ปตท.
	 •	 จดัล�าดบัความส�าคญัในการจดัสรรทรพัยากรบคุคล
และการเงินให้กับ	ปตท.	และบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น
	 •	 หาข้อยุติร่วมในประเด็นส�าคัญของบริษัทที่	 ปตท.
ถือหุ้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น
	 •	 ก�าหนดมาตรฐานระบบบรหิารธรุกจิ	ระบบทรพัยากร
บคุคล	ระบบข้อมลู	รวมทัง้โครงสร้างองค์กรใน	ปตท.	และบรษิทั
ที่	ปตท.	ถือหุ้น
	 •	 ก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 นอกจากคณะกรรมการจัดการของ	ปตท.	ตามข้างต้น	
ปตท.	 ยังได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการเฉพาะเรื่องอีก	
15	 คณะ	 เพื่อท�าหน้าที่ในการพิจารณาและจัดการในเรื่อง	
ต่างๆ	 ภายในบริษัทให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง	 เหมาะสม		
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อ	ปตท.	ดังต่อไปนี้
	 1.	 คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ
	 2.	 คณะกรรมการจัดการการเงินและบัญชีองค์กร
	 3.	 คณะกรรมการสนิเชือ่ของ	บรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)
	 4.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน
	 5.	 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล
	 6.	 คณะกรรมการคณุภาพ	ความมัน่คง	ความปลอดภยั		
	 	 อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม
	 7.	 คณะกรรมการนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม		
	 	 ปตท.
	 8.	 คณะกรรมการจัดหาปิโตรเลียม
	 9.	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ	
	 	 ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ
	 10.	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ	
	 	 ปิโตรเลียมขั้นปลาย
	 11.	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจน�้ามัน
	 12.	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
	 13.	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจปิโตรเคมีและ	
	 	 การกลั่น
	 14.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหน่วยธุรกิจ	
	 	 การค้าระหว่างประเทศ
	 15.	 คณะกรรมการส่งเสริมนวัตกรรม	ปตท.
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	 5.13.3	รายชื่อผู้บริหาร	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	

	 1.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายสุรงค์	บูลกุล1/	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	

	 3.	 นายวิชัย	พรกีรติวัฒน์	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

	 4.	 นายณัฐชาติ	จารุจินดา	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

	 5.	 นายปิติพันธ์	เทพปฏิมากรณ์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร

	 6.	 นายสุพัฒนพงษ์	พันธ์มีเชาว์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลยุทธ์องค์กร

	 7.	 นายชาครีย์	บูรณกานนท์2/	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

	 8.	 นายสรัญ	รังคสิริ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจน�้ามัน

	 9.	 นายสุกฤตย์	สุรบถโสภณ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

	 10.	 นายสรากร	กุลธรรม	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

	 11.	 นายเทวินทร์	วงศ์วานิช3/	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่ง	
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 บริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 12.	 นายอนนต์	สิริแสงทักษิณ4/	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่ง
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 13.	 นายวีรศักดิ์	โฆสิตไพศาล5/	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่ง	
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 14.	 นายบวร	วงศ์สินอุดม	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่ง
	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 15.	 นายอธิคม	เติบศิริ		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
	 	 	 ปิโตรเลียมขั้นปลาย	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่ง
	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 16.	 นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	การเงินองค์กร	

	 17.	 นางปริศนา	ประหารข้าศึก	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	บัญชีองค์กร		

หมายเหตุ : 1/	 แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2555	แทน	นายเทวินทร์	วงศ์วานิช	ที่ได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน	Secondment	

	 	 ในบริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)	

		 2/	 แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2555	แทน	นายพีระพงษ์	อัจฉริยชีวิน	ซึ่งเกษียณอายุ

		 3/	 แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2555	แทน	นายอนนต์	สิริแสงทักษิณ	ท่ีได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน	Secondment

	 	 ในบริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)	

		 4/	 แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2555	แทน	นายวีรศักดิ์	โฆสิตไพศาล	ท่ีได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน	Secondment	

	 	 ในบริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)

	 5/	 แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2555	แทน	นายสุรงค์	บูลกุล	ที่ได้รับแต่งตั้งให้กลับมาปฏิบัติงานที่บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง
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	 5.14	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	ปตท.
	 	 	และผู้บริหาร	
	 ปตท.	 ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการอย่าง
เป็นธรรมและสมเหตุสมผล	 โดยมีคณะกรรมการก�าหนดค่า
ตอบแทนท�าหน้าที่ทบทวนและพิจารณาถึงความเหมาะสม	
สอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ	 สถานะ
ทางการเงนิของบรษิทั	และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในกลุม่ธรุกจิ
ระดับเดียวกัน	 โดยก�าหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและ
โบนสั	อนึง่	กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่นๆ	 ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตาม
ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น	 ทั้งนี้	 ค่าตอบแทนกรรมการได้รับ	
การขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว	ดังนี้

	 5.14.1	ค่าตอบแทนกรรมการ
	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการ	ปตท.
	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ประจ�าปี	
2555	 เมื่อวันอังคารที่ 	 10	 เมษายน	 2555	 มีมติอนุมัติ	
ค่าตอบแทนกรรมการ	แยกเป็นดังนี้
	 1.	 ค่าเบี้ยประชุม	(เท่ากับปี	2554)
	 	 1.1	เบี้ยประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	
	 	 	 ประกอบด้วย
	 	 -	 เบี้ยกรรมการรายเดือน	
	 	 	 เดือนละ	30,000	บาท	
	 	 -	 เบี้ยประชุมครั้งละ	20,000	บาท	
	 	 	 (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

	 	 1.2	เบี้ยประชุมคณะกรรมการอื่น	ที่คณะกรรมการ		
	 	 	 ปตท.	แต่งตั้ง	ได้แก่
	 	 	 1.2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 -	 เบี้ยกรรมการรายเดือน	
	 	 	 	 	 	 เดือนละ	15,000	บาท	
	 	 	 	 	 -	 เบี้ยประชุมครั้งละ	15,000	บาท
	 	 	 	 	 	 (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)	
	 	 	 	 	 	 และเลขานุการฯ	ได้รับเบี้ยประชุม
	 	 	 	 	 	 เดือนละ	7,500	บาท
	 	 	 1.2.2	 ส�าหรับคณะกรรมการอื่นอีก	 3	 คณะ	
	 	 	 	 	 คอื	คณะกรรมการสรรหา	คณะกรรมการ	
	 	 	 	 	 ก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการ	
	 	 	 	 	 ก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีก�าหนดเบีย้ประชมุ	
	 	 	 	 	 ครั้งละ	24,000	บาท	(เฉพาะกรรมการ	
	 	 	 	 	 ที่เข้าประชุม)	
	 	 1.3	ประธานกรรมการของทกุคณะฯ	ให้ได้รบัสงูกว่า	
	 	 	 กรรมการฯ	ในอัตราร้อยละ	25

	 •	 เงนิโบนสักรรมการ	ปตท.	ประจ�าปี	2555	(เท่ากบั
ปี	2554)	
	 ก�าหนดค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสให้สะท้อนและ	
เชื่อมโยงกับผลประกอบการหรือก�าไรสุทธิของ	ปตท.	ในอัตรา
เท่ากับร้อยละ	0.05	ของก�าไรสุทธิประจ�าปี	 2555	แต่ก�าหนด
วงเงนิสงูสดุไม่เกนิ	2,000,000	บาท	ต่อคนต่อปี	และให้ค�านวณ
จ่ายตามระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	 โดยประธานกรรมการ	
ปตท.	ได้รับสูงกว่ากรรมการฯ	ในอัตราร้อยละ	25	

	 1.	 นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	 366	 2,500,000.00	 825,000.00	 -	 	 825,000.00	 3,325,000.00

	 2.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 366	 2,000,000.00	 660,000.00	 174,000.00	 834,000.00	 2,834,000.00

	 3.	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์	 366	 2,000,000.00	 865,000.00	 281,250.00	 1,146,250.00	 3,146,250.00

	 4.	 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 366	 2,000,000.00	 620,000.00	 96,000.00	 716,000.00	 2,716,000.00

	 5.	 นางเบญจา	หลุยเจริญ	 366	 2,000,000.00	 620,000.00	 48,000.00	 668,000.00	 2,668,000.00

	 6.	 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	 366	 2,000,000.00	 620,000.00	 75,000.00	 695,000.00	 2,695,000.00

	 7.	 นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 366	 2,000,000.00	 740,000.00	 204,000.00	 944,000.00	 2,944,000.00

	 8.	 นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	 366	 2,000,000.00	 660,000.00	 -	 660,000.00	 2,660,000.00

	 9.	 นายมนตรี	โสตางกูร	 366	 2,000,000.00	 560,000.00	 -	 560,000.00	 2,560,000.00

	 10.	 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต	 366	 2,000,000.00	 660,000.00	 72,000.00	 732,000.00	 2,732,000.00

ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคล ในปี 2555 

 ลําดับ ชื่อ - นามสกุล จํานวนวัน    โบนัส เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม รวม รวม
 ที่  ม.ค. - ธ.ค.  กรรมการฯ  กรรมการฯ ค่าเบี้ย ค่าตอบแทน
   2555  (รวมเบี้ยรายเดือน) เฉพาะเรื่อง ประชุม

หน่วย : บาท
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 ลําดับ ชื่อ - นามสกุล จํานวนวัน    โบนัส เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม รวม รวม
 ที่  ม.ค. - ธ.ค.  กรรมการฯ  กรรมการฯ ค่าเบี้ย ค่าตอบแทน
   2555  (รวมเบี้ยรายเดือน) เฉพาะเรื่อง ประชุม

	 11.	 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว	 366	 2,000,000.00	 540,000.00	 72,000.00	 612,000.00	 2,612,000.00

	 12.	 นายอินสอน	บัวเขียว	 266	 1,453,551.91	 481,000.00	 -	 481,000.00	 1,934,551.91

	 13.	 นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์	 255	 1,393,442.62	 570,000.00	 180,000.00	 750,000.00	 2,143,442.62

	 14.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	 366	 2,000,000.00	 660,000.00	 48,000.00	 708,000.00	 2,708,000.00

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 27,346,994.53	 9,081,000.00	 1,250,250.00	 10,331,250.00	 37,678,244.53

หมายเหตุ :		 บุคคลลำาดับที่	12:	นายอินสอน	บัวเขียว	ดำารงตำาแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	10	เมษายน	2555	

	 บุคคลลำาดับที่	13:	นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์	ดำารงตำาแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	21	เมษายน	2555

หน่วย : บาท

	 1.	 พลเอก	พฤณท์	สุวรรณทัต	 296	 1,617,486.34	 490,322.58	 -	 490,322.58	 2,107,808.92

	 2.	 นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	 111	 606,557.38	 225,000.00	 60,000.00	 285,000.00	 891,557.38

	 3.	 นายสุรพล	นิติไกรพจน์	 101	 551,912.57	 180,000.00	 30,000.00	 210,000.00	 761,912.57

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 2,775,956.29	 895,322.58	 90,000.00	 985,322.58	 3,761,278.87	

หมายเหตุ :	 บุคคลลำาดับที่	1:	พลเอก	พฤณท์	สุวรรณทัต	ดำารงตำาแหน่งกรรมการ	เมื่อวันที่	25	พฤศจิกายน	2554	

	 และลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	22	ตุลาคม	2555	

	 บุคคลลำาดับที่	2:	นายสุรพล	นิติไกรพจน์	ครบวาระการเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	10	เมษายน	2555

	 บุคคลลำาดับที่	3:	นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	20	เมษายน	2555

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2555 

 สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2552 - 2555

 ลําดับ ชื่อ - นามสกุล จํานวนวัน    โบนัส เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม รวม รวม
 ที่  ม.ค. - ธ.ค.  กรรมการฯ  กรรมการฯ ค่าเบี้ย ค่าตอบแทน
   2555  (รวมเบี้ยรายเดือน) เฉพาะเรื่อง ประชุม

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

	 เงินเบี้ยประชุม	 15	 10,863,879.03	 15	 11,398,213.71	 15	 11,355,399.76	 14	 11,316,572.58	

	 โบนัสรวม	 15	 29,173,972.62	 15	 29,657,534.24	 15	 28,802,739.73	 14	 30,122,950.82	

	 รวม	 	 40,037,851.65	 	 41,055,747.95	 	 40,158,139.49	 	 41,439,523.40

 ค่าตอบแทน ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555
  จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน
  ราย  ราย  ราย  ราย
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ค่าตอบแทนกรรมการอิสระที่ได้รับจากการเป็นกรรมการอิสระในบริษัทย่อย ปี 2555
	 ในรอบปี	2555	กรรมการอิสระของ	ปตท.	ที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระในบริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	
(มหาชน)	(ปตท.สผ.)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	ปตท.	จ�านวน	1	คน	ได้รับค่าตอบแทนจาก	ปตท.สผ.	ดังนี้

 รายชื่อ ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม  รวมค่าตอบแทน 
  โบนัส  ค่าเบี้ยประชุม กรรมการ 
  กรรมการ  และค่าตอบแทน เฉพาะเรื่อง  
    รายเดือน 

	 1.	 นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	 790,478.33	 240,000.00	 40,000.00	 1,070,478.33

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูง ปตท. 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

	 เงินเดือนรวม	 8	 52,677,119.00	 7	 	50,470,620.00	 10	 62,091,720.00	 9	 62,769,000.00

	 โบนัสรวม	 8	 24,143,679.00	 7	 22,183,379.00	 6	 24,581,820.00	 9	 23,993,379.77

	 รวม	 	 76,820,798.00	 	 72,653,999.00	 	 86,673,540.90	 	 86,762,379.77

	 เงินสมทบกองทุน	 7	 3,384,852.00	 7	 2,925,340.00	 8	 3,980,468.00	 9	 6,276,900.00
	 ส�ารองเลี้ยงชีพ

 ค่าตอบแทน ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555
  จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน
  ราย  ราย  ราย  ราย

 ค่าตอบแทน ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555
  จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน
  ราย  ราย  ราย  ราย

	 ข ้อมูลเพิ่มเติมที่ เกี่ยวข ้องกับคณะกรรมการและ	
ผู้บริหารของบริษัท	มีดังนี้
	 ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการท�าความผิดตามกฎหมายใน
ระยะ	10	ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ	
	 1)	 การถูกพิพากษาว่ากระท�าผิดทางอาญา	 ยกเว้น	
ทีเ่ป็นความผดิอนัเกดิจากการฝ่าฝืนกฎจราจร	ความผดิลหโุทษ	
หรือความผิดในท�านองเดียวกัน	
	 2)	 การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย	หรือถูก
พิทักษ์ทรัพย์	
	 3)	 การเป็นผู้บริหาร	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัท	
หรอืห้างหุน้ส่วนทีถ่กูพพิากษาให้เป็นบคุคลล้มละลาย	หรอืถกู
พิทักษ์ทรัพย์

	 5.15	นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	
	 	 		ที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร
	 ในปี	2555	ปตท.	มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้น
รวม	 49	บริษัท	 (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ		
6	บรษิทั)	โดยประมาณร้อยละ	60	ของก�าไรสทุธ	ิปตท.	ในปัจจบุนั
มาจากบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ดังนั้น	ปตท.	จึงได้ให้ความส�าคัญ
และก�าหนดรูปแบบการบริหารจัดการในลักษณะกลุ่ม	ปตท.	
เพือ่สร้างให้เกดิพลงัร่วมและมปีระสทิธภิาพในการด�าเนนิธรุกจิ
ร่วมกัน	 (Synergy)	 ด้วยการเสนอแต่งตั้งให้กรรมการหรือ	
ผูบ้รหิารของ	ปตท.	ไปเป็นกรรมการในบรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	เพือ่
ก�ากับดูแลให้บริษัทดังกล่าวก�าหนดนโยบายและด�าเนินธุรกิจ
ที่สอดคล้องกับนโยบายของ	ปตท.	 ให้เกิดประโยชน์และสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	ทั้งนี้	วัตถุประสงค์
ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น	มีดังนี้
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	 1)	 เพื่อก�ากับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม
นโยบายของบรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	และตดิตามประเมนิผลภาพ
รวมการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	ให้สอดคล้องกบั
นโยบายของ	 ปตท.	 ในทิศทางเดียวกันกับ	 ปตท.	 และมี
มาตรฐานใกล้เคียงกัน
	 2)	 เป็นการสร้าง	 Synergy	 ให้กับธุรกิจของบริษัทใน
กลุ่ม	 ปตท.	 เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงประเทศชาติ
	 3)	 เพื่อน�าประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไป
ชว่ยเหลือธรุกิจ	เช่น	การน�าความรู้ดา้นการเงินไปชว่ยปรับปรุง
พัฒนาด้านบัญชีการเงิน	ให้บริษัทนั้นๆ	ด�าเนินธุรกิจได้เติบโต
ต่อไปอย่างเข้มแขง็	ซึง่รวมถงึการไปช่วยเหลอืบรษิทัทีไ่ม่ได้อยู่
ใน	กลุม่	ปตท.	รวมทัง้สามารถน�าความรูแ้ละประสบการณ์ทีไ่ด้
ไปท�าหน้าที่เป็นกรรมการก�ากับดูแลบริษัทชั้นน�าเหล่านั้น	
ให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กับ	ปตท.	และเป็นการสร้าง	
ความสมัพนัธ์ทีด่	ีเพือ่เสรมิสร้างเครอืข่ายพนัธมติรทางธรุกจิให้
กับ	ปตท.	ด้วย
	 4)	 ถอืเป็นหน้าทีห่นึง่ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ
และผู้บริหาร

	 ทัง้นี	้ปตท.	ก�ากบัดแูลให้มกีารพจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิาร
หรือบุคคลภายนอกจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการของ
กระทรวงการคลัง	 (Director’s	 Pool)	 ในบริษัท	 กลุ่ม	 ปตท.		
ที่เป็นรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ	จัดท�าขึ้น	 ไม่น้อย
กว่าหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจนั้น	
ทั้งนี้	ปัจจุบัน	ปตท.	มีกรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อ	Director’s	
Pool	รวม	6	ราย	และก�ากับดูแลให้ผู้บริหาร	ปตท.	และบุคคล
ภายนอกที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่	 ปตท.	 ถือหุ้น	
ด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัที	่ปตท.	หรอืรฐัวสิาหกจิอืน่ถอืหุน้ไม่เกนิ	
3	แห่ง	เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์และ
ก�ากบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง	และให้เป็น
ไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่	24	มกราคม	2554	เกี่ยวกับ
มาตรการป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ	 เรื่องการแต่งตั้ง
ข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน
รัฐวิสาหกิจหลายแห่ง	ตามข้อเสนอของคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบแห่งชาติ	
(ป.ป.ช.)	

	 5.16	การพัฒนากรรมการ	ปตท.	
	 คณะกรรมการ	 ปตท.	 และผู ้บริหารระดับสูงให ้	
ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการอย่างสม�่าเสมอ	(ดงัรายละเอยีดตามข้อมลูในประวตัิ
ของแต่ละท่าน)	 โดยกรรมการ	 ปตท.	 ส่วนใหญ่มีประวัติ	
เข้ารบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	
(IOD)	 แล้ว	 โดย	ปตท.	 ให้การสนับสนุนและด�าเนินการให้
กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทยและสถาบนัอืน่ๆ	ในทกุหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้อง
อย่างต่อเนือ่งตลอดปี	รวมถงึการจัดให้คณะกรรมการได้ดูงาน
จากหน่วยงาน	หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม	ท�าให้เกิด
มุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของ	
ปตท.	ทัง้นี	้ในปี	2555	มกีรรมการเข้ารบัการอบรม/	สมัมนา	ดงันี้	
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 1.	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์	 -	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP	4/2012)

	 2.	 นายอินสอน	บัวเขียว		 -	Director	Certification	Program	(DCP	162/2012)
	 	 	 -	Financial	Statements	for	Directors	(FSD	17/2012)	
	 	 	 -	สัมมนา	“The	Responsibilities	of	Company	Directors	in	Fighting	Corruption”	
	 	 	 		จัดโดย	IOD	

	 3.	 นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์		 -	Director	Certification	Program	(DCP	157/2012)	
	 	 	 -	Financial	Statements	for	Directors	(FSD	17/2012)
	 	 	 -	Audit	Committee	Program	(ACP	40/2012)
	 	 	 -	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA	13/2012)
	 	 	 -	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	(MIR	13/2012)

	 4.	 นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์		 -	Audit	Committee	Program	(ACP	41/2012)	
	 	 	 -	Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM	8/2012)	
	 	 	 -	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA	13/2012)	
	 	 	 -	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	(MIR	13/2012)
	 	 	 -	Financial	Statements	for	Directors	(FSD17/2012)
	 	 	 -	Director	Certification	Program	(DCP	162/2012)	
	 	 	 -	Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR	16/2012)	
	 	 	 -	สัมมนา	“The	Responsibilities	of	Company	Directors	in	Fighting	Corruption”	
	 	 	 		จัดโดย	IOD

	 5.	 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต		 -	Director	Certification	Program	(DCP	162/2012)
	 	 	 -	สถาบันวิทยาการพลังงาน	ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่น	2
	 	 	 -	สัมมนา	“The	Responsibilities	of	Company	Directors	in	Fighting	Corruption”	
	 	 	 		จัดโดย	IOD	
	 	 	 -	สัมมนา	“Moving	Corporate	Governance	Forward:	Challenge	for	Thai	Directors”	
	 	 	 		เกี่ยวกับ	ASEAN	CG	Scorecard	จัดโดย	IOD

	 6.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 -	สัมมนา	“Moving	Corporate	Governance	Forward:	Challenge	for	Thai	Directors”	
		 	 	 		เกี่ยวกับ	ASEAN	CG	Scorecard	จัดโดย	IOD

	 7.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร		 -	Anti-Corruption	Training	Program	for	Corporate	Directors	and	Executives	
	 	 	 		(ACEP	4/2012)

 รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

	 ปตท.	 มีนโยบายจัดให้มีกิจกรรมเยี่ยมชม	 ดูงาน		
การปฏิบัติงานจริงทั้งในประเทศและต่างประเทศให้กับ
กรรมการเป็นระยะๆ	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจธุรกิจยิ่งขึ้น		
สามารถน�าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาช่วยในการ
พจิารณาเรื่องพลังงานของ	ปตท.	และของประเทศได้	โดยในปี	
2555	ปตท.	 จัดให้คณะกรรมการได้เข้าเยี่ยมชมกิจการและ
ศึกษาดูงานต่างประเทศ	ดังนี้
	 1.	 การเยี่ยมชมกิจการ	ณ	อาคารส�านักงานใหญ่ของ
บริษัท	TOTAL	 ในประเทศฝรั่งเศส	ซึ่ง	 TOTAL	ถือเป็นบริษัท
พลังงานข้ามชาติชั้นน�าที่มีขนาดใหญ่ติดอันดับ	 11	 ของ	
Fortune	500	ในปี	2555	และเป็นคู่ค้าส�าคัญที่มีความใกล้ชิด
กับ	 ปตท.	 มาอย่างยาวนาน	 ทั้งในธุรกิจส�ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม	ก๊าซธรรมชาติ	 และน�้ามัน	 โดยคณะกรรมการได้มี

โอกาสหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทาง	
การบรหิารจดัการพลงังานร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงูของ	TOTAL	
ซึ่งเป็นข้อมูลส�าคัญที่สามารถน�าความรู้และประสบการณ์	
ที่ได้รับมาช่วยในการพิจารณาการก�าหนดทิศทางนโยบาย		
และกลยุทธ์ในการจัดการธุรกิจพลังงานของ	ปตท.	 และของ
ประเทศได้	
	 2.	 การเยี่ยมชมดูงานธุรกิจแหล่งพลังงาน	Oil	Sands	
ของ	ปตท.สผ.	ที่ไปลงทุนในประเทศแคนาดา	ซึ่งถือเป็นแหล่ง
น�้ามันดิบขนาดใหญ่ของโลก	 รองจากแหล่งตะวันออกกลาง		
เพือ่เป็นการสร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิพลงังานแห่งใหม่
ให้กับคณะกรรมการ	 อีกทั้งให้เห็นถึงศักยภาพของ	 ปตท.		
ในการสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงานให้กับประเทศ		
โดยขยายการลงทุนในแหล่งพลังงานไปยังต่างประเทศ	
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	 นโยบายในการส่งเสริมให้กรรมการได้เพิ่มพูนความรู้
เกี่ยวกับทิศทางการใช้พลังงานของประเทศต่างๆ	 ดังกล่าว	
ข้างต้นนั้น	 เพื่อให้คณะกรรมการได้ศึกษาเปรียบเทียบกับการ
ก�าหนดนโยบายด้านพลังงานของประเทศไทย	 เปิดโอกาสให้
กรรมการได้ตดิตามข้อมลูและความก้าวหน้าในธรุกจิพลงังาน	
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทพลังงาน	
ชั้นน�าระดับโลกในต่างประเทศโดยตรง	 และเปิดมุมมองใน	
การขยายการลงทุนของ	 กลุ ่ม	 ปตท.	 ในต่างประเทศ	 ซึ่ง
สอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ	 กลุ่ม	 ปตท.	 ใน
อนาคต	โดยข้อมลู	ความรู	้และประสบการณ์ตรงทีค่ณะกรรมการ
ได้รับจากกิจกรรมนี้	 จะมีส่วนช่วยให้เกิดความรู้	 ความเข้าใจ	
ในธุรกิจพลังงานในระดับโลกได้เป็นอย่างดี	 และจะช่วยใน	
การพิจารณาก�าหนดแนวทางการด�าเนินธุรกิจที่เหมาะสมของ	
ปตท.	และประเทศได้ต่อไป	

	 5.17	การปฐมนิเทศกรรมการ	
	 	 	(Directors	Orientation)
	 ปตท.	 ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส�าหรับกรรมการ	
ที่เข้ารับต�าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ	ปตท.	เพื่อให้กรรมการ
ใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของ	 ปตท.	 รวมทั้งข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง	เช่น	โครงสร้างทุน	ผู้ถือหุ้น	ผลการด�าเนินงาน	ข้อมูล
ระบบต่างๆ	ทีใ่ช้งานภายใน	ปตท.	 รวมทัง้กฎหมาย	กฎเกณฑ์
ต่างๆ	พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือส�าหรับกรรมการ	 ซึ่งเป็นข้อมูล	
ที่เป็นประโยชน์ส�าหรับการด�ารงต�าแหน่ง	 โดยคู่มือกรรมการ	
ประกอบด้วย

	 คู่มือกรรมการ:	
	 1.	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด
	 2.	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 3.	 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
	 	 ส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ
	 4.	 ใบส�าคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท
	 5.	 หนังสือรับรองบริษัท
	 6.	 วัตถุประสงค์ของบริษัท
	 7.	 ข้อบังคับบริษัท
	 8.	 ระเบียบบริษัท	(14	ระเบียบ)
	 9.	 คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ของ	ปตท.
	 10.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน	

	 ข้อมูลส�าหรับกรรมการ:	
	 1.	 Presentation	แนะน�าการด�าเนนิธรุกจิของ	ปตท.	โดย	
	 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
	 2.	 รายชื่อคณะกรรมการ	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง	
	 	 และผังโครงสร้างการจัดการ
	 3.	 Director	Fiduciary	Duty	Check	List

	 4.	 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท	
	 	 จดทะเบียน
	 5.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
	 6.	 ข้อแนะน�าในการให้สารสนเทศส�าหรับผู้บริหารใน	
	 	 บริษัทจดทะเบียน
	 7.	 Company	Profile	บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	 (มหาชน)		
	 	 ฉบับย่อ
	 8.	 รายงานประจ�าปี
	 9.	 รายงานทางการเงิน	
	 10.	 รายงานความยั่งยืน	ปตท.	
	 11.	 หนังสือธรรมาภิบาล
	 12.	 หนังสือ	PTT	The	S-Curve	Story
	 13.	 วารสารหุ้นกู้
	 14.	 วารสารบ้านเรา	(PTT	Spirit)

	 ในปี	 2555	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ	
ผู้จัดการใหญ่	น�าเสนอข้อมูล	ปตท.	 โดยบรรยายชี้แจงให้กับ
กรรมการใหม่เกี่ยวกับนโยบายธุรกิจของ	ปตท.	 รวมทั้งข้อมูล	
ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อน�าเสนอภาพรวมการด�าเนินธุรกิจและผล	
การด�าเนินงานให้กรรมการใหม่ได้เห็นภาพที่ชัดเจน	พร้อมกับ
ส่งมอบคู่มือกรรมการและข้อมูลส�าหรับกรรมการตามรายการ
ข้างต้น	รวม	2	ครั้ง

	 5.18	การสืบทอดต�าแหน่ง
	 เนื่องจาก	 ปตท.	 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ	 ดังนั้น	
การสรรหาและแต่งตั้งต�าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่		
จึงต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการ
และพนกังานรฐัวสิาหกจิ	โดยต้องมคีณุสมบตัติามมาตรา	8	ตรี	
และด�าเนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา	 8	 จัตวา	 โดยให้	
คณะกรรมการ	ปตท.	ตัง้คณะกรรมการสรรหาคณะหนึง่	จ�านวน	
5	คน	ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย		
ท�าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู ้ 	 ความสามารถ	 และ	
ประสบการณ์ที่เหมาะสมส�าหรับเป็นผู้บริหาร	ปตท.	โดยต้องมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	 ไม่เป็น
กรรมการของ	ปตท.	 ยกเว้นการเป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการ
โดยต�าแหน่ง	และมีอายุไม่เกิน	58	ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร	
เมื่อคณะกรรมการสรรหาได้สรรหาผู้ที่มีความเหมาะสมแล้ว	
ให้เสนอต่อผู้มีอ�านาจพิจารณาแต่งตั้ง	 โดยต้องด�าเนินการให้
แล้วเสร็จภายใน	1	ปีนับแต่วันที่ผู้บริหารเดิมพ้นจากต�าแหน่ง	
สัญญาจ้างมีระยะเวลาคราวละไม่เกิน	 4	 ปี	 ในกรณีที่	
คณะกรรมการจะจ้างผูบ้รหิารเดมิต่อหลงัจากครบก�าหนดเวลา
ตามสัญญาจ้าง	 ไม่ต้องด�าเนินการกระบวนการสรรหาใหม่		
แต่จะจ้างเกนิสองคราวติดต่อกันไม่ได้	ทั้งนี้	ข้อมูลการสืบทอด
ต�าแหน่งส�าหรบัผูบ้รหิารได้รายงานไว้ภายใต้หวัข้อ	“พนกังาน”	
ข้างต้นแล้ว
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	 5.19	ระบบการควบคุมภายใน
	 ปตท.	 ให้ความส�าคัญต่อการควบคุมภายในอย่าง	
ต่อเนื่อง	 โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน	
ที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมและในหลายมิติอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด�าเนินงาน	การใช้ทรัพยากรและการดูแล
รักษาทรัพย์สิน	 (Operational	 Excellence)	 การรายงาน
ทางการเงินและระบบบัญชีที่มีความถูกต ้องเชื่อถือได ้	
(Financial	Reporting)	และมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย	ระเบยีบ	
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของ	 ปตท.	 อย่าง
เคร่งครัด	(Compliance)	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	
ปตท.	 มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน	 มีอ�านาจหน้าที่ในการก�าหนดแนวทาง	
การปฏบิตังิานตามมาตรฐานการควบคมุภายใน	การประเมนิผล	
และการรายงานเกีย่วกบัการควบคมุภายในของ	ปตท.	ในภาพ
รวม	
	 ปตท.	ก�าหนดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ควบคุมภายในเพื่อด�าเนินการประเมินการควบคุมภายในของ
องค์กร	 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย	
การก�าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน	พ.ศ.	 2544	 ข้อ	 6		
ซึ่งก�าหนดให้หัวหน้าหน่วยงานทั้งราชการและรัฐวิสาหกิจ	
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน	ผู้ก�ากับดูแล	และ
คณะกรรมการตรวจสอบ	เกีย่วกบัการควบคมุภายในอย่างน้อย
ปีละครัง้	ทัง้นี	้คณะกรรมการ	ปตท.	ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท�าหน้าทีใ่นการสอบทานผลการประเมนิการควบคมุ
ภายใน	ซึง่จดัท�าขึน้โดยฝ่ายบรหิารและส�านกัตรวจสอบภายใน
เป็นประจ�าทุกปี	โดยมีสาระส�าคัญ	ดังนี้
	
	 5.19.1	สภาพแวดล้อมของการควบคุม	
	 	 (Control	Environment)
	 ในภาพรวม	ปตท.	 มีสภาพแวดล้อมของการควบคุม
ภายในที่ดี	 มีความเหมาะสมเพียงพอต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด�าเนินธุรกิจ	 โดยผู ้บริหารได้ส่งเสริม
สนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรทีมุ่ง่เน้นความซือ่สตัย์และจรยิธรรม	
เป็นตัวอย่างที่ดี	 (Role	Model)	 และมีการบริหารจัดการด้าน
ต่างๆ	ดังนี้	
	 •	 ก�าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์
อกัษรเกีย่วกบัความซือ่สตัย์และจรยิธรรม	(Code	of	Conduct)	
โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นผู้ก�าหนดนโยบาย
ด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัมาตรฐานสากล	รวมถงึ
การเปิดเผยเกี่ยวกับการขัดกันในผลประโยชน์ส่วนตนกับ
กจิการขององค์กร	(Conflicts	of	Interest)	เพือ่ป้องกนักจิกรรม
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน	 กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและ	

ไม่เหมาะสม	มกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบายและคูม่อืเป็นประจ�า
ทุกปี	โดยกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับ	ลงนามรับ
ทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการท�างาน	 เพื่อให้เห็น
ถึงค�ามั่นสัญญาในการน�านโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจฯ	ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	
	 •	 การจดัโครงสร้างองค์กรทีม่ลีกัษณะของการกระจาย	
อ�านาจ	 เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว	 เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป	มีการมอบอ�านาจ
หน้าที่	 และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร	 โดยมี	
การก�าหนดตวัชีว้ดั	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	เพือ่
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน	และติดตามผล	
การด�าเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายอย่างสม�า่เสมอ	รวมทัง้
มีการทบทวนเป้าหมายประจ�าปี	 ซึ่งพนักงานทุกคนทราบถึง
บทบาท	อ�านาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของตน	
	 •	 ก�าหนดให้การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และค่านิยมขององค์กร	โดยมีเป้าหมาย
ทีจ่ะให้	ปตท.	เป็นบรษิทัทีเ่จรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื	(Sustainable	
Growth	Strategy)	โดยผลักดันให้เป็นบริษัทพลังงานไทยข้าม
ชาตชิัน้น�า	เป็นองค์กรทีม่ศีกัยภาพเป็นเลศิ	(High	Performance	
Organization:	HPO)	มีความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และ
สิ่งแวดล้อม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	และ
สร้างประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		
บนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 (Corporate	Governance:	
CG)	โดยมีรายละเอียดดังนี้	

	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 (Corporate	Governance	Policy)
	 มกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบายและคูม่อืการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีตามโอกาสให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม	
ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป	 และก�าหนดให้
กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทกุระดบัลงนามรบัทราบและ
ยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการท�างาน	 เพื่อให้เห็นถึงค�ามั่น
สัญญาในการน�านโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	 โดยคณะ
กรรมการได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง	ปตท.	
ไว้ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการ	ปตท.	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทกุคน
มุ่งมั่นที่จะน�าเอาหลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	
ปตท.	ทั้ง	 6	ประการ	คือ	Accountability,	 Responsibility,	
Equitable	Treatment,	Transparency,	Vision	to	Create	Long	
Term	Value	และ	Ethics	มาใช้ในการด�าเนินงาน	มีโครงสร้าง
การบริหารที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการ	ปตท.		
ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม	
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	 2.	 คณะกรรมการ	ปตท.	จะปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความทุม่เท
และรับผิดชอบ	มีความเป็นอิสระและมีการจัดแบ่งบทบาท
หน้าที่ระหว่างประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการใหญ่	
ออกจากกันอย่างชัดเจน
	 3.	 คณะกรรมการ	ปตท.	มบีทบาทส�าคญัในการก�าหนด
วิสัยทัศน์	 กลยุทธ์	 นโยบาย	และแผนงานที่ส�าคัญของ	ปตท.		
โดยจะต้องพจิารณาถงึปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการบรหิาร
จัดการที่มีความเหมาะสม	 รวมทั้งต้องด�าเนินการเพื่อให้	
มั่นใจว่าระบบบัญชี	 รายงานทางการเงิน	 และการสอบบัญชี		
มีความน่าเชื่อถือ	
	 4.	 คณะกรรมการ	 ปตท.	 จะต้องเป็นผู ้น�าในเรื่อง
จรยิธรรม	เป็นตวัอย่างในการปฏบิตังิานตามแนวทางการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่ขีอง	ปตท.	และสอดส่องดแูลในเรือ่งการจดัการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และรายการ	
ที่เกี่ยวโยงกัน
	 5.	 คณะกรรมการ	ปตท.	 อาจแต่งตั้งคณะกรรมการ
เฉพาะเรือ่งขึน้ตามความเหมาะสม	เพือ่ช่วยพจิารณากลัน่กรอง
งานที่มีความส�าคัญอย่างรอบคอบ
	 6.	 คณะกรรมการ	ปตท.	ต้องจัดให้มีการประเมินผล
ตนเองรายปี	เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการ	
	 7.	 คณะกรรมการ	 ปตท.	 เป็นผู ้พิจารณาก�าหนด	
จรรยาบรรณของ	 ปตท.	 เพื่อให้คณะกรรมการ	 ผู ้บริหาร	
พนักงาน	 รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของ	ปตท.	
	 8.	 มีการเปิดเผยสารสนเทศของ	 ปตท.	 ทั้งในเรื่อง
ทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ	 เชื่อถือ
ได้	 และทันเวลา	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ	
ปตท.	 ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	 มีหน่วยงาน
ประชาสัมพันธ์และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบ	
ในเรื่องการให้ข้อมูลกับนักลงทุนและประชาชนทั่วไป
	 9.	 ผู้ถือหุ้น	ปตท.	 จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม	
กัน	 มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ	 และมีช่องทางใน	
การสื่อสารกับ	ปตท.	ที่เหมาะสม
	 10.	 มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ
ในต�าแหน่งบริหารที่ส�าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม	 และ	
มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส	เป็นธรรม

	 จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ	
	 (Code	of	Conduct)
	 ปตท.	 ก�าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ เ ป็น	
ลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับความซื่อสัตย์และจริยธรรม	 (Code	
of	 Conduct)	 โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น	
ผู้ก�าหนดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ	 ตามหลักมาตรฐาน

สากลไว้ในคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และก�าหนดให้	
การฝ่าฝืนจรรยาบรรณมีความผิดทางวินัย
	 จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของ	 ปตท.	 มีสาระ
ส�าคัญดังนี้
	 1.	 เคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	 2.	 เป็นกลางทางการเมือง	
	 3.	 ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์ขัดกัน
	 4.	 รกัษาความลบั	และไม่ใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์	
ส่วนตัว	
	 5.	 ตอบสนองความต้องการของลกูค้า	และรบัผดิชอบต่อ
ผู้บริโภค	
	 6.	 แข่งขันอย่างเสรี	เป็นธรรม	
	 7.	 มีกระบวนการการจัดซื้อที่โปร่งใส	 และปฏิบัติต่อ	
คู่ค้าอย่างเป็นธรรม	
	 8.	 รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	 9.	 สนับสนุนสิทธิของพนักงาน	และสร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร
	 10.	 มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ
	 11.	 มแีนวทางปฏบิตัใินการรบั	การให้ของขวญั	ทรพัย์สนิ	
หรือประโยชน์อื่นใด
	 12.	 รกัษาความปลอดภยั	ส่งเสรมิสขุอนามยั	และรกัษา
สิ่งแวดล้อม
	 13.	 เคารพทรัพย์สินทางปัญญา	 และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในทางที่ถูก	

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 (Conflicts	of	Interest)
	 ปตท.	 ก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกัน	
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท	 (Conflicts	 of	
Interest)	 เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน	
กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม	 โดยคณะกรรมการ	
ปตท.	ได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ	 ของบุคลากรทุกระดับใน	
การด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�าเพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของ	ปตท.	 เท่านั้น	 และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับ	
ที่จะหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน	 และ/หรือ	
ความสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอกอืน่ๆ	ซึง่จะส่งผลให้	ปตท.	ต้อง
เสยีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านความภักดี
หรอืผลประโยชน์หรอืขดัขวางการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ	
โดยก�าหนดให้ผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการ	
ที่พิจารณา	ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือความ
เกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว	 และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณาตัดสิน	 รวมถึง	 ปตท.	 จะต้องด�าเนินการให้บุคคล	
ที่เกี่ยวข้องไม่มีอ�านาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นๆ	
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	 การจัดท�ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมี
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ	ปตท.	
	 ปตท.	 ก�าหนดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	พนักงานทุกคน		
ต้องจัดท�ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง	
ผลประโยชน์กับ	ปตท.	 โดยใช้แบบฟอร์มรายงานการเปิดเผย
รายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์
ของ	ปตท.	และในการอนุมัติใดๆ	ต้องยึดถือหลักการไม่ให้มี	
การก�าหนดเงื่อนไขหรือข้อก�าหนดพิเศษผิดไปจากปกติ		
ซึ่งถือเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ	 ปตท.	 รวมทั้งได้
ก�าหนดให้ส�านกัตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง	
ผลประโยชน์ดงักล่าว	ทัง้นี	้ในปี	2555	ได้ด�าเนนิการให้กรรมการ	
ผู้บริหาร	พนักงานทุกคนจัดท�ารายงานในช่วงต้นปี	 ซึ่งไม่พบ
รายการขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญ	

	 การจดัท�ารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการ	
	 ผู้บริหาร	และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
	 ในช่วงไตรมาสแรกของปี	 2555	คณะกรรมการ	ปตท.	
ได้จัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ	 เพื่อ
ใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการก�ากบัดแูลด้านการมส่ีวนได้ส่วนเสยี
ของกรรมการ	และเช่นเดยีวกบัผูบ้รหิารระดบัสงูกไ็ด้ด�าเนนิการ	
จัดท�าแบบรายงานดังกล่าวประจ�าปีครบทุกราย	และจัดส่งให้
เลขานกุารบรษิทัจดัเกบ็	รวบรวม	พร้อมทัง้ท�าส�าเนาส่งประธาน
คณะกรรมการ	ปตท.	 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
เพื่อใช้ในการตรวจสอบและก�ากับดูแลด้านความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์	 อนึ่ง	 ในระหว่างปีไม่มีการรายงานการมีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการ	ผู้บริหาร	และบุคคลเกี่ยวข้อง

	 การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลง
	 การถือหลักทรัพย์
	 เพื่อก�ากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน	 ปตท.	 ได้
ก�าหนดให้คณะกรรมการ	ปตท.	และผู้บริหาร	ซึ่งหมายรวมถึง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์	 ปตท.	 จะต้องแจ้งให้	 ปตท.	 ทราบ	 และ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน	
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตาม
มาตรา	59	แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	
พ.ศ.	2535	ภายใน	3	วันท�าการนับจากวันที่ซื้อ	ขาย	โอน	หรือ
รับโอน	 รวมทั้ง	 ปตท.	 ได้ก�าหนดนโยบายให้มีการเปิดเผย/
รายงาน	การซื้อ/	 ขาย/	 โอน	 เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์	
ของกรรมการและผู้บริหาร	 ต่อคณะกรรมการ	 ปตท.	 เมื่อมี	
การเปลี่ยนแปลงในการประชุมประจ�าเดือน	 โดยก�าหนดเป็น
วาระปกตใินปฏทินิการประชมุคณะกรรมการ	ปตท.	ไว้ล่วงหน้า

	 อนึ่ง	 ในช่วง	 1	 สัปดาห์ก่อนวันปิดงบการเงินประจ�า
ไตรมาสและประจ�าปี	 ส�านักกรรมการผู ้จัดการใหญ่และ
เลขานุการบริษัทจะท�าหนังสือแจ้งกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือ
หน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน	 ไม่ให้เปิดเผยข้อมูล
ภายในแก่บคุคลภายนอกหรอืบคุคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วข้อง	และ
ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง	 45	 วัน	 ส�าหรับงบ
ไตรมาส	และ	60	วัน	ส�าหรับงบประจ�าปี	(ตั้งแต่วันปิดงบจนถึง
วันแจ้งงบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ)	 คือ	 ก่อนที่งบการเงินจะ	
เผยแพร่ต่อสาธารณชน	 เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้น�าข้อมูล
ภายในไปใช้ในทางมชิอบ	ทัง้นี	้ในระหว่างปีทีผ่่านมากรรมการ
และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด	 โดยในปี	 2555		
ได้มีการแจ้งกรรมการและผู ้บริหาร	 จ�านวน	 4	 ครั้ง	 คือ		
ห้ามซื้อ/	 ขาย/	 โอนหุ้น	 ปตท.	 (1)	 ระหว่างวันที่	 1	 มกราคม		
ถึงวันที่	 29	 กุมภาพันธ์	 2555	 (2)	 1	 เมษายน	 ถึงวันที่	 15	
พฤษภาคม	2555	(3)	1	กรกฎาคม	ถึงวันที่	14	สิงหาคม	2555	
และ	(4)	1	ตุลาคม	ถึงวันที่	14	พฤศจิกายน	2555
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	 1.	 นายณอคุณ	สิทธิพงศ์		 -	 -	 -	

	 2.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย		 -	 -	 -	

	 3.	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์	 -	 -	 -	

	 4.	 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา		 -	 -	 -	

	 5.	 นางเบญจา	หลุยเจริญ		 -	 -	 -	

	 6.	 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ		 -	 -	 -	

	 7.	 นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 -	 -	 -	

	 8.	 นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	 258,690	 258,690	 -
	 	 และคู่สมรส	

	 9.	 นายมนตรี	โสตางกูร		 -	 -	 -	

	 10.	 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต		 -	 -	 -	

	 11.	 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว	 -	 -	 -	

	 12.	 นายอินสอน	บัวเขียว		 N/A	 -	 -	 กรรมการแต่งตั้งใหม่	
	 	 	 	 	 	 ตั้งแต่วันที่	10	เมษายน	2555	

	 13.	 นายบุญสม	เลิศหิรัญวงศ์		 N/A	 -	 -	 กรรมการแต่งตั้งใหม่	
	 	 	 	 	 	 ตั้งแต่วันที่	21	เมษายน	2555	

	 14.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	 -	 -	 -	 รายงานในส่วนของ
	 	 	 	 	 	 การด�ารงต�าแหน่งผู้บริหาร

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ปตท. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2554 และปี 2555

 ลําดับ รายชื่อกรรมการ  จํานวนหุ้น (หุ้น)  จํานวนหุ้น หมายเหตุ 
   ณ 31 ธ.ค. ณ 31 ธ.ค. เพิ่ม (ลด) 
    2554  2555  ระหว่างปี
     (หุ้น)

 ลําดับ รายชื่อกรรมการ  จํานวนหุ้น (หุ้น)  จํานวนหุ้น หมายเหตุ 
   ณ 31 ธ.ค. ณ 31 ธ.ค. เพิ่ม (ลด)      
   2554  2555  ระหว่างปี
     (หุ้น)

	 1.	 พลเอก	พฤณท์	สุวรรณทัต	 -	 -	 -	 แต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 	 	 	 	 	 เมื่อวันที่	25	พฤศจิกายน	2554	และ
	 	 	 	 	 	 ลาออกเมื่อวันที่	21	ตุลาคม	2555

	 2.	 นายสุรพล	นิติไกรพจน์		 -	 -	 -	 ครบวาระเมื่อวันที่	10	เมษายน	2555	

	 3.	 นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย		 80,000	 N/A	 N/A	 ลาออกเมื่อวันที่	20	เมษายน	2555	
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การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

 ลําดับที่ ชื่อ - นามสกุล จํานวนหุ้น (หุ้น) Warrant # 1 Warrant # 2 หมายเหตุ
   ณ 31 ธ.ค. ณ 31 ธ.ค. จํานวนหุ้น ที่ได้รับ คงเหลือ ที่ได้รับ คงเหลือ
   2554  2555 เพิ่ม (ลด) จัดสรร  จัดสรร
     ระหว่างปี ปี 2548  ปี 2549
     (หุ้น)

	 1.	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	 62,000	 62,000	 -	 52,600	 -	 27,600	 -
	 	 และคู่สมรส	

	 2.	 นายสุรงค์	บูลกุล1/	 118,183	 118,183	 -	 63,300	 -	 33,000	 -	 กลับมาปฏิบัติงานที่	
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.	ปตท.	ตั้งแต่
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 วนัที	่1	พฤษภาคม	2555

	 3.	 นายวิชัย	พรกีรติวัฒน์	 55,559	 55,559	 -	 46,900	 -	 25,200	 -	

	 4.	 นายณัฐชาติ	จารุจินดา		 17,563	 19,563	 2,000	 60,800	 -	 31,800	 -	

	 5.	 นายปิติพันธ์	เทพปฏิมากรณ์		 8,334	 8,334	 -	 38,500	 -	 20,400	 -

	 6.	 นายสุพัฒนพงษ์	พันธ์มีเชาว์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7.	 นายชาครีย์	บูรณกานนท์2/	 N/A		 55,408	 -	 N/A	 -	 N/A	 -	 ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 วันที่	1	ตุลาคม	2555	

	 8.	 นายสรัญ	รังคสิริ	 43,579	 43,579	 -	 56,900	 -	 30,000	 -	
	 	 และคู่สมรส	

	 9.	 นายสุกฤตย์	สุรบถโสภณ		 2,000	 2,000	 -	 -	 -	 -	 -

	 10.	 นายสรากร	กุลธรรม		 63,900	 56,900	 (7,000)	 54,200	 -	 28,300	 -
	 	 และคู่สมรส	

	 11.	 นายอธิคม	เติบศิริ		 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

	 12.	 นายบวร	วงศ์สินอุดม	 12,100	 12,100	 -	 -	 -	 12,100	 -	

	 13.	 นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต		 25,500	 25,500	 -	 -	 -	 -	 -	

	 14.	 นางปริศนา	ประหารข้าศึก	 82,863	 47,363	 (35,500)	 35,100	 -	 18,400	 -	

หมายเหตุ :	 1/	 ตามมติคณะกรรมการ	ปตท.	ในการประชุมครั้งที่	3/2555	เมื่อวันที่	23	มีนาคม	2555	เห็นชอบให้แต่งตั้งผู้บริหารปฏิบัติงานในบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น		

	 	 และกลับมาปฏิบัติงานที่	ปตท.	มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2555	

	 2/	 นายชาครีย์	บูรณกานนท์	ดำารงตำาแหน่งแทน	นายพีระพงษ์	อัจฉริยชีวิน	ซึ่งเกษียณอายุ	ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2555



รายงานประจําปี 2555
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

173

การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารที่โยกย้าย/ เกษียณอายุระหว่างปี 2555

	 •	 การยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สิน
	 	 และหนี้สินต่อ	ป.ป.ช.
	 ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย	
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต	พ.ศ.	 2542	มาตรา	39	
ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารสูงสุดของ	ปตท.	 รวมไปถึง
กรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุในนติบิคุคลที	่ปตท.	ถอืหุน้เกนิกว่า
ร้อยละ	50	มีหน้าที่ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน
ของตน	คูส่มรส	และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะต่อคณะกรรมการ	
ป.ป.ช.	ทุกครั้งที่เข้ารับต�าแหน่ง	ทุกๆ	3	ปีที่ด�ารงต�าแหน่ง	และ
เมือ่พ้นจากต�าแหน่ง	โดย	ปตท.	จะมหีนงัสอืแจ้งเตอืนกรรมการ
และผู้บริหารสูงสุดตามเวลาที่ก�าหนด

 ลําดับที่ ชื่อ - นามสกุล จํานวนหุ้น (หุ้น) Warrant # 1 Warrant # 2 หมายเหตุ
   ณ 31 ธ.ค. ณ 31 ธ.ค. จํานวนหุ้น ที่ได้รับ คงเหลือ ที่ได้รับ คงเหลือ
   2554  2555 เพิ่ม (ลด) จัดสรร  จัดสรร
     ระหว่างปี ปี 2548  ปี 2549
     (หุ้น)

	 1.	 นายเทวินทร์	วงศ์วานิช**	 56,000	 56,000	 -	 40,300	 -	 21,000	 -	 ปฏิบัติงาน		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Secondment
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ใน	บมจ.	ปตท.ส�ารวจ
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และผลิตปิโตรเลียม	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตั้งแต่วันที่	1	พ.ค.	2555

	 2.	 นายอนนต์	สิริแสงทักษิณ**	 141,700	 141,700	 -	 79,800	 -	 41,900	 -	 ปฏิบัติงาน		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Secondment
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ใน	บมจ.	พีทีที	
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โกลบอล	เคมิคอล
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตั้งแต่วันที่	1	พ.ค.	2555

	 3.	 นายวีรศักดิ์	โฆสิตไพศาล**	 31,400	 31,400	 -	 -	 -	 26,400	 -	 ปฏิบัติงาน	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Secondment
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ใน	บมจ.	ไทยออยล์
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตั้งแต่วันที่	1	พ.ค.	2555

	 4.	 นายสุวนันท์	ชาติอุดมพันธ์		 22,900	 8,000	 (14,900)	 60,300	 -	 31,600	 -	 เกษียณอายุเมื่อ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 วันที่	30	ก.ย.	2555

	 5.	 นายพีระพงษ์	อัจฉริยชีวิน		 107,363	 107,363	 -	 40,300	 -	 21,200	 -	 เกษียณอายุเมื่อ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 วันที่	30	ก.ย.	2555

หมายเหตุ :	 **	ตามมติคณะกรรมการ	ปตท.	ในการประชุมครั้งที่	3/2555	เมื่อวันที่	23	มีนาคม	2555	เห็นชอบให้แต่งตั้งผู้บริหารปฏิบัติงานในบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น		

	 	 มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2555

	 •	 การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียในที่ประชุม
	 ในการประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	ทุกครั้ง	 ประธาน
กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอความร่วมมือกรรมการ
ปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัเรือ่งความขดัแย้งของผลประโยชน์
ว่าในระเบยีบวาระใดทีก่รรมการเกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยี	
ขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสียงหรือให้	
ความเห็นใดๆ	 ในปี	 2555	มีการแจ้งต่อประธานกรรมการฯ	
จ�านวน	17	วาระ	(การประชุมรวม	15	ครั้ง)	
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	 •	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการ	ปตท.	
เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั	และรายการทีม่คีวามขดัแย้งของ
ผลประโยชน์	 ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบ	และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ		
ก�าหนด	 โดยรายงานและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาส
อย่างเคร่งครัด	

	 •	 กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ท�าหน้าที่ส่งเสริม
และกลั่นกรองการด�าเนินงานเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ	
เพื่อให้	ปตท.	มีการรณรงค์ส่งเสริมความส�าคัญของการปฏิบัติ
หน้าทีต่ามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการอย่างจรงิจงั	โดยได้จดัตัง้
คณะท�างานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีซึง่มผีูบ้รหิารระดบัผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นหวัหน้าคณะท�างานช่วยด�าเนนิการ
ต่างๆ	 ตามนโยบาย	 และเป็นผู ้จัดกิจกรรมหลากหลายใน	
การรณรงค์ส่งเสริมการปลูกจิตส�านึกแห่งความรับผิดชอบ	
ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ให้กับกรรมการ	ผู้บริหาร	
พนกังาน	และผูเ้กีย่วข้อง	โดยในปี	2555	มกีารด�าเนนิการ	ดงันี้

	 -	 ทบทวนและปรับปรุงค่านิยม/	วัฒนธรรมองค์กรให้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบท	
การด�าเนินงานขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง	 โดยผู้น�าระดับสูง
ปฏิบัติตนให้เห็นถึงความมุ ่งมั่นต่อค่านิยม	 และสื่อสาร	
ต่อบุคลากรทั่วทั้งองค์กรผ่านช่องทางต่างๆ	 รวมถึงก�าหนด	
แผนงาน/	กิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยม/	 วัฒนธรรมองค์กร	และ	
ตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลที่เป็นรูปธรรม		
ส่งผลให้การสื่อสารภายในองค์กร	 การแบ่งปันทักษะของ
บุคลากร	 และการสร้างนวัตกรรมในสภาพแวดล้อมของ	
การท�างานเกิดประสิทธิผลเป็นอย่างดี	
	 -	 ก�าหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคลไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร	เช่น	การคดัเลอืก	การฝึกอบรม	การเลือ่น
ต�าแหน่ง	การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน	เป็นต้น	โดยมนีโยบาย
ในการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างตอ่เนือ่ง	
เพื่อให้มีศักยภาพสอดคล้องกับความจ�าเป็นทางธุรกิจและ
รองรับแผนการขยายงานในอนาคต
	 -	 จัดตั้งศูนย์บริหารข้อร้องเรียน	 โดยมีฝ่ายสื่อสาร
องค์กรเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน
จากภายนอก	 เพื่อให้ตอบสนองต่อข้อสอบถามต่างๆ	 รวม	
ถึงข้อร้องเรียนภายใน	โดยมีการก�าหนดระยะเวลาที่เหมาะสม	
ทั้งนี้	 จะมีการรวบรวมและบริหารประเด็น	 รวมถึงน�าเสนอ	
ผูบ้รหิารระดบัสงู	เพือ่การปรบัปรงุและพฒันาองค์กรในทกุๆ	ด้าน	
อย่างสม�่าเสมอ

	 -	 ในปี	2555	มกีารจดัการประชมุคณะกรรมการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่	ีรวม	4	ครัง้	โดยการประชมุคณะกรรมการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่	ีครัง้ที	่2/2555	ทีป่ระชมุได้มมีตเิหน็ชอบแนวทาง
การแก ้ไขปรับปรุงคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ	
จรรยาบรรณธุรกิจ	 โดยมีแนวทางด�าเนินการในหัวข้อที่ส�าคัญ	
ได้แก่	 การก�าหนดนโยบายด้านการให้ความรู้และฝึกอบรม
พนกังานในเรือ่งสิง่แวดล้อม	เพิม่เตมินโยบายให้มกีารเปิดเผย
รายงานการซือ้/	ขาย/	โอน/	เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของ
กรรมการและผูบ้รหิารต่อคณะกรรมการ	เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง
ในการประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส	หรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง	
การก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนบริษัทที่กรรมการด�ารง
ต�าแหน่งไม่เกิน	 3	 แห่ง	 ระบุวาระการด�ารงต�าแหน่งของ
กรรมการ	การปรบัปรงุแบบการเปิดเผยการรายงานความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้ครอบคลุมจรรยาบรรณ	 เพิ่มเติมนโยบาย
และ/หรือ	 แนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัย	 เพิ่มเติม
แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของคู่ค้า	ปตท.	เพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ	 ทั้งนี้ 	 ได ้ด�าเนินการ	
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน		
ปี	 2555	 (ฉบับล่าสุด)	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ซึ่งจะประกาศ	
ใช ้ในปี	 2556	 ซึ่งปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์		
ASEAN	Corporate	 Governance	 Scorecard	 (ASEAN		
CG	Scorecard)	
	 -	 ช่องทางในการสื่อความด้านการก�ากับดูแลกิจการ
ทีด่ใีห้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ผูถ้อืหุน้สามญัโดยตรงอกีช่องทาง
หนึ่ง	 คือ	ปตท.	 ได้จัดท�าจดหมายข่าวรายไตรมาสภายใต้ชื่อ	
“PTT	Bizway”	โดยจดัท�าเป็น	2	ภาษา	คอื	ภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ	ส่งไปทางไปรษณีย์ให้กับผู้ถือหุ้นสามัญได้รับทราบ
ข้อมูลส�าคัญ	 ได้แก่	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 สารจากประธาน	
เจ้าหน้าที่บริหาร	 ผลประกอบการ	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี		
การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืนของ	ปตท.	ฯลฯ	โดย	ปตท.	ได้
จัดท�าแบบประเมินทัศนคติของผู้ถือหุ้นต่อ	ปตท.	แนบไป	และ
ได้รับความร่วมมือจากผู้ถือหุ้นในการประเมินกลับมาด้วย	
ส�าหรบัหวัข้อทศันคตคิวามพงึพอใจต่อ	ปตท.	มกีารก�ากบัดแูล
กจิการทีด่	ีได้รบัผลประเมนิในระดบัความพงึพอใจมากถงึมาก
ที่สุด	รวมแล้วเกือบร้อยละ	90	
	 -	 เมื่อช่วงปลายปี	2555	คณะท�างานการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีได้จัดท�าแบบสอบถามผ่านช่องทางการสื่อสาร
ภายใน	 เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของพนักงาน	ปตท.	สรุปได้ว่าพนักงานเกือบร้อยละ	
90	มคีวามเข้าใจเป็นอย่างดใีนเรือ่งเกีย่วกบัหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ	 รวมทั้งได้ด�าเนินการจัดท�า	
CG	E-learning	 ในระบบ	 Intranet	 เพื่อใช้เป็นสื่อส�าหรับให้
ความรู้เรื่องหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจแก่พนักงานทุกคน	 ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี	 2556	 และจะ
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ด�าเนินการประเมินความรู ้ความเข ้าใจเพื่อการพัฒนา	
การปลูกจิตส�านึก	 และรณรงค์ส่งเสริมพนักงานให้มีความ
ตระหนักในการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ก�าหนดไว้
	 -	 นอกจากการส่งเสริมความรู้ด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีภายในองค์กรแล้ว	ปตท.	ยังได้ส่งเสริมการแบ่งปัน
ความรู้ให้กับภายนอกด้วย	 โดยตอบรับการขอเข้าเยี่ยมชม	
ดงูานขององค์กร/	สถาบนัต่างๆ	และผูบ้รหิารระดบัสงูได้รบัเชญิ
ไปบรรยายหรือร่วมเสวนาภายนอกด้วย
	 -	 ปตท.	 มีการสร้างบรรยากาศของการรณรงค์ผ่าน	
สื่อต่างๆ	 ภายในองค์กร	 เช่น	 การจัดนิทรรศการ	 การจัดท�า	
เว็บไซต์	CG	ที่มีข้อมูลครบถ้วน	และเปิดโอกาสให้ผู้สนใจได้
ติดต่อสอบถามได้	 การจัดรายการเสียงตามสาย	 การจัดท�า	
วีดิทัศน์เพื่อใช้สื่อความฯ	การจัดให้มีคอลัมน์เกี่ยวกับ	CG	ใน
วารสารรายเดือน	“PTT	Spirit”	ให้พนกังานทกุคนได้รบัทราบข่าว
การด�าเนนิการที่เกี่ยวกับ	CG	 รวมทั้งให้ความรู้และมีกิจกรรม	
ทีน่่าสนใจ	ซึง่ได้รบัการตอบรบัจากพนกังานทกุระดบัเป็นอย่างดี	
รวมทั้งการเผยแพร่คู ่มือก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	 ปตท.		
ฉบับปรับปรุง	ครั้งที่	2	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ส�าหรับ
นักลงทุนและผู ้สนใจต่างชาติ	 รวมถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
น�าไปใช้เป็นประโยชน์	หรือน�าไปใช้อ้างอิงได้ไว้ในเว็บไซต์ของ	
ปตท.	ด้วย
	 -	 นอกจากนี้	ปตท.	ยังให้ความส�าคัญด้านการก�ากับ
ดแูลกจิการของบรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	เพือ่ให้เป็นไปตามแนวทาง
การบรหิารบรษิทัในรปูแบบ	“กลุม่	ปตท.”	โดยก�าหนดเป้าหมาย
ในการยกระดับมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทใน
กลุ่ม	ปตท.	ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน	และเตรียมความพร้อม
ส�าหรับการเข้ารับการจัดอันดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 รวม
ทัง้ก�าหนดแผนการด�าเนนิงานและแนวทางการประชาสมัพนัธ์
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเชิงรุก	 โดยร่วมกันศึกษา	 พัฒนา
แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลที่	
เหมาะสมส�าหรบัใช้เป็นหลกัปฏบิตัขิอง	กลุม่	ปตท.	และก�าหนด	
หลักการก�ากับดูแลกิจการของ	กลุ่ม	ปตท.	ดังนี้

R-E-A-C-T	
	
R	 = Responsibility “ความรับผิดชอบต่อหน้าที่”
E	 = Equitable Treatment “ไม่เลือกปฏิบัติ”
A	 = Accountability “ยึดถือความถูกต้อง”
C	 = Creation of Long Term Value 
  “สร้างมูลค่าเพิ่มระยะยาวให้องค์กร”
T	 = Transparency “ความโปร่งใสตรวจสอบได้” 

	 -	 ปตท.	 ได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีให้กับบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ดังต่อไปนี้
	 	 	 การแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี	“กลุ่ม	ปตท.”
	 	 	 การจัดงาน	 PTT	 Group	 CG	 Day	 ซึ่งเป็น
กิจกรรมส�าคัญประจ�าปี	 เพื่อรณรงค์	 ส่งเสริม	 และเผยแพร่	
การด�าเนินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	
โดย	 6	 บริษัท	 ได้แก่	 PTT,	 PTTEP,	 PTTGC,	 TOP,	 BCP		
และ	IRPC	โดยจดังาน	“PTT	Group	CG	Day	2012:	Surfing	the	
Global	Wave”	เมื่อวันที่	3	ตุลาคม	2555	ณ	อาคารส�านักงาน
บริษัท	พีทีที	 โกลบอล	 เคมิคอล	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (PTTGC)	
จังหวัดระยอง	 เพื่อน�าเสนอการด�าเนินงานด้านการก�ากบัดแูล
กจิการทีด่ขีองกลุม่	ปตท.	และส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนักงาน
ตระหนักถึงความส�าคัญของการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีมาใช้ในการปฏิบัติงาน	 เป็นกิจกรรมทั้งวัน	ประกอบด้วย
นิทรรศการและเกมส์สันทนาการที่ให้ความรู ้	 การเสวนา	
โดยผู้บริหารสูงสุด	 ในหัวข้อ	 “บริหารด้วย	 CG	 อย่างไรให้	
ก้าวไกลสูเ่วทโีลก”	การแสดงละคร	 “รวมพลงั	CG	ยกก�าลงั	6”	
โดยตัวแทนพนักงานจากทั้ง	 6	 บริษัท	 ทั้งนี้	 มีแขกรับเชิญ
กิตติมศักดิ์จากหน่วยงานภายนอกเข้าร่วมงานด้วย	 ได้แก่		
ผูแ้ทนจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย/	สมาคมบรษิทัจด
ทะเบียนไทย	รวมทั้งผู้บริหาร	กลุ่ม	ปตท.	และพนักงาน	ซึ่งได้
รบัทัง้ความรูแ้ละความประทบัใจในความสามคัคร่ีวมมอืร่วมใจ
ของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานที่ได้ร่วมกิจกรรมปลูกจิต
ส�านึกที่ดีในการบริหารและการปฏิบัติงาน	

	 •	 การต่อต้านทุจริต
	 •	 ปตท.	 ได้ร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็น
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	
(Private	 Sector	 Collective	 Action	 Coalition	 Against	
Corruption)	 ซึ่งเป็นโครงการระดับชาติที่ได้รับการสนับสนุน
จากรฐับาลและส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ	 (ป.ป.ช.)	 เมื่อปี	 2553	 โดยเป็น	 1	 ใน	 27	
บริษัทแรกที่ร่วมประกาศเจตนารมณ์	
	 •	 ปตท.	เข้าร่วมกจิกรรมของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติอย่างต่อเนือ่ง	โดยเมือ่วนัที่	
17	 ตุลาคม	 2555	 ปตท.	 ได้เข้าร่วมสัมมนาเรื่อง	 “ขั้นตอน	
การปฏิบัติของกระบวนการให้การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”	 จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	
Directors:	 IOD)	 ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	
(Private	 Sector	 Collective	 Action	 Coalition	 Against	
Corruption	Committee:	CAC)	เพือ่ชีแ้จงรายละเอยีดขัน้ตอน
การปฏิบัติของกระบวนการให้การรับรอง	และการจัดท�าแบบ
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ประเมินตนเองแก่บริษัทที่ได้ลงนามเป็นแนวร่วมฯ	 ดังกล่าว	
นอกจากนี้	คณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานยงัได้เข้าร่วม
สัมมนาเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตที่จัดโดย	 IOD	 ได้แก่	 “The	
Responsibilities	 of	 Company	 Directors	 in	 Fighting	
Corruption”	และ	 “Anti-Corruption	Training	Program	 for	
Corporate	Directors	and	Executives	(ACEP	4/2012)”	
	 •	 ปตท.	 ในฐานะบริษัทที่ได้ร่วมลงนามเป็นแนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ	อยูร่ะหว่าง
ด�าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการให้การรับรอง	
(Certification	Process)	เพือ่ให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติรบัรองสถานะของ	
ปตท.	ต่อไป

	 5.19.2	การประเมินความเสี่ยง	
	 	 (Risk	Assessment)	
	 ปตท.	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหาร	
ความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ	
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก	 โดยถือว่าการบริหาร	
ความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญของทุกกระบวนการใน	
การด�าเนินธุรกิจของ	 ปตท.	 และต้องมีความเชื่อมโยงกัน	
ทกุระดบั	จงึได้ก�าหนดเป็นนโยบายบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร
ทีพ่นกังานทกุคนต้องปฏบิตัติาม	และมกีารประเมนิความเสีย่ง
ในระดับปฏิบัติการ	 ส�าหรับความเสี่ยงในระดับองค์กรจะมี	
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการจัดการ
คณะต่างๆ	ของ	ปตท.	และความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่
ภายใต้การก�ากับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงาน
นั้นๆ	 ทั้งนี้	 มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในท�าหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิด
ประสทิธผิลสงูสดุ	โดยถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบของทกุหน่วยงาน
ในการจดัการและควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	
ซึง่มกีารระบไุว้อย่างชดัเจนในค�าบรรยายหน้าทีง่าน		(Functional	
Description)	ของทุกหน่วยงาน	

	 5.19.3	กิจกรรมการควบคุม	
	 	 (Control	Activities)
	 คณะกรรมการจัดการของ	 ปตท.	 มีอ�านาจหน้าที่ใน	
การทบทวนรายงาน	ทัง้รายงานทางการเงนิ	และไม่ใช่รายงาน
ทางการเงินของทุกกลุ ่มธุรกิจในภาพรวมขององค์กร	 และ	
มีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ	 ระเบียบ		
ข้อบังคับ	 และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ	 อย่างสม�่าเสมอ	 มี	
การก�าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร	
เช่น	การประเมินผลการปฏบิตังิานของพนกังานทกุระดบั	 โดย
ก�าหนดเป็นดชันวีดัผลการด�าเนินงาน	KPIs	เพื่อให้การควบคุม
กิจกรรมด้านการบริหารมีความเหมาะสมและเพียงพอ		
ตรวจสอบและติดตามได้	 นอกจากนี้	 ยังมีการระบุการด�าเนิน

งานในส ่วนที่มีความเสี่ยงส�าคัญและก�าหนดกลไกใน	
การควบคุมเพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด	มีการสอบทาน	
ผลการด�าเนนิงานโดยฝ่ายบรหิารอย่างสม�่าเสมอ	เช่น	ธรุกรรม
ด้านการเงิน	การจัดซื้อ	และการบริหารทั่วไป	มีการมอบหน้าที่
อย่างเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคลากร	เพื่อความมั่นใจว่ามีระบบ
ตรวจสอบและคานอ�านาจกันได้	 โดยมีการแบ่งแยกอ�านาจ
หน้าที่ในการอนุมัติ	 การประมวลผลข้อมูล	การบันทึกรายการ
หรอืการบนัทกึบญัช	ีการรบั-จ่ายเงนิ	การสอบทานการตรวจสอบ	
และการดูแลรักษาทรัพย ์สิน	 ออกจากกันโดยเด็ดขาด		
มกีารควบคมุภายในด้านการเงนิการบญัชเีกีย่วกบัการเกบ็เงนิ	
รักษาเงิน	 การรับ-จ่ายเงินฝากธนาคาร	 และเงินยืมทดรอง		
ให้เป็นไปตามระเบียบที่ก�าหนด	มีการบันทึกบัญชีครบถ้วน	
ถูกต้องและสม�า่เสมอ	มีการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีทั้งที่เป็น
เอกสารและข้อมลูสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
ที่กฎหมายก�าหนด	
	 ในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง	ปตท.	มีการด�าเนินการตาม
ระเบียบและข้อก�าหนดว่าด้วยการพัสดุ	 ซึ่งได้ก�าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไว้อย่างชัดเจน	
เช่น	อ�านาจหน้าที่	วงเงนิอนมุตัิ	การก�าหนดความต้องการพสัดุ	
การตรวจรบั	การควบคมุและการเกบ็รกัษาพสัดุ	และการตรวจ
นับทรัพย์สิน	 ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล	 ปตท.		
มกีารวางระบบด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล	และมกีารควบคมุ
ติดตามประเมินผลอย่างเพียงพอ	ทั้งการสรรหา	การก�าหนด	
ค่าตอบแทน	 หน้าที่ความรับผิดชอบ	 การพัฒนาบุคลากร		
การปฏิบัติงานของบุคลากร	และการสื่อสาร	เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้ความสามารถ	 และการบริหารทรัพยากรบุคคลของ	
ปตท.	มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 ในกรณีที่	 ปตท.	มีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	ปตท.		
มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท�าธุรกรรมนั้นต้องผ่าน
ขั้นตอนการอนุมัติที่ก�าหนดทุกครั้ง	 ทุกรายการ	 โดยผู ้ที่มี	
ส่วนได้ส่วนเสยีจะไม่ร่วมอนมุตัริายการนัน้ๆ	ทัง้ยงัมกีารตดิตาม
และดูแลผลการด�าเนินงานอย่างใกล้ชิด
	 คณะกรรมการ	ปตท.	ดูแล	ติดตาม	 ให้นโยบาย	และ	
ค�าแนะน�าเกี่ยวกับความมั่นคง	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	
และสิง่แวดล้อม	ที	่ปตท.	น�ามาปรบัใช้เป็นกจิกรรมการควบคมุ
ผ่านคณะกรรมการจัดการของ	ปตท.	ในระดับฝ่ายจัดการ	ซึ่งมี
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานฯ	 รวมทั้งคณะกรรมการ
นโยบาย	QSHE	กลุ่ม	ปตท.	และคณะกรรมการ	QSHE	ปตท.	
ซึง่ท�าหน้าทีก่ลัน่กรองและก�ากบัดแูลการบรหิารจดัการในระดบั
ปฏิบัติการของ	กลุ่ม	ปตท.	และภายใน	ปตท.	ตามล�าดับ	โดย	
มีหน่วยงานรับผิดชอบส่วนกลาง	 คือ	 ฝ่ายความมั่นคง		
ความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และสิง่แวดล้อม	และฝ่ายบรหิาร
คุณภาพองค์กร
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	 นอกจากนี	้ปตท.	ยงัให้ความส�าคญัในเรือ่งความมัน่คง	
ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อม	 (Security,	
Safety,	Health	and	Environment:	SSHE)	เพราะถือเป็นหนึ่ง
ในเกราะป้องกันความเสี่ยงที่ส�าคัญยิ่งต่อการด�าเนินธุรกิจ		
บนเส้นทางของการก้าวไปสูก่ารเป็นองค์กรทีม่กีารเตบิโตอย่าง
ยั่งยืน	 และมีผลการด�าเนินงานที่ เป ็นเลิศ	 ควบคู ่ไปกับ
ยทุธศาสตร์การเป็นบรษิทัทีม่กีารเตบิโตอย่างยัง่ยนืบนพืน้ฐาน
ของการใช้เทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจพลังงาน	
สเีขยีว	หรอื	Technologically	Advanced	and	Green	National	
Oil	Company	(TAGNOC)	ของ	ปตท.	
	 โดย	 ปตท.	 ได้ก�าหนดกรอบการบริหารจัดการด้าน	
SSHE	 กลุ ่ม	 ปตท.	 (PTT	 Group	 SSHE	 Management	
Framework)	 ขึ้น	 เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและก�าหนด
ทิศทางการด�าเนินงานเชิงบูรณาการของกลุ่ม	ปตท.	ให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น	ภายใต้กรอบการบริหารจัดการด้าน	SSHE	ปตท.	แสดง
เจตนารมณ์และความมุ่งมั่นไว้อย่างชัดเจนใน	 “นโยบาย	
QSHE	 กลุ่ม	 ปตท.”	 โดยมี	 “มาตรฐานการจัดการด้าน	
ความมัน่คง	ความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และสิง่แวดล้อม	
(PTT	Group	Security,	Safety,	Health	and	Environmental	
Management	 Standard:	 PTTG	SSHE	MS)”	 เป็นเสมือน
ธรรมนญูหรอืข้อก�าหนดพืน้ฐานในการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ด้าน	SSHE	ที่ทุกหน่วยธุรกิจและบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ต้องน�า
ไปปฏิบัติโดยประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและความ
เสี่ยงของธุรกิจนั้นๆ	ในปี	2556	ปตท.	มุ่งเน้นสร้างกระบวนการ
และกลไกการด�าเนินงานจากส่วนกลางไปสู่หน่วยธุรกิจและ
บริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ที่เป็นระบบ	โดยยังคงให้ความส�าคัญกับ
ประเด็นความเสี่ยงด้าน	SSHE	ที่มีนัยส�าคัญต่างๆ	ด้วย	ดังมี
ผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	ดังนี้

	 •	 พัฒนากระบวนการก�ากับดูแลด้าน	SSHE
	 ปตท.	 ก�าหนดกระบวนการที่ชัดเจนในการก�ากับดูแล
ด้าน	SSHE	เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยธุรกิจและบริษัทใน	กลุ่ม	
ปตท.	มีการด�าเนินงานที่สอดคล้องตามนโยบาย	กลยุทธ์	และ
มาตรฐานการจัดการฯ	 ที่ก�าหนดขึ้น	 โดยจัดท�ามาตรฐาน	
การก�ากับดูแลด้าน	SSHE	กลุ่ม	ปตท.	 (PTT	Group	SSHE	
Governance)	ขึ้น	ตลอดจนก�าหนดกลไกในการติดตามความ
ก้าวหน้าและผลการด�าเนินงานต่างๆ	 อย่างต่อเนื่อง	 โดยมี	
“คณะกรรมการนโยบาย	QSHE	กลุ่ม	 ปตท.”	 เป็นผู้ทบทวน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการในภาพรวม		
ซึ่งมีการประชุมทุกไตรมาส

	 •	 ก�าหนดโครงสร้างเป้าหมายการด�าเนินงาน
	 	 ด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	
	 	 และสิ่งแวดล้อม	(Safety,	Health
	 	 and	Environment:	SHE)	กลุ่ม	ปตท.	
	 เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ	 (Eco-
Efficiency)	ของการบริหารจัดการด้าน	SHE	ในภาพรวมของ
กลุ่มให้ชัดเจนยิ่งขึ้น	 ปตท.	 จึงก�าหนดโครงสร้างเป้าหมาย	
การด�าเนินงานด้าน	 SHE	ประกอบด้วยตัวชี้วัด	 3	 ด้าน	 คือ		
ด้าน	 Socio	 มุ ่งสู ่	 Top	 Quartile	 Safety	 Performance		
ด้าน	Eco	มุ่งสู่การลดรอยเท้าด้านสิ่งแวดล้อม	 (Ecological	
Footprint)	 และด้าน	 Efficient	 มุ ่งสู ่ความสอดคล้องกับ	
เป้าหมายด้านพลังงานของประเทศไทย	ซึ่งตัวชี้วัดทั้ง	 3	ด้าน
จะมีการก�าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณระยะสั้น	 (รายปี)		
ระยะกลาง	และระยะยาว	(2563)	ต่อไป

	 •	 การพัฒนากระบวนการ
	 	 และขั้นตอนการด�าเนินงานกลาง
	 เพื่อให้การประยุกต์ใช้มาตรฐาน	PTT	Group	SSHE	
MS	ในหน่วยธุรกิจและบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน	มีประสิทธิภาพ	และสามารถบริหารจัดการประเด็น
ความเสี่ยงด้าน	SSHE	ที่ส�าคัญขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ
และยั่งยืน	 ในปี	 2555	จึงมีการพัฒนากระบวนการท�างานใน
เรือ่งต่างๆ	รวมทัง้มกีารทดสอบการน�าไปปฏบิตัใินพืน้ทีน่�าร่อง	
โดยผ่านการด�าเนินโครงการในหลายโครงการ	ประกอบด้วย
โครงการยกระดับการจัดการด้าน	 SSHE	 ของผู ้รับเหมา	
(Contractor	SSHE	Management)	โครงการศึกษาและจัดท�า	
Energy	Management	 Roadmap	 and	System	 โครงการ
ปรับปรุงการจัดท�ารายงานบัญชีก๊าซเรือนกระจก	กลุ่ม	ปตท.	
โครงการประเมินพื้นที่ด้านสิ่งแวดล้อมก่อนการจัดหาและ
ยกเลิกกิจการ	(Environmental	Site	Assessment)	โครงการ
จัดท�ามาตรฐานและลดอุบัติเหตุของรถยนต์ส่วนกลางและรถ
ขนส่งผลิตภัณฑ์ให้เป็นศูนย์	 (Logistics	 Zero	 Accident)	
โครงการประเมินความเสี่ยงและป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพ
จากการท�างานเชิงรุก	 (Preventive	Occupational	 Health	
Program)	 โครงการจัดท�ามาตรฐานการบริหารความมั่นคง
ปลอดภัย	กลุ่ม	ปตท.	โครงการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
ผลิตภัณฑ์
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	 นอกจากนี้ 	 ยังมีการจัดท�ามาตรฐาน/	 แนวทาง	
การด�าเนนิงานส่วนกลางเพิม่เตมิ	เพือ่เป็นกรอบการด�าเนนิงาน
ในเรื่องต่างๆ	 ให้หน่วยธุรกิจและบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	น�าไป
ปฏิบัติ	 อาทิ	 การจัดการอุบัติการณ์	 การบริหารจัดการ	SSHE	
ส�าหรับผู ้รับเหมา	 การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผล	
กระทบด้าน	 SSHE	 การตรวจประเมินโดยส่วนกลางระบบ	
การจดัการด้าน	SSHE	(Corporate	SSHE	Audit)	คูม่อืสอบสวน
เหตุละเมิดระบบความมั่นคงปลอดภัย	 การจัดท�าบัญชี	
การระบายสารอินทรีย์ระเหย	 (VOCs	Emission	 Inventory)	
มาตรฐานทางวิศวกรรมศาสตร์	 (Engineering	 Standard)		
อนึ่ง	 รายละเอียดผลการด�าเนินงานด้าน	 SSHE	 สามารถดู	
เพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืน	ปี	2555

	 5.19.4	ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู
	 	 (Information	&	Communication)	
	 ด ้วยวิสัยทัศน ์ของคณะกรรมการ	 ปตท.ในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ	จึงได้ร่วมกับบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	จัดตั้ง	
บริษัท	พีทีที	ไอซีที	โซลูชั่น	จ�ากัด	(PTTICT)	ขึ้น	เพื่อเป็นศูนย์
รวมการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของ	ปตท.	 และบริษัท	
ใน	กลุ่ม	ปตท.	เพื่อลดค่าใช้จ่าย	ลดปริมาณโครงสร้างพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย	ีลดความซ�า้ซ้อนในงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของแต่ละบริษัท	และเพิ่มอ�านาจต่อรองให้	ปตท.	และบริษัท
ใน	กลุ่ม	ปตท.	ซึ่งที่ผ่านมา	PTTICT	สามารถท�าหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพต่อเนื่อง	 เป็นก�าลังส�าคัญส�าหรับ	ปตท.	 และ
บริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 คณะกรรมการ	ปตท.	ยงัได้ตระหนกัและให้ความส�าคญั
กับความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	และความ
ปลอดภัยในการเก็บรักษาข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์	 ผ่านคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
และการควบคมุภายใน	ปตท.	มกีารสอบทานระบบสารสนเทศ	
ที่ ใช ้ส� าหรับการบริหารงานและรายงานการควบคุม	
ภายในอย่างต่อเนื่อง	 โดยในปี	 2555	ภายหลังการผ่านวิกฤต	
มหาอทุกภยั	ปตท.	ได้ด�าเนนิการทบทวนระบบงานคอมพวิเตอร์
ที่มีความส�าคัญต่อธุรกิจของ	 ปตท.	 และขอขยายขอบเขต	
การรบัรองมาตรฐาน	ISO/IEC	27001	(Information	Security	
Management	 System:	 ISMS)	 ให้ครอบคลุมทุกระบบงาน	
ที่มีความส�าคัญ	 โดย	ปตท.	 ได้รับการรับรองมาตรฐานแล้ว
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน	 2555	 ที่ผ ่านมา	 และสนับสนุน	
การรับรองตามมาตรฐาน	มอก.	 22301-2553	ของ	ปตท.	 ใน
การเตรยีมความพร้อมทางด้านการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ	
(Business	Continuity	Management:	BCM)

	 นอกจากนี	้คณะกรรมการ	ปตท.	ได้ด�าเนนิการสนบัสนนุ
ให้	ปตท.	ยกระดบัความสามารถของระบบงานหลกั	(Enterprise	
Resource	Planning:	 ERP)	 เพื่อสร้างขีดความสามารถทาง	
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�าของโลก	 มีเทคโนโลยี	
ที่ทันสมัย	(Technologically	Advanced	Organization)	โดย	
ปตท.	ได้ร่วมกับ	PTTICT	ท�าการพัฒนาระบบงานหลักองค์กร	
โดยน�าซอฟต์แวร์	SAP	ECC	6.0	มาใช้งานในการรวบรวมและ
ประมวลผลข้อมูลทางธุรกิจในทุกๆ	 ด้าน	 ลดความซ�้าซ้อน	
ของข้อมูลในการใช้งานของระบบสารสนเทศขนาดเล็ก	
(Legacy	System)	ที่	 ปตท.	มีอยู่จ�านวนมาก	และเชื่อมโยง
ข้อมูลจากบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	มาสรุปผลรายงานต่อผู้บริหาร
ได้อย่างรวดเร็ว	 นอกจากนี้	 ยังได้มีการคิดค้นนวัตกรรมเพื่อ	
สนับสนุนกระบวนการรับ-จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพรวดเร็ว	
ยิ่งขึ้น	 โดยพัฒนา	 Payment	Gateway	 ซึ่งใช้ระบบ	Direct	
Approved	 เป็นเครื่องมือช่วยเพิ่มความรวดเร็วในการท�า
ธุรกรรมทางการเงินให้แก่	 ปตท.	 ลูกค้า	 และธนาคารได้เป็น
อย่างดี
	 ส�าหรับการวัดผลการด�าเนินงานและเปรียบเทียบผล
การด�าเนินงานกับเป้าหมาย	ปตท.	 ได้พัฒนาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเดมิทีม่อียูใ่ห้สามารถรองรบันโยบายและโครงสร้าง
องค์กรในอนาคต	 ได้แก่	 ระบบ	COACH,	 ระบบ	Balanced	
Scorecard	และระบบ	Key	Performance	Indicators:	KPIs	
รองรับการก้าวเป็นองค์กรชั้นน�าที่ได้รับมาตรฐาน	 Thailand	
Quality	Award	(TQA)	ทั่วทั้งองค์กรในอนาคต	
	 นอกจากนี้	 ผลงานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ	ปตท.	ยังได้รับรางวัลชนะเลิศในการประกวด	
ICT	Excellence	Award	 ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจ	
แห่งประเทศไทย	(Thailand	Management	Association:	TMA)	
ตั้งแต่ปี	2552	ต่อเนื่องทุกปีมาจนถึงปัจจุบัน	

	 5.19.5	ระบบติดตามและประเมินผล	
	 	 (Monitoring	&	Evaluation)	
	 •	 ระบบการตรวจสอบภายใน
	 ส�านักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ	 รายงาน	
ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ท�าหน้าที่ในการสร้าง	
ความเชื่อมั่น	 (Assurance)	และให้ค�าปรึกษา	 (Consulting)	
เพื่อให้กระบวนการท�างานภายในองค์กรมีการก�ากับดูแล
กจิการ	การบรหิารความเสีย่ง	และการควบคมุภายในทีด่	ีบรรลุ
วัตถุประสงค์การด�าเนินงานขององค์กร	
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	 ส�านักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ�าปี	 และแผนการตรวจสอบระยะยาว	 3	ปี	 โดย	
การจัดท�าแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ทาง
ธรุกจิ	(Business	Strategic	Direction)	และความเสีย่งทีส่�าคญั
ที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน	 (Risk-Based	Approach)	
โดยครอบคลมุกระบวนการการด�าเนนิธรุกจิทัง้ของ	ปตท.	และ
บริษัทใน	 กลุ่ม	 ปตท.	 ทั้งในและต่างประเทศ	 และรายงาน	
ผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา	
รวมถึงการรายงานต่อคณะกรรมการ	 ปตท.	 และหน่วยงาน
ก�ากับดูแลเป็นประจ�าทุกไตรมาส	 โดยมีการติดตามผล	
การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบอย่าง
สม�่าเสมอ	ทั้งนี้	 ในการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายใน
ไม่มีข้อจ�ากัดในการแสดงความเห็น	 และไม่มีประเด็นที่มี	
ความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจและส�านักตรวจสอบ
ภายในที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

	 •	 การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง
	 ปตท.	 มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน	
อย่างน้อยปีละครั้ง	 โดยได้ก�าหนดไว้เป ็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏบิตังิานตามปกตขิองฝ่ายบรหิาร	ผูค้วบคมุงาน	
และผูม้หีน้าทีเ่กีย่วข้อง	รวมทัง้ได้จดัให้มกีารประเมนิการควบคมุ
ภายในด้วยตนเอง	 (Control	 Self-Assessment:	 CSA)	 ใน
องค์กรแบบผสมผสาน	ดังนี้
	 •	 จัดท�าแบบประเมินการควบคุมภายในรายบุคคล	
(Specific	Questionnaire)	เพือ่การประเมนิการควบคมุภายใน
ทั้งในระดับองค์กรและระดับฝ่ายงาน
	 •	 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ	(Facilitated	Workshop)	
เพื่อการประเมินการควบคุมภายในในระดับกิจกรรม	มุ่งเน้น
กจิกรรมการควบคมุในกระบวนการท�างาน	โดยผลการประเมนิ
และแผนการปรบัปรงุการควบคมุภายในจะต้องได้รบัความเหน็
ชอบจากเจ้าของกระบวนการ	 และมีการติดตามโดยผู้บังคับ
บัญชา

	 ทั้งนี้	 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กรจะเป็นผู้รวบรวม
ข้อมูล	วเิคราะห์	สรุปผล	และจัดท�ารายงานการประเมินตนเอง
ทั่วทั้งองค์กร	 โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในท�าหน้าที่ในการกลั่นกรอง	 ให้ความเห็นและ	
ข้อเสนอแนะ	รวมทั้งวางแนวทางให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบ	
เพื่อด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงเป็นประจ�าทุกปี	นอกจากนี้	ยังมี
ส�านักตรวจสอบภายในท�าการสอบทาน	 เพื่อสร้างความมั่นใจ
ได้ว่าการควบคมุภายในทีม่อียูม่คีวามเพยีงพอ	เหมาะสม	และ
มีการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ	
ท�าหน้าที่ในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน
เป็นประจ�าทุกปี	ในกรณีพบข้อที่ควรปรับปรุง	ได้มีการก�าหนด
วิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่า	ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ
และการสอบทานได้รับการด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่าง	
ทนัท่วงท	ีในส่วนของการประเมนิการควบคมุภายในด้านบญัชี
การเงิน	 มีการตรวจสอบและสอบทานโดยส�านักงาน	
ตรวจเงินแผ่นดินซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอก	 และน�าเสนอ	
ผลการตรวจสอบ/	 สอบทานแก่คณะกรรมการตรวจสอบ	
เพื่อพิจารณาเป็นรายไตรมาสและรายปี
	 การติดตามและประเมินการควบคุมภายในของ	ปตท.	
ได้ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผล	
การควบคมุภายใน	ซึง่ก�าหนดในเอกสารค�าแนะน�า:	การจดัท�า
รายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน	 ข้อ	 6		
การตดิตามประเมนิผลอยูใ่นเกณฑ์ดี	นอกจากนี	้ทกุกลุม่ธรุกจิ
จะมกีารรายงานผลการด�าเนนิงานทกุเดอืน	รวมทัง้มกีารวดัผล
การด�าเนนิงานโดยเปรยีบเทยีบกบัตวัชีว้ดั	KPIs	อย่างสม�า่เสมอ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมนิ
การควบคุมภายใน	 ซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและส�านัก
ตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอ	 ไม่พบประเด็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ	 ซึ่งสอดคล้องกับ	
ความเห็นของผู้สอบบัญชีของ	 ปตท.	 ระบบการควบคุม
ภายในของ	 ปตท.	 มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล	
ทางธุรกิจ
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นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอินสอน บัวเขียว
กรรมการอิสระ

นายสีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว 
กรรมการอิสระ
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
กรรมการสรรหา

นางเบญจา หลุยเจริญ 
กรรมการ 
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

นายสุเทพ เหลี่ยมศิริเจริญ
กรรมการ

นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

ประวัติคณะกรรมการ

นายณอคุณ สิทธิพงศ์
อดีตประธานกรรมการ

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี
ประธานกรรมการ

นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

นายมนตรี โสตางกูร 
กรรมการอิสระ

นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา 
กรรมการ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

พลเอก วรวัฒน์ อินทรทัต 
กรรมการอิสระ
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

นายวรุณเทพ วัชราภรณ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

นายวัชรกิติ วัชโรทัย 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

1 2 3 4 5

นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ 
กรรมการ
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นายณอคุณ สิทธิพงศ์
อดีตประธานกรรมการ

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี
ประธานกรรมการ

นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางเบญจา หลุยเจริญ 
กรรมการ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

นายสีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว 
กรรมการอิสระ
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ด ี

นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา 
กรรมการ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

นายวัชรกิติ วัชโรทัย 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ 
กรรมการ

นายมนตรี โสตางกูร 
กรรมการอิสระ

พลเอก วรวัฒน์ อินทรทัต 
กรรมการอิสระ
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

นายวรุณเทพ วัชราภรณ์ 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นายอินสอน บัวเขียว
กรรมการอิสระ

นายสุเทพ เหลี่ยมศิริเจริญ
กรรมการ

นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
กรรมการสรรหา

   
1. นายณอคุณ สิทธิพงศ์  อายุ 59 ปี

 อดีตประธานกรรมการ
 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (วศ.บ.) เครือ่งกล จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
• M.Sc. (Mechanical Engineering), 
 Oregon State University, U.S.A.
• Ph.D. (Mechanical Engineering), 
 Oregon State University, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
 (วปอ.) รุ่นที่ 47
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 4 (วตท. 4)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร RCP 21/2009

ประสบการณ์การทำางาน

2541 - 2543  : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและทรัพย์สิน 
   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
2544 - 2546  : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
2546 - 2553 : รองปลัดกระทรวง กระทรวงพลังงาน
2551 - ปัจจุบัน : ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
   พลังงานนิวเคลียร์
2553 - ปัจจุบัน : ปลัดกระทรวง กระทรวงพลังงาน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด 
 (มหาชน)  
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) 

2. นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี  อายุ 51 ปี

 ประธานกรรมการ
 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
• รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

ประวัติการอบรม

• ไม่มี
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ประสบการณ์การทำางาน

2541 : ผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการ
   กระทรวงพาณิชย์
2542 - 2543  : เลขานุการคณะกรรมาธิการการต่างประเทศ 
   คณะกรรมการประสานงานพรรคร่วม
   ฝ่ายค้าน
2544 - 2545  : สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ระบบบัญชีรายชื่อ 
   รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
   รองประธานกรรมาธิการอุตสาหกรรม
   รักษาการประธานกรรมาธิการอุตสาหกรรม
   คณะกรรมการประสานงานสภาผูแ้ทนราษฎร
2546 - 2548 : รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม
2548 : สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ระบบบัญชีรายชื่อ
   รองประธานคณะกรรมการประสานงาน
   สภาผู้แทนราษฎร
2549 - 2550 : รักษาการเลขาธิการพรรคไทยรักไทย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• ไม่มี

3. นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์  อายุ 62 ปี

 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• Master of Comparative Law (MCL.) University of Illinois, U.S.A.
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยโยนก

ประวัติการอบรม

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
 (วปรอ. 388)
• สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. 8) 
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 (วตท. 5)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลกัสตูร DCP 35/2003, FND 7/2003, UFS 1/2006, ACP 17/2007,
 Refresher Course DCP 1/2008, FGP 4/2012
• สถาบันวิทยาการพลังงาน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
 ด้านวิทยาการพลังงาน วพน. รุ่น 1

ประสบการณ์การทำางาน

2548 - 2552 : รองอัยการสูงสุด สำานักงานอัยการสูงสุด
2552 - ปัจจุบัน  : อัยการสูงสุด สำานักงานอัยการสูงสุด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• ไม่มี

4. นางเบญจา หลุยเจริญ  อายุ 59 ปี

 กรรมการ / กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 

• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม

• Middle Management Professional Development Revenue Canada
• EDI Taxation Technology สำาหรบัผูบ้รหิารระดบักลาง กรมสรรพากร 
 (Australia and New Zealand)
• Strategic Thinking and Executive Action, 
 Kellogg School of Management, U.S.A.
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน (วปรอ. 4616)
• สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
 สถาบนัพระปกเกลา้ หลกัสตูร “การกำากบัดแูลกจิการสำาหรบักรรมการ 
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน”
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8
 (วตท. 8)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 75/2006, ACP 27/2009, SFE 7/2010, 
 RCP 23/2010

ประสบการณ์การทำางาน

2546 - 2547 : รองอธิบดี กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2547 - 2548 : ที่ปรึกษาด้านพัฒนาฐานภาษี กรมสรรพากร 
   กระทรวงการคลัง
2548 - 2551 : ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2551 - 2554 : รองปลัดกระทรวงการคลัง 
   หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน
2554 - ก.ย. 2555 : อธิบดีกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง
ต.ค. 2555 - ปัจจุบัน : อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 

• ไม่มี

5. นายสีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว  อายุ 55 ปี

  กรรมการอิสระ / กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา

• รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Master of Arts in International Public Policy, 
 Johns Hopkins University, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• ไม่มี
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ประสบการณ์การทำางาน 
2545 : อธิบดีกรมสารนิเทศ และโฆษก
   กระทรวงการต่างประเทศ
2549 : รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
2550 : เอกอัครราชทูต ผู้แทนถาวรไทยประจำา
   สำานักงานสหประชาชาติ และองค์การ
   ระหว่างประเทศอื่นๆ ณ นครเจนีวา
2554 - ปัจจุบัน : ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 

• ไม่มี

6. นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ  อายุ 56 ปี

  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• M.A. Development Economics, Williams College, U.S.A.
• ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ

ประวัติการอบรม

• นักบริหารระดับสูง ก.พ. รุ่นที่ 35
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 46
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DAP 51/2006, DCP 92/2007, ACP 22/2008
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 (วตท.)

ประสบการณ์การทำางาน 
2543 - 2546 : ผู้ช่วยเลขาธิการ สำานักงานคณะกรรมการ
   พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2546 - 2547 : ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน
   สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
   เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2547 - 2553 : รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการ
   เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2553 - ปัจจุบัน : เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการ
   เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 
• ไม่มี

7. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา  อายุ 61 ปี

 กรรมการ / กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการสรรหา

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• M.Sc. (Petroleum Engineering), 
 New Mexico Institute of Mining and Technology, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 8   
 (วตท. 8)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลกัสตูร UFS 6/2006, DAP 53/2006, ACP 24/2008, R-SS 1/2009

ประสบการณ์การทำางาน 
2546 - 2548 : รองอธิบดี กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
   กระทรวงพลังงาน
2548 - 2551  : อธิบดี กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
   กระทรวงพลังงาน
2551 - 2552 : รองปลัดกระทรวงพลังงาน
2552 - ก.ย. 2555 : อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
   และอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 
ต.ค. 2555 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการมูลนิธิเพื่อสถาบันฝึกอบรม
   และพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 
• กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

8. นายวัชรกิติ วัชโรทัย  อายุ 52 ปี

 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา / 
 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• M.P.A. (Master of Public Administration), 
 Roosevelt University, U.S.A.
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
 ภาครัฐร่วมเอกชนและการเมือง วปม. รุ่นที่ 4
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 9
 (วตท. 9)
• สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
 หลักสูตร “กำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน” รุ่นที่ 5
• วิทยาลัยการยุติธรรม สำานักงานศาลยุติธรรม
 หลักสูตรนักบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 15
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 121/2009, Moving Corporate Governance 
 Forward: Challenge for Thai Directors 2012
• สถาบันวิทยาการการค้า ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
 ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 5 
• สถาบนัวทิยาการพลงังาน ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู
 ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1 
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ประสบการณ์การทำางาน 

2544 - 2550 : ผู้ช่วยเลขาธิการพระราชวังฝ่ายที่ประทับ 
   สำานักพระราชวัง
2550 - ปัจจุบัน : กรมวังผู้ใหญ่ สำานักพระราชวัง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 

• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

9. นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์  อายุ 59 ปี

 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณทิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาเอก Dr. Ing. (Civil Eng.) INSA, Toulouse, France 

ประวัติการอบรม 
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 49
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 162, FSD 17, ACP 41, AACP 
 (MFM 8, MIA 13, MIR 13, MFR 16)

ประสบการณ์การทำางาน

2547 - 2551 : รองอธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
   กำากับดูแลสำานักงานจัดการทรัพย์สิน
2550 - 2551 : กรรมการนโยบายการเงินของ
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2551 - 2553 : กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
   ประเภทผู้แทนบริหาร 
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการสภากาชาดไทย
2551 - ปัจจุบัน : คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

• ไม่มี

10.  นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์  อายุ 63 ปี

  กรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.009054 

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• M.Eng. (Industrial Engineering), Lamar University, U.S.A.
• Doctor of Engineering Industrial, Lamar University, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• Stanford Executive Program, Stanford University, U.S.A.
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
 รุ่นที่ 12 (วปรอ. 4212)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD) หลักสูตร: DCP 42/2004, FND 9/2004, RCC 10/2010 
 และ NCGC

ประสบการณ์การทำางาน 
2543 - 2546 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
    ปฏิบัติงานในตำาแหน่งกรรมการ
   ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท.สำารวจ
   และผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
2546 - 2550  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจ
   สำารวจ ผลิตและก๊าซธรรมชาติ ปตท.
2551 - 2552 : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
   ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ ปตท.
ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ PTT International 
   Company Limited 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 

• ไม่มี

11. นายมนตรี โสตางกูร  อายุ 50 ปี

  กรรมการอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• M.B.A., Northrop University, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
 รุ่นที่ 9 (วตท. 9)

ประสบการณ์การทำางาน 
2551 - 2552 : กรรมการบริหาร สำานักงานพัฒนาเทคโนโลยี
   อวกาศและภูมิสารสนเทศ
2551 - 2553 : กรรมการ สำานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
2551 - 2554  : กรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค
2551 - 2554  : กรรมการบริหาร การเคหะแห่งชาติ
   กระทรวงการพัฒนาสังคม
   และความมั่นคงของมนุษย์
2535 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ 
   Prestige Direct Marketing Co., Ltd. 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 

• ไม่มี
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12.  พลเอก วรวัฒน์ อินทรทัต  อายุ 63 ปี

  กรรมการอิสระ / กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (วทบ.ทบ.) 
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 21 
• โรงเรียนเสนาธิการทหารบกหลักสูตรหลัก รุ่นที่ 62
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 ร่วมกับสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท. 6)

ประวัติการอบรม

• โรงเรียนเสนาธิการทหารบกประเทศสหรัฐอเมริกา 
• การบริหารทรัพยากรในการป้องกันประเทศสหรัฐอเมริกา 
• วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 162/2012, PDI 2012

ประสบการณ์การทำางาน 
2545 : ฝ่ายเสนาธิการประจำารัฐมนตรีว่าการ
   กระทรวงกลาโหม
2547 : รองผู้บัญชาการ 
   โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
2548 : ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายเสนาธิการ
   ประจำารัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม
2551 : ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ กองทัพบก
2551 : เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม
ปัจจุบัน :  ที่ปรึกษาเลขานุการรัฐมนตรีว่าการ
   กระทรวงกลาโหม

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 
• ไม่มี

13.  นายวรุณเทพ วัชราภรณ์  อายุ 44 ปี

   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการตลาด) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
• Master of Science in Information System (MIS), 
 Engineering School, George Washington University, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย หลักสูตร TLCA Executive 
 Development Program (EDP) รุ่น 5 
• หลักสูตร Game for Global Growth รุ่น 2 
 (เม.ย. 2553 - มี.ค. 2554) ของบริษัท Singtel
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 157/2012, FSD 17/2012, ACP 40/2012, 
 AACP 2012, MIA 13/2012, MIR 13/2012

ประสบการณ์การทำางาน 
2549 - 2550 : ผู้อำานวยการสำานักงานการตลาดและ
   ผลิตภัณฑ์ One-2-Call บริษัท แอดวานซ์  
   อินโฟร์ เซอร์วิส จำากัด (มหาชน)
2550 - 2551  : กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอดวานซ์ เอ็มเปย์ 
   จำากัด
2551 - 2553 : ผูอ้ำานวยการสำานกังานขาย กลุม่ลกูคา้องคก์ร 
   บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำากัด
   (มหาชน)
2553 - 2554 : ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการส่วนการขาย
   กลุ่มลูกค้าองค์กร บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ 
   เซอร์วิส จำากัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ
   สำานักรองประธานกรรมการ 
   บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำากัด
   (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 

• ไม่มี

14. นายอินสอน บัวเขียว  อายุ 62 ปี

   กรรมการอิสระ 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยบูรพา 
 (วิทยาลัยวิชาการศึกษา บางแสน)
• รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
• Doctorate of Public Administration, Century University, U.S.A. 

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร FSD 17/2012, DCP 162/2012 

ประสบการณ์การทำางาน

2519 - 2523 : ผู้ประสานงาน สำานักงานข้าหลวงใหญ่ผู้ลี้ภัย
   องค์การสหประชาชาติ 
2527 - 2552 : ผู้บริหารกลุ่มบริษัทสุราทิพย์ และ
   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)  
2533 - 2538 : ที่ปรึกษาบริษัท ลาว - ชินวัตร
   เทเลคอมมินิเคชั่น จำากัด
2535 - 2545 : ที่ปรึกษา สหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง
    เชียงใหม่
2553 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษา บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด
   (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ที.ซี.ซี.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• ไม่มี
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15. นายสุเทพ เหลี่ยมศิริเจริญ อายุ  58   ปี

  กรรมการ
 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
• MSc in Hydraulic Engineering,  Delft University of Technology,
 Netherlands

ประวัติการอบรม

• สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการทหารสูงสุด 
 หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 43 
• หลักสูตรนักบริหารพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 1 กระทรวงพลังงาน 
• สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) สำานักงานคณะกรรมการ
 ขา้ราชการพลเรอืน หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู หลกัสตูรที ่1 รุน่ที ่44 
• สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 51
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DAP 96/2012 , ACP 39/2012 

ประสบการณ์การทำางาน

2541  : ผู้อำานวยการส่วนปฏิบัติการและ
   บำารุงรักษา 1 สำานักปฏิบัติการและ
   บำารงุรกัษา, กรมพฒันาและสง่เสรมิพลงังาน,
   กระทรวงวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละพลงังาน 
2546  : ผู้อำานวยการสำานักถ่ายทอดและเผยแพร่
   เทคโนโลยี, กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
   อนุรักษ์พลังงาน (พพ.), กระทรวงพลังงาน
2550  : ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาพลังงานทดแทน,
   กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
   อนุรักษ์พลังงาน (พพ.), กระทรวงพลังงาน 
2552  : รองอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
   อนุรักษ์พลังงาน, กระทรวงพลังงาน 
2554 - ปัจจุบัน : ผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและ
   แผนพลังงาน, กระทรวงพลังงาน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

16. นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร  อายุ 56 ปี

  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
  กรรมการสรรหา 
 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.002170

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
 Tokyo Institution of Technology, Japan

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
 Tokyo Institution of Technology, Japan
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยี
 และการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ประวัติการอบรม

• PTT Executive Leadership Program 2008, 
 GE Crotonville, U.S.A.
• NIDA Executive Leadership Program 2007, 
 Wharton University of Pennsylvania, U.S.A.
• Industrial Liaison Program (ILP) 2005, 
 Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
 ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 22
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 หลักสูตร DAP 24/2004, DCP 51/2004, FND 14/2004, 
 ACEP 4/2012
• สถาบันวิทยาการพลังงาน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
 ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1
• สถาบนัพระปกเกลา้ หลกัสตูรการกำากบัดแูลกจิการสำาหรบักรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 7 
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 
 (วตท. 8)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย รุ่นที่ 1

ประสบการณ์การทำางาน

2549 - 2551 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   กรรมการผู้จัดการ บริษัท พีทีที อาซาฮี
   เคมิคอล จำากัด
2551 - ธ.ค. 2551 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   กรรมการผู้จัดการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร์
   มาร์เก็ตติ้ง จำากัด และบริษัท พีทีที อาซาฮี
   เคมิคอล จำากัด
ม.ค. 2552 - มิ.ย. 2554 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment 
   ในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
มิ.ย. - ก.ย. 2554 : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
   กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
   และก๊าซธรรมชาติ ปตท.
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)



รายงานประจําปี 2555
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

188 รายงานประจําปี 2555
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

189

นายวิชัย พรกีรติวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
และก๊าซธรรมชาติ

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร

นายอธิคม เติบศิริ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

นายณัฐชาติ จารุจินดา
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

นายบวร วงศ์สินอุดม
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด 
(มหาชน)

นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

นายสรากร กุลธรรม
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

คณะผู้บริหาร

นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายสุรงค์ บูลกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

นายชาครีย์ บูรณกานนท์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 

นายสรัญ รังคสิริ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หน่วยธุรกิจนำ้ามัน

1 2 3 4 5
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นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายสุรงค์ บูลกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 

นายวิชัย พรกีรติวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

นายณัฐชาติ จารุจินดา
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร

นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร

นายชาครีย์ บูรณกานนท์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

นายสรัญ รังคสิริ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หน่วยธุรกิจนำ้ามัน

นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

นายสรากร กุลธรรม
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

นายบวร วงศ์สินอุดม
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

นายอธิคม เติบศิริ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

1. นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร  อายุ 56 ปี

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.002170

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
 Tokyo Institute of Technology, Japan
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
 Tokyo Institute of Technology, Japan
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยี
 และการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 
ประวัติการอบรม

• PTT Executive Leadership Program 2008, GE Crotonville, U.S.A.
• NIDA Executive Leadership Program 2007, 
 Wharton University of Pennsylvania, U.S.A.
• Industrial Liaison Program (ILP) 2005, 
 Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรอ.) รุน่ที ่22
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 หลักสูตร DAP 24/2004, DCP 51/2004, FND 14/2004, 
 ACEP 4/2012
• สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1 
• สถาบันพระปกเกล้า 
 หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร
 ระดับสูง ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 7
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 (วตท. 8)
• มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 1
 
ประสบการณ์การทำางาน

2549 - 2551 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment 
   ในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ
   บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จำากัด
2551 - ธ.ค. 2551 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment
    ในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
   บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด
    และบริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จำากัด
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ม.ค. 2552 -  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
มิ.ย. 2554  ปฏิบัติงาน Secondment 
   ในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
มิ.ย. 2554 -  : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ก.ย. 2554  ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ ปตท.
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
 
การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

2. นายสุรงค์ บูลกุล  อายุ 57 ปี

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.004136

คุณวุฒิการศึกษา

• Bachelor of Science in Industrial Engineering and 
 Operations Research, Syracuse University, New York, U.S.A.
• Master of Engineering in Operations Research, 
 Cornell University, New York, U.S.A.
• Master of Business Administration, Cornell University, 
 New York, U.S.A.
 
ประวัติการอบรม

• PMD, Harvard University, Boston, U.S.A.
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง สถาบันพระปกเกล้า
 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. รุ่นที่ 8)
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
 ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. รุ่น 4919)
• สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท. รุน่ที ่10)
• วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ 
 ศาลยุติธรรม หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 
 (บ.ย.ส. รุ่นที่ 15)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 121/2009, R-SS 1/2011
• สถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย 
 หลักสูตร Thai Intelligent Investors (รุ่นที่ 1)
 
ประสบการณ์การทำางาน

2548 - 2551 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ปตท.
2551 - 2552 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ปตท.

2552 - 2555 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment 
   ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ปตท.
 
การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการ บริษัท ไทยลู้บเบส จำากัด (มหาชน) 

3. นายวิชัย พรกีรติวัฒน์  อายุ 59 ปี

 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
 และก๊าซธรรมชาติ
 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.001944

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• ปริญญาโทการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
 
ประวัติการอบรม

• Asia Executive Program (AEP), 
 GE Management Development Institute
• Senior Executive Program (SEP) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• NIDA-Wharton Executive Leadership Program, 
 The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 111/2008
 
ประสบการณ์การทำางาน

2545 - 2551 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารโครงการ
   กลุม่ธรุกจิสำารวจ ผลติ และกา๊ซธรรมชาต ิปตท.
2551 - 2552 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment 
   ในตำาแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำากัด
2552 - 2553 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   ก๊าซธรรมชาติสำาหรับยานยนต์ ปตท.
2553 - 2554 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ปตท.
2554 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจ
   ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ ปตท.
 
การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
• กรรมการ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
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4. นายณัฐชาติ จารุจินดา   อายุ 57 ปี

 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  0.000685

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

• Program for Global Leadership (PGL), 
 Harvard Business School, U.S.A.
• Oxford Energy Seminar, UK
• Break Through Program for Senior Executives (BPSE), 
 IMD Institute, Switzerland
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร 
 ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 20
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 129/2010
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 

ประสบการณ์การทำางาน

2547 - 2548 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดหา
   และจัดส่งปิโตรเลียม ปตท.
2548 - 2552 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ สำาหรับยานยนต์ ปตท.
2552 - 2552 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ปตท. 
2553 - 2554 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์องค์กร
   ปตท.
2554 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
   กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ปตท.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

5. นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์  อายุ 56 ปี

 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.000292

คุณวุฒิการศึกษา 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

• Strategic Human Resource Management, Harvard University,  
 U.S.A.
• NIDA-Wharton Executive Leadership Program, 
 The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.
• Senior Executive Program (SEP) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 138/2010, ACEP 4/2012

ประสบการณ์การทำางาน

2544 - 2546 : ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาองค์กร 
   สำานักงานใหญ่ ปตท.
2546 - 2547 : ผู้จัดการฝ่ายนโยบายทรัพยากรบุคคล
   สำานักงานใหญ่ ปตท.
2547 - 2553 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   สายงานทรัพยากรบุคคลองค์กร ปตท.
2553 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร ปตท.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์ จำากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด

6. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์  อายุ 53 ปี

 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์องค์กร

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา

• วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมเคม ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สาขาบรหิารธรุกจิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวัติการอบรม

• Advance Management Program, INSEAD University, France
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร 
 ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ. 50) และ (ปรอ. 20)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 131/2010

ประสบการณ์การทำางาน

2538 - 2548 : กรรมการผู้จัดการ 
   บริษัท หลักทรัพย์ไทยพาณิชย์ จำากัด 
2549 - 2551 : กรรมการบริหาร 
   บริษัท หลักทรัพย์ไทยพาณิชย์ จำากัด
2552 - 2554 : รองกรรมการผู้จัดการด้านพัฒนาธุรกิจ
   บริษัท พีทีที  อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด 
   และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   สายงานกลยุทธ์องค์กร ปตท.
2554 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์องค์กร ปตท.
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• รองประธานกรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

7. นายชาครีย์ บูรณกานนท์  อายุ 58 ปี

 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  0.001939

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการอบรม

• สถาบันพระปกเกล้า ประกาศนียบัตรขั้นสูงการบริหารงานภาครัฐ
 และกฎหมายมหาชน ปี 2553
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 138/2010
• PTT - GE Executive Program, GE Crotonville, U.S.A. 2012

ประสบการณ์การทำางาน

2551 - 2552 : ผู้จัดการฝ่ายโรงแยกก๊าซระยอง ปตท.
2552 - 2554 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ปตท.
2554 - 2555 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   แยกก๊าซธรรมชาติ ปตท.
2555 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ปตท. 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง
• กรรมการ บริษัท East Mediterranean Gas (S.A.E.), 
 Arab Republic of Egypt

8. นายสรัญ รังคสิริ  อายุ 55 ป ี
 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจนำ้ามัน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.001525

คุณวุฒิการศึกษา 
• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• M.S. Management, Polytechnic Institute of New York, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• Thirty Fourth Oxford Energy Seminar, St.Catherine’s College,  
 Oxford University, UK
• NIDA-Wharton Executive Leadership Program 2009, 
 The Wharton School of the University of Pennsylvania, U.S.A.
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร 
 ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 23
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร CSP 8/2004, DCP 61/2005, FND 19/2005

ประสบการณ์การทำางาน

 2546 - 2548 : ผู้จัดการฝ่าย
   สำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
 2549 - 2550 : ผู้จัดการฝ่ายประชาสัมพันธ์ ปตท.
 2551 - 2552 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   สื่อสารองค์กรและกิจการเพื่อสังคม ปตท.
 2552 - 2553 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   การตลาดพาณิชย์และต่างประเทศ ปตท.
 2553 - 2554 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   การตลาดขายปลีก ปตท.
 2554 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   หน่วยธุรกิจนำ้ามัน ปตท.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. ธุรกิจค้าปลีก จำากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จำากัด
• กรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัด

9. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ  อายุ 54 ปี

 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.000070

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 132/2010, ACP 38/2012, MIR 12/2012 

ประสบการณ์การทำางาน

2550 - 2551 : ผู้ช่วยกรรมการอำานวยการด้านธุรกิจ 
   บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
2551 - 2552 : ผู้ช่วยกรรมการอำานวยการ
   ด้านวางแผนกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
   บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
2552 - 2553 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   แผนและบริหารบริษัทในเครือ 
   หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น ปตท.
2553 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น ปตท.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
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10. นายสรากร กุลธรรม  อายุ 58 ปี 
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.002096

คุณวุฒิการศึกษา

• วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (สาขาสขุาภบิาล) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
• M.S. (Science) Civil Engineering, University of Missouri U.S.A.

ประวัติการอบรม

• Leadership Program, IMD Institute
• NIDA-Wharton Executive Leadership Program,
 The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.

ประสบการณ์การทำางาน

2548 - 2551 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   Supply and Planning Manager 
   บริษัท อัลลายแอนซ์ รีไฟน์นิ่ง จำากัด 
2551 - 2552  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   Deputy CEO-Supply Planning 
   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำากัด
2552 - 2553 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ปตท.
2553 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ปตท.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. ค้าสากล จำากัด 

11. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  อายุ 54 ปี

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.000196

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี) (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• M.S. (Chemical Engineering), Rice University, U.S.A.
• M.S. (Petroleum Engineering), University of Houston, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• Program for Global Leadership (PGL), 
 Harvard Business School, U.S.A.
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
 ในระบอบประชาธิปไตยสำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 10
• Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 7 สถาบันบัณฑิต  
 บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่6 (วตท. 6)
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร 
 ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 22
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 16 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 21/2002, FSD 6/2009, RCC 13/2011

ประสบการณ์การทำางาน

2551 - 2552 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   กลยุทธ์และพัฒนาองค์กร ปตท.
2552 - 2553 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
   และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   กลยุทธ์ และพัฒนาธุรกิจองค์กร ปตท.
2553 - 2555 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ปตท.
2555 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
   ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท.สำารวจ
   และผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการ บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
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12. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ  อายุ 60 ปี

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.004959

คุณวุฒิการศึกษา 
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• พาณชิยศาสตร์และการบญัชมีหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
• รัฐประศาสนศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ประวัติการอบรม

• Project Investment Appraisal and Management 
 and Global Leadership, Harvard University, U.S.A.
• สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่1 (วตท. 1) 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DAP 52/2006, LBP 1/2011, R-CAC 1/2011 

ประสบการณ์การทำางาน

2545 - 2551 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   กลยุทธ์และพัฒนาองค์กร ปตท.
2551 - 2553 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท.
   สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
2553 - 2555 :  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง 
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
   ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท.
   สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน :  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง 
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พีทีที
   โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 
• ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ฟีนอล จำากัด 
• ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเอทิลีน จำากัด 
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. เคมิคอล อินเตอร์เนชั่นแนล 
 ไพรเวท จำากัด 
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. เคมิคอล อินเตอร์เนชั่นแนล   
 (สำานักงานปฏิบัติการ ภูมิภาคเอเซียแปซิฟิค) จำากัด 
• ประธานกรรมการ บริษัท เอเมอรี่ โอลิโอ เคมิคอลส์ 
• รองประธานกรรมการ บริษัท วีนิไทย จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ VENCOREX Holding France SAS 
• กรรมการ PTTGC Netherlands B.V. 

13. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล  อายุ 58 ปี

   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 0.001099

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• M.S. (Mechanical Engineering), Texas A&I University, U.S.A.

ประวัติการอบรม

• Top Executive Program in Commerce and Trade 
 (TEPCOT) 2/2009
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 11 
 (วตท. 11)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DCP 82/2006 และ FND 30/2006
• ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู Leadership Development 
 Program “Enhancing Competitiveness” โดยสถาบนั International 
 Institute for Management Development (IMD) พ.ศ. 2555

ประสบการณ์การทำางาน

2549 - 2551 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
    รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ
   การค้า บริษัท ปตท. เคมิคอล จำากัด   
   (มหาชน) และกรรมการผู้จัดการ 
   บริษัท บางกอกโพลีเอททีลีน จำากัด (มหาชน)
2551 - 2551 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
    ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ 
   บริษัท ปตท. เคมิคอล จำากัด (มหาชน)
2551 - 2552  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   บริษัท ปตท. เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 
2552 - 2554 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง 
   กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   บริษัท ปตท. เคมิคอล จำากัด (มหาชน)
2554 - 2555 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง 
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พีทีที 
   โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง 
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไทยออยล์ 
   จำากัด (มหาชน)
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 
• กรรมการและเลขานุการ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยลู้บเบส จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จำากัด

14. นายบวร วงศ์สินอุดม   อายุ 58 ปี

  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  0.000042

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
 ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 17
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร DAP 76/2008

ประสบการณ์การทำางาน

2550 - 2552 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ร่วม) 
   บริษัท อัลลายแอนซ์รีไฟน์นิ่ง จำากัด (มหาชน)
2552 - 2553 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสปฏิบัติการ
   บริษัท อะโรเมติกส์และการกลั่น จำากัด
   (มหาชน)
2553 - 2554 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
   ผู้จัดการใหญ่ บริษัท อะโรเมติกส์
   และการกลั่น จำากัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
   ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง
   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีทีที 
   โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง 
• กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จำากัด
• กรรมการ บริษัท พีทีที ยูทิลิตี้ จำากัด
• กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท พีทีที โพลีเอททีลีน จำากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง
 จำากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล
 เซอร์วิส จำากัด

15.  นายอธิคม เติบศิริ  อายุ 50 ปี

  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรีด้านบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี  (วิชาเอกบัญชีต้นทุน
 และการบริหารทางการเงิน) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปรญิญาโทด้านบรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิและการค้าระหว่างประเทศ
 (เกยีรตนิยิมระดบั High Distinction), Amstrong University, U.S.A.

ประวัติการอบรม 
• Doctoral Course in Human Resources Management 
 and Managerial Economics, Golden Gate University, U.S.A.
• Executive Education Program, Harvard Business School, U.S.A.
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรปริญญาบัตร วปม.
 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน
 และการเมือง (วปม.) รุ่นที่ 5
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), DCP 125/2009
• PTT Group EVP Leadership Development Program
 บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ร่วมกับ Development Dimension  
 International
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการบริหารจัดการ
 ด้านความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส. 1)

ประสบการณ์การทำางาน

2545 - 2550 : รองผู้จัดการใหญ่แผนธุรกิจและการเงิน
   บริษัท อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด
   (มหาชน)
2550 - 2552 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   วางแผนและธุรกิจ บริษัท อะโรเมติกส์
    (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
2552 - 2554 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   สายแผนธุรกิจองค์กร
   และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   กลุ่มธุรกิจท่าเรือและบริหารจัดการทรัพย์สิน
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
   ปฏิบัติงาน Secondment 
   ในตำาแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง

• กรรมการและเลขานุการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด
• กรรมการ บริษัท ไทย เอ บี เอส จำากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด
• กรรมการ บริษัท นำ้ามัน ไออาร์พีซี จำากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
• กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)
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การดํารงตําแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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หมายเหตุ : สัญลักษณ์ x = ประธานกรรมการ, * = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 0 = กรรมการผู้จัดการใหญ่, / = กรรมการ, // = ผู้บริหาร
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   บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน) PTT x / / / / / / / / / / / / *0/ // // // // // // // // // // // // // // // //

 กลุ่มส�ำรวจฯ 1 บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด PTTEP x             /        /   *0/
   (มหาชน) 

  2 บริษัท ปตท.จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ จำากัด PTTNGD                              
  3 บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำากัด PTTLNG                              
 กลุ่มก๊ำซ 4 บริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม จำากัด CHPP                              
  5 บริษัท ปตท. กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด PTTGE                      x        
  6 บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด PTTI       x         /    /          

  7 บริษัท ปตท. (กัมพูชา) จำากัด PTTCL                              
  8 บริษัท ปตท.ธุรกิจค้าปลีก จำากัด PTTRB                   x           
 กลุ่มน�้ำมัน 9 Subic Bay Energy Co., Ltd. SGECL                              
  10 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำากัด BSA                              
  11 บริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ้ง จำากัด TLBC                              
  12 บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำากัด PTT TANK                              

 กลุ่มปิโตรเคมี 13 บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด PTTPM                 /           /  
 และกำรกลั่น 14 บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์ จำากัด PTTPL                  x             

 Trading  15 บริษัท ปตท.ค้าสากล จำากัด PTTT                     x         /

 อื่นๆ 16 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด EnCo                       

  17 บริษัท พีทีที ยูทิลิตี้ จำากัด PTTUT                           /   
  18 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำากัด TP                          x    
  19 บริษัท ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จำากัด IPT                          x    
  20 บรษิทั ทรานส์ ไทย-มาเลเซยี (ประเทศไทย) จำากดั TTM (T)                       x       
 

กลุ่มก๊ำซ
 21 บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (มาเลเซีย) จำากัด TTM (M)                       x       

  22 บริษัท ผลิตไฟฟ้าและนำ้าเย็น จำากัด DCAP                              
  23 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จำากัด RPCL                              
  24 บริษัท บี.กริม บีไอพี เพาเวอร์ จำากัด B.Grimm BIP                              
  25 บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จำากัด NNEG                              
  26 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำากัด BIC                              

  27 บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัด THAPPLINE                   /           
  28 บริษัท ปิโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จำากัด PA (Thailand)                              

  29 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด BAFS                  
   (มหาชน)             

  30 บริษัท บริการนำ้ามันอากาศยาน จำากัด IPS                              
 กลุ่มน�้ำมัน 31 บริษัท ขนส่งนำ้ามันทางท่อ จำากัด FPT                              
  32 บริษัท เวียดนามแอลพีจี จำากัด VLPG                              
  33 Keloil-PTT LPG Sdn.Bhd. KPL                              
  34 Petro Asia (Huizhou) Co., Ltd. PA (Huizhou)                              
  35 Petro Asia (Maoming) Co., Ltd. PA (Maoming)                              
  36 Petro Asia (Sanshui) Co., Ltd. PA (Sanshui)                              

  37 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) PTTGC                  /  /    */   0/    
  38 บริษัท พีทีที ฟีนอล จำากัด PPCL                        x     / 
  39 บรษิทั สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จำากดั (มหาชน) SPRC                    /         / 
  40 บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) TOP x                 /        */    
  41 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) BCP    /              /   /         
 กลุ่มปิโตรเคมี 42 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) IRPC      /        /        /      0/
 และกำรกลั่น 43 บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จำากัด HMC                              
  44 บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จำากัด PTTAC                              
  45 บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์  PTTME                           /  
   เอนจิเนียริง จำากัด  

  46 บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จำากัด PTTMCC                              
  47 บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำากัด PTTES                              

  
อื่นๆ

 48 บริษัท ทิพยประกันภัย จำากัด (มหาชน) TIP                              /
  49 บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จำากัด PTTICT                 x   



รายงานประจําปี 2555
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

198

รางวัลแห่งความสําเร็จ 
สรุปรางวัลที่ ปตท. ได้รับในปี 2555 
ปี 2555 ปตท. ได้รับรางวัลการจัดอันดับ และการรับรองในด้านต่างๆ จาก 44 สถาบัน รวม 89 รางวัล ดังนี้ 
• รางวัลระดับประเทศ จาก 32 สถาบัน  จำานวน 57 รางวัล 
• รางวัลระดับ International จาก 12 สถาบัน  จำานวน 32 รางวัล

ผู้มอบรำงวัล 
สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

ใบรับรองระบบการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity 
Manangement: BCM)

• ปตท. ได้รับใบรับรองระบบการบริหารความต่อเนื่อง
 ทางธุรกิจ ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 
 เลขที่ 22301 - 2553 รายแรกของประเทศไทย

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
30 มกราคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากศักยภาพและขีดความสามารถในการบริหาร
 จัดการองค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
 เพื่อให้ทุกธุรกิจภายใต้การดำาเนินงานของ ปตท.
 ดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต 

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองระบบมาตรฐาน
การจัดการพลังงาน (ISO 50001) 

• โรงแยกกา๊ซธรรมชาตริะยอง และระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาต ิ 
 ได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 50001

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
พฤษภาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• เป็นรางวัลที่รับรองมาตรฐานการจัดการในระดับสากลที่เป็น 

ที่ยอมรับทั่วโลก โดยโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองได้รับรางวัล  
ISO 50001 เป็นแห่งแรกของบริษัทใน กลุ่ม ปตท. ซึ่งการรับรอง

 ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบ
 การจัดการภายในและการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองระบบมาตรฐาน
ความเป็นเลิศด้านคุณภาพ 
การดำาเนินงานภายในองค์กร (ISO 9001) 

• ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติได้รับการรับรองมาตรฐาน 
 ISO 9001

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
มิถุนายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• ISO 9001 เป็นมาตรฐานสากลเพื่อความเป็นเลิศ
 ทางด้านคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการดำาเนินงาน
 ภายในองค์กร

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(ISO 14001) 

• ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติได้รับการรับรองมาตรฐาน
 ISO 14001

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
กรกฎาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Management System: EMS) จำาเป็นจะต้อง 
ยึดหลักการพื้นฐานสำาคัญสามประการ หลักการเหล่านี้

 ได้แก่ การป้องกันมลพิษ การปฏิบัติตามกฎหมาย
 และการปรับปรุงพัฒนา EMS อย่างต่อเนื่อง

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองมาตรฐานสากลต่างๆ

• สถานีก๊าซธรรมชาติหลัก (NGV) 
 ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ได้แก่ ISO 9001, 
 ISO 14001, มอก. 18001 และ Integrated Management  
 System (IMS)

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
ธันวาคม 2555

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองมาตรฐานสากลที่ว่าด้วย
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ของบุคลากรในองค์กร 
(OHSAS 18001) 

• ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ได้รับการรับรอง OHSAS 18001

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
ธันวาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• มอก. 18001 หรือ OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานสากลท่ีว่าด้วย

เรื่องของความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของบุคลากร
 ในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงสุด จนกระทั่งพนักงานระดับ

ปฏิบัติการ ซึ่งเป็นระบบที่เน้นการจัดการ เพื่อลดความเสี่ยงต่อ
การเกิดอันตรายอันก่อให้เกิดการบาดเจ็บ การเจ็บป่วย 

 ตลอดจนการสูญเสียทรัพย์สินต่างๆ

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองระบบมาตรฐานการจัดการ
พลังงาน (ISO 50001)

• ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติได้รับการรับรองระบบ ISO 50001

รางวัลระดับประเทศ 
จาก 32 สถาบัน 

จำานวน 57 รางวัล
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “จอมยุทธการตลาด ประจำาปี 2554” 
 
• ปตท. เป็น 1 ใน 10 องค์กร ท่ีได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัลน้ี

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
2 กุมภาพันธ์ 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• มอบให้เพื่อยกย่องและเชิดชูเกียรติในฐานะที่ ปตท. 
 เป็นองค์กรที่ประสบความสำาเร็จด้านการตลาด ทั้งด้านรายได้  
 ส่วนแบ่งการตลาด รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร 
• โดยรางวัลต่างๆ ที่ ปตท. ได้รับที่ผ่านมา ได้แก่ รางวัล
 ยอดนิยม TAQA 2 ปีซ้อน, รางวัล Reader’s Digest Trusted  
 Brand 11 ปีซ้อน, รางวัล Thailand’s Most Admired Brand  
 8 ปีซ้อน และรางวัล SET Awards 2011 เป็นผลสำาเร็จ
 ที่ตอกยำ้าความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์และบริการ 
 ทำาให้วันนี้ ปตท. เป็นธุรกิจที่มีแบรนด์ที่แข็งแรงมาก
 และมีสถานีบริการนำ้ามันมากที่สุดในประเทศไทย 

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “SAA Awards for
Listed Companies 2011” 
สาขา CEO ยอดเยี่ยมในกลุ่มทรัพยากร 

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
30 มกราคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
•  มอบให้คุณประเสริฐ บุญสัมพันธ์ อดีต CEO ปตท. 
 ในฐานะที่เป็นผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน
 ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารบริษัทขนาดใหญ่
 จนประสบความสำาเร็จในปี 2554 

ผู้มอบรำงวัล 
สมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

ผู้มอบรำงวัล 
รายการจอมยุทธการตลาด 
คลื่นข่าว FM 100.5 NEWS NETWORK 
บริษัท อสมท. จำากัด (มหาชน)
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “วิศวกรจุฬาฯ ดีเด่น ประจำาปี 2554”

• มอบให้นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
13 กุมภาพันธ์ 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• มอบให้เพื่อยกย่องเชิดชู และประกาศเกียรติคุณแก่
 นิสิตเก่าที่ประกอบคุณงามความดี รับผิดชอบต่อสังคม
 และประเทศชาติ อีกทั้งประสบความสำาเร็จในการทำางาน
 และมีความดีเด่นในการปฏิบัติหน้าที่

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “คณะกรรมการแห่งปี 2553/54 - 
Hall of Fame” Board of the Year 
Awards 2010/11 ตามโครงการประกาศ
เกียรติคุณ คณะกรรมการแห่งปี 2553/54

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
21 กุมภาพันธ์ 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณามอบให้คณะกรรมการ ปตท. 
 ที่ได้ดูแลการบริหารงานของ ปตท. 
 ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี สามารถสร้างผลประโยชน์ 
 และมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นได้ในระยะยาว 
• รางวัลนี้ยังเป็นอีกหนึ่งบทพิสูจน์ความมุ่งมั่นของ ปตท. 
 ที่ดำาเนินธุรกิจโดยยึดมั่นความถูกต้อง โปร่งใส 
 และมีประสิทธิภาพ 
• ปตท. ได้รับรางวัลคณะกรรมการแห่งปี - Hall of Fame 
 ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 (2551/52, 2553/54)

ผู้มอบรำงวัล 
สมาคมนิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
และคณะวิศวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผู้มอบรำงวัล 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย,
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 
สมาคมธนาคารไทย, 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
(Thailand Quality Class: TQC) 
ประจำาปี 2554”

จำานวน 3 รางวัล มอบให้กับ 3 หน่วยธุรกิจของ ปตท. ได้แก่
• หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
• หน่วยธุรกิจนำ้ามัน
• หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
28 กุมภาพันธ์ 2555
(พิธีรับมอบรางวัล 25 กรกฎาคม 2555)

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• มอบให้ในฐานะที่ ปตท. มีการบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ
 ในระดับมาตรฐานสากล 
• สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้รับรางวัล TQC 
 ต่อเนื่อง 3 ปี (ปี 2550 - 2552)

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การจัดอันดับ “Thailand’s Most 
Admired Brand & Why We Buy 2012”  

ปตท. ได้รับการโหวตเป็นอันดับ 1 จำานวน 2 ประเภท 
ประกอบด้วย
• สถานีบริการนำ้ามัน ปตท.
• ผลิตภัณฑ์นำ้ามันหล่อลื่น ปตท.

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
กุมภาพันธ์ 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• เป็นการจัดอันดับผลสำารวจความนิยมของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้า 
 และบริการประเภทต่างๆ ประจำาปี 2555
• “สถานีบริการนำ้ามัน ปตท.” ได้รับการโหวตให้เป็น 
 “สถานีบริการนำ้ามันที่น่าเชื่อถือที่สุด” โดย ปตท. ครองอันดับ 1  
 ติดต่อกันเป็นปีที่ 8 (ปี 2547 - 2555)
• “ผลิตภัณฑ์นำ้ามันหล่อลื่นเครื่องยนต์ ปตท.”
 ได้รับการโหวตให้เป็น “แบรนด์ที่โดดเด่นที่สุด” 
 โดย ปตท. ครองอันดับ 1 ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 (ปี 2553 - 2555)

ผู้มอบรำงวัล 
สำานักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร BrandAge
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “No. 1 Brand Thailand” 
แบรนด์ยอดนิยมอันดับ 1 

จำานวน 2 ประเภท ประกอบด้วย 
• สถานีบริการนำ้ามัน ปตท.
• ผลิตภัณฑ์นำ้ามันหล่อลื่น ปตท.

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
กุมภาพันธ์ 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• มาจากการวิจัยและสำารวจพฤติกรรมผู้บริโภค 
 โดย บริษัท Video Research Ltd. (VR)

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “บุคลากรดีเด่นด้านพลังงาน” 
ประเภทผู้บริหารโรงงานควบคุม จากงาน 
Thailand Energy Awards 2011

• มอบให้นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 ปตท. ในฐานะอดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ IRPC

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
30 มีนาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• มอบให้ในฐานะที่เป็นบุคคลที่มีผลงานดีเด่น
 ด้านการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาพลังงานทดแทน

ผู้มอบรำงวัล 
กระทรวงพลังงาน

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร Marketeer
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “Superbrands Thailand 2011” 
ในงาน Superbrands Tribute Event-
Trophy Presentation Ceremony 
to Superbrands 2011

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
25 เมษายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากศักยภาพในการบริหารงานของ ปตท. 
 จนได้รับความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากผู้บริโภค
• จัดโดย Superbrands ซึ่งเป็นองค์กรอิสระหน่วยงานเดียว
 ของโลกที่มีมาตรฐานสูงสุดในการประเมินความสำาเร็จ
 ด้านการสร้างแบรนด์ ทั้งในด้าน Brand Quality 
 (คุณภาพของแบรนด์) Brand Affinity 
 (ความสัมพันธ์ระหว่างแบรนด์กับผู้บริโภค) 
 และ Brand Personality (เอกลักษณ์ของแบรนด์)

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัลชนะเลิศร้านนิทรรศการงานกาชาด 
ประจำาปี 2555 ในหัวข้อด้านการศึกษา
และการเรียนรู้ ภายใต้แนวคิด 
“สมเด็จแม่...ผู้ประสาทวิชา 
ก่อเกิดปัญญาพัฒนาชาติไทย”

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
30 มีนาคม - 7 เมษายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• ปตท. ออกแบบบูทจัดแสดงนิทรรศการ
 ที่น่าสนใจด้วยเทคนิคพิเศษให้เป็น 
 “พิพิธภัณฑ์การศึกษาเทิดพระเกียรติองค์ราชินี”

ผู้มอบรำงวัล 
งานกาชาด

ผู้มอบรำงวัล 
Superbrands
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “ตราสารหน้ียอดเย่ียม ประจำาปี 2554” 
(ThaiBMA Best Bond Awards 2011)

โดย ปตท. ได้รับ 1 รางวัล คือ
• รางวัลยอดเยี่ยมสำาหรับผู้ออกตราสารหนี้ 
 (Best Investor Relations Issuer)

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
10 พฤษภาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• การตัดสินรางวัล ThaiBMA Best Bond Awards มาจาก
 การโหวตลงคะแนนของผู้มีส่วนร่วมในตลาดตราสารหนี้ เช่น  
 นักลงทุนสถาบันกลุ่มต่างๆ ผู้ค้า ผู้ออกตราสารหนี้ ประกอบ
 กับการตัดสินของคณะอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โดย 
 รางวัล Best Investor Relations Issuer รางวัลยอดเยี่ยม 
 สำาหรับผู้ออกตราสารหนี้ ที่มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
 และโปร่งใสให้แก่นักลงทุน และมีการจัดกิจกรรมนักลงทุน 
 สัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเป็นที่พึงพอใจของนักลงทุนตราสารหนี้ 
 ของ ปตท. เป็นอย่างดี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในงาน
 ด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ของ ปตท.

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

เครื่องหมายรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of 
Product) สำาหรับผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
หล่อลื่น PTT Performa Super 
Synthetic API-SN 0W-30 
(ขนาด 1 ลิตร และ 4 ลิตร)

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
เมษายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• ปตท. นับเป็นบริษัทนำ้ามันรายแรกของอาเซียนที่ได้รับ
 การรับรองดังกล่าว ซึ่งส่วนประกอบหลักในผลิตภัณฑ์ 
 PTT Performa Super Synthetic API-SN 0W-30 
 มีคาร์บอนฟุตพริ้นท์น้อยกว่านำ้ามันหล่อลื่นเกรดธรรมดา
 กว่าร้อยละ 20 
• ถือเป็นบทพิสูจน์ถึงเจตนารมณ์ของ ปตท. 
 ในการดำาเนินธุรกิจที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 
 ด้วยความตั้งใจจริงในการศึกษาผลกระทบ
 ที่จะเกิดจากการใช้ผลิตภัณฑ์ของ ปตท. 
 ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 
 นอกจากนั้นยังแสดงถึงความพร้อมและความมุ่งมั่น
 ของ ปตท. ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
 สิ่งแวดล้อม เพื่อก้าวสู่การยอมรับในเวทีประชาคมโลก
 อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นด้วย

ผู้มอบรำงวัล 
สมาคมตราสารหนี้ไทย (ThaiBMA)

ผู้มอบรำงวัล 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์
XXX2
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัลชนะเลิศ 
STI Thailand Award 2012 
on Green Innovation 

• ประเภทรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ระดับประเทศ 

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
28 มิถุนายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณามอบให้องค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดการบริหาร 
 นวัตกรรม มีผลงานวิจัยโดดเด่น เป็นที่ยอมรับ สามารถนำาไป
 สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ได้ และมีผลงานนวัตกรรม
 ที่สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• ปตท. ได้รับรางวัลนี้จากผลงานวิจัยเรื่อง 
 “อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ควบคุมการจ่ายก๊าซธรรมชาติ
 ในรถยนต์เบนซิน (PTT Bi-Fuel ECU)” ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
 ศักยภาพด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมของ ปตท. 
 โดยสามารถสร้างผลงานจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
 เชิงนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนอกจากจะเป็น
 ส่วนสำาคัญในการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า
 และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแล้ว ยังส่งผลดีต่อสังคม ชุมชน  
 และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
 ให้แก่ประเทศอีกด้วย

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “Trusted Brands ประจำาปี 2555” 

จำานวน 2 ประเภท ประกอบด้วย 
• “แบรนด์สุดยอดระดับ Platinum ของประเทศไทย” 
 ในหมวด “สถานีบริการนำ้ามัน” 
• “แบรนด์สุดยอดระดับ Gold ของประเทศไทย” 
 ในหมวด “ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น”

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
25 พฤษภาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• ปตท. ได้รับรางวัลในหมวด “สถานีบริการนำ้ามัน” 
 ติดต่อกันเป็นปีที่ 12 โดยในปี 2544 - 2551 (8 ปี) 
 ได้รับรางวัลระดับ Gold และได้รับรางวัลระดับ Platinum 
 ซึ่งถือเป็นรางวัลสูงสุดเพียงรายเดียวของประเทศ 
 ตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน (4 ปี) 
• ในหมวด “ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น” นิตยสาร Reader’s Digest 
 ได้จัดให้มีการสำารวจความคิดเห็นของผู้บริโภคเป็นปีที่ 2 
 ซึ่งนำ้ามันหล่อลื่น ปตท. ยังได้รับความไว้วางใจจาก
 ผู้บริโภคและได้รับรางวัลระดับ Gold ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
 ซึ่งถือว่าสูงสุดในประเทศ
• แสดงให้เห็นถึงการรักษามาตรฐานของสถานีบริการนำ้ามัน  
 ปตท. ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จนได้รับ
 การยอมรับจากผู้บริโภค

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร Reader’s Digest

ผู้มอบรำงวัล 
สำานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ 
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่น
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
ระดับประเทศ ประจำาปี 2555” 

จำานวน 22 โครงการ ประกอบด้วย 
• คลังปิโตรเลียมสุราษฎร์ธานี ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 16   
 (ติดต่อกันนานที่สุดในประเทศ)
• คลังปิโตรเลียมลำาปาง ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 13
• คลังนำ้ามันพิษณุโลก ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 12
• คลังนำ้ามันพระโขนง, คลังนำ้ามันเชียงใหม่, คลังนำ้ามันปากพนัง,  
 คลังปิโตรเลียมนครสวรรค์, คลังนำ้ามันลำาลูกกา, 
 คลงันำา้มนัภเูกต็, ศนูย์ปฏบิตักิารชลบรุ ีได้รบัต่อเนือ่งเป็นปีที ่11
• คลังนำ้ามันอุดรธานี, ส่วนปฏิบัติการระบบท่อส่งก๊าซฯ 
 เขต 4 และเขต 5 ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 10
• คลังนำ้ามันอุบลราชธานี, คลังปิโตรเลียมขอนแก่น 
 ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 9
• คลังก๊าซเขาบ่อยา, คลังก๊าซบ้านโรงโป๊ะ, 
 คลังปิโตรเลียมสงขลา ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 8
• คลังปิโตรเลียมบางจาก, ส่วนปฏิบัติการระบบท่อส่งก๊าซฯ 
 เขต 3 ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 7
• คลังนำ้ามันเด่นชัย ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 6
• คลังนำ้ามันสระบุรี, อาคารสำานักงานพระโขนง
 ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 5
• ส่วนปฏิบัติการระบบท่อส่งก๊าซฯ เขต 2 ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 4
• ส่วนปฏิบัติการระบบท่อส่งก๊าซฯ เขต 6 และเขต 8 
 ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2
• ส่วนปฏิบัติการระบบท่อส่งก๊าซฯ เขต 7

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
5 กรกฎาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• รางวัลดังกล่าวมอบให้กับสถานประกอบการที่ให้ความใส่ใจใน
 ด้านการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
 ซึ่ง ปตท. ได้ให้ความสำาคัญเป็นอย่างยิ่งเสมอมา
• ทั้งนี้ กลุ่ม ปตท. ยังได้รับรางวัลรวมกันทั้งสิ้น 35 รางวัล อาทิ 
 คลงันำา้มนั คลงัปิโตรเลยีม คลงัก๊าซ ศนูย์ปฏบิตักิารระบบท่อส่งก๊าซฯ 
 ของ ปตท. และโรงโอเลฟินส์ ไอ-สี่ ของบริษัท พีทีที โกลบอล 
 เคมิคอล จำากัด (มหาชน) เป็นต้น

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองมาตรฐานแรงงานไทย 
(มรท. 8001) ระดับสมบูรณ์ ขั้นริเริ่ม

• โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม 
• ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
สิงหาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากกฎเกณฑ์ การปฏิบัติ การใช้แรงงานเกี่ยวกับ

สภาพการจ้างและสภาพการทำางาน เพื่อให้แรงงานได้รับ 
การคุ้มครองอย่างทัดเทียมเสมอภาค ก่อให้เกิดคุณภาพชีวิต  
มีความปลอดภัย มีแรงงานสัมพันธ์ที่ดี และมีขวัญกำาลังใจ 
ในการทำางาน

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

ใบประกาศเกียรติคุณ 
นิคมอุตสาหกรรมสีขาว ป้องกันยาเสพติด

• มอบให้โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 

กันยายน 2555

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล Zero Accident Campaign 
ประจำาปี 2555 

• โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอมได้รับใบประกาศเกียรติคุณ 
 ระดับทองแดง
• ส่วนปฏิบัติการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เขต 8 
 ได้รับใบประกาศเกียรติคุณระดับต้น

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
กันยายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากสถานประกอบกิจการที่ไม่ประสบอันตราย 

ถึงขั้นหยุดงาน ตามโครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหต ุ
จากการทำางานให้เป็นศูนย์

ผู้มอบรำงวัล 
สำานักความปลอดภัยแรงงาน กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “รัษฎากรพิพัฒน์ ประจำาปี 2554” 
ประเภทผู้เสียภาษีนิติบุคคล

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
29 สิงหาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณามอบให้แก่ผู้เสียภาษีที่ให้ความร่วมมือ 
 และความสมัครใจในการชำาระภาษี รวมถึงมีความเข้าใจ
 ในระบบภาษี และการรักษาคุณภาพที่ดีในการเสียภาษี
 ตลอดมา โดยพิจารณาจากประวัติการเสียภาษี 
 ข้อมูลผลการตรวจสอบ ความน่าเชื่อถือของระบบบัญชี 
 และการควบคุมภายในของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกซึ่งแสดง
 ความรับผิดชอบของ ปตท. ในการทำาหน้าที่เสียภาษี
 และสร้างประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติ จนเป็นแบบอย่าง
 ของพลเมืองคุณภาพของสังคม

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัลพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี
“Thailand Corporate Excellence 
Awards 2011” 

ปตท. ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำานวน 2 รางวัล ประกอบด้วย 
• รางวัลความเป็นเลิศด้านผู้นำา (Leadership Excellence)
• รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารทางการเงิน 
 (Financial Management Excellence) 

นอกจากนี้ ปตท. ยังได้รับรางวัลรองชนะเลิศ 
จำานวน 3 รางวัล ได้แก่

• รางวัลความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมและการสร้างสรรค์
 สิ่งใหม่ๆ (Innovation Excellence) 
• รางวัลความเป็นเลิศด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล 
 (Human Resource Management Excellence)
• รางวัลความเป็นเลิศด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
 (Corporate Social Responsibility Excellence)

ผู้มอบรำงวัล 
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผู้มอบรำงวัล 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
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รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
6 กันยายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• โดยการสำารวจความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
 ชั้นนำาต่างๆ ที่มีรายได้สูงสุดจำานวน 1,000 แห่ง ระดับ
 แนวหน้าของไทย รวมทั้งกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
 จัดการธุรกิจ อาทิ อาจารย์มหาวิทยาลัย และผู้บริหารสมาคม/  
 องค์กรเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจ 
• การสำารวจและวิจัยดังกล่าวจัดขึ้นเป็นปีที่ 11 ซึ่ง ปตท. 
 ได้รับรางวัลอย่างต่อเนื่องทุกปี แสดงให้เห็นถึงความสามารถ
 ในด้านการบริหารจัดการของผู้นำาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มีผลประกอบการและการบริหารทางการเงินที่เข้มแข็ง 
 ได้รับการยอมรับจากนักลงทุนและสถาบันการเงิน
 ทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ปตท. 
 ยังมีความโดดเด่นเรื่องการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงมีการบริหารจัดการด้านทรัพยากร
 บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม 
 และสร้างสมดุลให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการบริหารงานของ ปตท. 
 ที่จะเป็นบริษัทพลังงานไทยข้ามชาติชั้นนำา เพื่อสร้างความมั่นคง
 ทางด้านพลังงาน และสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ระบบเศรษฐกิจ
 โดยรวมของประเทศ

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “EIA Monitoring Award 2011” 

จำานวน 5 รางวัล ประกอบด้วย 
• รางวัลยอดเยี่ยม 1 รางวัล คือ
 - โครงการท่าเทียบเรือคลังปิโตรเลียมสงขลา
• รางวัลดีเด่น 4 รางวัล คือ
 - โครงการท่าเทียบเรือคลังนำ้ามันภูเก็ต
 - โครงการท่าเทียบเรือคลังปิโตรเลียมศรีราชา 
  (คลังก๊าซเขาบ่อยา และคลังนำ้ามันศรีราชา)
 - โครงการท่าเทียบเรือคลังปิโตรเลียมสุราษฎร์ธานี
 - โครงการท่าเทียบเรือคลังนำ้ามันปากพนัง

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
26 กันยายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณามอบให้แก่สถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการ
 ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
 และมีการจัดการสภาพแวดล้อมดีเด่น 
• กลุ่ม ปตท. ได้รับรางวัลดังกล่าว รวม 16 โครงการ 
 จาก 9 บริษัท ประกอบด้วย ปตท., PTTGC, IRPC, TOP, TLB,
 PTTTANK, TPX, IPT และ HMC

ผู้มอบรำงวัล 
สำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “รัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำาปี 2555” 

จำานวน 2 รางวัล ประกอบด้วย 
• รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจำาปี 
 (ดีเด่นในทุกประเภท: Best of the best) 
 ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 4
• รางวัลนวัตกรรมดีเด่น ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 
 โดยได้รับจากผลงาน “PTT Electromagnetic Induction” 
 เครื่องละลายตะกอนนำ้ามันดิบ

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
5 ตุลาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจำาปี ถือเป็นสุดยอดของรางวัล
 รัฐวิสาหกิจดีเด่น เนื่องจากครอบคลุม 3 รางวัล คือ 
 รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น รางวัลการบริหารจัดการ
 องค์กรดีเด่น และรางวัลการดำาเนินงานเพื่อสังคม
 และสิ่งแวดล้อมดีเด่น
• รางวัลนวัตกรรมดีเด่น พิจารณามอบให้องค์กรที่ผลักดัน 
 และสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ และสร้างนวัตกรรมภายใน
 องค์กร (ผลงานดังกล่าวคิดค้นโดยทีมนักวิจัย 
 ฝ่ายวิจัยธรณีวิทยาและวิศวกรรมปิโตรเลียม 
 สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท.)

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัลพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ชนะเลิศนวัตกรรมแห่งชาติ ด้านเศรษฐกิจ 

• จากผลงาน “เครื่องละลายตะกอนนำ้ามันดิบ ปตท.” 
 (PTT Electromagnetic Induction)

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
5 ตุลาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณามอบให้แก่ผลงานที่แสดงถึงการผลักดันคิดค้น
 นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และผลสำาเร็จในการบริหารจัดการ
 นวัตกรรม จนสามารถนำาเทคโนโลยีที่คิดค้นออกแบบไปใช้
 ประโยชน์เป็นมูลค่าสูง ช่วยผลักดันประเทศชาติให้
 เจริญก้าวหน้าทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม 
 อย่างยั่งยืน
• ผลงานดังกล่าวคิดค้นโดยทีมนักวิจัย ฝ่ายวิจัยธรณีวิทยา 
 และวิศวกรรมปิโตรเลียม สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. 

ผู้มอบรำงวัล 
กระทรวงการคลัง

ผู้มอบรำงวัล 
งานวันนวัตกรรมแห่งชาติ ประจำาปี 2555
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ผู้มอบรำงวัล 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
ในโครงการอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น

ผู้มอบรำงวัล 
มูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.)

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “Investors’ Choice Award”  

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
15 ตุลาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณามอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่สามารถทำาคะแนน 

ได้เต็ม 100% ในทุกเกณฑ์การประเมิน จากการจัดประชุมใหญ่
สามัญประจำาปีของบริษัทฯ ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ยอดเยี่ยมดีเลิศ
ตลอด 4 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2552 - 2555) และเป็นองค์กรที่ให้
ความสำาคัญกับผู้ถือหุ้นอย่างเข้มแข็ง ทั้งในช่วงการเตรียมการ
ก่อนการจัดประชุม การปฏิบัติระหว่างการจัดประชุม  
และการปฏิบัติภายหลังการจัดประชุม

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “บุคคลตัวอย่างภาคธุรกิจ
แห่งปี 2012” สาขาภาคธุรกิจพลังงาน
และสาธารณูปโภค

• มอบให้นายณัฐชาติ จารุจินดา ประธานเจ้าหน้าที่
 ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
19 ตุลาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• มอบให้เพื่อยกย่องเชิดชูบุคคลภาคธุรกิจที่เป็นตัวอย่างที่ดี
 ในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการทำางาน
 และการทำาประโยชน์เพื่อสังคม ซึ่งเป็นหนึ่งในคุณลักษณะ
 สำาคัญของบุคลากร ปตท. 
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ผู้มอบรำงวัล 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “The Most Powerful Brand 
2012”

• ได้รับการจัดอันดับให้เป็นแบรนด์ที่แข็งแกร่ง
 และมีพลังที่สุดในกลุ่มสินค้าประเภทสถานีบริการนำ้ามัน

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
20 พฤศจิกายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากผลสำารวจผู้บริโภคทั่วประเทศในงานวิจัย 
 “การพัฒนาเครื่องมือประเมินคุณค่าแบรนด์ผลิตภัณฑ์
 เพื่อจัดอันดับแบรนด์ผลิตภัณฑ์”
• แสดงถึงความมุ่งมั่นและตั้งใจในการรักษามาตรฐาน
 ของสถานีบริการนำ้ามัน ปตท. เพื่อให้แบรนด์ ปตท.
 เป็นที่หนึ่งในใจของผู้บริโภคตลอดไป

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “SET Awards 2012” 

• รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
 ยอดเยี่ยมประจำาปี 2555 (Best Corporate Social 
 Responsibility Awards) ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
22 พฤศจิกายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• การพิจารณาคัดเลือกรางวัล SET Awards จะพิจารณาจาก
 ข้อมูลการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
 ทุกฝ่ายของบริษัท ทั้งพนักงาน ผู้บริโภค ผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน 
 และสิ่งแวดล้อม
• แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของ ปตท. ในการดำาเนินงาน
 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

ผู้มอบรำงวัล 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ร่วมกับวารสารการเงินการธนาคาร
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “ธุรกิจยานยนต์ยอดนิยม” 
ประจำาปี 2555 (TAQA Award 2012) 

ปตท. ได้รับรางวัลยอดนิยม จำานวน 3 รางวัล ประกอบด้วย  
• นำ้ามันเชื้อเพลิง ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 3
• สถานีบริการนำ้ามันเชื้อเพลิง ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 3
• ผลิตภัณฑ์นำ้ามันหล่อลื่น ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
30 พฤศจิกายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• เป็นการตอกยำ้าความเชื่อมั่นและความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์  
 และบริการของ ปตท. ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
 และเป็นแรงผลักดันในการมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพสินค้า
 และบริการให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
 อย่างครบครันและต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ของประเทศ
 และประชาชนต่อไป

ผู้มอบรำงวัล 
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม 
ร่วมกับบริษัท สื่อสากล จำากัด 
หนังสือพิมพ์ผู้จัดการ 
และบริษัท คัสต้อม เอเชีย จำากัด

ผู้มอบรำงวัล 
วิทยาลัยการพลังงาน
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการ
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

• มอบให้นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
28 พฤศจิกายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• เป็นผู้มีคุณสมบัติด้านการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม
 อย่างยั่งยืน
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว 
(Green Industry) ระดับที่ 3: ระบบสีเขียว 

• โดยโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองได้รับรางวัล
 โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
พฤษภาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากการดำาเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

รับรองโดยสำานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

เกียรติบัตรโครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม 
สำาหรับสถานประกอบการอุตสาหกรรม  
และรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว 
(Green Industry) ระดับที่ 3: ระบบสีเขียว

• มอบให้โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
สิงหาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากการดำาเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

รับรองโดยสำานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง

ผู้มอบรำงวัล 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ /กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “นักทรัพยากรมนุษย์ดีเด่น
แห่งประเทศไทย ประจำาปี 2555” 
(Thailand Top 100 HR) 

• มอบให้นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
20 ธันวาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• มอบให้เพื่อเชิดชูเกียรติในฐานะเป็นบุคคลที่เป็นตัวอย่าง
 การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ และสร้างสรรค์สังคม
 ความรู้ด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยพิจารณาคัดเลือกบุคคล
 ที่มีคุณสมบัติจากทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน

ผู้มอบรำงวัล 
สถาบันทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองมาตรฐานสากลเกี่ยวกับ
ระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัย
ของสารสนเทศที่มีความสำาคัญขององค์กร 
(ISO/IEC 27001)

• ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติได้รับการรับรอง 
 ISO/IEC 27001

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
ธันวาคม 2555

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

เกียรติบัตรสำาหรับสถานประกอบการ
ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาผลิตภาพ
การผลิตอุตสาหกรรมภายใต้มาตรฐาน
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม

• มอบให้ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
สิงหาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากการเป็นองค์กรผู้นำาในการนำาปรัชญาของ
 เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กร มุ่งสู่ความมั่นคง
 และยั่งยืน

ผู้มอบรำงวัล 
สำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

ผู้มอบรำงวัล 
สำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.)

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การรับรองมาตรฐานสากลสำาหรับ
การประเมินความสามารถทางวิชาการ
ของห้องปฏิบัติการ (ISO/IEC 17025) 

• ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติได้รับการรับรอง  
 ISO/IEC 17025

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
ธันวาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาโดยการประเมินความสามารถทางวิชาการ 

ของห้องปฏิบัติการ ครอบคลุมทุกด้านของการบริหาร 
จัดการห้องปฏิบัติการ ตั้งแต่การเตรียมตัวอย่าง 
ความชำานาญในการวิเคราะห์ทดสอบ การเก็บบันทึก 
และการรายงานผล มาตรฐานนี้ เน้นองค์ประกอบหลายด้าน 
ซึ่งได้แก่ ระบบคุณภาพของห้องปฏิบัติการ การควบคุมเอกสาร 
การปฏิบัติการแก้ไขและป้องกัน สถานที่และภาวะแวดล้อม 
เครื่องมือ

ผู้มอบรำงวัล 
BUREAU VERITAS (องค์กรกลางในการตรวจประเมินมาตรฐาน ISO)

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากความสำาเร็จในการนำาระบบบริหารจัดการ 

ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 มาปฏิบัติ
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การจัดอันดับและการเป็นสมาชิกของ
Dow Jones Sustainability 
Indexes (DJSI)
• DJSI 2012 (2555)

• ปตท. ได้รับคะแนนอยู่ในกลุ่มสูงสุดร้อยละ 15 ของบริษัท
 ในกลุ่ม Oil & Gas Producers ของ DJSI 
 โดยเป็นลำาดับที่ 17 จาก 118 บริษัท

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
มกราคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากผลการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
 ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในปี 2554 (2011)

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การจัดอันดับและการเป็นสมาชิกของ
Dow Jones Sustainability 
Indexes (DJSI)
• DJSI 2012/13 (2555/56)

• ปตท. ไดร้บัคดัเลอืกจาก SAM ใหเ้ขา้เปน็ “DJSI Member  
 2012/13” โดยมีรายชื่ออยู่ 1 ใน 15 บริษัทสมาชิกชั้นนำา
 ทั่วโลกของกลุ่ม Oil & Gas Producers จากจำานวนบริษัท
 ที่เข้ารับการประเมินทั้งสิ้น 125 บริษัท

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
กันยายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• ปตท. ได้รับคัดเลือกจากการที่เป็นองค์กรต้นแบบ
 ด้านการ พัฒนาอย่างยั่งยืน ที่รักษาสมดุลระหว่าง
 การมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ ด้วยการบริหารจัดการ
 องค์ความรู้ การพัฒนาเทคโนโลยี สร้างสรรค์นวัตกรรมพลังงาน
 เพื่อสิ่งแวดล้อม การมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
• ปตท. เข้ารับการประเมินจาก Sustainable Asset   
 Management (SAM) เป็นครั้งที่ 2 โดย ปตท. 
 เป็นบริษัทเดียวของประเทศไทยที่มีรายชื่ออยู่ใน 15 บริษัท
 สมาชิกชั้นนำาทั่วโลกของกลุ่ม Oil & Gas Producers

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• นิตยสาร Newsweek เป็นนิตยสารชื่อดังของสหรัฐอเมริกา 
 ที่ได้จัดอันดับ Top 500 บริษัทชั้นนำาระดับโลกที่มีการบริหาร
 จัดการที่เป็นเลิศด้านสิ่งแวดล้อม ประจำาปี 2011 
 โดยใช้ตัวชี้วัดด้านผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม (45%) 
 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (45%) และ
 ความโปร่งใสในการบริหารจัดการ (10%)

ผู้มอบรำงวัล 
Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI) 

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

The Global Green Rankings
List 2011 (2554)
 
• ปตท. ติดอันดับที่ 16 จาก 37 บริษัท 
 ในหมวดบริษัทกลุ่มพลังงาน
• ปตท. ได้รับการจัดลำาดับที่ 384 จาก 500 บริษัททั่วโลก 
 ซึ่ง ปตท. นับเป็นบริษัทไทยรายเดียวที่ติดอันดับในครั้งนี้  
 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของ ปตท. ในการบริหารจัดการ 
 สิ่งแวดล้อมสู่ระดับสากล 

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
มีนาคม 2555

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร Newsweek 

รางวัลระดับ 
International 
จาก 12 สถาบัน

จำานวน 32 รางวัล
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

Asian Excellence Recognition 
Awards 2012 (2555)
(Investor Relations, CSR, 
Business Ethics, Environmental 
Responsibility and Financial 
Performance)
 
จากงาน 2nd Asian Excellence Recognition Awards 2012 
(2555) จำานวน 6 รางวัล ประกอบด้วย 
3 รางวัล ประเภทบุคคล ได้แก่
• ซีอีโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CEO): 
 (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2) นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร
• ซีเอฟโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CFO): 
 (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2) นายเทวินทร์ วงศ์วานิช
• นักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
 (Best Investor Relations Professional: Thailand): 
 (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2) นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล

และ 3 รางวัลประเภทองค์กร ได้แก่
• รางวัลเว็บไซต์/ การโปรโมตข่าวสารนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเย่ียม  
 (Best Investor Relations Website/ Promotion) 
 (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2)
• รางวัลบริษัทไทยด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
 (Best Investor Relations Companies: Thailand) 
 (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2)
• รางวัลความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม 
 (Best Environment Responsibility) 
 (ได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2)

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
30 มีนาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• เป็นการพิจารณาจากผลคะแนนและการสัมภาษณ์ความคิดเห็น
 ของนักลงทุน
• พิจารณามอบให้กับบริษัทจดทะเบียนที่มีีการดำาเนินงาน
 เกี่ยวเนื่องกับนักลงทุนดีเด่นในทุกด้านของแต่ละประเทศ 
 โดยไม่มีการจัดอันดับ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพ
 การบริหารองค์กร และความมั่นใจของนักลงทุนต่อ ปตท. 

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

Corporate Governance Asia    
Recognition Awards 2012 (2555) (CG) 

จำานวน 2 รางวัล ประกอบด้วย
• รางวัล “Asian Corporate Director Recognition 
 Awards 2012” (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 3)
 นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร
• รางวัล “Corporate Governance Asia Recognition 
 Awards 2012” (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 7)

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
20 มิถุนายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• รางวัล Asian Corporate Director Recognition Awards 2012 
 พิจารณามอบให้กับผู้นำาองค์กรและกรรมการของบริษัทจดทะเบียน
 ของไทย ที่มีผลงานโดดเด่นในการบริหารองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างมี
 ประสิทธิภาพ ควบคู่กับการส่งเสริมธรรมาภิบาล 
• รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Awards 
 พิจารณามอบให้บริษัทที่มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี หรือ CG 
 ที่เป็นเลิศในแต่ละประเทศในเอเชีย โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้
 1. บริษัทที่มีประวัติด้าน CG ดีเด่นปรากฏต่อสาธารณชน
 2. มีการดำาเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริม CG ในรอบ 12 เดือน
  ที่ผ่านมา
 3. มีการปรับปรุงการดำาเนินงาน CG ให้ดีขึ้นอย่างเด่นชัด

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร Corporate Governance Asia
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การจัดอันดับใน Forbes Global 2000 
Ranking 2012 เป็นอันดับที่ 167

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
มีนาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• นิตยสาร Forbes คัดเลือกบริษัทมหาชนขนาดใหญ่
 ของโลก 3,300 บริษัท เหลือ 2,000 บริษัท 
 เพื่อทำาการจัดอันดับ โดยวัดจากการประเมินศักยภาพ
 การดำาเนินธุรกิจในปี 2554 ที่ผ่านมา ซึ่งวิเคราะห์
 จากองค์ประกอบด้านการเงินต่างๆ ได้แก่ ยอดขาย กำาไร 
 มูลค่าทรัพย์สิน และมูลค่าตลาด
• ปตท. ได้รับการจัดอันดับที่ 167 ซึ่งเป็นอันดับที่ดีที่สุด
 ของประเทศไทย 
• ปี 2555 มีบริษัทไทยได้รับการจัดอันดับ 17 บริษัท 
 (เท่ากับปี 2554) โดยมีบริษัทใน กลุ่ม ปตท. อีก 2 บริษัท 
 คือ PTTGC เป็นอันดับที่ 665 และ TOP เป็นอันดับที่ 1,288
• การจัดอันดับ ปตท. ที่ผ่านมา
 - ปี 2011 เป็นอันดับที่ 171
 -  ปี 2010 เป็นอันดับที่ 196
 -  ปี 2009 เป็นอันดับที่ 244
 -  ปี 2008 เป็นอันดับที่ 205
 -  ปี 2007 เป็นอันดับที่ 354
 -  ปี 2006 เป็นอันดับที่ 372
 -  ปี 2005 เป็นอันดับที่ 425
 -  ปี 2004 เป็นอันดับที่ 461

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “The Asian Banker” 
ในงาน The Asian Banker Annual 
Achievement Awards 2012 

จำานวน 2 รางวัล ประกอบด้วย
• รางวัลองค์กรชั้นนำาที่มีความโดดเด่นที่สุดของประเทศไทย 
 (The Leading Corporations in Thailand) มอบให้ ปตท. 
 (ได้รับคัดเลือกร่วมกับธนาคารกสิกรไทย) 
• รางวัลสุดยอดผู้นำาดีเด่นที่ประสบความสำาเร็จสูงสุด
 แห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ประจำาปี 2555 
 (The Leadership Achievement Award for the Asia 
 Pacific Region) มอบให้ นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
26 เมษายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• นิตยสาร The Asian Banker เป็นนิตยสารด้านการเงิน
 การธนาคารชั้นนำาของเอเชีย 
• รางวัล The Leading Corporations in Thailand พิจารณา
 มอบให้ ปตท. และธนาคารกสิกรไทย ในฐานะองค์กรยอดเยี่ยม
 ที่สามารถบริหารจัดการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจด้านการเงิน 
 ในการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัการดำาเนนิธรุกจิครบวงจรตัง้แต่ต้นนำา้
 ถึงปลายนำ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• รางวัล The Leadership Achievement Award for the Asia 
 Pacific Region พิจารณามอบให้ นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร 
 ในฐานะที่เป็นผู้นำาองค์กรที่มีศักยภาพ เป็นผู้นำาในด้านการใช้
 ประโยชน์ของห่วงโซ่อุปทานทางการเงินเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
 ให้กับลูกค้า คู่ค้า ในยุคโลกาภิวัตน์ที่ทุกอย่างเชื่อมโยงถึงกัน

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร The Asian Banker

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร Forbes 
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “The Asset’s Platinum Award 
for All-Round Excellence” 
(ได้รับรางวัลระดับ Platinum 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 4)  

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
30 มิถุนายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• จากผลการสำารวจโดยการสอบถามความคิดเห็นจาก
 นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม 
 จากสถาบันชั้นนำาทั่วโลกที่ลงทุนในตลาดทุนเอเชีย 
• พิจารณาจาก 5 ด้าน คือ 
 สถานะทางการเงิน  (Financial Performance), 
 การกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance), 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility), 
 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental 
 Responsibility) และการเปิดเผยข้อมูลผ่านหน่วยงาน
 นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)
• ปตท. เป็นบริษัทไทยเพียงบริษัทเดียวที่ได้รับรางวัลระดับ 
 Platinum ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นปีที่ 4

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่ยอดเยี่ยมที่สุด
ในประเทศไทย 

จำานวน 7 ประเภทรางวัล (จาก 9 ประเภท เช่นเดียวกับ
ปี 2554)
• รางวัลผู้นำาองค์กรยอดเยี่ยม (Best CEO) 
 (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2): นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร 
• รางวัลผู้บริหารการเงินยอดเยี่ยม (Best CFO) 
 (ได้รับเป็นปีที่ 4): นายสุรงค์ บูลกุล 
• รางวัลบริษัทที่มีการบริหารจัดการยอดเยี่ยม 
 (Best Managed Company) (ได้รับเป็นปีที่ 5)
• รางวัลบริษัทธรรมาภิบาลยอดเยี่ยม 
 (Best Corporate Governance) (ได้รับเป็นปีที่ 4)
• รางวัลความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม 
 (Best Corporate Social Responsibility) 
 (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2)
• รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
 (Best Investor Relations) (ได้รับเป็นปีที่ 4)
• รางวัลนโยบายผลตอบแทนยอดเยี่ยม 
 (Most Committed to a Strong Dividend Policy) 
 (ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2)

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
พฤษภาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• เป็นการสำารวจความคิดเห็นนักลงทุนและนักวิเคราะห์
 ในภูมิภาคเอเชีย 265 ราย ที่มีต่อบริษัทจดทะเบียนใน
 ภูมิภาคเอเชีย โดย ปตท. ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัท
 ที่ยอดเยี่ยมที่สุดในประเทศไทย รวม 7 ประเภทรางวัล
• รางวัลนี้ที่ ปตท. รับมาในอดีต
 - 1st Best CEO ปี 2554
 - 1st Best CFO ปี 2549, 2551, 2554
 - 1st Best Managed Company ปี 2548, 
  2549, 2551, 2554
 - 1st Best CG ปี 2548, 2549, 2554
 - 1st Best CSR ปี 2554
 - 1st Best IR ปี 2549, 2551, 2554
 - 1st Most Committed to a Strong 
  Dividend Policy ปี 2554

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร FinanceAsia

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร The Asset
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

การจัดอันดับเป็นอันดับที่ 95 
ของบริษัทขนาดใหญ่ที่สุดของโลก 
ในปี 2012

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
กรกฎาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากรายได้และกำาไรในปี 2011 
• ปตท. ยังคงเป็นบริษัทเดียวของไทยที่ติดอันดับ 1 
 ใน 500 บริษัท ขนาดใหญ่ที่สุดของโลก
• การจัดอันดับ ปตท. ที่ผ่านมา 
 - ปี 2011 เป็นอันดับที่ 128
 - ปี 2010 เป็นอันดับที่ 155
 - ปี 2009 เป็นอันดับที่ 118
 - ปี 2008 เป็นอันดับที่ 135
 - ปี 2007 เป็นอันดับที่ 207
 - ปี 2006 เป็นอันดับที่ 265
 - ปี 2005 เป็นอันดับที่ 373
 - ปี 2004 เป็นอันดับที่ 456

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “ANQ Recognition for 
Excellence in Quality Practice 
(ARE-QP) Award” จากงาน ANQ 
Congress 2012 

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
2 สิงหาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณามอบให้กับองค์กรในกลุ่มประเทศในทวีปเอเชีย
 ที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารงานคุณภาพ 
• ANQ (Asian Network for Quality) เป็นองค์กรของ
 กลุ่มประเทศในทวีปเอเชีย ที่ไม่แสวงหาผลกำาไร ประกอบด้วย
 สมาชิก 16 ประเทศ คือ ไทย บังคลาเทศ จีน ไต้หวัน ดูไบ ฮ่องกง 
 คาซัคสถาน อินเดีย อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น เกาหลี ปากีสถาน รัสเซีย 
 สิงคโปร์ เวียดนาม และนิวซีแลนด์ 

ผู้มอบรำงวัล 
องค์กร Asian Network for Quality (ANQ)

ผู้มอบรำงวัล 
นิตยสาร Fortune Global 500 
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “6th Annual Best Financial 
Institution Awards 2012 & 2nd Annual 
Corporate Awards 2012 (Thailand)” 

จำานวน 5 ประเภท ประกอบด้วย
• Most Organised Investor Relations
• Best Senior Management IR Support
• Strongest Adherence to Corporate Governance
• Most Consistent Dividend Policy
• Best Strategic CSR

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
18 กันยายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• เป็นการสำารวจความคิดเห็นของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ 
 ในภูมิภาคกว่า 460 ราย เพื่อค้นหาสุดยอดบริษัท
 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ผู้มอบรำงวัล 
วารสาร The Alpha Southeast Asia

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ได้รับการจัดอันดับ
ให้เป็น 1 ใน 25 บุคคลผู้ทรงอิทธิพล
มากที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
พฤศจิกายน 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากบุคคลสำาคัญมากกว่า 60 คนจากทั่วภูมิภาค
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากกับ
 ตลาดการเงิน ในอีก 10 ปีข้างหน้า และก่อให้เกิดอิทธิพล
 ผ่านทางเจตคติ การกระทำา และการตัดสินใจทางธุรกิจ
• มีผู้นำาองค์กรธุรกิจในไทยติดอันดับ 4 ท่าน ซึ่งนอกจาก 
 นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร แล้วยังมี นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 ปตท.สผ. รวมอยู่ด้วย
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ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล TPM-JIPM

• รางวัลระดับ Consistency Award

 มอบให้ 6 คลังนำาร่องชุดที่ 1 ได้แก่ คลังปิโตรเลียมลำาปาง 
คลังปิโตรเลียมนครสวรรค์ คลังนำ้ามันสระบุรี คลังนำ้ามัน
ลำาลูกกา คลังก๊าซบ้านโรงโป๊ะ และคลังนำ้ามันภูเก็ต

• รางวัลระดับ Excellence Award

 มอบให้ 1 คลังนำาร่องชุดที่ 2 ได้แก่ คลังก๊าซเขาบ่อยา

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
ธันวาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• เป็นรางวัลที่มอบให้คลังนำ้ามันต้นแบบ ซึ่งได้นำามาตรฐาน
 ของ TPM มาใช้ในการทำางาน โดยเน้นการมุ่งสู่ผลลัพธ์ 
 เพิ่มประสิทธิภาพสูงสุดในการทำางาน รวมถึงการลด
 ความสูญเสียให้ลดน้อยลง

ชื่อรำงวัล/ กำรจัดอันดับ/ กำรผ่ำนเกณฑ์ฯ 

รางวัล “Platts Top 250 
Global Energy Company” 
ประเภท “Overall Performance in 
Asia Pacific 2012 อันดับ 6”  

รับรำงวัล/ จัดอันดับเมื่อ 
23 ตุลาคม 2555

หมำยเหตุ (ข้อมูลอ้ำงอิง/ หลักเกณฑ์)
• พิจารณาจากมูลค่าทรัพย์สิน รายได้ กำาไร และ ROI 
 ของบริษัทพลังงานทั่วโลกที่มีสินทรัพย์มากกว่า 
 2 พันล้านเหรียญสหรัฐขึ้นไป
• แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของ ปตท. ในฐานะบริษัท
 พลังงานไทยข้ามชาติชั้นนำา ที่ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพ 
 และความแข็งแกร่ง เพื่อให้คนไทยมีพลังงานใช้ในประเทศ
 อย่างต่อเน่ือง สามารถพ่ึงพาตนเองทางพลังงานได้ในระยะยาว  
 รวมท้ังความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
 และเวทีระดับโลก

ผู้มอบรำงวัล 
Platts

ผู้มอบรำงวัล 
Japan Institute of Plant Maintenance 
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ประติมากรรม  :  พลังที่ยั่งยืน
เทคนิค  :  ปั้น หล่อโลหะ ปิดทองคำาเปลว
วัสดุ  :  บรอนซ์ และทองคำาเปลว
ขนาด  :  สูง 920 เซนติเมตร กว้าง 900 เซนติเมตร
พิธีเปิด  :  28 ธันวาคม 2555
ประติมากร  :  นนทิวรรธน์ จันทนะผะลิน 
  (ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ 2549
  ประติมากรรม)
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