
2550
√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï





01

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

®“°®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ
çæ≈—ß‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‰∑¬é
∑ÿ°°â“«¬à“ß∫π‡ âπ∑“ßæ≈—ßß“ππ—∫·μà°àÕμ—Èß... ‡√“¡ÿàß √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ
·≈–«“ß√“°∞“π∑“ßæ≈—ßß“π¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß‡»√…∞°‘®  “¡“√∂ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
„Àâ·°àª√–‡∑»™“μ‘·≈– —ß§¡‰∑¬

°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡√“„π«—ππ’È§◊Õæ≈—ß®“°§«“¡∑ÿà¡‡∑
¢Õß«—π«“π„π°“√¡ÿàß √â“ßº≈ß“π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»
‡æ◊ËÕπ”æ“∫√‘…—∑æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘∫√‘…—∑æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘∫√‘…—∑æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘∫√‘…—∑æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘∫√‘…—∑æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘¢Õß§π‰∑¬
„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß ßà“ß“¡∫π‡«∑’‚≈°
‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√ √â“ß¥ÿ≈¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ªμ∑.
≈â«π¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À≈—°∑’Ë ”§—≠ §◊Õ
°“√π”æ“ª√–‡∑»‰ª Ÿà°“√‡μ‘∫‚μ
‡ªìπæ≈—ß·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕÕπ“§μ
¢Õß™“μ‘·≈–§π‰∑¬∑ÿ°§π
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¬◊πÀ¬—¥∫π§«“¡‡ªìπ‰∑¬
æ√âÕ¡°â“«‰°≈... Ÿà “°≈
°àÕ‡°‘¥ ªμ∑. ®ÿ¥ª√–°“¬§«“¡À«—ß¢Õß§π‰∑¬ „π°“√¡’Õß§å°√¥â“πæ≈—ßß“π¢Õßμπ‡Õß
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß ‡ ∂’¬√¿“æ∑“ßæ≈—ßß“π„Àâ·°àª√–‡∑»®π‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°∫π‡«∑’‚≈°
¥â«¬»—°¬¿“æ·≈–æ≈—ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π‰∑¬
°â“« Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∫√‘…—∑‰∑¬¢â“¡™“μ‘‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡¿“§¿Ÿ¡‘

 àß‡ √‘¡°“√„™âæ≈—ßß“π∑¥·∑π
Õ¬à“ß Gasohol, Bio-diesel ·≈– NGV
‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â„π¥â“πæ≈—ßß“π

‡πâπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®¥â«¬°“√ √â“ß»—°¬¿“æ
¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

‡μ‘∫‚μ®“°°“√‡ªìπ∫√‘…—∑™—Èππ”¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§
‰ª Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√√–¥—∫‚≈°
∫π√“°∞“π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„πª√–‡∑»
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¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°μâÕß
æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æÕß§å°√
 √â“ß»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√
ªμ∑. ¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√
„π∑ÿ°Àπâ“∑’Ë ∑ÿ°μ”·Àπàß √«¡∑—Èßæ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫·≈–°â“«‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
„π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”¥â“πæ≈—ßß“πÕ¬à“ß§√∫«ß®√

æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢ÕßÕß§å°√·≈–∫ÿ§≈“°√
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√„À¡à Ê
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ≈Ÿ°§â“

 √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’
„Àâ¥”√ßÕ¬Ÿà‡æ◊ËÕ§π‰∑¬„πÕπ“§μ

ªμ∑. μ—Èß¡—Ëπ∑’Ë®– √â“ß√“°∞“πÕ—π¡—Ëπ§ß„π¥â“πæ≈—ßß“π„Àâ°—∫ª√–‡∑»
§«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡μ—Èß„® √â“ß∞“π√“°∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„Àâ —ß§¡
·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕÀ¬—Ëß√“°§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ™“μ‘
·≈–‡μ‘∫‚μ‡ªìπ√Õ¬¬‘È¡·Ààß§«“¡ ÿ¢¢Õß§π‰∑¬

À¬—Ëß∞“π√“°„Àâ‡¢â¡·¢Áß
‡ √‘¡æ≈—ß·Ààß§«“¡¡—Ëπ§ß
 √â“ß§«“¡ ÿ¢„Àâ§π‰∑¬
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ
·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ™ÿ¡™π

‡ “–À“·À≈àßæ≈—ßß“π„À¡à  √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πæ≈—ßß“π„Àâ°—∫ª√–‡∑»
 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ∏ÿ√°‘® ·≈–„™â∑√—æ¬“°√
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥
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À¡“¬‡Àμÿ : 1/ §”π«≥®“°®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548 ®”π«π 2,797.25 ≈â“πÀÿâπ
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ®”π«π 2,799.75 ≈â“πÀÿâπ ·≈–«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®”π«π 2,808.668 ≈â“πÀÿâπ

2/ ‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551
·≈–„Àâπ”‡ πÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–®”ªï 2551 «—π∑’Ë 11 ‡¡…“¬π 2551

®ÿ ¥ ‡ ¥à π ∑ “ ß ° “ √ ‡ ß‘ π

2 5 4 8  2 5 49  2 550

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (≈â“π∫“∑)
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬   926,269   1,213,985   1,495,806
°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ §à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π ¿“…’‡ß‘π‰¥â

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ
·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π (EBITDA)   114,045   142,675   147,346

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘   85,844   95,582   97,804
ß∫¥ÿ≈ (≈â“π∫“∑)

 ‘π∑√—æ¬å√«¡   651,223   753,192   892,351
Àπ’È ‘π√«¡   371,374   397,131   493,700
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬   279,850   356,061   398,652
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑   232,234   289,571   361,497

ÀÿâπÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Àÿâπ “¡—≠
®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°·≈–™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“ (≈â“πÀÿâπ)   2,797.25   2,804.93   2,817.39
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ1/ (∫“∑)  83.02  103.43  128.71
°”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ1/ (∫“∑)  30.69  34.14  34.82
‡ß‘πªíπº≈®à“¬μàÕÀÿâπ (∫“∑)  9.25  10.50  11.50 2/

Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈μàÕ°”‰√ ÿ∑∏‘ (√âÕ¬≈–)  30.14  30.76  33.03
√“§“Àÿâπ ≥ «—π ‘Èπß«¥ (∫“∑)  226.00  210.00  376.00

Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘μàÕ√“¬‰¥â√«¡ (√âÕ¬≈–)  8.97  7.60  6.33
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (√âÕ¬≈–)  36.85  30.06  25.92
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å√«¡ (√âÕ¬≈–)  15.07  13.61  11.89
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π√«¡μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“)  1.33  1.12  1.24
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π ÿ∑∏‘μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“)  0.53  0.37  0.37
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π ÿ∑∏‘μàÕ EBITDA (‡∑à“)  1.31  0.94  0.99
Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¥Õ°‡∫’È¬ (‡∑à“)  14.10  14.51  15.49

008
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

°”‰√ ÿ∑∏‘
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 1185,844
95,582 97,804‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2

2548 2549 2550

2548 2549 2550

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 31
926,269

1,213,985

1,495,806
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 23

2550

26%

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

49%

16%

5%
4%

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“
√–À«à“ßª√–‡∑»

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
°ä“´∏√√¡™“μ‘

ªμ∑. º.

2549

29%

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

39%

17%

5%
5% 5%

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“
√–À«à“ßª√–‡∑»

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
°ä“´∏√√¡™“μ‘

ªμ∑. º.

2548

28%

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

38%

17%

5%
1%

11%

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“
√–À«à“ßª√–‡∑»

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
°ä“´∏√√¡™“μ‘

ªμ∑. º.

2550

36%

19%

10%

20%

5%

°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑≈Ÿ°

10%

ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈
(PTTCH)

 à«π·∫àß°”‰√
®“°∫√‘…—∑√à«¡-

ªî‚μ√‡§¡’
·≈–Õ◊Ëπ Ê

 à«π·∫àß°”‰√
®“°∫√‘…—∑√à«¡-

°“√°≈—Ëπ ªμ∑.

ªμ∑. º.

2549

38%

19%

8%

19%

7%

°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬
Àÿâπ “¡—≠ RRC

9%

ªμ∑.

ªμ∑. º.
ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈

(PTTCH)

 à«π·∫àß°”‰√
®“°∫√‘…—∑√à«¡-

ªî‚μ√‡§¡’
·≈–Õ◊Ëπ Ê

 à«π·∫àß°”‰√®“°
∫√‘…—∑√à«¡-°“√°≈—Ëπ

2548

38%

ªμ∑.

18%

12%

10%

16%

6%

ªμ∑. º.

°”‰√®“°°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ßÀπ’È RRC

‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π
√–¬Õß (RRC)

 à«π·∫àß°”‰√®“°
∫√‘…—∑√à«¡-°“√°≈—Ëπ

 à«π·∫àß°”‰√
®“°∫√‘…—∑√à«¡-

ªî‚μ√‡§¡’
·≈–Õ◊Ëπ Ê
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Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (√âÕ¬≈–)

Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å√«¡ (√âÕ¬≈–)

Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π√«¡μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“)

ß∫¥ÿ≈
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π

2548

651,223

753,192

892,351

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π

 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ

∑’Ë¥‘π Õ“§“√
·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘

Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«
(√«¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡
∂÷ß°”Àπ¥™”√–
¿“¬„π 1 ªï)

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2549 2550

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 16

2548 2549 2550

30.06

25.92

36.85

2548 2549 2550

13.61
11.89

15.07

1.12
1.241.33

0.37

0.53

0.37

0.94

1.31

14.5114.10
15.49

315,931

260,193

316,227

272,700

220,999

398,652

249,318

174,265

329,609

177,180

219,951

356,061

222,014

135,381

293,828

151,763

219,610

279,850

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√
âÕ¬≈

– 18

Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π ÿ∑∏‘μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“)

Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π ÿ∑∏‘μàÕ EBITDA (‡∑à“)

Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¥Õ°‡∫’È¬ (‡∑à“)

0.99
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑

À¡“¬‡Àμÿ : 1/ ®”π«πæπ—°ß“π ªμ∑. ‰¡à√«¡æπ—°ß“π Secondment ∑’Ë àß‰ª∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
®”π«πæπ—°ß“π∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ √«¡æπ—°ß“π Secondment ∑’Ë¡“®“° ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊ÕÕ◊Ëπ Ê

2/ ‰¡àπ—∫√«¡®”π«πæπ—°ß“π 4 ∫√‘…—∑ §◊Õ PTTCH 2,451 §π PTTICT 258 §π PPCL 125 §π ·≈– PTTUT 71 §π
‡π◊ËÕß®“°‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 2550

3/ PTT INTER, PTTGE ·≈– PTTAC ‰¡à¡’æπ—°ß“π

™◊ËÕ∫√‘…—∑ : ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
™◊ËÕ¬àÕ : ªμ∑.
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 0107544000108
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫°‘®°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡ ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕßÀ√◊Õ π—∫ πÿπ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡
√«¡∑—Èß√à«¡≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ªî‚μ√‡≈’¬¡
®”π«πæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π : √«¡ 10,630 §π (≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550)

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) (PTT) 3,288 §π1/

∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTEP) 1,982 §π
∫√‘…—∑ ªμ∑. (°—¡æŸ™“) ®”°—¥ (PTTCL) 72 §π
Subic Bay Energy Co., Ltd.  (SBECL) 90 §π
∫√‘…—∑ √’‡∑≈ ∫‘´‘‡π  Õ—≈‰≈·Õπ´å ®”°—¥ (RBA) 817 §π
∫√‘…—∑ ªμ∑. §â“ “°≈ ®”°—¥ (PTTT) 9 §π
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥ (PTTNGD) 81 §π
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ·Õ≈‡ÕÁπ®’ ®”°—¥ (PTTLNG) 22 §π
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥ (PPCL) - §π2/

∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTCH) - §π2/

∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥ (PTTPM) 98 §π
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È ®”°—¥ (PTTUT) - §π2/

∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®”°—¥ (EnCo) 24 §π
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (PTTICT) - §π2/

∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ‚≈®‘ μ‘° å ®”°—¥ (PTTPL) 37 §π
∫√‘…—∑ ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ (PTTRB) 3,662 §π
∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡ ®”°—¥ (CHPP) 1 §π
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (PTT INTER) - §π3/

∫√‘…—∑ ªμ∑. °√’π ‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë ®”°—¥ (PTTGE) - §π3/

∫√‘…—∑ ∑√“π å‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (TTM (T)) 161 §π
∫√‘…—∑ ∑√“π å‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (¡“‡≈‡´’¬) ®”°—¥ (TTM (M)) 5 §π
∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ ®”°—¥ (DCAP) 11 §π
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ“´“Œ’ ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (PTTAC) - §π3/

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ™‡ÕÁ¡´’ ‚ª≈’‡¡Õ å ®”°—¥ (HMC) 270 §π
 ∂“π∑’Ëμ—Èß : 555 ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘μ ·¢«ß®μÿ®—°√ ‡¢μ®μÿ®—°√ °√ÿß‡∑æœ 10900 ª√–‡∑»‰∑¬
‚∑√»—æ∑å  :  0 - 2537 - 2000
‚∑√ “√  :  0 - 2537 - 3498 - 9
‡«Á∫‰´μå : http://www.pttplc.com
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π : 28,572,457,250 ∫“∑
ª√–°Õ∫¥â«¬Àÿâπ “¡—≠ 2,857,245,725 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ (≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550)
∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“ 28,173,881,250 ∫“∑
ª√–°Õ∫¥â«¬Àÿâπ “¡—≠ 2,817,388,125 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ (≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550)
∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß
π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ºŸâ Õ∫∫—≠™’ :  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π
 ∂“π∑’Ëμ—Èß  :  ™—Èπ  4,  6 - 7  Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ∂“π∑’Ëμ—Èß  :  ∂ππæ√–√“¡  6  ‡¢μæ≠“‰∑  °√ÿß‡∑æœ  10400
‚∑√»—æ∑å  :  0 - 2359 - 1200 - 1 ‚∑√»—æ∑å  :  0 - 2618 - 5803
‚∑√ “√  :  0 - 2359 - 1259 ‚∑√ “√  :  0 - 2618 - 5807
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ªïæÿ∑∏»—°√“™ 2550 π—∫‡ªìπªï¡À“¡ß§≈¬‘Ëß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡æ√√…“ 80 æ√√…“ æ °π‘°√™“«‰∑¬
μà“ßæ√âÕ¡„®°—π· ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈–πâÕ¡√”≈÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥¢Õßæ√–Õß§å∑à“π ºŸâ∑√ßæ√–«‘√‘¬Õÿμ “À–††ªØ‘∫—μ‘æ√–√“™-
°√≥’¬°‘® †‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ®“°æ√–√“™¥”√‘ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) „π
∞“π–∫√‘…—∑æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘ ‰¥âπâÕ¡π”¡“‡ªìπª√—™≠“°“√¥”‡π‘πß“π∫π¥ÿ≈¬¿“æ·Ààß°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßæ≈—ßß“π §«∫§Ÿà°—∫
°“√¥Ÿ·≈ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘æ√–Õß§å∑à“π ·≈–π”·π«∑“ßμ“¡æ√–√“™¥”√‘¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡ §√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¥â“π ªμ∑. ®÷ß‰¥â‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√ ç√—°…åªÉ“  √â“ß§π 84 μ”∫≈ «‘∂’æÕ‡æ’¬ßé ¿“¬„μâ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“ 4 ªï  ́ ÷Ëß®–πâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬‚§√ß°“√œ „πªï 2554 ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ ∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡“¬ÿ§√∫ 84 æ√√…“

 ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2550 ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®“°°“√ √â“ß
¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕμàÕ¬Õ¥∏ÿ√°‘® æ√âÕ¡π”»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“„™âÕ¬à“ß‡μÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ
°“√‡¢â“´◊ÈÕ·≈–§«∫√«¡°‘®°“√ æ√âÕ¡ª√—∫‚§√ß √â“ß “¬‚´à∏ÿ√°‘®„Àâº “π·≈–‡™◊ËÕ¡μàÕ§√∫«ß®√¡“°¢÷Èπ ¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–°“√ºπ÷°æ≈—ß√à«¡∑“ß∏ÿ√°‘®  àßº≈„Àâ ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 1,495,806 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–
23.2 ¡’ EBITDA 147,346 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 3.3 ¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 97,804 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.3 ∑’Ë ”§—≠ ªμ∑. ‡ªìπ∫√‘…—∑
®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡’¡Ÿ≈§à“μ≈“¥ª√–¡“≥ 1,059,183 ≈â“π∫“∑ ≥  ‘Èπªï 2550 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
16 ¢Õß¡Ÿ≈§à“μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ μ“¡√“§“μ≈“¥∑—ÈßÀ¡¥

 ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ ¡’ª√‘¡“≥°“√®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ 3,272 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμ
μàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 6.1 ‡π◊ËÕß®“°∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘„π∑–‡≈‡ âπ∑’Ë 3 √–¬–∑’Ë 1 ®“°·À≈àß‡Õ√“«—≥∂÷ß®—ßÀ«—¥√–¬Õß°àÕ √â“ß
·≈â«‡ √Á® ·≈–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√º≈‘μ‡™‘ßæ“≥‘™¬å √«¡∑—Èß‡æ‘Ë¡¢’¥«“¡ “¡“√∂„π°“√ àß°ä“´œ ¢Õß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´œ Ωíòßμ–«—πμ°®“°
°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å‡æ‘Ë¡§«“¡¥—π  à«π°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å¢Õß‚√ß·¬°°ä“´œ ¡’ª√‘¡“≥ 3,944,103 μ—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 7.5

 “√®“°§≥–°√√¡°“√

(π“¬ª√–‡ √‘∞ ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å)
° √ √ ¡ ° “ √ ºŸâ ®— ¥ ° “ √ „ À ≠à

(π“¬≥Õ§ÿ≥  ‘∑∏‘æß»å)
ª √ – ∏ “ π ° √ √ ¡ ° “ √
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

πÕ°®“°π—Èπ ªμ∑. ¬—ß‰¥â‡√àß¢¬“¬μ≈“¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“–„π√Ÿª·∫∫°“√„™â„π‡¡◊Õß  àß‡ √‘¡°“√„™â
°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (NGV) ‡ªìπæ≈—ßß“π∑¥·∑ππÈ”¡—π„π√∂¬πμå ·≈–¢¬“¬ Ÿà°“√„™â„π‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“ ‡√◊Õ‚¥¬ “√ πÕ°®“°
®–™à«¬∫√√‡∑“¿“√–§à“§√Õß™’æ¢Õßª√–™“™π·≈â« ¬—ß¡’ à«π ”§—≠μàÕ°“√√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡Õ’°¥â«¬

 à«π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π ªμ∑. ¬—ß§ß§√Õß à«π·∫àß∑“ß°“√μ≈“¥‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õßª√–‡∑»μ‘¥μàÕ°—π‡ªìπ
ªï∑’Ë 15 ®“°°“√§âπ§«â“æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π Ÿß ÿ¥ æ√âÕ¡¡ÿàßæ—≤π“æ≈—ßß“π∑¥·∑π „πªï 2550 ‰¥âÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å„À¡à
çæ’∑’∑’ ·°ä ‚´ŒÕ≈å æ≈—  91é †‚¥¬°àÕπÀπâ“π’È ªμ∑. ‡ªìπ∫√‘…—∑πÈ”¡—π√“¬·√°∑’Ë®”Àπà“¬πÈ”¡—π çæ’∑’∑’ ·°ä ‚´ŒÕ≈å æ≈—  95é
§√∫∑ÿ° ∂“π’∫√‘°“√∑—Ë«ª√–‡∑» Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â‡ªî¥ ç ∂“π’∫√‘°“√μâπ·∫∫æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬åé „À≠à∑’Ë ÿ¥·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑» ≥  ∂“π’
∫√‘°“√πÈ”¡—π ªμ∑.  “¢“∫“ßπ“-μ√“¥ °¡. 14 Õ”‡¿Õ∫“ßæ≈’ ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ ·≈–√à«¡»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π≈¡„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑»„πæ◊Èπ∑’Ë™“¬Ωíòß∑–‡≈¿“§„μâ πÕ°®“°π’È ªμ∑. ¬—ß‰¥â¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π æ√âÕ¡ª√—∫¿“æ≈—°…≥å„À¡à æ—≤π“„Àâ‡ªìπ ∂“π’∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë∑—π ¡—¬·≈– –¥«° ∫“¬
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√§â“ª≈’° JET/Jiffy 146 ·Ààß „πª√–‡∑»‰∑¬ ®“° ∫√‘…—∑ ‚§‚π‚§øî≈≈‘ª å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
‡æ◊ËÕ¢¬“¬μ≈“¥πÈ”¡—π·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§

„π¥â“π°“√¥”‡π‘π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ´÷Ëß∑”∏ÿ√°‘®®—¥À“ π”‡¢â“  àßÕÕ° ·≈–°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»  “¡“√∂
‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ∑“ß°“√·¢àß¢—π·≈–∑”°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬¡’ª√‘¡“≥°“√§â“√«¡ 47,661 ≈â“π≈‘μ√ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 35.1 π—∫‡ªìπ
°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß °≈ÿà¡ ªμ∑. „Àâ‡μ‘∫‚μ·≈–·¢Áß·°√àß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ß∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¡“°¢÷Èπ
‚¥¬§«∫√«¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μàÕ‡π◊ËÕß°—π‡¢â“¥â«¬°—π §◊Õ ∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π) °—∫ ∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ∑“ß°“√·¢àß¢—π„π√–¬–¬“«

 ”À√—∫°“√√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªμ∑. ¬—ß§ß¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ“∑‘  ª√—∫ª√ÿß «π ¡ÿπ‰æ√
ªμ∑. ®—ßÀ«—¥√–¬Õß „Àâ‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ¡ÿπ‰æ√‰∑¬ ¿“¬„μâ·π«§‘¥ ç «π·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß√◊Ëπ√¡¬åé ‡ªî¥°«â“ß„Àâ
™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡¥Ÿ·≈·≈–„™âª√–‚¬™πå¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“ ·≈–√≥√ß§å°“√„™âÀ≠â“·Ω°Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 2
πÕ°®“°π’È ªμ∑. ¬—ß‡ªìπºŸâ√à«¡®—¥°“√·¢àß¢—π°’Ã“¡À“«‘∑¬“≈—¬‚≈° ƒ¥Ÿ√âÕπ §√—Èß∑’Ë 24 Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπÀ≈—°°“√®—¥°“√
·¢àß¢—π°’Ã“´’‡°¡ å §√—Èß∑’Ë 24 ∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√·¢àß¢—π‡∑ππ‘ ‡¬“«™π ·≈–‡∑ππ‘ Õ“™’æ√–¥—∫‚≈°
‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æπ—°‡∑ππ‘ ‰∑¬„Àâ°â“«‰ª Ÿà°’Ã“‡∑ππ‘ Õ“™’æ

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ¥—™π’∫àß™’È∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ªμ∑. ≥ «—ππ’È ¡‘„™à‡æ’¬ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—°…“√–¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑’Ëæ‘ Ÿ®πå‰¥â®“°
√“ß«—≈Õ—π∑√ß§à“∑’Ë‰¥â√—∫®“° ∂“∫—π®—¥Õ—π¥—∫∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»‡∑à“π—Èπ À“° ªμ∑. ¬—ßæ‘ Ÿ®πå∂÷ß°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∑’Ë¥’¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¬—ß§ß‡ªìπ∫√‘…—∑‰∑¬√“¬‡¥’¬«∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫„Àâ‡ªìπ 1 „π 500 ∫√‘…—∑™—Èππ”¢Õß‚≈° ®“°π‘μ¬ “√
Fortune ‡ªìπªï∑’Ë 4 ‚¥¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫∑’Ë¥’¢÷Èπ®“° 456, 373, 265 ¡“Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑’Ë 207 „πªï 2550 ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ∫√‘…—∑
™—Èππ”¢Õß‚≈°®“°π‘μ¬ “√ Forbes „π≈”¥—∫∑’Ë 354 ¥’¢÷Èπ®“°≈”¥—∫∑’Ë 372 „πªï 2549 ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫®“° Platts „Àâ‡ªìπ∫√‘…—∑æ≈—ßß“π
™—Èππ”¢Õß‚≈°„π≈”¥—∫∑’Ë 27 ¥’¢÷Èπ®“°≈”¥—∫∑’Ë 31 „πªï°àÕπ Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â√—∫√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√μ‘®“° ∂“∫—π°“√®—¥Õ—π¥—∫∑—Èß„πª√–‡∑»
·≈–μà“ßª√–‡∑»Õ’°¡“° Õ“∑‘ √“ß«—≈ Best Corporate Governance ®“°π‘μ¬ “√ Euromoney √“ß«—≈«‘ “À°‘®¥’‡¥àπ ®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß
·≈–√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ (Thailand Quality Award : TQA) ®“°§≥–°√√¡°“√√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘

º≈°“√¥”‡π‘πß“πªï 2550 ∑’Ë‚¥¥‡¥àππ’È ¡“®“°°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë™—¥‡®π¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. √«¡∑—Èß
§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑’¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë “¡“√∂π”«‘ —¬∑—»πå¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  àßº≈„ÀâÕß§å°√¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡∑’¬∫‡∑à“√–¥—∫ “°≈ º≈®“°°“√∑ÿà¡‡∑‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßæ≈—ßß“πμ≈Õ¥ 29 ªï∑’Ëºà“π¡“¢Õß ªμ∑. ‰¥â —Ëß ¡
Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥ª√–‚¬™πå ·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°àª√–‡∑» Õ—π®–π”¡“ Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¢Õ¢Õ∫§ÿ≥
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ¿“§√—∞  ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ◊ËÕ¡«≈™π æπ—°ß“π ·≈–ª√–™“™π∑ÿ°§π ∑’Ë„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®·≈– π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß ªμ∑. ¥â«¬¥’¡“‚¥¬μ≈Õ¥
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(π“¬‚ÕÃ“√ ‰™¬ª√–«—μ‘)
ª √ – ∏ “ π ° √ √ ¡ ° “ √ μ √ « ®   Õ ∫

√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)  ¡’¡μ‘·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫
¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√Õß§å°√ ‚¥¬¡’π“¬‚ÕÃ“√ ‰™¬ª√–«—μ‘ ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ π“¬ ÿ™“μ‘ ∏“¥“∏”√ß‡«™
·≈–§ÿ≥À≠‘ß™Æ“ «—≤π»‘√‘∏√√¡ ‡ªìπ°√√¡°“√ „πªï 2550 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥âª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√·≈–Àπà«¬ß“πμà“ß Ê
¢Õß∫√‘…—∑œ ®”π«π 11 §√—Èß ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 1 §√—Èß ·≈–„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“πÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ
‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ªí≠À“ Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π
·ºàπ¥‘π ( μß.) ´÷Ëß‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈– Õ∫∑“π·ºπ°“√ Õ∫∫—≠™’·≈–§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–„π°“√ Õ∫∫—≠™’

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ·≈–μ“¡
√–‡∫’¬∫∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) «à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â·°à °“√ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π °“√ Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ Õ∫∑“π°“√ª√–‡¡‘π
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√ Õ∫∑“π√“¬°“√√–À«à“ß°—π ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π   √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

 Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï 2550 ¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“‰¥âªØ‘∫—μ‘
μ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543 ª√–°“»¢Õß °.≈.μ. ·≈– μ≈∑. √–∫∫∫—≠™’·≈–ß∫°“√‡ß‘π¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß
‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π‡«≈“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫π—°≈ß∑ÿπÀ√◊ÕºŸâ„™âß∫°“√‡ß‘π
„π°“√μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ ·≈–‰¥â‡™‘≠ºŸâ Õ∫∫—≠™’√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√æ‘®“√≥“ß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“  ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥â Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π ‚¥¬ Õ∫∂“¡ºŸâ Õ∫∫—≠™’„π‡√◊ËÕß§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π¢Õßß∫°“√‡ß‘π ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ
„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡Àμÿ°“√≥å¿“¬À≈—ß«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ √“¬°“√ª√—∫ª√ÿß∫—≠™’∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕß∫°“√‡ß‘π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠
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 Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ  ‰¥â°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ  ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
ªμ∑. ‚¥¬ Õ∫∑“π·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßªï 2550 ·≈– Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑ÿ°‰μ√¡“  ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑œ
‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ≈¥≈ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥â„Àâ¢âÕ·π–π”μàÕ∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠§√Õ∫§≈ÿ¡∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ‡™àπ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°“√‡ß‘π·≈–°“√≈ß∑ÿπ ‚¥¬„Àâ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
‡¢â¡ß«¥‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß¥â“π∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» „Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–‡À¡“– ¡

 Õ∫∑“π°“√ª√–‡¡‘π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥â Õ∫∑“π·≈–∑∫∑«π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬μ√«® Õ∫¿“¬„π∑ÿ°‰μ√¡“  ∫√‘…—∑œ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
·≈–∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π°“√„™â∑√—æ¬“°√ ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√¥Ÿ·≈
∑√—æ¬å ‘π °“√ªÑÕß°—πÀ√◊Õ≈¥§«“¡º‘¥æ≈“¥ §«“¡‡ ’¬À“¬ °“√√—Ë«‰À≈ °“√ ‘Èπ‡ª≈◊Õß À√◊Õ°“√∑ÿ®√‘μ §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ´÷ËßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—π«à“‰¡àæ∫ª√–‡¥Áπªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ „πªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥âª√–‡¡‘π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
μ“¡√–‡∫’¬∫§≥–°√√¡°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π «à“¥â«¬ °“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π æ.». 2544 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√·≈– ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

 Õ∫∑“π√“¬°“√√–À«à“ß°—π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥â Õ∫∑“π√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´
∏√√¡™“μ‘ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ  ”π—°ß“π„À≠à ∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß∏ÿ√°‘®ª°μ‘

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“π
·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï ·≈–·ºπ°“√μ√«® Õ∫√–¬–¬“« 3 ªï ‚¥¬®—¥∑”¢÷Èπ®“°∞“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫
°≈¬ÿ∑∏å·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√  Õ∫∑“πº≈°“√μ√«® Õ∫‚¥¬„Àâ¢âÕ·π–π”·≈–μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π°“√·°â‰¢μ“¡√“¬ß“πº≈
°“√μ√«® Õ∫„πª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ  Õ∫∑“π·≈–
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâª√—∫ª√ÿß¢âÕ°”Àπ¥ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) «à“¥â«¬°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π “°≈ πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥â Õ∫∑“πß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫
¿“¬„π ·ºπ°“√ √√À“ °“√À¡ÿπ‡«’¬πæπ—°ß“π °“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡¢Õß∑√—æ¬“°√ ¥—™π’«—¥º≈
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  æ‘®“√≥“°“√·μàßμ—Èß‚¬°¬â“¬§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ª√–®”ªï¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬μ√«® Õ∫¿“¬„π

°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß (Self-
Assessment) ∑—Èß§≥– ·≈–ª√–‡¡‘π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈„π≈—°…≥–ª√–‡¡‘π‰¢«â  ”À√—∫ªï 2550 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥â √ÿªº≈
°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß∑—Èß§≥–·≈–ª√–‡¡‘π√“¬∫ÿ§§≈ Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’¡“°

 Õ∫∑“π·ºπ°“√ Õ∫∫—≠™’·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‰¥âæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–§à“μÕ∫·∑π
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ „Àâ¢ÕÕπÿ¡—μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–®”ªï 2551 ·μàßμ—Èß ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ( μß.)
‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï 2551

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑œ
 ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â
√–∫∫∫—≠™’·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )
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 ∂“π°“√≥åªî‚μ√‡≈’¬¡

 ∂“π°“√≥å‚≈°

       §«“¡º—πº«π„πμ≈“¥‡ß‘π‚≈°®“°ªí≠À“ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„π¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (Subprime) ¢Õß À√—∞œ  àßº≈„Àâ‡°‘¥¿“«–
μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕμ÷ßμ—«·≈– √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ¿“§°“√‡ß‘π„π À√—∞œ μ≈Õ¥®π·æ√à¢¬“¬‰ª¬—ß¿Ÿ¡‘¿“§¬ÿ‚√ª·≈–‡Õ‡™’¬ §à“‡ß‘π¥Õ≈≈“√å
 À√—∞œ ÕàÕπ§à“≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß π”¡“ ÷́Ëß°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿà ‘π∑√—æ¬å§«“¡‡ ’Ë¬ßμË”·≈–°“√‡°Áß°”‰√„πμ≈“¥ ‘π§â“‚¿§¿—≥±å‚≈°
 àßº≈„Àâ√“§“ ‘π§â“‚¿§¿—≥±å‚≈°ª√—∫√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ Õ“∑‘ πÈ”¡—π ∑Õß§” °Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» (IMF) ‰¥âª√–¡“≥°“√
°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°ªï 2550 ∑’Ë√âÕ¬≈– 4.9 ´÷Ëß°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡°‘¥„À¡à√«¡∑—Èßª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“Õ◊Ëπ Ê ¬—ß§ß¢¬“¬μ—«‰¥â¥’
¢≥–∑’Ë‡»√…∞°‘®¬ÿ‚√ª ≠’ËªÿÉπ ·≈–‚¥¬‡©æ“– À√—∞œ ‡μ‘∫‚μ™–≈Õ≈ß®“°ªï°àÕπ

√“§“πÈ”¡—π¥‘∫¥Ÿ‰∫‡©≈’Ë¬ 68.4 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈ ª√—∫ Ÿß¢÷Èπ 6.9 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈ À√◊Õ√âÕ¬≈– 11.2 ®“°
§«“¡°—ß«≈¥â“πÕÿª∑“π‡π◊ËÕß®“°μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°·≈–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß °“√¢“¥·§≈π·√ßß“π∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠„π∏ÿ√°‘®
 ”√«®·≈–º≈‘μ ≈—∑∏‘™“μ‘π‘¬¡„πª√–‡∑»ºŸâº≈‘μπÈ”¡—π  àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“·À≈àßæ≈—ßß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß≈à“™â“·≈–¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ªí≠À“
§«“¡‰¡à ß∫„πª√–‡∑»ºŸâ àßÕÕ°πÈ”¡—π Õ“∑‘ ‰π®’‡√’¬ Õ‘√—° ·≈–Õ‘À√à“π °“√æ—≤π“æ≈—ßß“π∑¥·∑π∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß≈à“™â“·≈–¬—ß§ßμâÕß
æ÷Ëßæ“°“√™¥‡™¬®“°¿“§√—∞ ¢≥–∑’Ë§«“¡μâÕß°“√„™âπÈ”¡—π¬—ß§ß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π√–¥—∫ 0.8 ≈â“π∫“√å‡√≈μàÕ«—π ®“° À√—∞œ ·≈–
°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡°‘¥„À¡à Õ“∑‘ ®’π Õ‘π‡¥’¬ ( à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√™¥‡™¬√“§“πÈ”¡—π¿“¬„πª√–‡∑»¥—ß°≈à“«) ¢÷Èπ Ÿà√–¥—∫ 85.2 ≈â“π∫“√å‡√≈
μàÕ«—π °Õª√°—∫°“√ÕàÕπ§à“¢Õß‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡°Áß°”‰√‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬ ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë∏π“§“√
°≈“ß À√—∞œ ‰¥âª√—∫≈¥¥Õ°‡∫’È¬‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ‡»√…∞°‘® ∑”„Àâ§“¥°“√≥å«à“Õÿª ß§å„ππÈ”¡—π®–‰¡àª√—∫≈¥≈ß
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Paraxylene

°”≈—ß°“√°≈—Ëπ‚≈° (World Crude Distillation Unit) Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫
87.7 ≈â“π∫“√å‡√≈μàÕ«—π ´÷Ëß¢¬“¬μ—«‡æ’¬ß 0.7 ≈â“π∫“√å‡√≈μàÕ«—π
 àßº≈„Àâ°”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß‚√ß°≈—ËπÕ¬Ÿà„π¿“«–∑’Ëμ÷ßμ—« ∑”„Àâ√“§“
πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª·≈–§à“°“√°≈—Ëπª√—∫ Ÿß¢÷Èπ·≈–∑«’§«“¡º—πº«π
‚¥¬§à“°“√°≈—Ëπ ‘ß§‚ª√å (Dubai Cracking Singapore Refinery)
‡©≈’Ë¬∑—ÈßªïÕ¬Ÿà∑’Ë 7.6 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫√“§“
º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’∑’Ëº—πº«π·≈–∑√ßμ—«„π√–¥—∫ Ÿß‡©≈’Ë¬‡°‘π 1,000
‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 2 ®“°§«“¡μâÕß°“√„™â
∑’Ë¡‘‰¥âª√—∫≈¥≈ß ¢≥–∑’Ë°”≈—ß°“√º≈‘μ¬—ßÕ¬Ÿà„π¿“«–μ÷ßμ—«‡π◊ËÕß®“°
°”≈—ß°“√º≈‘μ„À¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¡à¡“°Õ¬à“ß∑’Ë§“¥°“√≥å‰«â®“°μâπ∑ÿπ
‚§√ß°“√∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ªí≠À“¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ªí≠À“¥â“π‡∑§π‘§
·≈–°“√ªî¥´àÕ¡∫”√ÿßª√–®”ªï

  ∂ “ π ° “ √ ≥å „ π ª √ – ‡ ∑ »

‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2550 ‰¥â√—∫·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°®“°
¿“§ àßÕÕ°∑’Ë¢¬“¬μ—« Ÿß∂÷ß·¡â‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√·¢Áß§à“
¢Õß‡ß‘π∫“∑ °Õª√°—∫°“√‡√àß‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß¿“§√—∞
¢≥–∑’Ë°“√∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π¬—ß§ß™–≈Õ≈ß®“°
ªï°àÕπ ·μà‡√‘Ë¡ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ∫â“ß„π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß¢Õßªï  àßº≈„Àâ
‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªïπ’È¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 4.8 Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ≈¥≈ß®“°
ªï°àÕπ∑’Ë√âÕ¬≈– 2.3 ·≈–§à“‡ß‘π∫“∑‡©≈’Ë¬∑’Ë 34.6 ∫“∑μàÕ‡À√’¬≠
 À√—∞œ ·¢Áß§à“‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 3 √Õß®“°‡ß‘π‡ª‚´¢Õßøî≈‘ªªîπ å·≈–
‡ß‘π√Ÿªï¢ÕßÕ‘π‡¥’¬

√“§“πÈ”¡—π¥‘∫ Dubai √“§“πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª ·≈–§à“°“√°≈—Ëπªï 2550
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°“√„™âªî‚μ√‡≈’¬¡∑’Ë‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßª√–°Õ∫¥â«¬º≈‘μ¿—≥±å
πÈ”¡—π·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ ¡’ª√‘¡“≥°“√„™â√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,303
æ—π∫“√å‡√≈μàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 1.8 ‚¥¬°“√„™â
°ä“´∏√√¡™“μ‘„π¿“§Õÿμ “À°√√¡ (√«¡ NGV) ¢¬“¬μ—« Ÿß ÿ¥
√âÕ¬≈– 26.2 √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√„™â°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG)
¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 14.3 ‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈¬—ß§ß™¥‡™¬√“§“ LPG

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ √—∞∫“≈‰¥âª√–°“»≈Õ¬μ—«√“§“ LPG ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï
∑’Ëºà“π¡“ ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–™¥‡™¬‡ß‘π°Õß∑ÿππÈ”¡—π·≈–®–∑¬Õ¬
ª√—∫‡æ‘Ë¡√“§“¢“¬ª≈’°„πª√–‡∑»μ“¡√“§“ ≥ ‚√ß°≈—Ëπ∑’ËÕâ“ßÕ‘ß
√“§“μ≈“¥‚≈°‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 40* ¢≥–∑’Ë°“√„™âπÈ”¡—π‡μ“≈¥≈ß
 Ÿß ÿ¥∂÷ß√âÕ¬≈– 27.9 ‡π◊ËÕß®“°∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‡ âπ∑’Ë 3
·≈â«‡ √Á®∑”„Àâ¡’°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘„π°“√º≈‘μ°√–· ‰øøÑ“

À¡“¬‡Àμÿ : * °√–∑√«ßæ≈—ßß“π‡ÀÁπ§«√™–≈Õ°“√ª√—∫√“§“ ≥ ‚√ß°≈—ËπÕÕ°‰ª°àÕπ‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫ªí≠À“§à“§√Õß™’æ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ¢Õßª√–™“™π·≈–√Õ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°“√¢¬“¬
 ∂“π’∫√‘°“√ NGV ‚¥¬μ√÷ß√“§“ LPG ‰«â∑’Ë√–¥—∫ 18.13 ∫“∑μàÕ°‘‚≈°√—¡μ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡’π“§¡ - °√°Æ“§¡ 2551 ∑—Èßπ’È ®–¡’°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π Ÿμ√√“§“ LPG Õ’°§√—Èß
¿“¬À≈—ß‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ 2551 ‚¥¬Õ“®®–·¬°μ≈“¥ºŸâ„™âÕ¬à“ß™—¥‡®π√–À«à“ß¿“§§√—«‡√◊Õπ ¿“§¢π àß ·≈–Õÿμ “À°√√¡

Àπà«¬ : æ—π∫“√å‡√≈μàÕ«—π

°“√®—¥À“·≈–®—¥®”Àπà“¬ªî‚μ√‡≈’¬¡ªï 2550

°“√®—¥À“ °“√®—¥®”Àπà“¬

πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª
16.1

-37.8%

πÈ”¡—π¥‘∫ /
§Õπ‡¥π‡ ∑

804.1
-2.7%

°ä“´∏√√¡™“μ‘
157.9
4.3%

πÈ”¡—π¥‘∫
128.6
3.2%

§Õπ‡¥π‡ ∑
64.6
0.1%

°ä“´∏√√¡™“μ‘
421.1
7.0%

π”‡¢â“
61.4%

„πª√–‡∑»
38.6%

6 ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
°”≈—ßº≈‘μ√«¡

1,755 ≈â“π ≈∫. øÿμμàÕ«—π
„™â„π°“√º≈‘μ 103.7   10.6%

 √ÿª

®—¥À“√«¡ 1,592.4
0.2%

®”Àπà“¬√«¡ 1,303.0 2.9%
πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª 724.0 0.2%
°ä“™∏√√¡™“μ‘ 579.0 6.3%

°ä“´Àÿßμâ¡ „πª√–‡∑»  àßÕÕ°
(‰¡à√«¡«—μ∂ÿ¥‘∫ 117.2 8.9
„π‚√ßªî‚μ√‡§¡’) 14.3% -51.8%

„πª√–‡∑»  àßÕÕ°
πÈ”¡—π‡∫π ‘́π 126.4 27.2

1.7% -17.8%

„πª√–‡∑»  àßÕÕ°
πÈ”¡—π°ä“¥ / ‡§√◊ËÕß∫‘π 85.3 8.3

8.7% -54.1%

„πª√–‡∑»  àßÕÕ°
πÈ”¡—π¥’‡´≈ 322.4 46.3

1.8% -8.5%

„πª√–‡∑»  àßÕÕ°
πÈ”¡—π‡μ“ 72.7 42.7

-27.9% 74.7%

æ“≥‘™¬°√√¡ /
  Õÿμ “À°√√¡ /    710.4

¢π àß 3.1%

‰øøÑ“ 13.6
       -58.9%

 àßÕÕ°
πÈ”¡—π¥‘∫ 52.0

-21.2%

‰øøÑ“ 410.7
2.7%

Õÿμ “À°√√¡ 64.6
26.2%

 àßÕÕ° 185.4 -11.5%
πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª 133.4 -7.7%
πÈ”¡—π¥‘∫ 52.0 -21.2%

7 ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π
°”≈—ßº≈‘μ√«¡

1,022 æ—π∫“√å‡√≈μàÕ«—π
Õ—μ√“°“√„™â°”≈—ßº≈‘μ 89.9%

°ä“´Àÿßμâ¡
®“°‚√ß·¬°°ä“´œ
73.3
14.1%

¢âÕ¡Ÿ≈ : PTIT, EPPO, PTT

πÈ”¡—π

°ä“´œ
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¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∑¥·∑ππÈ”¡—π‡μ“  ”À√—∫°“√®—¥À“ªî‚μ√‡≈’¬¡‡æ◊ËÕ„™â
‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫„πÕÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡’π—Èπ ‰¥â®“°
°“√º≈‘μ„πª√–‡∑»·≈–π”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑»√«¡ª√‘¡“≥∑—Èß ‘Èπ
1,592.4 æ—π∫“√å‡√≈μàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 0.2 ‚¥¬
æ÷Ëßæ“°“√π”‡¢â“ªî‚μ√‡≈’¬¡√âÕ¬≈– 61.4 °“√ àßÕÕ°ªî‚μ√‡≈’¬¡
√«¡≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 11.5 ∑’Ë√–¥—∫ª√‘¡“≥ 185.4 æ—π∫“√å‡√≈
μàÕ«—π ‚¥¬‡ªìπº≈®“°°“√ àßÕÕ°πÈ”¡—π¥‘∫∑’Ë≈¥≈ß¡“°∂÷ß√âÕ¬≈–
21.2 ¢≥–∑’Ë§«“¡μâÕß°“√„™âπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª„πª√–‡∑»¢¬“¬μ—«
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 0.2 ®“°ªï°àÕπ∑’ËÀ¥μ—«√âÕ¬≈– 2.0  à«π°“√„™â
º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’¿“¬„πª√–‡∑»¬—ß§ß¢¬“¬μ—«μ“¡¿“«–
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»·≈–¬—ß “¡“√∂ àßÕÕ°‰ªª√–‡∑»∑’Ë¡’
§«“¡μâÕß°“√∫√‘‚¿§ Ÿß Õ“∑‘ ®’π ‰¥âÕ’°¥â«¬

·π«‚πâ¡ ∂“π°“√≥åªï 2551

IMF §“¥«à“‡»√…∞°‘®‚≈°„πªï 2551 ®–¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈–
4.1 ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ∂÷ß√âÕ¬≈– 0.8 ‡π◊ËÕß®“°°“√™–≈Õμ—«¢Õß
‡»√…∞°‘® À√—∞œ ∑’Ë®–μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 2 ·≈–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°¢÷Èπ
∑’ËÕ“®®–‡¢â“ Ÿà¿“«–∂¥∂Õ¬®“°§«“¡¬◊¥‡¬◊ÈÕ¢Õßªí≠À“ Subprime
·≈–°“√μ°μË”¢Õß¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∑”„ÀâÕÿª ß§å„πª√–‡∑»
 À√—∞œ ª√—∫≈¥≈ß  àßº≈°√–∑∫μàÕ¿“§ àßÕÕ°·≈–·π«‚πâ¡
°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®¬ÿ‚√ª·≈–≠’ËªÿÉπ√«¡∂÷ß°≈ÿà¡ª√–‡∑»
‡°‘¥„À¡à¥â«¬ πÕ°®“°π’È √“§“πÈ”¡—π √“§“ ‘π§â“‡°…μ√∑’ËÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ Ÿß·≈–º—πº«π °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß§à“®â“ß·√ßß“π·≈–μâπ∑ÿπ
«—μ∂ÿ¥‘∫®–‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëßªí®®—¬∑’Ë‡æ‘Ë¡·√ß°¥¥—π¥â“π‡ß‘π‡øÑÕ·≈–
 àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° §à“‡ß‘π¥Õ≈≈“√å
 À√—∞œ ¬—ß§ß¡’·π«‚πâ¡ÕàÕπ§à“μ“¡°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®
 À√—∞œ ·≈–§“¥«à“ À√—∞œ ®–¬—ß§ß¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π
·∫∫ºàÕπ§≈“¬μàÕ‡π◊ËÕß®“°∑’Ë‰¥âª√—∫≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬≈ß
Õ¬à“ß¡“°∂÷ß√âÕ¬≈– 1.25  Ÿà√âÕ¬≈– 3.0 ‚¥¬ª√—∫≈¥∂÷ß 2 §√—Èß¿“¬„π
‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2551 ¢≥–∑’Ëª√–‡∑»‡°‘¥„À¡à Õ“∑‘ ®’π Õ‘π‡¥’¬
Õ“®¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π·∫∫‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡
‡ß‘π‡øÑÕ·≈–™–≈Õ§«“¡√âÕπ·√ß∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß°“√ÕàÕπ§à“¢Õß
‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ ·≈–§«“¡·μ°μà“ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®–‡ªìπ
μ—«°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡°Áß°”‰√·≈–∑«’§«“¡ªíòπªÉ«π„πμ≈“¥‡ß‘π‚≈°

∂÷ß·¡â«à“·π«‚πâ¡¢ÕßÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“ππÈ”¡—π„πªï 2551
®–¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈°—π∑’Ë√–¥—∫ 86.4 ≈â“π∫“√å‡√≈μàÕ«—π ‚¥¬Õÿª∑“π
πÈ”¡—π§“¥«à“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π√–¥—∫ 1.6 ≈â“π∫“√å‡√≈μàÕ«—π ÷́Ëß¡“®“°
°“√‡æ‘Ë¡°”≈—ßº≈‘μ¢Õß°≈ÿà¡πÕ°‚Õ‡ª°‡ªìπ ”§—≠∑’Ëª√–¡“≥ 1.0
≈â“π∫“√å‡√≈μàÕ«—π  à«πÕÿª ß§åπÈ”¡—π§“¥«à“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π√–¥—∫
0.8 - 1.0 ≈â“π∫“√å‡√≈μàÕ«—π À“°·μà§«“¡°—ß«≈¥â“πÕÿª∑“π®“°
ªí®®—¬∑’Ë°≈à“«∂÷ß·≈â«„πÀ—«¢âÕ ∂“π°“√≥å‚≈° °Õª√°—∫°“√‡°Áß
°”‰√„πμ≈“¥ ‘π§â“‚¿§¿—≥±å„π¿“«–∑’Ëμ≈“¥‡ß‘π·≈–μ≈“¥∑ÿπ
‚≈°¡’§«“¡ªíòπªÉ«π ®–‡ªìπ·√ßÀπÿπ„Àâ√“§“πÈ”¡—π¥‘∫¥Ÿ‰∫‡©≈’Ë¬
∑√ßμ—«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß·≈–º—πº«π„π™à«ß 75 - 85 ‡À√’¬≠ À√—∞œ
μàÕ∫“√å‡√≈ (·μàÕ“®‚πâ¡μË”≈ßÀ“°‡»√…∞°‘®‚≈°·≈–/À√◊Õ À√—∞œ
™–≈Õμ—«≈ß¡“°°«à“∑’Ë§“¥‰«âÀ√◊Õ‡¢â“ Ÿà¿“«–∂¥∂Õ¬ ∑”„ÀâÕÿª ß§å
πÈ”¡—πª√—∫≈¥≈ß) ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ‡π◊ËÕß‰ª¬—ß§à“°“√°≈—Ëπ·≈–√–¥—∫
√“§“πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª  à«π·π«‚πâ¡√“§“º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’π—Èπ
¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß∂÷ß·¡â∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’‡√‘Ë¡‡¢â“ Ÿà™à«ß«—Ø®—°√
¢“≈ß ‚¥¬‰¥â·√ßÀπÿπ®“°°“√‡≈◊ËÕπ·≈–™–≈Õ‚§√ß°“√º≈‘μ„À¡à Ê
„π¿Ÿ¡‘¿“§μ–«—πÕÕ°°≈“ß·≈–‡Õ‡™’¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®ÿ¥μË” ÿ¥
¢Õß«—Ø®—°√π’È§“¥«à“®–Õ¬Ÿà„π™à«ßªï 2553 - 2554

·π«‚πâ¡°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°·≈–ª√–‡∑»§Ÿà§â“
§à“‡ß‘π∫“∑∑’Ë¡’·π«‚πâ¡·¢Áß§à“¢÷Èπ √“§“πÈ”¡—π√–¥—∫ Ÿß·≈–Õ—μ√“
‡ß‘π‡øÑÕ∑’Ë¡’·π«‚πâ¡¢¬“¬μ—«‡√àß¢÷Èπ®–‡ªìπªí®®—¬≈∫μàÕ°“√¢¬“¬
μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ¢≥–∑’Ë°“√øóôπμ—«Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ
§àÕ¬‰ª¢ÕßÕÿª ß§å„πª√–‡∑»®“°§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë‡√‘Ë¡ª√—∫¥’¢÷Èπ
°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√§≈—ß¢“¥¥ÿ≈μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ
‡»√…∞°‘® °“√‡√àß√—¥°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à¢Õß¿“§√—∞
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ®–‡ªìπªí®®—¬ π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß
‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551 ·≈–™à«¬ √â“ß ¡¥ÿ≈„π√–∫∫‡»√…∞°‘®
‰∑¬¡“°¢÷Èπ„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫§«“¡º—πº«π®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ́ ÷Ëß
∑’Ëºà“π¡“æ÷Ëßæ“¿“§ àßÕÕ°‡ªìπÀ≈—° §“¥«à“‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2551
®–¢¬“¬μ—«„π√–¥—∫√âÕ¬≈– 4.5 - 5.5 °“√„™âπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª¢Õß
ª√–‡∑»§“¥«à“®–¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 0.5 - 1.5 °“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘
®–¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 10 ‡æ◊ËÕ„™â„π¿“§¢π àß °“√º≈‘μ‰øøÑ“‡æ◊ËÕ
∑¥·∑ππÈ”¡—π‡μ“ ·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡  à«π§«“¡μâÕß°“√„™â
º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’π—Èπ §“¥«à“®–¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 6.0 - 7.5



020

√ “ ¬ ß “ π º ≈ ° “ √ ¥ ” ‡ π‘ π ß “ π

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „π√Õ∫ªï 2550 ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß ¥â«¬»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ °“√‡¢â“´◊ÈÕ·≈–§«∫√«¡°‘®°“√ æ√âÕ¡°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß “¬‚´à∏ÿ√°‘®„Àâº “π·≈–‡™◊ËÕ¡μàÕ
§√∫«ß®√¬‘Ëß¢÷Èπ  √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·≈–¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ¥â«¬π«—μ°√√¡„À¡à Ê
∑’Ë √â“ß √√§å‡æ◊ËÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–°“√ºπ÷°æ≈—ß√à«¡∑“ß∏ÿ√°‘® (Synergy) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π√–¬–¬“« ·≈– √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑æ≈—ßß“π¢â“¡™“μ‘¢Õß‰∑¬ ·≈–‡ªìπ
æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®‰∑¬„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

° ≈ÿà ¡ ∏ÿ √ °‘ ®   ” √ « ®      º ≈‘ μ      · ≈ – °ä “ ́  ∏ √ √ ¡ ™ “ μ‘

ª√‘¡“≥°“√®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–º≈‘μ¿—≥±å®“°‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫√“§“º≈‘μ¿—≥±å
ªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–ªî‚μ√‡§¡’ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ √«¡∑—Èß¡’°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õß°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à°ä“´∏√√¡™“μ‘ μ≈Õ¥®π¢¬“¬‚§√ß¢à“¬√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√„™â ·≈– √â“ß
§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π¢Õßª√–‡∑»
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√“§“º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–ªî‚μ√‡§¡’
√“§“º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–ªî‚μ√‡§¡’∑—Èß “¬‚Õ‡≈øîπ å

·≈– “¬Õ–‚√‡¡μ‘° å¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ŸßμàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï°àÕπ ‚¥¬
√“§“°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (Õâ“ßÕ‘ßª√–‡∑»´“Õÿ¥’Õ“√–‡∫’¬) ‡©≈’Ë¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 512 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π „πªï 2549 ‡ªìπ 607
‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π „πªï 2550 √“§“‚Õ‡≈øîπ å - Ethylene ·≈–
Propylene „πμ≈“¥®√¢Õß‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°
1,168 ·≈– 1,132 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π „πªï 2549 ‡ªìπ 1,189 ·≈–
1,155 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π „πªï 2550 μ“¡≈”¥—∫  à«π√“§“
Õ–‚√‡¡μ‘° å - Benzene (BZ) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 865 ‡À√’¬≠ À√—∞œ
μàÕμ—π „πªï 2549 ‡ªìπ 1,020 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π „πªï 2550
·≈– Paraxylene (PX) ≈¥≈ß®“° 1,167 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π „πªï
2549 ‡ªìπ 1,148 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π „πªï 2550

°“√®—¥®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘
°“√®—¥®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘¡’ª√‘¡“≥ 3,272 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å

øÿμμàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 6.1 ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫∑àÕ àß
°ä“´∏√√¡™“μ‘„π∑–‡≈‡ âπ∑’Ë 3 √–¬–∑’Ë 1 °àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ‡√‘Ë¡
¥”‡π‘π°“√‡™‘ßæ“≥‘™¬åμ—Èß·μà«—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ 2550 ·≈–°“√‡æ‘Ë¡
§«“¡ “¡“√∂ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
Ωíòßμ–«—πμ° ®“°°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å‡æ‘Ë¡§«“¡¥—π ∑”„Àâ “¡“√∂
√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°·À≈àß‡™ø√Õπ·≈–·À≈àß¬“¥“π“
ª√–°Õ∫°—∫¡’°“√®—¥´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡®“°·À≈àß¿ŸŒàÕ¡ ‚¥¬‡ªìπ°“√®—¥
®”Àπà“¬„Àâ°≈ÿà¡ºŸâº≈‘μ‰øøÑ“ 2,349 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 3.4 μ“¡§«“¡μâÕß°“√„™â‰øøÑ“¢Õßª√–‡∑»
∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¿“§Õÿμ “À°√√¡·≈–¢π àß„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘
351 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 23.2 ·≈–
°“√„™â„π‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ 572 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 8.5 ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√®”Àπà“¬„Àâ°—∫°≈ÿà¡ºŸâº≈‘μ
‰øøÑ“√âÕ¬≈– 72 °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¿“§Õÿμ “À°√√¡·≈–¢π àß√âÕ¬≈– 11
·≈– àß‡¢â“‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√âÕ¬≈– 17 ‡ªìπ°“√®—¥À“°ä“´
∏√√¡™“μ‘®“°·À≈àß„πª√–‡∑»„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 72 ·≈–°“√π”
‡¢â“®“° À¿“ææ¡à“„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 28
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Àπà«¬ : ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π
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End Products 
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°“√®—¥®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å¢Õß‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å¢Õß‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¡’ª√‘¡“≥

3,944 æ—πμ—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 7.5 ‚¥¬¡’Õ—μ√“°“√„™â
°”≈—ß°“√º≈‘μ„π√–¥—∫ Ÿß ®“°°“√¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈„Àâ‚√ß·¬°°ä“´
∏√√¡™“μ‘∑—Èß 5 Àπà«¬ ¡’§«“¡ “¡“√∂·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ Ÿß ÿ¥
∑’Ë√–¥—∫ 1,780 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π º≈‘μ¿—≥±åμà“ß Ê ∑’Ë‰¥â®“°
‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ °ä“´Õ’‡∑π °ä“´‚æ√‡æπ °ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡
‡À≈« ·≈–°ä“´‚´≈’π∏√√¡™“μ‘ ‡ªìπμâπ  “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ
«—μ∂ÿ¥‘∫„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’ ·≈–‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ”À√—∫®”Àπà“¬
„πª√–‡∑»·≈– àßÕÕ°μà“ßª√–‡∑»

°“√¥”‡π‘πß“π ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«®
º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ „πªï 2550

°“√®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘
√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘„π∑–‡≈ ‡ âπ∑’Ë 3 ®“°·À≈àß

°ä“´∏√√¡™“μ‘‡Õ√“«—≥∂÷ß√–¬Õß ‡√‘Ë¡ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘μ—Èß·μà

«—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ 2550 „πª√‘¡“≥‡©≈’Ë¬ 170 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμ
μàÕ«—π ®“° à«π‡æ‘Ë¡¢Õß‡™ø√Õπ ·≈–®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπª√–¡“≥
700 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π ‡¡◊ËÕ·À≈àßÕ“∑‘μ¬å·≈–·À≈àß A18
„π‡®¥’‡Õ “¡“√∂ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‰¥â„π™à«ßμâπªï 2551 ·≈–®–‡æ‘Ë¡
 Ÿß ÿ¥‡ªìπ 1,900 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π ¿“¬À≈—ß°“√μ‘¥μ—Èß
Compressor „π™à«ßμâπªï 2553

≈ßπ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘·À≈àß¬Ÿ‚π·§≈ 123
°—∫∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπª√–‡∑»‰∑¬ ”√«®·≈–º≈‘μ ®”°—¥ ∫√‘…—∑
¡‘μ´ÿ¬ ÕÕ¬≈å ‡ÕÁ°´‚ª≈‡√™—Ëπ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ªμ∑.  ”√«®
·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπ°“√√«¡ —≠≠“œ
¬Ÿ‚π·§≈ 1 ·≈–¬Ÿ‚π·§≈ 2/3 ‡¢â“‡ªìπ —≠≠“©∫—∫‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘μ ·≈– “¡“√∂π”∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
¢÷Èπ¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°·À≈àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
∑—Èß Õß¡’∑”‡≈∑’Ëμ—Èß„π∫√‘‡«≥‡¥’¬«°—π ®÷ß “¡“√∂«“ß·ºπ„π
°“√¥”‡π‘π°“√º≈‘μ√à«¡°—π‰¥â ∑”„Àâª√‘¡“≥´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘
®– “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡∑’Ë 740 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π
‡ªìπ 1,240 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π μ—Èß·μàªï 2555 ‡ªìπμâπ‰ª

ª√‘¡“≥§«“¡μâÕß°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘
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Àπà«¬ : ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π ∑’Ë 1,000 ∫’∑’¬ŸμàÕ≈Ÿ°∫“»°åøÿμ
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‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 3 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6

°øº. ºŸâº≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– ºŸâº≈‘μ‰øøÑ“√“¬‡≈Á° ≈Ÿ°§â“Õÿμ “À°√√¡ ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘

ª√‘¡“≥®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å®“°‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
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‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6

°ä“´‚æ√‡æπ °ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« °ä“´‚´≈’π∏√√¡™“μ‘°ä“´Õ’‡∑π

3,668 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8
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≈ßπ“¡„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ Floating
Production, Storage and Offloading (FPSO) (FPSO Gas Sale
Agreement) °—∫ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥
(¡À“™π) ‚¥¬‡ªìπ°“√´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘®“°∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë
∑“ßμÕπ‡Àπ◊Õ¢Õß‚§√ß°“√Õ“∑‘μ¬å (Arthit North Area) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
ª√–¡“≥ 120 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥
3 ªï ‚¥¬§“¥«à“®– “¡“√∂‡√‘Ë¡ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‰¥âª√–¡“≥
‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ªï 2551

®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ
¥”‡π‘π°‘®°“√º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡‚¥¬„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘
‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß  ”À√—∫»Ÿπ¬å√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ∂ππ·®âß«—≤π–
·≈–„πæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ Ê ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ 500 ≈â“π∫“∑
·≈– ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100

®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (PTT INTER)
‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π ªμ∑. „π°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√μà“ß Ê „π
μà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘ æ≈—ßß“π ·≈–∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ
∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ 100 ≈â“π∫“∑ ·≈– ªμ∑.
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100

ªμ∑. ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“ ®”°—¥ (¡À“™π) (EGCO) ∫√‘…—∑
º≈‘μ‰øøÑ“æ≈—ß≈¡ ®”°—¥ (WEGCO) ·≈–∫√‘…—∑ Eurus Energy
Japan Corporation (EURUS) √à«¡°—π»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π
°“√æ—≤π“‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π≈¡„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å
‚§√ß°“√·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °”≈—ß°“√º≈‘μ 35 ‡¡°–«—μμå
„πæ◊Èπ∑’Ë™“¬Ωíòß∑–‡≈¿“§„μâ

°“√¢¬“¬μ≈“¥°ä“´∏√√¡™“μ‘
ªμ∑. ·≈– °øº. ≈ßπ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘

 ”À√—∫‚√ß‰øøÑ“æ≈—ß§«“¡√âÕπ√à«¡®–π– ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢π“¥
°”≈—ß°“√º≈‘μª√–¡“≥ 730 ‡¡°–«—μμå ‚¥¬®–®—¥ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
„Àâ °øº. „πª√‘¡“≥ Ÿß ÿ¥ 114 æ—π≈â“π∫’∑’¬ŸμàÕ«—π ®“°·À≈àß
°ä“´∏√√¡™“μ‘®“°æ◊Èπ∑’Ë√à«¡‰∑¬-¡“‡≈‡´’¬ ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 25 ªï
‚¥¬‡√‘Ë¡ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘μ—Èß·μà‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2551

ªμ∑. °—∫ ∫√‘…—∑ ‡´Áπ∑√—≈æ—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π) √à«¡
°—π»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡
¥â«¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Combined Heat and Power)  ”À√—∫
»Ÿπ¬å°“√§â“„π‡§√◊Õ∫√‘…—∑ ‡´Áπ∑√—≈æ—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π)

∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (PTT INTER)
‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ East Mediterranean Gas Company S.A.E.
(EMG) ®”π«π 36.75 ≈â“πÀÿâπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 25 „π√“§“
13.25 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕÀÿâπ √«¡‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 486.9 ≈â“π
‡À√’¬≠ À√—∞œ ‚¥¬ EMG ‡ªìπ∫√‘…—∑´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π„π Free Zone
ª√–‡∑»Õ’¬‘ªμå ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑‡¥’¬«∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π°“√«“ß∑àÕ
 àß°ä“´∏√√¡™“μ‘®“°ª√–‡∑»Õ’¬‘ªμå‰ª¢“¬„Àâª√–‡∑»Õ‘ √“‡Õ≈
°“√´◊ÈÕÀÿâπ EMG  Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. ∑’Ë®–
¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ªμà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’»—°¬¿“æªî‚μ√‡≈’¬¡ Ÿß

ªμ∑. ·≈– JOGMEC (Japan Oil, Gas and Metals
National Corporation) √à«¡°—π»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π‚§√ß°“√
π”°ä“´∏√√¡™“μ‘¡“º≈‘μ‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß‡À≈« (Gas to Liquids
Technology : GTL) ‚¥¬®–‰¥âº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë –Õ“¥·≈–‡ªìπ¡‘μ√μàÕ
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ πÈ”¡—π¥’‡´≈ ‡ªìπμâπ

‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ß√à«¡¥â«¬°ä“´∏√√¡™“μ‘
√à«¡°—∫ ∫√‘…—∑ ‡´Áπ∑√—≈æ—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π)

≈ßπ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫‚√ß‰øøÑ“®–π–  ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

≈ßπ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘·À≈àß¬Ÿ‚π·§≈ 123
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·ºπ∑’Ë· ¥ß‡§√◊Õ¢à“¬√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
·≈–‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘

·À≈àßº≈‘μ°ä“´∏√√¡™“μ‘

‚√ß‰øøÑ“

æ¡à“

‡«’¬¥π“¡

≈“«

°—¡æŸ™“

¡“‡≈‡´’¬

ª√–‡∑»‰∑¬

«—ßπâÕ¬

 ¡ÿ∑√ª√“°“√
∫“ßª–°ß

™≈∫ÿ√’

√–¬Õß

æ√–π§√„μâ
√“™∫ÿ√’

π‘§¡œ
™“¬Ωíòßμ–«—πÕÕ°

πÈ”æÕß

æ√–π§√‡Àπ◊Õ

¬“¥“π“

‡¬μ“°ÿπ

∫â“πÕ’μàÕß
∑à“À≈«ß

‡∫≠®¡“»
∑“πμ–«—π

ª≈“∑Õß

¢πÕ¡
‡Õ√“«—≥

‰æ≈‘π

∫ß°™

Õ“∑‘μ¬å

æ◊Èπ∑’Ëæ—≤π“√à«¡
‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (JDA)

 ß¢≈“
 –‡¥“

∑àÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘ªí®®ÿ∫—π

¿ŸŒàÕ¡

·°àß§Õ¬

‚§√ß°“√∑àÕ àß°ä“´œ „πÕπ“§μ

‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
Àπà«¬∑’Ë 1, 2, 3, 5 ®—ßÀ«—¥√–¬Õß
‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
Àπà«¬∑’Ë 4 ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

Àπà«¬∑’Ë 1 350 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π
Àπà«¬∑’Ë 2 250 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π
Àπà«¬∑’Ë 3 350 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π
Àπà«¬∑’Ë 4 230 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π
Àπà«¬∑’Ë 5 530 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π

ª√‘¡“≥°“√√—∫°ä“´¢Õß‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
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·ºπ∑’Ë‚§√ß°“√ ªμ∑. º.
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‚§√ß°“√°√ÿß‡∑æœ øÑ“„  ¥â«¬ NGV

°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå
(Natural Gas for Vehicles : NGV)

ªμ∑. ¥”‡π‘π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√„™â NGV ‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß
∑¥·∑ππÈ”¡—π μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈  ‘Èπªï 2550 ¡’√∂∑’Ë„™â NGV
·≈â«∑—Èß ‘Èπ 55,868 §—π ·≈–¡’®”π«π ∂“π’∫√‘°“√ NGV ∑’Ë‡ªî¥
„Àâ∫√‘°“√·≈â« 166 ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬¡’ª√‘¡“≥§«“¡μâÕß°“√
„™â NGV ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ¡“°‡ªìπ 36 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π

ªμ∑. °√–∑√«ßæ≈—ßß“π ·≈–°√–∑√«ß§¡π“§¡ √à«¡°—π
®—¥ ç‚§√ß°“√°√ÿß‡∑æœ øÑ“„  ¥â«¬ NGVé ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“
§ÿ≥¿“æÕ“°“»„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ ¥â«¬°“√π”
NGV ¡“„™â‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„π√∂‚¥¬ “√ “∏“√≥–††‚¥¬®–π”‡ß‘π
 π—∫ πÿπ®“°‚§√ß°“√‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π ”À√—∫¬“π¬πμå NGV
¢Õß ªμ∑. 5,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√Õπÿ√—°…å
æ≈—ßß“π 2,000 ≈â“π∫“∑ „Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‡¥‘π√∂
‚¥¬ “√ “∏“√≥–„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈°Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√μ‘¥μ—Èß
À√◊Õ¥—¥·ª≈ß√∂‚¥¬ “√„Àâ„™â NGV √«¡∂÷ß°“√®—¥´◊ÈÕ√∂‚¥¬ “√
NGV „À¡à

ªμ∑. ∫√‘…—∑ ‡√◊Õ¥à«π‡®â“æ√–¬“ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑
®’‡Õø‡Õ  ‡Õ‡´’¬·ª´‘øî§ ®”°—¥ √à«¡≈ßπ“¡ —≠≠“¢¬“¬º≈
°“√„™â NGV „π‡√◊Õ¥à«π‡®â“æ√–¬“ ·≈– ªμ∑. °—∫∫√‘…—∑ ‡Õ  ´’ ®’
‚≈®‘ μ‘° å ®”°—¥ ≈ßπ“¡ —≠≠“°“√´◊ÈÕ¢“¬ NGV  ”À√—∫‡√◊Õ¢π àß
 ‘π§â“∑“ßπÈ” ´÷Ëß®–™à«¬≈¥§à“‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√
·≈–™à«¬≈¥ªí≠À“πÈ”¡—π√—Ë«ªπ‡ªóôÕπ„π·¡àπÈ”

ªμ∑. „™âæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‚§√ß°“√ ∂“π’¢π àßºŸâ‚¥¬ “√ “¬„μâ
(·Ààß„À¡à) ∂ππªîòπ‡°≈â“-π§√™—¬»√’ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ß
 ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (NGV) ´÷Ëß®–™à«¬
Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àª√–™“™π·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π àß
∑’Ë„™â NGV ‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ‚¥¬‡©æ“–„π√∂‚¥¬ “√ª√–®”∑“ß ´÷Ëß¡’
‡ âπ∑“ßÀ≈—° Ÿà¿“§„μâ

ªμ∑. ∏π“§“√∏π™“μ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑ Õ‘ÕÕπ
∏π ‘π∑√—æ¬å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑ ∫—μ√°√ÿß‰∑¬
®”°—¥ (¡À“™π) √à«¡°—π®—¥ ç‚§√ß°“√À≈“°À≈“¬∑“ß‡≈◊Õ°¥â«¬
 ‘π‡™◊ËÕ NGV 0%é ·≈– ªμ∑. ¬—ß§ß π—∫ πÿπ§à“μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å
NGV μ“¡ ç‚§√ß°“√ NGV ‡æ◊ËÕª√–™“™πé ‚¥¬μ‘¥μ—Èß‡ß‘π ¥≈¥∑—π∑’
10,000 ∫“∑†

≈ßπ“¡¢¬“¬º≈°“√„™â NGV „π‡√◊Õ¥à«π‡®â“æ√–¬“·≈–‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“∑“ßπÈ” ‚§√ß°“√À≈“°À≈“¬∑“ß‡≈◊Õ°¥â«¬ ‘π‡™◊ËÕ NGV 0%

‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√„™â NGV ‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑¥·∑ππÈ”¡—π
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ªμ∑. ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ºà“π
∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬¡’
°“√®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ πÈ”¡—π¥‘∫ §Õπ‡¥π‡ ∑ ·≈–°ä“´
ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«ª√‘¡“≥√«¡ 179,767 ∫“√å‡√≈‡∑’¬∫‡∑à“πÈ”¡—π¥‘∫
μàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 6.2 ´÷Ëßª√‘¡“≥®”Àπà“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
 à«π„À≠à¡“®“°°“√¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–§Õπ‡¥π‡ ∑¢Õß‚§√ß°“√
‚Õ¡“π 44 ·≈–¿ŸŒàÕ¡ °“√¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß‚§√ß°“√‰æ≈‘π
·≈–¬“¥“π“ √«¡∑—Èß°“√¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫¢Õß‚§√ß°“√‡Õ  1

°“√¥”‡π‘πß“π ”§—≠¢Õß
∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
À√◊Õ ªμ∑. º. „πªï 2550

ªμ∑. º. ¡’‚§√ß°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡∑—Èß ‘Èπ
38 ‚§√ß°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

1) ‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√º≈‘μ ‚¥¬¡’‚§√ß°“√À≈—°
‰¥â·°à ‚§√ß°“√∫ß°™ ‚§√ß°“√ S1 ‚§√ß°“√‰æ≈‘π
‚§√ß°“√ B8/32 & 9A ·≈–‚§√ß°“√‚Õ¡“π 44

2) ‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“·≈–§“¥«à“®–
 “¡“√∂‡√‘Ë¡°“√º≈‘μ„πÕπ“§μ ‚¥¬¡’‚§√ß°“√À≈—°
‰¥â·°à ‚§√ß°“√æ◊Èπ∑’Ëæ—≤π“√à«¡‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬
‚§√ß°“√Õ“∑‘μ¬å ‚§√ß°“√Õ“∑‘μ¬å‡Àπ◊Õ ·≈–‚§√ß°“√
‡«’¬¥π“¡ 9-2

3) ‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√ ”√«® ‚¥¬¡’‚§√ß°“√À≈—°
‰¥â·°à ‚§√ß°“√æ¡à“ M9 & M11 ·≈– M3 M4 & M7
·≈–‚§√ß°“√‡«’¬¥π“¡ 16-1

∫√‘…—∑ ªμ∑. º. ‚§√ß°“√‰∑¬ ®”°—¥ À√◊Õ PTTEP TP
‰¥â√—∫ —¡ª∑“πªî‚μ√‡≈’¬¡„πÕà“«‰∑¬ 3 ·ª≈ß ¥—ßπ’È

1) ·ª≈ß —¡ª∑“πÀ¡“¬‡≈¢ G6/50 „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 5
2) ·ª≈ß —¡ª∑“πÀ¡“¬‡≈¢ G7/50 „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 45
3) ·ª≈ß —¡ª∑“πÀ¡“¬‡≈¢ G8/50 „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 80

·≈–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ (Operator)
ªμ∑. º. ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√∫ß°™ ´÷Ëßª√–°Õ∫

¥â«¬·ª≈ß —¡ª∑“π‡≈¢∑’Ë 5/2515/9 (·ª≈ß 15) ·≈– —¡ª∑“π
ªî‚μ√‡≈’¬¡‡≈¢∑’Ë 3/2515/7 (·ª≈ß 16 ·≈– 17) „π —¥ à«π√à«¡∑ÿπ
√âÕ¬≈– 44.4445 ‰¥â√—∫°“√μàÕ√–¬–‡«≈“°“√º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡
‚§√ß°“√∫ß°™ 10 ªï ®π∂÷ß«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2565 ·≈– 7 ¡’π“§¡
2566 μ“¡≈”¥—∫

ªμ∑. º. ™π–°“√ª√–¡Ÿ≈®“° The National Oil and Gas
Authority (NOGA) ¢Õßª√–‡∑»∫“Àå‡√π„π°“√¥”‡π‘π°“√ ”√«®
·ª≈ß ”√«®À¡“¬‡≈¢ 2 ´÷Ëßμ—ÈßÕ¬ŸàπÕ°™“¬Ωíòß∑–‡≈∑“ß∑‘»‡Àπ◊Õ
¢Õßª√–‡∑»∫“Àå‡√π „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 100 ·≈–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√

PTTEP Offshore Investment Company Limited À√◊Õ
PTTEPO ‰¥â√—∫ —¡ª∑“πªî‚μ√‡≈’¬¡„π∑–‡≈Õ—π¥“¡—π ·ª≈ß —¡ª∑“π
À¡“¬‡≈¢ A4/48 A5/48 ·≈– A6/48 „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 100 ·≈–
‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
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PTTEP Offshore Investment Company Limited À√◊Õ
PTTEPO ™π–°“√ª√–¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡
„π·ª≈ß —¡ª∑“π 6 ·ª≈ß ´÷Ëßμ—ÈßÕ¬ŸàπÕ°™“¬Ωíòß∑“ßμÕπ„μâ¢Õß
‡°“–„μâ ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å ¡’ —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈– 36

PTTEP Australia Offshore Pty Ltd. ≈ßπ“¡„π —≠≠“
Joint Participation Agreement ‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡∑ÿπ„π·ª≈ß ”√«®
AC/P36 ´÷Ëßμ—ÈßÕ¬ŸàπÕ°™“¬Ωíòß∑“ß¥â“πμ–«—πμ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ¢Õß
ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20 π—∫‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ
§√—Èß·√°„πª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ À√◊Õ ªμ∑. º.Õ.
‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ„π·ª≈ß G4/43 „πÕà“«‰∑¬ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°
‡¥‘¡√âÕ¬≈– 15 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 21.375 ‚§√ß°“√°—¡æŸ™“ ∫’ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°‡¥‘¡√âÕ¬≈– 30 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 33.333334 ·≈–‚§√ß°“√Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬
‡¡√“ß‘π-1 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡√âÕ¬≈– 39 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 40

∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π
°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√π“ßπ«≈ (·ª≈ß B6/27) ®“°‡¥‘¡√âÕ¬≈– 100
‡ªìπ√âÕ¬≈– 60 ·≈–¬—ß§ß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬°“√‚Õπ ‘∑∏‘
 —¡ª∑“πªî‚μ√‡≈’¬¡„Àâ°—∫∫√‘…—∑ Nippon Oil Exploration Limited
(NOEX) „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 40 ‚¥¬ NOEX ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡®“°·À≈àß∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß
∑“ß∏√≥’«‘∑¬“§≈â“¬§≈÷ß°—∫·ª≈ß B6/27

∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ À√◊Õ ªμ∑. º. . ‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√·≈–∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥„π‚§√ß°“√ ”√«®ªî‚μ√‡≈’¬¡
·ª≈ßÀ¡“¬‡≈¢ L21/48, L28/48 ·≈– L29/48 μ—ÈßÕ¬Ÿà„π¿“§
μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â≈ßπ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬ ‘∑∏‘
(Assignment Agreement) „π·ª≈ß¥—ß°≈à“«°—∫ Resourceful
Petroleum (Thailand) Limited À√◊Õ RPL ‡æ◊ËÕ°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß
„π°“√ ”√«®ªî‚μ√‡≈’¬¡ ∑”„Àâ —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ
ªμ∑. º. . √âÕ¬≈– 70 ·≈– RPL √âÕ¬≈– 30

ªμ∑. º. ®—¥μ—Èß ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ—π¥“¡—π ®”°—¥ ·≈–
∫√‘…—∑ ªμ∑. º. ‚§√ß°“√‰∑¬ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®
 ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
∫√‘…—∑≈– 1,000,000 ∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥
·≈–∫√‘…—∑ ªμ∑. º. (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥
μ“¡≈”¥—∫

ªμ∑. º. ‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫‚§√ß°“√
„π “∏“√≥√—∞Õ“À√—∫Õ’¬‘ªμå·≈–ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ¥—ßπ’È

1) PTTEP Egypt Company Limited
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 50,000 ‡À√’¬≠ À√—∞œ
PTT Holding Company Limited ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥

2) PTTEP Rommana Company Limited
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 50,000 ‡À√’¬≠ À√—∞œ
PTTEP Egypt Company Limited ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥

3) PTTEP Sidi Abd El Rahman Company Limited
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 50,000 ‡À√’¬≠ À√—∞œ
PTTEP Egypt Company Limited ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥

4) PTTEP Australia Pty Ltd.
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 50,000 ‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬
PTTEP Holding Company Limited
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥

5) PTTEP Australia Offshore Pty Ltd.
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 50,000 ‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬
PTTEP Australia Pty Ltd. ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥
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°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√®—¥®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß
·≈–º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ §√Õ∫§≈ÿ¡°“√μ≈“¥§â“ª≈’° (Retail
Marketing) ´÷Ëß‡ªìπ°“√®—¥®”Àπà“¬ºà“π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªμ∑.
·≈–μ≈“¥¢“¬ àßπÈ”¡—π„Àâ°—∫ºŸâ§â“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßμ“¡¡“μ√“ 7
·≈–°“√μ≈“¥æ“≥‘™¬å (Commercial Marketing) ´÷Ëß‡ªìπ
°“√®—¥®”Àπà“¬„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘®
°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ∫√‘…—∑ “¬°“√∫‘π ·≈–‡√◊Õ¢π àß ‡ªìπμâπ

°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„πª√–‡∑»¡’
ª√‘¡“≥√«¡ 14,278 ≈â“π≈‘μ√ (‰¡à√«¡ª√‘¡“≥®”Àπà“¬¢Õß ∂“π’
∫√‘°“√πÈ”¡—π JET) ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 0.2 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°
√“§“¢“¬ª≈’°πÈ”¡—π∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπμ“¡√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈°
‚¥¬¡’ à«π·∫àß°“√μ≈“¥≈¥≈ß‡ªìπ√âÕ¬≈– 34.0 §√Õß à«π·∫àß
°“√μ≈“¥ Ÿß∑’Ë ÿ¥μàÕ‡π◊ËÕßμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπªï∑’Ë 15 ‚¥¬®—¥®”Àπà“¬
ºà“π™àÕß∑“ß ∂“π’∫√‘°“√ ªμ∑. √«¡ 1,186 ·Ààß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6.5
¢Õß ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬ ªμ∑. ¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß √√§å
º≈‘μ¿—≥±å„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π Ÿß ÿ¥·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡πâπ°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ ∂“π’∫√‘°“√·∫∫§√∫«ß®√‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥¿“æ≈—°…≥å„À¡à∑’Ë∑—π ¡—¬·≈– –¥«° ∫“¬ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß ªμ∑. ¡’ ∂“π’‡μ‘¡πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π 16 ·Ààß
§≈—ßπÈ”¡—π·≈–§≈—ß°ä“´Àÿßμâ¡√«¡ 22 ·Ààß°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß∑—Ëß∂÷ß ·≈–‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑.

ª√‘¡“≥°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π„πª√–‡∑»
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14,802 14,310 14,278≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3 ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 0.2

°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« πÈ”¡—π‡∫π´‘π πÈ”¡—π‡§√◊ËÕß∫‘π / πÈ”¡—π°ä“¥ πÈ”¡—π¥’‡´≈ πÈ”¡—π‡μ“

∑’Ë¡“ :  °√¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π
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‡´Áπ —≠≠“´◊ÈÕ°‘®°“√§â“ª≈’° JET/Jiffy „πª√–‡∑»‰∑¬

°“√¥”‡π‘πß“π ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π„πªï 2550
°“√¢¬“¬μ≈“¥πÈ”¡—π

‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√§â“ª≈’° JET/Jiffy „πª√–‡∑»‰∑¬∑—ÈßÀ¡¥
146 ·Ààß ·≈–∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß®“° ConocoPhillips Company
(COP) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‚¥¬¬—ß§ß‰¥â ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â
 —≠≈—°…≥å JET/Jiffy ‡™àπ‡¥‘¡ „π™à«ß 2 ªï·√° „™â‡ß‘π≈ß∑ÿπª√–¡“≥
275 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ·≈–‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°
®”°—¥ (PTT Retail Business Co., Ltd. : PTTRB) ´÷Ëß®—¥μ—Èß¢÷Èπ„À¡à
‚¥¬ ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100

¢¬“¬°“√ àßÕÕ° çº≈‘μ¿—≥±åÀ≈àÕ≈◊Ëπ ªμ∑.é ‰ª¬—ß
μ≈“¥„À¡à„πμà“ßª√–‡∑» Õ“∑‘ øî≈‘ªªîπ å ‰π®’‡√’¬  “∏“√≥√—∞
ª√–™“∏‘ª‰μ¬ª√–™“™π≈“«  À¿“ææ¡à“ °—¡æŸ™“ ·≈–π‘« ’́·≈π¥å

‡ªî¥ ç ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªμ∑. √—»¡—¬ ‚¡π‘°“ Õ—ß°Õ√åé
∑’Ë®—ßÀ«—¥‡ ’¬¡‡√’¬∫ ´÷Ëß‡ªìπ·Ààß∑’Ë 6 ·≈–‡ªìπ ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π
ªμ∑. §√∫«ß®√„À≠à∑’Ë ÿ¥„π°—¡æŸ™“ ( à«πÕ’° 5 ·Ààß μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë
°√ÿßæπ¡‡ª≠ 4 ·Ààß ·≈–°√ÿß ’Àπÿ«‘≈≈å 1 ·Ààß) ‚¥¬√—∫º≈‘μ¿—≥±å
‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß®“°∫√‘…—∑ ªμ∑. (°—¡æŸ™“) ®”°—¥

®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ªμ∑. °√’π ‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë ®”°—¥ (PTT Green
Energy Co., Ltd. : PTTGE) „πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π ªμ∑.
„π°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®ª“≈å¡·≈–º≈‘μ¿—≥±åμàÕ‡π◊ËÕß
„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ √Õß√—∫§«“¡μâÕß°“√„πμ≈“¥‚≈° ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥
∑–‡∫’¬π™”√–·≈â«®”π«π 40 ≈â“π‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å À√◊Õª√–¡“≥
942.5 ≈â“π∫“∑ ·≈– ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100

 à«π·∫àß°“√μ≈“¥„πª√–‡∑»
Àπà«¬ : √âÕ¬≈–

∑’Ë¡“ :  °√¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π

11.9

34.0

11.3

23.1

7.2

12.5

25502550255025502550

12.4

24.8

25492549254925492549

11.4

34.1

7.1

10.2

25425425425425488888

11.8

24.6

7.1

9.8

12.1

34.6

‡™≈≈å ‡Õ ‚ à́
‡™ø√Õπ
ªμ∑.

∫“ß®“° Õ◊Ëπ Ê

‡ªî¥ ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π§√∫«ß®√„À≠à∑’Ë ÿ¥„π°—¡æŸ™“
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æ¡à“

‡«’¬¥π“¡

≈“«

°—¡æŸ™“

¡“‡≈‡´’¬

·ºπ∑’Ë· ¥ß§≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡ §≈—ßπÈ”¡—π §≈—ß°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«
·≈– ∂“π’‡μ‘¡πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π

§≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡

ª√–‡∑»‰∑¬
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‡™’¬ß„À¡à
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¿Ÿ‡°Áμ

À¡“¬‡Àμÿ : §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡ À¡“¬∂÷ß §≈—ß∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬
§≈—ßπÈ”¡—π·≈–§≈—ß°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«

§≈—ß°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«

§≈—ßπÈ”¡—π

¥Õπ‡¡◊Õß  ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘

§≈—ß/ ∂“π’∑’Ë¡’πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π
‡°Á∫ ”√ÕßÕ¬Ÿà

μ√—ß

∫“ßª–Õ‘π
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‡ªî¥ ∂“π’∫√‘°“√μâπ·∫∫æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å„À≠à∑’Ë ÿ¥‡ªìπ·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑»

‡ªî¥μ—« æ’∑’∑’ ·°ä ‚´ŒÕ≈å 91 æ≈— 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»

∏ÿ√°‘®°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â“π°“√®—¥À“
°“√π”‡¢â“ °“√ àßÕÕ° ·≈–°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» (Out-Out
Trading) §√Õ∫§≈ÿ¡πÈ”¡—π¥‘∫ §Õπ‡¥π‡ ∑ º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡
·≈–ªî‚μ√‡§¡’ √«¡∂÷ßº≈‘μ¿—≥±åÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ„Àâ¡’»—°¬¿“æ
„π°“√·¢àß¢—π πÕ°®“°π’È ¡’°“√„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√“§“
πÈ”¡—π ·≈–°“√®—¥À“‡√◊Õ¢π àßμà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√· «ßÀ“
‚Õ°“ ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß°“√§â“¢Õßº≈‘μ¿—≥±å

„πªï 2550 ¡’ª√‘¡“≥°“√§â“√«¡ 47,661 ≈â“π≈‘μ√ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 35.1  à«π„À≠à¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßª√‘¡“≥
°“√®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫„πª√–‡∑» °“√π”‡¢â“πÈ”¡—π¥‘∫®“°μà“ßª√–‡∑»
·≈–°“√∑”°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» (Out-Out Trading)  ”À√—∫
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’ª√‘¡“≥√«¡ 5,939 ≈â“π≈‘μ√ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 83.9  à«π„À≠à¡“®“°°“√∫√‘°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß√“§“πÈ”¡—π„Àâ°—∫∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑.

°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√
ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å„À¡à çæ’∑’∑’ ·°ä ‚´ŒÕ≈å 91 æ≈— é

π—∫‡ªìπæ—≤π“°“√Õ’°°â“«Àπ÷Ëß¢Õß ªμ∑. ‡æ◊ËÕ πÕß‚§√ß°“√
μ“¡æ√–√“™¥”√‘„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å
§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡μ‘¡ “√∑”§«“¡ –Õ“¥‡§√◊ËÕß¬πμå¥’‡¬’Ë¬¡„π√–¥—∫
¡“μ√∞“π Top Tier Gasoline ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– “√≈¥
§«“¡Ωó¥„π°√–∫Õ° Ÿ∫ çø√‘§™—Ëπ ‚¡¥‘ø“¬‡ÕÕ√åé ∑”„Àâ‡§√◊ËÕß¬πμå
 –Õ“¥ ¡’°“√‡º“‰À¡â∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¢—∫¢’Ë
·√ß‡μÁ¡ ¡√√∂π– ª√–À¬—¥‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ™à«¬≈¥¡≈æ‘…‰Õ‡ ’¬ ·≈–
∑’Ë ”§—≠¬—ß¡’√“§“∑’Ë∂Ÿ°°«à“πÈ”¡—π‡∫π´‘πÕÕ°‡∑π 91 ∂÷ß≈‘μ√≈–
2 ∫“∑

‡ªî¥ ç ∂“π’∫√‘°“√μâπ·∫∫æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬åé „À≠à
∑’Ë ÿ¥‡ªìπ·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑» ≥  ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªμ∑.  “¢“
∂ππ∫“ßπ“-μ√“¥ °¡. 14 Õ”‡¿Õ∫“ßæ≈’ ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√
‚¥¬‰¥âμ‘¥μ—Èß·ºß‚´≈“√å‡´≈≈å °”≈—ß 180 W ¢π“¥ 1.55 μ“√“ß‡¡μ√
μàÕ·ºàπ ®”π«π 243 ·ºàπ ‰«â∫πÀ≈—ß§“§≈ÿ¡‡°“–®à“¬ ¡’¢π“¥
°”≈—ßº≈‘μ‰øøÑ“‰¥â 43.74 °‘‚≈«—μμå ‡æ◊ËÕ„™âß“π∫√‘‡«≥μŸâ®à“¬πÈ”¡—π
∑ÿ°™π‘¥ √«¡∑—Èß‰øøÑ“· ß «à“ß‚¥¬√Õ∫ ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π

ªμ∑. ·≈–°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…μ√ °√–∑√«ß‡°…μ√·≈–
 À°√≥å √à«¡¡◊Õ»÷°…“«‘®—¬§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßπÈ”¡—π‰∫‚Õ¥’‡´≈∑’Ëº≈‘μ
®“°πÈ”¡—π ∫Ÿà¥”·À≈àßμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡∑§π‘§·≈–°√–∫«π°“√º≈‘μ
‰∫‚Õ¥’‡´≈®“°«—μ∂ÿ¥‘∫¿“¬„πª√–‡∑» “¡“√∂º≈‘μ‰∫‚Õ¥’‡´≈
(B100) ‰¥â§ÿ≥¿“æμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¡“μ√∞“π “°≈

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»
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≈ßπ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫ Azeri Light

∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥
(¡À“™π) (TOP) ∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π) (RRC)
∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π) (IRPC) ·≈– ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°
ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (BCP) √à«¡≈ßπ“¡¢âÕμ°≈ß°“√„™â√–∫∫
PTT Group Ship Vetting À√◊Õ√–∫∫°“√μ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
¢Õß‡√◊Õ¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬μ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß™à«¬ªÑÕß°—πÀ√◊Õ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ
μà“ß Ê √«¡∂÷ß‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“‡√◊Õ∑’Ë°≈ÿà¡ ªμ∑. ®—¥À“
À√◊Õ®—¥®â“ß¡“ ¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥„π‡√◊ËÕß¢Õß
Marine Safety and Environmental Criteria ·≈–¡’¡“μ√∞“π
∑—¥‡∑’¬¡°—∫∫√‘…—∑πÈ”¡—π™—Èππ” μ≈Õ¥®π¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈–
‡ªìπºŸâπ”¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Operational Excellence) ∑’Ëª≈Õ¥¿—¬
„π¿Ÿ¡‘¿“§

°“√¥”‡π‘πß“π ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“
√–À«à“ßª√–‡∑»„πªï 2550

≈ßπ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫ Azeri Light √–À«à“ß
ªμ∑. °—∫∫√‘…—∑πÈ”¡—π·Ààß™“μ‘¢Õßª√–‡∑»Õ“‡´Õ√å‰∫®—π (SOCAR)
‡ªìπ§√—Èß·√° „πª√‘¡“≥ Ÿß ÿ¥ 12 ≈â“π∫“√å‡√≈ √–¬–‡«≈“ 1 ªï
‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2550 ∂÷ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ¡Ÿ≈§à“
ª√–¡“≥ 24,480 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬πÈ”¡—π¥‘∫ Azeri Light ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘
‡À¡“– ¡∑’Ë®–π”¡“„™â°≈—Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß¡’‚Õ°“ 
„π°“√∑”°“√§â“ “°≈√–À«à“ßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ·≈–‡ªìπ
°“√ πÕßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈„π°“√ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ¥â“π°“√®—¥À“
·≈–°“√°√–®“¬·À≈àßæ≈—ßß“π¢Õßª√–‡∑»

ª√‘¡“≥°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»
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31,863
35,271

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 11
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 35

§Õπ‡¥π‡ ∑ πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª·≈–Õ◊Ëπ Ê º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’πÈ”¡—π¥‘∫

∫√‘…—∑°≈ÿà¡ ªμ∑. √à«¡≈ßπ“¡¢âÕμ°≈ß°“√„™â√–∫∫ PTT Group Ship Vetting

47,661
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≈ßπ“¡´◊ÈÕ¢“¬º≈‘μ¿—≥±åÕ–‚√‡¡μ‘° å

√à«¡°—∫°√–∑√«ßæ≈—ßß“π®—¥ß“π çAsian Energy Dialogueé Oil Outlook : Challenges & Opportunities

ªμ∑. ·≈–°√–∑√«ßæ≈—ßß“π √à«¡‡ªìπ‡®â“¿“æ®—¥ß“π
çAsian Energy Dialogueé Oil Outlook : Challenges & Opportunities
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„Àâª√–‡∑»ºŸâº≈‘μπÈ”¡—π‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ° À√◊Õ
OPEC ·≈–≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ √à«¡æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥åμ≈“¥æ≈—ßß“π·≈–∑‘»∑“ß√“§“
πÈ”¡—π„πÕπ“§μ ´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘®“° H.E. Mohamed
Bin Dhaen Al Hamli √—∞¡πμ√’æ≈—ßß“π  À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å·≈–
ª√–∏“π°≈ÿà¡‚Õ‡ª° ‡ªìπª√–∏“π√à«¡°—∫ ¥√.ªî¬ «— ¥‘Ï Õ—¡¡√π—π∑å
√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π πÕ°®“°π’È ¡’ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
®“°∫√‘…—∑™—Èππ”‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ“∑‘ ºŸâ∫√‘À“√®“°∫√‘…—∑πÈ”¡—π
·Ààß™“μ‘§Ÿ‡«μ ´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬ Õ‘À√à“π  À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å
®’π Õ‘π‡¥’¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·≈– ‘ß§‚ª√å ‡ªìπμâπ

‡¢â“√à«¡´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫≈à«ßÀπâ“„πμ≈“¥ Dubai
Mercantile Exchange (DME) ‡¡◊Õß¥Ÿ‰∫  À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å
‡ªìπ√“¬·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëßμ≈“¥¥—ß°≈à“«π—∫‡ªìπμ≈“¥
´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“·Ààß·√°„πμ–«—πÕÕ°°≈“ß ‚¥¬Àπà«¬∏ÿ√°‘®°“√§â“
√–À«à“ßª√–‡∑»∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬ Paper Swap ‚¥¬·ª≈ß Ÿμ√√“§“
πÈ”¡—π¥‘∫ Term Oman ‡ªìπ√“§“πÈ”¡—π¥‘∫ Dubaiûs Platts „Àâ°—∫
‚√ß°≈—Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬ª√‘¡“≥ 450,000 ∫“√å‡√≈ ́ ÷Ëß°“√·ª≈ß Ÿμ√
√“§“¥—ß°≈à“« ªμ∑.  “¡“√∂≈¥μâπ∑ÿπ°“√´◊ÈÕπÈ”¡—π¥‘∫„π‡¥◊Õπ
 ‘ßÀ“§¡„Àâ‚√ß°≈—Ëπ‰¥âª√–¡“≥ 0.60 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈
§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ª√–¡“≥ 9.45 ≈â“π∫“∑

ªμ∑.  “¡“√∂¢¬“¬μ≈“¥°“√§â“ªî‚μ√‡§¡’ “¬‚Õ‡≈øîπ å
·≈– “¬Õ–‚√‡¡μ‘° å‰ª Ÿà≈Ÿ°§â“∑—Èß„π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–πÕ°¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬¡’
°“√≈ßπ“¡„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬º≈‘μ¿—≥±åμà“ß Ê °«à“ 5 º≈‘μ¿—≥±å
„π√Ÿª·∫∫‡∑Õ¡°«à“ 10 √“¬

≈ßπ“¡ —≠≠“«à“®â“ß‡√◊Õ Global Express II „π√Ÿª·∫∫
Time Charter √–¬–‡«≈“ 1 ªï √–À«à“ß ªμ∑. ·≈– ∫√‘…—∑ Iino Kaiun
Saisha ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¢π àß Propylene ª√‘¡“≥ 60,000 ‡¡μ√‘°μ—π
∑’Ë´◊ÈÕ®“° ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬ ªμ∑.
 àßÕÕ°‰ª¬—ß≈Ÿ°§â“∑’Ëª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·≈–‰μâÀ«—π
‡√◊Õ≈”¥—ß°≈à“« “¡“√∂∑’Ë®–„™â¢π àßº≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’·≈–
°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–‚Õ°“ 
„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®°“√§â“º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–ªî‚μ√‡§¡’
„πμà“ßª√–‡∑»

≈ßπ“¡«à“®â“ß‡√◊Õ¢π àß Propylene
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°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ

ªμ∑. ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπºà“π∫√‘…—∑
„π‡§√◊Õ ‚¥¬„πªï 2550 ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ
·≈â«‡ √Á® ·≈–‡√àß¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·≈–
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß∏ÿ√°‘® æ√âÕ¡°—∫¥”‡π‘π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬
°“√§«∫√«¡∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π) (RRC)
·≈–∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬)†®”°—¥ (¡À“™π) (ATC)
†‡¢â“¥â«¬°—π ‡ªìπ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥
(¡À“™π) (PTTAR) ‡æ◊ËÕπ”‡¢â“´◊ÈÕ¢“¬„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬μâπªï 2551

°“√¥”‡π‘πß“π ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’
„πªï 2550

‚§√ß°“√¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ‚√ß‚Õ‡≈øîπ å I4-1 ¢Õß
∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTCH) ¥”‡π‘π°“√
·≈â«‡ √Á® ∑”„Àâ°”≈—ß°“√º≈‘μ‚Õ‡≈øîπ å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 190,000 μ—πμàÕªï
‚¥¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 1,523,000 μ—πμàÕªï ‡ªìπ 1,713,000 μ—πμàÕªï

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
(PTTCH) ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√μà“ß Ê ¥—ßπ’È

 ‚§√ß°“√¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ HDPE ®“° 250,000 μ—π
μàÕªï ‡ªìπ 300,000 μ—πμàÕªï ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√«¡ 600
≈â“π∫“∑ ‡√‘Ë¡°“√º≈‘μ„π‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï 2552

 ‚§√ß°“√μ‘¥μ—Èß New Spare GHU Reactor ·≈–ª√—∫ª√ÿß
Naphtha Storage Tank ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√«¡ 250 ≈â“π∫“∑
°”Àπ¥·≈â«‡ √Á®„π‰μ√¡“ ∑’Ë Õß¢Õßªï 2551

 ‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“·≈–‰ÕπÈ” ”À√—∫„™â„π°“√º≈‘μ
·≈–°“√¢¬“¬ß“π ¡’°”≈—ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“ 108 ‡¡°–«—μμå
·≈–‰ÕπÈ” 381.5 μ—πμàÕ™—Ë«‚¡ß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 210 ≈â“π
‡À√’¬≠ À√—∞œ °”Àπ¥·≈â«‡ √Á®„π‰μ√¡“ ∑’Ë “¡¢Õßªï
2551

ª√—∫≈¥ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥
(¡À“™π) (PTTCH) ®“°√âÕ¬≈– 55.19 ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 49.31 ∑”„Àâ
PTTCH ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥ ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È ®”°—¥
·≈–∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°
∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß ªμ∑. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¡’§«“¡§≈àÕßμ—«¡“°¢÷Èπ ·μà¬—ß§ß„Àâ PTTCH ‡ªìπ·°ππ”„π
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’ “¬‚Õ‡≈øîπ å∑’Ë„™â«—μ∂ÿ¥‘∫®“°°ä“´
∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ “¬‡Õ∑‘≈’π‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫·≈–μàÕ¬Õ¥
∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑.

∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
(ATC) ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ¢ÕßÀπà«¬√’øÕ√å‡¡Õ√å
(Reformer) æ√âÕ¡°—∫°“√¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ¢ÕßÀπà«¬‰´‚§≈-
‡Œ°‡´π (Cychohexane) ·≈â«‡ √Á® ∑”„Àâ‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘μ “√
‰´‚§≈‡Œ°‡´π®“° 150,000 μ—πμàÕªï ‡ªìπ 200,000 μ—πμàÕªï
√«¡∑—Èß “¡“√∂‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘μ “√Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–º≈‘μ¿—≥±å
ªî‚μ√‡≈’¬¡Õ◊Ëπ Ê
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Feedstock Upstream Intermediate

PTT Group Product Chain in Petrochemical Business
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Downstream Sale/Trading
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§«∫√«¡ RRC ·≈– ATC ‡ªìπ∫√‘…—∑ PTTAR

‡ªî¥ ”π—°ß“πμ—«·∑π ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥ (PTTPM)

§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
(¡À“™π) (ATC) ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√º≈‘μ‚√ßß“πÕ–‚√‡¡μ‘° å Àπà«¬∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘μ¢÷Èπ
Õ’°ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10 - 12 ®“°°”≈—ß°“√º≈‘μ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà 984,000 μ—π
μàÕªï ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 27 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ °”Àπ¥·≈â«‡ √Á®‰μ√¡“ 
·√°¢Õßªï 2553

ªμ∑. ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπæ’∑’´’ ‡¡π‡∑π·ππ´å
·Õπ¥å ‡Õπ®‘‡π’¬√‘ß ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ (NPTC) ®“° ∫√‘…—∑ Toyo
Thai Corporation (Toyo Thai) ∑’Ë∂◊ÕÕ¬Ÿà„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 40 §‘¥‡ªìπ
®”π«π 168,490 Àÿâπ „π√“§“Àÿâπ≈– 166.1820 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ
‡ß‘πª√–¡“≥ 28 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ NPTC ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ∫√‘°“√
¥â“π´àÕ¡∫”√ÿß·≈–«‘»«°√√¡ „Àâ§”ª√÷°…“ ∫√‘À“√·≈–°àÕ √â“ß
‚√ßß“π„Àâ°—∫‚√ßß“π„π‡¢μπ‘§¡Õÿμ “À°√√¡¡“∫μ“æÿ¥·≈–π‘§¡
„°≈â‡§’¬ß ¿“¬À≈—ß°“√‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ ªμ∑. ·≈– PTTCH ®–∂◊ÕÀÿâπ
„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 40 ·≈– 60 μ“¡≈”¥—∫

‡ªî¥ ”π—°ß“πμ—«·∑π ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß
®”°—¥ (PTTPM) ≥ π§√°«“ß‚®«  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å‡¡Á¥æ≈“ μ‘°ª√–‡¿∑μà“ß Ê
¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑.

°“√¥”‡π‘πß“π ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ
„πªï 2550

§«∫√«¡ ∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π)†
(RRC) ·≈–∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
(ATC) ‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬«‘∏’°“√§«∫°‘®°“√ (Amalgamation) ‡ªìπ
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTAR)
∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚√ß°≈—Ëπ·∫∫ Integrated °—∫ªî‚μ√‡§¡’ “¬Õ–‚√‡¡μ‘° å
μ“¡°≈¬ÿ∑∏å„π°“√§«∫√«¡°‘®°“√√–À«à“ß∫√‘…—∑∑’Ë¡’≈—°…≥–
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’ËμàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ¡’º≈‘μ¿—≥±å§≈â“¬°—π‡¢â“¥â«¬°—π
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π√–¬–¬“«

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π) (TOP) °àÕ √â“ß
Àπà«¬°≈—Ëπ à«π¢¬“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘μ¢ÕßÀπà«¬°≈—ËππÈ”¡—π
¥‘∫Àπà«¬∑’Ë 3 (CDU 3) Õ’° 50,000 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π √«¡∂÷ß°“√À¬ÿ¥
‡¥‘π‡§√◊ËÕß‡æ◊ËÕ´àÕ¡∫”√ÿß§√—Èß„À≠àμ“¡«“√– (Major Turnaround)
¢ÕßÀπà«¬°≈—Ëπμà“ß Ê ‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á® ∑”„Àâ¡’°”≈—ß
°“√°≈—Ëπ√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 225,000 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π ‡ªìπ 275,000
∫“√å‡√≈μàÕ«—π

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π) (TOP) ®¥∑–‡∫’¬π
®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ‡Õπ‡πÕ√å¬’ ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ∑ÁÕª‰øøÑ“
Õ‘ √– ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ª√–¡Ÿ≈‚√ß‰øøÑ“‡Õ°™π√“¬„À≠à (IPP)
√Õ∫ Õß ¢Õß°√–∑√«ßæ≈—ßß“π ‚¥¬ TOP ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100 „π
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ‡Õπ‡πÕ√å¬’ ®”°—¥ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 40 ≈â“π∫“∑
·≈–∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ‡Õπ‡πÕ√å¬’ ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100 „π∫√‘…—∑
∑ÁÕª‰øøÑ“Õ‘ √– ®”°—¥ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 40 ≈â“π∫“∑
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Õà“«‰∑¬
™≈∫ÿ√’

√–¬Õß

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

ª√–‡∑»‰∑¬

·ºπ∑’Ë· ¥ß‚√ß°≈—Ëπ „π°≈ÿà¡ ªμ∑.

∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
°”≈—ß°“√°≈—Ëπ 120,000 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 11 ¢Õß°”≈—ß°“√°≈—Ëπ∑—ÈßÀ¡¥„πª√–‡∑»

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)
°”≈—ß°“√°≈—Ëπ 275,000 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 24 ¢Õß°”≈—ß°“√°≈—Ëπ∑—ÈßÀ¡¥„πª√–‡∑»

∫√‘…—∑  μ“√å ªî‚μ√‡≈’¬¡ √’‰øπåπ‘Ëß ®”°—¥
°”≈—ß°“√°≈—Ëπ 150,000 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 13 ¢Õß°”≈—ß°“√°≈—Ëπ∑—ÈßÀ¡¥„πª√–‡∑»

∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
°”≈—ß°“√°≈—Ëπ 215,000 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 19 ¢Õß°”≈—ß°“√°≈—Ëπ∑—ÈßÀ¡¥„πª√–‡∑»

∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π)
°”≈—ß°“√°≈—Ëπ 215,000 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 19 ¢Õß°”≈—ß°“√°≈—Ëπ∑—ÈßÀ¡¥„πª√–‡∑»
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°≈¬ÿ∑∏å·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑.

ªμ∑. ¡ÿàß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ°â“«‰ª Ÿà°“√‡ªìπ∫√‘…—∑™—Èππ”
∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π„π‡Õ‡™’¬ (Asian Energy Player) ∑’Ë¡’√“°∞“π
¡—Ëπ§ß„πª√–‡∑» æ√âÕ¡∑’Ë®–¢¬“¬∏ÿ√°‘®„π¿Ÿ¡‘¿“§ ¥â«¬°“√‡ √‘¡
 √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕμàÕ
¬Õ¥∏ÿ√°‘® §«∫§Ÿà°—∫°“√π”»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π¡“„™â„Àâ
‡μÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—°‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ¥—ßπ’È

∏ÿ√°‘® ”√«®·≈–º≈‘μ·≈–∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘
¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»·∂∫Õ‘π‚¥®’π (Indochina Basin

Major) ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“ª√‘¡“≥ ”√Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë “¡“√∂ àß
ºà“π√–∫∫∑àÕ‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰¥â‚¥¬μ√ß·≈–√—°…“√–¥—∫ ”√Õß
ªî‚μ√‡≈’¬¡„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ŸßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èß«“ß√“°∞“π
‡æ◊ËÕ¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ª Ÿàμà“ßª√–‡∑» (International Platform)

‡√àß¢¬“¬∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘‡À≈« (LNG) „Àâ§√∫«ß®√
(LNG Value Chain) μ—Èß·μà°“√®—¥À“ ®—¥‡°Á∫ °“√§â“ ‰ª®π∂÷ß
°“√¢π àß ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘

∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’
ª√—∫‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂®“°∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“

(Integrated Value Enhances) ‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑ √â“ß¡Ÿ≈§à“
(Core Value Creators) Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ æ√âÕ¡°—∫¢¬“¬∏ÿ√°‘®
‚¥¬°“√„™â§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥„π°“√ √â“ß‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®
(Market Back Strategy)

 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫∏ÿ√°‘® ‚¥¬°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¢÷Èπ À√◊Õº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‡ªìπª√–‡¿∑ Specialty

∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π·≈–∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ
 √â“ßæ≈—ß√à«¡ (Synergy) ®“°°“√§«∫√«¡°‘®°“√„π°≈ÿà¡

‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
°—∫‚√ß°≈—Ëπ¢π“¥„À≠à∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„À¡à

 √â“ß Operational Excellence Center ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
∂à“¬∑Õ¥ ·≈–·∫àßªíπ°—π¿“¬„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ
„Àâ·¢Áß·°√àß¬‘Ëß¢÷Èπ
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∏ÿ√°‘®°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»
 √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–¢¬“¬∫∑∫“∑°“√§â“ “°≈

‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®„π°≈ÿà¡ ªμ∑. æ√âÕ¡°—∫ √â“ß‚§√ß¢à“¬
·≈–§≈—ßº≈‘μ¿—≥±å ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π  √â“ß√“¬‰¥â
®“°μà“ßª√–‡∑»

°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πμà“ßª√–‡∑»
 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√—∞‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß„π

°“√· «ßÀ“‚Õ°“ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ
°“√§«∫√«¡∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑ ”√«®·≈–º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘
‡ªìπ ”§—≠

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ‡ªìπ‰ªμ“¡°≈¬ÿ∑∏å
·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë«“ß·ºπ‰«â ·ºπ«‘ “À°‘®¢Õß ªμ∑.
ªï 2551 - 2555 ®÷ß¡’°“√≈ß∑ÿπ„π·ºπß“π / ‚§√ß°“√ ·≈–∫√‘…—∑
√à«¡∑ÿπ‡ªìπ«ß‡ß‘π√«¡ 241,211 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ
 à«π„À≠à„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘√âÕ¬≈– 72 „π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂¢Õß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘„π∑–‡≈·≈–∫π∫°
μ“¡·ºπ·¡à∫∑√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘©∫—∫∑’Ë 3 (ª√—∫ª√ÿß)
‚§√ß°“√‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√
NGV  ”À√—∫ —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π√âÕ¬≈– 4 ·≈–
∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈– 24 ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ æ’∑’∑’
·Õ≈‡ÕÁπ®’ ®”°—¥

∫∑ √ÿª

„π¿“æ√«¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πß“π¢Õß ªμ∑.
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „π√Õ∫ªï 2550  Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
∑—Èß∑“ß¥â“πª√‘¡“≥¢“¬ √“¬‰¥â ·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘ ‡ªìπ
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ´÷Ëß¡’
¡Ÿ≈§à“μ≈“¥ª√–¡“≥ 1,059,183 ≈â“π∫“∑ ≥  ‘Èπªï
2550 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.0 ¢Õß¡Ÿ≈§à“μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ
μ“¡√“§“μ≈“¥∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–À“°√«¡∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
ªμ∑. ∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—¥∑√—æ¬åœ ·≈â«¡’¡Ÿ≈§à“
μ≈“¥ª√–¡“≥ 2,252,457 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 33.9
¢Õß¡Ÿ≈§à“μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ μ“¡√“§“μ≈“¥∑—ÈßÀ¡¥
¿“¬„μâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑’Ë¡ÿàß ŸàÕß§å°√·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
(High Performance Organization) ·≈–°â“« Ÿà°“√·¢àß¢—π
„π√–¥—∫‡«∑’‚≈° ‚¥¬¡ÿàß‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ∑“ß∏ÿ√°‘®
„Àâ·¢Áß·°√àß §«∫§Ÿà°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ≈â«π¡ÿàßÀ«—ß„Àâ∑ÿ°Àπà«¬¢Õß —ß§¡
¬◊πÀ¬—¥·≈–æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
 ◊∫‰ª
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 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

√âÕ¬≈–

∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 65.73
(PTTEP)
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥ (PTTNGD) 58.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ·Õ≈‡ÕÁπ®’ ®”°—¥ (PTTLNG) 100.00
∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡ ®”°—¥ (CHPP) 100.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (PTT INTER) 100.00
∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (IPT) 20.00
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥ (TP) 26.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È ®”°—¥ (PTTUT) 40.00
∫√‘…—∑ ∑√“π å‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 50.00
(TTM (T))
∫√‘…—∑ ∑√“π å‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (¡“‡≈‡´’¬) ®”°—¥ (TTM (M)) 50.00
∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ ®”°—¥ (DCAP) 35.00
∫√‘…—∑ √“™∫ÿ√’‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥ (RPCL) 15.00

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

√âÕ¬≈–

∫√‘…—∑ ªμ∑. (°—¡æŸ™“) ®”°—¥ (PTTCL) 100.00
Subic Bay Energy Co., Ltd. (SBECL) 100.00
∫√‘…—∑ √’‡∑≈ ∫‘´‘‡π  Õ—≈‰≈·Õπ´å ®”°—¥ (RBA) 49.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. §â“ “°≈ ®”°—¥ (PTTT) 100.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ (PTTRB) 100.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. °√’π ‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë ®”°—¥ (PTTGE) 100.00
∫√‘…—∑ ‰∑¬≈Ÿâ∫‡∫≈Áπ¥‘Èß ®”°—¥ (TLBC) 48.95
∫√‘…—∑ ∑àÕ àßªî‚μ√‡≈’¬¡‰∑¬ ®”°—¥ (THAPPLINE) 33.19
∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (PA (Thailand)) 35.00
∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡·Õ≈æ’®’ ®”°—¥ (VLPG) 45.00
KELOIL - PTT LPG Sdn. Bhd. (KPL) 40.00
∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (Huizhou) ®”°—¥ (PA (Huizhou)) 25.00
∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (Shantou) ®”°—¥ (PA (Shantou)) 15.00
∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (Moaming) ®”°—¥ (PA (Maoming)) 20.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. ¡“√å∑ ®”°—¥ (PTT Mart) 49.00
∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥ (FPT) 2.76
∫√‘…—∑ ∫√‘°“√πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π ®”°—¥ (IPS) 16.67
∫√‘…—∑ ∫√‘°“√‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß°“√∫‘π°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) 7.06
(BAFS)

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ

√âÕ¬≈–

∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥ (PTTPM) 75.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ‚≈®‘ μ‘° å ®”°—¥ (PTTPL) 100.00
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π) (TOP) 49.10
∫√‘…—∑  μ“√å ªî‚μ√‡≈’¬¡ √’‰øπåπ‘Ëß ®”°—¥ (SPRC) 36.00
∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (BCP) 29.75
∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π) (IRPC) 31.50
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥ (PPCL) 40.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTCH) 49.31
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 48.66
(PTTAR)
∫√‘…—∑ ‡ÕÁπæ’∑’´’ ‡¡π‡∑π·ππ´å ·Õπ¥å ‡Õπ®‘‡π’¬√‘ß 40.00
‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ (NPTC)
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ“´“Œ’ ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (PTTAC) 47.50
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ™‡ÕÁ¡´’ ‚ª≈’‡¡Õ å ®”°—¥ (HMC) 41.44

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê

√âÕ¬≈–

∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®”°—¥ (EnCo) 50.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (PTTICT) 20.00
∫√‘…—∑ ∑‘æ¬ª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π) (TIP) 13.33
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‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·∫àßμ“¡ “¬º≈‘μ¿—≥±å

À¡“¬‡Àμÿ : 1/ ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ ªμ∑. º. ªï 2548, 2549 ·≈– 2550 „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 66.32, 66.13 ·≈– 65.73 μ“¡≈”¥—∫
2/ «—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2550 RRC §«∫√«¡°—∫ ∫¡®. Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) (ATC) ·≈–„™â™◊ËÕ∫√‘…—∑„À¡à‡ªìπ ç∫¡®. ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ (PTTAR)é ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 48.66
3/ ªμ∑. ®—¥μ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2550 ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100
4/ «—π∑’Ë 2 μÿ≈“§¡ 2549 ®”Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠ BPE ∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÕ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥„Àâ·°à PTTCH
5/ «—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 2550 ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ„π PTTCH √âÕ¬≈– 49.80 ∑”„Àâ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡

º≈‘μ¿—≥±å / ∫√‘°“√ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬
ªï 2548 ªï 2549 ªï 2550

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (μ√«® Õ∫)
≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
°“√∂◊ÕÀÿâπ
¢Õß∫√‘…—∑

1. º≈‘μ¿—≥±å°ä“´œ ∫¡®. ªμ∑. (°≈àÿ¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘) 178,518.61 18.64 187,092.98 14.78 215,511.81 13.88
∫¡®. ªμ∑. (°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π) 29,387.75 3.07 30,643.34 2.42 33,569.36 2.16
∫¡®. ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ (PTTEP) 1/ 33,435.99 3.49 40,870.67 3.23 44,083.34 2.84
∫®. ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ (PTTNGD) 58.00 2,605.46 0.27 3,291.75 0.26 3,768.28 0.24
À—° √“¬‰¥â§à“°ä“´ ªμ∑. º. ¢“¬„Àâ ∫¡®. ªμ∑. (30,377.44) (3.17) (37,981.76) (3.00) (41,000.61) (2.64)
À—° §à“¿“§À≈«ß·≈–§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫ªî‚μ√‡≈’¬¡ (8,981.95) (0.94) (12,848.71) (1.02) (12,529.16) (0.81)

√«¡√“¬‰¥â®“°º≈‘μ¿—≥±å°ä“´œ 204,588.42 21.36 211,068.27 16.67 243,403.02 15.67

2. º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ∫¡®. ªμ∑. (°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π) 582,883.80 60.86 804,365.55 63.55 1,041,941.44 67.09
∫¡®. ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ (PTTEP) 1/ 32,921.60 3.44 45,468.59 3.59 46,680.50 3.01
À—° √“¬‰¥â§à“πÈ”¡—π¥‘∫ ªμ∑. º. ¢“¬„Àâ ∫¡®. ªμ∑. (25,644.32) (2.68) (31,719.29) (2.51) (34,739.73) (2.24)
∫®. ªμ∑. §â“ “°≈ (PTTT) 100.00 19,196.90 2.00 23,393.95 1.85 28,721.29 1.85
∫®. ªμ∑. (°—¡æŸ™“) (PTTCL) 100.00 1,277.65 0.13 2,080.86 0.16 3,290.41 0.21
∫®. √’‡∑≈ ∫‘´‘‡π  Õ—≈‰≈·Õπ´å (RBA) 49.00 196.90 0.02 298.71 0.02 306.12 0.02
Subic Bay Energy Co., Ltd. (SBECL) 100.00 12,624.41 1.32 14,413.67 1.14 15,762.72 1.01
∫¡®. ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß (RRC) 2/ 28,435.17 2.97 12,288.59 0.97  -  -
∫®. ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° (PTTRB) 3/ - - - - 14,498.81 0.93

√«¡√“¬‰¥â®“°º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π 651,892.11 68.07 870,590.63 68.78 1,116,461.56 71.89

3. º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’ ∫¡®. ªμ∑. (°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π) 52,678.03 5.50 68,345.37 5.40 59,707.56 3.84
∫¡®. ∫“ß°Õ° ‚æ≈’‡Õ∑∑’≈’π (BPE) 4/ 5,323.54 0.56 106.77 0.01  -  -
∫®. æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß (PTTPM) 75.00 6,941.29 0.72 21,748.13 1.72 24,572.17 1.58
∫¡®. ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ (PTTCH) 5/ 2,733.31 0.29 28,670.06 2.26 33,129.79 2.13
∫®. ‡ÕÁ™‡ÕÁ¡´’ ‚ª≈’‡¡Õ å (HMC) 41.44  -  - 3,390.87 0.27 6,984.40 0.45

√«¡√“¬‰¥â®“°º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’ 67,676.17 7.07 122,261.20 9.66 124,393.92 8.01

4. º≈‘μ¿—≥±å “∏“√≥Ÿª‚¿§ ∫®. º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ (DCAP) 35.00  -  - 298.00 0.02 544.01 0.04
∫®. æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È (PTTUT) 40.00  -  - 369.25 0.03 617.29 0.04
∫¡®. ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ (PTTCH) 5/  -  - 2,940.87 0.23 2,410.16 0.16
∫®. ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° (PTTRB) 3/  -  -  -  - 1,887.74 0.12

√«¡√“¬‰¥â®“°º≈‘μ¿—≥±å “∏“√≥Ÿª‚¿§ - - 3,608.12 0.29 5,459.20 0.35

5. √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ ∫¡®. ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ (PTTEP) 1/ 1,997.45 0.21 2,928.09 0.23 3,295.05 0.21
∫¡®. ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ (PTTCH) 5/ 115.19 0.01 2,032.48 0.16 1,407.92 0.09
∫®. ∑√“π å‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) : TTM (T) 50.00 - - 1,386.98 0.11 1,171.81 0.08
∫®. ∑√“π å‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (¡“‡≈‡´’¬) : TTM (M) 50.00 - - 69.81 0.01 68.40 -
∫®. ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ (PTTNGD) 58.00 - - 39.70 - 46.38 -
∫®. æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ‚≈®‘ μ‘° å (PTTPL) 100.00 - - - - 9.31 -
∫®. º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ (DCAP) 35.00 - - - - 1.82 -
∫®. ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° (PTTRB) 3/ - - - - 87.83 0.01

√«¡√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 2,112.64 0.22 6,457.06 0.51 6,088.52 0.39
√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ 926,269.34 96.72 1,213,985.28 95.91 1,495,806.22 96.31

6.  Õ◊Ëπ Ê
    6.1 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ Ê 9,434.98 0.99 15,294.94 1.21 12,346.22 0.80
    6.2 °”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 0.69 - 9,924.88 0.78 5,392.38 0.35
    6.3 °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ  - - 7,130.48 0.56 8,428.00 0.54
    6.4 º≈μ“¡§”æ‘æ“°…“»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥  322.74 0.03 321.59 0.03  -  -
√«¡√“¬‰¥âÕ◊Ëπ Ê 9,758.41 1.02 32,671.89 2.58 26,166.60 1.69

7.  à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 21,651.26 2.26 19,139.45 1.51 31,080.23 2.00
√«¡√“¬‰¥â 957,679.01 100.00 1,265,796.62 100.00 1,553,053.05 100.00
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√“¬°“√√–À«à“ß°—π

√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«‡°‘¥®“° —≠≠“μà“ßÊ ÷́Ëß¡’≈—°…≥–¢Õß√“¬°“√·≈– —≠≠“‚¥¬ √ÿª¥—ßμàÕ‰ªπ’È

√“¬°“√√–À«à“ß ªμ∑. °—∫√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√—∞∫“≈

≈—°…≥–¢Õß√“¬°“√
ªμ∑. ¡’ ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑πÈ”¡—π·Ààß™“μ‘ ´÷Ëß√—∞∫“≈‰¥â¡’π‚¬∫“¬‚¥¬¡’¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’≈ß«—π∑’Ë 26 æƒ»®‘°“¬π 2545 „Àâ à«π

√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë®–´◊ÈÕπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß®”π«πμ—Èß·μà 10,000 ≈‘μ√¢÷Èπ‰ª μâÕß´◊ÈÕ®“° ªμ∑. À√◊Õ ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥
(¡À“™π) ‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ ªμ∑. ®÷ß¡’°“√¢“¬º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„Àâ√—∞«‘ “À°‘® ‰¥â·°à °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ Õß§å°“√
¢π àß¡«≈™π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ °“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ À“°√—∞«‘ “À°‘®¡’¬Õ¥§â“ß™”√–§à“´◊ÈÕπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ªμ∑.
 “¡“√∂§‘¥¥Õ°‡∫’È¬®“°¬Õ¥§â“ß™”√–¥—ß°≈à“«

√“¬°“√√–À«à“ß ªμ∑. °—∫ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
(PTTEP) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬

≈—°…≥–¢Õß√“¬°“√
º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë PTTEP ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑”°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬¡’ 4 ™π‘¥ §◊Õ πÈ”¡—π¥‘∫ °ä“´∏√√¡™“μ‘ °ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG)

·≈–§Õπ‡¥π‡ ∑  ”À√—∫ªï 2550 ªμ∑. ‡ªìπºŸâ√—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß PTTEP ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 85.37 ¢Õß
º≈‘μ¿—≥±å¢Õß PTTEP  ”À√—∫°“√´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ªμ∑. ‰¥â∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬–¬“«°—∫ PTTEP Õ“¬ÿ —≠≠“
ª√–¡“≥ 25 - 30 ªï ¡’°“√°”Àπ¥ª√‘¡“≥´◊ÈÕ¢“¬¢—ÈπμË”‡ªìπ√“¬ªï  à«π°“√´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫·≈–§Õπ‡¥π‡ ∑®–Õ‘ß√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥
‚≈°´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘„°≈â‡§’¬ß°—∫πÈ”¡—π¥‘∫∑’Ëº≈‘μ‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ –∑âÕπ¡Ÿ≈§à“¢Õßº≈‘μ¿—≥±å‰¥â„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“μ≈“¥ ‚¥¬ ªμ∑.
∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫·≈–§Õπ‡¥π‡ ∑°—∫ PTTEP ‡™àπ‡¥’¬«°—π
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

√“¬°“√√–À«à“ß ªμ∑.
°—∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ°≈ÿà¡°“√°≈—Ëπ

≈—°…≥–¢Õß√“¬°“√
ªμ∑. ∑” —≠≠“®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫·≈–√—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å

πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª®“°∫√‘…—∑‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π„π‡§√◊Õ ‚¥¬ ªμ∑. ®–®—¥
À“πÈ”¡—π¥‘∫·≈–√—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿªμ“¡ —¥ à«π
°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà„π‚√ß°≈—ËππÈ”¡—ππ—Èπ Ê ‚¥¬≈—°…≥–
¢Õß —≠≠“ “¡“√∂ √ÿª·¬°„π·μà≈–‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π‰¥â¥—ßπ’È

≈—°…≥–¢Õß —≠≠“°—∫
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π) (TOP)

ªμ∑. ®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫·≈–√—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª
®“°‰∑¬ÕÕ¬≈å„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 49.99 ¢Õß°”≈—ß°“√°≈—Ëπ ‚¥¬
§Ÿà —≠≠“ “¡“√∂∑’Ë®–¢Õ¬°‡≈‘° —≠≠“‰¥âμ—Èß·μà§√∫√Õ∫ªï∑’Ë 13
‡ªìπμâπ‰ª π—∫®“°«—π∑’Ëª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ”‡√Á® À√◊Õμ—Èß·μà«—π∑’Ë 19
‡¡…“¬π 2556 ‚¥¬ àßÀπ—ß ◊Õ∫Õ°°≈à“«≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“
12 ‡¥◊Õπ À√◊Õ§Ÿà —≠≠“ΩÉ“¬Àπ÷ËßÕ“®∫Õ°‡≈‘° —≠≠“‰¥â„π°√≥’
∑’Ë§Ÿà —≠≠“Õ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëßº‘¥ —≠≠“ ∑—Èßπ’È ªμ∑.  “¡“√∂√—∫´◊ÈÕ
º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª à«π∑’Ë‡°‘π√âÕ¬≈– 49.99 ‰¥â„π√“§“μ≈“¥

ªμ∑. ®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫„πª√–‡∑»„Àâ‰∑¬ÕÕ¬≈åμ“¡ —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫‡æ™√ ‚¥¬∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫√–¬–¬“«
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√º≈‘μ ¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μàªï 2528 ·≈–μ“¡ —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê √–¬–‡«≈“ 1 ªï ‚¥¬ —≠≠“
¥—ß°≈à“«®–¡’°“√‡®√®“μàÕÕ“¬ÿ —≠≠“ªïμàÕªï

≈—°…≥–¢Õß —≠≠“°—∫
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
(PTTAR)

∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡°‘¥®“°
°“√§«∫√«¡∫√‘…—∑μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.».
2535 √–À«à“ß ∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π) (RRC)
·≈– ∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) (ATC)
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈–‰¥â√—∫¡“´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π Àπ’È  ‘∑∏‘
Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∑—Èß Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«
‚¥¬º≈¢Õß°ÆÀ¡“¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ≈—°…≥– —≠≠“
√–À«à“ß ªμ∑. ·≈– PTTAR ·¬°μ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®ª√–°Õ∫¥â«¬

∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ
ªμ∑. ®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫„Àâ PTTAR μ“¡ —≠≠“®—¥À“

πÈ”¡—π¥‘∫·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫Õ◊Ëπ™—Ë«§√“« (Interim Crude Supply Agreement)
¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 9 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 ®π∂÷ß«—π∑’Ë Operating
Alliance ¡’º≈ ‘Èπ ÿ¥ ·≈– —≠≠“®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫Õ◊Ëπ
(Feedstock Supply Agreement) ¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë Operating
Alliance ¡’º≈ ‘Èπ ÿ¥ ®π∂÷ß«—π∑’Ë 9 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2567 ‚¥¬ ªμ∑. ‡ªìπ
ºŸâ®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫Õ◊Ëπ∑—ÈßÀ¡¥„Àâ·°à PTTAR μ“¡™π‘¥
·≈–ª√‘¡“≥∑’Ë PTTAR °”Àπ¥¥â«¬√“§“μ≈“¥

ªμ∑. √—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë‰¥â®“°‚√ß°≈—Ëπ
„πª√‘¡“≥¢—ÈπμË”‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 70 ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ëº≈‘μ‰¥â
μ“¡√“§“μ≈“¥„πª√–‡∑»  —≠≠“√—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å¡’√–¬–‡«≈“
12 ªï μ—Èß·μà«—π∑’Ë 22 ¡‘∂ÿπ“¬π 2536 À≈—ß®“° 12 ªï „Àâ∂◊Õ«à“
 —≠≠“¡’º≈μàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ ‡«âπ·μà®–¡’°“√∫Õ°°≈à“«
≈à«ßÀπâ“

ªμ∑. ®—¥∑” —≠≠“√—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª
¢Õß‚§√ß°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ (New Complex Product Offtake
Agreement) °—∫ PTTAR ¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 9 °ÿ¡¿“æ—π∏å
2549 ‚¥¬ ªμ∑. ®–√—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å√âÕ¬≈– 100 ¢Õßª√‘¡“≥
º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë PTTAR º≈‘μ‰¥â®“° Reforming Complex ·≈–
Upgrading Complex ‚¥¬ ªμ∑. ®–√—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±åÕ¬à“ßπâÕ¬
√âÕ¬≈– 50 ¢Õß®”π«πº≈‘μ¿—≥±å∑—ÈßÀ¡¥„π√“§“μ≈“¥„πª√–‡∑»

ªμ∑. ∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ°—∫ PTTAR
‡æ◊ËÕ„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª„πª√‘¡“≥Õ¬à“ßπâÕ¬
«—π≈– 19,828 ≈â“π∫’∑’¬Ÿ ·≈–∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ°—∫
PTTAR ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√º≈‘μ‰øøÑ“ ‚¥¬ ªμ∑. μ°≈ß®–®—¥ àß°ä“´
∏√√¡™“μ‘„Àâ°—∫ PTTAR ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢ Take-or-Pay „πª√‘¡“≥
‚¥¬‡©≈’Ë¬Õ¬à“ßπâÕ¬«—π≈– 9.6 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμ (‡∑à“°—∫ª√–¡“≥
9,000 ≈â“π∫’∑’¬Ÿ)

∏ÿ√°‘®Õ–‚√‡¡μ‘° å
ªμ∑. ∑” —≠≠“®—¥À“§Õπ‡¥π‡ ∑„Àâ°—∫ PTTAR ‚¥¬

∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬§Õπ‡¥π‡ ∑√–¬–¬“« ¡’Õ“¬ÿ —≠≠“ 20 ªï
π—∫μ—Èß·μàªï 2536 „πª√‘¡“≥ 4.6 - 6.1 ≈â“πμ—πμàÕªï

ªμ∑. ∑” —≠≠“¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ PTTAR ‡æ◊ËÕ„™â
‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„π°“√º≈‘μº≈‘μ¿—≥±åÕ–‚√‡¡μ‘° å¡’Õ“¬ÿ —≠≠“¢—Èπμâπ
10 ªï π—∫®“°«—π∑’Ë‡√‘Ë¡ àß¡Õ∫°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬ —≠≠“¥—ß°≈à“«
®– ‘Èπ ÿ¥„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2558
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ªμ∑. ∑” —≠≠“√–¬–¬“«‡ªìπºŸâ √—∫´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å
Õ–‚√‡¡μ‘° åÀ≈—°∑—ÈßÀ¡¥¢Õß PTTAR ·≈–„Àâ PTTAR ‡ªìπºŸâ®—¥ àß
º≈‘μ¿—≥±å‚¥¬μ√ß„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ °“√∑” —≠≠“´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å®“°
PTTAR ‡ªìπ —≠≠“ çTake-or-Payé ∑’Ë ªμ∑. √—∫ª√–°—π°“√´◊ÈÕ
º≈‘μ¿—≥±å¢—ÈπμË”μ“¡ —≠≠“ ‚¥¬ ªμ∑. ®–‰¥â√—∫§à“¥”‡π‘π°“√
„π°“√∑”μ≈“¥„Àâ°—∫ PTTAR ·≈– —≠≠“ çTake-or-Payé ´÷Ëß√–∫ÿ
ª√‘¡“≥∑’Ë ªμ∑. ®–√—∫º≈‘μ¿—≥±å‚¥¬¡‘‰¥â√—∫ª√–°—π°“√®—¥®”Àπà“¬
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å„πª√‘¡“≥ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ®“°
 —≠≠“ çTake-or-Payé  ”À√—∫º≈‘μ¿—≥±åÕ◊Ëπ Ê ‰¥â·°à §Õπ‡¥π‡ ∑
‡√´‘¥‘« ·πø∑“™π‘¥‡∫“ ·≈–°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG) PTTAR
®–‡ªìπºŸâ®—¥ àß‚¥¬μ√ß„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“¢Õß ªμ∑. ‚¥¬‡ªìπ —≠≠“
√–¬–¬“« 15 ªï  ”À√—∫º≈‘μ¿—≥±å§Õπ‡¥π‡ ∑‡√´‘¥‘« º≈‘μ¿—≥±å
·πø∑“™π‘¥‡∫“ ·≈– 10 ªï  ”À√—∫º≈‘μ¿—≥±å°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«
(LPG) π—∫μ—Èß·μàªï 2540

≈—°…≥–¢Õß —≠≠“°—∫
∫√‘…—∑  μ“√å ªî‚μ√‡≈’¬¡ √’‰øπåπ‘Ëß ®”°—¥ (SPRC)

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß SPRC ®–®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–√—∫´◊ÈÕ
º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë‰¥â®“°‚√ß°≈—Ëπ „πª√‘¡“≥¢—ÈπμË”
‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 70 ¢Õß°”≈—ß°“√°≈—Ëπ∑’Ë 126,000 ∫“√å‡√≈
μàÕ«—π À√◊Õ§‘¥‡ªìπ 88,200 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π μ“¡√“§“μ≈“¥„π
ª√–‡∑» ª√‘¡“≥ à«π‡°‘π®“°°“√º≈‘μ¥—ß°≈à“«‚√ß°≈—Ëπ μ“√å
®–„Àâ ‘∑∏‘ ªμ∑. ·≈– ∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπ (‰∑¬) ®”°—¥ „π∞“π–
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√æ‘®“√≥“√—∫´◊ÈÕ à«π‡°‘πμ“¡√“§“μ≈“¥¿“¬„π
ª√–‡∑» °àÕπ∑’Ë®–π”‰ª‡ πÕ¢“¬·°à∫ÿ§§≈∑’Ë “¡

≈—°…≥–¢Õß —≠≠“°—∫
∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (BCP)

ªμ∑. ®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫„πª√–‡∑»„Àâ BCP μ“¡ —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫‡æ™√ ‚¥¬∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫√–¬–¬“«
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√º≈‘μ ¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μàªï 2528 ·≈–μ“¡ —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê √–¬–‡«≈“ 1 ªï ‚¥¬ —≠≠“
¥—ß°≈à“«®–¡’°“√‡®√®“μàÕÕ“¬ÿ —≠≠“ªïμàÕªï

ªμ∑. ®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫„Àâ BCP μ“¡ —≠≠“®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫
(Feedstock Supply Agreement) ¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 16
æƒ…¿“§¡ 2549 ·≈– ‘Èπ ÿ¥„π√–¬–‡«≈“ 12 ªï π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë
‚§√ß°“√ Product Quality Improvement ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√∑“ß°“√§â“‰¥â
(Commercial Operation Date : COD) ‚¥¬ ªμ∑. ®–®—¥À“πÈ”¡—π
¥‘∫∑—ÈßÀ¡¥„Àâ°—∫ BCP

ªμ∑. ®—¥∑” —≠≠“°“√√—∫º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª
(Product Offtake Agreement) °—∫ BCP ¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë
16 æƒ…¿“§¡ 2549 ·≈– ‘Èπ ÿ¥„π√–¬–‡«≈“ 12 ªï π—∫μ—Èß·μà
«—π∑’Ë‚§√ß°“√ Product Quality Improvement ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√
∑“ß°“√§â“‰¥â (Commercial Operation Date : COD) ‚¥¬À≈—ß
COD ¢Õß‚§√ß°“√ ªμ∑. ®–√—∫º≈‘μ¿—≥±å®“° BCP ‰¡àπâÕ¬°«à“
√âÕ¬≈– 30 ¢Õß°”≈—ß°“√°≈—Ëπ„π·μà≈–‡¥◊Õπ

√“¬°“√√–À«à“ß ªμ∑.
°—∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ„π°≈ÿà¡ªî‚μ√‡§¡’

≈—°…≥–√“¬°“√·≈– —≠≠“°—∫
∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTCH)

∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTCH) ‡ªìπ
∫√‘…—∑∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√§«∫∫√‘…—∑ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑
¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 √–À«à“ß ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚Õ‡≈øîπ å ®”°—¥
(¡À“™π) (TOC) ·≈– ∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡§¡’·Ààß™“μ‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
(NPC) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 ∏—π«“§¡ 2548 ·≈–‰¥â√—∫¡“´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π Àπ’È ‘π
 ‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∑—Èß Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«
‚¥¬º≈¢Õß°ÆÀ¡“¬ PTTCH ®÷ß√—∫¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“¢Õß
∑—Èß TOC ·≈– NPC ¥—ßπ’È

ªμ∑. ‡ªìπºŸâ®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ¢Õß
PTTCH ‰¥â·°à °ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG) ‚¥¬
∑” —≠≠“√–¬–¬“« 15 ªï μ—Èß·μàªï 2538 ·≈– “¡“√∂μàÕ —≠≠“
‰¥âÕ’° 5 ªï
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„πªï 2542 ªμ∑. ‰¥â√—∫‚Õπ ‘∑∏‘·≈–¿“√–ºŸ°æ—π®“° ATC
„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬·πø∑“‡∫“·≈–√“øøî‡π∑°—∫ PTTCH Õ“¬ÿ —≠≠“
15 ªï π—∫μ—Èß·μàªï 2542

μàÕ¡“ ªμ∑. ‰¥â∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘°—∫ PTTCH ¡’º≈„™â∫—ß§—∫μ—Èß·μàªï 2542 ‚¥¬
∑’Ë —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫¡’º≈μàÕ‡π◊ËÕß‰ªÕ’° 12 ªï ·≈– “¡“√∂μàÕ
 —≠≠“‰¥âÕ’° 5 ªï  ”À√—∫ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ¡’º≈
μàÕ‡π◊ËÕß‰ªÕ’° 20 ªï ·≈– “¡“√∂μàÕ —≠≠“‰¥âÕ’° 4 ªï

„πªï 2544 ªμ∑. ‰¥â∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´Õ’‡∑π°—∫ PTTCH
‚¥¬ —≠≠“¡’º≈∫—ß§—∫„™â 15 ªï π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ 2548
·≈– “¡“√∂μàÕ —≠≠“‰¥âÕ’° 5 ªï

ªμ∑. ‰¥â·°â‰¢ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫°ä“´Õ’‡∑π °ä“´‚æ√‡æπ
·≈–°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG) ©∫—∫„À¡à°—∫ PTTCH  —≠≠“¡’
º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2546 ·≈– ‘Èπ ÿ¥„π«—π∑’Ë 31
∏—π«“§¡ 2549 ·≈–μàÕÕ“¬ÿ‰¥â§√“«≈– 5 ªï ‚¥¬ —≠≠“‰¥â¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫°ä“´Õ’‡∑π„Àâ·ª√º—π
μ“¡√“§“º≈‘μ¿—≥±å‡¡Á¥æ≈“ μ‘° HDPE ª√–‡¿∑øî≈å¡ (HDPE
Film Grade) „πμ≈“¥‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ´÷Ëß®– –∑âÕπ¿“«–
¢Õßμ≈“¥ªî‚μ√‡§¡’∑—Èß “¬‰ª∂÷ßμ≈“¥‡¡Á¥æ≈“ μ‘° HDPE ∑’Ë
∫√‘…—∑œ ‰¥â‡√‘Ë¡º≈‘μ„πªï 2547 ∑’Ëºà“π¡“¥â«¬  à«π‚§√ß √â“ß√“§“
«—μ∂ÿ¥‘∫°ä“´‚æ√‡æπ·≈–°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG) ‰¥â·°â‰¢
 —≠≠“‚¥¬„Àâ√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫°ä“´‚æ√‡æπ·≈–°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«
(LPG) ·ª√º—πμ“¡√“§“º≈‘μ¿—≥±å‡¡Á¥æ≈“ μ‘° PP ª√–‡¿∑øî≈å¡
(PP Film Grade) ‚¥¬¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2547 ·≈–
®– ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“„π«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ‡™àπ°—π

„πªï 2547 ªμ∑. ‰¥â∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«
(LPG) ·≈–°ä“´‚´≈’π∏√√¡™“μ‘ (NGL) °—∫ PTTCH ‚¥¬ ªμ∑. ®–®—¥
 àß°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 13,000 μ—πμàÕ‡¥◊Õπ ·≈–
°ä“´‚´≈’π∏√√¡™“μ‘ (NGL) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 380,000 - 470,000 μ—πμàÕªï
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫ ”À√—∫‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘μ‚Õ‡≈øîπ å
¢Õß PTTCH ®“°°“√ª√—∫ª√ÿßÀπà«¬°“√º≈‘μ ́ ÷Ëß·≈â«‡ √Á®„πªï 2550

„πªï 2549 ªμ∑. ‰¥â∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫°ä“´Õ’‡∑π
°—∫ ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡Õ∑‘≈’π ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß
¢Õß PTTCH √–¬–‡«≈“ —≠≠“ 15 ªï π—∫®“°«—π∑’Ë‚√ßß“π‡√‘Ë¡
‡¥‘π‡§√◊ËÕß (ª√–¡“≥‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ¢Õßªï 2552) ‚¥¬‚§√ß √â“ß
√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫Õ’‡∑π®–·ª√º—πμ“¡√“§“º≈‘μ¿—≥±å‡¡Á¥æ≈“ μ‘°
HDPE ª√–‡¿∑øî≈å¡ (HDPE Film Grade) „πμ≈“¥‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß„μâ

≈—°…≥–√“¬°“√·≈– —≠≠“°—∫
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ™‡ÕÁ¡´’ ‚ª≈’‡¡Õ å ®”°—¥ (HMC)

ªμ∑. ∑” —≠≠“®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ
„Àâ·°à HMC ‚¥¬∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫°ä“´‚æ√‡æπ√–¬–¬“«
¡’Õ“¬ÿ —≠≠“ 15 ªï π—∫μ—Èß·μàªï 2552 ·≈– “¡“√∂μàÕÕ“¬ÿ‰¥â
§√“«≈– 5 ªï ‚¥¬‚§√ß √â“ß√“§“®–·ª√º—πμ“¡√“§“º≈‘μ¿—≥±å
‡¡Á¥æ≈“ μ‘° PP ª√–‡¿∑øî≈å¡ (PP Film Grade) „πμ≈“¥‡Õ‡™’¬
μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ

π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μ

√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß ªμ∑. „πÕπ“§μ ®–‡ªìπ
√“¬°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√∑“ß∏ÿ√°‘®μ“¡ª°μ‘‡™àπ‡¥‘¡ ‰¡à¡’
√“¬°“√„¥‡ªìπæ‘‡»… ‰¡à¡’°“√∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ß
ªμ∑. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  à«ππ‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“√–À«à“ß ªμ∑.
°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°”Àπ¥®“°√“§“μ“¡ª°μ‘¢Õß
∏ÿ√°‘®‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë°”Àπ¥„Àâ°—∫∫ÿ§§≈/°‘®°“√Õ◊Ëπ
∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  ”À√—∫√“§“ ‘π§â“∑’Ë´◊ÈÕ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬
®–‡ªìπ‰ªμ“¡√“§“¢“¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËÕâ“ßÕ‘ß®“°√“§“
μ≈“¥

°“√‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π®–‡ªìπ‰ªμ“¡
√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—Èß‡ªìπ‰ª
μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ´÷Ëß°”Àπ¥‚¥¬ ¿“
«‘™“™’æ∫—≠™’
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‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2550 ¡’°“√¢¬“¬μ—«‚¥¬¡’ªí®®—¬®“°¿“§°“√ àßÕÕ°·≈–°“√‡√àß‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß¿“§√—∞‡ªìπªí®®—¬
 π—∫ πÿπÀ≈—° ·¡â«à“‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√·¢Áß§à“¢Õß‡ß‘π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë°“√∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π™–≈Õ≈ß®“°ªï°àÕπ
À“°·μà¡’°“√ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ∫â“ß„π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß¢Õßªï 2550  àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2550 ¢¬“¬μ—«„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 4.8  ”À√—∫ª√‘¡“≥
°“√„™âªî‚μ√‡≈’¬¡∑’Ë‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„πªï 2550 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 1.8 ‚¥¬°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘„π¿“§Õÿμ “À°√√¡ (√«¡ NGV)
¢¬“¬μ—« Ÿß ÿ¥√âÕ¬≈– 26.2 √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√„™â°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG) ¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 14.3 ‡π◊ËÕß®“°¬—ß¡’°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
√“§“ LPG μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞ „π¢≥–∑’Ë°“√„™âπÈ”¡—π‡μ“≈¥≈ß∂÷ß√âÕ¬≈– 27.9 ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘„π°“√º≈‘μ°√–· 
‰øøÑ“‡æ◊ËÕ∑¥·∑ππÈ”¡—π‡μ“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¿“¬À≈—ß°“√°àÕ √â“ß∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‡ âπ∑’Ë 3 ·≈â«‡ √Á®  ”À√—∫§«“¡μâÕß°“√„™âπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª
„πª√–‡∑»¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 0.2  à«π°“√„™âº≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’¿“¬„πª√–‡∑»¬—ß§ß¢¬“¬μ—«μ“¡¿“«–‡»√…∞°‘®
¢Õßª√–‡∑» ·≈–¬—ß “¡“√∂ àßÕÕ°‰ª¬—ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√„π°“√∫√‘‚¿§ Ÿß Õ“∑‘‡™àπ ª√–‡∑»®’π

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßªï 2550 ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬®”π«π 1,495,806 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ
281,821 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 23.2 ¡’ EBITDA ®”π«π 147,346 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 4,671 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 3.3 ¡’ à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬®”π«π 31,080 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 11,941 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 62.4 ‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß¡“®“°º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ·≈–ªî‚μ√‡§¡’∑’Ë¥’¢÷Èπ®“°§à“°“√°≈—Ëπ
·≈– à«πμà“ß√–À«à“ß√“§“º≈‘μ¿—≥±å·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ (Product to Feed Margin) ¢Õß∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’∑’Ë Ÿß¢÷Èπ √«¡∂÷ß°“√√—∫√Ÿâº≈ª√–°Õ∫°“√
¢Õß ∫¡®. ‰ÕÕ“√åæ’´’ (IRPC) μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬‡μÁ¡ªï„πªï 2550 „π¢≥–∑’Ë ªμ∑. ‡√‘Ë¡∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π IRPC μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬
„π‰μ√¡“ ∑’Ë 2 ¢Õßªï 2549 „πªï 2550 ¡’°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ (°àÕπ¿“…’) ®”π«π 8,428 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π
≈ß∑ÿπ∫“ß à«π„π ∫¡®. ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ (PTTCH), ∫¡®. ‰∑¬ÕÕ¬≈å (TOP), ∫¡®. ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ (PTTEP), ∫¡®. Õ–‚√‡¡μ‘° å
(ª√–‡∑»‰∑¬) (ATC) ·≈– ∫¡®. ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß (RRC) „π¢≥–∑’Ëªï 2549 ¡’°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠¢Õß RRC (°àÕπ¿“…’)
®”π«π 7,130 ≈â“π∫“∑ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „πªï 2550 °”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π¡’®”π«π 5,392 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 4,533 ≈â“π∫“∑

«‘‡§√“–Àå∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
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À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 45.7 ·≈–¡’§à“„™â®à“¬μ“¡º≈¢Õß§”æ‘æ“°…“
»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ÷́Ëß ªμ∑. ‰¥â·∫àß·¬°∑√—æ¬å ‘πμ“¡§”æ‘æ“°…“
¢Õß»“≈œ „Àâ°—∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß√«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√‡™à“∑√—æ¬å ‘π
¥—ß°≈à“«®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß„πªï 2550 ®”π«π 2,824 ≈â“π∫“∑
 àßº≈„Àâ„πªï 2550 ªμ∑. ¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 97,804 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï°àÕπ 2,221 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.3

∑—Èßπ’È  ”À√—∫º≈ª√–°Õ∫ªï 2550 (‡∑’¬∫°—∫ªï 2549) ‰¥â¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ / ∫√‘…—∑√à«¡ °“√≈ß∑ÿπ
„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ / ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–°“√§«∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
∑’Ë¡’ “√– ”§—≠  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2550 ªμ∑. ‰¥â®—¥μ—Èß ∫®. ªμ∑.
∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° (PTTRB) ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬ ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ„π
 —¥ à«π√âÕ¬≈– 100 ‡æ◊ËÕ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß ConocoPhillips
Company (COP) ·≈–„π«—π∑’Ë 28 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 PTTRB ‰¥â√—∫
‚Õπ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°πÈ”¡—π„πª√–‡∑»‰∑¬¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“
JET/Jiffy ¢Õß COP ∑—ÈßÀ¡¥

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27  ‘ßÀ“§¡ 2550 ªμ∑. ‰¥â®—¥μ—Èß ∫®. º≈‘μ
‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡ (CHPP) ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2550 ªμ∑. ‰¥â®—¥μ—Èß ∫®. æ’∑’∑’
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ (PTT INTER) ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬¡’ —¥ à«π
°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 2550 ªμ∑. ‰¥â®—¥μ—Èß ∫®. ªμ∑.
°√’π ‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë (PTTGE) ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ
√âÕ¬≈– 100

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 2550 ªμ∑. ‰¥â≈¥ —¥ à«π
°“√∂◊ÕÀÿâπ„π PTTCH ≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 49.80  àßº≈„Àâ PTTCH
‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß ªμ∑. ·≈– àßº≈
„Àâ ∫®. æ’∑’∑’ øïπÕ≈ (PPCL), ∫®. æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È (PTTUT) ·≈–
∫®. æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å (PTTICT) ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬
‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß ªμ∑. π—∫μ—Èß·μà«—π¥—ß°≈à“«‡™àπ°—π

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2550 ∫¡®. Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»
‰∑¬) (ATC) ·≈– ∫¡®. ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß (RRC) ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π
°“√§«∫√«¡ ATC ·≈– RRC ‡ªìπ ∫¡®. ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–
°“√°≈—Ëπ (PTTAR) ‚¥¬°“√§«∫∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« àßº≈„Àâ ªμ∑.
¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π PTTAR √âÕ¬≈– 48.66

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ∏—π«“§¡ 2550 ªμ∑. ‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ„π ∫®.
‡ÕÁπæ’∑’´’ ‡¡π‡∑π·ππ´å ·Õπ¥å ‡Õπ®‘‡π’¬√‘ß ‡´Õ√å«‘ ‡´  (NPTC)
®“° Toyo Thai Corporation  àßº≈„Àâ ªμ∑. ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ
„π NPTC √âÕ¬≈– 40

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

„πªï 2550 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬¢Õß∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π®”π«π
1,495,806 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 213,627 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 21.5 ‚¥¬¡’ª√‘¡“≥¢“¬ 65,401 ≈â“π≈‘μ√
À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ 1,127,037 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 11,789
≈â“π≈‘μ√ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 22.0 ‚¥¬‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π à«π
¢Õß°“√§â“ “°≈ ´÷Ëß à«π„À≠à¡“®“°ª√‘¡“≥¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫
º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’ ·≈–·πø∑“
πÕ°®“°π’È √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¬—ß‡ªìπº≈®“°√“§“¢“¬
πÈ”¡—π‡©≈’Ë¬„πªï 2550 ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ°«à“ªï°àÕπ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°√“§“
πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈°∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ

EBITDA ®”π«π 8,607 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ
3,604 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 72.0 ´÷Ëß “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°
°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°”‰√¢—ÈπμâπμàÕÀπà«¬®“°°“√¢“¬πÈ”¡—π„πª√–‡∑»
‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπº≈¡“®“°°“√¡’°”‰√®“° ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (Stock
Gain) ®”π«πª√–¡“≥ 3,200 ≈â“π∫“∑

EBIT ®”π«π 6,055 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 3,106
≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 105.3  “‡Àμÿ¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢Õß EBITDA ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ √«¡∑—Èß§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“„™â®à“¬
μ—¥®à“¬∑’Ë≈¥≈ß
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°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘
„πªï 2550 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬¢Õß∏ÿ√°‘®°ä“´œ ®”π«π

267,408 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 22,725 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 9.3  ‡π◊ËÕß¡“®“°

ª√‘¡“≥°“√®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ (√«¡°ä“´‚´≈’π
∏√√¡™“μ‘∑’Ë‰¥â®“°Àπà«¬§«∫§ÿ¡®ÿ¥°≈—Ëπμ—«¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘)
3,272 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π (∑’Ë§à“§«“¡√âÕπ 1,000 ∫’∑’¬ŸμàÕ
1 ≈Ÿ°∫“»°åøÿμ) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 188 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6.1 ‚¥¬‡ªìπ°“√¢“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π≈Ÿ°§â“∑ÿ°°≈ÿà¡
∑—Èßπ’È ‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘„π∑–‡≈‡ âπ∑’Ë 3 √–¬–∑’Ë 1,
√–∫∫∑àÕ àß°ä“´«—ßπâÕ¬-·°àß§Õ¬ ·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´‰∑√πâÕ¬-
æ√–π§√„μâ ´÷Ëß°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®„πμâπªï 2550

°“√‰¥â√—∫§◊π‡ß‘π™¥‡™¬§à“ FT ®“° °øº. ®”π«π 6,367
≈â“π∫“∑ „πªï 2550 „π¢≥–∑’Ë„πªï 2549 ªμ∑. ‰¥â„Àâ à«π≈¥
§à“ FT ·°à °øº.  ÿ∑∏‘®”π«π 2,067 ≈â“π∫“∑

ª√‘¡“≥°“√¢“¬º≈‘μ¿—≥±å√«¡¢Õß‚√ß·¬°°ä“´œ
(ª√–°Õ∫¥â«¬ °ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG), °ä“´Õ’‡∑π (Ethane),
°ä“´‚æ√‡æπ (Propane) ·≈–°ä“´‚´≈’π∏√√¡™“μ‘ (NGL))
3,944,103 μ—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 276,061 μ—π À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–
7.5 μ“¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–§«“¡μâÕß°“√„™â
º≈‘μ¿—≥±å‚√ß·¬°°ä“´œ ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–§«“¡μâÕß°“√ LPG
„πª√–‡∑»∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√π” LPG ‰ª„™â„π¿“§
¢π àß (Transportation) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ª√‘¡“≥¢“¬ Ethane ≈¥≈ß
®“°°“√∑’Ë‚√ß·¬°°ä“´œ Àπà«¬∑’Ë 5 À¬ÿ¥´àÕ¡∫”√ÿßμ“¡·ºπß“π
(Scheduled Plant Shutdown) ‡ªìπ‡«≈“ 18 «—π „π‰μ√¡“ ∑’Ë 1
¢Õßªï 2550 ·≈– 13 «—π „π‰μ√¡“ ∑’Ë 2 ¢Õßªï 2550 μ“¡·ºπ
°“√À¬ÿ¥‚√ßß“π‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ °“√∫”√ÿß√—°…“·≈–
°“√´àÕ¡∫”√ÿß‡§√◊ËÕß®—°√¢Õß PTTCH ´÷Ëß‡ªìπ≈Ÿ°§â“À≈—°∑’Ë´◊ÈÕ
Ethane √“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡μ“√“ß¥—ßπ’È

Àπà«¬ : μ—π 2550 2549
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ—π √âÕ¬≈–

°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (LPG) 2,252,953 1,968,665 284,288 14.4
°ä“´Õ’‡∑π (Ethane) 928,917 979,762 (50,845) (5.2)
°ä“´‚æ√‡æπ (Propane) 241,296 239,126 2,170 0.9
°ä“´‚´≈’π∏√√¡™“μ‘ (NGL) 520,937 480,489 40,448 8.4
√«¡ 3,944,103 3,668,042 276,061 7.5

√“§“ LPG (Contract Price : CP) ‡©≈’Ë¬ 608 ‡À√’¬≠ À√—∞œ
μàÕμ—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 96 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π √«¡∑—Èß√“§“
‡©≈’Ë¬‡Õ∑∏‘≈’π (Ethylene) ‚æ√æ‘≈’π (Propylene) High Density
Polyethylene (HDPE) Polypropylene (PP) „πμ≈“¥®√¢Õß
‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ (South East Asia - Spot) ·≈–·πø∑“
(Naphtha) „πμ≈“¥®√¢Õßª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å (MOPûS) ´÷Ëß‡ªìπ√“§“

º≈‘μ¿—≥±åÕâ“ßÕ‘ß∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√§”π«≥√“§“¢“¬º≈‘μ¿—≥±å
¢Õß‚√ß·¬°°ä“´œ ∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢Õß√“§“πÈ”¡—π·≈– ∂“π°“√≥å¥â“πÕÿª ß§å / Õÿª∑“π¢Õß∏ÿ√°‘®
 àßº≈„Àâ√“§“¢“¬°ä“´Õ’‡∑π °ä“´‚æ√‡æπ ·≈–°ä“´‚´≈’π∏√√¡™“μ‘
¢Õß ªμ∑.  Ÿß¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
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∏ÿ√°‘® ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡

„πªï 2550 ªμ∑. º. ¡’√“¬‰¥â√«¡∑—Èß ‘Èπ 81,530 ≈â“π∫“∑
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 5,111 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6.7
‡π◊ËÕß®“° (1) √“§“¢“¬º≈‘μ¿—≥±å‡©≈’Ë¬¢Õßªïπ’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 39.78
‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈‡∑’¬∫‡∑à“πÈ”¡—π¥‘∫ μ“¡√“§“πÈ”¡—π
‚≈°∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√“§“¢“¬º≈‘μ¿—≥±å‡©≈’Ë¬¢Õß
ªï°àÕπ∑’Ë 36.52 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈‡∑’¬∫‡∑à“πÈ”¡—π¥‘∫
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π„π°“√¢“¬‡©≈’Ë¬ ”À√—∫ªïπ’È≈¥≈ß
‡ªìπ 34.77 ∫“∑μàÕ‡À√’¬≠ À√—∞œ μ“¡§à“‡ß‘π∫“∑∑’Ë·¢Áß§à“¢÷Èπ
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ∑’Ë 38.24 ∫“∑μàÕ‡À√’¬≠ À√—∞œ
(2) ª√‘¡“≥°“√¢“¬º≈‘μ¿—≥±å ”À√—∫ªïπ’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 179,767
∫“√å‡√≈‡∑’¬∫‡∑à“πÈ”¡—π¥‘∫μàÕ«—π ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ∑’Ë
169,348 ∫“√å‡√≈‡∑’¬∫‡∑à“πÈ”¡—π¥‘∫μàÕ«—π ‚¥¬ª√‘¡“≥¢“¬
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ à«π„À≠à¡“®“°°“√¢“¬º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡¢Õß
‚§√ß°“√‚Õ¡“π 44 ·≈– ‘π¿ŸŒàÕ¡ (‡√‘Ë¡º≈‘μμ—Èß·μàª≈“¬ªï 2549)
√«¡∑—Èß°“√¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫®“°‚§√ß°“√‡Õ  1 ·≈–°“√¢“¬°ä“´
∏√√¡™“μ‘®“°‚§√ß°“√‰æ≈‘π ¬“¥“π“ „π¢≥–∑’Ëª√‘¡“≥°“√¢“¬
º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡¢Õß‚§√ß°“√ ∫’ 8/32 & 9 ‡Õ ≈¥≈ß

EBITDA ®”π«π 54,685 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ
9,879 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 22.0 ‡π◊ËÕß®“°√“§“¢“¬·≈–
ª√‘¡“≥°“√¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–º≈‘μ¿—≥±å¢Õß‚√ß·¬°°ä“´œ
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∂÷ß°“√‰¥â√—∫§◊π‡ß‘π™¥‡™¬§à“ FT ®“° °øº. ¥—ß°≈à“«
¢â“ßμâπ „π¢≥–∑’Ë§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬

EBIT ®”π«π 49,550 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ
10,315 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 26.3 ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢Õß EBITDA „π¢≥–∑’Ë§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“„™â®à“¬μ—¥®à“¬≈¥≈ß
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√Õ“¬ÿ°“√„™âß“π
∑“ß∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å ‚¥¬°“√¢¬“¬Õ“¬ÿ°“√„™âß“π∑“ß∫—≠™’
 ‘π∑√—æ¬å¢Õß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘À≈—° (Transmission
Pipelines) ·≈–‚√ß·¬°°ä“´œ ‚¥¬„™â«‘∏’‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1
¡°√“§¡ 2550 ‡ªìπμâπ‰ª ∑—Èßπ’È °“√¢¬“¬Õ“¬ÿ°“√„™âß“π∑“ß∫—≠™’
¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“« ¡’º≈„Àâ§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“„πªï 2550 ≈¥≈ß
ª√–¡“≥ 1,256 ≈â“π∫“∑

LPG1/ 608 512 96 18.7
Ethylene2/ 1,180 1,157 23 2.0
Propylene2/ 1,154 1,127 27 2.4
High Density Polyethylene2/ 1,352 1,234 118 9.6
Polypropylene2/ 1,331 1,232 99 8.0
Naphtha3/ 625 515 110 21.4

À¡“¬‡Àμÿ : 1/ √“§“ Contract Price (CP) ∑—Èßπ’È μ—Èß·μà«—π∑’Ë 10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2546 √—∞∫“≈‰¥â°”Àπ¥√“§“‡æ¥“π Ÿß ÿ¥¢Õß√“§“ LPG ≥ ‚√ß°≈—Ëπ  ”À√—∫°“√¢“¬„πª√–‡∑» ∑’Ë√–¥—∫
315 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ√“§“ CP ∑’Ë√–¥—∫ 331 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π Q4/2550 √—∞∫“≈‰¥âª√–°“»π‚¬∫“¬ª√—∫√“§“ LPG ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–
°“√™¥‡™¬√“§“ LPG ¢Õß°Õß∑ÿππÈ”¡—π·≈–®–∑¬Õ¬ª√—∫‡æ‘Ë¡√“§“¢“¬ª≈’°„πª√–‡∑»μ“¡√“§“ ≥ ‚√ß°≈—Ëπ∑’ËÕâ“ßÕ‘ß√“§“μ≈“¥‚≈°‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 40

2/ √“§“μ≈“¥®√¢Õß‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ (South East Asia - Spot)
3/ √“§“μ≈“¥®√¢Õßª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å (MOPûS)

Àπà«¬ : ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕμ—π 2550 2549
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡À√’¬≠ À√—∞œ √âÕ¬≈–
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EBITDA ®”π«π 66,850 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ
3,536 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 5.6 „π¢≥–∑’Ë EBIT ¡’®”π«π
50,879 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 2,464 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 5.1 ‡π◊ËÕß¡“®“°√“§“¢“¬·≈–ª√‘¡“≥¢“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¥—ß°≈à“« „π¢≥–∑’Ë§à“„™â®à“¬°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“
∑’Ë ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  à«π„À≠à®“°‚§√ß°“√‚Õ¡“π 44  ‘π¿ŸŒàÕ¡ ∫ß°™
‰æ≈‘π ·≈–‡Õ  1 μ“¡ª√‘¡“≥°“√º≈‘μ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√μ—Èß ”√Õß
‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‚§√ß°“√π“ßπ«≈μ“¡ª√–¡“≥°“√°√–· 
‡ß‘π ¥√—∫ ÿ∑∏‘„πÕπ“§μ∑’Ë≈¥≈ß §à“„™â®à“¬¥”‡π‘πß“π §à“„™â®à“¬
„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’

„πªï 2550 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑
√à«¡§â“°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’®”π«π 70,749 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï
°àÕπ 5,927 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7.7 ‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“
®“°°“√ªî¥‚√ß‚Õ‡≈øîπ å I4-1 ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘μ„π‰μ√¡“ ∑’Ë 1
¢Õßªï 2550 ·≈–‚√ß‚Õ‡≈øîπ å I1 ‡æ◊ËÕ à́Õ¡∫”√ÿß„π‰μ√¡“ ∑’Ë 2 ¢Õß
ªï 2550 ¢Õß PTTCH √«¡∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–¢Õß PTTCH
·≈– PPCL ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ ·¡â«à“„π™à«ß 10 ‡¥◊Õπ∑’Ë
ºà“π¡“ ¬Õ¥¢“¬¢Õß ∫®. æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß (PTTPM) ·≈–
∫®. ‡ÕÁ™‡ÕÁ¡´’ ‚ª≈’‡¡Õ å (HMC) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√∑’Ë
§«∫§ÿ¡√à«¡°—πμ“¡≈”¥—∫ ®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥¢“¬·≈–
√“§“¢“¬º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡√“§“„πμ≈“¥‚≈°
∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ

EBITDA ®”π«π 19,751 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 4,583
≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 18.8  ”À√—∫ EBIT ®”π«π 16,979
≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 4,663 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈–
21.5 ‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√ªî¥‚√ßß“π‡æ◊ËÕ´àÕ¡∫”√ÿß¢Õß
PTTCH √«¡∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–¢Õß PTTCH ·≈– PPCL
®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

°”‰√ ÿ∑∏‘ : ªï 2550 °”‰√ ÿ∑∏‘
97,804 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549
®”π«π 2,221 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.3

„πªï 2550 ¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 97,804 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ
34.82 ∫“∑μàÕÀÿâπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 2,221 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 2.3 ∑—Èßπ’È ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß¡“®“°√“§“¢“¬·≈–ª√‘¡“≥
¢“¬º≈‘μ¿—≥±å°ä“´œ ·≈–πÈ”¡—π ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ √«¡∂÷ß

„πªï 2550 ¡’°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ®”π«π
8,428 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°”‰√®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ
∫“ß à«π„π PTTEP, PTTCH, TOP, ATC ·≈– RRC ®”π«π 2,509
≈â“π∫“∑, 4,922 ≈â“π∫“∑, 477 ≈â“π∫“∑, 428 ≈â“π∫“∑ ·≈–
92 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë„πªï 2549 ¡’°”‰√®“°°“√¢“¬
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∫“ß à«π„π RRC ®”π«π 7,130 ≈â“π∫“∑

„πªï 2550 ¡’¿“√–§à“„™â®à“¬μ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈
ª°§√Õß Ÿß ÿ¥®”π«π 2,825 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
°”‰√ ÿ∑∏‘„πªï 2549 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 322 ≈â“π∫“∑ ®“°º≈¢Õß§”æ‘æ“°…“
¥—ß°≈à“«

 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬„πªï 2550
®”π«π 31,080 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 11,941 ≈â“π∫“∑ (ªï
2550 √«¡ à«π·∫àß°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 2,997 ≈â“π∫“∑ „π
¢≥–∑’Ëªï 2549 √«¡ à«π·∫àß°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π®”π«π 3,827
≈â“π∫“∑) ´÷Ëß “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß PTTCH
®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ¢Õßªï 2550 √«¡∂÷ß

 ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ¡’º≈ª√–°Õ∫°“√
¥’¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°§à“°“√°≈—Ëπ∑’Ëª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬§à“°“√°≈—Ëπ‡©≈’Ë¬
¢Õß‚√ß°≈—Ëπ·∫∫ Complex „π‡§√◊Õ¢Õß ªμ∑. (√«¡ Inventory
gain/loss) ª√–¡“≥ 9.99 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈ „πªï 2550
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ª√–¡“≥ 5.49 ‡À√’¬≠ À√—∞œ μàÕ∫“√å‡√≈ „πªï 2549
·¡â«à“ TOP ®–À¬ÿ¥‚√ßß“π‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß à«π¢¬“¬ (Expansion)
·≈–μ√«®´àÕ¡∫”√ÿß§√—Èß„À≠àμ“¡«“√– (Major Turnaround) ‡ªìπ
‡«≈“ª√–¡“≥ 2 ‡¥◊Õπ¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¢â“ßμâπ

  ”À√—∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ°≈ÿà¡ªî‚μ√‡§¡’°Á¡’º≈ª√–°Õ∫
°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° à«πμà“ß√–À«à“ß√“§“º≈‘μ¿—≥±å
·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ (Product to Feed Margin) ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ∑—Èß„π à«π¢Õß
∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’ “¬‚Õ‡≈øîπ å·≈– “¬Õ–‚√‡¡μ‘° å √«¡∂÷ß¡’°“√√—∫√Ÿâ
º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß IRPC μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬‡μÁ¡ªï„πªï 2550
„π¢≥–∑’Ëªï 2549 ‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâμ—Èß·μà‰μ√¡“ ∑’Ë 2
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

 ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥ à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬‡ªìπ¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √âÕ¬≈–

∫√‘…—∑√à«¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ 20,045 13,713 6,332 46.2
∫√‘…—∑√à«¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’ 10,649 4,742 5,907 124.6
∫√‘…—∑√à«¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π 56 17 39 229.4
∫√‘…—∑√à«¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ 317 667 (350) (52.5)
∫√‘…—∑√à«¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ 13 - 13 100.0
√«¡ 31,080 19,139 11,941 62.4

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®”π«π 17,739 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ
7,481 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 29.7  à«π„À≠à‡π◊ËÕß¡“®“°
°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë≈¥≈ß 4,533 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π
™¥‡™¬¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¢Õß‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘
(Take-or-Pay) ´÷Ëß‰¥â√—∫®“°°“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“º≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– (IPP) ∑’Ë≈¥≈ß 3,544 ≈â“π∫“∑

ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬®”π«π 10,459
≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 72 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 0.7
‡π◊ËÕß®“° ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π °“√‡∫‘°‡ß‘π°Ÿâ ·≈–
°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ ¥—ßπ’È

‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å
 PTTEP ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘®”π«π

3,500 ≈â“π∫“∑
‡¥◊Õπ¡’π“§¡
 ªμ∑. ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘®”π«π

6,000 ≈â“π∫“∑

 ªμ∑. °Ÿâ‡ß‘π®“°∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π®”π«π 6,000
≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π‡ß‘π°Ÿâ‡¥‘¡¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π∑’Ë§√∫°”Àπ¥
™”√–§◊π„π«—π∑’Ë 26 ¡’π“§¡ 2550

‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π
 ªμ∑. ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °ÿ≈‡¬π (Samurai Bond) ‰¡à¡’À≈—°

ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘®”π«π 36,000 ≈â“π‡¬π À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥
10,000 ≈â“π∫“∑

 PTTEP ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘  3 ™ÿ¥
®”π«π 12,500 ≈â“π∫“∑

‡¥◊Õπ∏—π«“§¡
 ªμ∑. ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘®”π«π

3 ™ÿ¥ ®”π«π 8,000 ≈â“π∫“∑
¿“√–¿“…’‡ß‘π‰¥â®”π«π 41,419 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°

ªï°àÕπ 5,536 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 15.4  à«π„À≠à‡ªìπº≈
¡“®“°Õ—μ√“¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈¢Õß ªμ∑. ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈–
25 „πªï 2549 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 „πªï 2550

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–
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°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß ªμ∑.
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥  ‘Èπªï 2550
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‘Èπªï 2549

„π√–À«à“ßªï 2550 ªμ∑. ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ, °“√´◊ÈÕ°‘®°“√ √«¡∂÷ß°“√®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¥—ßπ—Èπ
∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”À√—∫√–¬–‡«≈“ ‘Èπ ÿ¥
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ‰¥âπ”∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–°Õ∫¥â«¬ PTTEP,
PTTCL, SBECL, RBA, PTTT, PTT NGD, PTTLNG, PTTPM, Enco,
PTTPL, PTTRB, CHPP, PTT INTER ·≈– PTTGE ¡“®—¥∑”
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ·≈–π”°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—πª√–°Õ∫¥â«¬
TTM (T), TTM (M), DCAP, PTTAC ·≈– HMC ¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π
√«¡μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È „π√–À«à“ßªï 2550 PTTCH, PPCL,
PTTUT ·≈– PTTICT ‰¥â‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡
     ∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥  ‘Èπªï 2550
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘Èπªï 2549

 ‘π∑√—æ¬å
ªï 2550  ‘π∑√—æ¬å¡’¡Ÿ≈§à“√«¡∑—Èß ‘Èπ 892,351 ≈â“π∫“∑

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2549 ®”π«π 139,160 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–
18.5 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 66,613 ≈â“π∫“∑
‡ªìπº≈¡“®“°

 °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ - °‘®°“√
Õ◊Ëπ ÿ∑∏‘®”π«π 33,285 ≈â“π∫“∑ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
 ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 45,814 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπº≈®“°√“§“
πÈ”¡—π·≈–°ä“´œ ∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ

 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 4,818 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°
°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘πΩ“°ª√–®”·≈–μ—Î«‡ß‘π§≈—ß‡ªìπ à«π„À≠à

 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥
≈¥≈ßª√–¡“≥ 11,848 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°¡’‡ß‘π ¥„™â‰ª
„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 100,571 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π ¥ª≈“¬ß«¥≈¥≈ß
®“°°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡®”π«π
25,879 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¡’‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡
¥”‡π‘πß“π 110,143 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡
®—¥À“‡ß‘π 4,383 ≈â“π∫“∑  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ≈¥≈ß 1,595 ≈â“π∫“∑
·μàÀ“°‰¡à√«¡°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß PTTCH ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬
‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2,376 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°
√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈°∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ≈¥≈ß
1,178 ≈â“π∫“∑  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ≈¥≈ß 3,485 ≈â“π∫“∑
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°‡ß‘π™¥‡™¬®“°°Õß∑ÿππÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß§â“ß√—∫∑’Ë≈¥≈ß
7,048 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√√—∫§◊π‡ß‘π™¥‡™¬ LPG ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫
·≈–‡ß‘π§â“ß√—∫Õ◊Ëπ≈¥≈ß 903 ≈â“π∫“∑ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ
 ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,294 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3,755
≈â“π∫“∑ ®“°‡ß‘π≈à«ßÀπâ“§à“ß“π°àÕ √â“ß‚√ß·¬°°ä“´œ

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 72,547 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 14.4 ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπº≈¡“®“°

 °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡®”π«π
89,718 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 89.5 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–¢Õß PTTCH, PPCL, PTTUT ·≈– PTTICT
®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õß PTT INTER „π
East Mediterranean Gas Company S.A.E. (EMG) „πª√–‡∑»Õ’¬‘ªμå
®”π«π 16,434 ≈â“π∫“∑ √«¡∑—Èßº≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õß TOP,
SPRC ·≈– IRPC

  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3,255 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 28.9  à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π§â“
§ß‡À≈◊Õ -  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬



057

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

 „π¢≥–∑’Ë∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘≈¥≈ß
13,382 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 4.1 ∑—Èßπ’È ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°
‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–¢Õß PTTCH, PPCL, PTTUT
·≈– PTTICT ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ ∑”„Àâ∑’Ë¥‘π Õ“§“√
·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘≈¥≈ß 48,575 ≈â“π∫“∑ ·¡â«à“ ªμ∑. ®–∫—π∑÷°
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 35,193 ≈â“π∫“∑ ®“°
‚§√ß°“√°àÕ √â“ß∑àÕ àß°ä“´œ ‡ âπ∑’Ë 3, √–∫∫∑àÕ àß°ä“´œ «—ßπâÕ¬ -
·°àß§Õ¬, √–∫∫∑àÕ àß°ä“´œ ‰∑√πâÕ¬ - æ√–π§√„μâ¢Õß ªμ∑. ·≈–
PTTEP ´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡,  ‘π∑√—æ¬å
‰¡à¡’μ—«μπ≈¥≈ß 2,549 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°®“°°“√≈¥≈ß
¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–¢Õß PTTCH
®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡®”π«π 7,877 ≈â“π∫“∑ ·¡â«à“®–¡’
§à“§«“¡π‘¬¡®“°°“√®—¥μ—Èß PTTRB ‡æ◊ËÕ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß ConocoPhillips Company (COP) ∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√
§â“ª≈’°πÈ”¡—π¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ JET/Jiffy „π¢≥–∑’Ë
 ‘∑∏‘°“√‡™à“ /  ‘∑∏‘°“√„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2,346 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à
‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π¢Õß‚§√ß°“√∑àÕ àß°ä“´œ
«—ßπâÕ¬ - ·°àß§Õ¬®”π«π 783 ≈â“π∫“∑ ‚§√ß°“√∑àÕ àß°ä“´œ
‚√ß‰øøÑ“æ√–π§√„μâ®”π«π 526 ≈â“π∫“∑ ·≈– ‘∑∏‘°“√‡™à“∑à“‡√◊Õ
¡“∫μ“æÿ¥®”π«π 222 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´
∏√√¡™“μ‘≈¥≈ß 3,896 ≈â“π∫“∑ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° ªμ∑. √—∫°ä“´
∏√√¡™“μ‘∑’Ë‰¥â™”√–‡ß‘π≈à«ßÀπâ“ (Make-up)

Àπ’È ‘π
Àπ’È ‘π√«¡∑—Èß ‘Èπ 493,700 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ

96,569 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 24.3 ‚¥¬Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 77,309 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√Õ◊Ëπ®”π«π 60,905 ≈â“π∫“∑ ‡®â“Àπ’È
°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 16,705 ≈â“π∫“∑ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°
√“§“´◊ÈÕπÈ”¡—π·≈–°ä“´œ ∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ, ¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
5,688 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–Õ—μ√“¿“…’
‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈¢Õß ªμ∑. ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 25 „πªï 2549
‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 „πªï 2550 „π¢≥–∑’Ë‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë∂÷ß
°”Àπ¥™”√–¿“¬„π 1 ªï ≈¥≈ß 13,000 ≈â“π∫“∑

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 19,260 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß à«π„À≠à
‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 14,048 ≈â“π∫“∑ Õ—π‡π◊ËÕß
¡“®“°°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π·≈–°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
®”π«π 54,648 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ à«π¢Õß ªμ∑. ®”π«π 30,071
≈â“π∫“∑, PTTEP ®”π«π 16,364 ≈â“π∫“∑, PPCL ®”π«π 2,020
≈â“π∫“∑, PTTUT 1,003 ≈â“π∫“∑ ·≈– PTTCH 5,188 ≈â“π∫“∑
„π¢≥–∑’Ë¡’°“√™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ®”π«π 21,496 ≈â“π∫“∑ √«¡∂÷ß
‡ªìπº≈®“°°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß PTTCH, PPCL, PTTUT ·≈–
PTTICT ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3,735 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡ªìπº≈¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¢ÕßÀπ’È ‘π√–¬–¬“« Make-up ´÷Ëß‡°‘¥®“°º≈μà“ß¢Õß√“§“°ä“´œ
 ”À√—∫ª√‘¡“≥∑’Ë ªμ∑. ‰¥â™”√–≈à«ßÀπâ“·≈â«°—∫√“§“°ä“´œ
≥ «—π∑’Ë√—∫°ä“´œ ®√‘ß∑’Ë‡°‘π°«à“¿“√–¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“
§à“´◊ÈÕ°ä“´œ  ”À√—∫ª√‘¡“≥°ä“´œ „π à«π∑’Ë‰¡à “¡“√∂√—∫‰¥â
(Take-or-Pay) ´÷ËßμâÕß®—¥ √√„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë√à«¡√—∫¿“√–¥Õ°‡∫’È¬
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®à“¬‡ß‘π≈à«ßÀπâ“¢Õß§à“°ä“´œ ·À≈àß¬“¥“π“
·≈–‡¬μ“°ÿπ

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡∑—Èß ‘Èπ 398,651 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°ªï°àÕπ 42,591 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 12.0  à«π„À≠à
‡π◊ËÕß¡“®“°°”‰√ – ¡∑’Ë¬—ß‰¡à®—¥ √√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 68,269 ≈â“π∫“∑
´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë¡’
°”‰√ ÿ∑∏‘®”π«π 97,804 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈
®”π«π 29,494 ≈â“π∫“∑

ªμ∑. ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¢Õß
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ªμ∑. ·≈–æπ—°ß“π
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ªμ∑. ∑’Ë¡“ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”„πμ”·Àπàßß“π¢Õß
ªμ∑. ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°„À¡à (ESOP Scheme) ´÷Ëß àßº≈„Àâ
∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 124.63 ≈â“π∫“∑ (12,462,500 Àÿâπ)
·≈–¡’ à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2,303 ≈â“π∫“∑
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 ”À√—∫ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬≈¥≈ß®”π«π 29,335
≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß PTTCH, PPCL, PTTUT
·≈– PTTICT ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 901 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠·≈–
°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„π‚§√ß°“√ ESOP ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

 ¿“æ§≈àÕß
 ¿“æ§≈àÕß¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 14,031 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
¡’‡ß‘π ¥μâπß«¥∑’Ë¬°¡“®“°ªï∑’Ë·≈â«®”π«π 86,806 ≈â“π∫“∑
·≈–ª√—∫≈¥¥â«¬‡ß‘π ¥ª≈“¬ß«¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π ∂“π–
‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ 25,879 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘ª≈“¬ß«¥
‡∑à“°—∫ 74,958 ≈â“π∫“∑

‚¥¬√«¡·≈â« ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’∞“π–°“√‡ß‘π∑’Ë
·¢Áß·°√àß ∑—Èß„π à«π¢Õß ¿“æ§≈àÕß Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∂÷ßÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‚§√ß°“√À≈—°„πÕπ“§μ

·ºπ°“√≈ß∑ÿπ„πÕπ“§μ¢Õß ªμ∑.  à«π„À≠à¬—ß§ß¡ÿàß
‡πâπ°“√≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ ´÷Ëß
‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß§«“¡μâÕß°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ ´÷Ëß¢¬“¬μ—«
‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡°“√¢¬“¬μ—«∑“ß‡»√…∞°‘® ‡π◊ËÕß®“°°ä“´∏√√¡™“μ‘
 à«π„À≠à®–∂Ÿ°π”‰ª„™â„π°“√º≈‘μ°√–· ‰øøÑ“ ´÷Ëßª√–¡“≥°“√
«à“§«“¡μâÕß°“√„™â‰øøÑ“„π™à«ß 5 ªï¢â“ßÀπâ“ (2551 - 2555) ®–¡’
§«“¡μâÕß°“√‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 5.5 μàÕªï ¥—ßπ—Èπ
ªμ∑. ®÷ßμâÕß«“ß·ºπ°“√®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ‡æ’¬ßæÕ∑—Èß®“°
¿“¬„πª√–‡∑»·≈–®“°μà“ßª√–‡∑» √«¡∂÷ß°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π
‚§√ß°“√ LNG Receiving Terminal ·≈–√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑àÕ
 àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“°”≈—ßº≈‘μ‰øøÑ“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ æ.».
2550 - 2564 (PDP 2007) ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ·¡à∫∑√–∫∫∑àÕ
 àß°ä“´∏√√¡™“μ‘©∫—∫∑’Ë 3 (ª√—∫ª√ÿß) ´÷Ëß„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√≈ß∑ÿπ
°àÕ √â“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘∑—Èß„π∑–‡≈·≈–∫π∫°®”π«π√«¡
14 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‡ âπ∑’Ë 3 ∫π∫°
·≈–„π∑–‡≈ ‚§√ß°“√∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‰∑√πâÕ¬ - ‚√ß‰øøÑ“
æ√–π§√‡Àπ◊Õ·≈–æ√–π§√„μâ ‚§√ß°“√∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
‡ âπ∑’Ë 4 ∫π∫° ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È ®–∑”„Àâ ªμ∑. ¡’§«“¡ “¡“√∂
„π°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ „π∑–‡≈·≈–∫π∫°‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 1,900 ·≈–
2,300 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬‚§√ß°“√μà“ß Ê
μ“¡·ºπ·¡à∫∑œ ®–¡’º≈μÕ∫·∑π°“√≈ß∑ÿπ„π à«π¢Õß∑ÿπ
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ‚§√ß°“√ (Internal Rate of Return on Equity, IRROE)
√âÕ¬≈– 12.5

πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘
·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μ≈Õ¥ “¬º≈‘μ¿—≥±å μ≈Õ¥®π‡ªìπ
°“√ π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’®“°¢—Èπμâπ Ÿà¢—Èπ°≈“ß·≈–
¢—Èπª≈“¬ ªμ∑. ®÷ß¡’·ºπ°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√‚√ß·¬°°ä“´Õ’‡∑π
·≈–‚§√ß°“√‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ Àπà«¬∑’Ë 6 ¢π“¥°”≈—ßº≈‘μ
800 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π (‚¥¬¡’Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π°“√≈ß∑ÿπ
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 12 - 15) ‡æ◊ËÕº≈‘μ°ä“´Õ’‡∑π ”À√—∫‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫
„Àâ°—∫‚§√ß°“√Õ’‡∑π·§√°‡°Õ√å¢π“¥ 1,000,000 μ—πμàÕªï ¢Õß
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡Õ∑‘≈’π ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß ∫√‘…—∑
ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®
ªî‚μ√‡§¡’¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‰ª¬—ß∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’¢—Èπª≈“¬¥â«¬
πÕ°®“°π’È ªμ∑. ‰¥â àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘
 ”À√—∫¬“π¬πμå (Natural Gas for Vehicle À√◊Õ NGV) ‡π◊ËÕß®“°
°ä“´∏√√¡™“μ‘‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑’Ë –Õ“¥·≈–‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑—Èßπ’È ªí®®—¬∑’ËÕ“®∑”„Àâ‚§√ß°“√‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª
μ“¡·ºπ »÷°…“‰¥â®“°À—«¢âÕªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß
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®“°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ªμ∑. ∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâªí®®—¬‡ ’Ë¬ßμà“ß Ê ∑’Ëª√“°Ø„πªï∑’Ëºà“π¡“‰¥â√—∫°“√
∫√‘À“√®—¥°“√®π “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß √«¡°—∫ªí®®—¬
‡ ’Ë¬ß„À¡à∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πªïªí®®ÿ∫—π
ªμ∑. ®÷ß∑”°“√ª√—∫ª√ÿßÀ—«¢âÕªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ëª√“°ØμàÕºŸâ≈ß∑ÿπ
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â“πªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ
∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ªî‚μ√‡≈’¬¡ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«¬—ß¡’ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“Õ’°  ¥—ßπ’È

1. §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å

1.1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑.
ªμ∑. ‰¥â¡’°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π°≈ÿà¡

∏ÿ√°‘®μà“ß Ê  àßº≈„Àâ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
¡’§«“¡´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ À“°‰¡à¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈
∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π√–À«à“ß∑‘»∑“ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑
„π°≈ÿà¡ √«¡∑—Èß°“√·¢àß¢—π°—π‡Õß√–À«à“ß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ´÷Ëß®–
 àßº≈°√–∑∫μàÕº≈ª√–°Õ∫°“√‚¥¬√«¡¢Õß ªμ∑.

ªμ∑. ®÷ß¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√„π≈—°…≥–
°≈ÿà¡ ªμ∑. (PTT Group) ‚¥¬∑’Ëºà“π¡“‰¥â¡’°“√·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑.
∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å ·≈–
∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡·≈– “¡“√∂°”°—∫¥Ÿ·≈
°“√¢¬“¬ß“π¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‰¥â √«¡∑—Èß„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡√à«¡°—π°”Àπ¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß°“√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®

1.2 √–∫∫∫√‘À“√∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®
®“°°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–

μà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß¡’°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ
· «ßÀ“‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ªμ∑. ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ
μâÕß®—¥‡μ√’¬¡∑√—æ¬“°√„π¥â“πμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«
¢Õß∏ÿ√°‘®‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√
´÷ËßÀ“°°“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‰¡à Õ¥§≈âÕß
°—∫·ºπ°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ¢Õß ªμ∑. Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ
º≈ª√–°Õ∫°“√·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß ªμ∑. ‰¥â

ªμ∑. ®÷ß¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π≈—°…≥–
°≈ÿà¡ ªμ∑. ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π®“°∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
∑—Èß¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ æ√âÕ¡∑—Èß
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ “¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡¢â“‰ª√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπ
‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∫ÿ§≈“°√ ·≈–¡’°“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√

∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂ (Competency Based Management)
·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√ “¬Õ“™’æ (Career Management) ¡“„™â
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π¥â«¬

2. §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

2.1  —≠≠“´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘∑ÿ°©∫—∫¡’‡ß◊ËÕπ‰¢
·∫∫ Take-or-Pay

 —≠≠“´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘∑ÿ°©∫—∫¡’°“√°”Àπ¥ª√‘¡“≥
°“√´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘√“¬ªï¢—ÈπμË”∑’Ë ªμ∑. ®–μâÕß√—∫´◊ÈÕ ‚¥¬À“°
„πªï —≠≠“„¥ ªμ∑. ‰¡à “¡“√∂√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘‰¥â§√∫μ“¡
ª√‘¡“≥¢—ÈπμË”∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“ ªμ∑. ®–μâÕß™”√–§à“°ä“´
∏√√¡™“μ‘„π à«π∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫ (Take-or-Pay) ‚¥¬∑’Ë ªμ∑. ¡’ ‘∑∏‘
√—∫ª√‘¡“≥°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë‰¥â™”√–‰ª·≈â«π—Èπ„πªïμàÕ Ê ‰ª ‚¥¬
‰¡àμâÕß™”√–§à“°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ’° (Make-up) ∑—Èßπ’È „πªï∑’Ë ªμ∑.
®–„™â ‘∑∏‘„π°“√√—∫ª√‘¡“≥°ä“´∏√√¡™“μ‘¥—ß°≈à“« ªμ∑. ®–μâÕß
√—∫´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ‰¥â§√∫μ“¡ª√‘¡“≥´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘
¢—ÈπμË”μ“¡ —≠≠“„πªïπ—Èπ Ê °àÕπ ªí≠À“∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢
Take-or-Pay À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘ à«π∑’Ë‰¥â
™”√–‰ª·≈â«μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ Take-or-Pay ¥—ß°≈à“« Õ“® àßº≈°√–∑∫
μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß ªμ∑. ‰¥â

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·∫∫ Take-or-Pay
ªμ∑. ‰¥â°”Àπ¥ —≠≠“¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ≈Ÿ°§â“„π≈—°…≥–∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—π πÕ°®“°π’È ªμ∑. ¬—ß‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡∑∫∑«πª√–¡“≥
°“√§«“¡μâÕß°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ √«¡∑—Èß°“√μ‘¥μ“¡
ª√—∫°”Àπ¥«—π‡√‘Ë¡√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß —≠≠“´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘
∑’Ë®–¡’°“√º≈‘μ„πÕπ“§μ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂
„π°“√√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–°”Àπ¥·≈â«‡ √Á®¢Õß
°“√°àÕ √â“ß∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë®–¢π àß°ä“´∏√√¡™“μ‘¥—ß°≈à“«

2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘
ªμ∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑—Èß®“°

¿“¬„πª√–‡∑»·≈–®“° À¿“ææ¡à“ ‚¥¬‰¥â¡’°“√≈ßπ“¡ —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘„À¡àÀ≈“¬©∫—∫ √«¡∑—Èß¡’°“√‡®√®“®—¥À“
°ä“´∏√√¡™“μ‘„π√Ÿª°ä“´∏√√¡™“μ‘‡À≈« À√◊Õ Liquefied Natural
Gas (LNG) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ‘Ë¡‡μ‘¡√Õß√—∫
§«“¡μâÕß°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
„πÕπ“§μ ∑—Èßπ’È ªμ∑. ‰¡à “¡“√∂¬◊π¬—π‰¥â«à“‚§√ß°“√æ—≤π“
·≈–º≈‘μ°ä“´∏√√¡™“μ‘®“°·À≈àß„À¡à Ê ∑’Ë‰¥â≈ßπ“¡ —≠≠“‰«â·≈â«
®– “¡“√∂ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‰¥âμ“¡°”Àπ¥«—π‡√‘Ë¡ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
μ“¡ —≠≠“ ·≈–°“√®—¥À“ LNG „πÕπ“§μ Õ“®≈à“™â“°«à“°”Àπ¥
μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ´÷Ëß®– àßº≈°√–∑∫μàÕºŸâ„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘∑—Èß„π



060

¿“§‰øøÑ“ Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√¢π àß √«¡∂÷ß§«“¡≈à“™â“¢Õß
‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ‡π◊ËÕß
∂÷ß‚§√ß°“√ªî‚μ√‡§¡’„π°≈ÿà¡ ªμ∑.

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ªμ∑. ‰¥â‡μ√’¬¡¡“μ√°“√√Õß√—∫‡æ◊ËÕ
∫√√‡∑“ªí≠À“∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬ ªμ∑. ‰¥âμ‘¥μ“¡§«“¡§◊∫Àπâ“
‚§√ß°“√°àÕ √â“ß¢ÕßºŸâº≈‘μ°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕ∑√“∫
∂÷ß°”Àπ¥«—π∑’Ë·≈â«‡ √Á®∑’Ë·πàπÕπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π ªμ∑. ‰¥â
ª√– “πß“π·®âßºŸâº≈‘μ°ä“´∏√√¡™“μ‘·À≈àßÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡μ√’¬¡°”≈—ß°“√º≈‘μ°ä“´∏√√¡™“μ‘ à«π‡æ‘Ë¡Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“
„π™à«ß¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ∑¥·∑πª√‘¡“≥°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’ËÕ“®®–‡¢â“¡“
„π√–∫∫≈à“™â“

2.3 °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“§à“∫√‘°“√
 àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–§à“μÕ∫·∑π
„π°“√®—¥À“·≈–®—¥®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘

Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–§à“μÕ∫·∑π°“√®—¥À“
·≈–®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å
∑’Ë§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘ (°æ™.) °”Àπ¥„π
ª√–°“» °æ™. ©∫—∫∑’Ë 1 æ.». 2544 ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ßÀ≈—°‡°≥±å
°“√§”π«≥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß°“√¢¬“¬
‚§√ß¢à“¬√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘μ“¡·ºπ·¡à∫∑√–∫∫∑àÕ àß
°ä“´∏√√¡™“μ‘©∫—∫∑’Ë 3 æ.». 2544 - 2554 (ª√—∫ª√ÿß) ‚¥¬„Àâ¡’
°“√∑∫∑«πÀ≈—°‡°≥±å¥—ß°≈à“«‰¥â∑ÿ° 5 ªï À√◊Õ‡¡◊ËÕ ∂“π°“√≥å
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

‡π◊Ë Õß®“° ∂“π°“√≥åæ≈—ßß“π·≈–‡»√…∞°‘®‰¥â¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ªμ∑. ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡ ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–‰¥â¡’°“√∑∫∑«π·ºπ°“√≈ß∑ÿπ¢¬“¬‚§√ß¢à“¬
√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ μ“¡·ºπ·¡à∫∑√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥ ∑—Èßπ’È ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 §≥–√—∞¡πμ√’‰¥â¡’¡μ‘
‡ÀÁπ™Õ∫μ“¡¡μ‘ °æ™. ‡√◊ËÕß°“√∑∫∑«π·ºπ·¡à∫∑√–∫∫∑àÕ àß
°ä“´∏√√¡™“μ‘©∫—∫∑’Ë 3 æ.». 2544 - 2554 (ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡) ‡æ◊ËÕ
„™â‡ªìπ°√Õ∫°“√≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß‚§√ß¢à“¬√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
„πÕπ“§μ  ·≈–„π°“√ª√–™ÿ¡ °æ™. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 μÿ≈“§¡ 2550
‰¥â¡’¡μ‘„Àâ¡’°“√∑∫∑«πÀ≈—°‡°≥±å°“√§”π«≥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
 àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬¡Õ∫Õ”π“®„Àâ√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß
æ≈—ßß“π‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“ ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫À≈—°‡°≥±å„À¡à
‚¥¬„Àâ¡’º≈∫—ß§—∫„™â„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–√—∞¡πμ√’«à“°“√
°√–∑√«ßæ≈—ßß“π‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ßÀ≈—°‡°≥±å·≈–¢âÕ°”Àπ¥
„π°“√§”π«≥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫
„πÀ≈—°‡°≥±å°“√§”π«≥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘μ“¡∑’Ë‡ πÕ
„π∑’Ëª√–™ÿ¡ °æ™. ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

2.4 §«“¡º—πº«π¢Õß√“§“º≈‘μ¿—≥±å¢Õß ªμ∑.
√“§“®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»

¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ≈ßμ“¡μ≈“¥‚≈°
∑’Ëºà“π¡“√“§“°ä“´∏√√¡™“μ‘ §Õπ‡¥π‡ ∑ πÈ”¡—π¥‘∫ º≈‘μ¿—≥±å
ªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–ªî‚μ√‡§¡’ „πμ≈“¥‚≈°¡’§«“¡º—πº«π Ÿß ‡π◊ËÕß®“°
À≈“°À≈“¬ªí®®—¬ ´÷Ëß ªμ∑. ‰¡àÕ“®§«∫§ÿ¡‰¥â  ´÷ËßÕ“® àßº≈
°√–∑∫μàÕ∏ÿ√°‘® ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π °“√«“ß·ºπ °“√≈ß∑ÿπ ·≈–
º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß ªμ∑. ∑—Èß ‘Èπ

‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ªμ∑. ‰¥â¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π≈—°…≥–°≈ÿà¡ ªμ∑. Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß¡Ÿ≈§à“√«¡ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬®—¥μ—Èß∑’¡ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π√“§“
πÈ”¡—π√à«¡°—π„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ªí®®ÿ∫—π °≈ÿà¡ ªμ∑. ¡’°“√∑” —≠≠“
´◊ÈÕ¢“¬μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«√–À«à“ß∫√‘…—∑
§Ÿà§â“ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√“§“ ª√‘¡“≥ ·≈–√–¬–‡«≈“
„π°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ∏ÿ√°‘® ́ ÷Ëß°“√‡¢â“´◊ÈÕ¢“¬μ√“ “√Õπÿæ—π∏å„πμ≈“¥
°“√§â“Õπÿæ—π∏å∑ÿ°§√—Èß®–∑” Õ¥§≈âÕß‰ª°—∫ª√‘¡“≥‡π◊ÈÕπÈ”¡—π
¢Õß ªμ∑. (Physical) ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√μâπ∑ÿπ´◊ÈÕ·≈–∫√‘À“√√“§“¢“¬
‰¡à„Àâ àßº≈°√–∑∫μàÕº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑.

2.5 °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√—∞∫“≈Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊Ëπ

°“√∑’Ë ªμ∑. ¬—ß§ß¡’∞“π–‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®´÷Ëß¡’√—∞∫“≈
‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
·≈–√—∞∫“≈ ‚¥¬ºà“π°√–∑√«ß°“√§≈—ß®÷ß‰¥â„™âÀ√◊ÕÕ“®®–„™â ªμ∑.
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑“ß¥â“π —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡
´÷Ëß°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«Õ“®‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°”‰√ Ÿß ÿ¥·°à
ªμ∑. ‡ ¡Õ‰ª ¥—ßπ—Èπ μ√“∫‡∑à“∑’Ë¿“§√—∞¬—ß§ß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’
 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß¢â“ß¡“° ªμ∑. ®÷ß‰¡àÕ“®√—∫√Õß‰¥â«à“ ªμ∑. ®–‰¡à
¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ¡“°°«à“¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§åÕ◊Ëπ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√∑”°”‰√ Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫ ªμ∑.

2.6 Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥
(¡À“™π) ∑’Ë‰¥â√—∫μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬º≈¢Õß°ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬∑ÿπ√—∞«‘ “À°‘® ∂Ÿ°ß¥·≈–®”°—¥ ¿“¬„μâ
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå
¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.». 2550 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√
æ≈—ßß“π æ.». 2550

μ“¡∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√–°“»æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“®
 ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) (©∫—∫∑’Ë 2)
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æ.». 2550 „π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ´÷Ëß
®–¡’º≈∫—ß§—∫„™â„π«—π∑’Ë 18 ¡’π“§¡ 2550 ‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”§—≠¢Õß
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“œ ¥—ß°≈à“«¡’¥—ßπ’È

1. ß¥Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå‰¡à„Àâ‡ªìπ¢Õß ªμ∑.
Õ’°μàÕ‰ª ‰¥â·°à  ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πå‡ ¡◊Õπ‡ªìπºŸâ√—∫ —¡ª∑“π
μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬ªî‚μ√‡≈’¬¡ (μ“¡¡“μ√“ 8 ·Ààßæ√–√“™-
∫—≠≠—μ‘°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2521)  ‘∑∏‘„π°“√∑’Ë
∑√—æ¬å ‘π¢Õß ªμ∑. ‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥·Ààß°“√∫—ß§—∫§¥’
(¡“μ√“ 5 ·Ààßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“ °”Àπ¥ Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–
ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) æ.». 2544) Õ”π“®
„π°“√‡«π§◊πμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√‡«π§◊πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
(¡“μ√“ 38 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
æ.». 2521)

2. °”Àπ¥„ÀâÕ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ªμ∑.
μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡™àπ
°“√ ”√«®·≈–ª√–°“»‡¢μ√–∫∫¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ
°“√«“ß√–∫∫¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ ‰ª„μâ ‡Àπ◊Õ À√◊Õ¢â“¡∑’Ë¥‘π
¢Õß∫ÿ§§≈„¥ Ê œ≈œ ‰ª‡ªìπ¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√„™âÕ”π“®
¢Õß∫√‘…—∑  ‚¥¬§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ®–μâÕß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“

3. §≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√„™â Õ”π“®¢Õß∫√‘…—∑
ª√–°Õ∫¥â«¬ ª≈—¥°√–∑√«ßæ≈—ßß“π ‡ªìπª√–∏“π ºŸâ·∑π°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ ºŸâ·∑π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ·≈–ºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘‰¡à‡°‘π 3 §π ´÷Ëß√—∞¡πμ√’·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√ ·≈–¡’
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ≈—ßß“π‡ªìπ°√√¡°“√
·≈–‡≈¢“πÿ°“√

‡Àμÿº≈∑’Ë √—∞μ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“©∫—∫π’È ‡π◊ËÕß®“°
‡ÀÁπ«à“ ªμ∑. ¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π°—∫ºŸâª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡Õ◊Ëπ

§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‰¥âÕÕ°ª√–°“»§≥–°√√¡°“√
°”°—∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ®”π«π
 4 ©∫—∫ ́ ÷Ëß‰¥â≈ßª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“·≈â« ‰¥â·°à ª√–°“»
§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‡√◊ËÕß À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√ √â“ß
·≈–∫”√ÿß√—°…“√–∫∫°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ ª√–°“»
§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‡√◊ËÕß ·∫∫∫—μ√ª√–®”μ—«°√√¡°“√°”°—∫
°“√„™âÕ”π“®¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–Õπÿ°√√¡°“√
∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥
(¡À“™π) ·μàßμ—Èß ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‡√◊ËÕß °“√æ‘®“√≥“
§à“∑¥·∑π ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√„π‡¢μ√–∫∫°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡
∑“ß∑àÕ ·≈–ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‡√◊ËÕß °”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢
Õ◊Ëπ„π°“√ ”√«®‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 ∏—π«“§¡ 2550 ‰¥â¡’°“√μ√“æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ≈—ßß“π æ.». 2550 ‚¥¬°‘®°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘
√«¡∂÷ß‚§√ß¢à“¬√–∫∫°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß ªμ∑. ®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ
∫—ß§—∫¢Õß°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È ·≈–‡¡◊ËÕ°ÆÀ¡“¬π’È¡’º≈∫—ß§—∫„™â·≈â«
®–¡’§≥–°√√¡°“√°”°—∫°‘®°“√æ≈—ßß“π ´÷Ëßæ√–¡À“°…—μ√‘¬å
∑√ß·μàßμ—Èß¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√
æ≈—ßß“π ´÷Ëß‰¥â·°à‰øøÑ“·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õß°ÆÀ¡“¬ √«¡∂÷ßÕ”π“®„π°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√°”Àπ¥
Õ—μ√“§à“∫√‘°“√¢ÕßºŸâ√—∫„∫Õπÿ≠“μ ·≈–°“√„™âÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
¢ÕßºŸâ √—∫„∫Õπÿ≠“μ „π∫∑‡©æ“–°“≈¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ≈—ßß“π¬—ß‰¥â°”Àπ¥«à“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√æ≈—ßß“π¢Õß ªμ∑.  “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âμàÕ‰ª „Àâ
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“®  ‘ ∑ ∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) æ.» 2544 ´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“œ (©∫—∫∑’Ë 2) ¡’º≈„™â∫—ß§—∫°—∫ ªμ∑. μàÕ‰ª
®π°«à“ ªμ∑. ®–‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√æ≈—ßß“π

2.7 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§¥’ª°§√Õß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√·ª≈ß ¿“æ ·≈–°“√·ª√√Ÿª
¢Õß°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2549 ¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕºŸâ∫√‘‚¿§·≈–æ«°
√«¡ 5 §π (ºŸâøÑÕß§¥’) ‰¥â¬◊ËπøÑÕßπ“¬°√—∞¡πμ√’ §≥–√—∞¡πμ√’
·≈–√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π (ºŸâ∂Ÿ°øÑÕß§¥’) μàÕ»“≈
ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ¢Õ„Àâ»“≈¡’§” —Ëß‡æ‘°∂Õπæ√–√“™°ƒ…Æ’°“
 Õß©∫—∫∑’Ëμ√“¢÷Èπ¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∑ÿπ√—∞«‘ “À°‘® æ.».
2542 (æ.√.∫. ∑ÿπ√—∞«‘ “À°‘®œ) „π°√–∫«π°“√·ª≈ß ¿“æ®“°
°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
(ªμ∑.) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“®  ‘∑∏‘
·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) æ.». 2544
·≈–æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‡«≈“¬°‡≈‘°°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2544

»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥‰¥âÕà“π§”æ‘æ“°…“§¥’π’È‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14
∏—π«“§¡ 2550 ¥—ßπ’È

(1) „ÀâºŸâ∂Ÿ°øÑÕß§¥’∑—Èß ’Ë´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬§≥–√—∞¡πμ√’
π“¬°√—∞¡πμ√’ √—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π ·≈– ªμ∑. √à«¡°—π
°√–∑”°“√¥—ßπ’È

(°) ·∫àß·¬°∑√—æ¬å ‘π„π à«π∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥ ¡∫—μ‘¢Õß
·ºàπ¥‘π  ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ«“ß√–∫∫°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ

(¢) ·¬°Õ”π“®·≈– ‘∑∏‘„π à«π∑’Ë‡ªìπÕ”π“®¡À“™π
¢Õß√—∞ÕÕ°®“°Õ”π“®·≈– ‘∑∏‘¢Õß ªμ∑.
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∑—Èßπ’È „Àâ‡ √Á® ‘Èπ°àÕπ°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫
°‘®°“√æ≈—ßß“πμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ≈—ßß“π

(2) „Àâ¬°§”¢Õμ“¡§”øÑÕß¢ÕßºŸâøÑÕß§¥’∑—ÈßÀâ“∑’Ë¢Õ„Àâ‡æ‘°
∂Õπæ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥ Õ”π“®  ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) æ.». 2544 ´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“® ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑
ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2550 ·≈–æ√–√“™°ƒ…Æ’°“
°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‡«≈“¬°‡≈‘°°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2544

À≈—ß®“°π—Èπ ªμ∑. ‰¥â¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“
°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡§”æ‘æ“°…“ ‚¥¬‰¥â √ÿª¡Ÿ≈§à“·≈–∑√—æ¬å ‘π
¢Õß°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2544
∑’Ë·∫àß·¬°„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–™’È·®ß„πª√–‡¥Áπ°“√∑”
Àπ—ß ◊Õ∂÷ß°√¡∏π“√—°…å ¢Õ àß¡Õ∫∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·∫àß·¬° ·≈–
°“√≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°§«“¡‡¢â“„®°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√§‘¥
§à“μÕ∫·∑π„π°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·∫àß·¬°„Àâ·°à°√–∑√«ß°“√§≈—ß
√–À«à“ß°√¡∏π“√—°…å·≈– ªμ∑. ‚¥¬°√–∫«π°“√„π°“√·∫àß·¬°
∑√—æ¬å ‘πμ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ
‰ªμ“¡¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß»“≈ ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√
·∫àß·¬°∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ªμ∑. ‰¥â√“¬ß“π„Àâ»“≈∑√“∫‡ªìπ√–¬–
¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

3. §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

3.1 °“√æ—≤π“√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¢¬“¬μ—«∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
ªí®®—¬À≈—° §◊Õ °“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß§«“¡μâÕß°“√„™â
°ä“´∏√√¡™“μ‘ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¢¬“¬√–∫∫∑àÕ àß°ä“´
∏√√¡™“μ‘·≈–°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¢π àß¢Õß
√–∫∫∑àÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë°“√„™â §«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®„π°“√°àÕ √â“ß‚√ßß“π
ªî‚μ√‡§¡’„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ´÷Ëß√—∫º≈‘μ¿—≥±å®“°°“√·¬°°ä“´
∏√√¡™“μ‘π”‰ª‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫„π°“√º≈‘μ °“√æ—≤π“‚§√ß°“√μà“ß Ê
Õ“®≈à“™â“°«à“·ºπ∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â®“° “‡ÀμÿÀ≈“¬ª√–°“√
‡™àπ °“√®—¥À“ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß∑’Ë≈à“™â“ °“√®—¥´◊ÈÕÕÿª°√≥å∑’ËμâÕß
„™â√–¬–‡«≈“„π°“√®—¥À“·≈–¢π àßπ“π (Long Lead Items)
°“√¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°√—∞∫“≈·≈–°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àå
º≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Environmental Impact Assessment)
¥—ßπ—ÈπÀ“°‚§√ß°“√μà“ß Ê ‰¡à·≈â«‡ √Á®μ“¡‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ®– àß
º≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ªμ∑. ‰¥â

ªμ∑. ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

μàÕ°“√·≈â«‡ √Á®¢Õß‚§√ß°“√ (Critical Path) Õ“∑‘‡™àπ °“√‡√àß√—¥
°“√®—¥®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß °“√μ‘¥μ“¡°“√®—¥´◊ÈÕÕÿª°√≥å ”À√—∫
°“√°àÕ √â“ßÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ °“√®—¥‡μ√’¬¡¡“μ√°“√„π°“√≈¥
º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√μ‘¥μ“¡·≈–«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫
μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ °“√®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π¡«≈™π —¡æ—π∏å
∑”Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπæ—≤π“°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
√«¡∑—Èß°“√®—¥‡μ√’¬¡·ºπß“π·≈–¡“μ√°“√√Õß√—∫ ‡æ◊ËÕ≈¥
º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ À“°°”Àπ¥·≈â«‡ √Á®¢Õß‚§√ß°“√
≈à“™â“°«à“·ºπ∑’Ë«“ß‰«â

4.  §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√

4.1 ¿¬—πμ√“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–¢π àß °ä“´∏√√¡™“μ‘
πÈ”¡—π¥‘∫ º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’Õ“®
∑”„Àâ‡°‘¥Õ—πμ√“¬‰¥â‚¥¬¡’ “‡Àμÿ¡“®“°‰ø‰À¡â √–‡∫‘¥ πÈ”¡—π√—Ë«
‰À≈ªπ‡ªóôÕπ À≈ÿ¡¢ÿ¥‡®“–√–‡∫‘¥ ∑àÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘√—Ë« °“√øÿÑß
°√–®“¬¢Õß°ä“´Õ—πμ√“¬ °“√°àÕ°“√√â“¬ ¿—¬∏√√¡™“μ‘ √«¡∂÷ß
‡Àμÿ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°√–∑”¢Õß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°·≈–‡ÀμÿÕ—πμ√“¬Õ◊Ëπ
∑’Ë‰¡àÕ“®§“¥°“√≥å‰¥â ´÷ËßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß¡’
π—¬ ”§—≠μàÕ∫ÿ§§≈ ∑√—æ¬å ‘π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
™◊ËÕ‡ ’¬ßÕß§å°√ ∞“π–°“√‡ß‘π ·≈–‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑.

ªμ∑. ®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬
°“√μ√«® Õ∫·≈–∫”√ÿß√—°…“√–∫∫∑àÕ àßπÈ”¡—π·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘
√«¡∑—Èß‡§√◊ËÕß®—°√Õÿª°√≥åμà“ß Ê ¢Õß∑ÿ°Àπà«¬°“√º≈‘μμ“¡
√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ (Preventive Maintenance) °“√π”√–∫∫
∫√‘À“√§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¡“ª√–¬ÿ°μå„™â √«¡∑—Èß°“√‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ©ÿ°‡©‘π·≈–·ºπ®—¥°“√ ¿“«–
«‘°ƒμ πÕ°®“°π’È ªμ∑. ‰¥â¡’°“√´◊ÈÕª√–°—π¿—¬§ÿâ¡§√Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß
 ”À√—∫∑√—æ¬å ‘πÀ≈—°∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥μ“¡∑’Ë∫√‘…—∑
Õ◊Ëπ Ê „πÕÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–ªî‚μ√‡§¡’æ÷ßªØ‘∫—μ‘ ·≈–
‰¥â∑”ª√–°—π¿—¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑μâÕßÀ¬ÿ¥¥”‡π‘π°“√
(Business Interruption)

4.2 ¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ „πªí®®ÿ∫—π°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß
¥—ß°≈à“«√«¡∂÷ß°“√∫—ß§—∫„™â„πª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡¢â¡ß«¥πâÕ¬
°«à“„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“∑“ßÕÿμ “À°√√¡·≈â« À“°¡’°“√μ√“
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢÷Èπ„À¡à„π
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

Õπ“§μ À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬«‘∏’°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬
Õ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕ®”°—¥μàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. À√◊Õ
Õ“®∑”„Àâμâπ∑ÿπ¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠‰¥â πÕ°®“°π’È
°“√‰¡à¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™πμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ªμ∑. „π∑ÿ° Ê
æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√ Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–
§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â¢Õß ªμ∑. „πÕπ“§μ¥â«¬

ªμ∑. ‰¥â¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“« ‚¥¬
„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑”°“√μ‘¥μ“¡·≈–«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫
μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ªμ∑. Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°ÆÀ¡“¬
·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √«¡∑—Èß°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π
√“™°“√Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«“ß·ºπß“πÀ√◊Õ°”Àπ¥
¡“μ√°“√μà“ß Ê √Õß√—∫ ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π¡«≈™π
 —¡æ—π∏å„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

5.  §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π

5.1 §«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑μàÕ‡ß‘π °ÿ≈¥Õ≈≈“√å

 À√—∞œ ®–¡’º≈°√–∑∫∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡μàÕ√“¬‰¥â à«π„À≠à
¢Õß ªμ∑. ·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°”‰√/¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘∑“ß∫—≠™’¢Õß
ªμ∑. ®“°°“√∑’Ë ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâμà“ßª√–‡∑»
§ß§â“ßÕ¬Ÿà ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“§«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑μàÕ‡ß‘π °ÿ≈
μà“ßª√–‡∑» √«¡∂÷ß°“√«“ßπ‚¬∫“¬∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈
Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√‚¥¬
√«¡¢Õß ªμ∑. ‰¥â

‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑
ªμ∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑»
„Àâ¡’ —¥ à«π ¡¥ÿ≈°—∫√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» (Natural
Hedge) √«¡∑—Èß∫√‘À“√‡ß‘π„π∫—≠™’‡ß‘πΩ“°∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈μà“ßª√–‡∑»
(Foreign Currency Deposit) ·≈–´◊ÈÕ-¢“¬‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑»
≈à«ßÀπâ“ (Forward) ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ °ÿ≈μà“ß Ê
§à“°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–πÈ”¡—π¥‘∫∑’Ëπ”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß
‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È ªμ∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√
°“√‡ß‘π·≈–∫√‘À“√ ‘π‡™◊ËÕ (Treasury and Credit Policy) ‡æ◊ËÕ„™â
‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑.
„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ‚¥¬√«¡∂÷ß¢âÕ°”Àπ¥„π‡√◊ËÕß°“√®—¥
„Àâ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ß Ê ´÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ ∂“π–
°“√‡ß‘π¢Õß ªμ∑.

5.2 °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·°à∫√‘…—∑
„π°≈ÿà¡ ªμ∑.

„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëß√«¡∂÷ß™à«ß«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ°—∫ª√–‡∑»„π·∂∫¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ªμ∑. ‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡ —≠≠“ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·°à∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
À≈“¬∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ªμ∑. ¬—ß‰¥â‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√
‡®â“Àπ’È ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠àÕ◊Ëπ Ê ¢Õß∫√‘…—∑‡À≈à“π’È„π°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ßÀπ’È¥â«¬ ·¡â«à“º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑‡À≈à“π’Èμ—Èß·μàªï
2546  à«π„À≠à®–¥’¢÷Èπ ªμ∑. ‰¡à “¡“√∂¬◊π¬—π‰¥â«à“∫√‘…—∑‡À≈à“π’È
®– “¡“√∂™”√–§◊π‡ß‘π„Àâ·°à ªμ∑. À√◊Õ∫√‘…—∑‡À≈à“π’È®–‰¡àª√– ∫
°—∫ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘πÕ’° À√◊Õ®–‰¡àμâÕß°“√°“√ π—∫ πÿπ∑“ß
°“√‡ß‘π®“° ªμ∑. Õ’° ´÷Ëß‰¡à«à“°√≥’„¥®–‡°‘¥¢÷Èπ°Áμ“¡Õ“®®– àß
º≈°√–∑∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ªμ∑.

ªμ∑. ‰¥â‡ªìπ·°ππ”„π°“√º≈—°¥—π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
Àπ’È¢Õß∫√‘…—∑„π‡§√◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ πÕ°®“°π’È ªμ∑. ¡’π‚¬∫“¬
‰¡à √â“ß¿“√–ºŸ°æ—π∑“ß°“√‡ß‘π„À¡à‡æ‘Ë¡®“°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ¬°‡«âπ
„π°√≥’®”‡ªìπ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ ªμ∑. „π√–¬–¬“« ªμ∑.
®–æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ
·≈–/À√◊Õ ‘π‡™◊ËÕ∑“ß°“√§â“‡ªìπ√“¬°√≥’ ´÷Ëß ªμ∑. ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“
π‚¬∫“¬·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«®– √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ
°—∫∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ‰¥â

5.3 °“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ
∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∏ÿ√°‘® ”√«®·≈–º≈‘μ

ªî‚μ√‡≈’¬¡ °“√¢π àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
√«¡∑—Èß∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß „π∑“ßªØ‘∫—μ‘∂÷ß·¡â
ªμ∑. ®–¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß„°≈â™‘¥
·μà°“√„™â‡ß‘π∑ÿπ¥—ß°≈à“«¬—ßÕ“®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª®“°·ºπ∑’Ë«“ß‰«â
‡π◊ËÕß®“°À≈“°À≈“¬ªí®®—¬ ÷́ËßÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß ªμ∑.
´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈–μâπ∑ÿπ‚§√ß°“√¢Õß ªμ∑.

¥â«¬°“√®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ‚¥¬¡ÿàß‡πâππ‚¬∫“¬°“√¥”√ß
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ∑’Ë√–¥—∫ª√–¡“≥ 1 : 1 ·≈–Àπ’È ‘π ÿ∑∏‘
μàÕ EBITDA ∑’Ë√–¥—∫‰¡à‡°‘π 2 : 1 ·≈–°“√μ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õßªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ªμ∑.
¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“®– “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ
‰¥â‡æ’¬ßæÕ ¥â«¬μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡À¡“– ¡
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ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’

§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

§≥–°√√¡°“√ √√À“

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
·ºπ·≈–°≈¬ÿ∑∏å

2. ºŸâ™à«¬   °º≠.
æ—≤π“∏ÿ√°‘®
Õß§å°√

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
«“ß·ºπ

2. ºŸâ™à«¬   °º≠.
∫√‘À“√‚§√ß°“√

3. ºŸâ™à«¬   °º≠.
®—¥À“·≈–μ≈“¥
°ä“´∏√√¡™“μ‘

4. ºŸâ™à«¬   °º≠.
√–∫∫∑àÕ àß
°ä“´∏√√¡™“μ‘

5. ºŸâ™à«¬   °º≠.
·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘

6. ºŸâ™à«¬   °º≠.
°ä“´∏√√¡™“μ‘
 ”À√—∫¬“π¬πμå

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
«“ß·ºπ

2. ºŸâ™à«¬   °º≠.
°“√μ≈“¥¢“¬ª≈’°

3. ºŸâ™à«¬   °º≠.
°“√μ≈“¥æ“≥‘™¬å
·≈–μà“ßª√–‡∑»

4. ºŸâ™à«¬   °º≠.
ªØ‘∫—μ‘°“√§≈—ß

5. ºŸâ™à«¬   °º≠.
®—¥À“·≈–®—¥ àß
ªî‚μ√‡≈’¬¡

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
æ—≤π“∏ÿ√°‘®
·≈–∫√‘À“√
‚§√ß°“√

2. ºŸâ™à«¬   °º≠.
·ºπ·≈–∫√‘À“√
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈Õß§å°√

2.  ”π—°°ÆÀ¡“¬

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
°“√‡ß‘πÕß§å°√

2. ºŸâ™à«¬   °º≠.
∫—≠™’Õß§å°√

* √Õß  °º≠. = √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
** ºŸâ™à«¬  °º≠. = ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

‚§√ß √â“ßÕß§å°√

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  (°º≠.)
∫√‘À“√®—¥°“√ºà“π §≥–°√√¡°“√   11  §≥–

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ªμ∑.

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬
 ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

√Õß   °º≠.
°≈¬ÿ∑∏å

·≈–æ—≤π“Õß§å°√

√Õß   °º≠.
°“√‡ß‘π

·≈–∫—≠™’Õß§å°√

√Õß   °º≠.
∫√‘À“√Õß§å°√

√Õß   °º≠.
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®

 ”√«®  º≈‘μ
·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

√Õß   °º≠.
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®

πÈ”¡—π

√Õß   °º≠.
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
ªî‚μ√‡§¡’

·≈–°“√°≈—Ëπ

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
 ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π

. . . . . .
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’

§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
§≥–°√√¡°“√ √√À“
§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
«“ß·ºπ

2. ºŸâ™à«¬   °º≠.
∫√‘À“√‚§√ß°“√

3. ºŸâ™à«¬   °º≠.
®—¥À“·≈–μ≈“¥°ä“´∏√√¡™“μ‘

4. ºŸâ™à«¬   °º≠.
√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘

5. ºŸâ™à«¬   °º≠.
·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘

6. ºŸâ™à«¬   °º≠.
°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
æ—≤π“∏ÿ√°‘®
·≈–∫√‘À“√‚§√ß°“√

2. ºŸâ™à«¬   °º≠.
·ºπ·≈–∫√‘À“√
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

1. ºŸâ™à«¬   °º≠.
«“ß·ºπ

2. ºŸâ™à«¬   °º≠.
°“√μ≈“¥¢“¬ª≈’°

3. ºŸâ™à«¬   °º≠.
°“√μ≈“¥æ“≥‘™¬å
·≈–μà“ßª√–‡∑»

4. ºŸâ™à«¬   °º≠.
ªØ‘∫—μ‘°“√§≈—ß

5. ºŸâ™à«¬   °º≠.
®—¥À“·≈–®—¥ àßªî‚μ√‡≈’¬¡

** ºŸâ™à«¬  °º≠. = ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551
ªμ∑. ‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ¥—ßπ’È

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

∫√‘À“√®—¥°“√ºà“π§≥–°√√¡°“√   13  §≥–

ºŸâ™à«¬ °º≠.  ∂“∫—π«‘®—¬
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ªμ∑. ( «≠.)

ºŸâ™à«¬ °º≠.  ◊ËÕ “√Õß§å°√
·≈–°‘®°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡ (º ≠.)

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑

ºŸâ™à«¬ °º≠.
 ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π ( μ≠.)

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
°≈¬ÿ∑∏å·≈–æ—≤π“Õß§å°√

ºŸâ™à«¬ °º≠.
·ºπ·≈–°≈¬ÿ∑∏å

ºŸâ™à«¬ °º≠.
æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õß§å°√

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘À“√Õß§å°√

ºŸâ™à«¬ °º≠.
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õß§å°√

 ”π—°°ÆÀ¡“¬

ºŸâ™à«¬ °º≠.
°“√‡ß‘πÕß§å°√

ºŸâ™à«¬ °º≠.
∫—≠™’Õß§å°√

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√‡ß‘π

√Õß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à

Àπà«¬∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

√Õß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à

Àπà«¬∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’
·≈–°“√°≈—Ëπ

√Õß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à

Àπà«¬∏ÿ√°‘®°“√§â“
√–À«à“ßª√–‡∑»

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘°“√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®

ªî‚μ√‡≈’¬¡¢—Èπμâπ
·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘°“√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
ªî‚μ√‡≈’¬¡¢—Èπª≈“¬

√Õß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à
Àπà«¬∏ÿ√°‘®

°ä“´∏√√¡™“μ‘

. . . . . .
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π“¬≥Õ§ÿ≥   ‘∑∏‘æß»å Õ“¬ÿ 54 ªï
ª√–∏“π°√√¡°“√

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ («».∫.) ‡§√◊ËÕß°≈ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• M.Sc. (Mechanical Engineering), Oregon State University, U.S.A.
• Ph.D. (Mechanical Engineering), Oregon State University, U.S.A.
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 47
• À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ √ÿàπ∑’Ë 4
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2546 - ªí®®ÿ∫—π • √Õßª≈—¥°√–∑√«ßæ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’

π“¬‚ÕÃ“√  ‰™¬ª√–«—μ‘ Õ“¬ÿ 63 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• B.S. (Magna Cum Laude), Economics, Wharton School,

University of Pennsylvania, U.S.A.
• Ph.D. Economics, Massachusetts Institute of Technology (M.I.T.), U.S.A.
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 4/2003, MIA 2/2008
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2525 - 2544 • μ”·Àπàß ÿ¥∑â“¬ : °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)
ªí®®ÿ∫—π • ∑’Ëª√÷°…“°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

¡Ÿ≈π‘∏‘ ∂“∫—π«‘®—¬π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
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§ÿ≥À≠‘ß™Æ“  «—≤π»‘√‘∏√√¡ Õ“¬ÿ 62 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√μ√«® Õ∫
·≈–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• B.A. (Natural Sciences & Economics), Cambridge University, U.K.
• M.A. (Natural Sciences & Economics), Cambridge University, U.K.
• M.A. (Economic Development), Williams College, U.S.A.
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DCP 2/2002
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2510 - 2518 • ΩÉ“¬«‘™“°“√  ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
2518 - 2550 • μ”·Àπàß ÿ¥∑â“¬ : °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)
2549 - ¡’.§. 2551 •  ¡“™‘° ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘
2550 - ªí®®ÿ∫—π • °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√

∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’

π“¬ ÿ™“μ‘  ∏“¥“∏”√ß‡«™ Õ“¬ÿ 55 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√μ√«® Õ∫
·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• ‡»√…∞»“ μ√∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡¥’) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
• M.Sc. Economics, The London School of Economics

and Political Science, U.K.
• Ph.D. Economics, McMaster University, Canada
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 1
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DCP 11/2001, DAP 6/2003, FN 11/2004, ACP 6/2005,
Fostering a Board and Management Team 1/2005,
DCP Refresher 4/2007, RCP 16/2007

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2548 - 2549 • §≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å

·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
2538 - ªí®®ÿ∫—π • √Õß»“ μ√“®“√¬å §≥–‡»√…∞»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
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π“¬Õ”æπ  °‘μμ‘Õ”æπ Õ“¬ÿ 52 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√ √√À“
·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• »‘≈ª»“ μ√∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å
• «‘∑¬“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ (M.S. Economics), Northeastern University,

Boston, U.S.A.
• ¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ (‡»√…∞»“ μ√åª√–¬ÿ°μå) Clemson University,

South Carolina, U.S.A.
• ºŸâ∫√‘À“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»√–¥—∫ Ÿß √ÿàπ 3 (CIO)
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 45
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DCP 80/2006
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2545 • √Õßª≈—¥°√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å

°√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å
2546 • ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π¡“μ√∞“π ‘π§â“‡°…μ√

·≈–Õ“À“√·Ààß™“μ‘ °√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å
2547 - ªí®®ÿ∫—π • ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘
2549 - ¡’.§. 2551 •  ¡“™‘° ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

π“ßæ√√≥’   ∂“«‚√¥¡ Õ“¬ÿ 59 ªï
°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• ‡»√…∞»“ μ√∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡¥’)  “¢“°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
• ‡»√…∞»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 44
• Bond Markets: Fixed Income Analysis,

Economic Development Institute of the World Bank (1996)
• Advanced Executive Program, 2004 Kellogg School of Management,

Northwestern University, U.S.A.
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 42/2005, FN 22/2005, DCP 72/2006,
Fostering a Board and Management Team 1/2005

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2544 - 2545 • √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß

·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∫√‘À“√Àπ’È “∏“√≥–
°√–∑√«ß°“√§≈—ß

2545 - 2549 • ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π∫√‘À“√Àπ’È “∏“√≥–
°√–∑√«ß°“√§≈—ß

2549 - ªí®®ÿ∫—π • ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß
°√–∑√«ß°“√§≈—ß

°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
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π“¬®—°√¡≥±å  º“ ÿ°«π‘™ Õ“¬ÿ 59 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• ‡»√…∞»“ μ√∫—≥±‘μ  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• ‡»√…∞»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ California State University in Northridge, U.S.A.
• ª√–°“»π’¬∫—μ√ π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß √ÿàπ∑’Ë 12
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 39
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 20/2004, FN 13/2004, ACP 14/2006, DCP 71/2006
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2544 - 2545 • ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ
2545 - 2547 • ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘
2547 - ªí®®ÿ∫—π • ª≈—¥°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡
2549 - ¡’.§. 2551 •  ¡“™‘° ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)

π“ßæ—π∏å∑‘æ¬å   ÿ√∑‘≥±å Õ“¬ÿ 59 ªï
°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ √√À“

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• ∫—≠™’∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 2) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• M.A. (Business Administration), Fort Hays Kansas State College, U.S.A.
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 40
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DCP 5/2001
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2545 • ºŸâÕ”π«¬°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬

√—∞«‘ “À°‘® °√–∑√«ß°“√§≈—ß
2548 • √Õßª≈—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ß °√–∑√«ß°“√§≈—ß
2549 - ªí®®ÿ∫—π • Õ∏‘∫¥’°√¡∏π“√—°…å °√–∑√«ß°“√§≈—ß
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’
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æ≈‡Õ°  ¡∑—μ  Õ—μμ–π—π∑πå Õ“¬ÿ 63 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘∑¬“»“ μ√∫—≥±‘μ («∑∫.∑∫.) ‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 10
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 53/2006, FN 29/2006, ACP 14/2006, DCP 90/2007
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2544 • ºŸâ∫—≠™“°“√∑À“√∫° °Õß∑—æ∫° °√–∑√«ß°≈“‚À¡
2545 • ºŸâ∫—≠™“°“√∑À“√ Ÿß ÿ¥ °Õß∫—≠™“°“√∑À“√ Ÿß ÿ¥

°√–∑√«ß°≈“‚À¡
2549 - ¡’.§. 2551 •  ¡“™‘° ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’

À¡àÕ¡À≈«ßª“≥ “√  À— ¥‘π∑√ Õ“¬ÿ 62 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
•  ∂“ªíμ¬°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• Master of Architecture, University of Pennsylvania, U.S.A.
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 37
•  ∂“∫—π®‘μ«‘∑¬“§«“¡¡—Ëπ§ß √ÿàπ∑’Ë 33
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ªï 2549 :

À≈—° Ÿμ√ Developing CG, Setting the CEO Performance Plan
& Evaluation, UFS

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2540 - 2546 • √Õß‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πμ√’ΩÉ“¬∫√‘À“√

 ”π—°‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πμ√’
2546 - 2548 • √Õßª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

 ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’
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æ≈‡Õ° Õ¿‘™“μ  ‡æÁ≠°‘μμ‘ Õ“¬ÿ 58 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √–

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• ª√‘≠≠“μ√’ ‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“
• «‘»«°√√¡»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ («‘»«°√√¡‡§√◊ËÕß°≈)

US Naval Post Graduate School Monterey, California, U.S.A.
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 43
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 62/2007
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2545 • √ÕßºŸâ∫—≠™“°“√ Àπà«¬∫—≠™“°“√∑À“√æ—≤π“
2546 • ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°≈“‚À¡

°√–∑√«ß°≈“‚À¡
2548 - ªí®®ÿ∫—π • √Õßª≈—¥°√–∑√«ß°≈“‚À¡ °√–∑√«ß°≈“‚À¡
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’

§ÿ≥æ√∑‘æ¬å  ®“≈– Õ“¬ÿ 58 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √–

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• π‘μ‘»“ μ√∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡¥’) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
• Master of Laws (LL.W), University of Michigan, U.S.A.
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 43
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2542 - 2547 • °√√¡°“√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
2543 - 2544 • °√√¡°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
2549 - ¡’.§. 2551 •  ¡“™‘° ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘
ªí®®ÿ∫—π • ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’
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π“¬æ√“¬æ≈  §ÿâ¡∑√—æ¬å Õ“¬ÿ 59 ªï
°√√¡°“√Õ‘ √–

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• ‡»√…∞»“ μ√∫—≥±‘μ University of Western Australia
• ‡»√…∞»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
• Ph.D. (Economics), Yale University, U.S.A.
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 52/2006, DCP 91/2007
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2539 - 2541 • π“¬° ¡“§¡‡»√…∞»“ μ√å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
2539 - 2544 • ∫√√≥“∏‘°“√ «“√ “√‡»√…∞»“ μ√å∏√√¡»“ μ√å
ªí®®ÿ∫—π • »“ μ√“®“√¬å §≥–‡»√…∞»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’

π“¬æ“π‘™  æß»åæ‘‚√¥¡ Õ“¬ÿ 58 ªï
°√√¡°“√

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ  “¢“«‘»«°√√¡‚¬∏“ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• «‘»«°√√¡»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“ ÿ¢“¿‘∫“≈ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• «‘»«°√√¡»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“«‘»«°√√¡·À≈àßπÈ”

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß‡Õ‡™’¬
• «‘»«°√√¡»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ  “¢“«‘»«°√√¡™“¬Ωíòß∑–‡≈

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß‡Õ‡™’¬
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 15
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 56/2006, UFS 1/2006
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2545 • √ÕßÕ∏‘∫¥’ °√¡æ—≤π“æ≈—ßß“π∑¥·∑π

·≈–Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π
2547 • ºŸâμ√«®√“™°“√°√–∑√«ß °√–∑√«ßæ≈—ßß“π
2548 • Õ∏‘∫¥’°√¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π
2549 - ªí®®ÿ∫—π • Õ∏‘∫¥’°√¡æ—≤π“æ≈—ßß“π∑¥·∑π

·≈–Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à¡’
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π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å Õ“¬ÿ 55 ªï
°√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ («‘»«°√√¡‚¬∏“) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• M.B.A., Utah State University, U.S.A.
• ª√‘≠≠“«‘»«°√√¡»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• ª√‘≠≠“æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

 ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿμ√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 10
• Certificate in Advanced Management Program,

Harvard Business School, U.S.A.
• ª√–°“»π’¬∫—μ√™—Èπ Ÿß  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“

À≈—° Ÿμ√°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß„π√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬
 ”À√—∫π—°∫√‘À“√™—Èπ Ÿß (ªª√.) √ÿàπ∑’Ë 6

• À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ
(À≈—° Ÿμ√ «μ∑.) √ÿàπ∑’Ë 3

•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)
À≈—° Ÿμ√ DAP 26/2004

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2544 - 2546 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
2546 - 2550 • °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
1 ¡.§. 2551 - • ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
2549 - ¡’.§. 2551 •  ¡“™‘° ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π)
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π“¬Õππμå   ‘√‘· ß∑—°…‘≥ Õ“¬ÿ 55 ªï
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à°≈¬ÿ∑∏å·≈–æ—≤π“Õß§å°√

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.003561
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘∑¬“»“ μ√∫—≥±‘μ (∏√≥’«‘∑¬“) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• æ“≥‘™¬»“ μ√·≈–°“√∫—≠™’¡À“∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
• Certificates in Project Investment Appraisal and Management

and Global Leadership, Harvard University, U.S.A.
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 52/2006, DCP 73/2006
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2545 - 17 °.æ. 2551 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

°≈¬ÿ∑∏å·≈–æ—≤π“Õß§å°√
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

18 °.æ. 2551 - • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑.
ªí®®ÿ∫—π ªØ‘∫—μ‘ß“π Secondment „πμ”·Àπàß

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥
(¡À“™π)

°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑  μ“√å ªî‚μ√‡≈’¬¡ √’‰øπåπ‘Ëß ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥

π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å Õ“¬ÿ 55 ªï
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ‰¡à¡’
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ («‘»«°√√¡‚¬∏“) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• M.B.A., Utah State University, U.S.A.
• ª√‘≠≠“«‘»«°√√¡»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• ª√‘≠≠“æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

 ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ À≈—° Ÿμ√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 10
• Certificate in Advanced Management Program,

Harvard Business School, U.S.A.
• ª√–°“»π’¬∫—μ√™—Èπ Ÿß  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“

À≈—° Ÿμ√°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß„π√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬
 ”À√—∫π—°∫√‘À“√™—Èπ Ÿß (ªª√.) √ÿàπ∑’Ë 6

• À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ
(À≈—° Ÿμ√ «μ∑.) √ÿàπ∑’Ë 3

•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) À≈—° Ÿμ√ DAP 26/2004
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2544 - 2546 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
2546 - 2550 • °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
1 ¡.§. 2551 - • ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
2549 - ¡’.§. 2551 •  ¡“™‘° ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π)
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

π“¬æ‘™—¬  ™ÿ≥À«™‘√ Õ“¬ÿ 58 ªï
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’Õß§å°√

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.001966
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• ∫—≠™’∫—≥±‘μ (°“√∫—≠™’) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
• M.B.A. (Business Administration), Indiana University

of Pennsylvania, U.S.A.
• ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï∑“ß∫—≠™’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å
• ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑’Ë 2918
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ À≈—° Ÿμ√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 13
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) À≈—° Ÿμ√ DAP 49/2005
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2539 - 2544 • √ÕßºŸâ«à“°“√°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’Õß§å°√

°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
2546 - 2547 • √—°…“°“√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
2544 - 2550 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’Õß§å°√

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥  (¡À“™π)
1 ¡.§. 2551 - • ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√‡ß‘π
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥  (¡À“™π)
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∑‘æ¬ª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

π“¬∑√ß«ÿ≤‘  ™‘π«—μ√ Õ“¬ÿ 57 ªï
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à∫√‘À“√Õß§å°√

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.000450
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ («‘»«°√√¡‚¬∏“)

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å
• M.Eng. (Civil Engineering), Lamar University,

Beaumont, Texas, U.S.A.
• Certificate in Advanced Management Program,

Harvard Business School, U.S.A.
• Certificate in Advanced Management Program, Banff School
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ À≈—° Ÿμ√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 16
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 35/2005
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2541 - 2545 • ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥
2546 - ªí®®ÿ∫—π • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à∫√‘À“√Õß§å°√

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®”°—¥
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π“¬®‘μ√æß…å  °«â“ß ÿ¢ ∂‘μ¬å Õ“¬ÿ 58 ªï
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.005241
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ («‘»«°√√¡‡§√◊ËÕß°≈) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• M.Eng. (Industrial Engineering), Lamar University, Texas, U.S.A.
• Ph.D. (Industrial Engineering), Lamar University, Texas, U.S.A.
• Stanford Executive Program, Stanford University, U.S.A.
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ À≈—° Ÿμ√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 12
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DCP 42/2004, FND 9/2004
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2543 - 2546 • °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥
(¡À“™π)

2546 - 2550 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

1 ¡.§. 2551 - • ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√
ªí®®ÿ∫—π °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡¢—Èπμâπ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
• ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ ®”°—¥
• ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®”°—¥
• ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È ®”°—¥
• ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥

π“¬™—¬«—≤πå  ™Ÿƒ∑∏‘Ï Õ“¬ÿ 59 ªï
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.002627
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• B.Sc. Economics, Nathaniel Hawthorne College, U.S.A.
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 67/2007
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2545 - 2546 • ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à°“√μ≈“¥¢“¬ª≈’°

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
2546 - 2548 • ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à«“ß·ºπ

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
2548 - 2550 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
1 ¡.§. 2551 - • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠àÀπà«¬∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬≈Ÿâ∫‡∫≈π¥‘Èß ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √’‡∑≈ ∫‘´‘‡π  Õ—≈‰≈·Õπ´å ®”°—¥



077

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

077

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

π“¬ª√—™≠“  ¿‘≠≠“«—∏πå Õ“¬ÿ 56 ªï
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.004170
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ («‘»«°√√¡‚¬∏“) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• M.S. (Civil Engineering), Stanford University, U.S.A.
• Ph.D. (Civil Engineering), University of Texas at Austin, U.S.A.
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√
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•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DCP 14/2002
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2545 - 2546 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à∫√‘À“√Õß§å°√

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
2547 - 2550 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

1  ¡.§. 2551 - • ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√
ªí®®ÿ∫—π °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡¢—Èπª≈“¬

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑  μ“√å ªî‚μ√‡≈’¬¡ √’‰øπåπ‘Ëß ®”°—¥

π“¬Õ¥‘‡∑æ  æ‘»“≈∫ÿμ√å Õ“¬ÿ 59 ªï
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.008529
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ («‘»«°√√¡‰øøÑ“) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• M.Eng. (Electrical Engineering), University of Houston, U.S.A.
• ª√–°“»π’¬∫—μ√ Modern Marketing, ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DCP 48/2004
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2542 - 2548 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π

Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ‰∑¬‚Õ‡≈øîπ å ®”°—¥ (¡À“™π)

2548 - ªí®®ÿ∫—π • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π
Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. «’π‘‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
• ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ ‡Õ∑“πÕ≈‡Õ¡’π ®”°—¥
• ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ´’ ‰°≈§Õ≈ ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚Õ≈’‚Õ‡§¡’ ®”°—¥
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π“¬‡æ‘Ë¡»—°¥‘Ï  ™’«“«—≤π“ππ∑å Õ“¬ÿ 57 ªï
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.000863
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ ( “¢“‡§√◊ËÕß°≈)

University of Santo Tomas Manila, Philippines
• ª√–°“»π’¬∫—μ√ Asian Executive Program (AEP),

GE Management Development Institute
• ª√–°“»π’¬∫—μ√ Senior Executive Program, Sasin Graduate Institute

of Business Administration of Chulalongkorn University
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DCP 51/2004
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2544 - 2545 • ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ªμ∑.
2545 - 2547 • ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π

Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ∑√“π å‰∑¬-¡“‡≈‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

2547 - 2549 • ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π
Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)

2549 - 2550 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π
Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)

2550 - ªí®®ÿ∫—π • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π
Secondment „πμ”·Àπàß ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥
(¡À“™π)

°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥

π“¬«‘‚√®πå  ¡“«‘®—°¢≥å Õ“¬ÿ 59 ªï
°√√¡°“√Õ”π«¬°“√
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–)  0.005575
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ («‘»«°√√¡‚¬∏“) ‡°’¬√μ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 2

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• M.S.C.E. (Civil Engineering), University of Texas at Austin, U.S.A.
• Ph.D. (Civil Engineering), University of Texas at Austin, U.S.A.
• Program for Management Development, Harvard University, U.S.A.
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 1/2003, DCP 38/2003
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2542 - 2548 • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π

Secondment „πμ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡§¡’·Ààß™“μ‘ ®”°—¥ (¡À“™π)

2549 - ªí®®ÿ∫—π • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π
Secondment „πμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ”π«¬°“√
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)

°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

079

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

π“¬¡“√ÿμ  ¡ƒ§∑—μ Õ“¬ÿ 55 ªï
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 0.000309
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• «‘»«°√√¡»“ μ√∫—≥±‘μ ( “¢“ªî‚μ√‡≈’¬¡)

University of Texas at Austin, U.S.A.
• «‘»«°√√¡»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ ( “¢“ªî‚μ√‡≈’¬¡)

University of Texas at Austin, U.S.A.
• ª√–°“»π’¬∫—μ√À≈—° Ÿμ√ Advance Management

 ∂“∫—π Insead ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡» 
• «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ À≈—° Ÿμ√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 17
•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)

À≈—° Ÿμ√ DAP 13/2004, DCP 46/2004
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2545 - 2546 • √ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠àÕ“«ÿ‚  “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®

∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥
(¡À“™π)

2546 - 2549 • ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π
Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥
(¡À“™π)

2549 - ªí®®ÿ∫—π • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π
Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥
(¡À“™π)

°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®”°—¥
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥

π“¬™“¬πâÕ¬  ‡º◊ËÕπ‚° ÿ¡ Õ“¬ÿ 57 ªï
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–)  0.001469
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ / ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡
• ª√‘≠≠“μ√’°“√∫—≠™’™—Èπ Ÿß California College of Commerce
• ª√‘≠≠“‚∑°“√∫√‘À“√  ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å

·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
• ª√–°“»π’¬∫—μ√™—Èπ Ÿß  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“

À≈—° Ÿμ√°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß„π√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬
 ”À√—∫π—°∫√‘À“√™—Èπ Ÿß (ªª√.) √ÿàπ∑’Ë 6

•  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)
À≈—° Ÿμ√ DAP 63/2007

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
2543 - 2548 • °√√¡°“√Õ”π«¬°“√

∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
2548 • ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π

Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π)

2548 - 2550 • ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
 —ß°—¥∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ ªμ∑.
ªØ‘∫—μ‘ß“π Secondment
„πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π)

2550 - ªí®®ÿ∫—π • √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªμ∑. ªØ‘∫—μ‘ß“π
Secondment „πμ”·Àπàß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥
(¡À“™π)

°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (‡©æ“–∑’Ë ”§—≠)
• ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ

®”°—¥ (¡À“™π)
• °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥
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1 ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) PTTEP
2 ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥ PTTNGD
3 ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ·Õ≈‡ÕÁπ®’ ®”°—¥ PTTLNG
4 ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡ ®”°—¥ CHPP
5 ∫√‘…—∑ √’‡∑≈ ∫‘´‘‡π  Õ—≈‰≈·Õπ´å ®”°—¥ RBA
6 ∫√‘…—∑ ªμ∑. §â“ “°≈ ®”°—¥ PTTT
7 ∫√‘…—∑ ªμ∑. (°—¡æŸ™“) ®”°—¥ PTTCL
8 ∫√‘…—∑ ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ PTTRB
9 Subic Bay Energy Co., Ltd. SBECL
10 ∫√‘…—∑ ªμ∑. °√’π‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë ®”°—¥ PTTGE
11 ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å‚≈®‘ μ‘° å ®”°—¥ PTTPL
12 ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥ PTTPM
13 ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ PTTINTER
14 ∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®”°—¥ EnCo
15 ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È ®”°—¥ PTTUT
16 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥ TP
17 ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ IPT
18 ∫√‘…—∑ ∑√“π å‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ TTM (T)
19 ∫√‘…—∑ ∑√“π å‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (¡“‡≈‡´’¬) ®”°—¥ TTM (M)
20 ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ ®”°—¥ DCAP
21 ∫√‘…—∑ √“™∫ÿ√’ ‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥ RPCL
22 ∫√‘…—∑ ‰∑¬≈Ÿâ∫‡∫≈Áπ¥‘Èß ®”°—¥ TLBC
23 ∫√‘…—∑ ∑àÕ àßªî‚μ√‡≈’¬¡‰∑¬ ®”°—¥ THAPPLINE
24 ∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ PA - Thai
25 ∫√‘…—∑ ∫√‘°“√‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß°“√∫‘π°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) BAFS
26 ∫√‘…—∑ ∫√‘°“√πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π ®”°—¥ IPS
27 ∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥ FPT
28 ∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡·Õ≈æ’®’ ®”°—¥ VLPG
29 Keloil - PTT LPG Sdn. Bhd. KPL
30 Petro Asia (Huizhou) Co., Ltd. PA - Huizhou
31 Petro Asia (Maoming) Co., Ltd PA - Maoming
32 Petro Asia (Shantou) Co., Ltd. PA - Shantou
33 ∫√‘…—∑ ªμ∑. ¡“√å∑ ®”°—¥ PTTMart
34 ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) PTTCH
35 ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) PTTAR
36 ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥ PPCL
37 ∫√‘…—∑  μ“√å ªî‚μ√‡≈’¬¡ √’‰øπåπ‘Ëß ®”°—¥ SPRC
38 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π) TOP
39 ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) BCP
40 ∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π) IRPC
41 ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ™‡ÕÁ¡´’ ‚ª≈’‡¡Õ√å ®”°—¥ HMC
42 ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ“´“Œ’ ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ PTTAC
43 ∫√‘…—∑ ∑‘æ¬ª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π) TIP
44 ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ PTTICT
45 ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπæ’∑’´’ ‡¡π‡∑π·π´å ·Õπ¥å ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘ß ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ NPTC
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√“¬™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√

√“¬™◊ËÕ∫√‘…—∑

À¡“¬‡Àμÿ 1 :  —≠≈—°…≥å         X = ª√–∏“π°√√¡°“√           = ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√         O  = °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à          /  = °√√¡°“√             //  =  ºŸâ∫√‘À“√
À¡“¬‡Àμÿ 2 : °“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√œ ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550  §◊Õ π“¬‡¡μμ“ ∫—π‡∑‘ß ÿ¢ °√√¡°“√„π PTT ‰¥â≈“ÕÕ°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551

(π“¬æ“π‘™  æß»åæ‘‚√¥¡  ¥”√ßμ”·Àπàß·∑π)

°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘°“√ ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√

√“¬°“√ ≈â“πÀÿâπ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 2,857 28,572 -
∑ÿπ™”√–·≈â«  (≥ «—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ 2550) 2,806 28,055 100.00

°√–∑√«ß°“√§≈—ß 1,468 14,677 52.31
°Õß∑ÿπ√«¡ «“¬ÿ¿—°…å Àπ÷Ëß ‚¥¬ ∫≈®. ‡ÕÁ¡‡Õø´’ 218 2,179 7.77
°Õß∑ÿπ√«¡ «“¬ÿ¿—°…å Àπ÷Ëß ‚¥¬ ∫≈®. °√ÿß‰∑¬ 218 2,179 7.77
 ∂“∫—π·≈–π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 902 9,020 32.15

∑ÿπ¬—ß‰¡à™”√– 51 517 -

‚§√ß √â“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ªμ∑.

(¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ ‘∑∏‘°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2550 ≥ «—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ 2550)

∑—Èßπ’È √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à 15 Õ—π¥—∫·√°¢Õß ªμ∑. ‡ªìπ¥—ßπ’È (≥ «—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ 2550)

À¡“¬‡Àμÿ : 1. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈”¥—∫∑’Ë 4, 7 , 8 ·≈– 12  ¡’™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑π‘μ‘∫ÿ§§≈ À√◊Õ NOMINEE ACCOUNT ´÷Ëß ªμ∑. ‰¥âμ√«® Õ∫°—∫ ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
(TSD) ·≈â« ‰¡à “¡“√∂μ√«® Õ∫·≈–‡ªî¥‡º¬ Ultimate Shareholder ‰¥â ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à√“¬‡¥’¬«∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π¿“§√—∞ ∑’Ë¡’
 à«π„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√ ªμ∑. ‚¥¬‡ πÕºŸâ·∑π¡“‡ªìπ°√√¡°“√„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß  à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊Ëπ´÷Ëß√«¡∂÷ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈”¥—∫∑’Ë 4,
7, 8 ·≈– 12  ‰¡à‰¥â¡’æƒμ‘°“√≥å¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√®—¥°“√¢Õß ªμ∑. ‡™àπ  àßºŸâ·∑π¡“‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß ªμ∑. ‡ªìπμâπ

2.  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ ´÷Ëß∂◊Õ„∫· ¥ß ‘∑∏‘„πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°À≈—°∑√—æ¬åÕâ“ßÕ‘ß (Non-Voting Depository Receipt : NVDR) „π√“¬°“√∑’Ë 5. ‰¡à¡’
 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¬°‡«âπ °√≥’°“√„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‡æ◊ËÕ≈ß¡μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√‡æ‘°∂ÕπÀÿâπÕÕ°®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ

≈”¥—∫∑’Ë √“¬™◊ËÕ ®”π«πÀÿâπ
√âÕ¬≈–¢Õß

®”π«πÀÿàâπ∑—ÈßÀ¡¥

1. °√–∑√«ß°“√§≈—ß 1,467,750,743 52.32
2. °Õß∑ÿπ√«¡ «“¬ÿ¿—°…å Àπ÷Ëß ‚¥¬ ∫≈®. °√ÿß‰∑¬ 217,900,000 7.77
3. °Õß∑ÿπ√«¡ «“¬ÿ¿—°…å Àπ÷Ëß ‚¥¬ ∫≈®. ‡ÕÁ¡‡ÕÁø´’ 217,900,000 7.77
4. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 55,155,571 1.97
5. ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ 45,783,957 1.63
6. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 44,796,953 1.60
7. CHASE NOMINEES LIMITED 42,742,400 1.52
8. NORTRUST NOMINEES LTD. 37,173,171 1.32
9. HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C 31,778,600 1.13

10. MELLON BANK, N.A. 29,920,429 1.07
11. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR AUSTRALIA 21,029,235 0.75
12. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 20,163,086 0.72
13. °Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√ 19,110,800 0.68
14.  ”π—°ß“πª√–°—π —ß§¡ 18,874,900 0.67
15. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 15,299,829 0.55
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©∫—∫∑’Ë

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠
¢Õß ªμ∑.

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ‡¡…“¬π 2548 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ª√–®”ªï 2548 ‰¥â¡’¡μ‘√—∫∑√“∫°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠
· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ (Warrant) „Àâ·°à°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ªμ∑. ·≈–æπ—°ß“π∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ªμ∑. ∑’Ë¡“
ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”„πμ”·Àπàßß“π¢Õß ªμ∑. ®”π«π 60,000,000
Àπà«¬ ·∫àß‡ªìπ 2 √ÿàπ §◊Õ

 √ÿàπ∑’Ë 1 (PTT - W1) ®”π«π 40,000,000 Àπà«¬  ‡ πÕ
¢“¬„πªï 2548

 √ÿàπ∑’Ë 2 (PTT - W2) ®”π«π 20,000,000 Àπà«¬  ‡ πÕ
¢“¬„πªï 2549

·≈–Õπÿ¡—μ‘°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬ Warrant : PTT - W1 ®”π«π
40,000,000 Àπà«¬ ‡æ◊ËÕ√—∫ ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠®”π«π
40,000,000 Àÿâπ ‚¥¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®—¥ √√®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ
4 ©∫—∫ ·≈–„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·μà≈–©∫—∫  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π
«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß
 ‘∑∏‘œ ∑—Èßπ’È √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ¡’¥—ßπ’È

Õ“¬ÿ¢Õß
„∫ ”§—≠
· ¥ß ‘∑∏‘

(ªï)

√“§“
°“√„™â ‘∑∏‘œ
(∫“∑μàÕÀÿâπ)

 Õ—μ√“
°“√„™â ‘∑∏‘

μ“¡„∫ ”§—≠
· ¥ß ‘∑∏‘œ
(Àπà«¬ : Àÿâπ

 “¡—≠)

®”π«π
„∫ ”§—≠

· ¥ß ‘∑∏‘œ
(Àπà«¬)

√–¬–‡«≈“°“√„™â ‘∑∏‘

∑—Èßπ’È π—∫·μà«—πÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬ WARRANT ®π∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’®”π«πºŸâ„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ
(PTT - W1) √«¡∑—Èß ‘Èπ 17,264,500 Àπà«¬
À¡“¬‡Àμÿ‹ : Warrant ∑’ËÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬‡ªìπ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ·≈–‚Õπ‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¡à‰¥â ‡«âπ·μà‡ªìπ°“√‚Õπ∑“ß¡√¥° ‚Õπ„Àâ∑“¬“∑  À√◊ÕºŸâ·∑π‚¥¬™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬

ºŸâ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫®—¥ √√ ‰¥â·°à °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ªμ∑. ·≈–æπ—°ß“π∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∑’Ë¡“ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”„πμ”·Àπàßß“π¢Õß ªμ∑.
∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ Warrant ¬°‡«âπ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

1. 10,000,000  5  183  1 : 1 „™â ‘∑∏‘œ ‰¥â§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2549
·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬
¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·≈–°”Àπ¥
«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ μ√ß°—∫«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2553

2.  10,000,000 5 183  1 : 1 „™â ‘∑∏‘œ ‰¥â§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2550
·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬
¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·≈–°”Àπ¥
«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ μ√ß°—∫«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2553

3.  10,000,000 5 183  1 : 1 „™â ‘∑∏‘œ ‰¥â§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2551
·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬
¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·≈–°”Àπ¥
«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ μ√ß°—∫«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2553

4.  10,000,000 5 183  1 : 1 „™â ‘∑∏‘œ ‰¥â§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2552
·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬
¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·≈–°”Àπ¥
«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ μ√ß°—∫«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2553
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‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 ‡¡…“¬π 2549 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ª√–®”ªï 2549 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠
· ¥ß ‘∑∏‘ (Warrant : PTT - W2) ®”π«π 20,000,000 Àπà«¬ ‡æ◊ËÕ
√—∫ ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠®”π«π 20,000,000 Àÿâπ „Àâ·°à
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ªμ∑. ·≈–æπ—°ß“π

∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑’Ë¡“ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”„πμ”·Àπàßß“π¢Õß ªμ∑.  ‚¥¬
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®—¥ √√®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ©∫—∫ ·≈–„∫
 ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·μà≈–©∫—∫  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√
 ÿ¥∑â“¬¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ‚¥¬
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ §√—Èßπ’È ¥—ßπ’È

©∫—∫∑’Ë
Õ“¬ÿ¢Õß
„∫ ”§—≠
· ¥ß ‘∑∏‘

(ªï)

√“§“
°“√„™â ‘∑∏‘œ
(∫“∑μàÕÀÿâπ)

 Õ—μ√“
°“√„™â ‘∑∏‘

μ“¡„∫ ”§—≠
· ¥ß ‘∑∏‘œ
(Àπà«¬ : Àÿâπ

 “¡—≠)

®”π«π
„∫ ”§—≠

· ¥ß ‘∑∏‘œ
(Àπà«¬)

√–¬–‡«≈“°“√„™â ‘∑∏‘

À¡“¬‡Àμÿ‹ : Warrant ∑’ËÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬‡ªìπ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ·≈–‚Õπ‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¡à‰¥â ‡«âπ·μà‡ªìπ°“√‚Õπ∑“ß¡√¥° ‚Õπ„Àâ∑“¬“∑  À√◊ÕºŸâ·∑π‚¥¬™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬
ºŸâ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫®—¥ √√ ‰¥â·°à °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ªμ∑. ·≈–æπ—°ß“π∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∑’Ë¡“ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”„πμ”·Àπàßß“π¢Õß ªμ∑.
∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ Warrant ¬°‡«âπ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

1. 5,000,000  5 234  1 : 1 „™â ‘∑∏‘œ ‰¥â§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2550
·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬
¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·≈–°”Àπ¥
«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ μ√ß°—∫«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2554

2.  5,000,000  5 234  1 : 1 „™â ‘∑∏‘œ ‰¥â§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2551
·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬
¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·≈–°”Àπ¥
«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ μ√ß°—∫«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2554

3.  5,000,000  5 234  1 : 1 „™â ‘∑∏‘œ ‰¥â§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2552
·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬
¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·≈–°”Àπ¥
«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ μ√ß°—∫«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2554

4. 5,000,000  5 234  1 : 1 „™â ‘∑∏‘œ ‰¥â§√—Èß·√°„π«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2553
·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬
¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√°
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ·≈–°”Àπ¥
«—π„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ μ√ß°—∫«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2554

∑—Èßπ’È π—∫·μà«—πÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬ WARRANT ®π∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’®”π«πºŸâ„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ
(PTT - W2) √«¡∑—Èß ‘Èπ 2,877,900 Àπà«¬
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‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√Õß§å°√

‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–
°√√¡°“√ ªμ∑. ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß ®”π«π 4 §≥–
™à«¬°≈—Ëπ°√Õßß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
§≥–°√√¡°“√ √√À“ §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘À“√®—¥°“√ºà“π§≥–°√√¡°“√
®—¥°“√ 11 §≥– ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) μ“¡Àπ—ß ◊Õ
√—∫√Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ≈ß«—π∑’Ë 2 ¡°√“§¡ 2551 ¡’®”π«π
15  ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬

°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 14 ∑à“π (·≈–‡ªìπ°√√¡°“√
∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– 10 ∑à“π ´÷Ëß‡°‘π°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–)

°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 1 ∑à“π
√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ª√–°Õ∫¥â«¬

≈”¥—∫ √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ «—π∑’Ë‰¥â√—∫μ”·Àπàßμ”·Àπàß

1. π“¬≥Õ§ÿ≥   ‘∑∏‘æß»å ª√–∏“π°√√¡°“√ 21 ∏—π«“§¡ 25501.4 (·∑ππ“¬æ√™—¬  √ÿ®‘ª√–¿“)
2. æ≈‡Õ° Õ¿‘™“μ  ‡æÁ≠°‘μμ‘ °√√¡°“√Õ‘ √– 1 ∏—π«“§¡ 2549
3. π“¬®—°√¡≥±å  º“ ÿ°«π‘™ °√√¡°“√Õ‘ √– 30 ‡¡…“¬π 2550
4. æ≈‡Õ°  ¡∑—μ  Õ—μμ–π—π∑πå °√√¡°“√Õ‘ √– 11 ‡¡…“¬π 2549
5. À¡àÕ¡À≈«ßª“≥ “√  À— ¥‘π∑√ °√√¡°“√Õ‘ √– 11 ‡¡…“¬π 2549
6. π“¬Õ”æπ  °‘μμ‘Õ”æπ °√√¡°“√Õ‘ √– 12 ‡¡…“¬π 2548
7. §ÿ≥æ√∑‘æ¬å  ®“≈– °√√¡°“√Õ‘ √– 30 ‡¡…“¬π 25501.1 (·∑ππ“¬‡™‘¥æß…å   ‘√‘«‘™™å)
8. π“¬‚ÕÃ“√  ‰™¬ª√–«—μ‘ °√√¡°“√Õ‘ √– 11 ‡¡…“¬π 2549
9. π“¬ ÿ™“μ‘  ∏“¥“∏”√ß‡«™ °√√¡°“√Õ‘ √– 12 ‡¡…“¬π 2548

10. π“¬æ“π‘™  æß»åæ‘‚√¥¡ °√√¡°“√ 1 ¡°√“§¡ 25511.5 (·∑ππ“¬‡¡μμ“  ∫—π‡∑‘ß ÿ¢)
11. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“  «—≤π»‘√‘∏√√¡ °√√¡°“√Õ‘ √– 30 ‡¡…“¬π 25501.2 (·∑ππ“¬æ‘…≥ÿ   ÿπ∑√“√—°…å)
12. π“ßæ—π∏å∑‘æ¬å   ÿ√∑‘≥±å °√√¡°“√ 1 ∏—π«“§¡ 2549
13. π“ßæ√√≥’   ∂“«‚√¥¡ °√√¡°“√ 30 ‡¡…“¬π 2550
14. π“¬æ√“¬æ≈  §ÿâ¡∑√—æ¬å °√√¡°“√Õ‘ √– 1 æƒ…¿“§¡ 25501.3 (·∑ππ“¬æ—≤‡¥™  ∏√√¡®√’¬å)
15. π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ §√∫«“√–∑’Ë 1 ·≈–æâπ®“°μ”·Àπàß

(°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10  ‘ßÀ“§¡ 2550
«“√–∑’Ë 2 ‡√‘Ë¡«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 25502.

À¡“¬‡Àμÿ : 1. §≥–°√√¡°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√„À¡à·∑π°√√¡°“√∑’ËÕÕ°μ“¡«“√–·≈–≈“ÕÕ°
1.1 §ÿ≥æ√∑‘æ¬å  ®“≈– ¥”√ßμ”·Àπàß·∑ππ“¬‡™‘¥æß…å   ‘√‘«‘™™å ´÷Ëß§√∫«“√–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550
1.2 §ÿ≥À≠‘ß™Æ“  «—≤π»‘√‘∏√√¡ ¥”√ßμ”·Àπàß·∑ππ“¬æ‘…≥ÿ   ÿπ∑√“√—°…å  ´÷Ëß§√∫«“√–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550
1.3 π“¬æ√“¬æ≈  §ÿâ¡∑√—æ¬å ¥”√ßμ”·Àπàß·∑ππ“¬æ—≤‡¥™  ∏√√¡®√’¬å ´÷Ëß≈“ÕÕ°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 æƒ…¿“§¡ 2550
1.4 π“¬≥Õ§ÿ≥   ‘∑∏‘æß»å ¥”√ßμ”·Àπàß·∑ππ“¬æ√™—¬  √ÿ®‘ª√–¿“ ´÷Ëß≈“ÕÕ°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ∏—π«“§¡ 2550
1.5 π“¬æ“π‘™  æß»åæ‘‚√¥¡ ¥”√ßμ”·Àπàß·∑ππ“¬‡¡μμ“  ∫—π‡∑‘ß ÿ¢  ´÷Ëß≈“ÕÕ°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551

2. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 8/2550 «—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2550 ¡’¡μ‘·μàßμ—Èß„Àâπ“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à μàÕÕ’°«“√–Àπ÷Ëß μ—Èß·μà«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 2550
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∑—Èßπ’È  §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‚¥¬°“√π”‡ πÕ¢Õß
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‰¥â°”Àπ¥π‘¬“¡§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–¢Õß°√√¡°“√ ªμ∑. ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°‡°≥±å¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
(°.≈.μ.) ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (μ≈∑.) ¥—ßπ’È

∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 0.5 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°
‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥„π ªμ∑. ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈
∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß (π—∫√«¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ“¡¡“μ√“ 258
μ“¡°ÆÀ¡“¬À≈—°∑√—æ¬å)

‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß
æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” √«¡∂÷ß∑’Ëª√÷°…“
μ√«® Õ∫∫—≠™’ ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ ∑’Ëª√÷°…“¥â“πÕ◊Ëπ Ê À√◊Õ‡ªìπ
ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ ªμ∑. ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ‡ªìπ

∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‚¥¬μâÕß‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πå À√◊Õ à«π
‰¥â à«π‡ ’¬„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â« ‡ªìπ‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï

‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘® ‡™àπ ‡ªìπ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“
‡®â“Àπ’È/≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡®â“Àπ’È/≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß‰¡à¡’
º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‰¡à«à“∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡
∑—Èß„π¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß ªμ∑. ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß„π≈—°…≥–∑’Ë®–
∑”„Àâ¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √–

‰¡à‡ªìπ≠“μ‘ π‘∑À√◊Õ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ◊Ëπ∑’ËÕ“®∑”„Àâ
¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √–°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß ªμ∑.
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß
√«¡∑—Èß‰¡à‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπμ—«·∑π‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√ ªμ∑. „πªï 2549 ·≈–ªï 2550

1. π“¬≥Õ§ÿ≥   ‘∑∏‘æß»å - - - ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡ 2550
2. π“¬®—°√¡≥±å  º“ ÿ°«π‘™ 10,000 0 (10,000) ‚ÕπÀÿâπ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕß

μ“¡ æ.√.∫. §ÿ≥ ¡∫—μ‘¡“μ√∞“π
 ”À√—∫°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π
√—∞«‘ “À°‘® (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2550

3. π“¬‚ÕÃ“√  ‰™¬ª√–«—μ‘ - - - -
4. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“  «—≤π»‘√‘∏√√¡ N.A. 0 (7,400) ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550

¢“¬Àÿâπ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕß
μ“¡ æ.√.∫. §ÿ≥ ¡∫—μ‘œ (©∫—∫∑’Ë 5)
æ.». 2550

5. §ÿ≥æ√∑‘æ¬å  ®“≈– N.A. - - ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550
6. æ≈‡Õ°  ¡∑—μ  Õ—μμ–π—π∑πå - - -
7. æ≈‡Õ° Õ¿‘™“μ  ‡æÁ≠°‘μμ‘ 10,000 0 (10,000) ‚ÕπÀÿâπ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕß

μ“¡ æ.√.∫. §ÿ≥ ¡∫—μ‘œ (©∫—∫∑’Ë 5)
æ.». 2550

8. π“¬Õ”æπ  °‘μμ‘Õ”æπ - - -

≈”¥—∫ √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ À¡“¬‡Àμÿ
®”π«πÀÿâπ (Àÿâπ)

31 ∏.§. 2549 31 ∏.§. 2550

®”π«πÀÿâπ
‡æ‘Ë¡ (≈¥)
√–À«à“ßªï

(Àÿâπ)
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≈”¥—∫ √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ À¡“¬‡Àμÿ
®”π«πÀÿâπ (Àÿâπ)

31 ∏.§. 2549 31 ∏.§. 2550

®”π«πÀÿâπ
‡æ‘Ë¡ (≈¥)
√–À«à“ßªï

(Àÿâπ)

≈”¥—∫ √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ À¡“¬‡Àμÿ
®”π«πÀÿâπ (Àÿâπ)

31 ∏.§. 2549 31 ∏.§. 2550

®”π«πÀÿâπ
‡æ‘Ë¡ (≈¥)
√–À«à“ßªï

(Àÿâπ)

°√√¡°“√§√∫«“√–·≈–≈“ÕÕ°√–À«à“ßªï  ‘Èπ ÿ¥ªï 2549  ·≈–ªï 2550

9. À¡àÕ¡À≈«ßª“≥ “√  À— ¥‘π∑√ - - -
10. π“¬æ“π‘™  æß»åæ‘‚√¥¡ N.A. N.A. - ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551
11. π“ßæ—π∏å∑‘æ¬å   ÿ√∑‘≥±å 10,000 0 (10,000) ‚ÕπÀÿâπ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕß

μ“¡ æ.√.∫. §ÿ≥ ¡∫—μ‘œ (©∫—∫∑’Ë 5)
æ.». 2550

12. π“ßæ√√≥’   ∂“«‚√¥¡ 4,000 0 (4,000) ‚ÕπÀÿâπ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕß
μ“¡ æ.√.∫. §ÿ≥ ¡∫—μ‘œ (©∫—∫∑’Ë 5)
æ.». 2550

13. π“¬æ√“¬æ≈  §ÿâ¡∑√—æ¬å N.A. 0 (2,500) ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 æƒ…¿“§¡ 2550
¢“¬Àÿâπ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕß
μ“¡ æ.√.∫. §ÿ≥ ¡∫—μ‘œ (©∫—∫∑’Ë 5)
æ.». 2550

14. π“¬ ÿ™“μ‘  ∏“¥“∏”√ß‡«™ - - -
15. π“¬ª√–‡ √‘∞ ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å 325,820 0 (325,820) ¢“¬Àÿâπ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕß

μ“¡ æ.√.∫. §ÿ≥ ¡∫—μ‘œ (©∫—∫∑’Ë 5)
æ.». 2550

1. π“¬‡™‘¥æß…å   ‘√‘«‘™™å - - - §√∫«“√– ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550
2. π“¬æ—≤‡¥™  ∏√√¡®√’¬å - - - ≈“ÕÕ° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 æƒ…¿“§¡ 2550
3. π“¬æ‘…≥ÿ   ÿπ∑√“√—°…å - - - §√∫«“√– ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550
4. π“¬æ√™—¬  √ÿ®‘ª√–¿“ - - - ≈“ÕÕ° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ∏—π«“§¡ 2550
5. π“¬‡¡μμ“  ∫—π‡∑‘ß ÿ¢  - - - ≈“ÕÕ° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551
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∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡·∑π∫√‘…—∑
ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) π“¬ª√–‡ √‘∞ ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
„À≠à≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ (2)
°√√¡°“√Õ◊Ëπ Õß∑à“π ≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠
¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑‰«â ¥—ßπ’È

Õ”π“®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®¥Ÿ·≈·≈–®—¥°“√∫√‘…—∑

„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®·μàßμ—Èß°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß
‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–®–·μàßμ—Èß√Õßª√–∏“π°√√¡°“√°Á‰¥â
μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®·μàßμ—Èß°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß
‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
§≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ëμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√«¡∂÷ß

°“√¥Ÿ·≈·≈–®—¥°“√∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å
¢âÕ∫—ß§—∫·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå  ∑‘»∑“ß·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑
„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠ √«¡∂÷ß

«—μ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–·ºπß“π∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß
μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥

®—¥„Àâ¡’√–∫∫∫—≠™’ °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√ Õ∫
∫—≠™’ √«¡∑—Èß¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫
¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

 Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈·≈–®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∂÷ß√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π

°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß
§√Õ∫§≈ÿ¡ ·≈–¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’√–∫∫ À√◊Õ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫À√◊Õ°≈‰°°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥·√ß®Ÿß„®∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–
√–¬–¬“«

∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ·≈–
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π

¥Ÿ·≈„Àâ¡’™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–°≈ÿà¡
·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ™—¥‡®π ‚ª√àß„  πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
·≈–¡’¡“μ√∞“π Ÿß

‡ªìπºŸâπ”·≈–‡ªìπμ—«Õ¬à“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’

°“√·μàßμ—Èß·≈–°“√∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√∫√‘…—∑
1. °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡≈◊Õ°μ—Èß‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬

¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“§π ·≈–‰¡à‡°‘π ‘∫Àâ“§π ·≈–¡’°√√¡°“√
∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π ´÷Ëß°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß
¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–
°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’
·≈–°“√‡ß‘π ‚¥¬°√√¡°“√μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬·≈–
¢âÕ∫—ß§—∫°”Àπ¥

Õπ÷Ëß „πªï 2547 §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥â¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫
„Àâ°”Àπ¥ —¥ à«π°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‡æ‘Ë¡‡ªìπ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß
·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μàÕ‡π◊ËÕß®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

2. „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ ́ ÷Ëß§≥–°√√¡°“√
 √√À“‡ªìπºŸâ§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡
μ“¡À≈—°‡°≥±å¥—ßμàÕ‰ªπ’È

(1) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Àπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫®”π«πÀÿâπ
∑’Ëμπ∂◊Õ

(2) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–√“¬®–„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥
μ“¡ (1) ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ
°√√¡°“√°Á‰¥â ·μà®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â

(3) ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“
‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π
°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ

(4) „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫
∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π°√√¡°“√
∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „ÀâºŸâ‡ªìπ
ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡π—Èπ‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥
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3. „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°
®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–Àπ÷Ëß„π “¡‡ªìπÕ—μ√“ ∂â“®”π«π°√√¡°“√
∑’Ë®–·∫àßÕÕ°„Àâμ√ß‡ªìπ “¡ à«π‰¡à‰¥â °Á„ÀâÕÕ°‚¥¬®”π«π„°≈â
∑’Ë ÿ¥°—∫ à«πÀπ÷Ëß„π “¡ °√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß
„πªï·√°·≈–ªï∑’Ë Õß¿“¬À≈—ß®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑π—Èπ „Àâ°√√¡°“√
®—∫ ≈“°°—π«à“ºŸâ„¥®–ÕÕ°  à«π„πªï∑’Ë “¡·≈–ªïÀ≈—ß Ê μàÕ‰ª
„Àâ°√√¡°“√§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß

4. °√√¡°“√§π„¥®–≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß „Àâ¬◊Ëπ„∫≈“ÕÕ°
μàÕ∫√‘…—∑ °“√≈“ÕÕ°¡’º≈π—∫·μà«—π∑’Ë„∫≈“ÕÕ°‰ª∂÷ß∫√‘…—∑

5. „π°“√≈ß¡μ‘„Àâ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ
∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ∂◊Õ§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë
¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’Àÿâπ
π—∫√«¡°—π‰¥â‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ

 ”À√—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
°”Àπ¥‰«â¥—ßπ’È

μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¡’Õ”π“®
·≈–Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√∫√‘…—∑ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√
¡Õ∫À¡“¬ ·≈–®–μâÕß∫√‘À“√∫√‘…—∑μ“¡·ºπß“πÀ√◊Õß∫ª√–¡“≥
∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ
·≈–√–¡—¥√–«—ß √—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß¥’
∑’Ë ÿ¥ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à„Àâ√«¡∂÷ß‡√◊ËÕßÀ√◊Õ
°‘®°“√μà“ß Ê ¥—ßμàÕ‰ªπ’È¥â«¬

¥”‡π‘π°‘®°“√  ·≈–/À√◊Õ∫√‘À“√ß“πª√–®”«—π¢Õß∫√‘…—∑
∫√√®ÿ ·μàßμ—Èß ∂Õ¥∂Õπ ‚¬°¬â“¬ ‡≈◊ËÕπ ≈¥ μ—¥‡ß‘π‡¥◊Õπ

À√◊Õ§à“®â“ß ≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß μ≈Õ¥®π„Àâ
æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ßÕÕ°®“°μ”·Àπàßμ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë§≥–°√√¡°“√
°”Àπ¥ ·μà∂â“‡ªìπæπ—°ß“π√–¥—∫ΩÉ“¬À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“¢÷Èπ‰ª ®–μâÕß
‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√°àÕπ

¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√®—¥∑”·≈– àß¡Õ∫π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ μàÕ§≥–°√√¡°“√
‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘ ·≈–¡’Àπâ“∑’Ë√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“μ“¡·ºπ·≈–
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘¥—ß°≈à“«μàÕ§≥–°√√¡°“√„π∑ÿ° Ê
3 ‡¥◊Õπ

¥”‡π‘π°“√À√◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬
·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√

Õπ÷Ëß ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥°“√¡Õ∫Õ”π“®
‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰«â ¥—ßπ’È

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∫√‘…—∑„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ‚¥¬¡’À≈—°°“√·≈–¢Õ∫‡¢μÕ”π“®
¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑μ“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥ §” —Ëß·≈–
¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–/À√◊Õ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß
∫√‘…—∑∑ÿ°ª√–°“√

‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ μ‘¥μàÕ  —Ëß°“√
¥”‡π‘π°“√ μ≈Õ¥®π‡¢â“≈ßπ“¡„ππ‘μ‘°√√¡  —≠≠“ ‡Õ° “√§” —Ëß
Àπ—ß ◊Õ·®âßÀ√◊ÕÀπ—ß ◊Õ„¥ Ê ∑’Ë„™âμ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√
√—∞«‘ “À°‘®·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ μ≈Õ¥®π„Àâ¡’Õ”π“®°√–∑”°“√„¥ Ê
∑’Ë®”‡ªìπ·≈– ¡§«√  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√¢â“ßμâπ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª

‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß
∑ÿ°μ”·Àπàß√«¡∂÷ß°“√∫√√®ÿ ·μàßμ—Èß ∂Õ¥∂Õπ ‡≈◊ËÕπ ≈¥ μ—¥
‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ§à“®â“ß ≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ μ≈Õ¥®π„ÀâÕÕ°®“°μ”·Àπàß
μ“¡√–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ§” —Ëß∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑
°”Àπ¥ ·μà∂â“‡ªìπæπ—°ß“πÀ√◊Õ≈Ÿ°®â“ß™—Èπ∑’Ëª√÷°…“ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à À√◊ÕºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß‡∑’¬∫‡∑à“¢÷Èπ‰ª®–μâÕß‰¥â√—∫
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°àÕπ ·≈–„Àâ¡’Õ”π“®
°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß ·≈–ÕÕ°
√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¡à¢—¥À√◊Õ·¬âß°—∫
√–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥ À√◊Õ§” —Ëß∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥

„Àâ¡’Õ”π“®„π°“√¡Õ∫Õ”π“®™à«ß ·≈–/À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬
„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊ËπªØ‘∫—μ‘ß“π‡©æ“–Õ¬à“ß·∑π‰¥â ‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®™à«ß
·≈–/À√◊Õ°“√¡Õ∫À¡“¬¥—ß°≈à“«„ÀâÕ¬Ÿà¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μ·Ààß
°“√¡Õ∫Õ”π“®μ“¡Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫Õ”π“®©∫—∫π’È ·≈–/À√◊Õ„Àâ‡ªìπ
‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥ À√◊Õ§” —Ëß∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑
·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑°”Àπ¥‰«â

∑—Èßπ’È °“√„™âÕ”π“®¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¥—ß°≈à“«
¢â“ßμâπ‰¡à “¡“√∂°√–∑”‰¥â À“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–„¥ Ê
°—∫∫√‘…—∑„π°“√„™âÕ”π“®¥—ß°≈à“«
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

®—¥∑”√“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ́ ÷Ëß√“¬ß“π
¥—ß°≈à“«μâÕß≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑
¡Õ∫À¡“¬¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑
°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπ

ª√–®”‡¥◊Õπ≈–§√—Èß ·≈–¡’°“√√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
´÷Ëß„πªï 2550 ¡’°“√ª√–™ÿ¡ 11 §√—Èß √«¡∑—Èß¡’°“√ª√–™ÿ¡
√à«¡°—∫ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°·≈–ΩÉ“¬∫—≠™’ „π°“√ Õ∫∑“π
ß∫°“√‡ß‘π∑ÿ°‰μ√¡“ 

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
 Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß

·≈–‡æ’¬ßæÕ
 Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (Internal

Control) ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π (Internal Audit) ∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

 Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÀ√◊Õ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑

æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß ·≈–‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π
ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑

æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑„π°√≥’∑’Ë‡°‘¥
√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π

™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ μ”·Àπàß

1. π“¬‚ÕÃ“√  ‰™¬ª√–«—μ‘ ª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’°“√‡ß‘π
2. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“  «—≤π»‘√‘∏√√¡ °√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’°“√‡ß‘π
3. π“¬ ÿ™“μ‘  ∏“¥“∏”√ß‡«™ °√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’°“√‡ß‘π

À¡“¬‡Àμÿ : μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ‡ªìπμâπ‰ª π“ß “«°¡≈∑‘æ¬å  ‡°◊ÈÕ °ÿ≈ ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
 ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π ·∑ππ“¬μ√–°Ÿ≈ ©—μ√¥√ß§å

‚¥¬¡’π“¬μ√–°Ÿ≈  ©—μ√¥√ß§å ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥âÕπÿ¡—μ‘®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2544 ‚¥¬·μàßμ—Èß®“°°√√¡°“√ ªμ∑.

´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
°”Àπ¥ ¡’®”π«πÕ¬à“ßπâÕ¬ “¡§π ·≈–Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§π μâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√
3 ∑à“π ∑ÿ°∑à“π‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ¥—ß√“¬™◊ËÕμàÕ‰ªπ’È
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§≥–°√√¡°“√ √√À“

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥âÕπÿ¡—μ‘®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2544 ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 3 ∑à“π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π
ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√¥—ß√“¬™◊ËÕμàÕ‰ªπ’È

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“
∑”Àπâ“∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë ¡§«√‰¥â√—∫°“√‡ πÕ√“¬™◊ËÕ

‡ªìπ°√√¡°“√„À¡àÀ√◊Õ √√À“°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑

À√◊Õ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ 
∑—Èßπ’È ‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√ √√À“∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√

¥—ßπ’È
1. §≥–°√√¡°“√ √√À“°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√

∑’ËμâÕß°“√ √√À“∑¥·∑π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’Õß§åª√–°Õ∫·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘
μ“¡°ÆÀ¡“¬/√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√‡ πÕ√“¬™◊ËÕ
ºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘

2. §≥–°√√¡°“√ √√À“ √ÿªº≈°“√ √√À“·≈–‡ πÕ™◊ËÕ
ºŸâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡ªìπ°√√¡°“√ ªμ∑. æ√âÕ¡‡Àμÿº≈ª√–°Õ∫
·≈–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.

3. §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘
‡À¡“– ¡μ“¡√“¬™◊ËÕ∑’Ë§≥–°√√¡°“√ √√À“π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ‡ πÕ
√“¬™◊ËÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘

„πªï 2550 ¡’°“√ª√–™ÿ¡ 2 §√—Èß ·≈–¡’°“√√“¬ß“πμàÕ
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥âÕπÿ¡—μ‘®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2544 ª√–°Õ∫¥â«¬
°√√¡°“√ 3 ∑à“π ́ ÷Ëßªí®®ÿ∫—πª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√¥—ß√“¬™◊ËÕμàÕ‰ªπ’È

™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ μ”·Àπàß

1. π“¬®—°√¡≥±å  º“ ÿ°«π‘™ ª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
2. π“¬Õ”æπ  °‘μμ‘Õ”æπ °√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
3. π“ßæ—π∏å∑‘æ¬å   ÿ√∑‘≥±å °√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ μ”·Àπàß

1. π“¬Õ”æπ  °‘μμ‘Õ”æπ ª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
2. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“  «—≤π»‘√‘∏√√¡* °√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
3. π“ßæ√√≥’   ∂“«‚√¥¡ °√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

À¡“¬‡Àμÿ : * ·∑ππ“¬æ‘…≥ÿ   ÿπ∑√“√—°…å ´÷Ëß§√∫«“√–°√√¡°“√ ªμ∑. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“·π«∑“ß°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π
„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π
„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ
 ¡º≈ ·≈–π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘

„πªï 2550 ¡’°“√ª√–™ÿ¡ 2 §√—Èß ·≈–¡’°“√√“¬ß“πμàÕ
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.

§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥âÕπÿ¡—μ‘®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 ¡‘∂ÿπ“¬π 2547 ª√–°Õ∫¥â«¬
°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– 3 ∑à“π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√
¥—ß√“¬™◊ËÕμàÕ‰ªπ’È

À¡“¬‡Àμÿ : * ·∑ππ“¬æ‘…≥ÿ   ÿπ∑√“√—°…å ´÷Ëß§√∫«“√–°√√¡°“√ ªμ∑. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550

‚¥¬¡’ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬  ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à / ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√

™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ μ”·Àπàß

1. π“¬ ÿ™“μ‘  ∏“¥“∏”√ß‡«™ ª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
2. æ≈.Õ.  ¡∑—μ  Õ—μμ–π—π∑πå °√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
3. ¡.≈.ª“≥ “√  À— ¥‘π∑√* °√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

‡ πÕ·π«ªØ‘∫—μ‘¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’μàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

„Àâ§”·π–π”·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ „π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

∑∫∑«π·π«∑“ßÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑
‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·π«ªØ‘∫—μ‘¢Õß “°≈ªØ‘∫—μ‘ ·≈–‡ πÕ·π–
μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

¡Õ∫π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑„Àâ
§≥–∑”ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

„πªï 2550 ¡’°“√ª√–™ÿ¡ 3 §√—Èß ·≈–¡’°“√√“¬ß“πμàÕ
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√

μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2544 ‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√®—¥°“√¢Õß ªμ∑. ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√ ªμ∑. ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
 ¡“™‘° 7 ∑à“π ¥—ßπ’È

™◊ËÕμ”·Àπàß μ”·Àπàß

‚¥¬¡’ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à / ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‡ªìπºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

1. °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ª√–∏“π°√√¡°“√
2. √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘À“√Õß§å°√ °√√¡°“√
3. √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’Õß§å°√ °√√¡°“√
4. √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π °√√¡°“√
5. √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ °√√¡°“√
6. √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ °√√¡°“√
7. √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈¬ÿ∑∏å·≈–æ—≤π“Õß§å°√ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

§≥–°√√¡°“√®—¥°“√œ ¡’°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡ —ª¥“Àå≈–
1 §√—Èß ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‚¥¬„πªï 2550
¡’°“√ª√–™ÿ¡ √«¡ 26  §√—Èß

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥°“√
„Àâ§”ª√÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

„π°“√μ—¥ ‘π„®„πª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠μàÕ°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°√·≈–∑‘»∑“ß
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·ºπ°“√≈ß∑ÿπ ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥ √√
∑√—æ¬“°√„Àâ°—∫ ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß √â“ß
√–∫∫°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ „Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß
‡¥’¬«°—π

®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßº≈°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–
°√√¡°“√ ªμ∑. ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

°≈—Ëπ°√Õß√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡°àÕππ”‡ πÕ
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.

®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
·≈–°“√‡ß‘π„Àâ°—∫ ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ

À“¢âÕ¬ÿμ‘√à«¡„πª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑. ∂◊Õ
Àÿâπ°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ

°”Àπ¥¡“μ√∞“π√–∫∫∫√‘À“√∏ÿ√°‘® √–∫∫∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß‚§√ß √â“ßÕß§å°√„π ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑
∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ

°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

πÕ°®“°§≥–°√√¡°“√®—¥°“√¢Õß ªμ∑. μ“¡¢â“ßμâπ
ªμ∑. ¬—ß‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√®—¥°“√‡©æ“–‡√◊ËÕßÕ’° 10
§≥– ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√æ‘®“√≥“·≈–®—¥°“√„π‡√◊ËÕßμà“ß Ê
¿“¬„π∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡∂Ÿ°μâÕß ‡À¡“– ¡ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥μàÕ ªμ∑.  ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

§≥–°√√¡°“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π
§≥–°√√¡°“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–

°ä“´∏√√¡™“μ‘
§≥–°√√¡°“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–

°“√°≈—Ëπ
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√“¬™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550

≈”¥—∫ ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ μ”·Àπàß

1. π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
2. π“¬Õππμå   ‘√‘· ß∑—°…‘≥ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈¬ÿ∑∏å·≈–æ—≤π“Õß§å°√
3. π“¬æ‘™—¬  ™ÿ≥À«™‘√ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’Õß§å°√
4. π“¬∑√ß«ÿ≤‘  ™‘π«—μ√ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘À“√Õß§å°√
5. π“¬®‘μ√æß…å  °«â“ß ÿ¢ ∂‘μ¬å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘
6. π“¬™—¬«—≤πå  ™Ÿƒ∑∏‘Ï √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π
7. π“¬ª√—™≠“  ¿‘≠≠“«—∏πå √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ
8. π“¬«‘‚√®πå  ¡“«‘®—°¢≥å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ªØ‘∫—μ‘ß“π Secondment

„πμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)
9. π“¬Õ¥‘‡∑æ  æ‘»“≈∫ÿμ√å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªØ‘∫—μ‘ß“π Secondment

„πμ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
10. π“¬‡æ‘Ë¡»—°¥‘Ï  ™’«“«—≤π“ππ∑å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªØ‘∫—μ‘ß“π Secondment

„πμ”·Àπàßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

11. π“¬¡“√ÿμ  ¡ƒ§∑—μ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªØ‘∫—μ‘ß“π Secondment
„πμ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)

12. π“¬™“¬πâÕ¬  ‡º◊ËÕπ‚° ÿ¡ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªØ‘∫—μ‘ß“π Secondment
„πμ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

13. π“ß “«‡æÁ≠®—π∑√å ®√‘‡°…¡ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °“√‡ß‘πÕß§å°√
14. π“ßª√‘»π“  ª√–À“√¢â“»÷° ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫—≠™’Õß§å°√

À¡“¬‡Àμÿ : μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2551 ªμ∑. ‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß·≈–ª√—∫μ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß ‡ªìπ¥—ßπ’È
≈”¥—∫∑’Ë 1 π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕμ”·Àπàß‡ªìπª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
≈”¥—∫∑’Ë 3 π“¬æ‘™—¬  ™ÿ≥À«™‘√ ª√—∫μ”·Àπàßμ“¡‚§√ß √â“ß„À¡à‡ªìπª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√‡ß‘π
≈”¥—∫∑’Ë 5 π“¬®‘μ√æß…å  °«â“ß ÿ¢ ∂‘μ¬å  ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡¢—Èπμâπ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à Àπà«¬∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘
≈”¥—∫∑’Ë 7  π“¬ª√—™≠“  ¿‘≠≠“«—∏πå ª√—∫μ”·Àπàßμ“¡‚§√ß √â“ß„À¡à‡ªìπª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡¢—Èπª≈“¬

§≥–°√√¡°“√·ºπ«‘ “À°‘®
§≥–°√√¡°“√°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’Õß§å°√
§≥–°√√¡°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
§≥–°√√¡°“√ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß ªμ∑.

§≥–°√√¡°“√®—¥À“ªî‚μ√‡≈’¬¡
§≥–°√√¡°“√®—¥°“√ ∂“∫—π«‘®—¬·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
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≈”¥—∫ ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ À¡“¬‡Àμÿ

1. π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å 325,820 - (325,820) 243,000 121,500 119,000 89,300
 2. π“¬Õππμå   ‘√‘· ß∑—°…‘≥ 89,930 100,330 10,400 79,800 39,900 41,900 31,500
3. π“¬æ‘™—¬  ™ÿ≥À«™‘√ 22,000 55,400 33,400 88,000 44,000 45,800 34,400
4. π“¬∑√ß«ÿ≤‘  ™‘π«—μ√ 32,076 12,676 (19,400) 61,000 35,800 32,400 24,300
5. π“¬®‘μ√æß…å  °«â“ß ÿ¢ ∂‘μ¬å 129,730 175,830 46,100 108,700 71,600 56,900 42,800
6. π“¬™—¬«—≤πå  ™Ÿƒ∑∏‘Ï 57,000 74,000 17,000 62,100 31,100 32,900 32,900
7. π“¬ª√—™≠“  ¿‘≠≠“«—∏πå 133,980 117,480 (16,500) 88,300 44,200 45,900 34,500
8. π“¬«‘‚√®πå  ¡“«‘®—°¢≥å 123,880 157,080 33,200 87,800 43,900 45,100 33,900
9. π“¬Õ¥‘‡∑æ  æ‘»“≈∫ÿμ√å 198,809 240,309 41,500 65,900 33,000 34,700 26,100

10. π“¬‡æ‘Ë¡»—°¥‘Ï  ™’«“«—≤π“ππ∑å 75,6921/ 24,300 (51,392) 64,000 32,000 33,300 25,000
11. π“¬¡“√ÿμ  ¡ƒ§∑—μ - 8,700 8,700  67,3002/ 33,700 35,100 26,400
12. π“¬™“¬πâÕ¬  ‡º◊ËÕπ‚° ÿ¡ - 49,700 8,300 32,400 21,700 33,200 24,900 ·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1  .§. 2550

13. π“ß “«‡æÁ≠®—π∑√å  ®√‘‡°…¡ 7,132 10,000 2,868 34,000 19,000 18,300 18,300
14. π“ßª√‘»π“  ª√–À“√¢â“»÷° 38,063 51,463 13,400 35,100 17,600 18,400 13,800

®”π«πÀÿâπ (Àÿâπ)

®”π«πÀÿâπ
‡æ‘Ë¡ (≈¥)
√–À«à“ßªï

(Àÿâπ)

°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

31 ∏.§.
2549

31 ∏.§.
2550

Warrant # 1

∑’Ë‰¥â√—∫
®—¥ √√
ªï 2548

§ß‡À≈◊Õ
∑’Ë‰¥â√—∫
®—¥ √√
ªï 2549

§ß‡À≈◊Õ

Warrant # 2

À¡“¬‡Àμÿ : 1/ μ“¡√“¬ß“π 59-1 μ—«‡≈¢®”π«πÀÿâπ “¡—≠ ·®âß‰«â¡“°°«à“®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®”π«π 2 Àÿâπ ‡π◊ËÕß®“°æ‘¡æåμ—«‡≈¢º‘¥æ≈“¥
2/ μ“¡√“¬ß“π 59-1 ·®âß°“√‰¥â√—∫®—¥ √√ Warrant # 1 ‡∑à“°—∫ 67,200 Àπà«¬ ¢“¥ 100 Àπà«¬ ‡π◊ËÕß®“°°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈º‘¥æ≈“¥

∑—Èßπ’È ‰¥â¥”‡π‘π°“√·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 1/ ·≈– 2/ ·≈–√“¬ß“πμàÕ °.≈.μ. „Àâ∂Ÿ°μâÕß·≈â«

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§≥–°√√¡°“√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡’¥—ßπ’È

‰¡àª√“°Ø«à“¡’ª√–«—μ‘°“√∑”§«“¡º‘¥μ“¡°ÆÀ¡“¬„π√–¬–
10 ªï∑’Ëºà“π¡“‡°’Ë¬«°—∫

1) °“√∂Ÿ°æ‘æ“°…“«à“°√–∑”º‘¥∑“ßÕ“≠“ ¬°‡«âπ∑’Ë‡ªìπ
§«“¡º‘¥Õ—π‡°‘¥®“°°“√ΩÉ“Ωóπ°Æ®√“®√ §«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑… À√◊Õ
§«“¡º‘¥„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π

2) °“√∂Ÿ°æ‘æ“°…“„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈≈â¡≈–≈“¬ À√◊Õ∂Ÿ°
æ‘∑—°…å∑√—æ¬å

3) °“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π∫√‘…—∑
À√◊ÕÀâ“ßÀÿâπ à«π∑’Ë∂Ÿ°æ‘æ“°…“„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈≈â¡≈–≈“¬ À√◊Õ∂Ÿ°
æ‘∑—°…å∑√—æ¬å

°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. „π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 11/2550 ‡¡◊ËÕ

«—π∑’Ë 16 æƒ»®‘°“¬π 2550 ¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫·∫∫ª√–‡¡‘πº≈
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ª√–®”ªï 2550 ‚¥¬„Àâ§ßÀ≈—°°“√·π«∑“ß
‡¥‘¡‡™àπ‡¥’¬«°—∫ªï 2549 μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
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∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑. ‡ πÕ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß¢Õß§≥–
°√√¡°“√ ªμ∑. ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√π”º≈ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ
°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·≈– “¡“√∂π”
‰ª„™âÕâ“ßÕ‘ß„π°“√∑” CG Rating √«¡ 3 ·∫∫ §◊Õ ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈
§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– / ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈
(ª√–‡¡‘πμπ‡Õß) / ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈
(ª√–‡¡‘π°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ) ‚¥¬¡’‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–®“°§–·ππ‡μÁ¡„π·μà≈–¢âÕ∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßπ’È

¡“°°«à“√âÕ¬≈– 85 = ¥’‡¬’Ë¬¡
¡“°°«à“√âÕ¬≈– 75 = ¥’¡“°
¡“°°«à“√âÕ¬≈– 65 = ¥’
¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 = æÕ„™â
μË”°«à“√âÕ¬≈– 50 = §«√ª√—∫ª√ÿß

‚¥¬ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π‰¥â ¥—ßπ’È
1. ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– ª√–°Õ∫

¥â«¬ 4 À—«¢âÕ §◊Õ π‚¬∫“¬§≥–°√√¡°“√ (Board Policy) / ‚§√ß √â“ß
¢Õß§≥–°√√¡°“√ (Board Composition) / ·π«ªØ‘∫—μ‘¢Õß§≥–
°√√¡°“√ (Board Practices) / °“√®—¥‡μ√’¬¡·≈–¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡
(Board Meeting)

 √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– „π
¿“æ√«¡ 4 À—«¢âÕ ‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘π°“√ à«π„À≠à®—¥∑”‰¥â¥’‡¬’Ë¬¡ /
‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’‡¬’Ë¬¡ ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈–
90.39

2. ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈
(ª√–‡¡‘πμπ‡Õß) ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 À—«¢âÕ §◊Õ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√°√–∑”¢Õßμπ‡Õß  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬
°“√μ—¥ ‘π„®‰¥â (Accountability) / §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’Ë¥â«¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ‡æ’¬ßæÕ
(Responsibility) / °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ªìπ
∏√√¡ ·≈– “¡“√∂¡’§”Õ∏‘∫“¬‰¥â (Equitable Treatment) / ¡’
§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ·≈–¡’
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ (Transparency) / °“√¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√ √â“ß
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°à°‘®°“√„π√–¬–¬“« (Vision to Create Long Term
Value) / °“√¡’®√‘¬∏√√¡/®√√¬“∫√√≥„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
(Ethics)

 √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π§≥–°√√¡°“√º≈√“¬∫ÿ§§≈
(ª√–‡¡‘πμπ‡Õß) „π¿“æ√«¡ 6 À—«¢âÕ ‡ÀÁπ«à“°√√¡°“√ à«π„À≠à
∂◊ÕªØ‘∫—μ‘‡ªìπª√–®” §–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’‡¬’Ë¬¡ ‡∑à“°—∫
√âÕ¬≈– 96.25

3. ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈
(ª√–‡¡‘π°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ) ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 À—«¢âÕ ‡À¡◊Õπ°—∫
·∫∫ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ (ª√–‡¡‘πμπ‡Õß) ‡æ◊ËÕ
„Àâ “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°—∫∑’Ë°√√¡°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß §◊Õ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√°√–∑”¢Õßμπ‡Õß ·≈–
 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬°“√μ—¥ ‘π„®‰¥â (Accountability) / §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∑’Ë‡æ’¬ßæÕ (Responsibility) / °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß
‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈– “¡“√∂¡’§”Õ∏‘∫“¬‰¥â (Equitable
Treatment) / ¡’§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë “¡“√∂μ√«® Õ∫
‰¥â ·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ (Transparency) / °“√¡’«‘ —¬∑—»πå
„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°à°‘®°“√„π√–¬–¬“« (Vision to Create
Long Term Value) / °“√¡’®√‘¬∏√√¡/®√√¬“∫√√≥„π°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘® (Ethics)

 √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈
(ª√–‡¡‘π°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ) √«¡®”π«π 6 À—«¢âÕ ‡ÀÁπ«à“°√√¡°“√
 à«π„À≠à∂◊ÕªØ‘∫—μ‘‡ªìπª√–®” §–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’‡¬’Ë¬¡
‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 98.10

§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
·≈–ºŸâ∫√‘À“√

§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ : ªμ∑. ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈ ¡’§≥–
°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑”Àπâ“∑’Ë∑∫∑«π ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß
§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
°√√¡°“√  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–¥—∫‡¥’¬«°—π ‚¥¬°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π‡ªìπ
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·≈–‚∫π—  Õπ÷Ëß °√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπ
°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß™ÿ¥Õ◊Ëπ Ê °Á„Àâ‰¥â√—∫
§à“μÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡μ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èßπ’È ªμ∑. ‰¥â¢Õ
Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« ¥—ßπ’È
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(1) §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ªμ∑.
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–®”ªï

2550 ‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π
°√√¡°“√ ·¬°‡ªìπ¥—ßπ’È

1. §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ (‡∑à“°—∫ªï 2549)
1.1 ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ª√–°Õ∫¥â«¬

‡∫’È¬°√√¡°“√√“¬‡¥◊Õπ
‡¥◊Õπ≈– 30,000 ∫“∑
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ §√—Èß≈– 20,000 ∫“∑
(‡©æ“–°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡)

1.2 ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√Õ◊Ëπ
∑’Ë§≥–°√√¡°“√  ªμ∑. ·μàßμ—Èß ‰¥â·°à
1.2.1 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

‡∫’È¬°√√¡°“√√“¬‡¥◊Õπ
‡¥◊Õπ≈– 15,000 ∫“∑
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§√—Èß≈– 15,000 ∫“∑
(‡©æ“–°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡)
·≈–‡≈¢“πÿ°“√œ ‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡
‡¥◊Õπ≈– 7,500 ∫“∑

1.2.2  ”À√—∫§≥–°√√¡°“√Õ◊Ëπ Õ’° 3 §≥–
§◊Õ §≥–°√√¡°“√ √√À“ §≥–°√√¡°“√
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ °”Àπ¥‡∫’È¬ª√–™ÿ¡
§√—Èß≈– 24,000 ∫“∑ (‡©æ“–°√√¡°“√
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡)

1.2.3 ª√–∏“π°√√¡°“√¢Õß∑ÿ°§≥–œ „Àâ‰¥â√—∫
 Ÿß°«à“°√√¡°“√ „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 25

2. ‡ß‘π‚∫π— °√√¡°“√ ªμ∑. ª√–®”ªï 2550
(‡∑à“°—∫ªï 2549)
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π‚∫π— „Àâ –∑âÕπ·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈ª√–°Õ∫°“√À√◊Õ°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß ªμ∑. „πÕ—μ√“
‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 0.05 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï 2550 ·μà°”Àπ¥
«ß‡ß‘π Ÿß ÿ¥‰¡à‡°‘π 2,000,000 ∫“∑μàÕ§πμàÕªï ·≈–„Àâ§”π«≥
®à“¬μ“¡√–¬–‡«≈“°“√¥”√ßμ”·Àπàß ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ ªμ∑.
‰¥â√—∫ Ÿß°«à“°√√¡°“√œ „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 25

∑—Èßπ’È „πªï 2550  √ÿª§à“μÕ∫·∑π∑’Ë°√√¡°“√‰¥â√—∫‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
Àπà«¬ : ∫“∑

≈”¥—∫ √“¬π“¡ ®”π«π«—π √«¡
§à“μÕ∫·∑π‚∫π—   √ÿª§à“‡∫’È¬

ª√–™ÿ¡
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡

Õπÿ°√√¡°“√œ
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡
°√√¡°“√œ

1. π“¬≥Õ§ÿ≥   ‘∑∏‘æß»å 11 60,273.97 10,645.16 - 10,645.16 70,919.13
2. æ≈‡Õ° Õ¿‘™“μ  ‡æÁ≠°‘μμ‘ 365 2,000,000.00 660,000.00 - 660,000.00 2,660,000.00
3. π“¬®—°√¡≥±å  º“ ÿ°«π‘™ 365 2,000,000.00 680,000.00 60,000.00 740,000.00 2,740,000.00
4. æ≈‡Õ°  ¡∑—μ  Õ—μμ–π—π∑πå 365 2,000,000.00 660,000.00 72,000.00 732,000.00 2,732,000.00
5. ¡.≈.ª“≥ “√  À— ¥‘π∑√    365 2,000,000.00 680,000.00 48,000.00 728,000.00 2,728,000.00
6. π“¬Õ”æπ  °‘μμ‘Õ”æπ 365 2,000,000.00 680,000.00 139,000.00 819,000.00 2,819,000.00
7. π“ßæ√∑‘æ¬å  ®“≈– 245 1,342,465.75 440,000.00 - 440,000.00 1,782,465.75
8. π“¬‚ÕÃ“√  ‰™¬ª√–«—μ‘ 365 2,000,000.00 660,000.00     431,250.00 1,091,250.00 3,091,250.00
9. π“¬ ÿ™“μ‘  ∏“¥“∏”√ß‡«™ 365 2,000,000.00 660,000.00 420,000.00 1,080,000.00 3,080,000.00

10. π“¬æ“π‘™  æß»åæ‘‚√¥¡ - - - - - -
11. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“  «—≤π»‘√‘∏√√¡ 245 1,342,465.75 480,000.00 228,000.00 708,000.00 2,050,465.75
12. π“ßæ—π∏å∑‘æ¬å   ÿ√∑‘≥±å 365 2,000,000.00 620,000.00 97,000.00 717,000.00 2,717,000.00
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Àπà«¬ : ∫“∑

≈”¥—∫ √“¬π“¡ ®”π«π«—π √«¡
§à“μÕ∫·∑π‚∫π—   √ÿª§à“‡∫’È¬

ª√–™ÿ¡
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡

Õπÿ°√√¡°“√œ
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡
°√√¡°“√œ

13. π“ßæ√√≥’   ∂“«‚√¥¡ 365 2,000,000.00 660,000.00 72,000.00 732,000.00 2,732,000.00
14. π“¬æ√“¬æ≈  §ÿâ¡∑√—æ¬å 245 1,342,465.75 480,000.00 - 480,000.00 1,822,465.75
15. π“¬ª√–‡ √‘∞ ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å 334 1,830,136.99 629,709.68 - 629,709.68 2,459,846.67

°√√¡°“√§√∫«“√–·≈–≈“ÕÕ°√–À«à“ßªï

1. π“¬‡™‘¥æß…å   ‘√‘«‘™™å 120 821,917.81 250,000.00 - 250,000.00 1,071,917.81
2. π“¬æ‘…≥ÿ   ÿπ∑√“√—°…å 120 657,534.25 180,000.00 48,000.00 228,000.00 885,534.25
3. π“¬æ—≤‡¥™  ∏√√¡®√’¬å 120 657,534.25 200,000.00 120,000.00 320,000.00 977,534.25
4. π“¬æ√™—¬  √ÿ®‘ª√–¿“ 351 2,239,726.03 758,064.52 1,250.00 759,314.52 2,999,040.55
5. π“¬‡¡μμ“  ∫—π‡∑‘ß ÿ¢ 365 2,000,000.00 640,000.00 - 640,000.00 2,640,000.00

√«¡∑—Èß ‘Èπ 30,294,520.55 10,028,419.36 1,736,500.00 11,764,919.36 42,059,439.91

§à“μÕ∫·∑π
ªï 2548

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

 √ÿª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ªï 2548 ªï 2549 ·≈–ªï 2550

‡ß‘π‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 15 10,707,750.00 15 10,920,500.00 15 11,764,919.36
‚∫π— √«¡ 15 17,777,260.27 15 29,409,589.04 15 30,294,520.55
√«¡ 28,485,010.27 40,330,089.04 42,059,439.91

ªï 2549

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

ªï 2550

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

(2) §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√
§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å

∑’Ë°√√¡°“√ ªμ∑. °”Àπ¥ ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß ªμ∑. μ“¡√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√—∞«‘ “À°‘® (Performance
Agreement : PA) ‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫
√à«¡°—π°”Àπ¥μ—«™’È«—¥ ·≈–μ—Èß§à“‡ªÑ“À¡“¬ (Key Performance
Indicators : KPI) ‰«â·μà≈–ªï ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®·≈–π”‰ª„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π„Àâ –∑âÕπ∂÷ß
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Performance Management) μ≈Õ¥®π
·π«ªØ‘∫—μ‘·≈–¡“μ√∞“π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®™—Èππ”ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π
æ√âÕ¡∑—Èßπ”‡ πÕÀ≈—°°“√·≈–®”π«π§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡
μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘

Àπà«¬ : ∫“∑



098

§à“μÕ∫·∑π
ªï 2548

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

§à“μÕ∫·∑π√«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ªμ∑.

‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡ 8 45,135,600 7 45,145,600 7 51,815,390
‚∫π— √«¡ 8 22,170,695 7 31,668,840 7 22,572,960
√«¡ 67,306,295 76,814,760 74,388,350

ªï 2549

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

ªï 2550

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

Àπà«¬ : ∫“∑

§à“μÕ∫·∑π
ªï 2548

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ªμ∑.

‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ 7 3,062,216.00 6 3,005,232.00 6 3,659,601.00
    ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ
√«¡ 7 3,062,216.00 6 3,005,232.00 6 3,659,601.00

ªï 2549

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

ªï 2550

®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π

Àπà«¬ : ∫“∑

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 29 ªï∑’Ëºà“π¡“ ªμ∑. ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“§«“¡‡®√‘≠
‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕß§å°√π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ ªμ∑.
®÷ß¡’π‚¬∫“¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√
·≈–√–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬  Õ¥§≈âÕß°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π “°≈ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß
·≈–æ—≤π“„Àâæπ—°ß“π ‡ªìπ∑—Èß§π¥’·≈–§π‡°àß μ≈Õ¥®π¡’ à«π
√à«¡„π°“√æ—≤π“·≈–™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡‚¥¬ à«π√«¡ ·≈–¡ÿàß‡πâπ
„Àâæπ—°ß“π‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√æ—≤π“„Àâ ªμ∑. ‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ
Õß§å°√·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (High Performance Organization)
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ°—∫Õß§å°√

®”π«πæπ—°ß“π ªμ∑. (√«¡æπ—°ß“π∑’Ë‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π
∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑.) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ‡∑à“°—∫ 3,544 §π
∑—Èßπ’È „πªï 2550 ªμ∑. ¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπÕ—μ√“°”≈—ß§π
„Àâ Õ¥§≈âÕßμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
∑’Ë¡’·ºπ°“√¢¬“¬°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√≈ß∑ÿπ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
μàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∑—Èßπ’È °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´
∏√√¡™“μ‘ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ ·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√§â“
√–À«à“ßª√–‡∑» ¬—ß§ß‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—° ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“
®—¥ √√°”≈—ß§π‡æ‘Ë¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√®—¥∑”·ºπÕ—μ√“°”≈—ß§π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈â« ªμ∑. ¬—ß‰¥â®—¥∑”·ºπæ—≤π“»—°¬¿“æ
æπ—°ß“π μ≈Õ¥®πª√—∫¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ªμ∑.
®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 7  ∑à“π ‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π®“° ªμ∑. „πªï 2550
‡ªìπ‡ß‘π®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 74,388,350 ∫“∑ (‰¡à√«¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

 Ÿß∑’Ë‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π„π∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ·≈–√—∫§à“μÕ∫·∑π
∑’Ë∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑√—∫º‘¥™Õ∫§à“μÕ∫·∑π∑—ÈßÀ¡¥)  μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È
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°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550

ªμ∑. °≈ÿà¡ ªμ∑.

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549

ªμ∑. °≈ÿà¡ ªμ∑.

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548

ªμ∑. °≈ÿà¡ ªμ∑.

À¡“¬‡Àμÿ : 1/ ‰¡à√«¡æπ—°ß“π ªμ∑. ∑’Ë‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
2/ æπ—°ß“π ªμ∑. ∑’Ë‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
3/ ªμ∑. ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ PTTRB ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2550

Àπà«¬ : §π

1. °ä“´∏√√¡™“μ‘ 963 - 1,057 - 1,108 -
2. πÈ”¡—π 1,302 - 1,239 - 1,254 -
3. ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ 51 - 64 - 75 -
4.  π—∫ πÿπ ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π

„π∫√‘…—∑∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ 8401/ 922/ 8241/ 2512/ 8511/ 256 2/

5. ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ - 4,687 - 4,768 - 7,0863/

√«¡ 3,156 4,779 3,184 5,019 3,288 7,342

(1) ®”π«π∫ÿ§≈“°√·≈–§à“μÕ∫·∑π∫ÿ§≈“°√
®”π«π∫ÿ§≈“°√·∫àßμ“¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548 «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈–«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550

¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

§à“μÕ∫·∑π ªï 2550

‡ß‘π‡¥◊Õπ√«¡ 2,020,836,159.33 2,313,239,842.61 2,523,442,073.58
‚∫π— √«¡ 996,368,672.00 1,138,238,033.75 1,263,194,610.38
‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 199,951,973.02 228,214,687.17 249,207,450.79
Õ◊Ëπ Ê (∂â“¡’) 800,492,308.37 993,909,544.34 1,104,896,055.73
√«¡ 4,017,649,112.72 4,673,602,107.87 5,140,740,190.38

§à“μÕ∫·∑π·°à∫ÿ§≈“°√ (‰¡à√«¡°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß)

ªï 2549ªï 2548

Àπà«¬ : ∫“∑



0100

(2) §à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ Ê
ªμ∑. ‰¥â®—¥ «— ¥‘°“√·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ Ê πÕ°‡Àπ◊Õ

®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π— ·≈–‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ„Àâ°—∫
ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–‡»√…∞°‘®
°“√¥”√ß™’æ μ≈Õ¥®π¡“μ√∞“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π∏ÿ√°‘®™—Èππ”
ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π Õ“∑‘‡™àπ §à“‡™à“∫â“π §à“ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ß®—ßÀ«—¥
§à“≈à«ß‡«≈“ ‡ªìπμâπ ·≈–„πªï 2548 ·≈–ªï 2549 ªμ∑. ¬—ß‰¥â¢Õ
Õπÿ¡—μ‘®—¥ √√ ‘∑∏‘„π°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠ (Warrant) √«¡ 2 §√—Èß ®”π«π
60,000,000 Àπà«¬ „Àâ·°à °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ºŸâ∫√‘À“√
æπ—°ß“π ªμ∑. ·≈–æπ—°ß“π∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑’Ë¡“ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”
„πμ”·Àπàßß“π¢Õß ªμ∑. ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–μÕ∫·∑π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π „Àâ¡ÿàßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
Õ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ≈Õ¥®π √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°
‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–°“√¡’ à«π√«¡„π°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å°√
´÷Ëß®– àßº≈¥’μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑.
„πÕπ“§μ ∑—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π·μà≈–§π®–‰¥â√—∫®—¥ √√
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ Warrant  √ÿàπ∑’Ë 1  ®”π«π 4 ©∫—∫ ·≈– Warrant
√ÿàπ∑’Ë 2 ®”π«π 4 ©∫—∫ ‚¥¬Àπ÷Ëß©∫—∫¡’®”π«πÀπà«¬‡∑à“°—∫√âÕ¬≈–
25 ¢Õß®”π«π Warrant ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ëμπ‰¥â√—∫ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√·≈–
æπ—°ß“π ®– “¡“√∂·ª≈ß ‘∑∏‘¢Õß Warrant ∑’Ë‰¥â√—∫ ‚¥¬´◊ÈÕ‡ªìπ
Àÿâπ “¡—≠‰¥â§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ 1 ªï π—∫®“°«—π∑’Ë ªμ∑. ÕÕ°
·≈–‡ πÕ¢“¬ Warrant √«¡∑—Èß “¡“√∂·ª≈ß ‘∑∏‘¢Õß Warrant
©∫—∫∑’Ë 2, 3 ·≈– 4 ∑’Ë‰¥â√—∫‚¥¬´◊ÈÕ‡ªìπÀÿâπ “¡—≠‰¥â‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥
ªï∑’Ë 2, 3 ·≈– 4 π—∫®“°«—π∑’Ë ªμ∑. ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬ Warrant
μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π “¡“√∂∑¬Õ¬·ª≈ß ‘∑∏‘
¢Õß Warrant ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ªìπÀÿâπ “¡—≠·μà≈–©∫—∫‰¥â „π«—π∑”°“√
 ÿ¥∑â“¬¢Õß∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß Warrant ·≈– Warrant
®–À¡¥Õ“¬ÿ≈ß‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ 5 ªï π—∫®“°«—π∑’Ë ªμ∑. ÕÕ°·≈–
‡ πÕ¢“¬ Warrant

(3) °“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√
·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√æ—≤π“‰ª Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

„πªï 2550 ªμ∑. ‰¥âæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√
·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–æ—≤π“·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
„Àâ‡μÁ¡»—°¬¿“æ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘® ·≈– π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π‰¥â„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß
μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë √«¡∂÷ß°“√¡’‚Õ°“ °â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π
·≈–‡μ‘∫‚μ‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√¥â«¬ Õ“∑‘

æ—≤π“Õß§å°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¥â«¬°≈‰°
Learning Organization
ªμ∑. ‰¥âæ—≤π“√–∫∫ ”À√—∫®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õß§å§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Management) ∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬ π—∫ πÿπ
„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¡’°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ
√–∫∫·≈–‡ªìπªí®®ÿ∫—π √«¡∑—Èß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫
 “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥â®“°√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« ´÷Ëß®–
™à«¬„Àâæπ—°ß“π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ·°â‰¢ªí≠À“μà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“πæ—≤π“»—°¬¿“æ‰¥â
¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠„π°“√π”‰ª Ÿà
°“√‡ªìπ High Performance Organization °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„πª√–‡¥Áπ Learning Organization ‰«â¥—ßπ’È

ç°“√∑’Ë ‡√“®–¡ÿàß‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥âπ—Èπ
°Á¥â«¬°”≈—ß μ‘ªí≠≠“¢Õß§π Learning  ‡ªìπ Lifetime À¬ÿ¥‰¡à‰¥âé

 √â“ßæπ—°ß“π„Àâ‡ªìπ§π‡°àß·≈–§π¥’
¢ÕßÕß§å°√·≈– —ß§¡
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ

æ—≤π“æπ—°ß“π ªμ∑. „Àâ‡ªìπ§π‡°àß À√◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
 “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°√„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
‰¥â·≈â« ªμ∑. ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“æπ—°ß“π„Àâ‡ªìπ
§π¥’ ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“·≈–™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ ‚¥¬¬÷¥À≈—°
∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ (Corporate Governance) ∑’ËÕß§å°√°”Àπ¥ ‡ªìπ
°√Õ∫„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ∑—Èßπ’È ªμ∑. ¡’§«“¡‡™◊ËÕ
¡—Ëπ«à“°“√æ—≤π“æπ—°ß“π„Àâ‡ªìπ§π¥’·≈–§π‡°àßπ—Èπ ®–™à«¬„Àâ
Õß§å°√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“«

√à«¡ª√– “π  ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√
ªμ∑. ‰¥â¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫

√à«¡°—π„π°“√°”Àπ¥·ºπß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß·≈–
‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√
¡ÿàß‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬‡¥’¬«°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ—Èπ ªμ∑.
®÷ß‰¥â„Àâ¡’°“√°”Àπ¥°√–∫«π°“√®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå (Vision) ·≈–
∑‘»∑“ßÕß§å°√ (Corporate Direction) ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∑—Èß
 “¬ß“π π—∫ πÿπ¡“√à«¡ª√–™ÿ¡À“√◊Õ·≈–°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–
∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√√à«¡°—π ·≈–∂à“¬∑Õ¥∑‘»∑“ß¥—ß°≈à“«‰ª Ÿà
Àπà«¬ß“π¿“¬„π “¬ß“πμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
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(Business Strategy) ·≈–·ºπ∏ÿ√°‘® (Business Plan) √«¡∑—Èß
·ºπ°“√„™âß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß∑’ËÕß§å°√
°”Àπ¥

„πªï 2550 æπ—°ß“π ªμ∑. ∑ÿ°√–¥—∫‰¥â°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å
·≈–μ—«™’È«—¥ (Key Performance Indicators : KPI) ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
„Àâ Õ¥√—∫°—∫∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ Àπà«¬ß“π
·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßæπ—°ß“π ∑—Èßπ’È  «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–
μ—«™’È«—¥∑’Ëæπ—°ß“π°”Àπ¥π—Èπ ®–„™â‡ªìπ°√Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–
¡“μ√∞“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π·μà≈–∫ÿ§§≈

 √â“ßæ≈—ß√à«¡ Synergy ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡·¢Áß·°√àß
„Àâ°—∫°≈ÿà¡ ªμ∑.
μ“¡∑’Ë ªμ∑. ‰¥â¢¬“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–

ªî‚μ√‡§¡’„Àâ§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫Õß§å°√π—Èπ
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∑ÿ°∫√‘…—∑„π·μà≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¡’
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈– Õ¥§≈âÕß‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π  ªμ∑. ®÷ß‰¥â
«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π√Ÿª·∫∫ PTT Group ‚¥¬
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“μ√∞“π¢Õß√–∫∫∫√‘À“√·≈–
æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë π—∫ πÿπμàÕ°“√‚¬°¬â“¬·≈–À¡ÿπ‡«’¬π
ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ „πªï 2550
ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥«—≤π∏√√¡¢Õß°≈ÿà¡
ªμ∑. ·≈–®—¥«“ß√–∫∫°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡
√à«¡°—π  ∑—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√ ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π√Ÿª·∫∫ PTT Group ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥
æ≈—ß√à«¡ (Synergy) π”®ÿ¥·¢Áß¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑¡“æ—≤π“√–∫∫
°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ´÷Ëß
∑”„Àâ√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“
°“√·¬°∫√‘À“√‡ªìπ√–∫∫‡Õ°‡∑»¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑

æ—≤π“æπ—°ß“πμ“¡ “¬Õ“™’æ∑’Ë°”Àπ¥
·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√
°“√æ—≤π“æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®¢Õß√–∫∫

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¥—ßπ—Èπ ªμ∑. ®÷ß‰¥âæ—≤π“√–∫∫
∫√‘À“√ “¬Õ“™’æ¢Õßæπ—°ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‰¥â
°”Àπ¥„Àâ®—¥μ—Èß°≈ÿà¡∑’Ëª√÷°…“ “¬Õ“™’æ (Career Counseling
Teams : CCT) ·≈–§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“√–∫∫°“√∫√‘À“√
 “¬Õ“™’æ (Career Management Counseling Committee : CMCC)
„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥·≈–æ—≤π“æπ—°ß“π‡ªìπ

√“¬∫ÿ§§≈„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ ∑—Èßπ’È «—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√
 “¬Õ“™’æπ—Èπ °Á‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠ Ÿß ÿ¥
„π “¬Õ“™’æ ‚¥¬Õß§å°√®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
æπ—°ß“π ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√À¡ÿπ‡«’¬π
‡ª≈’Ë¬πÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π “¡“√∂æ—≤π“
∑—°…–§«“¡™”π“≠®“°ª√– ∫°“√≥å„πμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë„À¡à
μ≈Õ¥®π°“√·μàßμ—Èß·≈–‡≈◊ËÕπ√–¥—∫æπ—°ß“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π ´÷Ëß°“√æ—≤π“
æπ—°ß“π„Àâ‡À¡“– ¡μ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õßæπ—°ß“π·≈–Õß§å°√π—Èπ ®–π” ªμ∑. ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®μ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π∑’Ë ÿ¥

 √â“ß —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π
‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π
ªμ∑. ‰¥â®—¥„Àâ¡’√Ÿª·∫∫°“√ ◊ËÕ§«“¡√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√

·≈–æπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ Õÿª √√§ À√◊Õº≈°√–∑∫∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ
·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·≈–¡’ à«π√à«¡„π
°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√
„πªï 2550 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å
ªμ∑. ∑’Ë°”Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬‡¥◊Õπ≈–Àπ÷Ëß§√—Èß
¬—ß¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ (Joint Consultation
Committee : JCC) ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π„πÀπà«¬ß“π¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«ª√–‡∑» πÕ°®“°π’È °√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¬—ß‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫æπ—°ß“π
∑ÿ°√–¥—∫ √«¡∑—Èß°“√ª√–™ÿ¡ —≠®√∑—Ë«ª√–‡∑»√à«¡°—∫æπ—°ß“π
·≈–°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßæπ—°ß“π‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫·π«§‘¥
·≈–À“·π«∑“ß·°â‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿß ‚¥¬ ªμ∑. ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
°“√ ◊ËÕ§«“¡∑’Ë¥’ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π®–π”‰ª Ÿà —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–
æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ´÷Ëß®–π”æ“„ÀâÕß§å°√¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬„π
°“√¥”‡π‘πß“π‡¥’¬«°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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ªμ∑. ‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®¥â«¬À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¡“‚¥¬μ≈Õ¥ π—∫μ—Èß·μà·ª≈ß ¿“æ‡ªìπ
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–°√–®“¬Àÿâπ„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μ—Èß·μàª≈“¬ªï 2544 ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ
¡’π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ´÷Ëßº≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¥—ß°≈à“« §◊Õ°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈
‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫®“°Õß§å°√/Àπà«¬ß“π/ ∂“∫—π¢Õß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»μ≈Õ¥¡“ ¥—ßª√“°Ø
®“°√“ß«—≈μà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫„πªï 2550 Õ“∑‘

√“ß«—≈ Asiaûs Best Managed and Governed Companies Poll 2008 ‚¥¬π‘μ¬ “√ Euromoney ®”π«π 6 √“ß«—≈
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡ 2550 (©∫—∫ January 2008) ¥—ßπ’È

1. Best Corporate Governance ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
2. Best Corporate Governance ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 2 ¢Õß‡Õ‡™’¬
3. Most Transparent Accounts ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 2 ¢Õß‡Õ‡™’¬
4. Most Convincing and Coherent Strategy ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
5. Most Convincing and Coherent Strategy ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 4 ¢Õß‡Õ‡™’¬
6. Most Convincing and Coherent Strategy ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õß‡Õ‡™’¬ Sector › Oil & Gas
√“ß«—≈ Recognition Awards 2007, The Best of ASIA ‚¥¬π‘μ¬ “√ Corporate Governance Asia ¢Õßª√–‡∑»ŒàÕß°ß

©∫—∫ Apr./May/Jun. 2007 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550
√“ß«—≈ ç§≥–°√√¡°“√·Ààßªï¥’‡≈‘» (Board of The Year for Exemplary Practicesé ª√–®”ªï 2549/50 ·≈– ç√“ß«—≈

ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥æ‘‡»… ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë¡’º≈ß“π¥’μàÕ‡π◊ËÕßé (μàÕ‡π◊ËÕß 3 §√—Èß) ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√
∫√‘…—∑‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 ∏—π«“§¡ 2550

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

√“ß«—≈√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπª√–®”ªï 2550 ‚¥¬°√–∑√«ß
°“√§≈—ß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29  ‘ßÀ“§¡ 2550 ®”π«π 3 √“ß«—≈ ‰¥â·°à

1. √“ß«—≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’‡¥àπ
(‰¥â√—∫μ‘¥μàÕ°—π‡ªìπªï∑’Ë 3)

2. √“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√¥’‡¥àπ
3. √“ß«—≈°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’‡¥àπ
√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ Thailand Quality Award

(TQA) 2006 ·°à‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß ‚¥¬§≥–°√√¡°“√
√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ¡’‡®μπ“√¡≥å∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¿“¬„μâÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬π”À≈—°‡°≥±å°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¡“‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√‡ √‘¡ √â“ß
Õß§å°√„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ªìπæ◊Èπ∞“π
¢Õß°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬ ªμ∑. ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥
‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ªμ∑. «à“ ç∫√‘…—∑œ μâÕß®—¥∑”π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«
°—∫®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘® μ≈Õ¥®π®√‘¬∏√√¡„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
¢Õß§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ΩÉ“¬®—¥°“√ ·≈–æπ—°ß“π
μ“¡√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢Õß
Õß§å°√∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π·≈–‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕßé ·≈–®“°¢âÕ
∫—ß§—∫∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« ‰¥â¡’°“√®—¥∑”‡ªìπ√–‡∫’¬∫∫√‘…—∑«à“¥â«¬
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ μ—Èß·μàªï 2544 æ√âÕ¡∑—Èß®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÀ≈—°
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑. ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‰¥â°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥·≈–¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’
¢Õß§≥–°√√¡°“√ √«¡∑—Èß‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß‡π◊ÈÕÀ“„π
§Ÿà¡◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑. ©∫—∫‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—° “°≈ªØ‘∫—μ‘¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬°“√®—¥
≈”¥—∫À—«¢âÕ·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ “√–„Àâ§√∫∂â«π ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕß
°“√ª°ªÑÕß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„™â ‘∑∏‘‚¥¬
§√Õ∫§≈ÿ¡ ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“πμ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ °“√¡’ à«π·∫àß„π°”‰√
¢Õß°‘®°“√ °“√´◊ÈÕ¢“¬À√◊Õ‚ÕπÀÿâπ °“√‰¥â√—∫¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
°‘®°“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ °“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß
„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ·μàßμ—ÈßÀ√◊Õ∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√ °”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–°”Àπ¥®”π«π‡ß‘π
§à“ Õ∫∫—≠™’ ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ∫√‘…—∑ ´÷Ëß‡π◊ÈÕÀ“®–
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ
‚¥¬®—¥æ‘¡æå‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥
(¡À“™π) ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß §√—Èß∑’Ë 1/2548 „Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π≈ßπ“¡√—∫∑√“∫·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π √«¡∑—Èß

‰¥âæ‘®“√≥“π”À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑
®¥∑–‡∫’¬π ªï 2549 ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑. ¡“‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬ √ÿª “√– ”§—≠
°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â¥—ßπ’È

 ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

§≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑. ‰«â¥—ßπ’È

1. §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π
¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–π”‡Õ“À≈—° ”§—≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑.
∑—Èß 6 ª√–°“√ §◊Õ Accountability, Responsibility, Equitable
Treatment, Transparency, Vision to Create Long Term Value
·≈– Ethics ¡“„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—π√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡

2. §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ®–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡∑ÿà¡‡∑
·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’°“√®—¥·∫àß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
√–À«à“ßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠àÕÕ°®“°°—π
Õ¬à“ß™—¥‡®π

3. §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥
«‘ —¬∑—»πå °≈¬ÿ∑∏å π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß ªμ∑. ‚¥¬
®–μâÕßæ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß·≈–«“ß·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡ √«¡∑—ÈßμâÕß¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“√–∫∫
∫—≠™’ √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√ Õ∫∫—≠™’ ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

4. §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ®–μâÕß‡ªìπºŸâπ”„π‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡
‡ªìπμ—«Õ¬à“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑. ·≈– Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π

5. §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. Õ“®·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√
‡©æ“–‡√◊ËÕß¢÷Èπμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ™à«¬æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß
ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

6. §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. μâÕß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈
μπ‡Õß√“¬ªï ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
¢Õß§≥–°√√¡°“√

7. §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°”Àπ¥®√√¬“
∫√√≥¢Õß ªμ∑. ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π
√«¡∂÷ß≈Ÿ°®â“ß∑ÿ°§π„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘ §«∫§Ÿà
‰ª°—∫¢âÕ∫—ß§—∫·≈–√–‡∫’¬∫¢Õß ªμ∑.
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8. ¡’°“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»¢Õß ªμ∑. ∑—Èß„π‡√◊ËÕß∑“ß
°“√‡ß‘π·≈–∑’Ë‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â·≈–
∑—π‡«≈“ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß ªμ∑. ‰¥â√—∫
 “√ π‡∑»Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¡’Àπà«¬ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–
Àπà«¬ß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å √—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫
π—°≈ß∑ÿπ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

9. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ªμ∑. ®–‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π
¡’ ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ·≈–¡’™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√
°—∫ ªμ∑. ∑’Ë‡À¡“– ¡

10. ¡’√–∫∫°“√§—¥ √√∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–‡¢â“¡“√—∫º‘¥™Õ∫
„πμ”·Àπàß∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–¡’
°√–∫«π°“√ √√À“∑’Ë‚ª√àß„   ‡ªìπ∏√√¡

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ :  ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π
ªμ∑. μ√–Àπ—°‡ ¡Õ«à“  ‘Ëß∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«â«“ß„®

·≈–¡—Ëπ„®„π°“√≈ß∑ÿπ°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. °Á§◊Õ°“√¡’π‚¬∫“¬
À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë√—°…“ ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“π∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ÷ß‰¥â√—∫·≈–
§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡μ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ √«¡∂÷ß°“√®—¥°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’

ªμ∑. ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπªï≈–§√—Èß
¿“¬„π‡«≈“‰¡à‡°‘π 4 ‡¥◊Õππ—∫·μà«—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫ªï∫—≠™’¢Õß ªμ∑.
·≈–À“°¡’§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«πμâÕß‡ πÕ«“√–‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…
´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë°√–∑∫À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ°Æ‡°≥±å °ÆÀ¡“¬ ∑’Ë„™â∫—ß§—∫∑’ËμâÕß
‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« ∫√‘…—∑®–‡√’¬°ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°√≥’‰ª

°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. μ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π

∑ÿ°‡√◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ„π°“√‡μ√’¬¡°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–®”ªï
2550 ªμ∑. ‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬‡ πÕ√–‡∫’¬∫«“√–
°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√
≈à«ßÀπâ“ ∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑.
‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡
·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π

πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ‘®“√≥“¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„ 
√«¡∑—Èß™à«¬„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ªμ∑. ®÷ß‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√„Àâ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬‡ πÕ√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡œ ·≈–™◊ËÕ∫ÿ§§≈
‡æ◊ËÕ·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√≈à«ßÀπâ“¢÷Èπ  ”À√—∫„™â„π°“√æ‘®“√≥“
°≈—Ëπ°√Õß√–‡∫’¬∫«“√–∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
√«¡∂÷ß°“√§—¥ √√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–
μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ª√–®”ªï 2550 ªμ∑. ‰¥âπ”À≈—°‡°≥±å¥—ß°≈à“« Post ‰«â∑’Ë‡«Á∫‰´μå
¢Õß ªμ∑. ∑’Ë http://www.pttplc.com μ—Èß·μà«—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡
2549 ®π∂÷ß«—π∑’Ë 20 ¡°√“§¡ 2550 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „πªï 2550
‰¡à¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‰¡à¡’°“√‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈
 ¡—§√‡ªìπ°√√¡°“√

°“√ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ëºà“π¡“ ªμ∑. ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ ∫√‘…—∑

»Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬π
Àÿâπ¢Õß ªμ∑. ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡
·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“¡“°°«à“ 14 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß‰¥â  “¡“√∂
¡Õ∫©—π∑–„ÀâºŸâÕ◊ËπÀ√◊Õ°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë∫√‘…—∑√–∫ÿ‰«â„πÀπ—ß ◊Õ
¡Õ∫©—π∑–∑’Ë°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ‡¢â“ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß
≈ß¡μ‘·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â ·≈–‰¥â∑”°“√ª√–°“»≈ß„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå
√“¬«—π∑—Èß©∫—∫¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… Õ¬à“ß≈– 1 ©∫—∫ μ‘¥μàÕ
°—πμàÕ‡π◊ËÕß©∫—∫≈– 3 «—π °àÕπ«—πª√–™ÿ¡ 3 «—π ‡æ◊ËÕ∫Õ°°≈à“«
‡√’¬°ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√‡μ√’¬¡μ—«
°àÕπ¡“‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ªμ∑.
‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªî¥‡º¬„π‡«Á∫‰´μå¢Õß ªμ∑.
∑’Ë http://www.pttplc.com °àÕπ≈à«ßÀπâ“«—πª√–™ÿ¡ 30 «—π

°“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„π°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ªμ∑. ‰¥âÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑ÿ°√“¬ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë§Õ¬
μâÕπ√—∫Õ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ °“√„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®
¥â“π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√‡ªî¥∫√‘°“√√—∫≈ß
∑–‡∫’¬π°àÕπ‡«≈“ª√–™ÿ¡ 2 ™—Ë«‚¡ß √«¡∂÷ß°“√®—¥„Àâ¡’°“√‡≈’È¬ß
√—∫√Õß∑’Ë‡À¡“– ¡·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬°“√¥”‡π‘π°“√
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ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§√—Èß ªμ∑. „Àâ‚Õ°“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π
∑ÿ°√“¬ ‚¥¬°àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡ ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡®–™’È·®ß°μ‘°“
∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∂÷ß«‘∏’π—∫§–·ππ‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’ËμâÕß≈ß¡μ‘„π·μà≈–
«“√–μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ªμ∑. √«¡∂÷ß°“√„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ
„π·μà≈–«“√–Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
∑ÿ°√“¬· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π– ∂“¡§”∂“¡„π·μà≈–«“√–
·≈–„Àâ‡«≈“Õ¿‘ª√“¬Õ¬à“ß‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ ´÷Ëßª√–∏“πœ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∑ÿ°§”∂“¡·≈–μÕ∫¢âÕ´—°∂“¡
Õ¬à“ß™—¥‡®π μ√ßª√–‡¥Áπ ·≈–ª√–∏“πœ ®–¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡
μ“¡≈”¥—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ √«¡∑—Èß®–‰¡à‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡‚¥¬
‰¡à·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ∑—Èßπ’È  ”À√—∫«“√–°“√‡≈◊Õ°μ—Èß
°√√¡°“√®–¥”‡π‘π°“√≈ß¡μ‘‡ªìπ√“¬§π Õπ÷Ëß „π°“√ª√–™ÿ¡
∑ÿ°§√—Èß®–¡’°“√∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ·≈– √ÿª
¥â«¬°“√≈ß¡μ‘æ√âÕ¡°—∫π—∫§–·ππ‡ ’¬ß ´÷Ëß√«¡√–¬–‡«≈“∑’Ë„™â
„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§√—Èßª√–¡“≥  3 ™—Ë«‚¡ß

„πªï 2550 ªμ∑. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”
ªï 2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550 ®”π«π 1 §√—Èß ·≈–°“√
ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2550 ®”π«π 1 §√—Èß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  13
°—π¬“¬π 2550 ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ªμ∑. ‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡œ∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

§√∫∂â«π‡ªî¥‡º¬„π‡«Á∫‰´μå¢Õß ªμ∑. °àÕπ≈à«ßÀπâ“ 30 «—π
·≈–‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡ /
¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ ”À√—∫°“√μ—¥ ‘π„® / §«“¡‡ÀÁπ
¢Õß§≥–°√√¡°“√ / √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ëºà“π¡“¡’√“¬
≈–‡Õ’¬¥§√∫∂â«π / √“¬ß“πª√–®”ªïæ√âÕ¡∑—Èß‡Õ° “√ª√–°Õ∫
°“√ª√–™ÿ¡ / ‡Õ° “√∑’ËμâÕß„™â„π°“√¡Õ∫©—π∑– ·≈–√–∫ÿ«‘∏’°“√
‰«â™—¥‡®π  ‚¥¬®—¥ àß·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡°‘π 14 «—π ·≈–‰¥âª√–°“»≈ß„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬«—π∑—Èß©∫—∫
¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… Õ¬à“ß≈– 1 ©∫—∫ μ‘¥μàÕ°—π‰¡àπâÕ¬°«à“
3 «—π ·≈–°àÕπ«—πª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 «—π ‡æ◊ËÕ∫Õ°°≈à“«ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
≈à«ßÀπâ“„π‡«≈“∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫‡μ√’¬¡μ—«»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ¡“
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‚¥¬®—¥ àß„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕª√“°Ø
„π ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ªμ∑.
√«¡∑—Èß‰¥â·μàßμ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√– ß§å®–¡Õ∫©—π∑–„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¡“ª√–™ÿ¡·∑π
 “¡“√∂‡≈◊Õ°¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß À√◊Õ°√√¡°“√
Õ‘ √–¢Õß ªμ∑. ‡¢â“ª√–™ÿ¡·∑π‰¥â

«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ªμ∑. ‰¥â°”Àπ¥ ∂“π∑’Ë «—π‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë∂◊Õ‰¥â«à“

‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π
∑ÿ°√“¬ ·≈–„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®¥â“π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
°”Àπ¥®ÿ¥∫√‘°“√√—∫≈ß∑–‡∫’¬πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ
‚¥¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â≈à«ßÀπâ“°àÕπ
‡«≈“ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ™—Ë«‚¡ß ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß®π°«à“°“√ª√–™ÿ¡
®–·≈â«‡ √Á®‚¥¬„™â√–∫∫ Barcode √«¡∂÷ß°“√®—¥¢Õß∑’Ë√–≈÷° ·≈–
°“√‡≈’È¬ß√—∫√Õß∑’Ë‡À¡“– ¡·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡¥â«¬

„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§√—Èß  ª√–∏“π°√√¡°“√‰¥â∑”
Àπâ“∑’Ëª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡ ‚¥¬°àÕπ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ª√–∏“πœ ®–·®âß
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÕß§åª√–™ÿ¡ Õ∏‘∫“¬«‘∏’°“√≈ß§–·ππ °“√π—∫
§–·ππ °“√„™â∫—μ√≈ß§–·ππ ·≈–‡ªî¥‡º¬º≈°“√π—∫§–·ππ
„π·μà≈–«“√–Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚ª√àß„  ·≈–¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡μ“¡
√–‡∫’¬∫«“√–∑’Ë°”Àπ¥´÷Ëß∑ÿ°«“√– √«¡∑—Èß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
´—°∂“¡ À√◊Õ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ·≈–
°“√μÕ∫§”∂“¡¢Õß°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡™—¥‡®π

∑—Èßπ’È „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2550
¥—ß°≈à“«¡’°√√¡°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ √«¡ 14 ∑à“π (¢“¥‡æ’¬ß 1 ∑à“π
‡π◊ËÕß®“°μ‘¥√“™°“√¥à«π) °√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“π
°√√¡°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß∑ÿ°§≥– °√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√„À≠à √«¡∑—Èß¡’ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß
ªμ∑. ‚¥¬¡’∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ ®”π«π 2 ∑à“π ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
§π°≈“ß„π°“√μ√«® Õ∫·≈–≈ß§–·ππ‡ ’¬ß °√≥’¡’¢âÕ‚μâ·¬âß
μ≈Õ¥°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëßª√–∏“π°√√¡°“√‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
§√∫∂â«πμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ·≈–º≈°“√ª√–™ÿ¡¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘
‡ªìπ‡Õ°©—π∑å

Õπ÷Ëß  ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2550
¡’°√√¡°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ 12 ∑à“π (¢“¥ 3 ∑à“π ‡π◊ËÕß®“°μ‘¥√“™°“√
¥à«π) °√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“π°√√¡°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√
‡©æ“–‡√◊ËÕß∑ÿ°§≥– °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à √«¡∑—Èß¡’ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß ªμ∑. ‚¥¬¡’∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬
®”π«π 2 ∑à“π ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§π°≈“ß„π°“√μ√«® Õ∫·≈–≈ß
§–·ππ‡ ’¬ß °√≥’¡’¢âÕ‚μâ·¬âßμ≈Õ¥°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëßª√–∏“π
°√√¡°“√‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß§√∫∂â«πμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥
·≈–º≈°“√ª√–™ÿ¡¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘‡ªìπ‡Õ°©—π∑å

„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °√√¡°“√®–∑√“∫·π«∑“ß°“√
ªØ‘∫—μ‘μπ °√≥’¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊Õ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π«“√–„¥
°√√¡°“√∑à“ππ—Èπ®–·®âßμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ¢Õ‰¡à√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ß¥
ÕÕ°‡ ’¬ß„π«“√–π—Èπ Ê
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À≈—ß«—πª√–™ÿ¡
ªμ∑. ®–®—¥ àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß®¥∫—π∑÷°

√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·≈–∫—π∑÷°°“√ÕÕ°‡ ’¬ß √«¡∑—Èß¢âÕ´—°∂“¡
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π·μà≈–«“√–Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ „Àâμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ
¿“¬„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ 14 «—π ·≈–‡º¬·æ√à√“¬ß“π„π‡«Á∫‰´μå¢Õß
ªμ∑. (http://www.pttplc.com)

π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫

§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå∫πÀ≈—°°“√∑’Ë«à“°“√μ—¥ ‘π„®„¥ Ê
¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®®–μâÕß∑”
‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß ªμ∑. ‡∑à“π—Èπ ·≈–∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫∑’Ë®–À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–/À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°Õ◊Ëπ Ê ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ
ªμ∑. μâÕß‡ ’¬º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„π¥â“π
§«“¡¿—°¥’À√◊Õº≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ¢—¥¢«“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫
√“¬°“√∑’Ëæ‘®“√≥“ μâÕß·®âß„Àâ∫√‘…—∑œ ∑√“∫∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å
À√◊Õ§«“¡‡°’Ë¬«‚¬ß¢Õßμπ„π√“¬°“√¥—ß°≈à“« ·≈–μâÕß‰¡à‡¢â“√à«¡
°“√æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π √«¡∂÷ß ªμ∑. ®–μâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ∫ÿ§§≈
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°√√¡π—Èπ Ê

‰¥â°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π∑ÿ°§π μâÕß®—¥
∑”√“¬ß“π‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå
°—∫ ªμ∑. ‚¥¬„™â·∫∫øÕ√å¡√“¬ß“π°“√‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë ß —¬
«à“®–‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¢—¥°—π°—∫º≈ª√–‚¬™πå¢Õß ªμ∑. ·≈–
„π°“√Õπÿ¡—μ‘„¥ Ê  ”À√—∫°√≥’¥—ß°≈à“«μâÕß¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√‰¡à„Àâ
¡’°“√°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥æ‘‡»…º‘¥‰ª®“°ª°μ‘ √«¡∑—Èß
‰¥â°”Àπ¥„Àâ ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ
‡ªìπºŸâ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈·≈–®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“« ´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à‡§¬¡’ªí≠À“¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ

„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ∑ÿ°§√—Èß ª√–∏“π
°√√¡°“√®–·®âßμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°√√¡°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå«à“„π
√–‡∫’¬∫«“√–„¥∑’Ë°√√¡°“√‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ¢Õ„Àâ
°√√¡°“√·®âßμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕß¥ÕÕ°‡ ’¬ßÀ√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„¥ Ê

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ®–π”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå ´÷Ëß‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫
·≈–‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
‚¥¬°”Àπ¥„π√“¬ß“π·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«∑ÿ°‰μ√¡“ 
Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ́ ÷ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ß§Ÿà ¡√ 
·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ
À≈—°∑√—æ¬å ªμ∑. ®–μâÕß·®âß„Àâ ªμ∑. ∑√“∫ ·≈–√“¬ß“π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ¿“¬„π 3 «—π∑”°“√
π—∫®“°«—π∑’Ë´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚Õπ √«¡∑—ÈßÀâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√
ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–
´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ „π™à«ß 1 ‡¥◊Õπ°àÕπ∑’Ëß∫°“√‡ß‘π
®–‡º¬·æ√àμàÕ “∏“√≥™π¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ
π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‰ª„™â„π∑“ß¡‘™Õ∫ ∑—Èßπ’È „π√–À«à“ßªï∑’Ëºà“π¡“
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

ªμ∑. ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√¥Ÿ·≈·≈–§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ μ—Èß·μà≈Ÿ°§â“
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–æπ—°ß“π √«¡∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß
ªμ∑. ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß§√—Èß∑’Ë 1/2548  ”À√—∫„™â‡ªìπ·π«∑“ß
°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
·μà≈–°≈ÿà¡‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ ΩÉ“¬∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π ªμ∑. ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘πß“π
‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–‡ªìπ«‘π—¬∑’Ë∑ÿ°§πæ÷ßªØ‘∫—μ‘  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ : ªμ∑. ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–‡ªìπμ—«·∑π∑’Ë¥’¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‚ª√àß„  ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√‡®√‘≠
‡μ‘∫‚μ¢Õß¡Ÿ≈§à“∫√‘…—∑„π√–¬–¬“« ·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë¥’



107

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

æπ—°ß“π : ªμ∑. ∂◊Õ«à“æπ—°ß“π‡ªìπªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß ªμ∑.  ªμ∑. ®– π—∫ πÿπæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π
√–¥—∫¡◊ÕÕ“™’æ „Àâ§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ™’«‘μ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß
‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ ¡Õ¿“§·≈–‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ªìπ∏√√¡

§Ÿà§â“ : ªμ∑. ®– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå
√à«¡°—π·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ß Ê ∑’Ë¡’μàÕ§Ÿà§â“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

§Ÿà·¢àß : ªμ∑. ®–ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫°μ‘°“¢Õß
°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ ‰¡à∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥â«¬
°“√°≈à“«À“„π∑“ß√â“¬‚¥¬ª√“»®“°´÷Ëß¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß

‡®â“Àπ’È : ªμ∑. ®–√—°…“·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë¡’μàÕ
‡®â“Àπ’È‚¥¬‡§√àß§√—¥

≈Ÿ°§â“ : ªμ∑. ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®
·≈–§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“·≈–ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫º≈‘μ¿—≥±å
·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡

™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ : ªμ∑. μ√–Àπ—°·≈–Àà«ß„¬∂÷ß
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß
ª√–™“™π √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–
°Æ√–‡∫’¬∫Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

∑—Èßπ’È ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ “¡“√∂„™â°≈‰°„π°“√·®âß
‡∫“–·  ∑—Èß¿“¬„πÕß§å°√‚¥¬√–∫∫ Intranet Webbord ·≈–
¿“¬πÕ° ‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ß http://www.pttplc.com / ‚¥¬∑“ß
‚∑√»—æ∑å / ‚¥¬°“√ E-mail ·®âßÀπà«¬ß“π Investor Relation,
Corporate Secretary, Corporate Public Relation À√◊Õ»Ÿπ¬å∫√‘À“√
§” —Ëß´◊ÈÕ·≈–≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å (Customer Relations Center) ´÷Ëß
¢âÕ§”∂“¡ / ¢âÕ√âÕß‡√’¬π / ¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ß Ê ®– àßμàÕ„Àâ
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥”‡π‘π°“√ ·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß ·≈–®–μâÕß¡’
°“√·®âß°≈—∫„Àâ∑√“∫∂÷ß°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°‡√◊ËÕß ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π ®–∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈  Õ∫∑“π ·≈– ”π—°
μ√«® Õ∫¿“¬„π ®–∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡
‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß∑—ÈßÕß§å°√ √«¡∂÷ß°“√√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π®“°∑ÿ°™àÕß∑“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
°“√·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß  √ÿªº≈‡æ◊ËÕ√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√μàÕ‰ª

       „πªï 2550 ªμ∑. ‰¡à¡’¢âÕæ‘æ“∑„¥ Ê „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ 

°‘®°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡

·≈–°≈—Ëπ°√Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‡æ◊ËÕ
„Àâ ªμ∑. ¡’°“√√≥√ß§å àß‡ √‘¡§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬¡’°“√®—¥μ—Èß§≥–
∑”ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ë ß¡’ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ºŸâ™à«¬
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à‡ªìπÀ—«Àπâ“§≥–∑”ß“π ™à«¬¥”‡π‘π°“√
μà“ß Ê μ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–‡ªìπºŸâ®—¥°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬„π°“√√≥√ß§å
 àß‡ √‘¡°“√ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°·Ààß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¿“¬„μâÀ≈—°°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ „Àâ°—∫°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬¿“¬„πÕß§å°√ ªμ∑. ¡’°“√ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß
°“√√≥√ß§å ºà“π ◊ËÕμà“ß Ê ¿“¬„πÕß§å°√ ‡™àπ °“√®—¥π‘∑√√»°“√
°“√®—¥∑” Website CG ∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈§√∫∂â«π ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ π„®‰¥âμ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡‰¥â ®—¥√“¬°“√‡ ’¬ßμ“¡ “¬ ®—¥∑”«’¥‘∑—»πå
‡æ◊ËÕ„™â ◊ËÕ§«“¡œ ®—¥„Àâ¡’§Õ≈—¡πå‡°’Ë¬«°—∫ CG „π«“√ “√√“¬‡¥◊Õπ
çPTT Spirité „Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π‰¥â√—∫∑√“∫¢à“«°“√¥”‡π‘π°“√
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ CG √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–¡’°‘®°√√¡∑’Ëπà“ π„® ´÷Ëß‰¥â√—∫
°“√μÕ∫√—∫®“°æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ √«¡∑—Èß°“√‡º¬·æ√à
§Ÿà¡◊Õ°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑. ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß §√—Èß∑’Ë 1 ‡ªìπ
¿“…“Õ—ß°ƒ…  ”À√—∫π—°≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ π„®μà“ß™“μ‘ √«¡∂÷ßºŸâ¡’ à«π
‰¥â à«π‡ ’¬π”‰ª„™â‡ªìπª√–‚¬™πå À√◊Õπ”‰ª„™âÕâ“ßÕ‘ß‰¥â‰«â„π
‡«Á∫‰´μå¢Õß ªμ∑. ¥â«¬

„πªï 2550 ªμ∑. ‰¥â®—¥„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ π—°«‘‡§√“–Àå
π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√ ‚¥¬ ªμ∑. ‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
´÷Ëß¡’√“¬™◊ËÕ ≥ «—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ®à“¬‡ß‘πªíπº≈
√–À«à“ß°“≈·®âß§«“¡ª√– ß§å„π°“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√¢Õß
ªμ∑. ®”π«π 360 §π ·∫àß‡ªìπ 3 √ÿàπ √ÿàπ≈– 120 §π ‚¥¬«‘∏’
°“√®—∫ ≈“°Õ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡ ‡ªî¥‡º¬‚ª√àß„  ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

πÕ°®“°π’È ªμ∑. ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß
°“√∫√‘À“√∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ·∫∫ ç°≈ÿà¡ ªμ∑.é ‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
ªμ∑. „ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß°—π ‚¥¬√à«¡°—π»÷°…“·≈–æ—≤π“
·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’μ“¡¡“μ√∞“π “°≈ ∑’Ë‡À¡“– ¡
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 ”À√—∫„™â‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. √«¡∑—Èß‡ πÕ·π«∑“ß
°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑ (Self-Assessment)
¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°≈ÿà¡ ªμ∑.
„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª ·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√‡¢â“√—∫°“√®—¥
Õ—π¥—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ √«¡∑—Èß°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–·π«∑“ß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡™‘ß√ÿ°
μ—Èß·μàªï 2549 ‡ªìπμâπ¡“ ‚¥¬ ªμ∑. ‰¥â®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’„Àâ°—∫∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ‡™àπ

1. ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
ç°≈ÿà¡ ªμ∑.é

2. ®—¥ß“π —¡¡π“„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√
ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å¡“∫√√¬“¬„Àâ
§«“¡√Ÿâ°—∫æπ—°ß“π ªμ∑. ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑.
∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâª√– ∫°“√≥å´÷Ëß°—π·≈–°—π

3. °“√®—¥ß“π PTT CG Group Day ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à°“√¥”‡π‘π
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑.

4. °“√«“ß·ºπ‚§√ß°“√ª√–°«¥°“√π”À≈—°°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πÀπà«¬ß“πªØ‘∫—μ‘°“√

5. √à«¡æ‘®“√≥“ª√÷°…“ À“√◊Õ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡ÀÁπ
¿“¬„π°≈ÿà¡ ªμ∑. ‡°’Ë¬«°—∫§Ÿà¡◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß·μà≈–
∫√‘…—∑ μ“¡·π«∑“ß¡“μ√∞“π “°≈

°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
ªμ∑. ¡’∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑’Ë‰ª≈ß∑ÿπ·≈–∂◊ÕÀÿâπ∂÷ß°«à“ 40 ∫√‘…—∑

(‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 9 ∫√‘…—∑) ´÷Ëß°”‰√
 ÿ∑∏‘¢Õß ªμ∑. „πªí®®ÿ∫—πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60 ¡“®“°∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
ªμ∑. ∑’Ë ªμ∑. ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬ ªμ∑. ‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡ ªμ∑. ‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ‡°‘¥ Synergy °”Àπ¥
π‚¬∫“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫ ªμ∑. ‚¥¬°“√‡ πÕ„Àâ
°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß ªμ∑. ‰ª‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
ªμ∑. ‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß ªμ∑. „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ °“√
∑’Ë°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√®–¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√‡°‘π 5 ∫√‘…—∑
®÷ß¡’‚Õ°“  Ÿß ´÷Ëß ªμ∑. ‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“
·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈‰ª‡ªìπ°√√¡°“√ ¥—ßπ’È

1.  ‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß ç°≈ÿà¡
ªμ∑.é ·≈–μ‘¥μ“¡ Monitor ¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑
„π°≈ÿà¡ ªμ∑. „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß ªμ∑. „π∑‘»∑“ß‡¥’¬«
°—π°—∫ ªμ∑. ·≈–¡’¡“μ√∞“π„°≈â‡§’¬ß°—π

2. ‡ªìπ°“√ √â“ß Synergy „Àâ°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡
ªμ∑. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πº≈ª√–‚¬™πå·≈–°“√ √â“ß§ÿ≥§à“
‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫∑ÿ°Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ª√–‡∑»

3. ‡æ◊ËÕπ”ª√– ∫°“√≥å§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π‰ª™à«¬
‡À≈◊Õ∏ÿ√°‘® ‡™àπ °“√π”§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√‡ß‘π‰ª™à«¬ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
¥â“π∫—≠™’ °“√‡ß‘π „Àâ∫√‘…—∑π—Èπ Ê ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥â‡μ‘∫‚μμàÕ‰ª
Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√‰ª™à«¬‡À≈◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡
ªμ∑. ´÷Ëß “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â‰ª√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈
∫√‘…—∑™—Èππ”‡À≈à“π—Èπ¡“™à«¬‡ √‘¡ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ ªμ∑. ·≈–‡ªìπ
°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘®„Àâ°—∫ ªμ∑. ¥â«¬

4. ∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‡ªìπ à«π
Àπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢âÕ¡Ÿ≈§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥

§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπ‰ªμ“¡
¡μ‘∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—È ßπ’È √“¬≈–‡Õ’¬¥
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‰«â„πÀ—«¢âÕ
°“√®—¥°“√ ‡√◊ËÕß§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢â“ßμâπ·≈â«

°“√√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√‡ß‘π
·≈–‰¡à„™à°“√‡ß‘π

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß
°“√‡ß‘π ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“πΩÉ“¬∫—≠™’·≈– ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π
·ºàπ¥‘π¡“ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πμàÕ
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ∑ÿ°‰μ√¡“  ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‡ªìπ
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß ªμ∑. ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∑—Èß
 “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π (√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π) ∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√‡ß‘π
¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’√—∫√Õß·≈–μ√«® Õ∫
‚¥¬ ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
∑’Ë ”§—≠ ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–‰¡à„™à°“√‡ß‘π ¥”‡π‘π°“√∫π
æ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ¬à“ß§√∫∂â«π·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ¥â«¬
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ
μ—Èß·μà ªμ∑. ·ª≈ß ¿“æ·≈–°√–®“¬Àÿâπ„πμ≈“¥

À≈—°∑√—æ¬åœ μ—Èß·μà‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2544 ªμ∑. ®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π
ΩÉ“¬μ≈“¥∑ÿπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å (Capital Market & Investor
Relations Department) ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠μàÕπ—°≈ß∑ÿπ·≈–¥Ÿ·≈°√–∫«π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
‡™àπ °“√π”‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π ß∫°“√‡ß‘π  “√ π‡∑»∑’Ë
ªμ∑. ·®âßμàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß¡’°“√∑”
∫∑√“¬ß“π·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ (MD & A)  √“¬‰μ√¡“ 
´÷Ëß· ¥ß ∂“π¿“æ º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ
¢Õß ªμ∑. μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»‰¥â√—∫∑√“∫
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–§√∫∂â«πμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß
ºŸâ≈ß∑ÿπ “¡“√∂μ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“π‰¥â‚¥¬μ√ß À√◊Õºà“π∑“ß
‡«Á∫‰´μå¢Õß ªμ∑. (http://www.pttplc.com) ´÷Ëß¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß¿“…“
‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë‰¥âª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—π ¡—¬‡ªìπªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ Ê Õ“∑‘

√“¬ß“πª√–®”ªï
¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠
°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß
°“√·∂≈ß∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√
°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬√—∞
·ºπß“π∑’Ë ”§—≠
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√‡ß‘π
º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à„™à°“√‡ß‘π

‚¥¬∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’
§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‚ª√àß„  ·≈–∑—Ë«∂÷ß √«¡∑—Èß°“√π”‡ πÕ
º≈ß“π·≈–°“√·®âß “√ π‡∑»¢ÕßÕß§å°√μàÕπ—°≈ß∑ÿπ ‡®â“¢Õß
°‘®°“√ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡¡“
‚¥¬μ≈Õ¥  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

∑“ßμ√ß : ªμ∑. ¡’°“√π”‡ πÕº≈ß“π„Àâ·°àπ—°«‘‡§√“–Àå
π—°≈ß∑ÿπ·≈–æπ—°ß“π ‡ªìπ√–¬– Ê Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π√Ÿª¢Õß
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call °“√‡¢â“√à«¡
Conference ´÷Ëß®—¥‚¥¬ ∂“∫—πμà“ß Ê √«¡∑—Èß°“√√à«¡°‘®°√√¡æ∫
π—°≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬°—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂
∑”°“√π—¥À¡“¬ (Company Visit) ‡¢â“æ∫ºŸâ∫√‘À“√ ªμ∑. ‡æ◊ËÕ
 Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡§◊∫Àπâ“°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ ªï 2550  √ÿª‰¥â
¥—ßπ’È

Roadshow μà“ßª√–‡∑» 12 §√—Èß
Roadshow „πª√–‡∑» 7 §√—Èß
Analyst Meeting 4 §√—Èß
Company Visit / Conference Call 173 §√—Èß
∑“ß E-mail / ‚∑√»—æ∑å 4 - 6 §√—ÈßμàÕ«—π
√à«¡°‘®°√√¡μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  —≠®√ 2 §√—Èß
π”π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—πæ∫ºŸâ∫√‘À“√ 1 §√—Èß
·≈–‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√
π”π—°≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬æ∫ºŸâ∫√‘À“√ 1 §√—Èß
·≈–‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√

∑“ßÕâÕ¡ : ªμ∑. ¡’°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑ º≈°“√
¥”‡π‘πß“π ß∫°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß√“¬ß“π “√ π‡∑»∑’Ë ªμ∑. ·®âßμàÕ
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ºŸâ π„® “¡“√∂Õà“π¢âÕ¡Ÿ≈
‰¥â∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (www.set.or.th)
·≈–¢Õß ªμ∑. (http://www.pttplc.com)

: °√≥’∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’¢âÕ ß —¬·≈–
μâÕß°“√ Õ∫∂“¡  “¡“√∂μ‘¥μàÕ¡“¬—ß ΩÉ“¬μ≈“¥∑ÿπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ
 —¡æ—π∏å  ªμ∑.  ‚∑√. 0 - 2537 - 2792 - 3  E-mail  :  ir@pttplc.com
À√◊Õºà“π‡«Á∫‰´μå http://www.pttplc.com

πÕ°®“°π—Èπ ªμ∑. ¬—ß‰¥â‡º¬·æ√à¢à“«ª√–™“ —¡æ—π∏å
§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß∏ÿ√°‘® §«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–‚§√ß°“√μà“ß Ê √«¡∑—Èß„Àâ∫√‘°“√μÕ∫§”∂“¡·≈–Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°„π°“√μ‘¥μàÕ·°à ◊ËÕ¡«≈™π·≈– “∏“√≥™πÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß„πªï 2550  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

∑“ß E-mail (√“¬) 2,162 √“¬
¢à“«·®° / ¿“æ¢à“« (™‘Èπ) 383 ™‘Èπ
°“√·∂≈ß¢à“« (™‘Èπ) 77 ™‘Èπ
π” ◊ËÕ¡«≈™π‡¬’Ë¬¡™¡°“√¥”‡π‘πß“π 9 §√—ÈßμàÕªï
∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√

°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß 4 §≥–
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬„π™à«ß‡√‘Ë¡·√°‰¥â¡’°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√‡©æ“–
‡√◊ËÕß¢÷Èπ 3 §≥– ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√
 √√À“ ·≈–§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫®–¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¥â«¬ μàÕ¡“„πªï 2547 §≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
‰¥â®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑. ‡æ◊ËÕ™à«¬
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 àß‡ √‘¡·≈–°≈—Ëπ°√Õß °“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¥’‡≈‘» ¥—ßπ—Èπ „πªí®®ÿ∫—π ªμ∑.
®÷ß¡’§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß√«¡ 4 §≥– ‡æ◊ËÕ™à«¬°≈—Ëπ°√Õßß“π
∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫¿“¬„μâÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‚¥¬√«¡ ¡’§ÿ≥∏√√¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¡’§«“¡‚ª√àß„ ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â §≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß
∑ÿ°§≥–ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ·≈–¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑¿“√–Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ´÷Ëß√“¬
≈–‡Õ’¬¥Õß§åª√–°Õ∫  ¡“™‘° ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß∑—Èß 4 §≥– ‰¥â°≈à“«‰«â„πÀ—«¢âÕ
°“√®—¥°“√·≈â«

¿“«–ºŸâπ”·≈–«‘ —¬∑—»πå
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡

 “¡“√∂ ¡’∑—°…– ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π®“°À≈“°À≈“¬
 “¢“ ∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚¥¬º≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π  ‡™àπ
„πªï 2550 ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ç§≥–°√√¡°“√·Ààßªï¥’‡≈‘» (Board of
The Year for Exemplary Practicesé ª√–®”ªï 2549/50 ·≈–√“ß«—≈
ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥æ‘‡»… ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë¡’º≈ß“π
¥’μàÕ‡π◊ËÕßé (μàÕ‡π◊ËÕß 3 §√—Èß) ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√
∫√‘…—∑‰∑¬ ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπ ‚¥¬‰¥â√—∫ 3 √“ß«—≈
‰¥â·°à 1. √“ß«—≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’‡¥àπ (‚¥¬ ªμ∑. ‰¥â√—∫μ‘¥μàÕ
°—π‡ªìπªï∑’Ë 3) 2. √“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√¥’‡¥àπ 3. √“ß«—≈
°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’‡¥àπ ®“°°√–∑√«ß
°“√§≈—ß

°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√
ªμ∑. ®–§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’®√‘¬∏√√¡ ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥
¢Õß°√√¡°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ √«¡∑—Èß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß
∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥
«‘ —¬∑—»πå ·≈–æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ªμ∑. ‡æ◊ËÕ„ÀâΩÉ“¬
∫√‘À“√π”‰ª„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√®—¥∑” ·ºπ∏ÿ√°‘® ·ºπ π—∫ πÿπ
·≈–ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬¡’°≈‰°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√®–°”Àπ¥μ—«™’È«—¥·≈–μ—Èß§à“‡ªÑ“À¡“¬ (Key
Performance Indicators : KPI) ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–·ºπß“πμà“ß Ê
‰«âμ—Èß·μàμâπªï ‚¥¬¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß√“¬‡¥◊Õπ
·≈–√“¬‰μ√¡“  ·≈–‡¡◊ËÕ∂÷ßª≈“¬ªï §≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ®–
æ‘®“√≥“º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‚¥¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
º≈°“√¥”‡π‘πß“π°—∫·ºπß“π∑’Ëμ—Èß‰«âμ“¡√–∫∫¢âÕμ°≈ß°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï (Performance Agreement : PA)

°“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„Àâ§«“¡ ”§—≠

μàÕ°“√‡¢â“√à«¡ —¡¡π“À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¥—ß
√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈„πª√–«—μ‘¢Õß·μà≈–∑à“π ‚¥¬°√√¡°“√ ªμ∑.
 à«π„À≠à ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 85 ¡’ª√–«—μ‘‰¥â‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°—∫
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ·≈â« ∑—Èßπ’È „πªï
2550 ¡’°√√¡°“√√«¡ 4 ∑à“π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ /  —¡¡π“ √«¡
6 À≈—° Ÿμ√ ‰¥â·°à

√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ À≈—° Ÿμ√

1. æ≈‡Õ° Õ¿‘™“μ  ‡æÁ≠°‘μμ‘ Directors Accreditation Program (DAP 62/2007)
2. æ≈‡Õ°  ¡∑—μ  Õ—μμ–π—π∑πå Directors Certification Program (DCP # 90)
3. π“¬ ÿ™“μ‘  ∏“¥“∏”√ß‡«™ Directors Certification Program (Refresher Course 4/2007)

The Role of Chairman Program 2000 (RC # 16/2006)
Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 10/2007)

4. π“¬æ√“¬æ≈  §ÿâ¡∑√—æ¬å Directors Accreditation Program (DAP 52/2006)
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

ªμ∑. „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ°√√¡°“√æ‘®“√≥“
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°—∫ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ Ê „π∑ÿ°À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥ªï
√«¡∂÷ß°“√®—¥„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â¥Ÿß“π®“°Àπà«¬ß“π Õß§å°√Õ◊Ëπ
μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ∑”„Àâ‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑.

°“√ª∞¡π‘‡∑»°√√¡°“√
(Directors Orientation)

 ”À√—∫°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“√—∫μ”·Àπàß„À¡à„π§≥–°√√¡°“√
ªμ∑. ªμ∑. ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª∞¡π‘‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√„À¡à‰¥â√—∫
∑√“∫π‚¬∫“¬∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑. √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ
‚§√ß √â“ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¢âÕ¡Ÿ≈√–∫∫μà“ß Ê
∑’Ë„™âß“π¿“¬„π ªμ∑. √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬ °Æ‡°≥±åμà“ß Ê æ√âÕ¡∑—Èß
 àß¡Õ∫§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫°√√¡°“√ ́ ÷Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫
°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ªμ∑. „Àâ°—∫°√√¡°“√ ∑—Èßπ’È §Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬

§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√ :
1. æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535
2. ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
3. æ√–√“™∫—≠≠—μ‘§ÿ≥ ¡∫—μ‘¡“μ√∞“π ”À√—∫°√√¡°“√
4. „∫ ”§—≠· ¥ß°“√®¥∑–‡∫’¬πœ
5. Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß∫√‘…—∑
6. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß∫√‘…—∑
7. ¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑
8. √–‡∫’¬∫∫√‘…—∑ (12 √–‡∫’¬∫)
9. §Ÿà¡◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß ªμ∑.
10. §Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
(°.≈.μ.)

¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°√√¡°“√ :
1. Presentation ·π–π” ªμ∑. ‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
2. √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√·≈–‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
3. ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
4. Director Fiduciary Duty Check List

5. À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  ”À√—∫∫√‘…—∑
®¥∑–‡∫’¬π ªï 2549

6. Àπ—ß ◊Õ√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
7. §Ÿà¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß°—π

√–À«à“ßº≈ª√–‚¬™πå à«πμπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå
 à«π√«¡

8. ¢âÕ·π–π”°“√„Àâ “√ π‡∑» ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑
®¥∑–‡∫’¬π

9. ¢âÕ¡Ÿ≈ PTT Group Moving Forward to HPO
10. Company Profile ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
11. √“¬ß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ª√–®”ªï
12. √“¬ß“πª√–®”ªï ©∫—∫¿“…“‰∑¬ ·≈– CD
13. ‡Õ° “√‡º¬·æ√à°“√·ª√√Ÿª ªμ∑.
14. «“√ “√√“¬‡¥◊Õπ PTT Spirit „πªï 2550

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à®–‡ªìπºŸâπ”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ªμ∑.
‚¥¬∫√√¬“¬™’È·®ß„Àâ°—∫°√√¡°“√„À¡à‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬∏ÿ√°‘®¢Õß
ªμ∑. √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π „Àâ°√√¡°“√„À¡à‰¥â‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë™—¥‡®π
æ√âÕ¡°—∫ àß¡Õ∫§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°√√¡°“√
μ“¡√“¬°“√¢â“ßμâπ √«¡∑—ÈßÕÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫„™â„π
°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√‡μ√’¬¡μ—«°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡

      ªμ∑. ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡‡¬’Ë¬¡™¡ ¥Ÿß“π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß „Àâ°—∫°√√¡°“√‡ªìπ√–¬– Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡‡¢â“„®„πÕß§å°√¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È  „πªï 2550 ‰¥â®—¥æ“
§≥–°√√¡°“√‰ª¥Ÿß“π ≥ ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß ‚√ßß“π
ªî‚μ√‡§¡’ ‚√ß°≈—Ëπ¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑. ∫√‘‡«≥π‘§¡Õÿμ “À°√√¡
¡“∫μ“æÿ¥ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß ·≈–„°≈â‡§’¬ß √«¡∑—Èß¥Ÿß“π¥â“π CSR
¢Õß ªμ∑. ≥  «π ¡ÿπ‰æ√ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ ¬—ß‰¥â¡’°“√®—¥π”°√√¡°“√∑’Ë π„®
·≈–¡’‡«≈“‰ª»÷°…“¥Ÿß“π‚§√ß°“√„πμà“ßª√–‡∑»¢Õß ªμ∑.
·≈–°≈ÿà¡ ªμ∑. 1 §√—Èß §◊Õ ‚§√ß°“√ √â“ß∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
∑’Ëª√–‡∑»Õ’¬‘ªμå‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ ‡¡◊ËÕ¡’°“√π”‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘‚§√ß°“√
μàÕ§≥–°√√¡°“√
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°“√·μàßμ—Èß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑
ªμ∑. ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ ”π—°°√√¡°“√

ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑¢Õß ªμ∑. ¥â«¬
´÷Ëßªí®®ÿ∫—π §◊Õ π“¬Õ√√∂æ≈  ƒ°…åæ‘∫Ÿ≈¬å ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π
¢Õß ªμ∑. ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥μ“¡À≈—°°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ¥—ßπ’È

„Àâ§”·π–π”¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ‡°≥±åμà“ß Ê ∑’Ë
§≥–°√√¡°“√μâÕß∑√“∫·≈–ªØ‘∫—μ‘

¥Ÿ·≈°‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß§≥–°√√¡°“√
ª√– “πß“π„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®√‘¬∏√√¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
‡æ◊ËÕ· ¥ß∂÷ß‡®μπ“√¡≥å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß ªμ∑.

Õ¬à“ß‚ª√àß„  ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
μ≈Õ¥®π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªμ∑. ®÷ß°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥
¢Õß ªμ∑. ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π
·≈–≈Ÿ°®â“ß∑ÿ°§π„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘ §«∫§Ÿà
‰ª°—∫¢âÕ∫—ß§—∫·≈–√–‡∫’¬∫¢Õß ªμ∑. ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Ø
„π à«π∑’Ë 3 ¢Õß§Ÿà¡◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√œ ç®√√¬“∫√√≥¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π ªμ∑.é  ´÷Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. §«√‡ªìπμ—«·∑π∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß ªμ∑. Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„Àâº≈μÕ∫·∑π
∑’Ë‡À¡“– ¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂
¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–√–¡—¥√–«—ß ‰¡àΩí°„ΩÉ°“√‡¡◊Õß
¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑—Èß°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√°√–∑” ‚¥¬‰¡à¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬„π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ∑’Ë‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫ ªμ∑. ·≈–
¡ÿàß¡—ËπªÑÕß°—π ·≈–¢®—¥°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ∑ÿ°ª√–‡¿∑

ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π§«√¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß
«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“
§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡´◊ËÕ —μ¬å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
μ√–Àπ—° ·≈–Àà«ß„¬∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μª√–™“™π √«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫ ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡ÿàß¡—Ëπ ∑ÿà¡‡∑ ‚¥¬∂◊Õª√–‚¬™πå¢Õß ªμ∑.
‡ªìπ ”§—≠

ªμ∑. ‰¥â®—¥∑”μ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘μπ¢Õß°√√¡°“√
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π ‡ªìπ∫∑§«“¡ ∫∑«‘∑¬ÿ ·≈–∫∑«‘¥’‚Õ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ°√√¡°“√  ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π„™â«‘®“√≥≠“≥

À√◊Õ°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®μ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕßμà“ß Ê „Àâ√Õ∫§Õ∫·≈–∂Ÿ°μâÕß
‚¥¬ “¡“√∂μ√«® Õ∫°“√°√–∑”¢Õßμπ‡Õß‰¥â‚¥¬„Àâ∂“¡μπ‡Õß
°àÕπ«à“ ‘Ëß∑’Ë®–°√–∑”π—Èπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õ‰¡à ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
·≈– “¡“√∂‡ªî¥‡º¬μàÕ —ß§¡‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡ªìπ°“√∑”„Àâ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ªμ∑. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπÕß§å°√·Ààß®√‘¬∏√√¡À√◊Õ‰¡à
√«¡∑—Èß°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“«
μ≈Õ¥‡«≈“

°“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√¢Õß ªμ∑. ‡ªìπ‰ªμ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ÀÁπ™Õ∫ ‚¥¬ºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“
¥”‡π‘π √√À“∫ÿ§§≈μ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥  ·≈–‡ πÕ§≥–°√√¡°“√
ªμ∑. μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È ≥ ªí®®ÿ∫—π (2 ¡°√“§¡ 2551) §≥–°√√¡°“√
ªμ∑. ¡’®”π«π 15 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬

°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 14 ∑à“π ·≈–‡ªìπ°√√¡°“√
∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– 10 ∑à“π ´÷Ëß‡°‘π°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–

°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 1 ∑à“π

¥—ßπ—Èπ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®÷ß “¡“√∂¡—Ëπ„®‰¥â«à“°√√¡°“√
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–μ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–
·≈–¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈
‡¥’¬«°—π°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ·≈–‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„¥ Ê
°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬¡’Õ”π“®·¬°°—π‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë
„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°“√∫√‘À“√ß“πª√–®”
ÕÕ°®“°°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π ∂÷ß·¡â«à“ª√–∏“π°√√¡°“√®–∂◊Õ«à“
‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– ‡π◊ËÕß®“°‡ ¡◊Õπ‡ªìπμ—«·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π
¿“§√—∞∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈Àπà«¬ß“π¥â“πæ≈—ßß“π ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ®”π«π
10 §π (‡°‘π°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–) ∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡∂à«ß¥ÿ≈·≈– Õ∫∑“π Õ’°∑—Èß∑’Ëºà“π¡“ª√–∏“π°√√¡°“√
‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë°“√‡ªìπª√–∏“πÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–μ≈Õ¥¡“

°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥

§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπ‰ªμ“¡
¡μ‘∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—È ßπ’È √“¬≈–‡Õ’¬¥
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‰«â„πÀ—«¢âÕ
°“√®—¥°“√ ‡√◊ËÕß§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢â“ßμâπ·≈â«
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°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
ªμ∑. ¡’°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.

‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√≈à«ßÀπâ“μ≈Õ¥ªï ‚¥¬„πªï 2550 °”Àπ¥°“√
ª√–™ÿ¡‡¥◊Õπ≈– 1 §√—Èß „π∑ÿ°«—π»ÿ°√å  —ª¥“Àå∑’Ë “¡¢Õß‡¥◊Õπ
·≈–Õ“®¡’°“√ª√–™ÿ¡«“√–æ‘‡»…‡©æ“–§√“«‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡
§«“¡‡À¡“– ¡ ´÷Ëß ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ®– àßÀπ—ß ◊Õ
‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡„π√Ÿª·∫∫·ºàπ CD
„Àâ°√√¡°“√·μà≈–∑à“π≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ª√–¡“≥ 7 «—π
‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ„π°“√»÷°…“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È
μ—Èß·μà‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2547 ‡ªìπμâπ¡“ °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
ªμ∑. ‰¥â®—¥„π√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ´÷Ëß™à«¬Õ”π«¬
§«“¡ –¥«° √«¥‡√Á«„π°“√§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–≈¥°“√„™â‡Õ° “√
ª√–°Õ∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡‰¥â‡ªìπ®”π«π¡“°

„π°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß °√√¡°“√¡’°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
Õ¬à“ß‡ªî¥‡º¬·≈–‡ √’ ‚¥¬„π«“√–„¥À“°°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“
‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå∑’ËÕ“®¢—¥·¬âß°—∫º≈ª√–‚¬™πå¢Õß ªμ∑. °√√¡°“√
®–ß¥ÕÕ°‡ ’¬ß À√◊Õ¢Õ‰¡à‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π«“√–π—Èπ Ê ·≈–¡’°“√®¥
∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–®—¥‡°Á∫√“¬ß“π
°“√ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß·≈â«®“°§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßμ√«® Õ∫‰¥â ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ·μà≈–§√—Èß„™â‡«≈“ª√–™ÿ¡ª√–¡“≥ 3 ™—Ë«‚¡ß

∑—Èßπ’È „πªï 2550 ¡’°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–ª°μ‘ ®”π«π 12 §√—Èß
·≈–°“√ª√–™ÿ¡π—¥æ‘‡»… 4 §√—Èß ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π ¥—ßπ’È

√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ °“√‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß√–À«à“ßªï

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ªï 2550

°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’

√«¡
3 §√—Èß

°√√¡°“√
ªμ∑.
√«¡

16 §√—Èß

μ√«® Õ∫
√«¡

11 §√—Èß

 √√À“
√«¡

2 §√—Èß

°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π

√«¡
2 §√—Èß

1. π“¬≥Õ§ÿ≥   ‘∑∏‘æß»å - - - - - 21 ∏—π«“§¡  2550
2. æ≈‡Õ° Õ¿‘™“μ  ‡æÁ≠°‘μμ‘ 15/16 - - - - -
3. π“¬®—°√¡≥±å  º“ ÿ°«π‘™ 16/16 - - 2/2 - -
4. æ≈‡Õ°  ¡∑—μ  Õ—μμ–π—π∑πå 15/16 - 3/3 - - -
5. ¡.≈.ª“≥ “√  À— ¥‘π∑√ 16/16 - 2/2 - - -
6. π“¬Õ”æπ  °‘μμ‘Õ”æπ 16/16 - - 2/2 2/2 -
7. §ÿ≥æ√∑‘æ¬å  ®“≈– 9/12 - - - - 30 ‡¡…“¬π  2550
8. π“¬‚ÕÃ“√  ‰™¬ª√–«—μ‘ 15/16 11/11 - - - -
9. π“¬ ÿ™“μ‘  ∏“¥“∏”√ß‡«™ 15/16 10/11 3/3 - - -

10. π“¬æ“π‘™  æß»åæ‘‚√¥¡ - - - - - 1 ¡°√“§¡ 2551
11. π“ßæ√√≥’   ∂“«‚√¥¡ 15/16 - - - 2/2 «“√–∑’Ë 1 : 28 °√°Æ“§¡ 2548

«“√–∑’Ë 2 : 30 ‡¡…“¬π 2550
12. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“  «—≤π»‘√‘∏√√¡ 12/12 5/6 - - 1/1 30 ‡¡…“¬π  2550

°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß 4 §≥– „πªï 2550
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°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ªï 2550

°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’

√«¡
3 §√—Èß

°√√¡°“√
ªμ∑.
√«¡

16 §√—Èß

μ√«® Õ∫
√«¡

11 §√—Èß

 √√À“
√«¡

2 §√—Èß

°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π

√«¡
2 §√—Èß

À¡“¬‡Àμÿ : §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®”π«π 3 §π ‰¥â·°à ≈”¥—∫∑’Ë 8, 9, 12 (≈”¥—∫∑’Ë 12 : ·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æ.§. 2550)
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ®”π«π 3 §π ‰¥â·°à ≈”¥—∫∑’Ë 4, 5, 9 (≈”¥—∫∑’Ë 5 : ·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æ.§. 2550)
§≥–°√√¡°“√ √√À“ ®”π«π 3 §π ‰¥â·°à ≈”¥—∫∑’Ë 3, 6, 13
§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ®”π«π 3 §π ‰¥â·°à ≈”¥—∫∑’Ë 6, 11, 12 (≈”¥—∫∑’Ë 12 : ·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æ.§. 2550)

13. π“ßæ—π∏å∑‘æ¬å   ÿ√∑‘≥±å 14/16 - - 2/2 - -
14. π“¬æ√“¬æ≈  §ÿâ¡∑√—æ¬å 12/12 - - - - 1 æƒ…¿“§¡  2550
15. π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å 14/14 - - - - §√∫«“√–∑’Ë 1 ·≈–æâπ®“°

μ”·Àπàß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10  ‘ßÀ“§¡ 2550
«“√–∑’Ë 2 ‡√‘Ë¡«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 2550

√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ °“√‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß√–À«à“ßªï

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ªï 2550

°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’

√«¡
3 §√—Èß

°√√¡°“√
ªμ∑.
√«¡

16 §√—Èß

μ√«® Õ∫
√«¡

11 §√—Èß

 √√À“
√«¡

2 §√—Èß

°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π

√«¡
2 §√—Èß

1. π“¬‡™‘¥æß…å   ‘√‘«‘™™å 4/4 - - - - §√∫«“√– ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550
2. π“¬æ‘…≥ÿ   ÿπ∑√“√—°…å 3/4 - 1/1 - 1/1 §√∫«“√– ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550
3. π“¬æ—≤‡¥™  ∏√√¡®√’¬å 4/4 4/4 - - - ≈“ÕÕ° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 æƒ…¿“§¡ 2550
4. π“¬æ√™—¬  √ÿ®‘ª√–¿“ 15/15 - - - - ≈“ÕÕ° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ∏—π«“§¡ 2550
5. π“¬‡¡μμ“  ∫—π‡∑‘ß ÿ¢ 14/16 - - - - ≈“ÕÕ° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1  ¡°√“§¡ 2551

°√√¡°“√§√∫«“√– / ≈“ÕÕ°√–À«à“ßªï 2550

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. °”Àπ¥¡“μ√°“√„π°“√ Õ¥ àÕß

¥Ÿ·≈ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬®–‡ªìπºŸâÕπÿ¡—μ‘·ºπß“π ß∫ª√–¡“≥ ·≈–
‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√μ√–Àπ—°∂÷ß
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ°—∫
√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡
μà“ß Ê ¢Õßß“π ¥—ßπ’È

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà „π
√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ
„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“√–∫∫∑’Ë«“ß‰«â “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π
«à“ ªμ∑. ‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡
§√∫∑—Èß 3 ¥â“π ‰¥â·°à
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1. ¥â“π Management Control : ‚¥¬μ√«® Õ∫„Àâ
Àπà«¬ß“π¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡æ—π∏°‘® §«∫§ÿ¡„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√
¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ¡’°“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√

2. ¥â“π Operational Control : ¡’°“√§«∫§ÿ¡∑ÿ°¥â“π
‡™àπ √–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ ‚¥¬„™â√–∫∫ E-Procurement ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫
°“√μ°≈ß√“§“ °“√ª√–°«¥√“§“ °“√ª√–¡Ÿ≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“
®—¥´◊ÈÕ®“°∑–‡∫’¬πºŸâ§â“ (Vendor List) ¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÀ≈—° ‡ªìπμâπ

3. ¥â“π Financial Control : ªμ∑. π”√–∫∫
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ß“π¡“„™â (Result Based Budgeting)
·≈–√–∫∫ SAP (Systems Applications and Products) √«¡∑—Èß
 Õ∫∑“π§«“¡‡æ’¬ßæÕ§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡™àπ ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¢Õß°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ ¡’°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡
¡’°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ ·≈–¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¥’ ‡ªìπμâπ

∑—Èßπ’È √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë®–
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®μàÕΩÉ“¬∫√‘À“√„π°“√™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘®
™à«¬„Àâ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬¡’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ëμ—Èß‰«â ™à«¬ª°ªÑÕß
§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬å ‘π‰¡à„Àâ√—Ë«‰À≈  Ÿ≠À“¬À√◊Õ®“°°“√∑ÿ®√‘μ
ª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫ ™à«¬„Àâ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–™à«¬§ÿâ¡§√Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π
 ”π—°μ√«® Õ∫¿“¬„π ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’

°“√‡ß‘π ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èßμ√«® Õ∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ „Àâ
ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¡“μ√∞“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡’
°“√μ√«® Õ∫μ“¡·ºπß“πª√–®”ªï ´÷Ëß®–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ ·≈–‰¥â√“¬ß“πº≈
°“√μ√«® Õ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß ªμ∑. ‡ªìπª√–®”
∑ÿ°‰μ√¡“ 

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
ªμ∑. ‰¥â®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß¡’

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¿“æ√«¡∑—ÈßÕß§å°√ ª√–‡¡‘π
§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–«“ß√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß
Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â
‡™àπ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Risks) §«“¡‡ ’Ë¬ß„π

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Operation Risks) §«“¡‡ ’Ë¬ß„π∏ÿ√°‘® (Business
Risks) À√◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡Àμÿ°“√≥å (Event Risks) √«¡∑—Èß„Àâ¡’
°“√®—¥∑”°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ·π«‚πâ¡
´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫μàÕ ªμ∑. ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ·≈–„Àâ¡’°“√®—¥
∑”√“¬ß“πª√–‡¡‘πº≈§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management Report)
‡ πÕ§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ‚¥¬¡’√–∫∫‡μ◊Õπ¿—¬≈à«ßÀπâ“ (Early
Warning System) ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥¥—™π’«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß (Critical Risk
Indicators : CRI) ‡™àπ Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ (D/E Ratio) μâÕß¡’
§à“πâÕ¬°«à“ 1 ‡∑à“ ‡ªìπμâπ

ªμ∑. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß ‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à‰¥âª√–°“»π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â®—¥
∑”§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π
„™â‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–∫√‘À“√°“√®—¥°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‰¥âæ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
‡√’¬°«à“ çRisk Management Information System : RMISé

°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ ªμ∑.
§≥–°√√¡°“√ ªμ∑. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß

¢Õß°√√¡°“√‡À¡◊Õπ°—∫ªï 2549 §◊Õ®—¥„Àâ¡’·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ √«¡
3 ·∫∫ ‰¥â·°à ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– ·≈–·∫∫
ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ (ª√–‡¡‘πμπ‡Õß) ·≈–·∫∫
ª√–‡¡‘πº≈§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ (ª√–‡¡‘π°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ)
‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«πº≈ß“π ªí≠À“
·≈–Õÿª √√§„πªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“«‘‡§√“–Àå
°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ·≈–π”¢âÕ‡ πÕ·π–¡“ª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‰ª ´÷Ë ß‰¥â ‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ—«¢âÕ
°“√®—¥°“√·≈â«

°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß
¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë®–‡°…’¬≥Õ“¬ÿ „π√–À«à“ßªï 2550 - 2555
·≈–π‚¬∫“¬ / ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑.
√«¡∑—Èß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ §◊Õ Management Pool
ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ 350 §π ·≈– Potential Pool ¢Õßμ”·Àπàß
Key Area ‰«â‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«



116

√–¥—∫ª√–‡∑» ®“° 11  ∂“∫—π ®”π«π 16 √“ß«—≈

1 The Nation Thailandûs Most Admired ¡°√“§¡ 2550 ‡ªìπ°“√®—¥Õ—π¥—∫ª√–®”ªï 2006
Companies 2006 çTop 1,000 Thai Companies 2006é

‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 „π 5 ¥â“π §◊Õ Revenues, ‚¥¬ ∫√‘…—∑ ‡π™—Ëπ æ—∫≈‘™™‘Ëß ®”°—¥ (¡À“™π)
Profit, Highest Assets, Highest Equity æ‘®“√≥“®“°√“¬‰¥â·≈–º≈°”‰√„πªï 2006
·≈– Highest Liabilities

2 °√–∑√«ß EIA Monitoring Awards 2006 26 ¡’π“§¡ 2550  ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑√—æ¬“°√
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¢πÕ¡ ∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‰¥â¡Õ∫√“ß«—≈

„Àâ°—∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’ËªØ‘∫—μ‘μ“¡
¡“μ√°“√„π√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àå
º≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß‚§√ß°“√
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–®√‘ß®—ß ·≈–¡’°“√®—¥°“√
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥’‡¥àπ

≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ

2

 √ÿª√“ß«—≈∑’Ë ªμ∑. ‰¥â√—∫„πªï 2550

‡¥◊Õπ¡°√“§¡ - ∏—π«“§¡ 2550 ªμ∑. ‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫„π¥â“πμà“ß Ê √«¡ 17   ∂“∫—π 28 √“ß«—≈ ¥—ßπ’È
√“ß«—≈√–¥—∫ª√–‡∑» ®“° 11  ∂“∫—π ®”π«π 16 √“ß«—≈
√“ß«—≈√–¥—∫ International ®“° 6  ∂“∫—π ®”π«π 12 √“ß«—≈

1

√“ß«—≈·Ààß§«“¡ ”‡√Á®



∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

117

≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ

3 §≥–°√√¡°“√√“ß«—≈ Thailand Quality Award (TQA) 30 ‡¡…“¬π 2550 ºà“π‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“ 7 À¡«¥
§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ 2006 √“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ 1. °“√π”Õß§å°√

‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß 2. °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
3. °“√¡ÿàß‡πâπ≈Ÿ°§â“·≈–μ≈“¥
4. °“√«—¥ °“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ
5. °“√¡ÿàß‡πâπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
6. °“√®—¥°“√°√–∫«π°“√
7. º≈≈—æ∏å∑“ß∏ÿ√°‘®
„™â‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π
°—∫√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘¢Õßª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷Ëß‡ªìπ¡“μ√∞“π√–¥—∫‚≈°
Õß§å°√∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ TQA ®–μâÕß¡’
º≈°“√μ√«®ª√–‡¡‘π 650 ¢÷Èπ‰ª
®“°§–·ππ‡μÁ¡ 1,000 §–·ππ
(§–·ππ√–À«à“ß 351 - 650 §–·ππ
®–‰¥â√—∫√“ß«—≈ TQC)

4 π‘μ¬ “√ Trusted Brands 2007 æƒ…¿“§¡ 2550 ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“®“°§ÿ≥ ¡∫—μ‘μà“ß Ê
Readerûs Digest ·∫√π¥å ÿ¥¬Õ¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ 6 ª√–°“√ ‰¥â·°à

„πÀ¡«¥¢Õß ç ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—πé 1. §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â
(μàÕ‡π◊ËÕß 7 ªï μ—Èß·μàªï 2544 - 2550) 2. ¿“æ≈—°…≥å

3. §ÿ≥¿“æ
4. §ÿ≥§à“
5. §«“¡‡¢â“„®„π§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§
6. §«“¡ “¡“√∂‡™‘ßπ«—μ°√√¡
‚¥¬„™â«‘∏’°√Õ°·∫∫ Õ∫∂“¡·≈– —¡¿“…≥å
∑“ß‚∑√»—æ∑å°—∫ ¡“™‘°∑—Ë«¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬
‰¥â·°à ŒàÕß°ß Õ‘π‡¥’¬ ¡“‡≈‡´’¬  ‘ß§‚ª√å
‰μâÀ«—π øî≈‘ªªîπ å ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬
°“√ ”√«®§√Õ∫§≈ÿ¡ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
∑—Èß ‘Èπ 43 ª√–‡¿∑

3 4
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5 °√–∑√«ß·√ßß“π √“ß«—≈ ∂“πª√–°Õ∫°“√¥’‡¥àπ 10 æƒ…¿“§¡ ‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë¡Õ∫„Àâ°—∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√
¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ 2550 ∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π
·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ
√–¥—∫ª√–‡∑» ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“πμ“¡¡“μ√∞“π

√«¡ 25  ∂“πª√–°Õ∫°“√*  “°≈ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬
æ‘∏’¡Õ∫√“ß«—≈®—¥¢÷Èπ„πß“π —ª¥“Àå
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π·Ààß™“μ‘
´÷Ëß®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ∑ÿ°ªï  ‚¥¬„πªïπ’È‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 21

*  ∂“πª√–°Õ∫°“√ 25 ·Ààß ‰¥â·°à
1. §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡ ÿ√“…Æ√å∏“π’ (‰¥â√—∫ 11 ªïμ‘¥μàÕ°—π)
2. §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡≈”ª“ß (‰¥â√—∫ 8 ªïμ‘¥μàÕ°—π)
3. §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡π§√ «√√§å (‰¥â√—∫ 7 ªïμ‘¥μàÕ°—π)
4. §≈—ßπÈ”¡—πæ‘…≥ÿ‚≈° (‰¥â√—∫ 7 ªïμ‘¥μàÕ°—π)
5. §≈—ßπÈ”¡—π‡™’¬ß„À¡à
6. §≈—ßπÈ”¡—π‡¥àπ™—¬
7. §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡¢Õπ·°àπ
8. §≈—ßπÈ”¡—πÕÿ∫≈√“™∏“π’
9. §≈—ßπÈ”¡—πÕÿ¥√∏“π’

10. §≈—ßπÈ”¡—π»√’√“™“
11. §≈—ß°ä“´‡¢“∫àÕ¬“
12. §≈—ß°ä“´∫â“π‚√ß‚ªÖ–
13. §≈—ßπÈ”¡—π≈”≈Ÿ°°“
14. §≈—ßπÈ”¡—πæ√–‚¢πß
15. §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡∫“ß®“°
16. §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡ ß¢≈“
17. §≈—ßπÈ”¡—π¿Ÿ‡°Áμ
18. §≈—ßπÈ”¡—πª“°æπ—ß

19. ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¢πÕ¡
20.  à«πªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ ‡¢μ 1 ®.™≈∫ÿ√’
21.  à«πªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ ‡¢μ 2 ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
22.  à«πªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ ‡¢μ 3 ®.√–¬Õß
23.  à«πªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ ‡¢μ 4 ®.¢Õπ·°àπ
24.  à«πªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ ‡¢μ 5 ®.√“™∫ÿ√’
25. Õ“§“√ ªμ∑.  ”π—°ß“π„À≠à

6  ¡“§¡°“√®—¥°“√ Thailand Corporate Excellence 15  ‘ßÀ“§¡ 2550 ‚§√ß°“√ çThailand Corporate Excellence
∏ÿ√°‘®·Ààßª√–‡∑» Awards 2006 Awardsé ‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“·≈â« 6 ªï
‰∑¬ ·≈– ∂“∫—π ‰¥â√—∫√“ß«—≈¥’‡¥àπ 3 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à μ‘¥μàÕ°—π μ—Èß·μàªï 2001 - 2006
∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 1. √“ß«—≈§«“¡¡’«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâπ”  ¡“§¡œ ·≈–»»‘π∑√åœ ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ
»»‘π∑√å·Ààß (Visionary Leadership) ∫√‘…—∑ ¡“√å‡°Áμ‰«â å ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑«‘®—¬
®ÿÃ“≈ß°√≥å 2. √“ß«—≈§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π°“√∫√‘À“√ ¥â“π°“√μ≈“¥ ¥”‡π‘π°“√ ”√«®‚¥¬√«∫√«¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Management §«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑
(√«¡ 3 √“ß«—≈) Excellence) ™—Èππ”∑’Ë¡’√“¬‰¥â Ÿß ÿ¥ 1,000 Õ—π¥—∫·√°

3. √“ß«—≈°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ „πª√–‡∑»‰∑¬ „πªïπ’È¡’ºŸâ∫√‘À“√®”π«π
°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π (Commitment 501 §π ∑’Ë àß·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“
to Energy Saving) ´÷Ëß ªμ∑. ‰¥â√—∫ ‡ªìπ°“√ ”√«®·≈–§—¥‡≈◊Õ°Õß§å°√
√“ß«—≈ª√–‡¿∑π’Èμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπªï∑’Ë 2 ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

„π “¢“μà“ß Ê 9  “¢“ §◊Õ

≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ

5 6
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1. °“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π
2. °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
3. °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√ √â“ß

π«—μ°√√¡
4. °“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥
5. °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ§ÿ≥¿“æ

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
6. °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ —ß§¡
7. «‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâπ”
8. °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√ª√–À¬—¥

æ≈—ßß“π
9. °“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®‚¥¬√«¡

7 °√–∑√«ß°“√§≈—ß √“ß«—≈√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπª√–®”ªï 29  ‘ßÀ“§¡ 2550 °√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â®—¥ß“π SOE Award
(√«¡ 3 √“ß«—≈) 2550 ‰¥â√—∫ 3 √“ß«—≈ ‰¥â·°à ®—¥¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕμÕ∫·∑π

1. √“ß«—≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’‡¥àπ §«“¡æ¬“¬“¡·≈–§«“¡ ”‡√Á®
ªμ∑. ‰¥â√—∫μ‘¥μàÕ°—π‡ªìπªï∑’Ë 3 „π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘®

2. √“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“®“°√—∞«‘ “À°‘®
¥’‡¥àπ ®”π«π 59 ·Ààß ¡’ 5 ª√–‡¿∑

3. √“ß«—≈°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡ √“ß«—≈®”π«π∑—Èß ‘Èπ 18 √“ß«—≈ ¥—ßπ’È
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’‡¥àπ 1. √“ß«—≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’‡¥àπ 2 √“ß«—≈

2. √“ß«—≈§≥–°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπ
2 √“ß«—≈

3. √“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√¥’‡¥àπ
4 √“ß«—≈

4. √“ß«—≈°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’‡¥àπ 4 √“ß«—≈
·≈–¡’√“ß«—≈™¡‡™¬Õ’° 4 √“ß«—≈

5. √“ß«—≈æ—≤π“ª√—∫ ∂“π¿“æÕß§å°√
¥’‡¥àπ 2 √“ß«—≈

≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ
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8  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ªμ∑. ‰¥â√—∫ 2 √“ß«—≈ 11 ∏—π«“§¡ 2550 IOD ®–∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√
 ∂“∫—π°√√¡°“√ 1. √“ß«—≈ ç§≥–°√√¡°“√·Ààßªï - ®“°∫√‘…—∑∑’ËÕ¬Ÿà„π Top Quartile
∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ¥’‡≈‘» (Board of The Year for ¢Õß‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
√à«¡°—∫ ¿“ÀÕ°“√§â“ Exemplary Practices)é ª√–®”ªï ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¢Õß IOD „πªï 2007
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ / 2549/50 (§≥–°√√¡°“√∑’ËªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„πªï 2549
 ¿“Õÿμ “À°√√¡ 2. √“ß«—≈ çª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥æ‘‡»… μàÕ‡π◊ËÕß®π∂÷ß°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ /  ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–®”ªï 2550)
 ¡“§¡∏π“§“√‰∑¬ / ∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπμàÕ‡π◊ËÕßé ∫√‘…—∑∑’Ëºà“π‡°≥±åμâÕß àß¢âÕ¡Ÿ≈
 ¡“§¡∫√‘…—∑ (μàÕ‡π◊ËÕß 3 §√—Èß) æ√âÕ¡‡Õ° “√À≈—°∞“π„Àâ IOD æ‘®“√≥“
®¥∑–‡∫’¬π ·≈–„™âª√–°Õ∫°“√ —¡¿“…≥å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å §≥–°√√¡°“√
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
√à«¡®—¥‚§√ß°“√
ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥
§≥–°√√¡°“√
·Ààßªï 2549/2550
(√«¡ 2 √“ß«—≈)

9  ∂“∫—π∑√—æ¬“°√  ÿ¥¬Õ¥π—°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬¬å¥’‡¥àπ 29 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°
¡πÿ…¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–®”ªï 2550 ‡æ◊ËÕ √√À“·≈–√«∫√«¡π—°∑√—æ¬“°√
∏√√¡»“ μ√å π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å ¡πÿ…¬å¥’‡¥àπ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ° ‡ªìπ 1 „π 19 ∑à“π (Thailand Top 100 HR)
¢Õß°≈ÿà¡ CEO ∑’Ë‰¥â√—∫¬°¬àÕß ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“
„Àâ‡ªìππ—°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¥’‡¥àπ §—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–„™âÀ≈—°‡°≥±å International

HRM Survey ¢Õß ¡À“«‘∑¬“≈—¬
Cranfield, U.S.A.

≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ
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·∫àß‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ √«¡ 45 ∑à“π
1. °≈ÿà¡ CEO 19  ∑à“π
2. °≈ÿà¡ HR Professional 19 ∑à“π
3. °≈ÿà¡ HR Academic & Consultant 7 ∑à“π
‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈μâπ·∫∫
·≈–π”ª√– ∫°“√≥å§«“¡√Ÿâ
¡“∂à“¬∑Õ¥‡æ◊ËÕ™à«¬æ—≤π“
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õßª√–‡∑»
‚¥¬¡’«“√– 2 ªï

10  ¿“®ÿÃ“≈ß°√≥å ª√‘≠≠“«‘»«°√√¡»“ μ√ 12 °√°Æ“§¡ 2550 ‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π«‘»«°√√¡»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï (ªï°“√»÷°…“ 2550) ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π

π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å ‰¥â∑ÿà¡‡∑Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õÿμ “À°√√¡
‰¥â√—∫æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“ æ≈—ßß“π¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
«‘»«°√√¡»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ∑—Èß„π¥â“π°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡
°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï ®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å ¥â“πªî‚μ√‡§¡’ °“√°≈—Ëπ ·≈–°“√§â“πÈ”¡—π
¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°à°ä“´∏√√¡™“μ‘

·≈–∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’ °“√æ—≤π“ àß‡ √‘¡
°“√„™âæ≈—ßß“π∑’Ë™à«¬≈¥¡≈¿“«–
·≈–æ≈—ßß“π∑¥·∑π„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê
§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥Ÿ·≈ —ß§¡ ™ÿ¡™π
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ßæ≈—ßß“π·≈–‡ªìπ√“°∞“π
∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë·¢Áß·°√àß¢Õßª√–‡∑»
®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ª√–‡∑»
·≈–π“π“™“μ‘ ‡ªìπ∫ÿ§§≈ºŸâ°Õª√¥â«¬
§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ªìππ—°∫√‘À“√
¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
∑’Ë¥’ß“¡

≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ
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≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ

11  ¿“ ∂“∫—π∫—≥±‘μ ª√‘≠≠“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ 25 ¡°√“§¡ 2551 ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡·≈–¬÷¥¡—Ëπ
æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å °‘μμ‘¡»—°¥‘Ï (ªï°“√»÷°…“ 2550) „πÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

π“¬ª√–‡ √‘∞  ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡πâπ°“√ √â“ß
‰¥â√—∫æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“ ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ —ß§¡ √«¡∑—Èß √â“ß
∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑
®“° ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π §Ÿà§â“ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
»“ μ√å  —ß§¡‚¥¬√«¡ ·≈–ª√–‡∑»

‚¥¬‰¥âπ”·π«§‘¥°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ
°“√„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‚ª√àß„ 
√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â
√«¡∑—Èß„Àâ§«“¡‡ ¡Õ¿“§√–À«à“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑—Èß√“¬„À≠à·≈–√“¬¬àÕ¬ Õ’°∑—Èß∑ÿà¡‡∑
Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õÿμ “À°√√¡æ≈—ßß“π
¢Õßª√–‡∑»®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫
ª√–‡∑»·≈–π“π“™“μ‘ ‡™àπ °“√√≥√ß§å
æ—≤π“æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫ª√–‡∑»
Õ“∑‘ NGV ·°ä ‚´ŒÕ≈å °“√π”§«“¡√Ÿâ
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬¡“„™â
„π°“√∑”ß“π Õ“∑‘ °“√„™â Business
Enablement Program (BEP)
Key Performance Indicators (KPI)
·≈–°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“æπ—°ß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫

11
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≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ

1  ∂“∫—π Japan TPM Excellence, 1st Category 15 ¡’π“§¡ 2550 ‡ªìπ°“√μ√«®ª√–‡¡‘π®“° ∂“∫—π JIPM
Institute of Plant √«¡ 3  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ‰¥â·°à ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ  Ÿß°«à“‡°≥±å¡“μ√∞“π
Maintenance 1. ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß ∑’Ë°”Àπ¥ ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”√–∫∫ TPM
(JIPM) Solution 2. ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¢πÕ¡ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√∫”√ÿß√—°…“‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å
(ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ) 3.  à«πªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ‡¢μ 5 ¡“∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®.√“™∫ÿ√’ „π°“√º≈‘μ Ÿß ÿ¥

2 π‘μ¬ “√ 1 „π 500 ∫√‘…—∑¡À“™π ©∫—∫ Apr. 16, 2007 ‡ªìπ°“√®—¥Õ—π¥—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’º≈
Forbes Global ¢π“¥„À≠à∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß‚≈° °“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π

ª√–®”ªï 2007 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 354 ∑’Ë·¢Áß·°√àß ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°¬Õ¥¢“¬
À¡“¬‡Àμÿ : °”‰√  ‘π∑√—æ¬å ·≈–¡Ÿ≈§à“μ≈“¥
‡¡◊ËÕªï 2006 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 372 ‚¥¬«‘‡§√“–Àå®“°∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à
‡¡◊ËÕªï 2005 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 425 2,000 ·Ààß∑—Ë«‚≈°
‡¡◊ËÕªï 2004 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 461

3 π‘μ¬ “√ Corporate Recognition Awards 2007, ©∫—∫ Apr./May/ æ‘®“√≥“®“°À≈—°‡°≥±å  ¥—ßπ’È
Governance Asia The BEST of ASIA Jun. 2007 1. °“√‰¥â√—∫°“√ª√–°“»¬°¬àÕß
¢ÕßŒàÕß°ß ‰¡à¡’°“√®—¥Õ—π¥—∫ √—∫‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 º≈ß“π¥â“π CG

¡’∫√‘…—∑„π‡Õ‡™’¬∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 2. °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
59 ∫√‘…—∑ ‚¥¬μ√ß°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“
ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫ 5 ∫√‘…—∑ §◊Õ  àß‡ √‘¡¡“μ√∞“π CG „π™à«ß
PTT / AIS / K-Bank / SCG / SCB 12 ‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“

3. ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
 ‘Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ CG „π√“¬≈–‡Õ’¬¥
∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠„π™à«ß 12 ‡¥◊Õπ
∑’Ëºà“π¡“

√–¥—∫ International ®“° 6  ∂“∫—π ®”π«π 12 √“ß«—≈

1 2 3
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4 π‘μ¬ “√ Fortune 1 „π 500 ∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥ ©∫—∫ Jul. 23, æ‘®“√≥“®“°√“¬‰¥â·≈–°”‰√„πªï 2006
¢Õß‚≈° ª√–®”ªï 2007 2007 / No. 13 ªï 2007 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 207 ‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ
‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 207 ®“°ªï 2006 ∂÷ß 58 Õ—π¥—∫ (®“°Õ—π¥—∫∑’Ë 265)
À¡“¬‡Àμÿ : ·≈–‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 41 „π‡Õ‡™’¬
‡¡◊ËÕªï 2006 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 265 πÕ°®“°π—Èπ ‡©æ“–„π¿“§∏ÿ√°‘®
‡¡◊ËÕªï 2005 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 373 °“√°≈—Ëπªî‚μ√‡≈’¬¡ ªμ∑. ¬—ß‰¥â√—∫
‡¡◊ËÕªï 2004 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 456 °“√®—¥Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 22 ¢Õß‚≈°Õ’°¥â«¬

ªμ∑. ¬—ß§ß‡ªìπ∫√‘…—∑‡¥’¬«¢Õß‰∑¬
∑’Ëμ‘¥Õ—π¥—∫ 1 „π 500

5 Platts Platts Top 250 Global Energy 18 °—π¬“¬π 2550 ®—¥Õ—π¥—∫∫√‘…—∑™—Èππ”¢Õß∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π
(√«¡ 2 √“ß«—≈) Company Rankings ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°

‰¥â√—∫ 2 √“ß«—≈  §◊Õ 1. ¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π
1. Õ—π¥—∫∑’Ë 27 ¢Õß‚≈° 2. √“¬‰¥â/¬Õ¥¢“¬

®“° 250 Õ—π¥—∫∑—Ë«‚≈° 3. °”‰√
(ªï 2549 Õ—π¥—∫∑’Ë 31) 4. º≈μÕ∫·∑π°“√≈ß∑ÿπ

2. Õ—π¥—∫∑’Ë 4 ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§
‡Õ‡™’¬·ª´‘øî°
(ªï 2549 Õ—π¥—∫∑’Ë 5)

≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ
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6 Euromoney Asiaûs Best Managed and 21 ∏—π«“§¡ 2550 æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ ”√«®
(√«¡ 6 √“ß«—≈) Governed Companies Poll 2008 (©∫—∫ January °≈ÿà¡π—°«‘‡§√“–Àå ∂“∫—π°“√‡ß‘π™—Èππ”

ªμ∑. ‰¥â√—∫√“ß«—≈ √«¡ 6 √“ß«—≈ 2008) „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî°
‰¥â·°à ‚¥¬¡’‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“
1. Best Corporate Governance ®“°»—°¬¿“æ¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√

 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ §«“¡‚ª√àß„ ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√∫—≠™’
2. Best Corporate Governance ·≈–°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 2 ¢Õß‡Õ‡™’¬ ¢ÕßÕß§å°√
3. Most Transparent Accounts

 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 2 ¢Õß‡Õ‡™’¬
4. Most Convincing

and Coherent Strategy
 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

5. Most Convincing
and Coherent Strategy
 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 4 ¢Õß‡Õ‡™’¬

6. Most Convincing
and Coherent Strategy
 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õß‡Õ‡™’¬

  Sector - Oil & Gas

≈”¥—∫ ºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ √—∫√“ß«—≈ /
®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ

À¡“¬‡Àμÿ
(¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß / À≈—°‡°≥±å)

™◊ËÕ√“ß«—≈ / °“√®—¥Õ—π¥—∫ /
°“√ºà“π‡°≥±åœ
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°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§ÿ≥¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬
Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– √â“ß ªμ∑.  Ÿà°“√‡ªìπ∫√‘…—∑‰∑¬™—Èπ‡≈‘»„π‡«∑’√–¥—∫π“π“™“μ‘ (Build The Premier Thai Multinational)
‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßæ≈—ßß“π Õ—π‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ∑”„Àâ ªμ∑. ¬‘ËßμâÕß‡æ‘Ë¡§«“¡„ à„®
μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√√–∫∫§ÿ≥¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
(Quality, Safety, Health and Environment : QSHE) ´÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕß§åª√–°Õ∫À≈—° Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå
·≈–ª√–‡¡‘π‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕπ”¡“«“ß·ºπ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

ªμ∑. ‰¥â‡≈◊Õ° √√‡§√◊ËÕß¡◊Õ¡“μ√∞“π μ≈Õ¥®π‡∑§‚π‚≈¬’§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫¡“μ√∞“π “°≈¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„πÕß§å°√
´÷Ëß®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡·π«∑“ß‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ (Thailand Quality Award : TQA) „π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ
·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß‰¥â√—∫√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ ª√–®”ªï 2549 ®“°π—Èπ‰¥â¢¬“¬
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“¬—ß “¬ß“π√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈– “¡“√∂ºà“π‡°≥±å°“√∫√‘À“√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Thailand Quality Class :
TQC) „πªï 2550   ”À√—∫°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√ QSHE Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë ”§—≠„πªï 2550  “¡“√∂ √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È



127

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√‡∑§π‘§°“√¢—∫√∂¬πμå
‡™‘ßªÑÕß°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ

Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ Systematic Couse Analysis Technique

°“√§«∫§ÿ¡·≈–ªÑÕß°—π§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
¥â“πÕ“™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

®“°°“√¥”‡π‘πß“π√–∫∫°“√®—¥°“√Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈–
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬μ“¡¡“μ√∞“π ¡Õ°./OHSAS 18001 ´÷Ëßª√–¬ÿ°μå
„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√·≈â« „πªï 2550 ªμ∑. ‰¥â¡ÿàß
‡πâπ‰ª∑’Ë°“√¥”‡π‘π°“√‡™‘ßªÑÕß°—π ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡·≈–‡ΩÑ“√–«—ß
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπμàÕæπ—°ß“π·≈–·√ßß“π®â“ß‡À¡“ ‚¥¬
°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“ Gap Analysis ¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√Õ“™’«Õπ“¡—¬
·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡¡“μ√∞“π “°≈
·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’„πÕÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡≈’¬¡ ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
®“°μà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡ / º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√√“¬ß“π
‡Àμÿ°“√≥å‡°◊Õ∫‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ (Near Miss) ·≈– ¿“æ / °“√°√–∑”
∑’ËμË”°«à“¡“μ√∞“π (Substandard Condition / Act)  ”À√—∫
°“√§«∫§ÿ¡Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ√∂¬πμåπ—Èπ‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√¢—∫¢’Ë√∂¬πμå
Õ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ „π°“√„™â√∂¬πμå (PTT
Defensive Driving Manual) °“√®—¥Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ ç‡∑§π‘§
°“√¢—∫√∂¬πμå‡™‘ßªÑÕß°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿé „Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë„™â√∂
ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπª√–®” °“√ Õ∫ «πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ∑“ß√∂¬πμå‡æ◊ËÕÀ“
 “‡Àμÿ·≈–°”Àπ¥¡“μ√°“√ªÑÕß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „π à«π¢Õß
°“√¥Ÿ·≈¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–Õ“™’«Õπ“¡—¬„Àâ·√ßß“π®â“ß‡À¡“
‰¥âº≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑·√ßß“π®â“ß‡À¡“®—¥„Àâ¡’°“√μ√«® ÿ¢¿“æ

∑—Ë«‰ª·≈–°“√μ√«® ÿ¢¿“æ∑“ßÕ“™’«Õπ“¡—¬μ“¡°ÆÀ¡“¬
®—¥À“Õÿª°√≥å§ÿâ¡§√Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ à«π∫ÿ§§≈ ¡’°“√·μàßμ—Èß
‡®â“Àπâ“∑’Ë§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π√–¥—∫μà“ß Ê ·≈–¡’°“√‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß·≈–ªÑÕß°—π°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß
‚√§μ‘¥μàÕ√â“¬·√ß ‡™àπ ‰¢âÀ«—¥π° ·≈–‰¢âÀ«—¥„À≠à ‚¥¬‰¥â
®—¥‡μ√’¬¡¡“μ√°“√ªÑÕß°—πμà“ß Ê μ“¡∑’ËÕß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈°·≈–
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢°”Àπ¥ ‡™àπ ¡’°“√®—¥∑” ç·ºπ®—¥°“√
‰¢âÀ«—¥„À≠à√–∫“¥é ®—¥„Àâ¡’°“√©’¥«—§´’π‰¢âÀ«—¥„À≠à„Àâ°—∫
æπ—°ß“π °“√ ”√Õß¬“μâ“π‰«√— ‰¢âÀ«—¥π° ‡ªìπμâπ ´÷Ëß®“°
°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ ªμ∑. ¡’Õ—μ√“°“√∫“¥‡®Á∫∂÷ß¢—Èπ
À¬ÿ¥ß“πμàÕ  1 ≈â“π™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π (Lost Time Injury Frequency
Rate per 1,000,000 Hours : LTIF) ¢Õßæπ—°ß“π ‡∑à“°—∫ 0.43 ´÷Ëß
∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π

πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°æπ—°ß“π·≈–·√ßß“π®â“ß‡À¡“·≈â« ªμ∑.
¬—ß§”π÷ß∂÷ßºŸâ àß¡Õ∫ ºŸâ√—∫‡À¡“ ·≈–≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π
„π “¬‚´à∏ÿ√°‘®¥â«¬ ‚¥¬„πªï 2550 ¡’‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡μà“ß Ê Õ“∑‘
°“√ π—∫ πÿπ°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫πÈ”¥—∫‡æ≈‘ß©ÿ°‡©‘π„Àâ‚√ß∫√√®ÿ°ä“´
Àÿßμâ¡‡Õ°™π °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π QSHE  ”À√—∫
 ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ·≈–μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
‡§√àß§√—¥∑—Èß ∂“π’∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ¢Õß ªμ∑. ‡Õß √«¡‰ª∂÷ß ∂“π’
∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ¢Õßμ—«·∑π®”Àπà“¬ ‡ªìπμâπ

°“√μ√«® ÿ¢¿“æ∑—Ë«‰ª ·≈–μ√«® ÿ¢¿“æ∑“ßÕ“™’«Õπ“¡—¬„Àâ°—∫æπ—°ß“π

°“√Ωñ°´âÕ¡·ºπªÑÕß°—π·≈–√–ß—∫‡Àμÿ©ÿ°‡©‘π



128

°“√μ‘¥μ“¡ μ√«®«—¥¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡º≈°√–∑∫
μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π¥â“πº≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥
®“°°‘®°√√¡ °√–∫«π°“√∑”ß“π μ≈Õ¥®πº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ªμ∑. „Àâ§«“¡ ”§—≠§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® „πªï
2550 ªμ∑. ¡ÿàß‡πâπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡™‘ß√ÿ° ·≈–„Àâ
§«“¡ ”§—≠„π¿“æ√«¡¢Õß “¬‚´à∏ÿ√°‘®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß„πæ◊Èπ∑’Ë¡“∫μ“æÿ¥ ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
√–¬Õß √«¡∑—Èß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ªμ∑. À≈“¬∫√‘…—∑ ‰¡à‡æ’¬ß‡©æ“–
°“√μ‘¥μ“¡ μ√«®«—¥¡≈æ‘…∑“ßπÈ” Õ“°“» ·≈–°“°¢Õß‡ ’¬
μ“¡«“√– ´÷Ëß∑ÿ°§à“‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥·≈â« ¬—ß¡’
°“√®—¥μ—Èß ç§≥–°√√¡°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é ¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑—Èß¥â“π‡∑§π‘§  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–Õ“™’«Õπ“¡—¬ √«¡∑—Èß
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å / ¡«≈™π —¡æ—π∏å μ≈Õ¥®π¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫
·≈–®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√√–∫“¬¡≈æ‘… ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ≈¥¡≈æ‘…
∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« §‘¥‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕª√—∫≈¥¡≈æ‘…
¢Õß∑—Èß°≈ÿà¡ ªμ∑. °«à“ 10,000 ≈â“π∫“∑

ªμ∑. ‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√„π°“√ªÑÕß°—π
·≈–≈¥º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π¿“æ√«¡¢Õß “¬‚´àÕÿª∑“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ·≈–·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘∂◊Õ‡ªìπ
Õÿμ “À°√√¡μâπ∑“ßÀ≈—°¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡’·≈–

Õÿμ “À°√√¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß ‚¥¬„πªï 2549 - 2550 ‰¥â‡¢â“√à«¡
„π‚§√ß°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡
(Life Cycle Inventory Database) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ „π à«π
¢Õß°√–∫«π°“√·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–√–∫∫°“√¢π àß°ä“´
∏√√¡™“μ‘ ´÷ËßπÕ°®“°®–™à«¬„Àâ°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈°“√ª√–‡¡‘π
«ß®√™’«‘μ¢Õßº≈‘μ¿—≥±åμà“ß Ê „πª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
¡“°¢÷Èπ·≈â« ¬—ß™à«¬ π—∫ πÿπ°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√§â“„πμ≈“¥‚≈°¥â«¬

πÕ°®“°π’È „π à«π¢ÕßºŸâ àß¡Õ∫·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ªμ∑. ‰¥â»÷°…“·≈–«“ß·ºπ∑’Ë®–π”À≈—°°“√
®—¥À“æ— ¥ÿ∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Green Procurement)
‡¢â“¡“ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ·≈–¢âÕ°”Àπ¥°“√®—¥À“æ— ¥ÿ∑’Ë‡ªìπ
¡‘μ√μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß ‘π§â“π”√àÕß §“¥«à“®–·≈â«‡ √Á®·≈–
‡√‘Ë¡®—¥´◊ÈÕ‰¥â„πªï 2551

°“√»÷°…“ PTT Group Strategic
Direction on Climate Change

ªμ∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“ª√‘¡“≥°“√ª≈àÕ¬°ä“´
‡√◊Õπ°√–®°®“°°‘®°√√¡·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡ ªμ∑.
‡æ◊ËÕπ”¡“«“ß·ºπ °”Àπ¥π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–
≈¥°“√ª≈àÕ¬°ä“´‡√◊Õπ°√–®°Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡μàÕ‰ª
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°“√μ√«®ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ / ‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ

°“√æ—≤π“§«“¡§‘¥‡™‘ßπ«—μ°√√¡
‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π

ªμ∑. ‰¥âæ—≤π“‚§√ß°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ / ‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ
‚¥¬¡’æ◊Èπ∞“π‡°≥±å°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√œ ¡“®“°‡°≥±å√“ß«—≈
§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ (TQA) ‚¥¬π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
¢π“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π√–¥—∫ΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥
§«“¡§‘¥‡™‘ßπ«—μ°√√¡ ·≈–°“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬
æ‘®“√≥“ªí®®—¬√Õ∫¥â“πÕ¬à“ß§√∫∂â«π Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°√–∫«π°“√∑”ß“π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫μ—«™’È«—¥¢Õß
Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√ ·≈–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’† ´÷Ëß„πªï 2550 ¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«°«à“
200 ‚§√ß°“√

°“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√
¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°√–∫«π°“√∑”ß“π / °√–∫«π°“√
º≈‘μ„Àâ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß  “¡“√∂ àß¡Õ∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√
‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√·≈–‡«≈“∑’Ë≈Ÿ°§â“°”Àπ¥ √«¡∑—Èß‡°‘¥
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡
°“√∑”ß“πÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬ ªμ∑. ‰¥â√‘‡√‘Ë¡π”°“√¥”‡π‘πß“π
TPM (Total Productive Maintenance) μ“¡·π«∑“ß JIPM
(Japan Institute of Plant Maintenance) ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â
¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
¢πÕ¡ ·≈– à«πªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ‡¢μ 5 ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‰¥â√—∫√“ß«—≈ TPM Excellence, 1st Category „πªï 2549
·≈â« „πªïπ’È ‰¥â¢¬“¬º≈‰ª Ÿà “¬ß“π√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∑—Èß„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—πÕ’° 6 æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·°à §≈—ßπÈ”¡—π
≈”≈Ÿ°°“ §≈—ßπÈ”¡—π»√’√“™“ §≈—ßπÈ”¡—π¿Ÿ‡°Áμ §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡
π§√ «√√§å §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡≈”ª“ß ·≈–§≈—ß°ä“´∫â“π‚√ß‚ªÖ–
 ”À√—∫∑“ß¥â“π¢Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â‡√‘Ë¡π”
À≈—°°“√ Behavior Based Safety (BBS) ¡“ªØ‘∫—μ‘„πæ◊Èπ∑’Ë
π”√àÕß∑’Ë§≈—ß°ä“´∫â“π‚√ß‚ªÖ–

°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

ªμ∑. √à «¡ ‡ªìπ·°ππ” μ≈Õ¥®π‡ªìπ ¡“™‘°°≈ÿà ¡
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–√–À«à“ß
ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°º≈—°¥—π Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√·≈–
¢Õßª√–‡∑» ¥—ßπ’È

°≈ÿà¡Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°
(World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD)
§≥–°√√¡°“√π—°∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰∑¬ (Thailand
Business Council for Sustainable Development : TBCSD)
Õß§å°√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫√‘…—∑πÈ”¡—π¢Õßª√–‡∑»
„π°≈ÿà¡‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ (ASCOPE : ASEAN
Council on Petroleum)
 ¡“™‘° Oil Spill Response & East Asia Response
Limited (OSRL/EARL)  ”À√—∫°“√ π—∫ πÿπ°“√¢®—¥
§√“∫πÈ”¡—πÀ°≈âπ„π∑–‡≈
°≈ÿà¡ Oil Industry Environmental Safety Group (IESG)
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫√‘…—∑πÈ”¡—πμà“ß Ê „πª√–‡∑»‰∑¬
‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ°√≥’‡°‘¥°“√À°≈âπ√—Ë«‰À≈¢Õß
πÈ”¡—π„π∫√‘‡«≥πà“ππÈ”‰∑¬ ‡ªìπμâπ
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√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘ (Thailand Quality Award : TQA) ª√–®”ªï 2549 ®“°§≥–°√√¡°“√√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ
·Ààß™“μ‘ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550

‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß

√“ß«—≈ ∂“πª√–°Õ∫°‘®°“√¥’‡¥àπ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π √–¥—∫ª√–‡∑»
®“°°√–∑√«ß·√ßß“π ‡π◊ËÕß„πß“π —ª¥“Àå§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·Ààß™“μ‘ ª√–®”ªï 2550 ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“πª√–°Õ∫
°‘®°“√¡’°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π„Àâ‰¥â
¡“μ√∞“πμ“¡√–∫∫ “°≈·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ ∑—ÈßÀ¡¥ 25  ∂“πª√–°Õ∫°‘®°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
10 æƒ…¿“§¡ 2550

§≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡ ÿ√“…Æ√å∏“π’ (‰¥â√—∫ 11 ªïμ‘¥μàÕ°—π) / §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡≈”ª“ß (‰¥â√—∫ 8 ªïμ‘¥μàÕ°—π) /
§≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡π§√ «√√§å (‰¥â√—∫ 7 ªïμ‘¥μàÕ°—π) / §≈—ßπÈ”¡—πæ‘…≥ÿ‚≈° (‰¥â√—∫ 7 ªïμ‘¥μàÕ°—π) /
§≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡∫“ß®“° / §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡¢Õπ·°àπ / §≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡ ß¢≈“ / §≈—ßπÈ”¡—πæ√–‚¢πß /
§≈—ßπÈ”¡—π≈”≈Ÿ°°“ / §≈—ßπÈ”¡—π»√’√“™“ / §≈—ßπÈ”¡—π‡™’¬ß„À¡à / §≈—ßπÈ”¡—π‡¥àπ™—¬ / §≈—ßπÈ”¡—πÕÿ∫≈√“™∏“π’ /
§≈—ßπÈ”¡—πÕÿ¥√∏“π’ / §≈—ßπÈ”¡—π¿Ÿ‡°Áμ / §≈—ßπÈ”¡—πª“°æπ—ß / §≈—ß°ä“´‡¢“∫àÕ¬“ / §≈—ß°ä“´∫â“π‚√ß‚ªÖ– /
‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¢πÕ¡ (®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™) / »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ‡¢μ 1 (®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’) /
»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ‡¢μ 2 (®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“) / »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ‡¢μ 3 (®—ßÀ«—¥√–¬Õß) /
»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ‡¢μ 4 (®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ) / »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√√–∫∫∑àÕ‡¢μ 5 (®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’) /
Õ“§“√ ªμ∑.  ”π—°ß“π„À≠à

√“ß«—≈ EIA Monitoring Awards 2007 ®“°°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ”À√—∫ ∂“π
ª√–°Õ∫°“√∑’ËªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√„π√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¡’°“√®—¥°“√ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¥’‡¥àπ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡ 2550

‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¢πÕ¡

°≈ÿà¡§‘«´’¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ®“°°“√π”‡ πÕº≈ß“π„πß“π¡À°√√¡§‘«´’√—∞«‘ “À°‘®·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‡ªìπμ—«·∑π
ª√–‡∑»‰∑¬‡¢â“√à«¡‡ πÕº≈ß“π„π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√¡À°√√¡§ÿ≥¿“æ 2 ß“π ‰¥â·°à

 The 13rd Asia Pacific Quality Organization International Conference & The 6th Shanghai International Symposium
on Quality ≥ °√ÿß‡´’Ë¬ß‰Œâ  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

°≈ÿà¡ «— ¥’ ®“°‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß
 International Convention on Quality Control Circles 2007 ≥ °√ÿßªí°°‘Ëß  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

°≈ÿà¡™â“ßπâÕ¬ ®“°‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß

‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß ‰¥â√—∫√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘  ∂“πª√–°Õ∫°“√¢Õß ªμ∑. ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ∂“πª√–°Õ∫°“√¥’‡¥àπ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π√–¥—∫ª√–‡∑» ®“°°√–∑√«ß·√ßß“π
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‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¢πÕ¡ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ EIA Monitoring Awards 2007

°“√√—∫√Õß√–∫∫°“√®—¥°“√ QSHE „πªï 2550

„πªï 2550 ∑ÿ°°√–∫«π°“√∑”ß“πÀ≈—° ·≈–æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑—ÈßÀ¡¥ 96 æ◊Èπ∑’Ë  “¡“√∂√—°…“°“√√—∫√Õß√–∫∫
°“√®—¥°“√¥â“π QSHE μ“¡¡“μ√∞“π “°≈ ISO/TIS 9001, ISO/TIS 14001 ·≈– TIS/OHSAS 18001 ‚¥¬ ∂“∫—π√—∫√Õß¡“μ√∞“π
‰Õ‡Õ ‚Õ ( √Õ.) ‰¥â§√∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’æ◊Èπ∑’Ë∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°°“√μ√«®ª√–‡¡‘π¿“¬„πÕß§å°√ (Internal Assessment) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2 æ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ’È
°“√√—∫√Õß√–∫∫∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ μ“¡¡“μ√∞“π “°≈ ISO 9001

 à«π®—¥À“æ— ¥ÿ  ªμ∑.  ”π—°ß“π„À≠à
°“√√—∫√Õß√–∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ“¡¡“μ√∞“π “°≈ ISO 14001

æ◊Èπ∑’Ë‚√ß∫√√®ÿÀ≈àÕ≈◊Ëπ  à«πªØ‘∫—μ‘°“√À≈àÕ≈◊Ëπ

¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π QSHE „π√“¬≈–‡Õ’¬¥  “¡“√∂Õà“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â„π ç√“¬ß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ªμ∑. ª√–®”ªï 2550é

Percentage of ISO/TIS 9001, ISO/TIS 14001 ·≈– TIS/OHSAS 18001 Certified Sites
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ISO/TIS 9001

(æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ 41 æ◊Èπ∑’Ë)
ISO/TIS 14001

(æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ 31 æ◊Èπ∑’Ë)
TIS/OHSAS 18001

(æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ 26 æ◊Èπ∑’Ë)
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„πªï¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“§√∫ 80 æ√√…“ ·ÀàßÕß§åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¬—ß§«“¡ªïμ‘¬‘π¥’·°àæ °π‘°√
™“«‰∑¬‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß °≈ÿà¡ ªμ∑. „π∞“π–∫√‘…—∑æ≈—ßß“π·Ààß™“μ‘ ‰¥âæ√âÕ¡„®°—π°√–∑”§«“¡¥’‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘æ√–Õß§å∑à“π ‚¥¬π”
·π«ª√—™≠“ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ¡“„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥Ÿ·≈ —ß§¡ ™ÿ¡™π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‡æ◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√ √â“ß √√§å —ß§¡‰∑¬„Àâß¥ß“¡·≈–‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

ªï 2550 ®÷ß‡ªìπªï∑’Ë ªμ∑. ∂◊Õ‡ªìπª∞¡ƒ°…å„π°“√‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√ ç√—°…åªÉ“  √â“ß§π ¯Ù μ”∫≈ «‘∂’æÕ‡æ’¬ßé ‚¥¬¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¥â«¬°“√πâÕ¡π”·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ªØ‘∫—μ‘
„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„πμ”∫≈μà“ß Ê ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ 84 μ”∫≈∑—Ë«ª√–‡∑» ∑’Ë ”§—≠‚§√ß°“√π’È‡ªìπ°“√ “πμàÕ®“°‚§√ß°“√ª≈Ÿ°ªÉ“∂“«√
‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ 1 ≈â“π‰√à ∑’Ë‰¥âπâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡¡◊ËÕªï 2545 ∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëßª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß ¥â«¬°“√æ—≤π“∑’Ë®‘μ„®¢Õß™ÿ¡™π„Àâ√—°…åªÉ“·≈–æ—≤π“μπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß
‡¢â¡·¢Áß¿“¬„μâ«‘∂’æÕ‡æ’¬ß

 ”À√—∫„πªï·√°π’È ªμ∑. ‰¥â§—¥‡≈◊Õ° 9 μ”∫≈π”√àÕß ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡®“°°“√π”‡ πÕ¢Õß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬·≈–‚§√ß°“√√“ß«—≈
≈Ÿ°‚≈° ’‡¢’¬« ‰¥â·°à μ”∫≈»‘≈“·≈ß ®—ßÀ«—¥πà“π μ”∫≈·¡à∑“ ·≈–μ”∫≈·¡àπ– ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à μ”∫≈π“¢Õ¡ ·≈–μ”∫≈«—ßπÈ”≈—¥
®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å μ”∫≈∑ÿàß§«“¬°‘π ®—ßÀ«—¥√–¬Õß μ”∫≈∑à“¡–¢“¡ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ μ”∫≈‡¢“§Õ° ®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ·≈–μ”∫≈
ª“°∑√ß ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß®π§√∫ 84 μ”∫≈ ‡æ◊ËÕπâÕ¡‡°≈â“œ ∂«“¬‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ ∑’Ë∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡“¬ÿ
§√∫ 84 æ√√…“ „πªï 2554 „π°“√¥”‡π‘πß“π ªμ∑. ‡πâπ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√æ—≤π“®“°
¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ° À√◊Õ ç√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„πé „Àâ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–æ—≤π“ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß °â“«‰ª Ÿà°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑”
√à«¡·°âªí≠À“ √à«¡μ—¥ ‘π„® ®π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õßμπ‡Õß ·≈–¢Õß·μà≈–™ÿ¡™π °àÕ‡°‘¥
º≈°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—π∑—Èßμ”∫≈

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡



133

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ∑Õ¥æ√–‡πμ√
ç‚§√ß°“√ √â“ßª√–‚¬™πå„Àâ™ÿ¡™π „π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâé

ªμ∑. ¬—ß‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“·≈–√≥√ß§å°“√„™â
À≠â“·Ω°Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 2
√à«¡°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…‡æ◊ËÕ
°“√ª√– “πß“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ (°ª√.)
·≈–°√¡æ—≤π“∑’Ë¥‘π ‡æ◊ËÕ πÕßæ√–√“™¥”√‘„π°“√æ—≤π“·≈–
√≥√ß§å°“√„™âÀ≠â“·Ω°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬
·∫àß°‘®°√√¡ÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ °“√ª≈Ÿ° °“√ àß‡ √‘¡
„Àâ™ÿ¡™πÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™πª≈Ÿ°·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°
À≠â“·Ω° √«¡∑—Èß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ´÷Ëß„π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
π—Èπ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–°«¥ ç°“√æ—≤π“·≈–√≥√ß§å°“√„™â
À≠â“·Ω°Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘é ´÷Ëßª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ—«¢âÕ
°“√ª√–°«¥®“° ç°“√ª√–°«¥°“√ª≈Ÿ°À≠â“·Ω°œé „πªï 2549
‚¥¬„πªïπ’È‰¥â·∫àß°“√ª√–°«¥ÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ ª√–‡¿∑
°“√ª≈Ÿ° ª√–‡¿∑ àß‡ √‘¡°“√ª≈Ÿ° ·≈–ª√–‡¿∑°“√ÕÕ°·∫∫
º≈‘μ¿—≥±å ·≈–/À√◊Õ ‘Ëßª√–¥‘…∞å„À¡à®“°„∫À≠â“·Ω° ¡’ºŸâ π„®
 àßº≈ß“π‡¢â“ª√–°«¥∑—Èß ‘Èπ 420 º≈ß“π ∑—Èßπ’È π—∫‡ªìπ ‘√‘¡ß§≈
·°àºŸâ™π–°“√ª√–°«¥ ∑’Ë‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‡ªìπ≈âπæâπ®“°
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑’Ë∑√ßæ√–√“™∑“π‚≈à√“ß«—≈·°à
º≈ß“π™π–‡≈‘»∑—Èß 29 √“ß«—≈

πÕ°®“°π’È ªμ∑. ¬—ß¡ÿàßÀ«—ß‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß “¡—§§’
§«“¡√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ
∂«“¬·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π‚Õ°“ ¡À“¡ß§≈
‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ 80 æ√√…“ ¥â«¬°“√ª√– “πß“π
√à«¡°—∫Àπà«¬√“™°“√„π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π ç‚§√ß°“√ √â“ß

ª√–‚¬™πå„Àâ™ÿ¡™π „π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâé ‚¥¬„™â
ß∫ª√–¡“≥ 25 ≈â“π∫“∑  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß≈“π°’Ã“  π“¡°’Ã“
æ√âÕ¡ÀÕ°√–®“¬‡ ’¬ß ÀÕπ“Ãî°“ „Àâ·°à™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ªμ∑. ¬—ß§ß¬÷¥¡—Ëπ„π®√√¬“∫√√≥«à“¥â«¬
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπÀ≈—°
ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–μàÕ‡π◊ËÕß‡ ¡Õ¡“ ‚¥¬„πªï 2550 ªμ∑.
¬—ß§ß √â“ß √√§å·≈– π—∫ πÿπ°‘®°√√¡√à«¡°—∫ª√–™“™π ‡§√◊Õ¢à“¬
™ÿ¡™π Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ Õß§å°√‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
™ÿ¡™π„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  Õ“∑‘

¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡ªî¥»—°√“™ªï  2550  °≈ÿà¡ ªμ∑. ·≈–™“«®—ßÀ«—¥√–¬Õß
‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‡ªìπ≈âπæâπ®“° ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ-
√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π∑√ß‡ªî¥
çÕ“§“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ı æ√√…“é ·≈–∑Õ¥æ√–‡πμ√
 «π ¡ÿπ‰æ√ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡-
√“™°ÿ¡“√’ ∑’Ë ªμ∑. ‰¥â®—¥ √â“ß¢÷Èπ„π∫√‘‡«≥∫â“πæ—°æπ—°ß“π
‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß μ—Èß·μàªï 2528 ∑—Èßπ’È ªμ∑.
‰¥âæ—≤π“ «π ¡ÿπ‰æ√·Ààßπ’È„Àâ‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡æ—π∏ÿå ¡ÿπ‰æ√
°«à“ 270 ™π‘¥ ·≈– √â“ß √√§å„Àâ‡ªìπ ç «π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß√◊Ëπ√¡¬åé  ”À√—∫°“√æ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„® ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«
 ”§—≠·Ààß„À¡à¢Õß¿“§μ–«—πÕÕ° ·≈–‡ªìπÀâÕß‡√’¬π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
 ¡ÿπ‰æ√‰∑¬§√∫«ß®√ ´÷Ëß‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“‰ª„™âª√–‚¬™πå

®—¥ª√–°«¥ ç°“√æ—≤π“·≈–√≥√ß§å°“√„™âÀ≠â“·Ω°Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘é
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 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ √â“ß «π “∏“√≥–‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ¡“∫μ“æÿ¥
®—ßÀ«—¥√–¬Õß

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π∑√ß‡ªî¥Õ“§“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ı æ√√…“
≥  «π ¡ÿπ‰æ√ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“·≈–¬—Ëß¬◊π¿“¬„μâ°‘®°√√¡μà“ß Ê Õ“∑‘ ‚§√ß°“√
¬ÿ«¡—§§ÿ‡∑»°å μ≈“¥π—¥ «π ¡ÿπ‰æ√ ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π¡“¡’ºŸâ‡¢â“
‡¬’Ë¬¡™¡·≈–„™âª√–‚¬™πå®“° «π ¡ÿπ‰æ√·Ààßπ’È°«à“ 150,000 §π

‚§√ß°“√ √â“ß «π “∏“√≥–‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ
¡“∫μ“æÿ¥ °≈ÿà¡ ªμ∑. ‰¥â√à«¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥ √â“ß «π
 “∏“√≥–„πæ◊Èπ∑’Ë 30 ‰√à ≥ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß¡“∫μ“æÿ¥ ®—ßÀ«—¥
√–¬Õß ¿“¬„μâß∫ª√–¡“≥ 35 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ ∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡“¬ÿ
§√∫ 80 æ√√…“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ®—¥°‘®°√√¡ ”À√—∫‡¥Á°
·≈–‡¬“«™π ‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„® √«¡∑—Èß„Àâ∫√‘°“√
 “∏“√≥ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ Ê ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª

‚§√ß°“√√–¬Õß‡¡◊Õß ’‡¢’¬« °≈ÿà¡ ªμ∑. √à«¡°—∫
™ÿ¡™π„π‡¢μ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß¡“∫μ“æÿ¥ ·≈–‡∑»∫“≈‡¡◊Õß∫â“π©“ß
®—ßÀ«—¥√–¬Õß ®—¥°‘®°√√¡ª≈Ÿ°μâπ‰¡â„πæ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥– ™ÿ¡™π
·≈–∫√‘‡«≥‚√ßß“π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬« ™à«¬¥Ÿ¥´—∫°ä“´§“√å∫Õπ-
‰¥ÕÕ°‰´¥å ·≈–™à«¬≈¥º≈°√–∑∫¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥®“°
°“√ª√–°Õ∫Õÿμ “À°√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥√–¬Õß

 π—∫ πÿπ¡Ÿ≈π‘∏‘°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™ÿ¡™π‡¡◊Õß¡“∫μ“æÿ¥ ·≈–∫â“π©“ß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß
°≈ÿà¡ ªμ∑. ∫√‘®“§‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπœ ®”π«π 10 ≈â“π∫“∑
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√ª≈àÕ¬¡≈æ‘…¢Õß‚√ßß“π
Õÿμ “À°√√¡ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°ªí≠À“
¡≈æ‘…„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ

 π— ∫ πÿ π°“√ª≈Ÿ °ªÉ “ ‡ ©≈‘ ¡æ√– ‡°’ ¬ √μ‘ œ
≥ «‘∑¬“‡¢μ‚ªÉß ≈Õ¥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø‡æ™√∫ÿ√’

∫πæ◊Èπ∑’Ëª√–¡“≥ 1,000 ‰√à ¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß 3 ªï (2549 - 2552)
¿“¬„μâß∫ª√–¡“≥ 5 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ»Ÿπ¬åª≈Ÿ°ªÉ“ “∏‘μ°“√øóôπøŸ
ªÉ“‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡μ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å»÷°…“¥â“π
æ≈—ßß“π∑¥·∑π  «π ¡ÿπ‰æ√ À≠â“·Ω° Ω“¬™–≈ÕπÈ” ·≈–¬—ß‡ªìπ
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°ª√– ∫°“√≥å¢Õßπ—°»÷°…“Õ’°¥â«¬

‚§√ß°“√√“ß«—≈≈Ÿ°‚≈° ’‡¢’¬« ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¡“μ—Èß·μàªï 2542 ‚¥¬„πªï 2550 ´÷Ëß‡ªìπªï∑’Ë 9  ¢Õß°“√ª√–°«¥
„πÀ—«¢âÕ ç«‘∂’æÕ‡æ’¬ß ·∫àßªíπ ºŸ°æ—π §π πÈ” ªÉ“é ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π¥â“π°“√Õπÿ√—°…å∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ μ“¡·π«
æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß§«“¡ çæÕ‡æ’¬ßé ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„Àâ‡°‘¥°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–
„πªïπ’È‰¥â¢¬“¬°“√Õπÿ√—°…å Ÿà™ÿ¡™π‡¡◊Õß ‚¥¬‡πâπ°‘®°√√¡ √â“ß
çªÉ“„π‡¡◊Õßé ‡æ◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√‡ √‘¡ √â“ß®‘μ ”π÷°·≈–°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π‡¡◊Õß Õ’°∑—Èß¬—ß‡μ√’¬¡¢¬“¬º≈°“√ª√–°«¥
‰ª¬—ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π„πªïμàÕ‰ªÕ’°¥â«¬

‚§√ß°“√∑Õßº“¿Ÿ¡‘μ–«—πμ° ªμ∑. √à«¡°—∫‚§√ß°“√
æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–»÷°…“π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√™’«¿“æ
„πª√–‡∑»‰∑¬ (Biodiversity Research and Training Program : BRT)
¥”‡π‘π‚§√ß°“√øóôπøŸ·≈–Õπÿ√—°…åªÉ“ ®”π«π 30,000 ‰√à ‚¥¬∑’Ë∑—Èß Õß
Õß§å°√√à«¡¡◊Õ°—π»÷°…“«‘®—¬Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ≥ μ”∫≈Àâ«¬‡¢¬àß
Õ”‡¿Õ∑Õßº“¿Ÿ¡‘ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß§«“¡À≈“°À≈“¬
∑“ß™’«¿“æ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß ®“°
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√à«¡¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬π”ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
·≈–∑ƒ…Æ’„À¡à‡¢â“¡“„™â ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§π
„π™ÿ¡™π ®—¥μ—Èß ¿“™ÿ¡™π ·≈–®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™π °àÕ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®

 π—∫ πÿπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡œ ™ÿ¡™π¡“∫μ“æÿ¥ ·≈– Õ∫μ.∫â“π©“ß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß
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¢Õß°“√·°â‰¢ªí≠À“ ∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘® ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
∑’Ë √â“ß®‘μ ”π÷°·≈–§«“¡μ◊Ëπμ—«‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√ §«“¡À«ß·Àπ
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èß¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
‡æ◊ËÕ √â“ß§√Õ∫§√—«‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‚§√ß°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√™’«¿“æ™“¬Ωíòß∑–‡≈∂÷ß
¬Õ¥‡¢“ æ◊Èπ∑’ËÀ“¥¢πÕ¡-‡¢“π—π ªμ∑. √à«¡°—∫‚§√ß°“√
æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–»÷°…“π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
™’«¿“æ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (⁄BRT) »÷°…“«‘®—¬√–∫∫π‘‡«»·∫∫
Õß§å√«¡®“°™“¬Ωíòß∂÷ß¬Õ¥‡¢“§√—Èß·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ»÷°…“
§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ„πæ◊Èπ∑’ËªÉ“‡¡¶ Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘
‡¢“π—π ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ´÷Ë ß ‡ªìπªÉ“∑’Ë ‡ª√“–∫“ßμàÕ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕÿ≥À¿Ÿ¡‘¢Õß‚≈° ·≈–‡ªìπ·À≈àßμâππÈ”≈”∏“√
∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬¡’°“√ π—∫ πÿπß“π«‘®—¬·≈–«‘∑¬“π‘æπ∏å√«¡∑—Èß ‘Èπ
25 ‚§√ß°“√ ∑”°“√ ”√«®·∫∫∑’¡ (Expedition) º≈°“√ ”√«®
‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫™π‘¥æ—π∏ÿåμà“ß∂‘Ëπ (Alien species) ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑
 ”§—≠„π°“√Õ∏‘∫“¬º≈°√–∑∫¢Õß ¿“«–‚≈°√âÕπ∑’Ë¡’μàÕ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ

„πæ◊Èπ∑’ËÀ“¥¢πÕ¡ ‡πâπ°“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°°“√«‘®—¬
„π√–∫∫π‘‡«»μà“ß Ê ‚¥¬‡ªî¥„Àâ™ÿ¡™π·≈–‡¬“«™π‡¢â“‰ª¡’ à«π
√à«¡∑”°“√»÷°…“ ‡™àπ »÷°…“√–∫∫π‘‡«»™“¬Ωíòß∑–‡≈ √–∫∫π‘‡«»
ªÉ“™“¬À“¥ ·≈–√–∫∫π‘‡«»ªÉ“™“¬‡≈π  √«¡∑—Èß¬—ß √â“ß®‘μ ”π÷°
¢Õß°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√™“¬Ωíòß„Àâ°—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„πæ◊Èπ∑’Ë
∫√‘‡«≥Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘¢πÕ¡ ‚§√ß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“À‘ËßÀâÕ¬
„πªÉ“™“¬‡≈π ·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß
™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë¢πÕ¡ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë™ÿ¡™π

 “¡“√∂ª√—∫„™â·≈–π”‰ª Ÿà°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√
∑“ß™’«¿“æ∑’Ë¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

‚§√ß°“√§à“¬‡¬“«™π ªμ∑. Õπÿ√—°…å∑–‡≈‰∑¬  ªμ∑.
√à«¡°—∫‚§√ß°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–»÷°…“π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√™’«¿“æ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (BRT) ·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËÕπÿ√—°…å
Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘„μâ∑–‡≈®ÿÃ“¿√≥å 36 ®—¥¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß∑’Ë Õß
≥ ∫√‘‡«≥‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¢πÕ¡ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™†
‚¥¬π”§≥–§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ®“°
‚√ß‡√’¬π„π 3 Õ”‡¿Õ ‰¥â·°à †Õ”‡¿Õ¢πÕ¡ †Õ”‡¿Õ ‘™≈ ·≈–
Õ”‡¿Õ∑à“»“≈“ ‡¢â“§à“¬‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬“°√
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¬—ß‰¥âª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°¢Õß°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√
∑“ß∑–‡≈„Àâ§ßÕ¬Ÿà°—∫‡¬“«™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

¥â“π°“√»÷°…“

 π—∫ πÿπ∑ÿπ®ÿÃ“œ ¥ÿ…Æ’¿‘æ√√∏πå ªμ∑. ∑Ÿ≈‡°≈â“œ
∂«“¬‡ß‘π®”π«π 20 ≈â“π∫“∑ ·¥à ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ
 ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√∑ÿπ®ÿÃ“œ ¥ÿ…Æ’¿‘æ√√∏πå
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–„Àâ‚Õ°“ π‘ ‘μ®ÿÃ“œ ‰¥â√—∫°“√»÷°…“®π∂÷ß√–¥—∫
ª√‘≠≠“‡Õ°„π∑“ß«‘™“°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ‡π◊ËÕß
„π°“√π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

ªμ∑. „π∞“π–ºŸâ√à«¡°àÕμ—Èß ∂“∫—π àß‡ √‘¡«‘ “À°‘®
™ÿ¡™π À√◊Õ   «™. √à«¡°—∫ 15  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡ªî¥‚§√ß°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬™’«‘μ ¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°„π°“√º≈‘μ∫—≥±‘μ®“°°≈ÿà¡
ºŸâπ”™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬

æ‘∏’¡Õ∫√“ß«—≈‚§√ß°“√≈Ÿ°‚≈° ’‡¢’¬«  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√øóôπøŸ·≈–Õπÿ√—°…åªÉ“ Õ”‡¿Õ∑Õßº“¿Ÿ¡‘ ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’

∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬‡ß‘π·¥à ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√∑ÿπ®ÿÃ“œ ¥ÿ…Æ’¿‘æ√√∏πå
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®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ≈—° Ÿμ√»‘≈ª»“ μ√∫—≥±‘μ  “¢“ À«‘∑¬“°“√
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâæ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â „πªïπ’È‰¥â¢¬“¬°“√‡ªî¥
À≈—° Ÿμ√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞∑—Ë«ª√–‡∑»
11 ·Ààß ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡à‚®â ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø 10 ·Ààß
‰¥â·°à °”·æß‡æ™√ ¿Ÿ‡°Áμ ‡æ™√∫Ÿ√≥å π§√ª∞¡  ß¢≈“ °“≠®π∫ÿ√’
π§√ «√√§å √”‰ææ√√≥’ √“™π§√‘π∑√å ·≈–À¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß

‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õæ—≤π“«‘™“™’æ™à“ß‡∑§π‘§
π—∫ ‡ªìπªï·√° ∑’Ë ªμ∑. √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√Õ“™’«»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®—¥∑”‚§√ß°“√§«“¡√à«¡
¡◊Õæ—≤π“«‘™“™’æ™à“ß‡∑§π‘§ ¥â«¬°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡ ªμ∑. „π
«‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§√–¬Õß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß „Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ«‘™“™’æ
∑“ß‡∑§π‘§·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡¥â“πÕÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡’·≈–
°ä“´∏√√¡™“μ‘  ”À√—∫π—°»÷°…“∑’Ë®∫ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß
(ª« .) „π “¢“μà“ß Ê ∑—Ë«ª√–‡∑» ‡πâπ¿“§ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ
§«“¡√Ÿâª√– ∫°“√≥åπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡√’¬π„πÀ≈—° Ÿμ√ª°μ‘ ´÷Ëß
®–¡’ à«π ”§—≠„π°“√º≈‘μ∫ÿ§≈“°√¥â“πÕÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡≈’¬¡
·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡ √‘¡ √â“ß°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π¢Õß
ª√–‡∑»μàÕ‰ª

‚§√ß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·≈–Õ“§“√ÀâÕß ¡ÿ¥
ªμ∑. çæ≈—ß‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‰∑¬é π—∫μ—Èß·μàªï 2536  ªμ∑. ¡’π‚¬∫“¬
°“√°àÕ √â“ß “∏“√≥ª√–‚¬™πå„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π„π¿Ÿ¡‘¿“§μà“ß Ê
∑—Ë«ª√–‡∑» ¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„πªï 2550 ‰¥â¡Õ∫Õ“§“√‡√’¬π
·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥·Ààß∑’Ë 15 ≥ ‚√ß‡√’¬π∫â“π‡¢“·¥ß Õ”‡¿Õ
 ‘ßÀπ§√ ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ √«¡∑—Èß®—¥ √â“ß·≈–¡Õ∫Õ“§“√
ÀâÕß ¡ÿ¥ ªμ∑. ≥ ‚√ß‡√’¬π«—¥·®âß≈”À‘π Õ”‡¿Õ≈”≈Ÿ°°“

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ π—∫‡ªìπÕ“§“√ÀâÕß ¡ÿ¥·Ààß∑’Ë 22 ∑’ËμâÕß°“√
 √â“ß§≈—ß§«“¡√Ÿâ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„Àâ·°à™ÿ¡™π μ≈Õ¥®π √â“ßÀâÕß‡√’¬π
ICT (ICT Learning Room) ÀâÕß‡√’¬πæ≈—ßß“π ·≈–
ÀâÕß‡√’¬π§À°√√¡ „Àâ·°à‚√ß‡√’¬π¢Õπ·°àπæ—≤π“»÷°…“ μ“¡
°√–∫«π°“√ª√–™“§¡¢Õß™ÿ¡™π√Õ∫§≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡¢Õπ·°àπ

‚§√ß°“√√∂π‘∑√√»°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ç‡ªî¥‚≈°°ä“´
∏√√¡™“μ‘é ®—¥¢÷Èπμ—Èß·μàªï 2543 ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‡¬“«™π∫√‘‡«≥
æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘πß“π 17 ®—ßÀ«—¥¢Õß ªμ∑. ‰¥â·°à °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
ππ∑∫ÿ√’ ª∑ÿ¡∏“π’ æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“  √–∫ÿ√’ ©–‡™‘ß‡∑√“
π§√π“¬° ª√“®’π∫ÿ√’ π§√ª∞¡ √“™∫ÿ√’ °“≠®π∫ÿ√’  ¡ÿ∑√ª√“°“√
™≈∫ÿ√’ √–¬Õß π§√»√’∏√√¡√“™ ¢Õπ·°àπ ·≈–Õÿ¥√∏“π’ ‰¥â¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ¥â«¬°“√π”‡ πÕ ◊ËÕ
π‘∑√√»°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë  √â“ß ’ —π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ √‘¡§«“¡‡¢â“„®°“√‡√’¬π
„π√–∫∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ®“°§«“¡ π„®¢Õß‡¬“«™π·≈–
ª√–™“™π‡°’Ë¬«°—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ °Õª√°—∫ ªμ∑.
¡’π‚¬∫“¬¢¬“¬°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°ä“´∏√√¡™“μ‘‚¥¬‡©æ“–
„π‡¢μ‡¡◊Õß ®÷ß‰¥â®—¥∑”√∂π‘∑√√»°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë çGassy Energyé
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 1 §—π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°“√„Àâ∫√‘°“√„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
·≈–ª√‘¡≥±≈ √«¡∑—Èß¢¬“¬°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰ª Ÿà‡¬“«™π„π√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“°¢÷Èπ¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‰¥â
§—¥‡≈◊Õ°‡¬“«™π®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â™¡π‘∑√√»°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë „Àâ‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡‚§√ß°“√§à“¬ –æ“π§«“¡√Ÿâ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ Gassy Camp ‡æ◊ËÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß°ä“´∏√√¡™“μ‘„π‡™‘ß≈÷°μàÕ‰ª¥â«¬

‚§√ß°“√§à“¬‡¬“«™πÕπÿ√—°…åæ≈—ßß“π Generation P
®—¥¢÷Èπμ—Èß·μàªï 2541 ‡ªìπμâπ¡“ ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π¡“ ªμ∑. ‰¥â®—¥

 π—∫ πÿπ°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π·≈–Õ“§“√ÀâÕß ¡ÿ¥ ªμ∑. æ≈—ß‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‰∑¬ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬™’«‘μ

‚§√ß°“√§à“¬‡¬“«™πÕπÿ√—°…åæ≈—ßß“π  π—∫ πÿπ®—¥·¢àß¢—π Money Management Award 2007
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§à“¬‡¬“«™π¢÷Èπ ≥  «π ¡ÿπ‰æ√ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ
 ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‚¥¬¡’π—°‡√’¬π 110 §π ®“° 22 ‚√ß‡√’¬π
∑—Ë«ª√–‡∑» ¿“¬„μâ·π«§‘¥ ç√≥√ß§åÕπÿ√—°…åæ≈—ßß“π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß
·≈– àß‡ √‘¡æ≈—ßß“π∑¥·∑π®“°‚√ß‡√’¬π Ÿà™ÿ¡™πé ‚¥¬‡¬“«™π
∑’Ë™π–‡≈‘»‰¥â√—∫ ‘∑∏‘ ‡¢â“»÷°…“μàÕ∑’Ë§≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

‚§√ß°“√ ªμ∑. √à«¡ “πΩíππ—°ª√–¥‘…∞å „™âæ≈—ßß“π
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®—¥¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°„πªï 2550 ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–
æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õßª√–™“™π·≈–‡¬“«™π„π°“√π”‡ πÕ
·π«§«“¡§‘¥·≈–°“√ª√–¥‘…∞å§‘¥§âππ«—μ°√√¡„À¡à Ê ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ
°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

 π—∫ πÿπ®—¥·¢àß¢—π Money Management Award
2007 (MMA) √à«¡°—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μàÕ‡π◊ËÕß
‡ªìπªï∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–·π«§‘¥¥â“π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
·≈–°“√≈ß∑ÿπ„Àâ·°à‡¬“«™π§π√ÿàπ„À¡à·≈–π—°«‘‡§√“–Àå√ÿàπ‡¬“«å

 π—∫ πÿπ°“√·¢àß¢—π·ºπ∏ÿ√°‘®  Thammasat Asia
Moot Corp 2007 ‡æ◊ËÕ √â“ß‡«∑’®√‘ß ”À√—∫π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑
∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¥â¡’‚Õ°“ π”‡ πÕ·ºπ¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë √â“ß¢÷Èπ„À¡à„Àâ·°à
π—°∏ÿ√°‘®·≈–π—°≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å√–¥—∫™—Èππ”¢Õß‡Õ‡™’¬
·≈–¢Õß‚≈° ‚¥¬¡’∑’¡μ—«·∑π®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‡Õ‡™’¬
°«à“ 20 ∑’¡ ®“° 9 ª√–‡∑»‡¢â“√à«¡°“√·¢àß¢—π

 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ª√–°«¥·ºπ∏ÿ√°‘®„À¡à·Ààß™“μ‘
§√—Èß∑’Ë 3 §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ‘ ‘μπ—°»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑
®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑» ‰¥â¡’‡«∑’π”‡ πÕ·π«§‘¥∑“ß

∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡™‘ßæ“≥‘™¬å ¥â«¬°“√π”«‘™“§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡“ª√–°Õ∫
°—∫§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡æ◊ËÕ®—¥∑”‡ªìπ·ºπ∏ÿ√°‘® ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√
√ÿàπ„À¡à

‚§√ß°“√ ªμ∑. 5    Ÿà‚√ß‡√’¬π ¥â«¬°“√π”À≈—°
°“√∑” 5   ‡¢â“‰ª àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘
·°à‡¬“«™π„π‚√ß‡√’¬πμà“ß Ê ∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ªμ∑. ‰¥â®—¥
°“√ª√–°«¥·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π 5   ‚¥¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’
º≈°“√ª√–°«¥√–¥—∫™π–‡≈‘» 3 ªïμ‘¥μàÕ°—π ®–‰¥â√—∫°“√®—¥μ—Èß
‡ªìπ ç»Ÿπ¬å‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ 5   ‚√ß‡√’¬π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥
(¡À“™π)é ´÷Ëß„πªïπ’È ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥μ—Èß‡ªìπ ç»Ÿπ¬å‡º¬·æ√à
§«“¡√Ÿâ 5   ‚√ß‡√’¬π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–®”
¿“§°≈“ßé ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π‡ “‰Àâ ç«‘¡≈«‘∑¬“πÿ°Ÿ≈é ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’

¥â“π —ß§¡·≈–™ÿ¡™π

 π—∫ πÿπ¡Ÿ≈π‘∏‘°Õß∑ÿπ√–¬Õß·¢Áß·√ß 10 ≈â“π∫“∑
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¿“§Õÿμ “À°√√¡
„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–æ—≤π“§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà
¢Õß™ÿ¡™π„Àâ¥’¢÷Èπ

‚§√ß°“√ªíππÈ”„® Ÿà™ÿ¡™π °≈ÿà¡ ªμ∑. ‡ªî¥§≈‘π‘°√—°…“
æ¬“∫“≈ø√’·°à™ÿ¡™π ≥ ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘√–¬Õß ·≈–®—¥
Àπà«¬·æ∑¬å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ∫√‘°“√μ√«®√—°…“·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ·°à
™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√¡“μ—Èß·μàªï 2547 ‡ªìπμâπ¡“

‚§√ß°“√·°âªí≠À“‡√àß¥à«π®“°¿—¬æ‘∫—μ‘∑“ß∏√√¡™“μ‘
ªμ∑. √à«¡„®™à«¬ºŸâª√– ∫¿—¬·≈âß „π‚§√ß°“√ ç°√¡∑√—æ¬åœ -

 π—∫ πÿπ°“√·¢àß¢—π·ºπ∏ÿ√°‘® Thammasat Asia Moot Corp 2007  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ ªμ∑. 5    Ÿà‚√ß‡√’¬π

 π—∫ πÿπ¡Ÿ≈π‘∏‘°Õß∑ÿπ√–¬Õß·¢Áß·√ß ‚§√ß°“√·°âªí≠À“‡√àß¥à«π®“°¿—¬æ‘∫—μ‘∑“ß∏√√¡™“μ‘
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°ø¿. - ªμ∑. - °ª¿. - ∑∫. √à«¡„® Ÿâ¿—¬·≈âßé π—∫μ—Èß·μàªï 2542
‡æ◊ËÕº “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬·≈âß„πÀ≈“¬
æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬®—¥À“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬ √«¡§à“„™â®à“¬¥”‡π‘πß“π
√«¡¡Ÿ≈§à“∑—Èß ‘Èπ 3,600,000 ∫“∑ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‰¥â„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
„π‚§√ß°“√ çªμ∑. √à«¡„®™à«¬¿—¬Àπ“«é ¡Õ∫ºâ“Àà¡®”π«π
9,000 º◊π ¡Ÿ≈§à“ª√–¡“≥ 1,400,000 ∫“∑ „Àâ·°àºŸâª√– ∫¿—¬Àπ“«
„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§‡Àπ◊Õ·≈–¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ºà“π§≈—ß
ªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–§≈—ßπÈ”¡—π ªμ∑. „π¿Ÿ¡‘¿“§μà“ß Ê ∑—Ë«ª√–‡∑»
√«¡∑—Èßºà“π∑“ß®—ßÀ«—¥·≈–‡§√◊Õ¢à“¬√“ß«—≈≈Ÿ°‚≈° ’‡¢’¬«

‚§√ß°“√ PTT Engine Tune Up ªμ∑. ®—¥¢÷Èπ‡ªìπ
‡«≈“°«à“ 15 ªï μ—Èß·μàªï 2535 ·≈–μàÕ¡“„πªï 2547 ‰¥â¢¬“¬º≈
®—¥‚§√ß°“√√à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
„Àâ∫√‘°“√μ√«® ¿“æ‡§√◊ËÕß¬πμåø√’ ≥  ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªμ∑.
·≈– ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥§≥–°√√¡°“√Õ“™’«»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ
√≥√ß§å·≈–°√–μÿâπ„Àâª√–™“™πª√–À¬—¥æ≈—ßß“π„π∑ÿ°«‘∂’∑“ß
‚¥¬°“√¥Ÿ·≈√—°…“‡§√◊ËÕß¬πμå„Àâæ√âÕ¡„™âß“π ·≈– π—∫ πÿπ
§à“„™â®à“¬„Àâ·°àπ—°»÷°…“μ≈Õ¥™à«ßªØ‘∫—μ‘ß“π √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√Ωñ°
∑—°…–Õ“™’æ„Àâ·°à‡¬“«™π

‚§√ß°“√¢—∫¢’Ëª≈Õ¥¿—¬ √—°«‘π—¬®√“®√°—∫ ªμ∑.
‚¥¬ ªμ∑. √à«¡°—∫°√¡°“√¢π àß∑“ß∫° ‰¥â®—¥‚§√ß°“√œ μàÕ‡π◊ËÕß
‡ªìπªï∑’Ë 11 „π 3 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à °√ÿß‡∑æœ æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
Õÿ¥√∏“π’ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ°Æ®√“®√·≈–¡“√¬“∑
„π°“√¢—∫√∂„Àâ·°à™“«‰∑¬ºŸâ¡’§«“¡ª√– ß§å¢Õ√—∫„∫¢—∫¢’Ë∑—Ë «
ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°¢—∫¢’Ë¡’®‘μ ”π÷° ¡’«‘π—¬ §”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

„π°“√„™â√∂„™â∂ππ ·≈–≈¥ªí≠À“°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡√Ÿâ
‡√◊ËÕß‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß À≈àÕ≈◊Ëπ æ≈—ßß“π∑¥·∑π

‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢ªí≠À“®√“®√ ‡æ◊ËÕ™à«¬
∫√√‡∑“ªí≠À“®√“®√∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ
ªí≠À“∑’Ë¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßμàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¢Õß —ß§¡ªí®®ÿ∫—π ªμ∑. ‰¥â®—¥∑”°√«¬¬“ß®√“®√ ®”π«π°«à“
10,000 Õ—π  àß¡Õ∫„Àâ·°à ∂“π’μ”√«®„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬∑—Ë«ª√–‡∑»
‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªïÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èß°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å§«∫§ÿ¡
 —Ëß°“√·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß ≥ °Õß∫—≠™“°“√μ”√«®π§√∫“≈ 5 ‡æ◊ËÕ
„™â‡ªìπ»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈ §«∫§ÿ¡ ·≈– —Ëß°“√ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π
°“√®—¥°“√·°âªí≠À“Õ“™≠“°√√¡·≈–°“√®√“®√ ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“
 ”§—≠¢Õß§π°√ÿß‡∑æœ „πªí®®ÿ∫—π

¥â“π°“√°’Ã“

 π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπæ—≤π“°“√°’Ã“·Ààß™“μ‘ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ·°àπ—°°’Ã“‰∑¬μ—Èß·μà
√–¥—∫‡¬“«™πμàÕ‡π◊ËÕß®π∂÷ß√–¥—∫Õ“™’æ ‚¥¬ π—∫ πÿπ ¡“§¡
øÿμ∫Õ≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ·≈–≈Õπ‡∑ππ‘ 
 ¡“§¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å μàÕ‡π◊ËÕßμ‘¥μàÕ°—π
‡ªìπªï∑’Ë 4 Õ’°∑—Èß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¡“§¡¡«¬ª≈È” ¡—§√‡≈àπ
·Ààßª√–‡∑» ·≈– ¡“§¡¬°πÈ”Àπ—° ¡—§√‡≈àπ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“«ß°“√°’Ã“¢Õß‰∑¬„Àâ¡’¡“μ√∞“π
‡∑’¬∫‡∑à“√–¥—∫ “°≈∑—Èß√–∫∫

 π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπæ—≤π“°“√°’Ã“·Ààß™“μ‘ π—∫ πÿπ·°â‰¢ªí≠À“®√“®√

 π—∫ πÿπ°“√·¢àß¢—π‡∑ππ‘ ‡¬“«™π·≈–Õ“™’æ√–¥—∫‚≈°  π—∫ πÿπ°“√®—¥ß“π°’Ã“¡À“«‘∑¬“≈—¬‚≈°
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 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√·¢àß¢—π‡∑ππ‘ ‡¬“«™π·≈–
Õ“™’æ√–¥—∫‚≈° „πª√–‡∑»‰∑¬ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√·¢àß¢—π
‡Õ∑’æ’  ‰∑¬·≈π¥å ‚Õ‡æàπ 2007 ‡∑ππ‘ À≠‘ß æ’∑’∑’ ·∫ß§Õ° ‚Õ‡æàπ,
æ’∑’∑’ ·™¡‡ªïô¬π™‘æ, æ’∑’∑’ ¡“ ‡μÕ√å§—æ ·≈–æ’∑’∑’ ®Ÿ‡π’¬√å
¡“ ‡μÕ√å§—æ ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æπ—°‡∑ππ‘ ‰∑¬·≈–º≈—°¥—π
„Àâ°â“«‰ª Ÿà°’Ã“‡∑ππ‘ Õ“™’æμ“¡π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“°’Ã“¢Õß™“μ‘

 π—∫ πÿπ°“√·¢àß¢—π ç¢Õπ·°àπ¡“√“∏Õππ“π“™“μ‘é
§√—Èß∑’Ë 4 √à«¡°—∫®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√·¢àß¢—π∑—Èß®“°„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“π—°°’Ã“¢Õß‰∑¬„Àâæ√âÕ¡‡¢â“ Ÿà°“√·¢àß¢—π√–¥—∫‚≈°

 π—∫ πÿπ°“√®—¥ß“π°’Ã“¡À“«‘∑¬“≈—¬‚≈° §√—Èß∑’Ë 24
∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘„Àâ‡ªìπ‡®â“¿“æ ¿“¬„μâ·π«§‘¥§«“¡‡ªìπ
Àπ÷Ëß‡¥’¬« çOne Color One Poweré ‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’
¢Õßª√–‡∑» ·≈–· ¥ß»—°¬¿“æ¢Õß‡¬“«™π‰∑¬ Ÿà “¬μ“¡™“«‚≈°
¥â«¬°“√®—¥π—°»÷°…“Õ“ “ ¡—§√®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“ 7 ·Ààß
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‡™’¬√å∫πÕ—≤®—π∑√å · ¥ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπ
‡®â“¿“æ°’Ã“√–¥—∫‚≈°‰¥âÕ¬à“ß ¡‡°’¬√μ‘

¥â“π»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡

®—¥ª√–°«¥·≈–· ¥ßº≈ß“π ç»‘≈ª°√√¡ ªμ∑.é
„πÀ—«¢âÕ çæ≈—ß “¡—§§’...§«“¡¥’·Ààß·ºàπ¥‘πé ‡æ◊ËÕ πÕß
·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑’Ë∑√ß
¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡ “¡—§§’¢Õß§π„π™“μ‘ ‚¥¬®—¥°“√ª√–°«¥
„πÀ—«¢âÕ‡¥’¬«°—π„π∑ÿ°‡«∑’ ∑—Èßπ’È „π‡«∑’ à«π°≈“ß‰¥â√à«¡°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√®—¥¢÷Èπ‡ªìπªï∑’Ë 22 „π¿“§‡Àπ◊Õ‰¥â√à«¡°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à®—¥¢÷Èπ‡ªìπªï∑’Ë 8 ¿“§„μâ √à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑—°…‘≥®—¥¢÷Èπ‡ªìπªï∑’Ë 4 ·≈–„π¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ®—¥√à«¡
°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ‡ªìπªï∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ‡ªî¥„Àâ‡¬“«™π·≈–
ª√–™“™π∑ÿ°¿“§∑—Ë«ª√–‡∑» ‰¥â√à«¡‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«„πªï¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ 80 æ√√…“

 π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…åª√–‡æ≥’μ’°≈ÕßªŸ®“
‡¢≈“ß§åπ§√ √à«¡°—∫™“«≈”ª“ß ‚¥¬¡’æàÕ§√Ÿ°≈Õß„Àâ§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫°“√μ’°≈ÕßªŸ®“„Àâ∂Ÿ°«‘∏’ ‡æ◊ËÕ√à«¡·¢àß¢—π„πß“π¡À°√√¡
°ãÕßªŸ®“ §√—Èß∑’Ë 6 ‚¥¬¡’ºŸâ·∑π®“° 13 Õ”‡¿Õ ¢Õß®—ßÀ«—¥≈”ª“ß
√«¡∂÷ß°“√®—¥ ç§à“¬‡¬“«™πÕπÿ√—°…åª√–‡æ≥’°≈ÕßªŸ®“é ·≈–
°“√®—¥ √â“ßÀÕ°≈ÕßªŸ®“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„Àâ°—∫®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ‡æ◊ËÕ ◊∫∑Õ¥
«—≤π∏√√¡·≈–¢π∫∏√√¡‡π’¬¡Õ—π¥’ ◊∫‰ª

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 29 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å«à“
À≈“°À≈“¬°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—∫μ—Èß·μà«—π‡√‘Ë¡μâπ¢Õß
ªμ∑. ¡‘‰¥â ‘Èπ ÿ¥≈ß ‡©°‡™àπ‡¥’¬«°—∫¿“√°‘®„π°“√ √â“ß
§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßæ≈—ßß“π ¥â«¬μ√–Àπ—°∂÷ß°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß —ß§¡‰∑¬ ªμ∑. ®÷ß¡ÿàß¡—Ëπ  √â“ß √√§å π”Õß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‰¥â®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® √«¡∑—Èßª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘π
°‘®°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡¡“¢¬“¬º≈ μàÕ¬Õ¥ ‡æ◊ËÕ √â“ßª√–‚¬™πå ÿ¢
·°àª√–‡∑»™“μ‘·≈– —ß§¡‰∑¬ ◊∫‰ª √“ß«—≈√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπ
ªï 2550 ®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß „π∞“π–Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’
°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’‡¥àπ æ‘ Ÿ®πå„Àâ
‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡μ—Èß„®·≈–§ÿ≥§à“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ∑’Ë ªμ∑.
μâÕß°“√„Àâ —ß§¡‰∑¬‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢·≈–¬—Ëß¬◊π

®—¥ª√–°«¥»‘≈ª°√√¡ ªμ∑. §√—Èß∑’Ë 22 „πÀ—«¢âÕ çæ≈—ß “¡—§§’...§«“¡¥’·Ààß·ºàπ¥‘πé

 π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…åª√–‡æ≥’μ’°≈ÕßªŸ®“
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√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π

ß∫°“√‡ß‘π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑’Ëπ”¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡‰¥â®—¥∑”¢÷Èπμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’
∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543 ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡√«¡∂÷ß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’ËÕÕ°¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
«‘™“™’æ∫—≠™’ æ.». 2547 ·≈–μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å «à“¥â«¬°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 √«¡∑—Èß‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“»¢Õß°√¡∑–‡∫’¬π
°“√§â“ ‡√◊ËÕß ç°”Àπ¥√“¬°“√¬àÕ∑’ËμâÕß¡’„πß∫°“√‡ß‘π æ.». 2544é ≈ß«—π∑’Ë 14 °—π¬“¬π æ.». 2544 ÕÕ°μ“¡§«“¡„π¡“μ√“ 11
«√√§ “¡·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543

§≥–°√√¡°“√√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡¡—Ëπ„®«à“‰¥â· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥√«¡∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‚¥¬‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√∫—π∑÷°
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë√—°…“‰«ấ ÷Ëß∑√—æ¬å ‘π √«¡∑—Èß°“√ªÑÕß°—π∑ÿ®√‘μ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°μ‘ ·≈–„π°“√®—¥∑”
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘‚¥¬ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’
∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ´÷ËßºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ
μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„π√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’

(π“¬ª√–‡ √‘∞ ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å)
ª √ – ∏ “ π ‡ ®â “ À πâ “ ∑’Ë ∫ √‘ À “ √ · ≈ – ° √ √ ¡ ° “ √ ºŸâ ®— ¥ ° “ √ „ À ≠à

(π“¬≥Õ§ÿ≥  ‘∑∏‘æß»å)
ª √ – ∏ “ π ° √ √ ¡ ° “ √
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√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’

‡ πÕ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‰¥âμ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈√«¡·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡
·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑
‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È  à«π ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π·≈–√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ
‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πμà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß‡ªìπ°“√√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥
(¡À“™π) °—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π´÷Ëß‡ªìπ°“√√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) °—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ·≈–°“√√à«¡∑ÿπ
√–À«à“ß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‰¥â· ¥ß√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‰¥â√—∫·≈–„™â√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’
Õ◊Ëπ¥—ß°≈à“«‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√μ√«® Õ∫·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢â“ßμâπ ‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.41 ·≈– 7.50 ·≈– ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.42 ·≈– 7.46 μ“¡≈”¥—∫

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ ”π—°ß“π
°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘πμâÕß«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“ ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
Õ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à °“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß°“√„™â«‘∏’°“√∑¥ Õ∫À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë∫√‘…—∑„™â·≈–ª√–¡“≥°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ “√–
 ”§—≠´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ®—¥∑”¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√· ¥ß√“¬°“√∑’Ëπ”‡ πÕ„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡
 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡™◊ËÕ«à“°“√μ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫°—∫√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ∑’Ë°≈à“«„π«√√§·√°„Àâ¢âÕ √ÿª
∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π

®“°º≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π·≈–√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π
‡ÀÁπ«à“ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑¢â“ßμâππ’È · ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549
º≈°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥√«¡·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡
À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

(§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥       ‡¡≥±°“)(§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥       ‡¡≥±°“)(§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥       ‡¡≥±°“)(§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥       ‡¡≥±°“)(§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥       ‡¡≥±°“)
ºŸâ «à “ ° “ √ μ √ « ® ‡ ß‘ π · ºà π ¥‘ π

(π“ß “«≈¥“«—≈¬å        ÿ¿–ª√–‡ √‘∞)(π“ß “«≈¥“«—≈¬å        ÿ¿–ª√–‡ √‘∞)(π“ß “«≈¥“«—≈¬å        ÿ¿–ª√–‡ √‘∞)(π“ß “«≈¥“«—≈¬å        ÿ¿–ª√–‡ √‘∞)(π“ß “«≈¥“«—≈¬å        ÿ¿–ª√–‡ √‘∞)
π— ° «‘ ™ “ ° “ √ μ √ « ® ‡ ß‘ π · ºà π ¥‘ π    9    ™ ™.    √— ° … “ √ “ ™ ° “ √ · ∑ π
ºŸâ Õ ” π « ¬ ° “ √   ” π— ° ß “ π

‚¥¬‰¡à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π¢Õ„Àâ —ß‡°μ‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È

1. μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3.1 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫—≠™’ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡
·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π®“°«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬¡“‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’
©∫—∫∑’Ë 44 (ª√—∫ª√ÿß 2550)

2. μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3.2 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥Õ“¬ÿ
°“√„™âß“π¢Õß ‘π∑√—æ¬å∂“«√´÷Ëß„™â«‘∏’‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’‡ªìπμâπ‰ª

3. μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3.3 ·≈–¢âÕ 38 ‡√◊ËÕß°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’μ“¡∑’Ë»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥
‰¥â¡’§”æ‘æ“°…“„Àâ·∫àß·¬°∑√—æ¬å ‘π à«π∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥ ¡∫—μ‘¢Õß·ºàπ¥‘π·≈– ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π ‡æ◊ËÕ«“ß√–∫∫¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ
„Àâ·°à°√–∑√«ß°“√§≈—ß „π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ∫√‘…—∑œ ‰¥â·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’¥â«¬
°“√¬°‡≈‘°°“√∫—π∑÷° ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥ ¡∫—μ‘¢Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬°“√∫—π∑÷°‡ªìπ ‘∑∏‘„π°“√„™â

4. μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 39.3 ‡√◊ËÕß¿“√–ºŸ°æ—π·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬Àπâ“ ∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’ËμâÕß
¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 38

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π
«—π∑’Ë 22 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551
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ß∫¥ÿ≈ ∫ √‘ …— ∑     ª μ ∑ .    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )    · ≈ – ∫ √ ‘…— ∑ ¬à Õ ¬
≥    «— π ∑’Ë    3 1    ∏— π « “ § ¡    2 5 5 0    · ≈ –    2 5 4 9

Àπà«¬ : ∫“∑ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π √ « ¡ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ © æ “ – ∫ √‘ …— ∑
À¡“¬‡Àμÿ 2550 2549 2550 2549

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

 ‘ π ∑ √— æ ¬å

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 4 74,958,290,312 86,806,254,165 43,184,607,043 26,509,729,979
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 5 6,231,245,201 1,412,953,182 5,817,909,512 971,412,527
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ - °‘®°“√Õ◊Ëπ ÿ∑∏‘ 6 116,935,784,153 83,651,051,094 101,268,825,980 70,714,206,129
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ÿ∑∏‘ 7.1 78,047,438,110 32,233,254,372 89,280,102,672 41,076,883,986
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“

·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ
- °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ÿ∑∏‘ 7.2 1,392,778,014 591,157,949 29,686,760,490 1,700,640,902

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 8 13,522,236,295 15,117,531,539 9,443,951,828 7,957,413,082
æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 9 6,374,453,209 7,552,469,189 1,992,679,553 1,683,222,426
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 10 18,468,602,600 21,953,535,079 12,889,788,670 16,855,527,953

√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 315,930,827,894 249,318,206,569 293,564,625,748 167,469,036,984

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π
·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 11.3, 11.4 189,951,194,566 100,232,967,812 135,615,186,388 134,160,018,527

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 12.4 3,170,869,600 3,129,323,736 2,527,134,890 1,894,120,000
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“

·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«
- °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ÿ∑∏‘ 7.3 6,243,742,753 6,702,314,102 9,040,529,953 6,943,391,449

∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 13 316,227,431,074 329,609,035,183 146,272,119,905 129,843,094,336
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 14 32,526,321,024 35,074,999,974 17,819,371,585 16,143,856,049
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 15 1,068,989,695 1,251,768,536 1,056,743,080 1,219,733,054
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´ 16 12,702,079,331 16,598,177,518 15,761,742,592 20,629,669,029
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 17 14,530,009,415 11,275,075,385 12,245,528,680 9,253,938,789

√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 576,420,637,458 503,873,662,246 340,338,357,073 320,087,821,233
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 892,351,465,352 753,191,868,815 633,902,982,821 487,556,858,217

À ¡ “ ¬ ‡ À μÿ ª √ – ° Õ ∫ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ ªì π  à « π À π÷Ë ß ¢ Õ ß ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π π’È
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

Àπà«¬ : ∫“∑ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π √ « ¡ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ © æ “ – ∫ √‘ …— ∑
À¡“¬‡Àμÿ 2550 2549 2550 2549

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

À π’È  ‘ π · ≈ –  à « π ¢ Õ ß ºŸâ ∂◊ Õ Àÿâ π

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ

®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 18 5,768,059,372 1,589,874,402 1,500,000,000  -
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√Õ◊Ëπ 116,525,553,116 55,620,487,671 110,166,953,840 52,855,101,757
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 7.4 45,873,420,169 29,168,043,894 57,688,482,406 37,504,382,815
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 7.5 1,871,060,606 513,089,157 2,138,621,461 372,626,899
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥

™”√–¿“¬„π 1 ªï 20 8,611,832,774 21,612,145,139 8,525,328,743 11,493,033,200
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —ÈπÕ◊Ëπ 626,872,500 144,923,200 -  -
¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 26,849,596,698 21,161,422,580 10,251,830,715 3,868,862,856
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 28,177,315,311 25,251,959,602 12,380,415,523 10,055,120,041
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 19 10,580,929,279 12,513,974,983 6,732,879,934 6,357,907,951

√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 244,884,639,825 167,575,920,628 209,384,512,622 122,507,035,519

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ√–¬–¬“« - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 7.6 - - 86,749,471 248,950,289
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 20 212,387,288,702 198,339,307,089 184,289,114,087 165,066,437,701
Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 15 14,738,003,160 13,839,224,531 227,613,311 158,750,000
ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π§à“√◊ÈÕ∂Õπ

Õÿª°√≥å°“√º≈‘μ 21 10,990,904,837 10,712,387,696 - -
‡ß‘π¡—¥®”∂—ß°ä“´ 4,647,662,493 4,347,905,533 4,647,662,493 4,347,905,533
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 22 6,051,447,496 2,316,360,846 5,228,594,106 1,403,432,022

√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 248,815,306,688 229,555,185,695 194,479,733,468 171,225,475,545
√«¡Àπ’È ‘π 493,699,946,513 397,131,106,323 403,864,246,090 293,732,511,064

À ¡ “ ¬ ‡ À μÿ ª √ – ° Õ ∫ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ ªì π  à « π À π÷Ë ß ¢ Õ ß ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π π’È

ß∫¥ÿ≈  (μàÕ) ∫ √‘ …— ∑     ª μ ∑ .    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )    · ≈ – ∫ √ ‘…— ∑ ¬à Õ ¬
≥    «— π ∑’Ë    3 1    ∏— π « “ § ¡    2 5 5 0    · ≈ –    2 5 4 9
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ß∫¥ÿ≈  (μàÕ) ∫ √‘ …— ∑     ª μ ∑ .    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )    · ≈ – ∫ √ ‘…— ∑ ¬à Õ ¬
≥    «— π ∑’Ë    3 1    ∏— π « “ § ¡    2 5 5 0    · ≈ –    2 5 4 9

Àπà«¬ : ∫“∑ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π √ « ¡ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ © æ “ – ∫ √‘ …— ∑
À¡“¬‡Àμÿ 2550 2549 2550 2549

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

À π’È  ‘ π · ≈ –  à « π ¢ Õ ß ºŸâ ∂◊ Õ Àÿâ π    ( μà Õ )

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
Àÿâπ “¡—≠ 2,857,245,725 Àÿâπ

¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ 23 28,572,457,250 28,572,457,250 28,572,457,250 28,572,457,250
∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«

Àÿâπ “¡—≠ 2,817,388,125 Àÿâπ
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ 28,173,881,250 - 28,173,881,250 -

Àÿâπ “¡—≠ 2,804,925,625 Àÿâπ
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ - 28,049,256,250 - 28,049,256,250

 à«π‡°‘π∑ÿπ
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠ 21,624,238,766 19,321,453,366 21,624,238,766 19,321,453,366
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π

°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 3,851,325,364 2,950,404,482 - -
°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 671,702,449 463,391,320 531,097,724 476,250,000

º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π (914,236,846) (994,247,170) - -
°”‰√ – ¡

®—¥ √√·≈â«
 ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 24.1 2,857,245,725 2,857,245,725 2,857,245,725 2,857,245,725
 ”√Õß‡æ◊ËÕ°Õß∑ÿπª√–°—π«‘π“»¿—¬ 24.2 928,759,399 888,116,510 928,759,399 888,116,510

¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ 304,303,841,805 236,034,959,071 175,923,513,867 142,232,025,302
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑œ 361,496,757,912 289,570,579,554 230,038,736,731 193,824,347,153

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 37,154,760,927 66,490,182,938 - -
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 398,651,518,839 356,060,762,492 230,038,736,731 193,824,347,153
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 892,351,465,352 753,191,868,815 633,902,982,821 487,556,858,217

À ¡ “ ¬ ‡ À μÿ ª √ – ° Õ ∫ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ ªì π  à « π À π÷Ë ß ¢ Õ ß ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π π’È

(π“¬ª√–‡ √‘∞      ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å)(π“¬ª√–‡ √‘∞      ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å)(π“¬ª√–‡ √‘∞      ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å)(π“¬ª√–‡ √‘∞      ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å)(π“¬ª√–‡ √‘∞      ∫ÿ≠ —¡æ—π∏å)
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à

(π“¬æ‘™—¬      ™ÿ≥À«™‘√)(π“¬æ‘™—¬      ™ÿ≥À«™‘√)(π“¬æ‘™—¬      ™ÿ≥À«™‘√)(π“¬æ‘™—¬      ™ÿ≥À«™‘√)(π“¬æ‘™—¬      ™ÿ≥À«™‘√)
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√‡ß‘π
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

Àπà«¬ : ∫“∑ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π √ « ¡ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ © æ “ – ∫ √‘ …— ∑
À ¡ “ ¬ ‡ À μÿ 2 5 5 0 2 5 4 9 2 5 5 0 2 5 4 9

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ 26 1,495,806,223,884 1,213,985,278,960 1,407,544,567,989 1,187,032,285,998
μâπ∑ÿπ¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ 1,350,778,781,695 1,072,503,349,364 1,342,939,893,217 1,132,983,247,461

°”‰√¢—Èπμâπ 145,027,442,189 141,481,929,596 64,604,674,772 54,049,038,537
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 30,299,230,656 28,997,165,030 20,028,315,526 22,094,669,681
§à“„™â®à“¬μ“¡§”æ‘æ“°…“»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ 38 2,824,659,202  -  2,824,659,202  -
§à“„™â®à“¬„π°“√ ”√«®ªî‚μ√‡≈’¬¡ 3,542,833,456 3,631,646,309  -  -

°”‰√®“°°“√¢“¬ 108,360,718,875 108,853,118,257 41,751,700,044 31,954,368,856
º≈μ“¡§”æ‘æ“°…“»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ 3.3  - 321,590,180  - 321,590,180
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 8,427,999,491 7,130,480,089 11,843,487,091 11,009,618,576
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 27 17,738,603,851 25,219,818,536 33,232,025,470 36,919,405,678
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 7.9 172,755,148 160,588,765 42,313,440 40,330,089

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 134,354,567,069 141,364,418,297 86,784,899,165 80,164,653,201
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 28 31,080,228,158 19,139,447,260  -  -

°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 165,434,795,227 160,503,865,557 86,784,899,165 80,164,653,201
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 30 10,458,645,583 10,386,551,129 7,650,588,956 6,700,953,074
¿“…’‡ß‘π‰¥â 15 41,419,077,986 35,882,714,128 15,908,110,593 8,588,102,690

°”‰√À≈—ß¿“…’‡ß‘π‰¥â 113,557,071,658 114,234,600,300 63,226,199,616 64,875,597,437
°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 15,753,477,873 18,652,408,760  -  -

°”‰√ ÿ∑∏‘ 97,803,593,785 95,582,191,540 63,226,199,616 64,875,597,437

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 25 34.82 34.14 22.51 23.17

°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 25 34.58 34.02 22.41 23.11

À ¡ “ ¬ ‡ À μÿ ª √ – ° Õ ∫ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ ªì π  à « π À π÷Ë ß ¢ Õ ß ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π π’È

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ∫ √‘ …— ∑     ª μ ∑ .    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )    · ≈ – ∫ √ ‘…— ∑ ¬à Õ ¬
  ” À √— ∫ ªï  ‘È π  ÿ ¥ «— π ∑’Ë    3 1    ∏— π « “ § ¡    2 5 5 0    · ≈ –    2 5 4 9



148

¬Õ
¥§

ß‡À
≈◊Õ

 ≥
 « —π

∑’Ë 1
 ¡°

√“§
¡ 2

549
27,

972
,45

7,2
50

17,
992

,83
0,6

66
2,1

42,
400

,35
9

830
,99

0,3
86

(80
0,7

19,
785

)
2,8

50,
000

,00
0

841
,39

5,3
80

178
,98

7,4
48,

048
47,

616
,13

0,7
66

278
,43

2,9
33,

070
ª√—∫

ª√ÿß
º≈ 

– ¡
μ“¡

§”æ
‘æ“°

…“
»“≈

ª°
§√Õ

ß  Ÿß
 ÿ¥

3.3
-

-
-

-
-

-
-

1,4
16,

811
,41

9
 -

1,4
16,

811
,41

9
¬Õ

¥§
ß‡À

≈ ◊Õ
∑’Ëª

√—∫
ª√

ÿß·
≈ â«

27,
972

,45
7,2

50
17,

992
,83

0,6
66

2,1
42,

400
,35

9
830

,99
0,3

86
(80

0,7
19,

785
)

2,8
50,

000
,00

0
841

,39
5,3

80
180

,40
4,2

59,
467

47,
616

,13
0,7

66
279

,84
9,7

44,
489

∑ÿπ
‡√◊Õ

πÀ
ÿâπ∑

’ËÕÕ°
·≈–

™”√
–·≈

â«
76,

799
,00

0
-

-
-

-
-

-
-

-
76,

799
,00

0
 à«π

‡°‘π
¡ Ÿ≈

§à“À
ÿâπ

-
1,3

28,
622

,70
0

-
-

-
-

-
-

-
1,3

28,
622

,70
0

º≈μ
à“ß®

“°°
“√·

ª≈
ß§à“

ß∫°
“√‡

ß‘π
-

-
-

-
(19

3,5
27,

385
)

 -
-

-
-

(19
3,5

27,
385

)
¢“¥

∑ÿπ
∑’Ë¬—ß

‰¡à‡
°‘¥¢

÷Èπ„π
À≈—°

∑√—æ
¬å‡º

◊ËÕ¢“
¬

 -
-

-
(36

7,5
99,

066
)

-
-

-
-

-
(36

7,5
99,

066
)

 à«π
¢Õß

º Ÿâ∂◊Õ
Àÿâπ

 à«π
πâÕ¬

-
-

-
-

-
-

-
-

18,
874

,05
2,1

72
18,

874
,05

2,1
72

 à«π
‡°‘π

∑ÿπ
®“°

°“√
‡ª≈

’Ë¬π·
ª≈

ß —¥
 à«π

°“√
∂◊ÕÀ

ÿâπ„π
∫√‘…

—∑¬àÕ
¬·≈

–∫√
‘…—∑

√à«¡
-

-
808

,00
4,1

23
-

-
-

-
-

-
808

,00
4,1

23
 ”√

Õßμ
“¡°

ÆÀ
¡“¬

-
-

-
-

-
7,2

45,
725

-
(7,2

45,
725

)
-

-
 ”√

Õß‡
æ◊ËÕ

°Õß
∑ÿπ

ª√–
°—π«

‘π“»
¿—¬

24.
2

-
-

-
-

-
-

46,
721

,13
0

(46
,72

1,1
30)

-
-

‡ß‘π
ªíπ

º≈®
à“¬

-
-

-
-

-
-

-
(39

,89
7,5

25,
081

)
-

(39
,89

7,5
25,

081
)

°”‰
√ ÿ∑

∏‘
-

-
-

-
-

-
-

95,
582

,19
1,5

40
-

95,
582

,19
1,5

40
¬Õ

¥§
ß‡À

≈ ◊Õ
 ≥

 «—π
∑’Ë 3

1 ∏
—π«

“§
¡ 2

549
28,

049
,25

6,2
50

19,
321

,45
3,3

66
2,9

50,
404

,48
2

463
,39

1,3
20

(99
4,2

47,
170

)
2,8

57,
245

,72
5

888
,11

6,5
10

236
,03

4,9
59,

071
66,

490
,18

2,9
3 8

356
,06

0,7
62,

492

ß∫
· 

¥ß
°“

√‡
ª≈

’Ë¬π
·ª

≈ß
 à«

π¢
Õß

ºŸâ∂
◊ÕÀ

ÿâπ

ß∫
°“

√‡
ß‘π

√«
¡

∫ √
‘ …— 

∑  
   ª

 μ ∑
 .    ®

 ” °
— ¥  

  ( ¡
 À 

“ ™
 π 

)    ·
 ≈ –

 ∫ 
√ ‘…

— ∑ 
¬à Õ

 ¬
  ”

 À 
√— ∫

 ªï 
 ‘È π

  ÿ ¥
 «— π

 ∑’Ë 
   3 

1    
∏— π

 « “
 § ¡

    2
 5 5

 0   
 · ≈

 –   
 2 5

 4 9

Àπ
à«¬

:  ∫
“∑

 à«π
‡°‘π

∑ÿπ
®“°

°”‰
√  (¢

“¥∑
ÿπ)

º≈μ
à“ß®

“°
°”‰

√ –
 ¡

∑ÿπ
‡√◊Õ

πÀ
ÿâπ

 à«π
‡°‘π

°“√
‡ª≈

’Ë¬π
·ª

≈ß
∑’Ë¬

—ß‰¡
à‡°‘¥

¢÷Èπ
„π

°“√
·ª

≈ß§
à“

 ”√
Õß

 ”√
Õß‡

æ ◊ËÕ
°Õß

∑ÿπ
 à«π

¢Õß
ºŸâ∂◊Õ

Àÿâπ
À¡

“¬‡
Àμ

ÿ
∑’ËÕ

Õ°·
≈–™

”√–
·≈ â«

¡Ÿ≈
§à“À

ÿâπ
 —¥ 

à«π°
“√∂

◊ÕÀ
ÿâπœ

À≈
—°∑

√—æ¬
å‡º◊ËÕ

¢“¬
ß∫°

“√‡
ß‘π

μ“¡
°Æ

À¡
“¬

ª√–
° —π

« ‘π“
»¿

—¬
¬—ß‰

¡à‰¥
â®—¥ 

√√
 à«π

π âÕ
¬

√«¡

À ¡
 “ ¬

 ‡ À
 μÿ ª

 √ –
 ° Õ

 ∫ ß
 ∫ °

 “ √
 ‡ ß‘ 

π ‡
 ªì π

  à «
 π À

 π÷Ë ß
 ¢ Õ

 ß ß
 ∫ °

 “ √
 ‡ ß‘ 

π π
’È

(ª√
—∫ª

√ÿß„
À¡

à)



149

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

¬Õ
¥§

ß‡À
≈ ◊Õ

 ≥
 «—π

∑’Ë 1
 ¡°

√“§
¡ 2

550
28,

049
,25

6,2
50

19,
321

,45
3,3

66
2,9

50,
404

,48
2

463
,39

1,3
20

(99
4,2

47,
170

)
2,8

57,
245

,72
5

888
,11

6,5
10

234
,29

6,5
59,

472
66,

490
,18

2,9
38

354
,32

2,3
62,

893
ª√—∫

ª√ÿß
º≈ 

– ¡
μ“¡

§”æ
‘æ“°

…“
»“≈

ª°
§√Õ

ß  Ÿß
 ÿ¥

3.3
 -

-
-

-
-

-
-

1,7
38,

399
,59

9
-

1,7
38,

399
,59

9
¬Õ

¥§
ß‡À

≈ ◊Õ
∑’Ëª

√—∫
ª√

ÿß·
≈ â«

28,
049

,25
6,2

50
19,

321
,45

3,3
66

2,9
50,

404
,48

2
463

,39
1,3

20
(99

4,2
47,

170
)

2,8
57,

245
,72

5
888

,11
6,5

10
236

,03
4,9

59,
071

66,
490

,18
2,9

38
356

,06
0,7

62,
492

∑ÿπ
‡√◊Õ

πÀ
ÿâπ∑

’ËÕÕ°
·≈–

™”√
–·≈

â«
124

,62
5,0

00
 -

-
-

-
-

-
-

-
124

,62
5,0

00
 à«π

‡°‘π
¡ Ÿ≈

§à“À
ÿâπ

-
2,3

02,
785

,40
0

-
-

-
-

-
-

-
2,3

02,
785

,40
0

º≈μ
à“ß®

“°°
“√·

ª≈
ß§à“

ß∫°
“√‡

ß‘π
-

-
-

-
80,

010
,32

4
-

-
-

-
80,

010
,32

4
°”‰

√∑’Ë¬
—ß‰¡

à‡°‘¥
¢÷Èπ„

πÀ
≈—°∑

√—æ¬
å‡º◊ËÕ

¢“¬
-

-
-

208
,31

1,1
29

-
-

-
-

-
208

,31
1,1

29
 à«π

¢Õß
º Ÿâ∂◊Õ

Àÿâπ
 à«π

πâÕ¬
-

-
-

-
-

-
-

-
(29

,33
5,4

22,
011

)
(29

,33
5,4

22,
011

)
 à«π

‡°‘π
∑ÿπ

®“°
°“√

‡ª≈
’Ë¬π·

ª≈
ß —¥

 à«π
°“√

∂◊ÕÀ
ÿâπ„π

∫√‘…
—∑¬àÕ

¬·≈
–∫√

‘…—∑
√à«¡

-
-

900
,92

0,8
82

-
-

-
-

-
-

900
,92

0,8
82

 ”√
Õß‡

æ◊ËÕ
°Õß

∑ÿπ
ª√–

°—π«
‘π“»

¿—¬
24.

2
-

-
-

-
-

-
40,

642
,88

9
(40

,64
2,8

89)
-

-
‡ß‘π

ªíπ
º≈®

à“¬
33

-
-

-
-

-
-

-
(29

,49
4,0

68,
162

)
-

(29
,49

4,0
68,

162
)

°”‰
√ ÿ∑

∏‘
-

-
-

-
-

-
-

97,
803

,59
3,7

85)
-

97,
803

,59
3,7

85
¬Õ

¥§
ß‡À

≈ ◊Õ
 ≥

 «—π
∑’Ë 3

1 ∏
—π«

“§
¡ 2

550
28,

173
,88

1,2
50

21,
624

,23
8,7

66
3,8

51,
325

,36
4

671
,70

2,4
49

(91
4,2

36,
846

)
2,8

57,
245

,72
5

928
,75

9,3
99

304
,30

3,8
41,

805
37,

154
,76

0,9
27

398
,65

1,5
18,

839

À ¡
 “ ¬

 ‡ À
 μÿ ª

 √ –
 ° Õ

 ∫ ß
 ∫ °

 “ √
 ‡ ß‘ 

π ‡
 ªì π

  à «
 π À

 π÷Ë ß
 ¢ Õ

 ß ß
 ∫ °

 “ √
 ‡ ß‘ 

π π
’È

ß∫
· 

¥ß
°“

√‡
ª≈

’Ë¬π
·ª

≈ß
 à«

π¢
Õß

ºŸâ∂
◊ÕÀ

ÿâπ
(μ

àÕ)

ß∫
°“

√‡
ß‘π

√«
¡

(μ
àÕ

)
∫ √

‘ …— 
∑  

   ª
 μ ∑

 .    ®
 ” °

— ¥  
  ( ¡

 À 
“ ™

 π 
)    ·

 ≈ –
 ∫ 

√ ‘…
— ∑ 

¬à Õ
 ¬

  ”
 À 

√— ∫
 ªï 

 ‘È π
  ÿ ¥

 «— π
 ∑’Ë 

   3 
1    

∏— π
 « “

 § ¡
    2

 5 5
 0   

 · ≈
 –   

 2 5
 4 9

Àπ
à«¬

:  ∫
“∑

 à«π
‡°‘π

∑ÿπ
®“°

°”‰
√  (¢

“¥∑
ÿπ)

º≈μ
à“ß®

“°
°”‰

√ –
 ¡

∑ÿπ
‡√◊Õ

πÀ
ÿâπ

 à«π
‡°‘π

°“√
‡ª≈

’Ë¬π
·ª

≈ß
∑’Ë¬

—ß‰¡
à‡°‘¥

¢÷Èπ
„π

°“√
·ª

≈ß§
à“

 ”√
Õß

 ”√
Õß‡

æ ◊ËÕ
°Õß

∑ÿπ
 à«π

¢Õß
ºŸâ∂◊Õ

Àÿâπ
À¡

“¬‡
Àμ

ÿ
∑’ËÕ

Õ°·
≈–™

”√–
·≈ â«

¡Ÿ≈
§à“À

ÿâπ
 —¥ 

à«π°
“√∂

◊ÕÀ
ÿâπœ

À≈
—°∑

√—æ¬
å‡º◊ËÕ

¢“¬
ß∫°

“√‡
ß‘π

μ“¡
°Æ

À¡
“¬

ª√–
° —π

« ‘π“
»¿

—¬
¬—ß‰

¡à‰¥
â®—¥ 

√√
 à«π

π âÕ
¬

√«¡

(ª√
—∫ª

√ÿß„
À¡

à)



150

¬Õ
¥§

ß‡À
≈◊Õ

 ≥
 « —π

∑’Ë 1
 ¡°

√“§
¡ 2

549
27,

972
,45

7,2
50

17,
992

,83
0,6

66
2,1

42,
400

,35
9

830
,99

0,3
86

(80
0,7

19,
785

)
2,8

50,
000

,00
0

841
,39

5,3
80

178
,98

7,4
48,

048
230

,81
6,8

02,
304

º≈ 
– ¡

®“°
°“√

‡ª≈
’Ë¬ππ

‚¬∫
“¬∫

—≠™
’

3.1
-

-
(2,1

42,
400

,35
9)

-
800

,71
9,7

85
-

-
(63

,09
6,3

39,
666

)
(64

,43
8,0

20,
240

)
ª√—∫

ª√ÿß
º≈ 

– ¡
μ“¡

§”æ
‘æ“°

…“
»“≈

ª°
§√Õ

ß  Ÿß
 ÿ¥

3.3
-

-
-

-
-

-
-

1,4
16,

811
,41

9
1,4

16,
811

,41
9

¬Õ
¥§

ß‡À
≈ ◊Õ

∑’Ëª
√—∫

ª√
ÿß·

≈ â«
27,

972
,45

7,2
50

17,
992

,83
0,6

66
-

830
,99

0,3
86

 -
2,8

50,
000

,00
0

841
,39

5,3
80

117
,30

7,9
19,

801
167

,79
5,5

93,
483

∑ÿπ
‡√◊Õ

πÀ
ÿâπ∑

’ËÕÕ°
·≈–

™”√
–·≈

â«
76,

799
,00

0
-

-
-

-
-

-
-

76,
799

,00
0

 à«π
‡°‘π

¡ Ÿ≈
§à“À

ÿâπ
-

1,3
28,

622
,70

0
-

-
-

-
-

-
1,3

28,
622

,70
0

¢“¥
∑ÿπ

∑’Ë¬—ß
‰¡à‡

°‘¥¢
÷Èπ„π

À≈—°
∑√—æ

¬å‡º
◊ËÕ¢“

¬
-

-
-

(35
4,7

40,
386

)
-

-
-

-
(35

4,7
40,

386
)

 ”√
Õßμ

“¡°
ÆÀ

¡“¬
-

-
-

-
-

7,2
45,

725
-

(7,2
45,

725
)

-
 ”√

Õß‡
æ◊ËÕ

°Õß
∑ÿπ

ª√–
°—π«

‘π“»
¿—¬

24.
2

-
-

-
-

-
-

46,
721

,13
0

(46
,72

1,1
30)

-
‡ß‘π

ªíπ
º≈®

à“¬
-

-
-

-
-

-
-

(39
,89

7,5
25,

081
)

(39
,89

7,5
25,

081
)

°”‰
√ ÿ∑

∏‘
-

-
-

-
-

-
-

64,
875

,59
7,4

37
64,

875
,59

7,4
37

¬Õ
¥§

ß‡À
≈ ◊Õ

 ≥
 «—π

∑’Ë 3
1 ∏

—π«
“§

¡ 2
549

28,
049

,25
6,2

50
19,

321
,45

3,3
66

 -
476

,25
0,0

00
 -

2,8
57,

245
,72

5
888

,11
6,5

10
142

,23
2,0

25,
302

193
,82

4,3
47,

153

ß∫
· 

¥ß
°“

√‡
ª≈

’Ë¬π
·ª

≈ß
 à«

π¢
Õß

ºŸâ∂
◊ÕÀ

ÿâπ
(μ

àÕ)

ß∫
°“

√‡
ß‘π

‡©
æ“

–∫
√‘…

—∑
∫ √

‘ …— 
∑  

   ª
 μ ∑

 .    ®
 ” °

— ¥  
  ( ¡

 À 
“ ™

 π 
)    ·

 ≈ –
 ∫ 

√ ‘…
— ∑ 

¬à Õ
 ¬

  ”
 À 

√— ∫
 ªï 

 ‘È π
  ÿ ¥

 «— π
 ∑’Ë 

   3 
1    

∏— π
 « “

 § ¡
    2

 5 5
 0   

 · ≈
 –   

 2 5
 4 9

Àπ
à«¬

:  ∫
“∑

 à«π
‡°‘π

∑ÿπ
®“°

°”‰
√   (¢

“¥∑
ÿπ)

º≈
μ à“ß

®“°
°”‰

√ –
 ¡

∑ÿπ
‡√◊Õ

πÀ
ÿâπ

 à«π
‡°‘π

°“√
‡ª≈

’Ë¬π
·ª

≈ß
∑’Ë¬

—ß‰¡
à‡°‘¥

¢÷Èπ
„π

°“√
·ª

≈ß§
à“

 ”√
Õß

 ”√
Õß‡

æ ◊ËÕ
°Õ

ß∑ÿπ
À¡

“¬‡
Àμ

ÿ
∑’ËÕ

Õ°
·≈

–™”
√–·

≈ â«
¡Ÿ≈

§à“À
ÿâπ

 —¥
 à«π

°“√
∂ ◊Õ

Àÿâπ
œ

À≈
—°∑

√—æ
¬å‡º

◊ËÕ¢
“¬

ß∫°
“√‡

ß ‘π
μ“¡

°Æ
À¡

“¬
ª√–

° —π
« ‘π“

»¿
—¬

¬—ß‰
¡à‰¥

â®—¥
 √√

√«¡

À ¡
 “ ¬

 ‡ À
 μÿ ª

 √ –
 ° Õ

 ∫ ß
 ∫ °

 “ √
 ‡ ß‘ 

π ‡
 ªì π

  à «
 π À

 π÷Ë ß
 ¢ Õ

 ß ß
 ∫ °

 “ √
 ‡ ß‘ 

π π
’È

(ª√
—∫ª

√ÿß„
À¡

à)



151

∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

ß∫
· 

¥ß
°“

√‡
ª≈

’Ë¬π
·ª

≈ß
 à«

π¢
Õß

ºŸâ∂
◊ÕÀ

ÿâπ
(μ

àÕ)

ß∫
°“

√‡
ß‘π

‡©
æ“

–∫
√‘…

—∑
(μ

àÕ)
∫ √

‘ …— 
∑  

   ª
 μ ∑

 .    ®
 ” °

— ¥  
  ( ¡

 À 
“ ™

 π 
)    ·

 ≈ –
 ∫ 

√ ‘…
— ∑ 

¬à Õ
 ¬

  ”
 À 

√— ∫
 ªï 

 ‘È π
  ÿ ¥

 «— π
 ∑’Ë 

   3 
1    

∏— π
 « “

 § ¡
    2

 5 5
 0   

 · ≈
 –   

 2 5
 4 9

Àπ
à«¬

:  ∫
“∑

 à«π
‡°‘π

∑ÿπ
®“°

°”‰
√   (¢

“¥∑
ÿπ)

º≈
μ à“ß

®“°
°”‰

√ –
 ¡

∑ÿπ
‡√◊Õ

πÀ
ÿâπ

 à«π
‡°‘π

°“√
‡ª≈

’Ë¬π
·ª

≈ß
∑’Ë¬

—ß‰¡
à‡°‘¥

¢÷Èπ
„π

°“√
·ª

≈ß§
à“

 ”√
Õß

 ”√
Õß‡

æ ◊ËÕ
°Õ

ß∑ÿπ
À¡

“¬‡
Àμ

ÿ
∑’ËÕ

Õ°
·≈

–™”
√–·

≈ â«
¡Ÿ≈

§à“À
ÿâπ

 —¥
 à«π

°“√
∂ ◊Õ

Àÿâπ
œ

À≈
—°∑

√—æ
¬å‡º

◊ËÕ¢
“¬

ß∫°
“√‡

ß ‘π
μ“¡

°Æ
À¡

“¬
ª√–

° —π
« ‘π“

»¿
—¬

¬—ß‰
¡à‰¥

â®—¥
 √√

√«¡

¬Õ
¥§

ß‡À
≈ ◊Õ

 ≥
 «—π

∑’Ë 1
 ¡°

√“§
¡ 2

550
28,

049
,25

6,2
50

19,
321

,45
3,3

66
2,9

50,
404

,48
2

463
,39

1,3
20

(99
4,2

47,
170

)
2,8

57,
245

,72
5

888
,11

6,5
10

234
,29

6,5
59,

472
287

,83
2,1

79,
955

º≈ 
– ¡

®“°
°“√

‡ª≈
’Ë¬ππ

‚¬∫
“¬∫

—≠™
’

3.1
-

-
(2,9

50,
404

,48
2)

12,
858

,68
0

994
,24

7,1
70

-
-

(93
,80

2,9
33,

769
)

(95
,74

6,2
32,

401
)

ª√—∫
ª√ÿß

º≈ 
– ¡

μ“¡
§”æ

‘æ“°
…“»

“≈ª
°§√

Õß 
Ÿß ÿ¥

3.3
-

-
-

-
-

-
-

1,7
38,

399
,59

9
1,7

38,
399

,59
9

¬Õ
¥§

ß‡À
≈ ◊Õ

∑’Ëª
√—∫

ª√
ÿß·

≈ â«
28,

049
,25

6,2
50

19,
321

,45
3,3

66
-

476
,25

0,0
00

 -
2,8

57,
245

,72
5

888
,11

6,5
10

142
,23

2,0
25,

302
193

,82
4,3

47,
153

∑ÿπ
‡√◊Õ

πÀ
ÿâπ∑

’ËÕÕ°
·≈–

™”√
–·≈

â«
124

,62
5,0

00
-

-
-

-
-

-
-

124
,62

5,0
00

 à«π
‡°‘π

¡ Ÿ≈
§à“À

ÿâπ
-

2,3
02,

785
,40

0
-

-
-

-
-

-
2,3

02,
785

,40
0

°”‰
√∑’Ë¬

—ß‰¡
à‡°‘¥

¢÷Èπ„
πÀ

≈—°∑
√—æ¬

å‡º◊ËÕ
¢“¬

-
-

-
54,

847
,72

4
-

-
-

-
54,

847
,72

4
 ”√

Õß‡
æ◊ËÕ

°Õß
∑ÿπ

ª√–
°—π«

‘π“»
¿—¬

24.
2

-
-

-
-

-
-

40,
642

,88
9

(40
,64

2,8
89)

-
‡ß‘π

ªíπ
º≈®

à“¬
33

-
-

-
-

-
-

-
(29

,49
4,0

68,
162

)
(29

,49
4,0

68,
162

)
°”‰

√ ÿ∑
∏‘

-
-

-
-

-
-

-
63,

226
,19

9,6
16

63,
226

,19
9,6

16
¬Õ

¥§
ß‡À

≈ ◊Õ
 ≥

 «—π
∑’Ë 3

1 ∏
—π«

“§
¡ 2

550
28,

173
,88

1,2
50

21,
624

,23
8,7

66
-

531
,09

7,7
24

-
2,8

57,
245

,72
5

928
,75

9,3
99

175
,92

3,5
13,

867
230

,03
8,7

36,
731

À ¡
 “ ¬

 ‡ À
 μÿ ª

 √ –
 ° Õ

 ∫ ß
 ∫ °

 “ √
 ‡ ß‘ 

π ‡
 ªì π

  à «
 π À

 π÷Ë ß
 ¢ Õ

 ß ß
 ∫ °

 “ √
 ‡ ß‘ 

π π
’È

(ª√
—∫ª

√ÿß„
À¡

à)



152

Àπà«¬ : ∫“∑ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π √ « ¡ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ © æ “ – ∫ √‘ …— ∑
2550 2549 2550 2549

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π
°”‰√ ÿ∑∏‘ 97,803,593,785 95,582,191,540 63,226,199,616 64,875,597,437
√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∑∫¬Õ¥°”‰√ ÿ∑∏‘

‡ªìπ‡ß‘π ¥√—∫ (®à“¬)
®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π :
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ §à“ Ÿ≠ ‘Èπ ·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ 28,450,034,837 26,433,432,398 6,154,207,389 6,321,308,328
(‚Õπ°≈—∫) ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å (97,620,284) 1,059,150,514 (487,158,463) 1,059,150,514
(°”‰√) ¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å (29,903,400) 182,611,030 (37,701,901) 113,546,614
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ (8,427,999,491) (7,130,480,089) (11,843,487,091) (11,009,618,576)
‚Õπ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å‡ªìπ§à“„™â®à“¬ (29,387,697) (8,038,321) (32,553,797) (8,619,940)
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ (31,080,228,158) (19,139,447,260) - -
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬„π°”‰√ ÿ∑∏‘ 15,753,477,873 18,652,408,760 - -
°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (4,462,570,454) (9,548,860,892) (2,295,441,677) (4,722,995,737)
°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ - (2,102,695) - -
(‚Õπ°≈—∫) Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (1,586,530) 141,026,098 (17,745,988) 124,916,188
§à“„™â®à“¬„π°“√ ”√«®μ—¥®”Àπà“¬ 1,959,864,161 1,701,860,553 - -
§à“„™â®à“¬„π°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâμ—¥®”Àπà“¬ 5,111,588 8,140,262 - -
 à«π≈¥¡Ÿ≈§à“Àÿâπ°Ÿâμ—¥®”Àπà“¬ 32,469,108 34,411,113 27,546,380 27,015,838
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 1,289,724,988 1,860,964,005 162,989,975 (34,948,231)
¥Õ°‡∫’È¬®“° —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘πμ—¥®”Àπà“¬ 54,159,651 34,588,207 37,707,626 20,914,068
 ”√Õßª√—∫¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (75,795,654) 54,454,045 (86,434,042) 54,406,664
 ”√Õßæ— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ - 4,637,690 - 4,637,690
‡ß‘πªíπº≈√—∫ (364,113,013) (493,122,953) (19,515,853,343) (18,016,978,871)
 ”√Õßº≈‡ ’¬À“¬®“°§¥’§«“¡ (205,799,100) 206,950,232 (205,799,100) 206,950,232
Õ◊Ëπ Ê 463,440,237 6,017,441 - 1,091,067

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π 101,036,872,447 109,640,791,678 35,086,475,584 39,016,373,285
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

Àπà«¬ : ∫“∑ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π √ « ¡ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ © æ “ – ∫ √‘ …— ∑
2550 2549 2550 2549

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

 ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ - °‘®°“√Õ◊Ëπ (40,977,674,707) (17,149,631,808) (30,606,612,277) (15,236,224,081)
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (47,313,264,643) (24,607,888,365) (46,768,219,329) (2,468,553,208)
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“·≈–

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (1,371,864,609) (927,586,300) (794,088,940) (839,133,243)
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (1,550,912,163) (743,111,295) (1,408,101,145) 1,149,181,710
æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ (827,912,461) (2,026,539,898) (193,575,616) (97,895,132)
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 6,281,366,490 (2,054,721,297) 8,057,205,774 1,579,728,423
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´ 3,896,098,186 3,148,447,107 4,867,926,436 3,944,997,609
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π§â“ß√—∫√–¬–¬“«

- °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (305,521,690) - (1,382,308,890) 430,939
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (2,528,669,483) (971,446,994) (1,332,310,728) (767,323,168)

Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√Õ◊Ëπ 60,530,839,443 6,403,073,697 56,953,907,573 9,087,456,027
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 21,463,852,675 27,443,214,824 19,352,110,077 5,655,723,537
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 1,134,738,131 1,200,304,662 1,763,554,148 213,802,942
¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 6,600,383,175 1,900,492,900 6,382,967,859 (129,136,792)
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 5,961,035,130 3,518,549,041 5,074,299,208 9,474,217
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (2,789,117,901) (742,609,035) (3,201,697,118) (446,415,796)
‡ß‘π¡—¥®”∂—ß°ä“´ 299,756,960 361,500,720 299,756,960 361,500,720
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ√–¬–¬“« - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (242,389) - (162,200,818) (111,862,335)
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 591,394,208 (433,683,755) - -
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 12,002,206 511,648,523 (314,008,684) 174,612,983

9,106,286,558 (5,169,987,273) 16,588,604,490 2,080,365,352
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 110,143,159,005 104,470,804,405 51,675,080,074 41,096,738,637
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Àπà«¬ : ∫“∑ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π √ « ¡ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ © æ “ – ∫ √‘ …— ∑
2550 2549 2550 2549

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ
‡ß‘π√—∫®“°°“√¢“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å 86,657,909 109,915,660 49,392,925 134,964,571
‡ß‘π®à“¬ ”À√—∫∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å (91,396,278,686) (88,134,108,429) (23,478,470,441) (36,075,981,287)
‡ß‘π®à“¬ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (951,651,017) (1,056,096,179) (713,659,436) (261,631,981)
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à°‘®°“√Õ◊Ëπ (72,948,023) - (72,948,023) -
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - - (1,654,612,000) (215,000,000)
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√Õ◊Ëπ - (151,104,812) - -
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - - (27,401,094,637) (302,209,625)
‡ß‘π®à“¬ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ (10,324,086,634) (884,236,333) (4,112,354,582) (22,511,205,137)
‡ß‘π®à“¬ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - (6,185,792,539) (238,500,000) (10,053,620,565)
‡ß‘π®à“¬ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ (17,102,303,980) (3,982,001,595) (623,097,243) (3,954,862,522)
‡ß‘π®à“¬ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ (508,899,796) (973,798,691) (508,899,796) (673,350,000)
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« 16,169,303,683 13,756,244,111 15,868,854,992 19,200,638,325
√—∫§◊π‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 185,177,003 170,546,639 185,177,003
√—∫§◊π‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 3,487,144,556 - 15,487,394,556
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¬°‡≈‘° ‘∑∏‘°“√‡™à“

„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π 23,691,161 10,546,406 23,691,161 10,546,406
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (4,810,301,144) (687,810,044) (4,853,844,981) (867,561,484)
‡ß‘πªíπº≈√—∫ 8,316,084,303 7,168,344,098 19,515,853,343 18,016,978,870
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘ („™â‰ª„π) °‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (100,570,732,224) (77,337,576,788) (28,029,142,079) (21,879,722,870)
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

Àπà«¬ : ∫“∑ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π √ « ¡ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π ‡ © æ “ – ∫ √‘ …— ∑
À¡“¬‡Àμÿ 2550 2549 2550 2549

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠ 1,165,488,480 2,653,039,053 124,625,000 76,799,000
‡ß‘π ¥√—∫®“° à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 2,628,016,350 8,663,558,328 2,302,785,400 1,328,622,700
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 9,342,500,000 36,749,412,300 6,000,000,000 18,429,533,600
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 45,305,200,768 16,000,000,000 24,071,371,872 16,000,000,000
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 211,476,400 450,962,550 - -
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°μ—Î«‡ß‘π®à“¬ 1,500,000,000 - 1,500,000,000 -
®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« (8,109,772,609) (9,958,713,993) (6,369,226,053) (3,388,547,068)
®à“¬§◊πμ—Î«‡ß‘π®à“¬ - (1,000,000,000) - (1,000,000,000)
®à“¬§◊πÀÿâπ°Ÿâ (8,386,220,851) (12,492,062,602) - -
®à“¬§◊πæ—π∏∫—μ√ (5,000,000,000) (5,000,000,000) (5,000,000,000) (5,000,000,000)
‡ß‘π®à“¬§à“ß«¥μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π (280,128,727) (161,760,725) (153,067,718) (92,865,222)
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ

®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 2,523,440,990 (407,106,957) - -
‡ß‘πªíπº≈®à“¬ (36,516,704,862) (48,683,543,740) (29,494,068,163) (39,897,525,081)
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â‰ª„π)

°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 4,383,295,939 (13,186,215,786) (7,017,579,662) (13,543,982,071)
º≈°√–∑∫®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π„π‡ß‘π ¥

·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 41,859,351 (668,165,980) 46,518,731 (47,769,697)
º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π 33,392,735 86,592,565 - -

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 14,030,974,806 13,365,438,416 16,674,877,064 5,625,263,999
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥μâπß«¥ 86,806,254,165 73,440,815,749 26,509,729,979 20,884,465,980
‡ß‘π ¥ª≈“¬ß«¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

∑’Ë‡ª≈’Ë¬π ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ (25,878,938,659) - - -
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ª≈“¬ß«¥ 4 74,958,290,312 86,806,254,165 43,184,607,043 26,509,729,979

¢âÕ¡Ÿ≈°√–· ‡ß‘π ¥‡ªî¥‡º¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
‡ß‘π ¥®à“¬√–À«à“ßß«¥

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 13,190,369,830 12,613,672,055 10,271,913,740 8,816,724,768
¿“…’‡ß‘π‰¥â 32,620,231,805 31,767,885,193 8,808,762,286 7,734,934,722
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑œé) ®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬®—¥μ—Èß·≈–¡’∑’ËÕ¬Ÿàμ“¡∑’Ë‰¥â®¥∑–‡∫’¬π¥—ßπ’È

 ”π—°ß“π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 555 ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘μ ·¢«ß®μÿ®—°√ ‡¢μ®μÿ®—°√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ª√–‡∑»‰∑¬

°‘®°√√¡À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â“πªî‚μ√‡≈’¬¡ ∫√‘…—∑œ ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π·≈–
∫√‘…—∑√à«¡ (ç°≈ÿà¡∫√‘…—∑é) ´÷Ëßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ °“√°≈—ËππÈ”¡—π
°“√μ≈“¥·≈–°“√§â“ “°≈πÈ”¡—π ∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’ ·≈–∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫
ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 31 ‡√◊ËÕß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ à«πß“π

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π 18 ª√–‡∑» ¡’æπ—°ß“π®”π«π 10,630 §π
(2549 : 8,553 §π) ·≈–§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’®”π«π 10,470.89
≈â“π∫“∑ (2549 : 9,626.18 ≈â“π∫“∑)

2. π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠∑’Ë„™â„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

2.1 ‡°≥±å„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’
æ.». 2543 ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡∂÷ß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’ËÕÕ°¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘«‘™“™’æ∫—≠™’ æ.». 2547 ·≈–μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å«à“¥â«¬°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535

°“√®—¥√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“»°√¡∑–‡∫’¬π°“√§â“ ‡√◊ËÕß ç°”Àπ¥√“¬°“√¬àÕ∑’ËμâÕß¡’„πß∫°“√‡ß‘π
æ.». 2544é ≈ß«—π∑’Ë 14 °—π¬“¬π æ.». 2544 ÕÕ°μ“¡§«“¡„π¡“μ√“ 11 «√√§ “¡·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ¥â«¬¢âÕ ¡¡ÿμ‘∞“π∑’Ë«à“ºŸâ„™âß∫°“√‡ß‘π¡’§«“¡‡¢â“„®À≈—°°“√·≈–
«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑“ß∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë„™âÕ“®·μ°μà“ß‰ª®“°À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª´÷Ëß„™â
„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ ¥—ßπ—Èπß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬¡‘‰¥â¡’®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë®–· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π
º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ‡¥‘¡„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß
ß∫°“√‡ß‘π ¬°‡«âπ∫—≠™’∫“ßª√–‡¿∑´÷Ëß„™â¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡μ“¡∑’ËÕ∏‘∫“¬„ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

√“¬°“√∑’Ë¡’ “√– ”§—≠´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π ‰¥â∂Ÿ°μ—¥√“¬°“√„π
°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡

‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâ„™âß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â¡’°“√·ª≈ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…®“°
ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë®—¥∑”‡ªìπ¿“…“‰∑¬

∫ √‘ …— ∑     ª μ ∑ .    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )    · ≈ – ∫ √ ‘…— ∑ ¬à Õ ¬
  ” À √— ∫ ªï  ‘È π  ÿ ¥ «— π ∑’Ë    3 1    ∏— π « “ § ¡    2 5 5 0    · ≈ –    2 5 4 9
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

„π√–À«à“ßªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ´÷Ëß¡’º≈μàÕ°“√®—¥∑”
ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

∫√‘…—∑œ ‡√‘Ë¡π”∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡ ®”°—¥
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ªμ∑. °√’π ‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë ®”°—¥ ¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡

∫√‘…—∑œ ‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠∫“ß à«π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTCH) „Àâ°—∫∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ° ∑”„Àâ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ ≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 55.19 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 49.31  àßº≈„Àâ PTTCH ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–
®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–®“°°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß PTTCH ¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥ ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ
¥â«¬‡™àπ°—π μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.7

∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπæ’∑’´’ ‡¡π‡∑π·ππ´å ·Õπ¥å ‡Õπ®‘‡π’¬√‘Ëß ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥
‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 40.00 ¡’ ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ

º≈®“°°“√§«∫ ∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π)
∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑„À¡à §◊Õ ∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) „π —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ
√âÕ¬≈– 48.66 ¡’ ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ

2.2 °“√ª√–¡“≥°“√

„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘πμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ °”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”ª√–¡“≥°“√·≈–
¢âÕ ¡¡ÿμ‘∞“π‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√´÷Ëß®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√· ¥ß®”π«π√“¬‰¥â §à“„™â®à“¬  ‘π∑√—æ¬å ·≈–Àπ’È ‘π √«¡∑—Èß°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ πÕ√“¬ß“π º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®¡’§«“¡·μ°μà“ß
‰ª®“°ª√–¡“≥°“√‡À≈à“π—Èπ‰¥â

2.3 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ°‘®°“√∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑„À≠à °“√§«∫§ÿ¡‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑„À≠à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
∑—Èß∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ ‡æ◊ËÕ‰¥â¡“´÷Ëßª√–‚¬™πå®“°
°‘®°√√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ π—∫·μà«—π∑’Ë¡’°“√§«∫§ÿ¡®π∂÷ß«—π∑’Ë°“√§«∫§ÿ¡
 ‘Èπ ÿ¥≈ß

°≈ÿà¡∫√‘…—∑„™â«‘∏’´◊ÈÕ‡ªìπ«‘∏’°“√∫—≠™’ ”À√—∫°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ μâπ∑ÿπ°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬«—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß
 ‘ËßμÕ∫·∑π´÷Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡Õ∫„Àâ √«¡∂÷ßμâπ∑ÿπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫°“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®π—Èπ μâπ∑ÿπ°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“
¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë√–∫ÿ‰¥â¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡©æ“– à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“§«“¡π‘¬¡ π‚¬∫“¬
°“√∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫§à“§«“¡π‘¬¡‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 2.15 √“¬°“√∫—≠™’ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ·≈–√“¬°“√
°”‰√À√◊Õ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ ÷́Ëß‡ªìπº≈®“°√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß°‘®°“√∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–μ—¥∫—≠™’ÕÕ°‰ª
‡«âπ·μà√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß´÷Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈â««à“¡’¢âÕ∫àß™’È«à“ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“  ”À√—∫ à«π¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬‰¥â· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√·¬°μà“ßÀ“°„πß∫¥ÿ≈√«¡·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ

√“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.1

2.4 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡

∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠ ‚¥¬¡’Õ”π“®‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫
π‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π·μà‰¡à∂÷ß√–¥—∫∑’Ë®–§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√«¡
 à«π·∫àß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ π—∫®“°«—π∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠®π∂÷ß«—π∑’Ë°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈
Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠ ‘Èπ ÿ¥≈ß √“¬°“√°”‰√À√◊Õ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°≈ÿà¡∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑√à«¡®–∂Ÿ°μ—¥
∫—≠™’‡∑à“∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π∫√‘…—∑√à«¡π—Èπ ‡«âπ·μà¡’À≈—°∞“π«à“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‚Õπ√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“
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‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ √«¡∂÷ß§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘® ( ÿ∑∏‘®“°§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡) °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‰¡à√—∫√Ÿâ
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°∫√‘…—∑√à«¡Õ’°μàÕ‰ª ‡¡◊ËÕ à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑√à«¡¡’¡Ÿ≈§à“‡∑à“°—∫À√◊Õ‡°‘π°«à“¡Ÿ≈§à“
 à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑√à«¡ ‡«âπ·μà°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â§È”ª√–°—πÀ√◊Õ¡’¿“√–ºŸ°æ—π„πÀπ’È ‘πÀ√◊ÕμâÕß®à“¬™”√–Àπ’È·∑π
∫√‘…—∑√à«¡

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ

√“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.1

2.5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π√à«¡„π°“√§«∫§ÿ¡°‘®°√√¡‡™‘ß‡»√…∞°‘®μ“¡∑’Ëμ°≈ß‰«â„π —≠≠“
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π√«¡‚¥¬«‘∏’√«¡μ“¡ —¥ à«π ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑√«¡ à«π·∫àß√“¬‰¥â
§à“„™â®à“¬  ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π‰«â„π·μà≈–√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë¡’
°“√√à«¡§«∫§ÿ¡®π∂÷ß«—π∑’Ë°“√§«∫§ÿ¡ ‘Èπ ÿ¥≈ß

°≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’ËÕ¬Ÿà„π√“¬°“√°”‰√À√◊Õ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¢“¬ ‘π∑√—æ¬å®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑
„Àâ°—∫°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π‡©æ“– à«π∑’Ë‡ªìπ à«π‰¥â‡ ’¬¢ÕßºŸâ√à«¡§â“Õ◊Ëπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‰¡à√—∫√Ÿâ à«π·∫àß¢Õßμπ∑’ËÕ¬Ÿà„π
√“¬°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å®“°°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π®π°«à“ºŸâ√à«¡§â“®–¢“¬ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ„Àâ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ √“¬°“√¢“¥∑ÿπ
®“°°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å®“°°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—πμâÕß√—∫√Ÿâ∑—π∑’‡¡◊ËÕ¡’À≈—°∞“π· ¥ß«à“¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫¢Õß ‘π∑√—æ¬å≈¥≈ß
À√◊Õ¡’°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π · ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬å∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π√«¡‚¥¬«‘∏’√«¡μ“¡ —¥ à«π ´÷Ëß‡ªìπ°“√√«¡ à«π·∫àß§à“„™â®à“¬
 ‘π∑√—æ¬å ·≈–Àπ’È ‘π¢Õß°“√√à«¡§â“μ“¡ —≠≠“ Joint Operation Agreement „π·μà≈–√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π

√“¬™◊ËÕ°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â· ¥ß‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.1

2.6 ‡ß‘π≈ß∑ÿπÕ◊Ëπ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â®—¥ª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ´÷Ëß¡‘‰¥â®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π
‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ·≈–°Õß∑ÿπ√«¡ ∑’Ë‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å
‡º◊ËÕ¢“¬ ·≈–· ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡·≈–√—∫√Ÿâº≈μà“ß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡ªìπ√“¬°“√°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ·≈–
· ¥ß·¬°μà“ßÀ“°¿“¬„μâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥®–∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª · ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬√“§“∑ÿπ
·≈–ª√—∫ª√ÿß¥â«¬§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ√—∫√Ÿâº≈¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π°√≥’∑’Ë¡’°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’
¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπÕ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠ ‚¥¬°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“‡ß‘π≈ß∑ÿππ—ÈπÕ“®¡’
°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ ∂â“√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π √“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“®–
∫—π∑÷°Õ¬Ÿà„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’

„π°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ º≈μà“ß√–À«à“ß‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√®”Àπà“¬°—∫√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿππ—Èπ®–
∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

‡¡◊ËÕ¡’°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’ÈÀ√◊Õμ√“ “√∑ÿπ™π‘¥‡¥’¬«°—π‡æ’¬ß∫“ß à«π √“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ
∑’Ë®”Àπà“¬§”π«≥‚¥¬„™â«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°®”π«π∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∂◊Õ‰«â
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

2.7 ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑œ À√◊Õ∂Ÿ°§«∫§ÿ¡‚¥¬
∫√‘…—∑œ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ À√◊ÕÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π°—∫∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß∫√‘…—∑∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„π‡§√◊Õ‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¬—ßÀ¡“¬√«¡∂÷ß
∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫ÿ§§≈´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‰¡à«à“∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠°—∫∫√‘…—∑œ
ºŸâ∫√‘À“√ ”§—≠ °√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ

„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ ·μà≈–√“¬°“√ ∫√‘…—∑œ §”π÷ß∂÷ß‡π◊ÈÕÀ“
¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å¡“°°«à“√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬

2.8 °“√·ª≈ß§à“‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»

°≈ÿà¡∫√‘…—∑·ª≈ß§à“√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√
·≈–·ª≈ß§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—ππ—Èπ °”‰√·≈–¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√—∫À√◊Õ®à“¬™”√–∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ·≈–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√·ª≈ß§à“
 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π¥—ß°≈à“« ®–∂Ÿ°∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’

 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë®—¥‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π¢ÕßÀπà«¬ß“π„πμà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ à«π°“√¥”‡π‘πß“πÀπ÷Ëß¢Õß°‘®°“√
∑’Ë‡ πÕ√“¬ß“π ·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“ªî¥ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π √“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‰¡à‡ªìπ√“¬°“√
∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π·ª≈ß§à“‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π„πÕ¥’μ √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬·ª≈ß§à“‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬„π√–À«à“ßß«¥
º≈μà“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»®–∂Ÿ°∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π¢Õß°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π·≈–Àπà«¬ß“πÕ‘ √–„πμà“ßª√–‡∑»‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬·ª≈ß§à“
 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥â«¬Õ—μ√“ªî¥ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π ·≈–·ª≈ß§à“ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬
√–À«à“ßß«¥ º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« · ¥ß¿“¬„μâÀ—«¢âÕº≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡∫√‘…—∑®”Àπà“¬Àπà«¬ß“πÕ‘ √–„πμà“ßª√–‡∑» ®÷ß®–∫—π∑÷°º≈μà“ß´÷Ëß· ¥ß¿“¬„μâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬Àπà«¬ß“πÕ‘ √–„πμà“ßª√–‡∑»π—Èπ

2.9 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥· ¥ß„π√“§“∑ÿπ ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π ¥„π¡◊Õ ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ
∑«ß∂“¡ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —ÈπÕ◊Ëπ∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß„π°“√‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ ´÷Ëß¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥¿“¬„π “¡‡¥◊Õπ  à«π‡ß‘π
‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‰¥â· ¥ß‡ªìπÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π„πß∫¥ÿ≈

2.10 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“· ¥ß¥â«¬¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠æ‘®“√≥“®“°Õ—μ√“√âÕ¬≈–μ“¡Õ“¬ÿÀπ’È¢Õß
¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≥ «—π ‘Èπß«¥ ·≈–æ‘®“√≥“®“°≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë§“¥«à“®–‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π‰¡à‰¥â ‚¥¬ª√–¡“≥®“°®”π«πÀπ’È∑’Ë§ß‡À≈◊Õ
Õ¬Ÿà ≥ «—π ‘Èπß«¥μ“¡ª√–«—μ‘°“√™”√–‡ß‘π ·≈– ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È„πªí®®ÿ∫—π Àπ’È Ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–√—∫√Ÿâ‰«â„πß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√

2.11 ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´μ“¡ —≠≠“ Take-or-Pay

∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘°—∫ºŸâ¢“¬ ´÷Ëß¡’°“√°”Àπ¥ª√‘¡“≥°“√√—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘ (°ä“´œ) ¢—ÈπμË”„π·μà≈–
ªï (Annual Minimum Quantity) À“°„πªï —≠≠“„¥ ∫√‘…—∑œ ‰¡à “¡“√∂√—∫°ä“´œ ‰¥â§√∫μ“¡ª√‘¡“≥¢—ÈπμË”∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
 —≠≠“ ∫√‘…—∑œ ®–μâÕß™”√–§à“´◊ÈÕ°ä“´œ ≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫ª√‘¡“≥°ä“´„π à«π∑’Ë‰¡à “¡“√∂√—∫‰¥â (Take-or-Pay) „πªï —≠≠“
∂—¥‰ª ‚¥¬À≈—ß®“° ‘Èπªï —≠≠“„π·μà≈–ªï ∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ¢“¬®–μâÕß∑”°“√μ°≈ß ·≈–¬Õ¡√—∫„πª√‘¡“≥°ä“´œ ∑’Ë®–π”¡“„™â
„π°“√§”π«≥§à“ Take-or-Pay  ”À√—∫ªï —≠≠“π—Èπ μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’ ‘∑∏‘
∑’Ë®–√—∫°ä“´œ ∑’Ë‰¥â™”√–‡ß‘π≈à«ßÀπâ“‰ª·≈â«π—Èπ„πªï —≠≠“μàÕ Ê ‰ª (Make-up) ‚¥¬μâÕß√—∫°ä“´œ „Àâ§√∫μ“¡ª√‘¡“≥√—∫°ä“´œ
¢—ÈπμË” ”À√—∫ªï —≠≠“π—Èπ Ê °àÕπ ∫√‘…—∑œ ∫—π∑÷°√“¬°“√™”√–§à“´◊ÈÕ°ä“´œ ¿“¬„μâ —≠≠“π’È‡ªìπ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´œ



160

2.12  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ· ¥ß¡Ÿ≈§à“¥â«¬√“§“∑ÿπ∑’Ë‰¥â¡“À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ ·≈â«·μà√“§“„¥®–μË”°«à“ ‚¥¬√“§“∑ÿπ
§”π«≥μ“¡‡°≥±å∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° μâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“∑’Ëπ”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑»ª√–°Õ∫¥â«¬§à“„™â®à“¬„π°“√π”‡¢â“μà“ß Ê
§à“μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ μ≈Õ¥®π‡ß‘ππ” àßÀ√◊Õ‡ß‘π√—∫™¥‡™¬®“°°Õß∑ÿππÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß √“§“∑’Ë§“¥«à“®–¢“¬‰¥â
 ÿ∑∏‘§”π«≥®“°ª√–¡“≥√“§“¢“¬μ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“π—Èπ ”‡√Á®√Ÿª ·≈–§à“„™â®à“¬
„π°“√¢“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–√—∫√Ÿâ§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π§â“‡¡◊ËÕ ‘π§â“‡°à“ ≈â“ ¡—¬ À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡§ÿ≥¿“æ

2.13 æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ

æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ ´÷Ëß§”π«≥μ“¡‡°≥±å∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ∑’Ë≈â“ ¡—¬À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ·≈–
‰¡à‰¥â„™âß“π®–μ—Èß ”√Õßæ— ¥ÿ‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ∑—Èß®”π«π

2.14 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å

∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å √—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬√“§“∑ÿπ À—°¥â«¬§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“

§à“´àÕ¡·´¡·≈–§à“∫”√ÿß√—°…“®–√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ„π√–À«à“ßß«¥∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√¢÷Èπ μâπ∑ÿπ¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß
 ‘π∑√—æ¬å„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß ”§—≠®–√«¡‰«â„π√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πàπÕπ∑’Ëª√–‚¬™πå‡™‘ß
‡»√…∞°‘®„πÕπ“§μ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ®–‰¥â√—∫¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß‡°‘π°«à“¡“μ√∞“π°“√„™âª√–‚¬™πå‡¥‘¡¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ °“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ
¥’¢÷Èπ∑’Ë ”§—≠®–μ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 ‘π∑√—æ¬å∂“«√∑—Ë«‰ª

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ §”π«≥‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬ª√–¡“≥¢Õß ‘π∑√—æ¬å
·μà≈–ª√–‡¿∑¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Õ“§“√ ·≈– à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√ 10 - 30 ªï
‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–Õÿª°√≥å 10 - 40 ªï
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ Ê 5 - 10 ªï

„π°√≥’∑’Ë√“§“μ“¡∫—≠™’ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π ´÷Ëß§”π«≥®“°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥
„πÕπ“§μ®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À√◊Õ®”π«π∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°°“√¢“¬ ‘π∑√—æ¬åÀ—°¥â«¬μâπ∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬
 ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ·≈â«·μà®”π«π„¥®– Ÿß°«à“ √“§“μ“¡∫—≠™’®–ª√—∫≈¥„Àâ‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π ·≈– à«πª√—∫≈¥
®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¢“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å°”Àπ¥¢÷Èπ ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¢“¬°—∫
¡Ÿ≈§à“§ß‡À≈◊Õμ“¡∫—≠™’ ≥ «—π®”Àπà“¬ ·≈–‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π

Õ—μ√“°“√μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë„™â§”π«≥μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë√«¡‡ªìπ√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å §◊Õ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∂—«‡©≈’Ë¬¢Õß
¬Õ¥‡ß‘π°Ÿâ„π√–À«à“ßªï „π°√≥’∑’Ë‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ßÀ√◊Õº≈‘μ ‘π∑√—æ¬å ®”π«πμâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë√«¡‡ªìπ
√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å®–‡ªìπμâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡°‘¥®√‘ß„π√–À«à“ßªï¢Õß‡ß‘π°Ÿâπ—ÈπÀ—°¥â«¬√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥®“°°“√π”‡ß‘π°Ÿâ¥—ß°≈à“«
‰ª≈ß∑ÿπ‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«

 ‘π∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√ ”√«®·≈–°“√º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ∫—π∑÷°∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ°“√ ”√«®·≈–
°“√º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡‚¥¬„™â«‘∏’º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π (The Successful Efforts Method) ´÷Ëß¡’π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¥—ßπ’È

μâπ∑ÿπ ‘π∑√—æ¬å

μâπ∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬åª√–°Õ∫¥â«¬μâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥‡æ◊ËÕ°“√‰¥â¡“´÷Ëß ‘∑∏‘„πº≈º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡À√◊Õμâπ∑ÿπ„π°“√‰¥â¡“„π
 —¥ à«π¢Õß ‘π∑√—æ¬å √«¡∂÷ßμâπ∑ÿπ§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

μâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√¢ÿ¥‡®“–ªî‚μ√‡≈’¬¡¢ÕßÀ≈ÿ¡ ”√«®®–∂Ÿ°∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å·≈–®–‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π¢Õß‚§√ß°“√
∑’Ëæ∫ª√‘¡“≥ ”√Õß∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈â« ‡¡◊ËÕ¡’°“√ ”√«®æ∫ª√‘¡“≥ ”√Õß∑’Ë‡æ’¬ßæÕ„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å ·μà®–∂Ÿ°μ—¥®”Àπà“¬‡ªìπ
§à“„™â®à“¬∑—Èß®”π«π„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ„πß«¥∑’Ë¡’°“√æ‘ Ÿ®πå«à“‰¡àæ∫ª√‘¡“≥ ”√ÕßÀ√◊Õæ∫·μà‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å

√“¬®à“¬ ”√«®‡æ◊ËÕß“π∏√≥’«‘∑¬“·≈–∏√≥’øî ‘° å μ≈Õ¥®π§à“ ß«πæ◊Èπ∑’Ë„π™à«ß°“√ ”√«®∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß«¥
∑’Ë‡°‘¥„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

√“¬®à“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ∑—Èß„π à«π¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ëæ∫ª√‘¡“≥ ”√Õß∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈â«√«¡∂÷ßμâπ∑ÿπ¢ÕßÀ≈ÿ¡æ—≤π“∑’Ë‰¡àª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®®–∂Ÿ°∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õßμâπ∑ÿπ°“√‰¥â¡“´÷Ëß ‘∑∏‘„π —¡ª∑“π§”π«≥‚¥¬«‘∏’ —¥ à«π¢Õßº≈º≈‘μ (Unit of Production) μ≈Õ¥Õ“¬ÿ
¢Õßª√‘¡“≥ ”√Õß∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈â« (Proved Reserves) §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õßμâπ∑ÿπÀ≈ÿ¡ ”√«® °“√æ—≤π“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å
μà“ß Ê √«¡∂÷ßμâπ∑ÿπ§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ ¬°‡«âπ‚§√ß°“√∑’Ë¬—ß‰¡à ”‡√Á®§”π«≥‚¥¬«‘∏’ —¥ à«π¢Õßº≈º≈‘μ μ≈Õ¥Õ“¬ÿ
¢Õßª√‘¡“≥ ”√Õß∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈–æ—≤π“ ”‡√Á® °‘®°“√√—∫√Ÿâº≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√¢Õßª√‘¡“≥ ”√Õß
‚¥¬«‘∏’‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’‡ªìπμâπ‰ª

ª√‘¡“≥ ”√Õß∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈â«·≈–æ—≤π“ ”‡√Á®§”π«≥‚¥¬«‘»«°√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ·≈–®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°‘®°“√
∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∑àÕ¢π àß°ä“´¢Õß‚§√ß°“√¬“¥“π“·≈–‚§√ß°“√‡¬μ“°ÿπ §”π«≥‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ß (Straight-line Method)
μ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬ª√–¡“≥‡ªìπ‡«≈“ 30 ªï

„π°√≥’∑’Ë√“§“μ“¡∫—≠™’ Ÿß°«à“ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π √“§“μ“¡∫—≠™’®–ª√—∫≈¥„Àâ‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π
·≈– à«πª√—∫≈¥®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

√“¬®à“¬ à«π∑’Ë ”√Õß·∑π√—∞∫“≈ (Carried Cost) ¿“¬„μâ —≠≠“·∫àßªíπº≈º≈‘μ

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ∫—π∑÷°∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫√“¬®à“¬ à«π∑’Ë ”√Õß·∑π√—∞∫“≈ (Carried
Cost) ¿“¬„μâ —≠≠“·∫àßªíπº≈º≈‘μ ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¥—ßπ’È

¿“¬„μâ —≠≠“·∫àßªíπº≈º≈‘μ∑’Ë¡’√—∞∫“≈‡ªìπºŸâ√à«¡∑ÿπ∫“ß —≠≠“ °≈ÿà¡ºŸâ√à«¡∑ÿπÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à√—∞∫“≈¡’¢âÕºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬
μâπ∑ÿπ„π™à«ß√–¬–‡«≈“ ”√«®∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß√«¡∂÷ßμâπ∑ÿπ„π à«π¢Õß√—∞∫“≈®π°«à“®–‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘æ◊Èπ∑’Ëæ—≤π“ªî‚μ√‡≈’¬¡ (First
Development Area) μâπ∑ÿπ„π™à«ß√–¬–‡«≈“ ”√«®∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡∑ÿπ®à“¬·∑π√—∞∫“≈¥—ß°≈à“« (Carried Cost) ‡ªìπ‰ªμ“¡ —¥ à«π
∑’Ëμ°≈ß°—π ∑—Èßπ’È ‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√‰¥â∑”°“√º≈‘μ·≈â« °≈ÿà¡ºŸâ√à«¡∑ÿπ®–‰¥â√—∫§◊π Carried Cost „π√Ÿª¢Õß°“√·∫àßªíπº≈º≈‘μ
ªî‚μ√‡≈’¬¡ μ“¡«‘∏’°“√∑’Ë‰¥âμ°≈ß°—π ‚¥¬ª√“»®“°¥Õ°‡∫’È¬ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∫—π∑÷°√“¬°“√ Carried Cost μ“¡ª√–‡¿∑°‘®°√√¡
ªî‚μ√‡≈’¬¡ ¿“¬„μâ«‘∏’º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π ´÷Ëß à«π„À≠à∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬°“√¿“¬„μâ ‘π∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡
„πß∫¥ÿ≈ √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬„π°“√ ”√«®ªî‚μ√‡≈’¬¡„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ √“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 13

2.15  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ √—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬√“§“∑ÿπ À—°¥â«¬§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπª√–°Õ∫¥â«¬ ‘∑∏‘°“√‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–/À√◊ÕÕ“§“√  ‘∑∏‘„π°“√„™â∑’Ë¥‘π  ‘∑∏‘„π°“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
´Õøμå·«√å  ‘∑∏‘„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ  ‘∑∏‘∫—μ√ ·≈–§à“§«“¡π‘¬¡

§à“μ—¥®”Àπà“¬∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ §”π«≥‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ —≠≠“´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß 5 ªï ∂÷ß 30 ªï

§à“§«“¡π‘¬¡ ‡°‘¥®“° à«π¢Õßμâπ∑ÿπ°“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π
∑’Ë√–∫ÿ‰¥â¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡ ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ∏ÿ√°‘® §à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬
·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π· ¥ß‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ„πß∫¥ÿ≈ ·≈–μ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâ
ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®‚¥¬ª√–¡“≥´÷Ëß‰¡à‡°‘π 20 ªï
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°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–¡’°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈ ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È∑’Ë∑”„Àâ‡™◊ËÕ‰¥â«à“
Õ“®‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–ª√–‡¡‘π·≈–ª√—∫≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘π¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π
∑—Èßπ’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–°≈—∫∫—≠™’√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ„πß«¥°àÕπ∑’Ë‰¡à„™à§à“§«“¡π‘¬¡
‡¡◊ËÕª√–¡“≥°“√∑’Ë„™â°”Àπ¥¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫√Ÿâ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ
®“°°“√¥âÕ¬§à“·≈â«

2.16  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π - °≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡™à“

 —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß à«π„À≠à ‰¥â‚Õπ‰ª„Àâ°—∫ºŸâ‡™à“
∂◊Õ‡ªìπ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπμ“¡¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘¢Õß®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß
®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“ À√◊Õ√“§“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“ ·≈â«·μà√“§“„¥®–μË”°«à“ ‚¥¬®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß®à“¬®–ªíπ à«π
√–À«à“ßÀπ’È ‘π·≈–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’ËμàÕÀπ’È ‘π§ß§â“ßÕ¬Ÿà ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“‡™à“À—°
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π®–· ¥ß√«¡Õ¬Ÿà„π‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«  à«π¥Õ°‡∫’È¬®à“¬®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“®“° —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬ª√–¡“≥¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ À√◊Õμ“¡Õ“¬ÿ
¢Õß —≠≠“‡™à“·≈â«·μà√–¬–‡«≈“„¥®– —Èπ°«à“ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡À“°·πà„®‰¥âμ“¡ ¡§«√«à“ºŸâ‡™à“®–‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å
≥ «—π ‘Èπ ÿ¥·Ààß —≠≠“‡™à“ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“®–§‘¥®“°Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬ª√–¡“≥¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ

2.17  —≠≠“‡™à“¥”‡π‘π°“√ - °≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡™à“

 —≠≠“‡™à“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß à«π„À≠àμ°Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“ ®–®—¥‡ªìπ —≠≠“‡™à“
¥”‡π‘πß“π ‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“
‡™à“π—Èπ

§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¬°‡≈‘° —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π°àÕπÀ¡¥Õ“¬ÿ°“√‡™à“ ‡™àπ ‡∫’È¬ª√—∫∑’ËμâÕß®à“¬„Àâ·°àºŸâ„Àâ‡™à“
®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë°“√¬°‡≈‘°π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ

2.18 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ (Decommissioning Costs) ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
§àÕπ¢â“ß·πà∑’Ë®–‡°‘¥¿“√–ºŸ°æ—πÕ—π‡ªìπº≈‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àμÿ°“√≥å„πÕ¥’μ ·≈– “¡“√∂ª√–¡“≥°“√®”π«π‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬
‰¥âÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈

°≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π¥â«¬®”π«πª√–¡“≥°“√¢Õßμâπ∑ÿπ§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ∑’Ë √â“ß‡ √Á®æ√âÕ¡„™âß“π
μâπ∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰¥â√«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ·≈–μ—¥®”Àπà“¬‚¥¬«‘∏’ —¥ à«π¢Õß
º≈º≈‘μ (Unit of Production) ¢Õßª√‘¡“≥ ”√Õß∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈â« (Proved Reserves) ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å
°“√º≈‘μ‰¥â√—∫°“√ Õ∫∑“π·≈–ª√–‡¡‘π¢÷Èπ‚¥¬«‘»«°√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√

2.19 °Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®æπ—°ß“π ·≈–°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ

∫√‘…—∑œ ®à“¬‡ß‘π ¡∑∫‡æ◊ËÕ°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®æπ—°ß“π‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π·≈–®à“¬ ¡∑∫
‡æ‘Ë¡‡æ◊ËÕ°Õß∑ÿπœ ¡’‡ß‘π ”√Õß‡æ’¬ßæÕ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 100 ¢Õß‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®∑’Ëæ÷ßμâÕß®à“¬ ≥ «—π ‘Èπß«¥∫—≠™’ ‚¥¬√«¡‰«â
‡ªìπÀπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ„πß∫¥ÿ≈  à«π√“¬‰¥â®“°¥Õ°º≈¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡ß‘π°Õß∑ÿπ√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â·≈–‡ß‘π®à“¬ ¡∑∫√—∫√Ÿâ
‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ™◊ËÕ ç°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æπ—°ß“π∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–
∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ ´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π·≈â«é ‚¥¬°”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π∑’Ë∫√√®ÿμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2536 ‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ ”√Õß
‡≈’È¬ß™’æ∑ÿ°§π  à«πæπ—°ß“π∑’Ë∫√√®ÿ°àÕπ«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2536 „Àâ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°∑’Ë®–‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®æπ—°ß“π
À√◊Õ°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®à“¬‡ß‘π ¡∑∫‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π ·≈–√—∫√Ÿâ
‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 °—π¬“¬π 2548 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‡æ‘Ë¡Õ’° 1 °Õß∑ÿπ ™◊ËÕ ç°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ
æπ—°ß“π∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ (PTT GROUP) ´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π·≈â«é (PTT GROUP) æ√âÕ¡∑—Èß
‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ°Õß∑ÿπœ ‡¥‘¡ ‡ªìπ ç°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æπ—°ß“π∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ (°Õß∑ÿπ 1)
´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π·≈â«é (°Õß∑ÿπ 1) ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√≈ß∑ÿπ‰¥âμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß
(Employeesû Choices) ‚¥¬°Õß∑ÿπ 1 ¡’π‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ·∫∫º ¡∑’Ë‡πâπ°“√≈ß∑ÿπ∑—Èßμ√“ “√Àπ’È·≈–μ√“ “√∑ÿπ (‚¥¬≈ß∑ÿπ
„πμ√“ “√∑ÿπ‰¥â Ÿß ÿ¥‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 25 ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ) „π¢≥–∑’Ë PTT GROUP ¡’π‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπμ√“ “√Àπ’È√–¬– —Èπ∑’Ë‡πâπ
≈ß∑ÿπ‡©æ“–μ√“ “√Àπ’È¢Õß√—∞∫“≈ √—∞«‘ “À°‘® ·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ ‚¥¬¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2549

°≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ∑’Ë∫√‘À“√ ‚¥¬ºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°·≈–®à“¬‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ
 ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥
√“¬°“√

2.20 ¿“…’‡ß‘π‰¥â

¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—π

°≈ÿà¡∫√‘…—∑§”π«≥¿“…’‡ß‘π‰¥â ”À√—∫°‘®°“√∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πª√–¡«≈√—…Æ“°√
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¿“…’‡ß‘π‰¥âªî‚μ√‡≈’¬¡ æ.». 2514 ·≈–©∫—∫·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ æ.». 2532 ·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πμà“ßª√–‡∑»
Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‰ª≈ß∑ÿπ

¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—π‰¥â·°à¿“…’∑’Ë§“¥«à“®–®à“¬™”√–‚¥¬§”π«≥®“°°”‰√ª√–®”ªï∑’ËμâÕß‡ ’¬¿“…’ ‚¥¬„™âÕ—μ√“¿“…’
∑’Ëª√–°“»„™â ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ ´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫√Õ∫∫—≠™’∑’Ë§”π«≥¿“…’‡ß‘π‰¥â μ≈Õ¥®π°“√ª√—∫ª√ÿß∑“ß¿“…’∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√
„πªï°àÕπ Ê

¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’

¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’μ—Èß‡μÁ¡®”π«πμ“¡«‘∏’∫—π∑÷°Àπ’È ‘π„πß∫¥ÿ≈ ´÷Ëß‡°‘¥®“°º≈μà“ß™—Ë«§√“«√–À«à“ß∞“π¿“…’¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π °—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π º≈μà“ß™—Ë«§√“« à«π„À≠à‡°‘¥®“°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“
 – ¡¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–°“√μ—¥®”Àπà“¬μâπ∑ÿπ§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ √«¡∂÷ß¬Õ¥¬°¡“¢Õßº≈¢“¥∑ÿπ
∑“ß¿“…’·≈–º≈·μ°μà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“·≈–∞“π¿“…’

Õ—μ√“¿“…’∑’Ëª√–°“»„™â ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈„™â‡ªìπÕ—μ√“„π°“√§”π«≥¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’

 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’®–√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–¡’°”‰√∑“ß¿“…’‡æ’¬ßæÕμàÕ
°“√π”®”π«πº≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«π—Èπ¡“„™âª√–‚¬™πå ·≈–®–∂Ÿ°ª√—∫≈¥≈ß‡∑à“∑’Ëª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’®–¡’‚Õ°“ ∂Ÿ°„™â®√‘ß

 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’®–À—°°≈∫°—π‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â¥—ß°≈à“«‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫Àπà«¬ß“π®—¥‡°Á∫¿“…’‡¥’¬«°—π

2.21 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â

√“¬‰¥â∑’Ë√—∫√Ÿâ‰¡à√«¡¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ·≈–· ¥ß ÿ∑∏‘®“° à«π≈¥°“√§â“

°≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡¡◊ËÕ àß¡Õ∫ ‘π§â“À√◊Õ‰¥â‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß„Àâ°—∫
ºŸâ´◊ÈÕ·≈â«  à«π√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’°“√„Àâ∫√‘°“√

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¥Õ°‡∫’È¬√—∫ - √—∫√Ÿâμ“¡ —¥ à«π¢Õß√–¬–‡«≈“‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß ‘π∑√—æ¬å
§à“ ‘∑∏‘ - √—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å∑’Ë‰¥âμ°≈ßÀ√◊Õ —≠≠“∑’Ë‰¥â∑”‰«â
‡ß‘πªíπº≈ - √—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈

√“¬‰¥âπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ √—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß
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2.22 °”‰√μàÕÀÿâπ

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬°“√À“√°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°
∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π√–À«à“ßªï

 ”À√—∫°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ª√—∫ª√ÿß°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï∑’Ë‡ªìπ¢ÕßÀÿâπ “¡—≠ ·≈–®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬
∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π√–À«à“ßªï‰¥âª√—∫ª√ÿß¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥ ‚¥¬ ¡¡ÿμ‘«à“Àÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“
ª√—∫≈¥‰¥â·ª≈ß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠∑—ÈßÀ¡¥

2.23 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“ ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫¥ÿ≈ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡
√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√Õ◊Ëπ ‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡©æ“– ”À√—∫·μà≈–√“¬°“√‰¥â· ¥ß‡ªî¥‡º¬·¬°‰«â„π·μà≈–À—«¢âÕ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬·≈–√“§“μ≈“¥¢ÕßπÈ”¡—π ‚¥¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¡’¥—ßπ’È

 —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“

 —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë„™â„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π
¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ‚¥¬°”Àπ¥Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π„πÕπ“§μ∑’Ë ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»∑’Ë®–‰¥â√—∫ À√◊Õ
μâÕß®à“¬™”√–  —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“®–√—∫√Ÿâ„πß∫°“√‡ß‘π ≥ «—π∑” —≠≠“ §à“∏√√¡‡π’¬¡À√◊Õ à«π≈¥
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“®–μ—¥®”Àπà“¬μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“

 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬

 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë„™â„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π
¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“
μà“ßª√–‡∑» ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈∑’Ë¡’°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬ππ’È‰¥â·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ‚¥¬„™âÕ—μ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—Èπ Ê °”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¬°‡≈‘° —≠≠“ À√◊Õ®“°
°“√™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡°àÕπ°”Àπ¥∫—π∑÷°‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

 —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π·≈–º≈‘μ¿—≥±å°ä“´≈à«ßÀπâ“

 —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π·≈–º≈‘μ¿—≥±å°ä“´≈à«ßÀπâ“¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ —≠≠“∑’Ë∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π
¢Õß√“§“πÈ”¡—π·≈–º≈‘μ¿—≥±å°ä“´„πμ≈“¥‚≈°μ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π·≈–º≈‘μ¿—≥±å°ä“´∑’Ë‰¥âμ°≈ß‰«â ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥
√“§“∑’Ë®–´◊ÈÕ¢“¬„πÕπ“§μ·≈–®–√—∫√Ÿâº≈μà“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ —≠≠“

π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 32 ‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑“ß°“√‡ß‘π

2.24 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ à«πß“π

∫√‘…—∑œ π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡‘‰¥âπ”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ à«πß“π
∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å ‡π◊ËÕß®“° à«πß“πÕ◊Ëπ ¬°‡«âπ à«πß“π„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’√“¬‰¥â º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈– ‘π∑√—æ¬å¢Õß à«πß“π
μË”°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈– ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õß∑ÿ° à«πß“π√«¡°—π
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2.25 °“√ª√—∫ª√ÿß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫ªï æ.». 2550 ·≈– æ.». 2551

„π√–À«à“ßªï 2550  ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âª√–°“»„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫ª√—∫ª√ÿß„À¡à ÷́Ëß‰¥âª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“
·≈â« ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

°“√ª√—∫ª√ÿß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫ªï æ.». 2550

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 44 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 45 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 46 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√√à«¡§â“

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’¥—ß°≈à“« ‰¥â¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’‡√‘Ë¡μâπ„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550
´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π„πß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√ ®“°«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬¡“‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ·≈â« √“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3.1

°“√ª√—∫ª√ÿß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫ªï æ.». 2551

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 25 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ß∫°√–· ‡ß‘π ¥
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 29 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  —≠≠“‡™à“
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 31 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 33 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 35 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß °“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 39 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’

·≈–¢âÕº‘¥æ≈“¥
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 41 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß °“√√«¡∏ÿ√°‘®
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 49 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  —≠≠“°àÕ √â“ß
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 51 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’¥—ß°≈à“« ®–¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’‡√‘Ë¡μâπ„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551
‡ªìπμâπ‰ª

3. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß∫—≠™’

3.1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√
∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π „πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√®“°«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬¡“‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ μ“¡ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë
9/2550 ‡√◊ËÕß ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ´÷Ëß‰¥âª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“·≈â«

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß∫—≠™’¥—ß°≈à“«‰¥âπ”¡“ª√—∫ª√ÿß¬âÕπÀ≈—ßß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ”À√—∫ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2549 ´÷Ëßπ”¡“· ¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‚¥¬º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«μàÕß∫¥ÿ≈‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2549 ·≈–μàÕß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ”À√—∫ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’¥—ßπ’È
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ß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ≈¥≈ß 95,769.09
 ”√Õßº≈¢“¥∑ÿπ‡°‘π°«à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ ≈¥≈ß 22.87
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≈¥≈ß 2,950.40
°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 12.86
º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 994.25
°”‰√ – ¡≈¥≈ß 93,802.93

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ  ”À√—∫ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ≈¥≈ß 52,537.61
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3,879.14
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 17,951.88
°”‰√ ÿ∑∏‘ ≈¥≈ß 30,706.59

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ≈¥≈ß (∫“∑μàÕÀÿâπ) 10.97
°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ ≈¥≈ß (∫“∑μàÕÀÿâπ) 10.91

∑—Èßπ’È °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡∑à“π—Èπ ¡‘‰¥â¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥∑”
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

3.2 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’

∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√Õ“¬ÿ°“√„™âß“π∑“ß∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å‚¥¬°“√¢¬“¬Õ“¬ÿ°“√„™âß“π∑“ß∫—≠™’
 ‘π∑√—æ¬å∂“«√¢Õß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬„™â«‘∏’‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2550
‡ªìπμâπ‰ª ¥—ßπ’È

3.2.1 ¢¬“¬Õ“¬ÿ°“√„™âß“π√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘À≈—° (Transmission pipelines) ¢Õß∫√‘…—∑œ ®“° 25 ªï ‡ªìπ 40 ªï
‚¥¬æ‘®“√≥“®“°Õ—μ√“°“√ºÿ°√àÕπ (Corrosion rate) ·≈–ª√‘¡“≥ ”√Õß°ä“´œ ∑’Ë∫√‘…—∑œ ¡’ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬μ°≈ß
‰«â°—∫ºŸâº≈‘μ

3.2.2 ¢¬“¬Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ Àπà«¬∑’Ë 3 ®“° 15 ªï ‡ªìπ 25 ªï ·≈–‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ Àπà«¬∑’Ë 4
®“° 15 ªï ‡ªìπ 20 ªï ‚¥¬æ‘®“√≥“∑“ß¥â“π‡∑§π‘§ª√–°Õ∫°—∫°“√ÕÕ°·∫∫‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Plant Design)

∑—Èßπ’È °“√¢¬“¬Õ“¬ÿ°“√„™âß“π√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘¥—ß°≈à“«¡’º≈„Àâ§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“„πªï 2550
≈¥≈ßª√–¡“≥ 1,256 ≈â“π∫“∑

3.3 °“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’

„πªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ (»“≈œ) ‚¥¬·∫àß·¬° ‘π∑√—æ¬å„Àâ°√–∑√«ß
°“√§≈—ßμ“¡§”æ‘æ“°…“ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß¡’ ‘∑∏‘„π°“√„™â ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“« √“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π
¢âÕ 38

∫√‘…—∑œ ‰¥â·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’„πß∫°“√‡ß‘π¢Õßß«¥°àÕπ ¥â«¬°“√¬°‡≈‘°°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ‘π∑√—æ¬åμ“¡§”æ‘æ“°…“
¢Õß»“≈œ ·≈–∫—π∑÷° ‘∑∏‘„π°“√„™â ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ‚¥¬„™â«‘∏’ª√—∫¬âÕπÀ≈—ßß∫°“√‡ß‘πªï 2549 ∑’Ëπ”¡“
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ∑—Èßπ’È º≈°√–∑∫∑’Ë¡’μàÕß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2549 ∑’Ë¡’μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ¡’®”π«π‡¥’¬«°—π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

ß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549
∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ ≈¥≈ß 10,739.68
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 12,478.08
°”‰√ – ¡ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,738.40

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ  ”À√—∫ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549
μâπ∑ÿπ¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ ≈¥≈ß 315.80
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ ≈¥≈ß 5.79
°”‰√ ÿ∑∏‘ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 321.59

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (∫“∑μàÕÀÿâπ) 0.11
°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (∫“∑μàÕÀÿâπ) 0.12

4. ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘π ¥ 608.80 279.45 437.28 240.64
‡ß‘πΩ“°∏π“§“√

ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 16,131.67 26,488.86 4,528.47 11,268.47
‡ß‘πΩ“°ª√–®” 10,438.23 19,587.96 8,000.00 9,300.00
μ—Î«‡ß‘π§≈—ß 18,669.12 6,531.87 1,758.39 1,029.73
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π 783.30 29,247.22 133.30 -
æ—π∏∫—μ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 28,327.17 4,670.89 28,327.17 4,670.89
√«¡ 74,958.29 86,806.25 43,184.61 26,509.73

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550  à«π„À≠à¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß√âÕ¬≈– 0.13 - 5.20 μàÕªï
(≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 : Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß√âÕ¬≈– 0.10 - 5.00 μàÕªï)

5. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«

‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘πΩ“°ª√–®” 3,112.67 68.45 3,112.67 68.45
μ—Î«‡ß‘π§≈—ß 2,674.25 391.54 2,277.64 -
æ—π∏∫—μ√ 421.54 - 421.54 -
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π 16.73 939.55 - 889.55
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 6.06 13.41 6.06 13.41
√«¡ 6,231.25 1,412.95 5,817.91 971.41
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‡ß‘πΩ“°∏π“§“√·≈–μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‡ªìπ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√·≈–μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π´÷ËßÕÕ°‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘π
„πª√–‡∑» ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß√âÕ¬≈– 3.13 - 5.00 μàÕªï (2549 : Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß
√âÕ¬≈– 3.50 - 5.38 μàÕªï)

μ—Î«‡ß‘π§≈—ß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß√âÕ¬≈– 3.10 - 3.25 μàÕªï (2549 : Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß√âÕ¬≈– 4.78 - 5.22 μàÕªï)

æ—π∏∫—μ√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ‡ªìπæ—π∏∫—μ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 3.22
μàÕªï

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®”π«π 6.06 ≈â“π∫“∑ (2549 : 13.41 ≈â“π∫“∑) ‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠
¢Õß ∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (Sanshui) ®”°—¥ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß¢—ÈπμÕπ°“√¢“¬ ‚¥¬„π√–À«à“ßªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‚Õπ‡ª≈’Ë¬π
ª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π ∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (Maoming) ®”°—¥ ®”π«π 7.35 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ ´÷Ëß· ¥ß ÿ∑∏‘
®“°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ √“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 12.6

6. ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ - °‘®°“√Õ◊Ëπ ÿ∑∏‘

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ - °‘®°“√Õ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 117,023.10 83,709.20 100,439.60 69,993.48
μ—Î«‡ß‘π√—∫ 2,476.80 2,390.97 2,476.80 2,390.97
√«¡ 119,499.90 86,100.17 102,916.40 72,384.45
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 2,564.12 2,449.12 1,647.57 1,670.24
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫

- °‘®°“√Õ◊Ëπ ÿ∑∏‘ 116,935.78 83,651.05 101,268.83 70,714.21

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ - °‘®°“√Õ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ·¬°μ“¡Õ“¬ÿÀπ’È‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√– 105,867.41 70,936.30 91,734.43 59,324.27
§√∫°”Àπ¥™”√–

- ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ 6,508.63 2,683.07 5,460.25 1,583.28
- ‡°‘π 3 - 6 ‡¥◊Õπ 2,288.90 959.95 1,920.31 912.32
- ‡°‘π 6 - 12 ‡¥◊Õπ 2,027.52 2,257.02 1,994.30 2,157.81
- ‡°‘π 12 ‡¥◊Õπ 2,807.44 9,263.83 1,807.11 8,406.77

√«¡ 119,499.90 86,100.17 102,916.40 72,384.45
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 2,564.12 2,449.12 1,647.57 1,670.24
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫

- °‘®°“√Õ◊Ëπ ÿ∑∏‘ 116,935.78 83,651.05 101,268.83 70,714.21

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ - °‘®°“√Õ◊Ëπ ÿ∑∏‘ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ‰¥â√«¡≈Ÿ°Àπ’È à«π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®
„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 28,969.72 ≈â“π∫“∑ (2549 : 27,733.79 ≈â“π∫“∑) ·≈–„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ®”π«π 28,865.56
≈â“π∫“∑ (2549 : 27,614.68 ≈â“π∫“∑)
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7. √“¬°“√√–À«à“ß°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

√“¬°“√√–À«à“ß°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

7.1 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 11,156.14 10,415.53
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 99.66 94.43
∫√‘…—∑√à«¡ 76,264.37 32,013.50 76,249.94 30,462.38
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 2,044.14 474.45 2,044.14 367.09

78,308.51 32,487.95 89,549.88 41,339.43
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 261.07 254.70 269.78 262.55
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ÿ∑∏‘ 78,047.44 32,233.25 89,280.10 41,076.88

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ·¬°μ“¡Õ“¬ÿÀπ’È‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√– 74,695.77 32,139.61 85,939.67 37,551.51
§√∫°”Àπ¥™”√–

- ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ 504.30 107.39 501.77 334.70
- ‡°‘π 3 - 6 ‡¥◊Õπ 414.69 99.46 414.69 96.15
- ‡°‘π 6 - 12 ‡¥◊Õπ 1.83 140.21 1.83 2,050.77
- ‡°‘π 12 ‡¥◊Õπ 2,691.92 1.28 2,691.92 1,306.30

√«¡ 78,308.51 32,487.95 89,549.88 41,339.43
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 261.07 254.70 269.78 262.55
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ÿ∑∏‘ 78,047.44 32,233.25 89,280.10 41,076.88

7.2 ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 401.94 185.35
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 201.85 132.05
∫√‘…—∑√à«¡ 455.81 469.98 449.43 468.38
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 144.51 0.39 144.04 -

600.32 470.37 1,197.26 785.78
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 141.90 142.60 148.14 146.88

458.42 327.77 1,049.12 638.90



170

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 500.07
∫√‘…—∑√à«¡ 326.30 308.47 326.30 308.47
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 176.40 263.39 176.37 259.46

502.70 571.86 502.67 1,068.00
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 325.98 308.47 325.98 308.47

176.72 263.39 176.69 759.53
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 26,379.21 -
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 1,324.10 302.21
∫√‘…—∑√à«¡ 757.64 - 757.64 -

757.64 - 28,460.95 302.21
√«¡ 1,392.78 591.16 29,686.76 1,700.64

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 - 302.21
- ®à“¬‡ß‘π°Ÿâ - 27,401.10
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ 757.64 757.64

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 757.64 28,460.95

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‡ªìπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‰¡à¡’À≈—°∑√—æ¬å§È”ª√–°—π Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß√âÕ¬≈–
4.88 - 7.00 μàÕªï

7.3 ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 1,076.79 -
∫√‘…—∑√à«¡ 1,193.04 894.62 1,193.04 894.62

1,193.04 894.62 2,269.83 894.62
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 1.08
∫√‘…—∑√à«¡ 0.65 - 0.65 -

0.65 - 0.65 1.08
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 1,720.00 240.00
∫√‘…—∑√à«¡ 5,050.05 5,807.69 5,050.05 5,807.69

5,050.05 5,807.69 6,770.05 6,047.69
√«¡ 6,243.74 6,702.31 9,040.53 6,943.39
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 5,807.69 6,047.69
- ®à“¬‡ß‘π°Ÿâ - 1,654.61
- √—∫§◊π‡ß‘π°Ÿâ - (174.61)
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ (757.64) (757.64)

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 5,050.05 6,770.05

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π Õ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 4.88 - 7.69 μàÕªï

7.4 ‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 11,860.55 8,369.36
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 2,940.80 705.89
∫√‘…—∑√à«¡ 44,417.08 28,793.75 42,707.71 28,162.13
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 1,456.34 374.29 179.42 267.00
√«¡ 45,873.42 29,168.04 57,688.48 37,504.38

7.5 ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 278.54 233.01
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 1.24 1.69
∫√‘…—∑√à«¡ 379.22 449.93 369.63 89.17
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 1,491.84 63.16 1,489.21 48.76
√«¡ 1,871.06 513.09 2,138.62 372.63

7.6 ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ√–¬–¬“« - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 70.71 232.18
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 16.04 16.77
√«¡ - - 86.75 248.95
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7.7 √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπ√“¬°“√°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

√“¬‰¥â
§à“¢“¬ ‘π§â“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 56,450.62 109,261.25
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 1,029.01 641.44
∫√‘…—∑√à«¡ 584,039.73 379,337.65 573,325.86 367,759.86
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 9,406.49 19,608.64 9,406.49 15,876.28

¥Õ°‡∫’È¬√—∫
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 702.09 235.74
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 64.63 6.75
∫√‘…—∑√à«¡ 298.42 441.30 298.42 440.45
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 1.53 - 0.99

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 12,257.96 13,688.42
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 449.53 30.04
∫√‘…—∑√à«¡ 11,702.32 3,577.01 11,536.45 9,658.04
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 102.29 167.83 102.29 232.93

§à“„™â®à“¬
§à“´◊ÈÕ ‘π§â“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 88,166.04 146,863.43
°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π - - 8,245.73 6,478.29
∫√‘…—∑√à«¡ 457,971.05 390,076.92 449,416.55 380,898.52
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 5,402.84 5,754.91 3,333.77 5,395.67

§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 283.22 280.80
∫√‘…—∑√à«¡ 616.37 261.80 134.23 29.90
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 1,017.16 849.93 903.13 726.27

√“¬°“√°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ¡‘‰¥â√«¡∂÷ß à«π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®

°“√°”Àπ¥√“§“√–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘®‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë°”Àπ¥°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ
°‘®°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ¬°‡«âπ√“§“¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Natural Gas) √–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫∫√‘…—∑√à«¡·ÀàßÀπ÷Ëß °”Àπ¥
‚¥¬¡’ à«π≈¥æ‘‡»… ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 5 ªï μ—Èß·μàªï 2545 - 2550 ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡
¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È ª√‘¡“≥°“√ —Ëß´◊ÈÕ¥—ß°≈à“«‰¡à¡’π—¬ ”§—≠

 ”À√—∫√“§“ ‘π§â“∑’Ë´◊ÈÕ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ‰ªμ“¡√“§“¢“¬μ“¡ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËÕâ“ßÕ‘ß®“°√“§“μ≈“¥‚≈°

7.8 ¿“√–ºŸ°æ—πμàÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 39.1
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7.9 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√

§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 „πß∫°“√‡ß‘π√«¡¡’®”π«π 172.76 ≈â“π∫“∑ (2549 :
160.59 ≈â“π∫“∑) ·≈–„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¡’®”π«π 42.31 ≈â“π∫“∑ (2549 : 40.33 ≈â“π∫“∑) ª√–°Õ∫¥â«¬
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√·≈–‚∫π— 

7.10 √“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫∑’Ë‰¡à¡’°“√ àß¡Õ∫®√‘ß°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√√—°…“√–¥—∫ ”√ÕßπÈ”¡—π¥‘∫ ´÷Ëß‰¥â°≈—∫√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π·≈â«ª√–°Õ∫¥â«¬

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

§à“¢“¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 239.94
∫√‘…—∑√à«¡ 5,334.44 2,284.06 5,334.44 2,284.06
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 116.81 - 116.81

§à“ ◊́ÈÕ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 239.94
∫√‘…—∑√à«¡ 5,334.44 2,284.06 5,334.44 2,284.06
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 116.81 - 116.81

8.  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π 11,116.35 9,781.61 8,006.11 7,193.65
º≈‘μ¿—≥±å°ä“´ 710.69 397.48 710.47 396.03
º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’ 788.56 4,570.33 - -
Õ◊Ëπ Ê 906.63 368.11 727.37 367.73
√«¡ 13,522.23 15,117.53 9,443.95 7,957.41

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¢Õß∫√‘…—∑œ ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ¡‘‰¥â√«¡ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß‰¥â· ¥ß‰«â¿“¬„μâ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ
μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 17

9. æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘

æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

Õ–‰À≈à Õÿª°√≥å ·≈–Õ◊Ëπ Ê 6,505.11 7,679.12 2,051.42 1,742.00
À—°  ”√Õßæ— ¥ÿ‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ 130.66 126.65 58.74 58.78
æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 6,374.45 7,552.47 1,992.68 1,683.22
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10.  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 7,982.46 7,695.30 5,128.87 5,775.46
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 553.09 1,559.98 547.04 1,557.68
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 7,429.37 6,135.32 4,581.83 4,217.78

‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“ 5,024.84 1,270.16 3,935.72 826.20
‡ß‘π™¥‡™¬®“°°Õß∑ÿππÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß§â“ß√—∫ 2,671.36 9,719.74 2,671.36 9,719.74
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫·≈–‡ß‘π§â“ß√—∫Õ◊Ëπ 450.33 1,352.87 341.63 901.76
¿“…’´◊ÈÕ∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 1,366.79 1,618.14 1,182.42 1,056.04
Õ◊Ëπ Ê 1,525.91 1,857.31 176.83 134.01
√«¡ 18,468.60 21,953.54 12,889.79 16,855.53

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ à«π„À≠à‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È§à“¿“…’ √√æ “¡‘μ ·≈–≈Ÿ°Àπ’È¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡

‡ß‘π™¥‡™¬®“°°Õß∑ÿππÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß§â“ß√—∫ ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π™¥‡™¬ ”À√—∫πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß·≈–°ä“´Àÿßμâ¡∑’Ëº≈‘μ„π
ª√–‡∑» πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑’Ëπ”‡¢â“¡“®“°μà“ßª√–‡∑» ·≈–√—∫§◊π ”À√—∫πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑’Ë àßÕÕ°μà“ßª√–‡∑» À√◊Õ®”Àπà“¬
„Àâ·°à‡√◊Õ∑’Ë„™â‡¥‘π∑“ßÕÕ°πÕ°ª√–‡∑» ‚¥¬®–‰¥â√—∫‡ß‘π™¥‡™¬·≈–√—∫§◊πμ“¡Õ—μ√“∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬æ≈—ßß“π
°”Àπ¥

11. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π ·≈–∫√‘…—∑√à«¡

11.1 ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ¢Õß∫√‘…—∑œ

®—¥μ—Èß¢÷Èπ  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
™◊ËÕ∫√‘…—∑ „πª√–‡∑» ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈–)

2550 2549
∫√‘…—∑¬àÕ¬
∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥

(¡À“™π) (PTTEP) ‰∑¬  ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ 65.73 66.13
∫√‘…—∑ ªμ∑. (°—¡æŸ™“) ®”°—¥ (PTTCL) °—¡æŸ™“ °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 100.00 100.00
Subic Bay Energy Co., Ltd. (SBECL) Cayman Islands °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 100.00 100.00
∫√‘…—∑ √’‡∑≈ ∫‘´‘‡π  Õ—≈‰≈·Õπ´å ®”°—¥ (RBA) ‰∑¬ √—∫®â“ß∫√‘À“√ß“π 49.00 49.00

·≈–°“√μ≈“¥πÈ”¡—π
∫√‘…—∑ ªμ∑. §â“ “°≈ ®”°—¥ (PTTT)  ‘ß§‚ª√å °“√§â“ “°≈πÈ”¡—π 100.00 100.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥ (PTTNGD) ‰∑¬ °ä“´∏√√¡™“μ‘ 58.00 58.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ·Õ≈‡ÕÁπ®’ ®”°—¥ (PTTLNG) ‰∑¬ °ä“´∏√√¡™“μ‘ 100.00 100.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥ (PPCL) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 40.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTCH) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 55.19
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥ (PTTPM) ‰∑¬ °“√μ≈“¥¢Õßº≈‘μ¿—≥±å 75.00 75.00

‚æ≈’‡¡Õ√å
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È ®”°—¥ (PTTUT) ‰∑¬ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‰øøÑ“ ‰ÕπÈ” - 40.00

·≈–πÈ”‡æ◊ËÕ°“√Õÿμ “À°√√¡
∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®”°—¥ (EnCo) ‰∑¬ ∏ÿ√°‘®°“√æ“≥‘™¬å 50.00 50.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (PTTICT) ‰∑¬ ∫√‘°“√ß“π ◊ËÕ “√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ - 20.00
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®—¥μ—Èß¢÷Èπ  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
™◊ËÕ∫√‘…—∑ „πª√–‡∑» ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈–)

2550 2549

∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ‚≈®‘ μ‘° å ®”°—¥ (PTTPL) ‰∑¬ ∫√‘°“√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å 100.00 100.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ (PTTRB) ‰∑¬ √—∫®â“ß∫√‘À“√ß“π 100.00 -

·≈–°“√μ≈“¥πÈ”¡—π
∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡ ®”°—¥ (CHPP) ‰∑¬ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‰øøÑ“ ‰ÕπÈ” 100.00 -

·≈–πÈ”‡æ◊ËÕ°“√Õÿμ “À°√√¡
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (PTT INTER) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -
∫√‘…—∑ ªμ∑. °√’π ‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë ®”°—¥ (PTTGE)  ‘ß§‚ª√å ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π
∫√‘…—∑ ∑√“π å ‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

(TTM (T)) ‰∑¬ °ä“´∏√√¡™“μ‘ 50.00 50.00
∫√‘…—∑ ∑√“π å ‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (¡“‡≈‡´’¬) ®”°—¥

(TTM (M)) ¡“‡≈‡´’¬ °ä“´∏√√¡™“μ‘ 50.00 50.00
∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ ®”°—¥ (DCAP) ‰∑¬ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‰øøÑ“ 35.00 35.00

·≈–πÈ”‡¬Áπ
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ“´“Œ’ ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (PTTAC) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ 47.50 47.50
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ™‡ÕÁ¡´’ ‚ª≈’‡¡Õ å ®”°—¥ (HMC) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ 41.44 41.44

∫√‘…—∑√à«¡
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π) (TOP) ‰∑¬ °“√°≈—ËππÈ”¡—π 49.10 49.54
∫√‘…—∑  μ“√å ªî‚μ√‡≈’¬¡ √’‰øπåπ‘Ëß ®”°—¥ (SPRC) ‰∑¬ °“√°≈—ËππÈ”¡—π 36.00 36.00
∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥ (¡À“™π) (RRC) ‰∑¬ °“√°≈—ËππÈ”¡—π - 48.75
∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (BCP) ‰∑¬ °“√°≈—ËππÈ”¡—π 29.75 29.75
∫√‘…—∑ ‰∑¬≈Ÿâ∫‡∫≈Áπ¥‘Èß ®”°—¥ (TLBC) ‰∑¬ º ¡·≈–∫√√®ÿπÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ 48.95 48.95
∫√‘…—∑ ∑àÕ àßªî‚μ√‡≈’¬¡‰∑¬ ®”°—¥ (THAPPLINE) ‰∑¬ ∑àÕ¢π àßπÈ”¡—π 33.19 34.04
∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (PA (Thailand)) ‰∑¬ °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 35.00 35.00
∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡·Õ≈æ’®’ ®”°—¥ (VLPG) ‡«’¬¥π“¡ ∫√√®ÿ·≈–¢“¬ LPG 45.00 45.00
KELOIL - PTT LPG Sdn. Bhd. (KPL) ¡“‡≈‡´’¬ ∫√√®ÿ·≈–¢“¬ LPG 40.00 40.00
∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) (ATC) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 49.82
∫√‘…—∑ ‰ÕÕ“√åæ’´’ ®”°—¥ (¡À“™π) (IRPC) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ 31.50 31.50
∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (IPT) ‰∑¬ º≈‘μ‰øøÑ“ 20.00 20.00
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥ (TP) ‰∑¬ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‰øøÑ“ 26.00 26.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥ (PPCL) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ 40.00 -
∫√‘…—∑ ªμ∑. ‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTCH) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ 49.31 -
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈‘μ’È ®”°—¥ (PTTUT) ‰∑¬ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‰øøÑ“ ‰ÕπÈ” 40.00 -

·≈–πÈ”‡æ◊ËÕ°“√Õÿμ “À°√√¡
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (PTTICT) ‰∑¬ ∫√‘°“√ß“π ◊ËÕ “√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 20.00 -
∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

(PTTAR) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’·≈–°“√°≈—Ëπ 48.66 -
∫√‘…—∑ ‡ÕÁπæ’∑’´’ ‡¡π‡∑π·ππ´å ·Õπ¥å ‡Õπ®‘‡π’¬√‘ß ‰∑¬ ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“‚√ßß“π 40.00 -

‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ (NPTC) ·≈–ß“π«‘»«°√√¡
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11.2 ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

®—¥μ—Èß¢÷Èπ  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
™◊ËÕ∫√‘…—∑ „πª√–‡∑» ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈–)

2550 2549

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß PTTEP :
∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (PTTEPI) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Offshore Investment Company Limited

(PTTEPO) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ (PTTEPS) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ (PTTEP Services) ‰∑¬ „Àâ∫√‘°“√ 100.00 100.00
PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited

(PTTEP KV) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Southwest Vietnam Company Limited

(PTTEP SV) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Hoan - Vu Company Limited

(PTTEP HV) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Hoang  -Long Company Limited

(PTTEP HL) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. º. (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (PTTEP T) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Iran Company Limited (PTTEP IR) Õ‘À√à“π ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
Diamond Petroleum Company Limited (DPC) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Merangin Company Limited (PTTEPM) Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Bahrain Company Limited (PTTEP BH) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Holding Company Limited (PTTEPH) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Indonesia Company Limited (PTTEP ID) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
PTTEP Bengara I Company Limited (PTTEPB) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 100.00
∫√‘…—∑ ªμ∑. º. ‚§√ß°“√‰∑¬ ®”°—¥ (PTTEP TP) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -
∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ—π¥“¡—π ®”°—¥ (PTTEPA) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -
PTTEP Egypt Company Limited (PTTEP EG) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -
PTTEP Rommana Company Limited (PTTEPR) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -
PTTEP Sidi Abd El Rahman Company Limited

(PTTEP SAER) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -
PTTEP Australia Pty Limited (PTTEP AU) ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -
PTTEP Australia Offshore Pty Limited

(PTTEP AO) ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -
PTTEP Bangladesh Limited (PTTEP BD) Cayman Islands ªî‚μ√‡≈’¬¡ 100.00 -

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß SBECL :
PTT Philippines Trading Corporation (PTTTC)

(‡¥‘¡™◊ËÕ Subic Bay Fuels Co., Inc. (SBFCI)) øî≈‘ªªîπ å °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 100.00 100.00
PTT Philippines Corporation (PTTPC)

(‡¥‘¡™◊ËÕ Subic Bay Distribution, Inc. (SBDI)) øî≈‘ªªîπ å °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 100.00 100.00
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

®—¥μ—Èß¢÷Èπ  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
™◊ËÕ∫√‘…—∑ „πª√–‡∑» ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈–)

2550 2549

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß PTTCL :
Houakhong Trading Company Limited  “∏“√≥√—∞ °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 100.00 100.00

(Houakhong) ª√–™“∏‘ª‰μ¬
ª√–™“™π≈“«

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß PTTCH : *
∫√‘…—∑ ∑’‚Õ´’ ‰°≈§Õ≈ ®”°—¥ (TOCGC) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 100.00
∫√‘…—∑ ‰∑¬‡Õ∑“πÕ≈‡Õ¡’π ®”°—¥ (TEA) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 100.00
∫√‘…—∑ ‰∑¬‚§≈’π§≈Õ‰√¥å ®”°—¥ (TCC) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 100.00
∫√‘…—∑ ‰∑¬‚Õ≈’‚Õ‡§¡’ ®”°—¥ (TOL) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 100.00
∫√‘…—∑ ‡ÕÁπæ’´’ ‡´øμ’È ·Õπ¥å ‡ÕÁπ‰«√Õπ‡¡π∑Õ≈ ‰∑¬ ∫√‘°“√¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ - 100.00

‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ (NPC S&E) ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
∫√‘…—∑ ‡ÕÁπæ’∑’´’ ‡¡π‡∑π·ππ´å ·Õπ¥å ‡Õπ®‘‡π’¬√‘ß ‰∑¬ ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“‚√ßß“π - 60.00

‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ (NPTC) ·≈–ß“π«‘»«°√√¡
∫√‘…—∑ ‰∑¬·∑âß§å‡∑Õ√å¡‘π—≈ ®”°—¥ (TTT) ‰∑¬ ∫√‘°“√®—¥‡°Á∫·≈–¢π∂à“¬ - 51.00

‡§¡’¿—≥±å‡À≈« πÈ”¡—π·≈–°ä“´
∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°‚æ≈’‡Õ∑∑’≈’π ®”°—¥ (¡À“™π) (BPE) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 100.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡Õ∑‘≈’π ®”°—¥ (PTTPE) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 100.00

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß PTTRB :
∫√‘…—∑ ªμ∑. ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ (PTTRM) ‰∑¬ ∫√‘À“√ ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π 100.00 -

·≈–√â“π –¥«°´◊ÈÕ
∫√‘…—∑ ªμ∑. ∫√‘°“√∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ (PTTRS) ‰∑¬ ∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ 100.00 -
∫√‘…—∑ ªμ∑.  √–∫ÿ√’‡∑Õ√å¡‘π—≈ ®”°—¥ (PTTST) ‰∑¬ ≈ß∑ÿπ„π∑’Ë¥‘π 100.00 -
∫√‘…—∑ ªμ∑. æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ®”°—¥ (PTTND) ‰∑¬ ≈ß∑ÿπ„π∑’Ë¥‘π 100.00 -

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß PTTEP :
Carigali - PTTEPI Operating Company Sdn. Bhd. (CPOC) ¡“‡≈‡´’¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 50.00 50.00
Moattama Gas Transportation Company (MGTC)  À¿“ææ¡à“ ∑àÕ¢π àß°ä“´„πμà“ßª√–‡∑» 25.50 25.50
Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC)  À¿“ææ¡à“ ∑àÕ¢π àß°ä“´„πμà“ßª√–‡∑» 19.3178 19.3178
Orange Energy Limited (Orange) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 53.9496 53.9496
B 8/32 Partners Limited (B 8/32 Partners) ‰∑¬ ªî‚μ√‡≈’¬¡ 25.0009 25.0009

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß PTTCH : *
∫√‘…—∑ ‰∑¬ Õ’∑Õ°´’‡≈∑ ®”°—¥ (TEX) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 50.00

* PTTCH ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.7 ¥—ßπ—Èπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550
®÷ß‰¡à¡’°“√‡ªî¥‡º¬ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π ·≈–∫√‘…—∑√à«¡¢Õß PTTCH
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°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (PTTEP)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

¬Ÿ‚π·§≈ 3 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπª√–‡∑»‰∑¬ ”√«®·≈–º≈‘μ ®”°—¥ 5.00 5.00
Õ’ 5 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ°´Õπ‚¡∫‘≈ ‡ÕÁ°´å‚æ≈‡√™—Ëπ ·Õπ¥å ‚æ√¥—°™—Ëπ 20.00 20.00

‚§√“™ Õ‘ß§å
¿ŸŒàÕ¡ (·ª≈ß E 5 North) ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡Œ  å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 20.00 20.00
‡Õ  1 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ 25.00 25.00
∫ß°™ ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 44.4445 44.4445
‰æ≈‘π ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπª√–‡∑»‰∑¬ ”√«®·≈–º≈‘μ ®”°—¥ 45.00 45.00
Õ“∑‘μ¬å ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 80.00 80.00
‚√¡¡“π“ Õ’¬‘ªμå Sipetrol International S.A. 30.00 -
´‘¥‘ Õ—∫ ‡Õ≈ √“¡“π

ÕÕø™Õ√å Õ’¬‘ªμå Edison International SPA 30.00 -
∫“Àå‡√π 2 ∫“Àå‡√π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 100.00 -

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (PTTEPI)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

‡¬μ“°ÿπ  À¿“ææ¡à“ Petronas Carigali Myanmar (Hong Kong) Ltd. 19.3178 19.3178
¬“¥“π“  À¿“ææ¡à“ Total E&P Myanmar 25.50 25.50
∫ß°™ (·ª≈ß B 13/38) ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 44.4445 44.4445
æ◊Èπ∑’Ë√à«¡æ—≤π“ ‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ Carigali - PTTEPI Operating Company Sendirian Berhad 50.00 50.00

‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ - ∫’ 17
®’ 4/43 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπ ÕÕø™Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 21.375 15.00
°—¡æŸ™“ ∫’ °—¡æŸ™“ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 33.333334 30.00
æ’∑’∑’Õ’æ’ 1 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 100.00 100.00
®’ 9/43 ‰∑¬ - °—¡æŸ™“ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 100.00 100.00
·Õ≈ 22/43 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 100.00 100.00
æ¡à“ ‡ÕÁ¡ 7 ·≈–‡ÕÁ¡ 9  À¿“ææ¡à“ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 100.00 100.00
æ¡à“ ‡ÕÁ¡ 3 ·≈–‡ÕÁ¡ 4  À¿“ææ¡à“ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 100.00 100.00
æ¡à“ ‡ÕÁ¡ 11  À¿“ææ¡à“ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 100.00 100.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ÕÕø™Õ√å Õ‘π‡« ∑å‡¡πμå ®”°—¥ (PTTEPO)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

∫’ 8/32 ·≈– 9 ‡Õ1 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπ ÕÕø™Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 25.0010 25.0010
π‘«´’·≈π¥å ‡°√∑‡´“∏å π‘«´’·≈π¥å OMV New Zealand Limited 36.00 -
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ §‘¡≈Õß ‡«’¬¥π“¡ ®”°—¥ (PTTEP KV)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

‡«’¬¥π“¡ ∫’ ·≈– 48/95 ‡«’¬¥π“¡ Chevron Vietnam (Block B), Ltd. 8.50 8.50

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ‡´“∑å‡« μå ‡«’¬¥π“¡ ®”°—¥ (PTTEP SV)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

‡«’¬¥π“¡ 52/97 ‡«’¬¥π“¡ Chevron Vietnam (Block 52), Ltd. 7.00 7.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ŒÕπ«Ÿ ®”°—¥ (PTTEP HV)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

‡«’¬¥π“¡ 9 - 2 ‡«’¬¥π“¡ Hoan - Vu Joint Operating Company 25.00 25.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ŒÕß≈Õß ®”°—¥ (PTTEP HL)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

‡«’¬¥π“¡ 16 - 1 ‡«’¬¥π“¡ Hoang Long Joint Operating Company 28.50 28.50

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ Õ—≈®’‡√’¬ ®”°—¥ (PTTEP AG)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

Õ—≈®’‡√’¬ 433 ‡Õ ·≈– 416 ∫’ Õ—≈®’‡√’¬ PetroVietnam Exploration Production Corporation 35.00 35.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ‚Õ¡“π ®”°—¥ (PTTEP OM)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

‚Õ¡“π 44 ‚Õ¡“π ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ‚Õ¡“π ®”°—¥ 100.00 100.00
‚Õ¡“π 58 ‚Õ¡“π ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ‚Õ¡“π ®”°—¥ 100.00 100.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ (PTTEPS)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

¿ŸŒàÕ¡ (·ª≈ß EU - 1) ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡Œ  å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 20.00 20.00
‡Õ  1 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ 75.00 75.00
π“ßπ«≈2 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ 100.00 100.00
·Õ≈ 21, 28 ·≈– 29/48 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ 100.00 100.00
‡Õ 4, 5 ·≈– 6/48 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º.  ¬“¡ ®”°—¥ 100.00 -
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°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (PTTEPT)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

∫ß°™ (·ª≈ß G 12/48) ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 44.4445 44.4445
Õ“∑‘μ¬å (·ª≈ß G 9/48) ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 84.00 84.00
·Õ≈ 53/43 ·≈–·Õ≈ 54/43 ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 100.00 100.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ‡¡√“ß‘π ®”°—¥ (PTTEPM)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ‡¡√“ß‘π - 1 Õ‘π‚¥π’‡´’¬ PT Medco E&P Merangin 40.00 39.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ‡∫ß°“√“ «—π ®”°—¥ (PTTEPB)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ‡∫ß°“√“ - 1 Õ‘π‚¥π’‡´’¬ PT Medco E&P Bengara 40.00 40.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ Õ‘À√à“π ®”°—¥ (PTTEP IR)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

Õ‘À√à“π ´“‡«àÀå Õ‘À√à“π ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ Õ‘À√à“π ®”°—¥ 100.00 100.00

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ÕÕø™Õ√å æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (PTTEP AO)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‡Õ´’/æ’ 363 ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ Murphy Australia Oil Pty Ltd. 20.00 -

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. ‚§√ß°“√‰∑¬ ®”°—¥ (PTTEP TP)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

¬Ÿ‚π·§≈ 3 (®’ 6/50) ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπª√–‡∑»‰∑¬ ”√«®·≈–º≈‘μ ®”°—¥ 5.00 -
‰æ≈‘π (®’ 7/50) ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπª√–‡∑»‰∑¬ ”√«®·≈–º≈‘μ ®”°—¥ 45.00 -
Õ“∑‘μ¬å (®’ 8/50) ‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. º. ‚§√ß°“√‰∑¬ ®”°—¥ 80.00 -
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°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π¢Õß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’Õ’æ’ ∫—ß§≈“‡∑» ®”°—¥ (PTTEP BD)

‚§√ß°“√ ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ºŸâ¥”‡π‘π°“√  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈–
2550 2549

∫—ß§≈“‡∑» 17 ·≈– 184  “∏“√≥√—∞ Total E&P Bangladesh 30.00 -
ª√–™“™π
∫—ß§≈“‡∑»

1 PTTEPO ∂◊ÕÀÿâπ„π ∫√‘…—∑ ÕÕ‡√âπ®å ‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ∫’ 8/32 æ“√å∑‡πÕ√å ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊Õ —¡ª∑“π„π‚§√ß°“√
2 „π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2550 PTTEPS ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬ —¡ª∑“π‡æ◊ËÕ‚Õπ —¥ à«π„π‚§√ß°“√π“ßπ«≈√âÕ¬≈– 40 „Àâ°—∫

∫√‘…—∑ Nippon Oil Exploration Limited (NOEX) ‚¥¬°“√‚Õπ —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ¥—ß°≈à“«®–¡’º≈ ¡∫Ÿ√≥å‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°√—∞∫“≈‰∑¬
3 °“√‡¢â“√à«¡∑ÿπ„π‚§√ß°“√®–¡’º≈∫—ß§—∫‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°√—∞∫“≈ÕÕ ‡μ√‡≈’¬
4 °“√‡¢â“√à«¡∑ÿπ„π‚§√ß°“√®–¡’º≈∫—ß§—∫‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°√—∞∫“≈∫—ß°≈“‡∑»·≈–°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡∑ÿπ

®—¥μ—Èß¢÷Èπ  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
™◊ËÕ∫√‘…—∑ „πª√–‡∑» ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈–)

2550 2549

∫√‘…—∑√à«¡¢Õß PTTEP :
∫√‘…—∑ ‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë §Õ¡‡æ≈Á°´å ®”°—¥ (EnCo) ‰∑¬ ∏ÿ√°‘®°“√æ“≥‘™¬å 50.00 50.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (PTTICT) ‰∑¬ ∫√‘°“√ß“π ◊ËÕ “√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 20.00 20.00

∫√‘…—∑√à«¡¢Õß SBECL :
FST Aviation Services Limited (FST) ŒàÕß°ß ∫√‘°“√‡μ‘¡πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π 25.00 25.00

∫√‘…—∑√à«¡¢Õß PTTNGD :
∫√‘…—∑ Õ¡μ– ®—¥®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®”°—¥

(AMATA NGD) ‰∑¬ °ä“´∏√√¡™“μ‘ 50.00 50.00

∫√‘…—∑√à«¡¢Õß PTT INTER :
∫√‘…—∑ East Mediterranean Gas Company S.A.E. (EMG) Õ’¬‘ªμå ∑àÕ¢π àß°ä“´„πμà“ßª√–‡∑» 25.00 -

∫√‘…—∑√à«¡¢Õß PTTCH : *
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ øïπÕ≈ ®”°—¥ (PPCL) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 30.00
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‚æ≈’‡¡Õ√å ¡“√å‡°Áμμ‘Èß ®”°—¥ ‰∑¬ °“√μ≈“¥¢Õßº≈‘μ¿—≥±å - 25.00

(PTTPM) ‚æ≈’‡¡Õ√å
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ¬Ÿ∑‘≈’μ’È ®”°—¥ (PTTUT) ‰∑¬ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‰øøÑ“ ‰ÕπÈ” - 40.00

·≈–πÈ”‡æ◊ËÕ°“√Õÿμ “À°√√¡
∫√‘…—∑ «’π‘‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) (VNT) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ - 24.98
∫√‘…—∑ Õ’ ‡∑‘√åπ ø≈ŸÕ‘¥ ∑√“π ªÕ√åμ ®”°—¥ (EFT) ‰∑¬ ¥Ÿ·≈√–∫∫∑àÕ¢π àßº≈‘μ¿—≥±å - 22.65

ªî‚μ√‡§¡’
∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ ‰Õ´’∑’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (PTTICT) ‰∑¬ ∫√‘°“√ß“π ◊ËÕ “√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ - 20.00

* PTTCH ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.7 ¥—ßπ—Èπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®÷ß‰¡à¡’
°“√‡ªî¥‡º¬ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π ·≈–∫√‘…—∑√à«¡¢Õß PTTCH
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11.3 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬μ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ 2550 2549
(√âÕ¬≈–) «‘∏’ «‘∏’ «‘∏’ «‘∏’ ‡ß‘πªíπº≈

™◊ËÕ∫√‘…—∑ 2550 2549 √“§“∑ÿπ  à«π‰¥â‡ ’¬ √“§“∑ÿπ  à«π‰¥â‡ ’¬ 2550 2549

∫√‘…—∑√à«¡ :
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ
1. TOP 49.10 49.54 11,380.83 33,291.97 11,483.09 28,093.30 3,789.93 5,053.24
2. SPRC 36.00 36.00 14,770.48 19,093.28 14,770.48 14,733.04 - -
3. RRC - 48.75 - - 8,515.39 19,095.76 1,397.49 -
4. BCP 29.75 29.75 4,060.18 4,952.40 4,060.18 4,511.24 56.60 15.67
5. PTTAR 48.66 - 12,821.69 32,119.50 - - - -

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π
6. THAPPLINE 33.19 34.04 2,682.35 2.00 2,682.35 - - -
7. TLBC 48.95 48.95 140.00 134.79 140.00 120.38 - -
8. PA (Thailand) 35.00 35.00 131.25 - 131.25 - - -
9. VLPG 45.00 45.00 87.35 66.39 87.35 96.40 23.01 -
10. KPL 40.00 40.00 21.49 26.89 21.49 12.56 - -
11. FST 25.00 25.00 1.13 1.36 1.13 1.10 - -

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’
12. ATC - 49.82 - - 4,423.12 5,539.21 1,086.81 966.05
13. IRPC 31.50 31.50 20,363.81 25,205.08 20,363.81 21,674.38 1,351.35 -
14. VNT - 24.98 - - 3,297.39 3,273.54 35.52 171.70
15. EFT - 22.65 - - 2.26 7.43 - 0.52
16. PTTCH 49.31 - 32,491.96 51,527.15 - - - -
17. PPCL 40.00 - 1,280.88 1,135.32 - - - -
18. NPTC 40.00 - 28.47 28.47 - - - -

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘
19. IPT 20.00 20.00 400.19 1,036.12 400.19 915.58 49.94 -
20. AMATA NGD 50.00 50.00 80.00 211.71 80.00 197.71 70.00 60.00
21. TP 26.00 26.00 2,304.76 2,005.39 2,304.76 1,961.34 91.33 91.33
22. PTTUT 40.00 - 2,743.60 2,615.39 - - - -
23. EMG 25.00 - 16,498.42 16,433.90 - - - -

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ
24. PTTICT 20.00 - 60.00 64.08 - - - -
√«¡ 122,348.84 189,951.19 72,764.24 100,232.97 7,951.98 6,358.51
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11.4 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’√“§“∑ÿπμ“¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
(√âÕ¬≈–) «‘∏’√“§“∑ÿπ ‡ß‘πªíπº≈

™◊ËÕ∫√‘…—∑ 2550 2549 2550 2549 2550 2549

∫√‘…—∑¬àÕ¬ :
1. PTTEP 65.73 66.13 11,131.33 9,615.13 6,805.48 7,188.49
2. PTTT 100.00 100.00 2.50 2.50 - -
3. PTTCL 100.00 100.00 0.23 0.23 - -
4. SBECL 100.00 100.00 1,154.81 1,154.81 - -
5. PTTNGD 58.00 58.00 418.14 418.14 455.88 377.00
6. PTTLNG 100.00 100.00 50.00 50.00 - -
7. PTTPM 75.00 75.00 30.00 30.00 - -
8. EnCo 50.00 50.00 400.00 400.00 - -
9. RBA 49.00 49.00 0.49 0.49 - -
10. PPCL - 40.00 - 1,080.00 - -
11. PTTUT - 40.00 - 1,017.00 - -
12. PTTCH - 55.19 - 35,753.32 3,906.53 4,260.10
13. PTTICT - 20.00 - 30.00 - -
14. PTTPL 100.00 100.00 600.00 300.00 - -
15. PTTRB 100.00 - 100.00 - - -
16. CHPP 100.00 - 270.00 - - -
17. PTT INTER 100.00 - 25.00 - - -
18. PTTGE 100.00 - 942.50 - - -

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π :
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘
19. TTM (T) 50.00 50.00 5,320.00 5,110.00 - -
20. TTM (M) 50.00 50.00 281.32 281.32 - -
21. DCAP 35.00 35.00 350.00 350.00 - -

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’
22. PTTAC 47.50 47.50 95.00 66.50 - -
23. HMC 41.44 41.44 9,117.12 9,117.12 419.72 -

∫√‘…—∑√à«¡ :
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ
24. TOP 49.10 49.54 11,380.83 11,483.09 3,789.93 5,053.24
25. SPRC 36.00 36.00 14,770.48 14,770.48 - -
26. RRC - 48.75 - 8,515.39 1,397.49 -
27. BCP 29.75 29.75 4,060.18 4,060.18 56.60 15.67
28. PTTAR 48.66 - 12,821.69 - - -
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
(√âÕ¬≈–) «‘∏’√“§“∑ÿπ ‡ß‘πªíπº≈

™◊ËÕ∫√‘…—∑ 2550 2549 2550 2549 2550 2549

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π
29. THAPPLINE 33.19 34.04 2,682.35 2,682.35 - -
30. TLBC 48.95 48.95 140.00 140.00 - -
31. PA (Thailand) 35.00 35.00 131.25 131.25 - -
32. VLPG 45.00 45.00 87.35 87.35 23.01 -
33. KPL 40.00 40.00 21.49 21.49 - -

∫√‘…—∑√à«¡ :
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’
34. ATC - 49.82 - 4,423.12 1,086.81 966.05
35. IRPC 31.50 31.50 20,363.81 20,363.81 1,351.35 -
36. PTTCH 49.31 - 32,079.42 - - -
37. PPCL 40.00 - 1,280.88 - - -
38. NPTC 40.00 - 28.47 - - -

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘
39. IPT 20.00 20.00 400.19 400.19 49.94 -
40. TP 26.00 26.00 2,304.76 2,304.76 91.33 91.33
41. PTTUT 40.00 - 2,743.60 - - -

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ
42. PTTICT 20.00 - 30.00 - - -
√«¡ 135,615.19 134,160.02 19,434.07 17,951.88

11.5 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√

11.5.1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬„πß∫°“√‡ß‘π√«¡  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 100,232.97
-  à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 31,080.23
- ‡ß‘πªíπº≈√—∫ (7,951.98)
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ (À¡“¬‡Àμÿœ 35) 51,435.58
- ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡ 17,121.51
- ®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ (543.08)
- °”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 153.85
-  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 64.94
- º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π (26.83)
- ª√—∫ª√ÿß∫—≠™’√–À«à“ß°—π (1,616.00)

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 189,951.19
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11.5.2 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’√“§“∑ÿπ „πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2550 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 134,160.02
- ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 5,473.60
- ®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ (4,018.43)

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 135,615.19

11.6 √“¬°“√ à«π·∫àß„π ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘μ“¡ —¥ à«π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π
´÷Ëßπ”¡“√«¡„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫¥ÿ≈ :
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549
TTM (T) TTM (M) DCAP PTTAC HMC TTM (T) TTM (M) DCAP PTTAC HMC

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 2,364.78 85.52 200.30 23.99 2,344.75 1,535.65 89.12 200.63 13.03 4,149.17
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 13,739.03 751.65 924.90 69.98 5,942.87 13,526.64 770.05 986.47 53.56 3,940.60
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π (2,316.14) (21.91) (140.26) (2.80) (1,224.90) (1,166.22) (24.31) (123.48) (0.41) (1,060.29)
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π (8,302.62) (549.11) (696.50) - (24.35) (8,877.34) (586.59) (770.00) - (708.55)
 ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ 5,485.05 266.15 288.44 91.17 7,038.37 5,018.73 248.27 293.62 66.18 6,320.93

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ :
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549
TTM (T) TTM (M) DCAP PTTAC HMC TTM (T) TTM (M) DCAP PTTAC HMC

√“¬‰¥â 1,753.72 104.34 548.67 0.05 8,247.43 2,534.37 110.61 306.46 0.07 4,175.24
§à“„™â®à“¬ (1,497.40) (85.71) (553.85) (3.57) (6,884.73) (1,404.19) (84.32) (346.05) (0.39) (3,341.51)
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)

°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 256.32 18.63 (5.18) (3.52) 1,362.70 1,130.18 26.29 (39.59) (0.32) 833.73
¿“…’‡ß‘π‰¥â - (0.20) - - (224.59) - (0.59) - - (90.88)
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 256.32 18.43 (5.18) (3.52) 1,138.11 1,130.18 25.70 (39.59) (0.32) 742.85
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11.7 √“¬°“√ ”§—≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550

PTTEP

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 1 ªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß PTTEP ®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°®”π«π 17.32 ≈â“πÀÿâπ
§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 1,633.98 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥§à“§«“¡π‘¬¡®“°°“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®®”π«π 1,189.18 ≈â“π∫“∑

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®”Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠¢Õß PTTEP ∫“ß à«π„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®”π«π 22.93 ≈â“πÀÿâπ
§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 3,308.21 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 2,508.76 ≈â“π∫“∑
(ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ®”π«π 3,190.44 ≈â“π∫“∑)

„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 PTTEP ¡’°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠μ“¡‚§√ß°“√ Employee Stock Ownership
Program (ESOP) μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 25 º≈°√–∑∫®“°°“√≈¥ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¡’®”π«π
215.76 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ´÷Ëß· ¥ß‰«â
„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πß∫¥ÿ≈  àßº≈„Àâ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ „π PTTEP ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2550 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 65.73

TTM (T)

„π√–À«à“ßªï 2550 TTM (T) ‰¥â‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 420 ≈â“π∫“∑ ®“°°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â™”√–§à“Àÿâπ
„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ √âÕ¬≈– 50 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 210 ≈â“π∫“∑

THAPPLINE

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Àπ÷Ëß¢Õß THAPPLINE ‰¥â„™â ‘∑∏‘‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π à«π∑’Ë‡À≈◊Õ
®”π«π 2.11 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 100 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 211 ≈â“π∫“∑ μ“¡¡μ‘æ‘‡»… ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
THAPPLINE §√—Èß∑’Ë 1/2548 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 °—π¬“¬π 2548 ·≈–§√—Èß∑’Ë 2/2548 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 °—π¬“¬π 2548  àßº≈„Àâ —¥ à«π
°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ „π THAPPLINE ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 34.04 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 33.19

PTTRB

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 ‡¡…“¬π 2550 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ (Share Sale and Purchase
Agreement) °—∫ ConocoPhillips Company (COP) ‡æ◊ËÕ‡¢â“´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°πÈ”¡—π¢Õß ConocoPhillips „πª√–‡∑»‰∑¬ 4 ∫√‘…—∑
§◊Õ Conoco (Thailand) Company Limited, JET/Jiffy Shops Limited, Siam Conoco Terminal Limited ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
Siam Conoco Land Limited

μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ (PTTRB) μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 3/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ¡’π“§¡ 2550 ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÀÿâπ “¡—≠®”π«π 1 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 100 ∫“∑
√«¡‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 100 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100 ‡æ◊ËÕ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß COP ∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√§â“ª≈’°πÈ”¡—π¥—ß°≈à“«

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 PTTRB ‰¥â√—∫‚Õπ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°πÈ”¡—π„πª√–‡∑»‰∑¬¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ JET/Jiffy
¢Õß COP ∑—ÈßÀ¡¥ §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√«¡∑—Èß ‘Èπ 281.44 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ À√◊Õª√–¡“≥ 9,760.62 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡Ÿ≈§à“¥—ß°≈à“«
‰¥â√«¡ ‘∑∏‘°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ JET ·≈– Jiffy ‡ªìπ‡«≈“ 2 ªï

PTTPL

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 2550 PTTPL ‰¥â‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ§√—Èß∑’Ë 2 ®”π«π 300 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â™”√–§à“Àÿâπ¥—ß°≈à“«·≈â«
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27  ‘ßÀ“§¡ 2550
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

CHPP

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27  ‘ßÀ“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß ∫√‘…—∑ º≈‘μ‰øøÑ“·≈–æ≈—ßß“π√à«¡ ®”°—¥ (CHPP) μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 6/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÀÿâπ “¡—≠®”π«π 50 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑
√«¡‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 500 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‰øøÑ“ ‰ÕπÈ” ·≈–πÈ”‡æ◊ËÕ°“√Õÿμ “À°√√¡
‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100 ·≈– CHPP ‰¥â‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ§√—Èß·√° 2.50 ∫“∑μàÕÀÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π
125 ≈â“π∫“∑

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 æƒ»®‘°“¬π 2550 CHPP ‰¥â‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ§√—Èß∑’Ë 2 √“§“ 2.90 ∫“∑μàÕÀÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 145 ≈â“π∫“∑
μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√ CHPP §√—Èß∑’Ë 2/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 °—π¬“¬π 2550

ATC

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®”Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠¢Õß ATC ∫“ß à«π„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®”π«π 7.91 ≈â“πÀÿâπ
§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 560.92 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 428.37 ≈â“π∫“∑
(ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ®”π«π 488.52 ≈â“π∫“∑) πÕ°®“°π’È ATC ¡’°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠μ“¡‚§√ß°“√ Employee
Stock Ownership Program (ESOP) º≈°√–∑∫®“°°“√≈¥ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¡’®”π«π 4.15 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬· ¥ß‰«â‡ªìπ
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ¿“¬„μâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

RRC

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®”Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠¢Õß RRC ∫“ß à«π„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®”π«π 8.55 ≈â“πÀÿâπ
§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 201.07 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 91.76 ≈â“π∫“∑
(ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ®”π«π 148.97 ≈â“π∫“∑)

°“√§«∫∫√‘…—∑ ATC ·≈– RRC

„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 7/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °√°Æ“§¡ 2550 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√¥”‡π‘π°“√§«∫√«¡ ∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡μ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) (ATC) ·≈– ∫√‘…—∑ ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π√–¬Õß ®”°—¥
(¡À“™π) (RRC) ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‡ πÕ‡ªìπºŸâ√—∫´◊ÈÕÀÿâπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«∑’Ë§—¥§â“π°“√§«∫√«¡∫√‘…—∑π—Èπ
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√√—∫´◊ÈÕÀÿâπ¥—ß°≈à“«√–À«à“ß«—π∑’Ë 26 °—π¬“¬π 2550 ∂÷ß«—π∑’Ë 9 μÿ≈“§¡ 2550 ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«
´÷Ëßº≈ª√“°Ø«à“‰¡à¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∑—Èß ATC ·≈– RRC ¡“‡ πÕ¢“¬Àÿâπ„Àâ°—∫∫√‘…—∑œ

PTTAR

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ∏—π«“§¡ 2550 ATC ·≈– RRC ‰¥â√à«¡°—π®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡ √–À«à“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∑—Èß Õß∫√‘…—∑
‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡œ Õπÿ¡—μ‘„Àâ„™â™◊ËÕ∫√‘…—∑„À¡à«à“ ç∫√‘…—∑ ªμ∑. Õ–‚√‡¡μ‘° å·≈–°“√°≈—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)é (PTTAR) ¡’∑ÿπ
®¥∑–‡∫’¬π 29,938,149,690 ∫“∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 2,993,814,969 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ∑ÿπ∑’ËÕÕ°
·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 29,636,285,220 ∫“∑ (2,963,628,522 Àÿâπ) ·≈–∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬°™”√– 301,864,470 ∫“∑ (30,186,447
Àÿâπ) ·≈–Õπÿ¡—μ‘„Àâ®—¥ √√Àÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«¥—ß°≈à“«„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ATC ·≈– RRC ∑’Ë¡’™◊ËÕª√“°Ø„π ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡ 2550 „πÕ—μ√“ à«π¥—ßπ’È

Àÿâπ ATC 1 Àÿâπ μàÕ Àÿâπ PTTAR 1.524428135 Àÿâπ
Àÿâπ RRC 1 Àÿâπ μàÕ Àÿâπ PTTAR 0.516755300 Àÿâπ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2550 ATC ·≈– RRC ‰¥â¬◊Ëπ¢Õ®¥∑–‡∫’¬π°“√§«∫ ATC ·≈– RRC ·≈–π“¬∑–‡∫’¬π°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
‰¥â√—∫®¥∑–‡∫’¬π§«∫∫√‘…—∑‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑∑’Ë‡°‘¥®“°°“√§«∫∫√‘…—∑ §◊Õ PTTAR ®–√—∫‰ª´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π Àπ’È ‘π
 ‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß ATC ·≈– RRC ‚¥¬¡’º≈μ“¡°ÆÀ¡“¬π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2550 ‡ªìπμâπ‰ª

¿“¬À≈—ß°“√§«∫∫√‘…—∑ ·≈–®—¥ √√Àÿâπ„À¡à„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â«  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ „π PTTAR §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
48.66  àßº≈„Àâ PTTAR ¡’ ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2550 ‡ªìπμâπ‰ª
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PTTUT

„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 PTTUT ‰¥â‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 4,316.50 ≈â“π∫“∑ ®“°°≈ÿà¡
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â™”√–§à“Àÿâπ„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ √âÕ¬≈– 40 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 1,726.60 ≈â“π∫“∑

PTTCH

„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®”Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠¢Õß PTTCH ∫“ß à«π„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
®”π«π 84.51 ≈â“πÀÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 11,013.06 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡
®”π«π 4,921.69 ≈â“π∫“∑ (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ®”π«π 7,339.16 ≈â“π∫“∑) πÕ°®“°π’È PTTCH ¡’°“√„™â ‘∑∏‘
´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠μ“¡‚§√ß°“√ Employee Stock Ownership Program (ESOP) μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π
¢âÕ 25 º≈°√–∑∫®“°°“√≈¥ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¡’®”π«π 621.21 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬· ¥ß‰«â‡ªìπ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡¿“¬„μâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®“°‡Àμÿ°“√≥å∑—ÈßÀ¡¥¥—ß°≈à“« àßº≈„Àâ —¥ à«π
°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ „π PTTCH ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ≈¥≈ß ®“°√âÕ¬≈– 55.19 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 49.31 ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–
PTTCH ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ

°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß PTTICT, PTTUT ·≈– PPCL

«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 2550 ∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ„π PTTCH ®”π«π 745,014,972 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 49.80  àßº≈„Àâ PTTCH
 ‘Èπ ¿“æ°“√‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‡ª≈’Ë¬π ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 2550
‡ªìπμâπ‰ª ·≈–®“°°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß PTTCH ¥—ß°≈à“«  àßº≈„Àâ PTTICT, PTTUT ·≈– PPCL ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°
∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ¥â«¬‡™àπ°—π ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«ºà“π∑“ß
PTTCH ·≈â« Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ „π PTTICT, PTTUT ·≈– PPCL ¬—ß§ß‡∑à“‡¥‘¡

PTT INTER

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß ∫√‘…—∑ æ’∑’∑’ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (PTT INTER) μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 7/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °√°Æ“§¡ 2550 ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÀÿâπ “¡—≠®”π«π 10 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑
√«¡‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 100 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π≈—°…≥–‡ªìπμ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑œ „π°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√
μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘ æ≈—ßß“π ·≈–∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß∫√‘…—∑œ √à«¡°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπÕ◊Ëπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100 ·≈– PTT INTER ‰¥â‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ§√—Èß·√° 2.50 ∫“∑μàÕÀÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π
25 ≈â“π∫“∑

PTTGE

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß ∫√‘…—∑ ªμ∑. °√’π ‡ÕÁπ‡πÕ√å¬’Ë ®”°—¥ (PTTGE) ∑’Ëª√–‡∑»
 ‘ß§‚ª√å μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 6/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑œ „π°“√≈ß∑ÿπ
„π‚§√ß°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®ª“≈å¡·≈–º≈‘μ¿—≥±åμàÕ‡π◊ËÕß„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 40 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“
Àÿâπ≈– 1 ‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å √«¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 40 ≈â“π‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å À√◊Õª√–¡“≥ 942.50 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π
°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100

NPTC

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ„π ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπæ’∑’´’ ‡¡π‡∑π·ππ´å ·Õπ¥å ‡Õπ®‘‡π’¬√‘ß ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥
(NPTC) ®“° ∫√‘…—∑ Toyo Thai Corporation ®”°—¥ μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 8/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2550
®”π«π 168,490 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 28.47 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 40 ∑—Èßπ’È °“√‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ
NPTC ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’ ‚¥¬∫√‘…—∑œ μâÕß°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢μß“π¢Õß NPTC „Àâ‡ªìπ
∫√‘…—∑°≈“ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π´àÕ¡∫”√ÿß·≈–«‘»«°√√¡ ”À√—∫∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ
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TOP

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®”Àπà“¬Àÿâπ “¡—≠¢Õß TOP ∫“ß à«π„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®”π«π 9.00 ≈â“πÀÿâπ
§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 778.51 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 477.27 ≈â“π∫“∑
(ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ®”π«π 676.25 ≈â“π∫“∑)

PPCL

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2550 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ PPCL „π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 5/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’¡μ‘
‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 502.20 ≈â“π∫“∑ ®“°°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â™”√–§à“Àÿâπ„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ
√âÕ¬≈– 40 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 200.88 ≈â“π∫“∑

PTTAC

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2550 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ PTTAC „π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 5/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’¡μ‘
„Àâ‡√’¬°™”√–∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π§√—Èß∑’Ë 3 ®“°°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«π 30 ∫“∑μàÕÀÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 60.00 ≈â“π∫“∑
´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â™”√–§à“Àÿâπ„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ √âÕ¬≈– 47.50 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 28.50 ≈â“π∫“∑

11.8 ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π à«π¢Õß∫√‘…—∑√à«¡

11.8.1 √“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑√à«¡μ“¡ —¥ à«π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫¥ÿ≈ :
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549
°ä“´ °ä“´

°“√°≈—Ëπ πÈ”¡—π ªî‚μ√‡§¡’ ∏√√¡™“μ‘ Õ◊ËπÊ °“√°≈—Ëπ πÈ”¡—π ªî‚μ√‡§¡’ ∏√√¡™“μ‘ Õ◊ËπÊ

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 78,525.64 1,116.02 43,770.61 2,327.82 129.89 52,487.83 840.04 29,349.55 1,979.15 -
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 90,076.13 2,589.72 66,870.35 8,443.70 6.58 66,137.34 2,829.60 32,626.64 5,049.43 -
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π (41,961.15) (824.89) (16,737.96) (1,195.83) (101.68) (21,930.67) (767.61) (19,604.46) (1,310.42) -
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π (34,379.03) (2,718.48) (18,236.61) (3,006.62) (3.36) (26,262.55) (3,128.55) (11,053.96) (2,006.28) -
 ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ 92,261.58 162.37 75,666.40 6,569.07 31.43 70,431.95 (226.52) 31,317.78 3,711.89 -

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ :
 ”À√—∫ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549
°ä“´ °ä“´

°“√°≈—Ëπ πÈ”¡—π ªî‚μ√‡§¡’ ∏√√¡™“μ‘ Õ◊ËπÊ °“√°≈—Ëπ πÈ”¡—π ªî‚μ√‡§¡’ ∏√√¡™“μ‘ Õ◊ËπÊ

√“¬‰¥â 308,104.72 2,333.61 121,352.63 5,227.20 54.52 353,623.87 2,071.52 87,015.01 5,097.22 -
§à“„™â®à“¬ (281,588.78) (1,974.65) (111,188.01) (4,854.22) (47.80) (333,058.54) (1,870.52) (82,497.49) (4,398.47) -
°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 26,515.94 358.96 10,164.62 372.97 6.72 20,565.33 201.01 4,517.52 698.74 -
¿“…’‡ß‘π‰¥â (6,814.36) (9.66) (9.92) (36.94) (4.76) (3,188.77) (6.68) (9.95) (77.82) -
°”‰√ ÿ∑∏‘ 19,701.58 349.30 10,154.70 336.04 1.96 17,376.56 194.33 4,507.58 620.93 -
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11.8.2 ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ à«π·∫àßº≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑√à«¡∫“ß·Ààß  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®”π«π 293.87
≈â“π∫“∑ (2549 : 175.29 ≈â“π∫“∑) ‡π◊ËÕß®“°®π∂÷ß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’º≈¢“¥∑ÿπ – ¡
∑’Ë¬—ß‰¡à√—∫√Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡¥—ß°≈à“« ®”π«π 70.07 ≈â“π∫“∑ (≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 : 443.68 ≈â“π∫“∑)

11.8.3 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ (‡©æ“–∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë¡’μ√“ “√∑ÿπ∑’Ë¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET)) §”π«≥®“°√“§“‡ πÕ´◊ÈÕªí®®ÿ∫—π¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈
´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑
∫√‘…—∑√à«¡ 2550 2549

ATC1) - 15,577.55
PTTCH 91,501.74 60,037.19
BCP 4,660.88 2,713.30
IRPC 39,004.88 37,162.13
RRC1) - 23,617.57
TOP 86,642.51 52,553.67
PTTAR2) 62,091.98 -

1) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ 2550 ATC ·≈– RRC ‰¥â¬◊Ëπ¢Õ®¥∑–‡∫’¬π°“√§«∫ ATC ·≈– RRC ‡ªìπ PTTAR μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥
„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.7 ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å„π SET ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 ¡°√“§¡ 2551 ¥—ßπ—Èπ∑”„Àâ
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®÷ß‰¡à¡’√“§“‡ πÕ´◊ÈÕ¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«

2) PTTAR · ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ‚¥¬„™â√“§“´◊ÈÕ¢“¬„π SET «—π∑’Ë 17 ∏—π«“§¡ 2550 ¢Õß ATC ·≈– RRC ´÷Ëß‡ªìπ
«—π°àÕπ°“√À¬ÿ¥æ—°°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ À“√¥â«¬®”π«πÀÿâπ™”√–·≈â«¢Õß PTTAR ´÷Ëß§”π«≥‰¥â√“§“‡∑à“°—∫ 43.06 ∫“∑μàÕÀÿâπ

11.8.4  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ∑’Ë¡’ —¥ à«πÕ”π“®„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ßμà“ß®“°
 —¥ à«π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Àπà«¬ : √âÕ¬≈–
∫√‘…—∑  —¥ à«πÕ”π“®„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß  —¥ à«π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß

∫√‘…—∑¬àÕ¬
RBA 80 49

°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π
HMC 42.096 41.443

∫√‘…—∑√à«¡
THAPPLINE 35.20 33.19
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12. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ

12.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 1,456.60 1,271.49 812.87 337.52
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬
- ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ 336.00 336.00 336.00 336.00
- ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È 585.60 585.60 585.60 585.60
- ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡ 33.96 300.45 33.96 -
∫«° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 758.70 635.78 758.70 635.00
√«¡ 3,170.86 3,129.32 2,527.13 1,894.12

12.2 ¢âÕ¡Ÿ≈‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õß∫√‘…—∑œ

®—¥μ—Èß¢÷Èπ  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
™◊ËÕ∫√‘…—∑ „πª√–‡∑» ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈–)

2550 2549

∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (Huizhou) ®”°—¥ (PA (Huizhou)) ®’π °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 25.00 25.00
∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (Shantou) ®”°—¥ (PA (Shantou)) ®’π °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 15.00 15.00
∫√‘…—∑ ªî‚μ√‡Õ‡´’¬ (Moaming) ®”°—¥ (PA (Maoming)) ®’π °“√μ≈“¥πÈ”¡—π 20.00 -
∫√‘…—∑ ªμ∑. ¡“√å∑ ®”°—¥ (PTT Mart) ‰∑¬ √—∫®â“ß∫√‘À“√ß“π 49.00 49.00
∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥ (FPT) ‰∑¬ ∑àÕ¢π àßπÈ”¡—π 2.76 2.76
∫√‘…—∑ ∫√‘°“√πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π ®”°—¥ (IPS) ‰∑¬ ∫√‘°“√‡μ‘¡πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π 16.67 16.67
∫√‘…—∑ √“™∫ÿ√’‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥ (RPCL) ‰∑¬ º≈‘μ‰øøÑ“ 15.00 15.00
∫√‘…—∑ ∑‘æ¬ª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π) (TIP) ‰∑¬ ª√–°—π¿—¬ 13.33 13.33
∫√‘…—∑ ∫√‘°“√‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß°“√∫‘π°√ÿß‡∑æ ®”°—¥

(¡À“™π) (BAFS) ‰∑¬ ∫√‘°“√‡μ‘¡πÈ”¡—πÕ“°“»¬“π 7.06 7.06

12.3 ¢âÕ¡Ÿ≈‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π

®—¥μ—Èß¢÷Èπ  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
™◊ËÕ∫√‘…—∑ „πª√–‡∑» ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈–)

2550 2549

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õß PTTCH :*
Alliance Petrochemical Investment

(Singapore) Pte., Ltd. (API)  ‘ß§‚ª√å ªî‚μ√‡§¡’ - 16.67

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õß HMC :
∫√‘…—∑ √–¬Õß‚Õ‡≈øîπ å ®”°—¥ (ROC) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ 5.91 5.91
∫√‘…—∑ ∫“‡´≈ ·Õ¥«“π´å ‚æ≈’‚Õ‡≈øîπ´å (BAPT) ‰∑¬ ªî‚μ√‡§¡’ 2.07 2.07

* PTTCH ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.7 ¥—ßπ—Èπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550
®÷ß‰¡à¡’°“√‡ªî¥‡º¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õß PTTCH
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12.4 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ
™◊ËÕ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ‡ß‘πªíπº≈

2550 2549 2550 2549 2550 2549 2550 2549

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª
1. PA (Huizhou) 25.00 25.00 15.16 15.16 15.16 15.16 - -
2. PTT Mart 49.00 49.00 78.40 78.40 78.40 78.40 - -
3. FPT 2.76 2.76 44.00 44.00 44.00 44.00 - -
4. IPS 16.67 16.67 0.02 0.02 0.02 0.02 - -
5. PA (Shantou) 15.00 15.00 60.84 60.84 60.84 60.84 - -
6. RPCL 15.00 15.00 805.50 337.50 805.50 337.50 - -
7. API - 16.67 - 290.24 - - - -
8. ROC 5.91 5.91 643.73 643.73 - - 282.31 200.35
9. BAPT 2.07 2.07 18.19 18.19 - - - -
10. PA (Maoming) 20.00 - 14.83 - 14.83 - - -
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’√“§“∑ÿπ 1,680.67 1,488.08 1,018.75 535.92
À—° §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 224.07 216.59 205.88 198.40
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 1,456.60 1,271.49 812.87 337.52

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ
11. TIP 13.33 13.33 312.00 312.00 312.00 312.00 68.00 48.00
12. BAFS 7.06 7.06 24.00 24.00 24.00 24.00 13.80 17.10
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ 336.00 336.00 336.00 336.00 - -
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È 585.60 585.60 585.60 585.60 - -
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡

T - Fix - - - 200.59 - - - 2.04
One - DP - - - 99.86 - - - 1.99
MFC Energy Fund - - 33.96 - 33.96 - - -

∫«° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 758.70 635.78 758.70 635.00 - -
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 1,714.26 1,857.83 1,714.26 1,556.60 - -
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 3,170.86 3,129.32 2,527.13 1,894.12 364.11 269.48

12.5 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 3,129.32 1,894.12
- §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 122.92 123.70
- ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 501.96 501.96
- ®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ (590.69) -
- §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ (7.48) (7.48)
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ 14.83 14.83
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 3,170.86 2,527.13
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12.6 √“¬°“√ ”§—≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

RPCL

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 9 ¡°√“§¡ 2550 ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ RPCL ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ RPCL ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
®“°‡¥‘¡ 2,325 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 3,325 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 °√°Æ“§¡ 2550 ·≈– 27 °√°Æ“§¡ 2550 ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
RPCL ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ RPCL ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÕ’°®“°‡¥‘¡ 3,325 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 7,325 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 RPCL ‰¥â‡√’¬°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 3,120.00 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â™”√–§à“Àÿâπ
„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ √âÕ¬≈– 15 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 468.00 ≈â“π∫“∑

PA (Maoming)

„π√–À«à“ßªï 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‚Õπ‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π PA (Maoming) ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ
‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√¢“¬„Àâ·≈â«‡ √Á®‰¥â¿“¬„π 1 ªï

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡

°Õß∑ÿπ‡ªî¥‰∑¬∑πÿªíπº≈ (T-Fix)

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 ¡’π“§¡ 2550 °Õß∑ÿπ‡ªî¥ T - Fix ¢Õß PTTCH ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡≈‘°°Õß∑ÿπ ‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß
®”π«πºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°Õß∑ÿπ ·≈–°Õß∑ÿπ‰¥â∑”°“√®à“¬‡©≈’Ë¬‡ß‘π§◊π‰¥â®“°°“√™”√–∫—≠™’
„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ·≈â«

°Õß∑ÿπ‡ªî¥«√√≥∑«’ªíπº≈ (One-DP)

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 3 ªï 2550 PTTCH ‰¥â∑”°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ‡ªî¥ One - 2..DP ·≈â«∑—Èß®”π«π

°Õß∑ÿπ‡ªî¥‡ÕÁ¡‡Õø´’ ‡Õπ‡πÕ√å®’ øíπ¥å (MFC Energy Fund)

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‡¢â“≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ‡ªî¥‡ÕÁ¡‡Õø´’ ‡Õπ‡πÕ√å®’ øíπ¥å (MFC Energy Fund) μ“¡¡μ‘
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 4/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ‡¡…“¬π 2550 „π«ß‡ß‘π 800 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ
√âÕ¬≈– 40.90 √–¬–‡«≈“°“√≈ß∑ÿπª√–¡“≥ 10 ªï ‚¥¬ MFC Energy Fund ¡’π‚¬∫“¬≈ß∑ÿπ‚¥¬μ√ß„π∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π
‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫æ≈—ßß“π æ≈—ßß“π∑¥·∑π ·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ à«π„π°“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞¥â“πæ≈—ßß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“·À≈àßæ≈—ßß“π∑¥·∑π æ≈—ßß“πÀ¡ÿπ‡«’¬π ‚¥¬ MFC Energy Fund ‰¥â‡√’¬°™”√–‡ß‘π≈ß∑ÿπß«¥·√°
100 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â™”√–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ √âÕ¬≈– 40.90 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 40.90 ≈â“π∫“∑

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¢“¬§◊πÀπà«¬≈ß∑ÿπμ“¡ —≠≠“√à«¡≈ß∑ÿπ ®”π«π 0.69 ≈â“πÀπà«¬ ¡Ÿ≈§à“
Àπà«¬≈– 10 ∫“∑ √«¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 6.94 ≈â“π∫“∑  àßº≈„Àâ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550
≈¥≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 33.96

§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ „πß∫°“√‡ß‘π√«¡¡’®”π«π 224.07 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“
¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π PTT Mart, PA (Huizhou), FPT, PA (Shantou), PA (Maoming) ·≈– BAPT ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 78.40, 15.16, 44.00,
60.84, 7.48 ·≈– 18.19 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ·≈–„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¡’®”π«π 205.88 ≈â“π∫“∑



194

13. ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘

∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡
Õ“§“√  ‘π∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ

·≈– à«π ‡§√◊ËÕß®—°√ °“√ ”√«®
ª√—∫ª√ÿß ·≈– ·≈–º≈‘μ  ‘π∑√—æ¬å ß“π√–À«à“ß

∑’Ë¥‘π Õ“§“√ Õÿª°√≥å ªî‚μ√‡≈’¬¡ Õ◊ËπÊ °àÕ √â“ß √«¡

√“§“∑ÿπ
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 6,586.81 17,344.13 187,622.75 199,055.41 11,977.54 93,863.79 516,450.43
°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’

(À¡“¬‡Àμÿœ 3.3) (1.42) (0.02) (15,426.45) - (1,308.51) - (16,736.40)
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« 6,585.39 17,344.11 172,196.30 199,055.41 10,669.03 93,863.79 499,714.03
- °“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 34) 266.87 3,165.39 1,824.08 - 955.48 5.82 6,217.64
- °“√®”Àπà“¬∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 35) (2,663.03) (1,951.59) (57,247.76) - (1,785.19) (42,389.66) (106,037.23)
- ´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 488.78 262.64 1,327.71 40,659.50 1,179.86 53,236.83 97,155.32
- μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ - - - - - 2,811.64 2,811.64
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ 746.12 1,668.50 47,833.51 - 1,160.15 (54,648.93) (3,240.65)
- ¢“¬·≈–®”Àπà“¬ - (106.62) (436.51) (1,917.74) (711.36) (114.24) (3,286.47)
- º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π - (0.33) 39.18 (470.98) 5.70 (0.71) (427.14)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 5,424.13 20,382.10 165,536.51 237,326.19 11,473.67 52,764.54 492,907.14
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 - (9,123.27) (78,099.58) (79,937.34) (8,280.57) - (175,440.76)
°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’

(À¡“¬‡Àμÿœ 3.3) - 0.02 4,896.15 - 1,100.55 - 5,996.72
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« - (9,123.25) (73,203.43) (79,937.34) (7,180.02) - (169,444.04)
- °“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 34) - (1,009.46) (1,135.41) - (717.25) - (2,862.12)
- °“√®”Àπà“¬∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 35) - 946.78 18,281.23 - 997.38 - 20,225.39
- §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï - (876.76) (7,408.02) (15,476.41) (1,185.04) - (24,946.23)
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ - 105.85 66.06 - (171.84) - 0.07
- ¢“¬·≈–®”Àπà“¬ - 62.18 424.70 38.36 674.50 - 1,199.74
- º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π - 0.09 (23.94) 121.27 (4.50) - 92.92
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 - (9,894.57) (62,998.81) (95,254.12) (7,586.77) - (175,734.27)

§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 (42.87) (373.13) (244.96) - - - (660.96)
- ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å (53.53) (259.64) - (389.54) - - (702.71)
- °≈—∫√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“

¢Õß ‘π∑√—æ¬å 42.87 373.13 2.23 - - - 418.23
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 (53.53) (259.64) (242.73) (389.54) - - (945.44)
√“§“μ“¡∫—≠™’
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 6,542.52 7,847.73 98,747.91 119,118.07 3,489.01 93,863.79 329,609.03
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 5,370.60 10,227.89 102,294.97 141,682.53 3,886.90 52,764.54 316,227.43
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Õ“§“√

·≈– à«π ‡§√◊ËÕß®—°√
ª√—∫ª√ÿß ·≈–  ‘π∑√—æ¬å ß“π√–À«à“ß

∑’Ë¥‘π Õ“§“√ Õÿª°√≥å Õ◊ËπÊ °àÕ √â“ß √«¡

√“§“∑ÿπ
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 3,865.07 12,622.79 116,966.42 8,023.25 72,118.28 213,595.81
°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’

(À¡“¬‡Àμÿœ 3.3) (1.42) (0.02) (15,426.45) (1,308.51) - (16,736.40)
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« 3,863.65 12,622.77 101,539.97 6,714.74 72,118.28 196,859.41
- ´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 54.86 128.09 1,129.92 364.56 20,485.46 22,162.89
- μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ - - - - 2,657.64 2,657.64
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ 599.21 1,726.47 44,283.54 356.70 (50,173.59) (3,207.67)
- ¢“¬·≈–®”Àπà“¬ - (12.86) (386.27) (117.06) - (516.19)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 4,517.72 14,464.47 146,567.16 7,318.94 45,087.79 217,956.08

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 - (7,195.76) (59,301.45) (5,854.87) - (72,352.08)
°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’

(À¡“¬‡Àμÿœ 3.3) - 0.02 4,896.15 1,100.55 - 5,996.72
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« - (7,195.74) (54,405.30) (4,754.32) - (66,355.36)
- §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï - (554.50) (4,084.85) (637.10) - (5,276.45)
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ - 0.30 (583.62) 583.38 - 0.06
- ¢“¬·≈–®”Àπà“¬ - 10.28 385.47 107.94 - 503.69
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 - (7,739.66) (58,688.30) (4,700.10) - (71,128.06)
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 (42.87) (373.13) (244.96) - - (660.96)
- ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å (53.53) (259.64) - - - (313.17)
- °≈—∫√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“

¢Õß ‘π∑√—æ¬å 42.87 373.13 2.23 - - 418.23
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 (53.53) (259.64) (242.73) - - (555.90)

√“§“μ“¡∫—≠™’
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 3,820.78 5,053.90 46,889.71 1,960.42 72,118.28 129,843.09
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 4,464.19 6,465.17 87,636.13 2,618.84 45,087.79 146,272.12

μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√“§“∑ÿπ¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å „πß∫°“√‡ß‘π√«¡¡’®”π«π 2,811.64
≈â“π∫“∑ (31 ∏—π«“§¡ 2549 : 2,881.90 ≈â“π∫“∑) ·≈–„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¡’®”π«π 2,657.64 ≈â“π∫“∑ (31 ∏—π«“§¡
2549 : 2,778.17 ≈â“π∫“∑) °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™âÕ—μ√“°“√μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ∑ÿπ√–À«à“ß√âÕ¬≈– 3.34 - 7.69 (31 ∏—π«“§¡ 2549 : √âÕ¬≈–
4.00 - 7.23)

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 Õ“§“√ ‚√ßß“π ·≈–Õÿª°√≥å „πß∫°“√‡ß‘π√«¡ ®”π«π 17,686.37 ≈â“π∫“∑ ‰¥â„™â‡ªìπ
À≈—°ª√–°—π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ®”π«π 6,764.29 ≈â“π∫“∑ (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ : ‰¡à¡’)
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549  ‘π∑√—æ¬åμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ´÷Ëß√«¡Õ¬Ÿà„π ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ Ê ‰¥â·°à  ‘π∑√—æ¬å
ª√–‡¿∑¬“πæ“Àπ– ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

√“§“∑ÿπ 858.44 851.71 744.59 546.74
À—° §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ 210.88 214.84 196.21 73.77
√“§“μ“¡∫—≠™’ 647.56 636.87 548.38 472.97

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 PTTEP ¡’√“¬®à“¬ à«π∑’Ë ”√Õß·∑π√—∞∫“≈ (Carried Cost) · ¥ß‡ªìπ√“¬°“√¿“¬„μâ ‘π∑√—æ¬å
‡æ◊ËÕ°“√ ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡„πß∫¥ÿ≈ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√ ”√«®ªî‚μ√‡≈’¬¡„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ  ”À√—∫‚§√ß°“√μà“ß Ê
¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑
‚§√ß°“√  à«π∑’Ë ”√Õß®à“¬·∑π√—∞∫“≈

 ‘π∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√ ”√«® §à“„™â®à“¬„π°“√ ”√«®ªî‚μ√‡≈’¬¡
·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ (¬Õ¥ – ¡μ—Èß·μàªï 2545 ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550)

‡«’¬¥π“¡ 52/97 34.07 -
‡«’¬¥π“¡ ∫’ ·≈– 48/95 35.65 -
‡«’¬¥π“¡ 16 - 1 533.58 1,248.78
‡«’¬¥π“¡ 9 - 2 1,294.65 811.23
Õ—≈®’‡√’¬ 433 ‡Õ ·≈– 416 ∫’ 401.29 277.76

14.  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ‘∑∏‘°“√‡™à“/  ‘∑∏‘„π
´Õøμå·«√å  ‘∑∏‘°“√„™â °“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ §à“§«“¡π‘¬¡ √«¡

√“§“∑ÿπ
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 1,903.83 7,914.50 1,819.39 17,450.96 29,088.68
°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’
(À¡“¬‡Àμÿœ 3.3) - 14,940.47 - - 14,940.47

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« 1,903.83 22,854.97 1,819.39 17,450.96 44,029.15
- ´◊ÈÕ∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 34) - 994.22 - 6.19 1,000.41
- ®”Àπà“¬∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 35) (325.78) (1,821.38) (819.15) (3,103.88) (6,070.19)
- ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 157.13 1,478.13 304.96 5,210.85 7,151.07
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ 128.16 2,091.14 (713.38) (5,296.19) (3,790.27)
- ®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å (33.18) (58.15) (2.78) (52.97) (147.08)
- º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π 0.28 (6.38) (2.04) - (8.14)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 1,830.44 25,532.55 587.00 14,214.96 42,164.95
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡ (μàÕ)

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ‘∑∏‘°“√‡™à“/  ‘∑∏‘„π
´Õøμå·«√å  ‘∑∏‘°“√„™â °“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ §à“§«“¡π‘¬¡ √«¡

§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 (1,175.17) (2,455.10) (477.81) (1,292.07) (5,400.15)
°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’
(À¡“¬‡Àμÿœ 3.3) - (2,462.39) - - (2,462.39)

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« (1,175.17) (4,917.49) (477.81) (1,292.07) (7,862.54)
- ®”Àπà“¬∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 35) 141.03 20.65 367.89 579.25 1,108.82
- §à“μ—¥®”Àπà“¬ ”À√—∫ªï (195.48) (856.86) (137.59) (2,313.83) (3,503.76)
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ (0.01) 73.08 (72.50) 1,098.63 1,099.20
- ®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å 32.72 24.93 - - 57.65
- º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π (0.10) 6.97 2.02 145.11 154.00
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 (1,197.01) (5,648.72) (317.99) (1,782.91) (8,946.63)

§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 - (1,091.61) - - (1,091.61)
- ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å - (157.45) - - (157.45)
- °≈—∫√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“
¢Õß ‘π∑√—æ¬å - 557.06 - - 557.06

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 - (692.00) - - (692.00)

√“§“μ“¡∫—≠™’
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 728.66 16,845.87 1,341.58 16,158.89 35,075.00
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 633.43 19,191.83 269.01 12,432.05 32,526.32

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ‘∑∏‘°“√‡™à“/  ‘∑∏‘„π
´Õøμå·«√å  ‘∑∏‘°“√„™â °“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ √«¡

√“§“∑ÿπ 716.54 6,857.83 51.55 7,625.92
°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’
(À¡“¬‡Àμÿœ 3.3) - 14,940.47 - 14,940.47

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« 716.54 21,798.30 51.55 22,566.39
- ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 62.49 649.08 - 711.57
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ 98.63 1,376.68 - 1,475.31
- ®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å - (58.15) - (58.15)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 877.66 23,765.91 51.55 24,695.12



198

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ (μàÕ)

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ‘∑∏‘°“√‡™à“/  ‘∑∏‘„π
´Õøμå·«√å  ‘∑∏‘°“√„™â °“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ √«¡

§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 (566.59) (2,262.89) (39.05) (2,868.53)
°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’
(À¡“¬‡Àμÿœ 3.3) - (2,462.39) - (2,462.39)

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« (566.59) (4,725.28) (39.05) (5,330.92)
- §à“μ—¥®”Àπà“¬ ”À√—∫ªï (87.29) (785.29) (5.17) (877.75)
- ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ (0.01) - - (0.01)
- ®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å - 24.93 - 24.93
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 (653.89) (5,485.64) (44.22) (6,183.75)

§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 - (1,091.61) - (1,091.61)
- ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å - (157.45) - (157.45)
- °≈—∫√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“
¢Õß ‘π∑√—æ¬å - 557.06 - 557.06

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 - (692.00) - (692.00)

√“§“μ“¡∫—≠™’
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 149.95 15,981.41 12.50 16,143.86
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 223.77 17,588.27 7.33 17,819.37

∫√‘…—∑œ °≈—∫√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬åª√–‡¿∑ ‘∑∏‘°“√‡™à“ ∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡§¬√—∫√Ÿâ„πß«¥°àÕπ ®”π«π
557.06 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ∫àß™’È∑’Ë· ¥ß«à“®–‡°‘¥¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«‰¥âÀ¡¥‰ª

15. ¿“…’‡ß‘π‰¥â ·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ ’¬¿“…’‡ß‘π‰¥âμ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Õ—μ√“√âÕ¬≈–

¿“…’‡ß‘π‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡„πª√–‡∑»‰∑¬
μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¿“…’‡ß‘π‰¥âªî‚μ√‡≈’¬¡ æ.». 2514 ·≈– æ.». 2532 50

¿“…’‡ß‘π‰¥âμ“¡ª√–¡«≈√—…Æ“°√ 30
- ¬°‡«âπ°”‰√ ÿ∑∏‘∑—Èß®”π«π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ‡«≈“Àâ“√Õ∫ √–¬–‡«≈“∫—≠™’μ—Èß·μàªï 2545 - 2549 25
- ¬°‡«âπ°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß PTTEP ‡©æ“– à«π∑’Ë‰¡à‡°‘π 300 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡«≈“Àâ“√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’
μ—Èß·μàªï 2545 - 2549 25

- «‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) 15
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑» À¿“ææ¡à“ 30
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê 18 - 35
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¿“…’‡ß‘π‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈–
2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

¿“…’‡ß‘π‰¥â∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡
¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’ËμâÕß™”√– 18,302.02 18,279.93 - -
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 1,030.29 1,059.28 - -

√«¡¿“…’‡ß‘π‰¥â∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡ 19,332.31 19,339.21 - -

¿“…’‡ß‘π‰¥âμ“¡ª√–¡«≈√—…Æ“°√
¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’ËμâÕß™”√– 19,100.04 13,236.62 15,745.12 8,623.05
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 224.76 651.60 162.99 (34.95)

√«¡¿“…’‡ß‘π‰¥âμ“¡ª√–¡«≈√—…Æ“°√ 19,324.80 13,888.22 15,908.11 8,588.10

¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑» À¿“ææ¡à“
¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’ËμâÕß™”√– 2,668.36 2,433.81 - -
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 15.43 136.76 - -

√«¡¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑» À¿“ææ¡à“ 2,683.79 2,570.57 - -

¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê
¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’ËμâÕß™”√– 67.82 70.90 - -
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 10.36 13.81 - -

√«¡¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê 78.18 84.71 - -
√«¡¿“…’‡ß‘π‰¥â∑—Èß ‘Èπ 41,419.08 35,882.71 15,908.11 8,588.10

¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’„πß∫¥ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¥â“π ‘π∑√—æ¬å
¿“…’‡ß‘π‰¥âμ“¡ª√–¡«≈√—…Æ“°√

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 1,220.30 1,219.73
®”Àπà“¬∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 35) (0.81) -
¿“…’‡ß‘π‰¥âß«¥ªí®®ÿ∫—π (162.75) (162.99)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 1,056.74 1,056.74

¿“…’‡ß‘π‰¥â∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 - -
¿“…’‡ß‘π‰¥âß«¥ªí®®ÿ∫—π - -
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 - -

¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 31.47 -
¿“…’‡ß‘π‰¥âß«¥ªí®®ÿ∫—π (19.22) -
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 12.25 -

√«¡¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¥â“π ‘π∑√—æ¬å 1,068.99 1,056.74
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¥â“πÀπ’È ‘π
¿“…’‡ß‘π‰¥âμ“¡ª√–¡«≈√—…Æ“°√

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 859.01 158.75
®”Àπà“¬∏ÿ√°‘® (À¡“¬‡Àμÿœ 35) (636.22) -
¿“…’‡ß‘π‰¥âß«¥ªí®®ÿ∫—π (3.98) 68.86
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 218.81 227.61

¿“…’‡ß‘π‰¥â∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 11,450.99 -
¿“…’‡ß‘π‰¥âß«¥ªí®®ÿ∫—π 1,621.68 -
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 13,072.67 -

¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑» À¿“ææ¡à“
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 1,529.22 -
¿“…’‡ß‘π‰¥âß«¥ªí®®ÿ∫—π (83.48) -
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 1,445.74 -

¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 - -
¿“…’‡ß‘π‰¥âß«¥ªí®®ÿ∫—π 0.78 -
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 0.78 -

√«¡¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¥â“πÀπ’È ‘π 14,738.00 227.61

¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¥â“π ‘π∑√—æ¬å  à«π„À≠àª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡
¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ¥â“πÀπ’È ‘π à«π„À≠àª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–
°“√μ—¥®”Àπà“¬μâπ∑ÿπ§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ·≈–°”‰√®“°°“√·ª≈ß§à“Àπ’È ‘π§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ

16. ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“ ◊́ÈÕ°ä“´

‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 16,598.18 20,629.67
À—° Make-up √–À«à“ßß«¥ 3,896.10 4,867.93
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 12,702.08 15,761.74

∫√‘…—∑œ ‰¥â®à“¬‡ß‘π§à“´◊ÈÕ°ä“´≈à«ßÀπâ“®“°·À≈àß¬“¥“π“·≈–‡¬μ“°ÿπ „πª√–‡∑» À¿“ææ¡à“  ”À√—∫ª√‘¡“≥°ä“´
∑’Ë¬—ß‰¡à “¡“√∂√—∫¡Õ∫‰¥â„πªï 2542 - 2544 μ“¡ª√‘¡“≥¢—ÈπμË”∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬°ä“´ (Take-or-Pay) ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ¡’ ‘∑∏‘
∑’Ë®–√—∫°ä“´∑’Ë‰¥â™”√–‡ß‘π≈à«ßÀπâ“‰ª·≈â«„πªï —≠≠“μàÕ Ê ‰ª (Make-up) ‚¥¬‰¡à¡’°”Àπ¥‡«≈“
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17.  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘πª√–°—π·≈–¡—¥®” 345.31 112.46 37.66 36.12
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“ 2,271.91 1,821.47 1,656.89 29.54
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 11,444.81 9,158.70 10,217.37 9,158.70
Õ◊Ëπ Ê 467.98 182.45 333.61 29.58
√«¡ 14,530.01 11,275.08 12,245.53 9,253.94

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√§â“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß æ.». 2543 ‰¥â®—¥°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ§â“πÈ”¡—πμ“¡¡“μ√“ 7 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘π’È
·≈–‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢°“√¢“¥·§≈ππÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß æ√–√“™∫—≠≠—μ‘œ ©∫—∫π’È‰¥â°”Àπ¥„ÀâºŸâ§â“πÈ”¡—πμ“¡¡“μ√“ 7
μâÕß ”√ÕßπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßμ“¡™π‘¥·≈–ª√‘¡“≥μ“¡∑’ËÕ∏‘∫¥’°√¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π‰¥â ”√Õß„™âμ“¡
Õ—μ√“√âÕ¬≈– 5 ¢Õßª√‘¡“≥°”Àπ¥§â“ ´÷Ëß‰¥â·®âß‰«â°—∫Õ∏‘∫¥’°√¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π

18. ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π

°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ‡ªìπ‡ß‘π
°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 3.50 - 6.03 μàÕªï ·≈–√âÕ¬≈– 6.20 - 8.25 μàÕªï μ“¡≈”¥—∫

19. Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 5,917.53 6,989.62 3,607.18 3,289.47
‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ -  ÿ∑∏‘ 43.79 42.43 43.79 25.20
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“ 60.43 125.53 20.92 67.89
¿“…’¢“¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 2,917.48 2,640.08 2,560.00 2,311.33
‡ß‘πª√–°—π —≠≠“ (§√∫°”Àπ¥®à“¬§◊π‰¡à‡°‘π 1 ªï) 356.19 783.13 30.05 21.72
Õ◊Ëπ Ê 1,285.51 1,933.18 470.94 642.30
√«¡ 10,580.93 12,513.97 6,732.88 6,357.91

‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ‡ªìπ‡®â“Àπ’È∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑” —≠≠“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°
§«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ‡æ◊ËÕ°“√™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâμà“ßª√–‡∑»·≈–°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫®“°μà“ßª√–‡∑»
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20. ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„π 1 ªï

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ -  °ÿ≈∫“∑ 8,073.50 12,258.15 8,000.00 11,000.00
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ -  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» 378.97 391.85 378.97 391.85
Àÿâπ°Ÿâ -  °ÿ≈∫“∑ - 1,750.58 - -
Àÿâπ°Ÿâ -  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» - 7,002.59 - -
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 159.36 208.97 146.36 101.18
√«¡ 8,611.83 21,612.14 8,525.33 11,493.03

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ -  °ÿ≈∫“∑ 43,096.50 52,940.73 42,400.00 44,400.00
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ -  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» 27,354.38 29,315.14 18,503.44 19,852.01
Àÿâπ°Ÿâ -  °ÿ≈∫“∑ 108,353.00 72,181.70 89,853.00 70,118.00
Àÿâπ°Ÿâ -  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» 33,104.55 43,327.16 33,104.55 30,309.76
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 478.86 574.58 428.12 386.67
√«¡ 212,387.29 198,339.31 184,289.11 165,066.44

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®”π«π 44,223.44 ≈â“π∫“∑ (31 ∏—π«“§¡ 2549 : 46,741.52 ≈â“π∫“∑)
§È”ª√–°—π‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 „πß∫°“√‡ß‘π√«¡ ¡’°“√§È”ª√–°—π‚¥¬‡§√◊ËÕß®—°√ Õ“§“√ ‚√ßß“π ·≈–‚√ß‡√◊Õπ®”π«π
6,764.29 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 3 ∫√‘…—∑ §È”ª√–°—π‚¥¬‡§√◊ËÕß®—°√ Õ“§“√ ‚√ßß“π ·≈–‚√ß‡√◊Õπ πÕ°®“°π’È
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ß Ê ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ¡’π“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ «ß‡ß‘π 6,000 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ‡ß‘π°Ÿâ 10 ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«
∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ Ÿß ÿ¥¢Õß‡ß‘πΩ“°ª√–®” 6 ‡¥◊Õπ + 1.125 μàÕªï ‚¥¬¡’°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ·≈–∑¬Õ¬™”√–
§◊π‡ß‘πμâπ‡ªìπß«¥∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ß«¥≈– 500 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡√‘Ë¡™”√–§√—Èß·√°„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2554 ·≈–§√—Èß ÿ¥∑â“¬„π‡¥◊Õπ
¡’π“§¡ 2560

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—« 37,453.81 29,669.67 27,832.87 13,210.76
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë 183,545.31 190,281.79 164,981.57 163,348.71
√«¡ 220,999.12 219,951.46 192,814.44 176,559.47
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Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2550 2549 2550 2549

æ—π∏∫—μ√ ªμ∑. 3.49% - 8.75% 3.49% - 8.75% 3.49% - 8.75% 3.49% - 8.75%
‡ß‘π°Ÿâ -  °ÿ≈∫“∑ 3.38% - 4.25% 3.52% - 9.06% 3.38% 9.06%
‡ß‘π°Ÿâ -  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑»

- ¥Õ≈≈“√å À√—∞ 4.83% - 7.19% 5.35% - 6.78% 4.83% - 4.99% 5.35% - 5.94%
- ‡¬π≠’ËªÿÉπ 4.45% 4.45% 4.45% 4.45%

Àÿâπ°Ÿâ -  °ÿ≈∫“∑ 3.30% - 7.40% 2.70% - 7.40% 4.25% - 7.40% 4.25% - 7.40%
Àÿâπ°Ÿâ -  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» 5.37% - 5.88% 3.85% - 7.86% 5.37% - 5.88% 4.55% - 5.88%
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 4.86% - 8.10% 1.75% - 10.00% 4.93% - 8.10% 5.50% - 8.10%

20.1 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ -  °ÿ≈∫“∑ ·≈–μà“ßª√–‡∑» ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
Àπà«¬ : ≈â“π  °ÿ≈‡ß‘π

∫“∑ ¥Õ≈≈“√å À√—∞ ‡¬π≠’ËªÿÉπ √«¡‡∑’¬∫‡∑à“∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 64,230.09 655.67 23,000.00 94,905.87
- °Ÿâ‡æ‘Ë¡ 9,346.02 - - 9,346.02
- ™”√–§◊π (12,274.44) (23.67) - (13,132.40)
- °”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (1,611.03)
- ¢“¬∏ÿ√°‘® (10,131.67) (13.88) - (10,605.11)
-  à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„π 1 ªï (8,073.50) (11.18) - (8,452.47)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 43,096.50 606.94 23,000.00 70,450.88

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π  °ÿ≈‡ß‘π

∫“∑ ¥Õ≈≈“√å À√—∞ ‡¬π≠’ËªÿÉπ √«¡‡∑’¬∫‡∑à“∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 55,400.00 364.63 23,000.00 75,643.86
- °Ÿâ‡æ‘Ë¡ 6,000.00 - - 6,000.00
- ™”√–§◊π (11,000.00) (10.81) - (11,391.85)
- °”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π - - - (969.60)
-  à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„π 1 ªï (8,000.00) (11.18) - (8,378.97)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 42,400.00 342.64 23,000.00 60,903.44
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20.2 Àÿâπ°Ÿâ

Àÿâπ°Ÿâ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
Àπà«¬ : ≈â“π 2550 2549

∫“∑ ¥Õ≈≈“√å À√—∞ ∫“∑ ¥Õ≈≈“√å À√—∞

Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘
-  °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞ 33,104.55 976.97 50,329.75 1,390.67
-  °ÿ≈∫“∑ 108,353.00 - 73,932.28 -

À—°  à«π∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√–„π 1 ªï
-  °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞ - - (7,002.59) (193.28)
-  °ÿ≈∫“∑ - - (1,750.58) -

√«¡ 141,457.55 976.97 115,508.86 1,197.39

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π 2550 2549

∫“∑ ¥Õ≈≈“√å À√—∞ ∫“∑ ¥Õ≈≈“√å À√—∞

Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘
-  °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞ 33,104.55 976.97 30,309.76 836.57
-  °ÿ≈∫“∑ 89,853.00 - 70,118.00 -

√«¡ 122,957.55 976.97 100,427.76 836.57

∫√‘…—∑œ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ ·≈–‰¥â∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  ”À√—∫Àÿâπ°Ÿâ∫“ß à«π‚¥¬¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡‘∂ÿπ“¬π 2548 ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‡ πÕ¢“¬·°àπ—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π
«ß‡ß‘π 4,040 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ 10 ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 4.75 μàÕªï Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡†† ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π
 °ÿ≈‡ß‘π (Cross Currency Swap)† Àÿâπ°Ÿâ∫“∑¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ®”π«π 100 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 4.55 μàÕªï †§√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë††20 ¡‘∂ÿπ“¬π 2558 †πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 ¡°√“§¡ 2550 ·≈–«—π∑’Ë 18
¡°√“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π¢âÕμ°≈ß ‡æ◊ËÕ¬°‡≈‘°¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π (Cross Currency Swap)
®“° °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ®”π«π 4,040 ≈â“π∫“∑ ∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 4.75 μàÕªï ‡ªìπ‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ®”π«π 100 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞
∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 4.55 μàÕªï „π°“√¬°‡≈‘° —≠≠“¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫‡ß‘π™¥‡™¬®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ
§Ÿà —≠≠“ ®”π«π 450 ≈â“π∫“∑ ·≈–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑‡™àπ‡¥‘¡

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡’π“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‡ πÕ¢“¬·°àºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π«ß‡ß‘π 6,000
≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ 8 ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 4.86 μàÕªï ‚¥¬¡’°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 20
¡’π“§¡ 2558

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °ÿ≈‡¬π (Samurai Bond) ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‡ πÕ¢“¬·°à
π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π «ß‡ß‘π 36,000 ≈â“π‡¬π (ª√–¡“≥ 10,000 ≈â“π∫“∑) Õ“¬ÿ 10 ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 2.71 μàÕªï
‚¥¬¡’°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ·≈–„π«—π‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π (Cross Currency Swap) ®“°
Àÿâπ°Ÿâ °ÿ≈‡ß‘π‡¬π¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ®”π«π 290.51 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«√âÕ¬≈–
LIBOR + 0.738 μàÕªï §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 29 ¡‘∂ÿπ“¬π 2560 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π¢âÕμ°≈ß‡æ◊ËÕ·°â‰¢¿“√–
ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π (Cross Currency Swap) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
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«—π∑’Ë 26 °—π¬“¬π 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π¢âÕμ°≈ß‡æ◊ËÕ·°â‰¢¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π
(Cross Currency Swap) ®”π«π 96.84 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«√âÕ¬≈– LIBOR + 0.738 μàÕªï
‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«√âÕ¬≈– LIBOR + 0.25 μàÕªï ‚¥¬§Ÿà —≠≠“¡’ ‘∑∏‘‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡ —≠≠“ ®π ‘Èπ ÿ¥
 —≠≠“„Àâ‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5.58 μàÕªï

«—π∑’Ë 16 μÿ≈“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π¢âÕμ°≈ß‡æ◊ËÕ·°â‰¢¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π
(Cross Currency Swap) ®”π«π 96.84 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«√âÕ¬≈– LIBOR + 0.738 μàÕªï
‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«√âÕ¬≈– LIBOR + 0.20 μàÕªï °√≥’∑’Ë LIBOR  Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 4.25 μàÕªï ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë
√âÕ¬≈– 5.50 μàÕªï °√≥’∑’Ë LIBOR μË”°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 4.25 μàÕªï

«—π∑’Ë 19 μÿ≈“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π¢âÕμ°≈ß‡æ◊ËÕ·°â‰¢¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π
(Cross Currency Swap) ®”π«π 96.84 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«√âÕ¬≈– LIBOR + 0.738 μàÕªï
‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5.37 μàÕªï ‚¥¬§Ÿà —≠≠“¡’ ‘∑∏‘‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡ —≠≠“ ®π ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“
„Àâ‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«√âÕ¬≈– LIBOR + 0.20 μàÕªï

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π (Cross Currency Swap) ‡æ’¬ß∫“ß à«π¢Õß
Àÿâπ°Ÿâ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ÕÕ°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ 2547 ¥â«¬®”π«π 50 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5.75
μàÕªï ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ®”π«π 1,695 ≈â“π∫“∑ ∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5.18 μàÕªï  —≠≠“§√∫°”Àπ¥ «—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ 2557

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ®”π«π 3 ™ÿ¥ «ß‡ß‘π√«¡ 8,000 ≈â“π∫“∑
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

™ÿ¥∑’Ë 1 ‡ πÕ¢“¬·°àºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π «ß‡ß‘π 6,000 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ 7 ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ªï∑’Ë 1 ∂÷ßªï∑’Ë 3
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5.00 μàÕªï ªï∑’Ë 4 ∂÷ßªï∑’Ë 7 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5.95 μàÕªï ‚¥¬¡’°”Àπ¥
®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2557

™ÿ¥∑’Ë 2 ‡ πÕ¢“¬·°àºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π «ß‡ß‘π 1,500 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ 10 ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈–
5.87 μàÕªï ‚¥¬¡’°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560

™ÿ¥∑’Ë 3 ‡ πÕ¢“¬·°àºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π «ß‡ß‘π 500 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ 11 ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5.91 μàÕªï ‚¥¬¡’
°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2561

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ 2546 PTTEP ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘®”π«π 2,500,000 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â
Àπà«¬≈– 1,000 ∫“∑ √«¡‡ªìπ¡Ÿ≈§à“∑—Èß ‘Èπ®”π«π 2,500 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ 15 ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 4.625 μàÕªï ‚¥¬¡’
°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ°Ê 6 ‡¥◊Õπ ≥ «—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ ·≈– 27 °—π¬“¬π¢Õß∑ÿ°ªï °”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ 2561
‚¥¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °—π¬“¬π 2548 PTTEP ‰¥â∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π (Cross Currency Swap) Àÿâπ°Ÿâ∫“∑¥—ß°≈à“«
‡ªìπ‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ®”π«π 60.82 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 3.85 μàÕªï Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2
æƒ…¿“§¡ 2550 PTTEP ‰¥â·ª≈ßÀπ’ÈÀÿâπ°Ÿâ °ÿ≈‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞¥—ß°≈à“«°—∫∏π“§“√·Ààß‡¥‘¡„Àâ°≈—∫‰ª‡ªìπÀπ’È °ÿ≈‡ß‘π∫“∑
∑’Ë®”π«π 2,500 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈¥≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 3.30 μ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡À≈◊Õ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 PTTEP ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘®”π«π 3,500,000 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â
Àπà«¬≈– 1,000 ∫“∑ √«¡‡ªìπ¡Ÿ≈§à“∑—Èß ‘Èπ®”π«π 3,500 ≈â“π∫“∑ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 4.88 μàÕªï ‚¥¬¡’°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬
∑ÿ° Ê 6 ‡¥◊Õπ ≥ «—π∑’Ë 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å ·≈– 12  ‘ßÀ“§¡¢Õß∑ÿ°ªï Àÿâπ°Ÿâ¡’Õ“¬ÿ 3 ªï °”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2553
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‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 PTTEP ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ 3 ™ÿ¥ ®”π«π 12,500 ≈â“π∫“∑ ‡ πÕ¢“¬
ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

™ÿ¥∑’Ë 1 ™ÿ¥∑’Ë 2 ™ÿ¥∑’Ë 3

¡Ÿ≈§à“Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ 6,000 3,500 3,000
Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 3 ªï 5 ªï 15 ªï NC5*
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 6MFDR + 0.99%** √âÕ¬≈– 3.91 μàÕªï √âÕ¬≈– 5.13 μàÕªï
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ 15 ¡‘∂ÿπ“¬π 2553 15 ¡‘∂ÿπ“¬π 2555 15 ¡‘∂ÿπ“¬π 2565
≈—°…≥–°“√‡ πÕ¢“¬ ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª / ºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π ºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π

* NC5 (Non Call 5 years) À¡“¬∂÷ß PTTEP ¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ°àÕπ§√∫°”Àπ¥‰¥â„πªï∑’Ë 5 À√◊Õªï 2555

** ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 °—π¬“¬π 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“ Interest Rate Swap (IRS)  ”À√—∫Àÿâπ°Ÿâ™ÿ¥∑’Ë 1 ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ°Ÿâ 6,000 ≈â“π∫“∑ °—∫
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π·ÀàßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ·ª≈ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®“°‡¥‘¡ Õ—μ√“§ß∑’Ë∑’Ë√âÕ¬≈– 3.60 ‡ªìπÕ—μ√“≈Õ¬μ—« ∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°ª√–®”
6 ‡¥◊Õπ ∫«°√âÕ¬≈– 0.99 (6MFDR + 0.99%)

20.3 Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π

Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π
- ¿“¬„π 1 ªï 193.17 252.66 178.04 132.49
- ‡°‘π 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 5 ªï 507.39 620.73 453.22 420.86
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π„πÕπ“§μ (62.34) (89.84) (56.78) (65.50)
¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 638.22 783.55 574.48 487.85

¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π
- Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π (¿“¬„π 1 ªï) 159.36 208.97 146.36 101.18
- Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π (‡°‘π 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 5 ªï) 478.86 574.58 428.12 386.67
√«¡ 638.22 783.55 574.48 487.85

°”Àπ¥™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550

‡ß‘π°Ÿâ ‡ß‘π°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ Àπ’È ‘πμ“¡
 °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  —≠≠“‡™à“

μà“ßª√–‡∑» ∫“∑ μà“ßª√–‡∑» ∫“∑ °“√‡ß‘π √«¡

¿“¬„π 1 ªï 378.97 8,073.50 - - 159.36 8,611.83
‡°‘π 1 - 2 ªï 1,014.37 9,473.50 - - 187.34 10,675.21
‡°‘π 2 - 5 ªï 10,933.46 21,731.00 - 46,300.00 291.52 79,255.98
‡°‘π 5 ªï 15,406.55 11,892.00 33,104.55 62,053.00 - 122,456.10
√«¡ 27,733.35 51,170.00 33,104.55 108,353.00 638.22 220,999.12
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2549

‡ß‘π°Ÿâ ‡ß‘π°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ Àπ’È ‘πμ“¡
 °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  —≠≠“‡™à“

μà“ßª√–‡∑» ∫“∑ μà“ßª√–‡∑» ∫“∑ °“√‡ß‘π √«¡

¿“¬„π 1 ªï 391.85 12,258.15 7,002.59 1,750.58 208.97 21,612.14
‡°‘π 1 - 2 ªï 405.21 8,656.26 - 1,263.70 207.80 10,532.97
‡°‘π 2 - 5 ªï 8,948.61 30,560.89 - 19,100.00 366.78 58,976.28
‡°‘π 5 ªï 19,961.33 13,723.58 43,327.16 51,818.00 - 128,830.07
√«¡ 29,707.00 65,198.88 50,329.75 73,932.28 783.55 219,951.46

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550

‡ß‘π°Ÿâ ‡ß‘π°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ Àπ’È ‘πμ“¡
 °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  —≠≠“‡™à“

μà“ßª√–‡∑» ∫“∑ μà“ßª√–‡∑» ∫“∑ °“√‡ß‘π √«¡

¿“¬„π 1 ªï 378.97 8,000.00 - - 146.36 8,525.33
‡°‘π 1 - 2 ªï 392.75 9,400.00 - - 171.37 9,964.12
‡°‘π 2 - 5 ªï 8,675.85 21,500.00 - 33,300.00 256.75 63,732.60
‡°‘π 5 ªï 9,434.84 11,500.00 33,104.55 56,553.00 - 110,592.39
√«¡ 18,882.41 50,400.00 33,104.55 89,853.00 574.48 192,814.44

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2549

‡ß‘π°Ÿâ ‡ß‘π°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ Àπ’È ‘πμ“¡
 °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  °ÿ≈‡ß‘π  —≠≠“‡™à“

μà“ßª√–‡∑» ∫“∑ μà“ßª√–‡∑» ∫“∑ °“√‡ß‘π √«¡

¿“¬„π 1 ªï 391.85 11,000.00 - - 101.18 11,493.03
‡°‘π 1 - 2 ªï 405.21 8,000.00 - - 109.08 8,514.29
‡°‘π 2 - 5 ªï 6,744.78 26,400.00 - 18,300.00 277.59 51,722.37
‡°‘π 5 ªï 12,702.02 10,000.00 30,309.76 51,818.00 - 104,829.78
√«¡ 20,243.86 55,400.00 30,309.76 70,118.00 487.85 176,559.47

21. ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫√Ÿâª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550  ”À√—∫μâπ∑ÿπ§à“√◊ÈÕ∂ÕπÕÿª°√≥å°“√º≈‘μ∑’Ë§“¥«à“
®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ (Decommissioning Costs) ª√–°Õ∫¥â«¬

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 10,712.39
º≈μà“ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (692.09)
ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π∑’Ëμ—Èß√–À«à“ßªï 970.60
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 10,990.90
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22. Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘πª√–°—π —≠≠“ (§√∫°”Àπ¥®à“¬§◊π‡°‘π 1 ªï) 409.35 869.55 363.05 676.94
 ”√Õßº≈‡ ’¬À“¬®“°§¥’§«“¡ 13.60 218.60 13.60 218.60
√“¬‰¥â√Õ√—∫√Ÿâ 437.12 335.35 435.93 227.49
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“Õ◊Ëπ 325.60 282.43 325.60 275.68
°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®æπ—°ß“π 33.43 23.25 5.28 4.72
Àπ’È ‘π√–¬–¬“« Make-up 4,085.13 - 4,085.13 -
Õ◊Ëπ Ê 747.21 587.18 - -
√«¡ 6,051.44 2,316.36 5,228.59 1,403.43

Àπ’È ‘π√–¬–¬“« Make-up ‡°‘¥®“°º≈μà“ß¢Õß√“§“°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫ª√‘¡“≥∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â™”√–≈à«ßÀπâ“·≈â«°—∫√“§“
°ä“´∏√√¡™“μ‘ ≥ «—π∑’Ë√—∫°ä“´®√‘ß∑’Ë‡°‘π°«à“¿“√–¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´ ”À√—∫ª√‘¡“≥°ä“´„π à«π∑’Ë‰¡à “¡“√∂
√—∫‰¥â (Take-or-Pay) ´÷ËßμâÕß®—¥ √√„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ∑’Ë√à«¡√—∫¿“√–¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®à“¬‡ß‘π≈à«ßÀπâ“¢Õß§à“°ä“´
·À≈àß¬“¥“π“·≈–·À≈àß‡¬μ“°ÿπ

23. ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ ®”π«π 2,857,245,725 Àÿâπ (≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2549 : 2,857,245,725 Àÿâπ) ¡Ÿ≈§à“μ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°·≈–™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“·≈â«¡’®”π«π 2,817,388,125 Àÿâπ
(≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 : 2,804,925,625 Àÿâπ) ·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ ¥—ßπ’È

«—π∑’ËÕÕ° Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ ®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ§ß‡À≈◊Õ
·≈–‡ πÕ¢“¬ √“§“„™â ‘∑∏‘ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ∑’Ë∂Ÿ°„™â ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘ °”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ (∫“∑μàÕÀÿâπ) μàÕÀÿâπ “¡—≠ (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ) §√—Èß ÿ¥∑â“¬

1 °—π¬“¬π 2548 183 1 : 1 17.26 22.74 31  ‘ßÀ“§¡ 2553
29 °—π¬“¬π 2549 234 1 : 1 2.88 17.12 28 °—π¬“¬π 2554

20.14 39.86

24. ‡ß‘π ”√Õß

24.1  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬

μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π æ.». 2535 °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑œ μâÕß®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï à«πÀπ÷Ëß‰«â‡ªìπ∑ÿπ ”√Õß
μ“¡°ÆÀ¡“¬‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï ®π°«à“∑ÿπ ”√Õßπ’È®–¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ
®¥∑–‡∫’¬π  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬π’È‰¡à “¡“√∂π”‰ª®—¥ √√‰¥â

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ‡¡…“¬π 2549 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥ √√‡ß‘π°”‰√®”π«π 7,245,725 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑ÿπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ∑”„Àâ
‡ß‘π ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’®”π«π 2,857.25 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß§√∫√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

24.2  ”√Õß‡æ◊ËÕ°Õß∑ÿπª√–°—π«‘π“»¿—¬

 ”√Õß‡æ◊ËÕ°Õß∑ÿπª√–°—π«‘π“»¿—¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 888.12 888.12
®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘  ”À√—∫ªï 2550 40.64 40.64
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 928.76 928.76

°Õß∑ÿπª√–°—π«‘π“»¿—¬®—¥μ—Èß¢÷Èπ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬‡©æ“–„π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬∫√‘…—∑œ
®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¥Õ°º≈¢Õß°Õß∑ÿπœ „π·μà≈–ªï ¡∑∫‡¢â“°—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ

25. °”‰√μàÕÀÿâπ

°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬°“√À“√°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬
∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π√–À«à“ßß«¥

°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ ∫√‘…—∑œ ¡’ ¡¡μ‘∞“π«à“ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ·°à°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π∑—Èß ‘Èπ‰¥â·ª≈ß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ ‡ªìπº≈„Àâ°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ∑’Ë√—∫√Ÿâ„πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥âª√—∫ª√ÿß
¥â«¬Õ—μ√“ à«π„π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°°“√„™â ‘∑∏‘¥—ß°≈à“« ·≈–§”π«≥®”π«πÀÿâπ‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
√“§“μ≈“¥ (√“§“‡©≈’Ë¬¢ÕßÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ „π√–À«à“ßß«¥) ·≈–√“§“μ“¡ ‘∑∏‘¢Õß ‘∑∏‘‡≈◊Õ°´◊ÈÕÀÿâππ—Èπ °“√§”π«≥π’È
∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’ËμâÕß∫«°‡æ‘Ë¡°—∫Àÿâπ “¡—≠∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥

°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π °”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥

2550 2549 2550 2549

°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠°àÕπ
√“¬°“√æ‘‡»… (∫“∑) 97,803,593,785 95,582,191,540 97,803,593,785 95,582,191,540

ª√—∫ª√ÿß°”‰√ ÿ∑∏‘ (∫“∑) - - (231,711,754) (63,743,020)
°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥

°”‰√μàÕÀÿâπ (∫“∑) 97,803,593,785 95,582,191,540 97,571,882,031 95,518,448,520

®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë„™â
§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπ (Àÿâπ) 2,808,668,938 2,799,752,669 2,821,850,814 2,807,486,172

°”‰√μàÕÀÿâπ (∫“∑μàÕÀÿâπ) 34.82 34.14 34.58 34.02

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π °”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥

2550 2549 2550 2549

°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ (∫“∑) 63,226,199,616 64,875,597,437 63,226,199,616 64,875,597,437

®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë„™â
§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπ (Àÿâπ) 2,808,668,938 2,799,752,669 2,821,850,814 2,807,486,172

°”‰√μàÕÀÿâπ (∫“∑μàÕÀÿâπ) 22.51 23.17 22.41 23.11
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°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ëª√—∫≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥âÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ·≈–
‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ‰¡à‰¥â„Àâ·°à°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π

°“√ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿ
ª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 23

PTTEP

PTTEP ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 3,322 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ √«¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 3,322 ≈â“π∫“∑
·≈–„π«—π∑’Ë 13 æƒ»®‘°“¬π 2550 PTTEP ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿπ™”√–·≈â« ‚¥¬‡ªìπÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°·≈–™”√–‡μÁ¡
¡Ÿ≈§à“·≈â«®”π«π 3,297.42 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ √«¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 3,297.42 ≈â“π∫“∑

PTTEP  ”√ÕßÀÿâπ “¡—≠‰«â ”À√—∫°“√„™â ‘∑∏‘„π‚§√ß°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ „Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡®â“¢Õß
∫√‘…—∑ (Employee Stock Ownership Plan À√◊Õ ESOP) ‡ªìπ√–¬–‡«≈“μàÕ‡π◊ËÕß°—π∑ÿ°ªï ‡ªìπ‡«≈“ 5 ªï √«¡∑—Èß ‘Èπ‡ªìπ®”π«π
62 ≈â“πÀÿâπ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’ºŸâ„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠√«¡ 37.42 ≈â“πÀÿâπ ®÷ß∑”„Àâ¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢ÕßÀÿâπ
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘®”π«π 24.58 ≈â“πÀÿâπ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

«—π∑’ËÕÕ° Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ ®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ§ß‡À≈◊Õ
·≈–‡ πÕ¢“¬ √“§“„™â ‘∑∏‘ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ∑’Ë∂Ÿ°„™â ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘ °”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ (∫“∑μàÕÀÿâπ) μàÕÀÿâπ “¡—≠ (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ) §√—Èß ÿ¥∑â“¬

1  ‘ßÀ“§¡ 2545 22.20 1 : 5 9.78 0.22 31 °√°Æ“§¡ 2550
1  ‘ßÀ“§¡ 2546 23.40 1 : 5 9.55 0.45 31 °√°Æ“§¡ 2551
1  ‘ßÀ“§¡ 2547 36.60 1 : 5 9.76 4.24 31 °√°Æ“§¡ 2552
1  ‘ßÀ“§¡ 2548 55.60 1 : 5 6.19 7.81 31 °√°Æ“§¡ 2553
1  ‘ßÀ“§¡ 2549 91.20 1 : 5 2.14 11.86 31 °√°Æ“§¡ 2554

37.42 24.58

PTTAR

√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àæπ—°ß“π¢Õß PTTAR ¡’¥—ßπ’È

«—π∑’ËÕÕ° Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ ®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ§ß‡À≈◊Õ
·≈–‡ πÕ¢“¬ √“§“„™â ‘∑∏‘ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ∑’Ë∂Ÿ°„™â ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘ °”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ (∫“∑μàÕÀÿâπ) μàÕÀÿâπ “¡—≠ (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ) §√—Èß ÿ¥∑â“¬

15 μÿ≈“§¡ 2550 23.22 1 : 1 - 29.97 15 μÿ≈“§¡ 2555

PTTCH

√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àæπ—°ß“π¢Õß PTTCH ¡’¥—ßπ’È

«—π∑’ËÕÕ° Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ ®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ§ß‡À≈◊Õ
·≈–‡ πÕ¢“¬ √“§“„™â ‘∑∏‘ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ∑’Ë∂Ÿ°„™â ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘ °”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ (∫“∑μàÕÀÿâπ) μàÕÀÿâπ “¡—≠ (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ) §√—Èß ÿ¥∑â“¬

29 °—π¬“¬π 2549 66.50 1 : 1 6.46 22.54 28 °—π¬“¬π 2554
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IRPC

√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àæπ—°ß“π¢Õß IRPC ¡’¥—ßπ’È

«—π∑’ËÕÕ° Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ ®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ§ß‡À≈◊Õ
·≈–‡ πÕ¢“¬ √“§“„™â ‘∑∏‘ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ∑’Ë∂Ÿ°„™â ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘ °”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ (∫“∑μàÕÀÿâπ) μàÕÀÿâπ “¡—≠ (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ) §√—Èß ÿ¥∑â“¬

29 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 2.88 1 : 1 - 907.81 28 ¡‘∂ÿπ“¬π 2554
28 °—π¬“¬π 2550 2.88 1 : 1 - 39.64 27 °—π¬“¬π 2554

- 947.45

BCP

√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ·ª≈ß ¿“æ„Àâ·°àºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π·≈–∫√‘…—∑œ ¡’¥—ßπ’È

«—π∑’ËÕÕ° Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ ®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ§ß‡À≈◊Õ
·≈–‡ πÕ¢“¬ √“§“„™â ‘∑∏‘ Àÿâπ°Ÿâ·ª≈ß ¿“æ ∑’Ë∂Ÿ°„™â ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘ °”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘

Àÿâπ°Ÿâ·ª≈ß ¿“æ (∫“∑μàÕÀÿâπ) μàÕÀÿâπ “¡—≠ (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ) §√—Èß ÿ¥∑â“¬

29 ¡°√“§¡ 2547 14.30 1 : 699 127.50 152.10 30 °—π¬“¬π 2556
16 æƒ…¿“§¡ 2549 14.00 1 : 714 - 41.81 -

127.50 193.91

√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß BCP ¡’¥—ßπ’È

«—π∑’ËÕÕ° Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ ®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ§ß‡À≈◊Õ
·≈–‡ πÕ¢“¬ √“§“„™â ‘∑∏‘ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ∑’Ë∂Ÿ°„™â ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘ °”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘œ (∫“∑μàÕÀÿâπ) μàÕÀÿâπ “¡—≠ (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ) §√—Èß ÿ¥∑â“¬

25  ‘ßÀ“§¡ 2547 5.00 1 : 1 - 24.00 24  ‘ßÀ“§¡ 2552
15 æƒ…¿“§¡ 2549 18.00 1 : 1 0.06 69.03 14 æƒ…¿“§¡ 2554

0.06 93.03

26. √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π 1,116,461.56 870,590.63 1,073,812.17 883,609.72
º≈‘μ¿—≥±å°ä“´ 255,932.18 223,916.98 274,003.93 248,221.81
º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’ 124,393.92 122,261.20 59,728.47 55,200.76
º≈‘μ¿—≥±å “∏“√≥Ÿª‚¿§ 5,459.20 3,608.12 - -
√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 6,088.52 6,457.06 - -
À—° §à“¿“§À≈«ß·≈–§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫ªî‚μ√‡≈’¬¡ 12,529.16 12,848.71 - -
√«¡ 1,495,806.22 1,213,985.28 1,407,544.57 1,187,032.29
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√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ‰¥â√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
„Àâ à«π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 110,975.60 ≈â“π∫“∑ (2549 : 97,954.89 ≈â“π∫“∑) „πß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–∫√‘…—∑ ®”π«π 110,379.65 ≈â“π∫“∑ (2549 : 97,184.52 ≈â“π∫“∑)

27. √“¬‰¥âÕ◊Ëπ

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 3,671.74 3,396.65 2,417.34 1,783.70
√“¬‰¥â§à“ª√—∫ 337.65 379.93 329.40 574.44
√“¬‰¥â§à“¢π àß 4,613.40 5,252.20 4,693.53 6,075.48
‡ß‘πªíπº≈√—∫ 364.11 493.12 19,515.85 18,016.98
‡ß‘π™¥‡™¬¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¢Õß‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´ - 3,544.26 - 3,544.26
°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 5,392.38 9,924.88 3,547.51 4,944.11
Õ◊Ëπ Ê 3,359.32 2,228.78 2,728.39 1,980.44
√«¡ 17,738.60 25,219.82 33,232.02 36,919.41

‡ß‘π™¥‡™¬¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¢Õß‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´ (Take-or-Pay) ‡ªìπ‡ß‘π√—∫™¥‡™¬∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫®“°°“√‰øøÑ“
ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“º≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √– (IPP) ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â°Ÿâ‡æ◊ËÕ®à“¬‡ß‘π
≈à«ßÀπâ“§à“´◊ÈÕ°ä“´

28.  à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬

 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ‰¥â√«¡ à«π·∫àß°”‰√
®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549

 à«π·∫àß°”‰√°àÕπ°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 28,083.45 15,312.53
∫«°  à«π·∫àß°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 2,996.78 3,826.92
√«¡ 31,080.23 19,139.45
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29. °”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π

√“¬°“√∫“ß√“¬°“√∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549
 “¡“√∂π”¡“·¬°μ“¡≈—°…≥–‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 5,392.38 9,924.88 3,547.51 4,944.11

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å
-  ‘π∑√—æ¬å¢Õß°‘®°“√ 24,759.86 25,311.26 5,148.71 6,187.76
-  ‘π∑√—æ¬åμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 186.37 146.79 127.74 86.81

°“√μ—¥®”Àπà“¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ
- §à“§«“¡π‘¬¡ (§à“§«“¡π‘¬¡μ‘¥≈∫) 2,313.84 (1,516.78) - -
-  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπÕ◊Ëπ 1,189.92 616.29 877.75 368.32

°≈—∫¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å
·≈– ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ

- °“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¬—ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà (115.13) (4.48) (504.67) (4.48)

§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π 10,470.89 9,626.18 5,222.09 4,753.42

30. ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 1,985.64 2,701.69 942.66 1,014.89
Àÿâπ°Ÿâ 8,248.51 7,458.83 6,673.87 5,667.09
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 51.58 32.10 34.06 18.79
Õ◊Ëπ Ê 172.92 193.93 - 0.18
√«¡ 10,458.65 10,386.55 7,650.59 6,700.95
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31. ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ à«πß“π

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑ à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®„πß∫°“√‡ß‘π√«¡  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈–
2549 ¡’¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  ”√«® º≈‘μ
·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

 ”√«®
°ä“´ ·≈–º≈‘μ ª√—∫ª√ÿß∫—≠™’

πÈ”¡—π ∏√√¡™“μ‘ ªî‚μ√‡≈’¬¡ ªî‚μ√‡§¡’ Õ◊ËπÊ √–À«à“ß°—π √«¡

¢“¬ - πÕ°°‘®°“√ 1,199,773.29 221,729.81 18,318.52 68,513.76 - - 1,508,335.38
- √–À«à“ß°—π 9,296.29 45,678.63 75,740.35 2,235.66 - (132,950.93) -

§à“¿“§À≈«ß·≈–§à“μÕ∫·∑π
 ”À√—∫ªî‚μ√‡≈’¬¡ - - (12,529.16) - - - (12,529.16)

¢“¬ ÿ∑∏‘ 1,209,069.58 267,408.44 81,529.71 70,749.42 - (132,950.93) 1,495,806.22
°”‰√¢—Èπμâπ 14,815.21 53,708.24 57,630.39 19,201.57 - (327.97) 145,027.44
EBITDA 8,607.16 54,685.08 66,849.52 19,751.21 (2,481.98) (65.47) 147,345.52
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ 2,551.80 5,135.33 15,970.41 2,771.93 153.00 1,867.52 28,449.99
EBIT 6,055.36 49,549.75 50,879.11 16,979.28 (2,634.98) (1,932.99) 118,895.53
 à«π·∫àß°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)

®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 0.13 14.63 (21.47) 173.11 57,426.94 (26,513.11) 31,080.23
¥Õ°‡∫’È¬- ÿ∑∏‘ (6,786.91)
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 9,219.58
°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 5,392.38
¿“…’‡ß‘π‰¥â (41,419.08)
§à“„™â®à“¬μ“¡§”æ‘æ“°…“»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ (2,824.66)
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ (15,753.48)
°”‰√ ÿ∑∏‘ 97,803.59

 ‘π∑√—æ¬å¢Õß à«πß“π 207,869.18 228,575.66 179,590.79 10,063.47 75,232.19 - 701,331.29
 ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ß°—π 6,944.08 5,483.36 10,051.61 0.82 29,211.48 (51,691.35) -
‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 1.36 16,645.61 397.24 1,662.84 267,888.19 (96,644.05) 189,951.19
√«¡ ‘π∑√—æ¬åμ“¡ à«πß“π 214,814.62 250,704.63 190,039.64 11,727.13 372,331.86 (148,335.40) 891,282.48
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à‰¥âªíπ à«π 1,068.99
 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 892,351.47

Àπ’È ‘π¢Õß à«πß“π 154,537.35 52,310.97 64,366.67 3,833.50 203,913.46 - 478,961.95
Àπ’È ‘π√–À«à“ß°—π 14,633.83 24,190.23 4,376.03 5.71 8,485.55 (51,691.35) -
√«¡Àπ’È ‘πμ“¡ à«πß“π 169,171.18 76,501.20 68,742.70 3,839.21 212,399.01 (51,691.35) 478,961.95
Àπ’È ‘π∑’Ë‰¡à‰¥âªíπ à«π 14,738.00
Àπ’È ‘π√«¡ 493,699.95

√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ 2,876.85 23,174.19 41,203.13 28,401.90 3,439.47 - 99,095.54
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  ”√«® º≈‘μ
·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

 ”√«®
°ä“´ ·≈–º≈‘μ ª√—∫ª√ÿß∫—≠™’

πÈ”¡—π ∏√√¡™“μ‘ ªî‚μ√‡≈’¬¡ °“√°≈—Ëπ ªî‚μ√‡§¡’ Õ◊ËπÊ √–À«à“ß°—π √«¡

¢“¬ - πÕ°°‘®°“√ 930,391.06 192,554.24 19,566.30 12,288.59 72,033.80 - - 1,226,833.99
- √–À«à“ß°—π 65,051.46 52,129.69 69,701.06 64,100.51 4,642.27 - (255,624.99) -

§à“¿“§À≈«ß·≈–§à“μÕ∫·∑π
 ”À√—∫ªî‚μ√‡≈’¬¡ - - (12,848.71) - - - - (12,848.71)

¢“¬ ÿ∑∏‘ 995,442.52 244,683.93 76,418.65 76,389.10 76,676.07 - (255,624.99) 1,213,985.28
°”‰√¢—Èπμâπ 12,655.18 43,874.67 55,308.48 5,907.21 24,179.67 - (443.28) 141,481.93
EBITDA 5,003.40 44,805.96 63,313.21 6,468.88 24,334.12 (619.55) (631.17) 142,674.85
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ 2,054.19 5,571.19 14,898.52 740.83 2,691.66 48.22 750.42 26,755.03
EBIT 2,949.21 39,234.77 48,414.69 5,728.05 21,642.46 (667.77) (1,381.59) 115,919.82
 à«π·∫àß°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)

®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 0.17 80.24 (8.66) - 215.16 52,537.61 (33,685.07) 19,139.45
¥Õ°‡∫’È¬ -  ÿ∑∏‘ (7,219.79)
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 12,031.36
°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 9,924.88
¿“…’‡ß‘π‰¥â (35,882.71)
º≈μ“¡§”æ‘æ“°…“»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ 321.59
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ (18,652.41)
°”‰√ ÿ∑∏‘ 95,582.19

 ‘π∑√—æ¬å¢Õß à«πß“π 132,128.60 210,207.08 149,317.62 - 116,940.40 43,113.43 - 651,707.13
 ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ß°—π 1,225.95 11,182.03 8,076.58 - 719.91 1,252.30 (22,456.77) -
‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 1.10 197.71 419.21 - 6,554.54 229,929.12 (136,868.71) 100,232.97
√«¡ ‘π∑√—æ¬åμ“¡ à«πß“π 133,355.65 221,586.82 157,813.41 - 124,214.85 274,294.85 (159,325.48) 751,940.10
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à‰¥âªíπ à«π 1,251.77
 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 753,191.87
Àπ’È ‘π¢Õß à«πß“π 71,620.30 48,747.95 52,016.14 - 27,836.82 183,070.68 - 383,291.89
Àπ’È ‘π√–À«à“ß°—π 2,998.47 6,687.30 4,215.23 - 4,588.72 3,967.05 (22,456.77) -
√«¡Àπ’È ‘πμ“¡ à«πß“π 74,618.77 55,435.25 56,231.37 - 32,425.54 187,037.73 (22,456.77) 383,291.89
Àπ’È ‘π∑’Ë‰¡à‰¥âªíπ à«π 13,839.22
Àπ’È ‘π√«¡ 397,131.11

√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ 2,942.95 35,314.10 39,419.21 31.63 17,061.71 2,408.94 - 97,178.54

√“§“√–À«à“ß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®„™â√“§“μ≈“¥μ“¡ª°μ‘ ¬°‡«âπ√“§“√–À«à“ß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¿“¬„π∫√‘…—∑œ „™â√“§“μ≈“¥ ÿ∑∏‘®“°
§à“∫√‘À“√§≈—ßªî‚μ√‡≈’¬¡·≈–§à“¥”‡π‘π°“√

EBITDA À¡“¬∂÷ß °”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ §à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π ¿“…’‡ß‘π‰¥â §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ √«¡∑—Èß
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π

EBIT À¡“¬∂÷ß °”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ §à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ
∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
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°≈ÿà¡∫√‘…—∑®”·π° à«πß“πμ“¡∏ÿ√°‘®À≈—°‰¥â¥—ßπ’È

∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π

°≈ÿà¡∫√‘…—∑ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬®”·π°μ“¡≈—°…≥–°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â‡ªìπ 2
°‘®°√√¡ ‰¥â·°à

1. °“√®—¥®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡≈’¬¡ (Oil Marketing) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√®—¥®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß·≈–
º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ ‚¥¬®”Àπà“¬„π≈—°…≥–¢Õß°“√μ≈“¥§â“ª≈’° (Retail Marketing) °“√μ≈“¥æ“≥‘™¬å
(Commercial Marketing) ·≈–°“√μ≈“¥μà“ßª√–‡∑» (International Marketing)

2. °“√§â“ “°≈ ·≈–°“√π”‡¢â“ àßÕÕ°πÈ”¡—π¥‘∫ º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß «—μ∂ÿ¥‘∫·≈–º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’ (Oil Trading)
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√§â“ “°≈ °“√π”‡¢â“ àßÕÕ°πÈ”¡—π º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ·≈–º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’

∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ”√«® º≈‘μ ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ‚¥¬®”·π°μ“¡≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
‰¥â¥—ßπ’È

1. ∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥À“ °“√¢π àß°ä“´∏√√¡™“μ‘∑“ß∑àÕ °“√·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–
°“√®—¥®”Àπà“¬ ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»

2. ∏ÿ√°‘® ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√·≈–√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑
 ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡™—Èππ” ∑—Èßπ’È ‚§√ß°“√„πª√–‡∑» à«π„À≠àμ—ÈßÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥Õà“«‰∑¬ ‚§√ß°“√„πμà“ßª√–‡∑»
§√Õ∫§≈ÿ¡¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî°·≈–μ–«—πÕÕ°°≈“ß

∏ÿ√°‘®°“√°≈—Ëπ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√°≈—ËππÈ”¡—π ‡æ◊ËÕº≈‘μ·≈–®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–
μà“ßª√–‡∑»

∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’

°≈ÿà¡∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫ ”À√—∫‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâº≈‘μ·≈–®”Àπà“¬
º≈‘μ¿—≥±åªî‚μ√‡§¡’À≈—° (Main Petrochemical Products) ·≈–º≈‘μ¿—≥±åæ≈Õ¬‰¥â (By Products) ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡μ≈“¥∑—Èß„π
ª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»

°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑  à«π„À≠àª√–°Õ∫¥â«¬ à«πß“πÕ◊Ëπ Ê ´÷Ëß‰¡à¡’ à«πß“π„¥‡ªìπ à«πß“π∑’ËμâÕß√“¬ß“π
·¬°μà“ßÀ“°

32. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

∫√‘…—∑œ μâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬ √“§“πÈ”¡—π·≈–√“§“º≈‘μ¿—≥±å°ä“´„πμ≈“¥‚≈° ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬ ·≈–°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π∫“ß à«π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“
μà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π´÷ËßμâÕß®à“¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑—Èß·∫∫§ß∑’Ë·≈–·∫∫≈Õ¬μ—« ¥—ßπ—Èπ
ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ®÷ß∑”√“¬°“√μ√“ “√Õπÿæ—π∏å ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â„π°“√ªÑÕß°—π
§«“¡‡ ’Ë¬ß ‰¥â·°à °“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ·≈–¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“·≈– —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
 à«π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈°‰¥â¡’°“√ªÑÕß°—π‚¥¬°“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π≈à«ßÀπâ“
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π √“§“πÈ”¡—π·≈–º≈‘μ¿—≥±å°ä“´„πμ≈“¥‚≈°μâÕß
√“¬ß“πμàÕºŸâ∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßμâπ∑ÿπ √“§“μ≈“¥¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑ÿ°ª√–‡¿∑√«¡∂÷ß —≠≠“´◊ÈÕ·≈–
¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ·≈– —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π·≈–º≈‘μ¿—≥±å°ä“´≈à«ßÀπâ“∑’Ë¬—ß§ß§â“ßÕ¬Ÿà ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
„π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È

- §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»
- §«“¡‡ ’Ë¬ß®“° °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
- §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
- §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“πÈ”¡—π·≈–º≈‘μ¿—≥±å°ä“´
- §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

32.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»

„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫
·≈–°“√™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâμà“ßª√–‡∑»®”π«π 630 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 21,236.95 ≈â“π∫“∑ §√∫°”Àπ¥
™”√–§◊π¿“¬„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡·≈–¡’π“§¡ 2551 ·≈–∑” —≠≠“¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“®”π«π 109.46 ≈â“π
¥Õ≈≈“√å À√—∞ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 3,703.34 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√¡’°“√ àßÕÕ°πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª ‚¥¬§√∫°”Àπ¥¿“¬„π
‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2551

®”π«π‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫·≈–Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πμ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈–
2549 ¡’¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

 —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“
Õ—μ√“ 33.3970 - 44.0560 ∫“∑ = 1 USD 22,454.28 7,217.28 21,236.95 5,854.99

 —≠≠“¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“
Õ—μ√“ 33.3014 - 39.3500 ∫“∑ = 1 USD 3,703.34 2,934.15 3,703.34 2,925.37

32.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“° °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

- 4,040 ≈â“π∫“∑
μàÕ 100 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ - 3,623.08 - 3,623.08

- 50 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞
μàÕ 1,695 ≈â“π∫“∑ 1,695.00 - 1,695.00 -

- 36,000 ≈â“π‡¬π
μàÕ 290.51 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ 9,843.93 - 9,843.93 -

- 60.82 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞
μàÕ 2,500 ≈â“π∫“∑ - 2,203.82 - -

- 193.28 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞
μàÕ 23,000 ≈â“π‡¬π - 7,002.59 - -

√«¡ 11,538.93 12,829.49 11,538.93 3,623.08
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´÷Ëß “¡“√∂«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡°‘π 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 5 ªï - 7,002.59 - -
‡°‘π 5 ªï 11,538.93 5,826.90 11,538.93 3,623.08
√«¡ 11,538.93 12,829.49 11,538.93 3,623.08

32.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ≥ «—π∑’Ë
31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®“°
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«‡ªìπ¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë„π °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ 8,500.00 504.13 - -

 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®“°
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«‡ªìπ¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë
„π °ÿ≈‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞ 4,703.24 5,028.83 - -

√«¡ 13,203.24 5,532.96 - -

´÷Ëß “¡“√∂«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549 2550 2549

‡°‘π 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 5 ªï 7,379.26 264.13 - -
‡°‘π 5 ªï 5,823.98 5,268.83 - -
√«¡ 13,203.24 5,532.96 - -

32.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“πÈ”¡—π

∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ¡’ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π≈à«ßÀπâ“
´÷Ëß¬—ß§ß§â“ßÕ¬Ÿà·≈–®–§√∫°”Àπ¥¿“¬„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ 2551 ª√‘¡“≥πÈ”¡—πμ“¡ —≠≠“œ ¡’®”π«π 1.71 ≈â“π∫“√å‡√≈

32.5 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥„π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬∑“ß°“√‡ß‘π·°à∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬ª√—∫π‚¬∫“¬°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
·°à≈Ÿ°§â“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–‡»√…∞°‘®ªí®®ÿ∫—π ¡ÿàß‡πâπ°“√¢“¬ ¥ ”À√—∫≈Ÿ°§â“μ≈“¥¢“¬ª≈’° ·≈–ª√–‡¡‘πªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π ‘π‡™◊ËÕ ”À√—∫≈Ÿ°§â“·μà≈–°≈ÿà¡ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªÑÕß°—π·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∂÷ß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥√–¥—∫
ª√–‡¡‘π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ”À√—∫§Ÿà§â“∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ

32.6 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑  à«π„À≠à®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑√–¬– —Èπ ®–¡’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡
¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“μ“¡∫—≠™’
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°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–§”π«≥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«·≈–Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë‚¥¬„™â«‘∏’ à«π≈¥°√–· ‡ß‘π ¥
´÷Ëß„™âÕ—μ√“§‘¥≈¥∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√°Ÿâ¬◊¡„°≈â‡§’¬ß°—π ·≈– ”À√—∫ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π
 °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  —≠≠“ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» §”π«≥‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬∏π“§“√
¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë∂◊Õ‡ ¡◊Õπ«à“‰¥â¬°‡≈‘° —≠≠“‡À≈à“π—Èπ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ ·≈– —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π·≈–º≈‘μ¿—≥±å°ä“´
≈à«ßÀπâ“®–· ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡μ“¡√“§“Õâ“ßÕ‘ßμ≈“¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549

√“§“μ“¡ —≠≠“ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ √“§“μ“¡ —≠≠“ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« -  °ÿ≈∫“∑ 51,170.00 52,901.25 65,198.88 66,057.69
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« -  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» 27,733.35 27,551.76 29,706.99 29,503.85
Àÿâπ°Ÿâ¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ -  °ÿ≈∫“∑ - - 3,314.28 3,279.36
Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ -  °ÿ≈∫“∑ 108,353.00 108,710.59 70,618.00 74,306.70
Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘

-  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» 33,104.55 36,093.26 50,329.75 47,029.35
 —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ - 32.51 - 27.84
 —≠≠“¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ - 13.06 - 0.42
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ - 1,368.96 - 690.45
 —≠≠“ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» - (253.92) - (345.36)
 —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π≈à«ßÀπâ“ - 57.48 - 7.73

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549

√“§“μ“¡ —≠≠“ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ √“§“μ“¡ —≠≠“ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« -  °ÿ≈∫“∑ 50,400.00 52,131.25 55,400.00 56,258.81
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« -  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» 18,882.41 18,700.82 20,243.86 20,040.72
Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ -  °ÿ≈∫“∑ 89,853.00 90,351.85 70,118.00 73,806.70
Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘

-  °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» 33,104.55 36,093.26 30,309.76 26,908.92
 —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ - 25.83 - 21.02
 —≠≠“¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ - 13.06 - 0.56
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ - 1,126.28 - 353.29
 —≠≠“ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» - (253.92) - (345.36)
 —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π≈à«ßÀπâ“ - 57.48 - (11.35)

33. ‡ß‘πªíπº≈®à“¬

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2550 ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈  ”À√—∫ªï 2549
„πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 10.50 ∫“∑μàÕÀÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 29,451.12 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈®“°
º≈ª√–°Õ∫°“√§√÷Ëß·√°¢Õßªï 2549 „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 5.00 ∫“∑μàÕÀÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 14,023 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22
°—π¬“¬π 2549 §ß‡À≈◊Õ‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈®à“¬„πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 5.50 ∫“∑μàÕÀÿâπ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 15,428.12 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ
‰¥â®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 2550
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‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2550 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 8/2550 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈
®“°º≈ª√–°Õ∫°“√§√÷Ëß·√°¢Õßªï 2550 „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 5.00 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 14,065.95 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑œ
‰¥â®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2550

34. °“√ ◊́ÈÕ∏ÿ√°‘®

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ®”°—¥ (PTTRB) ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100 μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.7 ‡æ◊ËÕ‡¢â“´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°πÈ”¡—π¢Õß ConocoPhillips ∑—ÈßÀ¡¥
„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘∑’Ë´◊ÈÕ¡“·≈–§à“§«“¡π‘¬¡¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

 ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë„™â„π°“√´◊ÈÕ 9,528.80
À—° ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫ 5,525.98
§à“§«“¡π‘¬¡ 4,002.82

 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√´◊ÈÕ°‘®°“√¡’¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 802.30
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 15.34
≈Ÿ°Àπ’È 221.08
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·≈–æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ 633.92
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 140.52
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å (À¡“¬‡Àμÿœ 13) 3,355.52
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (À¡“¬‡Àμÿœ 14) 1,092.24
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,294.28
‡®â“Àπ’È (1,773.35)
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ (88.71)
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (30.28)
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (136.88)
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ 5,525.98
À—°  ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë„™â„π°“√´◊ÈÕ 9,528.80
§à“§«“¡π‘¬¡ 4,002.82

35. °“√®”Àπà“¬∏ÿ√°‘®

PTTCH  ‘Èπ ¿“æ°“√‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‡ª≈’Ë¬π ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π
2550 ‡ªìπμâπ‰ª ·≈–®“°°“√‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¢Õß PTTCH ¥—ß°≈à“«  àßº≈„Àâ PTTICT, PTTUT ·≈– PPCL ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–
®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ¥â«¬‡™àπ°—π μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.7 ´÷Ëßº≈°√–∑∫
®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ¡’¥—ßπ’È
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ PTTCH PTTICT PTTUT PPCL √«¡

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 24,419.50 123.12 1,028.63 307.69 25,878.94
≈Ÿ°Àπ’È 10,133.13 248.73 149.51 - 10,531.37
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·≈–æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ 5,535.48 - 82.11 - 5,617.59
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,579.21 31.96 521.79 372.54 2,505.50
‡ß‘π≈ß∑ÿπ´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 6,287.55 - - - 6,287.55
∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å (À¡“¬‡Àμÿœ 13) 71,126.09 27.71 8,575.56 6,082.48 85,811.84
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (À¡“¬‡Àμÿœ 14) 4,946.30 3.48 8.80 2.79 4,961.37
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’ (À¡“¬‡Àμÿœ 15) 0.81 - - - 0.81
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 888.37 1.70 186.29 4.12 1,080.48
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ

®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π (57.34) - - - (57.34)
‡®â“Àπ’È (10,435.86) (198.29) (1,146.43) (19.20) (11,799.78)
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„π 1 ªï (2,423.71) (4.14) (0.76) (3.34) (2,431.95)
¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ (990.48) - - - (990.48)
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ (415.50) (17.74) (25.78) (2.10) (461.12)
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (1,900.22) (71.75) (174.40) (1,358.67) (3,505.04)
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« (19,180.62) (15.45) (3,431.25) (3,008.22) (25,635.54)
Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’ (À¡“¬‡Àμÿœ 15) (636.22) - - - (636.22)
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (135.09) (1.04) (192.42) - (328.55)
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÿ∑∏‘ 88,741.40 128.29 5,581.65 2,378.09 96,829.43
À—°  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ ≥ «—π®”Àπà“¬

∏ÿ√°‘® 35,144.42 102.63 3,348.99 1,426.85 40,022.89
‡ß‘π≈ß∑ÿπμ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ≥ «—π®”Àπà“¬∏ÿ√°‘® 53,596.98 25.66 2,232.66 951.24 56,806.54
À—° ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÀ≈—ß®”Àπà“¬∏ÿ√°‘® 48,226.02 25.66 2,232.66 951.24 51,435.58
μâπ∑ÿπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë®”Àπà“¬ÕÕ°‰ª 5,370.96 - - - 5,370.96

36. °“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√„À¡à

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â®—¥ª√–‡¿∑∫—≠™’∫“ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2549 „À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√· ¥ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31
∏—π«“§¡ 2550

37.  ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåμ“¡∫—μ√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ

∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ®“°§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ
æ.». 2520  ”À√—∫°‘®°“√‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ Àπà«¬∑’Ë 5 °‘®°“√¢π àß∑“ß∑àÕ “¬ª√–∏“π∑àÕ‡ âπ∑’Ë 3 °‘®°“√¢π àß∑“ß∑àÕ
‰∑√πâÕ¬∂÷ß‚√ß‰øøÑ“æ√–π§√„μâ °‘®°“√¢π àß°ä“´∑“ß∑àÕ‰ª‚√ß‰øøÑ“ ß¢≈“ ‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ  ”À√—∫
»Ÿπ¬å°“√§â“øî«‡®Õ√åæ“√å§ (√—ß ‘μ) ‚√ß·¬°°ä“´Õ’‡∑π ‚§√ß°“√∑àÕ àß°ä“´ ‡ÕÁπ®’«’- ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘-æ≠“‰∑ ‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘
Àπà«¬∑’Ë 6 °‘®°“√∑àÕ¬àÕ¬ àß°ä“´œ ‰ª «πÕÿμ “À°√√¡‚√®π– ‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“æ≈—ßß“π√à«¡ ”À√—∫‚§√ß°“√»Ÿπ¬å‡Õπ‡πÕ√å¬’Ë
§Õ¡‡æ≈Á°´å ·≈–‚§√ß°“√‚√ß‰øøÑ“√–∫∫§«“¡√âÕπ√à«¡‡æ◊ËÕº≈‘μ‰øøÑ“·≈–‰ÕπÈ” ”À√—∫‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π∫“ß®“° ‚¥¬‰¥â√—∫
 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‚¥¬ —ß‡¢ª¥—ßπ’È ‰¥â√—∫¬°‡«âπ¿“…’Õ“°√¢“‡¢â“ ”À√—∫‡§√◊ËÕß®—°√μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπæ‘®“√≥“
Õπÿ¡—μ‘ ‰¥â√—∫¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫°”‰√ ÿ∑∏‘®“°°‘®°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 8 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë‡√‘Ë¡
¡’√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√
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√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·¬°μ“¡∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ·≈– 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2550 2549

∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ 40,922.45 38,014.36
∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ 1,366,622.12 1,149,017.93
√«¡ 1,407,544.57 1,187,032.29

∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π∫“ß∫√‘…—∑ ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ®“°§≥–°√√¡°“√°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ
μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ æ.». 2520 ‚¥¬ —ß‡¢ª ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

HMC ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√º≈‘μº≈‘μ¿—≥±å‡§¡’®“°ªî‚μ√‡≈’¬¡ ÷́Ëß‰¥â√—∫¬°‡«âπ¿“…’Õ“°√μà“ß Ê À≈“¬ª√–°“√
√«¡∑—Èß°“√‰¥â√—∫¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡¡’°”Àπ¥
‡«≈“ 8 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë‡√‘Ë¡¡’√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√π—Èπ ·≈–‰¥â√—∫≈¥À¬àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫°”‰√ ÿ∑∏‘
∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√≈ß∑ÿπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 50 ¢ÕßÕ—μ√“ª°μ‘¡’°”Àπ¥ 5 ªï π—∫®“°«—π∑’Ëæâπ°”Àπ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈

PTT NGD ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ‚¥¬‰¥â√—∫¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√
∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡¡’°”Àπ¥‡«≈“ 8 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë‡√‘Ë¡¡’√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√π—Èπ ·≈–‰¥â√—∫¬°‡«âπÀ√◊Õ≈¥À¬àÕπ
¿“…’Õ“°√¢“‡¢â“∑—ÈßÀ¡¥ ”À√—∫‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ

TTM-M ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ ”À√—∫°‘®°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–‡¿∑ 7.1 ·≈–°‘®°“√„π à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫°“√¢π àß°ä“´∏√√¡™“μ‘∑“ß∑àÕ ª√–‡¿∑ 7.7 ‚¥¬‰¥â√—∫¬°‡«âπ¿“…’Õ“°√μà“ß Ê À≈“¬ª√–°“√ √«¡∑—Èß°“√‰¥â√—∫¬°‡«âπ
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈¡’¡Ÿ≈§à“‰¡à‡°‘π 13,724 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ“¡®”π«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ‚¥¬‰¡à√«¡∑’Ë¥‘π·≈–
∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë·∑â®√‘ß„π«—π‡ªî¥¥”‡π‘π°“√μ“¡‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫ àß‡ √‘¡ ”À√—∫°”‰√ ÿ∑∏‘®“°°‘®°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡‡ªìπ‡«≈“
8 ªïπ—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë‡√‘Ë¡¡’√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√ ·≈–‰¥â√—∫≈¥À¬àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫
®“°°“√≈ß∑ÿπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 50 ¢ÕßÕ—μ√“ª°μ‘¡’°”Àπ¥ 5 ªï π—∫®“°«—π∑’Ëæâπ°”Àπ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥â
π‘μ‘∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß‰¥â√—∫¬°‡«âπÕ“°√¢“‡¢â“ ”À√—∫‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ëπ”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑»μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ
Õπÿ¡—μ‘

DCAP ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ ”À√—∫°‘®°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–∫√‘°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–‡¿∑ 7.1 ‚¥¬‰¥â√—∫¬°‡«âπ
¿“…’Õ“°√μà“ß Ê À≈“¬ª√–°“√ √«¡∑—Èß‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ¿“…‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈

„π∞“π–∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ß Ê ∑’Ë√–∫ÿ‰«â
„π∫—μ√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ

38. °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31  ‘ßÀ“§¡ 2549 ¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕºŸâ∫√‘‚¿§·≈–æ«°√«¡ 5 §π (ºŸâøÑÕß§¥’) ‰¥â¬◊ËπøÑÕß§≥–√—∞¡πμ√’ π“¬°√—∞¡πμ√’
·≈–√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π (ºŸâ∂Ÿ°øÑÕß§¥’) μàÕ»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ (»“≈œ) ¢Õ„Àâ»“≈œ ¡’§” —Ëß‡æ‘°∂Õπæ√–√“™°ƒ…Æ’°“
∑’Ëμ√“¢÷Èπ¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∑ÿπ√—∞«‘ “À°‘® æ.». 2542 „π°√–∫«π°“√·ª≈ß ¿“æ®“°°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
(°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡œ) ‡ªìπ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â¬◊Ëπ§”√âÕß Õ¥¢Õ‡¢â“‡ªìπ§Ÿà§«“¡„π§¥’π’È¥â«¬
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∫ √‘ …— ∑   ª μ ∑ .   ® Ì“ °— ¥   ( ¡ À “ ™ π )

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2550 »“≈œ ‰¥â¡’§”æ‘æ“°…“„π§¥’À¡“¬‡≈¢·¥ß∑’Ë ø.35/2550 ´÷Ëß √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È

(1) „Àâ¬°§”¢Õμ“¡§”øÑÕß¢ÕßºŸâøÑÕß§¥’∑—ÈßÀâ“∑’Ë¢Õ„Àâ‡æ‘°∂Õπæ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“®  ‘∑∏‘ ·≈–ª√–‚¬™πå
¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) æ.». 2544 ´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥Õ”π“®  ‘∑∏‘
·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2550 ·≈–æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‡«≈“
¬°‡≈‘°°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2544

(2) „ÀâºŸâ∂Ÿ°øÑÕß§¥’√à«¡°—π·∫àß·¬°∑√—æ¬å ‘π à«π∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥ ¡∫—μ‘¢Õß·ºàπ¥‘π ·≈– ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ«“ß√–∫∫
°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ √«¡∑—Èß„Àâ·¬°Õ”π“®·≈– ‘∑∏‘„π à«π∑’Ë‡ªìπÕ”π“®¡À“™π¢Õß√—∞ÕÕ°®“°Õ”π“®
·≈– ‘∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ‡ √Á® ‘Èπ°àÕπ°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°‘®°“√æ≈—ßß“π μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘
°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ≈—ßß“π æ.». 2550

°“√·∫àß·¬°∑√—æ¬å ‘π Õ”π“®·≈– ‘∑∏‘ μ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈œ ¡’À≈—°°“√ §◊Õ ‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫‚Õπ®“°
°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡œ „π«—π®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß‡ªìπ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2544 ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

(1) ∑’Ë¥‘π∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√‡«π§◊πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‚¥¬„™â‡ß‘π∑ÿπ®“°√—∞·≈–„™âÕ”π“®‡«π§◊π∑’Ë¥‘π ´÷Ëß»“≈œ «‘π‘®©—¬«à“‡ªìπ
 “∏“√≥ ¡∫—μ‘¢Õß·ºàπ¥‘π·≈–‡ªìπ∑’Ë√“™æ— ¥ÿ

(2)  ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π¢Õß‡Õ°™π‡æ◊ËÕ«“ß√–∫∫°“√¢π àßªî‚μ√‡≈’¬¡∑“ß∑àÕ ‚¥¬°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡œ „™âÕ”π“®¡À“™π¢Õß√—∞
‡Àπ◊Õ∑’Ë¥‘π¢Õß‡Õ°™π ´÷Ëß°√–∑”„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÕß§å°“√¢Õß√—∞∫—ß§—∫·°à∑√—æ¬å ‘π¢Õß‡Õ°™π ·≈–®à“¬‡ß‘π∑¥·∑π
‚¥¬„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß√—∞

(3) ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡ªìπ∑àÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–Õÿª°√≥å∑’Ëª√–°Õ∫°—π‡ªìπ√–∫∫∑àÕ°ä“´∏√√¡™“μ‘´÷Ëß‰¥â¡“®“°°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡œ
´÷Ëß‡ªìπÕß§å°“√¢Õß√—∞„™âÕ”π“®¡À“™π¢Õß√—∞‡Àπ◊Õ∑’Ë¥‘π¢Õß‡Õ°™π ·≈–®à“¬‡ß‘π§à“∑¥·∑π‚¥¬„™â‡ß‘π¢Õß
°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡œ „Àâ·°à‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ¡’ ‘∑∏‘§√Õ∫§√Õß∑’Ë¥‘π

∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß¡’ ‘∑∏‘„π°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·∫àß·¬°¥—ß°≈à“« ‚¥¬∫√‘…—∑œ μâÕß®à“¬§à“μÕ∫·∑πμ“¡∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß
°”Àπ¥ ´÷Ëß®–™”√–§à“μÕ∫·∑πÀ≈—ß®“°∑’Ë°√¡∏π“√—°…å·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ 2550  ”π—°ß“π»“≈ª°§√Õß¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ßºŸâ∂Ÿ°øÑÕß§¥’‡√◊ËÕß¢Õ∑√“∫º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡
§”æ‘æ“°…“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–√“¬ß“π„Àâ»“≈œ ∑√“∫μàÕ‰ª ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“ °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡
§”æ‘æ“°…“μàÕ ”π—°ß“π»“≈ª°§√Õß¥—ßπ’È

ë §√—Èß∑’Ë 1 : «—π∑’Ë 11 ¡°√“§¡ 2551 ∫√‘…—∑œ ‰¥â™’È·®ß‡°’Ë¬«°—∫°“√·¬°Õ”π“®¡À“™πÕÕ°®“°∫√‘…—∑œ «à“
®“°°“√μ√“æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ≈—ßß“π æ.». 2550 ´÷Ëß„™â∫—ß§—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë 11 ∏—π«“§¡ 2550
¡’º≈„Àâ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’Õ”π“®¡À“™π¢Õß√—∞‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÕ’°·μàª√–°“√„¥

ë §√—Èß∑’Ë 2 : «—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2551 ∫√‘…—∑œ ‰¥â·®âß√“¬°“√∑√—æ¬å ‘π¢Õß°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡œ ≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2544
∑’Ë·∫àß·¬°„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ß

ë §√—Èß∑’Ë 3 : «—π∑’Ë 14 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∫√‘…—∑œ °—∫°√¡∏π“√—°…å‡√◊ËÕß°“√ àß¡Õ∫
∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·∫àß·¬°μ“¡§”æ‘æ“°…“ ·≈–°“√√à«¡≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°§«“¡‡¢â“„®°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√§‘¥
§à“μÕ∫·∑π„π°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·∫àß·¬°„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ß

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¬◊Ëπ§”√âÕßμàÕ»“≈œ ‡æ◊ËÕ¢Õ¢¬“¬‡«≈“°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡ §”æ‘æ“°…“ÕÕ°‰ª
Õ’° 30 «—ππ—∫®“°«—π∑’Ëæ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°‘®°“√æ≈—ßß“π ´÷Ëß»“≈œ ¡’§” —ËßÕπÿ≠“μ ∑—Èßπ’È
æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°‘®°“√æ≈—ßß“π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ¥—ßπ—Èπ
°”Àπ¥°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈®–§√∫°”Àπ¥„π«—π∑’Ë 2 ¡’π“§¡ 2551
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®“°°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡§”æ‘æ“°…“ ‡√◊ËÕß°“√·∫àß·¬°∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ∫√‘…—∑œ ·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’
„πß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3.3

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 °√¡∏π“√—°…å ·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°§«“¡‡¢â“„®°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√§‘¥
§à“μÕ∫·∑π„π°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·∫àß·¬°„Àâ·°à°√–∑√«ß°“√§≈—ß ¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

(1) À≈—°‡°≥±å°“√§‘¥§à“μÕ∫·∑π„π°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·∫àß·¬°„Àâ·°à°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√·∫àß√“¬‰¥â
(Revenue Sharing) ®“°√“¬‰¥â§à“ºà“π∑àÕ à«π∑’Ë·∫àß·¬°„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ß

(2) Õ—μ√“§à“μÕ∫·∑π„π°“√„™â∑√—æ¬å ‘π®–°”Àπ¥‡ªìπÕ—μ√“¢—Èπ∫—π‰¥ ‚¥¬¿“√–§à“μÕ∫·∑π„π°“√„™â∑√—æ¬å ‘πμàÕªï
∑’Ë∫√‘…—∑œ μâÕß®à“¬π—Èπ ®–μâÕß‰¡àμË”°«à“ 180 ≈â“π∫“∑ ·≈– Ÿß ÿ¥‰¡à‡°‘π 550 ≈â“π∫“∑

‚¥¬°√¡∏π“√—°…å·≈–∫√‘…—∑œ ®–„™â¢âÕμ°≈ßμ“¡∫—π∑÷°§«“¡‡¢â“„®‡ªìπÀ≈—°°“√ª√–°Õ∫°“√∑” —≠≠“‡™à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë®–
‰¥â®—¥∑”¢÷ÈπμàÕ‰ª

„π‡∫◊ÈÕßμâπ ∫√‘…—∑œ μâÕß®à“¬§à“μÕ∫·∑π„π°“√„™â∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“« æ√âÕ¡¥Õ°‡∫’È¬‰¡à∑∫μâπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 7.5 μàÕªï
´÷Ëß®–™”√–§à“μÕ∫·∑πÀ≈—ß®“°∑’Ë∫√‘…—∑œ ·≈–°√¡∏π“√—°…å≈ßπ“¡„π —≠≠“‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

ª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ®“°°“√¥”‡π‘π°“√
μ“¡§”æ‘æ“°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

§à“μÕ∫·∑π°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·∫àß·¬°„Àâ·°à°√–∑√«ß°“√§≈—ßμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 μ.§. 2544 - 31 ∏.§. 2550 1,330.08
¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫§à“μÕ∫·∑πœ 238.62
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 1,255.96

°”‰√ ÿ∑∏‘ ≈¥≈ß 2,824.66

39. ¿“√–ºŸ°æ—π·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬Àπâ“

39.1 ¿“√–ºŸ°æ—πμàÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√§â“ (Shareholdersû Commercial Support Arrangements) ®”π«π 2 ©∫—∫
°—∫∫√‘…—∑√à«¡ 2 ·Ààß „π«ß‡ß‘π 100 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ·≈– 90 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π
¿“¬„μâ —≠≠“¥—ß°≈à“«„π°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√™”√–Àπ’È§à“«—μ∂ÿ¥‘∫ (Extended Credit) ·≈–/À√◊Õ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“º≈‘μ¿—≥±å
(Advance Product Payment) ∑—Èßπ’È °“√∑” —≠≠“¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë„Àâ‰«â°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·ÀàßÀπ÷Ëß ≥ «—π∑’Ë 31
∏—π«“§¡ 2550 ∑—Èß 2 ∫√‘…—∑ ¬—ß¡‘‰¥â„™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ¥—ß°≈à“«

∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π¿“¬„μâ —≠≠“°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑“ß°“√§â“°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬„πμà“ßª√–‡∑»‚¥¬°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“
°“√™”√–Àπ’È§à“«—μ∂ÿ¥‘∫ ®”π«π 100 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â„™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ
∑“ß°“√§â“§√∫μ“¡®”π«π·≈â«

∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π (Sponsor Support Agreement) °—∫°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π 2 ·Ààß
‡ªìπ®”π«π‡ß‘π‡∑à“°—∫¿“√–‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π∑—Èß Õß¡’°—∫‡®â“Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ∑—Èßπ’È ¿“¬„μâ —≠≠“
¥—ß°≈à“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 261.30 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ À√◊Õª√–¡“≥ 8,854.15
≈â“π∫“∑

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π°Ÿâ·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß „π«ß‡ß‘π 1,600 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â®à“¬‡ß‘π°Ÿâ„Àâ·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰ª·≈â«μ“¡ —¥ à«π∑’Ë∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß ‘Èπ 1,200 ≈â“π∫“∑ §ß‡À≈◊Õ
«ß‡ß‘π®”π«π 400 ≈â“π∫“∑
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°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“√–À«à“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Shareholder Agreement) ∑’Ë®–μâÕß®à“¬™”√–§à“Àÿâπ
μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ®”π«πÀ≈“¬©∫—∫ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“
¥—ß°≈à“«§ß‡À≈◊Õ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 2,837.83 ≈â“π∫“∑

39.2 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ´÷Ëß‡ªìπÀπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π (Letter of
Guarantee) ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 1,028.62 ≈â“π∫“∑ „πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–®”π«π‡ß‘π 173.75 ≈â“π∫“∑ „πß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–∫√‘…—∑

39.3 ∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß¥”‡π‘π°“√·≈–Õ“®®–¡’Àπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡§”æ‘æ“°…“»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ (»“≈œ)
μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 38 ·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡§”æ‘æ“°…“
æ√âÕ¡· ¥ß‡Õ° “√À≈—°∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕ ”π—°ß“π»“≈ª°§√Õß‡æ◊ËÕ∑√“∫‡ªìπ√–¬– ∑—Èßπ’È Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“
¢Õß ”π—°ß“π»“≈ª°§√Õß ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√∫—ß§—∫„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈œ

40. ‡Àμÿ°“√≥å¿“¬À≈—ß«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈

40.1 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 ¡°√“§¡ 2551 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß PTTEP ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°√—∞∫“≈„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π°“√∂◊Õ —¡ª∑“π
„π‚§√ß°“√·Õ≈ 21, 28 ·≈– 29/48 ®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπºŸâ∂◊Õ —¥ à«π∑—ÈßÀ¡¥∂◊Õ‡ªìπ —¥ à«π√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈– 70

40.2 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß‡∫◊ÈÕßμâπ (Head of Agreement) „π°“√´◊ÈÕ¢“¬
°ä“´∏√√¡™“μ‘‡À≈« (LNG) °—∫ ∫√‘…—∑ °“μâ“√å·°Á  ‚Õ‡ªÕ‡√μ‘Èß ®”°—¥ (Qatargas) (´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√—∞∫“≈°“μâ“√å
√âÕ¬≈– 70) ‡æ◊ËÕπ”‡¢â“ LNG ¿“¬„μâ —≠≠“√–¬–¬“«®“°ª√–‡∑»°“μâ“√å „πª√‘¡“≥ 1 ≈â“πμ—πμàÕªï ºà“π ∂“π’
√—∫®à“¬ LNG (LNG Receiving Terminal) ¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëμ”∫≈¡“∫μ“æÿ¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß
‚¥¬§“¥«à“®–°àÕ √â“ß ∂“π’·≈â«‡ √Á®·≈– “¡“√∂‡√‘Ë¡π”‡¢â“ LNG „πªï 2554

40.3 PTTGE ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“≈ßπ“¡ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ (Share Purchase Agreement)
‡æ◊ËÕ‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√¢Õß ∫√‘…—∑ PT. Mitra Aneka Rezeki (PT. MAR) ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß PT. MAR
„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 95 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡∑—Èß ‘Èπ 14.725 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ À√◊Õª√–¡“≥ 490 ≈â“π∫“∑
‚¥¬‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√ºà“π Kalimantan Thai Palm Pte., Ltd. (KTP) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å
·≈– PTTGE ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 100 μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 PTTGE, KTP ·≈– PT. MAR ‰¥âªØ‘∫—μ‘
μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫°àÕπ¢Õß —≠≠“·≈â« ‚¥¬‰¥â™”√–‡ß‘π∫“ß à«π ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß PT. MAR ‰¥â‚ÕπÀÿâπ PT. MAR
®”π«π√âÕ¬≈– 95 „Àâ·°à PTTGE (‚¥¬ KTP) ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« Õπ÷Ëß PTTGE (‚¥¬ KTP) ®–¥”‡π‘π°“√™”√–‡ß‘π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
μ“¡ —≠≠“„Àâ·°àºŸâ¢“¬ ‚¥¬°“√™”√–‡ß‘πß«¥ ÿ¥∑â“¬®–°√–∑”‡¡◊ËÕ PT. MAR ‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ∑—Èßπ’È ªí®®ÿ∫—π PT. MAR ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 5,000 ≈â“π√Ÿ‡ªïö¬–ÀåÕ‘π‚¥π’‡´’¬ À√◊Õª√–¡“≥
20 ≈â“π∫“∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 5,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1,000,000 √Ÿ‡ªïö¬–ÀåÕ‘π‚¥π’‡´’¬

40.4 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°ß∫°“√‡ß‘π„π«—π∑’Ë 22 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551
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§à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’

§à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (Audit Fee)

∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡√à«¡°—π®à“¬§à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’„Àâ·°à  ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’ —ß°—¥
„π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“ ¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ 16,767,306 ∫“∑ ( ‘∫À°≈â“π‡®Á¥· πÀ°À¡◊Ëπ‡®Á¥æ—π “¡√âÕ¬À°∫“∑)
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»—æ∑å‡∑§π‘§·≈–§”¬àÕ

AN Acrylonitrile Õ–§≈‘‚≈‰π‰μ√≈å
API American Petroleum Institute  ∂“∫—πªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààß À√—∞Õ‡¡√‘°“
bbl or bbls barrel (s) ∫“√å‡√≈
bbl/d barrel (s) per day ∫“√å‡√≈μàÕ«—π
bcf billion cubic feet æ—π≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμ
BOE barrel of oil equivalent ∫“√å‡√≈‡∑’¬∫‡∑à“πÈ”¡—π¥‘∫
BOED barrel of oil equivalent per day ∫“√å‡√≈‡∑’¬∫‡∑à“πÈ”¡—π¥‘∫μàÕ«—π
Btu British thermal unit Àπà«¬§à“§«“¡√âÕπ
B/MMbtu Baht/Million Btu ∫“∑/≈â“π∫’∑’¬Ÿ
BZ Benzene ‡∫π´‘π
- Cyclohexane ‰´‚§≈‡Œ°‡´π
CHP Combined Heat and Power æ≈—ßß“π√à«¡ §«“¡√âÕπ·≈–‰øøÑ“
CNG Compressed Natural Gas °ä“´∏√√¡™“μ‘Õ—¥
DCSPP District Cooling System Power Plant ‚§√ß°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ
DDF Diesel Dual Fuel √–∫∫‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß√à«¡
EPPO Energy Policy and Planning Office  ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ≈—ßß“π ( πæ.)
GDC & Cogen Gas District Cooling and Cogeneration ‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“·≈–πÈ”‡¬Áπ
IPP Independent Power Producer ºŸâº≈‘μ‰øøÑ“Õ‘ √–
JDA Joint Development Area ‚§√ß°“√æ◊Èπ∑’Ëæ—≤π“√à«¡‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ À¡“¬∂÷ß

·À≈àßªî‚μ√‡≈’¬¡·ª≈ß ‡Õ 18, ∫’ 17 ·≈–´’ 19
Kbd or KBbl/d thousand barrels per day 1,000 ∫“√å‡√≈μàÕ«—π
LNG Liquefied Natural Gas °ä“´∏√√¡™“μ‘‡À≈«
LPG Liquefied Petroleum Gas °ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«/°ä“´Àÿßμâ¡
LPG CP Liquefied Petroleum Gas Contact Price √“§“°ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈«
MEG Monoethylene glycol ‚¡‚π‡Õ∑‘≈’π‰°≈§Õ≈
MMA Methyl Methacrylate ‡¡∑‘≈‡¡μ–§√‘‡≈μ
MMBOE one million barrels of oil equivalent ≈â“π∫“√å‡√≈‡∑’¬∫‡∑à“πÈ”¡—π¥‘∫
MMcf one million cubic feet ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμ
MMcf/d one million cubic feet per day ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿμμàÕ«—π
NGL Natural Gasoline °ä“´‚´≈’π∏√√¡™“μ‘
NGV Natural Gas for Vehicles °ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå
PP Polypropylene ‚æ≈’‚æ√æ‘≈’π
PPP Purchasing Power Parity Õ”π“®´◊ÈÕ‡ ¡Õ¿“§‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
PQI Product Quality Improvement Project ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ”¡—π
PTA Purified Terephthalic Acid °√¥‡∑‡√ø∑“≈‘°
PX Paraxylene æ“√“‰´≈’π
Rt Refrigerated ton μ—π§«“¡‡¬Áπ
SPP Small Power Producers ºŸâº≈‘μ‰øøÑ“√“¬‡≈Á°
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