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PTT GROUP VALUES
ค่านิยม
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2552 2553 2554

งบกำ�ไรข�ดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ

กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา

และคา่ตดัจำาหนา่ย รวมทัง้คา่ใชจ้า่ยอืน่และรายไดอ้ืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบั

การดำาเนินงาน (EBITDA) 

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัท 

 1,586,174

 142,704

 59,548

 1,898,682

 170,330

 83,992

 2,428,165

 210,748

 105,296

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  

หนี้สินรวม  

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

 1,102,544

 604,453

429,180

 498,091

 1,229,109

 671,695

480,704

 557,414 

 1,402,412

 758,464

555,920

 643,948 

หุ้น หรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นส�มัญ 

จำานวนหุ้นสามัญที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า  

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 1/ 

กำาไรสุทธิต่อหุ้น 1/

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ 

ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด 

(ล้านหุ้น)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

(ร้อยละ)

(บาท)

 2,833.78

 151.82

 21.06

 8.50

 40.36

246.00

 2,849.04

 169.31

 29.58

 10.25

 34.65

 320.00

 2,856.30

 194.85

 36.91

 13.00 2/

 35.22

 318.00

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน 

อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย

(ร้อยละ)

(ร้อยละ)

(ร้อยละ)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

3.68

14.65

 5.99

 1.21

 0.50

 1.74

 10.07

 4.35

 18.46

 7.20

 1.21

 0.41

 1.35

 12.30

 4.26

 20.32

 8.00

 1.18

0.44

1.33

13.24

หมายเหตุ : 1/ คำานวณจากจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จำานวน 2,826.903 ล้านหุ้น วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำานวน 2,839.222 ล้านหุ้น และ

วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จำานวน 2,853.013 ล้านหุ้น

  2/ เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2555 และให้นำาเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2555 วันที่ 10 เมษายน 2555

จุดเด่น
ทางการเงิน
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ร�ยได้จ�กก�รข�ยและก�รให้บริก�ร  

กำ�ไรสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน 

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)

อัตร�ส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (เท่า)

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

หน่วย : ล้านบาท
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ชื่อบริษัท บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ชื่อย่อ ปตท.
เลขทะเบียนบริษัท 0107544000108
ประเภทธุรกิจ กิจกรรมหลักของบริษัทฯ เป็นการดำาเนินธุรกิจด้านปิโตรเลียม โดยบริษัทฯ ลงทุนใน
  บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ 
  ปิโตรเลียมขั้นต้น ปิโตรเลียมขั้นปลาย และธุรกิจถ่านหิน 
ทุนจดทะเบียน 28,572,457,250 บาท
ประกอบด้วยหุ้นส�มัญ 2,857,245,725 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่� 28,562,996,250 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,856,299,625 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ ่ 555 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
  โทรศัพท์ : 0-2537-2000
  โทรสาร : 0-2537-3498-9
  เว็บไซต์ : http://www.pttplc.com
ฝ่�ยสื่อส�รองค์กร โทรศัพท์ : 0-2537-2150-1 
  โทรสาร : 0-2537-2169/ 0-2537-2171
  อีเมล์ : corporate@pttplc.com
ฝ่�ยผู้ลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์ : 0-2537-3518    
  โทรสาร : 0-2537-3948
  อีเมล์ : ir@pttplc.com
ฝ่�ยสำ�นักกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ ่ โทรศัพท์ : 0-2537-3885-6
และเลข�นุก�รบริษัท โทรสาร : 0-2537-3883
  อีเมล์ : corporatesecretary@pttplc.com

บุคคลอ้�งอิง
	 •	นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
  ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
  โทรศัพท์ : 0-2229-2888
  โทรสาร : 0-2229-2800
	 •	ผู้สอบบัญช ี สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน   
  ถนนพระรามที่ 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
  โทรศัพท์ : 0-2271-8000         
  โทรสาร : 0-2618-5807
	 •	นายทะเบียนหุ้นกู้สกุลบาท ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
  ทีมบริการทะเบียนหลักทรัพย์ 1 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์
  อาคาร 2 ชั้น 3 เลขที่ 1060 ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
  โทรศัพท์ : 0-2256-2323-8  
  โทรสาร : 0-2256-2406       
  ทีมการขายผลิตภัณฑ์บริการหลักทรัพย์   บริการหลักทรัพย์
  เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
  โทรศัพท์ : 0-2544-3937/ 0-2544-2923
  โทรสาร : 0-2937-7662

ข้อมูลทั่วไป
ของบริษัท
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ส�รจ�ก
คณะกรรมการ
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เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

  ปีพุทธศักราช 2554 เป็นวโรกาสมหามงคลที่พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ทรงเจริญพระชนมพรรษา 84 พรรษา กลุ่ม ปตท. 

และภาคเีครอืข่าย จงึร่วมน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายองค์ความรู้ 

“ตำาบลวถิพีอเพยีง” ทีไ่ด้จากการดำาเนนิงานโครงการ “รกัษ์ป่า สร้างคน 

๘๔ ตำาบล วถิพีอเพยีง” แด่สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราช 

กุมารี ในโอกาสที่ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณเสด็จฯ เปิดงาน

นิทรรศการ “รวมพลังชาวไทย เทิดไท้องค์ราชัน มหัศจรรย์ความ

พอเพียง” ณ อาคาร ปตท. สำานักงานใหญ่ เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 

2554 องค์ความรู้ดังกล่าวเป็นผลสำาเร็จจากการน้อมนำาหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำาริมาเป็นวิถีของชุมชน จน

สามารถสร้างชุมชน สังคมที่เข้มแข็ง และพึ่งพาตนเองได้ ซึ่ง กลุ่ม 

ปตท. ได้น้อมนำาแนวพระราชดำาริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงาน 

อันเป็นพื้นฐานสำาคัญต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ควบคู่

กับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง ดังจะ

เห็นได้จากการที่โครงการ “การประกวดการพัฒนาและรณรงค์

การใช้หญ้าแฝกอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ” ที่ ปตท. ดำาเนินการ

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ได้รับรางวัลพระราชทาน The King of Thailand 

Vetiver Award เป็นครัง้ที ่2 และรางวลั “ลกูโลกสเีขยีว” ซึง่ถอืกำาเนดิ

ขึ้นในปี 2542 และเป็นโครงการต่อเนื่องจากโครงการปลูกป่าถาวร

เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั เนือ่งในวโรกาสทรง

ครองราชย์ครบ 50 ปี ได้รับรางวัลโครงการดีเด่นของชาติในสาขา

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจากคณะกรรมการ

เอกลักษณ์ของชาติ สำานักงานปลัดสำานักนายกรัฐมนตรี

  ในส่วนของผลการดำาเนนิงาน ปี 2554 เป็นปีแห่งความสำาเรจ็อกี

ปีหนึ่งของ ปตท. แม้ว่าสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยขยายตัว

ชะลอลงตามเศรษฐกจิโลก ประกอบกบัภยัพบิตัใินญีปุ่น่ในช่วงต้นปี 

และเหตุมหาอุทกภัยของประเทศในช่วงปลายปี แต่การดำาเนินงาน

ของ ปตท. ยงัคงมคีวามโดดเด่น อนัเป็นผลมาจากการสร้างพลงัร่วม

ในการดำาเนนิธรุกจิระหว่างบรษิทัในกลุม่ ตามทศิทาง เป้าหมาย และ

กลยุทธ์ในการดำาเนินงานสู่ความสำาเร็จ ส่งผลให้ในปี 2554 ปตท. มี

กำาไรจากการดำาเนนิงานจำานวน 47,246 ล้านบาท และเมือ่รวมผลการ

ดำาเนนิงานจากบรษิทัในกลุม่ตามสดัส่วนการลงทนุอกี 58,050 ล้าน

บาทแล้ว กลุม่ ปตท. มกีำาไรสทุธริวม 105,296 ล้านบาท โดยมรีายได้

จากการขาย 2,428,165 ล้านบาท ซึง่เป็นรายได้ก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี 

ค่าเสื่อม และค่าตัดจ่าย (EBITDA) 210,748 ล้านบาท ผลการดำาเนิน

งานที่แข็งแกร่งของ ปตท. ในวันนี้ทำาให้ ปตท. สามารถนำาเงินส่ง

รัฐได้สูงถึง 63,000 ล้านบาท โดยนำาส่งในรูปภาษีเงินได้นิติบุคคล

ประมาณ 39,000 ล้านบาท และในรูปเงินปันผลประมาณ 24,000 

ล้านบาท ซึ่งรัฐสามารถนำาเงินดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาประเทศ 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

  ผลประกอบการที่ดีขึ้นของ ปตท. มีปัจจัยมาจากราคาขาย

ผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้นตามราคาผลิตภัณฑ์ในตลาดโลก และปริมาณ

การขายผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มสูงขึ้นเกือบทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะ

เป็นผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ กลุ ่มธุรกิจปิโตรเคมี 

กลุ่มธุรกิจการกลั่น รวมทั้งธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ โดยการ

ดำาเนินงานของหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติประสบความสำาเร็จจาก

ความสามารถในการจดัหาก๊าซธรรมชาตไิด้เพิม่ขึน้จากแหล่งเชฟรอน 

ส่วนเพิ่มและการเริ่มนำาเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวเป็นครั้งแรกผ่าน

สถานรีบั ก๊าซธรรมชาตเิหลวของบรษิทั พทีที ีแอลเอน็จ ีจำากดั ซึง่เป็น 

สถานีรับ ก๊าซธรรมชาติเหลวแห่งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉยีงใต้ เพือ่รองรบัความต้องการทีเ่พิม่ขึน้ของประเทศ รวมถงึความ

สามารถเพิม่กำาลงัการแยกก๊าซธรรมชาต ิจากการเริม่ผลติเชิงพาณิชย์

ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ หน่วยที่ 6 และการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ หน่วยที่ 5 

  ความสำาเร็จที่สำาคัญของกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น คือ 

การจัดตั้งบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) จากการ

ควบกิจการระหว่างบริษัท ปตท. เคมิคอล จำากัด (มหาชน) และ

บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จำากัด (มหาชน) เพื่อเป็น

แกนนำาด้านธุรกิจเคมีภัณฑ์ของกลุ่ม ปตท. ในขณะที่โรงงานผลิต

เมด็พลาสตกิหลายโรงของบรษิทัในเครอืของบรษิทั พทีที ีโกลบอล 

เคมิคอล จำากัด (มหาชน) รวมถึงของบริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 

จำากัด โครงการผลิตบิสฟีนอลเอของบริษัท พีทีที ฟีนอล จำากัด 

และท่าเทียบเรือและคลังจัดเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของบริษัท  

พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำากัด ได้เริ่มดำาเนินการในเชิงพาณิชย์ 

ในปีนี้เช่นกัน นอกจากนี้ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่กลุ่ม 

ปตท. ในอนาคต ปตท. และบริษัทในกลุ่มอีก 3 บริษัท ได้ร่วมกัน
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จัดตั้งบริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำากัด เพื่อดำาเนินธุรกิจที่

ปรึกษาด้านเทคนิควิศวกรรมแก่กลุ่ม ปตท. โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะ

เป็น Technical Center of Excellence

  ปตท. ยังครองความเป็นผู้นำาในตลาดขายปลีกนำ้ามันเชื้อเพลิง

ต่อเนือ่งเป็นปีที ่ 19 มส่ีวนแบ่งการตลาดร้อยละ 35.8 เพิม่ขึน้ร้อยละ 

1.3 และเป็นผู้นำาในตลาดผลิตภัณฑ์นำ้ามันหล่อลื่นต่อเนื่องเป็น 

ปีที่ 3 โดยปริมาณจำาหน่ายนำ้ามันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์นำ้ามัน 

หล่อลื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 และ ร้อยละ 1.3 ตามลำาดับ อันเป็นผลจาก

การขยายสถานีบริการที่ให้บริการธุรกิจค้าปลีกที่ครบวงจร อีกทั้ง

สถานีบริการนำ้ามัน ปตท. ยังได้รับรางวัล “ปั๊มคุณภาพ ปลอดภัย 

น่าใช้บริการ” จากกรมธุรกิจพลังงาน และรางวัลแบรนด์สุดยอด

ระดบัแพลตตนิัม่ของประเทศไทย จากนติยสาร Reader’s Digest ส่วน 

Café Amazon ก็ได้รับรางวัลแฟรนไชส์ดีเด่นด้านผลประกอบการ 

(Thailand Franchise Quality Award 2011: TFQA 2011) จากกรม

พัฒนาธุรกิจการค้า และเพื่อสร้างความเป็นมาตรฐานในการให้

บรกิารเทยีบเท่าระดบัสากล ปตท. จงึจดัตัง้ Café Amazon Coaching 

Academy เพื่อฝึกอบรม เสริมสร้างทักษะ และความรู้ความชำานาญ

แก่ผู้ประกอบการร้าน Café Amazon 

  ในปี 2554 หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศสามารถเพิ่ม

ศกัยภาพในการแข่งขนัโดยการเพิม่ปรมิาณการค้า (Physical Trading) 

ทั้งในรูปนำ้ามันดิบ นำ้ามันเชื้อเพลิง และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี  

อันจะเป็นก้าวสำาคัญในการสร้างศักยภาพทางธุรกิจ อาทิ ลงนาม

ในสัญญาซื้อขายนำ้ามันดิบ Seria Light กับบริษัท Brunei Shell 

Petroleum Co Sdn Bhd ลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์  

บิสฟีนอลเอแบบระยะยาวกับบริษัท Singapore Chemhub Pte. Ltd. 

รวมทั้งเริ่มทำาธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศ (Out-Out Trading) 

ในผลิตภัณฑ์ถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซียไปยังประเทศจีน เพื่อ

ขยายมูลค่าการค้าในตลาดพลังงานทางเลือกตามแนวกลยุทธ์หลัก

ของกลุ่ม ปตท. ทั้งนี้ ในการขยายการลงทุนธุรกิจในต่างประเทศ 

ปตท. เน้นการบริหารจัดการการลงทุนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้นและขยายปริมาณการผลิตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพิจารณา

โอกาสขยายการลงทุนในธุรกิจต่อเนื่องอื่นๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจและ

ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ เช่น การ

ลงทนุในธรุกจิเหมอืงถ่านหนิทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโต โดยการเข้า

ซือ้หุน้บรษิทั Straits Resources Limited และร่วมลงทนุในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังนำ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

  นอกจากการดำาเนินงานของหน่วยธุรกิจต่างๆ แล้ว ปตท. ยัง

ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร เพื่อ

ก้าวไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ และมีกระบวนการทางธุรกิจที่มี

มาตรฐานการจัดการเทียบเท่าบริษัทชั้นนำาในระดับสากล โดยนำา

เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) มา

ใช้และขยายผลอย่างต่อเนือ่ง จนทำาให้ ปตท. ได้รบัรางวลั TQA เป็น

ครั้งที่ 2 จากสายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ นอกจากนั้น ปตท. 

ยังเป็นหนึ่งในรัฐวิสาหกิจ 7 แห่งที่ได้นำาระบบประเมินคุณภาพ

รฐัวสิาหกจิ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) มาใช้ 

อย่างเต็มรูปแบบเป็นปีแรกตามโครงการนำาร่องของสำานักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื่อให้การ

ดำาเนินงานและเป ้าหมายในภาพรวมสอดคล้องกับทิศทาง

กลยุทธ์ขององค์กรและตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ในปี 2554 ปตท. ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจ

ดีเด่น 3 รางวัล ได้แก่ รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจำาปี (ดีเด่น 

ในทุกประเภท) โดยได้รับติดต่อกันเป็นปีที่ 3 และรางวัลนวัตกรรม

ดเีด่นเป็นปีที ่2 รวมถงึรางวลัผูน้ำาองค์กรดเีด่นต่อเนือ่งกนั 3 ปี จงึได้

รับรางวัลเกียรติยศ Hall of Fame 

  ด้วยความมุ ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าทาง

วิทยาการด้วยเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อน

ธรุกจิบนพืน้ฐานของเทคโนโลยหีรอืองค์ความรู ้ปตท. จงึเร่งพฒันา

ผลติภณัฑ์เพือ่เป็นพลงังานทางเลอืกซึง่สามารถต่อยอดให้เป็นธรุกจิ

พลังงานที่ยั่งยืนได้ในอนาคต อาทิ นำ้ามันอากาศยานที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม (ไบโอเจ็ท) เพื่อลดการปลดปล่อยมลภาวะจากธุรกิจ

การบินตามข้อกำาหนด Emission Trading Scheme (ETS) ของกลุ่ม

ประเทศยโุรป โดยได้ทดลองใช้กบัเครือ่งบนิของบรษิทั การบนิไทย 

จำากดั (มหาชน) PTT Bi-Fuel ECU สำาหรบัรถยนต์เครือ่งยนต์เบนซนิ

ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ ให้มีคุณสมบัติเหมาะสมกับก๊าซธรรมชาติของ

ประเทศไทยโดยเฉพาะ รวมถงึการจดัตัง้บรษิทั พทีที ีเอม็ซซี ีไบโอเคม 

จำากัด ร่วมกับบริษัท Mitsubishi Chemical Corporation (MCC) 
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เพื่อพัฒนาโครงการผลิตสารตั้งต้น Bio -Succinic Acid (BSA) และ

โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกชีวภาพชนิด Polybutylene Succinate 

(PBS) โดยใช้วตัถดุบิจากนำา้ตาลเป็นรายแรกของโลก และได้เปิดตวั

บรรจุภัณฑ์ชนิดใหม่ของ Café Amazon ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยสามารถย่อยสลายได้ 100 เปอร์เซ็นต์ในระยะเวลาเพียง 1 ปี 

(Biodegradable cup) ในขณะเดียวกัน ปตท. ยังพัฒนานวัตกรรม

ที่เป็นประโยชน์ในการเพิ่มอายุการใช้งานและเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต โดยเริ่มใช้งานนวัตกรรม PTT Corrosion Inhibitor เพื่อ

ช่วยป้องกันการกัดกร่อนภายในท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และพัฒนา

เทคโนโลยีเครื่อง Electro-Magnetic Machine (EM Machine) เพื่อ

กำาจดัไขภายในท่อส่งนำา้มนัและตูข้นส่งนำา้มนัทีใ่ช้ในงานการสำารวจ

และผลิต

  นอกเหนอืจากพนัธกจิของการบรหิารจดัการให้ประเทศมคีวาม

มั่นคงด้านพลังงานอย่างยั่งยืนแล้ว ปตท. ยังมีการบริหารจัดการ

ในภาวะวิกฤตอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กร

สามารถดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่องในทุกสถานการณ์ โดยธุรกิจ

ไม่หยดุชะงกั และไม่ส่งผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เช่น กรณี

ท่อส่งก๊าซธรรมชาตใินทะเลรัว่ และการเกดิมหาอทุกภยัของประเทศ 

ด้วยประสิทธิภาพในการดำาเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้ ปตท. ได้รับ

การรับรองระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ตามมาตรฐาน 

มอก. 22301-2553 จากสถาบนัรบัรองมาตรฐาน ISO (สรอ.) เป็นแห่งแรก 

ในประเทศไทย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและขีดความสามารถ

ในการบริหารจัดการองค์กรที่สามารถผ่านพ้นภาวะวิกฤตต่างๆ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ภารกิจที่สำาคัญของ ปตท. ในช่วงมหาอุทกภัย ในฐานะบริษัท

พลังงานแห่งชาติ คือ การดูแลด้านความมั่นคงทางพลังงาน และ

บริหารจัดการเพื่อให้ประชาชนมั่นใจว่าจะมีพลังงานใช้อย่าง 

พอเพยีง ทำาให้ธรุกจิดำาเนนิไปได้อย่างต่อเนือ่ง โดยไม่ส่งผลกระทบ 

ต่อผู ้บริโภคและการให้บริการ รวมถึงการจัดหาเชื้อเพลิงเพื่อ

สนับสนุนภารกิจขององค์กรภาครัฐ ทหาร เอกชน และสื่อมวลชน

ในการให้ความช่วยเหลอืประชาชนผูป้ระสบภยั อกีทัง้ยงัใช้ศกัยภาพ

ที่มีเข้าช่วยฟื้นฟูและบรรเทาผลกระทบจากภัยพิบัติในครั้งนี้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยได้ดำาเนินโครงการ “กลุ่ม ปตท. รวมพลังไทย 

ช่วยผู้ประสบภัยนำ้าท่วม” และ “โครงการ กลุ่ม ปตท. รวมพลังไทย 

ฟ้ืนฟผููป้ระสบภยั” เพือ่ให้ความช่วยเหลอืด้านต่างๆ แก่ผูป้ระสบภยั

อย่างเร่งด่วน เต็มกำาลัง และต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะ

ป้องกัน ระยะเยียวยาและบรรเทาความเดือดร้อน และระยะฟื้นฟู 

  ด้วยศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การดำาเนินงานของ ปตท. จึงได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางและ

ได้รับรางวัลทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติในด้านต่างๆ  

ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ

การกำากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม อาทิ รางวัล

พระราชทาน “Thailand Corporate Excellence Awards 2010” จาก

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี รางวัล Best of 

The Best ของ Prime Minister’s Export Award 2011 รางวัลการ

จัดอันดบัในกลุม่ “ดีเลิศ” ในโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2554 รางวัลเกียรติยศแห่งความสำาเร็จสำาหรับ

บริษัทที่มีความเป็นเลิศต่อเนื่อง 3 ปี (2552-2554) ด้านการรายงาน 

บรรษัทภิบาล และรางวัลยอดเยี่ยมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

จาก SET Awards ประจำาปี 2554 รางวัลตราสารหนี้ยอดเยี่ยม 2553 

ของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย Asian Excellence Recognition 

Awards 2011 จากนติยสาร Corporate Governance Asia Prestigious 

Platinum Awards ตดิต่อกันเป็นปีที่ 3 จากนิตยสาร The Asset Platts 

Global Energy Awards 2011 จากการประกาศ Top 250 Energy 

Company Awards นอกจากนีย้งัได้รบัการจดัอนัดบัที ่171 ใน Forbes 

Global 2000 Ranking 2011 โดยนิตยสาร Forbes และอันดับที่ 128 

ของบริษัทขนาดใหญ่ที่สุดของโลกปี 2011 ใน Fortune Global 500 

โดยนิตยสาร Fortune 

  ในนามของคณะกรรมการ ปตท. ขอขอบคณุผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

ทกุภาคส่วนทีใ่ห้ความไว้วางใจ และให้การสนบัสนนุ ปตท. เป็นอย่างดี 

จน ปตท. ได้รับความสำาเร็จอย่างต่อเนื่อง ในฐานะองค์กรพลังงาน

แห่งชาติ ปตท. พร้อมที่จะยืนหยัดสานต่อเจตนารมณ์และปณิธาน

อนัแน่วแน่ในการมส่ีวนร่วมสร้างสงัคมไทยให้เตบิโตอย่างเข้มแขง็ 

ควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้น

การใช้องค์ความรู้เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา อันจะนำาไปสู่วิถี

ทางแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่แท้จริง 
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ร�ยง�นของ

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

  คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) ประกอบด้วย

กรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์

ด้านกฎหมาย การเงิน และการบริหารองค์กร โดยมี นายจุลสิงห์ 

วสันตสิงห์ เป็นประธานกรรมการ นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ และ

นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย เป็นกรรมการ ในระหว่างปี 2554 มีการ

เปลี่ยนแปลงประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 

ตามคำาสั่งคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ 4/2554, 10/2554 และ 14/2554 

โดยแต่งตั้ง นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์ เป็นประธานกรรมการตรวจ

สอบแทนนายอำาพน กิตติอำาพน ตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2554 แต่งตั้ง

นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายภูษณ 

ปรีย์มาโนช ตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2554 และแต่งตั้งนายอาคม 

เตมิพทิยาไพสฐิ เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายสมหมาย โค้วคชาภรณ์ 

ตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที่

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบบริษัท 

ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เนื่องจากกิจการของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) 

มกีารขยายธรุกจิและการลงทนุในต่างประเทศมากขึน้ ประกอบกบัความ

ผันผวนทางเศรษฐกิจการเงินในระดับมหภาค คณะกรรมการตรวจสอบ

จึงมีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และการมี

ระบบการตรวจสอบภายในที่ดี โดยสรุปได้ดังนี้

  • เน้นการตรวจสอบในเชิงป้องกันเพื่อให้มีการทำางานที่เป็นระบบ 

มีการสร้างองค์ความรู้เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม

เกดิความรู ้ความเข้าใจอนัจะทำาให้ปฏบิตัไิด้ถกูต้องครบถ้วนตามระเบยีบ

กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง ลดความผดิพลาดเสยีหายได้ 

  • การให้ความสำาคญัในเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง โดยเฉพาะอย่างยิง่

วธิกีารบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึประสทิธภิาพของเครือ่งมอื

ที่ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 14 ครัง้ โดย

ได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีใน

เรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

  1. ก�รสอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน  คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 

2554 ของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกับฝ่าย

บริหารและสำานักตรวจสอบภายใน โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุม

ทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง

ครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำาคัญ ซึ่งมีผล

กระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี 

ขอบเขตการตรวจสอบ

น�ยจุลสิงห์ วสันตสิงห์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
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  การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนเพยีงพอ และความมอีสิระของ

ผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำางบการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนด

ของกฎหมายและมาตรฐานบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ระบบ

บัญชีและงบการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล

ในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุน

หรอืผูใ้ช้งบการเงนิ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบั

ผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยบรหิารของบรษิทัฯ 1 ครัง้ เพือ่พิจารณาขอบเขต

แนวทางและแผนการสอบบัญชีประจำาปีของผู้สอบบัญชี

  2. ก�รสอบท�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทาง

การบริหารจัดการความเสี่ยงตาม Corporate Risk Profile การบริหาร

จัดการความเสี่ยงอันเนื่องจากผลกระทบที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ภัยพิบัติ

รวมถึง Event Risk อื่น นอกจากนี้ยังได้สอบทานการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอันเกิดจากภาวะภายในและภายนอกองค์กร เช่น ความเสี่ยง

จากการกำากับดูแลและนโยบายภาครัฐ เป็นต้น โดยมีการประชุมร่วมกับ 

ฝ่ายจัดการของ บริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพ

และความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสมำ่าเสมอ 

ทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อนำาไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

  3. ก�รสอบท�นประสิทธิผลของระบบก�รควบคุม
ภ�ยใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการ

ควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชีและหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

ทุกไตรมาส โดยพิจารณาในเรื่องการดำาเนินงาน การใช้ทรัพยากร 

การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย  

การรั่วไหล ความสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ความเชื่อถือได้ของ

รายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ 

คณะรัฐมนตรีซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นสอดคล้องกัน

ว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ นอกจากนี้ 

ในปี 2554 บริษัทฯ มีการประเมินการควบคุมภายในตามระเบียบ 

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำาหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารตอบแบบ

ประเมินการควบคุมภายในในปี 2554 มากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา รวมทั้ง

ได้มีการเสริมเทคนิคการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการ

ประเมินด้วยตนเอง (Control Self Assessment) เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น 

มากขึ้น ผลการประเมินการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารและสำานัก

ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทฯ  

มีความเพียงพอและมีประสิทธิผลทางธุรกิจ 

  4. ก�รสอบท�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที่กำาหนดไว้ การ

ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยเฉพาะในเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน

ของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการดำาเนนิการตามเงือ่นไข

ทางธรุกจิอย่างปกตสิมเหตสุมผล นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้

มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรวมทัง้ 

คณะและประเมินตนเอง ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง 

ผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

  5. ก�รกำ�กับดูแลง�นตรวจสอบภ�ยใน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์สำานักตรวจสอบภายใน แผนการ

ตรวจสอบประจำาปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี การปฏิบัติตาม

แผนสอบทานผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะนำาและตดิตามการดำาเนนิ

การแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำาคัญ เพื่อ

ก่อให้เกิดการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ  

พิจารณาการปรับปรุงระเบียบ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย 

หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อกำาหนด 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยการตรวจสอบภายในรวมทั้งคู่มือ

ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

สอบทานงบประมาณประจำาปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนการ

พัฒนา แผนการสรรหาและการหมุนเวียนบุคลากร การฝึกอบรม

บุคลากร การประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของทรัพยากร ดัชนี

วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) พิจารณาการแต่งตั้งโยกย้ายและพิจารณา

ความดีความชอบประจำาปีของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน นอกจาก

นี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เน้นบทบาทของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในโดยใช้หลักการดำาเนินงาน 3 ประการ ได้แก่ การทำางานเป็น

ระบบและในลักษณะเชิงป้องกัน บุคลากรตรวจสอบภายในต้องก้าวทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและเน้นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

เพื่อรองรับต่อทิศทางการดำาเนินงานขององค์กรและมาตรฐานสากล 

ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

ของหน่วยงานตรวจสอบภายในด้วย 

  6. ก�รพิจ�รณ�แต่งตั้งผู ้สอบบัญชีประจำ�ปี 2555  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเหน็ชอบให้สำานกังานการตรวจเงนิ 

แผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ประจำาปี 2555 

และนำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาและขออนมุตัทิีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2555 ต่อไป

  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำาคัญกับการควบคุม

ภายในและการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บรษิทัฯ ดำาเนนิงาน 

โดยมีระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ  

มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิ มกีารบรหิาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความ 

ถกูต้องเชือ่ถอืได้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

กบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ



รายงานของ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)    รายงานประจําปี 2554

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

  สิทธิของผู้ถือหุ้น
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  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 

  การให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 

 

  ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

  รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

 

 

 

 
 

 

 



รายงานของ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)    รายงานประจําปี 2554

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น



รายงานของ

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)    รายงานประจําปี 2554

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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สถ�นก�รณ์
เศรษฐกิจและปิโตรเลียม
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สถ�นก�รณ์เศรษฐกิจและปิโตรเลียมของโลกปี 2554

  สถ�นก�รณ์เศรษฐกิจ
  เศรษฐกิจโลกในปี 2554 ขยายตัวลดลงกว่าคาดการณ์มาก โดยเศรษฐกิจของกลุ่ม

ประเทศกำาลังพัฒนาและประเทศเศรษฐกิจใหม่ (Developing and Emerging Economies) 

ทีเ่ป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัหลงัวกิฤตเศรษฐกจิโลก โดยเฉพาะจนีและอนิเดยีขยายตวัชะลอลง

เนื่องจากรัฐบาลดำาเนินนโยบายการเงินแบบเข้มงวด เพื่อลดแรงกดดันของเงินเฟ้อ

จากการเพิ่มขึ้นของราคานำ้ามันและสินค้าโภคภัณฑ์ ขณะที่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ

พฒันาแล้ว (Developed Economies) อ่อนแอลง โดยสหรฐัอเมรกิาเผชญิกบัปัญหาการว่างงาน

ที่ยังอยู่ในระดับสูง ภาคอสังหาริมทรัพย์ยังไม่ฟื้นตัว การดำาเนินนโยบายของรัฐบาล

เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิค่อนข้างมข้ีอจำากดั เนือ่งจากปัญหาการขาดดลุงบประมาณทีเ่พิม่สงูขึน้ 

จนทำาให้หนี้สาธารณะชนเพดานการก่อหนี้ที่ 14.3 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ เป็นเหตุให้

สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือสแตนดาร์ด แอนด์ พัวร์ส (Standard & Poor's: S&P) 

ปรับลดอันดับความน่าเชื่อถือตราสารหนี้ระยะยาวของสหรัฐ จาก AAA เหลือ AA+ ซึ่ง

ถอืเป็นการปรบัลดครัง้แรกในประวตัศิาสตร์ของสหรฐั ประกอบกบัยโุรปโดยเฉพาะกลุม่

ประเทศทีใ่ช้เงนิสกลุยโูร ยงัคงไม่สามารถแก้ปัญหาหนีส้าธารณะได้ และปัญหาได้ลกุลาม

จากกรีซ ไอร์แลนด์ และโปรตุเกส ไปยังประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่อีก 2 ประเทศ คือ 

อิตาลี และสเปน จนทำาให้ถูก S&P และมูดี้ส์ อินเวสเตอร์ส เซอร์วิส (Moody’s Investors 

Service: Moody’s) ปรับลดอันดับความน่าเชื่อถือลง ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของ

ตลาดเงินและตลาดทุนทั่วโลก นอกจากนี้ ภัยพิบัติแผ่นดินไหวและสึนามิในญี่ปุ่นได้ส่ง

ผลกระทบต่อกระบวนการผลติทัว่โลก เนือ่งจากขาดแคลนชิน้ส่วนในการผลติ ซึง่นบัเป็น

อีกหนึ่งปัจจัยที่ทำาให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ทั้งนี้ ณ เดือนมกราคม 2555 กองทุนการเงิน

ระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) วิเคราะห์รายงานว่า เศรษฐกิจโลก

ในปี 2554 ขยายตัวเพียงร้อยละ 3.8 ชะลอลงจากปี 2553 ที่ขยายตัวได้มากที่ร้อยละ 5.2 

โดยเศรษฐกิจประเทศกำาลังพัฒนาและประเทศเศรษฐกิจใหม่มีอัตราการขยายตัวร้อยละ 

6.2 ขณะที่เศรษฐกิจประเทศพัฒนาแล้วขยายตัวเพียงร้อยละ 1.6

อตัร�ก�รขย�ยตวัท�งเศรษฐกจิของกลุม่ประเทศต�่งๆ ในป ี2552-2554

หน่วย: % yoy

ที่มา: IMF มกราคม 2555
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  สถ�นก�รณ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
  เศรษฐกิจโลกที่ขยายตัวส่งผลให้ความต้องการใช้นำ้ามันใน

ปี 2554 เพิ่มขึ้น 0.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน จากปี 2553 มาอยู่ที่ระดับ 

89.0 ล้านบาร์เรลต่อวัน ตามรายงานของสำานักงานพลังงานสากล 

(International Energy Agency: IEA) ณ เดือนมกราคม 2555 โดย

เพิ่มขึ้นในกลุ่มประเทศกำาลังพัฒนาและประเทศเศรษฐกิจใหม่ โดย

เฉพาะ จนี อนิเดยี และตะวนัออกกลาง เป็นหลกั แม้ว่าความต้องการ

ใช้นำ้ามันของโลกในปี 2554 จะเพิ่มขึ้นไม่มากนัก แต่เหตุการณ์

ความไม่สงบทางการเมืองตั้งแต่ต้นปีที่รุนแรงลุกลามขยายวงกว้าง

ในภูมิภาคตะวันออกกลาง และแอฟริกาเหนือ Middle East and 

North Africa (MENA) ได้ทำาให้เกิดภาวะอุปทานตึงตัวโดยเฉพาะ

เหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศลิเบียที่ทำาให้การผลิตนำ้ามัน

ลดลงอย่างมากจากระดับปกติที่ 1.6 ล้านบาร์เรลต่อวัน จนทำาให้ 

IEA ต้องประกาศนำานำ้ามันสำารองทางยุทธศาสตร์ปริมาณ 60 ล้าน

บาร์เรล ออกสู่ตลาด รวมถึงการอ่อนตัวของค่าเงินสหรัฐ และการ

เก็งกำาไรในตลาดซื้อขายนำ้ามันล่วงหน้าทำาให้ราคานำ้ามันอยู่ใน

ระดบัสงู โดยราคานำา้มนัดบิดไูบเฉลีย่ในปี 2554 อยูท่ี ่106.3 เหรยีญ 

สหรัฐต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ที่อยู่ที่ระดับ 78.0 เหรียญ 

สหรัฐต่อบาร์เรล 

  สำาหรับราคานำ้ามันสำาเร็จรูปในตลาดจรสิงคโปร์ได้ปรับตัว

เพิ่มขึ้นตามราคานำ้ามันดิบและความต้องการใช้ที่เพิ่มสูงขึ้น ใน

ขณะที่เหตุการณ์ไฟไหม้โรงกลั่น Formosa ที่ไต้หวันและโรงกลั่น

ของ Shell ที่สิงคโปร์ ทำาให้การส่งออกนำ้ามันสำาเร็จรูปลดลง โดย

ราคาเฉลี่ยของนำ้ามันเบนซิน 95 ในปี 2554 ที่ 119.8 เหรียญสหรัฐ

ต่อบาร์เรล สูงกว่าราคาเฉลี่ยในปี 2553 ที่ 88.3 เหรียญสหรัฐต่อ

บาร์เรลเนื่องจากความต้องการใช้ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกอยู่ใน

ระดับสูง และความต้องการจากบราซิลเพิ่มขึ้นเนื่องจากขาดแคลน

เอทานอล ราคาเฉลี่ยของนำ้ามันดีเซลในปี 2554 ที่ 124.6 เหรียญ

สหรัฐต่อบาร์เรล สูงกว่าราคาเฉลี่ยในปี 2553 ที่ 89.4 เหรียญ

สหรัฐต่อบาร์เรล เนื่องจากสภาพอากาศที่หนาวเย็นกว่าปกติ 

ในช่วงต้นปี และจนีนำาเข้าเพิม่ขึน้จากการลดภาษนีำาเข้านำา้มนัดเีซล

ลงจากร้อยละ 6 เป็นร้อยละ 0 ในส่วนของราคาเฉลี่ยนำ้ามันเตา

ในปี 2554 ที่ 101.0 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล สูงกว่าราคาเฉลี่ยใน

ปี 2553 ที่ 72.3 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เนื่องจากความต้องการ

ใช้ของญี่ปุ่นเพิ่มขึ้นสำาหรับนำาไปผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อทดแทน

พลังงานนิวเคลียร์ที่หยุดชะงักลงจากเหตุภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในเดือน

มีนาคม สำาหรับราคาเฉลี่ยของก๊าซหุงต้ม (LPG CP) ในปี 2554 

ที่ 846 เหรียญสหรัฐต่อตัน สูงกว่าราคาเฉลี่ยในปี 2553 ที่ 712 

เหรียญสหรัฐต่อตัน ตามราคานำ้ามันดิบและตามความต้องการใช้

ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

  จากราคานำ้ามันสำาเร็จรูปที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้ค่าการกลั่นของ

โรงกลั่นประเภท Cracking อ้างอิงที่สิงคโปร์ เฉลี่ยในปี 2554 ที่ 

8.27 เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล สงูกว่าในปี 2553 ทีร่ะดบั 4.58 เหรยีญ

สหรัฐต่อบาร์เรล

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8

คว�มต้องก�รใช้น้ำ�มันโลกในปี 2552-2554

หน่วย: ล้านบาร์เรลต่อวัน

ที่มา: IEA ณ มกราคม 2555
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ร�ค�น้ำ�มันดิบดูไบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในปี 2552-2554

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

ร�ค�ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในตล�ดเอเซียในปี 2552-2554

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน

ที่มา: ICIS
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  ภาพรวมราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเคมใีนปี 2554 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ตาม

ราคานำา้มนัดบิและแนฟทาทีเ่พิม่ขึน้ รวมทัง้ปัจจยัด้านความต้องการ

และการผลิต โดยราคาผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ปรับตัวสูงขึ้นจาก 

ความต้องการของเมด็พลาสตกิทีส่งูขึน้ ในขณะทีก่ารผลติลดลงจาก

การหยุดดำาเนินการผลิตของโรงงานปิโตรเคมีในญี่ปุ่นที่ประสบ

ความเสียหายจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวและสึนามิในเดือนมีนาคม 

ทั้งนี้ราคาโพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูงเฉลี่ยทั้งปี 2554 อยู่ที่ 1,373 

เหรียญสหรัฐต่อตัน สูงกว่าในปี 2553 ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 1,222 เหรียญ

สหรัฐต่อตัน สำาหรับราคาโพลีโพรพิลีนเฉลี่ยทั้งปี 2554 อยู่ที่ 1,584 

เหรียญสหรัฐต่อตัน สูงกว่าปีก่อน ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 1,340 เหรียญ

สหรัฐต่อตนั ในส่วนของราคาผลติภณัฑ์อะโรเมตกิส์ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 

เช่นกนั โดยราคาเบนซินเฉลี่ยทั้งปี 2554 อยู่ที่ 1,103 เหรียญสหรัฐ

ต่อตัน สูงกว่าในปี 2553 ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 913 เหรียญสหรัฐต่อตัน และ

ราคาพาราไซลีนเฉลี่ยทั้งปี 2554 อยู่ที่ 1,540 เหรียญสหรัฐต่อตัน  

สูงกว่าปีก่อน ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 1,042 เหรียญสหรัฐต่อตัน จากความ

ต้องการโพลเีอสเตอร์ทีข่ยายตวัมากในจนี และมมีาตรการควำา่บาตร

ธุรกิจปิโตรเคมีของอิหร่านที่เป็นผู้ผลิตพาราไซลีนรายใหญ่ ทั้งนี้

ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในช่วงครึ่งหลังของปี 2554 ปรับลดลง

เนื่องจากความกังวลเกี่ยวกับการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ในขณะที่

โรงผลิตปิโตรเคมีในภูมิภาคกลับมาเดินเครื่องอีกครั้งหลังจากการ

ปิดซ่อมบำารุง 

สถ�นก�รณ์เศรษฐกิจ
และปิโตรเลียมของไทยปี 2554

  สถ�นก�รณ์เศรษฐกิจ
  เศรษฐกิจไทยปี 2554 ขยายตัวในอัตราที่ลดลงกว่าปี 2553 

มากโดยขยายตัวเพียงร้อยละ 0.1 จากที่ขยายตัวร้อยละ 7.8 ในปี 

2553 เนื่องจากสาเหตุหลัก 3 ประการ คือ เศรษฐกิจโลกชะลอตัวลง 

ภัยพิบัติในญี่ปุ่นในช่วงต้นปีที่ส่งผลกระทบต่อการผลิตยานยนต์

ในประเทศ และเหตุอุทกภัยช่วงปลายปีที่รุนแรงและขยายวงกว้าง 

สร้างความเสียหายต่อนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ถึง 7 แห่ง 

อุตสาหกรรมยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ต้องหยุดการผลิต ทำาให้

เกิดการขาดแคลนชิ้นส่วนการผลิตในอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ 

และยังส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรได้รับความเสียหาย ทำาให้ 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 4 ปี 2554 หดตัวสูงถึงร้อยละ 9.0  ในส่วน

ของค่าเงินบาท เฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ระดับ 30.5 บาทต่อเหรียญสหรัฐ  

แข็งค่าขึ้นจากปี 2553 ที่ระดับ 31.7 บาทต่อเหรียญสหรัฐ เนื่องจาก

เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียรวมท้ังไทยดีกว่า สหรัฐ และยุโรป และมี

การเก็งกำาไรจากดอกเบี้ยที่อยู่ในช่วงขาขึ้น ทำาให้มีเงินทุนไหลเข้า

มายังตลาดตราสารหนี้และตลาดทุนอย่างมาก
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อัตร�ก�รขย�ยตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2552-2554

หน่วย: % YOY หน่วย: บาทต่อเหรียญสหรัฐ

ที่มา: สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และธนาคารแห่งประเทศไทย

  สถ�นก�รณ์ปิโตรเลียม
  แม้ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2554 จะขยายตัวน้อยมาก แต่จาก

มาตรการบรรเทาผลกระทบของภาครัฐทำาให้การใช้พลังงานเชิง

พาณิชย์ขั้นต้น (ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน) เฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 1.845 

ล้านบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 จากปี 2553 โดยการใช้

ก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 และการใช้นำ้ามันเพิ่มขึ้นร้อยละ 

3.3 เช่นเดียวกัน สำาหรับการใช้ LPG เป็นเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นร้อยละ 

10.3 จากปี 2553 โดยเพิ่มขึ้นในภาคขนส่งและภาคครัวเรือนร้อยละ

35.3 และ 9.1 ตามลำาดับ เนื่องจากภาครัฐยังคงตรึงราคาขายปลีก

ที ่18.13 บาทต่อกโิลกรมั ในขณะทีก่ารใช้ LPG ในภาคอตุสาหกรรม

ลดลงร้อยละ 7.8 อันเป็นผลจากนโยบายการปรับขึ้นราคาขาย

ปลีกไตรมาสละ 3 บาทต่อกิโลกรัมในเดือนกรกฎาคมและตุลาคม

เพื่อลดการใช้ LPG เป็นเชื้อเพลิง อย่างไรก็ตาม ในปี 2554 ประเทศ

ยงัคงต้องนำาเข้า LPG คดิเป็นปรมิาณกว่า 1.4 ล้านตนั ในส่วนของ

การใช้ NGV มีการขยายตัวร้อยละ 27.4 อยู ่ที่ระดับ 231 ล้าน

ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เนื่องมาจากราคานำ้ามันในตลาดโลกปรับตัว

สงูขึน้มาก แต่ภาครฐัยงัคงตรงึราคาขายปลกีไว้ที ่8.50 บาทต่อกโิลกรมั 

  ทั้งนี้ การใช้พลังงานในปี 2554 แยกตามภาคเศรษฐกิจสำาคัญๆ 

สรุปได้ ดังนี้

  1.  ภาคขนส่งมกีารใช้พลงังาน 577,130 บาร์เรลต่อวนั เพิม่ขึน้

ร้อยละ 6 จากปี 2553 โดยการใช้นำ้ามันอากาศยานเพิ่มขึ้นร้อยละ 

7.7 ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย การใช้ LPG 

และ NGV เพิ่มขึ้นร้อยละ 35.3 และ 27.4 ตามลำาดับ เนื่องจากการ

ตรึงราคาขายปลีกในภาคขนส่งทำาให้ราคาถูกกว่านำ้ามันเชื้อเพลิง

มาก การใช้นำ้ามันกลุ่มเบนซินลดลงร้อยละ 1.6 เป็นผลมาจากราคา

นำ้ามันในตลาดโลกที่สูงขึ้นและได้รับผลกระทบจากวิกฤตอุทกภัย

ในหลายจังหวัดรวมถึงกรุงเทพฯ ที่ยาวนานกว่า 2 เดือน สำาหรับ

นำา้มนัดเีซลมกีารใช้เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.3 เนือ่งจากไม่ได้รบัผลกระทบ

จากราคานำ้ามันตลาดโลกที่เพิ่มขึ้น เพราะภาครัฐควบคุมราคาขาย

+9%
+6%

ก�รใช้พลังง�นในภ�คขนส่งในปี 2552-2554

หน่วย:บาร์เรลต่อวัน

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน และ ปตท.
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ปลกีนำา้มนัดเีซลไว้ไม่ให้เกนิ 30 บาทต่อลติร มาตัง้แต่เดอืนธนัวาคม

ปี 2553 และยงัคงมกีารใช้ดเีซลต่อเนือ่งในช่วงเกดิเหตวุกิฤตอทุกภยั

เพือ่งานบรรเทาสาธารณภยัและการขนส่งเครือ่งจกัรอปุกรณ์รวมถงึ

เครื่องอุปโภคบริโภคที่จำาเป็น ทั้งนี้ ในปี 2554 มีการใช้เอทานอล

ลดลงร้อยละ 2.0 เนื่องจากภาครัฐปรับลดอัตราเงินส่งเข้ากองทุน

นำ้ามันเชื้อเพลิงทำาให้ผู้ใช้รถเปลี่ยนไปใช้เบนซิน 91 และ 95 แทน

การใช้แก๊สโซฮอล์ 91 และ 95 ทีม่รีาคาใกล้เคยีงกนั ในส่วนไบโอดเีซล 

(บ ี100) มกีารผลติเพิม่ขึน้ร้อยละ 5.9 เนือ่งจากในช่วงกลางปีภาครฐั

ได้กำาหนดให้นำ้ามันดีเซลหมุนเร็วมีเพียงเกรดเดียว โดยมีส่วนผสม

บี 100 อยู่ที่ร้อยละ 4 หรือ 5 ตามความเหมาะสมของสถานการณ์

นำ้ามันปาล์มในประเทศ

  2.  ภาคอุตสาหกรรมมีการใช้พลังงาน 418,424 บาร์เรลต่อวัน

เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 2 จากปี 2553 เนื่องจากได้รับผลกระทบทำาให้

การผลติลดลง ทัง้จากเหตภุยัพบิตัแิผ่นดนิไหวและสนึามใินประเทศ

ญีปุ่น่ในช่วงต้นปี และจากวกิฤตมหาอทุกภยัภายในประเทศในช่วง

ปลายปี ทั้งนี้ การใช้เชื้อเพลิงส่วนใหญ่ใกล้เคียงกับปี 2553 ยกเว้น

ก๊าซธรรมชาติมีการใช้เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.3 ในขณะที่ LPG มีการ

ใช้ลดลงเนื่องจากมาตรการปรับเพิ่มราคาขายปลีก LPG ในภาค

อุตสาหกรรมไตรมาสละ 3 บาทต่อกิโลกรัมรวม 4 ครั้ง เริ่มตั้งแต่ 

19 กรกฎาคม 2554 ได้ทำาให้ผูผ้ลติส่วนหนึง่เปลีย่นมาใช้ก๊าซธรรมชาติ

เป็นเชื้อเพลิงแทน

  3.  ภาคครัวเรือนและธุรกิจการค้ามีการใช้พลังงาน 207,509 

บาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปี 2553โดยภาครัฐยังคงขยาย

เวลามาตรการช่วยเหลือค่าครองชีพในการใช้ไฟฟ้า รถเมล์ และ

รถไฟฟรี รวมถึงการตรึงราคาขายปลีก LPG ในภาคครัวเรือนที่ 

18.13 บาทต่อกิโลกรัม ส่งผลให้มีการใช้ LPG เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.1

  สรุปภาพรวมของการจัดหาและจัดจำาหน่ายปิโตรเลียมปี 2554 

ปริมาณการจัดหารวม 1,791.98 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 

1.06 จากปี 2553 โดยเป็นการจัดหาทั้งนำ้ามันและก๊าซธรรมชาติ

จากการนำาเข้าร้อยละ 56.30 ประกอบด้วยนำา้มนัดบิและคอนเดนเสท 

789.45 พันบาร์เรลต่อวัน นำ้ามันสำาเร็จรูป 53.30 พันบาร์เรลต่อวัน 

และก๊าซธรรมชาติ 160.81 พันบาร์เรลต่อวัน ส่วนที่เหลือเป็นการ

จดัหาจากในประเทศ ซึง่ประกอบด้วย นำา้มนัดบิ 140.94 พนับาร์เรล

ต่อวัน คอนเดนเสท 75.43 พันบาร์เรลต่อวัน และก๊าซธรรมชาติ 

567.24 พนับาร์เรลต่อวนั ในขณะทีก่ารจดัจำาหน่ายปิโตรเลยีมรวมมี

ปริมาณ 1,457.36 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.44 จากปีก่อน

โดยจำาแนกเป็นนำ้ามันสำาเร็จรูป 728.01 พันบาร์เรลต่อวัน และ

ก๊าซธรรมชาติ 729.34 พันบาร์เรลต่อวัน สำาหรับการส่งออก

ปิโตรเลยีมในปี 2554 ลดลงร้อยละ 9.14 จากปีทีผ่่านมา ประกอบด้วย 

นำ้ามันสำาเร็จรูป 181.49 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 11.92 และ

นำ้ามันดิบ 33.14 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.61

ก�รใช้พลังง�นในภ�คอุตส�หกรรมในปี 2552-2554

+10%

+2%

+10%
+5%

ก�รใช้พลังง�นในภ�คครัวเรือนและธุรกิจก�รค้�
ในปี 2552-2554

หน่วย: บาร์เรลต่อวัน

หน่วย: บาร์เรลต่อวัน

หมายเหตุ: ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน สำานักนโยบายและแผนพลังงาน และ ปตท.

หมายเหตุ: ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน สำานักนโยบายและแผนพลังงาน และ ปตท.
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ข้อมูล: สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ และ ปตท. (ณ เดือนมกราคม 2555)

หมายเหตุ (1) การนำาเข้านำ้ามันดิบ รวมถึง Long Residue, Heavy Naphtha

 (2) รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลว

 (3) ประกอบด้วย โรงกลั่นนำ้ามันบางจาก/ เอสโซ่/ ไออาร์พีซี/ พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล/ ระยองเพียวริฟายเออร์/ สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง และไทยออยล์  

ไม่รวมโรงคอนเดนเสทสปริตเตอร์ของ พีทีที โกลบอล เคมิคอล และโรงกลั่นฝาง

 (4) ประกอบด้วย โรงแยกก๊าซธรรมชาติ หน่วยที่ 1 ถึง 6 (รวม GSP) ของ ปตท. และโรงแยกก๊าซธรรมชาติพลังเพชรของบริษัท ปตท.สผ.สยาม จำากัด

  ข้อมูลการจัดหาและจำาหน่ายปิโตรเลียมไม่รวมปริมาณจัดหาและจำาหน่ายยางมะตอย

ก�รจัดห�และจัดจำ�หน่�ยปิโตรเลียมของประเทศไทยปี 2554

หน่วย: พันบาร์เรล / วันก�รจัดห� ก�รจัดจำ�หน่�ย

สรุป

นำ้�มัน
1,063.92

สัดส่วน 61%
-3.58%

ก๊�ซธรรมช�ติ
728.05

สัดส่วน 39%
+3.75%

จัดหารวม 1,791.98
  -1.06%

จ�าหน่ายในประเทศ 1,457.36 +3.44%
 นำ้ามันสำาเร็จรูป 728.01 +3.48%
 ก๊าซธรรมชาติ 729.34 +3.41%

นำ้ามันดิบ ส่งออก 33.14
  +10.61%

 ในประเทศ ส่งออก
ก๊าซปิโตรเลียม 140.92 0.52
เหลว +7.79% -34.58%

 ในประเทศ ส่งออก
นำ้ามันเตา 42.32 60.02
 -6.09% +7.70%

 ในประเทศ ส่งออก
เบนซิน 126.35 16.69
 -1.14% -27.81%

 ในประเทศ ส่งออก
ก๊าด/เครื่องบิน 87.70 23.18
 +7.67% -26.53%

 ในประเทศ ส่งออก
ดีเซล 330.72 81.09
 +3.85% -14.53%

ไฟฟ้า 440.19
 -8.62%

อุตสาหกรรม/ขนส่ง 139.43
 +27.29%

ปิโตรเคมี 149.72
 +31.67%

6 โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
 (4)

ความสามารถในการ
แยกก๊าซธรรมชาติ รวม
2,730 ล้าน ลบ.ฟุต/วัน

7 โรงกลั่น
 (3)

ความสามารถในการกลั่นรวม
 1,099 พันบาร์เรล/วัน

ต่างประเทศ
 (2) 

53.30
สัดส่วน 100%

-0.64%

ต่างประเทศ
 (1)

789.45
สัดส่วน 85%

-1.78%

ในประเทศ
140.94

สัดส่วน 15%
-8.20%

ต่างประเทศ
160.81

สัดส่วน 22%
+8.10%

ในประเทศ
567.24

สัดส่วน 78%
+1.48%

ต่างประเทศ
4.80

สัดส่วน 6%
-61.65%

ในประเทศ
75.43

สัดส่วน 94%
-5.76%

น�้ามันดิบ
930.39

สัดส่วน 87%
-2.81%

คอนเดนเสท
80.23

สัดส่วน 8%
-13.32%

น�า้มนัส�าเรจ็รปู
53.30

สัดส่วน 5%
-0.64%

ปริมาณการใช้
ในประเทศ

728.01
+3.48%

ปริมาณส่งออก
181.49

-11.92%

ส่งออก 214.62 -9.14%
 นำ้ามันสำาเร็จรูป 181.49 -11.92%
 นำ้ามันดิบ 33.14 +10.61%

น�้ามัน

ก๊าซธรรมชาติ
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แนวโน้มเศรษฐกจิและปิโตรเลยีมของโลกปี 2555

  แนวโน้มเศรษฐกิจ
  เศรษฐกิจโลกในปี 2555 คาดว่าจะขยายตัวตำ่ากว่าปี 2554 ทั้งนี้ 

IMF คาดว่าเศรษฐกจิโลกปี 2555 จะขยายตวัประมาณร้อยละ 3.3 จาก

ร้อยละ 3.8 ในปี 2554 โดยกลุ่มประเทศกำาลังพัฒนาและเศรษฐกิจ

ใหม่ โดยเฉพาะจีนมีแนวโน้มที่เศรษฐกิจจะชะลอการขยายตัวลง

ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และเป็นผลจากการที่รัฐบาล

ใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความร้อนแรงในตลาดอสังหาริมทรัพย์

และป้องกันหนี้เสียของภาคธนาคาร สำาหรับประเทศพัฒนาแล้ว 

เศรษฐกิจยังคงมีความไม่แน่นอนของการฟื้นตัวค่อนข้างสูง โดย 

สหรฐั ต้องเผชญิกบัปัญหาการว่างงานและหนีส้าธารณะในระดบัสงู 

การตัดลดงบประมาณที่ยังเป็นความขัดแย้งทางการเมืองภายใน

ประเทศ ประกอบกับปัญหาหนี้สาธารณะและการจ่ายคืนเงินกู้ใน

ยุโรปมีแนวโน้มยืดเยื้อและลุกลามไปประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่

อื่นๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนและสร้าง

ความผนัผวนให้ตลาดการเงนิเป็นอย่างมาก นอกจากนีห้ลายประเทศ

ในยุโรปเผชิญกับความเสี่ยงของการชะลอตัวทางเศรษฐกิจอย่าง

รุนแรงจากการตัดลดงบประมาณ อย่างไรก็ตาม ดัชนีทางเศรษฐกิจ

ของสหรัฐ ที่เริ่มส่งสัญญาณให้เห็นการฟื้นตัวในช่วงต้นปีและการ

ที่อัตราเงินเฟ้อในจีนชะลอตัวลง ทำาให้รัฐบาลจีนหันมาให้ความ

สำาคญักบัการกระตุน้เศรษฐกจิมากขึน้ อาจทำาให้เศรษฐกจิโลกขยาย

ตัวมากกว่าที่คาดการณ์ได้

  แนวโน้มปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
  ความต้องการนำา้มนัของโลกในปี 2555 คาดว่าจะเพิม่ขึน้ 1.0 ล้าน

บาร์เรลต่อวัน ไปอยู่ที่ระดับ 90.0 ล้านบาร์เรลต่อวัน ตามรายงาน

ของ IEA ณ เดือนมกราคม 2555 โดยความต้องการนำ้ามันของกลุ่ม

ประเทศกำาลังพัฒนาและประเทศเศรษฐกิจใหม่ยังคงขยายตัวได้  

ในขณะที่ความต้องการนำา้มันของกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วคาดว่า

จะลดลง เป็นผลให้ราคานำ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2555 คาดว่าจะ

ทรงตัวอยู่ในช่วง 100 -110 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล อย่างไรก็ตาม

แรงกดดันจากเศรษฐกิจยุโรปที่อาจเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอย  

(Recession) รนุแรงจนส่งผลให้เศรษฐกจิโลกชะลอตวัลงมาก รวมทัง้

การผลติทีจ่ะเพิม่ขึน้จากการทีก่ลุม่ประเทศผูส่้งออกนำา้มนั (Organization 

of Petroleum Exporting Countries: OPEC) มมีตเิพิม่โควตาการผลติ

นำ้ามันไปที่ระดับ 30 ล้านบาร์เรลต่อวัน และลิเบียที่สามารถกลับมา 

ทยอยผลิตนำ้ามันได้อีกครั้ง หลังจากสถานการณ์ความไม่สงบ 

ในประเทศคลี่คลาย รวมทั้งปริมาณการผลิตที่จะเพิ่มขึ้นจากกลุ่ม 

Non-OPEC ได้แก่ สหรฐัฯ แคนาดา จนี บราซลิ และกลุม่ประเทศอดตี 

สหภาพโซเวยีต อาจทำาให้ราคาปรบัลดลงอย่างมากได้ ขณะเดยีวกนั 

ราคานำ้ามันในปี 2555 อาจปรับตัวสูงขึ้นจากปัจจัยการผลิตที่หยุด

ชะงักลง (Supply Disruption) เนื่องจากการตอบโต้ของอิหร่านต่อ

มาตรการควำ่าบาตรของประเทศตะวันตก การถอนทหารสหรัฐฯ 

ออกจากอริกั ความไม่สงบทางการเมอืงในประเทศตะวนัออกกลาง

และแอฟริกาเหนือ เป็นต้น 

  สำาหรับค่าการกลั่นอ้างอิงสิงคโปร์ในปี 2555 คาดว่าจะเฉลี่ยอยู่

ในระดับประมาณ 6-7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ลดลงจากปี 2554 

เนื่องจากเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มชะลอลงทำาให้ความต้องการ

นำ้ามันสำาเร็จรูปปรับลดลง 
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  ราคาผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ในปี 2555 มีแนวโน้มที่จะปรับตัว

ลดลง เนื่องจากยังมีกำาลังการผลิตส่วนเกินอยู่มาก และวิกฤตหนี้

สาธารณะในยุโรปส่งผลให้ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

ชะลอตัวลง โดยราคาโพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูงคาดว่าจะอยู่ที่  

1,335 เหรียญสหรัฐต่อตัน และราคาโพลีโพรพิลีนคาดว่าจะ 

อยู่ที่ 1,403 เหรียญสหรัฐต่อตัน เช่นเดียวกันกับราคาผลิตภัณฑ์ 

อะโรเมตกิส์ทีม่แีนวโน้มตำา่ลง โดยราคาเบนซนีคาดว่าจะลดลงเป็น 

1,096 เหรียญสหรัฐต่อตนั และราคาพาราไซลีนคาดวา่จะลดลงเป็น 

1,504 เหรียญสหรัฐต่อตัน ในขณะที่กลุ่มเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ

เฉพาะและมีมูลค่าเพิ่มมีแนวโน้มการเติบโตสูง ตามการเติบโตของ

อตุสาหกรรมรถยนต์ อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์และอตุสาหกรรม

ก่อสร้างในเอเชีย ตลอดจนแนวโน้มการอนุรักษ์พลังงานในอาคาร

สำานักงานและที่พักอาศัย รวมไปถึงธุรกิจพลาสติกชีวภาพ ซึ่งไทย

มีความได้เปรียบเรื่องวัตถุดิบ

แนวโน้มเศรษฐกจิและปิโตรเลยีมของไทยปี 2555

  แนวโน้มเศรษฐกิจ
  เศรษฐกิจไทยในปี 2555 คาดว่าจะกลับมาขยายตัวได้สูงกว่า

ปี 2554 เนื่องจากได้รับปัจจัยหนุนจากการบริโภคและการลงทุน

ภายในประเทศ เพื่อฟื้นฟูความเสียหายจากเหตุอุทกภัย โดยที่ภาค

เอกชนเร่งฟ้ืนฟกูจิการ ภาคอตุสาหกรรมเร่งซ่อมแซมเครือ่งจกัรเดมิ

และลงทุนในครื่องจักรใหม่ ขณะที่ภาครัฐเร่งลงทุนในโครงสร้าง

พืน้ฐานทีไ่ด้รบัความเสยีหาย รวมทัง้การดำาเนนินโยบายของรฐับาล

เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิ เช่น นโยบายการปรบัเพิม่ค่าจ้างขัน้ตำา่ การปรบั

ขึน้เงนิเดอืนของข้าราชการ และมาตรการคนืภาษบ้ีานหลงัแรกและ

รถยนต์คนัแรก เป็นต้น อย่างไรกต็ามปัจจยัเสีย่งทีต้่องจบัตามอง คอื 

การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจจีนที่จะส่งผลกระทบ

ต่อภาคการส่งออก ความผันผวนของตลาดการเงินซึ่งกระทบ

ต่อเนื่องถึงค่าเงินบาทของไทย โดยในปี 2555 คาดว่าค่าเงินบาท

จะอยู่ที่ระดับ 30.5-31.5 บาทต่อเหรียญสหรัฐ รวมทั้งปัญหาภัย

ธรรมชาติ และประเด็นเรื่องความชัดเจนเกี่ยวกับแผนการบริหาร

จัดการนำ้าเพื่อแก้ไขปัญหาอุทกภัยระยะยาว รวมถึงความเสี่ยงของ

การเมืองภายในประเทศที่จะมีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของ

นักลงทุนจากต่างชาติ ทั้งนี้ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2555 สำานักงาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ คาดการณ์ว่า

เศรษฐกิจไทยในปี 2555 จะขยายตัวประมาณร้อยละ 5.5 - 6.5

  แนวโน้มปิโตรเลียม
  แนวโน้มการใช้พลงังานในปี 2555 คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 4.5 

โดยความต้องการใช้นำา้มันและก๊าซธรรมชาติคาดว่าจะเพิ่มขึ้นจาก

มาตรการฟื้นฟูความเสียหายจากเหตุภัยพิบัติ การกระตุ้นเศรษฐกิจ 

และการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยที่ได้รับแรงสนับสนุนจาก

เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงที่ทำาให้

การใช้พลงังานมคีวามไม่แน่นอนสงู อาท ิการขยายตวัของเศรษฐกจิ

ในภูมิภาคเอเชียและการเพิ่มสูงขึ้นของราคานำ้ามันในตลาดโลก 

รวมถึงปัญหาภัยพิบัติในประเทศ และความสำาเร็จของมาตรการ 

ภาครฐัในการปรบัราคา LPG และ NGV ในภาคขนส่ง เพือ่ลดการใช้

เชื้อเพลิงและลดภาระเงินชดเชยของภาครัฐ เป็นต้น



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปตท. เป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติที่ประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบ

วงจร โดยปรชัญาการด�าเนนิธรุกจิของ ปตท. จะมุง่สร้างความสมดลุระหว่างการเตบิโต

ทางธุรกิจ และการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้างสังคมไทยให้เข้มแข็ง 

เพื่อเป็นพลังที่ยั่งยืนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและอยู่คู่สังคมไทยตลอดไป

การประกอบธุรกิจของ ปตท. เป็นการลงทุนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้าจนถึง

ปลายน�า้ โดยมุง่เน้นการสร้างมลูค่าเพิม่ต่อยอดธรุกจิ เพือ่สร้างความมัน่คงทางพลงังาน

และความมั่งคั่งให้กับเศรษฐกิจของประเทศ โดยการประกอบธุรกิจของ ปตท. จะ

ประกอบด้วยธุรกิจที่ด�าเนินงานเองและธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทใน กลุ่ม ปตท. ซึ่ง

สามารถสรุปภาพรวมลักษณะการประกอบธุรกิจได้ดังนี้

ธุรกิจที่ด�าเนินงานเอง ประกอบด้วย

 • ธุรกิจต้นน�้า
หน่วยธรุกจิก๊าซธรรมชาต:ิ ด�าเนนิธรุกจิการจดัหา ขนส่ง จดัจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ

และผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ และการจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติส�าหรับ 

ยานยนต์ (Natural Gas for Vehicle: NGV) ในสถานีบริการ NGV รวมทั้งการลงทุน 

ในธรุกจิทีใ่ช้ประโยชน์และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัก๊าซธรรมชาตผ่ิานบรษิทัใน กลุม่ ปตท.  

โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติครอบคลุมการจัดหาจากแหล่งในประเทศ น�าเข้าจาก 

ต่างประเทศผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิและในรปูของก๊าซธรรมชาตเิหลว (Liquefied  

Natural Gas : LNG) เพือ่ให้การจดัหาก๊าซธรรมชาตเิพยีงพอกบัความต้องการทีข่ยายตวั 

อย่างต่อเนื่อง ส�าหรับการจัดจ�าหน่ายครอบคลุมการจัดจ�าหน่ายให้กับผู้ผลิตไฟฟ้า 

รายใหญ่ผ่านการลงทุนระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การจัดจ�าหน่ายให้กับลูกค้า

อุตสาหกรรมผ่านการลงทุนระบบท่อจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ และการจัดจ�าหน่าย 

ก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ (NGV) เพื่อส่งเสริมการใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

ทางเลือกทดแทนน�้ามันเบนซินและดีเซลผ่านการลงทุนในสถานีบริการ NGV 

ในส่วนธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้ลงทุนในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทยโดยการแยกผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่

มีมูลค่าจากก๊าซธรรมชาติเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในการพัฒนา
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อุตสาหกรรมปิโตรเคมีของไทยเพื่อสนับสนุนภาคเศรษฐกิจอื่นๆ 

ทีจ่ะช่วยเสรมิสร้างเศรษฐกจิของไทยให้เตบิโต รวมทัง้การจ�าหน่าย

เป็นก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas: LPG) เพื่อใช้

เป็นเชื้อเพลิงในภาคครัวเรือน อุตสาหกรรมและขนส่ง

นอกจากนี ้หน่วยธรุกจิก๊าซธรรมชาตยิงัได้มกีารลงทนุสถานรีบั

ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Receving Terminal) ผ่านบริษัท พีทีที  

แอลเอ็นจี จ�ากัด ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อให้บริการในการ

รับเรือ LNG จัดเก็บและแปลงสภาพ LNG เป็นก๊าซธรรมชาติ เพื่อ

รองรบัการน�าเข้า LNG ของ ปตท. และการลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าทีใ่ช้ 

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง และด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและ

จ�าหน่ายไฟฟ้า ไอน�า้  และน�า้  เพือ่อตุสาหกรรม เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่จาก 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานที่สูงขึ้น ซึ่งมี บริษัท ผลิตไฟฟ้าและ

พลังงานร่วม จ�ากัด ที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นผู้ด�าเนินการ

ธุรกิจการจัดหา ขนส่ง และจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ อยู่ภายใต้ 

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ซึ่งมี 

คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เป็นผู ้ก�ากับดูแล

ธุรกิจจัดหาและโครงสร้างราคาจ�าหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มผู้ผลิต

ไฟฟ้า รวมทั้งการบริหารการขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อจะมีอัตรา 

ผลตอบแทนคงที่ และธุรกิจจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้า

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับราคาน�้ามันเตาในตลาดโลก

เพื่อให้แข่งขันได้กับราคาขายปลีกน�้ามันเตาในประเทศ ส�าหรับ

ผลประกอบการของโรงแยกก๊าซธรรมชาติจะขึ้นอยู ่กับราคา

ผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติที่จ�าหน่ายเป็นวัตถุดิบให้กับ

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งจะขึ้นอยู่กับราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

ในตลาดโลก แต่ในส่วนของราคา LPG ที่จ�าหน่ายเป็นเชื้อเพลิง 

ในประเทศ ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายช่วยเหลือประชาชนในการ

ลดค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงจากผลกระทบราคาน�้ามันตลาดโลกที่ปรับตัว 

สูงขึ้น โดยยังคงควบคุมราคา LPG ภาคครัวเรือนที่จ�าหน่ายจากโรง

แยกก๊าซธรรมชาติไว้ที่ 333 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตัน ซึ่งต�า่กว่า

ราคาตลาดโลก ส�าหรับภาคอุตสาหกรรม คณะกรรมการนโยบาย

พลังงานแห่งชาติ (กพช.) มีมติเมื่อ 27 เมษายน 2554 ให้ปรับราคา 

จ�าหน่ายขึ้นไตรมาสละ 3 บาทต่อกิโลกรัม รวม 12 บาทต่อกิโลกรัม  

เริ่มตั้งแต่ 19 กรกฎาคม 2554 และส�าหรับภาคขนส่ง กพช. มีมติ

เมื่อ 30 กันยายน 2554 ให้ปรับราคาจ�าหน่ายขึ้นเดือนละ 0.75 บาท

ต่อกิโลกรัม รวม 9 บาทต่อกิโลกรัม เริ่มตั้งแต่ 16 มกราคม 2555 

ขณะที่ NGV ให้ทยอยปรับขึ้นราคาขายปลีก NGV เดือนละ 0.50  

บาทต่อกิโลกรัม ตั้งแต่ 16 มกราคม 2555 จนถึง 31 ธันวาคม 2555 

โดยให้การสนับสนุนบัตรเครดิตพลังงานและการให้ส่วนลดราคา

ขายปลีก NGV ส�าหรับรถโดยสารสาธารณะทุกประเภท 

ทั้งนี้ การจัดหาก๊าซธรรมชาติส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 70 มาจาก 

ก๊าซธรรมชาตใินประเทศ ส่วนทีเ่หลอืมาจากการน�าเข้าก๊าซธรรมชาติ 

จากสหภาพพม่า และการน�าเข้า LNG จากต่างประเทศ

 • ธุรกิจปลายน�้า
หน่วยธุรกิจน�้ามัน: ด�าเนินธุรกิจจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียมที่มีคุณภาพ ได้แก่ น�้ามันเชื้อเพลิง ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 

ผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ผ่านช่องทางการ 

จัดจ�าหน่าย 2 ช่องทางหลัก คือ “ตลาดค้าปลีก” โดยจัดจ�าหน่าย 

ผ่านสถานีบริการน�้ามัน ปตท. ซึ่งได้พัฒนาเป็นสถานีบริการที่

ทันสมัยแบบครบวงจร มีบริการเสริมและสิ่งอ�านวยความสะดวก

ต่างๆ เพื่อสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย อาทิ  

ร้านค้าสะดวกซื้อ ร้านกาแฟ Café Amazon ร้านอาหาร ศูนย์บริการ

น�า้มนัหล่อลืน่ บรกิารล้างรถ รวมถงึการให้บรกิารของธนาคาร และ 

“ตลาดพาณิชย์” โดยจัดจ�าหน่ายผ่านกลุ่มลูกค้าราชการ รัฐวิสาหกิจ 

อุตสาหกรรม สายการบิน เรือขนส่ง เรือประมง โรงบรรจุก๊าซ  

ร้านค้าก๊าซ และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดต่างประเทศ  

รวมทัง้การจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้ามาตรา 7 ในอตุสาหกรรม

เดียวกันอีกด้วย ซึ่งการด�าเนินธุรกิจนอกจากจะมุ่งเน้นการพัฒนา 

การบริการเพื่อความพึงพอใจของผู้บริโภคแล้ว ยังมีการน�าเสนอ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทั้งน�้ามันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น 

เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และการบริการสามารถตอบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภคทุกกลุ่ม

ในฐานะบรษิทัพลงังานแห่งชาต ิปตท. มกีารให้บรกิารและปฏบิตัิ 

การคลังส�ารองผลิตภัณฑ์ รวมถึงการจัดหาและจัดส่งปิโตรเลียม

เพื่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ อีกทั้งมีส่วนผลักดันและ

สนบัสนนุนโยบายของรฐับาลด้านพลงังานทดแทนเพือ่สิง่แวดล้อม 

โดยการเป็นผู้น�าค้นคว้าและพัฒนาเชื้อเพลิงชีวภาพอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ หน่วยธุรกิจน�้ามันยังมีการบริหารการลงทุนผ่านบริษัท

ใน กลุ่ม ปตท. ซึ่งส่วนใหญ่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ในธุรกิจและ

บรกิารทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการด�าเนนิธรุกจิน�า้มนัทัง้ในและต่างประเทศ 
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เช่น ธุรกิจค้าปลีกและสถานีบริการ ธุรกิจผสมและบรรจุน�้ามัน 

หล่อลื่น และธุรกิจบริการเติมน�้ามันอากาศยาน เป็นต้น

ธุรกิจน�้ามันเป็นธุรกิจการค้าเสรีที่มีการแข่งขันสูงและอยู ่

ภายใต้กฎหมายหลายฉบับ เช่น พระราชบัญญัติควบคุมน�้ามัน

เชื้อเพลิง พ.ศ.2542 และ พระราชบัญญัติการค้าน�้ามันเชื้อเพลิง  

พ.ศ. 2543 เป็นต้น โดย ปตท. เป็นหนึง่ในผูค้้าน�้ามนัทีจ่ดทะเบยีนกบั

กรมธรุกจิพลงังานจ�านวนรวม 42 ราย (ณ ธนัวาคม 2554) นอกจากนี้  

การด�าเนินงานของธุรกิจน�้ามันยังอยู ่ภายใต้การติดตามดูแล 

อย่างใกล้ชิดจากหน่วยงานราชการหลายหน่วยงาน อาทิ ส�านักงาน

นโยบายและแผนพลงังาน กรมธรุกจิพลงังาน กรมการค้าภายใน และ 

ส�านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค เป็นต้น โดยผลประกอบ

การส่วนใหญ่จะขึน้อยูก่บัค่าการตลาดในการจ�าหน่ายน�า้มนัเชือ้เพลงิ 

และการขยายธรุกจิค้าปลกีในสถานบีรกิารน�้ามนั รวมทัง้มลูค่าสนิค้า

คงเหลือ ณ สิ้นปี

หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ: ด�าเนินธุรกิจการค้า

ระหว่างประเทศอย่างครบวงจร ประกอบด้วย การจัดหา การน�าเข้า 

การส่งออก และการค้าระหว่างประเทศ ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ต่างๆ 

ได้แก่ น�้ามันดิบ คอนเดนเสท ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และผลิตภัณฑ์

ปิโตรเคมี (ไม่รวมผลิตภัณฑ์พลาสติก) ตัวท�าละลายและเคมีภัณฑ์ 

รวมทั้ง การจัดหาการขนส่งทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อ

สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจให้แก่บริษัทภายใน กลุ่ม ปตท. และการ

สร้างรายได้จากการด�าเนินธุรกิจภายนอกประเทศ โดยมีเป้าหมาย

หลักเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ และสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับ กลุ่ม ปตท.

ด้วยธุรกรรมทางการค้าของหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจ  

ทั้งจากความผันผวนของราคาน�้ามัน ความน่าเชื่อถือของคู ่ค้า  

ความปลอดภัยในการขนส่ง รวมถึงภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น  

หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศจึงก�าหนดให้มีระบบการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้านและเทียบเท่าบริษัท

น�้ามันชั้นน�าในต่างประเทศ ในด้านการบริหารความเสี่ยงด้าน 

ราคาจะมุ่งเน้นการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�า้มัน 

ผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์ตลาดต่างประเทศอย่างใกล้ชิด และ

การใช้เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงราคาที่เหมาะสม อาทิ  

การซื้อขายในตลาดล่วงหน้าและตลาดอนุพันธ์ เป็นต้น ในด้าน 

การควบคุมความเสี่ยงด้านธุรกรรม มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่ทันสมัย เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติการสามารถตรวจสอบข้อมูลและ 

รายละเอียดของทุกๆ ธุรกรรมทางการค้าที่เกิดขึ้นได้ นอกจากนี้  

ยังมีการควบคุมความเสี่ยงด ้านผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต ่อ 

สิ่งแวดล้อมและชุมชนจากการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและ

ปิโตรเคมี โดยการจัดหาและควบคุมการขนส่งผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้

เป็นไปตามมาตรฐานและข้อก�าหนดในระดับสากล

หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศได้จัดตั้งบริษัทและตัวแทน

ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการขยายตลาดการค้า

ระหว่างประเทศและมุ่งไปสู่การเป็นผู้น�าธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมใีนระดบัสากล ได้แก่ บรษิทั ปตท. ค้าสากล 

จ�ากดั (PTT International Trading Pte Ltd: PTTT) ณ ประเทศสงิคโปร์ 

บรษิทั PTT International Trading DMCC (PTTT DMCC) ณ ประเทศ 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และส�านักตัวแทนในเมืองกวางเจา (PTT 

International Trading Guangzhou Representative) สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน โดยมีธุรกรรมการค้ามากกว่า 50 ประเทศ ครอบคลุม

ทุกภูมิภาคทั่วโลก
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ธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ประกอบด้วย

 • ธุรกิจต้นน�้า
ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม: ปตท. ด�าเนินธุรกิจส�ารวจ

และผลิตปิโตรเลียมผ่านบริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

จ�ากัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. โดย ปตท.สผ. ด�าเนินธุรกิจ

ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งลงทุน

ในธุรกิจที่ต่อเนื่อง เพื่อแสวงหาแหล่งปิโตรเลียมทั้งน�้ามันดิบและ

ก๊าซธรรมชาติในราคาที่แข่งขันได้ เพื่อสร้างความมั่นคงทางด้าน 

พลังงานให้กับประเทศ โดย ปตท.สผ. จ�าหน่ายปิโตรเลียมที่ผลิต 

ได้จากโครงการในประเทศและภูมิภาคใกล้เคียงซึ่งส่วนใหญ่เป็น

ก๊าซธรรมชาติให้กับตลาดในประเทศเป็นหลัก โดยจ�าหน่ายให้กับ 

ปตท. นอกจากนี้ ปตท.สผ. ได้ขยายการลงทุนในธุรกิจส�ารวจและ

ผลิตปิโตรเลียมในภูมิภาคอื่น เช่น โครงการแคนาดา ออยล์ แซนด์ 

เคเคดี ในทวีปอเมริกาเหนือ และโครงการเรือผลิตก๊าซธรรมชาติ

เหลว (FLNG) ร่วมกบั ปตท. ในประเทศออสเตรเลยี โดยปิโตรเลยีม

ที่ผลิตได้บางส่วนจะถูกน�ากลับมาจ�าหน่ายในประเทศ และใน

ส่วนที่จ�าหน่ายในต่างประเทศจะสามารถสร้างรายได้กลับคืนสู่

ประเทศไทยอีกทางหนึ่ง

ผลประกอบการของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับราคา

น�้ามันในตลาดโลก ความส�าเร็จในการส�ารวจและการพัฒนา

แหล่งปิโตรเลียม และการบริหารต้นทุนในการส�ารวจและผลิตที่

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งโอกาสในการลงทุนและพัฒนาขีดความ

สามารถขององค์กร

ทั้งนี้ ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมรวมทั้งราคาจ�าหน่าย

ปิโตรเลียมอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 โดยมี

คณะกรรมการปิโตรเลียม เป็นผู้ก�ากับดูแล

 • ธุรกิจปลายน�้า
ธุรกิจปิโตรเคมี: ปตท. ลงทุนในธุรกิจปิโตรเคมีเพื่อต่อยอด

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติในประเทศและผลิตภัณฑ์จาก

โรงกลั่นของ กลุ่ม ปตท. เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ปิโตรเคมขีองไทยในการผลติผลติภณัฑ์ปิโตรเคมทีดแทนการน�าเข้า 

และสนับสนุนการขยายตัวของภาคเศรษฐกิจที่ส�าคัญอื่นๆ ที่ใช้

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเป็นวัตถุดิบ เช่น อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ 

อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น โดย ปตท. 

ด�าเนนิธรุกจิปิโตรเคมแีละอตุสาหกรรมต่อเนือ่งแบบครบวงจร ผ่าน

การร่วมทนุในบรษิทัในกลุม่ 10 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั พทีที ีโกลบอล 

เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน) (PTTGC), บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์  

จ�ากัด (HMC), บริษัท พีทีที ฟีนอล จ�ากัด (PPCL), บริษัท พีทีที  

อาซาฮี เคมิคอล จ�ากัด (PTTAC), บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์ 

จ�ากัด (PTTPL), บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด (PTTPM), 

บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ�ากัด (PTT TANK), บริษัท พีทีที  

เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง จ�ากัด (PTTME), บริษัท พีทีที 

เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จากัด (PTTES), และ บริษัท พีทีที เอ็มซีซี  

ไบโอเคม จ�ากัด (PTTMCC) ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การผลิตและ

จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้น ขั้นกลาง และเม็ดพลาสติก

ประเภทต่างๆ รวมทั้งด�าเนินธุรกิจด้านการตลาดเพื่อจ�าหน่าย 

เม็ดพลาสติกทั้งในและต่างประเทศ และให้บริการโลจิสติกส์แบบ 

ครบวงจรและการให้บริการจัดหาสาธารณูปโภคต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

งานซ่อมบ�ารุงและวิศวกรรมแบบครบวงจร และให้บริการ 

เป็นทีป่รกึษาด้านเทคนคิวศิวกรรมให้แก่บรษิทัใน กลุม่ ปตท. และ

โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ 
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โดยผลประกอบการส่วนใหญ่จะขึ้นอยู ่กับราคาผลิตภัณฑ์

ปิโตรเคมีในตลาดโลก ซึ่งปรับขึ้นลงเป็นวัฏจักรตามอุปสงค์และ

อุปทานของตลาดโลก และมูลค่าสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี

ทั้งนี้ วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต ของบริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน) บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ�ากัด และ

บริษัท อาซาฮี เคมิคอล จ�ากัด มาจากผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติของ ปตท. ได้แก่ ก๊าซอีเทน ก๊าซโพรเพน ก๊าซปิโตรเลียม

เหลว และก๊าซโซลีนธรรมชาติ

ธุรกิจการกลั่น: ปตท. ลงทุนในธุรกิจการกลั่นเพื่อสร้าง 

ความมั่นคงในการจัดหาผลิตภัณฑ์น�้ามันเชื้อเพลิงให้กับประเทศ

ทดแทนการน�าเข้า โดยด�าเนินธุรกิจการกลั่นน�้ามันและธุรกิจ 

ต่อเนื่องที่ใช้ผลิตภัณฑ์จากโรงกลั่นเป็นวัตถุดิบ ผ่านการร่วมทุน

ในบริษัทในกลุ่ม 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) 

(TOP), บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) (IRPC), บริษัท สตาร์ 

ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ากัด (SPRC), และบริษัท บางจากปิโตรเลียม 

จ�ากัด (มหาชน) (BCP) โดย ปตท. จัดหาน�้ามันดิบและรับซื้อน�้ามัน

เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีจากบริษัทโรงกลั่นใน กลุ่ม ปตท. 

เพือ่จ�าหน่ายให้กบัตลาดในประเทศและส่งออกจ�าหน่ายต่างประเทศ 

ผลประกอบการของธรุกจิการกลัน่ส่วนใหญ่จะขึน้อยูก่บัค่าการกลัน่

ซึ่งเป็นส่วนต่างของราคาเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่กลั่นได้

หกัด้วยต้นทนุน�า้มนัดบิเฉลีย่ทีใ่ช้กลัน่ตามราคาตลาดโลก และราคา

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีซึ่งต่างก็ปรับขึ้นลงเป็นวัฏจักรตามอุปสงค์และ

อปุทานของตลาดโลกและความผนัผวนของราคาน�า้มนัในตลาดโลก 

รวมทั้งมูลค่าสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี

ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ 
ปตท. ด�าเนินธุรกิจพลังงานในต่างประเทศเพื่อแสวงหาแหล่ง

พลังงานใหม่ๆ และแหล่งพลังงานทดแทน เพื่อสร้างความมั่นคง

ในการจัดหาพลังงานให้กับประเทศ และเป็นการต่อยอดการ

ด�าเนินธุรกิจที่มีอยู ่ในปัจจุบันโดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ์ของบุคลากร และความร่วมมือระหว่างบริษัทใน  

กลุม่ ปตท. ในการขยายการลงทนุในต่างประเทศ ทัง้นี ้ปตท. ลงทนุ

ผ่านบริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (PTTI) และบริษัท PTT 

Green Energy Pte Limited (PTTGE) โดย ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 

ในทั้ง 2 บริษัท

ปัจจุบัน PTTI มีการลงทุนธุรกิจเหมืองถ่านหินในสาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังน�้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในสาธารณรัฐ

อาหรบัอยีปิต์ เพือ่ขนส่งก๊าซธรรมชาตจิากสาธารณรฐัอาหรบัอยีปิต์

ไปยังประเทศอิสราเอล และมีแผนขยายการลงทุนพัฒนาธุรกิจ 

ก๊าซธรรมชาติเหลวร่วมกับ ปตท.สผ. ในอนาคต ส�าหรับ PTTGE  

มีการลงทุนธุรกิจปลูกปาล์มในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ผลการด�าเนินงานปี 2554

ปี 2554 ถือเป็นปีแห่งความส�าเร็จอย่างมากของ ปตท. ในการ

ด�าเนินงาน โดยจะเห็นได้จากก�าไรที่เพิ่มขึ้นจาก 83,088 ล้านบาท

ในปี 2553 เป็น 105,296 ล้านบาทในปี 2554 คิดเป็นอัตราเพิ่ม 

ร้อยละ 27 ซึ่งเป็นผลด�าเนินงานสูงสุดเป็นประวัติการณ์ เป็นผล 

มาจากความสามารถในการจัดหาก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับ

ความต้องการที่ขยายตัว การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงแยก 

ก ๊าซธรรมชาติ และการด�าเนินการเชิงพาณิชย ์ของโรงแยก 

ก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 6 (ระยอง) ท�าให้สามารถเพิ่มก�าลังการแยก

ก๊าซธรรมชาติและการผลิตผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

ความส�าเร็จในการเพิ่มปริมาณการผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. 

โดยเฉพาะจากแหล่ง ออยล์ แซนด์ เคเคดี ในประเทศแคนาดา 

การขยายก�าลังการผลิตของบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี การ

บริหารการลงทุน (Portfolio Management) เพื่อบริหารความ

เสี่ยง การลงทุนและการพัฒนาศักยภาพปฏิบัติการ (Operational 

Excellence) เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และการ

บริหารความเสี่ยงราคาของ ปตท. และบริษัทใน กลุ่ม ปตท. รวม

ทั้งการสร้างพลังร่วมระหว่างบริษัทในกลุ ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ขั้นปลายเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและลดต้นทุนในการด�าเนินงาน โดย 

รายละเอียดผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจสามารถสรุป

ได้ดังนี้
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ธุรกิจที่ ปตท. ด�าเนินงานเอง
 • ธุรกิจต้นน�้า

หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ผลส�าเร็จของการด�าเนินงานของหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติใน

ปี 2554 มาจากความสามารถในการจัดหาก๊าซธรรมชาติได้เพิ่มขึ้น

จากแหล่งเชฟรอนส่วนเพิ่มและการเริ่มน�าเข้า LNG เป็นครั้งแรก 

เพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นของประเทศ โดยเฉพาะในส่วน

ของภาคอุตสาหกรรมและขนส่ง รวมถึงความสามารถในการเพิ่ม 

ก�าลงัการแยกก๊าซธรรมชาต ิจากการเริม่ผลติเชงิพาณชิย์ของโรงแยก

ก๊าซธรรมชาตหิน่วยที ่6 (ระยอง) และการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ

ของโรงแยกก๊าซธรรมชาตหิน่วยที ่5 (ระยอง) โดยผลด�าเนนิงานของ

หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติที่ส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

การจัดหาก๊าซธรรมชาติ

การจัดหาก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย 4,175 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

เพิ่มขึ้น 117 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน หรือร้อยละ 3 จากปี 2553 

ที่อยู่ที่ระดับ 4,058 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ประกอบด้วยการจัดหา

จากแหล่งก๊าซธรรมชาติในประเทศเฉลี่ย 3,253 ล้านลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน และการน�าเข้าจากต่างประเทศเฉลี่ย 922 ล้านลูกบาศก์ฟุต 

ต่อวัน หรือคิดเป็นสัดส่วนการจัดหาจากแหล่งในประเทศและ 

ต่างประเทศร้อยละ 78 : 22 

การจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคไฟฟ้า 

ปริมาณการจ�าหน่ายเฉลี่ย 2,500 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 60 ของปริมาณการจ�าหน่ายทั้งหมด ลดลง 262 ล้าน

ลกูบาศก์ฟตุต่อวนั หรอืร้อยละ 9 จากปี 2553 ซึง่เป็นผลมาจากความ

ต้องการใช้ไฟฟ้าที่ลดลง จากสภาพอากาศที่หนาวเย็นในช่วงต้นปี 

และปริมาณน�้ามากในช่วงกลางปี โดยการจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ

ในภาคไฟฟ้าประกอบด้วยการจ�าหน่ายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง

ประเทศไทย หรือ กฟผ. เฉลี่ย 1,148 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็น

ร้อยละ 46 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระจ�านวน 7 ราย เฉลี่ย 866 ล้านลูกบาศก์

ฟุตต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 35 และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจ�านวน 20 ราย 

เฉลี่ย 486 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 19  

การจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคอุตสาหกรรม

ปริมาณการจ�าหน่ายเฉลี่ย 569 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 14 ของปริมาณจ�าหน่ายทั้งหมด เพิ่มขึ้น 118 ล้าน

ลกูบาศก์ฟตุต่อวนั หรอืร้อยละ 26 โดยมจี�านวนลกูค้าทัง้สิน้ 308 ราย 

เพิ่มขึ้น 9 รายจากปี 2553 ซึ่งประกอบด้วย ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม 

305 ราย และลูกค้ากลุ่มพาณิชย์ 3 ราย ปริมาณจ�าหน่ายที่เพิ่มขึ้น 

ส่วนหนึ่งเป็นผลส�าเร็จจากการขยายการลงทุนในโครงการระบบ

ท่อจดัจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิเช่น โครงการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ขนาด 24 นิ้ว จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองไปยังโรงไฟฟ้า 

IRPC เพื่อจัดหาก๊าซธรรมชาติ ให้แก่โรงไฟฟ้า IRPC โครงการ

วางท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังบริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ากัด ในนิคม

อุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง และโครงการวางท่อส่ง 

ก๊าซธรรมชาติไปยังบริษัท เอ็มทีพี เอชพี เจวี จ�ากัด ในนิคม

อุตสาหกรรมเอเชีย จังหวัดระยอง เป็นต้น  

นอกจากนี ้การจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาตใิห้กบัลกูค้าอตุสาหกรรม

ต่างๆ ยังรวมถึงการจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติเพื่อการผลิตไฟฟ้าและ 

ไอน�้า ซึ่งถือเป็นการเพิ่มการใช้ประโยชน์จากก๊าซธรรมชาติโดย

ท�าให้ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และลดการสูญเสีย

พลงังานในระบบส่งไฟฟ้า โดยในปี 2554 หน่วยผลติสาธารณปูการ

ส�าหรบัโรงกลัน่น�า้มนับางจาก มปีรมิาณจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาตเิพือ่

การผลติไฟฟ้าและไอน�า้รวม 6 ล้านลกูบาศก์ฟตุต่อวนั เพิม่ขึน้ 2 ล้าน

ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน หรือร้อยละ 50 จากปี 2553 ทั้งนี้ ปตท. ได้ขยาย

การลงทุนในระบบท่อจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง โดย

ปี 2554 การขยายระบบท่อจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ที่

ก่อสร้างแล้วเสรจ็และเริม่ด�าเนนิการเชงิพาณชิย์ คดิเป็นระยะทาง 30 

กิโลเมตร ท�าให้ ณ สิ้นปี 2554 ระบบท่อจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

มีระยะทางรวม 883 กิโลเมตร ครอบคลุม 10 จังหวัด

การจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่ง

การจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาตใินภาคขนส่งมปีรมิาณเฉลีย่ 231 ล้าน

ลกูบาศก์ฟตุต่อวนั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 6 ของปรมิาณจ�าหน่ายก๊าซ

ธรรมชาติทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ในปริมาณ 50 ล้านลูกบาศก์

ฟุตต่อวัน หรือร้อยละ 28 ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายสถานีบริการ

อย่างต่อเนือ่งท�าให้มสีถานบีรกิาร NGV รวม 469 แห่ง โดยเป็นสถานี

ที ่ปตท. ลงทนุเอง 385 แห่ง และเอกชนลงทุน 84 แห่ง ครอบคลุม

พื้นที่ 53 จังหวัด โดยในปี 2554 สัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติใน

ภาคขนส่งทดแทนการใช้น�้ามนัเบนซนิและดเีซลเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 

9.2 จากร้อยละ 8.5 ทัง้นี ้ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2554 มจี�านวนรถยนต์ 

ทีใ่ช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิทัง้ประเทศรวม 300,581 คนั เพิม่ขึน้ 

74,913 คัน หรือร้อยละ 33.2 เมื่อเทียบกับปี 2553

อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2554 ปตท. ได้รับความ 

เหน็ชอบตามมต ิกพช. ให้ทยอยปรบัขึน้ราคาขายปลกี NGV เดอืนละ  

0.50 บาทต่อกิโลกรัม ตั้งแต่ 16 มกราคม 2555 จนถึง 31 ธันวาคม 

2555 โดยให้การสนับสนุนส่วนลดบัตรเครดิตพลังงานและการให้

ส่วนลดราคาขายปลกี NGV ส�าหรบัรถโดยสารสาธารณะทกุประเภท 

ดงันัน้ หากราคา NGV สามารถปรบัได้ตามมต ิกพช. นีจ้รงิ จะท�าให้ 

ปตท. มภีาระขาดทนุต่อหน่วยลดลง
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การจ  ัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

การใช้ก๊าซธรรมชาติส�าหรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติ เพื่อสร้าง

มลูค่าเพิม่ให้กบัก๊าซธรรมชาต ิมปีรมิาณเฉลี่ย 867 ล้านลกูบาศก์ฟตุ

ต่อวัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 ของปริมาณการจ�าหน่าย

ทั้งหมด โดยเพิ่มขึ้น 215 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันจากปี 2553 หรือ

ร้อยละ 33 เนื่องจากโครงการโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 6 

ขนาดก�าลังการแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุด 800 ล้านลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน เริ่มด�าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2554 

และได้มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติ (Debottleneck) ของโรงแยก

ก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 5 ในเดือนกรกฎาคม 2554 ซึ่งท�าให้ความ

สามารถในการแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุดของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

หน่วยดงักล่าว เพิม่ขึน้จาก 545 ล้านลกูบาศก์ฟตุต่อวนัเป็น 570 ล้าน

ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ส่งผลให้ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์จากโรงแยก

ก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้นเป็น 5,827,131 ตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 36 

เมื่อเทียบกับปี 2553 ซึ่งประกอบด้วยก๊าซอีเทน 1,797,764 ตัน 

ก๊าซโพรเพน 541,584 ตัน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 2,853,407 ตัน และ

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ 634,376 ตัน

ปริมาณจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ

ปริมาณจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

หน่วย: ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ที่ 1,000 บีทียูต่อลูกบาศก์ฟุต

หน่วย: พันตัน

+13.4%

+1.8% +36.2%

+3.0%
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เหตกุารณ์ส�าคญัของหน่วยธรุกจิก๊าซธรรมชาติ
ในรอบปี 2554

มกราคม

 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 6 (ระยอง) ซึ่งเป็นโรงแยก

ก๊าซธรรมชาติที่มีขนาดใหญ่ที่สุดของประเทศ เริ่มด�าเนินการผลิต 

เชิงพาณิชย์ ด้วยก�าลังการแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุด 800 ล้าน 

ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เพื่อผลิตก๊าซอีเทนสูงสุด 630,000 ตันต่อปี ก๊าซ

โพรเพนและก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 1,030,000 ตนัต่อปี และก๊าซโซลนี

ธรรมชาติ (Natural Gasoline: NGL) 160,000 ตันต่อปี รวมทั้งสิ้น 

1,820,000 ตนัต่อปี เพือ่รองรบัความต้องการใช้ภายในประเทศ และ

ช่วยส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของประเทศ 

 • โครงการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติขนาด 24 นิ้ว จากโรงแยก

ก๊าซธรรมชาตริะยอง ไปยงัโรงไฟฟ้า IRPC ระยะทางประมาณ 20.5 

กิโลเมตร เริ่มส่งก๊าซธรรมชาติเชิงพาณิชย์ให้แก่โรงไฟฟ้า IRPC 

โดยมีปริมาณซื้อขายก๊าซตามสัญญา 64,000 ล้านล้านบีทียูต่อวัน

 • ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติได้พัฒนาการบริหารจัดการตาม

เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) จน

ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) ประจ�าปี 2553 จากส�านักงาน

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เป็นปีแรก รางวัลดังกล่าวเป็นรางวัลสูงสุด

ที่ส�านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติมอบให้แก่องค์กรที่มีระบบการ

บริหารจัดการอย่างบูรณาการ มีศักยภาพทัดเทียมมาตรฐานโลก

 • สายงานปฏิบัติการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติได้รับรางวัล

ต่างๆ ได้แก่

 - รางวัล TPM Excellence in Consistent Award ในพื้นที่ 

ดังต่อไปนี้

1. ศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี 

2. ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 1 ชลบุรี

3. ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 2 อยุธยา

4. ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 3 ระยอง

5. ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 4 ขอนแก่น

 - รางวัล TPM 1st Category Excellence Award ในพื้นที่ 

ดังต่อไปนี้ 

1. ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 6 กทม.

2. ส่วนปฏิบัติการระบบท่อเขต 7 สงขลา

3. ส่วนปฏิบัติการระบบท่อในทะเล

กุมภาพันธ์
 • โครงการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังโรงไฟฟ้าโกลว์ 

ของบริษัท โกล์ว พลังงาน จ�ากัด (มหาชน) ในนิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด จังหวัดระยอง เริ่มส่งก๊าซธรรมชาติเชิงพาณิชย์ โดยมี

ปริมาณซื้อขายก๊าซตามสัญญา 56,710 ล้านล้านบีทียูต่อวัน

 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 4 (ขนอม) รับรางวัลระบบ 

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (TIS 18001) ระบบการ

บริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(ISO 14001) จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 

 • สถานก๊ีาซธรรมชาตหิลกั ปตท. (NGV Mother Station) 14 แห่ง  

ทั่วประเทศ ได้รับใบประกาศรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภยั มอก. 18001:2542 และ BS OHSAS 18001:2007 

จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)
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มีนาคม

 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 4 (ขนอม) รับรางวัล Zero 

Unplanned Shutdown ในงาน 1st PTT Group Excellence Award 

ในฐานะที่โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม ด�าเนินการผลิตโดยไม่เกิด

อุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงาน (Unplanned Shutdown)

 • โรงแยกก๊าซธรรมชาตริะยองได้รบัการรบัรองระบบมาตรฐาน

การจัดการแบบบูรณาการ (INTEGRATED MANAGEMENT 

SYSTEM: IMS), ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

มอก./OHSAS 18001, ระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) 

และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) จากสถาบันรับรอง

มาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)

เมษายน

 • ปตท. ลงนามสญัญาซือ้ขายก๊าซชวีภาพอดั (Compressed Bio-

methane Gas: CBG) ทีไ่ด้จากมลูสตัว์และน�า้เสยีจากฟาร์มสกุรทีผ่่าน

การปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มความดันเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงส�าหรับ

รถยนต์ NGV ระหว่าง ปตท. กบั บรษิทั ยนูเิวอร์แซล แอดซอร์บเบ้นท์  

แอนด์ เคมิคัลส์ จ�ากัด (มหาชน) มีระยะเวลาสัญญา 15 ปี โดย ปตท. 

จะรบัซือ้ก๊าซชวีภาพอดัจากบรษิทั ยนูเิวอร์แซลฯ เพือ่น�าไปจ�าหน่าย 

เป็นเชื้อเพลิงในรถยนต์ทดแทนการใช้ NGV ในพื้นที่ห่างไกลจาก

สถานีบริการ NGV โดยมีความสามารถในการผลิตก๊าซชีวภาพอัด 

6 ตนัต่อวนั สามารถทดแทนการน�าเข้าน�้ามนัดเีซลได้ประมาณปีละ  

2.2 ล้านลิตร หรือก๊าซปิโตรเลียมเหลว ประมาณปีละ 1.6 ล้านตัน 

ช่วยประหยัดเงินตราต่างประเทศได้มากกว่า 21 ล้านบาทต่อปี

พฤษภาคม
 • ปตท. เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จ�ากัด 

(NNEG) ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 เพื่อพัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมในนคิมอตุสาหกรรมนวนคร โดยร่วมลงทนุ

กับบริษัท นวนคร จ�ากัด (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 30) และบริษัท 

ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 40)  

โครงการดังกล่าวเป็นรูปแบบผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ที่มีระบบ 

การผลติไฟฟ้าและไอน�า้ร่วมกนั (Cogeneration) โดยใช้ก๊าซธรรมชาติ

เป็นเชื้อเพลิง มีก�าลังการผลิตไฟฟ้า 127 เมกะวัตต์ ก�าลังการผลิต

ไอน�้า 15 ตันต่อชั่วโมง โดยไฟฟ้าที่ผลิตได้จะจ�าหน่ายให้กับ  

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในปรมิาณ 90 เมกะวตัต์ 

ใช้ภายในโครงการฯ ประมาณ 7 เมกะวตัต์ และปรมิาณไฟฟ้าทีเ่หลอื

ประมาณ 30 เมกะวัตต์ และไอน�้า 15 ตันต่อชั่วโมง จะจ�าหน่าย

ให้แก่ลูกค้าโรงงานภายในนิคมฯ

 • ระบบควบคุมอัตโนมัติ SCADA ของสายงานระบบท่อส่ง 

ก๊าซธรรมชาต ิศนูย์ปฏบิตักิารชลบรุ ีได้รบัการรบัรองระบบบรหิาร

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2005 จาก Bureau 

Veritus โดยเปน็ใบรับรองแรกตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2005 

ของ ปตท.

มิถุนายน
 • โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ Interconnecting จาก Gas 

Dispatching Facility (LNG) ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง  

(ท่อ 36 นิ้ว) และจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองไปยัง Gas  

Dispatching Facility (ท่อ 42 นิ้ว) ระยะทางไปและกลับรวม 25.565 

กิโลเมตร ด�าเนินการแล้วเสร็จและเริ่มส่งก๊าซธรรมชาติจาก LNG 

Terminal เพื่อผสมกับก๊าซธรรมชาติจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

ก่อนส่งเข้าสู่ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝั่งตะวันออก โดย

มีความสามารถส่งก๊าซธรรมชาติ 1,200 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

 • คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน มีมติเห็นชอบการปรับ

อัตราค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติของระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

บนฝ่ังทีจ่ะนะ (พืน้ที ่4) เป็นเท่ากบั 2.5659 บาทต่อล้านบทียี ู(ไม่รวม

ภาษมีลูค่าเพิม่) โดยแบ่งเป็นส่วนของต้นทนุคงที ่2.4855 บาทต่อล้าน 

บีทียู และส่วนของต้นทุนผันแปร 0.0804 บาทต่อล้านบีทียู โดย

เริ่มเรียกเก็บจากผู้ใช้บริการตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2554 เป็นต้นไป
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 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ได้รับการรับรองมาตรฐาน

แรงงานไทย (มรท.8001:2553) จากกรมสวัสดิการ และคุ้มครอง

แรงงาน กระทรวงแรงงาน

 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ได้รับมอบประกาศนียบัตร

โรงงานที่ด�าเนินการตามโครงการจัดท�าแนวป้องกัน (Protection 

Strip) เพื่อป้องกันปัญหาเรื่องโรงงานกับชุมชน โดยได้รับเลือก

เป็นโรงงานต้นแบบ 1 ใน 16 โรงงานแรกของประเทศไทยที่มีการ

ด�าเนินการดังกล่าว รวมทั้งได้รับการคัดเลือกเป็นโรงงานต้นแบบ

โครงการปลูกต้นไม้ในโรงงาน ในงานเฉลิมพระเกียรติพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นผู้ตรวจ

ประเมินและมอบรางวัล

กรกฎาคม
 • คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน มีมติเห็นชอบให้เรียก

เก็บอัตราค่าบริการการเก็บรักษาและแปรสภาพก๊าซธรรมชาติจาก

ของเหลวเป็นก๊าซ ส่วนของต้นทุนคงที่ 31.6859 บาทต่อล้านบีทียู 

และส่วนของต้นทุนผันแปร 1.7050 บาทต่อล้านบีทียู โดยเริ่มเรียก

เก็บจากผู้ใช้บริการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2554 เป็นต้นไป

 • คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน มีมติเห็นชอบการปรับ 

อัตราค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปรของระบบ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่งที่ระยอง (พื้นที่ 1) ระบบท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาตินอกชายฝั่งที่ขนอม (พื้นที่ 2) และระบบท่อส่ง 

ก๊าซธรรมชาติบนฝั่ง (พื้นที่ 3) ประจ�าปี 2554 ที่อัตรา 1.1575 บาท

ต่อล้านบีทียู โดยเริ่มเรียกเก็บจากผู้ใช้บริการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 

2554 เป็นต้นไป 

 • ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ได้รับรางวัลสถานประกอบการ 

ดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท�างานระดับประเทศ ประจ�าปี 2554 จากปลัดกระทรวงแรงงาน 

และได้รับรางวัลระดับประเทศติดต่อกัน 9 ปี ในงานสัปดาห์ความ

ปลอดภัยในการท�างานแห่งชาติ ครั้งที่ 25 ประจ�าปี 2554 เมื่อวันที่ 

7 กรกฎาคม 2554

สิงหาคม
 • โครงการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังบริษัท เอ็มทีพี 

เอชพี เจวี จ�ากัด ในนิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จังหวัดระยอง เริ่มส่ง 

ก๊าซธรรมชาติเชิงพาณิชย์ โดยมีปริมาณซื้อขายตามสัญญา 10,775 

ล้านล้านบีทียูต่อวัน

 • ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี ได้รับการ

รบัรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001) ระดบัพืน้ฐาน และระดบั

สมบูรณ์ขั้นริเริ่ม โดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

กันยายน

 • สถานรีบัก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG Receiving Terminal) ของ 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ�ากัด ซึ่งเป็นสถานีรับ-จ่ายก๊าซธรรมชาติ

เหลวแห่งแรกในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เริม่เปิดด�าเนนิการ

เชิงพาณิชย์ โดยมีความสามารถรับ-จ่าย LNG ในระยะแรก 5 ล้าน

ตันต่อปี (เทียบเท่าปริมาณก๊าซธรรมชาติ 700 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อ

วัน) และจะสามารถขยายเป็น 10 ล้านตันต่อปี ในอนาคต (เทียบเท่า

ปริมาณก๊าซธรรมชาติ 1,400 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน)

 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองและโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ขนอม รับรางวัล CSR – DIW Continuous Awards จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมและสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ใน

โอกาสที่โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองและโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ขนอม มีการด�าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

อย่างต่อเนื่อง

 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยองได้ผ่านการตรวจประเมิน PTT 

Group CSR Framework ครบถ้วนเป็นที่แรกของ ปตท. และได้น�า

ระบบดังกล่าวมาเป็นแนวทางด�าเนินการโดยบริษัทจากภายนอก 

(Third Party) เป็นผู้ตรวจประเมินและให้การรับรอง

พฤศจิกายน
 • โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติเชื่อมในทะเลแหล่งเชฟรอน

ส่วนเพิม่ (ท่อปลาทอง 2) จากแหล่งก๊าซธรรมชาตเิชฟรอนส่วนเพิม่ ไป

ยังท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเลเส้นที่ 3 ซึ่งเป็นท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  

ขนาด 42 นิ้ว ระยะทางประมาณ 48.0 กิโลเมตร เริ่มด�าเนินการส่ง

ก๊าซธรรมชาติเชิงพาณิชย์
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หน่วยธุรกิจน�้ามัน

ปี 2554 ปตท. สามารถครองความเป็นผู้น�าในตลาดขายปลีก

น�้ามันเชื้อเพลิงต่อเนื่องเป็นปีที่ 19 โดยมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 1.3 และเป็นผู้น�าในตลาดผลิตภัณฑ์น�า้มันหล่อลื่นต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 3 โดยปรมิาณจ�าหน่ายน�า้มนัเชือ้เพลงิและผลติภณัฑ์น�า้มนั

หล่อลืน่ เพิม่ขึน้ร้อยละ 8 และ ร้อยละ 1.3 ตามล�าดบั ปรมิาณจ�าหน่าย

ทีเ่พิม่ขึน้เป็นผลมาจากการขยายสถานบีรกิารน�า้มนัทีใ่ห้บรกิารธรุกจิ 

ค้าปลกีครบวงจร โดยผลด�าเนินงานของหน่วยธุรกิจน�า้มันที่ส�าคัญ

สามารถสรุปได้ดังนี้

การจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิง

ในปี 2554 ปตท. มีปริมาณจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิงในประเทศ

รวม 15,038 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ปริมาณ 1,086 ล้านลิตร 

หรือประมาณร้อยละ 8 โดยคิดเป็นส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 35.8 

ประกอบด้วย น�้ามันเบนซิน 2,310 ล้านลิตร น�้ามันดีเซล 6,163 ล้าน

ลติร น�า้มนัเครือ่งบนิและน�า้มนัก๊าด 1,683 ล้านลติร น�า้มนัเตา 1,728 

ล้านลิตร และก๊าซปิโตรเลียมเหลว 3,154 ล้านลิตร หากรวมบริษัท 

ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จ�ากัด (PTTRM) จะมีปริมาณจ�าหน่าย

น�้ามันเชื้อเพลิงรวม 16,251 ล้านลิตร คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 

38.7 และหากไม่รวมปริมาณน�้ามันเตาที่จ�าหน่ายให้การไฟฟ้าฝ่าย

ผลิตแห่งประเทศไทยแล้ว ปตท. จะมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 35.1

ส�าหรับค่าการตลาดทั้งปี มีค่าเฉลี่ยอยู ่ที่ 1.29 บาทต่อลิตร  

ลดลงร้อยละ 9 จากปี 2553 ทีอ่ยูท่ีร่ะดบั 1.43 บาทต่อลติร และต�า่กว่า

ค่าการตลาดที่เหมาะสมที่ระดับ 1.5 - 2.0 บาทต่อลิตรซึ่งเป็นระดับ

ขั้นต�่าที่ครอบคลุมค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานและผลตอบแทนการ

ลงทุนของหน่วยธุรกิจน�้ามันและผู้ค้าซึ่งเป็นเจ้าของสถานีบริการ

น�้ามัน และจากการที่ราคาน�้ามันในตลาดโลกปรับสูงขึ้นอย่าง 

ต่อเนื่องในช่วงต้นปี 2554 ส่งผลให้มีก�าไรจากการบันทึกมูลค่า

สินค้าคงเหลือ (Stock Gain) ณ สิ้นปีรวม 5,449 ล้านบาท

ทัง้นี ้ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2554 ปตท. มสีถานบีรกิารน�า้มนัรวม 

1,180 แห่งทัว่ประเทศ ซึง่คดิเป็นร้อยละ 6 ของสถานบีรกิารน�า้มนัทัว่

ประเทศ สถานีเติมน�้ามันอากาศยาน 9 แห่ง คลังน�้ามัน 11 แห่ง คลัง

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 2 แห่ง คลังปิโตรเลียม 6 แห่ง โรงบรรจุก๊าซ 4 

แห่ง ร้านค้าสะดวกซื้อ 7-11 936 แห่ง ร้านกาแฟ Café Amazon 634 

แห่ง และศูนย์เปลี่ยนถ่ายน�้ามันหล่อลื่น Pro-Check 137 แห่ง

การจ�าหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพ

ปตท. ส่งเสริมการจัดจ�าหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพทั้งแก๊สโซฮอล์

เพื่อทดแทนน�า้มันเบนซิน และไบโอดีเซลเพื่อทดแทนน�า้มันดีเซล

อย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มการจ�าหน่ายน�้ามันแก๊สโซฮอล์ อี 10 อี 20  

อ ี85 และน�้ามนัไบโอดเีซล ในสถานบีรกิารน�้ามนั เพือ่รองรบัความ

ต้องการของผูบ้รโิภค โดยในปี 2554 ปตท. มส่ีวนแบ่งจ�าหน่ายน�า้มนั

แก๊สโซฮอล์ อี 10 ร้อยละ 31.1 แก๊สโซฮอล์ อี 20 ร้อยละ 43.7 และ

แก๊สโซฮอล์ อี 85 ร้อยละ 41.6 ส�าหรับน�้ามันดีเซลหมุนเร็ว ซึ่งได้

ปรับให้มีส่วนผสมเป็น บี 4 เพียงชนิดเดียวตั้งแต่เดือนมีนาคม มี

ส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 32.6 ทั้งนี้ ปตท. ได้จัดท�าสัญญาระยะยาว

ในการจัดหาเอทานอลและเมทิลเอสเตอร์จากผู้ผลิตภายในประเทศ 

เพือ่สร้างความมัน่คงในการจดัหาน�้ามนัเชือ้เพลงิชวีภาพให้เพยีงพอ

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น

ในปี 2554 ปตท. ได้มุ่งมั่นคิดค้นและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์

น�า้มนัหล่อลืน่จนได้รบัการรบัรองมาตรฐาน API SN จาก American 

Petroleum Institute (API) ซึง่เป็นมาตรฐานสงูสดุระดบัสากล และได้

รบัการรบัรองให้ผ่านมาตรฐาน ILSAC GF-5 (ILSAC: International  

Standardization and Approval Committee) รวมถึงออกผลิตภัณฑ์

น�้ามันหล่อลื่นใหม่เข้าสู ่ตลาด ปี 2554 เปิดตัวนวัตกรรมใหม่  

Performa Super Synthetic Hybrid ซึ่งเป็นน�้ามันหล่อลื่นสังเคราะห์ 

100% ระดับพรีเมี่ยม มาตรฐานสูงสุดของโลก API SN ที่ออกแบบ

พิเศษส�าหรับเครื่องยนต์ระบบ HYBRID และเปิดตัวน�้ามันเกียร์

อัตโนมัติชนิดสังเคราะห์ AUTOMAT CVT (Continuously  

Variable Transmission) ที่ออกแบบพิเศษส�าหรับระบบเกียร์

อัตโนมัติประเภท CVT โดยเฉพาะ รวมทั้งการขยายฐานลูกค้าใน

ภูมิภาคอินโดจีน โดยมีปริมาณจ�าหน่ายรวม 139 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 2 

ล้านลติร หรอืร้อยละ 1.3 จากปี 2553 เป็นปรมิาณจ�าหน่ายในประเทศ 

130 ล้านลิตร คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 37.5
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  หมายเหตุ : คลังปิโตรเลียม หมายถึง คลังท่ีประกอบด้วย

คลังน�้ามันและคลังก๊าซปิโตรเลียมเหลว
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ปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น้�ามันหล่อลื่นในประเทศ

ปริมาณการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น้�ามันเชื้อเพลิงในประเทศ

ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ

หน่วย: ล้านลิตร

หน่วย: ร้อยละ

หน่วย: ล้านลิตร

หมายเหตุ: *ไม่รวมปริมาณก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่จ�าหน่ายเป็นวัตถุดิบปิโตรเคมี

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

*

+7.3%

+10.5% +3.2%

+7.8%



053บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)    ร�ยง�นประจำ�ปี 2554

เหตุการณ์ส�าคัญของหน่วยธุรกิจน�้ามัน
ในรอบปี 2554

กุมภาพันธ์

 • ปตท. ได้รับรางวัล Thailand’s Most Admired Brand ประจ�า

ปี 2554 จากการจัดอันดับของนิตยสาร BrandAge ประเภทสถานี

บรกิารน�า้มนัทีน่่าเชือ่ถอืทีส่ดุ ต่อเนือ่งเป็นปีที ่8 และประเภทน�้ามนั

หล่อลื่นเครื่องยนต์ที่น่าเชื่อถือที่สุด ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

มีนาคม

 • ปตท. ได้รับมอบป้ายโครงการ “ส้วมสะอาด...ชาติเจริญ”  

จัดโดย กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ในฐานะที่สถานีบริการ

น�า้มนัของ ปตท. ผ่านเกณฑ์รบัรองมาตรฐาน Healthy Accessibility 

Safety: HAS มากเป็นอนัดบัหนึง่ รวม 74 แห่ง จากจ�านวนสถานบีรกิาร 

ที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 111 แห่งจากทุกบริษัท โดยเป็นโครงการ 

ที่จัดขึ้นเพื่อกระตุ้นการพัฒนาส้วมสาธารณะบนถนนสายหลัก  

8 เส้นทางทั่วประเทศ ซึ่งห้องน�้าที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว 

จะได้รับการบันทึกข้อมูลลงในฐานข้อมูล GPS Navigator และ

หนังสือแผนที่ทางหลวงปี 2555

เมษายน
 • ปตท. เข้าร่วมประกวดในโครงการ“ปั๊มคุณภาพ ปลอดภัย  

น่าใช้บรกิาร” ประจ�าปี 2554 จดัโดยกรมธรุกจิพลงังาน และปรากฏว่า 

สถานีบริการน�้ามัน ปตท. ได้รับรางวัลเหรียญทองระดับ 5 ดาว 

จ�านวน 201 แห่ง รางวัลเหรียญเงิน 159 แห่ง และรางวัลเหรียญ

ทองแดง 81 แห่ง ซึง่ ปตท. ได้รบัรางวลัเหรยีญทองสงูสดุเป็นอนัดบั 

1 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

 • ปตท. เปิดตัวโครงการ “PTT Engine Tune Up 2011” ตรวจ 

เช็คเครื่องยนต์ฟรี ที่สถานีบริการน�้ามัน ปตท. 84 แห่งทั่วประเทศ 

ในช่วงสงกรานต์ระหว่างวันที่ 4-13 เม.ย. 2554 และขยายเวลาให้

บรกิารต่อเนือ่งอกีจนถงึสิน้ปี 2554 ทีศ่นูย์บรกิาร ProCheck 97 แห่ง 

ทัว่ประเทศทีเ่ข้าร่วมโครงการ โดยเป็นหนึง่ในโครงการ “63 ล้านไทย  

ร่วมใจลดโลกร้อน ถวายพ่อ” ของกระทรวงพลงังาน เพือ่ช่วยรณรงค์

สร้างจิตส�านึกในการประหยัดพลังงานและช่วยลดผลกระทบจาก

ภาวะโลกร้อน

พฤษภาคม
 • ปตท. ได้รับรางวัล “แบรนด์สุดยอด (Trusted Brand)” ระดับ 

Platinum ประจ�าปี 2554 จากการโหวตของผู้อ่านนิตยสาร Reader’s 

Digest ในหมวดสถานีบริการน�้ามัน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 และใน

หมวดผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2
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มิถุนายน

 • ปตท. ลงนามความร่วมมือกับ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ากัด 

สร้าง “Post Park” สวนป่าแห่งการเรียนรู้และการพักผ่อน ตาม

โครงการจัดตั้งศูนย์บริการธุรกิจไปรษณีย์และสถานีบริการน�้ามัน

พร้อมสวนป่า โดยจดัสร้างสถานบีรกิารน�้ามนัรปูแบบใหม่ PTT Life  

Station ให้มีความสอดคล้อง กลมกลืนไปกับพื้นที่สวนป่า พร้อม 

มุ่งหวังให้เป็นพื้นที่ให้บริการร้านค้าต่างๆ ที่ครบถ้วน โดยน�าร่อง

พัฒนาพื้นที่บริเวณไปรษณีย์ไทยส�านักงานใหญ่ริมถนนแจ้งวัฒนะ

เป็นแห่งแรก ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ประมาณปลายปี 2555

 • ปตท. เปิดตัวสถานีบริการน�้ามัน ปตท. จุดพักรถแหลมฉบัง 

กม.98 (ขาเข้า) เพื่อเป็นจุดอ�านวยความสะดวกให้กับผู้ใช้รถใน 

เส้นทางภาคตะวันออก พร้อมเปิดโครงการ Restroom 20 ห้องน�า้ 

การกุศลเพื่อน้องเป็นแห่งที่ 2 ณ สถานีบริการแห่งนี้ด้วย

 • ปตท. จดัตัง้ Café Amazon Coaching Academy ณ ชัน้ 7 อาคาร

ส�านกังานพระโขนง เพือ่เป็นสถานทีใ่นการจดัฝึกอบรม เสรมิสร้าง

ทักษะ ความรู้ ความช�านาญแก่ผู้ประกอบการร้าน Café Amazon 

เพื่อสร้างความเป็นมาตรฐานในการให้บริการเทียบเท่าระดับสากล 

รวมทัง้ปฏบิตักิารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์เพือ่ช่วยสร้างความมัน่ใจ

ว่าวัตถุดิบที่น�ามาใช้ จะได้รับการเลือกสรรอย่างมีคุณภาพระดับ

มาตรฐาน ตลอดจนมกีารพฒันาปรบัปรงุสตูรเครือ่งดืม่ทีต่อบสนอง

ความต้องการหลากสไตล์ของผู้บริโภค

กันยายน
 • Café Amazon เปิดตัวแก้ว Amazon Bio Cup แก้วกาแฟ 

ย่อยสลายได้ 100% ด้วย Concept “Go Green Everyday Everywhere” 

บรรจุภัณฑ์ชนิดใหม่ที่จะท�าให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วมในการรักษา 

สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกับ ปตท. ซึ่งมีการน�าร่องจ�าหน่ายที่ร้าน Café 

Amazon สาขาอาคาร เอ็นเนอร์ยี คอมเพล็กซ์ เป็นแห่งแรก

 • ปตท. เปิดตัว Application “PTT Life Station” ให้ผู้ใช้ iPhone 

และ iPad สามารถตรวจสอบราคาน�้ามัน ข้อมูลสถานีบริการ 

น�้ามันพร้อมร้านค้าอ�านวยความสะดวกต่างๆ ในสถานีบริการ 

น�้ามัน ปตท. กว่า 1,180 แห่ง และสถานีบริการ NGV กว่า 450 แห่ง 

ทั่วประเทศ

 • Café Amazon ได้รบัรางวลั Thailand Franchise Quality Award 

2011 (TFQA) จดัโดยกรมพฒันาธรุกจิการค้า โดยสามารถคว้ารางวลั

มาตรฐานคณุภาพแฟรนไชส์ดเีด่นด้านผลประกอบการ (Excellence 

Franchise Business Performance Award) เป็นปีแรก

พฤศจิกายน

 • ปตท. เปิดตัว “น�้ามันหล่อลื่นสังเคราะห์ 100% ระดับ 

พรเีมีย่ม มาตรฐานสงูสดุของโลก API SN ทีอ่อกแบบพเิศษ ส�าหรบั

เครื่องยนต์ระบบ Hybrid โดยเฉพาะ เพื่อช่วยเพิ่มสมรรถนะและ

ปกป้องเครื่องยนต์ดีเยี่ยมทุกช่วงการท�างาน

 • ปตท. เปิดตัวโครงการ “แสงสว่างในยามวิกฤต” ณ สถานี

บริการ NGV นิคมโรจนะ 1 โดย ปตท. จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ และ

อุปกรณ์ก๊าซหุงต้มในราคาต้นทุน เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 

อาทิ ตะเกียงก๊าซ LPG พร้อมแกนเสาที่สามารถต่อตรงจากถังก๊าซ 

LPG เพื่อให้แสงสว่างแทนไฟฟ้า ถังก๊าซ เตา หัวปรับ สายยาง ฯลฯ
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 • ปตท. เปิดตัว “โครงการร่วมใจท�าความสะอาดร้านค้า  

ก๊าซหุงต้ม และผู ้ประสบอุทกภัยหลังน�้าลด ด้วยเครื่องฉีดน�้า 

แรงดันสูง” ณ ส�านักงาน ปตท. พระโขนง โดยเป็นความร่วมมือ

ระหว่าง ปตท. กบั ชมรมผูค้้าก๊าซหงุต้ม ปตท. เพือ่ร่วมกนัฟ้ืนฟรู้านค้า 

ก๊าซหุงต้มให้กลับมาสู่สภาวะปกติ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในโครงการใน

ระยะฟื้นฟู หรือระยะที่ 3 เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้าท่วม

 • ปตท. ร่วมกบักระทรวงพลงังาน และส�านกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา (สอศ.) จัดโครงการตรวจเช็คสภาพรถยนต์หลัง 

น�้าท่วม (PTT Engine Tune Up) เพื่อให้บริการประชาชนโดย

ไม่เสียค่าใช้จ่าย โดยให้บริการตรวจเช็คระบบเครื่องยนต์ ระบบ

ไฟสัญญาณ ระบบห้ามล้อ และระบบส่งก�าลัง พร้อมทั้งจ�าหน่าย

ผลติภณัฑ์หล่อลืน่ ปตท. ประเภทต่างๆ ในราคาพเิศษ ทีส่ถานบีรกิาร

น�า้มนั ปตท. และศนูย์บรกิาร ProCheck 100 แห่ง ในพืน้ที ่21 จงัหวดั

ที่ประสบอุทกภัย

ธันวาคม

 • ปตท. เปิดตัว “The Amazon’s Embrace” สาขาแรกที่ชั้น 4 

เซ็นทรัลพระราม 9 โดยเป็นร้านกาแฟระดับพรีเมี่ยม เพื่อเป็นต้น

แบบในการขยายฐานกลุ่มลูกค้าในแหล่งธุรกิจ

 • ปตท. เปิดตวัน�า้มนัเกยีร์อตัโนมตัชินดิสงัเคราะห์ AUTOMAT 

CVT (Continuously Variable Transmission) ที่ออกแบบพิเศษ

ส�าหรับระบบเกียร์อัตโนมัติประเภทอัตราทดแปรผันต่อเนื่องโดย

เฉพาะ เพื่อให้การขับขี่เป็นไปอย่างนุ่มนวล มีประสิทธิภาพ และ

ช่วยประหยัดน�้ามันเชื้อเพลิง 

 • ปตท. ได้รับรางวัล “ธุรกิจยานยนต์ยอดนิยม” ประจ�าปี 2554 

(TAQA Award 2011) ประเภทน�้ามันเชื้อเพลิงและสถานีบริการ

น�้ามันเชื้อเพลิง และผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น ซึ่งจัดโดย สถาบัน 

เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกับ บริษัท สื่อ

สากล จ�ากัด บริษัท คัสต้อม เอเชีย จ�ากัด และ หนังสือพิมพ์ผู้จัดการ

 • ปตท. ร่วมกับ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) บริษัท

โบอิ้ง จ�ากัด (มหาชน) วิทยุการบินแห่งประเทศไทย และบริษัท 

ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) จัดเที่ยวบินพิเศษด้วยเชื้อเพลิง

อากาศยานชีวภาพ หรือ Thai Travel Green: Thai First Flight with 

Biofuels โดย ปตท. สนบัสนนุการจดัหาเชือ้เพลงิอากาศยานชวีภาพ 

ที่มีส่วนผสมของน�้ามันอากาศยานชีวภาพ (Bio Jet) และ น�้ามัน Jet 

A-1 ในสัดส่วน 50:50 จ�านวน 8 ตัน มูลค่าประมาณ 2.5 ล้านบาท  

เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในเที่ยวบินนี้ ถือเป็นแห่งแรกในทวีปเอเชีย
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ปริมาณการค้าระหว่างประเทศ

หน่วย: ล้านลิตร
+5.6% -1.6%

หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

ในปี 2554 หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศสามารถเพิ่ม

ศกัยภาพในการแข่งขนัโดยการเพิม่ปรมิาณการค้า Physical Trading 

ทั้งในรูปน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

รวมทั้งการใช ้ เครื่องมือบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การบริหารความเสี่ยงราคาผ่าน Future 

Exchange Market เพื่อลดความผันผวนของราคาน�้ามันให้กับ

บริษัทและโรงกลั่นใน กลุ่ม ปตท. นอกจากนี้ ได้ร่วมกับบริษัทใน

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลายด�าเนินโครงการ Group Integrated 

Supply Chain Management & Optimization (GISMO) เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มทางธุรกิจและศักยภาพการแข่งขันจากความร่วมมือ

ภายในกลุม่ ขยายการค้าในตลาดต่างประเทศ ตลอดจนความร่วมมอื

ในการบรหิารจดัการขนส่งผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมขีอง 

กลุ่ม ปตท. โดยผลการด�าเนินงานของหน่วยธุรกิจการค้าระหว่าง

ประเทศที่ส�าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

การค้าน�า้มนัดบิ ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม และผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี

ในปี 2554 หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีปริมาณการ

ค้าน�า้มนัดบิ ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม และผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ี(Physical 

trading) รวม  62,684 ล้านลติร (เทยีบเท่าน�า้มนัดบิประมาณ 1.08 ล้าน

บาร์เรลต่อวัน) ลดลง 991 ล้านลิตร หรือร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกบั

ปี 2553 ซึ่งประกอบด้วย การค้าน�้ามันดิบ 39,683 ล้านลิตร ลดลง

ร้อยละ 5.4 การค้าคอนเดนเสท 7,422 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 

1.5 การค้าน�้ามันเชื้อเพลิง 11,358 ล้านลิตร ลดลงร้อยละ 0.9 และ

การค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 4,221 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 42 โดย

ปรมิาณการน�าเข้าน�า้มนัดบิและน�า้มนัดบิภายในประเทศลดลง ตาม

ปริมาณความต้องการของโรงกลั่นในประเทศ ซึ่งลดลงจากการ

ปิดซ่อมบ�ารุงโรงกลั่นในช่วงต้นปี และผลกระทบจากวิกฤตการณ์

อุทกภัยในช่วงปลายปี อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่านมา ปริมาณการค้า

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเพิ่มสูงขึ้นจากการขยายปริมาณการท�าธุรกรรม

การค้าระหว่างประเทศ หรือ Out-Out Trading กับคู่ค้าในแถบ

ตะวันออกกลาง และการส่งออกไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน 

นอกจากนี ้ยงัได้รเิริม่ธรุกรรมการค้าถ่านหนิ (Coal) และน�า้มนัปาล์ม

ดบิ (Crude Palm Oil) ซึง่เป็นการสร้างมลูค่าการค้าในธรุกจิพลงังาน

ทางเลือก (Alternative Energy) ตามทิศทางกลยุทธ์ของ กลุ่ม ปตท.

การบริหารความเสี่ยงราคา

ในปี 2554 การบรหิารความเสีย่งด้านราคามปีรมิาณรวม 34,439 

ล้านลิตร หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 เมื่อเทียบกับปี 2553 ซึ่งเป็นผลมา

จากความผนัผวนของราคาน�า้มนัในตลาดโลก จงึท�าให้มกีารบรหิาร

ความเสี่ยงด้านราคาน�้ามันให้กับบริษัทใน กลุ่ม ปตท. เพิ่มมากขึ้น

เหตกุารณ์ส�าคญัของหน่วยธรุกจิการค้าระหว่าง
ประเทศในรอบปี 2554

กุมภาพันธ์
 • ลงนามในสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบ Seria Light กับ บริษัท 

Brunei Shell Petroleum Co.Sdn.Bhd ซึ่งเป็นบริษัทน�้ามันแห่งชาติ

ของประเทศบรูไน ปริมาณ 2.4 ล้านบาร์เรล คิดเป็นมูลค่าประมาณ 

6,000 ล้านบาท ทั้งนี้ การลงนามในสัญญาดังกล่าวถือเป็นสัญญา
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ฉบบัแรกระหว่างสองบรษิทั ซึง่จะเป็นก้าวส�าคญัในการสร้างศกัยภาพ

ทางธรุกจิและยงัเป็นการส�ารองพลงังานให้กบัประเทศอกีด้วย

เมษายน

 • ลงนามในสญัญาซือ้ขายผลติภณัฑ์บสิฟีนอลเอแบบระยะยาว  

กับบริษัท Singapore Chemhub PTE Ltd คิดเป็นมูลค่าสัญญา

รวมประมาณ 2,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเสริมศักยภาพของการ 

ขยายตลาดผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในสาธารณรัฐประชาชนจีนของ  

กลุ่ม ปตท. เนื่องจากบริษัท Singapore Chemhub PTE Ltd เป็น 

บริษัทในเครือของ Nantong Chemical & Light Co., Ltd. ซึ่งเป็น

บริษัทผู ้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขนาดใหญ่ในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

 • ลงนามสัญญาความร่วมมือกับ บริษัท Arcadia Energy Pte. 

Ltd. ในการท�าการตลาดน�า้มนัดเีซล ปรมิาณ 270,000 บาร์เรล มลูค่า

ประมาณ 7,950 ล้านบาท ระหว่างเดือนเมษายน-ธันวาคม 2554 ซึ่ง

เป็นการเพิม่ธรุกรรมทางการค้า Physical และ Paper Trading รวมทัง้

การจัดหาเรือขนส่ง เพื่อสร้างรายได้ให้กับ ปตท. มากขึ้น

มิถุนายน

 • ลงนามสัญญาซื้อขายและน�าเข้าก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 

ในรูปแบบ DES Sriracha ร่วมกับบริษัท E1 Corporation ประเทศ

เกาหลีผู้ด�าเนินธุรกิจค้าขาย LPG รายใหญ่ในภูมิภาคเอเชีย โดยมี

ปริมาณรวม 484,000 เมตริกตัน คิดเป็นมูลค่าประมาณ 14,500 ล้าน

บาท โดยสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2554 ซึ่งการลงนามสัญญาครั้ง

นี้ถือเป็นการสร้างความมั่นคงในการจัดหาพลังงานให้เพียงพอกับ

ความต้องการภายในประเทศ

 • ริเริ่มการท�าธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศ (Out-Out 

Trading) ในผลิตภัณฑ์ถ่านหิน (Coal) จากสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน ผ่านบริษัท PTT International 

Trading Pte Ltd จ�านวน 50,000 เมตริกตัน มูลค่าประมาณ 135 

ล้านบาท โดยในปี 2554 มีปริมาณการค้าประมาณ 185,000 

เมตริกตัน คิดเป็นมูลค่าประมาณ 480 ล้านบาท นับเป็นการสร้าง

มูลค่าการค้าในตลาดพลังงานทางเลือก (Alternative Energy) ตาม

ทิศทางกลยุทธ์ของ กลุ่ม ปตท.

สิงหาคม
 • ให้บริการบริหารความเสี่ยงราคาน�้ามัน Jet A-1 กับ บริษัท 

การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) ปริมาณรวม 1.35 ล้านบาร์เรล นับเป็น

ความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงให้กับรัฐวิสาหกิจไทยเป็น

ครั้งแรก ซึ่งความส�าเร็จในการให้บริการครั้งนี้ จะช่วยขยายโอกาส

ในการให้บริการกับลูกค้าสายการบินอื่นๆ ทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศในอนาคต

ธันวาคม
 • ลงนามสัญญาจ้างเรือรายเที่ยวระยะยาว (Contract of  

Affreightment: COA) กับ บริษัท Sinochem Shipping Co., Ltd. 

จากสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเป็นสัญญาจัดจ้างเรือปิโตรเคมี

ส�าหรับการซื้อ-ขายผลิตภัณฑ์ Benzene ปริมาณรวม 140,000 ตัน

ต่อปี จากโรงกลั่นภายในประเทศไปยังประเทศซาอุดิอาระเบีย นับ

เป็นสัญญา COA ส�าหรับจัดจ้างเรือปิโตรเคมีที่มีปริมาณการขนส่ง

มากที่สุดและไกลที่สุด

ธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม
 • ธุรกิจต้นน�้า

ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม

ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2554 เป็นต้นมา บริษัท ปตท. ส�ารวจ

และผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) ได้จัดท�างบการ

เงินเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ตามมาตรฐานบัญชีใหม่ พร้อม

ทั้งมีการแปลงค่างบการเงินเป็นสกุลเงินบาท และน�าเสนอ

ควบคู่กัน โดยปี 2554 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีรายได้รวม

ทั้งสิ้น 5,685 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เทียบเท่า 173,375 ล้านบาท)  

เพิ่มขึ้น 1,153 ล้าน หรือร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับปี 2553 ซึ่งมีรายได้ 

รวม 4,532 ล้านดอลลาร์สหรฐั (เทยีบเท่า 143,506 ล้านบาท) ส่วนใหญ่ 

เป็นผลจากรายได้จากราคาขายที่ เพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาขาย

ผลิตภัณฑ์เฉลี่ยส�าหรับปี 2554 เพิ่มขึ้นเป็น 55.49 ดอลลาร์สหรฐั 

ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ ตามราคาน�้ามันดิบในตลาดโลกที่ 

ปรับตวัเพิ่มขึน้ เมือ่เปรียบเทยีบกบัราคาขายผลติภณัฑ์เฉลีย่ส�าหรับ

ปี 2553 ที่ 44.83 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ และ
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มีปริมาณขายเฉลี่ยปี 2554 ที่ 265,047 บาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ 

ต่อวัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการขายเฉลี่ย 

ในปี  2553 ที ่264,575 บาร์เรลเทยีบเท่าน�า้มนัดบิต่อวนั โดยปรมิาณขาย 

ทีเ่พิม่ส่วนใหญ่เกดิจากโครงการพืน้ทีพ่ฒันาร่วมไทย-มาเลเซยี-บ ี17 

โครงการแคนาดา ออยล์ แซนด์ เคเคดี และโครงการเวียดนาม 16-1

ผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2554 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย  

มีก�าไรสุทธิรวม 1,468 ล้านดอลลารส์หรัฐ (เทียบเท่า 44,748  

ล้านบาท) โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปี 2553 ซึ่งมีก�าไร 

สุทธิ 1,380 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เทียบเท่า 43,774 ล้านบาท) ทั้งนี้ 

เนือ่งจากในปี 2554 มค่ีาใช้จ่ายทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานปกติ 

ได้แก่ ผลกระทบทางบญัชจีากภาษเีงนิได้ทีเ่พิม่สงูขึน้จากการแปลง

ค่าสินทรัพย์ที่เป็นฐานภาษีจากเงินดอลลาร์สหรัฐเป็นเงินบาทเพิ่ม

สูงขึ้น เนื่องจากค่าเงินบาทอ่อนตัวลง และผลกระทบทางบัญชีจาก

อัตราแลกเปลี่ยนที่เป็นการกู้ยืมเงินระหว่างกันของ ปตท.สผ. และ

บริษัท พีทีทีอีพี แคนาดา จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. 

เนือ่งจากเงนิดอลลาร์แคนาดาอ่อนค่าลงเมือ่เทยีบกบัดอลลาร์สหรฐั 

ซึ่งรายการข้างต้นเป็นรายการทางบัญชี มิได้กระทบกระแสเงินสด 

หรือสะท้อนผลการด�าเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด 

ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2554 ปตท.สผ. มีการด�าเนินโครงการทั้งหมด 41 

โครงการใน 13 ประเทศ 

ผลการด�าเนินงานของ ปตท.สผ. ที่ส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

ด้านการส�ารวจ 

ปตท.สผ. ได้ด�าเนนิการส�ารวจในโครงการต่างๆ ทัง้ในประเทศ 

และต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินศักยภาพของแปลงและ

เพิม่ปรมิาณส�ารองปิโตรเลยีม โดยในปี 2554 ปตท.สผ. มกีารขดุเจาะ

หลุมส�ารวจและหลุมประเมินผลในหลายโครงการ อาทิ

 • โครงการในประเทศและแถบภูมิภาค

 - โครงการอาทิตย์ ในประเทศไทย ได้พบปิโตรเลียมเชิง

พาณชิย์ในหลมุ Arthit-14-19 A&B ซึง่จะได้มกีารวางแผนพฒันาการ

ผลิตต่อไป

 - โครงการอินโดนีเซีย เซไม ทู ปตท.สผ. ร่วมทุนร้อยละ 

28.33 และมีบริษัท Murphy Semai Oil Co., Ltd. เป็นผู้ด�าเนินการ

ขุดเจาะหลุมส�ารวจ Lengkuas-1 พบปิโตรเลียมในชั้นหินกักเก็บ  

แม้ปริมาณไม่มากพอในเชิงพาณิชย์ แต่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 

ต่อการประเมินศักยภาพปิโตรเลียมของโครงการ ตลอดจนบริเวณ

ใกล้เคียง เพื่อการวางแผนการส�ารวจและการลงทุนต่อไป

 - โครงการพื้นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย-บี 17 ได้ขุด 

ส�ารวจพบปิโตรเลียมจ�านวน 5 หลุม ซึ่งเป็นการยืนยันศักยภาพ 

ของแปลง

 - โครงการพม่า เอ็ม 3 ซึ่งได้พบก๊าซธรรมชาติในหลุม

ส�ารวจ Aung Sinkha-2 จึงมีการปรับแผนส�ารวจจากแผนเดิมที่

วางไว้ในไตรมาสที่ 1 ปี 2555 มาอยู่ในไตรมาสที่ 4 ปี 2554 โดย

ใช้การส�ารวจแบบคลื่นไหวสะเทือน 3 มิติในพื้นที่ 1,000 ตาราง

กโิลเมตร เพือ่รองรบัการเจาะหลมุประเมนิผลทีจ่ะมขีึน้ในไตรมาส 4  

ปี 2555 โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการเตรียมพื้นที่ที่จะท�าการส�ารวจ

ร่วมกบัหน่วยงานของรฐับาลทีเ่กีย่วข้อง ส�าหรบัการขออนญุาตการ 

ด�าเนินการกับทาง Myanmar Oil and Gas Enterprise (MOGE) ใน

เบือ้งต้นทาง MOGE เหน็ชอบในหลกัการส�าหรบัการขยายระยะเวลา

ส�ารวจอกี 1 ปีเพือ่ให้ ปตท.สผ. ด�าเนนิการเจาะหลมุส�ารวจ และหลมุ

ประเมินผลเพื่อพิสูจน์ศักยภาพเชิงพาณิชย์ต่อไป

 • โครงการในต่างประเทศ

 - โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ส�าหรับแหล่ง Cash- 

Maple ได ้ด�าเนินการขุดเจาะหลุมประเมินผล Cash-2 พบ 

ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งผลการขุดเจาะหลุมประเมินผลในครั้งนี้ ถือเป็น

ข้อมูลที่ส�าคัญ เพื่อพิจารณาศักยภาพในการพัฒนาโครงการเรือ 

ผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว (FLNG) ในทะเลติมอร์ ซึ่งเป็นโครงการ

ที่จะท�าให้การพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติที่อยู่ห่างไกลมีความเป็น

ไปได้ ทั้งนี้ บริษัทจะด�าเนินการขุดเจาะหลุมประเมินผลเพิ่มเติมใน

ปี 2555 เพื่อยืนยันปริมาณส�ารองปิโตรเลียมในแหล่งดังกล่าว และ

วิเคราะห์ศักยภาพเชิงพาณิชย์ของโครงการต่อไป

 - โครงการโอมาน 44 มีการเจาะหลุมส�ารวจ Munhamir-3 

เพื่อค้นหาปริมาณส�ารองปิโตรเลียมของแหล่ง Munhamir เพิ่มเติม 

แต่ไม่พบปิโตรเลียมในเชิงพาณิชย์ อย่างไรก็ตาม ในปี 2555 บริษัท 

มีแผนจะผลิตคอนเดนเสทจากหลุมผลิต Munhamir-2 เพิ่มเติม 

โดยปริมาณการผลิตจากแหล่ง Munhamir เมื่อรวมกับปริมาณการ

ผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทจากแหล่ง Shams ในปัจจุบัน  

จะสามารถเพิ่มปริมาณการผลิตปิโตรเลียมในโครงการโอมาน 44 

ให้มากขึ้น

ด้านการพัฒนาโครงการ 

ปตท.สผ. ได้เร่งพัฒนาโครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพื่อให้สามารถเริ่มการผลิตปิโตรเลียมได้ตามแผนด�าเนินการของ

บริษัท อาทิ

 • โครงการในประเทศและแถบภูมิภาค

 - โครงการบงกช การก่อสร้างและตดิตัง้แท่นผลติกลาง และ

แท่นหลมุผลติ (WPS) รวมทัง้แท่นทีพ่กัอาศยัของโครงการบงกชใต้ 

ได้ด�าเนินการแล้วเสร็จ โดยคาดว่าจะด�าเนินการผลิตก๊าซธรรมชาติ

ได้ภายในไตรมาสครึ่งแรกของปี 2555

 - โครงการพม่าซอตก้ิา ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างงานก่อสร้างแท่น

ผลติหลกัและสะพานเชือ่ม งานก่อสร้างแท่นหลมุผลติและโครงข่าย

ท่อส่งก๊าซธรรมชาตริะหว่างแท่น งานก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

นอกชายฝั่งทะเล งานก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และอุปกรณ์

การผลิตที่เกี่ยวข้องบนบก ทั้งนี้ คาดว่าจะสามารถเริ่มการผลิต 

ก๊าซธรรมชาติได้ภายในปี 2556



059บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)    ร�ยง�นประจำ�ปี 2554

 • โครงการในต่างประเทศ

 - โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ปี 2554 ประสบความ

ส�าเรจ็ในการตดิตัง้แท่นผลติใหม่ในการพฒันาแหล่งมอนทารา และ

คาดว่าจะเริ่มการผลิตได้ในครึ่งหลังของปี 2555 ปัจจุบัน ปตท.สผ.  

ได้รับอนุญาตจากรัฐบาลออสเตรเลียให้ด�าเนินงานส�ารวจและผลิต

ปิโตรเลียมในออสเตรเลียต่อไปได้ ส่วนการด�าเนินการเรียกร้องค่า

สนิไหมทดแทนจากบรษิทัประกนัภยั นบัตัง้แต่เกดิเหตกุารณ์แหล่ง

มอนทาราจนถึงสิ้นสุดปี 2554 ปตท.สผ. ได้รับค่าสินไหมทดแทน

ทั้งสิ้นจ�านวน 119.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ส่วนกรณีที่รัฐบาลอินโดนีเซียเรียกร ้องค ่าชดเชยจาก

เหตุการณ์น�้ามันรั่วไหลจากแหล่งมอนทารานั้น ปตท.สผ. ยังคง

เจรจากบัรฐับาลอนิโดนเีซยีอย่างต่อเนือ่ง โดยยดึหลกัการทีจ่ะพสิจูน์

หลักฐานทางวิทยาศาสตร์และผลกระทบ (ถ้ามี) ต่อไป

 - โครงการแอลจเีรยี 433 เอ และ 416 บ ีปัจจบุนัอยูร่ะหว่าง

การออกแบบรายละเอียดทางวิศวกรรมส�าหรับกระบวนการผลิต

และท่อขนส่ง ส่วนงานก่อสร้างที่พักและสาธารณูปโภค ได้เริ่มการ

ขุดเจาะหลุมพัฒนาในช่วงปลายปี 2554 โดยคาดว่าจะสามารถเริ่ม

การผลิตได้ภายในปี 2557

ด้านการผลิต

ปตท.สผ. มีปริมาณการผลิตเฉลี่ยปี 2554 ที่ 301,367 บาร์เรล

เทยีบเท่าน�า้มนัดบิต่อวนั และมคีวามพยายามในการด�าเนนิการอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อรักษาก�าลังการผลิตในปัจจุบัน และเพิ่มก�าลังการผลิต

จากโครงการใหม่ๆ อาทิ

 • โครงการในประเทศและแถบภูมิภาค

 - โครงการเวยีดนาม 16-1 ได้เริม่การผลติน�า้มนัดบิในเดอืน

สงิหาคม 2554 ในอตัราการผลติเริม่แรกที ่15,000 บาร์เรลต่อวนั และ

ปัจจุบันมีอัตราการผลิตที่ประมาณ 32,000 บาร์เรลต่อวัน

 - โครงการอาทิตย์ ได้มีการเจรจาเพิ่มเติมและลงนามใน 

ข้อตกลงสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตกิบัผูซ้ือ้คอื บรษิทั ปตท. จ�ากดั 

(มหาชน) โดยปรับลดอัตราการส่งก๊าซธรรมชาติ (Daily Contract 

Quantity) จากเดิมที่ 330 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เป็น 220 ล้าน

ลกูบาศก์ฟตุต่อวนั และการปรบัสตูรราคาก๊าซธรรมชาตใิห้เหมาะสม 

โดยคงผลตอบแทนที่ไม่เปลี่ยนแปลงจากเดิมอย่างมีนัยส�าคัญ

 • โครงการในต่างประเทศ

 - โครงการแคนาดา ออยล์ แซนด์ เคเคดี ซึง่เริม่การผลติใน

ปี 2554 มีการเพิ่มปริมาณการผลิตอย่างต่อเนื่องจากแหล่ง Leismer  

โดยผลิตบิทูเมนได้ถึง 3 ล้านบาร์เรลในเดือนพฤศจิกายน 2554 

ท�าให้มกี�าลงัการผลติเฉลีย่ในไตรมาสที ่4 ของปี 2554 อยูท่ีป่ระมาณ 

14,300 บาร์เรลต่อวัน  และมีอัตราการผลิตต่อวันสูงสุดถึง 18,190 

บาร์เรลต่อวันในเดือนธันวาคม 2554 

ด้านการบริหารการลงทุน

ปตท.สผ. บริหารการลงทุน (Portfolio Management) อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อบริหารความเสี่ยง และก�าหนดสัดส่วนการลงทุนใน

โครงการต่างๆ ให้สามารถขยายการลงทุนอย่างเหมาะสม โดยใช้

บุคคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 

(Technology Expert) เป็นผู้ด�าเนินการ

 • โครงการในประเทศและแถบภูมิภาค

 - โครงการพม่า เอ็ม 4 ปตท.สผ.ได้ยุติการส�ารวจและคืน

พืน้ทีแ่ปลงส�ารวจในโครงการพม่า เอม็ 4 สหภาพพม่า ภายหลงัจาก

ได้ด�าเนนิการตามภาระผกูพนัเสรจ็สิน้ ซึง่การยตุกิารลงทนุดงักล่าว

มีผลสมบูรณ์ในเดือนพฤษภาคม 2554

 - โครงการอนิโดนเีซยี เซาท์ มานด้าร์, ซาดงั และ เซาท์ ซาการี 

ปตท.สผ.ได้ตกลงลดสัดส่วนการร่วมทุนกับ Total ในแปลงส�ารวจ

ปิโตรเลยีมบรเิวณน�า้ลกึนอกชายฝ่ังในช่องแคบมากสัซาร์ (Makassar 

Strait) จ�านวน 3 แปลง ประกอบด้วย แปลงเซาท์ แมนด้าร์ (South 

Mandar) แปลงซาดงั (Sadang) และแปลงเซาท์ ซาการ ี(South Sageri) 

ซึง่การลดสดัส่วนการถอืสทิธใินแปลงส�ารวจปิโตรเลยีมครัง้นี ้เป็น

ส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการบริหารจัดการทรัพย์สินของ ปตท.สผ.

 • โครงการในต่างประเทศ

 - โครงการพีทีทีอีพี  ออสตราเลเชีย บริษัท PTTEP  

Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) ได้ลงนามใน

สญัญาเข้าซือ้สทิธเิพิม่ ส่งผลให้ PTTEP AAA มสีทิธใินแปลงส�ารวจ

ดังกล่าวเป็นร้อยละ 100 ขณะเดียวกันรัฐบาลออสเตรเลียได้อนุมัติ

ให้ PTTEP AAAได้รับสิทธิเป็นร้อยละ 100 ในแปลงส�ารวจ AC/

P54 รวมทั้ง บริษัท PTTEP Australia Offshore Pty Ltd ได้ยุติการ

ร่วมลงทุนในโครงการออสเตรเลีย AC/P36 นอกจากนี้ บริษัท  

PTTEP Australasia Pty Ltd ยังได้ยุติการร่วมลงทุนในแปลง

สมัปทาน WA378P อกีด้วย ทัง้นี ้ทกุบรษิทัทีก่ล่าวข้างต้นเป็นบรษิทั

ย่อยของ ปตท.สผ. ทั้งสิ้น

 - โครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร์ จากการวิเคราะห์

ศักยภาพปิโตรเลียมที่เหลือของแปลงสัมปทานนี้อย่างละเอียด  

ปตท.สผ. ได้แจ้งผูร่้วมทนุเพือ่ยตุกิารร่วมลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 30  

ในโครงการ ซดิ ิอบั เอล รามาน ออฟชอร์ ณ สาธารณรฐัอาหรบัอยีปิต์  

ภายหลังจากได้ด�าเนินการตามภาระผูกพันเสร็จสิ้น

 - โครงการนวิซแีลนด์ เกรทเซาธ์ ปตท.สผ.ได้ยตุกิารส�ารวจ

และคืนพื้นที่แปลงส�ารวจ PEP 50121 ซึ่งมีศักยภาพปิโตรเลียมต�่า

ต่อหน่วยงานรัฐบาลนิวซีแลนด์ซึ่งได้รับอนุมัติอย่างเป็นทางการ

ในเดือนสิงหาคม 2554

ด้านการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร

แม้เศรษฐกจิโลกและราคาน�า้มนัมคีวามผนัผวนสงูแต่ ปตท.สผ.  

ได้มีการติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและความต้องการใช้



060
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พลังงานอย่างใกล้ชิด ท�าให้สามารถบริหารงานเพื่อรองรับความ

เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ ทั้งในด้านการตอบสนองต่อ 

ความต้องการพลงังานของประเทศ การพฒันาประสทิธภิาพและการ

บรหิารต้นทนุในการด�าเนนิงาน การขยายการลงทนุในต่างประเทศ  

การบรหิารและกลัน่กรองการลงทนุ การบรหิารความเสีย่งจากความ

ผันผวนของราคาน�้ามัน และการพัฒนาบุคลากร

 • ธุรกิจปลายน�้า
ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นได้มีการขยายการผลิตและ

ลงทุนในผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการค้าและ

บริการอย่างต่อเนื่อง การปรับและขยายพอร์ตการลงทุนบริษัทใน

กลุ่มเพื่อสร้างเสริมขีดความสามารถการแข่งขันของ กลุ่ม ปตท. 

ในการด�าเนินธุรกิจ และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจจากพลังร่วม

ระหว่างบริษัทภายในกลุ่มโดยเป็นส่วนหนึ่งของโครงการความ

ร่วมมือภายในกลุ่มปิโตรเลียมขั้นปลาย (Group Integrated Supply 

Chain Management & Optimization: GISMO) ในส่วนของโครงการ 

Petrochemical Integrated Supply Chain Management (PIM) เพื่อ

สร้างความร่วมมือระหว่างบริษัทในธุรกิจปิโตรเคมี และโครงการ 

Oil Supply Chain Integration Management (OIM) เพื่อสร้างความ

ร่วมมือระหว่างบริษัทในธุรกิจการกลั่น รวมถึงการสร้างความเป็น

เลศิด้านปฏบิตักิารผ่านการผลกัดนัและพฒันาโครงการ PTT Group 

Operational Excellence อย่างต่อเนื่อง โดยผลด�าเนินงานของหน่วย

ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นที่ส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

ผลประกอบการของธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

ธุรกิจปิโตรเคมี โดย บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด 

(มหาชน) (PTTGC) มีปริมาณการจ�าหน่ายแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสาธารณูปการ 

55.09 ล้านบาร์เรล ลดลง 2.68 ล้านบาร์เรล จากปี 2553 เนื่องจาก 

โรงกลั่นน�้ามันมีการหยุดซ่อมบ�ารุง 47 วัน ในไตรมาส 1 ปี 2554 

กลุ่มผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ 4,282,971 ตัน เพิ่มขึ้น 237,250 ตัน  

กลุ ่มผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์และกลุ ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ต ่อเนื่อง  

2,248,005 ตัน เพิ่มขึ้น 534,114 ตัน เนื่องจากโครงการขยายก�าลัง

การผลิตเม็ดพลาสติก HDPE ขนาด 250,000 ตันต่อปี และ LDPE 

ขนาด 300,000 ตนัต่อปีของบรษิทัในเครอืเริม่ด�าเนนิการเชงิพาณชิย์

เมือ่วนัที ่1 มกราคม และวนัที ่1 กมุภาพนัธ์ 2554 ตามล�าดบั กอปรกบั 

ราคาและส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบเฉลี่ย (Product to Feed 

Margin) ปรับสูงขึ้น ตามความเคลื่อนไหวของราคาผลิตภัณฑ์ 

ในตลาดโลก ส่งผลให้ผลประกอบการปี 2554 ของ PTTGC สูงกว่า

ผลประกอบการเสมือนการควบรวมกิจการปี 2553

บรษิทั เอช็เอม็ซ ีโปลเีมอส์ จ�ากดั (HMC) มปีรมิาณการจ�าหน่าย

รวมทุกผลิตภัณฑ์ 558,847 ตัน เพิ่มขึ้น 162,126 ตันจากปี 2553 

เนื่องจากโครงการหน่วยผลิต PDH เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์ 

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2554 กอปรกับราคาและส่วนต่างราคา

ผลติภณัฑ์กบัวตัถดุบิเฉลีย่ (Product to Feed Margin) ของผลติภณัฑ์

ทุกชนิดเฉลี่ยทั้งปีปรับสูงขึ้นจากภาวะอุปทาน Polypropylene 

(PP) ที่ตึงตัวเพราะความล่าช้าของก�าลังการผลิตใหม่ ส่งผลให้ผล

ประกอบการปี 2554 ของ HMC สูงกว่าปี 2553

บริษัท พีทีที ฟีนอล จ�ากัด (PPCL) มีปริมาณการจ�าหน่ายรวม 

ทุกผลิตภัณฑ์ 432,946 ตัน เพิ่มขึ้น 105,791 ตัน จากปี 2553  

เนือ่งจากโครงการผลติสาร Bis Phenol A (BPA) ขนาด 150,000 ตนั 

เริม่ด�าเนนิการเชงิพาณชิย์เมือ่วนัที ่16 เมษายน 2554 และมรีาคาและ

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบเฉลี่ย (Product to Feed Margin) 

ของผลิตภัณฑ์ทุกชนิดเฉลี่ยทั้งปีปรับสูงขึ้น เนื่องจากภาวะอุปทาน

ตึงตัวหลังได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์สึนามิที่ประเทศญี่ปุ ่น 

อย่างไรกต็ามโครงการผลติสาร Bis Phenol A (BPA) หลงัเริม่ด�าเนนิ

การเชงิพาณชิย์ท�าให้บรษิทัมภีาระการตดัค่าเสือ่มราคาและดอกเบีย้

จ่ายเพิ่มขึ้น กอปรกับมีการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ส่งผลให้    

ผลประกอบการปี 2554 ของ PPCL ต�่ากว่าปี 2553

บรษิทั พทีที ีโพลเีมอร์ มาร์เกต็ติง้ จ�ากดั (PTTPM) ซึง่เป็นบรษิทั

หลักในการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของ กลุ่ม ปตท. มีปริมาณ

การจ�าหน่ายทั้งสิ้น 1,439,295 ตัน เพิ่มขึ้น 478,767 ตัน จากปี 2553 

โดยมาจากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ HDPE และ LDPE ที่เพิ่มขึ้นจาก

โรงงานผลติแห่งใหม่ของ PTTGC ส่งผลให้ผลประกอบการปี 2554 

ของ PTTPM สูงกว่าปี 2553

บรษิทั พทีที ีโพลเีมอร์ โลจสิตกิส์ จ�ากดั ( PTTPL) ซึง่ให้บรกิาร

ด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจรแก่บริษัทผู้ผลิตเม็ดพลาสติกของ

กลุ่ม ปตท. มีปริมาณการให้บริการทั้งสิ้น 7,407,205 ตัน เพิ่มขึ้น  

3,444,083 ตนัจากปี 2553 โดยมาจากการให้บรกิารลกูค้าจากโรงงาน

ผลติ HDPE และ LDPE แห่งใหม่ของ PTTGC ส่งผลให้ผลประกอบ

การปี 2554 ของ PTTPL สูงกว่าปี 2553

ส�าหรับธุรกิจการกลั่น ในปี 2554 ปริมาณน�้ามันดิบน�าเข้ากลั่น

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. (รวมหน่วยกลั่นของ PTTGC) อยู่ที่ 813 

พันบาร์เรลต่อวัน ลดลง 13 พันบาร์เรลต่อวันจากปี 2553 คิดตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของ ปตท. ประมาณร้อยละ 28 ของก�าลังการ 

กลั่นรวมทั้งประเทศที่ 1,239 พันบาร์เรลต่อวัน โดยมีอัตราการใช้

ก�าลังการกลั่นเฉลี่ย (Utilization Rate) ร้อยละ 78 ลดลงจากร้อยละ  

79 ในปี 2553 เนื่องจาก IRPC มีการหยุดซ่อมบ�ารุงประจ�าปี 

เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2554 เป็นจ�านวน 30 วัน ทั้งนี้ บริษัท

ในกลุ ่มธุรกิจการกลั่นทั้ง 4 บริษัทมีก�าไรขั้นต้นจากการผลิต

เฉลี่ยอยู่ที่ 8.95 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล สูงขึ้นกว่าปี 2553 ซึ่ง

อยู ่ที่ 6.93 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล โดยเป็นผลมาจากผลต่าง

ระหว่างราคาผลิตภัณฑ์และน�้ามันดิบที่ เพิ่มขึ้น และการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตในด้านต่างๆ นอกจากนี้ความผันผวนของ

ราคาน�้ามันดิบและผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูป มีผลให้เกิดก�าไร

จากมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (Stock gain) ณ สิ้นปี ส่งผลให้ 

ผลประกอบการของธุรกิจการกลั่นของบริษัทใน กลุ ่ม ปตท.  

มีก�าไรสุทธิรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2553
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เหตุการณ์ส�าคัญของหน่วยธุรกิจ
ปโตรเคมีและการกลั่นในรอบปี 2554

มกราคม
 • โครงการโรงผลติเมด็พลาสตกิ HDPE ขนาด 250,000 ตนัต่อปี

ของบริษัท บางกอกโพลีเอททีลีน จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท

ในเครือ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน) เริ่มด�าเนิน

การเชิงพาณิชย์

 • โครงการหน่วยผลติสาร TDAE ส่วนเพิม่ขนาด 50,000 ตนัต่อ

ปีของบริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์

 • บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ากดั (มหาชน) เข้าร่วมลงทนุ

ในบริษัท Myriant Technologies, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทวิจัยและพัฒนา

ไบโอเทคโนโลยีชั้นน�าของสหรัฐอเมริกา เพื่อให้ได้เทคโนโลยีใน

การผลิตผลิตภัณฑ์ Green Chemicals เพื่อเตรียมพร้อมที่จะก้าวสู่

การเป็นผู้น�าธุรกิจเคมีภัณฑ์จากธรรมชาติ (Bio-based Chemicals)

กุมภาพันธ์
 • โครงการโรงผลติเมด็พลาสตกิ LDPE ขนาด 300,000 ตนัต่อปี

ของบริษัท พีทีที โพลิเอทิลีน จ�ากัด โครงการโรงผลิตเม็ดพลาสติก 

EA ขนาด 50,000 ตันต่อปีของบริษัท ไทยเอทานอลเอมีน จ�ากัด 

ซึ่งทั้งสองบริษัทเป็นบริษัทในเครือ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จ�ากดั (มหาชน) และโครงการโรงผลติเมด็พลาสตกิ HDPE ส่วนเพิม่

ขนาด 50,000 ตันต่อปีของบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด 

(มหาชน) เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์

 • โครงการหน่วยผลิต PDH ขนาด 310,000 ตันต่อปีของบริษัท 

เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ�ากัด เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์

ปริมาณการจ�าหน่ายปโตรเคมีรวมของกลุ่ม ปตท. (โอเลฟนส์+อะโรเมติกส์+เม็ดพลาสติก)

ปริมาณน้�ามันดิบน�าเข้ากลั่นของกลุ่ม ปตท.

หน่วย: พันตันต่อปี

หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน

-0.4%
+17.9%

+4.7%
-1.6%
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  มีนาคม

 • ปตท. และบริษัท Mitsubishi Chemical Corporation (MCC)  

ซึง่เป็นบรษิทัผูพ้ฒันาเทคโนโลยกีารผลติพลาสตกิชวีภาพ ร่วมลงทนุ 

จัดตั้งบริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ�ากัด (PTTMCC) เพื่อพัฒนา

โครงการผลิตสารตั้งต้น Bio-Succinic Acid (BSA) และโรงงาน

ผลติเมด็พลาสตกิชวีภาพชนดิ Polybutylene Succinate (PBS) ขนาด 

36,000 ตนัต่อปีและ ขนาด 20,000 ตนัต่อปีตามล�าดบั โดยใช้วตัถดุบิ

จากน�้าตาลเป็นรายแรกของโลก 

 • บริษัท ไทยออยล์มารีน อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด ซึ่งเป็น

บริษัทในเครือ บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมลงทุนกับ

บริษัท Nippon Yusen Kaisha (NYK) ในการเช่าเหมาล�า (Time  

Charter) เรอืบรรทกุน�า้มนั VLCC ขนาด 280,000 DWT เพือ่สนบัสนนุ 

การด�าเนินธุรกิจขนส่งผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปทางน�้า

 • บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท บางจาก

ปิโตรเลยีม จ�ากดั (มหาชน) ร่วมลงทนุในบรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล 

จ�ากดั เพือ่ขยายการลงทนุในธรุกจิพลงังานทดแทน ซึง่อยูใ่นระหว่าง

ด�าเนินการก่อสร้างโรงงานเอทานอลขนาด 400,000 ลิตรต่อวัน  

โดยใช้มันส�าปะหลังสดและเส้นเป็นวัตถุดิบเพื่อส่งออกไปยัง

สาธารณรัฐประชาชนจีน คาดว่าจะสามารถด�าเนินการเชิงพาณิชย์

ได้ภายในปี 2555 

 • บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) เปิดตัวตราสัญลักษณ์  

“Polimaxx” นวัตกรรมใหม่ของบริษัทซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

และเม็ดพลาสติกคุณภาพสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เมษายน
 • โครงการผลติสาร Bis Phenol A (BPA) ขนาด 150,000 ตนัต่อปี 

ของบริษัท พีทีที ฟีนอล จ�ากัด เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์

 • บรษิทั พทีที ีแทงค์ เทอร์มนิลั จ�ากดั เริม่ด�าเนนิการเชงิพาณชิย์ 

โดยท่าเทียบเรือและคลังจัดเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของบริษัท

สามารถรองรับสินค้าน�าเข้าและส่งออกได้กว่า 2,000,000 ตันต่อปี 

 • บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จ�ากัด ก่อสร้างโรงผลิตสาร AN 

ขนาด 200,000 ตนัต่อปีและ MMA ขนาด 70,000 ตนัต่อปี แล้วเสรจ็ 

และเริ่มทดสอบระบบโรงงานเพื่อพร้อมด�าเนินการเชิงพาณิชย์ใน

ปี 2555

 • บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) เปิดตัวระบบ iPort 

หรือ IRPC Intelligent Port Service ส�าหรับการให้บริการท่าเรือ

อเิลก็ทรอนกิส์ผ่านระบบ on-line ซึง่รองรบัการใช้งานผ่านโทรศพัท์

มือถือและ PDA เพื่ออ�านวยความสะดวกในการท�าธุรกรรมต่างๆ

มิถุนายน
 • จดัตัง้บรษิทั พทีที ีเอนเนอร์ยี ่โซลชูัน่ส์ จ�ากดั เพือ่ด�าเนนิธรุกจิ

ทีป่รกึษาด้านเทคนคิวศิวกรรมแก่ กลุม่ ปตท. ซึง่เป็นการลงทนุร่วม

กันของบริษัทใน กลุ่ม ปตท. 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท ปตท. จ�ากัด 

(มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)  และบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 

โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเป็น Technical Center of Excellence เพื่อ 

เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับ กลุ่ม ปตท. ในอนาคต

กรกฎาคม
 • บรษิทั พทีที ีโพลเีมอร์ มาร์เกต็ติง้ จ�ากดั เปิดส�านกังานตวัแทน

แห่งที่สามในต่างประเทศ ณ นครเซี่ยงไฮ้ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

เพือ่เป็นศนูย์กลางการจดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิชนดิต่างๆ 

ของ กลุม่ ปตท. และร่วมมอืกบัธนาคารกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) เปิดตวั  

Smart Chain Solution เพื่อให้บริการทางการเงินแบบครบวงจรแก่

ลูกค้า โดยค�านึงถึงการเสริมศักยภาพธุรกิจให้มีสภาพคล่องที่ดี ลด

ต้นทุนทางธุรกิจ และบริหารจัดการเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กันยายน

 • บรษิทั พทีที ีโพลเีมอร์ มาร์เกต็ติง้ จ�ากดั ร่วมกบับรษิทั พทีทีี  

เอ็มซซี ีไบโอเคม จ�ากดั และ ปตท. เปิดตวับรรจภุัณฑ์ชนดิใหม่ของ 

Café Amazon ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยเป็นแก้วทีส่ามารถย่อย

สลายได้ 100%ในระยะเวลาเพียง 1 ปี (COMPOSTABLE CUP) ภายใต้

แนวคิด "Go Green Everyday Everywhere" 
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ตุลาคม
 • บรษิทั ไทยออยล์ จ�ากดั (มหาชน) จ�าหน่ายน�า้มนัสะอาด ยโูร 4  

ทุกผลิตภัณฑ์อย่างเป็นทางการ ซึ่งเป็นโรงกลั่นน�้ามันปิโตรเลียม

แห่งแรกที่สามารถผลิตน�้ามันมาตรฐานยูโร 4 ได้ทุกผลิตภัณฑ์  

เร็วกว่าการก�าหนดบังคับใช้ของภาครัฐในวันที่ 1 มกราคม 2555

 • จดัตัง้บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ากดั (มหาชน) (PTTGC)  

ซึ่งเป็นบริษัทที่เกิดจากการควบรวมกิจการระหว่างบริษัท ปตท. 

เคมคิอล จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทั ปตท. อะโรเมตกิส์และการกลัน่ 

จ�ากัด (มหาชน) เพื่อเป็นแกนน�าด้านธุรกิจเคมีภัณฑ์ (Chemical  

Flagship) ของ กลุ่ม ปตท. โดยด�าเนินธุรกิจปิโตรเคมีและการ 

กลั่นครบวงจร (Integrated Petrochemical and Refining) ที่มีขนาด

ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ซึ่ง PTTGC จดทะเบียนในกลุ่มสินค้า

อุตสาหกรรมหมวดปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2554

 • บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ากดั (มหาชน) เข้าร่วมลงทนุ

กับบริษัท Cargill ของสหรัฐอเมริกาในบริษัท NatureWorks LLC.  

ผู้ผลิตพลาสติกชีวภาพ Polylactic Acid (PLA) ที่ใหญ่ที่สุดในโลก 

เน้นย�้าการเป็นผู้น�าในธุรกิจพลาสติกชีวภาพของ กลุ่ม ปตท.

ธันวาคม
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) (IRPC) ร่วมมือกับธนาคาร

กสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) เปิดตัว "IRPC Global Export Insured" 

ซึง่เปน็นวตักรรมการประกนัความเสีย่งรปูแบบใหมข่องการบรกิาร

ประกันการส่งออกที่ให้ความคุ้มครองการช�าระเงินค่าสินค้าสูงสุด

ถึงร้อยละ 100 ของมูลค่าสินค้าและมีระยะเวลาการจ่ายค่าสินไหม

ทดแทนได้เร็วกว่า 2 เท่าของการประกันรูปแบบเดิม นอกจาก

เป็นการลดทอนความเสี่ยงแล้วยังส่งผลให้บริษัทสามารถเพิ่มช่อง

ทางการตลาดและลูกค้ารายใหม่ๆ ได้เพิ่มขึ้นอีกด้วย

ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ

เนื่องจากธุรกิจเหมืองถ่านหินยังมีศักยภาพในการเติบโต 

อกีมาก อกีทัง้บรษิทั Sakari Resources Ltd (SAR) มผีลประกอบการ 

ที่ดีอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ในปี 2554 PTTI ได้ท�าการลงทุนเพิ่มเติม  

ในธุรกิจถ่านหิน โดยการเข้าซื้อหุ ้นบริษัท Straits Resources  

Limited (SRL) ซึ่งส่งผลให้ PTTI เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

SAR นอกจากนี้ PTTI ยังได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า

พลังน�้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อีกด้วย ส�าหรับ

ผลการด�าเนินงานด้านการลงทุนต่างประเทศที่ส�าคัญในปี 2554  

มีดังนี้

ธุรกิจถ่านหิน

PTTI โดยผ่านบริษัทย่อย PTT Mining Limited (PTTML) ได้

ท�าการเสนอซื้อหุ้น 100% ใน Straits Resources Limited (ต่อมา

เปลี่ยนชื่อเป็น International Coal Holdings Limited) ซึ่งถือหุ้น

ในบริษัท PTT Asia Pacific Mining (PTTAPM) ในสัดส่วน 40% 

ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งหมดประมาณ 545 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 

หรือ 16,831 ล้านบาท (ณ อัตราแลกเปลี่ยน 30.88 บาทต่อ 1 เหรียญ

ออสเตรเลีย) การเข้าซื้อหุ้นดังกล่าวแล้วท�าให้ PTTI ถือหุ้นใน  

PTTAPM และ SAR คิดเป็นสัดส่วน 100% และ 45.4% ตามล�าดับ 

โดยในปี 2554 SAR มปีรมิาณการผลติถ่านหนิและปรมิาณจ�าหน่าย

ถ่านหินรวมทั้งสิ้น 10.7 ล้านตัน โดยมีการส่งออกไปยังประเทศ

ญี่ปุ่น ฮ่องกง เกาหลีใต้ อินเดีย และไต้หวัน
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ธุรกิจก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว

 • บริษัท PTT FLNG Limited (PTTFLNG) ซึ่ีงถือหุ้นโดย 

PTTI และ ปตท.สผ. ได้ศึกษาพัฒนาโครงการผลิตและจัดเก็บ 

ก๊าซธรรมชาติเหลวบนเรือ (FLNG) ซึ่งคาดว่าจะเริ่มการผลิต 

เชิงพาณิชย์ได้ในปี 2560 โดยขณะนี้อยู ่ระหว่างการออกแบบ 

โครงการเบื้องต้น (Preliminary Front-End Engineering & Design; 

Pre-FEED)

 • การลงทุนในบริษัท East Mediterranean Gas S.A.E. (EMG) 

ซึ่งเป็นโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติในสาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ 

ประสบปัญหาจากความไม่สงบภายในสาธารณรัฐอาหรับอียิปต์  

โดยมี เหตุการณ์วางระเบิดระบบท่อส ่งก ๊าซธรรมชาติของ  

Supplier หลายครั้ง ท�าให้เกิดการหยุดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

เป็นเวลานาน ส่งผลให้ปริมาณการจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติในปี  

2554 อยู่ที่ประมาณ 67 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ทั้งนี้ การระเบิด 

ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ EMG แต่อย่างใด

ธุรกิจไฟฟ้า

บรษิทั PTTI เข้าซือ้หุน้บรษิทั Xayaburi Power Company Limited  

(XPCL) ผ่านทางบริษัทย่อย Natee Synergy Company (NSC) ซึ่ง 

XPCL มีการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 

และมีมูลค่าในการซื้อหุ้น 200,000,010 บาท โดยจะเริ่มการผลิต 

เชิงพาณิชย์ในปี 2562

ธุรกิจปลูกและพัฒนาสวนปาล์ม 

ในปี 2554 บรษิทั ปตท. กรนี เอน็เนอร์ยี ่จ�ากดั (PTTGE) มพีืน้ที่

ปลูกปาล์มในประเทศอินโดนีเซียทั้งหมด 1,085,989 ไร่ (เฉพาะ

สัดส่วนการลงทุนของบริษัท) โดยสามารถพัฒนาพื้นที่เพาะปลูก

ปาล์มไปแล้วทั้งสิ้น 138,788 ไร่ (เฉพาะสัดส่วนการลงทุนของ

บริษัท) เนื่องจากประเทศอินโดนีเซียเป็นประเทศที่มีภูมิประเทศ

และภูมิอากาศเหมาะสม และมีพื้นที่ปลูกปาล์มมากที่สุดในโลก 

โดยมีผลผลิตผลปาล์มสด (Fresh Fruit Bunch: FFB) ที่ 65,306 ตัน 

นอกจากนี้ ยังได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจปาล์ม

น�้ามันในประเทศภูมิภาคใกล้เคียง ได้แก่ สหภาพพม่าและกัมพูชา 

นอกจากนี ้บรษิทั PTTGE ยงัได้น�า Clean Development Mechanism 

(CDM) มาประยกุต์ใช้ในโครงการฯ ทัง้ในส่วนของการบ�าบดัน�า้เสยี

ในโรงสกัดน�้ามันปาล์มดิบ (CPO Mill) และการน�าส่วนต่างๆ ของ

ผลปาล์มมาใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ เพือ่รกัษาสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้

ให้ความส�าคญัในการดแูลพฒันาชมุชนและสงัคมในพืน้ทีค่วบคูก่นั

ไปอกีด้วย โดยมแีผนการบรหิารจดัการแบบ Zero Waste เช่น การน�า 

Biogas ทีไ่ด้จากโรงสกดัฯ มาผลติกระแสไฟฟ้าเพือ่ใช้ในสวนปาล์ม

และชุมชนโดยรอบ 
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บริษัท PTTGE ได้ท�าสัญญาซื้อขายหุ ้น (Share Purchase 

Agreement) โดยซื้อหุ้นสามัญของบริษัท Chancellor Oil Pte. Ltd. 

(CO) จากผูถ้อืหุน้เดมิในสดัส่วนร้อยละ 77.56 โดยบรษิทั CO ถอืหุน้

บริษัท PT. First Borneo Plantations (PT.FBP) ในสัดส่วนร้อยละ 

95 โดยมีพื้นที่เพาะปลูกอยู่ทางทิศตะวันตกของเกาะกาลิมันตัน 

รวม 108,000 เฮกตาร์ หรือประมาณ 675,000 ไร่

นอกจากนี้ ยังเริ่มการผลิต Crude Palm Oil (CPO) ที่ Pontianak, 

เกาะกาลิมันตัน ตะวันตก พื้นที่ 14,000 เฮกตาร์ และ Palembang, 

เกาะสุมาตรา พื้นที่ 7,000 เฮกตาร์ โดยมีก�าลังการผลิต 45 ตันต่อ

ชั่วโมง และ 30 ตันต่อชั่วโมงตามล�าดับ รวมเป็นก�าลังการผลิต

ทั้งหมด 13,000 ตัน ในปี 2554

ส�าหรับการขยายการลงทุนธุรกิจในต่างประเทศ ปตท. จะเน้น

การบริหารจัดการการลงทุนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและ

ขยายปรมิาณการผลติอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้พจิารณาโอกาสขยายการ

ลงทนุในธรุกจิต่อเนือ่งอืน่ๆ เพือ่ต่อยอดธรุกจิและใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากผลด�าเนนิงานของหน่วยธรุกจิต่างๆ แล้ว ในการบรหิาร

จดัการธรุกจิของ ปตท. และบรษิทัใน กลุม่ ปตท. ได้มกีารด�าเนนิการ

ที่ส�าคัญในด้านต่างๆ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

การวางแผนเชิงกลยุทธ์
ปตท. มีการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูง

ของ กลุ่ม ปตท. ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. 

ในการก�าหนดทิศทางเป้าหมายและกลยุทธ์ของ กลุ่ม ปตท. โดยมี

การทบทวนทุกปี เพื่อให้ทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ กลุ่ม ปตท.
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เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั สามารถสร้างมลูค่าเพิม่สงูสดุ เกดิการสร้าง

พลงัร่วมและการใช้สนิทรพัย์และทรพัยากรทีม่อียูใ่ห้เกดิประโยชน์

สูงสุดร่วมกัน โดยน�าทิศทางเป้าหมายและกลยุทธ์ดังกล่าวมา

จดัท�าเป็นแผนธรุกจิขององค์กรและแผนปฏบิตักิารของหน่วยธรุกจิ

ต่างๆ รวมทัง้สายงานสนบัสนนุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยใน

ปี 2554 ได้ก�าหนดทิศทางเป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน

สู่ความส�าเร็จ (Enabling Execution) โดยมุ่งเน้นลงทุนขยายธุรกิจ

ที่ให้ผลตอบแทนที่ดีและมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศเพื่อศักยภาพ

สูงสุดของกลุ่ม ปตท. ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อมและการ

ดูแลพัฒนาชุมชนและสังคม นอกจากนี้ ยังมีการจัดท�ากระบวนการ

ติดตามรายงานผลด�าเนินงานของ กลุ่ม ปตท. อย่างใกล้ชิด เพื่อให้

สามารถปรับกลยุทธ์และแผนธุรกิจควบคู่ไปกับแผนปฏิบัติการให้

สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

การบริหารจัดการทางการเงินของ กลุ่ม ปตท.
จากการที่ ปตท. เป็นบริษัทมหาชนที่มีมูลค่าตลาดสูงสุดใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดย ณ สิ้นปี 2554 มี

มูลค่าถึงกว่า 908,000 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 10.8 

ของมูลค่าตลาดรวม และหากรวมทั้ง กลุ่ม ปตท. ที่จดทะเบียน

ใน ตลท.จะมีมูลค่าถึงกว่า 1,982,000 ล้านบาท คิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 23.6 ของมูลค่าตลาดรวม ซึ่ง กลุ ่ม ปตท. มีแนวโน้ม

ที่จะเติบโตไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น เพื่อให้บริษัทใน กลุ่ม ปตท. มี

โครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่งเหมาะสม มีวินัยทางการเงิน และ

มอีนัดบัความน่าเชือ่ถอืในเกณฑ์ทีเ่ทยีบเคยีงได้กบับรษิทัชัน้น�าอืน่ๆ

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน จึงต้องมีการบริหารจัดการทางการเงิน

อย่างมวีนิยัและมปีระสทิธภิาพ โดยมคีวามโปร่งใสในการให้ข้อมลู

ต่อผูล้งทนุทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ซึง่ ปตท. มนีโยบายทางการเงนิ

และสนิเชือ่ (Treasury and Credit Policy) เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารการเงินของ ปตท. และ กลุ่มปตท. อย่างมีประสิทธิภาพ และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ในปี 2554 ปตท. ได้มีการบริหารจัดการทางการเงิน ซึ่งรวม

ถึงการบริหารสภาพคล่อง การบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน 

และอัตราดอกเบี้ยเพื่อลดค่าใช้จ่าย และ/หรือ สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

องค์กร ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

 • จดัท�าอนพุนัธ์ทางการเงนิเพือ่บรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบั

เงนิกูร้ะยะยาวของ ปตท. ท�าให้สามารถลดต้นทนุเงนิกูค้ดิเป็นมลูค่า

รวมทั้งสิ้นประมาณ 348 ล้านบาท

 • บริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนส�าหรับธุรกรรมการค้า

ของ ปตท. ซึ่งรวมถึงธุรกรรมการน�าเข้า ส่งออกผลิตภัณฑ์ ธุรกรรม

การซื้อและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศ รวมถึงธุรกรรมการ

น�าเข้าน�า้มนัดบิให้กลุม่โรงกลัน่ในกลุม่ ปตท. เป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้

ประมาณ 31,150 ล้านเหรียญสหรัฐ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

กลุ่ม ปตท. ประมาณ 1,700 ล้านบาท

การบรหิารผลด�าเนนิงานและเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการ
ปตท.  ให ้ความส� าคัญกับการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การบริหารจัดการองค์กร เพื่อก้าวไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

(High Performance Organization) โดยมกีารปรบัปรงุประสทิธภิาพ

และกระบวนการทางธุรกิจให้มีมาตรฐานการจัดการเทียบเท่า

บริษัทชั้นน�าในระดับสากล (World Class Management) โดยได้

เริ่มน�าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: 

TQA) มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงองค์กรที่โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

เป็นแห่งแรกตั้งแต่ปี 2545 และได้รับรางวัล TQA เมื่อปี 2549 

ต่อมาได้น�าเกณฑ์ TQA มาขยายผลที่ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

โดยได้รับรางวัล TQA เมื่อปี 2553 นอกจากนั้น ปตท. ได้เตรียม

ความพร้อมในการเข้าสู่ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State 

Enterprise Performance Appraisal: SEPA) ซึ่งเป็นระบบที่มี

พื้นฐานมาจากเกณฑ์ TQA ตั้งแต่ปี 2551 และในปี 2554 ปตท. ใน

ฐานะที่เป็นหนึ่งในรัฐวิสาหกิจจ�านวน 7 แห่งได้น�าระบบ SEPA 

มาใช้อย่างเตม็รปูแบบเป็นปีแรกตามโครงการน�าร่องของส�านกังาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง โดย 

ปตท. ได้จดัท�าแผนพฒันาองค์กรแห่งความเป็นเลศิ (PTT Organization 

Excellence Roadmap) และแผนการปรับปรุงคุณภาพการบริหาร

จัดการองค์กร รวมถึงขยายผลไปสู่หน่วยงานต่างๆ ทั่วทั้งองค์กร 

เพื่อให้การด�าเนินงานและเป้าหมายในภาพรวมสอดคล้องกับ

ทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรและสามารถตอบสนองต่อนโยบายภาค

รัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

หน่วยธุรกิจน�้ามัน และหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศได้รับ

รางวัล Thailand Quality Class (TQC) จากสถาบันเพิ่มผลผลิต

ประจ�าปี 2554

ในปี 2554 ปตท. ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นจากกระทรวง

การคลัง ครอบคลุม 3 รางวัล ได้แก่ รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยม

ประจ�าปี (ดีเด่นในทุกประเภท: Best of the Best) ต่อเนื่องเป็นปี

ที่ 3 รวมถึงได้รับรางวัลนวัตกรรมดีเด่นเป็นปีที่ 2 และรางวัลผู้น�า

องค์กรดีเด่น (CEO of The Year) ต่อเนื่องกัน 3 ปี จึงได้รับการน�า

ชื่อขึ้นบันทึกไว้ใน Hall Of Fame เพื่อประกาศเกียรติคุณและ

เป็นแบบอย่างที่ดีสืบต่อไป
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การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ 
ปี 2554 ปตท. ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น Performa  

Super Synthetic Hybrid, Performa NGV (5W-40), Dynamic II Plus, 

Dynamic G Plus และChallenger Synthetic 4-T รวมทั้งผลิตภัณฑ์ 

หล่อลื่นส�าหรับจ�าหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อให้

ครอบคลุมการใช้งานกับยานยนต์ทุกประเภทและเป็นผู ้น�าใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์หล่อลื่นตามมาตรฐานใหม่ นอกจากนี้  

ยงัมกีารพฒันาน�า้มนัอากาศยานทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม (ไบโอเจท็)  

ส�าหรับใช้ในเครื่องบินเพื่อลดการปลดปล่อยมลภาวะจากธุรกิจ

การบินตามข้อก�าหนด Emission Trading Scheme (ETS) ของกลุ่ม

ประเทศยุโรป โดยทดลองใช้กับเครื่องบินของการบินไทยครั้งแรก

ในเดือนธันวาคม ปี 2554 รวมทั้งการพัฒนา PTT Bi-Fuel ECU เพื่อ

ควบคุมการจ่ายก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์ให้มีค่าความร้อน

เหมาะสมกับรถยนต์เครื่องยนต์เบนซินที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ และใน

ภาคอตุสาหกรรมปิโตรเคม ีปตท. ได้พฒันาพลาสตกิชวีภาพประเภท

วัสดุผสม PLA/PBS ซึ่งสามารถย่อยสลายได้ 100%

นอกจากนี้ ปตท. ยังพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการ

เพิ่มอายุการใช้งานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยเริ่มใช้งาน

นวัตกรรม PTT Corrosion Inhibitor เพื่อช่วยป้องกันการกัดกร่อน

ภายในท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิและได้พฒันาเทคโนโลยเีครือ่ง Electro-

Magnetic Machine (EM Machine) เพื่อก�าจัดไขภายในท่อส่งน�้ามัน

และตู้ขนส่งน�้ามันที่ใช้ในงานการส�ารวจและผลิต

การบริหารจัดการวิกฤตที่ส�าคัญ
กรณีท่อส่งก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทยรั่ว

เมื่อวันเสาร์ที่ 25 มิถุนายน 2554 ได้เกิดเหตุการณ์ท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติในทะเลรั่ว บริเวณท่อกิ่งขนาด 24 นิ้ว ซึ่งเชื่อมระหว่าง

แหล่งปลาทองกับท่อประธานขนาด 34 นิ้ว (ท่อเส้นที่ 1) โดย

อุบัติเหตุดังกล่าวเกิดขึ้นในช่วงที่ผู ้รับเหมาก่อสร้างก�าลังด�าเนิน

การวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเลขนาด 28 นิ้ว เชื่อมจากแหล่ง

ปลาทอง 2 มายังระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเลเส้นที่ 3 และ 

ติดตั้งโครงสร้างใต้ทะเล ซึ่งเป็นโครงการหนึ่งภายใต้แผนแม่บท

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติฉบับที่ 3 พ.ศ. 2544-2554 (ปรับปรุง 

เพิ่มเติม) ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ให้สามารถจัดหา

ก๊าซธรรมชาติส่วนเพิ่มจากแหล่งปลาทอง ในปริมาณ 330 ล้าน 

ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ภายในไตรมาสที่  4 ปี 2554 เพื่อรองรับ 

ความต้องการก๊าซธรรมชาติที่เพิ่มขึ้น โดยขบวนการและขั้นตอน

การวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติของผู้รับเหมาดังกล่าว ได้ผ่านความ

เห็นชอบจาก บริษัท London Offshore Consultants Pte Ltd (LOC) 

ซึ่งเป็นบริษัทส�ารวจภัยอิสระ (Marine Warranty Surveyor: MWS) 

ที่เข้ามาปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขของกรมธรรม์ 

ประกันภัยงานก่อสร้าง และเป็นการด�าเนินงานในช่วงฤดูมรสุมที่มี

สภาวะคลื่นลมแรง 

ทันที่เกิดเหตุการณ์ ปตท.ได้ประกาศเหตุฉุกเฉินพร้อมตั้งศูนย์

ควบคุมเหตุฉุกเฉินและเร่งด�าเนินการตามแผนภาวะฉุกเฉินเพื่อให้

ทุกหน่วยงานในสายโซ่อุปทานของการรับและส่งก๊าซธรรมชาติ 

เร่งระดมความคิดและด�าเนินการแก้ไข บรรเทาปัญหาและลด 

ผลกระทบของเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้กบัผูใ้ช้ก๊าซธรรมชาตทิกุภาคส่วน 

ให้น้อยที่สุด รวมทั้งเร่งจัดหาเชื้อเพลิงให้โรงไฟฟ้า เพื่อให้การ 

ผลติไฟฟ้าของประเทศสามารถด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่ง สนองความ

ต้องการของผู้ใช้อย่างเพียงพอ โดยได้มีการด�าเนินการ ดังนี้

 • ท�าการผนัก๊าซธรรมชาตทิีไ่ม่สามารถขนส่งเข้าท่อฯ ประธาน

ในทะเลขนาด 34 นิ้วที่เกิดปัญหา เข้าไปเสริมในระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาตใินทะเลเส้นที ่3 (42 นิว้) อย่างเตม็ทีใ่นทนัท ีบรรเทาปัญหา

จากเหตกุารณ์นีโ้ดยเฉพาะ ท�าให้สามารถเพิม่ปรมิาณการขนส่งก๊าซ

เทียบเท่าการใช้น�้ามันเตาได้ประมาณ 3 ล้านลิตรต่อวัน

 • ด�าเนินการเร่งจัดหาและจัดส่งน�้ามันเตาให้แก่โรงไฟฟ้าได้

อย่างเพียงพอตามความต้องการของลูกค้า โดยมีการประสานงาน

กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) เกี่ยวกับความต้องการก๊าซธรรมชาติ

และน�้ามันเตาของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง เพื่อให้การผลิตไฟฟ้าเป็นไป

อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ

 • เพิ่มปริมาณส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ที่ได้มีการน�าเข้า

และเก็บไว้ในคลังก๊าซธรรมชาติเหลวที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเร่ง

ด�าเนินการจัดหาน�าเข้า LNG เพิ่มเติม เพื่อรองรับความต้องการใช้

ที่เพิ่มขึ้นและเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงาน

 • บรหิารจดัการปรมิาณการผลติของโรงแยกก๊าซธรรมชาต ิให้

กับลูกค้าต่างๆ ไม่ให้เกิดผลกระทบกับการน�าเข้า LPG ที่เพิ่มขึ้น 

เพื่อให้การจัดส่งก๊าซ LPG เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงภายในประเทศยัง

คงเป็นไปตามแผน

 • ประสานงานผู้ผลิตทุกรายให้ระมัดระวังการปฏิบัตกิารที่อาจ

ส่งผลกระทบในการจ่ายก๊าซธรรมชาติ

บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างฯ และ ปตท. ได้ด�าเนินการซ่อมแซม

โดยสามารถซ่อมแซมและใช้งานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตใินทะเล

ได้อย่างสมบูรณ์เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2554
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การที่ ปตท. สามารถด�าเนินการได้อย่างรวดเร็ว และทันท่วงที 

เนื่องจากได้ปฏิบัติตามแผนการจัดการในภาวะวิกฤตซิึ่ง ปตท. มีอยู่  

และได้พัฒนาตามแนวทาง TQA 

กระบวนการเตรียมความพร้อมต่อเหตุฉุกเฉินระบบท่อส่ง 

ก๊าซธรรมชาติประกอบด้วย

1) การบรหิารความเสีย่งก่อนการด�าเนนิงานตามนโยบายและ

ระบบบริหารความเสี่ยงทั่วองค์กรของ ปตท. อย่างเคร่งครัด

2) การทบทวนแผนรองรบัเหตฉุกุเฉนิระบบท่อฯ และด�าเนนิ

การซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินระบบท่อฯ เป็นประจ�าทุกปี   

3) การจัดท�าแผนส�ารองเชื้อเพลิง

นอกจากนี้ ปตท. ได้น�า Lessons Learned ที่ได้รับมาท�าการ

ปรบัปรงุระบบงาน ก�าหนดเป็นมาตรฐานงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ป้องกนั

เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และถ่ายทอดเป็นองค์ความรู้ให้ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องเพิ่มความระมัดระวัง หลีกเลี่ยง และป้องกันไม่ให้เกิด

เหตุการณ์เกิดขึ้นซ�้าอีกในอนาคต อีกทั้งเฝ้าติดตามผลการปฏิบัติ

การแก้ไขให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ เพื่อประเมินความมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด�าเนินการ

กรณีมหาวิกฤตอุทกภัย

จากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่ผ่านมา ปตท. ได้ตระหนักถึงความ

เสียหายและความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบทั้งทางตรง

และทางอ้อม ต่อองค์กรและบุคลากรในองค์กร คณะผู้บริหารจึง

ได้ด�าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อให้ ปตท.สามารถด�าเนินธุรกิจได้ 

อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึให้ความช่วยเหลอืและบรรเทาความเดอืดร้อน 

แก่ผูป้ระสบอทุกภยั รวมทัง้พนกังานของ กลุม่ปตท. โดยมมีาตรการ

ในการด�าเนินการ ดังนี้

 • ด้านความมั่นคงทางพลังงาน

ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติที่ดูแลด้านความมั่นคง

ทางพลังงาน ได้บริหารจัดการเพื่อให้ประชาชนมั่นใจว่าจะมี

พลังงานใช้อย่างพอเพียง โดยหน่วยธุรกิจต่างๆ ของ ปตท. เตรียม

ความพร้อมโดยจัดท�าแผนการป้องกันและแก้ไข ทั้งด้านการจัดหา 

การจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ การส�ารองผลติภณัฑ์ การขนส่ง แผนบรหิาร

ความเสี่ยงกรณีธุรกิจ ปตท. ได้รับผลกระทบ รวมทั้งประสานงาน

ไปยังคู่ค้า ลูกค้าของ ปตท. ให้ทราบถึงแผนด�าเนินการของ ปตท.

 • การเฝ้าระวังและการตอบสนองต่อเหตุวิกฤต

ปตท. ได้มีการก�าหนดมาตรฐานการเฝ้าระวังที่ชัดเจนในขณะ

ที่สถานการณ์ยังอยู่ในระดับไม่รุนแรง ท�าให้สามารถควบคุมผล 

กระทบต่อธุรกิจ และต่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

 - จัดตั้งศูนย์อ�านวยการฉุกเฉินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 

ปตท. (Emergency Management Center: EMC) เพื่อติดตาม

สถานการณ์น�้าท่วมที่จะมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของ  

กลุ่ม ปตท. พร้อมกับให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นที่ต่างๆ 

ตลอด 24 ชม. 

 - ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับศูนย ์อ�านวยการแก้ไข

สถานการณ์ฉุกเฉินของรัฐบาล เพื่อติดตามสถานการณ์อย่าง 

ใกล้ชิด และประเมินผลกระทบเป็นระยะ

 - น�าระบบ Tracking System เข้ามาช่วยบริหารจัดการ 

การร้องขอความช่วยเหลือและติดตามการด�าเนินงาน

 - ด�าเนินการป้องกันทุกพื้นที่ส�านักงาน และพื้นที่ปฏิบัติการ  

โดยการท�าแนวกระสอบทรายและแนวก�าแพงป้องกันน�้าท่วม  

รวมถึงจัดเตรียมก�าลังพลเฝ้าระวังและเสริมแนวป้องกัน

 • ด้านบริหารจัดการเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ปตท.ได้บรหิารจดัการเพือ่การด�าเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่งรองรบั

ภาวะวิกฤต ดังนี้

 - ปรับแผนการขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงไปยังท้องที่ประสบภัย 

ให้สามารถจัดส่งได้อย่างต่อเนื่อง เช่น กรณีรถไฟสายเหนือถูก

ตัดขาด ซึ่งมีผลกระทบกับก๊าซปิโตรเลียมเหลวคงคลัง ต้องมีการ

แก้ปัญหาด้วยการเพิ่มการขนส่งทางรถยนต์ การจัดโควต้าหน้าคลัง  

เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของลูกค้า รวมถึงกรณีที่ต้องท�าการ 

ปรับเปลี่ยนจุดรับน�้ามันเบนซิน 91 (ULR) ของคลังภาคเหนือและ

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืให้ไปรบัตรงทีโ่รงกลัน่ Thaioil และ SPRC 

เพื่อให้น�้ามันมีเพียงพอต่อการจ�าหน่ายอย่างต่อเนื่องและเป็นการ

รักษาระดับส�ารองให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
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 - จัดท�าแผนอพยพหน่วยงานที่มีความจ�าเป็นต้องปฏิบัติงาน

และตดิต่อกบัลกูค้าเพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง ไปยงั 

สถานที่ปฏิบัติงานแห่งอื่นของ ปตท. เช่น ส�านักงานพระโขนง  

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง และศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี เป็นต้น

 • ด้านการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย

ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติตระหนักดีถึงความ 

เดือดร้อนของผู ้ประสบภัย จึงได้ด�าเนินโครงการ “กลุ ่ม ปตท. 

รวมพลังไทย ช่วยผูป้ระสบภยัน�า้ท่วม” เพือ่ให้ความช่วยเหลอืด้าน

ต่างๆ แก่ผู้ประสบภัยอย่างเร่งด่วนเต็มก�าลังและต่อเนื่อง โดยแบ่ง

เป็น 3 ระยะ คือ ระยะป้องกัน ระยะเยียวยาและบรรเทาความเดือด

ร้อน และระยะฟื้นฟู ดังนี้

 - ระยะป้องกัน ได้แก่ การแจกถุงทราย น�้าดื่ม และคู่มือ

ป้องกันภัยพิบัติ และชุดฉุกเฉิน 

 - ระยะเยียวยาและบรรเทาความเดือดร้อน โดยเป็นการ

ช่วยเหลือเร่งด่วนในสิ่งที่จ�าเป็น นอกจากนี้ยังจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ 

ผูป้ระสบภยัในพืน้ที ่จงัหวดัพระนครศรอียธุยา อ่างทอง นครสวรรค์ 

พิษณุโลก และสระบุรี รวมทั้งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รังสิต 

เป็นต้น และจัดท�าโครงการ “เป็ดน้อย เตือนภัย” ผลิตอุปกรณ์ 

ตรวจสอบกระแสไฟฟ้ารั่วไหล ส�าหรับการประชาชนและผู้ปฏิบัติ

หน้าทีใ่ห้ความช่วยเหลอื ระวงัภยัจากไฟฟ้าดดูในพืน้ทีป่ระสบอทุกภยั

 - ระยะฟื้นฟู โดยได้ให้ความช่วยเหลือในพื้นที่ที่ประสบภัย

น�า้ท่วมรนุแรง และน�า้เริม่ลด โดยด�าเนนิการในรปูตัง้ศนูย์ฟ้ืนฟ ูและ

รถเคลือ่นทีอ่อกให้บรกิารยงัชมุชนต่างๆ ทีเ่ดอืดร้อน เช่น การบรูณะ 

ซ่อมแซม ท�าความสะอาดสถานที่ราชการ วัด โรงเรียน และบริการ

ตรวจสอบระบบเครื่องใช้ไฟฟ้า ถังก๊าซหุงต้ม ซ่อมแซมเครื่องจักร

การเกษตร บริการตัดผม การดูแลด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม  

สอนฝึกอาชีพ ท�า EM Ball และน�้ายาอเนกประสงค์ รวมทั้งให้

บรกิารเชค็เครือ่งยนต์ทีผ่่านการลยุน�้า ณ สถานบีรกิารในทกุจงัหวดั

ทีป่ระสบภยัน�า้ท่วม เป็นต้น นอกจากนี ้ยงัให้บรกิารจ�าหน่ายเบนซนิ 

ดีเซล ก๊าซหุงต้ม และน�้ามันหล่อลื่นในราคาพิเศษ 

 - นอกเหนือจากการช่วยเหลือในภาคประชาสังคมแล้ว  

กลุ ่ม ปตท. กระทรวงพลังงาน และการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ยังมี

โครงการฟื้นฟูนิคมอุตสาหกรรมเร่งด่วน ด้วยการใช้เครื่องสูบน�้า 

ขนาดใหญ่ติดตั้งบนแพทุ่น และเร่งสูบน�้านิคมฯ ต่างๆ ให้กลับคืน 

สูป่กต ิเพือ่สามารถกลบัมาด�าเนนิการได้โดยเรว็ อนัจะส่งผลต่อการ

ฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 

การที่ ปตท. สามารถฝ่าวิกฤตในครั้งนี้มาได้ ก็ด้วยพลังของ 

ความเสียสละ ความสามัคคี และความร่วมมือกันของทุกคนใน 

กลุ่ม ปตท.

ทิศทางการด�าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. 

กลุม่ ปตท. ได้ก�าหนดวสิยัทศัน์ทีมุ่ง่เน้นการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง

และยั่งยืน เพื่อก้าวไปสู่การเป็นบริษัทพลังงานไทยข้ามชาติชั้นน�า 

หรือ “Thai Premier Multinational Energy Company” ด้วยกลยุทธ์

การเตบิโตอย่างยัง่ยนืใน 3 ด้านหลกั ได้แก่ การปรบัปรงุการบรหิาร 

จัดการเพื่อมุ ่งสู ่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance  

Organization: HPO) ควบคูไ่ปกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate  

Governance: CG) และความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 

สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) นอกจากนี้

การด�าเนนิธรุกจิของ ปตท. ยงัอยูภ่ายใต้วตัถปุระสงค์เชงิกลยทุธ์เพือ่

ลดต้นทุนเพิ่มผลก�าไร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และเพื่อการ

เติบโตพร้อมกับสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

 • กลยทุธ์ลดต้นทนุเพิม่ผลก�าไร เพือ่เพิม่ศกัยภาพการแข่งขนั

ประกอบด้วย

 - Performance: Best-in-Class เพื่อสร้างผลปฏิบัติการอย่าง

เป็นเลิศ (Operational Excellence) เพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนิน

งานและลดต้นทนุ ควบคูก่บัการเสรมิสร้างความมัน่คงในโครงข่าย

พลังงานและปิโตรเคมี 
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ระดมความคดิเหน็ของผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุม่ ปตท. (Strategic  

Thinking Session: STS) เพือ่ก�าหนดกลยทุธ์และการรเิริม่ (Initiatives)  

ในการบรรลุทิศทางและเป้าหมายดังกล่าว ซึ่งจะใช้เป็นกรอบและ

แนวทางให้แก่หน่วยธุรกิจรวมทั้งสายงานสนับสนุนและบริษัทใน

กลุ่ม เพื่อจัดท�าแผนธุรกิจ 5 ปี โดยที่ประชุม TTS ในปี 2554 ได้

ก�าหนดทิศทางธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ในอนาคต ดังนี้ 

1. ทิศทางและกลยุทธ์เพื่อความมั่นคง (Achieving “BIG” 

Aspiration: Growth) โดยขยายธุรกิจไปในอาณาเขตภูมิภาคต่างๆ 

(Geographical Area) พร้อมกับการสร้างโอกาสในการเติบโตไปยัง

ธรุกจิพลงังานอืน่ๆ และธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งในสายโซ่อปุทานเพือ่สร้าง

ความหลากหลาย (Diversification) และการจดัล�าดบัความส�าคญัใน

การลงทุนและบริหารความเสี่ยง (Investment Priority) โดยได้จัด

กลุ่มธุรกิจปัจจุบันเป็นรูปแบบพอร์ทโฟลิโอ (Business Portfolio) 

หลัก 4 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจเจ้าของทรัพยากรธรรมชาติ (Resources 

Owner) กลุม่ธรุกจิสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัทรพัยากรธรรมชาต ิ(Value 

Creator) กลุ่มธุรกิจบริหารผลผลิตและความเสี่ยง (Optimizer) และ 

กลุ่มธุรกิจพลังงานสีเขียว (Green Energy) 

2. ทิศทางและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน (Achieving “LONG” 

Aspiration: Sustainability and Green Growth) เนื่องจากธุรกิจ 

ปตท. เป็นธุรกิจขนาดใหญ่และด�าเนินธุรกิจพลังงานที่มีผลกระทบ

กับสิ่งแวดล้อมสงู อีกทัง้ต้องเผชิญกับ 1) ความทา้ทายจากแนวโน้ม

อุตสาหกรรม ความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และ

ความคลุมเครือ 2) กระแสสังคมที่ตื่นตัวในปัญหาภาวะโลกร้อน

ท�าให้ธุรกิจต้องมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจพลังงานสีเขียวเพิ่มขึ้น  

3) ความคาดหวังจากผู ้มีส่วนได้เสียที่ต ้องการให้ปตท.สร้าง

ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชนเพิ่มขึ้น และ 4) นโยบายภาครัฐในการ

ควบคุมราคา LPG และ NGV ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ

3. ทศิทางและกลยทุธ์เพือ่ความมัง่คัง่ (Achieving “STRONG” 

Aspiration: Functional Excellence) เพื่อให้ กลุ่ม ปตท. บรรลุ

เป้าหมายที่จะมีผลด�าเนินงานติดอันดับ Top Quartile ของบริษัท

พลังงานชั้นน�าระดับโลกในปี 2563 กลุ่ม ปตท. จึงได้ก�าหนด 

กลยุทธ์การพัฒนาการด�าเนินงานอย่างเป็นเลิศเพื่อสร้างศักยภาพ 

ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล

ทั้งนี้ การประชุมระดมความคิดเห็นทั้ง TTS และ STS จัดขึ้น

เป็นประจ�าทกุปี เพือ่ทบทวนและพฒันาปรบัปรงุทศิทางและกลยทุธ์

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ พลังงาน และอุตสาหกรรม

ปิโตรเคมีที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งปัจจัยภายในที่เปลี่ยนแปลงไป  

ซึ่งมีผลกระทบต่อธุรกิจของ กลุ่ม ปตท. 

 - Synergy: Deeper and Broader Collaboration เพื่อสร้าง

พลังร่วมและขยายความร่วมมือระหว่างบริษัทใน กลุ่ม ปตท. ทั้ง

ในเชงิลกึและเชงิกว้างในการลดต้นทนุและเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนั 

และเพื่อให้การด�าเนินงานและการลงทุนมีความได้เปรียบเชิง

ขนาด (Economy of Scale) มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน การวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีร่วมกัน รวมทั้งมีการบริหารข้อมูลธุรกิจ และการ

บรหิารและแบ่งปันองค์ความรูร่้วมกนั (Knowledge Management &  

Knowledge Sharing)

 • กลยุทธ์เพื่อการเติบโตและสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน

ประกอบด้วย

 - Growth: Sustainability and Innovation เพื่อสร้างธุรกิจ

ให้เติบโตอย่างยั่งยืนและสร้างนวัตกรรมสู่การเติบโตอย่างก้าว

กระโดด โดยมุ่งเน้นการคิดค้นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (Product 

Innovation) ด้านกระบวนการผลิต (Process Innovation) และด้าน 

รูปแบบการด�าเนินธุรกิจ (Business Model Innovation) ซึ่ง

สถาบนัวจิยัและเทคโนโลย ีปตท. จะเป็นหน่วยงานหลกัในการวจิยั 

และพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ของ ปตท. และบริษัทใน กลุ่ม ปตท. 

 - Stakeholder Excellence: Multi-stakeholder Balance เพื่อ

สร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

สร้างสมดุลระหว่างทุกกลุ่ม เนื่องจากธุรกิจและการด�าเนินงานของ

กลุ่ม ปตท. มีขนาดใหญ่ และมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม ดังนั้นเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจและการขยายการลงทุนเป็น

ไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางและเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ จึงจ�าเป็นต้อง

ได้รับการยอมรับความไว้วางใจ และความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายดังกล่าว ปตท. ได้ก�าหนด

ทิศทางธุรกิจและเป้าหมายของแต่ละหน่วยธุรกิจผ่านที่ประชุม

ระดมความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงสุดของกลุ่ม ปตท. (Top  

Executive Thinking Session: TTS) และถ่ายทอดสู่การประชุม 



พลังที่ยั่งยืน
เพื่อไทย
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ยั่งยืนด้วยวิถีพอเพียง ยืนหยัดด้วยพลังน�้ำใจ 
ฟื้นฟูไทยร่วมกัน

	 	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	กลุ่ม	ปตท.	 ได้ยึดมั่นในพันธกิจที่มี

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ

ที่สร้างความมั่นคงและมั่งคั่งให้แก่ประเทศไทยอย่างยั่งยืนภายใต้

ความสมดุลในการบริหารองค์กร	3	ทิศทาง	คือ	การสร้างศักยภาพ

ทางธุรกิจ	การยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแลที่ดี	และการแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคม	มุ่งเน้นการปฏิบัติที่ดีจากภายในสู่ภายนอก	มี

กรอบการด�าเนินงานตามมาตรฐานสากล	โดยมีเป้าหมายเพ่ือวัดผล

ความส�าเรจ็	คอื	การเปน็บรษิทัพลงังานชัน้น�าขา้มชาต	ิ(Thai	Premier	

Multinational	 Energy	 Company)	 ที่ได้รับการจัดอันดับเป็น

บริษัทขนาดใหญ่ของโลกใน	 Fortune	 100	 และเป็นบริษัทที่มี

ผลการด�าเนินงานติดระดับชั้นน�าในแต่ละธุรกิจ	 (Top	Quartile	

Performance)	ภายในป	ี2563	พรอ้มทัง้เปน็บรษิทัทีม่กีารเจรญิเตบิโต

อย่างยั่งยืน	 ได้รับการจัดอันดับใน	Dow	 Jones	 Sustainability	

Indexes:	DJSI	ภายในปี	2556	ซึ่งจากผลการด�าเนินงานในปี	2554	

ที่ผ่านมา	ปตท.	สามารถบรรลุเป้าหมายได้รับการจัดอันดับอยู่ใน

อันดับที่	17	ของ	DJSI	ประจ�าปี	2555	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว	

	 	 ในปี	 2554	กลุ่ม	ปตท.	ได้ด�าเนินภารกิจเพื่อตอบแทนประเทศ

อย่างต่อเนื่อง	และมีส่วนร่วมในวาระอันยิ่งใหญ่ของประเทศ	เนื่อง

ในโอกาสมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว	 ทรงเฉลิม

พระชนมพรรษาครบ	84	พรรษา	โดย	ปตท.	และภาคีเครือข่ายได้

ร่วมถวายผลส�าเร็จจากการน้อมน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวพระราชด�าริมาเป็นวิถีของชุมชน	จนสามารถสร้างชุมชน

สังคมที่ เข ้มแข็ง	 และพึ่งพาตนเองได้	 และการเกิดเหตุการณ์

มหาอทุกภยัทีส่ร้างผลกระทบครัง้ใหญ่แก่ประเทศ	จากภมูภิาคสูภ่มูภิาค	

กลุ่ม	ปตท.	ได้ร่วมแสดงพลังของบริษัทพลังงานไทยที่อยู่เคียงข้าง

พีน้่องไทยทัง้ในยามสขุและยามทกุข์	ร่วมเผชญิวกิฤต	ช่วยเหลอืและ

ฟื้นฟู	 เป็นก�าลังใจแก่ผู้ประสบภัยทุกภาคส่วน	ร่วมสร้างบทพิสูจน์

ถึงพลังความสามัคคีและน�้าใจของคนไทยที่มีต่อกัน	 จนท�าให้เรา

สามารถก้าวต่อไปได้อย่างมั่นคงเพื่ออนาคตของประเทศไทย

  ยั่งยืนด้วยวิถีพอเพียง
	 	 จากโครงการปลกูป่าถาวรเฉลมิพระเกยีรต	ิเนือ่งในวโรกาสทรง

ครองราชย์ปีที่	 50	จ�านวน	1	ล้านไร่	ที่	ปตท.	และปวงชนชาวไทย

ได้น้อมน�าแนวพระราชด�าริในการรักษาพื้นที่ป่าของประเทศ

มาปฏิบัติ	 โดยเริ่มการปลูกป่าตั้งแต่ปี	 2537	จนส�าเร็จครบพื้นที่	 1	

ล้านไร่	และน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายในปี	2545	นบัเป็นบนัทกึ

ประวัติศาสตร์แห่งความส�าเร็จของการรวมหัวใจไทยเพื่อแสดง

ความจงรกัภกัดต่ีอองค์พระประมขุของชาต	ิ	ปตท.	จงึได้สานต่อด้วย

โครงการด้านสิง่แวดล้อมต่างๆ	เพือ่สร้างคนและชมุชนผูด้แูลผนืป่า

ต่อเนื่อง	 จนสามารถสร้างความอุดมและสมดุลแห่งธรรมชาติ

กลับคืนสู่ประเทศอย่างยั่งยืน	

	 	 ต่อเนื่องถึง	 โครงการรักษ์ป่า	สร้างคน	๘๔	ต�าบล	วิถีพอเพียง	

ปตท.	ได้น้อมน�าแนวพระราชด�ารหิลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง	มา

ถ่ายทอดองค์ความรูห้ลกัสูต่�าบลน�าร่อง	9	แห่งในปี	2550	และขยาย

สู ่ต�าบลต้นแบบถึง	87	แห่งใน	58	จังหวัดทั่วประเทศในปี	2554	

โดยชุมชนในต�าบลแต่ละแห่งได้เข้าถึงหัวใจของค�าว่า	 “พอเพียง”	

ด้วยการเรียนรู้และพลิกใจปฏิบัติจนบังเกิดผลส�าเร็จเป็นชุมชน

ที่เข้มแข็ง	มีภูมิคุ้มกันตนเอง	และพบความสุขที่แท้จริง		ปตท.	จึงได้

น�าองค์ความรู ้	 “พอเพียง”	 มาสู ่สังคมเมือง	 โดยถ่ายทอดผ่าน

กิจกรรม	“พลิกใจให้พอเพียง	เพื่อสุขที่ยั่งยืน”	และจัดท�าเว็บไซต์	

www.84tambonsforking.com	 ขึ้น	 เพื่อเชิญชวนชาวไทยทุกคน

มาร่วมเรียนรู ้และร่วมปฏิบัติ	 สร้างความเข้าใจในความหมาย

ของค�าว่า	 “พอเพียง”	ที่แท้จริงของแต่ละบุคคล	ด้วยสาระความรู้ที่

สามารถศกึษาและทดลองได้ด้วยตนเอง	ทัง้ข้อมลูคนต้นแบบ	ชมุชน

ต้นแบบ	การวิเคราะห์ตนเอง	การท�าบัญชีครัวเรือนอย่างง่าย	และ

ยังมีกิจกรรมเรียนรู้ร่วมกับทูตพอเพียงประจ�าโครงการฯ	ณ	พื้นที่

ตัวอย่าง	5	แห่ง	และการร่วมตั้งปณิธานในการ	“พลิกใจ”	ถวายแด่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 เนื่องในวาระมหามงคล	84	พรรษา	

โดยมผีูร่้วมกจิกรรมผ่านช่องทางสงัคมออนไลน์รวมกว่า	900,000	ครัง้	

	 	 ทัง้นี	้ปตท.	ได้น้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายองค์ความรู	้“ต�าบล

พอเพียง”	ที่ได้รับจากโครงการฯ	แด่	สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	

สยามบรมราชกุมารี	 ในโอกาสทรงมีพระมหากรุณาธิคุณเสด็จเปิด

งานนิทรรศการ	 “รวมพลังชาวไทย	 เทิดไท้องค์ราชัน	มหัศจรรย์

ความพอเพยีง”	ณ	อาคาร	ปตท.	ส�านกังานใหญ่	เมือ่วนัที	่31	สงิหาคม	

2554	พร้อมกนันี	้ปตท.	ได้จดันทิรรศการ	ณ	ห้องบางกอกคอนเวนชัน่	

เซ็นทรัล	 ลาดพร้าว	 ในระหว่างวันที่	 31	 สิงหาคม	 -	 4	 กันยายน	

2554	 เพื่อให้ชุมชนได้ถ่ายทอดประสบการณ์และความส�าเร็จจาก

การพลิกใจให้แก่ประชาชนทั่วไปที่สนใจ	และร่วมสร้างความสุข

ที่ยั่งยืนด้วยวิถีพอเพียงที่เหมาะกับตนเองต่อไป	
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  ยืนหยัดด้วยพลังน�้ำใจ ฟื้นฟูไทยร่วมกัน
	 	 มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทยนับตั้งแต่เดือนกันยายน

จนถึงเดือนธันวาคม	ครอบคลุมพื้นที่เสียหายกว่า	 26	 จังหวัด	 จาก

ภาคเหนือลงมาจนถึงภาคกลาง	มีจ�านวนผู้ประสบภัยกว่า	 7	 แสน 

ครัวเรือน	หรือกว่า	 2	 ล้านคน	นับเป็นสถานการณ์ที่สร้างความ 

สญูเสยีครัง้ใหญ่ทัง้ต่อชวีติ	ทรพัย์สนิ	ผลผลติ	โรงงานอตุสาหกรรม	

การลงทนุในประเทศ	และส่งผลกระทบต่อความมัน่คงทางเศรษฐกจิ

ของประเทศ	

	 	 ในสถานการณ์ดังกล่าว	 กลุ่ม	ปตท.	 ได้จัดเตรียมความพร้อม

ทางธุรกิจ	 ด้วยการป้องกันสถานที่ปฏิบัติงานส�าคัญมิให้ได้รับผล	

กระทบ	หรือมีผลกระทบน้อยที่สุด	 แม้ในที่สุด	 ปตท.	 จะได้รับ

ผลกระทบจากการที่สถานที่ปฏิบัติงานและพนักงานต้องประสบ

อุทกภัย	 แต่	 กลุ่ม	 ปตท.	 ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติยังคง 

มุ่งมั่นในการท�าหน้าที่บริหารการจัดหาพลังงาน	มิใช่เพียงเพื่อให้

ทุกภาคส่วนมั่นใจว่าประเทศไทยจะมีพลังงานใช้อย่างเพียงพอ	

แต่ยังรวมถึงการจัดหาเชื้อเพลิงเพื่อสนับสนุนภารกิจ	 “พลังน�้าใจ”	

ในการให้ความช่วยเหลือประชาชนผ่านช่องทางต่างๆ	ทั้งองค์กร 

ภาครัฐ	ทหาร	เอกชน	และสื่อมวลชน

	 	 ขณะเดียวกันก็ได้จัดท�าแผนเฉพาะกิจโดยบริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	

ได้ประสานความช่วยเหลอืร่วมกนัใน	“โครงการ	กลุม่	ปตท.	รวมพลงัไทย	

ช่วยผูป้ระสบอทุกภยั”	(ระยะที	่1	และ	2)	และ	“โครงการ	กลุม่	ปตท.	

รวมพลังไทย	ฟื้นฟูผู้ประสบภัย”	(ระยะที่	3)	ดังนี้

  ระยะที ่1 การป้องกนั		เน้นการช่วยเหลอืประชาชนในพืน้ทีเ่สีย่งภยั 

ให้พร้อมรับมือกับสถานการณ์น�้าท่วม	 โดยจัดหากระสอบทราย	

น�้าดื่ม	คู่มือเตรียมพร้อมและรับมือภัยพิบัติ	แจกให้แก่ประชาชนใน

พืน้ทีเ่สีย่งภยั	รวมทัง้สนบัสนนุงบประมาณช่วยเหลอืผ่านทางภาครฐั

  ระยะที่ 2 การเยียวยาและบรรเทาความเดือดร้อน	 โดย

มอบสิ่งของที่จ�าเป็นเร่งด่วน	อาทิ	 ถุงยังชีพกว่า	 1	แสนถุง	อาหาร

กระป๋อง	 1	 แสนชุด	 และน�้าดื่มกว่า	 1	 ล้านขวด	พร้อมจัดตั้งศูนย์ 

ช่วยเหลือในพื้นที่ที่ประสบอุทกภัยจ�านวน	11	ศูนย์	 ใน	8	จังหวัด	

ได้แก่	นครสวรรค์	พิษณุโลก	พระนครศรีอยุธยา	ลพบุรี	 สระบุรี	

อ่างทอง	ปทุมธานี	 สมุทรปราการ	 และจัดทีมพนักงานสลับกัน 

ลงพื้นที่เพื่อให้บริการแก่ประชาชนที่ศูนย์ฯ	 เป็นประจ�าทุกวัน 

โดยให้บริการอาหารกล่อง	 น�้าดื่ม	 สุขาเคลื่อนที่	 บริการชาร์จ

โทรศพัท์เคลือ่นที	่บรกิารตรวจสขุภาพ	ตดัผม	และสอนการป้ัน	EM	

Ball	โดยสามารถช่วยบรรเทาความเดอืดร้อนผูป้ระสบภยัได้เฉลีย่วนั

ละ	2,000	คนต่อศูนย์ฯ	

	 	 นอกจากนี้	ยังจัด	โครงการ	ปตท.	 เติมน�้าใจ	ให้น�้ามัน	แบ่งปัน

ผู้ประสบภัยน�้าท่วม	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการสายใยรักแห่ง

ครอบครัว	 จัดขบวนรถขนส่งน�้ามันเบนซินและดีเซลหมุนเร็ว

ปริมาณกว่า	400,000	ลิตร	และน�้ามันหล่อลื่นส�าหรับเครื่องยนต์เรือ

จ�านวน	30,000	ลติร	มลูค่ารวมทัง้สิน้	25	ล้านบาท	ไปยงัสถานบีรกิาร

น�้ามัน	ปตท.	 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	สิงห์บุรี	 และสระบุรี	 

เพือ่บรรจุลงถัง	15	ลิตร	แจกจ่ายสนับสนุนการปฏิบัติงานช่วยเหลือ

ของหน่วยบรรเทาสาธารณภยัในพืน้ทีต่่างๆ	และสนบัสนนุโครงการ

รัฐบาลรวมใจช่วยผู้ประสบภัยทั่วไทย	โดยมอบน�้ามันเบนซิน	 91	

จ�านวน	13,200	ลิตร	บรรจุลงถัง	18	ลิตร	เพื่อความสะดวกในภารกิจ

ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยของภาครัฐ	
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	 	 พร้อมกันนี้	 ปตท.	 ได้จัดหน่วยบริการพลังงานเคลื่อนที่	 โดย

ดัดแปลงรถบรรทุกน�้ามันเป็นคาราวานจ�าหน่ายน�้ามันราคาถูก	ทัง้

น�า้มนัเบนซนิ	91	และน�า้มนัดเีซลหมนุเรว็	 เพือ่อ�านวยความสะดวก 

แก่ชมุชนประสบภยัทีม่นี�า้ท่วมสงูรอบเขตกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล	

ที่มีความต้องการใช้น�้ามันส�าหรับเรือ	 เครื่องสูบน�้า	หรือรถขนาด

ใหญ่	 โดยสามารถเติมได้ทั้งทางตรง	หรือบรรจุลงถังน�้ามันขนาด	

5	ลิตร	และ	 18	ลิตร	และจัดรถน�้ามัน	 5,000	ลิตร	 จ�านวน	2	คัน 

ให้บริการชุมชนที่ไม่ได้อพยพออกนอกพื้นที่	 อาทิ	 ย่านพระราม	2	 

ย่านร่มเกล้า	 ย่านวงแหวนตะวันออก	รวมถึงจัดหารถน�้ามันขนาด	

15,000	ลิตร	จ�านวน	2	คัน	 เพื่อให้บริการแทนสถานีบริการน�า้มัน

ที่ต้องปิดบริการเนื่องจากน�้าท่วมบริเวณถนนรามอินทรา	 และ

ถนนนครอินทร์-พระราม	 5	 อีกทั้ง	 จัดเรือจ�าหน่ายก๊าซหุงต้ม 

ครัวเรือนในราคาพิเศษ	 เพื่อช่วยเหลือผู ้ประสบอุทกภัยบริเวณ 

พุทธมณฑลสาย	 5	และจัดจุดจ�าหน่ายและแลกถังก๊าซหุงต้มขนาด	 

15	กโิลกรมั	ณ	สถานบีรกิารน�า้มนั	ปตท.	14	แห่งในเขตกรงุเทพฯ	

และปรมิณฑลด้วย	

  ระยะที่ 3 การฟื้นฟู	 กลุ่ม	ปตท.	 เร่งด�าเนินโครงการเพื่อฟื้นฟู

สภาพจิตใจและทรัพย์สินของผู้ประสบภัย	 โดยจัดตั้งศูนย์ฟื้นฟู 

ในรูปแบบศูนย์หลักและศูนย์เคลื่อนที่	ในพื้นที่	6	จังหวัด	ทั้งยังร่วม

กับชมรมอาสาภายนอก	และพนักงาน	ปตท.	จากชมรม	“พลังไทย

ใจอาสา”	 	 ในการท�าความสะอาดสถานที่สาธารณะ	 วัด	สถาบัน

การศึกษา	ชุมชน	 ให้สามารถกลับมาด�าเนินชีวิตได้อย่างเป็นปกติ

โดยเร็ว	 พร้อมจัดโครงการช่วยเหลือประชาชน	 อาทิ	 โครงการ

ตรวจเช็คสภาพรถยนต์หลังน�้าท่วม	 (PTT	Engine	Tune	Up)	 โดย 

ไม่คดิค่าใช้จ่าย	ณ	สถานบีรกิารน�า้มนั	ปตท.	100	แห่ง	ใน	21	จงัหวดั

พืน้ทีป่ระสบภยั	โครงการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์หล่อลืน่และก๊าซหงุต้ม

ในราคาพิเศษ	โครงการแจก	EM	Ball	2	ล้านลูกเพื่อช่วยปรับสภาพ

น�้า	พร้อมเชิญชวนให้ประชาชนทั่วไปมาร่วมปั้น	EM	Ball	 เพื่อน�า

ไปแจกจ่ายแก่พื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ	

	 	 นอกจากนี้	กลุม่	ปตท.	ยงัได้ให้ความช่วยเหลอืผูป้ระสบอทุกภยั

ในรูปแบบอื่นๆ	 เช่น	 โครงการ	 PTT	Group	 Seal	 เพื่อช่วยเหลือ

พนักงานและประชาชนในการอพยพออกจากบ้านพักได้อย่าง

ปลอดภัย	 โครงการเป็ดน้อยเตือนภัย	 อุปกรณ์ตรวจวัดกระแสไฟ

รั่วในพื้นที่น�้าท่วม	 โครงการมอบเครื่องกรองน�้าดื่มเพื่อบริโภค	

โครงการถุงจัดหนักจัดเต็ม	 โครงการแสงสว่างในยามวิกฤต	 โดย 

จัดท�าโคมไฟเชื่อมต่อกับถังก๊าซหุงต้มเพื่อให้แสงสว่างแทน

ไฟฟ้า	 และโครงการร่วมใจท�าความสะอาดร้านค้าก๊าซหุงต้มและ 

ผูป้ระสบอทุกภยัหลงัน�า้ลด	ด้วยเครือ่งฉดีน�า้แรงดนัสงู	เพือ่ช่วยเหลอื 

ตัวแทนจ�าหน่ายในการฟื้นฟูสภาพอีกด้วย

	 	 ด้วยรากฐานขององค์กรที่ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมสร้างและ

พัฒนาชุมชน	สังคมให้เข้มแข็งด้วยศักยภาพของตนเองอย่างยั่งยืน	

ปตท.	 จึงสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ

สังคมต่างๆ	ที่	ปตท.	จัดขึ้นอย่างจริงจังและต่อเนื่อง	ตามกรอบการ 

ด�าเนินงาน	6	ด้าน	ได้แก่	 การศึกษาและเยาวชน	การพัฒนาชุมชน	

การจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ	การพฒันาสิง่แวดล้อมเมอืง	

การพฒันาเครือข่ายเพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ	และการสร้าง

จิตส�านึกจิตอาสาให้กับพนักงาน

  กำรศึกษำและเยำวชน
	 	 สร้างเยาวชนคนเก่ง	คนดทีางวทิยาศาสตร์-พลงังาน	โดยให้ความ

ส�าคญักบัการพฒันาการศกึษาอย่างรอบด้าน	ตัง้แต่การวางโครงสร้าง

พื้นฐาน	พัฒนาคุณภาพโรงเรียน	การให้โอกาสทางการศึกษา	การ

เพิ่มพูนทักษะ	 และปลูกฝังคุณธรรม	 จริยธรรม	 อันจะเป็นปัจจัย 

ส�าคญัทีช่่วยพฒันาประเทศในอนาคต		กลุม่	ปตท.	จงึได้จดัโครงการ

ต่างๆ	ได้แก่	

	 	 •	 โครงการทนุการศกึษา	ปตท.	เพือ่ส่งเสรมิเยาวชนระดบัประถม

ศกึษาจนถงึอดุมศกึษาทีเ่รยีนดแีต่ขาดทนุทรพัย์จากสถาบนัการศกึษา

ในพื้นที่สถานปฏิบัติการทั่วประเทศ	 รวมจ�านวนกว่า	 2,000	ทุน	

เป็นจ�านวนเงิน	6.5	ล้านบาท	

	 	 •	 สนบัสนนุการจดัการแข่งขนั	“ฟิสกิส์โอลมิปิกระหว่างประเทศ	

ครั้งที่	42”	เพื่อให้เยาวชนชาวไทยได้มีโอกาสแสดงศักยภาพในเวที

ระดับโลก	
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	 	 •	 โครงการ	 ปตท.	 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตสู ่ เยาวชน	 (5ส	

โรงเรียน)	 เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ	5ส	โดยได้ด�าเนินการ

มาตั้งแต่ปี	2540		ณ	ปัจจุบัน	มีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ

ทั้งสิ้น	42	โรงเรียน	

	 	 •	 โครงการจัดสร้างอาคารเรียนและห้องสมุด	 บริษัท	 ปตท.	

จ�ากัด	 (มหาชน)	แห่งที่	 22	โรงเรียนบ้านช่อกระถินพัฒนา	จังหวัด

นครสวรรค์	และแห่งที่	23	โรงเรียนบ้านกรอกยายชา	จังหวัดระยอง	

	 	 •	 โครงการจัดสร้างห้องสมุด	“พลังไทย	เพื่อไทย”	แห่งที่	28	ให้

แก่โรงเรียนบ้านห้วยกูด	จังหวัดแพร่	มอบหนังสือส�าหรับห้องสมุด

ให้แก่โรงเรยีนต่างๆ	ในเครอืข่าย	กลุม่	ปตท.	รวมจ�านวน	78	โรงเรยีน

ทั่วประเทศ	คิดเป็นมูลค่าประมาณ	1.8	ล้านบาท	

	 	 •	 โครงการ	PTT	Youth	Camp	2011	ต่อเนื่องเป็นปีที่	3	โดยจัด

ประกวด	 “สิ่งประดิษฐ์ด้านพลังงาน”	ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จ-

พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ีพร้อมทนุการศกึษากว่า	

300,000	บาท	เพื่อส่งเสริมความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และพลังงานให้

กับเยาวชนระดับอุดมศึกษา	ซึ่งมีเยาวชนเข้าร่วม	120	คน	

	 	 •	 โครงการเมล็ดพันธุ์แห่งปัญญา	ต้นกล้าแห่งความหวัง	มุ่งเน้น

พฒันาระบบการศกึษาระดบัประถมศกึษาในพืน้ทีจ่งัหวดัระยองให้

เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน	

	 	 •	 การจัดประกวดวาดการ์ตูน	 “PTT	 COMIC	 CONTEST”	

สนบัสนนุการสร้างความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งของพลงังานทดแทน

และการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าในกลุ่มเยาวชน	

  กำรพัฒนำชุมชนสังคม 
	 	 สร้างความเข้มแข็งของชุมชน	 มุ่งเน้นการด�าเนินชีวิตอย่าง 

พอเพียงเพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได้	โดย	กลุ่ม	ปตท.	ได้ด�าเนิน	

โครงการรักษ์ป่า	สร้างคน	๘๔	ต�าบล	วิถีพอเพียง	มาตั้งแต่ปี	2550	

จากต�าบลอาสาน�าร่อง	9	ต�าบล	ขยายสู่	87	ต�าบล	ใน	58	จังหวัด	ใน

ปี	2554	เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการฯ	ทีมุ่ง่หวงัให้แต่ละต�าบล

ได้ค้นพบตนเองและศักยภาพของชุมชน	พร้อมจะขยายผลแนวคิด

ในแต่ละต�าบลให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันต่อไป
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  ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
	 	 การมส่ีวนร่วมของภาคสงัคมในทกุระดบัเป็นปัจจยัส�าคญัในการ

ที่จะร่วมฟื้นฟู	อนุรักษ์	ดูแลทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ

ที่ถูกท�าลายให้กลับคืนมา	กลุ่ม	ปตท.	จึงสานต่อโครงการที่ชุมชน

และสังคมสามารถเข้ามามีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน	

	 	 •	 ด้านสิ่งแวดล้อม	 จากจุดเริ่มต้น	 โครงการปลูกป่าถาวร

เฉลิมพระเกียรติ	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 เนื่องในวโรกาส

ทรงครองราชย์	ปีที	่50	ขยายผลสูก่ารสร้างจติส�านกึรกัษ์สิง่แวดล้อม

และสร้างเครือข่ายคนรักษ์ป่า	ผ่านโครงการยุวชน	ปตท.	 รักษาป่า	

โครงการอบรมอาสาสมคัรป้องกนัไฟป่า	และโครงการอบรมราษฎร

อาสาสมคัรพทิกัษ์ป่า	(รสทป.)	เพือ่เป็นก�าลงัส�าคญัในการดแูลรกัษา

ผืนป่าจากรุ่นสู่รุ่น	

	 	 นอกจากนี	้ปตท.	ได้จดัการประกวด	“รางวลัลกูโลกสเีขยีว”	เพือ่

ส่งเสริมเครือข่ายคนรักษ์สิ่งแวดล้อมต่อเนื่องมาเป็นปีที่	 13	ภายใต้

หวัข้อ	“วถิพีอเพยีง	แบ่งปัน	ผกูพนั	ดนิ	น�า้	ป่า”	โดยยงัมกีจิกรรมเพิม่

พื้นที่สีเขียว	ในกิจกรรมปลูกป่าชายเลน	ณ	ศูนย์อนุรักษ์ป่าชายเลน

คลองโคน	จังหวัดสมุทรสงคราม	เพื่อเสริมสร้างความอุดมสมบูรณ์

ของป่าชายเลน	และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศอีกด้วย
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	 	 •	 ด้านการส่งเสรมิการอนรุกัษ์ดนิและน�้า	กลุม่	ปตท.	ได้ด�าเนนิ	

โครงการการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก	อันเนื่องมาจาก 

พระราชด�าริ 	 เพื่อส่งเสริมการปลูกหญ้าแฝก	 ผ่านโครงการ	 

“การประกวดการพฒันาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกอนัเนือ่งมาจาก 

พระราชด�าริ”	 ต่อเนื่องเป็นปีที่	 6	 และพัฒนาหญ้าแฝกให้เป็น

ผลติภณัฑ์ทีส่ร้างมลูค่าเพิม่	พร้อมสนบัสนนุให้ชมุชนพัฒนาทกัษะ

การออกแบบและผลิตผลิตภัณฑ์จนประสบความส�าเร็จสามารถ

สร้างรายได้ให้กบัชมุชน	โดยสามารถผลติผลติภณัฑ์จากใบหญ้าแฝก

จ�าหน่ายในร้านภัทรพัฒน์ได้อย่างต่อเนื่อง	ตลอดจนท�าให้ชุมชน

เหน็คณุค่า	และขยายเครอืข่ายการใช้ประโยชน์จากหญ้าแฝกเพือ่การ

อนุรักษ์ดินและน�้าได้ทั่วประเทศ

	 	 ทีส่�าคญั	ในปี	2554		ปตท.	ประสบความส�าเรจ็จากการด�าเนนิการ

ส่งเสริมหญ้าแฝกอย่างจริงจัง	ท�าให้ได้รับพระราชทานรางวัลชนะ

เลิศ	The	King	of	Thailand	Vetiver	Award	ด้านการส่งเสริมการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีระบบหญ้าแฝกดีเด่น	ประเภทด�าเนินงานโดย

หน่วยงานภาคเอกชนจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรม

ราชกุมารี	 ที่งานสัมมนาหญ้าแฝกนานาชาติ	 ครั้งที่	 5	ณ	ประเทศ

อินเดีย

	 	 •	 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้	 กลุ่ม	ปตท.	พัฒนาศูนย์ศึกษา

เรยีนรูร้ะบบนเิวศป่าชายเลนสรินิาถราชนิ	ีบนพืน้ทีจ่�านวน	786	ไร่	

ณ	 อ�าเภอปราณบุรี	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 เพื่อท�าหน้าที่เป็น

เสมือนหอประวัติที่ เก็บบันทึกประวัติศาสตร์การกู ้ผืนป่าจาก

วิกฤตและถ่ายทอดบทเรียนของวันวาน	ที่จะเป็นฐานต่อยอดการ

พัฒนาด้านการปลูกและฟื ้นฟูป่าชายเลน	 ตลอดจนการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติแบบบูรณาการในอนาคต	 โดยในปี	 2554	มี 

ผู้เข้าเยี่ยมชมทั้งสิ้น	55,669	คน	

	 	 •	 ด้านงานวิจัย	 ปตท.	 ได้ร่วมกับโครงการพัฒนาองค์ความรู้

และศึกษานโยบายการจัดการทรัพยากรชีวภาพแห่งประเทศไทย	

ศึกษาวิจัยระบบนิเวศแบบองค์รวมจากชายฝั่งถึงยอดเขาครั้งแรก

ในประเทศไทย	ภายใต้ชือ่	โครงการจดัการทรพัยากรชวีภาพชายฝัง่

ทะเลถงึยอดเขาพืน้ทีห่าดขนอม-เขานนั	เพือ่ศกึษาความหลากหลาย 

ทางชีวภาพในพื้นที่ป ่าเมฆ	 อุทยานแห่งชาติเขานัน	 จังหวัด

นครศรีธรรมราช	ซึ่งเป็นป่าที่เปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลงของ

อณุหภมูโิลก	และเป็นแหล่งต้นน�า้ล�าธารทีส่�าคญั	โดยมวีตัถปุระสงค์

เพือ่สร้างองค์ความรูพ้ืน้ฐาน	พฒันาบคุลากรและนกัวจิยั	สนบัสนนุ

งานวจิยัและวทิยานพินธ์รวมทัง้สิน้	23	โครงการ	ท�าการส�ารวจแบบ

ทีม	ผลการส�ารวจได้ข้อมูลเกี่ยวกับชนิดพันธุ์ต่างถิ่นทั้งสิ้น	 1,587	

ชนิด	ซึ่งเป็นการค้นพบสิ่งมีชีวิตใหม่ของโลก	สิ่งมีชีวิตชนิดใหม่ 

ของประเทศไทย	 และสิ่งมีชีวิตเฉพาะรวมทั้งที่หายากและใกล้ 

สูญพันธุ์	 ซึ่งมีบทบาทส�าคัญในการอธิบายผลกระทบของสภาวะ 

โลกร้อนที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงความหลากหลายทางชีวภาพ

	 	 นอกจากนี้	ในปี	2554	ปตท.	ยังได้รับรางวัล	Asean	Champions	

of	Biodiversity	อันดับที่	2	จาก	Asean	Centre	for	Biodiversity	และ

องค์กรสากล	ณ	ประเทศฟิลิปปินส์	ในฐานะหน่วยงานเอกชนที่ให ้

ความส�าคัญต่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่าง 

ต่อเนื่องในประเทศไทย



081บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)    ร�ยง�นประจำ�ปี 2554

  กำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมเมือง
	 	 ด้วยตระหนักดีถึงความเป็นสมาชิกในชุมชน	โดยเฉพาะพื้นที่

มาบตาพุด	จังหวัดระยอง	ถือได้ว่าเป็นทั้งบ้านและห่วงโซ่การผลิต

ที่มีความส�าคัญยิ่ง	 ดังนั้น	 กลุ่ม	ปตท.	 จึงถือเป็นภารกิจส�าคัญใน

การด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม	มีส่วนร่วมกับชุมชน

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง	 ดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน

ท้องถิ่น	 ให้อยู่ดี	 มีสุข	อย่างแท้จริง	 โดยด�าเนินการตามแผนพัฒนา

ใน	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 การส่งเสริมคุณภาพชีวิต	 การเพิ่มพื้นที่สีเขียว	 

และการสนับสนุนการศึกษา

	 	 •	 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต	 กลุ่ม	ปตท.	 ได้ท�าโครงการ	

คลินิกปันน�้าใจและหน่วยแพทย์เคลื่อนที่	 เปิดให้บริการรักษา

พยาบาลเบือ้งต้นโดยไม่คดิค่าใช้จ่าย	และโครงการส่งเสรมิวสิาหกจิ

ชมุชน	สนบัสนนุอาชพีเพือ่สร้างชมุชนให้เข้มแขง็	สามารถวเิคราะห์

และพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้ตรงกับความต้องการของชุมชน	

	 	 •	 ด้านการเพิ่มพื้นที่สีเขียว	 ในปี	 2554	 โครงการระยองเมือง

สีเขียว	 ได้ขยายพื้นที่สีเขียวโดยก่อสร้างสวนป่าเฉลิมพระเกียรติ	

84	พรรษา	วัดกรอกยายชา	จ�านวน	42	ไร่	และบ�ารุงรักษาต้นไม้ใน

ชุมชนและในพื้นที่ปฏิบัติการต่างๆ	ของกลุ่ม	ปตท.	 รวมถึงพื้นที่

บริเวณสถานคุ้มครองสวัสดิภาพเด็กระยอง	 จ�านวน	780	ไร่	 โดยมี

การตดิตามดแูลอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี	2551	นอกจากนี	้สวนสมนุไพร

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมาร	ี ยังคงเปิดพื้นที่ 

ให้บริการชุมชนและประชาชน	 เข้าเยี่ยมชมและจัดกิจกรรมภายใน

สวนสมุนไพรฯ	 โดยในปี	 2554	 มีประชาชนสนใจเยี่ยมชมกว่า	

300,000	คน	สร้างรายได้ให้ชุมชนมากกว่า	20	ล้านบาท

	 	 •	 ด้านการสนับสนุนการศึกษา	 จัดโครงการค่ายปิโตรแคมป์	

สู่แชมป์ปิโตร	ต่อเนื่องเป็นปีที่	5	เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจใน

อตุสาหกรรมปิโตรเคมสีูเ่ยาวชน	และสนบัสนนุทนุการศกึษาให้กบั

เยาวชนที่ผ่านการคัดเลือกให้ได้ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาต่อไป	

	 	 นอกจากการดูแลสังคมและชุมชนในนามของ	กลุ่ม	ปตท.	แล้ว	

ปตท.	 ยังร่วมกับบริษัทต่างๆ	 ในพื้นที่มาบตาพุด	 จังหวัดระยอง	 

จัดตั้ง	“สมาคมเพื่อนชุมชน”	ขึ้น	 เพื่อร่วมกันสร้างระบบมาตรฐาน

การด�าเนินงานความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	สิ่งแวดล้อม	 ให้ดีกว่า

การควบคุมตามกฎหมาย	รวมทั้งพัฒนาโรงงานต้นแบบที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม	 ร่วมส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนทั้งด้านสุขภาพ 

และการศึกษา	 เพื่อให้ระยองเป็นต้นแบบของเมืองน่าอยู	่ โดยในปี	

2554	ได้มอบทุนพยาบาล	จ�านวน	200	ทุน	เป็นมูลค่า	12	ล้านบาท	 

ให้แก่นักศึกษาที่สนใจศึกษาวิชาชีพพยาบาลและกลับเข้ามา 

ท�างานในพื้นที่	 ซึ่งนอกจากจะช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลน

บุคลากรทางการแพทย์ในพื้นที่แล้ว	 ยังช่วยยกระดับบริการ

สาธารณสุขของชาวชุมชนจังหวัดระยองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	

และจัดโครงการทบทวนความรู้	 สู ่มหาวิทยาลัย	 สนับสนุนการ 

เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้เยาวชนในจังหวัดระยองในการสอบ

แข่งขันเข้ามหาวิทยาลัยอีกด้วย
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  กำรพัฒนำเครือข่ำยเพื่อสร้ำงชื่อเสียงให้กับประเทศ
	 	 กลุ่ม	ปตท.	มุ่งสร้างชื่อเสียงของประเทศไทย	สร้างภาพลักษณ์	

และสร้างความเชื่อมั่นต่อเสถียรภาพของประเทศไทยในประชาคม

โลก	ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมระดับชาติและระดับสากล	ทั้งใน

ด้านกีฬา	ศิลปะ	และวัฒนธรรม	อย่างต่อเนื่อง

	 	 •	 ด้านกีฬา	นอกเหนือจากการมอบเงินสนับสนุนสมาคมกีฬา

ต่างๆ	 เพื่อยกระดับมาตรฐานนักกีฬาไทยทั้งในระดับท้องถิ่นจนถึง

ระดับชาติแล้ว	 ปตท.	 ยังเปิดโอกาสในการพัฒนาการกีฬาของ

ประเทศโดยจดัการแข่งขนัฟตุบอล	PTT	Invitation	2011	ขึน้	เพือ่เตรยีม 

ความพร้อมและยกระดับทีมฟุตบอล	ปตท.	 ระยอง	ซึ่งได้ก่อตั้ง 

มาตั้งแต่ปี	 2526	 ให้ก้าวขึ้นสู่เวทีฟุตบอลอาชีพทั้งไทยพรีเมียร์ลีก

และระดับสากลอย่างแท้จริง	

	 	 ปตท.	ยงัเป็นเจ้าภาพและร่วมจดัการแข่งขนักฬีาระดบัโลก	อาทิ	

การแข่งขนัเทนนสิ	ATP	อาชพีชาย	และ	WTA	อาชพีหญงิในรายการ	

PTT	Thailand	Open	2011	และ	PTT	Pattaya	Open	2011	การแข่งขนั

เทนนิสเยาวชน	 PTT	 Junior	 Championships	 2011	 การแข่งขัน 

กอล์ฟหญิงอาชีพระดับโลก	 HONDA	 LPGA	 Thailand	 2011	 

การแข่งขันวิ่งขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ	 ครั้งที่	 8	 และการ 

แข่งขันมวยไทยระดับโลก	Thai	Fight	ครั้งที่	2	

สนบัสนนุการแข่งขนัขีม้่าโปโล	Asian	Beach	POLO	Championship	 

B.Grim-Intercontinental	 เพื่อหารายได้สมทบโครงการ	 “ก�าลังใจ”	 

ในพระราชด�าริ	 พระเจ้าหลานเธอ	พระองค์เจ้าพัชรกิติยาภา	 โดย

มีวัตถุประสงค์ในการช่วยเหลือผู้ที่ต้องการโอกาสในสังคมไทย 

อีกด้วย

	 	 นอกจากนี	้ปตท.	ยงัได้จดักจิกรรม	PTT	Sports	Lover	เป็นครัง้ที	่3	

เปิดโอกาสให้เยาวชนทั่วประเทศสมัครร่วมรับประสบการณ์และ

ฝึกทกัษะการกฬีาร่วมกบันกักฬีาอาชพีอย่างใกล้ชดิ	ในรายการ	PTT	

Thailand	Open	 2011	 เพื่อส่งเสริมศักยภาพของเยาวชน	และการ

เรียนรู้กฎ	กติกา	มารยาท	ของการกีฬาระดับสากล	พร้อมทั้งปลูกฝัง

จติอาสาแก่เยาวชนโดยไปร่วมปลกูปะการงั	ทีห่น่วยบญัชาการต่อสู้

อากาศยานและรักษาฝั่งนาวิกโยธิน	อ.สัตหีบ	จ.ชลบุรี	ด้วย
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	 	 •	 ด้านศิลปะ	 จัดการแสดงผลงานศิลปกรรม	ปตท.	 ในโอกาส

ครบรอบ	25	ปี	ในชื่อ	“พลังศิลปะ	พลังแห่งชีวิต	Art:	The	Power	

Beyond	 Infinity”	 พร้อมเปิดประมูลภาพของศิลปินระดับชาติ	

จ�านวน	19	ภาพ	โดยน�ารายได้ครึ่งหนึ่ง	(3.16	ล้านบาท)	ขึ้นทูลเกล้า 

ทูลกระหม่อมถวายแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว	 พร้อมทั้ง 

ร่วมกับมหาวิทยาลัยศิลปากร	 จัดการประกวดศิลปกรรม	ปตท.	

ครั้งที่	 26	 ในหัวข้อ	 “84	พรรษา...มหาราชาภูมิพล”	 และจัดการ 

ประกวดศลิปกรรม	ปตท.	ในระดบัภมูภิาคอย่างต่อเนือ่ง	โดยภาคเหนอื 

จัดร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 เป็นปีที่	 12	 ภาคใต้จัดร่วมกับ

มหาวิทยาลัยทักษิณ	 เป็นปีที่	 8	 และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จัดร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น	เป็นปีที่	6	

	 	 •	 ด้านวัฒนธรรม	 ปตท.	 ร่วมฟื้นฟูและอนุรักษ์ประเพณีการ 

ตีกลองปจูา	โดยจดังานมหกรรมทศวรรษก๋องปูจ่า	นครล�าปางเทดิไท้ 

องค์ราชัน	จังหวัดล�าปาง	ครั้งที่	 10	และการจัดค่ายเยาวชน	ปตท.	

อนุรักษ์ประเพณีตีก๋องปู่จา	ครั้งที่	 9	 เพื่อน�าเยาวชนล�าปางกว่า	 100	

คน	จากโรงเรียนใน	13	อ�าเภอของจังหวัดล�าปาง	 เข้าค่ายสืบสาน

ความรูแ้ละวธิกีารตก๋ีองปูจ่าจากพ่อครกูลอง	ณ	วดัพระเจดย์ีซาวหลงั

  กำรสร้ำงจิตส�ำนึกจิตอำสำให้กับพนักงำน 
	 	 กลุ่ม	ปตท.	มีนโยบายสร้างค่านิยมจิตส�านึกในการมีส่วนร่วม

รับผิดชอบต่อสังคม	 โดยเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถใช้เวลา

การท�างานอย่างน้อย	4	ชั่วโมง	ต่อ	1	ปี	ต่อ	1	คน	ในการร่วมบ�าเพ็ญ

ประโยชน์	ผ่าน	“ชมรมพลังไทยใจอาสา	กลุ่ม	ปตท.”	 ในกิจกรรม

ต่างๆ	 อาทิ	 การปลูกป่าชายเลน	 การเป็นอาสาสมัครร่วมบรรจุ 

ถุงยังชีพ	หรือร่วมในกิจกรรมสาธารณะและโครงการเพื่อสังคม

ต่างๆ	ทีอ่งค์กรได้จดัขึน้	 โดยเป็นการมีส่วนร่วมนอกสายงานอาชีพ	

อีกทั้งพนักงานยังสามารถพาครอบครัวมาร่วมกิจกรรมเพื่อเป็น

ครอบครวัอาสาของ	กลุม่	ปตท.	สร้างพลงัน�้าใจของ	กลุม่	ปตท.	จาก

รุ่นสู่รุ่น	และยังเป็นการสร้างจิตสาธารณะในครอบครัวไทยอีกด้วย

  บทบ�ทคว�มรบัผดิชอบต่อสงัคมของ กลุม่ ปตท. ในวนันี้ 
มิ ได ้ เป ็นเพียงพลังที่ทุ ่ม เทด ้วยกำ�ลังก�ยและกำ�ลังใจ 
ของพนักง�น กลุ่ม ปตท. เท่�นั้น แต่ยังเปี่ยมด้วยพลังจ�ก
เครือข่�ยพี่น้องคนไทยทุกคนที่ร่วมกันสร้�งสรรค์สิ่งที่ดี 
สู่สังคม ด้วยพลังใจและคว�มปร�รถน�ในเป้�หม�ยสูงสุด
เดียวกัน นั่นคือคว�มผ�สุกและคว�มเข้มแข็งอย่�งยั่งยืน
ของประเทศไทยและสังคมไทย ภ�ยใต้ร่มพระบ�รมีแห่งองค์ 
พระประมุขของช�ติ
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QSHE
เพื่อความเป็นเลิศขององค์กร



085บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)    ร�ยง�นประจำ�ปี 2554

QSHE เพื่อความเป็นเลิศขององค์กร
 

	 	 บนเส้นทางของการก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและมี

ผลการด�าเนินงานที่เป็นเลิศ	ปตท.	ได้วางรากฐานอันมั่นคงให้กับการด�าเนินงาน

ด้านต่างๆ	รวมไปถึงการบริหารจัดการด้านคุณภาพ	ความมั่นคง	ความปลอดภัย	

อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อม	 (QSHE)	 ด้วยการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการ

พื้นฐานตามมาตรฐานสากล	ได้แก่	 ISO	9001	 ISO	14001	 ISO/IEC	17025	และ	

มอก./OHSAS	18001	 ในทุกพื้นที่ปฏิบัติการและกระบวนการท�างานหลัก	ภาย

ใต้กรอบของ	“นโยบายคุณภาพ	ความมั่นคง	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่ง

แวดล้อม	 (QSHE)	กลุ่ม	ปตท.”	ตลอดจน	“มาตรฐานการจัดการด้านความมั่นคง	

ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	กลุ่ม	ปตท.”	 (PTT	Group	SSHE	

Management	Standard:	PTT	Group	SSHE	MS)	ทีก่�าหนดขึน้เพือ่เป็นแนวทางการ

ด�าเนินงานส�าหรับ	กลุ่ม	ปตท.	โดยเฉพาะ	เพื่อเสริมสร้างให้รากฐานมีความมั่นคง	

แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น

	 	 จากรากฐานที่ได้เริ่มหยั่งรากลึกลงไปในแต่ละพื้นที่	กระบวนการท�างานและ

ในบริษัทต่างๆ	แล้ว	 ในปี	 2554	ปตท.	 ได้มุ่งเน้นต่อยอดการบริหารจัดการใน

ประเด็นต่างๆ	ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด�าเนิน

งานให้เชือ่มโยงไปสูจ่ดุหมายของความยัง่ยนืทีไ่ด้ก�าหนดไว้	โดยมกีารด�าเนนิการ

ที่ส�าคัญ	ดังนี้

  การทบทวนนโยบายและก�าหนดกลยุทธ์ระดับพื้นที่
	 	 จากนโยบาย	QSHE	ทีไ่ด้ประกาศใช้โดยขยายขอบข่ายให้ครอบคลมุ	กลุม่	ปตท.	

ทัง้หมดเป็นครัง้แรกในปี	2553	และในปี	2554	ได้มกีารทบทวนนโยบายฯ	ตามวาระ

ที่ก�าหนด	โดยพิจารณาผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา	(Past	Performance)	วิสัยทัศน์

และความมุ่งหวัง	 (Aspiration)	ขององค์กร	ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งมีผลให้มีการปรับปรุงเนื้อหาของนโยบายฯ	ที่มีความ 

จ�าเพาะเจาะจง	แสดงถึงความมุ่งมั่นของ	กลุ่ม	ปตท.	ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น	 โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งในเรื่องของ	Product	Responsibility	ที่เน้นย�้าในเรื่อง	Green	Product		 	
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	 	 นอกจากนี	้ยงัได้เพิม่กรอบการน�าไปปฏบิตัใินประเดน็ทีส่�าคญัๆ	

ของอุตสาหกรรม	Oil	&	Gas	 เช่น	ความหลากหลายทางชีวภาพ	 

การจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก	เป็นต้น	รวมไปถงึการมุง่เน้น

การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร	ด้วยเครื่องมือบริหารคุณภาพและ

กระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ

	 	 อย่างไรกต็าม	นโยบายฯ	และทศิทางการด�าเนนิงานทีไ่ด้ก�าหนด

ขึ้นจากส่วนกลางนั้นล้วนเป็นกรอบการบริหารจัดการในภาพรวม

ขององค์กร	ไม่จ�าเพาะเจาะจงต่อเรือ่งใดเรือ่งหนึง่หรอืพืน้ทีใ่ดพืน้ที่

หนึ่ง	 ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการบริหารประเด็นผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมและสงัคมทีเ่กดิขึน้ทีพ่ืน้ทีม่าบตาพดุ	จ.ระยอง	ในปีทีผ่่านมา	 

หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	 จึงได้ร่วมกับหน่วยงานที่ดูแล	

รับผิดชอบด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อมของ

บริษัทใน	กลุ่ม	ปตท.	ที่มีโรงงานตั้งอยู่ที่มาบตาพุดและ	จ.ระยอง	

ทั้งหมด	 9	บริษัท	 ศึกษาและจัดท�า	 “แผนยุทธศาสตร์การจัดการ 

สิ่งแวดล้อม”	อันประกอบด้วย	วิสัยทัศน์	 เป้าหมาย	วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์	 โครงการเพื่อการพัฒนา	และกระบวนการด�าเนินงาน	 

นับเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและบริบทด้าน

สงัคมเพือ่สร้างนวตักรรมการพฒันาสิง่แวดล้อมให้เป็นบรรทดัฐาน

ร่วมกันในนามของหน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	 โดย

สอดคล้องกบันโยบายและแผนกลยทุธ์	QSHE	ของ	กลุม่	ปตท.	ด้วย

  การขยายผลการใช้ระบบบริหารงานด้านคุณภาพ 
  (Quality Management System: QMS)
	 	 ตามเจตนารมณ์ทีต้่องการสร้างมาตรฐานการปฏบิตังิานให้คงอยู่

กบั	ปตท.	อย่างยัง่ยนื	ท�าให้ระบบงานมปีระสทิธภิาพลดข้อผดิพลาด

ในการท�างานที่อาจเกิดขึ้นจากผู้ปฏิบัติงาน	 (Human	Error)	หน่วย

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติจึงน�าระบบบริหารงานด้านคุณภาพ	(QMS)	มา

ขยายผลให้ครอบคลมุสายส�านกังานทัง้หมด	โดยก�าหนดให้บรูณาการ 

กรอบรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	 (Thailand	Quality	Award:	 TQA)	

เข้าไว้ในการบริหารงาน	QMS	ตั้งแต่เริ่มต้น	ด้วยมุ่งเน้นที่จะตอบ

สนองความต้องการและความพงึพอใจของลกูค้า	รวมถงึผูม้ส่ีวนได้ 

ส่วนเสียอื่นๆ	 ส่งผลให้เกิดการบริหารจัดการที่เป็นเลิศภายใน

องค์กร	เกดิการปรบัปรงุระบบงาน	รวมถงึการพฒันาบคุลากรท�าให้

มีศักยภาพในการน�าองค์กร	ทั้งนี้	ปตท.	มีนโยบายจัดระบบบริหาร

งาน	QMS	ให้ครอบคลุมทั้ง	ปตท.	ภายในปี	2557	

  การขยายผลและเร่งรัดการประยุกต์ใช้ PTT Group 
  SSHE MS
	 	 จากความมุง่หวงัให้	PTT	Group	SSHE	MS	เป็นข้อก�าหนดพืน้ฐาน

ส�าหรับทุกบริษัทของ	กลุ่ม	ปตท.	ที่จะต้องปฏิบัติตาม	 เพื่อจัดการ

ความเสี่ยงและผลกระทบด้าน	 SSHE	ซึ่งปัจจุบันทุกหน่วยธุรกิจ

และพื้นที่ปฏิบัติการของ	ปตท.	ได้ด�าเนินการและได้รับการรับรอง

ระบบการจัดการ	SHE	ตามมาตรฐาน	ISO	อยู่แล้ว	ปตท.	จึงก�าหนด

กลยุทธ์เร่งรัดการประยุกต์ใช้	PTT	Group	SSHE	MS	ในหน่วยงาน

สนบัสนนุและหน่วยธรุกจิต่างๆ	ด้วย	“การสือ่ความกบัผูบ้รหิารและ

การประเมินเบื้องต้น”	 เพื่อวิเคราะห์หา	Gap	Assessment	ของการ

ด�าเนินการในปัจจุบันเทียบกับข้อก�าหนด	ซึ่งผลจากการสื่อความ

และประเมินได้น�ามาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�า	 Implementation	

Plan	ของแต่ละหน่วยธุรกิจ	สายงาน	รวมทั้งหน่วยงานสนับสนุน

ส่วนกลางได้อย่างตรงจดุ	และกระตุน้ให้มกีารปรบัปรงุอย่างรวดเรว็	

โดยในปี	2554	ได้ด�าเนินการในหลายสายงานและพื้นที่	ได้แก่	สาย

งานปฏิบัติการจัดหาและคลัง	สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	

สายงานก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์	 สายงานบริหารโครงการ	

หน่วยธรุกจิก๊าซธรรมชาต	ิสถานบีรกิารน�า้มนัเชือ้เพลงิ	สถาบนัวจิยั

และเทคโนโลย	ีปตท.	วงัน้อย	และหน่วยงานสนบัสนนุทัง้ส่วนกลาง 

และในหน่วยธรุกจิ	รวมทัง้บรษิทัใน	กลุม่	ปตท.	ได้แก่	บรษิทั	ไออาร์พซีี	

จ�ากัด	 (มหาชน)	บริษัท	พีทีที	 โกลบอล	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	
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(โรงกลัน่น�า้มนั)	บรษิทั	พทีที	ีฟีนอล	จ�ากดั	และบรษิทั	พทีที	ีอาซาฮี	

เคมิคอล	จ�ากัด	

	 	 นอกจากนี้	 ยังได้จัดท�ามาตรฐาน	ขั้นตอนด�าเนินงานที่ส�าคัญ	

จัดอบรมและสื่อความให้ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องในกลุ่ม	

ปตท.	ได้รับทราบในหลายวิธีการและช่องทาง	เช่น	การจัดสัมมนา

สื่อความ	Gap	ที่พบจากการประเมินเบื้องต้น	การจัดอบรม	Train-

the-trainer	การเผยแพร่บทความ	การประชาสัมพันธ์	 การแนะน�า

มาตรฐานในการประชุม/อบรมด้าน	SSHE	เป็นต้น

  การต่อยอดระบบการจัดการพื้นฐาน
  ไปสู่ระบบการจัดการเฉพาะเรื่อง
  มอก. 22301-2553 ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

	 	 นอกเหนือไปจากภารกิจของการบริหารจัดการให้ประเทศมี

ความมัน่คงทางด้านพลงังานอย่างยัง่ยนืแล้ว	หากเกดิภาวะวกิฤตซึง่

อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจโดยรวม	ปตท.	ยังมีการบริหาร

จดัการอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพเพือ่ให้ทกุธรุกจิด�าเนนิไป

ได้อย่างต่อเนื่อง	 (Business	Continuity	Management:	BCM)	โดย

มีการจัดท�าแผนการด�าเนินงานเชิงรุกเพื่อรองรับทุกสถานการณ์	

อาท	ิแผนการด�าเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง	(Business	Continuity	Plan)	

แผนการจัดการสภาวะวิกฤต	 (Crisis	Management	Plan)	แผนการ 

กู้คืนระบบสารสนเทศ	(Disaster	Recovery	Plan)	แผนการจัดเตรียม

ทรพัยากรบคุลากร	(Human	Resource	Plan)	แผนการจดัเตรยีมสถาน

ที่ปฏิบัติงานส�ารอง	(Work	Area	Recovery	Plan)	และ	แผนการกู้คืน

อาคารและสถานที่	(Site	Recovery	Plan)	ขึ้น	เพื่อให้องค์กรสามารถ

ด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องโดยที่ธุรกิจไม่หยุดชะงัก	และไม่ส่งผล 

กระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	 ในทุกสถานการณ์	 ดังเช่น	

กรณีท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเลรั่ว	 และการเกิดมหาอุทกภัยครั้ง

ใหญ่ของประเทศในปี	 2554	ที่ผ่านมา	ซึ่งอาคาร	ปตท.	ส�านักงาน

ใหญ่และหน่วยงานสนับสนุน	 ได้ประยุกต์ใช้และขอการรับรอง

ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 ตามมาตรฐาน	 มอก.	

22301-2553	จาก	สถาบนัรบัรองมาตรฐาน	ISO	(สรอ.)	และได้รบัการ

รับรองเป็นแห่งแรกในประเทศไทยแล้ว	แสดงให้เห็นถึงศักยภาพ

และขดีความสามารถในการบรหิารจดัการองค์กรทีส่ามารถผ่านพ้น

ช่วงภาวะวิกฤตต่างๆ	ได้อย่างมีประสิทธิภาพทุกครั้ง
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  ISO 50001 ระบบการจัดการพลังงาน 

	 	 การจดัการพลงังานเป็นหนึง่ในประเดน็ส�าคญัของอตุสาหกรรม

น�้ามันและก๊าซ	ปตท.	 เชื่อมั่นว่า	การบริหารจัดการด้านพลังงานที่

จะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องได้นั้น	ต้องเกิดจากการมีจิตส�านึกของ

บุคลากรภายในองค์กร	ปตท.	จึงส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน

ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ	 และปลูกฝังจิตส�านึกด้าน

พลังงานอย่างต่อเนื่อง	นอกจากนี้	 เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไป

อย่างมรีะบบ	ปตท.	ได้วางแผนต่อยอดระบบการจดัการสิง่แวดล้อม

ไปสู่ระบบการจัดการพลังงาน	(Energy	Management	System)	ตาม

มาตรฐาน	 ISO	 50001	 ในพื้นที่ปฏิบัติการต่างๆ	 โดยในส่วนของ 

โรงแยกก๊าซธรรมชาตริะยอง	ซึง่เป็นพืน้ทีน่�าร่องพืน้ทีแ่รก	ทีผ่่านมา 

ได้มุง่มัน่พฒันาด้านการจดัการพลงังานอย่างต่อเนือ่ง	ท�าให้มผีลลพัธ์

ด้านต้นทุนการผลิตต�่าที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 (ผล

การศึกษาของบริษัท	 The	Collaborative	Business	 Experience:	 

Capgemini	Worldwide)	 และยังได้รับรางวัล	 Thailand	 Energy	

Awards	2010	ประเภทอนุรักษ์พลังงาน	โรงงานควบคุมดีเด่น	โดย

กระทรวงพลังงาน	และรางวัล	ASEAN	Energy	Awards	2010	รอง

ชนะเลิศ	 อันดับ	 1	 ประเภทการบริหารจัดการพลังงานดีเด่นใน

โรงงานขนาดใหญ่	โดย	ASEAN	Centre	for	Energy	ขณะนี้	โรงแยก

ก๊าซธรรมชาตริะยอง	ได้ผ่านการทวนสอบการด�าเนนิงานตามระบบ

มาตรฐานการจดัการพลงังาน	ISO	50001	ใน	Stage	1	ซึง่มกี�าหนดการ

ขอการรับรอง	ISO	50001	ภายในปี	2555	นี้

  การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 

  (Product Carbon Footprint)

	 	 การประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลติภณัฑ์เป็นอกีหนึง่เครือ่ง

มอืทีช่่วยให้องค์กรตระหนกัว่าในแต่ละขัน้ตอนของวฏัจกัรชวีติของ

ผลิตภัณฑ์ตั้งแต่การสกัดวัตถุดิบ	การผลิต	การขนส่ง	การน�าไปใช้	

และก�าจดัซากนัน้	มปีรมิาณก๊าซเรอืนกระจกเกดิขึน้มากน้อยเพยีงใด	

เพือ่จะได้น�ามาวางแผนในการออกแบบผลติภณัฑ์	ตลอดจนบรหิาร

จัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแต่ละขั้นตอนของวัฏจักรชีวิต

ของผลิตภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสม	 ในปี	 2554	ปตท.	 ได้เริ่มด�าเนิน

การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในผลิตภัณฑ์น�าร่อง	 ได้แก่	น�้ามัน 

หล่อลื่น	PTT	Performa	Super	Synthetic	API-SN	0W-30	โดยใช้

หลกัการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลติภณัฑ์ตามแนวทางของ

องค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก	(องค์การมหาชน:	อบก.)	ผล

การประเมนิปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกเทยีบเท่าคาร์บอนไดออกไซด์

ทีถ่กูปล่อยออกมาตลอดวฏัจกัรชวีติต่อหนึง่หน่วยผลติภณัฑ์ได้ผ่าน

การทวนสอบโดย	External	Verifier	 และอยู่ระหว่างการขอการ

รับรองจาก	อบก.	ในปี	2555	ซึ่ง	ปตท.	มีแผนที่จะขยายผลการศึกษา

ไปยังผลิตภัณฑ์อื่นๆ	ของ	ปตท.	เพิ่มเติมด้วย
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  การพัฒนาประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของระบบ
  จัดเก็บและรายงานข้อมูลผลการด�าเนินงาน SHE
	 	 ปตท.	 และบริษัทใน	 กลุ่ม	 ปตท.	 ได้ร่วมกันยกระดับระบบ

การจัดเก็บและรายงานผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัยของกลุ่ม	 โดยมุ่งหวังให้สามารถสะท้อนให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการควบคุมผล 

กระทบสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง	 รวดเร็วบนฐานข้อมูลเดียวกัน	

ในปี	 2554	 ได้น�าระบบสารสนเทศ	มาพัฒนาปรับปรุงเป็นระบบ

ฐานข้อมูลผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย	

PTT	Group	SSHE	Performance	Database	(Web	Application)	เพื่อ

ให้มคีวามสะดวกต่อการบนัทกึข้อมลูทีเ่ป็นรปูแบบเดยีวกนัทัง้กลุม่	

ปตท.	และสามารถน�าข้อมูลจากระบบฯ	มาประมวล	และประเมิน

ผลเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัยในกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน	 รวมทั้งเปรียบเทียบกับผล

การด�าเนนิงาน	Best-in-class	และค่าเป้าหมายทีจ่ะมกีารก�าหนดร่วม

กันภายใน	ปตท.	และกลุ่ม	ปตท.	อีกด้วย

	 	 และเพื่อให้มั่นใจในความถูกต้องและน่าเชื่อถือของข้อมูล	 เพื่อ

ให้สามารถน�ามาใช้ในการวางแผน	และก�าหนดกลยุทธ์การบริหาร

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

พร้อมรับการทวนสอบจากบุคคลที่สาม	 (External	Verification)	

ตลอดจนเป็นแรงผลักดันที่ส�าคัญให้	ปตท.	 ได้รับการยอมรับและ 

ได้รับความไว้วางใจจากชุมชนและสังคมรอบด้าน	 ในปี	 2554	

ปตท.	 ได้ตรวจประเมินระบบการรายงานและจัดท�าข้อมูลผลการ

ด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย	และจัดท�าบัญชีก๊าซ 

เรือนกระจกของ	 กลุ่ม	 ปตท.	 เพื่อค้นหาโอกาสในการปรับปรุง	 

(Opportunity	 for	 Improvement)	 ในกระบวนการ	 รวมทั้งท�าการ

บันทึกและค�านวณข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง	

โดยครอบคลุมระดับของการเก็บและรายงานข้อมูล	 ตั้งแต ่	 

Corporate	หน่วยธุรกิจ/บริษัท	สายงาน	จนถึงพื้นที่	(Facilities)

รายละเอียดของการบริหารจัดการและผลการด�าเนินงานด้าน	

QSHE	สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืน	ปตท.	ปี	2554	
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ผลการด�าเนินงานของ ปตท. และบริษัทย่อย
หน่วย	:	ล้านบาท

ปี 2553 ปี 2554 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รายได้จากการขายและการให้บริการ

EBITDA*

ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน

ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้	(EBIT)

1,898,682

170,330

18,816

6,362

123,625

2,428,165

210,748

29,463

1,266

155,430

27.9%

23.7%

56.6%

(80.1%)

25.7%

ภาษีเงินได้ 33,961 43,231 27.3%

กำาไรสุทธิ 83,992 105,296 25.4%

หมายเหตุ :	 *ก�าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน	ภาษีเงินได้	ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจ�าหน่าย	รวมทั้งค่าใช้จ่าย	และรายได้อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน

วิเคราะห์ฐานะการเงิน
และการดำาเนินงาน

ด�าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่	1	มกราคม	และ	1	กุมภาพันธ์	2554	

ตามล�าดับ	 รวมทั้งราคาขายผลิตภัณฑ์ที่ปรับตัวดีขึ้น	 โดยเฉพาะ	

Monoethylene	Glycol	 (MEG)	ที่มีผลจากส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์

และวตัถดุบิ	(Spread	Margin)	สงูขึน้เมือ่เทยีบกบัปี	2553	จากปรมิาณ

ความต้องการ	MEG	ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตโพลีเอสเตอร์

ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้	ประกอบกบัอปุทาน	MEG	ทีล่ดลงจากเหตกุารณ์

ไฟไหม้โรงผลติเอทลินีในประเทศไต้หวนั	นอกจากนี	้ผลการด�าเนนิ

งานของกลุม่ธรุกจิปิโตรเคมสีายอะโรเมตกิส์ดขีึน้	โดยเฉพาะ	Spread	

Margin	ของผลิตภัณฑ์พาราไซลีนที่สูงขึ้น	 โดยในช่วงครึ่งปีแรก	

ราคาพาราไซลีนปรับตัวเพิ่มขึ้น	 จากภาวะอุปทานตึงตัว	ภายหลัง

จากญีปุ่น่ซึง่เป็นผูผ้ลติพาราไซลนีรายใหญ่ของโลกประสบภยัสนึามิ	

และโรงพาราไซลีนหลายแห่งในภูมิภาคต้องหยุดด�าเนินการผลิต

ทัง้จากการปิดซ่อมบ�ารงุและอบุตัเิหตเุพลงิไหม้	โดยสามารถกลบัมา

ด�าเนนิการผลติได้อกีครัง้ในไตรมาส	4	ปี	2554	รวมทัง้ผลการด�าเนนิ

งานของกลุม่ธรุกจิการกลัน่ดขีึน้เมือ่เทยีบกบัปี	2553	จากค่าการกลัน่	

(GRM)	ที่ปรับตัวสูงขึ้นตามความต้องการใช้น�้ามัน	ประกอบกับ

เหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศผู้ผลิตและส่งออกน�้ามันและ 

เหตกุารณ์สนึามทิีป่ระเทศญีปุ่น่เป็นผลให้อปุทานน�้ามนัตงึตวั	แม้ว่า

ในปี	2554	ปตท.	และบรษิทัย่อยมกี�าไรจากอตัราแลกเปลีย่นจ�านวน	

1,266	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	5,096	ล้านบาทจากปี	2553	ส่งผลให้

ในปี	2554	ปตท.	และบรษิทัย่อยมกี�าไรสทุธเิพิม่ขึน้	21,304	ล้านบาท	

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	25.4	จากก�าไรสุทธิ	83,992	ล้านบาทในปี	2553	

(หรอืคิดเป็น	29.58	บาทต่อหุ้น)	 เป็นก�าไรสทุธิ	 105,296	 ล้านบาท	 

(หรือคิดเป็น	36.91	บาทต่อหุ้น)	

	 	 ในปี	 2554	ปตท.	 และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายจ�านวน	

2,428,165	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2553	จ�านวน	529,483	ล้านบาท	

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	27.9	เป็นผลมาจากราคาขายผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น	

โดยราคาขายผลิตภัณฑ์ปรับตัวเพิ่มขึ้นตามราคาผลิตภัณฑ์ในตลาด

โลกทีป่รบัสงูขึน้	(ราคาเฉลีย่ของน�้ามนัดบิดไูบเพิม่จาก	78.0	เหรยีญ

สหรัฐ	ต่อบาร์เรลในปี	 2553	 เป็น	106.2	 เหรียญสหรัฐ	ต่อบาร์เรล

ในปี	 2554)	 รวมทั้งปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มสูงขึ้นเกือบ 

ทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์	 โดยเฉพาะจากธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	 เนื่องจาก 

โรงแยกก๊าซอีเทนและโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่	 6	 เริ่มด�าเนิน

การผลติเชงิพาณชิย์ตัง้แต่	เดอืนกรกฎาคม	ปี	2553	และเดอืนมกราคม

ปี	 2554	ตามล�าดับ	ส่งผลให้ก�าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน	ภาษี

เงนิได้	ค่าเสือ่มราคา	และค่าตดัจ�าหน่าย	รวมทัง้ค่าใช้จ่าย	และรายได้อืน่

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน	(EBITDA)	เพิ่มขึ้น	จ�านวน	40,418	

ล้านบาท	จากจ�านวน	170,330	ล้านบาท	ในปี	 2553	 เป็น	210,748	

ล้านบาท	 ในปี	 2554	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 23.7	 รวมทั้งมีส่วนแบ่ง

ก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�านวน	29,463	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น

จากปี	2553	จ�านวน	10,647	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	56.6	จาก

ผลการด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้น	โดยเฉพาะจากกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีสาย

โอเลฟินส์ทีม่ผีลการด�าเนนิงานทีด่ขีึน้	จากปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึน้

เกอืบทกุผลติภณัฑ์	เนือ่งจากโรงอเีทน	แครกเกอร์	ของ	บรษิทั	พทีทีี	

โพลีเอธิลีน	จ�ากัด	 (PTTPE)(บริษัทย่อยของบริษัท	พีทีที	 โกลบอล	

เคมคิอล	จ�ากดั	(มหาชน))	เริ่มด�าเนนิการผลติเชงิพาณชิย์	เมือ่วันที่	1	

เดือนธันวาคม	2553	โรงผลิต	High	Density	Polyethylene	(HDPE)	

และโรงผลิต	Low	Density	Polyethylene	(LDPE)	ของ	PTTPE	เริ่ม



091บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)    ร�ยง�นประจำ�ปี 2554

รายละเอียดผลการด�าเนินงาน ปตท. และบริษัทย่อย แยกตามธุรกิจ
หน่วย	:	ล้านบาท

 ปี 2553  ปี 2554  เพิ่ม (ลด)

ยอดขาย
	 	 •	 ส�ารวจและผลิตฯ
	 	 •	 ก๊าซฯ	1/

	 	 •	 น�้ามัน	2/

	 	 •	 การค้าระหว่างประเทศ	3/

	 	 •	 ปิโตรเคมี	4/

	 	 •	 ถ่านหิน	5/

	 	 •	 อื่นๆ	6/

	 	 •	 รายการระหว่างกัน

	 1,898,682
	 140,656
	 357,018
	 480,700
	 1,061,694
	 46,459
	 24,652
	 2,014
	 (214,511)

	 2,428,165
	 169,646
	 412,801
	 558,524
	 1,427,552
	 75,171
	 30,851
	 2,909
	 (249,289)

	 27.9%
	 20.6%
	 15.6%
	 16.2%
	 34.5%
	 61.8%
	 25.2%
	 44.4%
	 (16.2%)

EBITDA
	 	 •	 ส�ารวจและผลิตฯ
	 	 •	 ก๊าซฯ	1/

	 	 •	 น�้ามัน	2/

	 	 •	 การค้าระหว่างประเทศ	3/

	 	 •	 ปิโตรเคมี	4/

	 	 •	 ถ่านหิน	5/

	 	 •	 อื่นๆ	6/

	 	 •	 รายการระหว่างกัน

	 170,330
	 101,839
	 47,212
	 12,126
	 2,353
	 1,199
	 5,362
	 49
	 190

	 210,748
	 118,012
	 62,195
	 13,224
	 3,290
	 3,778
	 9,275
	 646
	 328

	 23.7%
	 15.9%
	 31.7%
	 9.1%
	 39.8%
	 n.m.
	 73.0%
	 n.m.
	 72.6%

EBIT
	 	 •	 ส�ารวจและผลิตฯ
	 	 •	 ก๊าซฯ	1/

	 	 •	 น�้ามัน	2/

	 	 •	 การค้าระหว่างประเทศ	3/

	 	 •	 ปิโตรเคมี	4/

	 	 •	 ถ่านหิน	5/

	 	 •	 อื่นๆ	6/

	 	 •	 รายการระหว่างกัน

	 123,625
	 69,536
	 37,955
	 9,717
	 2,342
	 831
	 3,936
	 (884)
	 192

	 155,430
	 84,480
	 46,992
	 10,781
	 3,277
	 2,894
	 7,204
	 (528)
	 330

	 25.7%
	 21.5%
	 23.8%
	 10.9%
	 39.9%
	 n.m.
	 83.0%
	 40.3%
	 71.9%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 	 46,705 	 55,318 	 18.4%

ต้นทุนทางการเงิน 	 16,803 	 18,042 	 7.4%

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน 	 6,362 	 1,266 	 (80.1%)

ภาษีเงินได้ 	 33,961 	 43,231 	 27.3%

กำาไรสุทธิ  83,992  105,296  25.4%

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 7/  29.58  36.91  24.8%

หมายเหตุ :	 /1	ประกอบด้วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	บริษัท	ปตท.จ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ	จ�ากัด	(PTTNGD)	บริษัท	พีทีที	แอลเอ็นจี	จ�ากัด	(PTTLNG)	และบริษัท	ผลิตไฟฟ้าและ

พลังงานร่วม	(CHPP)	และรวมบริษัท	ทรานส์	ไทย-มาเลเซีย	(ไทย)	จ�ากัด	(TTM	(T))	บริษัท	ทรานส์	ไทย-มาเลเซีย	(มาเลเซีย)	จ�ากัด	(TTM	(M))	และบริษัท	ผลิต

ไฟฟ้าและน�้าเย็น	จ�ากัด	(DCAP)	ตามสัดส่วนการถือหุ้น	

	 	 /2	ประกอบด้วยธรุกจิน�า้มนั	บรษิทั	ปตท.	(กมัพชูา)	จ�ากดั	(PTTCL)	Subic	Bay	Energy	Co.,	Ltd.	(SBECL)	บรษิทั	ปตท.กรนี	เอน็เนอร์ยี	่จ�ากดั	(PTTGE)	และบรษิทั	

ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	จ�ากัด	(PTTRB)	ซึ่งรวมบริษัท	ไทยลู้บเบล็นดิ้ง	จ�ากัด	(TLBC)	ที่	PTTRB	และบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ	100	

	 	 /3	ประกอบด้วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	และบริษัท	ปตท.ค้าสากล	จ�ากัด	(PTTT)	
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  ธุรกิจต้นน�้า
	 	 •	ธุรกิจส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม	:	บมจ.	ปตท.ส�ำรวจ

	 	 	 และผลิตปิโตรเลียม	หรือ	ปตท.สผ.

	 	 ในปี	2554	ปตท.สผ.	มีรายได้จากการขายจ�านวน	169,646	ล้าน

บาท	เพิ่มขึ้น	28,990	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	20.6	จากปี	2553	

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก	

	 	 1)	 ราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐ	 เพิ่มขึ้น

ร้อยละ	23.8	จาก	44.8	เหรียญสหรัฐ	ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ

ในปี	 2553	 เป็น	 55.5	 เหรียญสหรัฐ	ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ 

ในปี	2554	ตามราคาน�้ามันในตลาดโลกที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น	

	 	 2)	 ปริมาณขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก	 264,575	บาร์เรล

เทียบเท่าน�้ามันดิบต่อวันในปี	2553	เป็น	265,047	บาร์เรลเทียบเท่า

น�้ามันดิบต่อวันในปี	 2554	 โดยปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มา

จากการขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทของโครงการพื้นที่

พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย-บี	 17	 ปริมาณขาย	Dilbuted	Bitumen	

(Dilbit)	ของโครงการแคนาดา	ออยล์	แซนด์	เคเคดี	รวมทั้งปริมาณ

การขายน�า้มนัดบิของโครงการเวยีดนาม	16-1	ในขณะทีป่รมิาณการ

ขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทของโครงการอาทิตย์ลดลงตาม

อัตราการผลิตที่เป็นไปตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ	 และการ

ขายน�า้มนัดบิและก๊าซธรรมชาตขิองโครงการบ	ี8/32	และ	9	เอ	ลดลง

เมื่อเทียบกับปี	2553

	 	 EBITDA	ในปี	2554	จ�านวน	118,012	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	

2553	จ�านวน	16,173	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	15.9	อันเป็นผล

มาจากราคาขายและปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวข้างต้น	แม้ว่าใน

ปี	2554	ค่าใช้จ่ายในการส�ารวจเพิ่มขึ้นจ�านวน	3,894	ล้านบาท	เมื่อ

เทียบกับปี	 2553	 เนื่องจากในปี	 2554	มีค่าตัดจ�าหน่ายหลุมส�ารวจ 

ทีส่งูขึน้	ส่วนใหญ่จากโครงการอนิโดนเีซยี	เซไม	ท	ูโครงการพทีทีอีพี ี

	ออสตราเลเซยี	โครงการพม่า	เอม็	3	เอม็	7	และเอม็	11	และโครงการ 

บงกช	 ในขณะที่ปี	 2553	 มีค่าตัดจ�าหน่ายหลุมส�ารวจส่วนใหญ่

จากโครงการพม่า	ซอติก้า	 รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายในการส�ารวจเพิ่มขึ้น

จากโครงการแอลจีเรีย	 ฮาสสิ	 เบอร์	 ราเคช	 โครงการแคนาดา	 

ออยล์	แซนด์	เคเคดี	และโครงการอินโดนีเซีย	มาลุนด้า	นอกจากนี้	

ในปี	2554	มีค่าภาคหลวงและค่าตอบแทนส�าหรับปิโตรเลียม	เพิ่ม

ขึ้น	3,043	ล้านบาท	ตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น	

	 	 EBIT	ในปี	2554	จ�านวน	84,480	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2553	

จ�านวน	14,944	ล้านบาท	หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	21.5	เนือ่งจาก	EBITDA	

ทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าว	แม้ว่าในปี	2554	ค่าเสือ่มราคา	ค่าสญูสิน้และค่าตดั

จ�าหน่ายเพิม่ขึน้	1,129	ล้านบาท	ส่วนใหญ่จากโครงการเอส	1	โครง

การคอนแทรค็	4	และโครงการอาทติย์	ตามสนิทรพัย์พร้อมใช้งานที่ 

เพิ่มขึ้น	นอกจากนี้ยังเพิ่มขึ้นจาก	โครงการแคนาดา	ออยล์	แซนด์-

เคเคดี	และโครงการเวียดนาม	16-1	ที่เริ่มมีการผลิตในปี	2554

	 	 •	หน่วยธุรกิจก๊ำซธรรมชำติ

	 	 รายได้จากการขายของ	ธรุกจิก๊าซธรรมชาต	ิใน	ปี	2554	มจี�านวน	

412,801	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจ�านวน	55,783	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อย

ละ	15.6	จาก	ปี	2553	โดยมีสาเหตุหลักจาก

  การจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ

	 	 ราคาขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยเพิ่มขึ้นในทุกกลุ่มลูกค้า	 รวมทั้ง

ปริมาณจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้น	 โดยเป็นการเพิ่มสูง

ขึน้ส่วนใหญ่จากกลุม่โรงแยกก๊าซธรรมชาต	ิโดยเฉพาะจากโรงแยก

ก๊าซหน่วยที	่6	ทีเ่ริม่ด�าเนนิการเชงิพาณชิย์	ตัง้แต่	เดอืนมกราคม	2554	

จึงมีความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้น	

  การจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

	 	 ปริมาณขายผลิตภัณฑ์รวมของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ	 เพิ่มขึ้น

จากปี	2553	ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว	ประกอบกับราคาขายผลิตภัณฑ ์

โรงแยกก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยในปี	 2554	 เพิ่มขึ้นตามราคาผลิตภัณฑ์

ปิโตรเคมใีนตลาดโลก	ซึง่ใช้ประกอบการค�านวณราคาขายผลติภณัฑ์

ของโรงแยกก๊าซธรรมชาต	ิมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกับ

ราคาน�้ามันดิบและเป็นผลมาจากความต้องการใช้ที่เพิ่มขึ้น	

	 	 /4	ประกอบด้วยบริษัท	พีทีที	 โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	 จ�ากัด	 (PTTPM)	บริษัท	พีทีที	 โพลีเมอร์	 โลจิสติกส์	 จ�ากัด	 (PTTPL)	บริษัท	พีทีที	 แทงค์	 เทอร์มินัล	จ�ากัด	 

(PTT	TANK)	รวมบริษัท	พีทีที	 อาซาฮี	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (PTTAC)	บริษัท	 เอ็ชเอ็มซี	 โปลีเมอส์	 จ�ากัด	 (HMC)	รวมทั้งบริษัท	พีทีที	 เอ็มซีซี	 ไบโอเคม	จ�ากัด	 

(PTTMCC)	ซึ่ง	ปตท.ได้ร่วมทุนกับบริษัท	Mitsubishi	Chemical	Corporation	(MCC)	ในสัดส่วนร้อยละ	50	

	 	 /5	ประกอบด้วยบริษัท	PTT	Asia	Pacific	Mining	Pty	Ltd.	(PTTAPM)	ซึ่ง	PTT	Mining	Limited	(PTTML)	บริษัทย่อยของ	PTTI	ได้ถือหุ้นในสัดส่วนเพิ่มขึ้นจาก

ร้อยละ	60	เป็นร้อยละ	100	จากการเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	International	Coal	Holdings	Limited	(ICH)	ซึ่งถือหุ้นใน	PTTAPM	ด้วยสัดส่วนร้อยละ	40	

	 	 /6	ประกอบด้วยบริษัท	เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	จ�ากัด	(EnCo)	บริษัท	บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	อัลไลแอนซ์	จ�ากัด	(BSA)	และบริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	

(PTTI)

	 	 /7	 ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�านวณโดยการหารก�าไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัด้วยจ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัทีถ่อืโดยบคุคลภายนอกในระหว่างงวด
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รายละเอียดราคาผลิตภัณฑ์ที่ใช้อ้างอิงเป็นดังนี้
หน่วย:	เหรียญสหรัฐ/ตัน

ปี 2553 ปี 2554 เพิ่ม (ลด)

LPG	1/ 713 850 19.2%

Ethylene	2/ 1,074 1,183 10.1%

Propylene	2/ 1,130 1,381 22.2%

High	Density	Polyethylene	2/ 1,222 1,368 11.9%

Polypropylene	2/ 1,340 1,580 17.9%

Naphtha	3/ 660 853 29.2%

หมายเหตุ 1/	เป็นราคา	Contract	Price	(CP)

	 2/	ราคาตลาดจรของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	(South	East	Asia	–	Spot)

	 3/	ราคาตลาดจรของประเทศสิงคโปร์	(MOP’S)

	 	 EBITDA	ของธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	 ในปี	 2554	 อยู่ที่	 62,195	

ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2553	จ�านวน	14,983	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ	 31.7	 โดยหลักมาจากก�าไรจากการขายผลิตภัณฑ์โรงแยก

ก๊าซธรรมชาติ	 เพิ่มขึ้น	 เนื่องจากราคาขายผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น	ตาม

ราคาตลาดของปิโตรเคมอ้ีางองิ	รวมทัง้ปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึน้จาก 

โรงแยกก๊าซอีเทนและโรงแยกก๊าซหน่วยที่	 6	 ได้ด�าเนินการเชิง

พาณชิย์	เมือ่	กรกฎาคม	2553	และ	มกราคม	2554	ตามล�าดบั	นอกจาก

นั้นก�าไรจากการขายก๊าซธรรมชาติให้ลูกค้าอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น

จากราคาขายปรับตัวสูงขึ้นตามราคาน�า้มันเตาที่ใช้อ้างอิง	แม้ว่าผล

ขาดทุนจากการขาย	NGV	 เพิ่มขึ้น	 จากปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง	แม้ว่าตั้งแต่	6	มีนาคม	2553	ถึง	15	มกราคม	2555	รัฐบาลม ี

นโยบายให้เงนิชดเชยการขาย	NGV	ในอตัรา	2	บาทต่อกโิลกรมั	โดย	

ณ	31	ธันวาคม	2554	รัฐบาลคงค้างต้องจ่ายเงินชดเชยให้	ปตท.	เป็น

จ�านวน	5,969	ล้านบาท	และ	EBIT	ในปี	2554	เป็นจ�านวน	46,992	

ล้านบาท	ตาม	EBITDA	ทีล่ดลง	และค่าเสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่

จากโรงแยกก๊าซอีเทนและโรงแยกก๊าซหน่วยที่	6

  ธุรกิจปลายน�้า
	 	 •	หน่วยธุรกิจน�้ำมัน

	 	 รายได้จากการขายในปี	2554	จ�านวน	558,524	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	

77,824	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 16.2	 เป็นผลมาจากราคาขาย

น�า้มนัเฉลีย่ในปี	2554	ทีเ่พิม่ขึน้ตามราคาน�้ามนัในตลาดโลก	รวมทัง้

ปรมิาณขายในปี	2554	เพิม่ขึน้	โดยปรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่มา

จากกลุ่มดีเซล	LPG	และเบนซิน

	 	 EBITDA	ในปี	2554	จ�านวน	13,224	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปี	2553	

จ�านวน	1,098	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของก�าไรจากการ

ขายผลิตภัณฑ์กลุ่มน�้ามันเตา	และเบนซิน	EBIT	 ในงวดนี้จ�านวน	

10,781	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	1,064	ล้านบาทจาก	EBITDA	ที่เพิ่มขึ้น

	 	 •	หน่วยธุรกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศ

	 	 รายได้จากการขายในปี	2554	จ�านวน	1,427,552	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	

365,858	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	34.5	เนื่องจากราคาขายน�้ามัน

เฉลีย่ในปี	2554	ทีเ่พิม่ขึน้ร้อยละ	36.1	ตามราคาน�า้มนัในตลาดโลกที่

ปรบัตวัสงูขึน้	แม้ว่าปรมิาณขายในปี	2554	ลดลง	จากการขายน�า้มนัดบิ

เนื่องจากมีการหยุดซ่อมบ�ารุงของโรงกลั่นในกลุ่ม	

	 	 EBITDA	ในปี	2554	จ�านวน	3,290	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากงวดปี	

2553	จ�านวน	937	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของก�าไรจาก

การขายคอนเดนเสทและน�า้มนัดบิ	ซึง่เพิม่ขึน้ตามราคาน�า้มนัดบิใน

ตลาดโลก	

	 	 •	ธุรกิจปิโตรเคมี

	 	 รายได้จากการขายในปี	2554	เพิม่ขึน้จากปี	2553	จ�านวน	28,712	

ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	61.8	สาเหตุหลักเนื่องจากปริมาณขาย

ผลิตภัณฑ์ของ	บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	เพิ่มขึ้นร้อย

ละ	49.9	และราคาขายผลติภณัฑ์เฉลีย่เพิม่ขึน้ร้อยละ	7.7	เมือ่เทยีบกบั	

ปี	2553

	 	 EBITDA	มีจ�านวน	3,778	ล้านบาท	และ	EBIT	มีจ�านวน	2,894	

ล้านบาท	โดย	EBITDA	เพิ่มขึ้นจ�านวน	2,579	ล้านบาท	และ	EBIT	

เพิ่มขึ้นจ�านวน	2,063	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2553	
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	 	 •	ธุรกิจกำรลงทุนในต่ำงประเทศ

  ธุรกิจถ่านหิน

	 	 รายได้จากการขายในปี	2554	เพิ่มขึ้นจากปี	2553	จ�านวน	6,199	

ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 25.2	 โดยเป็นผลมาจากราคาขาย

ผลิตภัณฑ์เฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ	27.6	จาก	72.8	 เหรียญสหรัฐต่อตัน	 

ในปี	2553	เป็น	92.9	เหรยีญสหรฐัต่อตนัในปี	2554	เนือ่งจากคณุภาพ

ที่ดีกว่าของถ่านหินในบริเวณ	Northern	Lease	ของแหล่ง	Sebuku	

ท�าให้สามารถขายในราคาที่สูงขึ้น	 ในขณะที่ปริมาณขายเพิ่มขึ้น

เพียงเล็กน้อย	

	 	 EBITDA	จ�านวน	9,275	ล้านบาทเพิ่มขึ้น	3,913	ล้านบาท	จาก

จ�านวน	5,362	ล้านบาทในปี	 2553	และ	EBIT	ในปี	 2554	จ�านวน	

7,204	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากปี	 2553	จ�านวน	3,268	ล้านบาท	จาก	

EBITDA	ที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวข้างต้น	

ก�าไรสุทธิปี 2554 มีจ�านวน 105,296 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�านวน 21,304 ล้านบาท
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.4

	 	 ในปี	2554	ปตท.	และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิ	105,296	ล้านบาท	

เพิ่มขึ้นจากปี	 2553	 จ�านวน	 21,304	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	

25.4	ทั้งนี้	นอกจากเป็นผลมาจากผลประกอบการของแต่ละหน่วย

ธุรกิจของ	ปตท.	 และ	ปตท.สผ.	ที่มีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นจาก

ราคาขายผลิตภัณฑ์ที่ปรับตัวสูงขึ้น	ประกอบกับปริมาณการขาย

ผลิตภัณฑ์ของ	ปตท.	ที่เพิ่มสูงขึ้นเกือบทุกหน่วยธุรกิจโดยเฉพาะ

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติที่มีปริมาณการขายเพิ่มสูงขึ้นจากโรงแยกก๊าซ

อีเทนและโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่	 6	 เริ่มด�าเนินการผลิตเชิง

พาณิชย์	ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม	2553	และ	มกราคม	2554	ตามล�าดับ	

รวมทั้งผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วม

กันดังกล่าวข้างต้น	ยังเป็นผลมาจาก

  :	 ในปี	2554	มส่ีวนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้	

10,647	ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ	56.6	จาก	18,816	ล้านบาทในปี	

2553	เป็น	29,463	ล้านบาทในปี	2554	โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

	 	 	 -	 ผลการด�าเนนิงานของบรษิทัร่วมในกลุม่ธรุกจิปิโตรเคมสีาย

โอเลฟินส์เพิ่มขึ้น	 เนื่องจากปริมาณขายเพิ่มขึ้นเกือบทุกผลิตภัณฑ์	

เนื่องจากโรงอีเทน	แครกเกอร์	ของ	PTTPE	เริ่มด�าเนินการผลิตเชิง

พาณิชย์	เมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2553	HDPE	และ	LDPE	ที่เริ่มด�าเนิน

การผลิตเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่	 1	มกราคม	2554	และ	1	กุมภาพันธ์	

2554	นอกจากนี	้ผลติภณัฑ์	ปิโตรเคมสีายโอเลฟินส์ม	ีSpread	Margin	

สูงขึ้น	 โดยเฉพาะ	MEG	จากปริมาณความต้องการ	MEG	ซึ่งเป็น

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตโพลีเอสเตอร์ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น	ประกอบ

กับอุปทาน	MEG	ที่ลดลงจากเหตุการณ์ไฟไหม้โรงงาน	เอทิลีนใน

ประเทศไต้หวัน

	 	 	 -	 ผลการด�าเนนิงานของบรษิทัร่วมในกลุม่ธรุกจิการกลัน่ดขีึน้	

จากราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมส่วนใหญ่ปรับตัวขึ้นมากกว่าราคา

น�้ามันดิบที่ปรับสูงขึ้น	 เนื่องจากความต้องการใช้ที่เพิ่มสูงขึ้นตาม

เศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัว	ส่งผลให้ส่วนต่างราคา	(Crack	Spread)	ของ

น�้ามันส�าเร็จรูปปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี	2553	

	 	 	 -	 กลุม่ธรุกจิปิโตรเคมสีายอะโรเมตกิส์มผีลการด�าเนนิงานทีด่ี

ขึ้นจาก	Spread	Margin	ที่เพิ่มสูงขึ้น	โดยเฉพาะพาราไซลีนจากการ

เพิม่ขึน้ของอปุสงค์ของผลติภณัฑ์โพลเีอสเตอร์ทีเ่ป็นธรุกจิปลายน�า้	

รวมทั้งเหตุการณ์แผ่นดินไหวและคลื่นสึนามิที่ญี่ปุ่นซึ่งส่งผลให้

อุปทานของพาราไซลีนลดลง	

  :	 ในปี	2554	ปตท.	และบริษัทย่อยมีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

จ�านวน	1,266	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	5,096	ล้านบาท	จากปี	2553	

ที่มีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน	6,362	ล้านบาท

	 	 :	 ในปี	 2554	ปตท.	และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น	

1,239	ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ	7.4	จาก	16,803	ล้านบาทในปี	

2553	เป็น	18,042	ล้านบาทในปี	2554

  :	 ภาษีเงินได้ในปี	2554	จ�านวน	43,231	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	9,270	

ล้านบาทจากปี	 2553	 ที่มีภาษีเงินได้	 จ�านวน	 33,961	 ล้านบาท	

ส่วนใหญ่เป็นผลจากภาษีเงินได้ของ	ปตท.สผ.	 จากก�าไรสุทธิทาง

ปิโตรเลียมที่เพิ่มขึ้น	 รวมทั้งจากหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ของ	ปตท.สผ.	ที่เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์ที่เป็นฐานภาษีซึ่งถูกแปลง

ค่าเป็นเงินเหรียญสหรัฐ	ด้วยมูลค่าที่ลดลงจากค่าเงินบาทที่อ่อนตัว	 

ส่งผลให้มภีาระภาษเีงนิได้ในอนาคตเพิม่สงูขึน้	ในขณะทีภ่าษเีงนิได้

ของบริษัทลดลง	8,341	ล้านบาท

รายละเอียดส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นดังนี้
หน่วย	:	ล้านบาท

ปี 2553 ปี 2554 เพิ่ม (ลด)

บริษัทร่วมธุรกิจการกลั่น 9,377 13,445 43.4%

บริษัทร่วมธุรกิจปิโตรเคมี 9,179 15,794 72.1%

บริษัทร่วมธุรกิจน�้ามัน 410 507 23.7%



095บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)    ร�ยง�นประจำ�ปี 2554

ปี 2553 ปี 2554 เพิ่ม (ลด)

บริษัทร่วมธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (115) (302) (162.6%)

บริษัทร่วมธุรกิจอื่น (35) 19 154.3%

รวม 18,816 29,463 56.6%

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของ ปตท. และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2554 เปรียบเทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 2553

หน่วย	:	ล้านบาท

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 เพิ่ม (ลด)

สินทรัพย์หมุนเวียน 381,157 363,933 4.7%

เงินลงทุนเผื่อขาย	เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
เงินลงทุนระยะยาวอื่น

241,163 220,833 9.2%

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 601,341 496,661 21.1%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 178,751 147,682 21.0%

รวมสินทรัพย์ 1,402,412 1,229,109 14.1%

หนี้สิน   

หนี้สินหมุนเวียน 280,537 241,102 16.4%

เงินกู้ยืมระยะยาว	(รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี) 392,403 371,029 5.8%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ 85,524 59,564 43.6%

รวมหนี้สิน 758,464 671,695 12.9%

ส่วนของผู้ถือหุ้น   

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 555,920 480,704 15.6%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 88,028 76,710 14.8%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 643,948 557,414 15.5%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,402,412 1,229,109 14.1%

หน่วย	:	ล้านบาท

	 	 •	สินทรัพย์

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2554	ปตท.	 และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์

มลูค่ารวมทัง้สิน้	1,402,412	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากสิน้ปี	2553	จ�านวน	

173,303	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	14.1	โดยมสีาเหตหุลักมาจาก

  • สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น	17,224	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อย

ละ	4.7	ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากลูกหน้ีการค้า	ลูกหนี้อื่น	และเงินให้กู้

ยืมระยะสั้น	เพิ่มขึ้น	31,013	ล้านบาท	13,820	ล้านบาท	และ	4,715	

ล้านบาท	ตามล�าดับ	 ในขณะที่	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

และเงินลงทุนชั่วคราวลดลง	30,481	ล้านบาท

  • เงนิลงทนุเผือ่ขาย	เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและเงนิลงทนุระยะ

ยาวอื่นเพิ่มขึ้น	20,330	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.2	สาเหตุหลัก

จากการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมส�าหรับผลประกอบการ

ประจ�าปี	 2554	จ�านวน	29,463	ล้านบาท	และหักเงินปันผลรับจาก

บริษัทร่วม	จ�านวน	10,922	ล้านบาท
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  • ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น	 104,681	ล้านบาทหรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ	21.1	ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก	(1)	สินทรัพย์สุทธิเพื่อการ

ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น	89,890	ล้านบาท	ส่วนใหญ่จาก

การซือ้หุน้ในสดัส่วนร้อยละ	40	ของโครงการแคนาดา	ออยล์	แซนด์	

เคเคดี	(2)	โครงการของ	ปตท.	ที่เพิ่มขึ้นจากงานก่อสร้างสถานีเพิ่ม

ความดันในทะเล	และงานสร้างท่อส่งก๊าซเส้นที่	4	รวมเป็นจ�านวน	

7,829	ล้านบาท	(3)	โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและสถานีรับ-จ่าย

ก๊าซธรรมชาติเหลวของบริษัท	พีทีที	 แอลเอ็นจี	 จ�ากัด	 (PTTLNG)	

จ�านวน	3,835	ล้านบาท	

  • สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ๆ	เพิม่ขึน้	31,068	ล้านบาทหรอืเพิม่

ขึน้ร้อยละ	21.0	ส่วนใหญ่จากสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนและค่าความนยิม	

เพิ่มขึ้น	 31,902	และ	 10,155	ล้านบาทจากการซื้อหุ้นในโครงการ

แคนาดา	ออยล์	แซนด์	เคเคด	ีของ	ปตท.สผ.	ท�าให้ได้สนิทรพัย์ในการ

ส�ารวจและประเมนิค่าแหล่งทรพัยากรเป็นจ�านวน	34,390	ล้านบาท	

	 	 •	หนี้สิน

	 	 ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2554	ปตท.	และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม

จ�านวน	758,464	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากสิ้นป	ี 2553	จ�านวน	86,768	

ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	12.9	โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของหนี้สิน

หมุนเวียน	39,435	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	16.4	สาเหตุหลัก

จากเจ้าหนีก้ารค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายทีเ่พิม่ขึน้จ�านวน	27,079	และ	

14,474	ล้านบาท	ตามล�าดับ	

	 	 เงนิกูย้มืระยะยาว	(รวมเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�าหนดช�าระภายใน	

1	ปี)	มีจ�านวน	392,403	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	21,374	ล้านบาท	หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ	 5.8	ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการออกหุ้นกู้และเงินกู้ยืม

ระยะยาวของ	ปตท.สผ.	 จ�านวน	700	ล้านเหรียญสหรัฐ	และ	625 

ล้านเหรยีญสหรฐั	ตามล�าดบัหรอืเทยีบเท่า	41,701	ล้านบาท	ในขณะที ่

มีการช�าระคืนหุ้นกู้และพันธบัตรของ	ปตท.	 จ�านวน	11,357	และ	

8,000	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ทั้งนี้	 เงินกู้ยืมระยะยาวจ�าแนกรายการ

หลักๆ	ตามก�าหนดระยะเวลาช�าระคืนได้ดังนี้	

หน่วย	:	ล้านบาท

ก�าหนดช�าระคืน 
(นับจากวันท่ี 
31 ธ.ค. 2554)

ปตท. ปตท.สผ. PTTNGD EnCo PTTI TTM(T) TTM(M) DCAP PTTAC HMC PTTPL รวม

ภายใน	1	ปี	

(31	ธ.ค.	2555)

30,307.60 21,796.32 100.80 450.00 -- 716.22 52.30 58.41 678.12 422.28 200.00 54,782.04

เกิน	1	ปี	แต่ไม่เกิน	2	ปี 29,128.99 5,033.15 100.80 450.00 1,267.66 716.22 57.05 130.81 678.13 565.21 225.00 38,353.01

เกิน	2	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 96,139.99 53,303.62 176.40 1,350.00 6,616.46 1,987.00 110.94 392.44 2,034.37 1,695.62 825.00 164,631.85

เกิน	5	ปี 87,576.70 32,612.13 -- 2,300.00 -- 5,589.96 190.18 270.59 2,705.54 2,684.73 -- 133,929.84

รวม 243,153.28 112,745.22 378.00 4,550.00 7,884.12 9,009.40 410.47 852.25 6,096.16 5,367.84 1,250.00 391,696.74

หมายเหตุ :	 ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

เงินกู้ยืม (รวมเงินกู้ หุ้นกู้และพันธบัตรทั้งที่ครบก�าหนดช�าระภายใน 1 ปีและเกิน 1 ปีขึ้นไป) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
ประกอบด้วยเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศ ดังนี้
	 	หน่วย	:	ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะยาว ปตท. ปตท.สผ. PTTNGD EnCo PTTI TTM(T) TTM(M) DCAP PTTAC HMC PTTPL รวม

สกุลเงินบาท 170,815.96 49,014.09 378.00 4,550.00 -- -- -- 852.25 -- 2,746.07 1,250.00 229,606.38

สกุลเงินต่างประเทศ 72,337.32 63,731.13 -- -- 7,884.12 9,009.40 410.47 -- 6,096.16 2,621.77 -- 162,090.36

รวม 243,153.28 112,745.22 378.00 4,550.00 7,884.12 9,009.40 410.47 852.25 6,096.16 5,367.84 1,250.00 391,696.74

สัดส่วนเงินกู้ระยะ

ยาวสกุลต่างประเทศ

ต่อยอดเงินกู้ระยะยาว

ทั้งหมด	(%)

29.75% 56.53% 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 48.84% 0.00% 41.38%
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	 	 ทั้งนี้	 เงินกู้ยืม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	จ�านวน	10,206	ล้าน

บาท	ค�้าประกันโดยกระทรวงการคลัง	

	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ	เพิ่มขึ้น	25,960	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ	 43.6	 สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชเีพิม่ขึน้	23,323	ล้านบาท	จากโครงการ	แคนาดา	ออยล์	

แซนด์	เคเคดี	ของ	ปตท.สผ.

	 	 •	ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2554	 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�านวนรวม	

643,948	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	2553	จ�านวน	86,534	ล้านบาท	

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	15.5	 เนื่องจากก�าไรสะสมเพิ่มขึ้น	74,154	ล้าน

บาท	 จากผลประกอบการประจ�าปี	 2554	 ของ	ปตท.	 และบริษัท

ย่อย	จ�านวน	105,296	ล้านบาท	ในขณะที่มีเงินปันผลจ่าย	ส�าหรับ

ผลประกอบการ	ครึ่งปีหลังของปี	2553	และครึ่งปีแรกของปี	2554	

จ�านวน	32,793	ล้านบาท	

	 	 ปตท.	 มีการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ	

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหาร	พนักงาน	ปตท.	และพนักงาน

บริษัทในเครือ	ปตท.	ที่มาปฏิบัติงานประจ�าในต�าแหน่งงานของ	

ปตท.	เพือ่ซือ้หุน้สามญัทีอ่อกใหม่	(ESOP	Scheme)	ในเดอืนมนีาคม	

มิถุนายนและกันยายน	ซึ่งส่งผลให้ทุนที่ออกและช�าระแล้วเพิ่มขึ้น	

72.58	ล้านบาท	(7,257,600	หุ้น)	และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่ม

ขึ้น	1,625.70	ล้านบาท	โดยที่	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ใบส�าคัญ

แสดงสิทธิฯ	ที่ออกและเสนอขายของบริษัท	 เมื่อวันที่	 1	กันยายน	

2548	และ	29	กันยายน	2549	ได้หมดอายุแล้ว	โดยมียอดคงเหลือ

ใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ	ทีไ่ม่สามารถใช้สทิธไิด้แล้วจ�านวน	0.59	และ	

0.35	ล้านหน่วย	ตามล�าดับ	

	 	 •	สภำพคล่อง

	 	 สภาพคล่องของ	ปตท.	และบริษัทย่อยส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวัน

ที่	31	ธันวาคม	2554	มีกระแสเงินสดลดลงสุทธิจ�านวน	19,669	ล้าน

บาท	โดย	ปตท.	และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิต้นงวดที่ยกมาจากปี	

2553	จ�านวน	135,801	ล้านบาท	เป็นผลให้เงินสดสุทธิปลายงวดคง

เหลอืเท่ากบั	116,132	ล้านบาท	ทัง้นี	้รายละเอยีดกระแสเงนิสดแต่ละ

กิจกรรม	มีดังนี้

 หน่วย	:	ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

177,550	

(160,454)

(45,423)

1,489

7,169

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงระหว่างงวด-สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นงวด

(19,669)

135,801

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิปลายงวด 116,132

	 	 โดยรวม	ปตท.	และบรษิทัย่อยมฐีานะการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง	ทัง้ในส่วนของสภาพคล่อง	อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้	รวมถงึอตัรา

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	
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กลุ่มธุรกิจส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม ร้อยละ

บริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	
(มหาชน)

PTTEP 65.29

กลุ่มธุรกิจก๊ำซธรรมชำติ ร้อยละ

บริษัท	ทรานส์	ไทย-มาเลเซีย	(ประเทศไทย)	
จ�ากัด

TTM	(T) 50.00

Trans	Thai-Malaysia	(Malaysia)	Snd.	Bhd. TTM	(M) 50.00

บริษัท	ปตท.จ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ	จ�ากัด PTTNGD 58.00

บริษัท	พีทีที	ยูทิลิตี้	จ�ากัด PTTUT 40.00

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าและน�้าเย็น	จ�ากัด DCAP 35.00

บริษัท	ไทยออยล์เพาเวอร์	จ�ากัด TP 26.00

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าอิสระ	(ประเทศไทย)	จ�ากัด IPT 20.00

บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จ�ากัด RPCL 15.00

บริษัท	พีทีที	แอลเอ็นจี	จ�ากัด PTTLNG 100.00

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม	จ�ากัด CHPP 100.00

บริษัท	บี.กริม	บีไอพี	เพาเวอร์	จ�ากัด	 B.Grimm	BIP 23.00

บริษัท	ผลิตไฟฟ้านวนคร	จ�ากัด NNEG 30.00

บริษัท	บางปะอินโคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด BIC 25.00

ธุรกิจน�้ามัน ร้อยละ

PTT	(Cambodia)	Limited PTTCL 100.00

Subic	Bay	Energy	Co.,	Ltd. SBECL 100.00

บริษัท	ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	จ�ากัด PTTRB 100.00

Vietnam	LPG	Co.,	Ltd. VLPG 45.00

บริษัท	ไทยลู้บเบล็นดิ้ง	จ�ากัด TLBC 48.95

KELOIL-PTT	LPG	Sdn.	Bhd. KPL 40.00

บริษัท	ปิโตรเอเชีย	(ประเทศไทย)	จ�ากัด PA(Thailand) 35.00

บริษัท	ปิโตรเอเชีย	(Huizhou)	จ�ากัด PA(Huizhou) 25.00

บริษัท	ปิโตรเอเชีย	(Maoming)	จ�ากัด PA(Maoming) 20.00

บริษัท	ปิโตรเอเชีย	(Sanshui)	จ�ากัด PA(Sanshui) 25.00

บริษัท	ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	จ�ากัด THAPPLINE 33.19

บริษัท	บริการน�้ามันอากาศยาน	จ�ากัด IPS 16.67

บริษัท	บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ	จ�ากัด	
(มหาชน)

BAFS 7.06

บริษัท	ขนส่งน�้ามันทางท่อ	จ�ากัด FPT 2.76

สัดส่วนการถือหุ้น
บริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ ร้อยละ

บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด PTTI 100.00

บริษัท	ปตท.กรีน	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด PTTGE 100.00

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ร้อยละ

บริษัท	ปตท.ค้าสากล	จ�ากัด PTTT 100.00

กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี ร้อยละ

บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน) PTTGC 48.92

บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จ�ากัด PPCL 40.00

บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด PTTPM 50.00

บริษัท	พีทีที	อาซาฮี	เคมิคอล	จ�ากัด PTTAC 48.50

บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จ�ากัด HMC 41.44

บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	โลจิสติกส์	จ�ากัด PTTPL 100.00

บริษัท	พีทีที	เมนเทนแนนซ์	แอนด์	 
เอนจิเนียริง	จ�ากัด

PTTME 40.00

บริษัท	พีทีที	แทงค์	เทอร์มินัล	จ�ากัด PTT	TANK 100.00

บริษัท	พีทีที	เอ็มซีซี	ไบโอเคม	จ�ากัด PTTMCC 50.00

ธุรกิจการกลั่น ร้อยละ

บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน) TOP 49.10

บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน) IRPC 38.51

บริษัท	สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง	จ�ากัด SPRC 36.00

บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน) BCP 27.22

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ ร้อยละ

บริษัท	บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	อัลไลแอนซ์	จ�ากัด BSA 25.00

บริษัท	เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	จ�ากัด ENCO 50.00

บริษัท	พีทีที	ไอซีที	โซลูชั่นส์	จ�ากัด PTTICT 20.00

บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน) TIP 13.33

บริษัท	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	จ�ากัด PTTES 40.00
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โครงสร้างรายได้
ของ ปตท. และบริษัทย่อย

แบ่งตามสายผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์ / บริการ ด�าเนินการโดย
ร้อยละ

การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2552 (ตรวจสอบ) ปี 2553 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2554 (ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ผลิตภัณฑ์ก๊าซ บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติ)

285,937.35 17.63 328,457.44 16.96 379,772.34 15.34

บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจน�้ามันและ
หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)

46,584.41 2.87 68,409.13 3.53 60,085.70 2.43

บมจ.ปตท.ส�ารวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม	(PTTEP)	

1/ 62,539.22 3.86 72,138.38 3.73 74,865.50 3.02

บจ.ปตท.จ�าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิ
(PTTNGD)	

58.00 4,195.75 0.26 5,739.38 0.30 7,422.83 0.30

บจ.ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม	
(CHPP)

100.00 - - 149.58 0.01 157.49 0.01

หัก	รายได้ค่าก๊าซ	PTTEP	
ขายให้	บมจ.ปตท.

(58,174.95) (3.59) (71,950.15) (3.71) (72,778.30) (2.94)

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ก๊าซ 341,081.78 21.03 402,943.77 20.82 449,525.56 18.16

2. ผลิตภัณฑ์น�้ามัน บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจน�้ามันและ
หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)

1,024,379.96 63.15 1,212,017.53 62.58 1,574,696.71 63.61

 บมจ.ปตท.ส�ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม	(PTTEP)	

1/ 53,008.30 3.27 65,010.06 3.36 91,000.14 3.68

หัก	รายได้ค่าน�้ามันดิบ	PTTEP	 
ขายให้	บมจ.ปตท.

(39,106.85) (2.41) (50,034.25) (2.58) (66,586.62) (2.69)

PTT	International	Trading	Pte	Ltd	
(PTTT)

100.00 51,842.74 3.20 77,084.47 3.98 124,965.17 5.05

PTT	(Cambodia)	Limited	(PTTCL) 100.00 3,079.58 0.19 4,246.83 0.22 6,770.38 0.27

บจ.รีเทล	บิซิเนส	อัลไลแอนซ์	(RBA	) 2/ 0.28 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

Subic	Bay	Energy	Co.,	Ltd.	
(SBECL)

100.00 16,364.34 1.01 22,853.01 1.17 19,531.81 0.79

บจ.ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	(PTTRB)	 100.00 27,951.25 1.72 32,418.84 1.67 36,527.72 1.47

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์นำ้ามัน 1,137,519.60 70.13 1,363,596.49 70.40 1,786,905.31 72.18

3. ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี

บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจน�้ามันและ
หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)

43,226.07 2.66 48,674.18 2.51 71,752.67 2.90

บจ.พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	
(PTTPM)	

50.00 26,068.02 1.61 39,295.41 2.03 63,458.11 2.56

บจ.เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	(HMC) 41.44 6,232.21 0.38 6,760.58 0.35 10,417.14 0.42

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 75,526.30 4.66 94,730.17 4.89 145,627.92 5.88

4. ผลิตภัณฑ์เหมือง บจ.พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล (PTTI) 100.00 20,200.25 1.25 24,652.15 1.27 30,850.50 1.25

5. ผลิตภัณฑ์อื่นๆ PTT	Green	Energy	Pte	Limited	
(PTTGE)	

100.00 106.22 0.01 151.28 0.01 356.84 0.01

บจ.เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	(ENCO) 50.00 	-	 	-	 	-	 	-	 1,096.97 0.05

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์อื่นๆ 106.22 0.01 151.28 0.01 1,453.81 0.06
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ผลิตภัณฑ์ / บริการ ด�าเนินการโดย
ร้อยละ

การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2552 (ตรวจสอบ) ปี 2553 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2554 (ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

6. รายได้
สาธารณูปโภค

บจ.ผลิตไฟฟ้าและน�้าเย็น	(DCAP) 35.00 566.85 0.03 586.68 0.03 584.19 0.02

บจ.เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	(ENCO) 50.00 	0.59	 	-	 	27.35	 	-	 	40.47	 0.01

บจ.ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม	
(CHPP)

100.00 	114.47	 0.01 	-	 	-	 	-	 	-	

รวมรายได้สาธารณูปโภค 681.91 0.04 614.03 0.03 624.66 0.03

7. รายได้จากธุรกิจ
เสริม

บมจ.ปตท.	(หน่วยธุรกิจน�้ามันและ
หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)

1,161.78 0.08 1,490.78 0.08 1,903.30 0.08

บจ.ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	(PTTRB) 100.00 3,952.43 0.24 4,125.87 0.21 4,099.25 0.16

รวมรายได้จากธุรกิจเสริม 5,114.21 0.32 5,616.65 0.29 6,002.55 0.24

8. รายได้จากการ
ให้บริการ

บมจ.ปตท.ส�ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม	(PTTEP)	

1/ 3,762.60 0.23 3,507.29 0.18 3,780.18 0.15

บจ.ทรานส์	ไทย-มาเลเซีย	
(ประเทศไทย)	(TTM	(T))

50.00 1,603.74 0.10 1,449.67 0.07 1,638.39 0.07

Trans	Thai-Malaysia	(Malaysia)	
Sdn.Bhd.	(TTM	(M))

50.00 88.47 0.01 86.16 	-	 147.65 0.01

บจ.ปตท.จ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ	
(PTTNGD)	

58.00 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

บจ.พีทีที	โพลีเมอร์	โลจิสติกส์	
(PTTPL)

100.00 121.65 0.01 399.55 0.02 926.36 0.04

บจ.รีเทล	บิซิเนส	อัลไลแอนซ์	 
(RBA	)

2/ 55.24 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

บจ.เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	(ENCO) 50.00 1.53 	-	 352.58 0.02 	-	 	-	

บจ.บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	 
อัลไลแอนซ์	(BSA	)

25.00 109.69 0.01 347.17 0.02 107.31 0.01

บจ.ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	(PTTRB) 100.00 201.26 0.01 235.21 0.01 213.80 0.01

บจ.พีทีที	แทงค์	เทอร์มินัล	 
(PTT	TANK)

100.00 	-	 	-	 	-	 	-	 360.68 0.01

รวมรายได้จากการให้บริการ 5,944.18 0.37 6,377.63 0.32 7,174.37 0.30

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,586,174.45 97.79 1,898,682.17 98.03 2,428,164.68 98.09

9. อื่นๆ

9.1	รายได้อื่นๆ 12,454.05 0.77 13,025.89 0.67 16,601.46 0.67

9.2	ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 	4,682.72	 0.29 	6,361.93	 0.33 	1,265.81	 0.05

รวมรายได้อื่น 17,136.77 1.06 19,387.82 1.00 17,867.27 0.72

10.ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 18,766.83 1.16 18,815.96 0.97 29,462.62 1.19

รวมรายได้ 1,622,078.05 100.00 1,936,885.95 100.00 2,475,494.57 100.00

หมายเหต	ุ :	 1/	บมจ.ปตท.	ถือหุ้นใน	PTTEP	ปี	2552,	2553	และ	2554	ในสัดส่วนร้อยละ	65.43,	65.34	และ	65.29	ตามล�าดับ

	 	 2/	RBA	ซึ่ง	บมจ.ปตท.	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	49	ด�าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์	และช�าระบัญชีแล้วเสร็จเมื่อวันที่	22	พฤศจิกายน	2554

	 	 3/	ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	เป็นต้นไป	บมจ.ปตท.ได้น�าเสนองบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย	(TFRS)	ที่ปรับปรุงใหม่	ทั้งนี้	รวมถึงการ

ปรับงบการเงินย้อนหลัง	(Restated)		ปี	2553
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รายการระหว่างกันดังกล่าวเกิดจากสัญญาต่างๆ 
ซึ่งมีลักษณะของรำยกำรและสัญญำโดยสรุป
ดังต่อไปนี้

  รายการระหว่าง ปตท. กบัรฐัวสิาหกจิทีถ่อืหุน้โดยรฐับาล
  •	ลักษณะของรำยกำร
	 	 ปตท.	 มีสถานะเป็นบริษัทน�้ามันแห่งชาติซึ่งรัฐบาลได้มี 

นโยบายโดยมีมติคณะรัฐมนตรีลงวันที่	 26	พฤศจิกายน	2545	 ให้

ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่จะซื้อน�้ามันเชื้อเพลิงจ�านวนตั้งแต่	

10,000	ลติรขึน้ไป	ต้องซือ้จาก	ปตท.	หรอืบรษิทั	บางจากปิโตรเลยีม	

จ�ากัด	(มหาชน)	เท่านั้น	ดังนั้น	ปตท.	จึงมีการขายผลิตภัณฑ์น�้ามัน

เชื้อเพลิงให้รัฐวิสาหกิจได้แก่	การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	

องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพมหานคร	การรถไฟแห่งประเทศไทย	

อย่างไรก็ตาม	หากรัฐวิสาหกิจมียอดค้างช�าระค่าซื้อน�้ามันเชื้อเพลิง	

ปตท.	สามารถคิดดอกเบี้ยจากยอดค้างช�าระดังกล่าวได้

  รายการระหว่าง ปตท. กับบริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิต
	 	 ปิโตรเลียม	จ�ำกัด	(มหำชน)	(PTTEP)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
  •	ลักษณะของรำยกำร
	 	 ผลิตภัณฑ์ที่	PTTEP	และบริษัทย่อยท�าการผลิตเพื่อจ�าหน่ายมี	5	

ชนิด	คือ	น�้ามันดิบ	ก๊าซธรรมชาติ	คอนเดนเสท	LPG	และบิทูเมน	

ส�าหรบัปี	2554	ปตท.	เป็นผูร้บัซือ้ผลติภณัฑ์เกอืบทัง้หมดของ	PTTEP	

และบรษิทัย่อย	คดิเป็นร้อยละ	87	ของผลติภณัฑ์ของ	PTTEP	ส�าหรบั

การซื้อขายก๊าซธรรมชาติ	ปตท.	ได้ท�าสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

ระยะยาวกับ	PTTEP	อายุสัญญาประมาณ	25-30	ปี	 มีการก�าหนด

ปริมาณซื้อขายขั้นต�่าเป็นรายปี	 ส่วนการซื้อขายน�้ามันดิบและ 

คอนเดนเสท	ปตท.	ท�าสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบและคอนเดนเสท 

กับ	PTTEP	ในขณะที่	ปตท.	เป็นผู้ขายน�้ามันอากาศยาน	และดีเซล

หมนุเรว็ให้กบั	PTTEP	ทัง้นีร้าคาซือ้ขายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมดงักล่าว

ข้างต้นเป็นราคาทีอ้่างองิจากราคาตลาดโลก	และเป็นราคาทีผู่ร่้วมทนุ

ของโครงการขายให้	ปตท.	หรอืเป็นราคาอ้างองิมาตรฐานทีแ่ข่งขนัได้	

และมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล

  รายการระหว่าง ปตท. กับบริษัทในเครือกลุ่มการกลั่น
  •	ลักษณะของรำยกำร
	 	 ปตท.	 ท�าสัญญาจัดหาน�้ามันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ส�าเร็จรูปจากบริษัทโรงกลั่นน�้ามันในเครือ	 โดย	ปตท.	 จะจัดหา 

น�า้มนัดบิและรบัซือ้ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปูตามสดัส่วนการถอืหุน้

รายการ
ระหว่างกัน

ที่	ปตท.	ถือหุ้นอยู่ในโรงกลั่นน�า้มันนั้นๆ	โดยลักษณะของสัญญา

สามารถสรุปแยกในแต่ละโรงกลั่นน�้ามันได้ดังนี้

 

  ลักษณะของสัญญากับบริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) 

  (TOP)

	 	 ปตท.	จัดหาน�้ามันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปจาก	

TOP	ในสดัส่วนร้อยละ	49.99	ของก�าลงัการกลัน่ในราคาตลาด	โดยคู่

สญัญาสามารถทีจ่ะขอยกเลกิสญัญาได้ตัง้แต่ครบรอบปีที	่13	เป็นต้นไป	

นับจากวันที่ปรับโครงสร้างหนี้ส�าเร็จ	หรือตั้งแต่วันที	่ 19	 เมษายน	

2556	โดยส่งหนงัสอืบอกกล่าวล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	12	เดอืน	หรอืคู่

สญัญาฝ่ายหนึง่อาจบอกเลกิสญัญาได้ในกรณทีีคู่ส่ญัญาอกีฝ่ายหนึง่

ผดิสญัญา	ทัง้นี้	ปตท.	สามารถรบัซือ้ผลติภณัฑ์น�้ามนัส�าเรจ็รปูส่วน

ที่เกินร้อยละ	49.99	ได้ในราคาตลาด

	 	 ปตท.	 จัดหาน�้ามันดิบในประเทศให้	 TOP	ตามสัญญาซื้อขาย

น�้ามันดิบเพชร	โดยท�าสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบระยะยาวตลอดอายุ

การผลิต	มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี	 2528	และจัดหาน�้ามันดิบจากต่าง

ประเทศให้	TOP	ตามสัญญาซื้อขายน�้ามันดิบจากต่างประเทศเป็น

ระยะเวลา	1	ปี	โดยสญัญาดงักล่าวจะมกีารเจรจาต่ออายสุญัญาปีต่อปี

	 	 ปตท.	 จัดหาก๊าซธรรมชาติให้	 TOP	 เพื่อใช้ในโรงกลั่นของ 

บรษิทัฯ	ตามปรมิาณในสญัญาในราคาตลาดตามปกตขิองธรุกจิ	โดย

สัญญามีระยะเวลา	8	ปี	 (2549-2556)	และระยะเวลา	15	ปี	 (2550-

2564)	โดยใช้ราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ

  ลกัษณะของสญัญากบับรษิทั สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ 

  จำากดั (SPRC)

	 	 ผู ้ถือหุ ้นของ	 SPRC	 จะจัดหาน�้ามันดิบทั้งหมด	 และรับซื้อ

ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปูทีไ่ด้จากโรงกลัน่	ในปรมิาณขัน้ต�า่ไม่น้อย

กว่าร้อยละ	70	ของก�าลังการกลั่นที่	126,000	บาร์เรลต่อวัน	หรือคิด

เป็น	88,200	บาร์เรลต่อวัน	ตามราคาตลาดในประเทศ	ปริมาณส่วน

เกนิจากการผลติดงักล่าว	SPRC	จะให้สทิธ	ิปตท.	และบรษิทั	เชฟรอน	

(ไทย)	 จ�ากัด	 ในฐานะผู้ถือหุ้นในการพิจารณารับซื้อส่วนเกินตาม

ราคาตลาดภายในประเทศ	ก่อนทีจ่ะน�าไปเสนอขายแก่บคุคลทีส่าม

  ลกัษณะของสญัญากบับรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จำากดั 

  (มหาชน) (BCP)

	 	 ปตท.	จดัหาน�า้มนัดบิให้	BCP	ตามสญัญาจดัหาน�า้มนัดบิ	(Feed-

stock	Supply	Agreement)	มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	16	พฤษภาคม	

2549	และสิน้สดุในระยะเวลา	12	ปี	นบัตัง้แต่วนัทีโ่ครงการ	Product	
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Quality	Improvement	เริม่ด�าเนนิการเชงิพาณชิย์ได้	โดย	ปตท.	จะจดัหา

น�า้มนัดบิทัง้หมดให้กบั	BCP	ซึง่ราคาซือ้ขายเป็นไปตามราคาตลาด

	 	 ปตท.	จดัท�าสญัญาการรบัซือ้ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปู	(Product	

Offtake	Agreement)	กบั	BCP	มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที	่16	พฤษภาคม	

2549	และสิน้สดุในระยะเวลา	12	ปี	นบัตัง้แต่วนัทีโ่ครงการ	Product	

Quality	Improvement	เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์	โดยที่	ปตท.	จะรับ

ซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปจาก	BCP	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	30	ของ

ปรมิาณการผลติทีผ่ลติได้ในแต่ละเดอืน	ซึง่ราคาซือ้ขายเป็นไปตาม

ราคาตลาด

  ลกัษณะรายการและสญัญากบับรษิทั ไออาร์พซี ีจำากดั (IRPC) 

	 	 ปตท.	จัดหาน�้ามันดิบให้	IRPC	ตามสัญญาจัดหาน�้ามันดิบ	มีผล

บงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที	่1	มกราคม	2552	เป็นระยะเวลา	1	ปี	และจะมกีาร

เจรจาต่อสัญญาปีต่อปี	ซึ่งราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด	

	 	 ปตท.	ท�าสัญญาซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูป	กับ	 IRPC	มีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2555	 เป็นระยะเวลา	1	ปี	และจะมี

การเจรจาต่อสัญญาปีต่อปี	ซึ่งราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด	

	 	 ปตท.	ท�าสัญญาใช้บริการคลังน�้ามัน	 IRPC	 จ.ชุมพร	 เพื่อใช้

บริการรับ	 เก็บรักษา	 และจ่ายน�้ามัน	 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	 1	

มกราคม	2555	เป็นระยะเวลา	1	ปี	และจะมกีารเจรจาต่อสญัญาปีต่อปี

	 	 ปตท.	 จัดท�าสัญญาขายก๊าซธรรมชาติให้กับ	 IRPC	 เพื่อใช้ใน

กระบวนการผลติไฟฟ้าและพลงัความร้อนร่วม	มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่

วันที่	9	มิถุนายน	2552	ซึ่ง	ปตท.ได้เริ่มส่งมอบก๊าซธรรมชาติให้กับ	

IRPC	แล้วตั้งแต่วันที่	14	มกราคม	2554	รวมระยะเวลาสัญญา	10	ปี	

โดยราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด

	 	 รำยกำรระหว่ำง	ปตท.	กับบริษัทในเครือในกลุ่มปิโตรเคมี
  ลกัษณะรายการและสญัญากบั บรษิทั พทีที ี โกลบอล เคมคิอล 

  จำากดั (มหาชน) (PTTGC)

	 	 บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน)	(PTTGC)	เป็น

บริษัทที่เกิดขึ้นจากการควบรวมบริษัทตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชน	 จ�ากัด	พ.ศ.	 2535	 ระหว่างบริษัท	ปตท.	 เคมิคอล	 จ�ากัด	

(มหาชน)	 (PTTCH)	กับ	บริษัท	ปตท.	อะโรเมติกส์และการกลั่น	

จ�ากัด	 (มหาชน)	 (PTTAR)	 โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อ

วันที่	 19	ตุลาคม	2554	และได้รับมาซึ่งทรัพย์สิน	หนี้	สิทธิ	หน้าที่	

และความรับผิดชอบทั้งหมดของทั้งสองบริษัทดังกล่าวโดยผลของ

กฎหมาย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และภายหลังจากการควบรวม

บริษัทระหว่าง	PTTCH	กับ	PTTAR	แล้วนั้น	บริษัทใหม่จะคงไว้ซึ่ง

กิจการเดิมของทั้งสองบริษัท	โดยกลุ่มธุรกิจที่มีรายการและสัญญา

ระหว่างกันมีดังต่อไปนี้

  กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

	 	 ปตท.	เป็นผูจ้ดัหาวตัถดุบิทีใ่ช้ในกระบวนการผลติของ	PTTCH	

ได้แก่	ก๊าซธรรมชาติ	ก๊าซอีเทน	ก๊าซโพรเพน	ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	

(LPG)	โดยท�าสัญญาระยะยาว	15	ปี	ตั้งแต่ปี	2538	และสามารถต่อ

สัญญาได้อีก	5	ปี	

	 	 ในปี	2534	ปตท.ได้รับโอนสิทธิและภาระผูกพันจาก	ATC	ใน

สัญญาซื้อขายแนฟทาเบาและราฟฟิเนทกับ	 PTTCH	อายุสัญญา	 

15	ปี	นับตั้งแต่ปี	2534	ต่อมา	ปตท.	ได้ท�าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบ

และสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตกิบั	PTTCH	มผีลใช้บงัคบัใช้ตัง้แต่

ปี	 2542	โดยที่สัญญาซื้อขายวัตถุดิบมีผลต่อเนื่องไปอีก	12	ปี	 และ

สามารถต่อสัญญาได้อีก	 5	ปี	ส�าหรับสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ	 

มีผลต่อเนื่องไปอีก	20	ปี	และสามารถต่อสัญญาได้อีก	4	ปี

	 	 ในปี	2538	ปตท.	ได้ท�าสญัญาซือ้ขายก๊าซโซลนีธรรมชาต	ิ(NGL)	

โดยสัญญามีผลบังคับใช้	15	ปี	นับจากโรงงานเริ่มเดินเครื่อง

	 	 ในปี	 2542	ปตท.	 ได้ท�าสัญญาซื้อขายก๊าซอีเทนกับ	 PTTCH	

โดยสัญญามีผลบังคับใช้	15	ปี	นับตั้งแต่วันที่	1	สิงหาคม	2548	และ

สามารถต่อสัญญาได้อีก	5	ปี

	 	 ในปี	 2547	ปตท.	 ได้แก้ไขสัญญาซื้อขายก๊าซโซลีนธรรมชาติ	

(NGL)	ปริมาณเพิ่มขึ้นเป็น	380,000	–	470,000	ตัน	/	ปี	โดยสัญญา

สิ้นสุด	31	พฤษภาคม	2564	และสามารถต่อสัญญาได้อีก	5	ปี	

	 	 ในปี	2547	ปตท.	ได้ท�าสัญญาซื้อขาย	LPG	โดย	ปตท.	จัดส่ง	

LPG	 ในปี	 2549	 เพิ่มขึ้น	 13,000	ตันต่อเดือน	 เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ

ส�าหรับโครงการเพิ่มก�าลังการผลิตโอเลฟินส์ของ	PTTCH	จากการ

ปรับปรุงหน่วยการผลิตซึ่งแล้วเสร็จในปี	2550

	 	 ในปี	 2549	 ปตท.ได้ท�าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบก๊าซอีเทน	 กับ

บริษัท	พีทีที	 โพลีเอทิลีน	 จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	 PTTCH	

ระยะเวลาสัญญา	15	ปี	นับจากวันที่โรงงานเริ่มเดินเครื่อง	ปี	 2553	

โดยโครงสร้างราคาวตัถดุบิอเีทนจะแปรผนัตามราคาผลติภณัฑ์เมด็

พลาสติก	HDPE	ประเภทฟิล์ม	(HDPE	Film	Grade)	ในตลาดเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้

	 	 ในปี	2551	ปตท.	ได้แก้ไขราคาซื้อขายวัตถุดิบ	โดยแก้ไขสัญญา

ซือ้ขายวตัถดุบิก๊าซอเีทน	ก๊าซโพรเพนและ	LPG	กบั	PTTCH	สญัญา

มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที	่1	สงิหาคม	2551	ซึง่อายสุญัญายงัคงไว้เดมิ	

โดยสัญญามีโครงสร้างราคาวัตถุดิบก๊าซอีเทนแปรผันตามราคา

ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิ	HDPE	Film	Grade	ในตลาดเอเชยีตะวนัออก

เฉียงใต้	ซึ่งจะสะท้อนภาวะของตลาดปิโตรเคมีทั้งสายไปถึงตลาด

เม็ดพลาสติก	HDPE	ที่บริษัทได้เริ่มผลิตในปี	2547	ที่ผ่านมา	ส่วน

โครงสร้างราคาวัตถุดิบก๊าซโพรเพนและ	LPG	แปรผันตามราคา

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก	PP	ประเภทฟิล์ม	(PP	Film	Grade)	

	 	 ในปี	2553	ปตท.	ต่อสัญญาซื้อขาย	LPG	กับ	PTTCH	ปริมาณ	

20,000	ตันต่อเดือน	โดยสัญญามีผลบังคับใช้	 1	ปี	นับตั้งแต่วันที่	
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1	มิถุนายน	2553	และท�าสัญญาซื้อขาย	LPG	กับ	PTTCH	ปริมาณ	

28,000	ตันต่อเดือน	โดยสัญญามีผลบังคับใช้	1	ปี	นับตั้งแต่วันที่	25	

พฤศจิกายน	2553	และสามารถต่อสัญญาได้อีก	1	ปี

	 	 ปตท.	ท�าสัญญาขายก๊าซธรรมชาติให	้PTTAR	 เพื่อใช้เป็นเชื้อ

เพลงิในการผลติผลติภณัฑ์อะโรเมตกิส์มอีายสุญัญาขัน้ต้น	10	ปี	นบั

จากวนัทีเ่ริม่ส่งมอบก๊าซธรรมชาต	ิโดยสญัญาขายก๊าซธรรมชาตใิห้

โรงงานอะโรเมติกส์หน่วยที่	 1	 (AR2)	จะสิ้นสุดในเดือนมิถุนายน	

2558	และสัญญาขายก๊าซธรรมชาติให้โรงงานอะโรเมติกส์หน่วยที่	

2	(AR3)	จะสิ้นสุดในเดือนเมษายน	2561

	 	 ปตท.	ท�าสัญญาระยะยาวเป็นผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์

หลักทั้งหมดของ	PTTAR	และให้	 PTTAR	 เป็นผู้จัดส่งผลิตภัณฑ์

โดยตรงให้กับลูกค้า	การท�าสัญญาซื้อผลิตภัณฑ์จาก	PTTAR	 เป็น

สัญญา	“Take	or	Pay”	ที่	ปตท.	รับประกันการซื้อผลิตภัณฑ์ขั้นต�่า

ตามสัญญา	 โดย	ปตท.	 จะได้รับค่าด�าเนินการในการท�าตลาดให้

กับ	PTTAR	และสัญญา	 “Take	 and	Pay”	ซึ่งระบุปริมาณที	่ปตท.

จะรับผลิตภัณฑ์โดยมิได้รับประกันการจัดจ�าหน่าย	 เพื่อรองรับ

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในปริมาณส่วนที่เหลือจากสัญญา	 “Take	or	

Pay”	ส�าหรับผลิตภัณฑ์อื่นๆ	 ได้แก่	 คอนเดนเสทเรซิดิว	 แนฟทา 

ชนิดเบา	และ	LPG	PTTAR	จะเป็นผู้จัดส่งโดยตรงให้กับลูกค้าของ	

ปตท.	โดยเป็นสญัญาระยะยาว	15	ปี	ส�าหรบัผลติภณัฑ์คอนเดนเสท

เรซิดิว	ผลิตภัณฑ์แนฟทาชนิดเบา	และ	ส�าหรับผลิตภัณฑ์	LPG	เป็น

สัญญาระยะยาว	10	ปี	นับตั้งแต่ปี	2540	ภายใต้เงื่อนไข	Evergreen	

Basis	 โดยหลังจากปี	 2550	 ให้ถือว่าสัญญามีผลต่อไปอย่างไม่มีที่

สิ้นสุด	เว้นแต่จะมีการบอกกล่าวล่วงหน้า

	 	 ปตท.	ท�าสญัญาจดัหาคอนเดนเสทให้กบั	PTTAR	โดยท�าสญัญา

ซื้อขายคอนเดนเสทระยะยาว	มีอายุสัญญา	20	ปี	นับตั้งแต่ปี	2540	

ในปริมาณ	4.6	–	6.1	ล้านตันต่อปี

  กลุ่มธุรกิจการกลั่นนำ้ามันและจัดหาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

  สำาเร็จรูป

	 	 ปตท.	จดัหาน�า้มนัดบิ	ตามสญัญาจดัหาน�า้มนัดบิและวตัถดุบิอืน่	

(Feedstock	Supply	Agreement)	มีระยะเวลา	18	ปี	โดย	มีผลบังคับ

ใช้ตั้งแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2552	จนถึงวันที่	1	กุมภาพันธ์	2567	โดย	

ปตท.	 เป็นผู้จัดหาน�้ามันดิบและวัตถุดิบอื่นทั้งหมด	ตามชนิดและ

ปริมาณที่ก�าหนดด้วยราคาตลาด

	 	 ปตท.	 รับซื้อผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปที่ได้จากการกลั่นใน

ปริมาณขั้นต�่าไม่น้อยกว่าร้อยละ	 70	ของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ตาม

ราคาตลาดในประเทศ	สัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์มีระยะเวลา	 18	ปี	

ตั้งแต่วันที่	9	กุมภาพันธ์	2549	หลังจาก	18	ปี	ให้ถือว่าสัญญามีผล

ต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด	เว้นแต่จะมีการบอกกล่าวล่วงหน้า

	 	 ปตท.	จดัท�าสญัญารบัซือ้ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปูของโครงการ

ขยายการลงทุน	(New	Complex	Product	Offtake	Agreement)	กับ	

PTTAR	มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	9	กุมภาพันธ์	2549	โดย	ปตท.	จะ

รับซื้อผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของปริมาณผลิตภัณฑ์ที	่ PTTAR	ผลิตได้

จาก	Upgrading	Complex	โดย	ปตท.	จะรับซื้อผลิตภัณฑ์อย่างน้อย

ร้อยละ	50	ของจ�านวนผลิตภัณฑ์ทั้งหมดในราคาตลาดในประเทศ	

	 	 ปตท.	ท�าสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติให้กับ	 PTTAR	 เพื่อใช้

ในกระบวนการผลิตน�้ามันส�าเร็จรูป	 และท�าสัญญาซื้อขายก๊าซ

ธรรมชาติให้กับ	PTTAR	เพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้า	ซึ่งสัญญาจะสิ้น

สุดปี	2561	

  ลกัษณะรายการและสญัญากบับรษิทั เอช็เอม็ซ ีโปลเีมอส์ 

  จำากดั (HMC)

	 	 ปตท.	ท�าสัญญาจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตให้แก่	

HMC	ปี	 2549โดยท�าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบก๊าซโพรเพนระยะยาว	

มอีายสุญัญา	15	ปีนบัตัง้แต่เริม่เดนิเครือ่งปี	2553	และสามารถต่ออายุ

ได้คราวละ	5	ปี	โดยโครงสร้างราคาจะแปรผันตามราคาผลิตภัณฑ์

เม็ดพลาสติก	PP	Film	Grade	ในตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

  ลกัษณะรายการและสญัญากบับรษิทั พทีที ีอาซาฮ ีเคมคิอล 

  จำากดั (PTTAC)

	 	 ปตท.	ท�าสัญญาจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตให้แก่	 

PTTAC	 ในปี	 2551	 โดยท�าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบก๊าซโพรเพน 

ระยะยาว	มีอายุสัญญา	15	ปี	นับตั้งแต่โรงงานเริ่มด�าเนินการผลิต	

และสามารถต่ออายุได้คราวละ	5	ปี	โดยโครงสร้างราคาจะแปรผัน

ตามราคาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก	 PP	 Film	Grade	 ในตลาดเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต

	 	 รายการระหว่างกนัของ	ปตท.	ในอนาคต	จะเป็นรายการทีด่�าเนนิ

การทางธรุกจิตามปกตเิช่นเดมิ	ไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ	ไม่มกีารถ่ายเท

ผลประโยชน์ระหว่าง	ปตท.	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัทีเ่กีย่วข้อง	

และผูถ้อืหุน้	ส่วนนโยบายการก�าหนดราคาระหว่าง	ปตท.	กบักจิการที่

เกีย่วข้องกนัก�าหนดจากราคาตามปกตขิองธรุกจิเช่นเดยีวกบัทีก่�าหนด

ให้กบับคุคล/กจิการอืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั	ส�าหรบัราคาสนิค้าทีซ่ือ้จาก

บริษัทย่อยจะเป็นไปตามราคาขายของบริษัทย่อยที่อ้างอิงจากราคา

ตลาด	การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตามระเบียบของ

ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย	รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีรือ่งการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ซึ่งก�าหนดโดยสภา

วชิาชพีบญัชี
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ทรัพย์สิน
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ทรัพย์สินหลักที่	ปตท.	และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ	มีมูลค่าสุทธิหลัง 

หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า	จ�านวน	601,341	ล้านบาท	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิจ�านวน	52,614	

ล้านบาท	และสินทรัพย์เหมืองสุทธิ	จ�านวน	33,914	ล้านบาท	(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส�าหรับปี	

ของ	ปตท.	และบริษัทย่อย	สิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ข้อ	16	เรื่องที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	ข้อ	17	เรื่อง

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ	และข้อ	18	เรื่องสินทรัพย์เหมือง-สุทธิ	ตามล�าดับ)
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จากการบรหิารความเสีย่งของ ปตท. ทีด่�าเนนิการอย่างต่อเนือ่ง ท�าให้ปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีป่รากฏในปีทีผ่่านมาได้รบัการบรหิาร
จัดการจนสามารถควบคุมได้ในระดับหนึ่ง รวมกับปัจจัยเสี่ยงใหม่ที่ได้ด�าเนินการภายใต้แผนบริหารความเสี่ยงในปีปัจจุบัน  
ปตท. จงึท�าการปรบัปรงุหวัข้อปัจจยัเสีย่งทีป่รากฏต่อผูล้งทนุให้สอดคล้องกนั ปัจจยัเสีย่งหลกัๆ สามารถจ�าแนกได้ดงันี้

ปัจจัย
ความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์

  1.1 ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ
	 	 กลุม่	ปตท.	ได้ก�าหนดวสิยัทศัน์ทีมุ่ง่เน้นการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง

และยั่งยืน	 เพื่อก้าวไปสู่การเป็นบริษัทพลังงานไทยข้ามชาติชั้นน�า	

(Thai	Premier	Multinational	Energy	Company)	รวมถึงเป้าหมาย

ในการขยายธุรกิจต่างประเทศ	 จึงมีการก�าหนดแผนกลยุทธ์ของ

แต่ละหน่วยธรุกจิโดยมุง่เน้นการรกัษาความสามารถเชงิแข่งขนั	การ

ลงทนุขยายธรุกจิและสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัธรุกจิ	การขยายธรุกจิต่าง

ประเทศโดยการลงทุนในทรัพย์สิน	การซื้อหรือควบรวมกิจการที่มี

ศักยภาพการแข่งขันแต่ประสบปัญหาในช่วงวิกฤต	รวมถึงโอกาส

การลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องใหม่ๆ

	 	 ภายใต้การแข่งขนัทางธรุกจิทีร่นุแรง	การขยายตวัของเศรษฐกจิ

โลกและประเทศไทยทีย่งัมปัีจจยัความไม่แน่นอน	ความผนัผวนของ

ราคาน�า้มนั	ความคาดหวงัของผูล้งทนุและความต้องการทีห่ลากหลาย

ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 จึงอาจเกิดความเสี่ยงที่ท�าให้	 ปตท.	 

ไม่สามารถบรรลตุามเป้าหมายและกลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิดงักล่าว	

อาทิ	 ความไม่แน่นอนของปริมาณความต้องการการใช้พลังงาน	

ความผันผวนของราคาปิโตรเลียมและปิโตรเคมี	 ความเสี่ยงจาก

การลงทนุในต่างประเทศและธรุกจิใหม่	 เป็นต้น	ซึง่อาจส่งผลกระทบ

ต่อผลประกอบการโดยรวมของ	ปตท.	และอัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน
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	 	 ปตท.	 จึงได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารระดับสูงของ

กลุม่	ปตท.	ทัง้ในระดบัผูบ้รหิารสงูสดุของกลุม่	ปตท.	ทีเ่รยีกว่า	Top	

Executive	Thinking	Session	 (TTS)	และในกลุ่มผู้บริหารระดับสูง

ของ	ปตท.	ที่เรียกว่า	Strategic	Thinking	Session	(STS)	ทุกปี	เพื่อ

ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์	ทิศทางและกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจและพลังงาน	 รวมทั้งการ

จัดท�าแผนธุรกิจในรูปแบบ	Scenario	Planning	ในสถานการณ์การ

เติบโตทางเศรษฐกิจ	และระดับราคาน�้ามันต่างๆ	เพื่อให้กลุ่ม	ปตท.	

มีแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต	นอกจากนี้	ยังได้มีการติดตามผลการด�าเนินการในทุกเดือน 

และได้มีการจัดประชุมผู ้บริหารในกลุ ่มเป็นประจ�าอย่างน้อย 

ทกุไตรมาส	เพือ่ตดิตามผลการด�าเนนิงานของกลุม่	ปตท.	และหารอื

แลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการปรบัแผนธรุกจิและกลยทุธ์ระยะสัน้	

เพื่อสร้างความมั่นใจในผลประกอบการจะเป็นไปตามเป้าหมายที่

วางไว้

  1.2 ความเสี่ยงในการพัฒนาขีดความสามารถของ
     องค์กรเพื่อรองรับการด�าเนินธุรกิจภายใต้ความ
     ผนัผวนของสภาวะเศรษฐกจิและโอกาสในการเตบิโต
     ทางธุรกิจ 
	 	 ความหลากหลายทางธุรกิจของ	ปตท.	ที่เชื่อมโยงกันเป็นลูกโซ่	

การขยายการลงทุนในต่างประเทศ	และการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ	

ท�าให้เกิดความสลับซับซ้อนในการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่ม	

ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความผันผวน	 อันส่งผลต่อ

ความไม่แน่นอนของความต้องการของตลาดและราคาผลิตภัณฑ์ที่

เกีย่วข้อง	หากการจดัเตรยีมบคุลากรไม่สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกจิ

และการขยายฐานทางธุรกิจให้เหมาะสม	จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

ของ	ปตท.	โดยตรง

	 	 ปตท.	ได้ด�าเนนิการลดความเสีย่งด้านการเตรยีมบคุลากร	โดยใช้

กลไกการบริหารสายอาชีพ	แบ่งเป็น	2	กลุ่ม	ได้แก่	กลุ่มผู้บริหาร	ใช้

การบรหิารจดัการในรปูแบบกลุม่	ปตท.	โดยมคีณะกรรมการบรหิาร

และพัฒนาผู้บริหารของกลุ่ม	ปตท.	 เป็นผู้ดูแล	 เพื่อรองรับความ

ต้องการผู้บริหารระดับสูงทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ	และกลุ่ม

พนักงาน	เป็นการบริหารจัดการภายในสายงาน	โดยใช้แนวคิดการ

บรหิารสายอาชพีเช่นเดยีวกบัระดบัผูบ้รหิาร	ดแูลโดยคณะกรรมการ

ทีป่รกึษาสายอาชพี	ทัง้นีใ้นแต่ละสายอาชพีจะมกีารจดัท�าแผนก�าลงั

คน	ก�าหนด	Key	Position	จัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลและด�าเนิน

การตามแผน	 เพื่อให้มั่นใจว่า	ปตท.	จะมีผู้บริหารและพนักงานที่มี

คุณภาพและเพียงพอในระบบอย่างต่อเนื่อง	

2. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

	 	 2.1		ควำมเสี่ยงจำกกำรจัดหำก๊ำซธรรมชำติ	
	 	 ในปีทีผ่่านมา	ปตท.	ได้ด�าเนนิการเจรจาจดัหาก๊าซธรรมชาตเิพิม่

เติมจากแหล่งในอ่าวไทยที่ก�าลังการผลิตลดลงให้ยังคงระดับความ

สามารถในการผลติต่อเนือ่ง	รวมถงึการเจรจาจดัหาก๊าซธรรมชาตใิน

รปูก๊าซธรรมชาตเิหลว	หรอื	Liquefied	Natural	Gas	(LNG)	จากกลุม่

ผู้ขายในภูมิภาคต่างๆ	ซึ่งนอกจากจะเป็นการจัดหาก๊าซธรรมชาติ

รองรับความต้องการใช้ในปัจจุบันแล้ว	 ยังเป็นการท�าสัญญาซื้อ 

ก๊าซธรรมชาติกับกลุ่มผู้ขายในรูปแบบการท�าสัญญาล่วงหน้า	 เพื่อ

รองรับความต้องการก๊าซธรรมชาติที่คาดว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้น 

ในอนาคตตามสภาพเศรษฐกิจ	

	 	 ในสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจะมีการก�าหนดปริมาณการซื้อ 

ก๊าซธรรมชาตขิัน้ต�า่รายปีที	่ปตท.	จะต้องรบัซือ้	โดยหากในปีสญัญา

ใด	ปตท.	 ไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติได้ครบตามปริมาณขั้นต�่า 

ทีก่�าหนดไว้ในสญัญา	ปตท.	จะต้องช�าระค่าก๊าซธรรมชาตใินส่วนที่

ไม่ได้รบัล่วงหน้า	(Take-or-Pay)	โดยมสีทิธริบัปรมิาณก๊าซธรรมชาติ

ทีไ่ด้ช�าระไปแล้วนัน้ในปีต่อๆ	ไป	โดยไม่ต้องช�าระค่าก๊าซธรรมชาติ

อีก	 (Make-Up)	ทั้งนี้	 ในปีที่	 ปตท.	 จะใช้สิทธิในการรับปริมาณ 

ก๊าซธรรมชาตดิงักล่าว	ปตท.	จะต้องรบัซือ้ก๊าซธรรมชาตใิห้ได้ครบ

ตามปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต�่าตามสัญญาในปีนั้นๆ	ก่อน	โดย	

ปตท.	ได้มกีารจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าซือ้ก๊าซธรรมชาตติามเงือ่นไข	Take-

or-Pay	ส�าหรบัสญัญาซือ้ก๊าซธรรมชาตจิากแหล่งยาดานาและแหล่ง 

เยตากุนของสหภาพพม่า

	 	 จากสภาวะการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและความผันผวนของราคา

น�า้มนัในปัจจบุนั	อาจก่อให้เกดิความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของ

ปัจจยัต่างๆ	อาท	ิปรมิาณความต้องการก๊าซธรรมชาตใินปัจจบุนัและ

อนาคต	ก�าหนดแล้วเสรจ็ของการก่อสร้างระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	

หรอืโรงไฟฟ้าใหม่ๆ	ทีจ่ะใช้ก๊าซธรรมชาต	ิการทีไ่ม่สามารถรบัก๊าซ

ธรรมชาติในส่วนที่ได้ช�าระเงินล่วงหน้าไปแล้ว	 การไม่สามารถ

จัดหาก๊าซธรรมชาติให้ทันต่อความต้องการที่สูงขึ้น	 รวมถึงความ

ผันผวนของราคาน�้ามันจะส่งผลต่อราคาก๊าซธรรมชาติ	 อาจท�าให้

ความสามารถในการแข่งขันของก๊าซธรรมชาติลดลงเมื่อเทียบกับ

เชื้อเพลิงอื่นๆ	ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อฐานะการ

เงินและผลประกอบการของ	ปตท.	ได้	
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	 	 ในการรองรับความเสี่ยงข้างต้น	ปตท.	 ได้มีการติดตามความ

เคลื่อนไหวของการจัดหาและความต้องการก๊าซธรรมชาติ	 และมี

การประสานงานกับกลุ่มผู้ขายและกลุ่มผู้ซื้ออย่างใกล้ชิด	 เพื่อจัด

ท�าแผนการจัดหาก๊าซธรรมชาติในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ	

และมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาหาก

เกิดวิกฤต	นอกจากนี้ที่ผ่านมาความต้องการก๊าซธรรมชาติมีสูงกว่า

ปริมาณขั้นต�า่ตามสัญญา	ท�าให้	ปตท.	สามารถสะสมปริมาณส่วน

เกิน	 เพื่อน�ามาใช้ทดแทนหากไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติขั้นต�่า

ตามสัญญาในอนาคต	 (Carry	 Forward)	ตามสิทธิที่มีอยู่ในสัญญา

บางฉบับ	ส�าหรับการรับก๊าซธรรมชาติที่มีการช�าระเงินล่วงหน้า	

(Make-up)	จากแหล่งยาดานาและแหล่งเยตากุนที่ผ่านมามีราคาต�า่

กว่าราคาซื้อขายในปัจจุบัน	ท�าให้มีก�าไรจากส่วนต่างดังกล่าวมา

ช่วยในการแบ่งเบาภาระดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น

  2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
     และผลิตภัณฑ์ของ ปตท.
	 	 ต้นทุนวัตถุดิบและราคาจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศของ	ปตท.	และบริษัทในกลุ่ม	รวมถึงราคาซื้อและราคา

จ�าหน่ายน�้ามันดิบ	น�้ามันส�าเร็จรูป	ของหน่วยธุรกิจการค้าระหว่าง

ประเทศ	 เปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามตลาดโลก	 ที่ผ่านมาราคาก๊าซ

ธรรมชาติ	 คอนเดนเสท	น�้ามันดิบ	น�้ามันส�าเร็จรูปและผลิตภัณฑ์

ปิโตรเคมใีนตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงูเนือ่งจากหลากหลายปัจจยั

ทีไ่ม่อาจควบคมุได้	รวมทัง้ค่าการกลัน่และราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี

เคลื่อนไหวขึ้นลงเป็นวัฏจักร	ส่งผลให้	ปตท.	และบริษัทในกลุ่มได้

รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้	

	 	 เพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น	 ผู้บริหารกลุ่ม	ปตท.	 ได้จัดตั้งทีม	

Price	Risk	Management	เพือ่บรหิารความเสีย่งด้านราคาวตัถดุบิและ

ผลิตภัณฑ์	 รวมทั้งราคาซื้อและราคาจ�าหน่าย	น�้ามันดิบและน�้ามัน

ส�าเรจ็รปูร่วมกนัในกลุม่	ปตท.	ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ	ปัจจบุนัมกีาร

บรหิารความเสีย่งด้านราคาโดยการท�าสญัญาซือ้ขายตราสารอนพุนัธ์

ทั้งระยะสั้นและระยะยาวระหว่างบริษัทคู่ค้า	 โดยมีการก�าหนดเป้า

หมายในการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแผน

ธรุกจิของกลุม่	ปตท.	ซึง่การเข้าซือ้ขายตราสารอนพุนัธ์ในตลาดการ

ค้าอนุพันธ์ทุกครั้งจะด�าเนินการตามนโยบายขององค์กร	อีกทั้งยังมี

การประเมินและติดตามมูลค่าความเสี่ยงสอดคล้องไปกับปริมาณ

ซือ้ขายวตัถดุบิและผลติภณัฑ์ของกลุม่	ปตท.	(Physical)	เพือ่บรหิาร

ต้นทนุซือ้และราคาขาย	ลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาทีม่ี

ต่อผลประกอบการของกลุ่ม	ปตท.

  2.3 ความเสี่ยงจากการด�าเนินการของรัฐบาลที่อาจ
     ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของ ปตท.
	 	 จากการที่ 	 ปตท.	 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีรัฐบาลโดย

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 และอยู่ภายใต้การก�ากับ

ดูแลของกระทรวงพลังงาน	รวมทั้งการท�าธุรกิจพลังงานอยู่ภายใต้

การก�ากบัดแูลของคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ	(กพช.)	

ภายใต้พระราชบญัญตัคิณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต	ิพ.ศ.	

2535	ดงันัน้	ภาครฐัยงัคงสามารถก�ากบัดแูลการด�าเนนิการใดๆ	ของ	

ปตท.	เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายพลังงาน	เศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ	และ	กพช.	สามารถอาศัยอ�านาจ	ตามพระราชบัญญัติฯ	ใน

การเสนอแนะนโยบายและแผนการบรหิารพลงังานของประเทศต่อ

คณะรฐัมนตร	ีรวมทัง้ก�าหนดหลกัเกณฑ์และเงือ่นไขในการก�าหนด

ราคาพลงังานให้สอดคล้องกบันโยบายและแผนการบรหิารพลงังาน

ของประเทศ	นอกจากนี้	 ตามพระราชก�าหนดแก้ไขและป้องกัน

ภาวะการขาดแคลนน�้ามันเชื้อเพลิง	พ.ศ.	2516	ได้บัญญัติไว้ว่า	เพื่อ

ประโยชน์ในการแก้ไขและป้องกันภาวะการขาดแคลนน�้ามันเชื้อ

เพลิง	 ให้นายกรัฐมนตรีมีอ�านาจออกค�าสั่งเพื่อก�าหนดมาตรการ

เกี่ยวกับเรื่องต่างๆ	 ได้	 ซึ่งรวมถึงการจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิง 

ทกุชนดิ	ดงันัน้	การก�าหนดนโยบายและมาตรการด้านพลงังานของ

ภาครฐั	อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด�าเนนิธรุกจิของ	ปตท.	อาทิ	 

การควบคุมราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลว	(LPG)	และการตรึงราคาก๊าซ

ธรรมชาติส�าหรับยานยนต์	(NGV)	เป็นต้น

  2.4 ความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานของกลุ่ม ปตท. 
	 	 	 	 	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของผลกำรด�ำเนินงำนของ	ปตท.
	 	 จากการที่	ปตท.	มกีารเตบิโตทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่งจากการเข้า

ร่วมทนุในบรษิทัต่างๆ	โดยมุง่เน้นให้เกดิการเชือ่มโยงกนัทางธรุกจิ

อย่างครบวงจรจากธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นจนถึงขั้นปลาย	 รวมถึง

การลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องใหม่ๆ	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	

ประกอบกบัทีผ่่านมาบรษิทัในกลุม่ได้มกีารซือ้หรอืควบรวมกจิการ	

การเข้าร่วมลงทนุ	การขยายก�าลงัผลติ	และการปรบัปรงุกระบวนการ

ผลติเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่แก่ผลติภณัฑ์	การขยายธรุกจิดงักล่าว	ส่งผล

ให้ผลการด�าเนินงานของ	ปตท.	ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลการด�าเนิน
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งานของบรษิทัในกลุม่	อย่างไรกต็าม	บรษิทัในกลุม่ยงัต้องเผชญิกบั

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากลักษณะการประกอบธุรกิจ	อาทิ	ความ

ผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ	ความส�าเร็จในการส�ารวจ

และพัฒนาแหล่งปิโตรเลียม	 เหตุการณ์น�า้มันและก๊าซธรรมชาติรั่ว

ไหล	วฏัจกัรขาลงของธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่	คูแ่ข่งจากภมูภิาค

ตะวนัออกกลางทีม่ต้ีนทนุการผลติต�า่กว่า	รวมถงึความเสีย่งจากการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	 เป็นต้น	อาจส่งผลกระ

ทบต่อผลประกอบการและฐานะทางการเงินของ	ปตท.	ทั้งนี้	 เพื่อ

เป็นการลดความเสีย่ง	ปตท.	ได้มุง่เน้นให้มกีารบรหิารจดัการองค์กร

ในลักษณะกลุ่ม	ปตท.	 (PTT	Group)	 โดยยึดหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี	 เพื่อเป็นพื้นฐานการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนและให้

เกดิการสร้างมลูค่ารวมสงูสดุของกลุม่	ปตท.	เป็นการสร้างมลูค่าเพิม่

ผ่านโครงการ	Supply	Chain	Management	(SCM)	รวมทั้งได้มีการ

ศึกษาการควบรวมกิจการของธุรกิจที่มีความใกล้เคียงกันเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่ม	ลดต้นทุน	และน�าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถของการ

แข่งขันในตลาดโลกได้มากขึ้น

  2.5 ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ
	 	 ปตท.	มีแผนการลงทุนด้านพลังงานในต่างประเทศผ่านบริษัท

ในกลุ่ม	 ซึ่งเป็นการต่อยอดธุรกิจปัจจุบันและเพิ่มโอกาสในการ

เติบโตในระยะยาว	โดยปัจจุบัน	ปตท.	มีนโยบายขยายธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่องในต่างประเทศ	ทั้งในส่วนธุรกิจที่ลงทุนไปแล้ว	 และใน

ธุรกิจใหม่ๆ	 ดังนั้นความเสี่ยงอันอาจเกิดจากการขยายการลงทุน

ไปยังต่างประเทศนั้น	 ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ	 เช่น	 ภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศเป้าหมายรวมถึงประเทศคู่ค้าของประเทศดัง

กล่าว	 การเปลี่ยนแปลงด้านการปกครอง	นโยบายสนับสนุนการ

ลงทุน	กฎหมายและกฎเกณฑ์ด้านภาษีและด้านอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับ

การลงทนุ	ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น	ขดีความสามารถของ

องค์กรในการเข้าไปลงทนุในธรุกจิใหม่	และการลงทนุในโครงการ

ที่มีลักษณะเป็นการสร้างใหม่	 (Greenfield)	ซึ่งต้องใช้เวลาในการ

พัฒนาและต้องการเงินทุนสนับสนุนจ�านวนมาก

	 	 ในการบรรเทาความเสี่ยง	 จากการลงทุนในต่างประเทศ	ปตท.	

ได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ในรายละเอียดด้านกฎหมาย	นโยบาย

ของรฐั	และประเดน็ต่างๆ	ด้านภาษ	ีรวมถงึปัจจยัอืน่ๆ	ทีก่ล่าวมาข้าง

ต้น	เพือ่ประเมนิผลกระทบทีอ่าจขึน้ต่อธรุกจิ	และน�าผลการประเมนิ

ดงักล่าวมาประกอบการพจิารณาความเหมาะสมของการลงทนุ	และ

ภายหลังจากการลงทุนแล้ว	ได้มีการจัดระบบและหน่วยงานภายใน

เพือ่ประมวลผลการประกอบการและปัจจยัความเสีย่งของโครงการ

ทีล่งทนุไปแล้วอย่างต่อเนือ่ง	รวมทัง้เร่งพฒันาขดีความสามารถของ

องค์กรและพฒันาศกัยภาพของบคุลากร	รองรบัการขยายการด�าเนนิ

งานและการลงทุนในต่างประเทศ

3. ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ

  3.1 ความเสี่ยงจากภยันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ในการ
     ด�าเนินธุรกิจ
	 	 การด�าเนนิธรุกจิส�ารวจ	ผลติ	ขนส่งและเกบ็รกัษาก๊าซธรรมชาติ	

น�้ามันดิบ	ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม	อาจท�าให้

เกดิอนัตรายได้โดยมสีาเหตมุาจาก	ไฟไหม้	ระเบดิ	น�า้มนัรัว่ไหลปน

เปื้อน	หลุมขุดเจาะระเบิด	ท่อก๊าซธรรมชาติรั่ว	การฟุ้งกระจายของ

ก๊าซอันตราย	การก่อการร้าย	ภัยธรรมชาติ	รวมถึงเหตุที่เกิดจากการ	

กระท�าของบคุคลภายนอกและเหตอุนัตรายอืน่ทีไ่ม่อาจคาดการณ์ได้	

ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยส�าคัญต่อบุคคล	ทรัพย์สิน	

สิ่งแวดล้อม	การด�าเนินธุรกิจ	ชื่อเสียงองค์กร	ฐานะการเงิน	 และ

โอกาสทางธุรกิจของ	ปตท.	

	 	 ปตท.	จงึให้ความส�าคญักบัการบรหิารความเสีย่งโดยได้ประเมนิ

ความเสี่ยงด้านความมั่นคง	ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่ง

แวดล้อม	ทั้งในสภาวะการท�างานปกติ	ไม่ปกติ	รวมทั้งเหตุฉุกเฉิน

และสภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นได้	 และก�าหนดมาตรการควบคุม	

ป้องกันและลดความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเป็นระบบ	ตามข้อก�าหนด

มาตรฐานการจัดการด้านความมั่นคง	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	

และสิ่งแวดล้อม	กลุ่ม	ปตท.	(PTT	Group	Security,	Safety,	Health	

and	Environment	Management	Standard:	PTT	Group	SSHE	MS)	

ที่เริ่มพัฒนาและประยุกต์ใช้ในปี	 2553	 เพื่อให้เป็นมาตรฐานของ	

กลุ่ม	ปตท.	 โดยเฉพาะ	 โดยมีพื้นฐานมาจากมาตรฐานระบบการ

จดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั	(มอก./OHSAS	18001)	และ

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	 (ISO	14001)	ซึ่งปัจจุบันทุกสายงาน

ปฏิบัติการและทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน	 ยังคงได้รับการรับรองระบบ

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	(มอก./OHSAS	18001)	

และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	(ISO	14001)	จากสถาบันรับรอง

มาตรฐานไอเอสโอ	(สรอ.)	ตลอดจนการจดัท�าแผนกลยทุธ์และแผน

ปฏิบัติการเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	(Business	Continuity	
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Management:	BCM)	 รวมไปถึงการซ้อมแผนปฏิบัติการดังกล่าว	

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าธุรกิจจะสามารถด�าเนินต่อไปได้อย่างต่อ

เนื่อง	 โดยอาคาร	ปตท.	ส�านักงานใหญ่และหน่วยงานสนับสนุน	

ได้รบัการรบัรองระบบการจดัการธรุกจิอย่างต่อเนือ่งตามมาตรฐาน	

มอก.	 22301-2553	จาก	สรอ.	 เป็นองค์กรแห่งแรกในประเทศไทย

แล้ว	นอกจากนี้	 ปตท.	 ได้มีการซื้อประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยง

ส�าหรบัทรพัย์สนิหลกัทีใ่ช้ในการด�าเนนิธรุกจิทัง้หมดตามทีบ่รษิทั

อืน่ๆ	ในอตุสาหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคมพีงึปฏบิตั	ิและได้ท�า

ประกันภัยเพิ่มเติมในกรณีที่บริษัทต้องหยุดด�าเนินการ	 (Business	 

Interruption)	

  3.2 ความเสี่ยงจากข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
     และความปลอดภัย
	 	 การด�าเนินธุรกิจของกลุ่ม	ปตท.	ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อบงัคบัเกีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	และความปลอดภยั	ซึง่

มีแนวโน้มที่จะเข้มงวดมากขึ้น	หากมีการตรากฎหมายที่เกี่ยวกับ 

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยขึ้นใหม่ในอนาคต	 หรือการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายวิธีการบังคับใช้กฎหมาย	อาจท�าให้เกิดข้อ

จ�ากดัต่อการประกอบธรุกจิของ	ปตท.	หรอือาจท�าให้ต้นทนุในการ

ด�าเนนิการเพิม่ขึน้อย่างมนียัส�าคญัได้	นอกจากนีโ้ครงการต่างๆ	ของ	

ปตท.	อาจเกดิความเสีย่งในประเดน็ของระยะเวลาและเงือ่นไขการ

ปฏิบัติต่างๆ	ที่เกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงาน	

EHIA	รวมถงึขบวนการมส่ีวนร่วมและการยอมรบัของชมุชนทีอ่าจ

จะก่อให้เกิดความล่าช้าของการด�าเนินโครงการท�าให้ไม่แล้วเสร็จ

ตามเวลาทีก่�าหนด	ทัง้นี	้รวมถงึการยอมรบัของชมุชนต่อการด�าเนนิ

งานของ	ปตท.	ในทกุๆ	พืน้ทีป่ฏบิตักิารในช่วงระยะเวลาด�าเนนิการ	

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจและความสามารถในการ

เพิ่มรายได้ของ	ปตท.	ในอนาคต	

	 	 ปตท.	 ได้มีการบริหารความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว	 โดยให้

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องท�าการตดิตามและวเิคราะห์ผลกระทบต่อการ

ด�าเนินงานของ	ปตท.	 อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและ

ข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภยั	รวมทัง้การตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการอย่าง

ใกล้ชิด	 เพื่อน�าข้อมูลมาวางแผนงานหรือก�าหนดมาตรการรองรับ	

และจัดให้มีการด�าเนินงานมวลชนสัมพันธ์โดยมุ่งเน้นการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง

3.3 ความเสี่ยงในการด�าเนินโครงการ
ความส�าเร็จของการขยายตัวทางธุรกิจของ	ปตท.	 ขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยหลัก	 คือ	 การเติบโตอย่างต่อเนื่องของความต้องการใช ้

ก๊าซธรรมชาต	ิความสามารถในการขยายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	

รวมถึงความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่ม	 เพื่อรองรับความ

ต้องการก๊าซธรรมชาตทิีเ่พิม่ขึน้	นอกจากนัน้	การขยายตวัของธรุกจิ

ของ	ปตท.	ยงัถกูจ�ากดัด้วยความสามารถในการขนส่งของระบบท่อ

ก๊าซธรรมชาติให้ครอบคลุมพื้นที่การใช้	ความสามารถในการแยก

ก๊าซธรรมชาติ	 	 และความส�าเร็จในการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี 

ในกลุ่ม	 ปตท.	 การพัฒนาโครงการต่างๆ	 อาจล่าช้ากว่าแผนที่

ประมาณการไว้จากสาเหตุหลายประการ	 เช่น	การจัดหาผู้รับเหมา 

ทีล่่าช้า	การจดัซือ้อปุกรณ์ทีต้่องใช้ระยะเวลาในการจดัหาและขนส่ง

นาน	การขออนุมัติการก่อสร้างจากหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องและ 

การได้รบัอนมุตักิารจดัท�ารายงานการศกึษาผลกระทบสิง่แวดล้อม

และสขุภาพ	(Environmental	and	Health	Impact	Assessment:	EHIA)	

ดังนั้นหากโครงการต่างๆ	ไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่ก�าหนด	จะส่งผล 

กระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของ	ปตท.	ได้	

ปตท.	 ได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารงานที่มีความส�าคัญต่อ

การแล้วเสร็จของโครงการ	(Critical	Path)	อาทิเช่น	การเร่งรัดการ

จดัจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้าง	การตดิตามการจดัซือ้อปุกรณ์ส�าหรบัการ

ก่อสร้างอย่างใกล้ชดิ	การจดัเตรยีมมาตรการในการลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม	การติดตามและวิเคราะห์ผลกระทบต่อการด�าเนินงาน

โครงการ	การจัดให้มีหน่วยงานมวลชนสัมพันธ์	ท�าหน้าที่วางแผน

พฒันากระบวนการมส่ีวนร่วมของประชาชน	รวมทัง้การจดัเตรยีม

แผนงานและมาตรการรองรับ	 เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น	

หากก�าหนดแล้วเสร็จของโครงการล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้

4. ความเสี่ยงทางการเงิน

  4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงินบาท
	 	 การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ	จะมี

ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อรายได้ส่วนใหญ่ของ	ปตท.	

ดังนั้นความผันผวนของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลต่างประเทศ	รวมถึง

นโยบายทางเศรษฐกิจ	 การเงินและการคลังของประเทศ	อาจส่ง

ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลประกอบการโดยรวมของ	

ปตท.	ได้
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	 	 เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงินบาท	ปตท.	 ได้

ด�าเนินการจัดโครงสร้างของเงินกู้ที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศให้มี

สดัส่วนสมดลุกบัรายได้ทีเ่ป็นเงนิสกลุต่างประเทศ	(Natural	Hedge)	

การใช้อนพุันธ์ทางการเงินเพื่อแปลงเงินกู้สกุลต่างประเทศ	รวมทั้ง

การบริหารเงินในบัญชีเงินฝากที่เป็นสกุลต่างประเทศ	 (Foreign	

Currency	Deposit)	 และการซื้อ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า	

(Forward)	เพือ่เตรยีมการช�าระหนีเ้งนิกูส้กลุต่างๆ	และธรุกรรมการ

ค้า	นอกจากนี้	 ปตท.	 ได้ด�าเนินการจัดท�านโยบายทางการเงินและ 

สินเชื่อ	 (Treasury	 and	Credit	 Policy)	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารการเงินของ	ปตท.	และบริษัทในกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 โดยรวมถึงข้อก�าหนดในเรื่องการ 

จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงต่างๆ

  4.2 ความเสี่ยงจากการให้การสนับสนุนทางการเงิน
     แก่บริษัทในกลุ่ม ปตท.
	 	 ในอดีตที่ผ่านมา	 ซึ่งรวมถึงช่วงวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นกับ

ประเทศในแถบภูมิภาคเอเชีย	ปตท.	 ได้ให้การสนับสนุนทางการ

เงินตามสัญญาสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นแก่บริษัทในกลุ่มหลายบริษัท	

นอกจากนี้ยังได้เข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้บริหาร	 เจ้าหนี้	 และผู้ถือหุ้น

ใหญ่อื่นๆ	ของบริษัทเหล่านี้ในการปรับโครงสร้างหนี้	ทั้งนี้	ปตท.	

มีนโยบายไม่สร้างภาระผูกพันทางการเงินใหม่เพิ่มจากที่มีอยู่เดิม	

ยกเว้นในกรณจี�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ	ปตท.	ในระยะยาว	ปตท.	

จะพจิารณาให้ความสนบัสนนุทางการเงนิในรปูของเงนิกู้	และ/หรอื	

สนิเชือ่ทางการค้าเป็นรายกรณ	ีซึง่	ปตท.	มคีวามเชือ่ว่านโยบายและ

การด�าเนนิการดงักล่าวจะสามารถสร้างความแขง็แกร่งอย่างยัง่ยนืให้

กับบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	ได้	

	 	 ในการให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่มเหล่านี้	

ไม่ว่าจะเป็นในรปูแบบของหนีด้้อยสทิธิ	ทนุ	หรอืสนิเชือ่ทางการค้า	

ปตท.	ไม่สามารถยนืยนัได้ว่าบรษิทัเหล่านีจ้ะสามารถช�าระคนืเงนิให้

แก่	ปตท.	หรือไม่ต้องการการสนับสนุนทางการเงินจาก	ปตท.	อีก	

ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานและฐานะทางการเงนิของ	

ปตท.	นอกจากนี้หาก	ปตท.	หรือบริษัทในกลุ่มตกเป็นผู้ผิดสัญญา	

(Default)	ภายใต้สัญญาข้อตกลงการให้การสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น	

อาจส่งผลให้เจ้าหนี้บางรายเรียกให้หนี้ถึงก�าหนดช�าระโดยพลันได้	

(Acceleration)	จึงไม่สามารถยืนยันได้ว่า	ปตท.	จะไม่เพิ่มสัดส่วน

การลงทนุมากขึน้	หรอืเพิม่สดัส่วนการลงทนุมากกว่าร้อยละ	50	หรอื

เข้าควบคุมการบริหารบริษัทในกลุ่มเหล่านี้	หาก	ปตท.	 เห็นว่าการ

ด�าเนินการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์มากกว่า	กรณีที่	ปตท.	ตัดสิน

ใจเข้าควบคมุการบรหิารบรษิทัในกลุม่เหล่านี้	ภายใต้มาตรฐานการ

บญัชไีทยก�าหนดให้	ปตท.	จะต้องมกีารรวมงบการเงนิของบรษิทัใน

กลุ่มเข้ากับงบการเงินของ	ปตท.	ตั้งแต่วันที่มีอ�านาจในการควบคุม

ด้วย	ซึ่งการรวมงบการเงินนี้อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการ

เงินรวมของ	ปตท.

  4.3 การจัดหาเงินทุนส�าหรับการด�าเนินการตามแผน
	 	 ธุรกิจของ	 ปตท.	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจส�ารวจและผลิต

ปิโตรเลียม	ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	และธุรกิจโรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติ	รวมทั้งธุรกิจปิโตรเคมีและธุรกิจโรงกลั่น	เป็นธุรกิจที่ใช้

เงินลงทุนสูงและเป็นการลงทุนล่วงหน้า	ในทางปฏิบัติถึงแม้	ปตท.	

จะมกีารตดิตามและบรหิารความเสีย่งทางธรุกจิอย่างใกล้ชดิ	แต่การ

ใช้เงินทุนดังกล่าวยังอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนที่วางไว้เนื่องจาก

หลากหลายปัจจัยซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของ	ปตท.	ซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อความส�าเร็จและต้นทุนโครงการของ	ปตท.

	 	 จากการประกอบธรุกจิของ	ปตท.	ทีมุ่ง่เน้นการสร้างความเตบิโต

อย่างมัน่คงในระยะยาวและการเป็นบรษิทัทีม่กีารก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดี	ท�าให้	ปตท.	มีผลประกอบการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	และมีแผน

งานลงทนุเพือ่ขยายธรุกจิอย่างระมดัระวงัโดยค�านงึถงึแหล่งเงนิทนุ

ต่างๆ	โดยเฉพาะการจดัโครงสร้างเงนิทนุทีส่ามารถด�ารงอตัราส่วน

ทางการเงินที่ส�าคัญต่างๆ	 ให้อยู่ระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับ

บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน	ซึ่งจากการติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุนอย่างต่อเนื่อง	ปตท.	จึงมี

ความเชื่อว่าจะสามารถจัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคต

ได้อย่างเพียงพอด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม



หลักทรัพย์ของ ปตท. 

  หุ้นสามัญ
	 	 ณ	วันที่	4	มกราคม	2555	ปตท.	มีทุนจดทะเบียน	28,572,457,250	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	2,857,245,725	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	

บาท	โดยเป็นทุนที่ออกและช�าระแล้ว	28,562,996,250	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	2,856,299,625	หุ้น

  พันธบัตรและหุ้นกู้
	 	 ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีเงินกู้ยืมในประเทศที่อยู่ในรูปพันธบัตร	ปตท.	ที่ค�้าประกันโดยกระทรวงการคลังจ�านวน	10,000	

ล้านบาท	และที่อยู่ในรูปพันธบัตรและหุ้นกู้	ปตท.	กระทรวงการคลังไม่ค�้าประกันจ�านวน	142,804	ล้านบาท	รวมพันธบัตรและหุ้นกู้	ปตท.	 

ในประเทศ	ทั้งสิ้น	152,804	ล้านบาท	และบริษัทมีเงินกู้ยืมต่างประเทศในรูปหุ้นกู้	ปตท.	สกุลเงินเหรียญสหรัฐ	และสกุลเงินเยน	กระทรวง

การคลังไม่ค�้าประกัน	จ�านวนเทียบเท่า	48,322	ล้านบาท	โดยรายละเอียดส�าคัญของพันธบัตรและหุ้นกู้	สามารถสรุปได้ดังนี้

พันธบัตรและหุ้นกู้
จ�านวน

(ล้านบาท)
วันครบก�าหนด

ไถ่ถอน
หลักประกัน

พันธบัตร	ปตท.	ค�้าประกันโดยกระทรวงการคลัง

-	 พันธบัตรในประเทศ

 

10,000

 

ปี	2555	-	2563

 

ไม่มี

พันธบัตรและหุ้นกู้	ปตท.	กระทรวงการคลังไม่ค�้าประกัน

-	 พันธบัตรในประเทศ

-	 หุ้นกู้ในประเทศ	1/ 4/

-	 หุ้นกู้ต่างประเทศ	2/ 3/ 4/

-

142,804

48,322

-

ปี	2555	-	2653

ปี	2557,	2560,	2565,	

2578

-

ไม่มี

ไม่มี

รวม 191,126

รวมพันธบัตรและหุ้นกู้ ปตท. 201,126

1/	 Fitch	Rating	จัดอันดับเครดิตภายในประเทศ	(National	Rating)	ของหุ้นกู้	ปตท.	ระยะยาวที่ระดับ	“AAA	(tha)”	แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ

2/	 Moody’s	 จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่างประเทศของ	ปตท.	ที่ระดับ	 “Baa1”	 แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ	 โดยได้ปรับแนวโน้มเครดิตจากระดับ	 “A3”	 แนวโน้มเครดิต 

มีเสถียรภาพ	เมื่อวันที่	21	ก.พ.	2554

3/	 S&P’s	จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่างประเทศของ	ปตท.	ที่ระดับ	“BBB+”	แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ

4/	 รายละเอียดหุ้นกู้ในประเทศและหุ้นกู้ต่างประเทศของ	ปตท.
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โครงสร้าง
เงินทุน



หุ้นกู้ในประเทศไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้
จ�านวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/ ก�าหนดการไถ่ถอน

PTTC125A 15,000 ปีที่	1	-	4	ร้อยละ	4.25	 	 ปีที่	5	-	8	ร้อยละ	5.75	
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	8	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2555

PTTC13NA 11,700 ปีที่	1	-	5	ร้อยละ	4.50	 	 ปีที่	6	-	10	ร้อยละ	5.75
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2556

PTTC13OA 7,450 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5	 	 	 	 ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	5.5
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	5	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2556

PTTC13OB 5,400 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5	 	 	 	 ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	5.5	
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	5	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2556

PTTC14DA 2,946 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5	 	 	 	 ปีที่	4	-	7	ร้อยละ	5.95
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557

PTTC15OA 2,550 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5	 	 	 	 ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	5.5
ปีที่	6	-	7	ร้อยละ	6	 	 	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	

อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

PTTC15OB 2,600 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	5	 	 	 	 ปีที่	4	-	5	ร้อยละ	5.5
ปีที่	6	-	7	ร้อยละ	6	 	 	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

PTTC153A 6,000 ร้อยละ	4.86	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	8	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

PTTC156A 4,040 ร้อยละ	4.75	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

PTTC15NA 5,000 ร้อยละ	7.40	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2558

PTTC165A 3,000 ปีที่	1	-	6	ร้อยละ	5.00	 	 ปีที่	7	-	12	ร้อยละ	5.95 
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	12	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2559

PTTC165B 2,970 ร้อยละ	6.17	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2559

PTTC16OA 8,000 ร้อยละ	5.79	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2559

PTTC17DA 1,500 ร้อยละ	5.87	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560

PTTC18DA 500 ร้อยละ	5.91	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	11	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2561

PTTC195A 1,000 ร้อยละ	5.90	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2562

PTTC208A 4,118 ร้อยละ	5.95	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2563

PTTC215A	 1,030 ร้อยละ	6.53	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2564

PTTC243A 15,000 ปีที่	1	-	5	ร้อยละ	5	 	 	 	 ปีที่	6	-	8	ร้อยละ	6.2	
ปีที่	9	-	15	ร้อยละ	6.8	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2567	 
(ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนก�าหนดได้	
ณ	สิ้นปีที่	8)

PTTC127A 8,500 ร้อยละ	3.20	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	3	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2555
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หุ้นกู้
จ�านวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/ ก�าหนดการไถ่ถอน

PTTC167A 17,100 ปีที่	1	-	5	ร้อยละ	4.25	 	 ปีที่	6	-	7	ร้อยละ	5.25
จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2559

PTTC247A 9,400 ปีที่	1	-	5	ร้อยละ	4.25	 	 ปีที่	6	-	10	ร้อยละ	5.50
ปีที่	11	-	15	ร้อยละ	5.75	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	15	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2567	 
(ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนก�าหนดได้	
ณ	สิ้นปีที่	10)

PTTC17DB 4,000 ปีที่	1	-	4	ร้อยละ	3.20	 	 	 ปีที่	5	-	6	ร้อยละ	4.20
ปีที่	7	ร้อยละ	5.00	 	 	 	 จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

อายุ	7	ปี	15	วัน	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560

PTTC10DA 4,000 ร้อยละ	5.90	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	100	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2653	 
(ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนก�าหนดได้	
ณ	สิ้นปีที่	50	และ	75	และกรณีอื่นที่ระบุ
ในข้อก�าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของ 
ผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้)

หุ้นกู้ต่างประเทศไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้
จ�านวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/ ก�าหนดการไถ่ถอน

USD	Bond	ปี	2004 	 12,695.73 ร้อยละ	5.75	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557

USD	Bond	ปี	2005 	 10,829.50 ร้อยละ	5.875	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	30	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2578

Samurai	Bond	ปี	2007 	 9,247.49	1/ ร้อยละ	2.71	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี	 อายุ	10	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560

PTTC14DA	ซึ่ง	Swap	
เป็นเหรียญสหรัฐ

	 2,864.87	2/ เฉลี่ยร้อยละ	4.74	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557

PTTC14DB	ซึ่ง	Swap	
เป็นเหรียญสหรัฐ

	 6,317.80	3/ เฉลี่ยร้อยละ	1.375	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	4	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2557

PTTC172A	ซึ่ง	Swap	
เป็นเหรียญสหรัฐ

	 2,528.90	4/ LIBOR	บวกร้อยละ	1.04	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	7	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2560

PTTC222A	ซึ่ง	Swap	
เป็นเหรียญสหรัฐ

	 3,837.48	5/ LIBOR	บวกร้อยละ	1.05	จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี อายุ	12	ปี	ก�าหนดไถ่ถอนปี	2565

1/	 ปตท.	ได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	(Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลเยน	จ�านวน	36,000	ล้านเยน	เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	จ�านวน	290.51	ล้านเหรียญสหรัฐ	และ 

ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินมาช่วยลดต้นทุนทางการเงิน	(Switchable	Swap	และ	Cross	Currency	Swap	Linked	to	LIBOR)	ดังนี้	จ�านวน	96.84	ล้านเหรียญสหรัฐ	มีอัตราคงที ่

ร้อยละ	4.975	ต่อปี	โดยคูส่ญัญาอนพุนัธ์มสีทิธเิปลีย่นเป็นอตัราลอยตวัทีร้่อยละ	LIBOR+0.65	ต่อปี	และ	จ�านวน	96.84	ล้านเหรยีญสหรฐั	มอีตัราลอยตวัทีร้่อยละ	LIBOR+0.20	

ต่อปี	กรณีที่	LIBOR	มากกว่าร้อยละ	4.25	ต่อปี	หรือร้อยละ	5.50	ต่อปี	กรณีที่	LIBOR	น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ	4.25	ต่อปี	และ	จ�านวน	96.84	ล้านเหรียญสหรัฐ	มีอัตรา

คงที่ร้อยละ	5.37	ต่อปี	โดยคู่สัญญาอนุพันธ์มีสิทธิเปลี่ยนเป็นอัตรา	LIBOR+0.20	ต่อปี	
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2/	 ปตท.	ได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 (Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลบาทบางส่วน	จ�านวน	3,054	ล้านบาท	 เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	จ�านวน	90	ล้านเหรียญสหรัฐ	 

ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ	4.74	ต่อปี	คงเหลือเป็นภาระหนี้สกุลบาท	จ�านวน	2,946	ล้านบาท

3/	 ปตท.	ได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	(Cross	Currency	Swap)	จากหุ้นกู้สกุลบาท	จ�านวน	6,000	ล้านบาท	เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	จ�านวน	198.47	ล้านเหรียญสหรัฐ	ที่อัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	1.375	ต่อปี	

4/	 ปตท.	 ได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 (Cross	Currency	 Swap)	 จากหุ้นกู้สกุลบาท	จ�านวน	 2,636	ล้านบาท	 เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	 จ�านวน	 79.45	ล้านเหรียญสหรัฐ	 

ที่อัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ร้อยละ	6mLIBOR+1.04	ต่อปี	

5/	 ปตท.	 ได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน	 (Cross	Currency	Swap)	 จากหุ้นกู้สกุลบาท	จ�านวน	4,000	ล้านบาท	 เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ	 จ�านวน	120.55	ล้านเหรียญสหรัฐ	 

ที่อัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ร้อยละ	6mLIBOR+1.05	ต่อปี

  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของ	ปตท.
	 	 1.		 เมื่อวันที่	12	เมษายน	2548	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2548	ได้มีมติรับทราบการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุ้นสามัญ	(Warrant)	ให้แก่	กรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหาร	พนักงาน	ปตท.	และพนักงานบริษัทในเครือ	ปตท.	ที่มาปฏิบัติงานประจ�า

ในต�าแหน่งงานของ	ปตท.	จ�านวน	60,000,000	หน่วย	แบ่งเป็น	2	รุ่น	คือ

    •	รุ่นที่	1	(PTT-W1)	จ�านวน	40,000,000	หน่วย	เสนอขายในปี	2548	

    •	รุ่นที่	2	(PTT-W2)	จ�านวน	20,000,000	หน่วย	เสนอขายในปี	2549	

	 	 และอนมุตักิารออกและเสนอขาย	Warrant:	PTT-W1	จ�านวน	40,000,000	หน่วย	เพือ่รบัสทิธใินการซือ้หุน้สามญัจ�านวน	40,000,000	หุน้

โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรจะแบ่งออกเป็น	4	ฉบับ	และใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	แต่ละฉบับสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของ

ทุกๆ	3	เดือนตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	ทั้งนี้	รายละเอียดของการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	มีดังนี้

ฉบับที่

จ�านวน 
ใบส�าคัญ 

แสดงสิทธิฯ 
(หน่วย)

อายุของ 
ใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ 

(ปี)

ราคา 
การใช้สิทธิ 
(บาท/หุ้น)

อัตราการใช้สิทธิ
ตามใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิฯ 

(หน่วย: หุ้นสามัญ)

ระยะเวลาการใช้สิทธิ

1. 10,000,000 5 183 1	:	1 •	 ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	31	สิงหาคม	2549	และสามารถ
ใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	นับจากวัน
ใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	และ
ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ตรงกับวันที่	31	สิงหาคม	2553

2. 10,000,000 5 183 1	:	1 •	 ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	31	สิงหาคม	2550	และสามารถ
ใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	นับจากวัน
ใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	และ
ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ตรงกับวันที่	31	สิงหาคม	2553

3. 10,000,000 5 183 1	:	1 •	 ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	31	สิงหาคม	2551	และสามารถ
ใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	นับจากวัน
ใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	และ
ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ตรงกับวันที่	31	สิงหาคม	2553

4. 10,000,000 5 183 1	:	1 •	 ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	31	สิงหาคม	2552	และสามารถ
ใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	นับจากวัน
ใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	และ
ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ตรงกับวันที่	31	สิงหาคม	2553
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	 	 ทั้งนี้	นับแต่วันออกและเสนอขาย	Warrant	(PTT-W1)	จนถึงครั้งสุดท้าย	(วันที่	31	สิงหาคม	2553)	มีจ�านวนผู้ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดง

สิทธิฯ	(PTT-W1)	รวมทั้งสิ้น	39,407,300	หน่วย

หมายเหต	ุ -	 Warrant	ที่ออกและเสนอขายเป็นชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้	เว้นแต่เป็นการโอนทางมรดก	โอนให้ทายาทหรือผู้แทนโดยชอบด้วยกฎหมาย

	 -	 ผู้ที่มีสิทธิได้รับจัดสรร	ได้แก่	กรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหาร	พนักงาน	ปตท.	และพนักงานบริษัทในเครือที่มาปฏิบัติงานประจ�าในต�าแหน่งงานของ	ปตท.	ทั้งนี้	

คณะกรรมการ	ปตท.	ไม่ได้รับการจัดสรร	Warrant	ยกเว้นกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 2.		 เมื่อวันที่	 11	 เมษายน	 2549	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2549	 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิ	 

(Warrant:	 PTT-W2)	จ�านวน	20,000,000	หน่วย	 เพื่อรับสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจ�านวน	20,000,000	หุ้น	 ให้แก่	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 

ผู้บริหาร	พนักงาน	ปตท.	และพนักงานบริษัทในเครือที่มาปฏิบัติงานประจ�าในต�าแหน่งงานของ	ปตท.	โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร 

จะแบ่งออกเป็น	 4	ฉบับ	และใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	 แต่ละฉบับ	สามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	 3	 เดือนตลอดอายุของ 

ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	โดยมีรายละเอียดของการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	ครั้งนี้	ดังนี้

ฉบับที่

จ�านวน 
ใบส�าคัญ 

แสดงสิทธิฯ 
(หน่วย)

อายุของ 
ใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ 

(ปี)

ราคาการใช้
สิทธิ 

(บาท/หุ้น)

อัตราการใช้สิทธิ 
ตามใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิฯ 

(หน่วย: หุ้นสามัญ)

ระยะเวลาการใช้สิทธิ

1. 5,000,000 5 234 1	:	1 •	 ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	28	กันยายน	2550	และสามารถ
ใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	นับจากวัน
ใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	และ
ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ตรงกับวันที่	28	กันยายน	2554

2. 5,000,000 5 234 1	:	1 •	 ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	28	กันยายน	2551	และสามารถ
ใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	นับจากวัน
ใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	และ
ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ตรงกับวันที่	28	กันยายน	2554

3. 5,000,000 5 234 1	:	1 •	 ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	28	กันยายน	2552	และสามารถ
ใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	นับจากวัน
ใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	และ
ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ตรงกับวันที่	28	กันยายน	2554

4. 5,000,000 5 234 1	:	1 •	 ใช้สิทธิฯ	ได้ครั้งแรกในวันที่	28	กันยายน	2553	และสามารถ
ใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ	3	เดือน	นับจากวัน
ใช้สิทธิครั้งแรก	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	และ
ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ตรงกับวันที่	28	กันยายน	2554

	 	 ทั้งนี้	นับแต่วันออกและเสนอขาย	Warrant	(PTT-W2)	จนถึงครั้งสุดท้าย	(วันที่	28	กันยายน	2554)	มีจ�านวนผู้ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดง 

สิทธิฯ	(PTT-W2)	รวมทั้งสิ้น	19,646,600	หน่วย	

หมายเหต	ุ -	 Warrant	ที่ออกและเสนอขายเป็นชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้	เว้นแต่เป็นการโอนทางมรดก	โอนให้ทายาท	หรือผู้แทนโดยชอบด้วยกฎหมาย

	 -	 ผู้ที่มีสิทธิได้รับจัดสรร	ได้แก่	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ผู้บริหาร	พนักงาน	ปตท.	และพนักงานบริษัทในเครือที่มาปฏิบัติงานประจ�าในต�าแหน่งงานของ	ปตท.	 

ทั้งนี้	คณะกรรมการ	ปตท.	ไม่ได้รับการจัดสรร	Warrant	ยกเว้นกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ผู้ถือหุ้น

ปตท.	มีโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข้อมูล	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล	ปี	2554	(วันที่	9	กันยายน	2554)	ดังนี้	

รายการ หุ้น (ล้าน) บาท (ล้าน) ร้อยละ

ทุนจดทะเบียน 2,857 28,572 -

ทุนช�าระแล้ว	(ณ	วันที่	4	มกราคม	2555)
	 •	 กระทรวงการคลัง
	 •	 กองทุนรวม	วายุภักษ์	หนึ่ง	โดย	บลจ.	เอ็มเอฟซี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 กองทุนรวม	วายุภักษ์	หนึ่ง	โดย	บลจ.	กรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 สถาบันและนักลงทุนทั่วไป

2,856
1,460
218
218
960

28,562
14,598
2,179
2,179
9,606

100.000
51.145
7.634
7.634

33.587

ทุนยังไม่ช�าระ 1 10

	 	 ทั้งนี้	รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	13	อันดับแรกของ	ปตท.	เป็นดังนี้	(ณ	วันที่	9	กันยายน	2554)

ล�าดับที่ รายชื่อ จ�านวนหุ้น
ร้อยละของจ�านวนหุ้น

ทั้งหมด

1. กระทรวงการคลัง 1,459,885,575 51.145

2. กองทุนรวม	วายุภักษ์	หนึ่ง	โดย	บลจ.	เอ็มเอฟซี	จ�ากัด	(มหาชน) 217,900,000 7.634

3. กองทุนรวม	วายุภักษ์	หนึ่ง	โดย	บลจ.	กรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน) 217,900,000 7.634

4. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 88,919,503 3.115

5. CHASE	NOMINEES	LIMITED	42 72,840,201 2.552

6. HSBC	(SINGAPORE)	NOMINEES	PTE	LTD 57,254,742 2.006

7. STATE	STREET	BANK	AND	TRUST	COMPANY	 41,235,271 1.445

8. NORTRUST	NOMINEES	LTD 31,371,462 1.099

9. ส�านักงานประกันสังคม	(2	กรณี) 25,794,700 0.904

10. STATE	STREET	BANK	EUROPE	LIMITED 21,065,302 0.738

11. GOVERNMENT	OF	SINGAPORE	INVESTMENT	CORPORATION	C	 16,981,300 0.595

12. THE	BANK	OF	NEW	YORK	MELLON	 14,965,000 0.524

13. THE	BANK	OF	NEW	YORK	MELLON-CGT	TAXABLE 14,409,270 0.505

ยอดรวม 2,280,522,326 79.896
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หมายเหตุ	 :	 1.	 ผู้ถือหุ้นล�าดับที่	5,	6	และ	8	มีชื่อเป็น	บริษัทนิติบุคคล	หรือ	NOMINEE	ACCOUNT	ซึ่ง	ปตท.	ได้ตรวจสอบกับบริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	 

จ�ากัด	 (TSD)	 แล้ว	 ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย	Ultimate	 Shareholder	 ได้	 แต่อย่างไรก็ตาม	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวที่เป็น 

ตัวแทนภาครัฐ	ที่มีส่วนในการก�าหนดนโยบายการจัดการ	ปตท.	โดยเสนอผู้แทนมาเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง	ส่วนผู้ถือหุ้นรายอื่นซึ่ง

รวมถึงผู้ถือหุ้นล�าดับที่	5,	6	และ	8	ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบาย	การจัดการของ	ปตท.	เช่น	ส่งผู้แทนมาเป็นกรรมการของ	ปตท.	เป็นต้น

	 	 2.	 ผู ้ถือหุ้นในบริษัท	 ไทยเอ็นวีดีอาร์	 จ�ากัด	 ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง	 (Non-Voting	Depository	 Receipt:	NVDR)	 

ในรายการที่	 4	 ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ยกเว้น	 กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์ 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

  นโยบายจ่ายเงินปันผลของ ปตท.
	 	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ากว่าร้อยละ	 25	ของก�าไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินส�ารองต่างๆ	ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัท 

ได้ก�าหนดไว้	โดยพจิารณาจากก�าไรสทุธติามงบการเงนิรวมของบรษิทั	อย่างไรกต็าม	การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ	

ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ	ในอนาคต	เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�าปีแล้วจะต้องน�าเสนอขอ

อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล	ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้แล้วให้

รายงานแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

  นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
	 	 ส�าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย	บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบ

กับงบลงทุนของบริษัทย่อยนั้นๆ	หากกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัทย่อยมีเพียงพอและได้ตั้งส�ารองตามกฎหมายแล้ว	บริษัทย่อยนั้นๆ	

จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป

	 	 นโยบำยจ่ำยเงินปันผลของ	บริษัท	ปตท.	ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 หากไม่มคีวามจ�าเป็นอนัใด	คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ�านวน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ	30	ของก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี	และอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว

ได้	ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนั้น	บริษัทไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผล
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การจัดการ
และการกำากับดูแลกิจการ
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	 	 ในการด�าเนนิธรุกจิของ	ปตท.	ตระหนกัเสมอว่า	ผูถ้อืหุน้ทกุท่านเป็นเจ้าของ	ปตท.	

ดังนั้นสิ่งที่จะท�าให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจ	และมั่นใจในการลงทุนกับธุรกิจของ	ปตท.	ก็คือ

การมนีโยบายหรอืการด�าเนนิการทีร่กัษาสทิธพิืน้ฐานทีผู่ถ้อืหุน้พงึได้รบัอย่างเป็นธรรม

ตามทีก่ฎหมายก�าหนด	หรอืมากกว่านัน้	รวมถงึการจดัการทีเ่หมาะสม	มปีระสทิธภิาพ	

และเกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด	เป็นที่ยอมรับจากผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอยู่เสมอ

	 	 นับตั้งแต่แปลงสภาพเป็น	 บริษัท	 ปตท.	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และกระจายหุ้นใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ปลายปี	 2544	ปตท.	 ให้ความส�าคัญในด้านการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด	โดยก�าหนดให้	ปตท.	 “ต้องจัดท�านโยบายเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ	 ตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของคณะกรรมการ	 

ผูบ้รหิารระดบัสงู	ฝ่ายจดัการ	และพนกังาน	ตามระบบการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีเพือ่เป็น

แนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง”	ไว้ในข้อบังคับ

ของบริษัท	ปตท.	จ�ากัด	 (มหาชน)	รวมทั้งได้ก�าหนดระเบียบบริษัทว่าด้วยการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี	และจัดท�าคู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	ปตท.	และส่งมอบให้

กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกใน

ปี	2544	และต่อมา	คณะกรรมการ	ปตท.	จัดให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องอีกจ�านวน	

2	ฉบับ	ในปี	2548	และ	2552	เพื่อให้มีความสอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2549	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีสากลของ	The	Organisation	 for	Economic	Co-Operation	

and	Development	(OECD	Principles	of	Corporate	Governance)	ในหลักการ	5	หมวด	

ได้แก่	สทิธขิองผูถ้อืหุน้	การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั	บทบาทของผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสีย	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

มาเป็นแนวทางหลัก	 รวมทั้งเพิ่มเติมหัวข้อการเคารพสิทธิมนุษยชน	การเคารพสิทธิ

ในทรัพย์สินทางปัญญา	และการเคารพสิทธิของผู้บริโภค	 เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจและกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป	ทั้งนี้	 คู่มือดังกล่าวมีสถานะเป็น

ประมวลจริยธรรมตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	พ.ศ.	2550	และ	ปตท.	ได้

เผยแพร่คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	

ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	ฉบับปรับปรุง	ครั้งที่	2	บนระบบเครือข่าย	PTT	Intranet	และ

บน	เว็บไซต์	ของ	ปตท.	โดยสรุปสาระส�าคัญการด�าเนินการด้านการก�ากับดูแลกิจการ

เป็น	ดังนี้
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 ในฐานะเจ้าของบริษัท	ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิก�าหนดทิศทางการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัท	หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมี

นยัส�าคญัต่อบรษิทั	การประชมุผูถ้อืหุน้จงึเป็นเวทสี�าคญัส�าหรบัผูถ้อื

หุน้ในการแสดงความคดิเหน็	ตดิต่อซกัถาม	และพจิารณาลงคะแนน

เสยีงชีข้าด	และคดัเลอืกคณะกรรมการเพือ่ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลบรษิทั

แทนผู้ถือหุ้น	ดังนั้นผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้น	มีเวลาเพียงพอส�าหรับการพิจารณา	และรับทราบผลการ

ประชุม

  1.1 ก�าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 ปตท.	ได้ก�าหนดให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้	ภายใน

เวลาไม่เกิน	 4	 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ	ปตท.	 และ

ในกรณีที่มีความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่ง

เป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	หรือ

เกีย่วข้องกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ์	กฎหมาย	ทีใ่ช้บงัคบัทีต้่องได้รับ

การอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว	บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

เป็นกรณีไป	

	 	 ทั้งนี้ในปี	 2554	ปตท.	ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่	

20	เมษายน	2554	ณ	ห้องเพลนารี	ฮอลล์	1-3	ศูนย์ประชุมแห่งชาต ิ

สิริกิติ์	 เขตคลองเตย	 กรุงเทพฯ	 และในระหว่างปี	 ไม่มีการเรียก

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	

  1.2 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
	 	 เมื่อคณะกรรมการ	 ปตท.	 มีมติให้มีการจัดการประชุมผู ้ถือ

หุ้น	ปตท.	 จะด�าเนินการเปิดเผยมติการประชุม	 วันประชุม	 และ

ระเบียบวาระการประชุมโดยละเอียดล่วงหน้าโดยการแจ้งข่าว

ประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ 

ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

	 	 ปตท.ได้มอบหมายให้	บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	

จ�ากัด	ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ	ปตท.	 เป็นผู้ด�าเนินการ 

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมท่ีมีรายละเอียดวาระการประชุม	 ข้อมูล

ประกอบทีส่�าคญัและจ�าเปน็ส�าหรบัการตดัสนิใจ	หรอืความเหน็ของ

คณะกรรมการ	รายงานการประชุมที่ผ่านมามีรายละเอียดครบถ้วน	

รายงานประจ�าปีพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม	 เอกสารที่ 

ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะ	และระบวุธิกีารใชไ้วช้ดัเจน	โดยจดัสง่ให้

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า	 14	 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 และได้

ท�าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ	อย่างละ	1	ฉบับ	ติดต่อกันต่อเนื่องฉบับละ	3	วัน	ก่อน

วนัประชมุ	3	วนั	เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เปน็การลว่งหนา้

เพียงพอส�าหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม	

	 	 ทัง้นีใ้นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ปตท.	ได้น�าข้อมลูหนงัสอืเชญิ

ประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบ	เปิดเผยในเวบ็ไซต์	ของ	ปตท.	

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	30	วัน

  1.3 การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง	 ประธานที่ประชุมจะ

แนะน�าคณะกรรมการ	คณะผู้บริหาร	ผู้สอบบัญชีของบริษัท	และ

ที่ปรึกษากฎหมายซึ่งท�าหน้าที่เป็นคนกลางให้ที่ประชุมรับทราบ	

แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น

ที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ	ปตท.	 รวมถึงการใช้

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน	และเมื่อมีการ

ให้ข้อมลูตามระเบยีบวาระแล้ว	ประธานฯ	จะเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วม

ประชมุทกุรายแสดงความคดิเหน็	ข้อเสนอแนะ	ถามค�าถามในแต่ละ

วาระ	และให้เวลาอภปิรายอย่างเหมาะสมเพยีงพอ	จากนัน้ประธานฯ	

และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน	ตรงประเด็น	และให้

ความส�าคัญกับทุกค�าถาม	 แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติใน 

วาระนัน้ๆ	ส�าหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการประธานจะด�าเนนิการ

ให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล

	 	 ประธานฯ	 จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระการประชุม	

และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	

เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�าดับระเบียบวาระด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม	

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�านวน

หุ ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น
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นอกจากทีก่�าหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ	เมือ่ทีป่ระชมุได้พจิารณา

ระเบยีบวาระทีก่�าหนดไว้เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว	ตามทีก่�าหนดไว้ในข้อ

บังคับของ	ปตท.	ทั้งนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี	 2554	

ไม่มีการเปลี่ยนล�าดับระเบียบวาระ	 และไม่มีการขอให้ที่ประชุม

พิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด

	 	 อนึ่งในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการ

ประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน	และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับนับ

คะแนนเสยีง	ซึง่รวมระยะเวลาทีใ่ช้ในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้

ประมาณ	3	 -	4	ชั่วโมง	ทั้งนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี	

2554	ได้ก�าหนดการประชมุเวลา	09.30	น.	โดยเริม่รบัลงทะเบยีนเวลา	

07.30	น.	และเลิกประชุมเวลา	13.33	น.	โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุม

ดังต่อไปนี้	

กรรมการบริษัท

1.	 นายนริศ	ชัยสูตร	 รักษาการประธานกรรมการ	ปตท.

2.	 นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	 กรรมการ

3.	 นายชัยเกษม	นิติสิริ	 กรรมการอสิระ/	รกัษาการประธานกรรมการตรวจสอบ/	ประธานกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี	

4.	 นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 กรรมการอิสระ/	รักษาการประธานกรรมการสรรหา/	กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

5.	 นายนนทิกร	กาญจนะจิตรา	 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

6.	 นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 กรรมการ/	กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

7.	 นายสุรพล	นิติไกรพจน์	 กรรมการอิสระ/	กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

8.	 นายอนุวัฒน์	เมธีวิบูลวุฒิ	 กรรมการอิสระ

9.	 นายภูษณ	ปรีย์มาโนช	 กรรมการอิสระ

10.	นายสมหมาย	โค้วคชาภรณ์	 กรรมการอิสระ

11.	นายพิชัย	ชุณหวชิร	 กรรมการ

12.	นางเบญจา	หลุยเจริญ	 กรรมการ

13.	นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ/	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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  1.4 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์
     ส�าหรับการประชุม
	 	 คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	ปตท.	ก�าหนดให้กรรมการ	

ผู ้บริหาร	 และพนักงานทุกคนจัดท�ารายงานความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์ทั้งที่เป็นแบบรายงานประจ�าปี	 และแบบรายงานใหม่

ระหว่างปีกรณีมีการเปลี่ยนแปลง	และในการประชุมใดๆ	ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย	หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับ	ปตท.	 จะต้องแจ้งให้

ที่ประชุมทราบและไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย	

หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องในวาระใด	กรรมการท่านนัน้จะแจ้งต่อทีป่ระชมุ

เพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ

  1.5 การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 ปตท.	จะจดัสง่รายงานสรปุผลการลงมตใินทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้

ตลาดหลกัทรพัยฯ์	และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน	1	วนั

หลังจากเสร็จสิ้นการประชุม	 และจะจัดส่งรายงานการประชุม 

ผู้ถือหุ้น	ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมและบันทึกการออกเสียง	

รวมทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดให้ตลาด

หลักทรัพย์ฯ	และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ภายในก�าหนด	14	วัน	

รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุม	วีดิทัศน์	ภาพ	และเสียงของการ

ประชุมบนเว็บไซต์ของ	ปตท.	

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 	 แม้ว่าผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะถือหุ้นในจ�านวนที่ไม่เท่ากัน	มีสิทธิ

ออกเสียงไม่เท่ากันตามจ�านวนหุ้นที่ถือ	 แต่มิได้หมายความว่าการ

มีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นจะแตกต่างกัน	ปตท.	 จึงปฏิบัติต่อ 

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	โดยไม่ค�านึงถึงเพศ	อายุ	เชื้อชาติ	สัญชาติ	

ศาสนา	ความเชื่อ	 ฐานะทางสังคม	ความพิการ	หรือความคิดเห็น

ทางการเมือง	และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตุ

ไม่สะดวกประการใด	ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่น

เข้าร่วมประชุมแทนได้	

ผู้บริหาร

1.	 นายเทวินทร์	วงศ์วานิช	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

2.	 นายปรัชญา	ภิญญาวัธน์	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

รวมทั้งยังมีผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของหน่วยธุรกิจเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามด้วย

ผู้สอบบัญชี

1.	 นางมะยุรีย์	จันทะมาตย์	 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

2.	 นางสาวพิสมัย	แฉล้มเขตต์	 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

3.	 นางสาวอังคณา	เตชะวงศากร	 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ที่ปรึกษากฎหมาย (ท�าหน้าที่ตรวจสอบและการลงคะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม)

1.	 นางสาวเพียงพนอ	บุญกล�่า	 บริษัท	วีระวงศ์	ชินวัตร	และเพียงพนอ	จ�ากัด

2.	 นายอัครพล	พิเชษฐวณิชย์โชค	 บริษัท	อัลเลนแอนด์โอเวอรี่	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

3.	 นางมนัญญา	ธิตินันทวรรณ	 บริษัท	อัลเลนแอนด์โอเวอรี่	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

4.	 นายสรายุทธ	จิตต์ประเสริฐงาม	 บริษัท	อัลเลนแอนด์โอเวอรี่	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

ผู้ถือหุ้น (ณ ตอนปิดประชุม)

มีผู้ถือหุ้นมาประชุมรวมทั้งสิ้น	6,785	ราย	โดยมาประชุมด้วยตนเอง	3,071	ราย	และรับมอบฉันทะ	3,714	ราย

รวมเป็นจ�านวนหุ้นทั้งสิ้น	2,162,521,091	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	75.90	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด
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  2.1 การเสนอวาระการประชมุเพิม่เตมิและเสนอชือ่บคุคล
     เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 	 ปตท.	 ก�าหนดหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ

วาระการประชุมฯ	และ/หรือชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วง

หน้าใหค้ณะกรรมการ	ปตท.	พจิารณาก�าหนดเป็นระเบยีบวาระการ

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	เพือ่ให้โอกาสผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการก�ากบั

ดแูลบรษิทั	และการคดัสรรบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมและปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และ

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย	โดยให้สทิธผิูถ้อืหุน้ท่านเดยีว	หรอืหลาย

ท่านที่มีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า	100,000	หุ้นเสนอวาระการประชุม

หรือเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	

ปตท.	 ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีในช่วงไตรมาส

สุดท้ายของปี

	 	 ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2554	ปตท.	 ได้น�า

หลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ	ปตท.	 และแจ้งข่าว

ประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้ังแต่วันท่ี	

28	ตุลาคม	2553	จนถึงวันที่	31	ธันวาคม	2553	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเสนอ

วาระการประชุมฯ	และ/	หรือชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ล่วงหน้า	และส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ปี	2555	ปตท.	ได้น�า

หลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ	ปตท.	 และแจ้งข่าว

ประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยมี

ระยะเวลาตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2554	จนถึงวันที่	31	ธันวาคม	2554	

แลว้	อยา่งไรกต็าม	ไมม่ผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ	และไมม่กีาร

เสนอชื่อบุคคลสมัครเป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว	

  2.2 การอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุม
     ผู้ถือหุ้น
	 	 ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ฯ		ปตท.	ได้อ�านวยความสะดวกให้

กับผู้ถือหุ้นทุกราย	ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล	ต้อนรับ	 ให้

ความสะดวกอย่างเพียงพอ	มีการคัดเลือกสถานที่ประชุมที่สามารถ

อ�านวยความสะดวกให้กับผู้สูงอายุและผู้พิการที่ใช้รถเข็น	การจัด

ห้องประชมุส�ารองและระบบการถ่ายทอดสญัญาณโต้ตอบระหว่าง

ห้องประชมุ	การเตรยีมการรกัษาความปลอดภยัและแผนรบัมอืกรณี

เกิดเหตุฉุกเฉินให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม	 การเปิดบริการตรวจ

รับเอกสารลงทะเบียนล่วงหน้า	 1	 วัน	การจัดเจ้าหน้าที่ให้บริการ

ถ่ายเอกสารและตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร	 การเปิดรับ

ลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม	 2	ชั่วโมง	การขยายระยะเวลารับลง

ทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้าย	

การใช้ระบบ	Barcode	 ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว	

และการจัดให้มีการเลี้ยงรับรองส�าหรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม	

	 	 แม้ผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ทีม่าเข้าร่วมการประชมุสามญัประจ�าปีของ	

ปตท.	เป็นคนไทย	และด�าเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นภาษาไทย	แต่	

ปตท.	ได้จดัท�าเอกสารประกอบการประชมุผูถ้อืหุน้	และเอกสารอืน่

ที่เกี่ยวข้องเป็น	2	ภาษา	คือ	ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ส�าหรับผู้ถือ

หุ้นชาวไทยและชาวต่างชาต	ิและจัดท�าเว็บไซต์ของ	ปตท.	 เป็น	 2	

ภาษา	รวมทั้งจัดให้มีพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญทางภาษาคอยให้

ความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้ในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นที่ไม่

สามารถสื่อสารเป็นภาษาไทยซักถามข้อสงสัยหรืออภิปรายในที่

ประชุมผู้ถือหุ้น	ปตท.	จะจัดให้มีการสื่อสารที่เหมาะสมและมีการ

แปลเป็นภาษาไทยทั้งค�าถาม	และค�าตอบส�าหรับผู้เข้าร่วมประชุม

ท่านอื่นในที่ประชุมเพื่อรักษาประโยชน	์และอ�านวยความสะดวก

ในการสื่อสารส�าหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ

  2.3 การมอบฉันทะ
	 	 เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง	 

ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของ	ปตท.	

ท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด	ซึ่ง	

ปตท.	จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวง

พาณิชย์ก�าหนดเพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

ผูถ้อืหุน้ได้โดยไม่มเีงือ่นไข	ทัง้นีใ้นกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มอบฉนัทะให้กบั 

ผู้อื่น	ปตท.	 จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็น 

ผูถ้อืหุน้ท่านหนึง่	นอกจากนี	้ปตท.	ได้เปิดเผยแบบหนงัสอืมอบฉนัทะ 

ที่แนบ	พร้อมทั้งรายละเอียด	และขั้นตอนต่างๆ	บน	 เว็บไซต์ของ	

ปตท.	ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ	30	วนั	โดยผูถ้อืหุน้สามารถสอบถาม

ได้ทั้งทางโทรศัพท์	หรือช่องทางอื่นๆ	

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 	 ปตท.	 ได้ให้ความส�าคัญในการดูแลและค�านึงถึงผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม	ทั้งภายในและภายนอกบริษัท	รวมถึงความรับผิด

ชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	โดยแบ่งกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีของ	

ปตท.	ออกเป็น	6	กลุม่	และก�าหนดพนัธกจิเป็นเป้าหมายในการตอบ

สนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มไว้ดังนี้

ต่อประเทศ	 สร้างความมั่นคงด้านพลังงานในระยะยาว

โดยการจัดหาพลังงานในปริมาณที่เพียงพอ	 

มีคุณภาพได้มาตรฐาน	 และราคาเป็นธรรม	 

เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ	

ต่อสังคมชุมชน	 เป็นองค์กรที่ดีของสังคม	ด�าเนินธุรกิจที่มีการ

บริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตาม

มาตรฐานสากล	และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน
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ต่อผู้ถือหุ้น	 ด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์	สามารถสร้างผลตอบแทน

ทีด่	ีและมกีารขยายธรุกจิใหเ้ตบิโตตอ่เนือ่ง	อยา่ง

ยั่งยืน	

ต่อลูกค้า	 สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่ลูกค้า	

โดยผ่านการน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มี	

คุณภาพในระดับมาตรฐานสากล	ด้วยราคาเป็น

ธรรม

ต่อคู่ค้า	 ด�าเนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐานของความเป็น

ธรรม	มุ่งสร้างความไว้วางใจ	 ความสัมพันธ์	

และความร่วมมือที่ดี	 เพื่อพัฒนาศักยภาพและ

ประสิทธิภาพในการด�าเนินธุรกิจร่วมกันใน

ระยะยาว

ต่อพนักงาน	 สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการท�างาน

ระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง	 ให้ความมั่นใจใน

คุณภาพชีวิตการท�างานของพนักงานทัดเทียม

บริษัทชั้นน�า	เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร	

  3.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 6 กลุ่ม
  3.1.1 ประเทศ 

	 	 ในฐานะรัฐวิสาหกิจที่ท�าหน้าที่เป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติ	

ปตท.	เป็นผูจ้ดัหาทรพัยากรธรรมชาตริายใหญ่เพือ่ตอบสนองความ

ต้องการทางด้านพลงังานของประเทศอย่างเพยีงพอ	และตอบสนอง

นโยบายภาครัฐในการวิจัย	พัฒนา	ผลิต	 และจัดจ�าหน่ายพลังงาน

ทางเลือกและพลังงานสะอาดเพื่อลดการพึ่งพาการน�าเข้าทรัพยากร

จากต่างประเทศ	สร้างรายได้ให้ภาครัฐซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพื่อ

น�าไปใช้ในการพัฒนาประเทศ	และเป็นผู้น�าในการพัฒนาพลังงาน

ทดแทน

	 	 ปตท.	ด�าเนินธุรกิจการจัดหา	ขนส่ง	 จัดจ�าหน่าย	 โรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติ	 และลงทุนในสถานีบริการ	 NGV	 รวมทั้งธุรกิจที่ใช้

ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติผ่านบริษัทใน

กลุ่ม	ปตท.	 โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติครอบคลุมการจัดหาจาก

แหล่งในประเทศ	น�าเข้าจากประเทศเพื่อนบ้าน	และในรูปของก๊าซ

ธรรมชาติเหลวหรือ	Liquefied	Natural	Gas	(LNG)	เพื่อให้เพียงพอ

กับความต้องการใช้ที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับความต้องการทั้งในภาค

ไฟฟ้า	อุตสาหกรรม	และขนส่ง	มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของ

โรงแยกก๊าซธรรมชาติเพื่อเพิ่มก�าลังการแยกก๊าซธรรมชาติและการ

ผลิตผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและ

เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง	

	 	 ปตท.	จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม	ได้แก่	น�้ามันเชื้อเพลิง	

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	ผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่นและผลิตภัณฑ์อื่นๆ	

ผ่านช่องทางการจดัจ�าหน่าย	2	ช่องทางหลกั	คอื	ตลาดค้าปลกี	โดยจดั

จ�าหน่ายผ่านสถานบีรกิารน�า้มนั	ปตท.	ซึง่ได้พฒันาเป็นสถานบีรกิาร

ทีท่นัสมยัแบบครบวงจร	และตลาดพาณชิย์	โดยจดัจ�าหน่ายผ่านกลุม่

ลูกค้าราชการ	รัฐวิสาหกิจ	อุตสาหกรรม	สายการบิน	เรือขนส่ง	เรือ

ประมง	โรงบรรจุก๊าซ	ร้านค้าก๊าซ	และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยัง

ตลาดต่างประเทศ	และมกีารส่งเสรมิการใช้เชือ้เพลงิชวีภาพทัง้แก๊ส

โซฮอล์เพือ่ทดแทนน�า้มนัเบนซนิและไบโอดเีซลเพือ่ทดแทนน�้ามนั

ดีเซลอย่างต่อเนื่อง

	 	 นอกจากนี้ 	 ปตท. 	 ยั งมีการลงทุนในธุรกิจส� ารวจและ 

ผลติปิโตรเลยีม	ธรุกจิโรงกลัน่น�า้มนั	และธรุกจิปิโตรเคมผ่ีานบรษิทั 

ในเครอืโดยมวีตัถปุระสงค์ในการสร้างความมัน่คงทางด้านพลงังาน	

และเป็นการใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิห้เกดิประโยชน์สงูสดุอนัมส่ีวน

ส�าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ	

  3.1.2 สังคม ชุมชน

	 	 ปตท.	 ด�าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎระเบียบของ

หน่วยงานก�ากับดูแลอย่างเคร่งครัด	 มีการจัดการด้านพลังงาน	

ปิโตรเลียมอย่างมืออาชีพ	 ใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์

สูงสุด	 มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต	 รวมทั้งน�า

มาตรฐานคุณภาพสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศด้านความ

ปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อมมาใช้ในการบริหารจัดการ	

ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน	

โดยมีการก�าหนดหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน	และสนับสนุน

ให้บริษัทในกลุ่ม	ปตท.	ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

	 	 ปตท.	แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

ของกลุ่ม	ปตท.	 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สื่อสารองค์กร

และกิจการเพื่อสังคมเป็นประธาน	และฝ่ายกิจการเพื่อสังคมเป็น

หน่วยงานรับผิดชอบและแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายคุณภาพ	

ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อมของกลุ่ม	ปตท.	โดยมี 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร

เป็นประธาน	และฝ่ายความมัน่คง	ความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และ 

สิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ	 เพื่อก�าหนดแผนการด�าเนิน

งานให้ด�าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั้งกลุ่ม	ปตท.	

	 	 ปตท.	 ได้จัดท�าแนวทางการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคมกลุ่ม	 ปตท.	 และได้น�าไปปฏิบัติในพื้นที่อาสาน�าร่อง	

โดยท�าการประเมินความสอดคล้องของการด�าเนินงานจริงเทียบ

กับกรอบการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	 (Gap	 

Assessment)	ซึ่งผลที่ได้จะเป็นข้อมูลในการจัดท�าแผนการด�าเนิน

งานทั่วทั้งองค์กรต่อไป	 และเพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสยีและสงัคม	ควบคูไ่ปกบัการเสรมิสร้างประสทิธภิาพ

และการเติบโตทางธุรกิจ	 รวมทั้งการเตรียมความพร้อมเข้าสู ่
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มาตรฐานสากล	 โดยตั้งแต่ปี	 2551	 เป็นต้นมา	ปตท.	 และบริษัท

ในกลุ่ม	ปตท.	ที่ได้รับการรับรองการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน

ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม	 ของ

กรมโรงงานอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม	 (Standard	 for	

Corporate	Social	Responsibility-Department	of	Industrial	Work:	

CSR-DIW)	 แล้ว	 ประกอบด้วยบริษัท	 ปตท.	 จ�ากัด	 (มหาชน):	 

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง	 และโรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม,	

บริษัท	ปตท.	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน):	โรงงานปิโตรเคมี,	บริษัท	

ไทยออยล์	จ�ากดั	(มหาชน):	โรงกลัน่น�า้มนั,	บรษิทั	สตาร์	ปิโตรเลยีม	

รีไฟน์นิ่ง	จ�ากัด:	โรงกลั่นน�้ามัน,	บริษัท	ไทยลู้บเบส	จ�ากัด,	บริษัท	 

ไออาร์พซี	ีจ�ากดั	(มหาชน):	โรงงานผลติเมด็พลาสตกิ	โพลโิพรพลีนี	

และ	โรงงานผลิตเอทธิลีน,	บริษัท	ไทยพาราไซลีน	จ�ากัด,	บริษัท	

ปตท.	อะโรเมตกิส์และการกลัน่	จ�ากดั	(มหาชน):	โรงงาน	AR1	และ	

AR2,	บรษิทั	พทีที	ีฟีนอล	จ�ากดั	และ	บรษิทั	เอช็เอม็ซ	ีโปลเิมอร์	จ�ากดั	

ซึ่งทุกพื้นที่ได้เข้าร่วมเป็น	“เครือข่าย	CSR-DIW”	หรือ	“CSR-DIW	

Network”	เพือ่เป็นการสร้างความเข้มแขง็และส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบ

การอุตสาหกรรมที่ได้รับเกียรติบัตรแล้ว	มีการด�าเนินงานความรับ

ผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่ง	เกดิความร่วมมอืระหว่างภาคเอกชน

กับภาครัฐ	และภาคเอกชนกับเอกชนอย่างใกล้ชิด

	 	 ส�าหรับในปี	 2554	 กรมโรงงานอุตสาหกรรม	 ได้จัดพิธีมอบ

โล่และเกียรติบัตรการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ 

ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม	 (CSR-DIW)	 ประจ�าปี	

2554	 โดย	ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม	 และอธิบดีกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม	โดยมีรางวัลประกอบด้วย	

	 	 1.	 CSR-DIW	Awards	 2554	 มีสถานประกอบการได้รับทั้ง

สิ้น	 117	แห่ง	มีสถานประกอบการในกลุ่ม	ปตท.	 ได้รับรางวัล	 3	

แห่ง	ได้แก่	(1)	บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)	โรงงานผลิตเม็ด

พลาสติก	HDPE	(2)	บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)	โรงงานบีที

เอ็กซ์	และ	(3)	บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	โลจิสติกส์	จ�ากัด

	 	 2.	CSR-DIW	Continuous	Awards	2554	มีสถานประกอบการ

ได้รับทั้งสิ้น	 139	แห่ง	มีสถานประกอบการในกลุ่ม	ปตท.	 ได้รับ

รางวัล	 11	แห่ง	 ได้แก่	 (1)	บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	 (มหาชน)	โรงแยก

ก๊าซธรรมชาติระยอง	(2)	บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	โรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติขนอม	(3)	บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)	โรงงานผลิต

เม็ดพลาสติกโพลีโพรพีลีน	 (4)	บริษัท	ไออาร์พีซี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	

โรงงานผลิตเอทธิลีน	 (5)	บริษัท	ปตท.	 เคมิคอล	จ�ากัด	 (มหาชน)	

(6)	บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน)	(7)	บริษัท	ไทยลู้บเบส	จ�ากัด	

(มหาชน)	(8)	บริษัท	ไทยพาราไซลีน	จ�ากัด	(9)	บริษัท	ผลิตไฟฟ้า

อสิระ	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	(10)	บรษิทั	พทีทีี	ฟีนอล	จ�ากดั	และ	(11)	

บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จ�ากัด

	 	 3.	CSR-DIW	Network	Awards	2554	มีสถานประกอบการได้

รับทั้งสิ้น	34	แห่ง	มีสถานประกอบการในกลุ่ม	ปตท.	ได้รับรางวัล	

1	แห่ง	ได้แก่	บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จ�ากัด

	 	 นอกจากนี้	ปตท.	ยังได้มีค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแล

การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการสื่อความกลุ่ม	

ปตท.	 ในพื้นที่จังหวัดระยอง	ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของ

กลุ่ม	ปตท.	ในพื้นที่จังหวัดระยอง	จ�านวน	11	บริษัท	เพื่อท�าหน้าที่

ก�ากับดูแลงานฯ	ของกลุ่ม	ปตท.	ในพื้นที่จังหวัดระยอง	ให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน	

	 	 อย่างไรก็ดี	ปตท.	ยังมุ่งมั่นด�าเนินงานด้านการพัฒนาสังคมและ

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง	ครอบคลุมด้านการศึกษา	สังคม	สิ่งแวดล้อม	

ศิลปวัฒนธรรม	และกีฬา	โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน	เพื่อให้เกิดความเข้าใจ	เพื่อร่วมกันคิด	ร่วมกัน

สร้าง	เพื่อ	“พลังที่ยั่งยืน	เพื่อไทย”	

	 	 อนึ่ง	ข้อมูลการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว	ปรากฏอยู่ในหัวข้อ	

“พลงัทีย่ัง่ยนื	เพือ่ไทย”	และหวัข้อ	“พลเมอืงทีด่ขีองสงัคม”	ในรายงาน

ความยั่งยืน	ปี	2554	แล้ว

  3.1.3 ผู้ถือหุ้น

	 	 กลยุทธ์การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน	 (Sustainable	 Growth	

Strategy)	ถูกน�ามาใช้ในการบริหารจัดการ	ปตท.	 ให้เป็นองค์กรที่

มีความเป็นเลิศในด้านการด�าเนินงาน	(High	Performance	Organi-

zation)	 โดยตั้งมั่นอยู่บนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 (Corporate	

Governance)	ควบคู่ไปกับการดูแลสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	

(Corporate	Social	Responsibility)	เพื่อให้นักลงทุนมั่นใจว่า	ปตท.	

จะเป็นบริษัทที่ให้ผลตอบแทนที่ดี	 มีความยั่งยืน	 เป็นองค์กรที่อยู่คู่

สังคมไทยไปอีกนาน

  กิจกรรมส�ำหรับผู้ถือหุ้น

	 	 ปตท.	ได้จดัให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยเข้าเยีย่มชมกจิการ	เพือ่เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มีโอกาสเยี่ยมชมการด�าเนินงาน	 รับทราบ

ข้อมูล	พบปะกับคณะผู้บริหาร	ปตท.	 และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

เพื่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่จังหวัดระยองของ	ปตท.	

อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี	2549	เป็นต้นมา	ส�าหรับในปี	2554	ได้ก�าหนด

เป็นแผนงานว่าจะจัดกิจกรรมในวันที่	15-17	พฤศจิกายน	2554	แต่

ต้องเลือ่นออกไปเนือ่งจากสถานการณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่	จงึได้มกีาร

ก�าหนดวนัจดักจิกรรมใหม่ไปเป็นวนัที	่14-16	กมุภาพนัธ์	2555	โดย

จัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ	ณ	โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง	และสวนสมุนไพรสมเด็จพระเทพฯ	จังหวัดระยอง	จ�านวน	

480	คน	โดยแบ่งเป็น	3	รุ่นๆ	ละ	160	คน
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	 	 ปตท.	 ได้น�าส่งหนังสือเชิญและเอกสารตอบรับไปยังผู้ถือหุ้น

ซึ่งปรากฏรายชื่อ	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล	ประจ�าปี	2554	(วันที่	9	กันยายน	2554)	โดยทางไปรษณีย์เพื่อ

ให้ผู้ถือหุ้นแจ้งความประสงค์ในการเข้าเยี่ยมชมกิจการของ	ปตท.	

อนึง่	เนือ่งจากมผีูใ้ห้ความสนใจและแจ้งความประสงค์ทีจ่ะเข้าเยีย่ม

ชมกิจการของ	ปตท.	จ�านวนมากกว่า	3,000	คน	ปตท.	จึงใช้วิธีการ

จับสลากในการคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าเยี่ยมชมกิจการของ	ปตท.	โดย

ผู้บริหาร	เมื่อวันที่	26	ตุลาคม	2554	และประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้า

เยีย่มชมกจิการของ	ปตท.	บนเวบ็ไซต์ของ	ปตท.	เจ้าหน้าทีข่อง	ปตท.	

ได้ด�าเนนิการแจ้งผูม้สีทิธเิข้าเยีย่มชมกจิการของ	ปตท.	ทางโทรศพัท์

เพื่อยืนยันการตอบรับเข้าเยี่ยมชมกิจการของ	ปตท.	

	 	 ส�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีส่นใจเข้าเยีย่มชมกจิการ	ในครัง้ต่อไปสามารถ

ติดตามความคืบหน้าและรายละเอียดโครงการได้บนเว็บไซต์ของ	

ปตท.	โดย	ปตท.	ขอสงวนสิทธิส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ยังไม่เคยเข้าร่วม

กิจกรรมเท่านั้น

  กิจกรรมส�ำหรับผู้ถือหุ้นกู้

	 	 ส�าหรับกิจกรรมการสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู้	 ในปี	 2554	ปตท.	 

ได้จัดงานแสดงคอนเสิร์ตมีชื่อว่า	 “The	Everlasting	Concert”	ณ	 

อิมแพคอารีนา	 เมืองทองธาน	ีมีผู้ถือหุ้นกู้และผู้ติดตามเข้าร่วมงาน

ประมาณ	 14,500	 คน	 รวมทั้งได้จัดกิจกรรมด้าน	 CSR	 ในงาน

คอนเสริต์ดงักลา่ว	ประกอบดว้ย	บธูพลกิใจ	“พลกิใจใหพ้อเพยีง	เพือ่

สขุทีย่ัง่ยนื”	น�าเสนอรายละเอยีดโครงการพลกิใจ	ที	่ปตท.	จดัตัง้ขึน้	

เพื่อเทิดพระเกียรติแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 ในโอกาส 

ที่พระองค์ทรงเจริญพระชนมายุ	 84	พรรษา	และ	บูธสอยดาว	โดย	

ปตท.	ไดน้�าเงนิทีไ่ดท้ัง้หมด	(ไมห่กัคา่ใชจ้า่ย)	มอบใหก้บัครอบครวั

ทหารจากอุบัติเหตุเฮลิคอปเตอร์ตก	ที่อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน	

จังหวัดเพชรบุรี	นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอื่นๆ	ที่	ปตท.	จัดขึ้นเพื่อ

เป็นช่องทางรักษา	และความสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่าง	ปตท.	กับ

ผู้ถือหุ้นกู้ของ	 ปตท.	 และเพื่อตอบแทนผู้ถือหุ้นกู้ทั่วประเทศ 

ที่ให้ความไว้วางใจในการลงทุนหุ้นกู้ของ	ปตท.	 อาทิ	 กิจกรรม

บรรยายธรรมโดยท่าน	ว.วชิรเมธี	กิจกรรมชมภาพยนตร์ต�านาน

สมเด็จพระนเรศวรมหาราช	ภาค	3	ตอนยุทธนาวี	และ	ภาค	4	ตอน	 

ศึกนันทบุเรง	และกจิกรรมสมัมนาในหวัขอ้	“ลงทนุสไตล	์happiness”	

เป็นต้น

  กิจกรรมส�ำหรับนักลงทุนสถำบัน

	 	 ในปี	 2554	ปตท.	 ได้จัดให้นักลงทุนสถาบันและนักวิเคราะห์ 

หลักทรัพย์เย่ียมชมกิจการและพบผู้บริหารเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น

เป็นประจ�าปีในช่วงเดือนมกราคม	 และจัดให้มีการเยี่ยมชมการ

ด�าเนินงานของโรงแยกก๊าซฯ	หน่วยที่	6	ที่จังหวัดระยองโดยในการ

เยี่ยมชมดังกล่าว	นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ได้มีโอกาส

ทราบถงึทศิทางการด�าเนนิธรุกจิของ	ปตท.	จากผูบ้รหิารโดยตรง	อกี

ทั้งยังได้มีส่วนร่วมในการท�ากิจกรรมเพื่อสังคมกับ	ปตท.	

  3.1.4 ลูกค้า

	 	 ปตท.	 ค�านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า	 ซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อ

สินค้าและบริการจาก	ปตท.	ด้วยราคาที่เป็นธรรม	มีคุณภาพ	มุ่งมั่น

พัฒนาสินค้า	 และให้บริการอย่างปลอดภัย	 ครบวงจร	 รวดเร็ว	 

มคีณุภาพ	เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้	และผูบ้รโิภคอยา่ง

ต่อเนื่อง

	 	 ปตท.	น�าระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ	ความม่ันคง	ปลอดภัย	

อาชวีอนามยั	และสิง่แวดลอ้มมาใชใ้นการด�าเนนิงานเพือ่มุง่เนน้การ

บริหารคุณภาพด้วยกระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อส่ง
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มอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า	และถือ

ความปลอดภัยเป็นหัวใจในการปฏิบัติงาน	 โดยการน�ามาตรฐาน

ต่างๆ	อาทิ	ISO	9001	/	มอก.	18001	/	ISO	14001	มาปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง

	 	 ปตท.	ประกอบธุรกิจค้าปลีกน�้ามันอยู่บนหลักการแข่งขันเสรี

ตามกลไกตลาดโดยมีหน่วยงานของรัฐท�าหน้าที่ดูแลการขายปลีก

ให้เหมาะสม	ทั้งนี้	ความแตกต่างของราคาขายปลีกน�้ามันเป็นปัจจัย

ต่อการตดัสนิใจทีส่�าคญัของผูบ้รโิภค	ราคาขายปลกีของ	ปตท.	และ

ผู้ค้ารายอื่นจึงอยู่ในระดับที่เท่ากันหรือใกล้เคียงกันอย่างมากเพราะ 

ผูค้้าแต่ละรายไม่อยากเสยีส่วนแบ่งการตลาดจงึต้องปรบัราคาให้อยู่

ในระดบัเดยีวกนั	อย่างไรกต็ามจะเหน็ได้ว่า	ปตท.	ชะลอการปรบัขึน้

ราคาขายปลกีน�้ามนัในประเทศให้ช้ากว่าคูแ่ข่งอยูเ่สมอเพือ่เป็นการ

แบ่งเบาภาระของผู้บริโภค

	 	 ปตท.	มุง่เน้นให้ความส�าคญักบัความต้องการของผูบ้รโิภค	อาทิ	

การจัดให้มีบริการหลากหลายและสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	

ในสถานีบริการ	อาทิ	 ร้านค้าสะดวกซื้อ	 ร้านกาแฟ	Café	Amazon	

ร้านอาหาร	ศูนย์บริการน�้ามันหล่อลื่น	บริการล้างรถ	 รวมถึงการ

ให้บริการของธนาคาร	ภายใต้แนวคิด	 “ความสุขหลากสไตล์ในที่

เดียว...PTT	Life	Station”	 เพื่อสนองความต้องการของผู้บริโภคที่

หลากหลาย	มีการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 เช่น	ผลิตภัณฑ์	 PTT	

Blue	Innovation	ซึง่เป็นผลติภณัฑ์น�้ามนัเชือ้เพลงิสตูรใหม่ทีใ่ห้การ

เผาไหม้สมบูรณ์	และผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่นใหม่	4	ชนิด

	 	 นอกจากนี	้ปตท.	ยงัจดัให้มรีะบบ	Call	Center	ทีม่ช่ีองทางหลาก

หลายเพื่อรับฟังความคิดเห็น	ข้อติชม	และข้อร้องเรียนจากลูกค้า	

และผู้บริโภค	มีระบบการตอบสนองข้อร้องเรียนที่รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ	มีการรับฟังความคิดเห็นภายหลังจากการใช้บริการ

ระบบ	Call	Center	เพือ่น�าไปปรบัปรงุการให้บรกิาร	และมกีารส�ารวจ

ความคิดเห็นด้วย

  3.1.5 คู่ค้า

	 	 ปตท.	ให้ความส�าคัญกับคู่ค้า	อันเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส�าคัญ

ที่ช่วยเหลือในการด�าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน	โดย	ปตท.	จะปฏิบัติ

ต่อคูค้่าอย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม	เคารพ

สทิธซิึง่กนัและกนั	สร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอือนัด	ีปฏบิตัิ

ตามสญัญาอย่างเคร่งครดั	และให้ความส�าคญัในกระบวนการจดัซือ้

จัดหา	ซึ่งเป็นกระบวนการส�าคัญในการควบคุมค่าใช้จ่าย	คุณภาพ

สินค้า	และบริการที่	ปตท.	จะน�ามาใช้ด�าเนินกิจการ	มีการก�าหนด

ขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใส	ตรวจสอบได้	และ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 	 ปตท.	ก�าหนดให้ผู้เสนอราคาจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบด้าน

ความปลอดภัยเกี่ยวกับการท�างานและการใช้เครื่องมือตลอดจน

ระเบียบข้อบังคับต่างๆ	อย่างเคร่งครัด	โดยเฉพาะในการท�างานที่มี

ผลกระทบต่อความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อม	ให้

ระมัดระวังในการท�างานเป็นพิเศษ	 และเข้าเยี่ยมชมกิจการของ	

คูค้่า	เพือ่ประเมนิถงึศกัยภาพในการด�าเนนิงาน	โดยเฉพาะด้านความ

มั่นคง	ปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	นอกจากนี้พนักงาน

ของบริษัทคู่ค้าต้องผ่านการเข้าอบรมการปฏิบัติตนและด�าเนินการ

ในพืน้ทีก่ารท�างานของ	ปตท.	และปฏบิตังิานตามข้อก�าหนดในการ

เข้าท�างานในเขตปฏบิตังิานซึง่มรีายละเอยีดการปฏบิตัตินตามแต่ละ

ลักษณะงานไว้	

	 	 ปตท.	น�าหลักการ	Total	Cost	of	Ownership	(TCO)	ซึ่งเป็นการ

พิจารณาต้นทุนในการจัดส่งพัสดุ	 ตลอดจนความสะดวกในการ

ติดต่อสื่อสารมาเป็นเกณฑ์พิจารณาในการคัดเลือกคู่ค้า	 เพื่อให้

โอกาสแก่คู่ค้าที่มีฐานการผลิตและส�านักงานในประเทศไทย	อัน

เป็นการสนับสนุนการจัดหาพัสดุในท้องถิ่น	 (ภายในประเทศไทย)	

ส่งผลให้คู่ค้าภายในประเทศมีจ�านวนมากขึ้นในพัสดุบางประเภท

ที่บริษัทคู่ค้าภายในประเทศไม่มีขีดจ�ากัดในการจัดหา

  3.1.6 พนักงาน

	 	 บุคลากรของ	ปตท.	ทุกคนเป็นส่วนส�าคัญที่สุดในการด�าเนิน

ธุรกิจ	ปตท.	 จึงให้ความส�าคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะท�างาน

อยู่ในส่วนใด	ฝ่ายใด	โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ	โดย	ปตท.	ส่ง

เสริมให้บุคลากร	รู้รักสามัคคี	 ไว้เนื้อเชื่อใจกัน	ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย	

ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ	และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์	โดย

การสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี	มีความปลอดภัย	จ่ายค่า

ตอบแทนที่เหมาะสมกับการท�างาน	มีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน	

และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�างาน	

รวมทั้งไม่ให้เกิดกรณีที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ	ปตท.	ส่ง

เสรมิการใช้สทิธขิองลกูจ้างตามกฎหมายว่าด้วยสหภาพแรงงาน	และ

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์
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จ�านวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2551 - ปี 2554

กลุ่มธุรกิจ (หน่วย: คน)
ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554

ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท.

1.	 ก๊าซธรรมชาติ 1,162 - 1,196 - 1,206 - 1,270

2.	 น�้ามัน 1,234 - 1,199 - 1,182 - 1,387

3.	 ปิโตรเคมีและการกลั่น 70 - 72 - 61 - 68

4.	 สนับสนุน	และปฏิบัติงาน 
	 ในบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น

8991/ 2712/ 9381/ 2762/ 1,0771/ 2742/ 1,0451/ 2762/

5.	 บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า - 7,718 - 7,676 - 8,743 - 17,964

รวม 3,365 7,989 3,405 7,952 3,526 9,015 3,770 18,240

หมำยเหตุ :	 1/	 ไม่รวมพนักงาน	ปตท.	ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ

	 	 2/	พนักงาน	ปตท.	ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวม กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง)

หน่วย:	บาท

ค่าตอบแทน ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554

เงินเดือนรวม 2,775,721,471 2,900,872,989 2,976,806,620 3,044,018,589

โบนัสรวม 1,258,216,945 1,336,855,751 1,482,437,324 1,465,345,881

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 274,276,975 280,726,154 284,638,508 293,871,121

อื่นๆ	(ถ้ามี) 1,376,170,707 1,346,214,160 1,592,691,853 2,076,671,038

รวม 5,684,386,099 5,864,669,055 6,336,574,305 6,879,906,629

	 	 ปตท.	มีความเชื่อมั่นว่า	 การเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับ

พนักงานที่มีคุณภาพ	ดังนั้น	ปตท.	จึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนา

และปรับปรุงระบบการบริหาร	 และระบบการพัฒนาบุคคลให้มี

ความทันสมัย	สอดคล้องกับเทคโนโลย	ีและเป็นไปตามมาตรฐาน

สากล	เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงาน	เป็นทั้งคนดี	และ

คนเก่ง	ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมโดย

ส่วนรวม	และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาให้	

ปตท.	ไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ	(High	Performance	

Organization)	 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	 และตอบ

สนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร	

  

  จ�ำนวนบุคลำกรและค่ำตอบแทนบุคลำกร

	 	 จ�านวนพนักงาน	ปตท.	(รวมพนักงานที่ไปปฏิบัติงาน	Second-

ment	 ในบริษัทในกลุ่ม	ปตท.)	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2554	 เท่ากับ	

4,046	คน	และ	ทัง้นี้	ปตท.	ยงัคงด�าเนนิการจดัท�าแผนอตัราก�าลงัคน

ให้สอดคล้องต่อการด�าเนินธุรกิจ	ภายใต้ความผันผวนของสภาวะ

เศรษฐกจิ	โดยให้ความส�าคญักบัการจดัสรรทรพัยากรในจดุทีก่่อให้

เกดิมลูค่าเพิม่	หรอืมคีวามจ�าเป็นต่อเนือ่งจากการลงทนุ	นอกจากนัน้	

ยงัได้จดัท�าแผนและด�าเนนิการพฒันาศกัยภาพพนกังานอย่างจรงิจงั

ในทุกระดับ	 	ตลอดจนปรับขั้นตอนการท�างานให้มีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น
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  ค่ำตอบแทนอื่นๆ

	 	 ปตท.	ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ	นอกเหนือจากเงิน

เดือน	โบนัส	และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร

และพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ	การด�ารงชีพ	

ตลอดจนมาตรฐานของกลุ่มบริษัทในธุรกิจชั้นน�าประเภทเดียวกัน	

อาทิ	 ค่าเช่าบ้าน	 ค่าปฏิบัติงานต่างจังหวัด	 ค่าล่วงเวลา	 เป็นต้น	

และในปี	 2548	และ	ปี	 2549	ปตท.	ยังได้ขออนุมัติจัดสรรสิทธิใน 

การซื้อหุ้นสามัญ	(Warrant)	รวม	2	ครั้ง	จ�านวน	60,000,000	หน่วย	

ให้แก่	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	ปตท.	และพนกังาน

บรษิทัในกลุม่ทีม่าปฏบิตังิานประจ�าในต�าแหน่งงานของ	ปตท.	เพือ่

เป็นการสร้างแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานของผู้บริหาร	

และพนักงาน	 ให้มุ ่งปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถอย่าง 

ต่อเนื่อง	 ตลอดจนสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารและพฒันาองค์กร	ซึง่จะส่งผลดต่ีอการปฏบิตังิานและ

การด�าเนินธุรกิจของ	ปตท.	ในอนาคต	ทั้งนี้	รายละเอียดได้รายงาน

ไว้ในหวัข้อ	“ใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ	ปตท.”	แล้ว

  กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบทรัพยำกรบุคคล

	 	 เพื่อให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ	

ตั้งแต่ปี	 2553	 เป็นต้นมา	ปตท.	 ได้พัฒนาและปรับปรุงระบบการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	 โดย

มวีตัถปุระสงค์เพือ่ทีจ่ะพฒันาและใช้ประโยชน์จากทรพัยากรบคุคล

ให้เต็มศักยภาพ	 เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการด�าเนิน

ธุรกิจ	 และสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถของ

ตนเองอย่างเต็มที่	 รวมถึงการมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน	

และเติบโตไปพร้อมๆ	กับความส�าเร็จขององค์กรด้วย	เช่น

	 	 •	 พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน	ด้วยกลไก	'Learning	Organization'	

	 	 ปตท.	 ได ้พัฒนาระบบส�าหรับจัดเก็บข ้อมูลองค ์ความรู ้	 

(Knowledge	Management)	ที่ส�าคัญขององค์กร	โดยสนับสนุน

ให้ผูบ้รหิารและพนกังานมกีารจดัเกบ็ข้อมลูองค์ความรูใ้ห้เป็นระบบ

และเป็นปัจจบุนั	รวมทัง้เปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัสามารถใช้

ประโยชน์ได้จากระบบฐานข้อมูลดังกล่าว	ซึ่งจะช่วยให้พนักงาน

สามารถเรียนรู้	แก้ไขปัญหาต่างๆ	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และช่วย

ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาศักยภาพได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง	 

ซึง่เป็นรากฐานส�าคญัในการน�าไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลศิ	

ดังนั้น	 “การที่เราจะมุ่งไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศได้นั้น	ก็ด้วย

ก�าลัง	สติปัญญาของคน	Learning	เป็น	Lifetime	หยุดไม่ได้” 

	 	 ทั้งนี้	 ปตท.	มีโปรแกรมอบรมและพัฒนาให้กับผู้บริหารและ

พนักงานอย่างต่อเนื่อง	ตั้งแต่แรกเข้าจนถึงเกษียณอายุการท�างาน	

เพื่อเตรียมความพร้อมและสร้างขีดความสามารถตามทิศทางของ

องค์กรและหน่วยงานต้องการ	

	 	 •	 สร้างพนักงานให้เป็นคนเก่ง	และคนดีขององค์กรและ

   สังคม

	 	 นอกเหนอืจากระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคล	ทีมุ่ง่เน้นพฒันา

พนักงาน	ปตท.	 ให้เป็น	 คนเก่ง	 หรือเป็นผู้ที่มีศักยภาพสามารถ

ตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการด�าเนินธุรกิจได้แล้ว	

ปตท.	ยังให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดี	มีส่วน

ร่วมในการดูแลสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	 (Corporate	Social	

Responsibility)	รวมทั้งยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(Corporate	

Governance)	 เป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ	 ทั้งนี้	

ปตท.	มีความเชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่ง

นั้น	จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
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	 	 •	 ร่วมประสาน	เพื่อก�าหนดเป้าหมาย	และทิศทางการ

	 	 	 ด�าเนินงานขององค์กร

	 	 ปตท.	 ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับร่วมกัน

ก�าหนดแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายขององค์กร	

ซึง่จะส่งผลให้การด�าเนนิธรุกจิทัว่ทัง้องค์กรมุง่ไปสูจ่ดุหมายเดยีวกนั

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	โดยผูบ้รหิารระดบัสงูของ	ปตท.	และบรษิทั

ในกลุม่ทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด	รวมทัง้สายงานสนบัสนนุมาร่วมประชมุ

หารือและก�าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กรร่วมกัน	 และ

ถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายในสายงานต่างๆ	จาก

กลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ	และแผนการใช้งบประมาณที่มีความ

สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน

	 	 ในปี	 2554	พนักงาน	ปตท.	ทุกระดับได้ก�าหนดวัตถุประสงค์

และตัวชี้วัด	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	ที่ถ่ายทอดลงมา

ตามล�าดับเป็นรายบุคคล	ตั้งแต่ระดับองค์กร	หน่วยงาน	ลงมาจนถึง

พนักงาน	ทั้งนี้	 วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่พนักงานก�าหนดนั้น	จะ

ใช้เป็นกรอบการปฏบิตังิานและมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตัิ

งานของพนกังานแต่ละบคุคล	รวมทัง้ปรบัปรงุการประเมนิขดีความ

สามารถของพนักงานในระบบ	Competency	ทั้งหัวข้อที่ใช้ในการ

ประเมนิและวธิกีารประเมนิ	โดยมกีารจดัท�าและทบทวนระบบการ

ประเมินบนระบบ	COACH	ซึ่งเป็นโปรแกรมใช้ในการประเมินขีด

ความสามารถพนักงาน	พร้อมทั้งปรับปรุงคู่มือการใช้งาน	และมี

การน�าระบบต่างๆ	มาใช้เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล	 เช่น	 ระบบประเมินขีดความ

สามารถ	(Competency)	ของพนกังาน	ระบบ	Career	Management	ซึง่

เป็นระบบการวางแผนอาชพีส�าหรบัพนกังาน	และระบบ	Employee	

Self	Service	ซึ่งเป็นระบบจัดการส่วนบุคคลของพนักงานบนเครือ

ข่ายคอมพิวเตอร์องค์กร	เป็นต้น

	 	 •	 พัฒนาพนักงานตามสายอาชีพที่ก�าหนด	และสอดคล้อง

	 	 	 กับการด�าเนินธุรกิจขององค์กร

	 	 การบริหารสายอาชีพ	 (Career	Management)	คือ	การวางแผน

หรือการจัดการล่วงหน้า	 เพื่อเตรียมความพร้อม	 และส่งเสริม

พนักงานทุกระดับให้มีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	ให้เป็น

ไปตามรปูแบบ	(Model)	ทีอ่งค์กรก�าหนดขึน้	เพือ่รองรบัภารกจิ	และ

สร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง

	 	 ปตท.	 มีนโยบายในการน�าระบบบริหารสายอาชีพมาใช้เป็น	

กรอบและแนวทางหลักของการบริหารและพัฒนาพนักงานในทุก

ระดับ	 โดยการก�าหนดสายอาชีพของ	ปตท.	ขึ้นอยู่กับทิศทางการ

ด�าเนินธุรกิจที่มุ่งสร้างให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน	

โดยการแบ่งการด�าเนินงานเป็น	 2	กลุ่ม	คือ	กลุ่มผู้บริหารระดับสูง	

และกลุ่มพนักงาน	ที่เชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ	

ซึ่งมีกระบวนการคัดเลือก	ประเมินศักยภาพ	และจัดท�าแผนพัฒนา

รายบุคคล	(Individual	Development	Plan)	อย่างเป็นระบบ	โดย

	 	 	 -	 กลุ ่มผู ้บริหารระดับสูง	 (ระดับเทียบเท่าผู ้จัดการฝ่ายขึ้น

ไป)	 เป็นการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม	ปตท.	 (Group	Leader	

Development)	 เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหารระดับสูง	ทั้งใน

เชิงปริมาณและคุณภาพ	มีคณะผู้บริหารระดับ	CEO	ของกลุ่ม	ปตท.	

เรียกว่า	คณะกรรมการจัดการกลุ่ม	ปตท.	(PTT	Group	Management	

Committee:	PTTGMC)	มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�าหนด

ทศิทางและนโยบายการด�าเนนิงานในเรือ่งการบรหิารสายอาชพีกลุม่

ผู้บริหารระดับสูง	และกลุ่มที่ปรึกษาสายอาชีพของกลุ่ม	ปตท.	เรียก

ว่า	คณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาผู้บริหารระดับสูงกลุ่ม	ปตท.	

(PTT	Group	Executive	Counseling	Team:	ECT)	มีหน้าที่และความ

รบัผดิชอบในการบรหิารสายอาชพีกลุม่ผูบ้รหิารระดบัสงู	ช่วยเหลอื

สนับสนุน

	 	 	 -	 กลุ ่มพนักงาน	 (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา)	

เป็นการบรหิารและพฒันาพนกังานตามความจ�าเป็นของการด�าเนนิ

ธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม	 เพื่อรองรับทิศทางการด�าเนินธุรกิจ

ในอนาคต	ส�าหรับ	ปตท.	ได้ก�าหนดให้จัดตั้งคณะกรรมการจัดการ

ทรัพยากรบุคคล	(Corporate	Human	Resource	Committee:	HRC)	

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการส่งเสรมิผลกัดนัและควบคมุตดิตาม

การด�าเนนิงานในเรือ่งการบรหิารสายอาชพีกลุม่พนกังานให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย	และกลุม่ทีป่รกึษาประจ�าสายอาชพี	(Career	Counseling	

Teams:	CCT)	รวม	14	สายอาชีพ	มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ	

บริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงาน	 ให้ค�าปรึกษา	ชี้แนะ	ควบคุมและ

ติดตามการด�าเนินงาน	ทั้งนี้	 วัตถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพ

นั้น	 เป็นกลไกให้พนักงานตั้งเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง	

เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพและสร้างคุณค่าในงานที่รับผิดชอบ	 ให้

สอดคล้องกบัเป้าหมายและทศิทางขององค์กร	ทัง้ในรปูแบบการฝึก

อบรมทีเ่หมาะสมตาม	Success	Profile	รวมถงึ	การหมนุเวยีนเปลีย่น

หน้าที่ความรับผิดชอบตาม	Career	 Path	 เพื่อให้พนักงานสามารถ

พฒันาทกัษะ	ความช�านาญจากประสบการณ์ในต�าแหน่งหน้าทีใ่หม่	

ตลอดจนการแต่งตั้ง	 เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบและศักยภาพของพนักงาน	ซึ่งการพัฒนาพนักงาน

ให้เหมาะสมตามความสามารถและความต้องการของพนกังานและ

องค์กรนั้น	นอกจากพนักงานจะมีความพร้อมส�าหรับการเติบโต 

เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุม่	ปตท.	แล้ว	ยงัจะน�า	ปตท.	ไปสูค่วาม

ส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในที่สุด
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	 	 •	 สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานเพื่อ

	 	 	 เป้าหมายเดียวกัน

	 	 ปตท.	 ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อความระหว่างผู้บริหารและ

พนักงาน	 เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบถึงแนวทางการ

ด�าเนินงานขององค์กร	 อุปสรรคหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น	

และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความเห็นและมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานขององค์กร	 ใน

ปี	 2554	นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ	กิจการสัมพันธ์	

ปตท.	ที่ก�าหนดวาระการประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง	 ยังมี

การประชุมคณะกรรมการร่วมปรึกษาหารือ	 (Joint	Consultation	 

Committee:	JCC)	ทีก่�าหนดให้มกีารประชมุร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิาร

และพนักงานในหน่วยงานภูมิภาคทั่วประเทศ	นอกจากนี้	ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ยังได้จัดประชุม 

สื่อความกับพนักงานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะมาโดยตลอด	รวมทั้ง

การประชุมระหว่างผู้บริหารและพนักงานทั้งในและนอกสังกัด	

การส�ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานเป็นประจ�า

ทุกปี	 เพื่อรับทราบระดับความพึงพอใจและระดับความผูกพันใน

ปัจจัยต่างๆ	 เป็นแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุง	 โดย	ปตท.	มี

ความเชื่อมั่นว่าการสื่อความที่ดี	 และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น	

ระหว่างผู้บริหารและพนักงานจะน�าไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่าง 

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ	ซึ่งจะท�าให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กรร่วมกนั	รวมทัง้ได้ด�าเนนิการสอบถามความต้องการพืน้ฐาน

ด้านทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารและพนักงานผ่านการด�าเนิน

งานของคณะกรรมการหลายคณะ	 เช่น	 คณะกรรมการจัดการ

ทรัพยากรบุคคล	คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์	 ปตท.	 และคณะ

กรรมการบริหารสายอาชีพ	 เป็นต้น	และมีการส�ารวจความคิดเห็น

ของพนกังานโดยทีป่รกึษาผูเ้ชีย่วชาญทางด้านการบรหิารทรพัยากร

บุคคลภายนอกจ�านวน	1	ครั้ง	 และมีการร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม	

ปตท.	 เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้บริหารของกลุ่มร่วมกัน	 และ 

จัดท�าแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม	ปตท.	ร่วมกัน	

	 	 •	 ก�าหนดให้มีค่านิยมร่วมของกลุ่ม	ปตท.

	 	 	 (PTT	Group	Core	Value)

	 	 ค่านิยมกลุ่ม	ปตท.	คือ	SPIRIT	 ซึ่งผู้บริหารและพนักงานกลุ่ม	

ปตท.	มีความเชื่อร่วมกันว่า	ค่านิยม	SPIRIT	จะเป็นตัวช่วยให้บริษัท

ในกลุม่	ปตท.	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	เกดิวถิกีารท�างานรว่มกนั	มทีศิทาง

ที่สอดคล้องกัน	มีความเชื่อร่วมกัน	และจะช่วยสร้างความโดดเด่น

เป็นเอกลักษณ์เฉพาะไปสู่สายตาคนภายนอกและน�าองค์กรสู่ความ

เป็นเลิศอย่างยั่งยืนได้	 โดยเรายึดค่านิยม	 SPIRIT 	 เป็นแนวทาง

ในการสรา้งกรอบความคดิ	และความเชือ่ทีจ่ะน�าไปสูพ่ฤตกิรรมและ

แนวทางปฏิบัติ	ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญต่อการเกิดวัฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็ง	 เป็นตัวช่วยพวกเราในการตัดสินใจสร้างความไว้

วางใจกันและกัน	และสร้างความรู้สึกร่วมในการเป็นกลุ่มเดียวกัน	

ค่านิยมจึงเป็นตัวผลักดันที่ส�าคัญต่อวิธีการคิดและการปฏิบัติให้

พนักงานในกลุ่ม	ปตท.	 เป็นทั้งคนเก่งและคนดี	ซึ่งค่านิยม	SPIRIT 

ประกอบด้วย:

Synergy	 =		สร้างพลังร่วมอันยิ่งใหญ่

Performance	Excellence	 =		ร่วมมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

Innovation	 =		ร่วมสร้างนวัตกรรม

Responsibility	for	Society	 =		ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม

Integrity	&	Ethics	 =		ร่วมสร้างพลังความดี

Trust	&	Respect	 =		ร่วมสร้างความเชื่อมั่น
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	 	 การสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับผู้บริหาร

	 	 เนือ่งจาก	ปตท.	มสีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิ	ดงันัน้การสรรหาและ

แต่งตั้งต�าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่	 จึงต้องตามพระราช

บัญญัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	 โดย

ต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา	 8	ตรี	 และด�าเนินกระบวนการสรรหา

ตามมาตรา	8	จัตวา	โดยคณะกรรมการ	ปตท.	แต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหาคณะหนึ่งจ�านวน	5	คน	ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง

ห้ามตามกฎหมาย	ท�าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้	 ความสามารถ	

และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมส�าหรบัเป็นผูบ้รหิาร	ปตท.	โดยต้องมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	ไม่เป็นกรรมการ

ของ	ปตท.	ยกเว้น	เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการโดยต�าแหน่ง	และ

มีอายุไม่เกิน	 58	ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร	 เมื่อคณะกรรมการ

สรรหาสรรหาผู ้ที่มีความเหมาะสมแล้วให้เสนอต่อผู ้มีอ�านาจ

พิจารณาแต่งตั้ง	 โดยต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน	 1	ปีนับแต่

วนัทีผู่บ้รหิารเดมิพ้นจากต�าแหน่ง	สญัญาจ้างมรีะยะเวลาคราวละไม่

เกนิ	4	ปี	ในกรณทีีค่ณะกรรมการจะจ้างผูบ้รหิารเดมิต่อหลงัจากครบ

ก�าหนดเวลาตามสัญญาจ้าง	ไม่ต้องด�าเนินการกระบวนการสรรหา

ใหม่แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้

	 	 ในปี	 2554	 คณะกรรมการ	 ปตท.	 ได้ด�าเนินการกระบวน

การสรรหากรรมการผู ้จัดการใหญ่คนใหม่เพื่อท�าหน้าที่แทน 

นายประเสริฐ	 บุญสัมพันธ์	 ซึ่งครบวาระตามสัญญาจ้างในวันที่	 

9	 กันยายน	 2554	 โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ	 ทั้งนี้	 มีผู ้สนใจสมัครและมีคุณสมบัติครบ

ถ้วนจ�านวน	4	คนโดยแบ่งเป็นผู้บริหารกลุ่ม	ปตท.	3	คน	และบุคคล

ภายนอก	1	คน	ซึง่กระบวนการสรรหาด�าเนนิการด้วยความโปร่งใส

ภายใต้แนวทางการสรรหาผูบ้รหิารสงูสดุ	ตามมาตรา	8	วรรค	3	แห่ง

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ	(ฉบับที่	6)	พ.ศ.	2550

	 	 คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ได้พิจารณาคัด

เลอืกผูส้มคัรทีเ่หมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการ	ปตท.	เพือ่พจิารณา	

คือนายไพรินทร์	 ชูโชติถาวร	ทั้งนี้	 เมื่อวันที่	 27	พฤษภาคม	2554	

คณะกรรมการ	ปตท.	ได้มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหา

กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ปตท.	 เสนอ	 และแต่งตั้งนายไพรินทร์	 

ชโูชตถิาวร	ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่	ปตท.	คนใหม่	ต่อจากนายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	โดย

เข้ารับต�าแหน่งตั้งแต่วันที	่ 10	กันยายน	2554	และมีวาระการด�ารง

ต�าแหน่ง	4	ปี	นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 	 ทั้งนี้	ปตท.	ได้ด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง	

เพื่อเสนอเข้ารับการคัดเลือกในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่

ครั้งต่อไป	โดยมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร	 เพื่อทดแทน

ผู้บริหารระดับสูงที่จะเกษียณอาย	ุ ในระหว่างปี	 2555	 -	 2560	และ

นโยบาย/แนวทางการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม	ปตท.	รวม

ทั้งการจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล	คือ	Management	Pool	ประกอบ

ด้วยผู้บริหาร	312	คน	และ	Potential	Pool	ของต�าแหน่ง	Key	Area	

ไว้เรียบร้อยแล้ว

	 	 ในปี	 2552	และปี	 2553	ปตท.	มีการพัฒนาระบบ	“การพัฒนา

ผู้บริหารระดับสูง	(Group	Leader	Development	Project:	GLDP)”	

เพื่อเป็นการวาง	Succession	Plan	ส�าหรับเตรียมบุคลากรให้มีความ

พร้อมขึ้นด�ารงต�าแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีต�าแหน่งว่างของกลุ่ม	ปตท.	

ได้แก่ต�าแหน่งต่างๆ	ดังนี้
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	 	 •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	(President)

	 	 •	 รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า	 (Senior	 Vice	 

President:	SEVP)

	 	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า	 (Executive	Vice	

President:	EVP)

	 	 •	 ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า	(Vice	President:	VP)

	 	 โดยมผีูร้บัผดิชอบและหน่วยงานหลกัในการบรหิารจดัการ	ดงันี้

	 	 •	 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม	ปตท.	 (PTT	Group	Management	

Committee:	PTTGMC)

	 	 •	 คณะกรรมการทีป่รกึษาเพือ่พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุม่	

ปตท.	(PTT	Group	Executive	Counseling	Team:	ECT)

	 	 •	 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล	 (Corporate	Human	

Resources	Committee:	HRC)

	 	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพ

องค์กรหรือต�าแหน่งเทียบเท่าในกลุ่ม	ปตท.

	 	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ทรัพยากรบุคคลองค์กร	ปตท.

	 	 •	 ฝ่ายกลยุทธ์และนโยบายทรัพยากรบุคคล	ปตท.

	 	 •	 ฝ่ายบริหารศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร	ปตท.

	 	 •	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลของแต่ละธุรกิจ	ปตท.

	 	 •	 ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้	ปตท.

	 	 ทั้งนี้	 ได้มีการก�าหนด	System	&	Policy	 เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ

ประกอบด้วยประเด็นหลักๆ	ดังนี้

	 	 •	 หลักการและเหตุผล

	 	 •	 การวัดผลการด�าเนินงาน

	 	 •	 แนวทางการด�าเนินงาน

	 	 •	 บทบาทและหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้อง

	 	 •	 กระบวนการของระบบ

	 	 ขั้นตอนการด�าเนินงานหลัก

	 	 1.	การก�าหนด	Business	Driver	และ	Success	Profiles	ของแต่ละ

ต�าแหน่ง

	 	 2.	การคัดเลือกกลุ่มผู้เหมาะสมเป็น	Pool	Member

	 	 3.	การประเมินศักยภาพเป็นรายบุคคลเทียบกับ	 Profile	 กับ

ต�าแหน่งที่สูงขึ้น	เพื่อให้ทราบประเด็นที่ต้องพัฒนา

	 	 4.	การวางแผนพัฒนารายบุคคล	(Individual	Development	Plan	

&	Implementation)	และมรีะบบ	Mentoring	เพื่อให้การจัดท�า

แผนพัฒนาและการด�าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย

	 	 ผลการด�าเนินการ	ปี	2554

	 	 •	 การเตรียม	SEVP	Pool	Member	คือ	กลุ่มผู้บริหารระดับ	EVP	

	 	 	 -	 จ�านวน	Pool	Member	73	ราย	(ณ	31	ธันวาคม	2554)

	 	 	 -	 Pool	Member	ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นด�ารงต�าแหน่ง	12	ราย	

(ปี	2551-2554)

	 	 •	 การเตรียม	EVP	Pool	Member	คือ	กลุ่มผู้บริหารระดับ	VP	

(กลุ่ม	ปตท.)

	 	 	 -	 จ�านวน	Pool	Member	107	ราย	(ณ	31	ธันวาคม	2554)

	 	 	 -	 Pool	Member	ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นด�ารงต�าแหน่ง	13	ราย	

(ปี	2551	-	2554)

	 	 •	 การเตรียม	VP	Pool	Member	คือ	กลุ่มผู้บริหารระดับ	ผจ.ส่วน	

(ปตท.)

	 	 	 -	 จ�านวน	Pool	Member	132	ราย	(ณ	31	ธันวาคม	2554)

	 	 	 -	 Pool	Member	ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นด�ารงต�าแหน่ง	26	ราย	

(ปี	2552	-	2554)

	 	 •	 จัดท�า	SEVP	Career	Path	ของกลุ่ม	ปตท.

  

  3.2 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	 	 ปตท.	ก�าหนด	ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ	ปตท.	 

ทกุคนต้องเคารพกฎหมาย	ขนบธรรมเนยีม	ประเพณ	ีและวฒันธรรม

ทีแ่ตกต่างกนัในแต่ละประเทศที	่ปตท.	เข้าไปลงทนุ	และเคารพหลกั

สิทธิมนุษยชนสากล	อย่างเคร่งครัดตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วย

สิทธิมนุษยชนเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน	 และไม่สนับสนุน

กจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินษุยชนสากล	อนึง่	ข้อมลูการด�าเนนิการ

ในปี	2554	ในเรื่องนี้ปรากฏอยู่ในรายงานความยั่งยืน	ปี	2554

  3.3 ข้อพิพาทที่ส�าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 	 ปรากฏอยู่ใน	“ข้อพิพาททางกฎหมาย”	
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการด�าเนินการ

ที่ส�าคัญ	 เป็นปัจจัยส�าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย	ปตท.	จึงให้ความส�าคัญกับการเปิด

เผยข้อมูลที่ถูกต้อง	แม่นย�า	 และสร้างช่องทางการเปิดเผยข้อมูลที่

หลากหลายเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูล

ได้โดยง่าย	รณรงค์ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานตระหนักถึง

ความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในการด�าเนิน

งาน	และสร้างกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนที่เหมาะสม	และเป็น

ธรรมส�าหรับทั้งผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน

  4.1 การรายงานของคณะกรรมการทัง้ทีเ่ป็นการเงนิและ
     ไม่ใช่การเงิน
	 	 ปตท.	จัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และ

รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)	เพือ่รายงานผลการด�าเนนิงานประจ�าปี

ทัง้ด้านการเงนิและด้านทีไ่ม่ใช่การเงนิของบรษิทัโดยเปิดเผยข้อมลู

ไม่น้อยไปกว่าที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนดยื่นต่อหน่วย

งานก�ากับดูแล	และน�าส่งผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี

	 	 นอกจากนี	้ปตท.	ได้จดัท�ารายงานความยัง่ยนื	ปี	2554	(Corporate	

Sustainability	Report	2011)	เพือ่สือ่สารนโยบาย	แนวทางการบรหิาร

จดัการ	และผลการด�าเนนิงานด้านเศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม	

โดยใช้แนวทางการรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ	Global	

Reporting	Initiative	(GRI)	รุ่นที่	3	และประเมินความสมบูรณ์ของ

เนื้อหาเทียบกับ	GRI	ไว้ที่ระดับ	A	นอกจากนี้	เพื่อแสดงถึงการเปิด

เผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้	เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียให้ได้รับข้อมูลที่เหมาะสม	ปตท.	 จึงจัดให้มีการตรวจ

รับรองคุณภาพและประเมินระดับความสมบูรณ์ของรายงานโดย

หน่วยงานภายนอกด้วย

	 	 ทั้งนี้	ปตท.	จัดส่งรายงานความยั่งยืน	ปี	2554	พร้อมกับรายงาน

ประจ�าปีใหก้บัผูถ้ือหุน้	และเปิดเผยใหก้บัผู้ทีส่นใจบนเวบ็ไซต์ของ	

ปตท.	www.pttplc.com

  4.2 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 	 ปตท.	 แปลงสภาพและกระจายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	ตั้งแต่เดือนตุลาคม	 2544	ปตท.	 จัดให้มีหน่วยงาน

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	Relations	Department)	ที่ท�าหน้าที่

เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่อผู ้ลงทุนและดูแล

กระบวนการรายงานทางการเงนิ	 เช่น	การน�าเสนอผลการด�าเนนิงาน	

งบการเงิน	สารสนเทศที่	 ปตท.	แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	 รวมถึง 

มกีารท�าบทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร	(MD&A)	ราย

ไตรมาส	ซึ่งแสดงสถานภาพผลการด�าเนินงานและแนวโน้มใน

อนาคตของ	ปตท.	ต่อผู้ถือหุ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศได้รับ

ทราบอย่างเท่าเทียมกัน	สม�่าเสมอ	และครบถ้วนตามความเป็นจริง		

นอกจากนี้	ปตท.	ได้จัดท�านิตยสารเพื่อผู้ถือหุ้นกู้	ปตท.	ภายใต้ชื่อ	

“happiness”	 ออกเป็นรายไตรมาส	 เพื่อใช้เป็นช่องทางในการสื่อ

ความ	ข่าวสาร	ข้อมลูเกีย่วกบัธรุกจิและผลการด�าเนนิงานของ	ปตท.

ต่อผู้ถือหุ้นกู้	 ทั้งนี้ผู้ลงทุนสามารถติดต่อกับหน่วยงานได้โดยตรง	

หรือผ่านทางเว็บไซต์ของ	ปตท.	ซึ่งมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ	ประกอบด้วย

ข้อมูลส�าคัญๆ	อาทิ

	 	 •	 รายงานประจ�าปี	/	แบบแสดงรายการประจ�าปี	(แบบ	56-1)

	 	 •	 ข้อมูลโครงการลงทุนที่ส�าคัญ

	 	 •	 การจัดซื้อจัดจ้าง

	 	 •	 การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร

	 	 •	 การด�าเนินการตามนโยบายรัฐ

	 	 •	 แผนงานที่ส�าคัญ

	 	 •	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและกิจกรรมส่งเสริม

	 	 •	 ผลการด�าเนินงานด้านการเงิน

	 	 •	 ผลการด�าเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน

	 	 •	 กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	ที่ส�าคัญ

	 	 โดย	ปตท.	 ได้ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูก

ต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใสและทั่วถึง	 รวมทั้งการน�าเสนอผลงานและ

การแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนกัลงทนุ	ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วข้อง

ทั้งในทางตรงและทางอ้อมมาโดยตลอด	สรุปได้ดังนี้
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	 	 •	 ทางตรง:	 ปตท.	มีการน�าเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์	นักลงทุนและพนักงาน	 เป็นระยะๆ	อย่างสม�่าเสมอในรูปของ	Analyst	 

Meeting,	Roadshow,	Conference	Call	การเข้าร่วม	Conference	ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ	รวมทั้ง	การร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกับ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และผู้เกี่ยวข้องสามารถท�าการนัดหมาย	 (Company	Visit)	 เข้าพบผู้บริหาร	ปตท.	 เพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการ

ด�าเนินกิจการได้ตลอดเวลา	

	 	 สรุปกิจกรรมหลักปี	2553	และปี	2554	ดังนี้

กิจกรรม
กิจกรรมในปี 2553 

(จ�านวนครั้ง)
กิจกรรมในปี 2554 

(จ�านวนครั้ง)

Roadshow	ต่างประเทศ 13 11

Roadshow	ในประเทศ 4 4

Analyst	meeting 4 4

Credit	Rating	Review 5 3

Company	Visit	/	Conference	call 178 148

ทาง	e-mail	/	โทรศัพท์ 6-8	ครั้งต่อวัน 8-10	ครั้งต่อวัน

ร่วมกิจกรรมกรรมตลาดหลักทรัพย์สัญจร	และหน่วยงานอื่นๆ	เพื่อพบนักลงทุน 3 2

น�านักลงทุนสถาบันพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ 1 2

น�านักลงทุนรายย่อยพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ 1	(3	รุ่น) ก�าหนดจัด	1	ครั้ง	 
(3	รุ่น)	ในเดือน	พ.ย.	54	
แต่ต้องเลื่อนไปเป็น	
ก.พ.	55	เนื่องจากเกิด
สถานการณ์อุทกภัย

กิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู้ 3 15
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	 	 •	 ทางอ้อม:	ปตท.	มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท	ผลการด�าเนินงาน	 งบการเงิน	และข้อมูลน�าเสนอในรูปแบบต่างๆ	รวมถึงรายงาน

สารสนเทศที่	 ปตท.	 แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยผู้สนใจสามารถอ่านข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	(www.set.or.th)	เว็บไซต์ของ	ปตท.	และนิตยสารเพื่อผู้ถือหุ้นกู้	ปตท.	“happiness”

	 	 •	 กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม	สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์	ปตท.	โทร.	0-2537-3518-9	

Email:	ir@pttplc.com	หรือผ่านเว็บไซต์ของ	ปตท.	www.pttplc.com

	 	 การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์	ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ	ความคืบหน้าของการด�าเนินงาน	และโครงการต่างๆ	รวมทั้งให้บริการตอบ

ค�าถามและอ�านวยความสะดวกในการติดต่อแก่สื่อมวลชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง	ซึ่งในปี	2554	มีการด�าเนินกิจกรรม	สรุปได้ดังนี้	

กิจกรรม
กิจกรรมปี 2552 

(จ�านวน)
กิจกรรมปี 2553  

(จ�านวน)
กิจกรรมปี 2554  

(จ�านวน)

ทาง	e-mail 165	ชิ้น 224	ชิ้น 216	ชิ้น

ข่าวแจก	/	ภาพข่าว 165	ชิ้น 224	ชิ้น 216	ชิ้น

การแถลงข่าว 36	ครั้ง 51	ครั้ง 55	ครั้ง

น�าสื่อมวลชนเยี่ยมชมการด�าเนินงาน	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 6	ครั้งต่อปี 8	ครั้งต่อปี 8	ครั้งต่อปี

การให้การต้อนรับ	/	ให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่มาเยี่ยมชม	/	 
ดูงานในด้านต่างๆ

121	คณะ	 
=	5,753	คน

37	คณะ 
=	2,284	คน*

49	คณะ 
=	2,181	คน*

*	ลดลงเนื่องจากปิดรับการเยี่ยมชมจากการปรับปรุงอาคารส�านักงานใหญ่

  4.3 การแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถึงข้อมูล
	 	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ	การ

รับทราบข้อมูล	การแจ้งข่าว	 เบาะแส	ทั้งภายในองค์กรโดยระบบ	

Intranet	Webboard	 และจากภายนอกผ่านทางเว็บไซต์	 โทรศัพท์	

หนังสือแจ้ง	 และทาง	E-mail	 แจ้งหน่วยงาน	ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์	

ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท	 ฝ่ายสื่อสาร

องค์กร	หรือศูนย์บริหารค�าสั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์	ดังนี้

	 	 •	 โทรศัพท์	:	Call	Center	1365,	0-2537-2000

	 	 •	Website	:	http://www.pttplc.com

	 	 	 -	 ศูนย์บริหารค�าสั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์	:	orc@pttplc.com

	 	 	 -	 ฝ่ายสื่อสารองค์กร	:	corporate@pttplc.com

	 	 	 -	 ส�านักกรรมการผู ้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท:	 

corporatesecretary@pttplc.com	

	 	 	 -	 ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์:	ir@pttplc.com	

	 	 ซึง่ข้อค�าถาม	ข้อตชิม	และข้อเสนอแนะต่างๆ	จะส่งต่อให้หน่วย

งานที่เกี่ยวข้องด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง	 ผ่านระบบการจัดการ

เรื่องร้องเรียน	โดยมีการติดตามความคืบหน้าผ่านการแจ้งเตือนใน

ระบบ	email	ทุก	3	วัน	หากด�าเนินการไม่แล้วเสร็จ	จะแจ้งเตือนไป

ยังผู้บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีกระดับเพื่อด�าเนินการ	หากแล้วเสร็จ	

หน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการด�าเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ	

และมกีารตดิตามในภายหลงัอกีครัง้หนึง่โดยสอบถามความพงึพอใจ

จากการให้บรกิารโดยเจ้าหน้าที	่Call	Center	เพือ่น�าไปปรบัปรงุการ

บริหารระบบสารสนเทศ	ทั้งนี้ผู้บริหารติดตามสารสนเทศทั้งหมด

เป็นประจ�าทุกเดือนเพื่อติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและน�า

กลบัมาใช้เป็นแนวทางปรบัปรงุกระบวนการสนิค้า	และบรกิารเพือ่

ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

	 	 ส�าหรับการร้องเรียน	ปตท.	เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถ

ร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของ	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานที่

ไมเ่หมาะสมหรอืขดัตอ่จรรยาบรรณธรุกจิของ	ปตท.	ตอ่ส�านกัตรวจ

สอบภายใน	ส�านกักรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละเลขานกุารบรษิทั	และ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 โดย	 ปตท.	 จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่าง 

เสมอภาค	โปรง่ใส	เอาใจใส	่และใหค้วามเปน็ธรรมแกท่กุฝา่ย	มกีาร

ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการที่เหมาะสม	มีการรักษาความลับและ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน
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ผู้ช่วย	กผญ.
บัญชีองค์กร

ผู้ช่วย	กผญ.
สื่อสารองค์กรและกิจการเพื่อสังคม

สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี	ปตท.

ส�านักตรวจสอบภายใน
ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่
และเลขานุการบริษัท

ผู้ช่วย	กผญ.
นโยบายและเศรษฐกิจพลังงาน

ผู้ช่วย	กผญ.
แผนกลยุทธ์และบริหารการลงทุน

ผู้ช่วย	กผญ.
การเงินองค์กร

ผู้ช่วย	กผญ.	บริหารกลยุทธ์
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

ผูตรวจสอบบัญชี ผูถือหุน

คณะกรรมก�ร

คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รสรรห�

คณะกรรมก�รกำ�หนดค�ตอบแทนคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
(บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการ	15	คณะ)

รองกรรมก�รผูจัดก�รใหญ
ทรัพย�กรบุคคลและศักยภ�พองคกร

ประธ�นเจ�หน�ที่ปฏิบัติก�ร
กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและก�ซธรรมช�ติ

ประธ�นเจ�หน�ที่ปฏิบัติก�ร
กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปล�ย

รองกรรมก�รผูจัดก�รใหญ
กลยุทธองคกร ประธ�นเจ�หน�ที่บริห�รก�รเงิน

รองกรรมก�รผูจัดก�รใหญ
หนวยธุรกิจปโตรเคมีและก�รกลั่น

รองกรรมก�รผูจัดก�รใหญ
หนวยธุรกิจก�รค�ระหว�งประเทศ

รองกรรมก�รผูจัดก�รใหญ
หนวยธุรกิจนำ้�มัน

รองกรรมก�รผูจัดก�รใหญ
หนวยธุรกิจก�ซธรรมช�ติ

ผู้ช่วย	กผญ.
ทรัพยากรบุคคลองค์กร

ผู้ช่วย	กผญ.
พัฒนาศักยภาพองค์กร

1.	 ผู้ช่วย	กผญ.	วางแผน
2.	 ผู้ช่วย	กผญ.	บริหารโครงการ
3.	 ผู้ช่วย	กผญ.	

จัดหาและตลาดก๊าซธรรมชาติ
4.	 ผู้ช่วย	กผญ.	

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
5.	 ผู้ช่วย	กผญ.	แยกก๊าซธรรมชาติ
6.	 ผู้ช่วย	กผญ.	

ก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์
7.	 ผู้ช่วย	กผญ.	

ระบบท่อจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ

1.	 ผู้ช่วย	กผญ.	วางแผน
2.	 ผู้ช่วย	กผญ.	การตลาดขายปลีก
3.	 ผู้ช่วย	กผญ.	การตลาดพาณิชย์	

และต่างประเทศ
4.	 ผู้ช่วย	กผญ.	ปฏิบัติการจัดหา

และคลัง
5.	 ผู้ช่วย	กผญ.	ธุรกิจหล่อลื่น

1.	 ผู้ช่วย	กผญ.	
พัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการ

2.	 ผู้ช่วย	กผญ.	
แผนและบริหารบริษัทในเครือ

1.	 ผู้ช่วย	กผญ.	
ปฏิบัติการการค้าระหว่างประเทศ

ส�านักกฎหมาย

หมำยเหตุ	:	ผู้ช่วย	กผญ.	=	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 โครงสร้างการจัดการบริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554
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  5.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 	 ตามข้อบงัคบับรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	ก�าหนดองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการดังนี้

	 	 •	 มีจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	แต่ไม่เกิน	15	คน

	 	 •	 มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	3	คน

	 	 	 (หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	 ปตท.	 ก�าหนดให้มี

กรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง)

	 	 •	 กรรมการอย่างน้อย	1	คน	ต้องมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

	 	 ทั้งนี้	 ปัจจุบันคณะกรรมการของ	ปตท.	 จ�ากัด	 (มหาชน)	ตาม

หนงัสอืรบัรองกระทรวงพาณชิย์	ลงวนัที่	4	มกราคม	2555	มจี�านวน	

15	ท่าน	ประกอบด้วย

	 	 •	 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	14	ท่าน	(เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ	

10	ท่าน	ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ)

	 	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	1	ท่าน

	 	 รายชื่อคณะกรรมการ	ปตท.	ประกอบด้วย

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ปตท.

1. นายณอคุณ	สิทธิพงศ์ ประธานกรรมการ	(ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ	 
เมื่อวันที่	18	ม.ค.	2551	–	24	ธ.ค.	2553	 
และตั้งแต่	29	เม.ย.	2554	–	ปัจจุบัน)

10	เมษายน	2552

2. นายสุรพล	นิติไกรพจน์ กรรมการอิสระ 10	เมษายน	2552

3. นายวัชรกิติ	วัชโรทัย กรรมการอิสระ 10	เมษายน	2552

4. นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์ กรรมการอิสระ 20	เมษายน	2554

5. นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา กรรมการ 9	เมษายน	2553

6. นางเบญจา	หลุยเจริญ กรรมการ 9	เมษายน	2553

7. นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	 กรรมการอิสระ 11	ตุลาคม	2554

8. นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 กรรมการอิสระ 11	ตุลาคม	2554

9. นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	 กรรมการอิสระ 11	ตุลาคม	2554

10. นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	 กรรมการ 25	ตุลาคม	2554

11. นายมนตรี	โสตางกูร	 กรรมการอิสระ 4	พฤศจิกายน	2554	

12. พลเอกวรวัฒน์	อินทรทัต	 กรรมการอิสระ 4	พฤศจิกายน	2554

13. พลเอกพฤณท์	สุวรรณทัต	 กรรมการอิสระ 25	พฤศจิกายน	2554	

14. นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว กรรมการอิสระ 23	ธันวาคม	2554

15. นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	 กรรมการและเลขานุการ	 
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่)

10	กันยายน	2554

หมำยเหตุ :	 คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระและลาออกในปี	2554	ดังนี้

	 	 บุคคลล�าดับที่	7		 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	ด�ารงต�าแหน่งแทนนายสุรชัย	ภู่ประเสริฐ	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	24	มีนาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	8  นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	ด�ารงต�าแหน่งแทนนายพิชัย	ชุณหวชิร	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	4	ตุลาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	9  นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	ด�ารงต�าแหน่งแทนนายนนทิกร	กาญจนะจิตรา	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	10	ตุลาคม	2554	

	 	 บุคคลล�าดับที่	10	 นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	ด�ารงต�าแหน่งแทนนายนริศ	ชัยสูตร	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	10	ตุลาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	11	 นายมนตรี	โสตางกูร	ด�ารงต�าแหน่งแทนนายภูษณ	ปรีย์มาโนช	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	1	พฤศจิกายน	2554	

	 	 บุคคลล�าดับที่	12 พลเอก	วรวัฒน์	อินทรทัต	ด�ารงต�าแหน่งแทนนายอนุวัฒน์	เมธีวิบูลวุฒิ	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	3	พฤศจิกายน	2554	

	 	 บุคคลล�าดับที่	13	 พลเอก	พฤณฑ์	สุวรรณทัต	ด�ารงต�าแหน่งแทนนายสมหมาย	โค้วคชาภรณ์	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	21	พฤศจิกายน	2554	

	 	 บุคคลล�าดับที่	14	 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว	ด�ารงต�าแหน่งแทนนายสุรพิทย์	กีรติบุตร	ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	15	 นายไพรนิทร์	ชโูชตถิาวร	ด�ารงต�าแหนง่แทนนายประเสรฐิ	บญุสมัพนัธ	์ซึง่ลาออกจากการเปน็กรรมการเนือ่งจากสิน้สดุวาระการด�ารงต�าแหนง่

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตามสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่
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  5.2 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 	 อ�านาจของคณะกรรมการบริษัท

	 	 •	 คณะกรรมการบรษิทั	มอี�านาจดแูลและจดัการบรษิทัให้เป็นไป	

ตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 •	 คณะกรรมการบริษัท	มีอ�านาจแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็น

ประธานกรรมการ	และจะแต่งตั้งรองประธานกรรมการก็ได้	ตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควร

	 	 •	 คณะกรรมการบริษัท	มีอ�านาจแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็น

กรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการคณะกรรมการตามที่คณะ

กรรมการเห็นสมควร

	 	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 •	 คณะกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท	 ซึ่งรวมถึง

การดแูลและจดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค์	ข้อ

บังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 •	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท

	 	 •	 ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่ส�าคัญ	 รวมถึง

วตัถปุระสงค์	เป้าหมายทางการเงนิและแผนงานบรษิทั	งบประมาณ

ของบริษัท	รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานและงบ

ประมาณที่ก�าหนด

	 	 	 -	 จัดให้มีระบบบัญชี	 การรายงานทางการเงินและการสอบ

บัญชี	 รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 	 •	 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น	รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 	 -	 ก�าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างครอบคลมุ	

และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ	หรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 	 •	 ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับ

สูงที่เหมาะสม	เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 	 •	 ท�าการประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	และก�าหนด

ค่าตอบแทน	ให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน

	 	 •	 ดแูลให้มช่ีองทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุม่และผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอย่างเหมาะสม

	 	 •	 ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง	ชดัเจน	โปร่งใส	น่าเชือ่ถอืและ

มีมาตรฐานสูง

	 	 •	 เป็นผู้น�าและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี

  5.3 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน
	 	 ตามข้อบังคับบริษัทได้ก�าหนดกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทน

บรษิทั	ประกอบดว้ย	(1)	นายไพรนิทร	์ชโูชตถิาวร	ประธานเจา้หนา้ที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงลายมือชื่อและประทับตรา

ส�าคัญของบริษัท	หรือ	(2)	นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	นายสุรพล	นิติไกรพจน์	

นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	นายจิตรพงษ์	 กว้างสุขสถิตย์	 นายวัชรกิติ	 

วชัโรทยั	กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมอืชือ่รว่มกนัและประทบั

ตราส�าคัญของบริษัท	

  5.4 การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท
	 	 1.		 กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยมี

จ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	และไม่เกิน	15	คน	และมีกรรมการที่เป็น

อสิระไม่น้อยกว่า	3	คน	ซึง่กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	 และกรรมการ

บรษิทัอย่างน้อย	1	คน	ต้องเป็นผูม้คีวามรูด้้านบญัชแีละการเงนิ	โดย

กรรมการต้องมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายและข้อบงัคบัก�าหนด	ตัง้แต่

ปี	2547	เป็นต้นมา	คณะกรรมการ	ปตท.	ได้มมีตเิหน็ชอบให้ก�าหนด

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระเพิ่มเป็นไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง	 และถือ

ปฏิบัติต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน	ณ	วันที่	4	มกราคม	2555	มีกรรมการ

อิสระ	10	คน	โดยกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย	และมี

กรรมการผู้มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีการเงิน	6	คน	คือ	นางเบญจา	

หลุยเจริญ	นายอาคม	 เติมพิทยาไพสิฐ	นายไกรฤทธิ์	 อุชุกานนท์ชัย			

นายมนตรี	 โสตางกูร	นายจุลสิงห์	 วสันตสิงห์	 และ	นายไพรินทร์	 

ชูโชติถาวร	

	 	 2.		 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ	ซึ่งคณะกรรมการ

สรรหาเป็นผูค้ดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมต่อ

คณะกรรมการ	ปตท.	ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
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	 	 	 (1)	ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ตนถือ

	 	 	 (2)	ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม	(1)	

เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 	 (3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้

ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

	 	 	 (4)	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือก

ตัง้ในครัง้นัน้	ให้ผูเ้ป็นประธานในทีป่ระชมุนัน้เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

	 	 3.		ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีทกุครัง้	ให้กรรมการออก

จากต�าแหน่งตามวาระหนึ่งในสามเป็นอัตรา	ถ้าจ�านวนกรรมการที่

จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุ

กับส่วนหนึ่งในสาม	กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก

และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	 ให้กรรมการจับสลาก

กันว่าผู้ใดจะออก	ส่วนในปีที่สามและปีหลังๆ	ต่อไป	ให้กรรมการ

คนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

	 	 4.		 ในกรณีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกจากตามวาระ	คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัทเข้าเป็น

กรรมการแทนในต�าแหน่งทีว่่างในการประชมุคณะกรรมการ	ปตท.	

คราวถดัไปกไ็ด้	เว้นแต่วาระของกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งจะเหลอื

น้อยกว่า	 2	 เดือน	โดยคณะกรรมการต้องมีคะแนนเสียงแต่งตั้งไม่

น้อยกว่า	 3	 ใน	4	ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่	 ทั้งนี้บุคคลที่

เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียง

เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

	 	 5.		 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง	 ให้ยื่นใบลาออกต่อ

บริษัท	การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 	 6.		ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราว

ออกตามวาระ	ให้ถอืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�านวนผู้

ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่

น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน

  5.5 คุณสมบัติของกรรมการ
	 	 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตับิรษิทั

มหาชน	จ�ากดั	พระราชบญัญตัคิณุสมบตัมิาตรฐานส�าหรบักรรมการ

และพนกังานรฐัวสิาหกจิ	(ฉบบัที	่6)	พ.ศ.	2550	และมตคิณะรฐัมนตรี

ที่เกี่ยวข้อง	อาทิ

	 	 •	 มีอายุไม่เกิน	65	ปีบริบูรณ์

	 	 •	 ไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ

เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า	 3	 แห่ง	 ทั้งนี้นับรวมการเป็นกรรมการโดย

ต�าแหน่งและการได้รบัมอบหมายให้ปฏบิตัริาชการแทนในต�าแหน่ง

กรรมการด้วย

	 	 •	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตาม

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื่องคุณสมบัติและ

ขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 •	 ไม่เคยได้รับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุก	 เว้น

แต่เป็นโทษส�าหรับความผิดที่ได้กระท�าโดยประมาทหรือความผิด

ลหุโทษ

	 	 •	 ไม่เป็นข้าราชการการเมือง	 เว้นแต่เป็นการด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

	 	 •	 ไม่เป็นผูด้�ารงต�าแหน่งใดในพรรคการเมอืง	หรอืเจ้าหน้าทีข่อง

พรรคการเมือง

	 	 •	 ไม่เคยถูกไล่ออก	ปลดออก	หรือให้ออกจากงาน	เพราะทุจริต

ต่อหน้าที่

	 	 •	 ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ของรฐัวสิาหกจินัน้	หรอืผูถ้อืหุน้ของนติบิคุคล

ทีร่ฐัวสิาหกจินัน้ถอืหุน้	(ยกเว้น	กรรมการของรฐัวสิาหกจิ	ทีไ่ม่เป็น

ข้าราชการ	พนักงาน	หรือลูกจ้างที่มีต�าแหน่ง	หรือเงินเดือนประจ�า

ต�าแหน่งของราชการส่วนกลาง	ส่วนภมูภิาค	ส่วนท้องถิน่	หรอืหน่วย

งานอื่นของรัฐ	และกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นไม่เกินกว่า

ร้อยละ	0.5	ของทุนช�าระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการ

หรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการถือหุ้นอยู่)

	 	 •	 ไม่เป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้

ถอืหุน้	เว้นแต่คณะกรรมการของรฐัวสิาหกจินัน้มอบหมายให้ด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการหรือด�ารงต�าแหน่งอื่นในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ

นั้นเป็นผู้ถือหุ้น

	 	 •	 ไม่เป็นกรรมการ	หรือผู้บริหาร	หรือผู้มีอ�านาจในการจัดการ	

หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน	ผู้ร่วมทุน	หรือ

มีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น	 เว้นแต่

เป็นประธานกรรมการ	กรรมการ	หรือผู้บริหารโดยการมอบหมาย

ของรัฐวิสาหกิจนั้น

  5.6 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	โดยการน�าเสนอของคณะกรรมการก�ากับ

ดแูลกจิการทีด่	ีได้ก�าหนดนยิามความเป็นอสิระของกรรมการ	ปตท.	

ซึ่งสอดคล้องแต่เข้มกว่าหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	ดังนี้
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	 	 •	 ถือหุ้นไม่เกิน	0.5%	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ใน	ปตท.	บริษัทในกลุ่ม	บริษัทร่วมทุน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแย้ง	(นบัรวมบคุคลทีเ่กีย่วข้องตามมาตรา	258	ตามกฎหมายหลกั

ทรัพย์)

	 	 •	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	 รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง		

พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 รวมถึงที่ปรึกษาตรวจ

สอบบญัชี	ทีป่รกึษากฎหมาย	ทีป่รกึษาด้านอืน่ๆ	หรอืเป็นผูม้อี�านาจ

ควบคมุ	ปตท.	บรษิทัในกลุม่	บรษิทัร่วม	หรอืเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้ง	โดยต้องไม่มีผลประโยชน์	หรือส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้ว	เป็นเวลาไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 	 •	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	 เช่น	 เป็นลูกค้า	คู่ค้า	 เจ้าหนี้/ลูก

หนีก้ารค้า	เจ้าหนี/้ลกูหนีเ้งนิกู	้เป็นต้น	รวมทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอื

ส่วนได้ส่วนเสีย	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	ทั้งในด้านการเงินและ

การบริหารงานของ	ปตท.	บริษัทในกลุ่ม	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท�าให้ขาดความเป็นอิสระ

	 	 •	 ไม่เป็นญาตสินทิหรอืมคีวามสมัพนัธ์อืน่ทีอ่าจท�าให้ขาดความ

เป็นอิสระกับ	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ	ปตท.	บริษัทในกลุ่ม	

บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	รวมทั้งไม่ได้รับการ

แต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการ	ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่

  5.7 การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและประธาน
     เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก�าหนดนโยบายของ	

ปตท.	และการบริหารงานประจ�าของ	ปตท.	ออกจากกัน	และเพื่อ

ให้กรรมการท�าหน้าที่สอดส่องดูแล	 และประเมินผลการบริหาร

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ปตท.	จึงก�าหนดให้ประธานกรรมการ	

และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นคนละ

บคุคลกนัเสมอ	ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดแูลการบรหิาร

จัดการของฝ่ายบริหาร	คอยให้ค�าแนะน�า	 ช่วยเหลือ	 แต่ต้องไม่มี 

ส่วนร่วม	และไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ�าวัน	โดยให้

เป็นหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ภายใต้กรอบอ�านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ

	 	 นอกจากนี้	 ประธานกรรมการต้องมีภาวะผู้น�า	 ดูแลกรรมการ

มิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร	 โดยท�าหน้าที่ประธานในที่

ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการ	และการประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างเป็นธรรม	มีประสิทธิภาพ	สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วม

ประชุมใช้สิทธิออกเสียง	ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

อย่างเคร่งครัด

  5.8 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ
	 	 ปตท.	ให้ความส�าคญักบัความเป็นอสิระของกรรมการเป็นอย่าง

มาก	แต่เนือ่งจาก	ปตท.	เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ	

ทีย่งัมสีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิในสงักดักระทรวงพลงังานทีก่ระทรวง

การคลงัเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่	ดงันัน้	ประธานกรรมการทีไ่ด้รบัเลอืกตัง้

จากกรรมการทีผ่่านมาจะเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจากกระทรวง

พลังงานหรือกระทรวงการคลังเป็นส่วนใหญ่	แต่อย่างไรก็ตาม	ใน

การปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่การเป็น

ประธานอย่างมีความเป็นอิสระตลอดมา

  5.9 เลขานุการบริษัท
	 	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	และตามข้อ

ก�าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ปตท.	

จึงได้มอบหมายให้	นางสุมณฑ์	รังคสิริ	ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท	

ของ	 ปตท.	 โดยมีภาระหน้าที่ในการให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่างๆ	 ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ	 การ

จัดการประชุม	รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่างๆ	ของคณะกรรมการ	 เพื่อ

ให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล	และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ	ปตท.	 รวมทั้งการ

จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร	อาทิ	 ทะเบียนกรรมการ	หนังสือนัด

ประชุมคณะกรรมการ	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ	 และ

รายงานประจ�าปีของบรษิทั	หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้	รายงานการ

ประชมุผูถ้อืหุน้	และเกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดย

กรรมการหรือผู้บริหาร	

  5.10  คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	 ให้ความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการ 

ที่ดี	 โดยในช่วงเริ่มแรกได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น	

3	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา	และ

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะ

มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการด�าเนินการเกี่ยวกับการก�ากับ

ดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงในระดับคณะกรรมการด้วย

	 	 ต่อมาในปี	2547	คณะกรรมการ	ปตท.	ได้จัดตั้งคณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	ปตท.	 เพื่อช่วยส่งเสริมและกลั่นกรอง

การด�าเนินงานเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการ

ให้ดีเลิศ	ดังนั้น	 ในปัจจุบัน	ปตท.	 จึงมีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

รวม	4	คณะ	 เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส�าคัญอย่างรอบคอบ

ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมุ ่งเน้นการสร้างประโยชน์

สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	 โดยค�านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม	มี
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คุณธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	 มีความโปร่งใส	 และตรวจสอบได้	

คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งทกุคณะประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้

บริหาร	และมีคุณสมบัติ	หน้าที่ความรับผิดชอบตามข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมทัง้มกีารก�าหนดบทบาทภาระ

หน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน

	 	 ตั้งแต่ปี	 2552	 เป็นต้นมา	ได้มีการขยายอ�านาจหน้าที่ของคณะ

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีหน้าที่มอบนโยบาย	แนวปฏิบัติ	

และติดตามการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	

และสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม	 เพื่อให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่

ดีสามารถด�าเนินงานด้านการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบ

ถ้วนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

  5.10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ	

โดยมหีน่วยงานบญัชแีละส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิมาประชมุ

ร่วมกัน	และน�าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ	ปตท.	

ทุกไตรมาส	โดยคณะกรรมการ	ปตท.	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการ

เงินรวมของ	ปตท.	และบริษัทย่อย	รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน	

(รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ

เงิน)	ที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตาม

มาตรฐานการบญัชรีบัรองและตรวจสอบโดยส�านกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ	การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�าคญั	ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ	

และไม่ใช่การเงิน	ด�าเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบ

ถ้วนและสม�่าเสมอด้วย

	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	

เมื่อวันที่	 1	 ตุลาคม	 2544	 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ	ปตท.	 ซึ่งมี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	

มีจ�านวนอย่างน้อย	3	คน	ทั้งนี้	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	

ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ต�าแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.	นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.	นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	 กรรมการ กรรมการอิสระ

3.	นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 	 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ส�านักตรวจสอบภายใน	เป็นเลขานุการ

	 	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	

  (มีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2555)

	 	 •	 สอบทานให้	ปตท.	มีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	

และระบบการตรวจสอบภายใน	 (Internal	Audit)	ที่เหมาะสมและ 

มปีระสทิธผิล	และพจิารณาความเพยีงพอของงบประมาณ	บคุลากร	

และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 	 •	 บทบาทหน้าทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ	สอบทานให้	ปตท.	

มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 	 •	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ

	 	 •	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว ่ าด ้วยหลักทรัพย ์ 

และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	 นโยบาย	 

กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	มติคณะรัฐมนตรี	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของ	ปตท.

	 	 •	 บทบาทเกี่ยวกับหลักจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ	โดย

ด�าเนนิการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มกีระบวนการในการรบัเรือ่งร้องเรยีน	

และก�ากับดูแลกระบวนการในการรับเรื่องร้องเรียน

	 	 •	 พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชี	ปตท.	

	 	 •	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของ	ปตท.	 ในกรณีที่เกิดรายการที่

เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ความถูกต้องครบถ้วน

	 	 •	 สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งของ	ปตท.	และเสนอแนะ

การปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

	 	 •	 สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรายงานการเงินและการควบคุมภายใน

	 	 •	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียม

กับมาตรฐานบัญชีสากล
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	 	 •	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับ

ฝ่ายบริหารอย่างน้อย	ปีละ	1	ครั้ง	

	 	 •	 สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทกุปี

	 	 •	 ปฏบิตังิานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการ	ปตท.	มอบหมาย	ทัง้นีต้้อง

อยู่ในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ

สอบ

	 	 ในปี	 2554	มีการประชุม	 14	 ครั้ง	 โดยมีการรายงานต่อคณะ

กรรมการ	ปตท.	และมกีารประชมุร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชภีายนอก

และหน่วยงานบัญชีในการสอบทาน	งบการเงินทุกไตรมาส

  5.10.2 คณะกรรมการสรรหา

	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา	เมื่อ

วันที่	1	ตุลาคม	2544	โดยแต่งตั้งจากกรรมการ	ปตท.	3	คน	ทั้งนี้	ณ	

วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการ	3	ท่าน	ดังรายชื่อต่อ

ไปนี้

	 	 •	 สอบทานหลกัฐานหากมข้ีอสงสยัเกีย่วกบัการด�าเนนิการทีอ่าจ

มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของ	ปตท.	อย่างมีนัยส�าคัญ	หรือ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงาน

ของ	ปตท.

	 	 •	 จัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้

	 	 •	 หากมคีวามจ�าเป็นเพือ่ประโยชน์ในการพจิารณาให้ความเหน็

ต่อการด�าเนินการต่างๆ	ของ	ปตท.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

แสวงหาความเป็นอิสระ	โดยมีอ�านาจในการว่าจ้างหรือเชิญ	 (โดย

มีค่าตอบแทนตามความเหมาะสม)	ที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้าน	โดย	ปตท.	รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

	 	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือกรรมการตรวจสอบ	ต้อง

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ	ปตท.		

	 	 •	 เข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร	อย่างน้อย

ปีละ	1	ครั้ง	

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการสรรหา ต�าแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.	นายวัชรกิติ	วัชโรทัย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.	นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา กรรมการ กรรมการ

3.	นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	 กรรมการ กรรมการและเลขานุการ

	 	 2.	 คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อผู้มี

ความเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการ	ปตท.	พร้อมเหตผุลประกอบและ

น�าเสนอต่อคณะกรรมการ	ปตท.

	 	 3.	คณะกรรมการ	ปตท.	พจิารณาคดัเลอืกผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม	

ตามรายชือ่ทีค่ณะกรรมการสรรหาน�าเสนอเพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็น

กรรมการหรอืเพือ่เสนอรายชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตัแิต่งตัง้

เป็นกรรมการต่อไป

	 	 ในปี	2554	มีการประชุม	6	ครั้ง

	 	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

	 	 •	 ท�าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็น

กรรมการใหม่หรือสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 •	 ก�าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบรษิทั	หรอื

กรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

	 	 ทั้งนี้	 ได้ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ		

ดังนี้

	 	 1.	 คณะกรรมการสรรหาก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่

ต้องการสรรหาทดแทน	 เพื่อให้มีองค์ประกอบและคุณสมบัติตาม

กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 และก�าหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มี

คุณสมบัติ
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  5.10.3 คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2544	โดยแต่งตั้งจากกรรมการ	ปตท.	3	ท่าน	

ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการ	3	ท่าน		ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ต�าแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.	นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.	นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 กรรมการ กรรมการ

3.	นางเบญจา	หลุยเจริญ	 กรรมการ กรรมการ

  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 •	 ท�าหน้าที่พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 •	 ก�าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล	และ 

	 น�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 ในปี	2554	มีการประชุม	1	ครั้ง	

  5.10.4 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการ	ปตท.ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เมื่อวันที่	24	มิถุนายน	2547	โดยแต่งตั้งจากกรรมการ	ปตท.	3	

ท่าน	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	ดังรายชื่อต่อไปนี้	

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่งในคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ต�าแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.	นายสุรพล	นิติไกรพจน์	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.	นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 กรรมการ กรรมการอิสระ

3.	นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 	 โดยมีผู้จัดการฝ่ายส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัทท�าหน้าที่เลขานุการ
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	 	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 •	 เสนอแนวปฏิบัติด ้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ต ่อคณะ

กรรมการบริษัท

	 	 •	 ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัท	 ในเรื่องเกี่ยวกับการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 •	 ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ	และฝ่ายจัดการ	เพื่อให้เป็น

ไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 •	 ทบทวนแนวทางหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั	โดย

เปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติ	และเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริษัท

	 	 •	 มอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้คณะ

ท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 •	 มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการด�าเนินงานด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม	 (Corporate	 Social	 

Responsibility:	CSR)

	 	 •	 ตดิตามการด�าเนนิงานด้าน	CSR	และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท	ในปี	2554	มีการประชุม	2	ครั้ง

  5.11 การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.
	 	 ปตท.	มีการก�าหนดการประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	 ไว้อย่าง

เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี	 โดยในปี	 2554	ก�าหนดการประชุม

เดือนละ	1	ครั้งในทุกวันศุกร์	สัปดาห์ที่สี่ของเดือน	และอาจมีการ

ประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตามความเหมาะสม	 ซึ่ง 

ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท	 จะส่งหนังสือ

เชิญประชุม	 ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผล

ครบถ้วน	และเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาที่จ�าเป็นและ

เพียงพอในการตัดสินใจ	 ให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อน

การประชุมประมาณ	7	วัน	 เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการ

ศึกษาก่อนการประชุม	 ทั้งนี้	 ตั้งแต่เดือนเมษายน	 2547	 เป็นต้น

มา	การประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	 ได้จัดในรูปแบบการประชุม

อเิลก็ทรอนกิส์	มกีารส่งระเบยีบวาระการประชมุในรปูแบบแผ่น	CD	

ซึ่งช่วยอ�านวยความสะดวก	รวดเร็วในการค้นหาข้อมูล	และลดการ

ใช้เอกสารประกอบวาระการประชุมได้เป็นจ�านวนมาก

	 	 ในการประชุมทุกครั้ง	 กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่าง

เปิดเผยและเสรี	โดยในวาระใดหากกรรมการพิจารณาเห็นว่าเป็น

ผลประโยชน์ทีอ่าจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของ	ปตท.	กรรมการจะงด

ออกเสียง	หรือขอไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ	และมีการบันทึก

รายงานการประชมุทีป่ระกอบด้วยข้อคดิเหน็/ข้อสงัเกต	เป็นลายลกัษณ์

อักษร	 และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจาก

คณะกรรมการ	ปตท.	 เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบ

ได้	 โดยการประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	แต่ละครั้งใช้เวลาประชุม

ประมาณ	3	ชั่วโมง	โดยมีการประชุมดังรายละเอียดต่อไปนี้	
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สรุปการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ในปี 2554   
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1.	นายณอคุณ	สิทธิพงศ์ / / / / / / / / / / / / / / / / / /

2.	นายนริศ	ชัยสูตร / / / / / / / / / / / / / x ลาออก	10	ต.ค.	54

3.	นายสุรพล	นิติไกรพจน์ / / / x x / / / / / / / / / / / / /

4.	นายวัชรกิติ	วัชโรทัย / / / / / / / / / / / / / / x / / /

5.	นายสุรชัย	ภู่ประเสริฐ / / / / / ลาออก	24	มี.ค.	54

6.	นายนนทิกร	กาญจนะจิตรา / / / / / / / / / / / / / / ลาออก	10	ต.ค.	54

7.	นายปิยวัชร	นิยมฤกษ์ ลาออก	1	ม.ค.	54

8.	นายสมหมาย	โค้วคชาภรณ์ แต่งตั้ง 
14	ก.พ.	54

/ / / / / / / / / x x / x ลาออก 
21	พ.ย.	54

9.	นายอนุวัฒน์	เมธีวิบูลวุฒิ / / / / / / / / / / / / / / / ลาออก	 
3	พ.ย.	54

10.	นายชัยเกษม	นิติสิริ / / / / / / ครบวาระ	20	เม.ย.	54	(AGM)	

11.	นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์ แต่งตั้ง	20	เม.ย.	54 / x / / / / / / / / / /

12.	นายอ�าพน	กิตติอ�าพน / / / / / / ลาออก	29	มี.ค.	54

13.	นายสุรพิทย์	กีรติบุตร แต่งตั้ง	20	เม.ย.	54 x / / / / / x / / x /
ลาออก 
21ธ.ค. 
54

14.	นายภูษณ	ปรีย์มาโนช x / / / / / / / / / / x x / x ลาออก	 
1	พ.ย.	54

15.	นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา / / / / / / / / / / / / / / / / / /

16.	นางเบญจา	หลุยเจริญ / / x / / / / / / / / / / / / / / /

17.	นายพิชัย	ชุณหวชิร x / / / / / / / / / / / x / ลาออก	4	ต.ค.	54

18.	นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์
/ / / / / / / / / / / / /

ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง
ตามสัญญาจ้าง	9	ก.ย.	54

19.	นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	 	 แต่งตั้ง	11	ต.ค.	54 / / x

20.	นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 	 แต่งตั้ง	11	ต.ค.	54 / / /

21.	นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	 	 แต่งตั้ง	11	ต.ค.	54 / / /

22.	นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	 	 แต่งตั้ง	25	ต.ค.	54 / / /

23.	นายมนตรี	โสตางกูร	 	 แต่งตั้ง	4	พ.ย.	54 / /

24.	พลเอกวรวัฒน์	อินทรทัต	 	 แต่งตั้ง	4	พ.ย.	54 / /

25.	พลเอกพฤณท์	สุวรรณทัต	 	 แต่งตั้ง	25	พ.ย.	54 /

26.	นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว 	 แต่งตั้ง	23	ธ.ค.	54		(เริ่มประชุมครั้งแรก	ในการประชุมครั้งที่	1/2555)

27.	นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร 	 แต่งตั้ง	10	ก.ย.	54 / / / / /

รวมกรรมการที่เข้าประชุม 12 14 13 14 14 14 13 13 14 14 14 13 10 12 9 11 14 13

จ�านวนกรรมการทั้งหมด 14 14 14 15 15 14 14 14 14 14 14 14 14 14 11 13 14 14
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สรุปการเข้าประชุมในปี 2554 ของคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 คณะ 

รายชื่อกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2554
การด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

กรรมการ 
ปตท. 

รวม 18 ครั้ง

ตรวจสอบ 
รวม 14 ครั้ง

ก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี 

2 ครั้ง

สรรหา 
รวม 6 ครั้ง

ก�าหนด 
ค่าตอบ 

แทน 1 ครั้ง

1.	นายณอคุณ	สิทธิพงศ์ 18/18 – – 3/3 – –

2.	นายสุรพล	นิติไกรพจน์ 16/18 – 2/2 – – –

3.	นายวัชรกิติ	วัชโรทัย 17/18 – 2/2 5/6 – –

4.	นางเบญจา	หลุยเจริญ 17/18 – – – – –

5.	นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา 18/18 – – 1/1 1/1 –

6.	นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์ 11/12 11/11 – – – 20	เมษายน	2554 
(แทน	นายชัยเกษม	นิติสิริ)

7.	นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	 3/3 1/2 – – – 11	ตุลาคม	2554	 
(แทน	นายสุรชัย	ภู่ประเสริฐ)

8.	นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	 3/3 – 1/1 – – 11	ตุลาคม	2554 
(แทน	นายพิชัย	ชุณหวชิร)

9.	นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	 3/3 4/4 – – – 11	ตุลาคม	2554 
(แทน	นายนนทิกร	กาญจนะจิตรา)

10.	นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	 3/3 – – – – 25	ตุลาคม	2554 
(แทน	นายนริศ	ชัยสูตร)

11.	นายมนตรี	โสตางกูร	 2/2 – – – – 4	พฤศจิกายน	2554	 
(แทน	นายภูษณ	ปรีย์มาโนช)

12.	พลเอกวรวัฒน์	อินทรทัต	 2/2 – – – – 4	พฤศจิกายน	2554	 
(แทน	นายอนุวัฒน์	เมธีวิบูลวุฒิ)

13.	พลเอกพฤณท์	สุวรรณทัต	 1/1 – – – – 25	พฤศจิกายน	2554	 
(แทน	นายสมหมายโค้วคชาภรณ์)

14.	นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว 0/0 – – – – 23	ธันวาคม	2554	 
(แทน	นายสุรพิทย์	กีรติบุตร)

15.	นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	 5/5 – – 2/2 – 10	กันยายน	2554	 
(แทน	นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์)
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สรุปการเข้าประชุมของกรรมการครบวาระ/ ลาออก ระหว่างปี 2554 (รวม 12 ท่าน)

รายชื่อกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2554
การด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

กรรมการ 
ปตท. 

รวม 18 ครั้ง

ตรวจสอบ 
รวม 14 ครั้ง

ก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี 

2 ครั้ง

สรรหา 
รวม  

6 ครั้ง

ก�าหนด 
ค่าตอบ 

แทน 1 ครั้ง

1.	 นายปิยวัชร	นิยมฤกษ์ 0/0 – – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	1	มกราคม	2554

2.	 นายสุรชัย	ภู่ประเสริฐ 5/5 2/3 – 1/1 1/1 ลาออกเมื่อ	วันที่	24	มีนาคม	2554

3.	 นายอ�าพน	กิตติอ�าพน 6/6 3/3 – 1/1 – ลาออกเมื่อ	วันที่	29	มีนาคม	2554

4.	 นายชัยเกษม	นิติสิริ 6/6 3/3 – – – ครบวาระเมื่อ	 
วันที่	20	เมษายน	2554

5.	 นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์ 13/13 – – – – ครบสัญญาจ้างเมื่อ	 
วันที่	9	กันยายน	2554

6.	 นายพิชัย	ชุณหวชิร 12/14 – – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	4	ตุลาคม	2554

7.	 นายนริศ	ชัยสูตร	 13/14 – – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	10	ตุลาคม	2554

8.	 นายนนทิกร	กาญจนะจิตรา	 14/14 – – – 1/1 ลาออกเมื่อ	วันที่	10	ตุลาคม	2554

9.	 นายภูษณ	ปรีย์มาโนช	 11/15 5/7 – – – ลาออกเมื่อ	 
วันที่	1	พฤศจิกายน	2554

10.	นายอนุวัฒน์	เมธีวิบูลวุฒิ	 15/15 – 1/1 – – ลาออกเมื่อ	 
วันที่	3	พฤศจิกายน	2554

11.	นายสมหมาย	โค้วคชาภรณ์	 10/13 7/8 – – – ลาออกเมื่อ	 
วันที่	21	พฤศจิกายน	2554

12.	นายสุรพิทย์	กีรติบุตร	 8/11 – – 3/4 – ลาออกเมื่อ	วันที่	1	ธันวาคม	2554

หมำยเหตุ :		 ในปี	2554	มีการประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	รวม	18	ครั้ง	เป็นการประชุมตามปกติ	12	ครั้ง		ประชุมนัดพิเศษ	6	ครั้ง

  5.12 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	ในการประชุมครั้งที่	10/2554	เมื่อวันที่	28	

ตุลาคม	2554	มีมติเห็นชอบแบบประเมินผลคณะกรรมการ	ปตท.	

ที่ได้ปรับปรุงและใช้ประเมินในปี	 2553	ว่ายังคงมีความเหมาะสม

ส�าหรับใช้ประเมินคณะกรรมการ	ปตท.	ประจ�าปี	 2554	ซึ่งแบบ

ประเมินผลดังกล่าวนั้นมีความสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีของ	ปตท.	โดยมุ่งเน้นการน�าผลประเมินไปใช้ประโยชน์

เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	และสามารถ

น�าไปใช้อ้างอิงในการท�า	CG	Rating	รวม	3	แบบ	คือแบบประเมิน

ผลคณะกรรมการทั้งคณะ/	 แบบประเมินผลคณะกรรมการ

รายบคุคล	(ประเมนิตนเอง)	/	แบบประเมนิผลคณะกรรมการรายบคุคล	

(ประเมินกรรมการท่านอื่น)	 โดยมีเกณฑ์การประเมินผล	คิดเป็น 

ร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด	ดังนี้

         มากกว่า 85%  =	 	 ดีเยี่ยม

         มากกว่า 75%  =	 	 ดีมาก

         มากกว่า 65%  =	 	 ดี

         มากกว่า 50%  =	 	 พอใช้

         ต�่ากว่า 50%   =  ควรปรับปรุง

	 	 โดยสรุปผลการประเมินได้	ดังนี้

	 	 1.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ	ประกอบด้วย	 4	

หัวข้อ	คือ	นโยบายคณะกรรมการ	(Board	Policy)/	โครงสร้างของ

คณะกรรมการ	(Board	Composition)/	แนวปฏบิตัขิองคณะกรรมการ	

(Board	 Practices)/	 การจัดเตรียมและด�าเนินการประชุม	 (Board	

Meeting)
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	 	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ	 ในภาพรวม	 4	

หวัข้อ	เหน็ว่าการด�าเนนิการส่วนใหญ่จดัท�าได้ดเียีย่ม/เหมาะสมทีส่ดุ	

มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม	เท่ากับ	93.40%

	 	 2.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	 (ประเมิน

ตนเอง)	ประกอบด้วย	6	หัวข้อ	คือ	ความรับผิดชอบต่อการตัดสิน

ใจและการกระท�าของตนเอง	 สามารถอธิบายการตัดสินใจได้	 

(Accountability)/	ความรบัผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยขดีความ

สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ	 (Responsibility)/	การปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม	 เป็นธรรม	และสามารถมีค�า

อธบิายได้	(Equitable	Treatment)/	มคีวามโปร่งใสในการด�าเนนิงาน

ที่สามารถตรวจสอบได้	 และมีการเปิดเผยข้อมูล	 (Transparency)/	

การมวีสิยัทศัน์ในการสร้างมลูค่าเพิม่แก่กจิการในระยะยาว	(Vision	

to	Create	Long	Term	Value)/	การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจ	(Ethics)

	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการผลรายบุคคล	 (ประเมิน

ตนเอง)	 ในภาพรวม	6	หัวข้อ	 เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ

เป็นประจ�า	คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม	เท่ากับ	95.34%

	 	 3.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	 (ประเมิน

กรรมการท่านอื่น)	ประกอบด้วย	6	หัวข้อ	เหมือนกับแบบประเมิน

ผลคณะกรรมการรายบคุคล	(ประเมนิตนเอง)		เพือ่ให้สามารถเปรยีบ

เทียบผลกับที่กรรมการประเมินตนเอง

	 	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	 (ประเมิน

กรรมการท่านอื่น)	รวมจ�านวน	6	หัวข้อ	เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่

ถือปฏิบัติเป็นประจ�า	 คะแนนเฉลี่ยอยู ่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม	 เท่ากับ	

96.83%		

  5.13 การบริหารจัดการองค์กร
  5.13.1 อ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

  และกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 ตามข้อบังคับของบริษัท	 กรรมการผู ้จัดการใหญ่มีอ�านาจ 

และหน้าทีเ่กีย่วกบัการบรหิารบรษิทั	ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย	 

และจะต้องบรหิารบรษิทัตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด	ซื่อสัตย์	 สุจริตและระมัดระวัง	

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ ้นอย่างดีที่สุด	 อ�านาจ 

หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ	 

ดังต่อไปนี้ด้วย

	 	 •	 ด�าเนินกิจการ	และ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท

	 	 •	 บรรจุ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	โยกย้าย	เลื่อน	ลด	ตัดเงินเดือน	หรือ

ค่าจ้าง	ลงโทษทางวินัย	พนักงานและลูกจ้าง	ตลอดจนให้พนักงาน

และลูกจ้างออกจากต�าแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการก�าหนด	

	 	 •	 ด�าเนินการให้มีการจัดท�าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของ

บริษัท	 รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการเพื่อขอ

อนมุตั	ิและมหีน้าทีร่ายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณ

ที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุกๆ	3	เดือน

	 	 •	 ด�าเนนิการหรอืปฏบิตังิานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงานและ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการ	ปตท.ได้มอบอ�านาจในการบรหิารจดัการบรษิทั

ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	โดยมหีลกัการและขอบเขตอ�านาจ	ดงัต่อ

ไปนี้

	 	 •	 เป ็นผู ้ มีอ� านาจในการบริหารกิจการของบริษัทตาม

วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	นโยบาย	ระเบียบ	ข้อก�าหนด	ค�าสั่งและมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ทุกประการ

	 	 •	 เป็นผู้มีอ�านาจในการบังคับบัญชา	ติดต่อ	สั่งการ	ด�าเนินการ	

ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม	สัญญา	 เอกสารค�าสั่งหนังสือแจ้ง

หรือหนังสือใดๆ	ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจและ

บคุคลอืน่	ตลอดจนให้มอี�านาจกระท�าการใดๆ	ทีจ่�าเป็นและสมควร	

เพื่อให้การด�าเนินการข้างต้นส�าเร็จลุล่วงไป

	 	 •	 เป็นผู้มีอ�านาจในการบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างทุก

ต�าแหน่งรวมถึงการบรรจุ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	เลื่อน	ลด	ตัดเงินเดือน

หรือค่าจ้าง	 ลงโทษทางวินัย	 ตลอดจนให้ออกจากต�าแหน่งตาม

ระเบยีบ	ข้อก�าหนดหรอืค�าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทัก�าหนด	แต่

ถ้าเป็นพนกังานหรอืลกูจ้างชัน้ทีป่รกึษา	รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	

หรอืผูด้�ารงต�าแหน่งเทยีบเท่าขึน้ไปจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทก่อน	และให้มีอ�านาจก�าหนดเงื่อนไขในการ

ท�างานของพนักงานและลูกจ้าง	และออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติ

งานของบริษัท	 โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ	ข้อก�าหนด	หรือ

ค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

	 	 •	 ให้มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง	 และ/หรือมอบหมายให้

บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้	 โดยการมอบอ�านาจช่วง	

และ/หรอื	การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการมอบ

อ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจดังกล่าว	 และ/หรือให้เป็นไปตาม

ระเบยีบ	ข้อก�าหนด	หรอืค�าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทั	และ/หรอื

บริษัทก�าหนดไว้

	 	 ทั้งนี้	 การใช้อ�านาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ดังกล่าวข้างต้น

ไม่สามารถกระท�าได้	หากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มส่ีวนได้ส่วนเสยี	

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ	กับบริษัท

ในการใช้อ�านาจดังกล่าว
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  5.13.2 คณะกรรมการจัดการของ ปตท.

	 	 ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2544	ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการของ	ปตท.	เพื่อท�าหน้าที่บริหารจัดการ	ปตท.	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	

2554	ประกอบด้วยผู้บริหาร	10	ต�าแหน่ง	ดังนี้

ชื่อต�าแหน่ง ต�าแหน่ง

1.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการ

2.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	 กรรมการ

3.	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

4.	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

5.	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร กรรมการ

6.	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

7.	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจน�้ามัน กรรมการ

8.	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น กรรมการ

9.	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กรรมการ

10.	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลยุทธ์องค์กร กรรมการและเลขานุการ

โดยมีผู้จัดการฝ่ายส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท	เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 คณะกรรมการจัดการฯ	มีก�าหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ	

1	ครั้ง	โดยในปี	2554	มีการประชุมรวม	28	ครั้ง	

	 	 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการจดัการของ	ปตท.

	 	 •	 ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ใน

การตัดสินใจในประเด็นที่ส�าคัญต่อกลยุทธ์องค์กรและทิศทางการ

ด�าเนินธุรกิจ	แผนการลงทุน	งบประมาณ	การจัดสรรทรัพยากรให้

กับ	ปตท.	และบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น	รวมทั้งสร้างระบบการท�างาน

ของบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น	ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน

	 	 •	 จัดล�าดับความส�าคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการ	

ปตท.	เพื่อน�าไปสู่การด�าเนินการอย่างมีประสิทธิผล

	 	 •	 กลัน่กรองระเบยีบวาระการประชมุก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ	

ปตท.

	 	 •	 จัดล�าดับความส�าคัญในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลและการ

เงินให้กับ	ปตท.	และบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น

	 	 •	 หาข้อยตุร่ิวมในประเดน็ส�าคญัของบรษิทัที	่ปตท.	ถอืหุน้ก่อน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท	ที่	ปตท.	ถือหุ้น

	 	 •	 ก�าหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ	 ระบบทรัพยากรบุคคล	

ระบบข้อมูล	รวมทั้งโครงสร้างองค์กรใน	ปตท.	และบริษัทที่	ปตท.

ถือหุ้น

	 	 •	 ก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 	 นอกจากคณะกรรมการจัดการของ	ปตท.	ตามข้างต้น	ปตท.	ยัง

ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการเฉพาะเรื่องอีก	 14	คณะเพื่อ

ท�าหน้าที่ในการพิจารณาและจัดการในเรื่องต่างๆ	ภายในบริษัทให้

เป็นไปด้วยความถกูต้อง	เหมาะสม	มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

สูงสุดต่อ	ปตท.	ดังต่อไปนี้

	 	 1.	 คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ

	 	 2.	 คณะกรรมการจัดการการเงินและบัญชีองค์กร

	 	 3.	 คณะกรรมการสินเชื่อของบริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

	 	 5.	 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล

	 	 6.	 คณะกรรมการคุณภาพ	ความมั่นคง	ความปลอดภัย	 

อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม

	 	 7.	 คณะกรรมการนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	ปตท.

	 	 8.	 คณะกรรมการจัดหาปิโตรเลียม

	 	 9.	 คณะกรรมการบรหิารความร่วมมอืของกลุม่ธรุกจิปิโตรเลยีม

ขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ
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	 	 10.	คณะกรรมการบรหิารความร่วมมอืของกลุม่ธรุกจิปิโตรเลยีม

ขั้นปลาย

	 	 11.	คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจน�้ามัน

	 	 12.	คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

	 	 13.	คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

	 	 14.	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหน่วยธรุกจิการค้าระหว่าง

ประเทศ

  5.13.3 รายชื่อผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1.	นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	1/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	นายเทวินทร์	วงศ์วานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	

3.	นายวิชัย	พรกีรติวัฒน์	2/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

4.	นายณัฐชาติ	จารุจินดา	2/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

5.	นายสุพัฒนพงษ์	พันธ์มีเชาว์	2/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร

6.	นายปิติพันธ์	เทพปฏิมากรณ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร

7.	นายพีระพงษ์	อัจฉริยชีวิน	2/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

8.	นายสรัญ	รังคสิริ	3/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจน�้ามัน

9.	นายสุกฤตย์	สุรบถโสภณ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น

10.	นายสรากร	กุลธรรม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

11.	นายอนนต์	สิริแสงทักษิณ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)		

12.	นายวีรศักดิ์	โฆษิตไพศาล	4/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน)	

13.	นายบวร	วงศ์สินอุดม	4/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	 

บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน)	

14.	นายสุรงค์	บูลกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน)

15.	นายสุวนันท์	ชาติอุดมพันธ์	3/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	

ปฏิบัติงาน	Secondment	ในต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จ�ากัด	

16.	นายอธิคม	เติบศิริ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	

ปฏิบัติงาน	Secondment	บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)	ในต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	

17.	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต	5/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงินองค์กร	

18.	นางปริศนา	ประหารข้าศึก ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชีองค์กร	

หมำยเหตุ :	1/	แต่งตั้งเมื่อวันที่	10	กันยายน	2554	แทนนายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	ซึ่งครบก�าหนดตามสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 	 	 	 2/	แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2554	

	 	 	 	 	 3/	แต่งตั้งเมื่อวันที่	16	พฤษภาคม	2554

	 	 	 	 	 4/	แต่งตั้งเมื่อวันที่	19	ตุลาคม	2554

	 	 	 	 	 5/	แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	พฤศจิกายน	2554	แทน	นายชัชวาล	เอี่ยมศิริ	ที่ได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน	Secondment	ในบริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด
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  5.14 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร 
	 	 ปตท.	 ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรม

และสมเหตุสมผล	มีคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนท�าหน้าที่

ทบทวน	โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม	และสอดคล้องกับภาระ

ความรับผิดชอบของกรรมการ	สถานะทางการเงินของบริษัทและ

เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ ่มธุรกิจระดับเดียวกันโดยก�าหนด 

ค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและโบนัส	 อนึ่ง	 กรรมการที่ได้รับ

มอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่นๆ	

ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น	 ทั้งนี้	 

ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

แล้ว	ดังนี้

  5.14.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการ	ปตท.

	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	 2554	

เมือ่วนัพธุที	่20	เมษายน	2554	มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการ	แยก

เป็นดังนี้

  1.	 ค่าเบี้ยประชุม	(เท่ากับปี	2553)

	 	 	 	 1.1	เบี้ยประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	ประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 -	 เบี้ยกรรมการรายเดือน	เดือนละ	30,000	บาท	

	 	 	 	 	 	 -	 เบีย้ประชมุ	ครัง้ละ	20,000	บาท	(เฉพาะกรรมการทีเ่ข้า

ประชุม)

	 	 	 	 1.2	เบี้ยประชุมคณะกรรมการอื่น	ที่คณะกรรมการ	ปตท.	

แต่งตั้ง	ได้แก่

	 	 	 	 	 	 1.2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 -	 เบี้ยกรรมการรายเดือน	เดือนละ	15,000	บาท	

	 	 	 	 	 	 -	 เบีย้ประชมุครัง้ละ	15,000	บาท	(เฉพาะกรรมการทีเ่ข้า

ประชุม)	และเลขานุการฯ	ได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ	

7,500	บาท

	 	 	 	 	 	 1.2.2	ส�าหรับคณะกรรมการอื่น	 อีก	 3	 คณะ	คือ	 คณะ

กรรมการสรรหา	 คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	

และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ก�าหนดเบี้ย

ประชุมครั้งละ	 24,000	 บาท	 (เฉพาะกรรมการที่เข้า

ประชุม)	

	 	 	 	 1.3	ประธานกรรมการ	 ของทุกคณะฯ	 ให้ได้รับสูงกว่า

กรรมการ	ในอัตราร้อยละ	25

	 	 •	 เงนิโบนสักรรมการ	ปตท.	ประจ�าปี	2554	 (เท่ากบัปี	2553):	

ก�าหนดค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสให้สะท้อนและเชื่อมโยงกับ

ผลประกอบการหรือก�าไรสุทธิของ	ปตท.	 ในอัตราเท่ากับร้อยละ	

0.05	ของก�าไรสุทธิประจ�าปี	 2554	แต่ก�าหนดวงเงินสูงสุดไม่เกิน	

2,000,000	บาท	ต่อคนต่อปี	 และให้ค�านวณจ่ายตามระยะเวลาการ

ด�ารงต�าแหน่ง	และประธานกรรมการ	ปตท.	ได้รบัสงูกว่ากรรมการฯ	

ในอัตราร้อยละ	25		

ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคล ในปี 2554
หน่วย:	บาท	

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล
จ�านวนวัน 
ม.ค. - ธ.ค. 

54
โบนัส

เบี้ยประชุม 
กรรมการฯ 

(รวมเบี้ยรายเดือน)

เบี้ยประชุมกรรม
การฯ เฉพาะเรื่อง

รวมค่าเบี้ย
ประชุม รวมค่าตอบแทน

1. นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	 365 2,223,287.67 439,919.35 90,000.00 529,919.35 2,753,207.02

2. นายสุรพล	นิติไกรพจน์ 365 2,000,000.00 680,000.00 54,000.00 734,000.00 2,734,000.00

3. นายวัชรกิติ	วัชโรทัย 365 2,000,000.00 700,000.00 186,000.00 886,000.00 2,886,000.00

4. นางเบญจา	หลุยเจริญ 365 2,000,000.00 700,000.00 – 700,000.00 2,700,000.00

5. นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา 365 2,000,000.00 720,000.00 57,500.00 777,500.00 2,777,500.00

6. นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์ 256 1,402,739.73 621,000.00 206,250.00 827,250.00 2,229,989.73

7. นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ 82 449,315.07 135,322.58 15,000.00 150,322.58 599,637.65

8. นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์ 82 449,315.07 140,322.58 24,000.00 164,322.58 613,637.65

9. นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย 82 449,315.07 170,322.58 60,000.00 230,322.58 679,637.65

10. นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์ 68 372,602.74 126,774.19 – 126,774.19 499,376.93
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ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล
จ�านวนวัน 
ม.ค. - ธ.ค. 

54
โบนัส

เบี้ยประชุม 
กรรมการฯ 

(รวมเบี้ยรายเดือน)

เบี้ยประชุมกรรม
การฯ เฉพาะเรื่อง

รวมค่าเบี้ย
ประชุม รวมค่าตอบแทน

11. นายมนตรี	โสตางกูร	 58 317,808.22 97,000.00 – 97,000.00 414,808.22

12. พลเอกวรวัฒน์	อินทรทัต 58 317,808.22 97,000.00 – 97,000.00 414,808.22

13. พลเอกพฤณท์	สุวรรณทัต 37 202,739.72 56,000.00 – 56,000.00 258,739.72

14. นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว 9 49,315.07 8,709.68 – 8,709.68 58,024.75

15. นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร 113 619,178.08 211,000.00 48,000.00 259,000.00 878,178.08

รวมทั้งสิ้น 14,853,424.66 4,903,370.96 740,750.00 5,644,120.96 20,497,545.62

หมำยเหตุ :	 บุคคลล�าดับที่	1		 :	 นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ	ปตท.	ตั้งแต่วันที่	22	กรกฎาคม	2554	–	ปัจจุบัน

	 	 (ไม่รับเบี้ยประชุม	ตั้งแต่	มกราคม	-	มิถุนายน	2554)

  บุคคลล�าดับที่	6 	 :	 นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	20	เมษายน	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	7,	8,	9	:	 นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์	นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	11	ตุลาคม	2554	

	 	 บุคคลล�าดับที่	10	 :	 นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	25	ตุลาคม	2554	

	 	 บุคคลล�าดับที่	11,	12	:	 นายมนตรี	โสตางกูร	พลเอกวรวัฒน์	อินทรทัต	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	4	พฤศจิกายน	2554	

	 	 บุคคลล�าดับที่	13	 :	 พลเอกพฤณท์	สุวรรณทัต	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	25	พฤศจิกายน	2554	

	 	 บุคคลล�าดับที่	14 :	 นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	23	ธันวาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	15 :	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่	10	กันยายน	2554	แทน	นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	ซึ่งลาออกเนื่องจาก

สิ้นสุดวาระการด�ารงต�าแหน่งตามสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2554
หน่วย:	บาท	

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล จ�านวนวัน โบนัส
เบี้ยประชุม 
กรรมการฯ 

(รวมเบี้ยรายเดือน)

เบี้ยประชุมกรรม
การฯ เฉพาะเรื่อง

รวมค่าเบี้ย
ประชุม

รวมค่าตอบแทน

1. นายปิยวัชร	นิยมฤกษ์ 0 - - - -

2. นายสุรชัย	ภู่ประเสริฐ 83 454,794.52 223,387.09 78,000.00 301,387.09 756,181.61

3. นายอ�าพน	กิตติอ�าพน 88 482,191.78 261,532.25 86,250.00 347,782.25 829,974.03

4. นายชัยเกษม	นิติสิริ 110 602,739.73 293,750.00 45,000.00 338,750.00 941,489.73

5. นายพิชัย	ชุณหวชิร 277 1,517,808.22 512,903.23 – 512,903.23 2,030,711.45

6. นายนริศ	ชัยสูตร 283 1,828,767.12 639,032.26 6,000.00 645,032.26 2,473,799.38

7. นายนนทิกร	กาญจนะจิตรา 283 1,550,684.93 558,709.68 38,500.00 597,209.68 2,147,894.61

8. นายภูษณ	ปรีย์มาโนช		 305 1,671,232.88 610,000.00 75,000.00 685,000.00 2,356,232.88

9. นายอนุวัฒน์	เมธีวิบูลวุฒิ 307 1,682,191.78 602,000.00 36,000.00 638,000.00 2,320,191.78

หน่วย:	บาท	
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ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล จ�านวนวัน โบนัส
เบี้ยประชุม 
กรรมการฯ 

(รวมเบี้ยรายเดือน)

เบี้ยประชุมกรรม
การฯ เฉพาะเรื่อง

รวมค่าเบี้ย
ประชุม

รวมค่าตอบแทน

10. นายสมหมาย	โค้วคชาภรณ์ 281 1,539,726.03 578,214.29 105,000.00 683,214.29 2,222,940.32

11. นายสุรพิทย์	กีรติบุตร 226 1,238,356.16 381,000.00 72,000.00 453,000.00 1,691,356.16

12. นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์		 252 1,380,821.92 509,000.00 – 509,000.00 1,889,821.92

รวมทั้งสิ้น 13,949,315.07 5,169,528.80 541,750.00 5,711,278.80 19,660,593.87

หมำยเหตุ :	 บุคคลล�าดับที่	1	นายปิยวัชร	นิยมฤกษ์	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	1	มกราคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	2	นายสุรชัย	ภู่ประเสริฐ	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	24	มีนาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	3	นายอ�าพน	กิตติอ�าพน	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	29	มีนาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	4	นายชัยเกษม	นิติสิริ	ครบวาระการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	20	เมษายน	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	5	นายพิชัย	ชุณหวชิร	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	4	ตุลาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	6	นายนริศ	ชัยสูตร	ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ	ปตท.	เมื่อวันที่	24	ธันวาคม	–	22	กรกฎาคม	2554	

	 	 และลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	10	ตุลาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	7	นายนนทิกร	กาญจนะจิตรา	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	10	ตุลาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	8	นายภูษณ	ปรีย์มาโนช	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	1	พฤศจิกายน	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	9	นายอนุวัฒน์	เมธีวิบูลวุฒิ	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	3	พฤศจิกายน	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	10	นายสมหมาย	โค้วคชาภรณ์	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	21	พฤศจิกายน	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	11	นายสุรพิทย์	กีรติบุตร	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2554

	 	 บุคคลล�าดับที่	12	นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่	9	กันยายน	2554	

	 	 เนื่องจากครบก�าหนดตามสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 ค่าตอบแทนกรรมการอิสระที่ได้รับจากการเป็นกรรมการอิสระในบริษัทย่อย

	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีเ่ป็นกรรมการอสิระ	4	คน	ในบรษิทั	ปตท.ส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม	จ�ากดั	(มหาชน)	

(ปตท.สผ.)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	ของ	ปตท.	โดยได้รับค่าตอบแทนจากการด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	2554	ดังนี้

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่งใน ปตท.สผ. รวมค่าตอบแทน หมายเหตุ

1. นายภูษณ	ปรีย์มาโนช	 กรรมการอิสระและ 
กรรมการบรรษัทภิบาล

525,000 ลาออกจากการเป็นกรรมการ	ปตท.	
เมื่อวันที่	1	พฤศจิกายน	2554

2. นายสมหมาย	โค้วคชาภรณ์ กรรมการอิสระ	 
ประธานกรรมการสรรหา		 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

743,750 ลาออกจากกรเป็นกรรมการ	ปตท.	 
เมื่อวันที่	21	พฤศจิกายน	2554

3. นายอ�าพน	กิตติอ�าพน กรรมการอิสระ	 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

875,000 ลาออกจากการเป็นกรรมการ	ปตท.	
เมื่อวันที่	29	มีนาคม	2554

4. นายชัยเกษม	นิติสิริ กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	 
และกรรมการสรรหา

840,000 ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	
ปตท.	เมื่อวันที่	20	เมษายน	2554

หน่วย:	บาท	
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2551 – ปี 2554 
หน่วย:	บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554

จ�านวน
ราย 

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 15 10,470,258.07 15 10,863,879.03 15 11,398,213.71 15 11,355,399.76

โบนัสรวม 15 25,852,400.09 15 29,173,972.62 15 29,657,534.24 15 28,802,739.73

รวม 36,322,658.16 40,037,851.65 41,055,747.95 40,158,139.49

  5.14.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่

กรรมการ	ปตท.	 ก�าหนด	ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของ	

ปตท.	ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ	(Performance	Agreement:	

PA)	ก�าหนดโดยกระทรวงการคลัง	ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กรรมการผู ้จัดการใหญ่	 และผู ้บริหารทุกระดับร่วมกันก�าหนด 

ตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	ไว้

แต่ละปี	 เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจและน�าไปใช้ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารทุกระดับ	 โดยคณะกรรมการก�าหนด 

ค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาก�าหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถงึผลการ

ปฏิบัติงาน	 (Performance	Management)	ตลอดจนแนวปฏิบัติและ

มาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชั้นน�าประเภทเดียวกัน	พร้อมทั้งน�าเสนอ

หลักการและจ�านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 และ 

ผู ้บริหารระดับสูงของ	ปตท.	จ�านวนรวมทั้งสิ้น	8	ท่าน	ได้รับ

ค่าตอบแทนจาก	ปตท.	 (ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง	ที่ไปปฏิบัติงาน

ในบริษัทที่	ปตท.	ถือหุ้น	และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่	ปตท.	 

ถือหุ้น	ที่มาปฏิบัติงานที่	ปตท.)	ตามรายละเอียด	ดังนี้	

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.
หน่วย:	บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน

เงินเดือนรวม 8 53,415,360 8 52,677,119 7 	50,470,620 10 62,091,720.00

โบนัสรวม 8 24,624,681 8 24,143,679 7 22,183,379 6 24,581,820.00

รวม 78,040,041 76,820,798 72,653,999 86,673,540.90

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารระดับสูงของ ปตท. 
หน่วย:	บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2551 ปี  2552 ปี 2553 ปี 2554 

จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน
จ�านวน
ราย

จ�านวนเงิน

เงินสมทบกองทุนส�ารอง

เลี้ยงชีพ

7 3,629,844 7 3,384,852 7 2,925,340 8 3,980,468.00
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	 	 ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหารของ

บริษัท	มีดังนี้

	 	 ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการท�าความผิดตามกฎหมายในระยะ	10	

ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ	

	 	 1)	 การถูกพิพากษาว่ากระท�าผิดทางอาญา	 ยกเว้นที่เป็นความ

ผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร	ความผิดลหุโทษ	หรือความผิด

ในท�านองเดียวกัน	

	 	 2)	 การถกูพพิากษาให้เป็นบคุคลล้มละลาย	หรอืถกูพทิกัษ์ทรพัย์	

	 	 3)	 การเป็นผู้บริหาร	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัท	 หรือ

ห้างหุน้ส่วนทีถ่กูพพิากษาให้เป็นบคุคลล้มละลาย	หรอืถกูพทิกัษ์ทรพัย์

  5.15 นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่อื่นของ
     กรรมการและผู้บริหาร
	 	 ปตท.	มบีรษิทัในกลุม่ทีไ่ปลงทนุและถอืหุน้รวม	49	บรษิทั	(เป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	7	บริษทั)	โดยประมาณร้อย

ละ	60	ของก�าไรสุทธิ	ปตท.	ในปัจจุบันมาจากบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	 

ดงันัน้	ปตท.	จงึได้ให้ความส�าคญัและก�าหนดรปูแบบการบรหิารจดัการ

ในลกัษณะกลุม่	ปตท.	เพือ่สร้างให้เกดิพลงัร่วมและมปีระสทิธภิาพ

ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน	 (Synergy)	 ด้วยการเสนอแต่งตั้งให้

กรรมการหรอืผูบ้รหิารของ	ปตท.	ไปเป็นกรรมการในบรษิทัในกลุม่	

ปตท.	 เพื่อก�ากับดูแลให้บริษัทดังกล่าวก�าหนดนโยบายและด�าเนิน

ธรุกจิทีส่อดคล้องกบันโยบายของ	ปตท.	ให้เกดิประโยชน์และสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	ทั้งนี้	วัตถุประสงค์ของ

การเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่นมีดังนี้

	 	 1)	 เพือ่ก�ากบัดแูลการบรหิารจดัการให้เป็นไปตามนโยบายของ

บริษัทในกลุ่ม	ปตท.	 และติดตามประเมินผลภาพรวมการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	ให้สอดคล้องกับนโยบายของ	ปตท.	

ในทิศทางเดียวกันกับ	ปตท.	และมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน

	 	 2)	 เป็นการสร้าง	Synergy	ให้กบัธรุกจิของบรษิทัในกลุม่	ปตท.		

เพือ่ให้เกดิการประสานประโยชน์และการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัทกุ

องค์กรที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงประเทศ

	 	 3)	 เพื่อน�าประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือ

ธุรกิจ	 เช่น	การน�าความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุงพัฒนาด้าน

บัญชี	 การเงิน	 ให้บริษัทนั้นๆ	ด�าเนินธุรกิจได้เติบโตต่อไปอย่าง

เข้มแข็งซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม	ปตท.	

รวมทั้งสามารถน�าความรู ้และประสบการณ์ที่ได้ไปท�าหน้าที่

เป็นกรรมการก�ากับดูแลบริษัทชั้นน�าเหล่านั้นกลับมาช่วยเสริม

ประโยชน์ให้กบั	ปตท.	และเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่	ีเพือ่เสรมิ

สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับ	ปตท.	ด้วย

	 	 4)	 ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและ 

ผู้บริหาร

	 	 ทั้งนี้	 ปตท.	 ก�ากับดูแลให้มีการพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารหรือ

บุคคลภายนอกจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวง 

การคลงั	(Director’s	Pool)	ในบรษิทักลุม่	ปตท.	ทีเ่ป็นรฐัวสิาหกจิตาม 

พรบ.	คณุสมบตัมิาตรฐานส�าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิฯ	

จัดท�าขึ้น	 ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการอื่นของ

รฐัวสิาหกจินัน้	และก�ากบัดแูลให้ผูบ้รหิาร	ปตท.	และบคุคลภายนอก

ทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัที่	ปตท.	ถอืหุน้	ด�ารงต�าแหน่งใน

บรษิทัที	่ปตท.	หรอืรฐัวสิาหกจิอืน่ถอืหุน้ไม่เกนิ	3	แห่ง	เพือ่ลดความ

เสีย่งด้านการขดักนัทางผลประโยชน์และก�ากบัดแูลให้มกีารปฏบิตัิ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 อนึ่ง	เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	24	มกราคม	

2554	 เกี่ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจเรื่องการ

แต่งตั้งข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน

รัฐวิสาหกิจหลายแห่ง	ตามข้อเสนอของคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบแห่งชาติ	 (ปปช.)	ปตท.	

จะเสนอแต่งตัง้บคุคลไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในรฐัวสิาหกจิและ

หรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นอยู่ในวันที่คณะรัฐมนตรีมี

มติเกินกว่า	3	แห่ง

  5.16 การพัฒนากรรมการ ปตท. 
	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	และผู้บริหารระดับสูงให้ความส�าคัญต่อ

การเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่าเสมอ	 (ดัง 

รายละเอยีดตามข้อมลูในประวตัขิองแต่ละท่าน)	โดยกรรมการ	ปตท.	

ส่วนใหญ่มีประวัติได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย	(IOD)	แล้ว	โดย	ปตท.	ให้การสนับสนุนและ

ด�าเนนิการให้กรรมการพจิารณาเข้ารบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย	และสถาบันอื่นๆ	 ในทุกหลักสูตรที่

เกี่ยวข้องอยา่งต่อเนือ่งตลอดปี	รวมถึงการจัดให้คณะกรรมการได้ดู

งานจากหน่วยงาน	องค์กรอื่นตามความเหมาะสม	ท�าให้เกิดมุมมอง

ความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของ	ปตท.	ทั้งนี้ใน	

ปี	2554	มีกรรมการเข้ารับการอบรม	/	สัมมนา	ดังนี้	
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1.		นายสุรพิทย์	กีรติบุตร •	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุน่ที	่13/2011	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย	(IOD)

2.		นายนนทิกร	กาญจนะจิตรา •	 หลักสูตรสัมมนา	“รัฐวิสาหกิจต้องปรับตัวอย่างไรในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”	และ	“การเตรียม

ความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อรองรับ	AEC”	 

•	 โครงการจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการรัฐวิสาหกิจ	กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง

ในรัฐวิสาหกิจ	และหรือกิจการที่รัฐถือหุ้นต�่ากว่าร้อยละ	50	และบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ

	 	 ปตท.	มีนโยบายที่จะจัดให้มีกิจกรรมเยี่ยมชม	ดูงาน	การปฏิบัติ

งานจริง	ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้กับกรรมการเป็นระยะๆ	

เพื่อให้เกิดความเข้าใจธุรกิจยิ่งขึ้น	สามารถน�าความรู้	ประสบการณ์	

ที่ได้รับมาช่วยในการพิจารณาเรื่องพลังงานของ	ปตท.	 และของ

ประเทศได้	โดยในปี	2554	ปตท.	ได้จดัให้คณะกรรมการได้เข้าเยีย่ม

ชมกิจการและศึกษาดูงานต่างประเทศดังนี้

	 	 1.		 การเยี่ยมชมดูงานธุรกิจของ	ปตท.	ที่ไปลงทุนในประเทศ

ออสเตรเลียซึ่งเป็นประเทศที่กลุ่ม	 ปตท.	 ลงทุนในธุรกิจขุดเจาะ

ส�ารวจปิโตรเลยีมมาอย่างยาวนานผ่านบรษิทั	ปตท.ส�ารวจและผลติ

ปิโตรเลยีม	จ�ากดั	(มหาชน)	และได้รเิริม่การด�าเนนิธรุกจิถ่านหนิผ่าน

บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด		

	 	 2.		การเยี่ยมชมดูงานประเทศในทวีปแอฟริกาใต้	ประกอบด้วย	

ประเทศเคนย่าและแอฟริกาใต้ซึ่งเป็นประเทศที่มีทรัพยากร	

ธรรมชาติหลากหลายรูปแบบและมีประชากรจ�านวนมาก	จึงท�าให้

มีรูปแบบการบริหารจัดการพลังงานที่น่าสนใจและเป็นพื้นที่ที่

บริษัทพลังงานชั้นน�าทั่วโลกต่างให้ความสนใจเข้าไปลงทุน

พัฒนาการใช้ประโยชน์จากพลังงานรูปแบบต่างๆ	อยู่ในปัจจุบัน

	 	 โดยนโยบายในการส่งเสริมให้กรรมการได้เพิ่มพูนความรู้เกี่ยว

กบัทศิทางการใช้พลงังานของประเทศต่างๆ	ดงักล่าวข้างต้นนัน้	เพือ่

ให้คณะกรรมการได้ศึกษาเปรียบเทียบกับการก�าหนดนโยบายด้าน

พลงังานของประเทศไทย	รวมทัง้เปิดโอกาสให้กรรมการได้ตดิตาม

ข้อมูลและความก้าวหน้าในธุรกิจพลังงาน	พร้อมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทพลังงานชั้นน�าระดับโลกในต่าง

ประเทศโดยตรง	 เพื่อเปิดมุมมองในการขยายการลงทุนของกลุ่ม	

ปตท.	ในต่างประเทศ	ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ

กลุ่ม	ปตท.	 ในอนาคต	โดยข้อมูล	ความรู้และประสบการณ์ตรงที่

คณะกรรมการได้รบัจากกจิกรรมนี	้จะมส่ีวนช่วยให้เกดิความรู	้ความ

เข้าใจในธุรกิจพลังงานในระดับโลกได้เป็นอย่างดี	 และจะช่วยใน

การพจิารณาก�าหนดแนวทางการด�าเนนิธรุกจิทีเ่หมาะสมของ	ปตท.	

และประเทศได้ต่อไป	นอกจากนี้ในปี	 2554	คณะกรรมการก�ากับ

ดแูลกจิการทีด่ี	ได้ไปศกึษาดงูานการด�าเนนิงานของมหาวทิยาลยั	ณ	

ประเทศเกาหล	ีเพือ่น�าข้อมลูมาประกอบการพจิารณาเรือ่งการจดัตัง้

สถาบันอุดมศึกษาของกลุ่ม	ปตท.	ที่จังหวัดระยอง

  5.17 การปฐมนเิทศกรรมการ (Directors Orientation)
	 	 ส�าหรับกรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ	ปตท.	

ปตท.	 ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ	 เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

นโยบายธุรกิจของ	ปตท.	รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	โครงสร้าง

ทุน		ผู้ถือหุ้น	ผลการด�าเนินงาน	ข้อมูลระบบต่างๆ	ที่ใช้งานภายใน	

ปตท.	รวมทัง้กฎหมาย	กฎเกณฑ์ต่างๆ	พร้อมทัง้ส่งมอบคูม่อืส�าหรบั

กรรมการ	ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�าหรับการเป็นกรรมการ	

ปตท.	ให้กับกรรมการ	ทั้งนี้	คู่มือกรรมการ	ประกอบด้วย

  คู่มือกรรมการ: 
	 	 1.		 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด

	 	 2.		 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 3.		 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ

	 	 4.		 ใบส�าคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท

	 	 5.		 หนังสือรับรองบริษัท

	 	 6.		 วัตถุประสงค์ของบริษัท

	 	 7.		 ข้อบังคับบริษัท

	 	 8.		 ระเบียบบริษัท	(14	ระเบียบ)

	 	 9.		 คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ของ	ปตท.

	 	 10.	คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน	
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  ข้อมูลส�าหรับกรรมการ: 
	 	 1.		 Presentation	แนะน�าการด�าเนนิธรุกจิของ	ปตท.	โดยประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 2.		 รายชื่อคณะกรรมการ	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง	 และผัง

โครงสร้างการจัดการ

	 	 3.		 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการ	ปตท.

	 	 4.		 Company	Profile	บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	ฉบับย่อ

	 	 5.		 รายงานประจ�าปี	และรายงานทางการเงนิฉบบัภาษาไทย	และ	

CD

	 	 6.		 รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม	กลุ่ม	ปตท.

	 	 7.		 PTT	The	S-Curve	Story

	 	 8.		 Director	Fiduciary	Duty	Check	List

	 	 9.		 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน

	 	 10.	รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

	 	 11.	ข้อแนะน�าการให้สารสนเทศส�าหรับผู้บริหาร

	 	 12.	หนังสือธรรมาภิบาล

	 	 13.	วารสารบ้านเรา	(PTT	Spirit)

	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้น�าเสนอ

ข้อมลู	ปตท.	โดยบรรยายชีแ้จงให้กบักรรมการใหม่เกีย่วกบันโยบาย

ธุรกิจของ	ปตท.	รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	เพื่อน�าเสนอภาพรวมการ

ด�าเนินธุรกิจและผลการด�าเนินงาน	ให้กรรมการใหม่ได้เห็นภาพที่

ชดัเจน	พร้อมกบัส่งมอบคูม่อืกรรมการและข้อมลูส�าหรบักรรมการ

ตามรายการข้างต้น	

  5.18 การสืบทอดต�าแหน่ง
	 	 เนือ่งจาก	ปตท.	มสีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิ	ดงันัน้การสรรหาและ

แต่งตั้งต�าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ	่จึงต้องปฏิบัติตามพระ

ราชบญัญตัมิาตรฐานส�าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ	โดย

ต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา	 8	ตรี	 และด�าเนินกระบวนการสรรหา

ตามมาตรา	8	จัตวา	โดยให้คณะกรรมการ	ปตท.	ตั้งคณะกรรมการ

สรรหาคณะหนึ่งจ�านวน	5	คน	ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง

ห้ามตามกฎหมาย	ท�าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้	 ความสามารถ	

และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมส�าหรบัเป็นผูบ้รหิาร	ปตท.	โดยต้องมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	ไม่เป็นกรรมการ

ของ	ปตท.	ยกเว้น	เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการโดยต�าแหน่ง	และ

มีอายุไม่เกิน	 58	ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร	 เมื่อคณะกรรมการ

สรรหา	 สรรหาผู ้ที่มีความเหมาะสมแล้วให้เสนอต่อผู ้มีอ�านาจ

พิจารณาแต่งตั้ง	 โดยต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน	 1	ปีนับแต่

วนัทีผู่บ้รหิารเดมิพ้นจากต�าแหน่ง	สญัญาจ้างมรีะยะเวลาคราวละไม่

เกนิ	4	ปี	ในกรณทีีค่ณะกรรมการจะจ้างผูบ้รหิารเดมิต่อหลงัจากครบ

ก�าหนดเวลาตามสัญญาจ้าง	ไม่ต้องด�าเนินการกระบวนการสรรหา

ใหม่แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้

  5.19 ระบบการควบคุมภายใน
	 	 ปตท.	ได้ให้ความส�าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่ง	โดย

มุง่เน้นให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุในทกุกจิกรรมและ

ในหลายมติ	ิอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ	เพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�าเนินงาน	การใช้ทรัพยากร

และการดูแลรักษาทรัพย์สิน	 รวมทั้งมีระบบบัญชีและการรายงาน

ทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้	 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	

ระเบียบ	ข้อบังคับ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของ	ปตท.	อย่าง

เคร่งครดั	ทัง้นีค้ณะกรรมการ	ปตท.	ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบท�าหน้าที่ในการสอบทานผลการประเมินการควบคุม

ภายในของ	ปตท.	เป็นประจ�าทุกปี

	 	 นอกจากการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในของ	

ปตท.	โดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู ้จัดการใหญ่	 ปตท.	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญ

ของการควบคุมภายใน	จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง	 มีอ�านาจหน้าที่ในการก�าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน	การประเมินผล	และการรายงาน

เกี่ยวกับการควบคุมภายในของ	ปตท.	 ในภาพรวม	รวมทั้งก�าหนด

ให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานควบคุมภายในของ	ปตท.	

โดยตรง

	 	 ปตท.	ได้ด�าเนนิการประเมนิการควบคมุภายใน	ตามระเบยีบคณะ

กรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิว่าด้วยการก�าหนดมาตรฐานการควบคมุ

ภายใน	พ.ศ.	 2544	โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ในการ

สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน	ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยฝ่าย

บริหารและส�านักตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทุกปี	มีสาระส�าคัญ

ดังนี้

  5.19.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

      (Control Environment)

	 	 ในภาพรวม	ปตท.	มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี	

มีความเหมาะสมเพียงพอต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ด�าเนินธุรกิจ	เช่น	

	 	 -	 ผู้บริหารมีปรัชญาและรูปแบบในการท�างาน	เช่น	มีทัศนคติที่

ด	ี	มกีารส่งเสรมิสนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรทีมุ่ง่เน้นความซือ่สตัย์

และจริยธรรม	 เป็นตัวอย่างที่ดี	 (Role	Model)	 และสนับสนุนการ

ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบัญชี	 การจัดการสารสนเทศ	การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล	การติดตามประเมินผล	การบริหารความเสี่ยงเกี่ยว

กบัการด�าเนนิงานทีส่�าคญั	การตรวจสอบภายใน	และการตรวจสอบ

ภายนอก	

	 	 -	 บริษัท	 และบริษัทในกลุ่มได้ก�าหนดนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับความซื่อสัตย์และจริยธรรม	

(Code	 of	Conduct)	 โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นผู้
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ก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักมาตรฐาน

สากล	รวมถงึการเปิดเผยเกีย่วกบัการขดักนัในผลประโยชน์ส่วนตน

กับกิจการขององค์กร	(Conflicts	of	Interest)	เพื่อป้องกันกิจกรรมที่

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน	กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะ

สม	มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายและคู่มือเป็นประจ�าทุกปี	 โดย

กรรมการ	ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกระดับ	ลงนามรับทราบและ

ยดึถอืปฏบิตัเิป็นส่วนหนึง่ในการท�างาน	เพือ่ให้เหน็ถงึค�ามัน่สญัญา

ในการน�านโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

ธุรกิจฯ	ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	โดยมีรายละเอียดดังนี้	

	 	 •	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

	 	 	 (Corporate	Governance	Policy)

	 	 มกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบายและคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการที่

ดีฯ	ตามโอกาสให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ	และ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป	และก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	 และ

พนักงานทุกระดับ	ลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่ง

ในการท�างาน	เพือ่ให้เหน็ถงึค�ามัน่สญัญาในการน�านโยบายด้านการ

ก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิฯ	ไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปู

ธรรม	โดยคณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการที่

ดีของ	ปตท.	ไว้ดังนี้

	 	 	 1.		 คณะกรรมการ	ปตท.	ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมุ่งมั่น

ที่จะน�าเอาหลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	ปตท.	ทั้ง	 6	

ประการ	คือ	Accountability,	Responsibility,	Equitable	Treatment,	

Transparency,	Vision	 to	Create	Long	Term	Value	และ	Ethics	 

มาใช้ในการด�าเนนิงาน	มโีครงสร้างการบรหิารทีม่คีวามสมัพนัธ์กนั

ระหว่างคณะกรรมการ	ปตท.	ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม	

	 	 	 2.		คณะกรรมการ	ปตท.	จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและ

รบัผดิชอบ	มคีวามเป็นอสิระและมกีารจดัแบ่งบทบาทหน้าทีร่ะหว่าง

ประธานกรรมการกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ออกจากกนัอย่างชดัเจน

	 	 	 3.		 คณะกรรมการ	ปตท.	มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดวิสัย

ทัศน์	กลยุทธ์	นโยบายและแผนงานที่ส�าคัญของ	ปตท.	โดยจะต้อง

พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความ

เหมาะสม	รวมทัง้ต้องด�าเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบบญัช	ีรายงาน

ทางการเงินและการสอบบัญชี	มีความน่าเชื่อถือ	

	 	 	 4.		คณะกรรมการ	ปตท.	จะต้องเป็นผูน้�าในเรือ่งจรยิธรรม	เป็น

ตวัอย่างในการปฏบิตังิานตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง	

ปตท.	และสอดส่องดแูลในเรือ่งการจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์	และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 	 5.		คณะกรรมการ	ปตท.	อาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ขึ้นตามความเหมาะสม	 เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความ

ส�าคัญอย่างรอบคอบ

	 	 	 6.		 คณะกรรมการ	ปตท.	ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเอง

รายปี	เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ	

	 	 	 7.		 คณะกรรมการ	ปตท.	 เป็นผู้พิจารณาก�าหนดจรรยาบรรณ

ของ	ปตท.	เพื่อให้คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	รวมถึงลูกจ้าง

ทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัิ	ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบั

และระเบียบของ	ปตท.		

	 	 	 8.		มีการเปิดเผยสารสนเทศของ	ปตท.	ทั้งในเรื่องทางการเงิน

และทีไ่ม่ใช่เรือ่งทางการเงนิอย่างเพยีงพอ	เชือ่ถอืได้และทนัเวลา	เพือ่

ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีของ	ปตท.	ได้รบัสารสนเทศอย่าง

เท่าเทียมกัน	มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์และหน่วยงานนักลงทุน

สมัพนัธ์	รบัผดิชอบในเรือ่งการให้ข้อมลูกบันกัลงทนุและประชาชน

ทั่วไป

	 	 	 9.		ผู้ถือหุ้น	ปตท.	จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน	มีสิทธิ

ในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ	 และมีช่องทางในการสื่อสารกับ	

ปตท.	ที่เหมาะสม

	 	 	 10.	มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน

ต�าแหน่งบรหิารทีส่�าคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสมและมกีระบวนการ

สรรหาที่โปร่งใส	เป็นธรรม

	 	 •	 จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ	(Code	of	Conduct)

	 	 ปตท.	ก�าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร

เกี่ยวกับความซื่อสัตย์และจริยธรรม	 (Code	of	Conduct)	 โดยคณะ

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นผู้ก�าหนดจรรยาบรรณในการด�า

เนนิธรุกจิฯ	ตามหลกัมาตรฐานสากลไว้ในคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดีฯ	และก�าหนดให้การฝ่าฝืนจรรยาบรรณมีความผิดทางวินัย

	 	 จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของ	ปตท.	มีสาระส�าคัญดังนี้

	 1.	 เคารพกฎหมาย	และหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 2.	 เป็นกลางทางการเมือง	

	 3.	 ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย	และผลประโยชน์ขัดกัน

	 4.	 รกัษาความลบัและไม่ใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ส่วนตวั	

	 5.	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและรับผิดชอบต่อ 

ผู้บริโภค	

	 6.	 แข่งขันอย่างเสรี	เป็นธรรม	

	 7.	 มีกระบวนการการจัดซื้อที่โปร่งใส	 และปฏิบัติต่อคู่ค้า

อย่างเป็นธรรม	

	 8.	 รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

	 9.	 สนับสนุนสิทธิของพนักงานและสร้างความผูกพันต่อ

องค์กร

	 10.	มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิภาพ
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	 11.	มีแนวทางปฏิบัติในการรับ	 การให้ของขวัญ	ทรัพย์สิน	

หรือประโยชน์อื่นใด

	 12.	รักษาความปลอดภัย	 ส่งเสริมสุขอนามัย	 และรักษา 

สิ่งแวดล้อม

	 13.	 เคารพทรพัย์สนิทางปัญญา	และใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

ในทางที่ถูก	

	 	 •	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	(Conflicts	of	Interest)

	 	 ปตท.	ก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดกันของ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท	(Conflicts	of	Interest)	เพื่อป้องกัน

กจิกรรมทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน	กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายและ

ไม่เหมาะสม	โดยคณะกรรมการ	ปตท.	ได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ	

ของบุคลากรทุกระดับในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�า

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ	ปตท.	 เท่านั้น	และถือเป็นหน้าที่ของ

บคุลากรทกุระดบัทีจ่ะหลกีเลีย่งการมส่ีวนเกีย่วข้องทางการเงนิ	และ/

หรอืความสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอกอืน่ๆ	ซึง่จะส่งผลให้	ปตท.	ต้อง

เสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านความภักดีหรือ

ผลประโยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ	โดย

ก�าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา	

ต้องแจ้งให้บรษิทัทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืความเกีย่วโยงของตน

ในรายการดังกล่าว	และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน	รวมถึง	

ปตท.	จะต้องด�าเนินการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีอ�านาจอนุมัติหรือ

เกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นๆ		

	 	 •	 การจดัท�ารายงานเปิดเผยรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง

	 	 	 ผลประโยชน์กับ	ปตท.	

	 	 ปตท.	ก�าหนดให้	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานทุกคน	ต้องจัด

ท�ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

กับ	ปตท.	 โดยใช้แบบฟอร์มรายงานการเปิดเผยรายการที่สงสัยว่า

จะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของ	ปตท.	 และใน

การอนุมัติใดๆ	ส�าหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการไม่ให้มีการ

ก�าหนดเงือ่นไขหรอืข้อก�าหนดพเิศษผดิไปจากปกต	ิถอืเป็นกระบวน

การควบคมุภายในของ	ปตท.	รวมทัง้ได้ก�าหนดให้ส�านกัตรวจสอบ

ภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อดส่องดแูลและจดัการ

แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว	ทั้งนี้ในปี	2554	

ไม่พบรายการขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญ	

	 	 •	 การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ	 

	 	 	 ผู้บริหาร	และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 	 ในช่วงไตรมาสแรกของทุกปี	คณะกรรมการ	ปตท.	ก�าหนดให้

มกีารจดัท�าแบบรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการ	ผูบ้รหิาร	

และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง	เพือ่ใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการก�ากบั

ดูแลด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียในระดับกรรมการ	 และผู้บริหาร

ระดับสูง	 โดยก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดท�าแบบ

รายงานดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี	 และจัดท�าแบบรายงานดังกล่าว

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง	 และก�าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ 

จดัเกบ็	รวบรวม	และท�าส�าเนาส่งประธานคณะกรรมการ	ปตท.	และ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อใช้ในการตรวจสอบและ

ก�ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 •	 การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

	 	 เพื่อก�ากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน	ปตท.	 ได้ก�าหนดให้

คณะกรรมการ	ปตท.	 และผู้บริหาร	ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและ

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ	เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์	

ปตท.	จะต้องแจ้งให้	ปตท.	ทราบ	และรายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถือหลักทรัพย์	 ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	ภายใน	3	วนัท�าการนบัจากวนัทีซ่ือ้	ขาย	

โอน	หรือรับโอน	รวมทั้งทุกสิ้นไตรมาสและสิ้นปี	ส�านักกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท	 จะท�าหนังสือแจ้งห้ามไม่ให้

กรรมการ	ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิด

เผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรอืบคุคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วข้อง	

และซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง	45	วนั	ตัง้แต่วนัปิดงบจนถงึ

วันแจ้งงบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	คือ	ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน	เพือ่เป็นการป้องกนัไม่ให้น�าข้อมลูภายในไปใช้ในทาง

มิชอบ	ทั้งนี้	ในระหว่างปีที่ผ่านมากรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติ

ตามอย่างเคร่งครัด

	 	 	 -	 บริษัท	มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีลักษณะของการกระ

จายอ�านาจ	 เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว	 เหมาะสมและ

สอดคล้องกบัสภาพธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปและสายงานบงัคบับญัชา

ทีช่ดัเจนและเหมาะสม	มกีารมอบอ�านาจหน้าที	่และความรบัผดิชอบ

เป็นลายลักษณ์อักษร	โดยมีการก�าหนดตัวชี้วัด	 (Key	Performance	

Indicators:	KPIs)	 ในตอนต้นปีเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของพนกังาน	และตดิตามผลการด�าเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย

อย่างสม�่าเสมอวัดผลตอนปลายปี	 รวมทั้งมีการทบทวนเป้าหมาย

ประจ�าปีซึง่พนกังานทกุคนทราบถงึบทบาท	อ�านาจ	หน้าที	่และความ

รับผิดชอบของตน	
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	 	 	 -	 บรษิทัได้ทบทวนและปรบัปรงุค่านยิม/วฒันธรรมองค์กรให้

มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทการด�าเนิน

งานขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง	โดยผู้น�าระดับสูงปฏิบัติตนให้เห็น

ถงึความมุง่มัน่ต่อค่านยิม	และสือ่สารต่อบคุลากรทัว่ทัง้องค์กร	ผ่าน

ช่องทางการต่างๆ	 รวมถึงก�าหนดแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมค่า

นยิม/วฒันธรรมองค์กร	และตวัชีว้ดัทีใ่ช้ในการตดิตามและประเมนิ

ผลที่เป็นรูปธรรม	ส่งผลให้การสื่อสารภายในองค์กร	การแบ่งปัน

ทักษะของบุคลากร	การสร้างนวัตกรรมในสภาพแวดล้อมของการ

ท�างานเกิดประสิทธิผลเป็นอย่างดี	

	 	 	 -	 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคล

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 เช่น	การคัดเลือก	การฝึกอบรม	การเลื่อน

ต�าแหน่ง	การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน	เป็นต้น	โดยมีนโยบายใน

การพัฒนาความรู้	 ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้

มีศักยภาพสอดคล้องกับความจ�าเป็นทางธุรกิจและรองรับแผนการ

ขยายงานในอนาคต

	 	 	 -	 บริษัทได้จัดตั้งศูนย์บริหารข้อร้องเรียน	 โดยมีฝ่ายสื่อสาร

องค์กรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก	 ในการบริหารจัดการข้อร้องเรียนจาก

ภายนอกเพื่อให้มีการตอบสนองต่อข้อสอบถามต่างๆ	 รวมถึงข้อ

ร้องเรียนภายใน	โดยมีการก�าหนดระยะเวลาที่เหมาะสม	ทั้งนี้จะมี

การรวบรวมและบริหารประเด็น	รวมถึงน�าเสนอผู้บริหารระดับสูง	

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรในทุกๆ	ด้าน	อย่างสม�่าเสมอ	

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ปตท. ณ 31 ธันวาคม 2554

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ
จ�านวนหุ้น (หุ้น) จ�านวนหุ้น 

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี (หุ้น)

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 

2553
ปี 2554 ณ  

31 ธ.ค. 2554

1. นายณอคุณ	สิทธิพงศ์	 – – –

2. นายสุรพล	นิติไกรพจน์	 – – –

3. นายวัชรกิติ	วัชโรทัย	 – – –

4. นายจุลสิงห์	วสันตสิงห์ – – –

5. นายไกรฤทธิ์	นิลคูหา	 – – –

6. นางเบญจา	หลุยเจริญ	 – – –

7. นายอาคม	เติมพิทยาไพสิฐ	 N/A – – กรรมการแต่งตั้งใหม่	ตั้งแต่วันที่	11	ตุลาคม	2554

8. นายวรุณเทพ	วัชราภรณ์ N/A – – กรรมการแต่งตั้งใหม่	ตั้งแต่วันที่	11	ตุลาคม	2554

9. นายไกรฤทธิ์	อุชุกานนท์ชัย
และคู่สมรส	

N/A 80,000 N/A กรรมการแต่งตั้งใหม่	ตั้งแต่วันที่	11	ตุลาคม	2554

10. นายจิตรพงษ์	กว้างสุขสถิตย์
และคู่สมรส

N/A 258,690 N/A กรรมการแต่งตั้งใหม่	ตั้งแต่วันที่	25	ตุลาคม	2554

11. นายมนตรี	โสตางกูร	 N/A – – กรรมการแต่งต้ังใหม่	ต้ังแต่วันท่ี	4	พฤศจิกายน	2554

12. พลเอกวรวัฒน์	อินทรทัต	 N/A – – กรรมการแต่งต้ังใหม่	ต้ังแต่วันท่ี	4	พฤศจิกายน	2554

13. พลเอกพฤณท์	สุวรรณทัต N/A – – กรรมการแต่งต้ังใหม่	ต้ังแต่วันท่ี	25	พฤศจิกายน	2554

14. นายสีหศักดิ์	พวงเกตุแก้ว N/A – – กรรมการแต่งต้ังใหม่	ต้ังแต่วันท่ี	23	ธันวาคม	2554

15. นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร – – – รายงานในส่วนของการด�ารงต�าแหน่งผู้บริหาร
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2554 ณ 31 ธันวาคม 2554

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ
จ�านวนหุ้น (หุ้น) จ�านวนหุ้น 

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี (หุ้น)

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 

2553
ณ 31 ธ.ค.  

2554

1. นายปิยวัชร	นิยมฤกษ์ – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	1	มกราคม		2554

2. นายสุรชัย	ภู่ประเสริฐ – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	24	มีนาคม	2554

3. นายอ�าพน	กิตติอ�าพน – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	29	มีนาคม	2554

4. นายชัยเกษม	นิติสิริ – – – ครบวาระเมื่อ	วันที่	20	เมษายน	2554

5. นายพิชัย	ชุณหวชิร 34,400 N/A N/A ลาออกเมื่อ	วันที่	4	ตุลาคม	2554

6. นายนริศ	ชัยสูตร	 – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	10	ตุลาคม	2554

7. นายนนทิกร	กาญจนะจิตรา	 – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	10	ตุลาคม	2554

8. นายภูษณ	ปรีย์มาโนช	 – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	1	พฤศจิกายน	2554

9. นายอนุวัฒน์	เมธีวิบูลวุฒิ	 – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	3	พฤศจิกายน	2554

10. นายสมหมาย	โค้วคชาภรณ์	 – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	21	พฤศจิกายน	2554

11. นายสุรพิทย์	กีรติบุตร	 – – – ลาออกเมื่อ	วันที่	1	ธันวาคม	2554

12. นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์ 121,500 N/A N/A ครบสัญญาจ้างบริหาร	เมื่อวันที่	9	กันยายน	2554

การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม  2554 

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล

จ�านวนหุ้น (หุ้น) Warrant # 1 Warrant # 2

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 

2553
ณ 31 ธ.ค. 

2554

จ�านวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

(หุ้น)

ที่ได้รับ
จัดสรร ปี 

2548
คงเหลือ

ที่ได้รับ
จัดสรร ปี 

2549
คงเหลือ

1. นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร 
และคู่สมรส

41,300 62,000 20,700 52,600 0 27,600 0

2. นายเทวินทร์	วงศ์วานิช 40,200 56,000 15,800 40,300 0 21,000 0

3. นายณัฐชาติ	จารุจินดา	 28,863 17,563 (11,300) 60,800 0 31,800 0

4. นายปิติพันธ์	เทพปฏิมากรณ์	 13,334 8,334 (5,000) 38,500 0 20,400 0

5. นายวิชัย	พรกีรติวัฒน์ 46,659 55,559 8,900 46,900 0 25,200 0

6. นายสรัญ	รังคสิริ	 
และคู่สมรส

N/A 43,579 N/A 56,900 0 30,000 0 ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต ่
วันที่	16	พ.ค.	2554
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ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล

จ�านวนหุ้น (หุ้น) Warrant # 1 Warrant # 2

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 

2553
ณ 31 ธ.ค. 

2554

จ�านวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

(หุ้น)

ที่ได้รับ
จัดสรร ปี 

2548
คงเหลือ

ที่ได้รับ
จัดสรร ปี 

2549
คงเหลือ

7. นายสุกฤตย์	สุรบถโสภณ	 2,000 2,000 0 0 0 0 0

8. นายสรากร	กุลธรรม	 
และคู่สมรส

60,800 63,900 3,100 54,200 0 28,300 0

9. นายอนนต์	สิริแสงทักษิณ 125,200 141,700 16,500 79,800 0 41,900 0

10. นายวีรศักดิ์	โฆสิตไพศาล 31,400 31,400 0 0 0 26,400 0

11. นายบวร	วงศ์สินอุดม 0 12,100 0 0 0 12,100 0

12. นายสุรงค์	บูลกุล 77,683 118,183 40,500 63,300 0 33,000 0

13. นายสุวนันท์	ชาติอุดมพันธ์	 N/A 22,900 0 60,300 0 31,600 0 •	 ด�ารงต�าแหน่ง	ตั้งแต่ 
	 วันที่	16	พฤษภาคม	 
	 2554 
•	 ปฏิบัติงาน	Second- 
	 ment	ใน	บจ.	พีทีที	 
	 ฟีนอล

14. นายพีระพงษ์	อัจฉริยชีวิน	 N/A 107,363 0 40,300 0 21,200 0 ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต ่
วันที่	1	ตุลาคม	2554	

15. นายสุพัฒนพงษ์	พันธ์มีเชาว์	 N/A 0 (10,000) – – – – ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต ่
วันที่	1	ตุลาคม	2554	

16. นายอธิคม	เติบศิริ	 N/A 0 0 – – – – ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต ่
วันที่	19	ตุลาคม	2554

17. นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต	* N/A 25,500 0 – – – – ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต ่
วันที่	1	พฤศจิกายน	
2554

18. นางปริศนา	ประหารข้าศึก 78,263 82,863 4,600 35,100 0 18,400 0 -

หมำยเหตุ :	 *	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต	ด�ารงต�าแหน่งแทน	นายชัชวาล	เอี่ยมศิริ	ตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกายน	2554
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การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารที่โยกย้าย / เกษียณอายุระหว่างปี 2554 

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล

จ�านวนหุ้น (หุ้น) Warrant # 1 Warrant # 2

หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 

2553
ณ 31 ธ.ค. 

2554

จ�านวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

(หุ้น)

ที่ได้รับ
จัดสรร ปี 

2548
คงเหลือ

ที่ได้รับ
จัดสรร ปี 

2549
คงเหลือ

1. นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์ 121,500 N/A N/A 243,000 0 119,000 0 ครบวาระตามสัญญา
จ้างฯ	ตั้งแต่วันที่	9	
กันยายน	2554

2. นายปรัชญา	ภิญญาวัธน์ 107,980 N/A N/A 88,300 0 45,900 0 เกษียณอายุ	เมื่อวันที่	
30	กันยายน	2554

3. นายชัชวาล	เอี่ยมศิริ	 N/A 10,000 N/A - - - - ปฏิบัติงาน	Secondment	 
ในบริษัท	พีทีที
อินเตอร์	เนชั่นแนล	
จ�ากัด	ตั้งแต่วันที่	1	
พฤศจิกายน	2554

4. นางสาวเพ็ญจันทร์	จริเกษม 12,000 N/A N/A 34,000 0 18,300 0 ปฏิบัติงาน	Secondment 
ใน	บริษัท	ปตท.
ส�ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม	จ�ากัด	
(มหาชน)	ตั้งแต่วันที่	
1	กุมภาพันธ์	2554

	 	 •	 การยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินต่อ	ปปช.

	 	 ตามพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนญูว่าด้วยการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุรติ	พ.ศ.	2542	มาตรา	39	ก�าหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารสงูสดุของ	ปตท.	รวมไปถงึกรรมการ	และผูบ้รหิารสงูสดุใน

นิติบุคคลที่	ปตท.	ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ	50	มีหน้าที่ยื่นบัญชีแสดง

รายการทรพัย์สนิและหนีส้นิของตน	คูส่มรส	และบตุรทีย่งัไม่บรรลุ

นิติภาวะต่อคณะกรรมการ	ปปช.	ทุกครั้งที่เข้ารับต�าแหน่ง	ทุกๆ	3	ปี

ที่ด�ารงต�าแหน่ง	และเมื่อพ้นจากต�าแหน่ง	

	 	 •	 การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียในที่ประชุม

	 	 ในการประชุมคณะกรรมการ	ปตท.	ทุกครั้ง	ประธานกรรมการ

จะแจ้งต่อทีป่ระชมุเพือ่ขอความร่วมมอืกรรมการปฏบิตัติามนโยบาย

เกี่ยวกับเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์ว่าในระเบียบวาระใดที่

กรรมการเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย	ขอให้กรรมการแจ้งต่อ 

ที่ประชุมเพื่องดออกเสียงหรือให้ความเห็นใดๆ

	 	 •	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการ	 ปตท.	

เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	และรายการที่มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์	ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ	และ

ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดย

ก�าหนดในรายงานและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสอย่าง

เคร่งครัด	

	 	 •	 กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ท�าหน้าที่ส่งเสริมและกลั่น

กรองการด�าเนินงานเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ	 เพื่อให้	ปตท.	มี

การรณรงค์ส่งเสริมความส�าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการอย่างจริงจัง	 โดยได้จัดตั้งคณะท�างานการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี	 ซึ่งมีผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่



165บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)    ร�ยง�นประจำ�ปี 2554

เป็นหวัหน้าคณะท�างาน	ช่วยด�าเนนิการต่างๆ	ตามนโยบาย	และเป็น 

ผู้จัดกิจกรรมหลากหลายในการรณรงค์ส่งเสริมการปลูกจิตส�านึก

แห่งความรับผิดชอบภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ให้กับ

กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้เกี่ยวข้องดังนี้

	 	 	 •	 ปตท.	มีการสร้างบรรยากาศของการรณรงค	์ผ่านสื่อต่างๆ	

ภายในองค์กร	 เช่น	การจัดนิทรรศการ	การจัดท�า	 เว็บไซต์	CG	ที่มี

ข้อมูลครบถ้วน	และเปิดโอกาสให้ผู้สนใจได้ติดต่อสอบถามได้	จัด

รายการเสยีงตามสาย	จดัท�าวดีทิศัน์เพือ่ใช้สือ่ความฯ	จดัให้มคีอลมัน์

เกี่ยวกับ	CG	ในวารสารรายเดือน	“PTT	Spirit”	การให้พนักงานทุก

คนได้รับทราบข่าวการด�าเนินการที่เกี่ยวกับ	CG	รวมทั้งให้ความ

รู้และมีกิจกรรมที่น่าสนใจ	ซึ่งได้รับการตอบรับจากพนักงานทุก

ระดับเป็นอย่างดี	 รวมทั้งการเผยแพร่คู่มือก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	

ปตท.	ฉบบัปรบัปรงุ	ครัง้ที	่	2		ทัง้ภาษาไทย	และภาษาองักฤษ	ส�าหรบั

นักลงทุนและผู้สนใจต่างชาติ	 รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน�าไปใช้

เป็นประโยชน์	หรอืน�าไปใช้อ้างองิได้ไว้ในเวบ็ไซต์	ของ	ปตท.	ด้วย

	 	 	 •	 ปตท.	 ได้จัดท�าตัวอย่างของการปฏิบัติตนของกรรมการ	 

ผู้บริหาร	และพนักงาน	เป็นบทความ	บทวิทยุ	และบทวีดิทัศน์	เพื่อ

เป็นการปลูกฝังให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานใช้วิจารณญาณ	

หรือการใช้ดุลยพินิจตัดสินใจเรื่องต่างๆ	 ให้รอบคอบและถูกต้อง	

โดยสามารถตรวจสอบการกระท�าของตนเองได้โดยให้ถามตนเอง

ก่อนว่าสิ่งที่จะกระท�านั้น	 เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่	 เป็นที่ยอมรับ

และสามารถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่	 เป็นการท�าให้เสื่อมเสีย 

ชือ่เสยีงของ	ปตท.	ในฐานะทีเ่ป็นองค์กรแห่งจรยิธรรมหรอืไม่	รวมทัง้

กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวตลอดเวลา

	 	 	 •	 นอกจากนี	้ปตท.	ยงัให้ความส�าคญัด้านการก�ากบัดแูลกจิการ

ของบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	 เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการบริหาร

บรษิทัในรปูแบบ	“กลุม่	ปตท.”	โดยก�าหนดเป้าหมายในการยกระดบั

มาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	 ให้อยู่ใน

ระดับใกล้เคียงกัน	และเตรียมความพร้อมส�าหรับการเข้ารับการจัด

อันดับการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี รวมทั้งก�าหนดแผนการด�าเนินงาน	

และแนวทางการประชาสมัพนัธ์การก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีชงิรกุ	โดย

ร่วมกนัศกึษา	พฒันาแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามมาตรฐาน

สากลที่เหมาะสมส�าหรับใช้เป็นหลักปฏิบัติของกลุ่ม	ปตท.	 และ

ก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการของกลุ่ม	ปตท.	ดังนี้

      R-E-A-C-T 
  R  =  Responsibility	“ความรับผิดชอบต่อหน้าที่”

  E  =  Equitable	Treatment	“ไม่เลือกปฏิบัติ”

  A  =  Accountability	“ยึดถือความถูกต้อง”

  C  =  Creation	of	Long	Term	Value “สร้างมูลค่าเพิ่มระยะยาวให้องค์กร”

  T  =  Transparency	“ความโปร่งใสตรวจสอบได้”	

	 	 	 •	 ปตท.	ได้จดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีห้

กับบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	ดังต่อไปนี้

	 	 	 -	 แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

“กลุ่ม	ปตท.”

	 	 	 -	 จัดงานสัมมนาให้ความรู้ด้านการก�ากับดูแลกิจการ	ความ

รับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	สิ่งแวดล้อม	โดยเชิญวิทยากร

ผู้มีความรู้	ความสามารถ	และมีประสบการณ์มาบรรยายให้

ความรู้กับพนักงาน	ปตท.	และพนักงานของบริษัทในกลุ่ม	

ปตท.	ทีม่หีน้าทีเ่กีย่วข้องการก�ากบัดแูลกจิการ	 เพือ่เป็นการ

เสรมิสร้างและแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ซึง่กนัและกนั

	 	 	 -	 การจดังาน	PTT	Group	CG	Day	ซึง่เป็นกจิกรรมเพือ่รณรงค์	

ส่งเสรมิ	และเผยแพร่การด�าเนนิการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง

บริษัทในกลุ่ม	ปตท.	โดยในปี	2553	ได้จัดงาน	PTT	Group	

CG	Day	2010	ขึ้นเมื่อวันที่	20	กันยายน	2553	ณ	ศูนย์เอน

เนอร์ยี	่คอมเพลก็ซ์	ถนนวภิาวดรีงัสติ	กรงุเทพมหานคร	โดย

ก�าหนดให้แต่ละบรษิทัจดันทิรรศการและน�าเสนอหลกัการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของตนภายใต้

แนวคิด	CG:	The	Code	to	Growth	เพื่อร่วมถอดรหัสสู่การ

เติบโตอย่างยั่งยืน	และจัดการเสวนาระหว่างผู้บริหารระดับ

สูงของบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	ทั้งนี้มีแขกรับเชิญกิตติมศักดิ์

จากหน่วยงานภายนอก	ได้แก่	 ผู้แทนจากตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย/	ส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต./	สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย/	ส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ/	 ผู้บริหารกลุ่ม	ปตท./	พนักงาน/	สื่อมวลชน	

และแขกผู้มีเกียรติ	 เข้าร่วมงาน	ราว	1,000	คน	(ในปี	2554	

เดิมก�าหนดจัดงานในวันที่	 15	ธันวาคม	2554	แต่เนื่องจาก

เกิดเหตุอุทกภัยในประเทศไทย	จึงได้เลื่อนไปจัดประมาณ

กลางปี	2555)
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	 	 	 -	 การประสานงานเพือ่ร่วมพจิารณาปรกึษา	หารอื	แลกเปลีย่น

ความเห็นภายในกลุ่ม	 ปตท.	 เกี่ยวกับคู่มือการก�ากับดูแล

กิจการของแต่ละบริษัท	ตามแนวทางมาตรฐานสากล

	 	 	 •	 ปตท.	 ได้จัดโครงสร้างองค์กรและสายงานบังคับบัญชาที่

ชัดเจนและเหมาะสม	มีการมอบอ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบ

เป็นลายลักษณ์อักษร	โดยมีการก�าหนดตัวชี้วัด	 (Key	Performance	

Indicators:	KPIs)	 ในตอนต้นปีเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของพนกังาน	และวดัผลตอนปลายปี	รวมทัง้มกีารทบทวนเป้าหมาย

ประจ�าปีซึง่พนกังานทกุคนทราบถงึบทบาท	อ�านาจ	หน้าที	่และความ

รับผิดชอบของตน		

	 	 	 •	 ปตท.	 ได้ก�าหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคล

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 เช่น	การคัดเลือก	การฝึกอบรม	การเลื่อน

ต�าแหน่ง	การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน	เป็นต้น

	 	 	 •	 ปตท.	 ได้จัดตั้งศูนย์บริหารข้อร้องเรียน	 โดยมีฝ่ายสื่อสาร

องค์กรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก	 ในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน

จากภายนอกเพื่อให้มีการตอบสนองต่อข้อสอบถามต่างๆ	 รวมถึง 

ข้อร้องเรียนภายใน	โดยมีการก�าหนดระยะเวลาที่เหมาะสม	ทั้งนี้ 

จะมีการรวบรวมและบริหารประเด็น	 รวมถึงน�าเสนอผู้บริหาร 

ระดับสูง	 เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรในทุกๆ	ด้าน	อย่าง

สม�่าเสมอ

  5.19.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

	 	 การบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นสิ่งจ�าเป็นและส�าคัญในการ

ด�าเนินธุรกิจ	ปตท.	ตระหนักถึงความส�าคัญเรื่องการบริหารความ

เสี่ยงขององค์กรมาตลอด	โดยด�าเนินการตามแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงของ	 The	 Committee	 of	 Sponsoring	Organizations	

(COSO)	และ	 ISO	31000	ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่องค์กรทั่วโลก

นิยมใช้อย่างแพร่หลายและเป็นที่ยอมรับ	

	 	 ปตท.	ด�าเนนิการปลกูฝังให้การบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรม

องค์กร	ก�าหนดเป็นนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีผู่บ้รหิารและ

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามโดยมีคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่งและควบคมุภายใน	(Risk	Management	and	Control	Committee)		

ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 

ผู้จัดการฝ่ายจากทุกหน่วยธุรกิจท�าหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพ

รวมให้เกดิประสทิธผิลสงูสดุ	ส�าหรบัความเสีย่งในระดบัองค์กรจะ

มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการจัดการคณะ

ต่างๆ	ของ	ปตท.	และรายงานผลการบรหิารจดัการต่อคณะกรรมการ

จดัการของ	ปตท.	และคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส	ส�าหรบั

ความเสีย่งในการปฏบิตังิานจะอยูภ่ายใต้การก�ากบัดแูลของผูบ้รหิาร

ที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานนั้นๆ	โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของ

ทุกหน่วยงานในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้	ซึ่งมีการระบุไว้อย่างชัดเจนในค�าบรรยายหน้าที่งาน	

(Functional	Description)	ของทุกหน่วยงาน	

	 	 การบรหิารความเสีย่งของ	ปตท.	เป็นกระบวนการทีเ่ชือ่มโยงกบั

กระบวนการวางแผนเชงิกลยทุธ์	โดยมกีารจดัท�า	Strategic	Thinking	

Session:	STS	ซึ่งเป็นการระดมสมองของผู้บริหารระดับสูงในการ

ก�าหนดทศิทางเป้าหมายและกลยทุธ์ในระดบัองค์กร	มกีารประเมนิ

ปัจจัยแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกซึ่งมีผลกระทบ

ที่อาจท�าให้องค์กรไม่สามารถด�าเนินธุรกิจให้ประสบความส�าเร็จ

ตามเป้าหมาย	 (Aspiration)	 รวมทั้งการประเมินความเสี่ยงของการ 

สูญเสียโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่ม	การจัดล�าดับความส�าคัญของ

ความเสี่ยง	 โดยก�าหนดเป็น	Corporate	Risk	 Profile	ของแต่ละปี	 

มอบหมายผูร้บัผดิชอบด�าเนนิการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีการติดตามความก้าวหน้า

การด�าเนินงานปัญหาอุปสรรค	ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

ของแต่ละ	Risk	Area	รวมทั้งเหตุการณ์ต่างๆ	(Event	Risk)	ที่เกิดขึ้น

ระหว่างปีซึ่งมีผลกระทบต่อ	ปตท.

	 	 ในปี	 2554	ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�าคัญ	ได้แก่	 การบริหาร

จดัการการจดัหาและการแข่งขนัในธรุกจิก๊าซธรรมชาต	ิการควบคมุ

ราคาก๊าซหุงต้ม	(LPG)	และก๊าซธรรมชาติส�าหรับยานยนต์	(NGV)	

การบริหารจัดการกิจการโรงกลั่นน�้ามันในช่วงวัฏจักรขาลงของ

ธุรกิจปิโตรเคมี	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการของหน่วยธุรกิจ

น�้ามันและธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	 การขยายการลงทุนในธุรกิจต่าง

ประเทศ	และการบริหารทรัพยากรบุคคลในกลุ่ม	ปตท.	ทั้งนี้	ปตท.	

ได้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	ซึง่คณะ

กรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส	

เพื่อก�ากับดูแลในการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบาย

ของ	ปตท.	

	 	 ทั้งนี้รายละเอียดด้านการบริหารความเสี่ยง	ปรากฏในหัวข้อ	

“ปัจจัยความเสี่ยง”

  5.19.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 	 ปตท.	ก�าหนดให้คณะกรรมการจัดการ	มีอ�านาจหน้าที่ในการ

ทบทวนรายงานทัง้ทางการเงนิและไม่ใช่รายงานทางการเงนิของทกุ
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กลุม่ธรุกจิ	ในภาพรวมขององค์กร	และมกีารสอบทานการปฏบิตังิาน

ให้เป็นไปตามกฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ	

อย่างสม�่าเสมอ

	 	 นอกจากนี้	ปตท.	ยังได้ก�าหนดให้มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติ

เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อการควบคุมในส่วนที่มีความเสี่ยงที่ส�าคัญ	

เช่น	ธุรกรรมด้านการเงิน	การจัดซื้อ	 และการบริหารทั่วไป	มีการ

มอบหน้าที่อย่างเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคลากรเพื่อความมั่นใจว่ามี

ระบบการตรวจสอบ	สอบทาน	และคานอ�านาจกนัได้	โดยมกีารแบ่ง

แยกอ�านาจหน้าที่ในการอนุมัติ	 การประมวลผลข้อมูล	การบันทึก

รายการหรอืการบนัทกึบญัชี	การรบั-จ่ายเงนิ	การสอบทานการตรวจ

สอบ	และการดูแลรักษาทรัพย์สิน	ออกจากกันโดยเด็ดขาด	รวมถึง

ระบุการด�าเนินงานในส่วนที่มีความเสี่ยงส�าคัญและก�าหนดกลไก

ในการควบคุมเพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด	มีการสอบทานผล

การด�าเนินงานโดยฝ่ายบริหารอย่างสม�่าเสมอ	มีการก�าหนดให้ใช้

ดชันวีดัผลการด�าเนนิงานกบัพนกังานทัง้องค์กร	เพือ่ให้การควบคมุ

กิจกรรมด้านการบริหารมีความเหมาะสมและเพียงพอ	

	 	 ในกรณทีี	่ปตท.	มกีารท�าธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่	กรรมการ	

ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	ปตท.	มีมาตรการที่

รัดกุมเพื่อติดตามให้การท�าธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติ

ที่ก�าหนดทุกครั้ง	ทุกรายการ	 โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่ร่วม

อนุมัติรายการนั้นๆ	ทั้งยังมีการติดตาม	และดูแลผลการด�าเนินงาน

อย่างใกล้ชิด

	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	ดูแล	ติดตาม	ให้นโยบาย	และค�าแนะน�า

เกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพ	ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่ง

แวดล้อม	ที่	ปตท.	น�ามาปรับใช้เป็นกิจกรรมการควบคุมผ่านคณะ

กรรมการจัดการของ	ปตท.	 ในระดับฝ่ายจัดการ	ซึ่งมีกรรมการผู้

จัดการใหญ่เป็นประธานฯ	รวมทั้งคณะกรรมการนโยบาย	QSHE	

กลุ่ม	ปตท.	และคณะกรรมการ	QSHE	ปตท.	ซึ่งท�าหน้าที่กลั่นกรอง

และก�ากบัดแูลการบรหิารจดัการในระดบัปฏบิตักิารของ	กลุม่	ปตท.	

และภายใน	ปตท.	ตามล�าดับ	โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบส่วนกลาง	

คือ	ฝ่ายความมั่นคง	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	

และฝ่ายบริหารคุณภาพองค์กร

	 	 ทั้งนี้	 ปตท.	 ได้วางรากฐานอันมั่นคงให้กับการด�าเนินงานด้าน

ต่างๆ	รวมไปถึงการบริหารจัดการด้านคุณภาพ	ความมั่นคง	ความ

ปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	(QSHE)	ด้วยการประยุกต์

ใช้ระบบการจัดการพื้นฐานตามมาตรฐานสากล	ได้แก่	 ISO	9001	

ISO	14001	ISO/IEC	17025	และ	มอก./	OHSAS	18001	ในทุกพื้นที่

ปฏบิตักิารและกระบวนการท�างานหลกั	ภายใต้กรอบของ	“นโยบาย

คุณภาพ	ความมั่นคง	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	

กลุ่ม	ปตท.”	ตลอดจน	“มาตรฐานการจัดการด้านความมั่นคง	ความ

ปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	กลุ่ม	ปตท.	 (PTT	Group	

SSHE	Management	Standard:	PTT	Group	SSHE	MS)”	ที่ก�าหนด

ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการด�าเนินงานส�าหรับ	กลุ่ม	ปตท.	โดยเฉพาะ	

เพือ่เสรมิสร้างให้รากฐานมคีวามมัน่คง	แขง็แกร่งมากยิง่ขึน้	ส�าหรบั

ปี	2554	ปตท.	ได้มุ่งเน้นต่อยอดการบริหารจัดการในประเด็นต่างๆ	

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด�าเนิน

งานให้เชื่อมโยงไปสู่จุดหมายของความยั่งยืนที่ได้ก�าหนดไว้	โดยมี

การด�าเนินการที่ส�าคัญ	ดังนี้

	 	 	 •	 การทบทวนนโยบายและก�าหนดกลยุทธ์ระดับพื้นที่	 ซึ่งมี

ผลให้มีการปรับปรุงเนื้อหาของนโยบายฯ	ที่มีความจ�าเพาะเจาะจง	

แสดงถึงความมุ่งมั่นของ	กลุ่ม	ปตท.	ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น	 โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในเรื่องของ	Product	Responsibility	ที่เน้นย�้าในเรื่อง	Green	

Product	นอกจากนี้	 ยังได้เพิ่มกรอบการน�าไปปฏิบัติในประเด็นที่

ส�าคัญๆ	ของอุตสาหกรรม	Oil	&	Gas	 เช่น	ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ	การจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 เป็นต้น	 รวมไปถึง

การมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร	ด้วยเครื่องมือบริหาร

คุณภาพและกระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ	

	 	 	 •	 การศกึษาและจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การจดัการสิง่แวดล้อม	

โดยหน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	ปตท.	 ร่วมกับหน่วยงานที่

ดูแล	รับผิดชอบด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	

ของบรษิทัในกลุม่	ปตท.	ทีม่โีรงงานตัง้อยูท่ีม่าบตาพดุและ	จ.ระยอง	

ทั้งหมด	9	บริษัท	 เพื่อให้ครอบคลุมการบริหารประเด็นผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมที่เกิดขึ้นที่พื้นที่มาบตาพุด	จ.ระยอง	

	 	 	 •	 การขยายผลการใช้ระบบบริหารงานด้านคุณภาพ	 (Quality	

Management	System:	QMS)	 ให้ครอบคลุมสายส�านักงานทั้งหมด	

โดยก�าหนดให้บูรณาการกรอบรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	 (Thailand	

Quality	Award:	TQA)	เข้าไว้ในการบริหารงาน	QMS	ตั้งแต่เริ่มต้น

	 	 	 •	 การขยายผลและเร่งรัดการประยุกต์ใช	้ PTT	Group	SSHE	

MS	ในหน่วยงานสนับสนุนและหน่วยธุรกิจต่างๆ	นอกจากนี้	ยังได้

จัดท�ามาตรฐาน/	ขั้นตอนด�าเนินงานที่ส�าคัญ	จัดอบรมและสื่อความ

ให้ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องในกลุ่ม	ปตท.	 ได้รับทราบใน

หลายวิธีการและช่องทาง
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	 	 	 •	 การต่อยอดระบบการจัดการพื้นฐานไปสู่ระบบการจัดการ

เฉพาะเรื่อง	 ได้แก่	 ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 

ซึง่ในปี	2554	อาคาร	ปตท.	ส�านกังานใหญ่และหน่วยงานสนบัสนนุ	

ได้รับการรับรองระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 ตาม

มาตรฐาน	มอก.	 22301-2553	 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน	 ISO	

(สรอ.)	 เป็นแห่งแรกในประเทศไทย	 ระบบการจัดการพลังงาน	

(Energy	Management	 System)	 ตามมาตรฐาน	 ISO	 50001	ซึ่ง

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง	 ได้เริ่มประยุกต์ใช้และผ่านการ

ทวนสอบใน	Stage	 1	 แล้ว	 คาดว่าจะได้รับการรับรองในปี	 2555	 

การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์	 (Product	 Carbon	 

Footprint)	โดยในปี	2554	ได้เริ่มการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์

ในผลิตภัณฑ์น�าร่อง	 ได้แก่	น�้ามันหล่อลื่น	 PTT	Performa	Super	

Synthetic	 API-SN	 0W-30	 และมีแผนที่จะขยายผลการศึกษา

ไปยังผลิตภัณฑ์อื่นๆ	ของ	ปตท.	เพิ่มเติมด้วย	เป็นต้น	

	 	 	 •	 การพัฒนาประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของระบบ

จัดเก็บและรายงานข้อมูลผลการด�าเนินงาน	 SHE	 โดยได้น�า

ระบบสารสนเทศ	มาพัฒนาปรับปรุงเป็นระบบฐานข้อมูลผลการ

ด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย	PTT	Group	SSHE	 

Performance	Database	 (Web	Application)	 เพื่อให้มีความสะดวก

ต่อการบันทึกข้อมูล	ที่เป็นรูปแบบเดียวกันทั้ง	 กลุ่ม	 ปตท.	 และ

สามารถน�าข้อมูลจากระบบฯ	มาประมวล	และประเมินผลเปรียบ

เทียบกับผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยใน

กลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน	 รวมทั้งเปรียบเทียบกับผลการด�าเนิน

งาน	Best-in-class	และค่าเป้าหมายทีจ่ะมกีารก�าหนดร่วมกนัภายใน	

ปตท.	และกลุ่ม	ปตท.

	 	 ทั้งนี้รายละเอียดการด�าเนินงานได้รายงานไว้ในหัวข้อ	

“พลังที่ยั่งยืน	เพื่อไทย”	แล้ว

  5.19.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

      (Information & Communication)  

	 	 ด้วยวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ	 ปตท.	 ในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ	จึงได้ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	จัดตั้ง	บริษัท	พีทีที	

ไอซีที	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(PTTICT)	ขึ้น	เพื่อเป็นศูนย์รวมการบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศของ	ปตท.	และบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	เพื่อลด

ค่าใช้จ่าย	 ลดปริมาณโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี	 ลดความ

ซ�้าซ้อนในงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละบริษัท	 และ

เพิ่มอ�านาจต่อรองให้	ปตท.	และบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	ซึ่งที่ผ่านมา	

PTTICT	สามารถท�าหน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพต่อเนือ่ง	เป็นก�าลงั

ส�าคัญส�าหรับ	ปตท.	และบริษัทในกลุ่ม	ปตท.	 ในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

	 	 คณะกรรมการ	ปตท.	ให้ความส�าคญักบัความปลอดภยัในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ	และความปลอดภัยในการเก็บรักษาข้อมูล

ทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ	มีการสอบทาน

ระบบสารสนเทศทีใ่ช้ส�าหรบัการบรหิารงาน	และส�าหรบัระบบการ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง	โดยในปี	2554	ระบบงานคอมพิวเตอร์

ที่มีความส�าคัญต่อธุรกิจของ	ปตท.	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน	 

ISO	27001	ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับทั่วโลกและ

เป็นองค์กรแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองระบบ	SCADA	

ตามมาตรฐานนี้

	 	 ปตท.	 ได้น�าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาประกอบเป็น

เครือ่งมอืในการปฏบิตังิานและพฒันาอย่างต่อเนือ่งโดยมกีารจดัท�า

แผนแม่บทสารสนเทศที่ตอบสนองตรงกับความต้องการของธุรกิจ	

และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร	ส�าหรับปี	2554	ปตท.	ได้

มีการพัฒนาปรับปรุงระบบงานหลักองค์กร	 (Enterprise	Resource	

Planning	-	ERP)	และ	Business	Intelligence	(BI)	โดยมีก�าหนดแล้ว

เสร็จในปี	 2555	 เพื่อสนับสนุนการจัดท�ารายงานที่ส�าคัญต่อการ

ด�าเนินธุรกิจ	 รองรับความต้องการของผู้บริหารในการน�าข้อมูลที่

ส�าคัญมาใช้ประกอบในการด�าเนินธุรกิจ	 ติดตามผลการด�าเนินงาน	

และการคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต	

	 	 ส�าหรบัการวดัผลการด�าเนนิงาน	และเปรยีบเทยีบผลการด�าเนนิ

งานกับเป้าหมาย	ปตท.	 ได้พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศเดิมที่

มีอยู่ให้สามารถรองรับนโยบายและโครงสร้างองค์กรในอนาคต

ได้แก่	ระบบ	COACH	ระบบ	Balanced	Scorecard	และ	ระบบ	Key	

Performance	 Indicators:	KPIs	 รองรับการก้าวเป็นองค์กรชั้นน�าที่

ได้รับมาตรฐาน	Thailand	Quality	Award	(TQA)	ทั่วทั้งองค์กรใน

อนาคต

  5.19.5 ระบบติดตามและประเมินผล 

      (Monitoring & Evaluation)  

	 	 •	 ระบบการตรวจสอบภายใน

	 	 ส�านักตรวจสอบภายใน	 เป็นหน่วยงานอิสระ	 รายงานขึ้นตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าที่ในการสร้างความเชื่อมั่น	 

(Assurance)	 และให้ค�าปรึกษา	 (Consulting)	 เพื่อให้กระบวนการ

ท�างานภายในองค์กรมีการก�ากับดูแลกิจการ	การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในที่ดี	บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร	

	 	 ส�านักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน

ประจ�าปี	 และแผนการตรวจสอบระยะยาว	 3	 ปี	 โดยการจัดท�า

แผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ	 (Business	

Strategic	Direction)	และความเสีย่งทีส่�าคญัขององค์กร	(Risk-Based	

Approach)	 ครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจของ	 ปตท.	 และบริษัท 
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ในเครือ	 และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจ

สอบเพื่อพิจารณา	รวมถึงการรายงานต่อคณะกรรมการ	ปตท.	 เป็น

ประจ�าทกุไตรมาส	โดยมกีารตดิตามผลการปฏบิตัติามข้อเสนอแนะ

ที่พบจากการตรวจสอบเป็นอย่างสม�่าเสมอ	ทั้งนี้ในการปฏิบัติงาน

ของส�านกัตรวจสอบภายในไม่มข้ีอจ�ากดัในการแสดงความเหน็และ

ไม่มปีระเดน็ทีม่คีวามขดัแย้งระหว่างหน่วยรบัตรวจและส�านกัตรวจ

สอบภายในที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

	 	 •	 การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง

	 	 นอกจากนี้	 ปตท.	มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน	

และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละครั้ง	 โดยได้

ก�าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ

ของฝ่ายบริหาร	ผู้ควบคุมงาน	และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งได้

จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง	 (Control	 Self	 -	 

Assessment:	CSA)	ใน	ปตท.	แบบผสมผสานดังนี้

	 	 	 -	 จัดท�าแบบประเมินการควบคุมภายใน	(Questionnaire)	เพื่อ

การประเมนิการควบคมุภายในทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัฝ่ายงาน

	 	 	 -	 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ	 (Control	 Self-Assessment	 

Workshop)	เพือ่การประเมนิการควบคมุภายในในระดบักจิกรรม	มุง่

เน้นกจิกรรมการควบคมุในกระบวนการท�างาน	โดยผลการประเมนิ

และแผนการปรบัปรงุการควบคมุภายในจะต้องได้รบัความเหน็ชอบ

จากเจ้าของกระบวนการ

	 	 ทั้งนี้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กรจะเป็นผู ้รวบรวมข้อมูล	

วิเคราะห์	 สรุปผล	 และจัดท�ารายงานการประเมินตนเองทั่วทั้ง

องค์กร	 โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ท�าหน้าที่กลั่นกรอง	 ให้ความเห็น	 และวางแนวทาง	 ให้แก่หน่วย

งานที่รับผิดชอบ	 เพื่อด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงเป็นประจ�าทุกปี	

นอกจากนี้ยังมีส�านักตรวจสอบภายในของ	ปตท.	ท�าการสอบทาน

เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่ามีการควบคุมภายในที่มีอยู ่เหมาะสม

ต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง	 และมีการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	

และมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ในการสอบทานผลการ

ประเมินการควบคุมภายในของบริษัท	เป็นประจ�าทุกปี	ในกรณีพบ

ข้อที่ควรปรับปรุง	 บริษัทได้มีการก�าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความ

มัน่ใจว่า	ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รบัการ

ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันท่วงท	ี ในส่วนของการประเมิน

การควบคุมภายในด้านบัญชีการเงิน	มีการตรวจสอบและสอบทาน

โดยส�านักงานตรวจเงินแผ่นดิน	ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอก	และ

น�าเสนอผลการตรวจสอบ/สอบทานแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อพิจารณา	เป็นรายไตรมาสและรายปี

	 	 การติดตามและประเมินการควบคุมภายในของ	ปตท.	ได้ยึดถือ

และปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน	

ซึง่ก�าหนดในเอกสารค�าแนะน�า:	การจดัท�ารายงาน	ตามระเบยีบคณะ

กรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ	ข้อ	6	การตดิตามประเมนิผลอยูใ่นเกณฑ์

ดี	นอกจากนี้ทุกกลุ่มธุรกิจใน	ปตท.	จะมีการรายงานผลการด�าเนิน

งานทกุเดอืน	รวมทัง้มกีารวดัผลการด�าเนนิงาน	โดยเปรยีบเทยีบกบั

ตัวชี้วัด	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	อย่างสม�่าเสมอ		

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมนิการควบคมุ

ภายใน	ซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและส�านักตรวจสอบภายในอย่าง

สม�า่เสมอ		ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญั	

ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของ	ปตท.	 ระบบการ

ควบคุมภายในของ	ปตท.	มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล	บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ของ	ปตท.	
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สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	/	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· นิติศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยม)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

· เนติบัณฑิตไทย	สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

· Master	of	Comparative	Law	(MCL.)	University	of	Illinois,	U.S.A.

· นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

· นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	มหาวิทยาลัยโยนก

ประวัติก�รอบรม

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปรอ.	388)

· สถาบันพระปกเกล้า	หลักสูตรการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรับนักบริหารระดับสูง	

(ปปร.8)	

· สถาบันวิทยาการตลาดทุน	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	5	(วตท.5)

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	35/2003,	FND	7/2003,	

UFS	1/2006,	ACP	17/2007,	Refresher	Course	DCP	1/2008

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น

2548	-	2552	 :	รองอัยการสูงสุด	สำานักงานอัยการสูงสุด

2552	-	ปัจจุบัน	 :	อัยการสูงสุด	สำานักงานอัยการสูงสุด

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี

ประวัติ
คณะกรรมการ

อายุ 58 ป

อายุ 61 ป

นายณอคุณ สิทธิพงศ์
ประธานกรรมการ

นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์
กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	/	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วศ.บ.)	เครื่องกล	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· M.Sc.	(Mechanical	Engineering),	Oregon	State	University,	U.S.A.

· Ph.D.	(Mechanical	Engineering),	Oregon	State	University,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	47

· สถาบันวิทยาการตลาดทุน	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	4	(วตท.4)

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	RCP	21/2009

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น

2541	-	2543	 :	รองอธิการบดีฝายวิจัยและทรัพย์สิน	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2544	-	2546	 :	รองอธิการบดีฝายวิชาการ	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2546	-	2553	 :	รองปลัดกระทรวง	กระทรวงพลังงาน

2553	-	ปัจจุบัน	 :	ปลัดกระทรวง	กระทรวงพลังงาน

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

· กรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
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นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน /
กรรมการตรวจสอบ

อายุ 51 ป

นายวัชรกิติ วัชโรทัย
กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการสรรหา /
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

อายุ 55 ป

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· ศิลปศาสตรบัณฑิต	(รัฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

· M.P.A.	(Master	of	Public	Administration),	Roosevelt	University,	IL,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชนและการเมือง	

(วปม.)	รุ่นที่	4

· สถาบันวิทยาการตลาดทุน	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	9	(วตท.9)

· สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ	(PDI)	หลักสูตร	“กำากับดูแลกิจการสำาหรับ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน”	รุ่นที่	5

· วิทยาลัยการยุติธรรม	สำานักงานศาลยุติธรรม	หลักสูตรนักบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	

(บยส.)	รุ่นที่	15

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	121/2009

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น

2544	-	2550	 :	ผู้ช่วยเลขาธิการพระราชวังฝายที่ประทับ	สำานักพระราชวัง

2550	-	ปัจจุบัน	 :	กรมวังผู้ใหญ่	สำานักพระราชวัง

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง 

· กรรมการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

· M.A.	Development	Economics,	Williams	College,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· นักบริหารระดับสูง	ก.พ.	รุ่นที่	35

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	46

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DAP	51/2006,	DCP	97/2007,	

ACP	22/2008	

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น 

2543	-	2546	 :	ผู้ช่วยเลขาธิการ	สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

2546	-	2547	 :	ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน	สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

	 	 และสังคมแห่งชาติ

2547	-	2553	 :	รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

2553	-	ปัจจุบัน	 :	 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี
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อายุ 51 ป

อายุ 56 ป

นายสุรพล นิติไกรพจน์
กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย
กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· นิติศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

· เนติบัณฑิตไทย	สมัยที่	35	สำานักศึกษาอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

· Diplôme	d’	études	approfondies	(D.E.A.)	de	droit	public	มหาวิทยาลัย	Strasbourg	III	

ประเทศฝรั่งเศส

· Doctorat	de	l’	Université	Robert	Schuman	de	Strasbourg	(mention	trèshonorable),	

มหาวิทยาลัย	Robert	Schuman	ประเทศฝรั่งเศส

ประวัติก�รอบรม

· ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตร	“การกระจายอำานาจและการปกครองท้องถิ่น”	

ณ	สถาบันรัฐประศาสนศาสตร์นานาชาติ	กรุงปารีส	ประเทศฝรั่งเศส

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	

รุ่นที่	23

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	102/2008,	RCP	25/2011

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น

2542	-	2544	 	 	 :	หัวหน้าภาควิชากฎหมายมหาชน	คณะนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2544	-	2547	 	 	 :	คณบดีคณะนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต.ค.	2549	-	มี.ค.	2551	 :	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2547	-	ต.ค.	2553		 :	อธิการบดี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต.ค.	2553	-	ปัจจุบัน	 :	อาจารย์ประจำาคณะนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ� 

· วิทยาศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· M.B.A.	(Banking	and	Finance),	North	Texas	State	University,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	59/2005,	RCP	16/2007

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น

2546	-	2548	 :	กรรมการ	การประปาส่วนภูมิภาค

2547	-	2548	 :	กรรมการ	บริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำาภาคตะวันออก	จำากัด	(มหาชน)

2548	-	2549	 :	กรรมการ	บริษัท	กสท	โทรคมนาคม	จำากัด	(มหาชน)

2548	-	2554	 :	กรรมการ	บริษัท	ไทยพาณิชย์นิวยอร์คไลฟ์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

2551	-	2554	 :	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ	กลุ่มบริษัท	วี.กรุ๊ป	ฮอนด้าคาร์ส์	จำากัด

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี
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นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา
กรรมการ /

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

อายุ 58 ป

นางเบญจา หลุยเจริญ
กรรมการ /

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

อายุ 60 ป

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ� 

· บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

· นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

· รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติก�รอบรม

· Middle	Management	Professional		Development	Revenue,	Canada

· EDI	Taxation	Technology	สำาหรับผู้บริหารระดับกลาง	กรมสรรพากร	(Australia	and	New	Zealand)

· Strategic	Thinking	and	Executive	Action,	Kellogg	School	of	Management,	U.S.A.

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(วปรอ.	4616)

· สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ	(PDI)	สถาบันพระปกเกล้า	หลักสูตร	

“การกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน”

· สถาบันวิทยาการตลาดทุน	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	8	(วตท.8)

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	75/2006,	ACP	27/2009,	

SFE	7/2010,	RCP	23/2010

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น

2546	-	2547	 :	รองอธิบดี	กรมสรรพากร	กระทรวงการคลัง

2547	-	2548	 :	ที่ปรึกษาด้านพัฒนาฐานภาษี	กรมสรรพากร	กระทรวงการคลัง

2548	-	2551	 :	ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงการคลัง

2551	-	2554	 :	รองปลัดกระทรวงการคลัง	หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน

2554	–	ปัจจุบัน	:	อธิบดีกรมสรรพสามิต	กระทรวงการคลัง

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	/	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบันฑิต	(สาขาวิศวกรรมเครื่องกล)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

· M.Sc.	(Petroleum	Engineering),	New	Mexico	Institute	of	Mining	and	Technology,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	48

· หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	8	(วตท.8)

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	UFS	6/2006,	DAP	53/2006,	

ACP	24/2008,	R-SS	1/2009

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น 

2546	-	2548	 :	รองอธิบดี	กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ	กระทรวงพลังงาน

2548	-	2551	 :	อธิบดี	กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ	กระทรวงพลังงาน

2551	-	2552	 :	รองปลัดกระทรวงพลังงาน

2552	-	ปัจจุบัน	 :	อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทน	และอนุรักษ์พลังงาน	กระทรวงพลังงาน	

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง 

· ประธานกรรมการ	บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)
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อายุ 43 ป

อายุ 49 ป

นายวรุณเทพ วัชราภรณ์
กรรมการอิสระ /

กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

นายมนตรี โสตางกูร
กรรมการอิสระ

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· บริหารธุรกิจบัณฑิต	(สาขาการตลาด)	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

· Master	of	Science	in	Information	System	(MIS),	Engineering	School,	George	Washington	

University,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· ไม่มี
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น 

2549	-	2550	 :	ผู้อำานวยการสำานักงานการตลาดและผลิตภัณฑ์	One-2-Call	

	 	 บริษัท	แอดวานซ์	อินโฟร์	เซอร์วิส	จำากัด	(มหาชน)

2550	-	2551	 :	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	แอดวานซ์	เอ็มเปย์	จำากัด

2551	-	2553	 :	ผู้อำานวยการสำานักงานขาย	กลุ่มลูกค้าองค์กร	

	 	 บริษัท	แอดวานซ์	อินโฟร์	เซอร์วิส	จำากัด	(มหาชน)

2553	-	2554	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการส่วนการขายกลุ่มลูกค้าองค์กร	

	 	 บริษัท	แอดวานซ์	อินโฟร์	เซอร์วิส	จำากัด	(มหาชน)

2554	-	ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ	สำานักรองประธานกรรมการ	

	 	 บริษัท	แอดวานซ์	อินโฟร์	เซอร์วิส	จำากัด	(มหาชน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี	

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· ปริญญาตรี	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· M.B.A.	Northrop	University,	Los	Angeles,	California,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	9	(วตท.9)

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น 

2551	-	2552	 :	กรรมการบริหารสำานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ	และภูมิสารสนเทศ

2551	-	2553	 :	กรรมการสำานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

2551	-	2554	 :	กรรมการบริหารการประปาส่วนภูมิภาค

2551	-	2554	 :	กรรมการการเคหะแห่งชาติ

2552	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ	บริษัท	เอ็มพิคเจอร์เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)

2552	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมการ	บริษัท	กสท	โทรคมนาคม	จำากัด

2535	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมการผู้จัดการ	Prestige	Direct	Marketing	Co.,	Ltd.	

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี
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พลเอกพฤณท์ สุวรรณทัต
กรรมการอิสระ

อายุ 62 ป

พลเอกวรวัฒน์ อินทรทัต
กรรมการอิสระ

อายุ 59 ป

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี 

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิทยาศาสตรบัณฑิต	วทบ.	(ทบ.)	โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	รุ่นที่	21	

· บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ร่วมกับสถาบันป้องกันประเทศ	(สปท.6)

ประวัติก�รอบรม

· โรงเรียนเสนาธิการทหารบกประเทศสหรัฐอเมริกา	

· การบริหารทรัพยากรในการป้องกันประเทศ	สหรัฐอเมริกา	

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น 

2545	 :	 ฝายเสนาธิการประจำารัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม

2547	 :	 รองผู้บัญชาการ	โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

2548	 :	 ผู้ช่วยหัวหน้าฝายเสนาธิการประจำารัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม

2551	 :	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ	กองทัพบก

2551	 :	 เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) /	ไม่มี	

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิทยาศาสตรบัณฑิต	วทบ.	(ทบ.)	โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	

ประวัติก�รอบรม

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันป้องกันประเทศ	ปี	2547

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	110/2008

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น 

2543	-	2544	 :	ผู้บังคับการกรมทหารราบที่	1	มหาดเล็กรักษาพระองค์	กระทรวงกลาโหม

2545	-	2547	 :	ผู้บัญชาการ	มณฑลทหารบกที่	11	กระทรวงกลาโหม

2547	-	2549	 :	ผู้บัญชาการ	กองพลที่	1	รักษาพระองค์	กระทรวงกลาโหม

ปัจจุบัน	 :	หัวหน้านายทหารฝายเสนาธิการประจำารัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง /	ไม่มี
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อายุ 62 ป

อายุ 54 ป

นายจิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์
กรรมการ

นายสีหศักดิ์ พวงเกตุแก้ว
กรรมการอิสระ

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000906	

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเครื่องกล)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

· M.Eng.	(Industrial	Engineering),	Lamar	University,	Texas,	U.S.A.

· Doctor	of	Engineering	Industrial,	Lamar	University,	Texas,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· Stanford	Executive	Program,	Stanford	University,	U.S.A.

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	4212

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	42/2004,	FND	9/2004,	

RCC	10/2010	

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น 

2543	-	2546	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงานในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

2546	-	2550	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจสำารวจ	ผลิตและก๊าซธรรมชาติ	ปตท.

2551	-	2552	 :	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ	ปตท.

ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ	PTT	International	Company	Limited	

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง 

· ประธานกรรมการ	PTT	International	Company	Limited

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	/	ไม่มี	

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· รัฐศาสตรบัณฑิต	สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· Master	of	Arts	(International	Public	Policy),	Johns	Hopkins	University,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· ไม่มี
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น 

2545	 :	อธิบดีกรมสารนิเทศ		และโฆษกกระทรวงการต่างประเทศ

2549	 :	รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

2550	 :	 เอกอัครราชทูต	ผู้แทนถาวรไทยประจำาสำานักงานสหประชาชาติ

	 	 และองค์การระหว่างประเทศอื่นๆ	ณ	นครเจนีวา

2554	-	ปัจจุบัน	 :	ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ	

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง	/	ไม่มี
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สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000217

คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· Master	of	Engineering	in	Chemical	Engineering,	Tokyo	Institution	of	Technology,	Japan

· Doctor	of	Engineering	in	Chemical	Engineering,	Tokyo	Institution	of	Technology,	Japan

ประวัติก�รอบรม

· PTT	Executive	Leadership	Program	/	GE	Crotonville,	U.S.A.

· NIDA-Executive	Leadership	Program	2007	/	Wharton	University	of	Pennsylvania,	U.S.A.

· Industrial	Liaison	Program	(ILP)	2005	/	Massachusetts	Institute	Technology,	U.S.A.

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	22

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DAP	24/2004,	DCP	51/2004,	

FND	14/2004

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น

2549	-	2551	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	ปตท.

	 	 	 	 ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ	

	 	 	 	 บริษัท	พีทีที	อาซาฮี	เคมิคอล	จำากัด

2551	-	ธ.ค.	2551		 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	ปตท.

	 	 	 	 ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ	

	 	 	 	 บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จำากัด	

	 	 	 	 และ	บริษัท	พีทีที	อาซาฮี	เคมิคอล	จำากัด

ม.ค.	2552	-	มิ.ย.	2554	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง

	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)

มิ.ย.	2554	-	ก.ย.	2554	 :	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

	 	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ	ปตท.

ก.ย.	2554	-	ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน) 

· กรรมการ	บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

อายุ 55 ป

นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
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นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร
ประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ่
ดำารงตำาแหน่งวันที่	10	กันยายน	2554

คณะผู้บริหาร

อายุ 55 ป

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000217
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· Master	of	Engineering	in	Chemical	Engineering,	Tokyo	Institution	of	Technology,	Japan

· Doctor	of	Engineering	in	Chemical	Engineering,	Tokyo	Institution	of	Technology,	Japan
ประวัติก�รอบรม

· PTT	Executive	Leadership	Program	/	GE	Crotonville	U.S.A.

· NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program,	The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania,	U.S.A.

· Industrial	Liaison	Program	(ILP)	2005	/	Massachusetts	Institute	Technology	U.S.A.

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	22

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DAP	24/2004,	DCP		51/2004,	FND	14/2004
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2549	-	2551	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	ปตท.

	 	 ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	พีทีที	อาซาฮี	เคมิคอล	จำากัด
2551	-	ธ.ค.	2551	:	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	ปตท.

	 	 ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ	
	 	 บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จำากัด	และ	บริษัท	พีทีที	อาซาฮี	เคมิคอล	จำากัด

ม.ค.	2552	-	มิ.ย.	2554	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง
	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)

มิ.ย.	2554	-	ก.ย.2554	 :	ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
ก.ย.	2554	-	ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการและเลขานุการ	กรรมการสรรหา	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

· กรรมการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน) 

· กรรมการ	บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์
ประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ่
ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่	9	กันยายน	2554

อายุ 59 ป

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000426
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· M.B.A.	Utah	State	University,	U.S.A.

· ปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

· ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิชาการจัดการทั่วไป	มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี

· ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

· ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม	มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสวนสุนันทา

ประวัติก�รอบรม

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	10

· Certifi	cate	in	Advanced	Management	Program,	Harvard	Business	School,	U.S.A.

· ประกาศนียบัตรชั้นสูง	สถาบันพระปกเกล้า	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	
สำาหรับนักบริหารชั้นสูง	(ปปร.)	รุ่นที่	6

· สถาบันวิทยาการตลาดทุนหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่	3	(วตท.3)	

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	DAP	26/2004
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2544	–	2546	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
2546	–	2551	 :	กรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.
2551	–	กันยายน	2555	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.
2549	-	2551	 :	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2551	-	2554	 :	ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· ประธานกรรมการ	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)

· ประธานกรรมการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)	

· กรรมการ	ธนาคารกรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)

· กรรมการ	บริษัท	ชิน	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)
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อายุ 58 ป

นายวิชัย พรกีรติวัฒน์
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปโตรเลียมขั้นตนและกาซธรรมชาติ

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000195
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	มหาวิทยาลัยขอนแก่น

· การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ประวัติก�รอบรม

· Asean	Executive	Program	(AEP),	GE	Management	Development	Institute

· Senior	Executive	Program	(SEP)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program,	The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania,	
U.S.A.

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	111/2008
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2545	-	2551	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารโครงการกลุ่มธุรกิจสำารวจ	ผลิต
	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
2551	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง	

	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	พีทีที	แอลเอ็นจี	จำากัด
2552	-	2553	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ก๊าซธรรมชาติสำาหรับยานยนต์	ปตท.
2553	-	2554	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
2554	-	ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ		ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· ประธานกรรมการ	บริษัท	พีทีที	แอลเอ็นจี	จำากัด 

· ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.กรีน	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)		

อายุ 53 ป

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช
ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000196
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเคมี)	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

· M.S.	(Chemical	Engineering)	Rice	University,	U.S.A.

· M.S.	(Petroleum	Engineering)	University	of	Houston,	U.S.A.
ประวัติก�รอบรม

· Program	for	Global	Leadership	(PGL),	Harvard	Business	School,	U.S.A.

· หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรับ
นักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	รุ่น	10

· Senior	Executive	Program	(SEP)	รุ่นท่ี	7	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

· สถาบันวิทยาการตลาดทุนหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	6	(วตท.6)

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	22

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	21/2002,	FSD	6/2009,	RCC	13/2011
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2551	-	2552	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลยุทธ์และพัฒนาองค์กร	ปตท.
2552	-	2553	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และ

	 	 พัฒนาธุรกิจองค์กร	ปตท.
2553	-	ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการ	บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

· กรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
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อายุ 52 ป

นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์
รองกรรมการผูจัดการใหญ่

กลยุทธองคกร

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000035
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมเคมี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

· บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาบริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติก�รอบรม

· Advance	Management	Program,	INSEAD	University,	France

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(วปอ.50)	
และ	(ปรอ.20)

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	131/2010
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2538	-	2548	 :	กรรมการผู้จัดการ	บริษัทหลักทรัพย์ไทยพาณิชย์	จำากัด	
2549	-	2551	 :	กรรมการบริหาร	บริษัทหลักทรัพย์ไทยพาณิชย์	จำากัด
2552	-	2554	 :	รองกรรมการผู้จัดการด้านพัฒนาธุรกิจ	บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	

	 	 และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์องค์กร	ปตท.
2554	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

นายณัฐชาติ จารุจินดา
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

กลุ่มธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย

อายุ 56 ป

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000061
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

· M.B.A.	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติก�รอบรม

· Program	for	Global	Leadership	(PGL),	Harvard	Business	School,	U.S.A.

· Oxford	Energy	Seminar.	UK

· Break	Through	Program	for	Senior	Executives	(BPSE),	IMD	Institue,	Switzerland

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	20

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	129/2010
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2547	-	2548	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดหาและจัดส่งปิโตรเลียม	ปตท.
2548	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	สำาหรับยานยนต์	ปตท.
2552	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	ปตท.
2553	-	2554	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร	ปตท.
2554	-	ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการ	บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

· กรรมการ	บริษัท	บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)
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อายุ 59 ป

นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน
รองกรรมการผูจัดการใหญ่ 

หน่วยธุรกิจกาซธรรมชาติ

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000376
คุณวุฒิก�รศึกษ� 

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(อุตสาหการ)	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

· บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(M.B.A.)	มหาวิทยาลัยบูรพา
ประวัติก�รอบรม

· Senior	Executive	Program	(SEP)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· Public	Administration	and	Law	for	Executives,	สถาบันพระปกเกล้า

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	80/2006,	UFS	2/2006
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2544	-	2546	 :	ผู้จัดการฝายระบบท่อจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
2546	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
2552	-	2554	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	แยกก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
2554	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· ประธานกรรมการ	บริษัท	พีทีที	ยูทิลิตี้	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

อายุ 55 ป

นายปติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์
รองกรรมการผูจัดการใหญ่ 

ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองคกร

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000029
คุณวุฒิก�รศึกษ� 

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	ลาดกระบัง

· รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	(บริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติก�รอบรม

· Strategic	Human	Resources	Management,	Harvard	University,	U.S.A.

· NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program,	The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania,	
U.S.A.

· Senior	Executive	Program	(SEP)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· Thai	Institute	of	Directors	Association	(IOD),	DCP	138/2010
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2544	-	2546	 :	ผู้จัดการฝายพัฒนาองค์กรสำานักงานใหญ่	ปตท.
2546	-	2547	 :	ผู้จัดการฝายนโยบายทรัพยากรบุคคลสำานักงานใหญ่	ปตท.
2547	-	2553	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานทรัพยากรบุคคลองค์กร	ปตท.
2553	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการ	บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

· ประธานกรรมการ	บริษัท	เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	ไอซีที	โซลูชั่นส์	จำากัด
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สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000007
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเคมี)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติก�รอบรม

· สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	132/2010
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2550	-	2551	 :	ผู้ช่วยกรรมการอำานวยการ	ด้านธุรกิจ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
2551	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการอำานวยการด้านวางแผนกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

	 	 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
2552	-	2553	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	แผนและบริหารบริษัทในเครือ	

	 	 หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	ปตท.
2553	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)

· กรรมการ	บริษัท	สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

อายุ 53 ป

นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ
รองกรรมการผูจัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น  

นายสรัญ รังคสิริ
รองกรรมการผูจัดการใหญ่ 

หน่วยธุรกิจน้ำามัน

อายุ 54 ป

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000153
คุณวุฒิก�รศึกษ� 

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(อุตสาหการ)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· M.S.	Management,	Polytech.Inst.	of	NY.,	U.S.A.
ประวัติก�รอบรม

· NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program	2009,	The	Wharton	School,	
University	of	Pennsylvania,	U.S.A.

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	23

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	CSP	8/2004,	
DCP	61/2005,	FND	19/2005

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2546	-	2548	 :	ผู้จัดการฝายสำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.
2549	-	2550	 :	ผู้จัดการฝายประชาสัมพันธ์	ปตท.
2551	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สื่อสารองค์กรและกิจการเพื่อสังคม	ปตท.
2552	-	2553	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	การตลาดพาณิชย์และต่างประเทศ	ปตท.
2553	-	2554	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	การตลาดขายปลีก	ปตท.
2554	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจน้ำามัน	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยลู้บเบล็นดิ้ง	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	ปตท.	บริหารธุรกิจค้าปลีก	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	จำากัด
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อายุ 59 ป

นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ่ 
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิต
ปโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000496
คุณวุฒิก�รศึกษ� 

· วิทยาศาสตรบัณฑิต	(ธรณีวิทยา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· พาณิชยศาสตรและการบัญชีมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

· รัฐประศาสนศาสตร	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
ประวัติก�รอบรม

· Project	Investment	Appraisal	and	Management	and	Global	Leadership,	Harvard	University,	U.S.A.

· สถาบันวิทยาการตลาดทุน	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่	1	(วตท.1)	

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DAP	52/2006,	LBP	1/2011,	
R-CAC	1/2011	

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2545	-	2551	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลยุทธ์และพัฒนาองค์กร		ปตท.
2551	-	2553	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง
	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)
2553	-	ปัจจุบัน	 :		รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง	
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการและเลขานุการ	บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

· กรรมการ	บริษัท	PTT	FLNG	Limited

อายุ 57 ป

นายสรากร กุลธรรม
รองกรรมการผูจัดการใหญ่

หน่วยธุรกิจการคาระหว่างประเทศ  

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000236
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(สาขาสุขาภิบาล)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· M.S.	(Science)	Civil	Engineering	University	of	Missouri,	U.S.A.
ประวัติก�รอบรม

· Leadership	Program,	IMD	Institute

· NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program,	The	Wharton	School,	University	of	
Pennsylvania,	U.S.A.

ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2548	-	2551	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงานในตำาแหน่ง

	 	 Supply	and	Planning	Manager	บริษัท	อัลลายแอนซ์	รีไฟน์นิ่ง	จำากัด
2551	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงานในตำาแหน่ง

	 	 Deputy	CEO-Supply	Planning	บริษัท	สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง	จำากัด
2552	-	2553	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิ		จการค้าระหว่างประเทศ	ปตท.
2553	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	ปตท.
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการ	บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

· ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.	ค้าสากล	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง	จำากัด
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สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000042
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเคมี)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(วิศวกรรมเคมี)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาการจัดการ	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติก�รอบรม

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	17

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DAP	76/2008
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2548	-	2549	 :	ผู้จัดการฝายผลิตภัณฑ์และคุณภาพ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
2549	-	2550	 :	รองกรรมการผู้จัดการปฏิบัติการและพาณิชยกิจ	

	 	 บริษัท	โรงกลั่นน้ำามันระยอง	จำากัด	(มหาชน)
2550	-	2552	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	(ร่วม)	บริษัท	อัลลายแอนซ์	รีไฟน์นิ่ง	จำากัด
2552	-	2553	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสปฏิบัติการ
	 	 	 บริษัท	อะโรเมติกส์และการกลั่น	จำากัด	(มหาชน)
2553	-	2554	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

	 	 บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	อะโรเมติกส์และการกลั่น	จำากัด	(มหาชน)
2554	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง
	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง 

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)		

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จำากัด

อายุ 57 ป

นายบวร วงศ์สินอุดม
กรรมการผูจัดการใหญ่ 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จำากัด (มหาชน)

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จำากัด (มหาชน)
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สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000110
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาเครื่องกล	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

· Master	of	Science	(Mechanical	Engineering),	Texas	A&I	University,	U.S.A.
ประวัติก�รอบรม

· Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade	(TEPCOT)	2/2009

· สถาบันวิทยาการตลาดทุน	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่	11	(วตท.	11)

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	82/2006	และ	FND	30	/	2006
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2549	-	2551	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงานในตำาแหน่ง
	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานธุรกิจการค้า	

	 	 บริษัท	ปตท.	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)	และกรรมการผู้จัดการ	
	 	 บริษัท	บางกอกโพลีเอททีลีน	จำากัด	(มหาชน)

2551	-	2551	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงานในตำาแหน่ง
	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์	
	 	 บริษัท	ปตท.	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)

2551	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.
	 	 	 ปฏิบัติงานในตำาแหน่ง	กรรมการผู้จัดการใหญ่	

	 	 บริษัท	ปตท.	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)	
2552	-	2554	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง	
	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)
2554	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง	
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง 

· กรรมการและเลขานุการ	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)

· ประธานกรรมการ	บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จำากัด
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อายุ 59 ป

นายสุวนันท์ ชาติอุดมพันธ์
กรรมการผูจัดการใหญ่ 

บริษัท พีทีที ฟนอล จำากัด

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000112
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· วิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยขอนแก่น

· วิศวกรรมปิโตรเลียม	มหาวิทยาลัยนิวเม็กซิโก	ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติก�รอบรม

· Tennessee	Associates	International	:	Leadership	Assessment	Program

· Senior	Executive	Program	(SEP)	รุ่นที่	14	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	

· หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	รุ่นที่	5	สถาบันพระปกเกล้า
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2544	-	2545	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ระบบท่อก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
2545	-	2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	แยกก๊าซธรรมชาติ	ปตท.
2552	-	2554	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง	

	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จำากัด
2554	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง

	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จำากัด
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จำากัด

· กรรมการ	บริษัท	พีทีที	เมนเทนแนนซ์	แอนด์	เอนจิเนียริง	จำากัด

อายุ 55 ป

นายสุรงค์ บูลกุล
ประธานเจาหนาที่บริหาร

บริษัท ไทยออยล จำากัด (มหาชน)

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.000414
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· Bachelor	of	Science	Industrial	Engineering	and	Operations	Research,	Syracuse	
University,	New	York,	U.S.A.

· Master	of	Engineering	Operations	Research	and	Industrial	Engineering	Cornell	University,
New	York,	U.S.A.

· Master	of	Business	Administration,	Cornell	University,	New	York,	U.S.A.
ประวัติก�รอบรม

· PMD,	Harvard	University,	Boston,	U.S.A.

· ประกาศนียบัตรชั้นสูง	สถาบันพระปกเกล้าหลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
สำาหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	รุ่นที่	8

· วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(วปรอ.	รุ่น	4919)

· สถาบันวิทยาการตลาดทุน	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	10	(วตท.10)

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	121/2009,	R-SS	1/2011
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2548	-	2551	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ		ปตท.
2551	-	2552	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	ปตท.
2552	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง	

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการและเลขานุการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)

· ประธานกรรมการ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าอิสระ	(ประเทศไทย)	จำากัด

· ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์เพาเวอร์	จำากัด
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นายอธิคม เติบศิริ
กรรมการผูจัดการใหญ่ 

บริษัท ไออารพีซี จำากัด (มหาชน)

อายุ 49 ป

สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	ไม่มี
คุณวุฒิก�รศึกษ�

· ปริญญาตรีด้านบริหารธุรกิจ	สาขาบัญชี	(วิชาเอกบัญชีต้นทุนและการบริหารทางการเงิน)
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

· ปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ	สาขาการเงินและการค้าระหว่างประเทศ
(เกียรตินิยมระดับ	High	Distinction),	Amstrong	University	Berkeley,	California,	U.S.A.

ประวัติก�รอบรม

· Doctoral	Course	in	Human	Resources	Management	and	Managerial	Economics	Golden	Gate	
University,	San	Francisco,	California,	U.S.A.

· Executive	Education	Program,	Harvard	Business	School,	Harvard	University,	U.S.A.

· หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	(วปอ.มส.1)	สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

· สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	125/2009
ประสบก�รณก�รทำ�ง�น
2545	-	2550	 :	รองผู้จัดการใหญ่แผนธุรกิจและการเงิน

	 	 บริษัท	อะโรเมติกส์	(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)
2550	-	2552	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่แผนพาณิชย์และพัฒนาธุรกิจ

	 	 บริษัท	อะโรเมติกส์	(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)
2552	-	2554	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายแผนธุรกิจองค์กร	และรักษาการรองกรรมการ

	 	 ผู้จัดการใหญ่กลุ่มธุรกิจท่าเรือ	และบริหารจัดการทรัพย์สิน	
	 	 บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)

2554	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปตท.	ปฏิบัติงาน	Secondment	ในตำาแหน่ง
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง

· กรรมการและเลขานุการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)
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หมายเหตุ	:	 สัญลักษณ์				X	=	ประธานกรรมการ				*	=	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร				O	=	กรรมการผู้จัดการใหญ่				/	=	กรรมการ				//	=	ผู้บริหาร

การดำารงตำาแหนง่ของผูบ้รหิาร และผูม้อีำานาจควบคมุในบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน)
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
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	 บริษัท	ปตท.จำากัด	(มหาชน)	 PTT	 X / / / / / / / / / / / / / *0/ // // // // // // // // // // // // // // // // //

บร
ิษ

ัทย
่อย

 

กลุ่มสำ�รวจฯ 1 บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน) PTTEP x / / *0/

กลุ่มก๊�ซ

2 บริษัท	ปตท.จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ	จำากัด PTTNGD

3 บริษัท	พีทีที	แอลเอ็นจี	จำากัด PTTLNG x

4 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม	จำากัด CHPP

กลุ่มนำ้�มัน

5 บริษัท	ปตท.	(กัมพูชา)	จำากัด PTTCL

6 บริษัท	ปตท.ธุรกิจค้าปลีก	จำากัด PTTRB

7 Subic	Bay	Energy	Co.,	Ltd. SBECL

8 บริษัท	ปตท.กรีน	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด PTTGE x

9 บริษัท	บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	อัลไลแอนซ์	จำากัด BSA

10 บริษัท	ไทยลู้บเบล็นดิ้ง	จำากัด TLBC x

กลุ่มปิโตรเคมี

และก�รกลั่น

11 บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์	มาร์เก็ตติ้ง	จำากัด PTTPM /
12 บริษัท	พีทีที	โพลีเมอร์โลจิสติกส์	จำากัด PTTPL

13 บริษัท	พีทีที	แทงค์	เทอร์มินัล	จำากัด PTT	TANK

Trading 14 บริษัท	ปตท.ค้าสากล	จำากัด PTTT x /

อื่นๆ
15 บริษัท	เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์	จำากัด ENCO x
16 บริษัท	พีทีที	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด PTTI x / / /

บร
ิษ

ัทร
่วม

แล
ะบ

ริษ
ัทท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง

กลุ่มก๊�ซ

17 บริษัท	พีทีที	ยูทิลิตี้	จำากัด PTTUT x
18 บริษัท	ไทยออยล์เพาเวอร์	จำากัด TP x

19 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าอิสระ	(ประเทศไทย)	จำากัด IPT x

20 บริษัท	ทรานส์	ไทย-มาเลเซีย	(ประเทศไทย)	จำากัด TTM	(T)

21 บริษัท	ทรานส์	ไทย-มาเลเซีย	(มาเลเซีย)	จำากัด TTM	(M)

22 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าและนำ้าเย็น	จำากัด DCAP

23 บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จำากัด RPCL

24 บริษัท	บี.กริม	บีไอพี	เพาเวอร์	จำากัด B.Grimm	BIP

25 บริษัท	ผลิตไฟฟ้านวนคร	จำากัด NNEG

26 บริษัท	บางปะอิน	โคเจนเนอเรชั่น	จำากัด	 BIC

กลุ่มนำ้�มัน

27 บริษัท	ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	จำากัด THAPPLINE /
28 บริษัท	ปิโตรเอเชีย	(ประเทศไทย)	จำากัด PA	(Thailand)

29 บริษัท	บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน) BAFS /

30 บริษัท	บริการนำ้ามันอากาศยาน	จำากัด IPS

31 บริษัท	ขนส่งนำ้ามันทางท่อ	จำากัด FPT

32 บริษัท	เวียดนามแอลพีจี	จำากัด VLPG

33 Keloil-PTT	LPG	Sdn.	Bhd. KPL

34 Petro	Asia	(Huizhou)	Co.,	Ltd. PA-Huizhou

35 Petro	Asia	(Maoming)	Co.,	Ltd. PA-Maoming

36 Petro	Asia	(Sanshui)	Co.,	Ltd.	 PA-Sanshui

กลุ่มปิโตรเคมี

และก�รกลั่น

37 บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน) PTTGC / / */ 0/
38 บริษัท	พีทีที	ฟีนอล	จำากัด PPCL x / 0/ /

39 บริษัท	สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง	จำากัด SPRC / / /

40 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน) TOP / / */

41 บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน) BCP x / / /

42 บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน) IRPC / / / 0/

43 บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จำากัด HMC /

44 บริษัท	พีทีที	อาซาฮี	เคมิคอล	จำากัด PTTAC

45 บริษัท	พีทีที	เมนเทนแนนซ์	แอนด์	เอนจิเนียริง	จำากัด PTTME /

46 บริษัท	พีทีที	เอ็มซีซี	ไบโอเคม	จำากัด PMBC

47 บริษัท	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	จากัด PTTES

อื่นๆ
48 บริษัท	ทิพยประกันภัย	จำากัด	(มหาชน) TIP /
49 บริษัท	พีทีที	ไอซีที	โซลูชั่นส์	จำากัด PTTICT /
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รางวัล
แห่งความสำาเร็จ

สรุปร�งวัลที่ ปตท. ได้รับในปี 2554
ปี	2554	ปตท.	ได้รับรางวัลและการจัดอันดับในด้านต่างๆ	 
จาก	27	สถาบัน	รวม	57	รางวัล	ดังนี้	

· รางวัลระดับประเทศ	จาก	18	สถาบัน		 	 	 	 	 	 	 	 จำานวน	32	รางวัล

· รางวัลระดับ	INTERNATIONAL	จาก	8	สถาบัน	 	 	 จำานวน	25	รางวัล

· ระดับประเทศ จาก 18 สถาบัน จำานวน 32 รางวัล

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ	(Thailand	 

Quality	Award:	TQA)	ประจำาปี	2553

•	 คณะกรรมการฯ	ตัดสินให้	สายงาน

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต	ิได้รับรางวัล

ขั้นสูงสุด	คือ	TQA	2010

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· พิจารณาจากศักยภาพความสามารถใน

การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด	7	หมวดที่มีการพิจารณา	คือ	

1.	การนำาองค์กร

2.	การวางแผนเชิงกลยุทธ์

3.	การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด

4.	การวัด	การวิเคราะห์	 

	 และการจัดการความรู้

5.	การมุ่งเน้นบุคคลากร

6.	การจัดการกระบวนการ

7.	ผลลัพธ์

· ใช้เกณฑ์การพิจารณามาตรฐานเดียวกัน

กับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศ

สหรัฐอเมริกา	ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับ

โลก	(World	Class)

· สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	ได้

รับรางวัล	TQC	ต่อเนื่อง	3	ปี	 

(ปี	2550-2552)

· ปตท.	ได้รับรางวัล	TQA	เป็นครั้งที่	2	

โดยก่อนหน้านี	้โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง	ได้รับรางวัลในปี	2549

ผู้มอบรางวัล
คณะกรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
13	มกราคม	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัล	“Thailand’s	Most	Admired	Brand	

&	Why	We	Buy	2011”	ปตท.	ได้รับการ

โหวตเป็นอันดับ	1	จำานวน	2	ประเภท	

ได้แก่

•	 สถานีบริการนำ้ามัน	ปตท.

•	 ผลิตภัณฑ์นำ้ามันหล่อลื่น	ปตท.

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)
•	 เป็นการจัดอันดับผลสำารวจความนิยม

ของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้าและบริการ

ประเภทต่างๆ	ประจำาปี	2554	

•	 “สถานีบริการนำ้ามัน	ปตท.”ได้รับการ

โหวตให้เป็น	“สถานีบริการนำ้ามันที ่

น่าเชือ่ถอืทีส่ดุ”	โดย	ปตท.	ครองอนัดบั	1	

ติดต่อกันเป็นปีที	่8	(ปี	2547-2554)

· “ผลิตภัณฑ์นำ้ามันหล่อลื่นเครื่องยนต์	

ปตท.”	ได้รับการโหวตให้เป็น	“แบรนด์

ที่โดดเด่นที่สุด”	โดย	ปตท.	ครองอันดับ	

1	ติดต่อกันเป็นปีที่	2	(ปี	2553-2554)

ผู้มอบรางวัล
นิตยสาร	BrandAge

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
กุมภาพันธ	์2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัลยอดเยี่ยม	“บุคคลอันทรงคุณค่า	และ

อุทิศตนให้แก่วงการกีฬา”	(Merit	Award):	 

นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ	์(ในงาน

ประกาศผล	"สยามกีฬา	อวอร์ดส์"	คร้ังท่ี	5)

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· มอบให้นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ	์

ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่	ซึ่งเป็นผู้ให้การ

สนับสนุนและอุทิศตนให้แก่วงการกีฬา

ต่างๆ	ของประเทศอย่างต่อเนื่อง

ผู้มอบรางวัล
หนังสือพิมพ์สยามกีฬารายวัน	

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
6	มีนาคม	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัล	“ตราสารหนี้ยอดเยี่ยม	2553”	

(ThaiBMA	Best	Bond	Awards	2010)	

ปตท.	ได้รับ	3	รางวัล	ดังนี้

· รางวัล	Deal	of	the	Year

· รางวัล	Most	Creative	Issue

· รางวัล	Best	Investor	Relations	Issuer

(จากผลงานการออกหุ้นกู้โครงการพิเศษ	

มูลค่า	10,000	ล้านบาท	และการออกหุ้น

กู้	100	ปี)

· ปตท.	เป็นบริษัทเดียวที่ไม่ใช่สถาบันการ

เงิน	ที่ได้รับรางวัลในปี	2553

· รางวัลดังกล่าวที่ได้รับมาในอดีต

	 Best	Bond	Awards	2009	คือ	รางวัล 

	 “Best	Investor	Relations”

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· การตัดสินรางวัล	ThaiBMA	Best	Bond	

Awards	มาจากการโหวตลงคะแนนของ

ผู้มีส่วนร่วมในตลาดตราสารหนี้	เช่น	

นักลงทุนสถาบันกลุ่มต่างๆ	ผู้ค้า	ผู้ออก

ตราสารหนี้	ประกอบกับการตัดสินของ

คณะอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

· รางวัล	Deal	of	the	Year	สำาหรับตราสาร

หนี้ดีเด่นที่มีความเด่นชัดในทุกๆ	ด้าน	

ทั้งในเรื่องของความสร้างสรรค์	ความ

โปร่งใสของข้อมูลที่เสนอแก่นักลงทุน	

ความสำาเร็จและมูลค่าที่ออกเสนอขาย	

· รางวัล	Most	Creative	Issue	สำาหรับ

ตราสารหนี้ที่มีความโดดเด่นในมิติ

ของความสร้างสรรค์ในคุณลักษณะ

และความพิเศษเฉพาะตัว	ซึ่งได้รับการ

ยอมรับและประสบความสำาเร็จในตลาด

· รางวัล	Best	Investor	Relations	Issuer	

รางวัลยอดเยี่ยมสำาหรับผู้ออกตราสาร

หนี้ที่มีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุน

และมีการทำากิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง	

ผู้มอบรางวัล
สมาคมตราสารหนี้ไทย	(ThaiBMA)

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
30	มีนาคม	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัล	The	Best	Design	Award	2011	จาก

งาน	The	32nd	Bangkok	International	

Motor	Show	2011

· บูธ	ปตท.	โดยออกแบบใน	Theme	“The	

Leader	of	Innovation”		

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· ปตท.	ออกแบบบูธใน	Theme	“The	

Leader	of	Innovation”	ที่ผสมผสาน

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีของ

ผลิตภัณฑ์	ปตท.	คือ	ผลิตภัณฑ์น้ำามัน	

PTT	Blue	Innovation	และ	ผลิตภัณฑ์

น้ำามันหล่อลื่นสำาหรับเครื่องยนต์เบนซิน	

PTT	Performa	Super	Synthetic	นอกจากน้ี 

ยังมีการตอกย้ำาภาพลักษณ์สถานีน้ำามันที่

ทันสมัย	PTT	Life	Station	ไว้ด้วย

ผู้มอบรางวัล
บริษัท	กรังด์ปรีซ์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

จำากัด

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
เมษายน	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ

· สถานีบริการน้ำามัน	ปตท.	441	แห่ง	ได้

รับรางวัล	“ปั๊มคุณภาพ	ปลอดภัย	น่าใช้

บริการ”ประจำาปี	2553	(นับเป็นจำานวน

มากที่สุดของประเทศ)	

· สถานีบริการน้ำามัน	ปตท.	49	แห่ง	ได้

รับถ้วยรางวัลพิเศษสำาหรับสถานีบริการ

น้ำามันที่สามารถรักษาระดับเหรียญทอง

ติดต่อกัน	3	ปีซ้อน	

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· สถานีบริการน้ำามัน	ปตท.	(สถานีฯ)	ทั้ง	

441	แห่ง	ประกอบด้วย	รางวัลเหรียญ

ทองระดับ	5	ดาว	201	แห่ง	รางวัลเหรียญ

เงิน	159	แห่ง	และรางวัลเหรียญทองแดง	

81	แห่ง	เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาถึง	169	

แห่ง	แสดงให้เห็นการพัฒนาและรักษา

มาตรฐานของสถานีฯ	ปตท.	ได้เป็น 

อย่างดี

· หลักเกณฑ์การตรวจประเมินและการ

รับรองมาตรฐานของกรมธุรกิจพลังงาน	

แบ่งเป็น	4	ส่วน	ได้แก่	

	 -	 ระบบควบคุมคุณภาพน้ำามัน

	 -	 ระบบควบคุมความปลอดภัย

	 -	 ระบบควบคุมความสะอาด	สุขอนามัย

	 	 และมาตรฐานการบริการ	

	 -	 การประชาสัมพันธ์รณรงค์ไม่ดื่มและ

	 	 จำาหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ใน

	 	 สถานีฯ	

ผู้มอบรางวัล
กรมธุรกิจพลังงาน	กระทรวงพลังงาน	

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
5	เมษายน	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	ได้รับคัดเลือก 

เป็น	1	ใน	10	“Top	Ten	Role	Model	

ประจำาปี	2553”	

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· คัดเลือกจากผลโหวตของ	CEO	ชั้นนำา	

และผู้อ่านนิตยสารผู้จัดการ	โดยพิจารณา

จากความมีวิสัยทัศน์กว้างไกล	การ

พัฒนาองค์กร	ตอบสนองธุรกิจได้ด	ี

สามารถขับเคลื่อนกลุ่ม	ปตท.	จาก

รัฐวิสาหกิจ	ก้าวข้ามมาเป็นบริษัทชั้นนำา 

จนเป็นแบบอย่างที่ดี	

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ	์ได้รับ

พระราชทานประกาศเกียรติคุณรางวัล	 

“หนึ่งร้อยเกียรติคุณพัฒนบริหารศาสตร์”	

จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	 

สยามบรมราชกุมารี

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· มอบให้นักศึกษาเก่าที่มีผลงานดีเด่นและ

สร้างคุณประโยชน์แก่ประเทศ	เนื่องใน

โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา	

84	พรรษา	และเป็นปีแห่งการสถาปนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	ครบ	

45	ป	ี

ผู้มอบรางวัล
นิตยสารผู้จัดการ	360	องศา

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
เมษายน	2554

ผู้มอบรางวัล
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
19	เมษายน	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัล	Trusted	Brands	ประจำาปี	2554

· “แบรนด์สุดยอดระดับแพล็ตตินั่มของ

ประเทศไทย”	ในหมวด	“สถานีบริการ

น้ำามัน”	

· “แบรนดส์ดุยอดระดบัโกลดข์องประเทศ	

ไทย”	ในหมวด	“ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น”

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· ปตท.	เป็นแบรนด์เดียวที่ได้รับรางวัล

ในหมวด	“สถานีบริการน้ำามัน”	ติดต่อ

กันเป็นปีที่	11	โดยในปี	2544-2551	ได้

รับรางวัลระดับโกลด์	และรางวัลระดับ	

แพล็ตตินั่ม	ตั้งแต่ป	ี2552	จนถึงปัจจุบัน

· ในปี	2554	เป็นปีแรกที่มีการสำารวจ

ความคิดเห็นของผู้บริโภคในหมวด	

“ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น”

ผู้มอบรางวัล
นิตยสาร	Reader’s	Digest

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
31	พฤษภาคม	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ

·	รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นระดับ

ประเทศ	ดังนี้

	 -	 คลังปิโตรเลียมสุราษฎร์ธาน	ีได้รับ	 

	 รางวัลนี้ติดต่อกัน	15	ปี

	 -	 คลังปิโตรเลียมลำาปาง	ได้รับรางวัลนี ้

	 ติดต่อกัน	12	ปี

	 -	 คลังนำ้ามันพิษณุโลก	ได้รับรางวัลนี ้

	 ติดต่อกัน	11	ปี

	 -	 คลังนำ้ามันพระโขนง	คลังนำ้ามัน

	 	 เชียงใหม	่คลังนำ้ามันปากพนัง	

	 	 คลังปิโตรเลียมนครสวรรค์	คลังนำ้ามัน

	 	 ลำาลกูกา	คลงันำา้มนัภเูกต็	ได้รบัรางวลันี้

	 	 ติดต่อกัน	10	ปี

	 -	 คลังนำ้ามันอุดรธาน	ีได้รับรางวัลน้ี

	 	 ติดต่อกัน	9	ปี

	 -	 คลังนำ้ามันอุบลราชธานี	

	 	 คลงัปิโตรเลยีมขอนแก่น	ได้รบัรางวลันี้

	 	 ติดต่อกัน	8	ปี

	 -	 คลงัก๊าซเขาบ่อยา	คลงัก๊าซบ้านโรงโป๊ะ		

	 	 คลังปิโตรเลียมสงขลา	ได้รับรางวัลนี้

	 	 ติดต่อกัน	7	ปี

	 -	 คลังปิโตรเลียมบางจาก	ได้รับรางวัลนี้

	 	 ติดต่อกัน	6	ปี

	 -	 คลังนำ้ามันเด่นชัย	ได้รับรางวัลนี้ติดต่อ

	 	 กัน	5	ปี

	 -	 คลังนำ้ามันสระบุรี	อาคารสำานักงาน

	 	 พระโขนง	ได้รับรางวัลนี้ติดต่อกัน

	 	 น้อยกว่า	5	ปี

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· รางวัลดังกล่าวมอบให้กับ 

สถานประกอบการทีใ่ห้ความใส่ใจในด้าน

การจัดการความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	

และสิ่งแวดล้อม	ซึ่ง	ปตท.	ได้ให้ความ

สำาคัญเป็นอย่างยิ่งเสมอมา	

ผู้มอบรางวัล
สำานักความปลอดภัยแรงงาน

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
9	กรกฎาคม	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจำาปี	2554	ได้

รับ	3	รางวัล	ได้แก่

· รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจำาปี	

(ดีเด่นในทุกประเภท	:	Best	of	The	Best)	

ได้รับติดต่อกันเป็นปีที่	3	(ปี	2552-2554)

· รางวัลผู้นำาองค์กรดีเด่น	เนื่องจาก

นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ	์ได้รับรางวัล

ต่อเน่ืองกัน	2	ปี	ในปี	2552-	2553	ในปี

น้ีจึงได้รับเกียรตินำาชื่อขึ้นบันทึกไว้ใน	

Hall	Of	Fame	เพื่อประกาศเกียรติคุณ

และเป็นแบบอย่างที่ดีสืบต่อไป

· รางวัลนวัตกรรมดีเด่น	ได้รับติดต่อกัน

เป็นปีที่	2	(ปี	2553-2554)

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเย่ียมประจำาปี	เป็น

รางวัลสูงสุดเพียงรางวัลเดียว	ซ่ึงถือว่า

ได้รับรางวัลครอบคลุมท้ัง	7	รางวัล	คือ	

รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น/

รางวัลการจัดการองค์กรดีเด่น/รางวัลผู้นำา

องค์กรดีเด่น/รางวัลการดำาเนินงานเพ่ือ

สังคมและส่ิงแวดล้อมดีเด่น/รางวัลบริการ

ดีเด่น/รางวัลนวัตกรรมดีเด่น/รางวัล

พัฒนาปรับสถานภาพองค์กรดีเด่น

· รางวัลผู้นำาองค์กรดีเด่น	พิจารณามอบให้

ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรท่ีสามารถบริหาร

จัดการองค์กรได้ประสบความสำาเร็จอย่าง

ย่ังยืน	โดยมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล	และ

สามารถผลักดันองค์กรให้บรรลุถึงวิสัย

ทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

· รางวัลนวัตกรรมดีเด่นพิจารณามอบให้

องค์กรท่ีผลักดัน	สนับสนุนการเรียนรู้	

ฯลฯ

ผู้มอบรางวัล
กระทรวงการคลัง

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
1	กันยายน	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
ปตท.	ได้รับพระราชทานรางวัล	“Thailand	

Corporate	Excellence	Awards	2010”	จาก

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	 

สยามบรมราชกุมารี	3	ประเภทรางวัล	คือ

· รางวัลความเป็นเลิศด้านผู้นำา	

(Leadership	Excellence)

· รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหาร

ทางการเงิน	(Financial	Management	

Excellence)	

· รางวัลพิเศษสำาหรับองค์กรที่มีความเป็น

เลิศทางด้านการบริหารจัดการมาตลอด	

10	ปีอย่างต่อเนื่อง	(A	Decade	of	 

Excellence	Hall	of	Fame	Award)	

(รางวัลสุดท้ายนี้เป็นรางวัลที่พิจารณามอบ

ให้เป็นพิเศษในปี	2554	นี้)

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· โดยการสำารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร

องค์กรชั้นนำาต่างๆ	ที่มีรายได้สูงสุด

จำานวน	1,000	บริษัทในประเทศไทย	

โดยการสำารวจและวิจัยดังกล่าวจัดขึ้น

ทุกปี	เพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้กับ

องค์กรที่ได้รับรางวัล	และมุ่งหวังให้

ทุกองค์กรให้ความสำาคัญต่อการบริหาร

จัดการท่ีดี	โดยในปีน้ีได้จัดข้ึนเป็นปีท่ี	10	

ซึ่ง	ปตท.	ได้รับรางวัลอย่างต่อเนื่องทุกปี	

ผู้มอบรางวัล
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย	

ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	 

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
8	กันยายน	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัล	Best	of	The	Best	ในโครงการ	

Prime	Minister’s	Export	Award	2011

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· มอบให้ในฐานะเป็นองค์กรผู้ส่งออก

ไทยดีเด่นที่มีความมุ่งมั่น	พัฒนา	และ

เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ส่งออกรายอื่น	อัน

จะสามารถสร้างความเข้มแข็งในการ

แข่งขันบนเวทีการค้าโลก	

· โดยคัดเลือกจากผู้ที่เคยได้รับรางวัล	

Prime	Minister’s	Export	Award	จำานวน	

322	บริษัท	ในรอบ	19	ปีที่ผ่านมา

ผู้มอบรางวัล
กรมส่งเสริมการส่งออก

กระทรวงพาณิชย์	

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
19	กันยายน	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัลโครงการส่งเสริมการแสดงความรับ

ผิดชอบของโรงงานอุตสาหกรรมต่อสังคม	

(CSR-DIW)	มอบให้	14	โครงการภายใต้

การดำาเนินงานของกลุ่ม	ปตท.	ดังนี้

· CSR-DIW	Continuous	Awards	2554	

(ปตท.	ได้รางวัลในส่วนของ	โรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติระยอง	และ 

โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม)

· CSR-DIW	2554	

· CSR-DIW	Network	Awards	2554

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· รางวัลดังกล่าวมอบให้กับโรงงานที่มี

ความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบต่อสังคม	ซึ่งรางวัลนี้

เทียบเคียงได้กับรางวัลมาตรฐานสากล

อย่าง	ISO	26000	

· สำาหรับกลุ่ม	ปตท.	ผ่านการรับรองและ

รับรางวัลใน	14	โครงการ	ซึ่งครบทุก

โครงการที่ส่งเข้าร่วมประเมิน	โดยแบ่ง

เป็น	3	สาขารางวัล

	 1.	CSR-DIW	Continuous	Awards	2554	

ได้แก	่ปตท.	(2),	IRPC	(2),	PTTCH,	

PPCL,	HMC,	TOP,	TPX,	Thailube

	 2.	CSR-DIW	2554	ได้แก่	PTTPL,	 

IRPC	(2)

	 3.	CSR-DIW	Network	Awards	2554	

ได้แก	่HMC	

ผู้มอบรางวัล
สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ	(สรอ.)

กรมโรงงานอุตสาหกรรม

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
กันยายน	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
Café	Amazon	ได้รับรางวัลแฟรนไชส ์

ดีเด่นด้านผลประกอบการ:	(Thailand	 

Franchise	Quality	Award:	TFQA	2011)	

ซึ่ง	Café	Amazon	เข้าร่วมโครงการเป็นปี

แรก

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· มอบให้สำาหรับธุรกิจแฟรนไชส์ที่ได้

มาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน

ของ	TQA	หรือ	Malcolm	Baldrige	

National	Quality	Award	(MBNQA)	ซึ่ง

ปีนี้มีผู้สมัครเข้ารับการประเมิน	115	ราย	

และผ่านการประเมินเพียง	55	ราย

· วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนในการนำา

แนวทางมาตรฐานธุรกิจแฟรนไชส์ไป

ใช้ในการปรับปรุงความสามารถในการ

แข่งขัน	และยกระดับมาตรฐานการดำาเนิน

ธุรกิจแฟรนไชส	์

ผู้มอบรางวัล
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
ตุลาคม	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัลธุรกิจยานยนต์ยอดนิยมแห่งปี	 2554	 

(Thailand	Automotive	Quality	 Award:	

TAQA	2011)	โดย	ปตท.	ได้รับรางวัล

ยอดนิยมใน	3	ประเภท	ดังนี้

· น
้ำามันเชื้อเพลิง	

· สถานีบริการน้ำามันเชื้อเพลิง	

· ผลิตภัณฑ์น้ำามันหล่อลื่น

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· ปตท.	ได้รับรางวัลดังกล่าว	ติดต่อกัน

เป็นปีที่	2

· ซึ่งเป็นการตอกย้ำาให้เห็นถึงความเชื่อมั่น	

ความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์	 และบริการ

ของ	ปตท.	 ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล	

และสนองตอบทุกไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค

ผู้มอบรางวัล
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติกระทรวง

อุตสาหกรรม	ร่วมกับบริษัท	สื่อสากล	

จำากัด	และ	บริษัท	คัสต้อม	เอเชีย	จำากัด

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
2	ธันวาคม	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัลการจัดอันดับในกลุ่ม	“ดีเลิศ”	

โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียน	ปี	2554		

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· ปตท.	เป็น	1	ใน	47	บริษัทในกลุ่ม	“ดีเลิศ”	

Companies	with	Excellent	CG	Scoring	

จากการสำารวจบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์	ท้ังหมด	รวม	497	ราย	

(ยกเว้นบริษัทที่เข้าจดทะเบียนระหว่างปี	

และบริษัทที่อยู่ระหว่างการฟื้นฟูกิจการ)	

ภายใต้หลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการ	

ใน	5	หมวด	ตามหลักการกำากับดูแล

กิจการของกลุ่มประเทศ	OECD	

ประกอบด้วย 

1.	สิทธิผู้ถือหุ้น	 

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 

3.	การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ 

	 	ส่วนเสีย	 

4.	การเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส	 

5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ผู้มอบรางวัล
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	(กลต.)	ร่วมกับ	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

(IOD)

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
16	ธันวาคม	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัล	SET	Awards	2011

· รางวัลเกียรติยศแห่งความสำาเร็จ	บริษัทที่

มีความเป็นเลิศต่อเนื่อง	3	ปี	(2009-2011)	

ด้านการรายงานบรรษัทภิบาล	 

(SET	Award	of	Honor	-	Corporate	 

Governance	Report)	

· รางวัลยอดเยี่ยมด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม	(Best	Corporate	Social	 

Responsibility	Awards)

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· เพื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณและเชิดชู

บริษัทจดทะเบียน	บริษัทหลักทรัพย์	

และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่มี

ความยอดเยี่ยมในด้านต่างๆ

· SET	Award	of	Honor	ด้านการรายงาน	

บรรษัทภิบาล	เป็นรางวัลที่มอบให้กับ

บริษัทที่มีความเป็นเลิศในด้านการ

รายงานการปฏิบัติตามหลักกำากับดูแล

กิจการที่ดีต่อเนื่อง	3	ปี	ขึ้นไป

· Best	 Corporate	 Social	 Responsibility	

Awards	เป็นรางวัลที่มอบให้กับบริษัทที่

มีความโดดเด่นในการดำาเนินธุรกิจอย่าง

มีความรับผิดชอบต่อสังคม

ผู้มอบรางวัล
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ

วารสารการเงินการธนาคาร

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
22	ธันวาคม	2554
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· ระดับ INTERNATIONAL จาก 8 สถาบัน จำานวน 25 รางวัล

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
ปตท.	ได้รับคัดเลือกเป็น	Top	Three	 

ใน	4	ประเภท	(ไม่มีการจัดอันดับ)	ดังนี้

· Most	Organized	IR	

· Best	Senior	Management	IR	Support

· Strongest	Adherence	to	CG

· Most	Consistency	Dividend	Policy	

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัล	Asian	Excellence	Recognition	

Awards	2011	(ไม่มีการจัดอันดับ)	 

6	รางวัล	ประกอบด้วย	

· ซีอีโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย	

(Asia’s	Best	CEO-Investor	Relations):	 

นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ	์(1	รางวัล)

· ซีเอฟโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย

(Asia’s	Best	CFO-Investor	Relations):	 

นายเทวินทร์	วงศ์วานิช	(1	รางวัล)

· Asia’s	Best	Investor	Relations’	Professional	

(4	รางวัล)	ดังนี้

-	รางวัลเว็บไซต์/	การให้้ข้อมูลข่าวสาร 

นักลงทุนสัมพันธ์ยอดเย่ียม	 

(Best	Investor	Relations	Website/	

Promotion)	

-	รางวัลบริษัทไทยด้านนักลงทุน

สัมพันธ์ยอดเยี่ยม	 

(Best	Investor	Relations	Companies)

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· เป็นการสำารวจความคิดเห็นของนักลงทุน

และนักวิเคราะห์	ในภูมิภาคกว่า	450	แห่ง	

เพื่อคัดเลือกบริษัทดีเด่น	โดยจัดเป็น	

Southeast	Asia‘s	top	companies

ผู้มอบรางวัล
วารสาร	Alpha	Southeast	Asia

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
มีนาคม	2554

-	รางวัลความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

ยอดเยี่ยม	 

(Best	Environment	Responsibility)	

-	รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม	

(Best	Investor	Relations	Officer):	 

นางสาวพรรณนลิน	มหาวงศ์ธิกุล

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· เป็นรางวัลท่ีมอบให้กับบริษัทจดทะเบียน

ที่ได้รับการพิจารณาว่ามีการดำาเนินงาน

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับนักลงทุนดีเด่นในทุกด้าน

ของแต่ละประเทศ	โดยไม่มีการจัดอันดับ

ผู้มอบรางวัล
นิตยสาร	Corporate	Governance	Asia	

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
31	มีนาคม	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
ปตท.	ได้รับการจัดอันดับที่	171	 

ใน	Forbes	Global	2000	Ranking	2011

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· ปตท.	ได้รับการจัดอันดับที่	171	ของ	

บริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดใหญ่และมี

อิทธิพลที่สุดของโลก	ใน	Forbes	Global	

2000	Ranking	2011

· การจัดอันดับที่ผ่านมา

	 196th/	2010,	244th/	2009,	205th/	2008,	

354th/	2007,	372nd/	2006,	425th/	2005,	

461st/	2004

ผู้มอบรางวัล
นิตยสาร	Forbes	

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
ปตท.	ได้รับการจัดอันดับ	เป็นที่	1	จำานวน	

7	หมวดรางวัล	(จาก	9	หมวด)	

· รางวัลผู้นำาองค์กรที่ดีที่สุดของไทย	

(Best	CEO)	ได้แก่	นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์

· รางวัลผู้บริหารการเงินที่ดีที่สุดของไทย	

(Best	CFO)	ได้แก่	นายเทวินทร์	วงศ์วานิช	

· รางวัลบริษัทที่มีการบริหารจัดการที่ดี

ท่ีสุดของไทย	(Best	Managed	Company)

· รางวัลบริษัทธรรมาภิบาลท่ีดีท่ีสุดของไทย	
(Best	Corporate	Governance)	

· รางวลักจิกรรมเพือ่สงัคมทีด่ทีีส่ดุของไทย

(Best	Corporate	Social	Responsibility)

· รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ที่ดีที่สุดของ

ไทย	(Best	Investor	Relations)	

· รางวัลนโยบายผลตอบแทนที่ดีที่สุด

ของไทย	(Best	Committed	to	Strong	

Dividend	Policy)	

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· เป็นการสำารวจความคิดเห็นของผู้จัดการ

กองทุน	นักวิเคราะห์	และนักการเงินช้ันนำา	

ประจำาทุกปี	 โดยจัดอันดับที่ดีที่สุดใน	 

9	ประเภทรางวัล	 ของประเทศในเอเชีย	

10	ประเทศ

· รางวัลนี้ที่ได้รับมาในอดีต

-	1st	Best	IR	

	 ปี	2551,	2549

-	1st	Best	CG	

	 ปี	2548,	2549

-	1st	Best	Managed	Company	

	 ปี	2548,	2549,	2551

-	1st	Best	CFO	

	 ปี	2549,	2551

ผู้มอบรางวัล
นิตยสาร	FinanceAsia

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
8	มิถุนายน	2554



199บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน)    ร�ยง�นประจำ�ปี 2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ

· รางวัล	2nd	Asian	Corporate	Director	

Recognition	Awards	2011:	 

นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์

· รางวัล	7th	Corporate	Governance	Asia	

Recognition	Awards	2011

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· รางวัล	Asian	Corporate	Director	

Recognition	Awards	2011	พิจารณา

มอบให้กับผู้นำาองค์กรและกรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคเอเชีย	

ที่มีความสามารถและผลงานโดดเด่น

ในการบริหารองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างมี

ประสิทธิภาพ	ควบคู่ไปกับการส่งเสริม

ด้านธรรมาภิบาล	ซึ่งนายประเสริฐ	 

บุญสัมพันธ	์ได้รับรางวัลนี้ต่อเนื่องเป็น

ปีที	่2	(ปี	2553	-	2554)

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
ปี	2011	ได้รับการจัดอันดับที่	128	ของ

บริษัทขนาดใหญ่ที่สุดของโลก	

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· พิจารณาจากรายได้และกำาไรในปี	2010		

· ปตท.	ยังคงเป็นบริษัทเดียวของไทยที่ติด

อันดับ	1	ใน	500

· การจัดอันดับที่ผ่านมา

-	ปี	2010	เป็นอันดับที่	155

-	ปี	2009	เป็นอันดับที่	118

-	ปี	2008	เป็นอันดับที่	135

-	ปี	2007	เป็นอันดับที่	207

-	ปี	2006	เป็นอันดับที่	265

-	ปี	2005	เป็นอันดับที่	373

-	ปี	2004	เป็นอันดับที่	456		

· ปตท.	ได้รับรางวัล	Corporate	

Governance	Asia	Recognition	Awards	

ต่อเนื่องเป็นปีที่	6	โดยพิจารณาจาก

บริษัทที่มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี	หรือ	

CG	ดีเด่นในแต่ละประเทศในเอเชีย	โดย

มีหลักเกณฑ	์ดังนี้

1.	 บริษัทท่ีมีประวัติด้าน	CG	ดีเด่น

ปรากฏต่อสาธารณชน

2.	 มีการดำาเนินกิจกรรมท่ีเป็นการส่ง

เสริม	CG	ในรอบ	12	เดือนท่ีผ่านมา

3.	 มีการปรับปรุงการดำาเนินงาน	CG	ให้

ดีข้ึนอย่างเด่นชัด	

ผู้มอบรางวัล
นิตยสาร	Corporate	Governance	Asia

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
20	มิถุนายน	2554

ผู้มอบรางวัล
นิตยสาร	Fortune	Global	500	

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
2554



ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ

· รางวัล	The	Asset’s	Platinum	Awards	

in	2011	“Prestigious	Platinum	Awards”	

ปตท.	ได้รับรางวัลระดับ	Platinum	

ติดต่อกันเป็นปีที่	3

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· จากผลการสำารวจโดยการสอบถามความ

คิดเห็นจากนักลงทุน	นักวิเคราะห์	และ 

ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละอุตสาหกรรม	จาก

สถาบันชั้นนำาทั่วโลกที่ลงทุนใน 

ตลาดทุนเอเชีย	รวมทั้งการประเมิน

ตนเองของแต่ละบริษัท

· พิจารณาจาก	6	ด้าน	คือ	

	 Financial	Performance,	Management	

Acumen,	Corporate	Governance,	 

Social	Responsibility,	Environmental	

	 Responsibility	และ	Investor	Relations

ผู้มอบรางวัล
นิตยสาร	The	Asset

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
แจ้งผล	ณ	เดือนธันวาคม	2554
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ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ

· รางวัล	“ผู้นำาธุรกิจดีเด่นแห่งเอเชีย	2011	

(Asia	Business	Leaders	Awards	2011)	

มอบให้กับ	นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ในสาขา	Asian	Talent	

Management	

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· พิจารณาจากความสามารถที่โดดเด่นใน

การบริหารจัดการ	และผลักดันองค์กร

ให้ประสบความสำาเร็จ	

· รางวัลดังกล่าวจัดขึ้นโดยสถานีโทรทัศน	์

CNBC	เป็นประจำาทุกปี	เพื่อมอบรางวัล

แก่นักธุรกิจในระดับ	CEO	ที่มีความ 

โดดเด่น	มีวิสัยทัศน์ในการดำาเนินธุรกิจ

ที่ประสบความสำาเร็จด้านต่างๆ	ใน

ภูมิภาคอเมริกา	ยุโรป	และเอเชีย	

ผู้มอบรางวัล
สถานีโทรทัศน์	CNBC

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
25	พฤศจิกายน	2554

ชื่อรางวัล/ การจัดอันดับ/ 
การผ่านเกณฑ์ฯ
รางวัล	Platts	Global	Energy	Awards	2011	

จากงาน	Top	250	Energy	Company	Awards	

ณ	ประเทศสิงคโปร์

· ประเภท	“Overall	Performance	อันดับ	8	

ของเอเชีย”	(อันดับที่	28	ของโลก)	

· ประเภท	“Integrated	Oil	&	Gas	 in	Asia	

อันดับ	3”	(อันดับที่	18	ของโลก)

หมายเหตุ (ข้อมูลอ้างอิง/ หลักเกณฑ์)

· พิจารณาจากมูลค่าทรัพย์สิน	รายได้	กำาไร	

และ	ROI	ของบริษัทพลังงานท่ัวโลกที่มี

สินทรัพย์มากกว่า	 2	 พันล้านดอลลาร์

สหรัฐ	ขึ้นไป	

ผู้มอบรางวัล
Platts	

รับรางวัล/ จัดอันดับเมื่อ
พฤศจิกายน	2554
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