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มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ 

การกําหนดโครงสรางองคกร 

 

ปตท. กําหนดโครงสรางองคกรตามหลัก Three Lines of Defense ซึ่งกําหนดบทบาทและความ

รับผิดชอบของหนวยงานในองคกร เพ่ือใหเกิดการ Check & Balance ตามกรอบการควบคุม

ภายใน โดยแบงหนวยงานออกเปน 3 ระดับดวยกัน คือ 

1. (First Line of Defense) คือ หนวยงานผูปฏิบัติงาน ซึ่งทําหนาท่ีกํากับดูแลงานของ

ตนเองใหเปนไปตามกฎเกณฑ/ระบบท่ีกําหนดไว โดยมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

2. (Second Line of Defense) คือ หนวยงานซึ่งมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย กฎเกณฑและ

มาตรฐานรวมถึงดแูลการทํางานของหนวยงานตางๆ พรอมท้ัง ใหคําแนะนํา ถายทอดความรู และ

ส่ือสารเกี่ยวกับนโยบาย กฎเกณฑและมาตรฐานตามท่ีกําหนด  

3. (Third Line of Defense) คือ Internal Audit (สําหรับ ปตท. ก็คือสํานักตรวจสอบ

ภายใน) ซึ่งเปนหนวยงานอิสระเนื่องจากมีสายการรายงานตรงไปยังกรรมการตรวจสอบและ

รายงานดานการบริหารงานไปยัง ปธบ. โดยสํานักตรวจสอบภายในมีหนาท่ีสอบทานกระบวนการ

ทํางานตางๆ ของหนวยงาน ท้ังในระดับ 1st  และ 2nd  วาเปนไปตามท่ีกําหนดไว และมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพียงพอ 

สํานักตรวจสอบภายใน ปตท. ถือเปนอีกเคร่ืองมือหนึ่งของมาตรการภายใน ปตท. เพ่ือปองกัน

การทุจริตในองคกรผานการตรวจสอบภายในตามบทบาทของ 3rd Line of Defense  
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การแตงตั้งคณะกรรมการจัดการ 

เพื่อใหการบริหารจัดการกลุม ปตท. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถผลักดันกลยุทธ และ

การดําเนินธุรกิจภายในกลุมใหสามารถบรรลุผลตามเปาหมายได รวมท้ัง เพ่ือใหมีการพิจารณา

กล่ันกรองการดําเนินงานในดานตางๆ อยางมีประสิทธิผล จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ 25 คณะ 

โดยแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

1. คณะกรรมการผลักดันกลยุทธองคกร (Strategy Committees) ประกอบดวย 

1.1. คณะกรรมการ จั ดการก ลุ ม  ปตท .  (PTT Group Management Committee: 

PTTGMC) 

1.2. คณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC) 

2. คณะกรรมการประสานและตัด สิน ใจระหว า ง ธุ รกิ จ  (Coordination Committees) 

ประกอบดวย 

2.1. คณะกรรมการบริหารความรวมมือของกลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและกาซธรรมชาติ 

( Upstream & Gas Business Group Alignment & Coordination Management 

Committee: UAC) 

2.2. คณะกรรมการบริหารความรวมมือของกลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย (Downstream 

Business Group Alignment & Coordination Committee: DAC) 

2.3. คณะกรรมการบริหารความรวมมือกลุมเทคโนโลยีและวิศวกรรม (Technology and 

Engineering Group Alignment & Coordination Management Committee: 

TEAC) 

2.4. คณะกรรมการเทคโนโลยีกลุม  ปตท. (PTT Group Technology Committee: 

PTTGTC) 

2.5. คณะกรรมการบริหารความรวมมือการดํา เนิน ธุรกิจอยาง ย่ัง ยืนกลุม  ปตท. 

(Sustainability Alignment Committee: SAC) 

2.6. คณะกรรมการแผนกลยุทธธุรกิจกาซธรรมชาติ (Gas Business Strategic Alignment 

Committee: GBSC) 

2.7. คณะกรรมการแผนกล ยุทธ ธุ รกิ จน้ํ า มัน  (Oil Business Strategic Alignment 

Committee: OBSC) 

2.8. คณะกรรมการแผนกลยุทธของกลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย (Downstream 

Petroleum Business Group Strategic Alignment Committee: DBSC) 

2.9. คณะกรรมการแผนกลยุทธธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading Business Strategic 

Alignment Committee: TBSC) 
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2.10. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ (Trading Risk 

Management Committee: TRMC) 

3. คณะกรรมการบริหารองคกร (Support Committees) ประกอบดวย 

3.1. คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง (Corporate Plan and Risk 

Management Committee: CPRC) 

3.2. คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียงและการกํากับการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร (Governance Risk and Compliance 

Management Committee) 

3.3. คณะกรรมการบริหารความรวมมือของกลุมทรัพยากรบุคคล (Human Resources 

Group Alignment & Coordination Management Committee: HRAC) 

3.4. คณะกรรมการบริหารความรวมมือของกลุมการเงินและบัญชี (Finance & 

Accounting Group Alignment & Coordination Management Committee: 

FAAC) 

3.5. คณะกรรมการจัดการความรูกลุม ปตท. (PTT Group KM Committee) 

3.6. คณะกรรมการบริหารจัดการดานการตรวจสอบภายในกลุม ปตท. (PTT Group 

Internal Audit Management Committee) 

3.7. คณะกรรมการดิจิตอลกลุม ปตท. (PTT Group Digital Steering Committee) 

3.8. คณะกรรมการนโยบายและการจัดหาเชิงกลยุทธระหวางบริษัทในกลุม ปตท. (PTT 

Group Policy & Strategic Sourcing Committee) 

3.9. คณะกรรมการนโยบาย คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอมกลุม ปตท. (PTT Group Quality, Security, Safety, Health, and 

Environment Management Committee: QSHEGMC) 

3.10. คณะกรรมการกํากับดูแลแบรนดบริษัทกลุม ปตท. (PTT Group Brand Equity 

Optimization Committee) 

3.11. คณะกรรมการ Operational Excellence กลุม ปตท. (PTT Group Operational 

Excellence Committee) 

3.12. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีกลุม ปตท. (PTT Group Corporate 

Governance Committee) 

3.13. คณะกรรมการนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมกลุม ปตท. (PTT Group CSR 

Committee) 


