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6.1	 ภาพรวมของนโยบาย
			   และแนวปฏิบัติการ
			   กำ�กับดูแลกิจการ

	 ในฐานะบรษัิทพลงังานแห่งชาตทิีม่สีถานะเปน็รฐัวสิาหกจิ และบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปตท. ได้ตระหนักถึงพันธกิจสำ�คัญในด้าน 
การบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และสร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทกุฝา่ยอย่างสมดลุ ปตท. มุง่มัน่ที่จะพฒันาองคก์รใหเ้ปน็ตน้แบบดา้นการกำ�กบัดแูล 
กิจการที่ดี ด้วยเชื่อมั่นว่า หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นระบบบริหารจัดการ 
ที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนและสร้างมูลค่าระยะยาว 
ให้กับผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงทำ�ให้องค์กร
มีการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ส่งเสริม 
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

6.	นโยบาย
	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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	 1.	 คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
มุ่งม่ันที่จะนำ�เอาหลักการสำ�คัญในการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของ ปตท. ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability,  
Responsibility, Equitable Treatment, Transparency,  
Vision to Create Long-term Value และ Ethics  
มาใช้ในการดำ�เนินงาน มีโครงสร้างการบริหารที่มี 
ความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร 
และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 

	 2. 	 คณะกรรมการ ปตท. จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท
และรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจัดแบ่ง
บทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ กับประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ออกจากกัน 
อย่างชัดเจน รวมถึงกำ�หนดโครงสร้าง องค์ประกอบ 
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ตั้งแต่แปลงสภาพเป็นบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และ
กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมือ่ปลายป ี2544  
คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี และจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
สง่มอบใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ลงนามรบัทราบ 
และถือปฏิบัติ โดยมีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ  
เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามหลัก 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate 
Governance Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) รวมทั้งหลักสากลของ The Organization 
for Economic Co-operation and Development (OECD), 
ASEAN CG Scorecard เกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงาน 
ด้านความย่ังยืนขององค์กร Dow Jones Sustainability Indices  
(DJSI) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำ�ในระดับสากล  
โดยปัจจุบันเป็น “คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  
ปตท. จำ�กัด (มหาชน)” หรือคู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 
	 ทั้งนี้ ปตท. กำ�หนดให้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร โดยมีเป้าหมาย 
ที่จะเป็นบริษัทที่สร้างพลังขับเคลื่อนทุกชีวิต ด้วยการดำ�เนิน 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน เติบโตต่อเนื่อง ส่งเสริมเศรษฐกิจประเทศ  
ตามวสัิยทศัน์ “Powering Life with Future Energy and Beyond” 
พร้อมตอบโจทยว์ถิชีวีติในอนาคต สง่เสรมิการพฒันานวตักรรม
และเทคโนโลยี (Technology for All) ควบคู่ไปกับการสร้าง 
ความร่วมมือทางธุรกิจ (Partnership and Platform) บนพื้นฐาน
การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
(Corporate Governance: CG) โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน 
(Transparency and Sustainability)

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance Policy) 
	
	 ปตท. มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายและคู่มือ  CG  
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดี  
การดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคม 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และกำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกระดับ ต้องลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการทำ�งาน เพื่อเป็นคำ�มั่นสัญญาและนำ�ไปถือปฏิบัติ  
อย่างเป็นรูปธรรม โดยคณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ไว้ดังนี้
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	 3. 	 คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหารมีบทบาทสำ�คัญ 
ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน 
ที่สำ�คญัของ ปตท. พจิารณาถงึปจัจัยเสีย่งและผลกระทบ  
กำ�กับ ติดตาม และกำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการ
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำ�คัญอย่างเหมาะสม  
รวมทั้งต้องดำ�เนินการเพื่อให้ ม่ันใจว่าระบบบัญชี   
รายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ีมคีวามนา่เชือ่ถอื
 มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  
และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว
อย่างยั่งยืน

	 4. 	 คณะกรรมการ ปตท. และผูบ้รหิารจะตอ้งเปน็ผูน้ำ�ในเรือ่ง
จริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทาง 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และสอดส่อง
ดูแลเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 5. 	 คณะกรรมการ ปตท. อาจแต่งตั้งคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณา
กลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญอย่างรอบคอบ

	 6. 	 คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเอง
รายปี เพื่อใชเ้ปน็กรอบในการตรวจสอบการปฏบิตัหินา้ที่
ของคณะกรรมการ ปตท.

	 7. 	 คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้พิจารณากำ�หนดคู่มือ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  
และจรรยาบรรณของ ปตท. เพื่อให้คณะกรรมการ  
ปตท. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ใช้เป็นแนวทาง 
ในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบ
ของ ปตท. 

	 8. 	 คณะกรรมการ ปตท. ผู้บรหิาร และพนกังาน ต้องจดัใหม้ี 
การเปดิเผยสารสนเทศของ ปตท. ทัง้ในเรื่องทางการเงิน 
และที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้  
และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  
ปตท. ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดให้มี
หนว่ยงานประชาสมัพนัธแ์ละหนว่ยงานนกัลงทนุสัมพนัธ ์ 
เพื่อรับผิดชอบการให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชาชน
ทั่วไป

	 9. 	 คณะกรรมการ   ปตท.   ผู้บริหาร   และพนักงาน   ต้องดำ�เนินการ 
ให้ผู้ถือหุ้น ปตท. ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  
มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทาง 
ที่เหมาะสมในการสื่อสารกับ ปตท. รวมถึงสนับสนุน 
การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นกับ ปตท.

	 10.	คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบการคัดสรร
บคุลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในตำ�แหนง่บรหิารทีส่ำ�คญั 
ทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหา 
ที่โปร่งใส เป็นธรรม

	 11.	คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุน 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ  
เ พื่ อ ใ ห้ ม่ั น ใ จ ว่ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ไ ด้ ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ ใ ห้  
ความสำ�คัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน
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	 ปตท. ได้เผยแพร่คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  
ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบ
เครอืขา่ย PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท. เพือ่ให้บคุลากร  
ปตท. นกัลงทนุ ผูส้นใจทัง้ชาวไทยและต่างชาต ิรวมถงึผูม้สีว่นได้ 
ส่วนเสียนำ�ไปใช้ประโยชน์หรือนำ�ไปใช้อ้างอิง

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
คณะกรรมการ

	 คณะกรรมการ  ปตท.  ประกอบด้วยผู้มีความรู้  ความเช่ียวชาญ  
และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์แก่ ปตท. ได้เป็นอย่างดี  
มีความทุ่มเท และให้เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจาก 
ผู้ถอืหุน้ เพือ่กำ�กบัดแูลแนวทางการดำ�เนนิงานของ ปตท. แตง่ตัง้ 
ฝ่ายบริหาร เพื่อรับผิดชอบการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับ 
มอบหมาย และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งแต่งตั้ง 
เลขานกุารบรษิทั รบัผดิชอบการดำ�เนนิการประชมุ และการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย โดยมีการกำ�หนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

1.	 องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
	 และการแต่งตั้งกรรมการ ปตท. 
	 เนือ่งจากคณะกรรมการภายใตก้ารนำ�ของประธานกรรมการ
ต้องมีภาวะผู้นำ�และสามารถควบคุมการดำ�เนินการของ 
ฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจในการดำ�เนินธุรกิจ
ของ ปตท. โดยสามารถสร้างและเพิ่มมูลค่าการลงทุนให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ

2. 	ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการจะต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และ 
ออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอำ�นาจหน้าที่ตัดสินใจ  
หากการตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดัน
จากหน้าที่การงานหรือครอบครัว หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในเรื่องนั้น ย่อมบิดเบือนการตัดสินใจให้ตัดสินเข้าข้างตนเอง  
คนใกล้ชิด หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระ
ของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่ต้องคำ�นึงถึงอย่างยิ่ง เพื่อปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ ปตท. กรรมการท่ีขาดความเป็นอิสระ  
จึงไม่ควรทำ�หน้าที่ตัดสินใจ

3.	 บทบาทหน้าที่และอำ�นาจของคณะกรรมการ 
	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ป รี ย บ เ ส มื อ น ตั ว แ ท น ข อ ง ผู้ ถื อ หุ้ น  
มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้กำ�หนด 
ทิศทางการเจริญเติบโต ตัดสินใจเรื่องสำ�คัญของบริษัท 
ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต อีกทั้งยังมีบทบาท 
สำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  
คณะกรรมการจึงต้องทำ�หน้าที่อย่างเป็นมืออาชีพในการดูแล 
ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพื่อดูแล 
การทำ�งานและผลประกอบการของฝ่ายจัดการ การบริหาร 
ความเสี่ยง รวมทั้งการกำ�หนดค่าตอบแทน

4.	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 •	 ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  

ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำ�วันของฝ่ายจัดการ  
โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน

	 • 	 กำ�กับดูแลให้การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้คำ�แนะนำ� ช่วยเหลือ
การดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปภายใต้กรอบ
อำ�นาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ ปตท.

	 • 	 ส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขต 
อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธุรกิจของ ปตท. รวมถึงส่งเสริมดูแลให้กรรมการทุกคน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 
ที่มีจริยธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 • 	 ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ  
โดยหารอืรว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

	 • 	 ทำ�หนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

	 • 	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอข้อมูล  
และกรรมการสามารถให้ความเห็นในประเด็นสำ�คัญ 
ได้อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างคณะกรรมการ และระหว่างคณะกรรมการ  
กับฝ่ายจัดการ
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5. 	การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
	 เพื่อให้มีการพิจารณากล่ันกรองการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ 
อย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท.  
จึงให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
	
6. 	การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล
	 กรรมการทุกคนควรเข้าประชุมคณะกรรมการ ปตท. โดยมี
สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียม
เอกสาร สถานที ่และประสานงานในการประชมุ กรรมการแตล่ะคน 
ต้องรับทราบวันประชุม ระเบียบวาระการประชุมและข้อมูล  
การประชุมเพื่อนำ�ไปศึกษาล่วงหน้าพอสมควร
	
7. 	เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่
ดูแลให้มีการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น 
เปน็ไปอยา่งราบรื่นและโปรง่ใส เปน็ไปตามระเบยีบและกฎหมาย  

8. 	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ 
หน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน วิเคราะห์  
ผลการดำ�เนินงาน และนำ�มาพัฒนาปรับปรุงการทำ�งานต่อไป

9.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 คณะกรรมการ ปตท. และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่อาจกำ�หนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ 
เนือ่งจากเปน็การขดักนัของผลประโยชน ์การกำ�หนดคา่ตอบแทน
ตอ้งดำ�เนนิการโดยคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน ทำ�หนา้ที่
เป็นผู้พิจารณากำ�หนดและเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ  
โดยสำ�หรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
เหน็ชอบตามผลงานทีค่ณะกรรมการไดท้ำ�ไวต้อ่ไป (รายละเอยีด
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานภายใต้ส่วนที่ 2  
“หัวข้อ 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร” และ  
“หวัขอ้ 8.1.2 (2) การจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.”)

10.	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
	 คณะกรรมการ ปตท. ตอ้งดำ�เนนิการเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ ปตท.  
มีระบบการคัดสรรบุคลากร ที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำ�แหน่ง
งานบริหารที่สำ�คัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม การสรรหา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นไป
ตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายใน
และภายนอก ปตท. และเป็นไปตามกฎหมายมาตรฐานสำ�หรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ปตท. ต้องมีการเตรียม
ความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะ  
ในตำ�แหน่งผู้บริหาร โดยกำ�หนดนโยบาย/ แนวทางการบริหาร
และพัฒนาผู้บริหาร รวมทั้งการจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล  
เพือ่ให้มคีวามพรอ้มขึน้ดำ�รงตำ�แหนง่ทีส่งูขึน้ เมือ่มตีำ�แหน่งว่าง  
ได้แก่ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า ตำ�แหน่ง 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญห่รอืเทยีบเทา่ ตำ�แหนง่ผูจั้ดการฝา่ย 
หรือเทียบเท่า

11. การพัฒนากรรมการ
	 ปตท. ประสงค์ให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ทั้งในลักษณะธุรกิจ 
ของ ปตท. หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและหลักสูตรอื่น ๆ  
ที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  โดย ปตท. ส่งเสริม 
ใหก้รรมการพจิารณาเขา้รบัการอบรมกับสมาคมสง่เสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องตลอดปี นอกจากนี้ ปตท. ยังสนับสนุนจัดการ
อบรมภายใน (In-housing Briefing) โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
และที่ปรึกษานำ�เสนอข้อมูลที่ เป็นประโยชน์สำ�หรับธุรกิจ 
อยา่งสม่ำ�เสมอ ปตท. กำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการทีไ่ดร้บั
การแต่งตั้งใหม่ทุกครั้ง โดยกรรมการใหมจ่ะได้รับคูม่ือกรรมการ  
เอกสาร ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับการเป็นกรรมการ ปตท.  
และการรับฟังการบรรยายเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
เช่น การเยี่ยมชม การปฏิบัติงานของ ปตท. เป็นต้น เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ  
ที่มีความจำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  
ปตท. ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของ ปตท. ภายในเวลาสามเดือนนับจากที่ได้รับ 
การแต่งตั้ง
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12.	หลักการการไปดำ�รงตำ�แหน่งอื่นของผู้บริหารบริษัท
	 ในกลุ่ม ปตท.
	 หลกัการการไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ ทีป่รกึษา ผูท้รงคุณวฒุ ิ 
หรือดำ�รงตำ�แหน่งใด ๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคล
อื่น ๆ ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. รายละเอียดเป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ปตท. ซึ่งได้ระบุ 
รายละเอียดไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  
ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบ
เครือข่าย PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท.  
	

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำ�กับดูแล
	
	 ปตท. กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลแบบกลุ่ม ปตท.  
และกำ�หนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Way of Conduct) ซึ่งเป็นการรวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ  
และกระบวนการในการทำ�งานในมิติต่าง ๆ ของ ปตท. และ
บริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีความสอดคล้องกัน เพื่อเป็นเครื่องมือ
กำ�กับดูแลบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น นำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็น
มาตรฐานเดยีวกนั ตลอดทัง้กลุม่ ปตท. ผา่นผูแ้ทน ปตท. ทีไ่ด้รบั
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน  
เพือ่ใหก้ลุม่ ปตท. มเีอกภาพในการดำ�เนนิงาน ก่อใหเ้กดิพลังรว่ม  
เสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งในการแข่งขันในระดับสากล  
รวมถึงเติบโตไปด้วยกันอย่างโปร่งใสและยั่งยืน
	 หลักการกำ�กับดูแล 5 ประการ ตามกรอบการบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย
	 1.	 การกำ�หนดตำ�แหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหาร 

และพนักงาน ปตท. ไปปฏิบัติงาน (Key Strategic  
Positions) โดยเป็นไปตามข้อกำ�หนดที่ตกลงร่วมกัน 
ของกลุ่ม ปตท. หรือข้อตกลงตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

	 2.	 ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำ�หนด และนโยบาย (Rules  
and Regulations) รวมถงึคำ�สัง่ตา่ง ๆ  เปน็หนึง่ในหลักการ 
กำ�กับดูแล เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่าง
การกำ�กับดูแลตามนโยบายของกลุ่ม ปตท. และการนำ�
นโยบายการกำ�กับดูแลไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำ�เร็จ  
โดยข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำ�หนด นโยบาย รวมถึงคำ�สั่ง
ต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสิ่งที่ผู้แทน ปตท. ซึ่งได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร  
และผู้ปฏิบัติงาน ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น นำ�ไปปฏิบัติ 
และผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ตลอดท้ังกลุ่ม ปตท.

	 3.	 การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน (Reporting Line and Performance  
Management) โดยบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องรายงาน
ความคืบหน้าการดำ�เนินการตามนโยบายต่าง ๆ ต่อ 
ฝ่ายจัดการของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 การกำ�กบัดแูลตามลำ�ดบัชัน้ (Multi-level Governance) 
ดำ�เนินการผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ
แบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก ปตท. 
สู่บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นทางตรง (บริษัทลูก) และมีอำ�นาจ 
ในการกำ�กับดูแล ผ่านผู้บริหาร ปตท. ที่ปฏิบัติงาน 
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัท
ดงักลา่วต้องดำ�เนนิการจดัทำ�แนวทางการบรหิารจดัการ
แบบกลุม่ของตน เพือ่ถา่ยทอดแนวทางการบรหิารจดัการ
แบบกลุ่ม ปตท. ไปยังบริษัทที่ตนถือหุ้น (บริษัทหลาน)  
ตอ่ไปตามลำ�ดบั เพือ่ใหเ้กดิการดำ�เนนิงานเปน็มาตรฐาน
เดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

	 5.	 คณะกรรมการจัดการ (Management Committee)  
เชน่ คณะกรรมการจดัการกลุ่ม ปตท. (PTTGMC) รวมถงึ 
คณะกรรมการตามนโยบายด้านต่าง ๆ  ถือเป็นส่วนสำ�คัญ 
ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  
ใหบ้รรลผุลอยา่งมปีระสทิธภิาพ เนือ่งดว้ยเปน็เวทสีำ�หรบั
การปรึกษาหารือ และกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงาน 
ร่วมกัน โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ของ
บรษัิทในกลุม่ ปตท. ตอ่คณะกรรมการจดัการกลุม่ ปตท. 
อยา่งสม่ำ�เสมอ เพื่อตดิตามประสทิธภิาพและประสทิธผิล
การดำ�เนนิงาน รวมท้ังไดม้กีารกำ�หนดบทบาทหนา้ทีห่ลกั
ตามแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ดังนี้

		  บทบาทของผู้ถือหุ้น มีหน้าที่
		  •	 แต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำ�หน้าที่แทนตน
		  • 	 กำ�หนดทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หรือ 

ตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ต่อบริษัท ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

		  • 	 เข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น  
การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไข 
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ  การลดทุน 
หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

		  • 	 ตรวจสอบการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท
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		  บทบาทของกรรมการบริษัท มีหน้าที่
		  •	 กำ�กับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี กำ�หนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย
การดำ�เนินงาน การจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม  
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงาน

		  • 	 สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อนำ�ไปสู่
ผลลพัธท์ีส่ามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการที่ด ี
โดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น

		  • 	 ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care), 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty), ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติกรรมการ  
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)  
และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  
ทันเวลา (Duty of Disclosure)

		  • 	 กำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  
ตลอดจนติดตามการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับ 
มอบหมาย

		  บทบาทของผู้บริหารสูงสุด มีหน้าที่
		  •	 บริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  

โดยต้องบริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด  
ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ 
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

		  • 	 สร้างความเชื่อมโยงด้านกลยุทธ์และนโยบายของ 
กลุ่ม ปตท. กับบริษัทให้เป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ

		  • 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty 
of Care), ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty),  
ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  
มติกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of  
Obedience) และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถ้วน 
โปร่งใส ทันเวลา (Duty of Disclosure)

		  • 	 ดำ�เนนิการดา้นการกำ�กบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง  
และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องค์กร (Governance, Risk and Compliance: GRC) 
และสนับสนุนให้ความร่วมมือด้านการตรวจสอบ
ภายใน

นโยบายการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการท่ีอ่ืน
ของกรรมการและผู้บริหาร 

	 ปี 2565 ปตท. มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้นรวม  
35 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ Flagship 
6 บริษัท) ดังนั้น ปตท. จึงได้ให้ความสำ�คัญและกำ�หนดรูปแบบ
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างพลังร่วมและเพื่อ 
ให้เกิดประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน (Synergy)  
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งให้ผู้บริหาร 
ของ ปตท. ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
เพือ่กำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัดงักลา่วกำ�หนดนโยบายและดำ�เนนิธรุกจิ
ทีส่อดคล้องกบันโยบายของ ปตท. เพือ่ให้เกดิประโยชนแ์ละสรา้ง
มูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ 
ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้
	 1)	 เพื่อกำ�กับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย

ของบรษิทัในกลุม่ ปตท. และตดิตาม ประเมนิผลภาพรวม
การดำ�เนนิธุรกจิของบรษัิทในกลุม่ ปตท. ให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายของ ปตท. เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ปตท. 
และมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน

	 2) 	 เปน็การสร้าง Synergy ให้กบัธุรกจิของบรษิทัในกลุม่ ปตท. 
เพือ่ใหเ้กดิการประสานประโยชนแ์ละการสรา้งมลูคา่เพิม่
ให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเทศไทย

	 3) 	 เพื่ อนำ �ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้าน 
ไปช่วยเหลือธุรกิจ เช่น การนำ�ความรู้ด้านการเงิน 
ไปช่วยปรับปรุงพัฒนาด้านบัญชี การเงิน ให้บริษัทนั้น ๆ  
ดำ�เนินธุรกิจได้เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึง
การไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม ปตท. รวมทั้ง
สามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปทำ�หน้าที่
เป็นกรรมการกำ�กับดูแลบริษัทช้ันนำ�เหล่าน้ันให้กลับมา 
ช่วยเสริมประโยชน์ให้กับ ปตท. และเป็นการสร้าง 
ความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตร 
ทางธุรกิจให้กับ ปตท. ด้วย

	 4) 	ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
และผู้บริหาร
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	 ทั้งนี้ ปตท. กำ�กับดูแลให้มีการพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหาร 
หรือบุคคลภายนอกจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ 
ที่กระทรวงการคลังจัดทำ�ขึ้น (Director’s Pool) ในบริษัทกลุ่ม 
ปตท. ทีเ่ปน็รฐัวสิาหกจิตามพระราชบัญญตัคิณุสมบตัมิาตรฐาน
สำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ ให้ไม่น้อยกว่า 
หนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจน้ัน ทั้งนี้  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปตท. มีผู้บริหารอยู่ในบัญชีรายชื่อ  
Director’s Pool รวม 20 ราย และกำ�กับดูแลให้ผู้บริหาร ปตท.  
และบุคคลภายนอกที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่ ปตท.  
ถือหุ้น ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ ปตท. หรือรัฐวิสาหกิจอื่นถือหุ้น
ไมเ่กิน 3 แหง่ เพือ่ลดความเสีย่งดา้นการขดักนัทางผลประโยชน ์
และกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง  
และเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554  
เกี่ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เรื่อง 
การแตง่ตัง้ขา้ราชการระดบัสูงหรอืบคุคลดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
ในรัฐวสิาหกจิหลายแหง่ ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการปอ้งกนั
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการยงัมมีตกิำ�หนดแนวปฏบิตัหิลกัการ
ดำ�รงตำ�แหน่งต่าง ๆ ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. โดยตั้งแต่ 
ป ี2558 เปน็ตน้ไป คณะกรรมการไดม้มีตใิหถ้อืหลกัการดังกล่าว
เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอีกด้วย

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1)		สิทธิของผู้ถือหุ้น
	
	 ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกำ�หนดทิศทาง 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสำ�คัญ 
สำ�หรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ติดต่อซักถาม  
และพิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการ
เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น 
จึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีเวลาเพียงพอ
สำ�หรับการพิจารณา และรับทราบผลการประชุม

กำ�หนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 ปตท. ได้กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง  
ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ  
ปตท. และในกรณีที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระ 
เปน็กรณพีเิศษ ซึง่เปน็เรือ่งทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย  
ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

	 ทั้งนี้ ในปี 2565 ปตท. ได้กำ�หนดจัดการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นในวันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565 ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 2  
อาคาร ปตท. สำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 555 ถนนวิภาวดีรังสิต  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 โดยได้ปฏิบัติตามมาตรการ 
การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 อย่างเคร่งครัด  
และได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพ
การประชุมผู้ ถื อหุ้ น  (AGM Check l i s t )  ของสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
โดยในปี 2565 ปตท. ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 10 และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	
 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
	 ในป ี2565 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครัง้ที ่2/2565 
เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติให้มีการจัดการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีในวันที่ 8 เมษายน 2565 โดยได้เปิดเผย 
มติการประชุม วันประชุม และระเบียบวาระการประชุมและ 
แจง้ขา่วประกาศในเวบ็ไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อน
การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ ปตท.  
จะเป็นผู้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียด
วาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่สำ�คัญและจำ�เป็นสำ�หรับ 
การตัดสินใจ/ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุม
ที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) พร้อมทั้ง
เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ  
และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที่ ปตท. กำ�หนด โดยจัดส่งให้ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือ
เชญิประชมุสง่ออกวนัที ่17 มนีาคม 2565 และไดท้ำ�การประกาศ
ลงในหนังสือพิมพ์รายวันทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
อย่างละ 1 ฉบับ ติดต่อกันต่อเนื่องฉบับละ 3 วัน ก่อนวันประชุม  
3 วัน (วันที่ 30 - 31 มีนาคม 2565 และวันที่ 1 เมษายน 2565) 
เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอ
สำ�หรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม 
	 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปตท. ได้นำ�ข้อมูลหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ 
ของ ปตท. ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน (เปิดเผยตั้งแต่วันที่  
8 มีนาคม 2565)



ส่วนที่ 2 
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การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม 
จะแนะนำ�คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นคนกลางและสักขีพยาน 
ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับ
คะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแตล่ะวาระตามขอ้บงัคับ 
ของ ปตท. รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว  
ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดง 
ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และถามคำ�ถามในแตล่ะวาระ ซึง่ในปนีี ้ 
เพื่อสุขอนามยัที่ด ีปตท. ไดจั้ดเตรยีมกระดาษและแบบสง่คำ�ถาม
ผา่นระบบออนไลนใ์หผู้้เข้าประชมุสอบถามแทนการใชไ้มโครโฟน  
จากน้ันประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน 
ตรงประเด็น และใหค้วามสำ�คัญกับทกุคำ�ถาม แลว้จงึใหท้ีป่ระชุม
ออกเสียงลงมติในวาระนั้น ๆ สำ�หรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
ประธานฯ จะดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล
	 ประธานฯ จะดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระการประชุม  
และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  
เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนลำ�ดับระเบียบวาระด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำ�นวนผู้ถือ หุ้น 
ซึ่งเข้าร่วมประชุม หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 
หนึ่งในสามของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ 
ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กำ�หนดไว้ในหนังสือ 
เชิญประชุม เมื่อที่ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้
เป็นที่เรียบร้อยแล้วตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของ ปตท. ทั้งนี้ 
ในการประชมุผู้ถอืหุน้สามัญประจำ�ป ี2565 ไมม่กีารเปลีย่นลำ�ดบั
ระเบยีบวาระ และไม่มกีารขอใหท้ี่ประชมุพจิารณาเรื่องอืน่ทีไ่มไ่ด้
กำ�หนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด
	 อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงาน 
การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ 
พร้อมกับนับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ 3 - 4 ชั่วโมง ทั้งนี้ ในการประชุม 
ผูถ้อืหุน้สามญัประจำ�ป ี2565 ไดก้ำ�หนดการประชมุเวลา 13.30 น.  
โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลา 11.00 น. โดย ณ ตอนเปิดประชุม  
มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจำ�นวนทั้งสิ้น 1,954 ราย  
โดยมาประชุมด้วยตนเอง 71 ราย และรับมอบฉันทะ 1,883 ราย  
รวมจำ�นวนหุน้ทัง้สิ้น 23,169,003,723 หุน้ คดิเปน็ร้อยละ 81.1155  
ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ของ ปตท. จำ�นวนทั้งสิ้น 28,562,996,250 หุ้น โดยมีผู้เข้าร่วม
การประชุมและชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย 

	 •	 กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจำ�นวน 14 คน (เนื่องจาก
นายดอน วสันตพฤกษ์ ได้ถึงแก่กรรม เมื่อ วันที่   
14 มีนาคม 2565 ถือได้ว่ากรรมการเข้าร่วมประชุม  
ร้อยละ 100) โดยประธานกรรมการทำ�หน้าที่ประธาน 
ในที่ ประชุม  ประธานกรรมการ เฉพาะ เรื่ อ งทุ ก 
คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธาน 
เจา้หนา้ที่ปฏบิตักิารกลุม่ธรุกจิใหม่และโครงสรา้งพืน้ฐาน  
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิ ร่วมชีแ้จงขอ้มูลด้านบน 
เวทีและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมทั้งผู้บริหาร 
ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่  เพ่ือช้ีแจงและให้ข้อมูลในกรณีท่ีมีข้อสอบถาม 
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ 
จากผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย

	 • 	 ผู้สอบบัญชี จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ได้แก่  
นางสาววราพร ประภาศิริกุล และนายกิตติพันธ์  
เกียรติสมภพ

	 • 	 ที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์  
และพาร์ทเนอร์ส จำ�กัด (ทำ�หน้าที่ เป็นสักขีพยาน  
ตรวจสอบและสอบการลงคะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้ง
ตลอดการประชมุ) ไดแ้ก ่1. นางวรีะนชุ ธรรมาวรานคุปุต ์
2. นางสาวประทุมพร สมบูรณ์พูลผล 

	
ผู้ถือหุ้น (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 15.30 น.)
	 มีผู้ถือหุ้นมาประชุมรวมทั้งสิ้น 2,006 ราย โดยมาประชุม 
ด้วยตนเอง 91 ราย และรับมอบฉันทะ 1,915 ราย รวมเป็น 
จำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น 23,208,062,206 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.2522 
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์
สำ�หรับการประชุม
	 คูม่อืการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ขีอง ปตท. กำ�หนดใหก้รรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจัดทำ�รายงานความขัดแย้งของ 
ผลประโยชนท์ัง้ทีเ่ปน็แบบรายงานประจำ�ป ีและแบบรายงานใหม ่
ระหว่างปีกรณีมีการเปลี่ยนแปลง และในการประชุมใด ๆ  
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับ ปตท.  
จะต้องแจ้งให้ท่ีประชุมทราบและไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียง 
ในเรื่องนั้น ๆ 
	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ หากมกีรรมการคนใดมสีว่นได้ส่วนเสยี 
หรอืมสีว่นเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการคนนัน้จะแจง้ต่อทีป่ระชมุ
เพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 
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การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในปี  2565 ปตท. จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติ 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ภายในชว่งเยน็ 
หลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่  8 เมษายน 2565)  
และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น (ซึ่งจดบันทึกรายงาน
การประชุม โดยแยกวาระชัดเจน ระบุจำ�นวนกรรมการที่เข้า
ประชุม/ ลาประชุม ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นและข้อชี้แจงของ
คณะกรรมการ วิธีการนับคะแนนเสียง และผลการนับคะแนน 
ในแต่ละวาระไวอ้ยา่งครบถว้น) ใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต.  
ภายในกำ�หนด 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุม 
บนเว็บไซต์ของ ปตท. ไว้แล้วด้วย
	

2)		การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	
	 ปตท. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน (แม้ว่า 
จะถือหุ้นไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันตามจำ�นวนหุ้น
ที่ถือ) ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน  
โดยไม่คำ�นึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ  
ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง  
ทั้งนี้ ปตท. ได้เผยแพร่ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทำ�เป็นภาษา
อังกฤษเผยแพร่พร้อมภาษาไทย รวมทั้งกำ�หนดให้กรรมการ 
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนั้น ๆ ซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรมอื่น ๆ สำ�หรับ 
ผู้ถือหุ้น ปตท. ก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจำ�กัด

การเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการ
	 สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ปตท. 
กำ�หนดหลกัเกณฑ ์รวมทัง้กำ�หนดขัน้ตอนแนวทางการพจิารณา
การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ และ/หรือชื่อบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณา
กำ�หนดเปน็ระเบยีบวาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้โอกาส
ผูถ้อืหุ้นมส่ีวนร่วมในการกำ�กบัดแูลบรษิทั และการคดัสรรบคุคล
ทีม่ีคณุสมบตัิเหมาะสมและปฏิบตัิหนา้ทีไ่ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นคนเดียวหรือหลายคนที่มีสัดส่วนการถือหุ้น 
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจำ�นวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั  
หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 1,000,000 หุ้น 
และจะต้องถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนดังกล่าวต่อเนื่องมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 1 ปี เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคล 
ที่มีความเหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ปตท.  
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีตั้งแต่เดือนกันยายน -  
พฤศจกิายน 2564 เพือ่เตรยีมการในกรณตีอ้งเสนอชื่อกรรมการ 
เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
(คนร.) ตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติ
คณะรัฐมนตรีวันที่ 6 สิงหาคม 2562
	 ทัง้นี ้ปตท. ไดน้ำ�หลกัเกณฑด์งักลา่วเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง  
ปตท. และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1 กันยายน 2564 จนถึงวันที่   
30 พฤศจกิายน 2564 แล้ว อยา่งไรกต็าม ไมม่ผู้ีถอืหุ้นเสนอวาระ 
การประชมุ และไมม่กีารเสนอชือ่บคุคลเสนอแต่งตัง้เปน็กรรมการ
ในระยะเวลาดงักลา่ว ซึง่เลขานกุารบรษิทัไดร้ายงานตอ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการ ปตท. รับทราบแล้ว นอกจากนั้น ปตท. ได้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้าสำ�หรับการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ ไปรษณีย์ตอบรับ
ที่ส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม, จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่  
corporatesecretary@pttplc.com และโทรสารหมายเลข  
0-2537-3887 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 
มีผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าผ่านช่องทางดังกล่าว และ ปตท. 
ได้ชี้แจงรายละเอียดให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบและได้เปิดเผยไว้ 
ในรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว 

การอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
ในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 แม้จะดำ�เนินการจัดประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 และปฏิบัติตามมาตรการของรัฐท่ีคำ�นึงถึง 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นสำ�คัญ  
ปตท.  ยังคงอำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายภายใต้มาตรการ  
Social Distancing โดยจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยดูแล ต้อนรับ  
ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ การเตรียมการรักษาความปลอดภัย
และแผนรับมือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม  
การจัดให้มีการถ่ายทอดการประชุม (Web-live Broadcast)  
บนเว็บไซต์ ปตท. การเปิดบริการตรวจรับเอกสารลงทะเบียน 
ล่วงหน้า 7 วัน การจัดเจ้าหน้าท่ีให้บริการถ่ายเอกสารและ 
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การเปิดรับลงทะเบียน 
ก่อนเวลาประชุม 2.30 ช่ัวโมง การขยายระยะเวลารับลงทะเบียน
จนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้าย การนำ�
เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยการใช้ระบบ Barcode 
ในการลงทะเบียนและการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 
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	 แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ท่ีมาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจำ�ปี 
ของ ปตท. เป็นคนไทย และดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 
ภาษาไทย แต่ ปตท. ได้จัดทำ�เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น  
และเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ สำ�หรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ และจัดทำ�เว็บไซต์
ของ ปตท. เป็น 2 ภาษา รวมท้ังจัดให้มีพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญ
ทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในกรณี
ท่ีมีผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถส่ือสารเป็นภาษาไทยซักถามข้อสงสัย 
หรืออภิปรายในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. จะจัดให้มีการส่ือสาร 
ท่ีเหมาะสมและมีการแปลเป็นภาษาไทยท้ังคำ�ถามและคำ�ตอบ
สำ�หรับผู้เข้าร่วมประชุมคนอ่ืนในท่ีประชุมเพ่ือรักษาประโยชน์  
และอำ�นวยความสะดวกในการส่ือสารสำ�หรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ

การมอบฉันทะ
	 เพือ่รกัษาสทิธใิห้ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้ประชมุ ประจำ�ป ี2565  
ด้วยตนเอง ผู้ถอืหุ้นสามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่หรอืกรรมการอสิระ 
ของ ปตท. คนใดคนหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุม 
ทัง้หมด ซึง่ ปตท. จะระบรุายชือ่ไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบ 
ทีก่ระทรวงพาณชิยก์ำ�หนดเพือ่ใหเ้ปน็ผูเ้ขา้ประชมุและออกเสยีง 
ลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ท้ังนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
มอบฉันทะให้กับผู้อื่น ปตท. จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบ 
ฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง นอกจากนี้ ปตท. ได้เปิดเผย 
แบบหนงัสือมอบฉนัทะทีแ่นบ พรอ้มทัง้รายละเอียด และข้ันตอน 
ต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของ ปตท. ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน  
โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ 
หรือช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น

3)		บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	
	 ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ ได้ให้ความสำ�คัญ 
ในการดูแลและคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ท้ังภายใน 
และภายนอกบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. ออกเป็น  
6 กลุ่ม และกำ�หนดพันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล
ดังต่อไปนี้

ต่อหน่วยงานภาครัฐ 
	 สร้างความมั่นคงด้านพลังงานในระยะยาวโดยการจัดหา
พลังงานในปริมาณที่เพียงพอมีคุณภาพได้มาตรฐาน และราคา
เป็นธรรม เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ต่อสังคมชุมชน 
	 เป็นองค์กรที่ดีของสังคม ดำ�เนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน

ต่อผู้ลงทุน 
	 ดำ�เนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี  
และมีการขยายธุรกิจให้เติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 

ต่อลูกค้า 
	 สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่ลูกค้าโดยผ่าน 
การนำ�เสนอผลติภณัฑ์และบรกิารที่มคุีณภาพในระดับมาตรฐาน
สากลด้วยราคาเป็นธรรม 

ต่อคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ 
	 ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐานของความเป็นธรรม มุ่งสร้าง
ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีเพื่อพัฒนา
ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการดำ�เนนิธรุกจิรว่มกนัในระยะยาว

ต่อกรรมการและพนักงาน 
	 สนบัสนนุการพฒันาความสามารถการทำ�งานระดบัมอือาชพี
อย่างต่อเนื่อง ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำ�งานของ
พนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนำ� เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง 6 กลุ่ม

1. 	หน่วยงานภาครัฐ 
	 ป ต ท .  เ ป็ น ก ล ไ ก สำ � คั ญ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ป ร ะ เ ท ศ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และมีพันธกิจในการสร้างความมั่นคง 
ด้านพลังงานในระยะยาว โดยการจัดหาพลังงานในปริมาณ 
ที่ เพียงพอ มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และราคาเป็นธรรม  
รวมทั้งสนับสนุนนโยบายของภาครัฐเพื่อเสริมสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญปี 2565 
ดังนี้ 
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	 1)	 การสร้างความมั่นคงทางพลังงาน ปตท. และบริษัท 
ที ่ปตท. ถอืหุ้นร้อยละ 100 มีแผนการลงทุนในธุรกจิหลกั  
(Core Businesses) 5 ปี (2565 - 2569) 102,165 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติร้อยละ 45 ได้แก่  
โรงแยกกา๊ซธรรมชาตหินว่ยที ่7 เพือ่ทดแทนโรงแยกกา๊ซ 
ธรรมชาติหน่วยที่ 1 และโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 8  
ซ่ึงนำ�ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)  มาแยกเป็นผลิตภัณฑ์อีเทน 
และก๊าซปิโตรเลียมเหลวรวมถึงถังเก็บผลิตภัณฑ์อีเทน 
และสถานีรับจ่ายเพื่อเพิ่มความสามารถในการนำ�เข้า 
ผลิตภัณฑ์อีเทน ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 20  
ไดแ้ก ่โครงการทอ่ส่งก๊าซฯ บางปะกง-โรงไฟฟา้พระนครใต ้ 
และโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5 ธุรกิจ 
การค้าระหว่างประเทศและธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย  
ร้อยละ 2 ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐานและ 
สำ�นักงานใหญ่ ร้อยละ 8 และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น  
(รอ้ยละ 100) รอ้ยละ 25 ไดแ้ก ่การขยายขดีความสามารถ 
ของสถานีรับจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แห่งที่ 2  
(หนองแฟบ) โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุดระยะที ่3 และโครงการพฒันาทา่เรอืแหลมฉบงั 
ระยะที่ 3   

	 2) 	การมุ่งเน้นธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้มของโลก
อนาคต ทั้งด้านพลังงานและด้านอ่ืน ๆ โดยมีแผน 
การลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure)  
ระยะ 5 ปีข้างหน้า อีกจำ�นวน 238,032 ล้านบาท  
ตามกรอบวิสัยทัศน์ Powering Life with Future Energy 
and Beyond ขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลังแห่งอนาคต  
มุ่งเน้นธุรกิจพลังงานสะอาด โดยวางเป้าหมายกำ�ลัง
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 12,000  
เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 และลงทุนในธุรกิจยานยนต์
ไฟฟ้าครบวงจร ตลอดจนการขยายการลงทุนในธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่าน (Transition  
Fuel) โดยมุ่งเน้นในการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติ (ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของภาครัฐ)  
และการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว 
อย่างครบวงจร (LNG Value Chain) ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ นอกจากการลงทุนในธุรกิจเดิมเพื่อรักษา 
ความมั่นคงด้านพลังงานแล้ว ปตท. ยังขยายการลงทุน 
ในธุรกิจอื่น เพื่อรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ดิสรัปชัน และรองรับพฤติกรรมหรือไลฟ์สไตล์ในยุค
ปัจจุบัน อาทิ กลุ่มธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต  
(Life Science: ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ ธุรกิจ
อุปกรณ์การแพทย์และการวินิจฉัยทางการแพทย์)  
รวมถึงธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐาน

	 3) 	การเปน็ “องค์กรคารบ์อนต่ำ�และยัง่ยนื” พรอ้มขบัเคล่ือน 
ไทยมุง่สู่ Net Zero โดย กลุม่ ปตท. ประกาศตัง้เปา้หมาย 
ระยะสัน้ถงึระยะยาว มุง่ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกลง 
ร้อยละ 15 ภายใน ค.ศ. 2030 บรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน ค.ศ. 2040  
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์   
(Net Zero Emissions) ภายใน ค.ศ. 2050 ซึ่งเร็วกว่า 
เป้าหมายของประเทศ โดยมีการจัดตั้งคณะทำ�งาน 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์กลุ่ม ปตท.  
(PTT Group Net Zero Task Force หรือ G-NET) เพ่ือกำ�หนด 
กลยุทธ์เชิงรุก มุ่งบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกท่ีสอดคล้องกับบริบทของการดำ�เนินธุรกิจ 
ใน 3 แนวทางหลัก “เร่งปรับ - เร่งเปลี่ยน - เร่งปลูก”  
หรือว่าหลัก 3P ได้แก่ (1) “เร่งปรับ” Pursuit of  
Lower Emissions การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ในกระบวนการให้ได้สูงสุด ผ่านโครงการสำ�คัญของ 
กลุ่ม ปตท. (2) “เร่งเปลี่ยน” Portfolio Transformation  
การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนโดยมุ่งธุรกิจพลังงานสะอาด  
และการ เติบโตในธุรกิจ ใหม่ที่ ไกลกว่ าพลังงาน  
ซึง่สอดคลอ้งตามการปรบัเปลีย่นวสิยัทศัน ์ (3) “เรง่ปลกู”  
Partnership with Nature and Society ความร่วมมือกับ
ภาครัฐและชุมชนปลูกป่าบกและป่าชายเลน เพื่อเพิ่ม 
พื้นที่สี เขียวและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
ด้วยวิธีทางธรรมชาติ นอกจากนี้ ปตท. ได้รับภารกิจ 
เป็นประธานเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย  
(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) เครือข่าย 
องค์กรช้ันนำ�ระดับประเทศจากภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
ท้องถิ่น รวม 275 องค์กร มีเป้าหมายมุ่งเป็น “เครือข่าย 
แกนนำ�ของประเทศไทยสู่การบรรลุเป้าหมาย Carbon  
Neutrality และ Net Zero” ผลักดันการมีส่วนร่วม 
ของภาคส่วนต่าง ๆ ในการลดก๊าซเรือนกระจก รวมท้ัง 
เรง่จดัทำ�ขอ้เสนอเชงินโยบายเสนอตอ่ภาครฐั มุง่ยกระดบั 
มาตรฐานการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศให้เทียบเท่า 
มาตรฐานสากล เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม 
ที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ และผลักดันเป้าหมาย  
Net Zero Emissions ของประเทศจากทกุภาคสว่นรว่มกัน
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	 4) 	การสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ  ลดผลกระทบจากสถานการณ์  
การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 พร้อมกับการสนบัสนนุ 
เศรษฐกิจระดับฐานรากของประเทศร่วมกับภาครัฐ
อย่างใกล้ชิด โดยมีโครงการที่สำ�คัญ ดังนี้ 

		  •	 Restart Thailand: กลุ่ม ปตท. ช่วยเหลือชุมชนและ
นักศกึษาจบใหมผ่า่นการจา้งงานทีเ่นน้การสรา้งงาน  
สร้างรายได้ และสร้างทักษะอาชีพให้กับคนรุ่นใหม่ 
ในทุกภูมิภาค รวมกว่า 25,000 จุดบริการในปี 2564  
และในปี 2565 ยังคงดำ�เนินโครงการต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 2 เนื่องจากเห็นว่าภาพรวมของเศรษฐกิจ 
ที่แม้จะเริ่มดีขึ้น แต่ยังไม่เข้าสู่ภาวะปกติ โดยมี 
ผู้เข้าร่วมโครงการประมาณ 23,000 จุดบริการ 

		  •	 บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ-LPG ผู้มีรายได้น้อย:  
ขยายระยะเวลาสนับสนุนโครงการที่ได้ดำ�เนินการ
ร่วมกับกระทรวงพลังงานและกระทรวงการคลัง 
อย่างต่อเน่ือง ในการช่วยเหลือส่วนลดค่าซ้ือก๊าซหุงต้ม  
(LPG) กับกลุ่มเป้าหมายคือผู้มีรายได้น้อย ได้แก่  
กลุม่รา้นคา้ หาบเร ่แผงลอยอาหาร ทีม่บีตัรสวัสดกิาร 
แห่งรัฐ จำ�นวนเงิน 100 บาทต่อคนต่อเดือน  
ไปจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เพือ่เปน็การช่วยเหลอื 
ภาคประชาชนในการลดต้นทุนค่าครองชีพ ส่งเสริม 
การประกอบอาชีพของผู้ มี รายได้น้อย  และ 
ต่อลมหายใจเศรษฐกิจให้แก่ประเทศในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดย ปตท. ได้ให้ 
การสนับสนุนส่วนลดดังกล่าว ตั้งแต่เดือนตุลาคม  
2562 คิดเป็นมูลค่าการช่วยเหลือกว่า 21 ล้านบาท

		  • 	 เอ็นจีวี เพื่อลมหายใจเดียวกัน: เป็นโครงการที่คง
ราคาขายปลีกก๊าซธรรมชาติเหลวสำ�หรับยานยนต์  
(NGV) สำ�หรับผู้ประกอบอาชีพขับขี่ รถแท็กซี่  
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่อลดผลกระทบ 
ตอ่ผูป้ระกอบอาชีพขบัรถแทก็ซี ่และเปน็การบรรเทา
ความเดือดร้อนจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
จากระหว่างและหลังการแพร่ระบาดของโรค 
โควิด 19 ให้กับประชาชนอีกทางหนึ่ง โดย ปตท.  
ได้ให้การสนับสนุนโครงการดังกล่าวตั้งแต่วันที่   
1 พฤศจิกายน 2564 - 31 ธันวาคม 2565 คิดเป็น
มูลค่า 11,080 ล้านบาท

		  • 	 ลมหายใจเพ่ือน้อง:  สนับสนุนกองทุนเพ่ือความเสมอภาค 
ทางการศึกษาในการช่วยเหลือเด็กนักเรียนและ
เยาวชนที่มีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจากระบบ 
การศกึษาในป ี2565 ใหไ้ดร้บัการศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง  
ผ่านกิจกรรมกับ ปตท. เดิน-วิ่งสะสมระยะทาง 
ต้ังแต่วันท่ี  15  พฤษภาคม  จนถึงวันท่ี  30  มิถุนายน  2565 
รวมระยะเวลา 45 วัน เพื่อแปลงเป็นทุนการศึกษา  
จำ�นวน 151 ล้านบาท สามารถช่วยเด็กและเยาวชน
ให้มีโอกาสได้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาได้กว่า  
103,000 คน นอกจากนี้  ยังได้ร่วมกันจัดตั้ง  
“กองทุนแรกเริ่มช่วยเหลือเด็กและเยาวชนในวิกฤต 
การศึกษา” ผ่านกองทุนเพื่อความเสมอภาค 
ทางการศึกษา อีก 20 ล้านบาทด้วย รวมงบประมาณ
สนับสนุนทั้งสิ้น 171 ล้านบาท

		  • 	 ลมหายใจเพื่อเมือง: สนับสนุนเป้าหมายสร้างพื้นที่ 
สเีขยีวให้ กทม. ในการปลูกต้นไม้ 1 ล้านต้น โดย ปตท.  
ร่วมปลูกต้นไม้ 100,000 ต้น ในพื้นที่ของ ปตท. และ
พื้นที่ของ กทม. เป็นไม้ยืนต้น ไม้พุ่มอายุยาว และ
ไม้เถาที่มีเนื้อไม้ เพื่อช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์  
กักฝุ่นและมลพิษ  รวมท้ังช่วยลดอุณหภูมิรอบพ้ืนท่ีปลูก  
ให้ร่มเงา และเพิ่มความน่าอยู่ให้กับสังคมเมือง

		  • 	 PTT Group Model School: เป็นแผนพัฒนา 
การศึกษาในรูปแบบของกลุ่ม ปตท. ให้กับโรงเรียน 
ทีอ่ยูใ่นความดแูลทัง้หมด 204 โรงเรยีน ตัง้อยูใ่นพืน้ที ่ 
17 จังหวัดทั่วประเทศ โดย ปตท. ได้ระดมจุดแข็ง
และองค์ความรู้ของกลุ่ม ปตท. มาพัฒนาการศึกษา
ใน Concept “STEEM 4E” โดยร่วมมือกับโรงเรียน
กำ�เนิดวิทย์และสถาบันวิทยสิริเมธี เพื่อพัฒนา 
ใหเ้ดก็มทีกัษะด้านวชิาการ (วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ี 
วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ (STEM) และภาษา
อังกฤษ (E) = STEEM) และส่งเสริมให้โรงเรียน 
นำ�ไปประยกุตใ์ช้ในการจดัการเรยีนการสอน หรอื 4E  
ได้แก่ จริยธรรมและกรอบความคิดแบบยืดหยุ่น  
(Ethics and Growth Mindset) ความเปน็ผูป้ระกอบการ  
(Entrepreneurship) การเรียนรู้สู่การใช้พลังงาน 
อยา่งยัง่ยนื (Energy Literacy) การรูร้กัษ์และหวงแหน
ทรัพยากร (Environment Awareness) 
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2.	 สังคม ชุมชน 
	 ปตท. มุ่งมั่นในการเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนประเทศผ่าน 
การสร้างความมั่นคงทางพลังงานและการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ พร้อมดูแล
สังคมชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านการใช้ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย โดยนำ�เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
ขององค์การสหประชาชาต ิ(United Nations: UN) ยทุธศาสตรช์าต ิ 
พ.ศ. 2561 - 2580 ผลสำ�รวจความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย กลุ่มสังคมชุมชน ข้อมูลทิศทางที่สำ�คัญด้านเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวโน้มผลกระทบที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นหลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และ 
ความเชี่ยวชาญของกลุ่ม ปตท. มากำ�หนดเป็นแนวทาง 
การดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้น
การดำ�เนนิงานใน 2 มติ ิไดแ้ก ่มติกิารพฒันาทรพัยากรมนษุย ์ 
ชุมชน สังคม โดยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการศึกษา
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อสร้างรากฐาน 
ในการขับเคลื่อนประเทศในอนาคต พัฒนาทักษะเพื่อไปสู่ 
การพึง่พาตนเอง และการสง่เสรมิการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนคุณภาพชีวิต ผ่าน
โครงการเพื่อสังคมและวิสาหกิจเพื่อสังคม มิติการอนุรักษ์ 
และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการเพิ่ม
และรักษาพื้นที่สีเขียวและป่า ทั้งในเมืองและชนบท มุ่งเน้น 
การใช้ประโยชน์และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการออกแบบ  
การดำ�เนินงาน การบริหารจัดการ จนถึงดูแลรักษา เพื่อลด 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รักษาระบบ
นิเวศอย่างยั่งยืน 
	 อนึ่ง รายละเอียดในเรื่องดังกล่าวปรากฏอยู่ในส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการดำ� เนินงาน “หั วข้ อ  3  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” 

3.	 ผู้ลงทุน 
	 ปตท. ยังคงมุง่มัน่เปน็องคก์รทีส่รา้งการเตบิโตทางเศรษฐกจิ  
ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนาสังคม
และยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างนวัตกรรมและนำ�เทคโนโลยี 
มาใช้ในทุกภาคส่วน รวมทั้งเป็นพลังขับเคลื่อนวิถีชีวิตผู้คน  
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลง ภายใต ้
วิสัยทัศน์ใหม่ พร้อมทั้งได้ดำ�เนินกลยุทธ์ 4R (Resilience,  
Reenergize, Reimagination, Reform) เพื่อให้นักลงทุนมั่นใจว่า  
ปตท. จะเปน็บรษิทัทีใ่หผ้ลตอบแทนทีด่ ีมคีวามยัง่ยนื เปน็องคก์ร 
ที่อยู่คู่สังคมไทยตลอดไป

	 กิจกรรมสำ�หรับผู้ลงทุน (ผู้ถือหุ้นสามัญ)
	 ปตท. ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มีโอกาสเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน  
รับทราบข้อมูล พบปะกับคณะผู้บริหาร ปตท. และมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่จังหวัด
ระยองของ ปตท. อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา 
	 สำ�หรับปี 2565 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ยังคงแพร่ระบาดเพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่องและกระจายในวงกว้างมากขึ้น ปตท. จึงได้งดเว้น
การจัดกิจกรรมเข้าเยี่ยมชมกิจการ ปตท. เพื่อความปลอดภัย 
และป้องกันการแพร่ระบาดของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
	 สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ 
ในครั้งต่อไป (ประจำ�ปี 2566) สามารถติดตามความคืบหน้า 
และรายละเอียดโครงการได้บนเว็บไซต์ของ ปตท. โดยหากเป็น 
สถานที่ เยี่ยมชมเดิม ปตท. ขอสงวนสิทธิ์สำ�หรับผู้ถือหุ้น 
ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น

	 กิจกรรมสำ�หรับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป 
	 ในปี 2565 จากการเริ่มผ่อนคลายมาตรการควบคุม
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ปตท. ได้มีการจัด
กิจกรรมสำ�หรับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป โดยสื่อสาร
ผ่านเครือข่ายออนไลน์ต่าง ๆ ที่นำ�ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มาจัดกิจกรรม ซึ่งช่วยเพิ่มท้ังความสะดวก รวดเร็ว และ
ประสทิธภิาพของการเข้าถงึข้อมูลของนกัวเิคราะห์ฯ และนกัลงทนุ
สถาบันได้ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงได้เริ่มกลับมาจัดกิจกรรม 
ในรูปแบบปกติด้วยเช่นกัน

	 กิจกรรมสำ�หรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท.
	 ปตท. ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มาต้ังแต่ปี 2546 และในปี 2565  
มีการออกหุ้นกู้สกุลเงินบาทรวมทั้งสิ้น 40,000 ล้านบาท ทำ�ให้  
ณ สิน้ป ี2565 ปตท. มจีำ�นวนผู้ถอืหุ้นกูส้กลุเงนิบาท 21,882 ราย  
ซึ่ง ปตท. ได้จัดกิจกรรมสำ�หรับผู้ถือหุ้นกู้อย่างต่อเนื่อง 
มาต้ังแต่ปี 2553 เพื่อเป็นช่องทางในการสร้างและรักษา 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ปตท. กับผู้ถือหุ้นกู้ รวมถึงสร้าง 
ความเชื่อมั่นต่อการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนระยะยาว 
ในหุ้นกู้ของ ปตท. โดยกิจกรรมที่จัดให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ ในปี 2565  
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ 
การผ่อนคลายมาตรการของรัฐบาลในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19 รวมถึงเพิ่มความหลากหลายของกิจกรรม
เพื่อ เข้าถึ งผู้ถือหุ้นกู้ ในทุกกลุ่มอายุ  ทั้ งนี้  ปตท.  ยั งได้  
นำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ  
ผ่านช่องทางออนไลน์โดยการถ่ายทอดสด (Live Streaming)  
รวมถงึมกีารจดัทำ� Happiness Activity ในรปูแบบแผ่นพับเพือ่ลด 
การใช้กระดาษและสนับสนุนทิศทางการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�
ของประเทศ โดยผูถ้อืหุน้กูย้งัสามารถเขา้ถงึรายละเอยีดกจิกรรม
ทั้งหมดได้ผ่านช่องทางออนไลน์
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	 ปตท. ยังคงมุ่งม่ันในการเพิ่มประสิทธิภาพ และยกระดับ 
ความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นกู้ฯ โดยพัฒนาการให้บริการผ่านช่องทาง  
PTT Debenture Line Official Account และ Mobile 
Application โดยมีผู้ถือหุ้นกู้ให้ความสนใจเข้าเป็นสมาชิก 
ในระบบงานต่าง ๆ ณ สิ้นปี 2565 เป็นจำ�นวนกว่า 7,000 ราย

4.	 ลูกค้า 
	 ปตท. ดำ�เนนิธรุกจิทัง้ตลาดในประเทศและตลาดตา่งประเทศ  
ที่ เป็นกลุ่มลูกค้าประเภท Business to Business (B2B)  
ประกอบด้วยลูกค้าธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ลูกค้าธุรกิจการค้า 
ระหว่างประเทศ  และลูกค้าธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน  และกลุ่มลูกค้า 
ประเภท Business to Consumer (B2C) ประกอบด้วยลกูคา้ธรุกจิ 
ก๊าซสำ�หรับยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลักที่จำ�หน่ายคือ  
ผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ น้ำ�มันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 
	 ปตท. รบัฟงัเสยีงลกูคา้ เพือ่ใชว้เิคราะหก์ำ�หนดความตอ้งการ
และความคาดหวังของลูกค้า ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น  
การเข้าพบลูกค้า การอบรมสัมมนาทั้ง Onsite และ Online  
การสำ�รวจความคิดเห็น และการรับข้อมูลลูกค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ฯลฯ อาทิ การพัฒนาเว็บไซต์กลางของหน่วยธุรกิจ
การค้าระหว่างประเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของบริษัทในเครือและ
สำ�นักงานตัวแทนภายใต้หน่วยธุรกิจจำ�นวน 5 แห่ง ที่กระจาย 
อยู่ทั่วทุกภูมิภาคของโลก การพัฒนาเว็บไซต์ศูนย์บริการลูกค้า 
โรงไฟฟ้าและตลาดค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (Customer Service  
Center: CSC Website) ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีให้สารสนเทศในด้านข้อมูล 
คู่แข่ง สภาพการแข่งขัน เทคโนโลยี แนวโน้มพฤติกรรมลูกค้า  
การใช้ชีวิตของผู้บริ โภค สภาพแวดล้อมทางการตลาด  
และความต้องการในอนาคตของลูกค้า โดยนำ�ไปพิจารณา 
รว่มกบัสารสนเทศอืน่ ๆ  ไดแ้ก ่สถานการณแ์ละแนวโนม้เศรษฐกจิ
พลังงาน นโยบายรัฐ กฎระเบียบ นวัตกรรมเทคโนโลยี ข้อมูล 
การเงินและเศรษฐกิจ เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ 
ได้ตรงตามความต้องการและความคาดหวังของทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต
	 ปตท. มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ พร้อมทั้งระบบ
สนับสนุนเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว แม่นยำ� และถูกต้องให้กับลูกค้า
ในการทำ�ธุรกรรมกับ ปตท. อย่างต่อเนื่อง เช่น การประยุกต์ใช้
ระบบ Robotic Process Automation (RPA) ในกระบวนการเรียก
เก็บเงิน การพัฒนาระบบ SMART Deal Recap เพื่อสนับสนุน
กระบวนการทำ�การค้า พัฒนาเพิ่มช่องทางการติดต่อผ่านทาง  
LINE Official เพื่ออำ�นวยความสะดวกลูกค้าในการติดต่อ รับรู้
สถานการณ์ราคาพลงังาน ขอ้มลูขา่วสาร ความรูท้ีเ่ปน็ประโยชน ์ 
และเป็นช่องทางเชื่อมไปยัง CSC Website และ Application  
Voice และการให้บริการปรึกษาครบวงจรสำ�หรับระบบรับจ่าย
กา๊ซธรรมชาตอิดัและกา๊ซธรรมชาตเิหลวเพือ่เพิม่ชอ่งทางการใช้

เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติเหลวให้ลูกค้าอุตสาหกรรมนอกแนวท่อ
ส่งก๊าซฯ นอกจากนี้ ปตท. ยังมีการนำ�เทคโนโลยี IOT เข้ามาช่วย
ในเรื่องการจัดการพลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดส่งผลิตภัณฑ์และการใช้พลังงานให้กับลูกค้า จากตัวอย่าง 
ทีก่ลา่วมาเปน็การดำ�เนนิการของ ปตท. ทีก่่อใหเ้กดิความสมัพนัธ์
อันดีกับลูกค้า อันจะนำ�มาซึ่งการซื้อซ้ำ� และบอกต่อจนเกิดเป็น
ความผูกพันกับ ปตท.
	 ปตท. จัดทำ�มาตรฐานการให้บริการและคู่มือปฏิบัติงาน 
ที่ครอบคลุมทุกช่องทาง เช่น คู่มือมาตรฐานสถานีบริการ คู่มือ
ลูกค้าก๊าซธรรมชาติ คู่มือแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีระบบ 
ทอ่สง่กา๊ซฯ ขัดข้อง คู่มอืระบบทอ่สง่กา๊ซฯ ในโรงงานอตุสาหกรรม  
คู่มือปฏิบัติในการวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ปตท.  
ดำ�เนนิการให้บรกิารลกูคา้โดยปฏบิตัติามมาตรฐานการใหบ้รกิาร
ซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (กกพ.)  
ซึง่ตอ้งมกีารรายงานการดำ�เนนิงานให ้กกพ. ทราบอยา่งสม่ำ�เสมอ  
หรือกรณีที่มีการทำ�ผิดมาตรฐานให้รายงานต่อ กกพ. ภายใน
ระยะเวลาที่กำ�หนด 
	 ปตท. มีระบบการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ  
และความผกูพนัของลกูคา้ทีม่ตีอ่ ปตท. โดยเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ขง่ 
ผ่านการวิจัยสำ�รวจความพึงพอใจประจำ�ปี โดยมีการรวบรวม 
และวิ เคราะห์ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า 
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อนำ�ไปสู่การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการ  
หรือการแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที 
	 จากผลกระทบจากสถานการณ์ราคาก๊าซฯ ที่ผันผวนและ 
มีการแข่งขันในตลาดก๊าซฯ ปตท. ยังรักษาระดับความพึงพอใจ 
ของลูกค้าไว้ได้ในระดับสูง โดย ปตท. มีการดำ�เนินการ 
เพือ่ความผกูพนัและความพงึพอใจของลูกคา้กา๊ซฯ อตุสาหกรรม
โดยมีแผนทำ�กิจกรรมบริการหลังการขายให้กับลูกค้า เช่น  
สัมมนา เข้าพบลูกค้าเพื่อชี้แจงสถานการณ์ก๊าซฯ ให้บริการ 
ด้านเทคนิค (Technical Service) เป็นต้น พร้อมรับฟังปัญหา
และข้อร้องเรียนเพื่อนำ�มาจัดทำ�แผนพัฒนา ปรับปรุง และส่ง
ขอ้มลูเพือ่เปน็ประโยชนท์างธรุกจิใหล้กูคา้อยา่งสม่ำ�เสมอ รวมทัง้ 
จัดทำ�แพลตฟอร์มการอบรมออนไลน์ (GASTALKTH.COM) 
บริการห้องเรียนออนไลน์ที่รวบรวมข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ 
เชื้อเพลิงประเภทต่าง ๆ  เทคนิคการบำ�รุงรักษาระบบท่อส่งก๊าซฯ
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในโรงงานอุตสาหกรรม ข้อกฎหมาย เทคนิค
ในการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานในโรงงาน ซึง่ผูเ้ชีย่วชาญ
จาก ปตท. เป็นผู้ถ่ายทอด โดยผู้สนใจสามารถเข้าเรียนได้แบบ
ไม่จำ�กัด รวมทั้ง ปตท. กับลูกค้าร่วมกันทำ�กิจกรรมเพื่อสังคม 
อาทิ จัดกิจกรรมออกกำ�ลังกายแบบ Virtual 30 Days Challenge 
สะสมแคลอรี่ เพื่อแปลงเป็นทุนการศึกษามอบให้นักเรียน 
ในพื้นที่ กิจกรรมปลูกต้นไม้บนพื้นที่ชุมชนของลูกค้าและพื้นที่
บางกะเจ้า
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	 ปตท. แบ่งกลุ่มประเภทข้อร้องเรียนตามความรุนแรงของผลกระทบ โดยกำ�หนด Service Level Agreement สำ�หรับ 
ข้อร้องเรียนแต่ละประเภท ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ข้อร้องเรียน 
ทุกประเภทจะต้องได้รับการตอบสนองเบื้องต้นภายใน 24 ชั่วโมง และมีการตอบกลับไปยังลูกค้าทุกรายภายหลังที่มีการแก้ไข 
แล้วเสร็จ มีการสอบถามถึงความพึงพอใจต่อการแก้ไขปัญหาของ ปตท. พร้อมแจ้งแผนการแก้ไขปัญหาระยะยาว สร้างความมั่นใจ 
ให้กับลูกค้า มีความพึงพอใจต่อการแก้ไขปัญหา และจะยังคงใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของ ปตท. ต่อไปในอนาคต

ผลการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า (ร้อยละ)

ก๊าซธรรมชาติ
การค้า
ระหว่าง
ประเทศก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้าและ
ตลาดค้าส่ง

อุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

และปิโตรเคมี
NGV

ระดับความพึงพอใจปี 2565 92.2 90.0 92.9 89.9 90.6 90.8

ระดับความพึงพอใจปี 2564 92.2 90.8 92.6 91.3 90.2 99.3

ระดับความพึงพอใจปี 2563 91.8 89.9 92.4 91.7 88.4 95.6

5.	 คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ
	 ผู้ค้าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน ปตท. จึงให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติต่อผู้ค้าอย่างเสมอภาค 
บนหลักการของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญา 
อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นกระบวนการสำ�คัญในการควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ  
ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินกิจการ ปตท. จึงกำ�หนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
	 นอกจากนั้น ปตท. มีความมุ่งม่ันที่จะดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม  
และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุตามปณิธานที่ตั้งไว้ ปตท. จึงให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานและพัฒนาให้เกิดขึ้น 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้จัดทำ�กระบวนการบริหารความเสี่ยงและลดผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของผู้ค้า เพื่อสนับสนุน 
การดำ�เนินงานด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนให้ประสบความสำ�เร็จ โดยมีปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 3 ปัจจัย คือ 
		
	 1. 	นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานที่ชัดเจน
	 นโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัจจัยสำ�คัญที่สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานภายในองค์กรและสังคมภายนอกรับทราบ
ถึงความมุ่งมั่น และทิศทางการดำ�เนินงานขององค์กร ดังนั้น ในปี 2558 ปตท. จึงได้กำ�หนดนโยบายการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า
อย่างยั่งยืน กลุ่ม ปตท. 
	 เพื่อให้ผู้ค้าของ ปตท. มีแนวทางปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืนและเหมาะสม
มากขึ้น ปตท. ได้ทำ�การทบทวนแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code of Conduct: 
SSCoC) และประกาศใช้เป็นครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 โดยกำ�หนดเนื้อหาและขอบเขตให้อยู่ภายใต้ข้อกำ�หนด ข้อบังคับ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ผู้ค้าของ ปตท. มีการดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน มีการดูแล 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการให้ความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างยั่งยืน รวมถึงประเด็นที่ ปตท. ให้ความสำ�คัญ ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก ดังนี้
	 1. 	 จริยธรรมทางธุรกิจ 
	 2. 	 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 3. 	 ความปลอดภัย 
	 4. 	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
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	 2. 	การพัฒนากระบวนการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า
		  ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน
	 เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปตามทิศทางของ
องค์กร ปตท. ได้กำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการผู้ค้าโดย
คำ�นึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล 
(Environment, Social and Governance: ESG) ปตท. ได้ประเมิน
ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ
ดูแล ตามกลุ่มงานสินค้าและบริการ เพื่อแบ่งระดับการบริหาร 
คู่ค้า เป็น 3 ระดับ คือ (1) กลุ่ม Critical/ Strategic (2) กลุ่ม Key  
(3) กลุ่ม Manage/ Routine เรียงตามลำ�ดับความรุนแรง และ 
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น สำ�หรับผู้ค้ากลุ่ม Critical/ Strategic  
จะได้รับการบรหิารจัดการอย่างเข้มข้น นอกเหนอืจากการลงนาม 
รับทราบแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. แล้ว  
ตอ้งมกีารตอบแบบประเมนิการปฏบัิตอิยา่งยัง่ยนื (Sustainability 
Performance Assessment) ซึ่งหากผู้ค้าประเมินตนเองแล้ว 
คะแนนไมถ่งึตามเกณฑท์ีก่ำ�หนดจะตอ้งจดัทำ�แผนงานและกรอบ
เวลาในการปรับปรุง (ESG Corrective Action Plan) ทั้งนี้ ปตท.  
ขอสงวนสิทธิ์ในการเข้าตรวจสอบ (Auditing) ผลการประเมิน
ตนเองของผู้ค้า โดยในปี 2565 คณะทำ�งาน ปตท. ร่วมกับ 
หน่วยงานภายนอก ได้เข้าตรวจประเมินการดำ�เนินงานด้าน 
ความยั่งยืนของผู้ค้ากลุ่ม Critical จำ�นวน 8 บริษัท โดย 
ผลคะแนนในภาพรวมของผู้ค้าผ่านเกณฑ์ท่ีกำ�หนด ท่ีผ่านมา ปตท.  
ได้ดำ�เนินโครงการพัฒนาศักยภาพการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน
ของผู้ค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคัดเลือกผู้ค้าหลักที่มีลักษณะ 
การดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับ ESG เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
การพฒันาศกัยภาพดา้นความยัง่ยนืของผูค้า้ และทำ�การประเมนิ
บริษัทตนเองในศักยภาพการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อ
วางแผนพฒันาใหส้อดคล้องกบันโยบาย ปตท. ตอ่ไป นอกจากนี ้ 
ปตท. ได้มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(PTT Green Procurement) ตามนโยบายของภาครัฐ โดยผู้ค้า 
ที่ได้รับการคัดเลือกจากการเสนอราคาสามารถรายงานข้อมูล 
การเลอืกใชผ้ลติภัณฑท์ีเ่ปน็มติรกับสิง่แวดลอ้ม (Green Product)  
ในการดำ�เนินงานให้กับ ปตท. ผ่านระบบ PTT Vendor 
Management ที่ได้พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงาน 
จดัซือ้จดัจา้งสนิคา้และบรกิารทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่ระบบ 
ดังกล่าวจะรวบรวมข้อมูลปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมของ ปตท. (Green Spending) จากผู้ค้า โดย 
ในปี 2565 มีจำ�นวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า
และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งสิ้น 21 งาน คิดเป็น
มูลค่าการจัดหารวมทั้งสิ้น 345 ล้านบาท 

	 ปตท. และกลุ่ม ปตท. ให้ความสำ�คัญกับการลดความเสี่ยง 
ในการจดัหาสนิคา้/ บรกิาร และสรา้งความมัน่ใจในการใหบ้รกิาร 
ของ Supplier ตลอดจนการผลักดันให้กลุ่ม ปตท. มีการจัดซื้อ 
อย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล โดยในปี 2565 ปตท. ได้นำ�
เกณฑ์ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 มาประยุกต์ใช้กับ 
การจดัหาสนิค้าและบรกิารรว่มกนัของบรษิทัในกลุ่ม ปตท. จำ�นวน  
3 กลุ่มงานจัดหาร่วม และมีแผนจะขยายกลุ่มงานให้ครบถ้วน 
ทุกกลุ่มงานภายในระยะเวลา 5 ปี
	 นอกจากนี้  เพื่อสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่น 
ในการดำ�เนินธุรกิจ ปตท. ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้ลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การขับเคลื่อนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระหว่างสำ�นักงาน ป.ป.ช. สำ�นักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  
เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต มาตรการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตนโยบายของรัฐบาลที่ เกี่ยวข้องและแผนปฏิบัติ  
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต นำ�ไปสู่การปฏิบัติ  
ในภาครฐัวสิาหกจิไดอ้ย่างประสบผลสำ�เรจ็ตามหลกัธรรมาภบิาล
และบรรษัทภิบาล โดยในส่วนของการให้และการเปิดเผยข้อมูล
ในการจัดซื้อจัดจ้าง ปตท. ได้เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ เรื่อง กำ�หนดให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลการพิจารณา
การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐเป็นข้อมูลที่ต้องจัดไว้ให้
ประชาชนตรวจดูได้ตามมาตรา 9 (8) แห่งพระราชบญัญัตขิอ้มลู
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ 
จดัจา้งดงักลา่วเปน็รายเดอืนผา่นเวบ็ไซต ์www.pttplc.com เพือ่ให้
ประชาชนตรวจดไูด ้ทัง้นี ้การเปดิเผยขอ้มลูการจัดซือ้จดัจา้งของ 
ปตท. จะไดร้บัการประเมนิเปน็ประจำ�ทกุปผีา่นโครงการประเมนิ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐโดยสำ�นักงาน ป.ป.ช. สำ�หรับปี 2565 ผลการประเมิน 
จากการตรวจสอบหลกัฐานเชงิประจกัษใ์นเรือ่งการเปดิเผยขอ้มลู
การจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. ได้คะแนนร้อยละ 100
	 ทัง้นี ้ต้ังแตว่นัที ่24 สงิหาคม 2560 เปน็ตน้มา ปตท. ไดป้ฏบิตัิ
ตามพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั  
พ.ศ. 2560 จงึได้ปรบัปรงุกระบวนการโดยกำ�หนดให้มกีารเปดิเผย 
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำ�ปีเพื่อให้ผู้สนใจเข้าร่วมเสนอราคา
กับ ปตท. สามารถบริหารจัดการในการเตรียมความพร้อม 
เข้าเสนองานได้ล่วงหน้า โดย ปตท. ได้เปิดเผยแผนการจัดซื้อ 
จัดจ้างประจำ�ปี 2564 ตามที่กฎหมายดังกล่าวกำ�หนดแล้ว 
ทั้ง 3 ช่องทางด้วยกัน ได้แก่ เว็บไซต์ www.pttplc.com ระบบ 
การจัดซือ้จดัจา้งภาครฐั (e-GP) ของกรมบญัชกีลาง และสถานที่ 
ปิดประกาศ ณ สำ�นักงานของ ปตท.
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	 เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้ง
ในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และการจัดซ้ือ 
จัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรงซึ่งปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของ ปตท. ที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐแล้ว จึงได้มี 
การแตง่ตัง้คณะกรรมการกำ�กบัดแูลตรวจสอบการจดัซือ้จดัจา้ง  
(คตจ.) ขึ้น โดยประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานจัดหา  
หน่วยงานกฎหมาย และหน่วยงานตรวจสอบภายในของ  
ปตท. เพื่อกำ�กับดูแลและตรวจสอบการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อกำ�หนด หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งในแต่ละปี คตจ. จะดำ�เนินการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง โดยสุ่มตรวจสอบงานจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือตรวจหาข้อบกพร่อง 
จากการดำ�เนินงาน หาสาเหตุของข้อบกพร่อง และแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาป้องกันไม่ให้เกิดข้อบกพร่องซ้ำ� ทั้งนี้ ในปี 2565  
ผูบ้รหิารไดมุ้ง่มัน่ในวสิยัทศันใ์นการเปน็องคก์รโปรง่ใส จงึกำ�หนด 
ให้มีตัวชี้วัด (KPI) ของทุกสายงานในการดำ�เนินงานให้ถูกต้อง 
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบภายในของ ปตท. ดว้ย เพือ่ให้มัน่ใจ 
ไดว่้าการจดัซื้อจัดจา้งของ ปตท. มคีวามคุม้คา่ โปรง่ใส เปน็ธรรม 
มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และตรวจสอบได้ 
	 นอกจากนี้ ปตท. ได้พัฒนาระบบ PTT Bid Submission ขึ้น  
เพื่อรองรับการขอรับ/ซื้อเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง และการยื่น 
ข้อเสนอและราคาผ่านช่องทางออนไลน์ รวมถึงมีแผนงาน 
การรวมระบบฐานข้อมูลผู้ค้า ปตท. (PTT Vendor Master 
System: PTT VMS) เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของระบบ PTT Vendor 
Management (PTTVM) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลผู้ค้าของ ปตท.  
ให้เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน สามารถเชื่อมข้อมูลไปยัง SAP และ
ระบบ Smart Procurement ที่ใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ภายใน ปตท. ได้อย่างถูกต้อง และการจัดทำ�ระบบแบบประเมิน  
ESG สำ�หรับให้ผู้ ค้าประเมินการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ดว้ยตนเอง ซึ่งเปน็มาตรฐานเดยีวกนัทัง้กลุม่ ปตท. ทำ�ใหส้ามารถ
ขยายขอบเขตของระบบการประเมิน ESG Self-Assessment  
ทั้งนี้ เป็นการเปิดโอกาสผู้ค้าทั่วไปได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
สายโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน เพิ่มเติมจากผู้ค้ากลุ่ม PTT Approved 
Vendor List (PTT AVL) และผู้ค้าในกลุ่ม ปตท. ใช้งานร่วมกันได้
โดยผู้ค้าไม่จำ�เป็นต้องประเมินหลายครั้ง นอกจากนี้ เพื่อให้ผู้ค้า
ได้รับข่าวสารการประมูลได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น ยังได้ปรับปรุง
ระบบการตอบรับเข้าร่วมเสนอราคาของผู้ค้า PTT AVL รวมถึง
งานเชิญประมูลทั่วไป ให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	

	 3. การพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
	 ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนศักยภาพของบุคลากรที่มีส่วน
เกีย่วขอ้งเปน็อกีปจัจยัทีส่ำ�คญัในการขบัเคลือ่นใหก้ารดำ�เนนิการ 
ทั้งหมดนี้สัมฤทธิผล ปตท. จึงให้ความสำ�คัญในการพัฒนา
ศักยภาพด้านการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าของผู้บริหาร  
และพนักงานภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและเหมาะสม  
ผ่านการอบรม สื่อความ รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการ 
องค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพื่อให้สามารถ
บรรลวุตัถปุระสงคด์า้นความยัง่ยนืสูก่ารบรหิารจดัการผูค้า้ ปตท.  
และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้ดำ�เนินการทบทวนและวางแผน 
การพัฒนาพนักงานในสายอาชีพจัดหาเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อ 
เสรมิสรา้งศกัยภาพในการทำ�งานของพนกังาน ใหส้ามารถรองรบั
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างศักยภาพพนักงานให้สามารถประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศรว่มกบัการทำ�งานจดัหาได้อยา่งเชีย่วชาญ
ภายใต้โครงการ Digital Procurement ซึ่ง ปตท. พัฒนาขึ้น 
เพื่อให้กระบวนการจัดหาสินค้าและบริการดำ�เนินงานได้อย่าง
เปน็ระบบ มคีวามคลอ่งตวั และลดระยะเวลาการทำ�งาน เพือ่สรา้ง 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำ�งานของพนักงาน 
ให้มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมุ่งเน้นการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจ
ในกฎหมายและหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานให้สามารถ
ดำ�เนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นอีกด้วย
	 ในปี  2565 ปตท. จัดอบรมหลักสูตรเพิ่มเติม เช่น  
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประยุกต์ใช้แนวทาง 
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 
Sustainable Procurement เพื่อให้พนักงานมีทักษะและ 
ความเขา้ใจ ในการดำ�เนนิการจดัซือ้จดัจา้งอยา่งยัง่ยนื  การพฒันา 
ผูต้รวจประเมนิศกัยภาพการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนืของผูค้า้
กลุ่ม ปตท. (PTT Group ESG Auditor) เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความเขา้ใจในเกณฑก์ารประเมนิ  หลกัการพืน้ฐานของการตรวจ
ประเมนิ  แนวทางและกระบวนการในการเปน็ผู้ตรวจประเมนิทีด่ ี 
โดยสามารถนำ�ไปปรับใช้หรือบูรณาการเข้ากับกระบวนการ 
ตรวจประเมนิผูค้า้ดา้นความยัง่ยนื เพือ่เปน็แนวทางในการพฒันา 
ผู้ค้าแต่ละรายให้สามารถดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ทั้งในด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ ร่วมไปกับกลุ่ม ปตท. เป็นต้น
	 เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่าง ปตท.  
กับผู้ค้า และพัฒนาศักยภาพของผู้ค้าให้พร้อมสนับสนุน ปตท. 
ทั้งในด้านผลการดำ�เนินการ ความต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจ  
ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม ปตท. ได้มีการจัดงาน
สัมมนาผู้ค้าเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2565 ได้สื่อสารถึงทิศทาง 
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การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ค้าในฐานะพันธมิตร
ทางธรุกิจไดม้ีสว่นรว่มในการแลกเปลีย่นขอ้มลู ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ   
เพื่อนำ�มาพัฒนาปรับปรุงการทำ�งานร่วมกันให้เป็นระบบ 
อย่างต่อเนื่อง โดยการนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้กับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทุกข้ันตอน ตอบรับสถานการณ์ 
ที่ เปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเ ร็ว  ภายใต้โครงการ Dig i ta l  
Procurement เพื่อเตรียมรับมือและรู้เท่าทันความเคลื่อนไหว 
ของโลกที่อาจจะส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้น 
การให้ความรู้กับผู้ค้าเพื่อพัฒนาศักยภาพการดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังมุ่งเน้นการตอบสนอง 
ความต้องการและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
อย่างเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรม โดยเฉพาะกลุ่มคู่ค้า 
ตลอดสายโซ่อปุทานที ่ ปตท.  ใหค้วามสำ�คญัอยา่งยิง่ในการพฒันา  
สนับสนุน ส่งเสริมให้เติบโตและก้าวไปด้วยกันอย่างยั่งยืน  
ทั้งในภาพรวมส่วนกลางที่สำ�นักงานใหญ่ ในพื้นที่โรงแยก 
ก๊าซธรรมชาติระยอง สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  
และสายงานก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ รวมจำ�นวน 4 ครั้ง 
	 ปตท. ได้กำ�หนดให้ผู้ที่จะเข้าร่วมเสนอราคา จะต้องปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการทำ�งานและ 
การใชเ้ครือ่งมอื ตลอดจนระเบยีบข้อบงัคบัตา่ง  ๆ   อยา่งเครง่ครดั  
โดยเฉพาะการทำ�งานที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ให้ระมัดระวังในการทำ�งาน
เป็นพิเศษ ทั้งนี้ ปตท. จะจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของผู้ค้า 
เพือ่ประเมนิศกัยภาพการดำ�เนนิงาน โดยเฉพาะดา้นความมัน่คง  
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ พนักงาน
ของบริษัทผู้ค้าต้องผ่านการอบรมการปฏิบัติตน การดำ�เนินการ
ในพื้นที่การทำ�งานของ ปตท. และปฏิบัติงานตามข้อกำ�หนด 
ในการเข้าทำ�งานในเขตปฏิบัติงาน ซึ่งกำ�หนดการปฏิบัติตน 
ตามแต่ละลักษณะงานไว้ 
	 ปตท. ได้จัดทำ�ทะเบียนผู้ค้า (PTT Approved Vendor List: 
PTT AVL) เพื่อประโยชน์ในงานจัดหาสินค้าและบริการด้วยวิธี
ประมูล เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้กระบวนการกำ�หนดกลุ่มงาน  
และขั้นตอนหรือวิธีการในการคัดเลือกผู้ค้าเพื่อขึ้นทะเบียนผู้ค้า
กับ ปตท. นั้น จะได้ผู้ค้าที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งมอบสินค้า/  
บรกิารไดต้รงกบัความต้องการขององคก์ร และสง่เสรมิความเปน็
พันธมิตร (Partnership) กับ ปตท. อย่างยั่งยืน โดยในปี 2565  
มีผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติให้ขึ้นทะเบียนผู้ค้า ปตท. รวมจำ�นวน  
297 รายชื่อ จาก 24 กลุ่มงาน
	 เพื่อให้การจัดทำ�ทะเบียนผู้ค้าของ ปตท. เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ปตท. ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
คุณสมบัตขิองผู้ค้าทีส่มคัรเพือ่คดัเลอืกขึน้ทะเบยีนผูค้า้ในแต่ละ
กลุ่มงาน โดยคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้าจะต้องมีลักษณะ 
ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผูค้า้จะตอ้งไมเ่ปน็ผูล้ะทิง้งานของ ปตท. หรอืสว่นราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ 
	 2.	 กรณีที่เคยถูกเพิกถอนออกจากกลุ่มงานใดในทะเบียน 
ผู้ค้าของ ปตท. จะไม่มีสิทธิยื่นขอขึ้นทะเบียนผู้ค้าฯ กับ ปตท.  
ในกลุม่งานนัน้ ๆ  ในชว่งระยะเวลา 3 ป ีนบัถดัจากวนัทีถ่กูเพกิถอน  
ยกเว้นกรณีถูกเพิกถอน เนื่องจากเป็นผู้ละทิ้งงานของ ปตท.  
หรือส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ ปตท.  
จะไม่รับเข้าเป็นผู้ค้าในทะเบียนผู้ค้า ปตท. จนกว่าจะมีหนังสือ
แจ้งแสดงหลักฐานการยกเลิกการถูกเพิกถอน 
	 3.	 ผู้ค้าจะต้องเข้าใจและรับทราบแนวทางการปฏิบัติ 
อย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code  
of Conduct: SSCoC)
	 จากหลักเกณฑ์ในเบื้องต้นดังกล่าวแล้ว ปตท. ได้กำ�หนด 
ให้มีการประเมินคุณสมบัติผู้ค้าในด้านการดำ�เนินงาน และ
แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าควบคู่กันไปด้วย 
	 หลังจากผู้ค้าส่งมอบสินค้า/ บริการในแต่ละงวดงานแล้ว  
ปตท. จะประเมินผู้ค้า พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินให้ผู้ค้าทราบ
ข้อดี/ ข้อควรปรับปรุงในการดำ�เนินงาน เพื่อพิจารณานำ�ไป
ปรับปรุงการดำ�เนินงานของผู้ค้าเอง (Supplier Development) 
ให้ดียิ่งขึ้นไป 
	 นอกจากนี้ ในการจดัหาสินค้าและบริการ ปตท. จะสนบัสนนุ
ผู้ค้าในประเทศก่อนเป็นอันดับแรก โดยเมื่อพิจารณาข้อมูล
การจัดหาที่ผ่านมา พบว่า ปตท. มีการจัดหาสินค้าจากท้องถิ่น
ประมาณร้อยละ 94 รวมถึงส่งเสริมให้มีการจัดหาสินค้าจาก
ในพื้นที่ที่สถานประกอบการ ปตท. ตั้งอยู่เป็นหลัก ซึ่งก่อให้เกิด
การสร้างเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของไทย อีกท้ัง 
ยังเป็นการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน
 
6.	 กรรมการและพนักงาน
	 ปรากฏอยู่ในหมวด 7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการฯ  
“หัวข้อ 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน” 
	
การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
	 ปตท. พัฒนาและดำ�เนินการระบบการบริหารจัดการ 
ด้านสิทธิมนุษยชนควบคู่ไปกับการบริหารจัดการความยั่งยืน 
มาต้ังแต่ปี 2559 และแสดงความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจ 
โดยเคารพซึ่งหลักสิทธิมนุษยชนไว้อย่างชัดเจนในคำ�แถลง
ด้านสิทธิมนุษยชน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) นโยบาย 
การบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท. และนโยบายการกำ�กับ
การดแูลปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ของบรษิทั  
ปตท. จำ�กัด (มหาชน) รวมถึงทำ�การประเมินความเสี่ยง 
ด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. และ
กลุ่ม ปตท. ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) ซึ่งมีบริษัทในกลุ่มจำ�นวน  
17 บริษัท ใน 21 ประเทศ คิดเป็นพื้นที่ทั้งหมด 50 พื้นที่  
พบว่าประเด็นความเสี่ยงที่สำ�คัญ คือ ความมั่นคง ปลอดภัย  
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และอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้รับเหมา สิทธิแรงงาน  
สภาพการทำ�งานของผู้ค้า มาตรฐานการเป็นอยู่ของชุมชน  
และสิทธิของชนพื้นเมือง ซึ่งได้กำ�หนดมาตรการและจัดทำ�
แผนปรับปรุงการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อควบคุม
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งยกระดับ
การบริหารจัดการให้ดีขึ้น และมีการติดตามการดำ�เนินงาน
ตามแผนเป็นประจำ�ทุกไตรมาส รายงานให้คณะกรรมการ 
ที่ เกี่ยวข้องรับทราบและให้ข้อคิดเห็น เพื่อให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลที่กำ�หนด จากการปฏิบัติ 
ตามระบบการบรหิารจัดการดา้นสทิธมินษุยชนอยา่งเปน็รปูธรรม 
และต่อเนื่อง ทำ�ให้ในปี 2565 ไม่พบข้อร้องเรียนในประเด็นเรื่อง 
สิทธิมนุษยชน รวมถึงได้ทำ�การเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ตามหลักสากล 10 ประการของ The United Nations Global 
Compact อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังจัดทำ�และดำ�เนินงาน 
ตามแผนงานดา้นสทิธมินษุยชนใหส้อดรบัตามเกณฑก์ารประเมนิ
ประสิทธิผลการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชนระดับสากล เช่น  
Corporate Human Rights Benchmark เป็นต้น ส่งผลให้ 
ผลการประเมินดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และได้รับรางวัลองค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชนของกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
กระทรวงยุติธรรม ประเภทรัฐวิสาหกิจ ประจำ�ปี 2565 ในระดับ
ดีเด่น ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง

ข้อพิพาทท่ีสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ปรากฏอยูใ่นสว่นที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดำ�เนนิงาน  
“หัวข้อ 5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย” 

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ปตท. ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งกับการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องมั่นใจได้ว่า ปตท. จะให้ความคุ้มครอง 
และปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในการควบคุมของ ปตท.  
อย่างสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) ซึ่งมีผล 
บงัคบัใชเ้มือ่วนัที ่1 มถุินายน 2565 โดย ปตท. ไดก้ำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึ้นภายในองค์กร 
เพื่อให้การดำ�เนินงานของ ปตท. ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุม่ต่าง ๆ  ซึ่งรวมถงึข้อมูลสว่นบคุคลของ
ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ มีกระบวนการกำ�กับ
ดูแลและมีแนวทางการดำ�เนินงานที่เหมาะสม รัดกุมสอดคล้อง
ตามที่กฎหมายกำ�หนด และเพื่อให้บุคลากรของบริษัททราบถึง 
วิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง โดยครอบคลุม 
ทั้งในเรื่องของการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล  
และการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความม่ันคงปลอดภัย  
ตลอดจนยังจัดให้มี “ศูนย์ความเป็นส่วนตัว” (Privacy Center) 

บนหน้าเว็บไซต์ของ ปตท. ที่ www.pttpdpa.pttplc.com เพื่อเป็น 
ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคลได้ทราบถึงรายละเอียดการดำ�เนินการกับข้อมูล
ส่วนบุคคล ไม่ว่าจะเป็นแบบแจ้งเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล  
วัตถุประสงค์ การเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูล ตลอดจน 
แจ้งให้ทราบถึงสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล การใช้สิทธิความเป็นส่วนตัว  
และช่องทางในการติดต่อกับ ปตท. โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ยังสามารถติดต่อ ปตท. เกี่ยวกับการดำ�เนินการกับข้อมูล 
ส่วนบุคคลได้ที่เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่อีเมล:  
pttdpo@pttplc.com

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	
	 การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีช้ีวัดความโปร่งใสในการดำ�เนินการ 
ท่ีสำ�คัญ เป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างความเช่ือม่ันให้กับนักลงทุน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปตท. จึงให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผย 
ข้อมูลท่ีถูกต้อง แม่นยำ� และสร้างช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ได้โดยง่าย และรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ในการดำ�เนินงานและสร้างกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน 
ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมสำ�หรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังน้ี

การรายงานของคณะกรรมการ
ท้ังท่ีเป็นรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 
	 ปตท. เปิดเผยข้อมูลผลการบริหารจัดการความยั่งยืน 
ที่คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน โดยครอบคลุม 
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล (Environment,  
Social and Governance: ESG) ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อ
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนบูรณาการ
ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนดังกล่าวเข้าในหัวข้อ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของ
ฝ่ายจัดการ และการกำ�กับดูแลกิจการเพิ่มเติมอีกด้วย รวมถึง
เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากลในการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ Global Reporting 
Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard, GRI 11:  
Oil and Gas Sector Disclosure 2021, Integrated Reporting (IR)  
ของ The International Integrated Reporting Council (IIRC),  
The United Nations Global Compact (UNGC) การรายงาน 
การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวชี้วัดหลัก
ของ Measuring Stakeholder Capitalism: Towards Common 
Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value 
Creation ของ World Economic Forum (WEF) รวมถึงนำ�เสนอ
ความมุ่งม่ันของ ปตท. ในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนืตามกรอบของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development 
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Goals: SDGs) และประยุกต์ใช้ Recommendation of the Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  
เพ่ือรายงานผลการดำ�เนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ของธรุกจิ นอกจากนี ้ยงัจดัให้มกีารทวนสอบการเปดิเผยขอ้มลูฯ  
เพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอก 
เป็นประจำ�ทุกปีอย่างต่อเนื่อง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
	 ปตท. แปลงสภาพและแปรรูปในเดือนตุลาคม 2544 รวมถึง
กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเดอืนธนัวาคม 
2544 และไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานผูล้งทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations 
Department) ทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูล
สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำ�เนินงานและงบการเงิน 
รายไตรมาส รายงานและการวิ เคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis: MD&A) รายไตรมาส  
กลยุทธ์และแนวโน้มในอนาคตของ ปตท. ให้ได้ทราบอย่างสม่ำ�เสมอ  
เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง ทั้งนี้ สามารถติดต่อ 
หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงที่ โทร.: 0-2537-3518-9  
อเีมล: ptt-ir@pttplc.com และตดิตามข้อมูลของ ปตท. ผา่นเวบ็ไซต ์ 
www.pttplc.com ซึ่งมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
ทีไ่ดม้กีารปรบัปรงุใหท้นัสมัยเปน็ปจัจุบนั ดงัมข้ีอมูลที่สำ�คัญดังนี ้
	 •	 ข้อมูลบริษัท
	 •	 แบบ 56-1 One Report 
	 •	 ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นสามัญ
	 •	 ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นกู้และกิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นกู้
	 •	 เอกสารนำ�เสนอและเว็บแคสต์
	 •	 Roadshow/ Conference
	 •	 Analyst Research
	 •	 ปฏิทินกิจกรรม
	 •	 จรรยาบรรณสำ�หรับนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 •	 ข้อมูลโครงการลงทุนที่สำ�คัญ
	 •	 การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร
	 •	 การดำ�เนินการตามนโยบายรัฐ
	 •	 แผนงานที่สำ�คัญ
	 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 ผลการดำ�เนินงานด้านการเงิน
	 •	 ผลการดำ�เนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน
	 •	 กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่สำ�คัญ
	 •	 การจัดซื้อจัดจ้าง
	 •	 ชื่อและเบอร์ติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์
	 โดย ปตท. ได้ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มี 
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และท่ัวถึง รวมท้ังการนำ�เสนอผลงาน 
และการแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้เกี่ยวข้องทั้งในทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้

	 •	 ทางตรง: ปตท. นำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน งบลงทุน  
สถานการณ์แนวโน้มอุตสาหกรรมให้แก่นักวิเคราะห์  
นกัลงทนุสถาบนั และพนกังาน อยา่งสม่ำ�เสมอในรูปแบบ 
การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถาบัน  
(Analyst Meeting) รายไตรมาส โดยในปี 2565  
ปตท. มีการนำ�เสนอข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบ Virtual  
Conference โดยใช้โปรแกรม Microsoft Team และ  
Facebook Live (ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษา 
อังกฤษ) ควบคู่ไปกับการจัดประชุมในรูปแบบปกติ,  
การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call), การพบ
นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Local &  
International Roadshow/ Conference) ซึ่งจัดโดยบริษัท 
หลักทรัพย์ และ/หรือที่ติดต่อหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
โดยตรง การประชุมผ่านทาง Virtual Conference  
กบันกัวเิคราะห ์นกัลงทนุสถาบนั และหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่  
บรษิทัจดัอนัดบัความนา่เชือ่ถอื (Credit Rating Agencies)  
การนำ�ระบบเทคโนโลยี (Digital) มาใช้อย่างต่อเนื่อง  
เช่น ผ่านทาง PTTIR Line Chatbot ที่มีการให้ข้อมูล
แก่นักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน เพื่อเข้าดู  
ข้อมูลผลการดำ�เนินงาน ราคาน้ำ�มันและผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี กำ�หนดการจัดงานประชุม 
ผู้ถือหุ้น และ Analyst Meeting ของกลุ่ม ปตท. กำ�หนด 
การจ่ายเงินปันผลของกลุ่ม ปตท. รวมทั้งตอบกลับ
การสนทนาด้วยตัวอักษรแบบอัตโนมัติ เป็นต้น การให้
ข้อมูล อาทิ รายงานผลประกอบการ โครงการลงทุน 
แกส่ือ่มวลชน (Press Meeting) กจิกรรมการใหค้วามรูธ้รุกจิ
ของ ปตท. (Knowledge Sharing) เชน่ ธรุกจิกา๊ซธรรมชาติ
และธุรกิจใหม่ เช่น กลุ่มธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต  
(Life Science: ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ ธุรกิจ
อุปกรณ์การแพทย์และการวินิจฉัยทางการแพทย์) และ
ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจร (EV Value Chain) 
รวมถึงกิจกรรมการให้ข้อมูลเชิงลึกในการวิเคราะหธ์รุกิจ
กลุ่ม ปตท. ตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำ�ถึงธุรกิจปลายน้ำ� โดยเป็น
ความร่วมมือระหว่างกลุ่ม ปตท. ผ่านการจัดกิจกรรม  
PTT Group ESG Day และ PTT Group Investor Day  
ให้แก่ผู้จัดการกองทุนไทย, การร่วมกิจกรรมที่จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ พบนักลงทุนรายย่อย (Opportunity 
Day) ผ่านระบบ Virtual Conference โดยใช้โปรแกรม  
Microsoft Team และกิจกรรมพบนักลงทุนสถาบัน 
ต่างประเทศผ่าน Digital Platform (SET Digital  
Roadshow) ในทุกไตรมาส โดยมีเป้าหมายให้นักลงทุนและ
นักวิเคราะห์ทราบถึงทิศทางและโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท. ตามวิสยัทศันใ์หม่ โดยในป ี2563 - 2565  
ปตท. มีการจัดกิจกรรมที่สำ�คัญของหน่วยงานผู้ลงทุน
สัมพันธ์ดังนี้
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กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2563

(จำ�นวน: คร้ัง)
กิจกรรม ปี 2564

(จำ�นวน: คร้ัง)
กิจกรรม ปี 2565

(จำ�นวน: คร้ัง)

Analyst Meeting พร้อม Facebook Live/ Webex/ MS Team 4 4 4

Conference Call (แถลงผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส  
งบลงทุน และเหตุการณ์สำ�คัญอื่น ๆ (หากมี))

4 4 4

Roadshow/ Conference ในประเทศ (รวมถึงการให้ความรู้
ธุรกิจ ปตท. ขั้นพื้นฐาน และผ่าน Virtual Conference) 

15 14 12

Roadshow/ Conference ต่างประเทศ  
(รวม Virtual Conference) 

9 11 12

Company Visit/ Conference Call (Upon Request) 56 69 65

Credit Rating Review 4 3 3

Press Meeting 2 3 2

การเยี่ยมชมกิจการของนักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน - - 1

ทางอีเมล/ โทรศัพท์ 10 - 12 ครั้งต่อวัน 10 - 12 ครั้งต่อวัน 10 - 12 ครั้งต่อวัน

ร่วมกิจกรรมนักลงทุนรายย่อยโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  
(Opportunity Day) รายไตรมาส และงาน SET in the City

4 4 4

ร่วมกิจกรรม SET Digital Roadshow  
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ

4 4 4

นำ�คณะนักลงทุนรายย่อยและผู้ถือหุ้นกู้พบผู้บริหาร 
และเยี่ยมชมกิจการ

ผู้ถือหุ้นกู้
กำ�หนดจัด 2 ครั้ง 
(2 รุ่น)
(6 - 8 ตุลาคม, 
24 - 26 พฤศจิกายน)
ผู้ถือหุ้นสามัญ
งดจัดกิจกรรม
ในปี 2563 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19

งดจัดกิจกรรม
ในปี 2564 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19

ผู้ถือหุ้นกู้
กำ�หนดจัด 2 ครั้ง
(2 รุ่น)
(23 - 25 สิงหาคม,
4 - 6 ตุลาคม)
ผู้ถือหุ้นสามัญ
งดจัดกิจกรรม
ในปี 2565 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19

กิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู้ 15 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำ�นวน 5 กิจกรรม)

12 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ทั้งหมด)

14 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำ�นวน 3 กิจกรรม)

	 •	 ทางอ้อม: ปตท. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน ข้อมูลนำ�เสนอในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงรายงาน
สารสนเทศที่ ปตท. แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้สนใจสามารถรับข้อมูลได้ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ที่ 
www.set.or.th, เวบ็ไซตข์อง ปตท. www.pttplc.com และนติยสารสำ�หรบัผูถ้อืหุน้กู ้ปตท. “Happiness” ผา่น (PTT Debenture 
Application)

	 •	 หากนักลงทุนและผู้ เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท.  
โทร.: 0-2537-3518-9 อเีมล: ptt-ir@pttplc.com หรอืผ่านเว็บไซตข์อง ปตท. www.pttplc.com การเผยแพรข่่าวประชาสมัพนัธ ์ 
ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการดำ�เนินงาน และโครงการต่าง ๆ รวมทั้งให้บริการตอบคำ�ถามและอำ�นวย
ความสะดวกในการติดต่อแก่สื่อมวลชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง ในปี 2563 - 2565 มีการดำ�เนินกิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 
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กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2563
(จำ�นวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2564
(จำ�นวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2565
(จำ�นวน: รายการ)

ทางอีเมล 117 292 747

ข่าวแจก/ ภาพข่าว 117 292 261

การแถลงข่าว 6 4 2

นำ�สื่อมวลชนเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2 1 3

การให้การต้อนรับ/ ให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่มาเยี่ยมชม/  
ดูงานในด้านต่าง ๆ

7 คณะ 
(483 คน)

- 5 คณะ 
(168 คน)

4) 	การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
	
	 ปตท. กำ�หนดแนวปฏบิตัทิีด่เีรือ่งการรกัษาความลบั การเกบ็รกัษาขอ้มลู และการใช้ขอ้มลูภายใน และแนวปฏบิตัทิีด่ตีามหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในคู่มือ CG เพื่อให้บุคลากร ปตท. ถือปฏิบัติ โดยบุคลากรของ ปตท. ต้องรักษา 
ขอ้มลูภายในหรือข้อมลูความลบัของ ปตท. ทีย่งัไมเ่ปดิเผยสูส่าธารณะ ไว้เปน็ความลับ และต้องไม่นำ�ข้อมูลภายในที่ตนล่วงรูม้าจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือนำ�ข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทำ�ให้ประโยชน์ของ ปตท.  
ลดลง
	 นอกจากนี้ ปตท. ประกาศนโยบายห้ามคณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  
(Insider Trading) โดยใหห้ลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบรษิทัในกลุ่ม ปตท. หากมคีวามจำ�เปน็ต้องซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบรษัิท
ในกลุ่ม ปตท. จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน ทั้งนี้ บุคลากรของ ปตท. จะได้รับการแจ้งเตือน และรณรงค ์
ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายใน ผ่านช่องทางการติดต่อของ ปตท. โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์สำ�คัญ เช่น การออกหุ้น 
เพิ่มทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น 

5)		ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ปตท. กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ปตท. เพื่อป้องกัน
กิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ ปตท. ได้กำ�หนดนโยบาย
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใด ๆ ของบุคลากรทุกระดับในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
จะต้องทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ ปตท. เท่านั้น และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่ต้องตรวจสอบตนเองอยู่เสมอว่า 
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ขัดกันในการปฏิบัติงานหรือไม่ และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสีย  
เช่น การกำ�หนดให้บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ ปตท. ทราบถึงความสัมพันธ์ 
หรือความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง ปตท. จะต้องดำ�เนินการให้บุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องไม่มีอำ�นาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้น ๆ 

การจัดทำ�รายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ปตท. 
	 ปตท. กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องจัดทำ�รายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กับ ปตท. ผ่านระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกำ�หนดให้มีมาตรการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม  
รวมทัง้กำ�หนดใหส้ำ�นกัตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูด้แูลและจดัการแกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ดังกล่าว
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การจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง
	 ในชว่งไตรมาสแรกของป ี2565 คณะกรรมการ ปตท. ได้จดัทำ� 
แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูล 
พื้นฐานในการกำ�กับดูแลด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
กรรมการ เช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะกรรมการและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูจดัทำ�แบบรายงานดงักลา่วประจำ�ปคีรบทกุราย  
และจดัสง่ใหเ้ลขานกุารบรษัิทจดัเกบ็ รวบรวม พร้อมทัง้ทำ�สำ�เนา 
ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้านความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ อนึ่ง ในระหว่างปีไม่มีการรายงานการมีส่วน 
ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลเกี่ยวข้อง
	 นอกจากนี้ กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ ต้องรายงานการมี
ส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  
และแจ้งเลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั้งทำ�สำ�เนา 
ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วันด้วย

การจัดทำ�รายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลักทรัพย์
	 เพื่อกำ�กับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน ปตท. ได้กำ�หนดให้
คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสหรือ
ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ปตท. จะต้องแจ้งให้  
ปตท. ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใน 3 วันทำ�การนับจาก 
วันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง ปตท. ได้กำ�หนดนโยบาย 
ให้มีการเปิดเผย/ รายงานการซื้อ/ ขาย/ โอน เปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการ  
ปตท. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในการประชุม โดยกำ�หนดเป็น 
วาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ไว้ล่วงหน้า
	 อนึ่ง ในช่วง 1 สัปดาห์ก่อนวันปิดงบการเงินประจำ�ไตรมาส
และประจำ�ปี  สำ�นักกรรมการผู้ จัดการใหญ่จะจัดทำ�สื่อ
ประชาสัมพันธ์ (PR) ภายในทกุไตรมาส เรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน  
Insider Trading ให้กับบุคลากรใน ปตท. ได้รับทราบ และจัดทำ�
หนังสอืแจง้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืหนว่ยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูล
ภายใน (Insider) ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก
หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัทในช่วง 45 วัน สำ�หรับงบไตรมาส และ 60 วัน สำ�หรับ
งบประจำ�ป ี(ตัง้แตว่นัปดิงบจนถงึวนัแจง้งบตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์)  
คือ ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจะต้อง 
ไม่ซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
หลักทรัพย์จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง (1 วัน) นับแต่ได้มี
การเปิดเผยข้อมูลน้ันสู่สาธารณะแล้ว เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้
นำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ (Insider Trading) 

การย่ืนบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหน้ีสิน
ต่อ ป.ป.ช.
	 ตามพระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการปอ้งกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
สูงสุด  รองผู้บริหารสูงสุด  และตำ�แหน่งเทียบเท่ารองผู้บริหารสูงสุด  
ของ ปตท. และของนิติบุคคลที่ ปตท. ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50  
มีหน้าท่ีย่ืนบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหน้ีสินของตน  คู่สมรส 
ทั้งที่จดทะเบียนสมรสและไม่จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกัน 
ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อคณะกรรมการ  
ป.ป.ช. เพ่ือตรวจสอบความโปร่งใสเก่ียวกับทรัพย์สินและหน้ีสินต่าง ๆ   
โดย ปตท. ได้ดำ�เนินการรายงานในระบบ Online Declaration  
Registration System (ODRS) ของ ป.ป.ช. เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง 
แต่งตั้งโยกย้ายบุคคลที่มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 
ทุกคร้ัง และดำ�เนินการแจ้งเตือนไปยังบุคคลผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชี 
ทรพัยส์นิและหนีส้นิ ทัง้ในรปูแบบหนงัสอืแจ้งเตอืน การแจง้เตอืน 
โดยตรงต่อบุคคลผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน  
และการจัดทำ�ระบบแจ้งเตือนการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 

การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม
	 คณะกรรมการฯ ไดก้ำ�หนดนโยบายเรือ่งการมสีว่นไดส้ว่นเสยี 
ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. และการประชุมใด ๆ  
โดยประธานในที่ประชุมจะแจ้งต่อที่ประชุมทุกครั้งเพื่อขอ 
ความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่า ในระเบียบวาระใดที่ผู้เข้าร่วม 
ประชุมมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสียง  
งดให้ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อให้ 
ผู้เข้าร่วมประชุมท่านอื่นมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห์ วิจารณ์  
โดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น  
โดยในป ี2565 มกีารแจ้งตอ่ประธานกรรมการฯ จำ�นวน 11 วาระ  
(การประชุมรวม 21 ครั้ง) 

การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการพิจารณาและสอบทาน 
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยเป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติิ 

6)		การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
	
	 ปตท. ได้กำ�หนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกำ�หนด
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  และแนวปฏิบัติที่ ดี  
เรื่องการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  
เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ยึดถือและปฏิบัติ ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.
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7)		การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 ปตท. ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
โปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
และไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ท้ังทางตรง
และทางอ้อม โดย ปตท. ริเริ่มการดำ�เนินงานการต่อต้านทุจริต
และคอรร์ปัชนั รวมถงึไดม้กีารปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนือ่ง ดงันี้
	 •	 ปตท. จัดทำ�แผนงานประจำ�ปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

ยทุธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) ซึง่กำ�หนดเปา้หมาย 
หนึ่งในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 
จดัการภาครฐั คอื ภาครฐัมคีวามโปรง่ใส ปลอดการทุจรติ 
และประพฤตมิชิอบ โดย ปตท. รว่มขับเคลือ่นผา่นกลยทุธ ์
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชนัของ ปตท. เพือ่มุง่การยกระดับ กลุม่ ปตท.  
ให้เป็นบริษัทที่ได้รับความไว้วางใจ (Trusted Company)  
ยึดมั่นการบริหารกิจการอย่างโปร่งใสภายใต้การกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การต่อต้าน 
ทุจริตและคอร์รัปชัน การควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

	 •	 ปตท. ตระหนักว่าการทุจริตและคอร์รัปชันเป็นปัญหา
สำ�คัญที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศ จึงให้ 
ความสำ�คัญในการบูรณาการทำ�งานและพัฒนาเครือข่าย 
ในการต่อต้านการทุจริตร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อผลักดันการปราบปรามการทุจริตและ
คอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการให้ความร่วมมือ
ต่าง ๆ เช่น การจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ (ศปท.) ของ ปตท. การร่วม 
เป็นคณะกรรมการต่อต้านคอร์ รัปชันและส่งเสริม 
จรรยาบรรณ หอการค้าไทย งานวันต่อต้านคอร์รัปชัน
แห่งชาติและวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล การเข้าร่วม
เสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีต่าง ๆ ที่จัดโดย
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น

	 •	 ปตท. เข้าร่วมเป็นสมาชิกภาคีข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Global Compact: 
UNGC) ตั้งแต่ปี  2555 เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ 
ในการนำ�หลักสิทธิมนุษยชน สิทธิแรงงาน การรักษา 
สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริตในระดับสากล  
เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ 

โดย ปตท. ได้นำ�เสนอความก้าวหน้าในการปฏิบัติตาม
หลักสากล 10 ประการของ UNGC ใน www.pttplc.com 
หัวข้อความยั่งยืน หัวข้อย่อยการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 
ภายใต้ประเด็นเครือข่ายด้านความยั่งยืน

	 •	 ปตท. เป็น 1 ใน 27 บริษัทแรกที่ร่วมประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against  
Corruption: CAC) ซึ่งเป็นโครงการที่จัดขึ้นโดยสมาคม 
ส่ ง เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้ รับ 
การสนับสนุนจากรัฐบาลและสำ�นักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
และในปี 2557 ปตท. ผ่านกระบวนการรับรองการเป็น
สมาชกิ CAC (Certification Process) และได้รบัการรบัรอง
ต่ออายุการเป็นสมาชิกต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 3 เมื่อวันที่  
31 มีนาคม 2564

	 •	 ปตท. ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของ ปตท.  
และกลุม่ ปตท. ตัง้แตป่ ี2557 และในป ี2564 ไดป้รบัปรงุ
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.  
และกลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีสาระสำ�คัญและแนวปฏิบัติ
สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติ และมาตรฐานของ
บริษัทชั้นนำ� รวมถึงการปรับนิยาม การทุจริต ให้ชัดเจน
และครบถว้นสมบรูณย์ิง่ขึน้ โดย ปตท. กำ�หนดใหน้โยบาย
ต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชันของ ปตท. เปน็สว่นหนึง่ 
ของคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. และกำ�หนด 
ให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.  
เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายที่  ปตท. กำ�กับดูแลบริษัท 
ในกลุม่ ปตท. ผา่นแนวทางบรหิารจดัการแบบกลุม่ ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) เพื่อใหบ้รษิทัในกลุม่ ปตท.  
มีการดำ�เนินงานและแนวทางการบริหารจัดการเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน และสามารถสร้างพลังร่วมได้ตาม
วัตถุประสงค์ของการลงทุน 

 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. ได้จาก 

	 •	 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.  
กำ�หนดให้บุคลากรของ ปตท. ต้องไม่ดำ�เนินการ 
หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  
ทั้ งทางตรงและทางอ้อม โดยมีหน้าที่ดำ�เนินการ 
ตามแนวปฏิบัติในนโยบาย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการ 
ดำ�เนนิงานตา่ง ๆ  อยา่งจรงิจงั เชน่ การบรจิาคเพือ่การกุศล  
การบรหิารทรพัยากรบคุคล การจดัซือ้จดัจา้ง การควบคมุ 
ภายใน เป็นต้น 
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https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2021_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTGroupAntiFraudandCorruptionPolicy2022_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTGroupAntiFraudandCorruptionPolicy2022_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2021_TH.pdf
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	 •	 ปตท. กำ�หนดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์ รัปชัน  และแนวปฏิบัติ ไปยั งบุคคลที่ มี  
ความเกีย่วข้องกบั ปตท. บรษัิทยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัอืน่ 
ที่ ปตท. มีอำ�นาจในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสาร 
ที่หลากหลาย เช่น จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ ระบบ PTT 
Intranet การสัมมนา การสื่อความ กิจกรรม นิทรรศการ  
เป็นต้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มรับทราบและ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางที่ ปตท. กำ�หนด 

	 •	 ปตท. ส่ือสารและฝึกอบรมบุคลากรของ ปตท. อย่างต่อเน่ือง  
เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับ 
มาตรการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชัน  ความคาดหวงั 
ของ ปตท. และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามาตรการน้ี เช่น  
หลักสูตรการปฐมนิเทศ หลักสูตรทางจริยธรรม ระบบ  
e-Learning เป็นต้น รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหารและ 
พนกังานเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตอ่ต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก 

	 •	 การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือ
สำ�คัญให้บุคลากรของ ปตท. ทุกคนแสดงความโปร่งใส  
ได้แก่ ระบบการรายงานการซื้อ-ขายหลักทรัพย์บริษัท
ในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า เพื่อป้องกันปัญหาการใช้
ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) และระบบ 
การรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
ของบคุลากรตามนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy)  
เพื่อให้พนักงานรายงานในกรณีที่มีความจำ�เป็นต้องรับ 
และไม่สามารถส่งกลับคืนผู้ให้ได้ พร้อมส่งมอบของดังกล่าว 
ให้ฝ่ายกำ�กับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล เพื่อรวบรวม
และนำ�ไปบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน์

	 •	 การกำ�กับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
		  •	 คณะกรรมการ ปตท. มีหน้าที่กำ�กับดูแลให้ ปตท.  

มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและ
คอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ  เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ฝา่ยบรหิาร 
ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการต่อต้าน 
การทจุรติและคอรรั์ปชัน รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

		  •	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ มี ห น้ า ที่ ส อ บ ท า น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
กำ�กับดูแลที่ดี  กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
และกระบวนการควบคุมภายใน สอบทานการจัดทำ�
รายงานทางการเงนิ และกระบวนการอื่น ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
กบัมาตรการตอ่ต้านการทจุรติและคอรร์ปัชัน เพือ่ให้
มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การทจุรติและคอรร์ปัชนัของ ปตท. ตอ่คณะกรรมการ 
ปตท. อยา่งสม่ำ�เสมอ และให้คำ�แนะนำ�ขอ้ควรปฏบิตัิ
แก่คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. ได้จาก 

	 •	 ปตท. ประกาศนโยบาย “งดรบัของขวัญ (No Gift Policy)” 
ในทุกเทศกาลต้ังแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน และประกาศ
ใช้แนวปฏิบัติเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง  
หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับ 
ของขวัญดังกล่าว เพ่ือสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรกลุ่ม ปตท. โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับ 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ 
ตอบแทน และจัดทำ�หนังสือแจ้งคู่ค้าและหน่วยงาน
ภายนอก รวมทั้งประชาสัมพันธ์ในพื้นที่สำ�นักงานของ
กลุ่ม ปตท. และช่องทางต่าง ๆ ซึ่ง ปตท. ถือเป็นองค์กร
ต้นแบบของประเทศไทยที่มีการประกาศใช้นโยบาย 
ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม

	 •	 ปตท. จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
และคอรร์ปัชนั (Fraud and Corruption Risk Assessment  
Manual) เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นแนวทาง
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ในกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Level) เพื่อให้ 
มีกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และ
กำ�หนดให้มีการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอ โดยในปี 2565 
ไดท้บทวนคูม่อืดงักลา่วใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตอ่ต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
ของ ปตท. (ERM Manual) รวมถึงมีการเทียบเคียงกับ
กรอบการบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอร์รปัชนั  
(COSO Fraud Risk Management Guide 2016) และ 
แนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำ�

	 •	 ปตท. ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐาน
ของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
กฎหมาย มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบ 
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ จึงจัดให้มีกระบวนการ 
ตรวจสอบและกำ�กบัดแูลความโปรง่ใสในการทำ�ธรุกรรม
กับบุคคลที่สาม (Third Party Screening Program)  
เพือ่สรา้งมาตรฐานในการตรวจสอบคุณสมบตัิของผู้เข้า
ทำ�ธุรกรรมกับ ปตท. ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม 
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		  •	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
มีหน้าที่พิจารณากำ�หนด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบ
นโยบายและแนวทางการดำ�เนนิงานด้านการตอ่ตา้น 
การทุจริตและคอร์รัปชัน ให้คำ�แนะนำ� กำ�กับดูแล  
และติดตามการดำ�เนินงานท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ  
รวมถึงสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในระดับ
ปฏิบัติการ (Process Level) โดยการประเมิน 
ความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั และทบทวน
มาตรการควบคมุภายในตา่ง ๆ  ใหเ้พยีงพอเหมาะสม

		  •	 ผู้บริหารมีหน้าที่กำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตและคอร์ รัปชันในกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของมาตรการควบคุมภายในต่าง ๆ และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่าง รวมท้ังสื่อสารไปยังพนักงานและ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

		  •	 ปตท. จัดให้มีข้ันตอนในการเก็บรักษาเอกสารและ
บันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยัน
ความถูกต้องและเหมาะสมของรายการทางการเงิน  
การควบคุมภายในของกระบวนการทำ�บัญชีและ 
การเก็บรักษาข้อมูล ได้รับการตรวจสอบภายใน 
เพือ่ยนืยนัประสทิธผิลของกระบวนการตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิด 
ความมั่นใจว่าการบันทึกรายการทางการเงิน 
มีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตรวจสอบ

		  •	 สำ�นักตรวจสอบภายในดำ�เนินการสอบทานรายการ
ทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โอกาสการเกดิ 
ทุจริตและประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหาร
ความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กรและในระดับ 
กิจกรรมการดำ�เนินงาน รวมถึงสอบทานเกี่ยวกับ
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 
ของผู้บริหารและพนักงาน อีกทั้งมีการพิจารณาและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร
สูงสุดทันที เมื่อพบรายการหรือการกระทำ�ที่อาจ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการดำ�เนินการของ 
ปตท. อย่างร้ายแรง รวมถึงกรณีการเกิดทุจริต

8)		มาตรการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน
		 ท่ีไม่สอดคล้องกับระเบียบ ข้อกำ�หนด
		 และแนวปฏิบัติ

	 •	 มาตรการ ขอบเขต และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
		  •	 ปตท. กำ�หนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน และมีนโยบายที่จะไม่ลดตำ�แหน่ง  
ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธ 
การทจุรติและคอรร์ปัชนั แมว้า่การกระทำ�นัน้จะทำ�ให ้
ปตท. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

		  •	 บุคลากรของ ปตท. ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ
การกระทำ�ที่อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน โดย ปตท. จัดให้มีช่องทางการแจ้ง
เบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงาน เมื่อบุคลากร
ต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื่อบุคลากร
ต้องการคำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

		  •	 ปตท. จดัให้มขีอ้กำ�หนดบรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน)  
ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต  
การทุจริตต่อหน้าท่ี การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อกำ�หนด
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใส 
ยตุิธรรม สามารถตรวจสอบได้ และเปน็ไปในทิศทาง
เดียวกันทั้งองค์กร อีกทั้งมีมาตรการรักษาความลับ  
การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน  
หรือผู้ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเบาะแส 
ที่เกี่ยวข้อง 

	 •	 บทลงโทษ
		  •	 ปตท. จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากร 

ที่ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน การกระทำ�ใด ๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไป
ตามนโยบายนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับ 
การพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ ปตท. กำ�หนด  
ซึ่งมีขั้นตอนการสืบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวน
ทางวินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์ที่ชัดเจน  
หรือมีโทษตามกฎหมาย บุคลากรของ ปตท. ต้องทำ� 
ความเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติ 
และคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
อย่างเคร่งครัด
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6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Conduct 
and Code of Business Ethics)

	 ปตท. กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร
เกีย่วกบัมาตรฐานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ 
(Code of Conduct and Code of Business Ethics) ตามมาตรฐาน
สากลไว้ในคู่มือ CG โดยเป็นการประมวลแบบแผน กำ�หนด
ขอบเขตมาตรฐานความประพฤตแิละพฤตกิรรมทีบุ่คลากร ปตท.  
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงกระทำ� 
ในการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่าเทียม เพื่อสร้างรากฐาน 
และรักษาภาพพจน์ของ ปตท. ให้เป็นองค์กรที่มีการเติบโต 
อย่างยัง่ยนื ทัง้นี ้ผูบ้งัคบับญัชาตามลำ�ดบัชัน้ มหีนา้ทีร่บัผดิชอบ 
กำ�กับดูแลและสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานในบังคับบัญชา ปฏิบัติ 
ตามคู่มือ CG โดยหากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย 
	 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
มีสาระสำ�คัญดังนี้
	 1.	 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	 2. 	 การป้องกันการฟอกเงิน
	 3. 	 การสนับสนุนภาคการเมือง 
	 4. 	 การมีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และรายการที่เกี่ยวโยง
	 5. 	 การรกัษาความลบั การเกบ็รกัษาขอ้มูลและการใช้ข้อมูล

ภายใน 
	 6. 	 การปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค 
	 7. 	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
	 8. 	 การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
	 9. 	 ความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวม
	 10.	การปฏิบัติต่อพนักงาน
	 11.	การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
	 12. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 13. การรับ การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์

อื่นใด
	 14.	ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม
	 15. ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 16. การสื่อสารอย่างมีความรับผิดชอบ

ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 
ของ ปตท. ฉบับสมบูรณ์ได้จาก https://www.pttplc.com/
uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/
PTTCGHandbook_Revision5.1.1_TH.pdf   

6.3	 การเปล่ียนแปลง
			   และพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
			   ของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
			   และระบบการกำ�กับดูแล
			   กิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

	 ในปี 2565 คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติการทบทวนสาระ
สำ�คัญการปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำ�กับดูแล
กิจการ และคู่มือ CG ได้แก่
	 •	 การปรับปรงุบทบาทหนา้ทีแ่ละโครงสรา้งคณะกรรมการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยปรับปรุงเป็นคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เพื่อให้บทบาท
หน้าที่ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนมีความชัดเจน 
มากย่ิงข้ึน และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักเกณฑ์ 
โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  
(Corporate Governance Report of Thai Listed  
Company: CGR)

	 •	 การปรับปรุงคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ  
(คู่มือ CG) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 โดยมีสาระสำ�คัญ 
ในการปรับปรุง ได้แก่

		  •	 ปรับปรุงรายละเอียดการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบรษิทั ให้สอดคล้องกับแนวปฏบิตัใินการเปดิเผย
และรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  
ของ ก.ล.ต.

		  •	 ปรับปรุงตัวอย่างของความผิดมูลฐานตามกฎหมาย
ฟอกเงินฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย (คำ�วินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญที่ 8/2564)

READ
MORE

https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.1.1_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.1.1_TH.pdf
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		  •	 ปรับปรุง นิยาม ประโยชน์อื่นใด ให้สอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน
หรอืประโยชนอ์ืน่ใดโดยธรรมจรรยาของเจา้พนกังาน
ของรัฐ พ.ศ. 2563

	 •	 การปรับปรุงระเบียบบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบและกำ�กับดูแล
ความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third 
Party Screening Program) ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการ
ที่กำ�หนด 

	 นอกจากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการจัดการของ ปตท. 
(PTTMC) ได้อนุมัติการทบทวนสาระสำ�คัญที่ปรับปรุง นโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ ได้แก่
	 •	 การปรับปรุงข้อกำ�หนดบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  

วา่ด้วยการรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการทจุรติ การทจุรติ 
ต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อให้การดำ�เนินการ
พิจารณาเรื่องร้องเรียนที่มีความเกี่ยวข้องกับการทุจริต
ต่อหน้าที่และประพฤติมิชอบ เป็นไปอย่างโปร่งใส  
ยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามหลักการ 
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

	 •	 การปรับปรุงข้อกำ�หนดบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบและกำ�กับดูแล
ความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third 
Party Screening Program) และประกาศใช้ข้อกำ�หนด
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
การตรวจสอบคุณสมบัติผู้เข้าทำ�ธุรกรรมกับ ปตท.  
เพื่อสร้างมาตรฐานในการตรวจสอบคุณสมบัติของ 
ผู้เขา้ทำ�ธุรกรรมกบั ปตท. ใหเ้ปน็ไปอยา่งรดักมุ เหมาะสม  
มีการบริหารจัดการความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
	
	 ผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของ ปตท. ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามโครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2565  
ในภาพรวม ปตท. อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และได้รับคะแนนเฉลี่ย
ภาพรวมและรายหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำ� 
การสำ�รวจทั้งหมดจากจำ�นวน 750 บริษัท และสูงกว่าคะแนน
เฉลีย่ของบริษทัในกลุม่ SET50 ทัง้นี ้ผลสำ�รวจดงักลา่วพิจารณา
จากข้อมูลที่  ปตท. เปิดเผยต่อสาธารณะ ปี 2565 ปตท.  
มีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจากเกณฑ์การสำ�รวจ ซึ่งสามารถ
ใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีต่อบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ที่สำ�คัญ ได้แก่

	 •	 ประธานกรรมการปัจจุบันเป็นกรรมการอิสระ จึงมี 
ความเปน็อสิระในการมอบหมายนโยบายและกำ�กบัดแูล
การบริหารงานของ ปตท. 

	 •	 ปตท. กำ�หนดให้มีจำ�นวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการที่มีอยู่

	 •	 ปตท. กำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคน 
จะไปดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 3 แห่ง

	 •	 การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความยั่งยืนของ ปตท. ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 8 ธันวาคม  
2565 และการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครัง้ที ่12/2565  
วันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้พิจารณา นโยบายและ
การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ  
ปตท. ในปัจจุบัน พบว่า ปตท. มีนโยบาย มาตรการ 
และกระบวนการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับ “หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560” 
(Corporate Governance Code: CG Code) ซึ่งจัดทำ�
โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ “หลักการและแนวทาง
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562”  
ซึง่จัดทำ�โดยสำ�นกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ  
(สคร.) กระทรวงการคลัง รวมทั้งมีแผนการดำ�เนินงาน
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพือ่พฒันาระบบการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของ ปตท. เหมาะสมกับทิศทางการเติบโต 
ทางธุรกิจและแนวโน้มของบริษัทชั้นนำ�ในระดับสากล

	 ปี 2565 ปตท. ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ซึ่งตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวกำ�หนดให้ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยจำ�นวน 5 - 12 คน  
ทัง้นี ้ขอ้บงัคับของ ปตท. กำ�หนดใหม้จีำ�นวนกรรมการไมน้่อยกวา่  
5 คน แตไ่มเ่กนิ 15 คน โดยปจัจบุนั ปตท. มจีำ�นวนกรรมการ 15 คน  
ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับและการดำ�เนินธุรกิจด้านพลังงาน 
ท่ีต้องการผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพท่ีจำ�เป็นในการบริหาร 
กิจการของ ปตท. โดยคณะกรรมการ ปตท. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องจำ�นวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญ  
ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการทีด่ีและความยัง่ยืน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
องค์กร 
	 (จำ �นวนครั้ งของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  
แสดงรายละเอียดภายใต้สว่นที่ 2 “หวัขอ้ 8.1.2 (1) การประชมุ
ของคณะกรรมการ ปตท.” แล้ว)
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7.1	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด้วยคณะกรรมการ ปตท. โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจำ�นวน  
5 คณะ ช่วยกล่ันกรองงานที่มีความสำ�คัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้บริหารสูงสุด 
ของบริษัท บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการจัดการซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท  
ประกอบด้วย 53 คณะ 
 

7.	โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย  
	ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
และความย่ังยืน

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจใหม่

และโครงสร้างพ้ืนฐาน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน

คณะกรรมการ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจ

การค้าระหว่างประเทศ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมข้ันปลาย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ถือหุ้น

หมายเหตุุ: ผู้้�ช่วย กผญ. = ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
สำำ�นัักกฎหมาย เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น สำำ�นัักที่่�ปรึกึษากฎหมาย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้น

และก๊าซธรรมชาติ

สำ�นักกฎหมาย 

ผู้ช่วย กผญ. เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์

ผู้ช่วย กผญ. บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการเพื่อสังคม

สำ�นักตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลยุทธ์
ต่างประเทศ

ผู้ช่วย กผญ.
บริหาร 

ความยั่งยืน

ผู้ช่วย กผญ.
นโยบายและบริหาร
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลยุทธ์

และบริหารการลงทุน

ผู้ช่วย กผญ.
นโยบายบัญชี 

และภาษีองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
กลยุทธ์และบริหาร

การเงินองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
ศูนย์บริการงานบัญชี

ผู้ช่วย กผญ.
ทรัพยากรบุคคลองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
พัฒนาศักยภาพองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
กำ�กับดูแล

และธรรมาธิบาลองค์กร

1.	ผู้ช่วย กผญ. วางแผน
2.	ผู้ช่วย กผญ. แยกก๊าซธรรมชาติ
3.	ผู้ช่วย กผญ. จัดหาและตลาด	
	 ก๊าซธรรมชาติ
4.	ผู้ช่วย กผญ. ระบบท่อ
	 จัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ
5.	ผู้ช่วย กผญ. ก๊าซธรรมชาติ
	 สำ�หรับยานยนต์
6.	ผู้ช่วย กผญ. ตลาดพาณิชย์
	 ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์
	

1.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 แผนกลุ่มธุรกิจ
	 ปิโตรเลียมขั้นปลาย
2.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 บริหารความร่วมมือ
	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
	 ขั้นปลาย

1.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 การค้าระหว่างประเทศ
2.	ผู้ช่วย กผญ. วางแผน
	 และควบคุมความเสี่ยง

ผู้ช่วย กผญ.
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
วิศวกรรม

และโครงสร้างพ้ืนฐาน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
นวัตกรรม

และธุรกิจใหม่

ผู้ช่วย กผญ. 
พัฒนาธุรกิจใหม่

1.	ผู้ช่วย กผญ. 
	 วิศวกรรม 
	 และบริหารโครงการ
2.	ผู้ช่วย กผญ.  
	 พัฒนาธุรกิจโลจิสติกส ์
	 และโครงสร้างพื้นฐาน

สถาบันนวัตกรรม
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7.2	 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 	

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
	
	 ตามข้อบังคับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) กำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้
	 •	 มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน
	 •	 มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. กำ�หนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง)
	 •	 กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
	 ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 3 มกราคม 2566  
มีจำ�นวน 15 คน ประกอบด้วย
	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.33 ของกรรมการทั้งหมด
	 •	 กรรมการที่เป็นอิสระ 11 คน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.33 ของกรรมการทั้งหมด
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้หญิง (ไม่มี) 

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการ ปตท. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

ลำ�ดับ รายช่ือกรรมการ ตำ�แหน่ง วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

1. ศาสตราจารย์พิเศษ 
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 
(ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
ตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563
และประธานกรรมการตั้งแต่วันที่  
18 พฤศจิกายน 2563)

6 พฤศจิกายน 2563 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

2. พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)

3. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 12 เมษายน 2561 (วาระที่ 1)
9 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

11 เมษายน 2562 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

6. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

16 ธันวาคม 2563 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

7. นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  
(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)

8. รองศาสตราจารย์  
ดร.ชโยดม สรรพศรี

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)
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ลำ�ดับ รายช่ือกรรมการ ตำ�แหน่ง วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

9. นายผยง ศรีวณิช กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

10. นายพงศธร ทวีสิน กรรมการ/ กรรมการสรรหา 8 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)

11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ/ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 1 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

12. รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

8 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)

13. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ/ 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

14 พฤษภาคม 2565 (วาระที่ 1)

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ กรรมการ 26 ธันวาคม 2565 (วาระที่ 1)

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่)

13 พฤษภาคม 2563 (วาระที่ 1) 
9 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

หมายเหตุ:
คณะกรรมการ/ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระและลาออกในปี 2565 ดังนี้
•	 บุคคลลำ�ดบัที ่6: หมอ่มหลวงชโยทติ กฤดากร เปลีย่นแปลงสถานะการดำ�รงตำ�แหนง่ จาก กรรมการ เปน็ กรรมการอสิระ มผีลตัง้แตว่นัที ่18 พฤศจกิายน
 	 2565 
• 	บุคคลลำ�ดับที่ 13: นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2565 แทนตำ�แหน่งของนายดอน  
	 วสันตพฤกษ์ ที่ว่างลง เนื่องจากถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565
• 	บุคคลลำ�ดับที่ 14: ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2565 แทนตำ�แหน่งของนางเปรมฤทัย  
	 วินัยแพทย์ ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป (ทั้งนี้ ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร 
	 ความเสี่ยงองค์กร มีผลตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2566 เป็นต้นไป)

7.2.3	 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจแต่งต้ังกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และจะแต่งต้ังรองประธานกรรมการก็ได้  

ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร
	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ซ่ึงมาจากการสรรหาตามข้ันตอน 

และวิธีการท่ีกำ�หนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการด้วย

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	
	 •	 คณะกรรมการมีอำ�นาจดูแลและจัดการ ปตท. ให้มีการดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมต ิ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้กำ�หนดไว้
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	 •	 คณะกรรมการต้องทุ่มเทเวลา และให้ความสำ�คัญใน 
การกำ�หนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผน
งานสำ�คญัของ ปตท. มกีารแสวงหาขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชน ์
ต่อการกำ�หนดทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณา
ถึงประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และกำ�กับดูแล 
เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ผูบ้รหิารจะสามารถนำ�วสิยัทัศน ์ทศิทาง  
กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่กำ�หนดขึ้นไปปฏิบัติ 
ให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยคำ�นงึถงึ 
ผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
มีความพร้อมต่อการสนองตอบต่อสภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึง  
สนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร ตลอดจนให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง 
กลยุทธ์ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

	 •	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี ห น้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ พิ จ า ร ณ า ใ ห้  
ความเห็นชอบกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานท่ีสำ�คัญ รวมถึง 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณ 
ของ ปตท. ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรทีส่ำ�คญัเพือ่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

	 •	 คณะกรรมการจะตอ้งกำ�กบัดแูล ควบคมุ ตดิตาม ทบทวน  
และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร
ให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานที่กำ�หนดไว้
อย่างสม่ำ�เสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ รวมถึงการส่งเสริมให้มี 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่เอื้อ
ให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ 
และนโยบายการดำ�เนินงานของ ปตท.

	 •	 คณะกรรมการต้องพิจารณาและอนุมัติรายการที่มี 
นยัสำ�คญัตามทีก่ำ�หนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บังคบั นโยบาย  
ระเบียบ หรืออำ�นาจดำ�เนินการของ ปตท. ซึ่งก่อให้
เกิดภาระผูกพันต่าง ๆ กับกลุ่ม ปตท. เช่น รายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน ธุรกรรมหลักที่มีความสำ�คัญ เป็นต้น และ
กระบวนการอนมุตัริายการจะตอ้งเปน็ไปตามทีก่ฎหมาย
กำ�หนด โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม รวมถึงสอดส่องดูแล 
และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้นด้วย

	 •	 จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบ
บัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ 
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

	 •	 จัดให้มีนโยบายหรือข้อกำ�หนด สำ�หรับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับหลักการและแนวทาง
การดำ�เนินงานอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  
เช่น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ นโยบาย
การควบคุมภายใน เป็นต้น รวมถึงกำ�กับดูแลให้มี  
การสือ่สารเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน
รับทราบอยา่งทั่วถึง มีความเข้าใจ มีการนำ�ไปปฏิบัติจริง 
รวมถึงติดตามและประเมินผลการนำ�ไปปฏิบตัิ พร้อมทัง้  
ทบทวนนโยบาย และประสิทธิผลของการนำ�ไปปฏิบัติ 
อย่างสม่ำ�เสมอ

	 •	 จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญที่อาจเกิดขึ้น  
และกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้ง ปตท. และดูแล 
ให้มกีารทบทวนเปน็ประจำ� โดยควรกำ�หนดให้ฝ่ายจดัการ 
เป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจำ� และมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง 
ให้ความสำ�คัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
รายการผิดปกติทั้งหลาย ตลอดจนการแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว

	 •	 จัดให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ของ ปตท. ที่มีความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 •	 คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลตนเองรายปี  
และประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่องรายปี เพื่อใช้ 
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่
ของคณะกรรมการ ปตท. และให้เปิดเผยในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 
One Report) ด้วย

	 •	 พิจารณามอบหมายอำ�นาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการบริหารงานประจำ�วันให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารจัดการในกิจการ
ของ ปตท. และดูแลให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทาง 
การดำ�เนนิกจิการ วตัถปุระสงค ์นโยบาย และงบประมาณ 
ที่ได้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ตลอดจนจัดให้  
มีการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างสม่ำ�เสมอ

	 •	 พิจารณาและอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนประธาน 
เจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญใ่ห้สอดคลอ้ง
กบัผลการดำ�เนนิงานของ ปตท. ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว

	 •	 จดัใหม้ชีอ่งทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แตล่ะกลุ่มอย่าง
เหมาะสม และมีการประเมินผลด้านการเปิดเผยข้อมูล 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ 
และมีมาตรฐานสูง
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	 •	 เปน็ผูน้ำ�ในเรือ่งจรยิธรรม เปน็แบบอยา่งในการปฏบิตังิาน 
ที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย และสอดคล้องกับแนวทาง 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. รวมถึงส่งเสริม 
การสร้างวัฒนธรรมของ ปตท. ที่ยึดมั่นในจริยธรรม

	 •	 จัดให้มีการปันผลกำ�ไรเมื่อบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรและ
ไม่มีการขาดทุนสะสม โดยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้ลงมติต่อไป

	 •	 กำ�หนดกรอบการกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ เหมาะสม สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำ�เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสและพฒันาการดำ�เนนิ
งานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

	 •	 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนแม่บทและแผนปฏบิตักิาร
ประจำ�ปี ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท
มีอำ�นาจดำ�เนินการเพ่ิมเติมดังน้ี

	 •	 อำ�นาจอนุมัติการนำ�เงินไปลงทุนระยะยาวต่าง ๆ เช่น  
การลงทุนในหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ พันธบัตร หุ้นกู้ และ 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตราสารทางการเงินอ่ืน

	 •	 อำ�นาจอนุมัติให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัท 
ที ่ปตท. ถอืหุน้ ในรปูแบบการใหเ้งนิทนุ ท้ังในรูปหุน้สามญั  
หุ้นบุริมสิทธิ การให้กู้ยืมเงิน หรือการให้การสนับสนุน
ทางการเงินในรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม

	 •	 อนุมัติการก่อหนี้ของ ปตท. รวมถึงการออกตราสารหนี้
ต่าง ๆ เช่น หุ้นกู้ (Debenture)

	 •	 พิจารณางบประมาณประจำ�ปี
	 •	 อนมุตัจิดัหาพัสด ุรวมถงึการอนมุตัเิรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง 

กับการจัดหาพัสดุ ในวงเงินส่วนที่เกินอำ�นาจประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 •	 ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อน
ระดับพนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ 
เทยีบเทา่ขึน้ไปและใหค้วามเหน็ชอบการแตง่ตัง้ โยกยา้ย  
หรือเลื่อนระดับพนักงานระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่หรือเทียบเท่าขึ้นไป

	 •	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน

	 ตามข้อบังคับบริษัทได้กำ�หนดกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
แทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่  3 มกราคม 2566 ประกอบด้วย  
(1) นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ลงลายมือชือ่และประทบัตราสำ�คัญ 
ของบริษัท หรือ (2) หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร และ 
นายพงศธร ทวีสิน กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำ�คัญของบริษัท 

การแต่งต้ังและการถอดถอนกรรมการบริษัท

	 1.	 กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี 
จำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และมี
กรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดต้องมี 
ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทอย่างน้อย  
1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ทั้งนี้  
การสรรหาคณะกรรมการยังคงคำ�นึงถึงความสมดุล
ระหว่ างความหลากหลายด้านความเชี่ ยวชาญ  
ความชำ�นาญ และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ โดยไมม่ี
ข้อจำ�กัดในเรื่องเพศ เชื้อชาติ หรือศาสนา โดยกรรมการ
ต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำ�หนด  
ทั้งนี้ ต้ังแต่ปี 2547 เป็นต้นมา คณะกรรมการ ปตท.  
ได้มีมติเห็นชอบให้กำ�หนดสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ
เพิ่มเป็นไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และถือปฏิบัติต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการอิสระ  
11 คน โดยกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย  
และมีกรรมการผู้มีความเชี่ยวชาญ ความรู้และมี
ประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน 7 คน คือ นายดนุชา  
พิชยนันท์, นายกฤษณะ บุญยะชัย, หม่อมหลวงชโยทิต  
กฤดากร, รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี,  
นายผยง ศรีวณิช, นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ และ 
นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร

	 2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. ตามหลักเกณฑ์ 
ดังต่อไปนี้

		  (1)	ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้น 
ที่ตนถือ

		  (2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมด
ตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  (3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

		  (4)	ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถดัลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้ เป็นประธาน 
ในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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	 3.	 ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุ้นประจำ�ปทีกุครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากตำ�แหน่งตามวาระหนึ่งในสามเป็นอัตรา  
ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  
กรรมการที่จะตอ้งออกจากตำ�แหนง่ในปแีรกและปทีีส่อง 
ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหก้รรมการจบัสลากกนัวา่ 
ผู้ ใดจะออก ส่วนในปีที่สามและปีหลัง  ๆ ต่อไป  
ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ตำ�แหน่ง

	 4. 	 ในกรณีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง 
บุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
ข้อบังคับบริษัทเข้าเป็นกรรมการแทนในตำ�แหน่งที่ว่าง
ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. คราวถัดไปก็ได้  
เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งจะเหลือ
น้อยกว่า 2 เดือน โดยคณะกรรมการต้องมีคะแนนเสียง
แต่งตั้งไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 
จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน

	 5. 	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออก
ต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท

	 6. 	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม 
ในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้น 
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน 

คุณสมบัติของกรรมการ
	
	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม  
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม  
และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง อาทิ
	 •	 มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์
	 •	 ไมเ่ปน็กรรมการในรัฐวสิาหกจิหรอืนติบิคุคลทีร่ฐัวสิาหกจิ

เปน็ผู้ถอืหุน้เกนิกวา่ 3 แหง่ ทัง้นี ้นบัรวมการเปน็กรรมการ
โดยตำ�แหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการ
แทนในตำ�แหน่งกรรมการด้วย

	 •	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
คณุสมบตัแิละขอบเขตการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

	 •	 ไม่เคยได้รับโทษจำ�คุกโดยคำ�พิพากษาถึงที่สุดให้จำ�คุก 
เว้นแต่เป็นโทษสำ�หรับความผิดที่ได้กระทำ�โดยประมาท
หรือความผิดลหุโทษ

	 •	 ไม่เปน็ข้าราชการการเมอืง เว้นแต่เปน็การดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

	 •	 ไมเ่ปน็ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ใดในพรรคการเมอืงหรอืเจา้หน้าที่
ของพรรคการเมือง

	 •	 ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะ
ทุจริตต่อหน้าที่

	 •	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผู้ถือหุ้นของ
นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้น (ยกเว้นกรรมการของ
รัฐวิสาหกิจ ที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง 
ที่มีตำ�แหน่ง หรือเงินเดือนประจำ�ตำ�แหน่งของราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น
ของรฐั และกรรมการของรฐัวสิาหกจินัน้ถอืหุน้ไมเ่กนิกว่า 
ร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตน 
เป็นกรรมการหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็น
กรรมการถือหุ้นอยู่)

	 •	 ไม่เป็นผู้ดำ�รงตำ�แหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ัน 
เป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
มอบหมายให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือดำ�รงตำ�แหน่งอ่ืน 
ในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น

	 •	 ไมเ่ปน็กรรมการ  หรอืผูบ้รหิาร  หรอืผูม้อีำ�นาจในการจดัการ  
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน 
ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของ
รัฐวิสาหกิจนั้น เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ 
หรือผู้บริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

	 นอกจากนี้ คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 5 กำ�หนดเรื่องการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ดังนี้
	 1.	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ  และ/หรือนิติบุคคล

ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง
	 2. 	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง  
ทั้งนี้ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตามความในข้อ 2 นี้  
จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ในข้อ 1 ด้วย ทั้งนี้ การดำ�รง
ตำ�แหนง่กรรมการตามความในขอ้ 1 และขอ้ 2 รวมกนัแลว้ 
ต้องไม่เกิน 5 แห่ง

	 นอกจากนี้  กรรมการอิสระและกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปีต่อเนื่อง
	 อีกทั้ง ปตท. กำ�กับดูแลให้มีบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ 
ที่กระทรวงการคลังจัดทำ�ขึ้น (Director’s Pool) ไม่น้อยกว่า 
หนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด เพื่อเป็นไปตาม 
กฎหมายด้วย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการ ปตท.  
รวม 15 คน เป็นกรรมการอยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s Pool 
จำ�นวน 15 คน



องค์ประกอบของคณะกรรมการ ปตท.

ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
ของคณะกรรมการ ในปี 2565

สัดส่วนคณะกรรมการ ปตท.
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งานภาคประชาสังคม
วิสาหกิจชุมชน

ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้านพลังงาน, 

ปิโตรเคมี, อุตสาหกรรมชีวภาพ

เศรษฐศาสตร์การบริหารจัดการ 
และบริหารธุรกิจ/การบริหาร 

หรือกำ�กับดูแลรัฐวิสาหกิจ
ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

การบัญชี การเงิน

รัฐศาสตร์

เพศชาย

15
คน

11 : 15
กรรมการอิสระต่อกรรมการท้ังหมด

14 : 15
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการท้ังหมด
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7.3	 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 
	

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
	

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับสายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
และผู้สอบบัญชี (บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ของ ปตท. และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้น 
ตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4579 สังกัด 
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำ�เนินการบนพื้นฐาน
ของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม่ำ�เสมอ 
	 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท.  
ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้
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ช่ือ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.	 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. 	 รองศาสตราจารย์ 
	 ดร.ชโยดม สรรพศรี

กรรมการ กรรมการอิสระ

3. 	 นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการ กรรมการอิสระ

	 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ

หมายเหตุ:
1.	 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 2564
2. 	 รองศาสตราจารย ์ดร.ชโยดม สรรพศรี ไดรั้บแตง่ตัง้เปน็กรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที ่20 พฤษภาคม 2564 โดยเปน็กรรมการตรวจสอบทีม่ีความรู้ 
	 และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
3. 	 นายกฤษณะ บญุยะชยั ไดรั้บแตง่ตัง้เปน็กรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที ่3 กรกฎาคม 2563 โดยเปน็กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ ์
	 เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1.	 จัดทำ�กฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
ในการดำ�เนินงานของ ปตท. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสม 
ของระเบียบดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 2. 	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

	 3. 	 สอบทานให้ ปตท. มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
	 4. 	 สอบทานการดำ�เนินงานของ ปตท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ หรือคำ�สั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน
ของ ปตท.

	 5. 	 สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

	 6. 	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืมโีอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจมผีลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

	 7. 	 สอบทานการดำ�เนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจของสำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) รวมทั้งมีบทบาทในการติดตาม 
การดำ�เนินงานตามข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง

	 8. 	 เสนอข้อแนะนำ�ต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเลื่อนตำ�แหน่ง และประเมินผลงาน 
ของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

	 9. 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท.
	 10.	ประสานงานเกีย่วกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัช ีและอาจเสนอแนะให้สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่ห็นวา่จำ�เปน็ 
	 11.	รบัเรือ่งรอ้งเรยีนตามช่องทางและวธิกีารที่ระบุในขอ้กำ�หนดบรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) วา่ดว้ยการร้องเรยีนและแจง้เบาะแส 

การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร
	 12.	รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง ยกเว้นรายงานผลการดำ�เนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดทำ�เป็นรายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี  
พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของ ปตท. และกระทรวงการคลังเพื่อทราบ
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	 13.	ประเมนิผลการดำ�เนนิงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ใหค้ณะกรรมการ 
ปตท. ทราบ 

	 14.	เปิดเผยรายงานผลการดำ�เนนิงานประจำ�ปขีองคณะกรรมการตรวจสอบ และคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจำ�ป ี
ของ ปตท. 

	 15.	ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. เพื่อชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย

	 16.	กรณีที่การดำ�เนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจำ�เป็นต้อง 
อาศยัความรูค้วามสามารถจากผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่ง ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการ ปตท. เพือ่พจิารณา
ให้มีการเชิญหรือดำ�เนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วยค่าใช้จ่ายของ ปตท. ได้ 

	 17.	เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำ�สั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของ ปตท. ให้แจ้งต่อผู้บริหารสูงสุด 
เพื่อพิจารณาสั่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ ปตท. ดำ�เนินการแก้ไข 

	 18.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ต้องมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 19.	ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 20.	ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำ�หนดหรอืคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ทัง้นี ้ตอ้งอยูใ่นขอบเขต หนา้ที ่และความรับผดิชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 โดยเป็นไปตามแนวทางทีก่ำ�หนดไวใ้นระเบยีบบรษิทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564
	 ในปี 2565 มีการประชุม 18 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและสายงาน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

(2) คณะกรรมการสรรหา 

	 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท. 3 คน 
	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ช่ือ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการสรรหา ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. 	 นายดนุชา พิชยนันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. 	 นายผยง ศรีวณิช กรรมการ กรรมการอิสระ

3. 	 นายพงศธร ทวีสิน กรรมการ กรรมการ

	 โดยมีเลขานุการบริษัททำ�หน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1.		 นายดนุชา พิชยนันท์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหา ต้ังแต่วันที่ 8 เมษายน 2565 (แทนนายดอน วสันตพฤกษ์ ซึ่งถึงแก่กรรม เมื่อวันที่  
		  14 มีนาคม 2565) 
2. 	 นายผยง ศรีวณิช ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 9 เมษายน 2564 
3. 	 นายพงศธร ทวีสิน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2564 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหา
	  
	 1. 	 กำ�หนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ ปตท.  

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
	 2. 	คั ดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ

ใหม่่ เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง (จากการลาออก หรืือครบ 
วาระ) เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ ปตท. หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
เพื่่�อดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�ง โดยคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ ปตท. ตามองค์์ประกอบใน Board Skill 
Matrix ของ ปตท. และฐานข้้อมููลกรรมการ (Director’s  
Pool) ของกระทรวงการคลััง และของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งไม่่มีีกรณีี 
ผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับ ปตท. (Conflict of Interest)  
อีีกทั้้�งคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ต้้องให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัท

	 3.	 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทำ�หน้าที่กรรมการ 
เฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ของกรรมการ ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
เฉพาะเรื่อง และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.  
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้นคณะกรรมการสรรหา  
ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง

	 4. 	 มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรง 
ต า ม บ ท บ า ท ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป ต ท .  
มีความรับผิดชอบในการดำ� เนินงานของ ปตท.  
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	 5. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา  
และจัดให้มีการรายงานผลเพ่ือรายงานผลให้คณะกรรมการ  
ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

	 6. 	 เปิดเผยรายงานการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการสรรหา
ไว้ในรายงานประจำ�ปี

	 7. 	 คณะกรรมการสรรหาควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง 

	 8. 	 ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใด ตามทีค่ณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

	 ทัง้นี ้ได้กำ�หนดวธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่แตง่ต้ังเปน็กรรมการ 
ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการสรรหากำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการ

ที่ต้องการสรรหาทดแทน เพื่อให้มีองค์ประกอบและ
คุณสมบัติตามกฎหมาย/ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
สอดคล้องกับกลยุทธ์และการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
และกำ�หนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ 

			   ทั้งนี้ คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ  
ได้ระบุคุณสมบัติของคณะกรรมการไว้ว่า กรรมการ 
แต่ละคนต้องมาจากผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพ 
ทีจ่ำ�เปน็ในการบรหิารกจิการของ ปตท. ควรประกอบดว้ย 
ผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพลังงานปิโตรเลียมอย่างน้อย  
3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน  
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน  
(Board Composition) นอกจากนี้ องค์ประกอบใน  
Board Skill Matrix ของ ปตท. ปัจจุบันประกอบด้วย 
ด้านบัญชี/ การเงิน/ กฎหมาย/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/  
วศิวกรรม/ การตลาด/ การบรหิารจดัการและบรหิารธรุกจิ  
การบริหารหรือกำ�กับดูแลรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ ฯ /  ธุ รกิ จระหว่ า งประ เทศ / 
เศรษฐศาสตร์/ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
นวตักรรมดา้นพลงังาน, ปโิตรเคม,ี อตุสาหกรรมชวีภาพ,  
Digital, Automation, Artificial Intelligence หรือ  
Robotics/ รัฐศาสตร์ ความมั่นคง การบริหารความเสี่ยง
ในวิกฤตต่าง ๆ/ งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน  
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน/  
ความสามารถด้านชีววิทยาศาสตร์

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อ 
ผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเปน็กรรมการ ปตท. พรอ้มเหตผุล
ประกอบและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.

	 3.	 คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหานำ�เสนอ
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเพื่อเสนอรายชื่อ
ตอ่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตัแิตง่ตัง้เปน็กรรมการตอ่ไป  
โดยรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม จะต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
เพือ่เปน็ไปตามแนวทางการแตง่ตัง้กรรมการรฐัวสิาหกจิ 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 อีกด้วย 

	 ในปี 2565 มีการประชุม 15 ครั้ง โดยกรรมการสรรหา 
ทุกคนที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  
และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหา
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำ�ปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาแล้ว
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7. 	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
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(3) คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ  
ปตท. 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ช่ือ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. 	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. 	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ กรรมการ

3. 	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการอิสระ

	 โดยมีเลขานุการบริษัททำ�หน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1.		 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2562
2. 	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564
3. 	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2565

	

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	
	 1. 	 กำ�หนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สำ�หรับ

กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง ต่อคณะกรรมการ ปตท. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2. 	 พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและคา่ตอบแทนประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญต่อ่คณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 3. 	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้งการประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทน  

ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 4. 	 มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าที่และคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบ 

ในการดำ�เนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
	 5. 	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และจดัใหม้กีารรายงานผลเพือ่รายงานผลใหค้ณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 
	 6. 	 เปิดเผยรายงานการดำ�เนินงานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำ�ปี
	 7. 	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
	 8. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
	 ในปี 2565 มีการประชุม 6 ครั้ง โดยกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนทุกคนที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง
และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนแล้ว
		

(4) คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

	 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2547 และอนุมัติให้ปรับปรุง
โครงสร้างเป็นคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ  
ปตท. 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
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7. 	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
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ช่ือ-นามสกุล
ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

 และความย่ังยืน
ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. 	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. 	 รองศาสตราจารย์ 
	 ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

กรรมการ กรรมการอิสระ

3. 	 นายผยง ศรีวณิช กรรมการ กรรมการอิสระ

	 โดยมรีองกรรมการผู้จัดการใหญ่บรหิารศกัยภาพองคก์รและธรรมาภบิาล ทำ�หนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
และความยั่งยืน และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญก่ำ�กับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท 
และองค์กรสัมพันธ์ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความยั่งยืน ทำ�หน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีและความยั่งยืน

หมายเหตุ:
1.		 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 9 เมษายน 2564 และปรับเปลี่ยนตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการ 
		  กำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีตัง้แตว่นัที ่8 เมษายน 2565 (โดยระหวา่งวนัที ่17 มถินุายน 2564 ถงึวนัที ่7 เมษายน 2565 มนีายดนชุา พชิยนนัท ์เปน็ประธาน 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี)
2. 	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2564
3. 	 นายผยง ศรีวณิช ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 8 เมษายน 2565

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

	 1.	 ด้านการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารจัดการความเสีย่งในระดบัปฏบัิตกิารและการควบคุมภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and  
Corruption)

		  •	 พิจารณากำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และแนวทาง 
การดำ�เนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติทั้งในประเทศ
และระดับสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

		  • 	 เสนอแนะแนวปฏบิตัทิีด่ ีใหค้ำ�แนะนำ� และคำ�ปรกึษาด้านการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีการบรหิารจดัการความเสีย่งในระดบั 
ปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการด้านการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน ตามกรอบหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจัดการ เพื่อกำ�หนด
เป็นนโยบายและแนวปฏิบัติขององค์กรให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมาตรฐาน
และแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและระดับสากล

		  • 	 กำ�หนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกำ�กับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดำ�เนินงาน ด้านการรับเรื่องร้องเรียน 
การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร

		  • 	 กำ�กับดูแล ติดตามการดำ�เนินงาน ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ 
และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง 
การรับเรื่องร้องเรียนการแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการ ปตท.

	 2.	 ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM)
		  • 	 พิจารณากำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยุทธ์ คู่มือปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนงาน 

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ปตท. ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล (Environment, 
Social and Governance: ESG) เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติที่ด ี
ทั้งในประเทศและระดับสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

		  • 	 พิจารณากำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ การดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
(Corporate Social Responsibility: CSR) พร้อมทัง้มอบนโยบาย แนวทางการดำ�เนนิงาน และใหค้ำ�แนะนำ� เพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบัติสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

7. 	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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		  • 	 เป็นต้นแบบ ให้คำ�แนะนำ� และส่งเสริมการดำ�เนินงานของ ปตท. ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน  
ปตท. เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำ� ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน ปฏิบัติตนตามคู่มือปฏิบัติงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ปตท.

		  • 	 กำ�กับดูแล ติดตามการดำ�เนินงาน ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
และรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.

	 3.	 กำ�หนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการเสนอ
วาระสำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 4. 	 ให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance Management Committee: GRCMC)

	 5. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
	 6. 	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนควรประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
	 ป ี2565 มีการประชมุ 6 ครัง้ โดยกรรมการกำ�กบัดูแลกิจการที่ดีและความยัง่ยืนทกุคนที่ดำ�รงตำ�แหนง่อยูข่ณะนัน้ เข้าร่วมประชมุ
ครบทกุครัง้ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญบ่ริหารศกัยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำ�นกักฎหมาย
ตามที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ขณะนั้น* ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนแล้ว

หมายเหตุ:
*	เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติปรับปรุงโครงสร้างคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน โดยมีรองกรรมการ 
	ผ ู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

	 คณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร เมือ่วนัที ่25 ตลุาคม 2556 โดยแตง่ตัง้จากกรรมการ  
ปตท. อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 2 คน  
ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ช่ือ-นามสกุล
ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงองค์กร

ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. 	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. 	 รองศาสตราจารย์ 
	 ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

กรรมการ กรรมการอิสระ

	 โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน มีภารกิจเป็น Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder 
Officer (CSO) ทำ�หน้าที่เลขานุการ

หมายเหตุ:
1.	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564
2. 	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 8 เมษายน 2565
3. 	 นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 และลาออกจากการเป็นกรรมการ 
	 และกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565
4. 	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2566
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7. 	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร
	
	 1.	 กำ�หนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่ง

องค์กร และกรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กร

	 2. 	 กำ�กับดูแล และสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงานด้าน 
การบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหารจัดการ 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเปา้หมาย
ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 3. 	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล  
การบริหารความเสี่ยงและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหาร 
ความเสี่ยง (Corporate Plan and Risk Management 
Committee: CPRC - ระดับจัดการ) เพื่อนำ�ไปดำ�เนินการ

	 4. 	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ 
ให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง
แนวทางการกำ�หนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา 
(Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจัดการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กรให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง

	 5. 	 พจิารณารายงานผลการบรหิารจดัการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
และให้ข้อคิดเห็นในแผนการดำ�เนินการเพื่อขยายผล 
เชิงบวก หรือลด/ ชดเชยผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้แก่  CPRC เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 6. 	 สนับสนุนการดำ�เนินงานของ Chief Risk Officer (CRO) 
และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ใหบ้รรลเุปา้หมาย 
ของการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหาร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 7. 	 รายงานผลการดำ�เนนิงานเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 
องค์กรและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ 
คณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ  
1 คร้ัง และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำ�คัญ  
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ ปตท. หรือผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียของ  
ปตท. อย่างมีนัยสำ�คัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 
ปตท. เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

	 8. 	 พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ
สัญญาที่ต้องนำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ  
ที่มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเสี่ยงที่อาจส่ง 
ผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
สว่นเสยีของ ปตท. อยา่งมนียัสำ�คญัตามทีค่ณะกรรมการ
จัดการของ ปตท. เห็นชอบ

	 9. 	 พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ
การลงทุน ดังนี้

		  •	 โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ที่มีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 5,000  
ล้านบาท และต้องนำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท.  
เป็นผู้อนุมัติ

		  • 	 การลงทนุของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้นอ้ยกวา่รอ้ยละ 100  
ที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า  
5,000 ล้านบาท ที่ต้องนำ�เสนอคณะกรรมการ  
ปตท. ให้ความเห็นชอบก่อนผู้แทน ปตท. ออกเสียง 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท

		  • 	 การลงทนุทีม่คีวามเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ ปตท.  
หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  
ปตท. อย่างมีนัยสำ�คัญตามที่คณะกรรมการจัดการ
ของ ปตท. เห็นชอบ

	 10.	กำ�หนดและทบทวน นโยบายการจดัการนวตักรรมองคก์ร
	 11.	ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล  

แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจำ�ปี  
เพื่อนำ�ไปดำ�เนินการ

	 12.	กำ�กับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงาน 
ตามนโยบายและแผนแมบ่ทการจดัการนวตักรรม เพือ่ให้
แผนปฏิบัติการประจำ�ปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด

	 13.	รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับด้านความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมต่อคณะกรรมการ ปตท.  
เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

	 14.	กำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้า
และตลาด

	 15.	กำ�กับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงาน
ตามกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด  
เพื่อให้บรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด และสอดคล้อง 
กับทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ

	 16.	รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ด้านลูกค้าและตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

	 17.	ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
	 18.	ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
	 สำ�หรบัการสอบทานระบบบรหิารความเสีย่งองคก์ร ยงัคงเปน็
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสำ�นักตรวจสอบภายใน
	 โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
มีการประชุม 13 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกคน และ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน  
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้รายงาน 
ผลการปฏบิตังิานประจำ�ปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กรแล้ว
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7. 	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
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7.4	 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
 

7.4.1	 รายช่ือผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

	 (โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแล
กิจการ” แล้ว)

ช่ือ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวุฒิกร สติฐิต1/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

3. นายนพดล ปิ่นสุภา2/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย  
และทำ�หน้าที่รักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) อีกหน้าที่หนึ่ง

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ3/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร4/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักกฎหมาย 

9. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ5่/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ6่/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

11. นายเชิดชัย บุญชูช่วย7/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่

12. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน

13. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ8์/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง9/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 

16. นายกฤษณ์ อิ่มแสง10/ ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 

17. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 



ส่วนที่ 2 
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7. 	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
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ช่ือ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

18. นายสุชาติ ระมาศ11/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการใหญ่ บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)

19. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร 

20. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล12/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี 
รักษาการแทน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร  อีกหน้าท่ีหน่ึง

หมายเหตุ: 	
รายชื่อ 1 - 5 คือผู้บริหารของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
1/	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 แทนนายอธิคม เติบศิริ ซึ่งเกษียณอายุ
2/ 	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 แทนนายกฤษณ์ อิ่มแสง ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 
3/ 	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 แทนนายนพดล ปิ่นสุภา ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย  
	 และทำ�หน้าที่รักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) อีกหน้าที่หนึ่ง
4/ 	 แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 แทนนายสุชาติ ระมาศ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่ง 
	ผ ู้อำ�นวยการใหญ่ บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
5/ 	 แตง่ตัง้เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2565 แทนนายวฒุกิร สตฐิติ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิารกลุม่ธรุกจิปโิตรเลยีมขัน้ตน้และกา๊ซธรรมชาติ
6/ 	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 แทนหม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
7/ 	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 แทน ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 
8/ 	 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565
9/ 	 เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป
10/	แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 แทนนายชวลิต ทิพพาวนิช ซึ่งเกษียณอายุ 
11/	แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการใหญ่  
	 บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
12/	ได้รับมอบหมายให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี รักษาการแทน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชี 
	 และภาษีองค์กร อีกหน้าท่ีหน่ึง ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป แทนนางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ ซ่ึงไปดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 ปฏิบัติงาน Secondment ในตำ�แหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบริหารการเงิน บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)

ผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่/ เปล่ียนแปลงช่ือตำ�แหน่ง ในเดือนมกราคม 2566 ดังน้ี

ช่ือ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป
(แทนนายดิษทัต ปันยารชุน ที่เกษียณอายุก่อนครบ 60 ปีบริบูรณ์  
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป)

2. นายบัณฑิต ธรรมประจําจิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

3. นายนพดล ปิ่นสุภา ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
(พ้นจากการทำ�หน้าที่รักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)  
อีกหน้าที่หนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป)

4. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักกฎหมาย  
เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งเป็น 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย 
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อำ�นาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(กรรมการผู้จัดการใหญ่)
	
	 ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท กรรมการผู้จัดการใหญ่มอีำ�นาจและ
หน้าที่เกี่ยวกบัการบรหิารบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย  
และจะต้องบริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
อย่างดีที่สุด อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้รวมถึง
เรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ด้วย
	 •	 ดำ�เนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัท
	 • 	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน  

หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนักงานและลูกจ้าง  
ตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออกจากตำ�แหน่ง 
ตามระเบียบที่คณะกรรมการกำ�หนด 

	 • 	 ดำ�เนินการให้มีการจัดทำ�และส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ 
ของบริษัท  รวมถึ งแผนงานและงบประมาณต่อ 
คณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงาน 
ความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน

	 • 	 ดำ�เนนิการหรอืปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการ ปตท. ได้มอบอำ�นาจในการบริหารจัดการ 
บริษัทให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีหลักการและขอบเขต
อำ�นาจ ดังต่อไปนี้
	 •	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบริหารกิจการของบริษัทตาม

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด  
คำ�สั่งและมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ

	 • 	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ  
ดำ�เนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา 
เอกสารคำ�สั่งหนังสือแจ้งหรือหนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับ
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบุคคลอื่น ตลอดจน 
ให้มีอำ�นาจกระทำ�การใด ๆ ที่จำ�เป็นและสมควร เพื่อให้ 
การดำ�เนินการข้างต้นสำ�เร็จลุล่วงไป

	 • 	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง
ทุกตำ�แหน่ง รวมถึงการบรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน เลื่อน  
ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจน
ให้ออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบ ข้อกำ�หนดหรือคำ�ส่ัง
ที่คณะกรรมการของบริษัทกำ�หนด แต่ถ้าเป็นพนักงาน
หรือลูกจ้างชั้นที่ปรึกษา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
เทียบเท่ าขึ้ น ไปจะต้องได้ รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรษิทักอ่น และใหม้อีำ�นาจกำ�หนดเงือ่นไข
ในการทำ�งานของพนักงานและลูกจ้าง และออกระเบียบ
ว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับ
ระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัท
กำ�หนด

	 • 	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อำ�นาจชว่ง และ/หรอืการมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยู่ภายใต ้
ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ
ดังกล่าว และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด  
หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัท
กำ�หนดไว้

	 ทั้งนี้ การใช้อำ�นาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ดังกล่าว 
ข้างต้นไม่สามารถกระทำ�ได้ หากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในลกัษณะใด ๆ  กบับรษิทัในการใชอ้ำ�นาจดงักลา่ว โดยในป ี2565 
ไม่มีการดำ�เนินการใด ๆ ที่นอกเหนือขอบเขตอำ�นาจดังกล่าว
	

คณะกรรมการจัดการของ ปตท. 
	
	 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2544 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC)  
เพือ่ทำ�หนา้ทีบ่รหิารจดัการ ปตท. ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ประกอบด้วยผู้บริหาร 15 ตำ�แหน่ง ดังนี้
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ช่ือตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง

	 1. 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการ

	 2. 	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

	 3.	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

	 4.	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ

	 5. 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน กรรมการ

	 6.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

	 7.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กรรมการ

	 8.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

	 9.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ กรรมการ

	 10.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ

	 11.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล กรรมการ

	 12.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักกฎหมาย* กรรมการ

	 13.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์ กรรมการ

	 14.	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน กรรมการและเลขานุการ

	 15.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

หมายเหตุ:	

* เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักที่ปรึกษากฎหมาย เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566

	 คณะกรรมการจัดการฯ มีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง หรือตามความจำ�เป็น โดยในปี 2565 มีการประชุมรวม  
52 ครั้ง (นัดปกติ 46 ครั้ง และนัดพิเศษ 6 ครั้ง) 
	
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการของ ปตท.

	 ให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในการตัดสินใจในประเด็นที่สำ�คัญ 
ต่อกลยุทธ์ ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผนการดำ�เนินงานในระยะยาว ผลการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรร
ทรัพยากรให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น รวมทั้งบริหารจัดการให้เกิดระบบการทำ�งานของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน หน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึงการให้คำ�ปรึกษา ข้อเสนอแนะ ผลักดันและส่งเสริมการดำ�เนินงานในเรื่องดังต่อไปนี้
	 •	 การกำ�หนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักของกลุ่ม ปตท.
	 •	 การกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์องค์กร และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ตลอดจนผลการดำ�เนินงานของกลุ่มธุรกิจ

และกลุ่ม ปตท. โดยรวม
	 •	 การกำ�หนดทิศทางการกำ�กับดูแลธรรมาภิบาลและการบูรณาการ Governance Risk และ Compliance ของกลุ่ม ปตท.
	 •	 การพิจารณากลั่นกรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Capital Allocation Structure)
	 •	 การพิจารณากลั่นกรองการบริหารการลงทุนของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Portfolio Management)
	 •	 การพิจารณากลั่นกรองและติดตามการขยายการลงทุนในต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.
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	 •	 การกำ�หนดนโยบาย/ การตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การเตรียมความพร้อมและพัฒนา 
ผู้บริหารของกลุ่ม ปตท. ตั้งแต่ระดับ 14 ขึ้นไป ให้เป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของกลุ่ม  
ปตท. ในอนาคต (Leadership Affiliation & Alignment 
Program)

	 •	 การพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
มาตรฐาน/ การสร้างกลไกการบริหารจัดการองค์กร  
ระบบทรัพยากรบุคคล รวมทั้งกระบวนการธุรกิจและ
โครงสร้างองค์กรใน ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพื่อก้าวไปสู่
องค์กรแห่งความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน

	 •	 การพิจารณา กลั่นกรอง กำ�หนดนโยบายและหลักการ 
การกำ�กับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way  
of Conduct) รวมทั้งผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
ตามแนวทางที่กำ�หนดไว้ 

	 •	 การจดัลำ�ดบัความสำ�คญัในการจดัสรรทรพัยากรบคุคล
และการเงินให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

	 •	 การหาข้อยุติร่วมในประเด็นข้อขัดแย้งที่สำ�คัญระหว่าง
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น และกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ขั้นปลาย และกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

	 •	 การตดิตามความคบืหนา้และผลการดำ�เนนิงานของกลุม่ 
ปตท. เทียบกับเป้าหมายที่กำ�หนด (PA & KPIs)

	 •	 การพิจารณากล่ันกรองการบริหารความเส่ียงในการดำ�เนิน 
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.

	 •	 การกลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ปตท.

	 •	 การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของผลการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ ปตท. เพื่อนำ�ไปสู่การดำ�เนินการอย่าง 
มีประสิทธิผล

	 •	 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำ�งาน  
เพื่อช่วยปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ 

	 •	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

	 นอกจากคณะกรรมการจัดการของ ปตท. ตามข้างต้น  
เพื่อให้การบริหารจัดการกลุ่ม ปตท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และสามารถผลักดันกลยุทธ์และการดำ�เนินธุรกิจภายในกลุ่ม  
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายได้ ปตท. ได้มีจัดแบ่งกลุ่มของ 
คณะกรรมการเป็น 3 ประเภทหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด้วย

1.	คณะกรรมการผลักดันกลยุทธ์องค์กร 
	 (Strategy Committees) 
	 ทำ�หน้าที่พิจารณากลั่นกรอง กำ�หนดกลยุทธ์/ นโยบาย  
ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ และแผนการดำ�เนินงานของ ปตท./  
กลุ่ม ปตท. ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

	 1.1	 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group  
Management Committee: PTTGMC)

	 1.2 	 คณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management 
Committee: PTTMC) (ที่กล่าวข้างต้น)

	 1.3 	 คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT 
Group Management Committee: Minor PTTGMC)

	 1.4 	 คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง 
(Corporate Plan and Risk Management Committee: 
CPRC)

	 1.5 	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas 
Business Strategic Alignment Committee: GBSC)

	 1.6 	 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
ขั้นปลาย (Downstream Petroleum Business Group 
Strategic Alignment Committee: DBSC)

	 1.7 	 คณะกรรมการแผนกลยทุธธ์รุกจิการคา้ระหวา่งประเทศ  
(Trading Business Strategic Alignment Committee: 
TBSC)

	 1.8 	 คณะกรรมการจัดการของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น 
และก๊าซธรรมชาติ  (Upstream Management  
Committee: UMC)

	
2.	คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่ม ปตท. 
	 (PTT Group Alignment Committees) 
	 ทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษา/ ข้อเสนอแนะ ผลักดัน/ ตัดสินใจ  
ในกรณีที่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างธุรกิจ หรือกลุ่ม ปตท. 
เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมโยงและการประสานงานท่ีดี ประกอบด้วย
	 2.1	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream & Gas  
Business Group Alignment & Coordination  
Management Committee: UAC)

	 2.2 	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย (Downstream Business Group 
Alignment & Coordination Committee: DAC)

	 2.3 	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่มธุรกิจใหม่และ
โครงสร้างพื้นฐาน (New Business and Infrastructure 
Group Alignment & Coordination Management  
Committee: NBIAC)

	 2.4 	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มการเงิน
และบัญชี (Finance & Accounting Group Alignment 
& Coordination Management Committee: FAAC)

	 2.5 	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากร
บุคคล (Human Resources Group Alignment  
& Coordination Management Committee: HRAC)
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	 2.6	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยม 
และจดัการความรูก้ลุม่ ปตท. (PTT Group Core Values 
& KM Alignment Committee)

	 2.7	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลการบริหารและพัฒนาการ
ปฏิบัติการกลุ่ม ปตท. สู่ความเป็นเลิศ (PTT Group 
Operational Excellence Steering Committee: OpEx 
SteerCo.)

	 2.8 	 คณะกรรมการบรหิารจดัการดา้นการตรวจสอบภายใน
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Internal Audit Management 
Committee)

	 2.9	 คณะกรรมการกํา กับดูแลการดํา เนินงานด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม กลุ่ม ปตท. จังหวัดระยอง

	 2.10	คณะกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือการทำ�ธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติเหลวของกลุ่ม ปตท. (LNG Business 
Cooperation Committee: LBCC)

	 2.11	คณะกรรมการดิจิทัลกลุ่ม ปตท. (PTT Group Digital 
Steering Committee)

	 2.12	คณะกรรมการเทคโนโลยีกลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Technology Committee: PTTGTC)

	 2.13	คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และการบริหารการจัดหา
สินค้าและบริการ (Procurement Strategic Alignment 
Committee: PSAC)

	 2.14	คณะกรรมการพจิารณาและบรหิารจดัการทีด่นิสำ�หรับ
การประกอบธรุกจิและใชป้ระโยชน์ของ ปตท. (Properties  
Acquisition and Utilization Committee: PAUC)

	 2.15	คณะกรรมการบริหารการพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
ของกลุ่ม ปตท. (International Business Development 
Committee: IBDC) 

	 2.16	คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีกลุ่ม ปตท. (PTT 
Group Corporate Governance Committee)

	 2.17	คณะกรรมการโครงการ ONE กลุ่ม ปตท.
	 2.18	คณะกรรมการบริหารความยั่งยืน กลุ่ม ปตท. (PTT 

Group Sustainability Management Committee: 
GSMC)

	 2.19	คณะกรรมการบริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการ 
เพ่ือสังคม กลุ่ม ปตท. (PTT Group Corporate Reputation  
and Social Responsibility Committee: PTT Group 
CRSR)

	 2.20	คณะกรรมการโครงการบริหารการสร้างประโยชน์
ร่วมธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น (Petrochemical and 
Refining Integrated Synergy Management: PRISM 
Committee)

3.	คณะกรรมการบริหารองค์กร 
	 (Corporate Management Committees) 
	 ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล ติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินงาน  
พิจารณาอนุมัติ/ กลั่นกรอง/ ให้ความเห็น/ ให้คำ�ปรึกษา/  
ข้อเสนอแนะ ในการบริหารองค์กรด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย
	 3.1	 คณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล การบริหาร 

ความเสี่ยงและการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance 
Management Committee: GRCMC)

	 3.2 	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
ปตท. (คตจ.)

	 3.3 	 คณะกรรมการสินเชื่อ ปตท. (PTT Credit Committee)
	 3.4 	 คณะกรรมการสินเชื่อกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น 

และก๊าซธรรมชาติ
	 3.5 	 คณะกรรมการสินเชื่อหน่วยธุรกิจการค้าระหว่าง

ประเทศ (Trading Credit Committee: TCC)
	 3.6 	 คณะกรรมการบรหิารการลงทนุ (Strategic Investment 

Management Committee: SIMC)
	 3.7 	 คณะกรรมการบริหารการลงทุน กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream Strategic Investment  
Management Committee: USIM)

	 3.8	 คณะกรรมการพจิารณางบประมาณ สายงานสนบัสนุน  
สำ�นักงานใหญ่ (Support Function Budgeting Committee:  
SFBC)

	 3.9 	 คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันวินาศภัย
	 3.10 คณะกรรมการจดัการนวตักรรม ปตท. (PTT Innovation 

Management Committee: PTT IMC)
	 3.11	คณะกรรมการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Management  
System Committee: ISMSC)

	 3.12 คณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและนวัตกรรม ปตท.  
(PTT Idea to Commercialization Gate Committee: 
PTT I2C Gate Committee)

	 3.13 คณะกรรมการจัดการสถาบันวิทยาการพลังงาน
	 3.14	คณะกรรมการบริหารสถาบันวิทยาการพลังงาน
	 3.15 คณะกรรมการดา้นการมุง่เนน้ลูกคา้ บรษิทั ปตท. จำ�กดั  

(มหาชน) (PTT Customer Excellence Committee:  
PTT CEC)

	 3.16	คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม  
(Social Enterprise Committee)

	 3.17	คณะกรรมการโครงสร้าง ค่างาน และอัตรากำ�ลัง  
(Structure, Job Weight and Manpower Committee: 
SJMC)

	 3.18 คณะกรรมการจดัการทรพัยากรบคุคลของบรษัิท ปตท.  
จำ�กัด (มหาชน) (Human Resources Management 
Committee: HRMC)
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	 3.19	คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Corporate  
Human Resources Committee: HRC)

	 3.20	คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่ง
ช้างเผือกและเครื่องราชอิสริยากรณ์อันมีเกียรติยศยิ่ง
มงกุฎไทย

	 3.21	คณะกรรมการจัดการพนักงานกลุ่มศักยภาพและ 
ทุนการศึกษา

	 3.22 คณะกรรมการเงินทุนสวัสดิการพนักงาน
	 3.23 คณะกรรมการคัดเลือกผู้ค้า
	 3.24	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน่วยธุรกิจการค้า 

ระหว่างประเทศ (Trading Risk Management Committee:  
TRMC)

	 3.25	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคา/ ตลาด 
หนว่ยธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ(Gas Business Unit Hedging 
Committee: Gas HC)

การสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริหาร

	 เนื่องจาก ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การสรรหา
และแต่งต้ังตำ�แหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงต้องเป็นไป 
ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการ 
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 8 ตรี  
และดำ�เนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จัตวา โดย 
คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จำ�นวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย ทำ�หน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ที่เหมาะสมสำ�หรับเป็นผู้บริหาร ปตท. โดย
ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็น 
กรรมการของ ปตท. ยกเว้นเป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการ 
โดยตำ�แหน่ง และมีอายุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร  
เมื่อคณะกรรมการสรรหาสรรหาผู้ที่มีความเหมาะสมแล้ว 
ให้เสนอต่อผู้มีอำ�นาจพิจารณาแต่งต้ัง โดยต้องดำ�เนินการ 
ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับแต่วันที่ผู้บริหารเดิมพ้นจากตำ�แหน่ง  
สญัญาจา้งมรีะยะเวลาคราวละไม่เกนิ 4 ป ีในกรณทีี่คณะกรรมการ 
จะจา้งผู้บรหิารเดมิตอ่หลงัจากครบกำ�หนดเวลาตามสญัญาจา้ง 
ไมต่อ้งดำ�เนนิการกระบวนการสรรหาใหมแ่ตจ่ะจา้งเกนิสองคราว
ติดต่อกันไม่ได้ 
	 ปตท. ได้ดำ�เนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้ผู้บริหารขององค์กรมีคุณสมบัติพร้อมทดแทนผู้บริหาร
ระดบัสงูทีจ่ะเกษยีณอายใุนอกี 3 - 5 ปข้ีางหน้า โดยต้ังแตป่ ี2550 
เป็นต้นมา ปตท. มีระบบ “การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Group 
Leadership Development Program: GLDP)” เพื่อเป็นการวาง  
Succession Plan สำ�หรบัเตรยีมบคุลากรใหม้คีวามพรอ้มขึน้ดำ�รง
ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีตำ�แหน่งว่างในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ ตำ�แหน่ง
ต่าง ๆ ดังนี้

	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(CEO and President)

	 • 	 รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Senior  
Executive Vice President: SEVP)

	 • 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Executive 
Vice President: EVP)

	 • 	 ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า (Vice President: VP)

	 โดยมีกลไกการบริหาร ดังนี้
	 •	 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management  

Committee: PTTGMC)
	 • 	 คณะกรรมการจดัการกลุม่ย่อย ปตท. (Minor PTT Group 

Management Committee: Minor PTTGMC)
	 • 	 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากร

บุคคล (Human Resources Group Alignment &  
Coordination Management Committee: HRAC)

	 • 	 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท.  
จำ�กัด (มหาชน) (Human Resources Management 
Committee: HRMC)

ผลการดำ�เนินการ ปี 2565

	 •	 การเตรียม SEVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ 
EVP ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.) 

		  •	 จำ�นวน Pool Member 45 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565)

		  •	 Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่ง 
รวม 46 ราย (ปี 2551 - 2565)

	 •	 การเตรียม EVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ 
VP ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.) 

		  •	 จำ�นวน Pool Member 113 ราย (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2565)

		  •	 Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่ง 
94 ราย (ปี 2552 - 2565)

	 •	 การเตรียม VP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ  
ผู้จัดการส่วน ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (ปตท.)

		  •	 จำ�นวน Pool Member 153 ราย (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565)

		  •	 Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่ง 
รวม 283 ราย (ปี 2552 - 2565)

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ปตท. ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญในระยะเวลา  
3 ปีที่ผ่านมา
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7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ปตท. กำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงาน 
ของ ปตท. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Performance Agreement: PA) กำ�หนดโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารทุกระดับร่วมกันกำ�หนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: 
KPIs) เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี 
	 สำ�หรับการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
จะเปน็ผูพ้จิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนใหส้ะทอ้นถงึผลการปฏบิตังิาน (Performance Management) ตลอดจนแนวปฏบิตัแิละมาตรฐาน
ของกลุ่มธุรกิจชั้นนำ�ประเภทเดียวกันภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือนและอัตราการจ่าย
โบนัสประจำ�ปีจะสอดคล้องกับผลการประเมิน คะแนน KPIs และผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการปฏิบัติงานตาม
กลยุทธ์ในระยะยาวของ ปตท. อันเป็นการแสดงถึงวิสัยทัศน์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม/ ขีดความสามารถให้กับองค์กรในระยะยาว  
โดยมีการนำ�เสนอหลักการและจำ�นวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ ปัจจัยที่สำ�คัญ 
ในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยปัจจัยที่ 1 ผลการดำ�เนินงานตามระบบการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ปัจจัยที่ 2 ผลการดำ�เนินงานตามวิสัยทัศน์ที่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.  
ปัจจัยที่ 3 ความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ� และปัจจัยที่ 4 การประเมิน 360 องศา
	 จำ�นวนผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีจำ�นวน 5 รายตามตำ�แหน่ง ได้แก่ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ ่(ปธบ./ กผญ.) ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏบิตักิารกลุ่มธุรกจิปโิตรเลยีมขัน้ตน้และกา๊ซธรรมชาต ิประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การเงิน ซึ่งไม่รวมผู้บริหารระดับสูงที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น  
ที่มาปฏิบัติงานที่ ปตท. โดยจะได้รับค่าตอบแทนจาก ปตท. ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ปี 2564 - 2565 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

ค่าตอบแทนรวม 31,112,160 32,910,960

โบนัส 9,671,211 10,532,951

รวม 40,783,371 43,443,911

หมายเหตุ:	
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในส่วนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมค่าตอบแทน 
ที ่ปตท. จ่ายให ้เนือ่งจากปฏบัิตงิานเพิ่มเตมิ ไดแ้ก ่การเปน็ประธานกรรมการ และ/หรอืกรรมการบรษิทัในกลุม่ ปตท. ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้ดำ�เนินการ ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหาร ในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จำ�นวน 4 ราย) ปี 2564 - 2565 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

จำ�นวนรายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวนรายตาม

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเงิน

เงินเดือนรวม 4 33,499,680 4 35,395,740

โบนัสรวม 4 16,815,875 4 17,685,657

รวม 50,315,555 53,081,397

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จำ�นวน 5 ราย) ปี 2562 - 2565 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน

รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน

รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน

รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน

เงินเดือนรวม 5 60,436,160 5 62,396,185 5 64,611,840 5 68,306,700

โบนัสรวม 5 24,474,078 5 22,296,874 5 26,487,086 5 28,218,608

รวม 84,910,238 84,693,059 91,098,926 96,525,308

ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บริหาร 5 รายแรกของ ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. 
ท่ีได้รับจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการ บริษัทในกลุ่ม ปตท. ปี 2564 - 2565 

 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวนรายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวนรายตาม

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเงิน

ค่าเบี้ยประชุม
และค่าตอบแทนรายเดือน

5 15,505,165.32 5 15,373,229.17

โบนัส 5 20,095,626.86 5    25,769,554.92

รวม 35,600,792.18      41,142,784.09

หมายเหตุ:	
ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บริหาร 5 รายแรก (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานในการทำ�หน้าที่ เป็นประธานกรรมการ  
และ/หรือกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ได้ดำ�เนินการ ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เรียบร้อยแล้ว
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เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสำ�หรับผู้บริหารของ ปตท. ปี 2562 - 2565 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวน
รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน

รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน

รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน

รายตาม
ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน

เงินสมทบ
กองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ

4 3,836,735.80 4 5,460,684.00 4 4,584,004.80 4 4,872,019.50

	 ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัท มีดังนี้
	 ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการทำ�ความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 
	 1.	 การถูกพิพากษาว่ากระทำ�ผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ  

หรือความผิดในทำ�นองเดียวกัน 
	 2.	 การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ 
	 3.	 การเปน็ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอำ�นาจควบคมุในบริษทั หรือห้างหุ้นสว่น ที่ถกูพิพากษาให้เปน็บคุคลล้มละลายหรือถกูพิทกัษท์รพัย ์

7.5	 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

	 บุคลากรของ ปตท. ทุกคน ถือเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญที่สุดในการดำ�เนินธุรกิจ โดย ปตท. มีความเชื่อมั่นว่า การเจริญเติบโต 
ขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น ปตท. จึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย เทียบได้ในระดับสากลและสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะเสริมสร้าง 
และพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้น 
ให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ปตท. ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความความยั่งยืน (Sustainability Organization)  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรที่มุ่งสู่การเป็นบริษัทที่สร้างความมั่นคง 
ทางพลังงานให้แก่ประเทศชาติิ

จำ�นวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 	

	 จำ�นวนพนักงาน ปตท. (รวมพนักงานที่ไปปฏิบัติงาน Secondment ในบริษัทในกลุ่ม ปตท.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เท่ากับ 3,540 คน (แบ่งเป็นพนักงานชาย จำ�นวน 2,184 คน และพนักงานหญิง จำ�นวน 1,356 คน) และทั้งนี้ ปตท. ยังคงดำ�เนินการ 
จัดทำ�แผนอัตรากำ�ลังคนให้สอดคล้องต่อการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ โดยให้ความสำ�คัญกับ 
การจัดสรรทรัพยากรในจุดที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม หรือมีความจำ�เป็นต่อเนื่องจากการลงทุน
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จำ�นวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2562 - 2565 มีรายละเอียด ดังน้ี 
 หน่วย: คน

กลุ่มธุรกิจ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท.

	 1.	 ก๊าซธรรมชาติ 1,417 - 1,440 - 1,480 - 1,471 -

	 2.	 ปิโตรเคมีและการกลั่น 124 - 141 - 112 - 121 -

	 3. 	 กลุ่มธุรกิจใหม่
		  และโครงสร้างพื้นฐาน

394 - 429 - 462 - 478 -

	 4.	 สนับสนุนและปฏิบัติงาน 
		  ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

1,1671/ 4762/ 1,1171/ 3792/ 1,1041/ 3932/ 1,0831/ 3872/

	 5.	 บริษัทย่อย 
		  และกิจการร่วมค้า 

- 27,511 - 29,042 - 29,372 - 30,241

รวม 3,102 27,987 3,127 29,421 3,158 29,765 3,153 30,628

หมายเหตุ:	
1/ 	 ไม่รวมพนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ
2/ 	 พนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ 

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง) ปี 2562 - 2565 มีรายละเอียด ดังน้ี
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เงินเดือนรวม 3,855,819,435.99 3,966,160,901.90 4,122,373,594.88 4,329,636,122.70

โบนัสรวม 1,915,330,097.81 1,628,293,859.46 2,078,579,310.45 2,163,016,469.28

เงินสมทบกองทุน 
สำ�รองเลี้ยงชีพ

464,877,921.50 477,524,458.33 490,980,568.77 517,863,032.09

อื่น ๆ (ถ้ามี) 3,629,328,277.20 2,077,146,865.96 2,593,728,683.64 2,982,723,913.24

รวม 9,865,355,732.50 8,149,126,085.65 9,285,662,157.74 9,993,239,537.31

	 ปตท. กำ�หนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวผ่านการบริหาร  
ผลการดำ�เนินงาน (Performance Management) ซึ่งเป็นกระบวนการดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อผลักดัน 
ใหผ้ลการปฏบิตังิานขององคก์รบรรลเุปา้หมายทางธรุกจิ และสอดคลอ้งกบัการวดัผลการดำ�เนนิงานตามระบบการประเมนิคณุภาพ
รฐัวสิาหกจิ โดยมุง่เนน้การเชือ่มโยงเปา้หมายผลการดำ�เนนิงานในระดับองคก์ร ระดบัหน่วยงาน และระดับบคุคลใหเ้ปน็ไปในทศิทาง
เดยีวกนั และสอดคลอ้งกบัทศิทางกลยทุธข์อง ปตท. เพือ่ผลกัดนัใหผ้ลการดำ�เนนิงานเปน็ไปตามเปา้หมายตามแผนธรุกจิของ ปตท. 
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	 ปตท. กำ�หนดให้มีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนพนักงานตาม 
ผลการดำ�เนินงานรายบุคคล ปีละ 1 คร้ัง โดยได้นำ�ตัวชี้วัด 
ผลการดำ�เนนิงานที่สำ�คญั (Key Performance Indicators: KPIs) 
มาใช้ในการบริหาร ประเมินผลการดำ�เนินงานรายบุคคล และ
การพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก  
คือ ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) 
และตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานระดับธุรกิจ/ ระดับปฏิบัติการ/ 
ระดับบุคคล (Functional KPI) ซึ่งการกำ�หนด KPIs รายบุคคล  
ต้องเชื่อมโยงกับมุมมองตาม Balance Score Card ทั้ง 4 มุมมอง  
ได้แก่  มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมอง 
ด้านกระบวนการภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  
โดย ปตท. ได้เพิ่มเตมิมุมมองที่สำ�คญัอกี 2 มุมมอง ไดแ้ก ่มมุมอง 
ด้านผลิตภัณฑ์ และมุมมองด้านบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับ
ผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะส้ัน) และแผนกลยุทธ์ของ  
ปตท. ที่จะดำ�เนินการในระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังกำ�หนดให้มี Variable Bonus 
ซึ่งสอดคล้องตามผลการประเมิน KPIs สำ�หรับผู้บริหารและ
พนักงานที่อยู่ในตำ�แหน่งบังคับบัญชา เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงาน 
ได้ตามเป้าหมายขององค์กรในปีนั้น ๆ 
	

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

	 ปตท. เหน็ความสำ�คญัและสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารและพนกังาน
มีการวางแผนทางการเงิน จึงได้กำ�หนดให้มีกองทุนสำ�รอง 
เลีย้งชพี เพื่อให้พนักงานมเีงนิออมทีเ่พยีงพอใชจ้า่ยภายหลังจาก
เกษยีณอาย ุโดยปจัจบุนัมพีนักงาน ปตท. ทีเ่ขา้รว่มกองทนุสำ�รอง
เลีย้งชพี พนกังานบรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทร่วมทนุ  
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว (กองทุนฯ) จํานวน 3,425 ราย จากจํานวน 
พนกังานทีม่สีทิธิเ์ขา้รว่มทัง้หมด 3,467 ราย คดิเปน็รอ้ยละ 98.79 
บริหารจัดการกองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
ทิสโก้ จำ�กัด ซึ่งทั้ง 2 บริษัทจัดการ มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลัก
ธรรมาภบิาลการลงทนุ (Investment Governance Code: I Code)
	 กองทุนฯ ได้ดำ�เนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคำ�นึงถึงปัจจัย
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social 
and Governance: ESG) ร่วมกับบริษัทจัดการ กำ�หนดนโยบาย  
และมอบหมายใหผู้จ้ดัการกองทนุ ลงทนุในองคก์รทีม่คีวามใสใ่จ
ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) อยา่งรอบดา้น ทัง้ผูถ้อืหุ้น  
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และโลก และยังมีการกำ�หนดเกณฑ ์
ด้านบรรษัทภิบาลในการคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะเข้ามา 
อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ที่จะทำ�การลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ  
ลงทนุในกจิการทีด่ำ�เนนิธรุกจิอยา่งซือ่สตัยสุ์จรติถกูตอ้งตามหลัก
ธรรมาภิบาล นอกจากนี้ คณะกรรมการกองทุนยังได้กำ�หนดให้ 

ผูจั้ดการกองทนุจดัแสดงรายงานหลกัทรพัยท์ีไ่ดล้งทนุอยูป่จัจบุนั  
โดยทำ�การเปรียบเทียบกับรายชื่อหลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนีหุ้น
ยั่งยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ทราบถึงสัดส่วนของ
หลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อหุ้นยั่งยืนในทุกคร้ังที่มีการรายงาน 
ผลการดำ�เนินงานกองทุนฯ
	

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ

	 ปตท. ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจาก 
เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับ 
ผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 
การดำ�รงชพีใหส้ามารถแขง่ขนัได้ ตลอดจนเทยีบไดก้บัมาตรฐาน
ของกลุม่บรษิทัในธรุกจิชัน้นำ�ประเภทเดยีวกนั และสอดคลอ้งกบั
ผลประกอบการของ ปตท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้ม ี
การปรบัปรุงและทบทวนอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของพนักงานแต่ละบุคคล ปตท. มีนโยบาย
สวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทน (Flexible Benefit)  
ที่ให้สิทธิพนักงานในการเลือกรับหรือสละสิทธิไม่รับสวัสดิการ
ทางเลอืก แตเ่ลอืกเปลีย่นแปลงเปน็สวัสดกิารทดแทน ซึง่พนกังาน
สามารถแจ้งเปลี่ยนแปลงสวัสดิการทางเลือก เป็นสวัสดิการ
ทดแทน ได้ปีละ 1 ครั้ง ตามระยะเวลา เงื่อนไข และรายละเอียด
ที่ ปตท. กำ�หนด โดยสวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทน
จะตอ้งไมข่ดัตอ่กฎหมาย ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีศลีธรรมอนัด ี 
และ ปตท. จะไม่กำ�หนดสวัสดิการที่มีความจำ�เป็นขั้นพื้นฐาน 
ต่อการดำ�รงชีวิต  และการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นสวัสดิการ 
ทางเลือก

การพัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากร
บุคคล

	 เพื่อให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน  
ปตท. ยังคงพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ได้ใช้ 
ความรูค้วามสามารถของตนเองอยา่งเต็มที ่เพือ่นำ�พาให้องคก์ร
บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการมีโอกาส
กา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน และเติบโตไปพร้อม ๆ  กบัความสำ�เรจ็
ขององค์กรด้วย 
	 ปตท. ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับร่วมกัน 
กำ�หนดแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของ
องค์กร ซึ่งจะส่งผลให้การดำ�เนินธุรกิจทั่วทั้งองค์กรมุ่งไปสู่ 
จุดหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารระดับสูง
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ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งสายงาน
สนับสนุนมาร่วมประชุมหารือและกำ�หนดวิสัยทัศน์และทิศทาง
ขององค์กรร่วมกัน และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงาน
ภายในสายงานต่าง ๆ จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ และ
แผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  
พนักงาน ปตท. ทุกระดับได้กำ�หนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด  
(Key Performance Indicators: KPIs) ทีถ่า่ยทอดลงมาตามลำ�ดับ
เปน็รายบคุคล ตัง้แตร่ะดบัองคก์ร หนว่ยงาน ลงมาจนถงึพนกังาน  
ทั้งนี้ วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่พนักงานกำ�หนดนั้น จะใช้เป็น 
กรอบการปฏบัิตงิานและมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของพนักงานแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถสะท้อนความแตกต่าง 
ของผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้ 
	 ปตท. ได้นำ�แนวทางในการบริหารสายอาชีพ (Career 
Management) มาใชเ้พือ่เตรยีมความพร้อม และสง่เสรมิพนกังาน
ทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ให้เป็นไป 
ตามรูปแบบ (Model) ที่องค์กรกำ�หนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจ 
และสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบ 
และแนวทางหลกัของการบรหิารและพฒันาพนกังานในทกุระดับ  
การกำ�หนดสายอาชีพของ ปตท. ขึ้นอยู่กับทิศทางการดำ�เนิน
ธุรกิจที่มุ่งสร้างให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน  
โดยแบ่งการดำ�เนินงานเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
และกลุม่พนักงาน ทีเ่ชือ่มโยงกนัอยา่งชดัเจนและมปีระสทิธภิาพ  
ซึ่งมีกระบวนการคัดเลือก ประเมินศักยภาพ และจัดทำ�แผน
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  
อย่างเป็นระบบ โดย
	 •	 กลุม่ผูบ้รหิารระดบัสงู  (ระดบัเทยีบเทา่ผูจ้ดัการฝา่ยขึ้นไป)  

เป็นการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม ปตท. (Group 
Leader Development) เพื่อรองรบัความต้องการผูบ้รหิาร
ระดับสูง ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีคณะผู้บริหาร
ระดบั CEO ของกลุม่ ปตท. เรยีกว่า คณะกรรมการจดัการ
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee:  
PTTGMC) มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนด
ทิศทางและนโยบายการดำ�เนินงานในเรื่องการบริหาร
สายอาชีพกลุ่มผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ
บริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล (Human  
Resources Group Alignment & Coordination  
Management Committee: HRAC) มีหนา้ทีใ่ห้คำ�ปรึกษา
และขอ้เสนอแนะใหแ้ก่รองกรรมการผูจั้ดการใหญบ่รหิาร
ศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ในการตัดสินใจ 
ประเด็นความร่วมมือที่สำ�คัญต่อกลยุทธ์และทิศทาง 
ในการกำ�กับดูแลด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม ปตท.  
ให้สอดคล้องกับทิศทางของกลุ่ม ปตท. 

	 •	 กลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา)  
เป็นการบริหารและพัฒนาพนักงานตามความจำ�เป็น
ของการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรับ
ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต สำ�หรับ ปตท. ได้
กำ�หนดให้จัดต้ังคณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล  
(Corporate Human Resources Committee: HRC)  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการส่งเสริมผลักดันและ 
ควบคุมติดตามการดำ�เนินงานในเร่ืองการบริหารสายอาชีพ 
กลุ่มพนักงานให้ เป็นไปตามเป้าหมาย และกลุ่ม 
ที่ปรึกษาประจำ�สายอาชีพ (Career Counseling Team: 
CCT) รวม 16 สายอาชีพ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงาน ให้คำ�ปรึกษา  
ชี้แนะ ควบคุมและติดตามการดำ�เนินงาน ทั้ งนี้   
วัตถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพนั้น เป็นกลไก 
ให้พนักงานต้ังเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง  
เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพและสร้างคุณค่าในงาน 
ที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง 
ขององค์กร ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนา 
ที่เหมาะสม ตาม Success Profile รวมถึงการหมุนเวียน
เปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม Career Path  
เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ ความชำ�นาญ 
จากประสบการณ์ในตำ�แหน่งหน้าที่ใหม่ ตลอดจน 
การแต่งตั้ง เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบและศักยภาพของพนกังาน ซึง่การพฒันา 
พนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถและความต้องการ 
ของพนักงานและองค์กรนั้น  นอกจากพนักงาน 
จะมีความพร้อมสำ�หรับการเติบโตเป็นผู้บริหารระดับสูง 
ของกลุ่ม ปตท. แล้วยังจะนำ� ปตท. ไปสู่ความสำ�เร็จ 
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ในที่สุด

	 •	 เพื่อให้การกำ�หนดนโยบายและการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องและสนับสนุนทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท. จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
(Human Resources Management Committee: HRMC) 
มีหน้าที่กำ�หนด/ เสนอแนะนโยบาย และตัดสินใจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ให้ข้อเสนอแนะในการเตรียม 
ความพร้อมและพัฒนาพนักงานและผู้บริหารของ ปตท.  
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต กล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็น
เกี่ยวกับโครงสร้าง ค่างาน และอัตรากำ�ลังของ ปตท. 
และอนุมัติ/ กลั่นกรอง การบริหารทรัพยากรบุคคลเรื่อง
ต่าง ๆ ตามอำ�นาจที่ได้รับมอบหมาย 
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	 นอกจากนี้ ปตท. ยังใส่ใจเรื่องการอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานที่ทำ�งานเกี่ยวข้องและผู้สนใจ โดยในปี 2565  
ได้มีการจัดหลักสูตรการอบรมด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

หลักสูตร จำ�นวนรุ่น จำ�นวนคน รูปแบบการจัดอบรม

ESG Reporting 1 134 MS Team

Beyond COP26: Key Insights on the Paris Agreement Article 6 1 131 MS Team

Beyond COP26: Key Insights on the Paris Agreement Article 6  
(e-Learning)

- 8 e-Learning

ESG Indices (ดัชนีชี้วัดความยั่งยืน) 1 97 MS Team

Net Zero Awareness 1 124 MS Team

Net Zero Awareness (e-Learning) - 13 e-Learning

Sustainable Decoupling: Important Factor for Thailand Inclusive Growth 1 51 MS Team

Sustainable Decoupling: Important Factor for Thailand Inclusive Growth 
(e-Learning)

- 4 e-Learning

SOFC Technology 1 12 MS Team

SOFC Technology (e-Learning) - 3 e-Learning

Biocellulose production process flow 1 14 MS Team

Fuel cell modeling training 1 5 MS Team

Industrial Biotechnology (White biotechnology) 1 7 MS Team

Wind Farm Development in Thailand 1 12 MS Team

Customized Training of ANSYS Fluent Combustion Modeling 1 8 MS Team

Practical Energy Efficiency and Optimization for Process Industries 1 8 Classroom

ข้อกำ�หนดและการตรวจประเมินภายในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018)

1 31 MS Team

Deep Dive of Climate-related Financial Impact:  
TCFD and Internal Carbon Price

1 23 Classroom

Climate Action, NOT an Option เร่งพลิกธุรกิจ ฝ่าวิกฤตโลกร้อน 1 77 MS Team

	 ในปี 2565 ปตท. ยังคงจัดให้มีโครงการ Young People to Globalize (YP2G) ซึ่งล่าสุดเป็นรุ่นที่ 8 (Batch 8) เพื่อพัฒนาพนักงาน
ให้มีความพร้อมในการไปปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย รวมทั้งโครงการใหม่ ๆ ที่มีความสำ�คัญตามกลยุทธ์ของ ปตท.  
โดยพนักงาน YP2G จะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานที่มีความท้าทายผ่าน 4 Functions หลัก คือ Strategy & Planning,  
Business Development, Commercial & Marketing และ Engineering & Operation ซึ่งจะทำ�ให้พนักงานได้เรียนรู้และเพิ่มพูน
ประสบการณ์จากการได้ไปปฏิบัติงานจริงในรูปแบบ On the Job Training (OJT)
	 ปตท. ยังคงให้ความสำ�คัญในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน (Career and Competency Management) โดยมี 
การจัดทำ�และทบทวน Success Profile รวมทั้ง Career Path ของแต่ละตำ�แหน่งงาน และผลักดันให้มีการประเมิน Success Profile 
ให้สอดรับกับ Performance Cycle ที่ผู้บังคับบัญชาต้องร่วมหารือกับพนักงาน (Two-Way) ถึงงานที่ต้องรับผิดชอบต้ังแต่ต้นปี  
และทำ�การติดตามประเมินผลในช่วงครึ่งปีและปลายปี ทั้งนี้ เพื่อติดตาม และ/หรือจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ให้พนักงานต่อไป 
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	 กลุ่ม ปตท. ได้ให้ความสำ�คัญและส่งเสริมการเรียนรู้  
ผ่านสถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership  
and Learning Institute: PLLI) โดย PLLI มีเป้าหมายในการสร้าง
มาตรฐานด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านการบริหาร
จดัการหลกัสตูรหลักของพนักงานกลุ่ม ปตท. ใหเ้ปน็ไปในทศิทาง
เดียวกัน 
	 PLLI ได้ดำ�เนินการพัฒนาบุคลากรและผู้นำ�ของ ปตท. 
และกลุ่ม ปตท. ให้เป็นท้ังคน “ดีและเก่ง” อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รองรับการเติบโตขององค์กร และพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากร โดยในปี 2565 มีการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรเพิ่มเติม  
เพื่อให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลักขององค์กรที่ปรับปรุงใหม่ 
(New Core Competencies) พร้อมทั้งเทคโนโลยี (Technology)  
ทีท่นัสมยั เพือ่ตอบสนองกบัความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
(Stakeholders) รวมทั้งความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Challenge) เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ใหม่ของ ปตท. สำ�หรับ
ปี 2565 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  
อย่างต่อเน่ือง PLLI ยังคงมีการพัฒนารูปแบบและยกระดับโครงสร้าง 
หลักสูตรการเรียนรู้และการพัฒนาโดยใช้เครื่องมือการเรียนรู้ 
ในรูปแบบ Hybrid Learning เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงาน
ที่หลากหลาย โดยปรบัเปลี่ยนการสอนรปูแบบ Classroom มาเปน็
รูปแบบที่มีการผสมผสาน ทั้งการจัดการอบรมแบบ Classroom, 
Virtual Classroom เพื่อให้พนักงานยังคงมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
แบบ Real-Time มีโอกาสแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวความคิด  
และประสบการณ์กับผู้เข้าอบรมและวิทยากร ผ่านการใช้ VDO 
Conference ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น MS Teams, Webex, Zoom, 
โดยบริหารจัดการอบรมผ่านระบบ PTT Learning Management 
System (LMS) ที่ในปีนี้ระบบ LMS ได้มีการพัฒนา Feature 
Playlist ทีม่กีารจดักลุม่หลักสตูรใหแ้บง่หมวดหมู่ คน้หาไดง้า่ยขึน้  
ทำ�ให้ผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานสามารถเลือกกลุ่มหลักสูตร 
ที่สนใจตาม New Core Competencies เพื่อช่วยส่งเสริมการทำ�  
IDP ของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากนี้ ยังมี
การพัฒนาการใช้ Experiential Learning ให้พนักงานได้เรียนรู้
ผ่านกิจกรรม Role Play แบบออนไลน์ และมีการพัฒนา Board 
Game เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่สนุกสนาน น่าสนใจ และมีโอกาส 
ได้ทดลองฝึกปฏิบัติจริง ทำ�ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการดำ�เนิน 
ธุรกิจมากขึ้น อีกทั้งยังพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลในรูปแบบ 
ต่าง ๆ มากมาย เพื่อตอบสนองการเรียนรู้และความต้องการ 
ของพนักงานในกลุ่มต่าง ๆ ที่หลากหลาย ตอบสนองการเรียนรู ้
แบบ Anywhere Anytime และ Life Long Learning อาทิ e-Learning 
เกี่ยวกับความรู้องค์กร (Organizational Knowledge) กฎระเบียบ  
ข้อบังคับ แนวนโยบายต่าง ๆ ขององค์กร, Online Learning  
แหล่งการเรียนรู้ที่ ปตท. คัดสรรจากภายนอก ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งด้าน Business, Technology, Soft Skill, Life Style และอื่น ๆ  
มากกว่า 300 หลักสูตร, PTT E-Library (E-Book, E-Magazine, 
Magazine, Book) เพื่อให้พนักงานสามารถค้นหา จอง ยืม  
คนืหนังสอืเลม่ นติยสารเล่ม รวมทัง้อา่นหนงัสอืออนไลน ์ได้ทกุที ่ 

ทุกเวลา และยังมี Podcast รายการเสียงออนไลน์ เพื่อเป็น 
อีกหนึ่งทางเลือกในการพัฒนาตนเองให้แก่พนักงานที่มีเนื้อหา
หลากหลายทัง้จากในองคก์รและภายนอกองคก์ร เพือ่ให้สอดรบั 
กับทิศทางธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงเกิดประโยชน์
สูงสุดในด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย โดยโครงสร้างหลักสูตรของ PLLI ครอบคลุม
การพัฒนาพนักงานทุกระดับ ตั้งแต่พนักงานใหม่จนถึงผู้บริหาร
ระดับสูง โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่
	 1.	 Leadership Development Program (หลักสูตรผู้นำ�) 

เป็นหลักสูตรเตรียมความพร้อมและเร่งพัฒนาผู้บริหาร
กลุม่ศกัยภาพใหม้ทีกัษะความรู ้ความสามารถทัง้ในเรือ่ง
การบรหิารคนและบรหิารงาน ผ่านการศกึษาแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นและประสบการณ์กับวิทยากรชั้นนำ�ระดับ
โลก รวมทั้งการเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์การทำ�งาน
จากผู้บริหารระดับสงูทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร 
ผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรนี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารทีไ่ด้รับการคดัเลอืก
เป็นพนักงานกลุ่มศักยภาพ ตามเกณฑ์ที่องค์กรกำ�หนด

	 2. 	 Core Program (กลุ่มหลักสูตรภาคบังคับทุกระดับ)  
เป็นหลักสูตรหลักเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคน 
ตามกลุ่มระดับ  ตำ�แหน่งงาน  หรือสายอาชีพ  โดยผู้บังคับบัญชา 
จะต้องให้การสนับสนุนพนักงานในการเข้าอบรม
ในกลุ่มหลักสูตรนี้  โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักสูตร
ภาคบังคับ (Compulsory), กลุ่มหลักสูตร Direction/ 
Assignment, กลุ่มหลักสตูร Essential Program และกลุม่
หลักสูตรตามสายอาชีพ (Functional Program)

	 3. 	 Elect ive Program (กลุ่มวิชาเลือกเพิ่มเติมตาม 
ความจำ�เปน็) เปน็หลักสตูรเพือ่พฒันาศักยภาพพนกังาน
ตามความต้องการรายบุคคล โดยเป็นการพิจารณา 
ร่วมกันทั้งผู้บังคับบัญชาและพนักงานในการเลือก
หลักสูตรพัฒนาตามความจำ�เป็นของพนักงาน 
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สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน
	 หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จำ�นวนช่ัวโมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

พนักงาน 73.67 78.88 30.26 37.40 42.78

ผู้บริหาร 73.91 89.15 45.93 34.25 64.93

	 หน่วย: บาทต่อคนต่อปี

ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

พนักงานและผู้บริหาร 55,274.35 53,143.21 13,471.73 13,485.45 29,502.06

การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน 

	 ปตท. ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อความระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน อีกทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ได้จัดประชุมสื่อความกับพนักงานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบถึง 
แนวทางการดำ�เนินงานขององค์กร อุปสรรค หรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
ขององค์กรในแต่ละปี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการแสดงความคิดเห็นของพนักงานเป็นสำ�คัญ
	 ปตท. ได้ดำ�เนนิการสำ�รวจความพงึพอใจและความผกูพันของพนกังานตอ่องคก์รเปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่รบัทราบระดบัความพงึพอใจ
และระดับความผกูพันในปจัจัยตา่ง ๆ  เพือ่หาแนวทางแกไ้ขและปรบัปรงุ โดย ปตท. มคีวามเชือ่มัน่วา่การสือ่ความทีด่ ีและการแลกเปลีย่น 
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงานจะนำ�ไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และทำ�ให้บรรลุ 
เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน รวมทั้งได้ดำ�เนินการสอบทานความต้องการพื้นฐานด้านทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารและพนักงาน 
ผ่านการดำ�เนินงานของคณะกรรมการหลายคณะ เช่น คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท. 
และคณะกรรมการบรหิารสายอาชพี เปน็ตน้ และมกีารสำ�รวจความคดิเหน็ของพนักงานโดยทีป่รกึษาผูเ้ชีย่วชาญทางด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลภายนอกจำ�นวน 1 ครั้ง นอกจากนี้ ยังมีการร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร 
ของกลุ่ม และจัดทำ�แผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ร่วมกัน
	 ปตท. ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ขึ้น 
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ในฐานะกรรมการ ปตท.) เป็นประธาน 1 คน ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง  
9 คน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 9 คน รวมเป็นจำ�นวน 19 คน ทำ�หน้าที่ในพิจารณาประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับสภาพการจ้าง 
และสทิธปิระโยชน ์รวมไปถงึการพจิารณาประเดน็เรื่องรอ้งเรยีนตา่ง ๆ  ของพนกังาน โดยคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์จะมกีารประชมุ
ร่วมกันเป็นประจำ�ทุกเดือน และจะดำ�เนินการติดตามความก้าวหน้าเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ด้วยความละเอียดรอบคอบ
	 นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท. ดังกล่าวแล้ว ยังมีการประชุมคณะทำ�งานเพื่อศึกษาและพัฒนา 
รูปแบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ปตท. ซึ่งจัดต้ังขึ้นตามมติของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยมีองค์คณะประกอบด้วย 
ผู้แทนจากสายงานทรัพยากรบุคคลและประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เพื่อร่วมกันแสวงหา 
และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของกลุ่ม ปตท. และธุรกิจชั้นนำ�ของประเทศ เพื่อนำ�มาปรับปรุง 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์สำ�หรับพนักงานและลูกจ้างทดลองงานของ ปตท. ให้มีความเหมาะสม
	 อีกทั้ง ปตท. ยังได้จัดต้ังคณะกรรมการร่วมปรึกษาหารือ ในสถานประกอบการที่สำ�คัญของ ปตท. ตามภูมิภาคต่าง ๆ เช่น  
โรงแยกก๊าซธรรมชาติ จังหวัดระยอง โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช และศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี จังหวัดชลบุรี  
โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดของเขตสถานประกอบการ ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นประธาน ร่วมกับผู้แทนฝ่าย
พนักงาน โดยร่วมกันพิจารณาข้อเสนอ ข้อร้องเรียนของทั้งฝ่ายบริหารและพนักงานในทุกประเด็น เพื่อให้สถานประกอบการน้ัน ๆ  
มีมาตรฐานการดำ�รงชีวิตของพนักงานที่ดี เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ของ ปตท.
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การกำ�หนดให้มีค่านิยมของกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Core Values)

	 ปตท. ได้กำ�หนดค่านิยม SPIRIT เพื่อสร้างพฤติกรรมและ 
วถิกีารทำ�งานรว่มกนัของกลุม่ ปตท. โดยคา่นยิม SPIRIT ประกอบ
ไปด้วย S: Synergy, P: Performance Excellence, I: Innovation, 
R: Responsibility for Society, I: Integrity & Ethics, T: Trust  
& Respect ซึ่งค่านิยม SPIRIT ทั้ง 6 ตัว คือ รากฐานสำ�คัญ 
ทีห่ลอ่หลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานกลุม่ ปตท. เปน็คนเกง่ คนด ี
และมีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมภายนอก
	 โดยได้ดำ�เนินการส่งเสริมค่านิยมให้มีความสอดคล้อง 
ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร และความท้าทายในอนาคต  
โดยมุ่งเน้นให้พนักงานกลุ่ม ปตท. ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี 
สามารถสรา้งคณุคา่ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่เปน็แรงขบัเคลือ่น
ประเทศไทย ใหก้า้วผา่นการเปลีย่นแปลงไปสูอ่นาคต ผา่นคา่นยิม  
SPIRIT ได้แก่
	 •	 Synergy: ผสานพลังสร้างพันธมิตร มุ่งเน้นให้พนักงาน 

แบง่ปนัองคค์วามรู ้และผสานพลงัความรว่มมอืใหเ้กดิขึน้ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

	 •	 Performance Excellence: สร้างความเป็นเลิศ มุ่งเน้น 
ให้พนักงานพร้อมปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ตั้งใจทำ�งานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เหนือความคาดหมาย  
เพ่ือสร้างและส่งมอบคุณค่าท่ีดีท่ีสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 •	 Innovation: สร้างการเติบโตด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้น 
ให้พนักงานมีทัศนคติเชิงบวก แสวงหาโอกาสแนวคิดใหม่ ๆ   
และกล้าคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัลใหม่ ๆ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน พร้อมท้ัง 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	 •	 Responsibility for Society: สร้างสรรค์สังคมและ 
สิง่แวดลอ้ม มุง่เนน้ใหพ้นกังานทำ�งานบนความตระหนกัรู ้ 
โดยคำ�นึงถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื พฒันาธรุกจิทีค่ำ�นงึถงึ 
สิง่แวดลอ้ม และมีจิตอาสาในการทำ�เพือ่สว่นรวม ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 

	 •	 Integrity & Ethics: สรา้งพลงัความด ีมุง่เน้นใหพ้นักงาน
ทำ�งานอย่างถูกต้อง โปร่งใส ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี
ขององค์กร ประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตั้งอยู่
ในจริยธรรมอันดีงาม 

	 •	 Trust & Respect: สร้างความเชื่อมั่นและไว้ใจ มุ่งเน้น 
ให้พนักงานสร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจ 
ในการทำ�งานร่วมกัน เปิดโอกาสและเชื่อใจในศักยภาพ  
ความสามารถของผู้อ่ืน เปิดใจและเคารพในความหลากหลาย 
ของผู้อื่น 

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน ๆ
	

เลขานุการบริษัท 

	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และตาม
ข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการ ปตท. จึงได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น โดยมี
ภาระหนา้ทีใ่นการใหค้ำ�แนะนำ�ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ   
ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ การจดัการประชุม รวมทัง้ 
ดูแลกจิกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ เพือ่ให้กรรมการสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท. รวมทั้งการจัดทำ�และเก็บรักษา
เอกสาร อาท ิทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของ
บริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ 
หรือผู้บริหาร 
	 โดยคณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต่ 
ปี 2551 มาเป็นลำ�ดับ โดยตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 จนถึง
ปัจจุบัน ได้แต่งตั้งนายนิสิต พงษ์วุฒิประพันธ์ ปฏิบัติหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ รวมถึง
ประสบการณ์อื่น ๆ ในงานเลขานุการบริษัท อีกทั้งยังเข้ารับ 
การอบรมในหลักสูตรที่สำ�คัญกับการปฏิบัติหน้าที่ และเป็น
วิทยากรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติมด้วย 
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•	 1 มิถุิุนายน - 30 กัันยายน 2563 	
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่กลยุุทธ์์องค์์กร  
นวััตกรรมและความยั่่�งยืนื 

	 บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี จำำ�กัด (มหาชน)
•	 1 กุุมภาพัันธ์์ - 31 พฤษภาคม 2563	

ผู้้�จัดการฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริหิารการลงทุุน  
บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี จำำ�กัด (มหาชน)

•	 1 พฤษภาคม 2562 - 31 มกราคม 2563	
ผู้้�จัดการฝ่่าย 
บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี จำำ�กัด (มหาชน) 	
ปฏิบัิัติงิาน Secondment ในตำำ�แหน่่ง  
Managing Directors PTT Oil Myanmar Co., Ltd. 

•	 1 กรกฎาคม 2561 - 30 เมษายน 2562	
ผู้้�จัดการฝ่่ายแผนและพััฒนาธุุรกิจิต่่างประเทศ  
บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีกี จำำ�กัด (มหาชน)

•	 1 มกราคม 2560 - 30 มิถุิุนายน 2561	
ผู้้�จัดการฝ่่ายแผนและพััฒนาธุุรกิจิต่่างประเทศ  
บริษัิัท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสำ�คัญที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน
•	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
•	 -ไม่มี-

กิจกรรมพิเศษที่สำ�คัญ
•	 กรรมการ คณะกรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี
•	 รองประธานกรรมการและเหรัญญิก 
	 มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม
•	 กรรมการ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

นายนิสิต พงษ์วุฒิประพันธ์

เลขานุการบริษัท 
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน) 

อายุ 52 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 0.000003

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต  

(เศรษฐศาสตร์การพัฒนา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 195/2014), 

Company Secretary Program (CSP 113/2020)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Management Program II  
(รุ่นที่ 1/2561) สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

•	 หลักสูตร Leadership Development Program I (2556)
สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

•	 หลักสูตร Bain Academy Asia Pacific 2019 Program,  
Bain & Company SE Asia, Inc., Singapore

•	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 - 
Business & People Management สถาบันพัฒนาผู้นำ� 
และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and Learning 
Institute (PLLI)

ประสบการณ์ทำ�งาน (ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง)
•	 1 ตุุลาคม 2563 - ปััจจุุบััน	

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
บริิษััท ปตท. น้ำำ��มันและการค้้าปลีีก จำำ�กัด (มหาชน) 	
ปฏิิบััติงิาน Secondment ในตำำ�แหน่่ง  
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เลขานุุการบริษัิัท  
และองค์์กรสััมพัันธ์์ บริษัิัท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

ประวัติเลขานุการบริษัท
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ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทำ�บัญชีของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดำ�รง
ตำ�แหนง่ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญศ่นูย์บรกิารงานบญัช ีไดแ้ก ่ 
นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  
ซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 โดยนางสาวจรญูศร ี 
วันเกิดผล เป็นผู้ทำ�บัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็น
ผู้ทำ�บัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติ
ผู้บริหารในเอกสารแนบ 1
		

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	
	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำ�นกัตรวจสอบภายใน ซึ่งในปจัจบุนั 
ได้แต่งต้ังนายชยากร เล้ียงร่ืนรมย์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2 “หัวข้อ 9 การควบคุม
ภายในและรายการระหว่างกนั” และรายละเอียดประวตัหิวัหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3
	

หัวหน้าหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 
	
	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รบัผดิชอบในการกำ�กับดูแลงานกำ�กับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ ปตท. คือ ผู้ที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร 
และธรรมาภิบาล ซึ่งในปัจจุบันได้แต่งตั้งนายชฎิล ชวนะลิขิกร  
เป็นหัวหน้าหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบยีบของ ปตท. ทัง้นี ้รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในสว่นที ่2  
“หัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” และ 
รายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานนักลงทุน
สมัพนัธ ์ไดแ้ก่ นายธนพล ประภาพนัธ ์ซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่ผู้จดัการ
ฝ่ายผู้ลงทนุสมัพนัธ์ ตัง้แต่วันที ่16 เมษายน 2564 ทัง้นี ้นกัลงทนุ
หรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท. 
โทร. 0-2537-3518-9 อเีมล: ptt-ir@pttplc.com หรอืผา่นเวบ็ไซต์
ของ ปตท. www.pttplc.com

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี 
(Audit Fee) 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงาน 
สอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา มีจำ�นวนเงินรวม 327,984,459 บาท  
(สามร้อยย่ีสิบเจ็ดล้านเก้าแสนแปดหม่ืนส่ีพันส่ีร้อยห้าสิบเก้าบาท)  
นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนของ 
งานบรกิารอืน่ (Non-audit Fee) ทีม่สีาระสำ�คญั เช่น คา่ทีป่รกึษา 
ด้านบัญชีเพื่อจัดทำ� Financial Due Diligence ค่าบริการ
ด้านภาษี และค่าตรวจรับรองอื่น ๆ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา  
รวมจํานวน 47,668,234 บาท (สี่สิบเจ็ดล้านหกแสนหกหมื่น 
แปดพันสองร้อยสามสิบสี่บาท) 



8.	รายงานผล
	 การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
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8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
	 	 	 คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
	

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผล
	 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

(1)	กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2556 
ได้มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเสนอคือการกำ�หนด 
นยิามความเปน็อสิระของกรรมการ ปตท. ใหม่ ซึง่เข้มกว่าหลักเกณฑ์ของสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกำ�หนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการอิสระไว้ รวมทั้งได้จัดทำ�เป็นคู่มือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการอสิระของ ปตท. ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ เมือ่วนัที่ 21 มกราคม  
2556 และในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม  
2564 ได้มีมติอนุมัติเรื่องการทบทวนคู่มือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการอสิระ ปตท. เพือ่ใหเ้ปน็ปจัจบุนัและสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารกำ�กบัดแูล
ของหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2564 
โดยมีรายละเอียดดังนี้
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

	 (ก) 	ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมดของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท.  
ทัง้นี ้ ใหน้บัรวมหุน้ของทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการ 
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

	 (ข) 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/
ลูกจ้าง/ พนักงาน/ ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนัของผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท. เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะ 
ตอ้งห้ามดงักลา่วไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็
ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท. 

	 (ค) 	ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน
ตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ปน็บดิามารดา คูส่มรส พีน่อ้ง  
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท. หรือบริษัทย่อย 

	 (ง) 	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท. ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  
รวมทัง้ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผูถ้ือหุน้ทีม่ีนยั หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท. เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน 
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

			   ความสมัพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทำ�
รายการทางการคา้ทีก่ระทำ�เปน็ปกตเิพือ่ประกอบกจิการ  
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้
สินทรัพย์ เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 
ทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ ปตท. หรือคู่สัญญา  
มีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3  
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ ปตท. หรือต้ังแต่  
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้  

การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
คำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ� 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนีดั้งกล่าว ให้นับรวมภาระหนี ้ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 
1 ปีกอ่นวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับคุคลเดยีวกัน

	 (จ) 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของ ปตท. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมี 
ผู้สอบบญัชีของ ปตท. บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการอิสระ

	 (ฉ) 	ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึ 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป ี
จาก ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ ปตท. รวมท้ัง 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน 
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 (ช) 	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของ ปตท. ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืผู้ถอืหุ้นซึง่เปน็
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.

	 (ซ) 	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ ปตท. หรือบริษัทย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
เงนิเดอืนประจำ� หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึง่ของจำ�นวนหุ้น 
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการ 
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของ ปตท. หรือบริษัทย่อย

	 (ฌ)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ ปตท.

	 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม (ก) - (ฌ) อาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. ให้ตัดสินใจในการดำ�เนิน 
กิจกรรมของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ลำ�ดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของ ปตท.  
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

294

	 ในกรณีท่ีบุคคลท่ี ปตท. แต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ 
เป็นบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 
ทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ำ�หนดตามวรรคหนึง่ (ง) หรอื (ฉ) ให้ ปตท.  
ไดร้บัการผ่อนผันขอ้หา้มการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิ 
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อ ปตท.  
ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ ปตท. ที่แสดงว่าได้พิจารณา 
ตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งต้ังบุคคลดังกล่าว 
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็น 
อิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย
	 (ก)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 

ทางวิชาชีพที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 

	 (ข)	 เหตุผลและความจำ�เป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

	 (ค)	ความเห็นของคณะกรรมการของ ปตท. ในการเสนอ 
ให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

	 เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) คำ�ว่า “หุ้นส่วน” 
หมายความวา่ บคุคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากสำ�นกังานสอบบัญช ี 
หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อ ในรายงาน 
การสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่
กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น
	 นอกจากนี้ คุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่ขัดหรือแย้ง
ต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ทั้งนี้  ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกัน ปตท. ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่ง 
ดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับ 
ในแบบ 56-1 One Report ด้วย
	 • 	 ความสัมพันธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีของ

กรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชีที่ผ่านมา -ไม่มี- 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการอิสระของ ปตท. 
	
	 (1) 	เสนอแนะเรื่องที่สำ�คัญและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.  

ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ ปตท.  
และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่แล้วแต่กรณี

	 (2) 	ใ ห้ความคิดเ ห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ ของ 
คณะกรรมการ ปตท. ทีพ่งึปฏบัิต ิรวมทัง้ให้ความคดิเหน็
ตามบทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ
เพื่อประโยชน์ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย 

	 (3) 	สอบทานให้ ปตท. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
กรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระ 
ให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย 

	 (4) 	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

	 (5) 	วาระของกรรมการอิสระเริ่มตั้งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามนิยามกรรมการอิสระในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของ ปตท. และพ้นจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อขาด
คุณสมบัติตามนิยามดังกล่าว หรือพ้นจากตำ�แหน่ง
กรรมการ ปตท. 

	 (6)	 กรรมการอิสระต้องประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

การแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/
กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการกำ�หนดนโยบาย 
ของ ปตท. และการบริหารงานประจำ�ของ ปตท. ออกจากกัน  
และเพื่อให้กรรมการทำ�หน้าที่สอดส่อง ดูแลและประเมิน 
ผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปตท. จึงกำ�หนด 
ให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ประธานกรรมการ 
ต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร  
คอยใหค้ำ�แนะนำ� ชว่ยเหลอื แตต่อ้งไมม่สีว่นรว่มและไมก่า้วกา่ย
ในการบริหารงานปกติประจำ�วัน โดยให้เป็นหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการผู้จัดการใหญ่ภายใต้กรอบอำ�นาจ 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการ
	 ปัจจุบันประธานกรรมการ ปตท. เป็นกรรมการอิสระ มีภาวะ 
ผู้นำ�สูง ทำ�หน้าที่ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของ 
ฝ่ายบริหาร โดยทำ�หน้าที่ให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง 
ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด
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ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

	 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 
18 พฤศจกิายน 2563 มมีตแิต่งต้ังศาสตราจารย์พเิศษ ดร.ทศพร  
ศิริสัมพันธ์ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลวันที่  
18 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง
การแต่งตั้ งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) และทำ�ให้ 
การทำ�งานของประธานกรรมการมีความเป็นอิสระ รวมถึง
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการดำ�เนินงานที่มีความโปร่งใส  
และดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

(2)	การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 	 ระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการ

	 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาได้คัดเลือกผู้ที่มีความ 
เหมาะสมและแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ เพื่อทดแทนกรรมการ 
ท่านเดิมที่ลาออก จำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ 
	 • 	 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ	
		  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 และพิจารณากรรมการท่านเดิมที่ครบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ปี 2565 จำ�นวน 4 ท่าน กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ดังนี้
	 •	 ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 
		  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ 
	 • 	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ	
		  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
	 • 	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์	
		  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
	 • 	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร	
		  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 พร้อมทัง้พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามเหมาะสม เพือ่ทดแทน
ตำ�แหนง่ของนายดอน วสนัตพฤกษ ์ทีว่า่งลง ในการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น ปี 2565 จำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่
	 • 	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร	
		  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ	
	 ทั้งนี้ วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ รายงาน
ไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อการเสนอวาระ
ประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ” 
และ “หัวข้อ 7.3 (2) คณะกรรมการสรรหา” แล้ว
	

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด/
การสืบทอดตำ�แหน่ง
	
	 รายงานไวภ้ายใต้สว่นที ่2 การกำ�กบัดแูลกจิการ “หวัข้อ 7.4 
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

(3)	การพัฒนากรรมการ ปตท. 

การอบรม/ สมมนา/ การร่วมกิจกรรม
ของบริษัท
	
	 คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหารระดับสูงให้ความสำ�คัญ 
ต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ  
(รายละเอียดการอบรมแสดงอยู่ในประวัติของกรรมการแต่ละท่าน  
ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการ ปตท. ส่วนใหญ่ (มากกว่า 
ร้อยละ 90) มีประวัติได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งองค์กร/ สถาบันชั้นนำ� 
อื่น ๆ และการเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง 
	 ในปัจจุบันมีกรรมการ ปตท. ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของ IOD ได้แก่ Director 
Certification Program (DCP) จำ�นวน 14 ท่าน และ Director 
Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 3 ทา่น รวมทัง้สิน้ 14 ท่าน  
จากกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 93.33 
	 นอกจากนี้้� ปตท. ให้้การสนัับสนุุนและสมััครสมาชิิก IOD  
ให้้กัับกรรมการทุุกท่่าน เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการรัับรู้้�ข่าวสาร 
และเพิ่่�มเติิมความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�มาปรัับใช้้กัับการเป็็นกรรมการได้้
อีีกทั้้�ง ปตท. นำำ�ส่งข้้อมููลการอบรมให้้กัับคณะกรรมการ ปตท. 
เพื่่�อพิิจารณาเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรที่่�สนใจเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�ง
หลัักสููตรการอบรมของสถาบัันอื่่�น ๆ ในทุุกหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี รวมถึึงการจััดบรรยายโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
จากบริิษััทที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำำ�และหน่่วยงานภายใน ปตท. และ 
กลุ่่�ม ปตท. ให้้มานำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ สำำ�หรัับธุุรกิิจ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ (In-house Briefing) รวมทั้้�งจััดให้้คณะกรรมการ
ได้้ดููงานจากหน่่วยงานหรืือองค์์กรอื่่�นตามความเหมาะสม  
เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดมุุมมองความคิิดที่่�เป็็นประโยชน์์มาประยุุกต์์ใช้้ 
กัับธุุรกิจิของ ปตท. ให้้เติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื 	
	 ในปีี 2565 กรรมการเข้้ารัับการอบรม/ กิิจกรรมสััมมนา  
ที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิบัิัติงิานและกิจิกรรมของบริษัิัท
ตััวอย่่างเช่่น
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รายช่ือกรรมการ หลักสูตรอบรม/ หัวข้อสัมมนา/ กิจกรรม

ศาสตราจารยพ์ิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

• 	 เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
	 กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

ณ ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC), โรงเรียนกำ�เนิดวิทย์ (KVIS),  
ศูนย์เรียนรู้เกษตรนวัต และ EECi วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง  
ระหว่างวันที่ 14 - 16 พฤศจิกายน 2565

• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม • 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายดนุชา พิชยนันท์ • 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ • 	 อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 13/2022), 
Role of the Chairman Program (RCP 49/2022), Director Leadership Certification 
Program (DLCP 4/2022) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายจตุพร บุรุษพัฒน์ • 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading
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หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร • 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายกฤษณะ บุญยะชัย • 	 อบรมหลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 47/2022)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• 	 อบรมหลักสูตร Super Series รุ่นที่ 3 “Leadership & Effective Corporate Culture” 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 

• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

รองศาสตราจารย์ 
ดร.ชโยดม สรรพศรี

• 	 อบรมหลักสูตรการพัฒนาด้าน Digital Transformation สำ�หรับคณะกรรมการกำ�กับองค์กร 
	 (The Cullinan: The Making of the Digital Board) สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

ร่วมกับสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายผยง ศรีวณิช • 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายพงศธร ทวีสิน • 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ • 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
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รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

• 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP 315/2022),  
Financial Statements for Directors (FSD 47/2022)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• 	 อบรมหลักสูตร M&A in Practice การซื้อขายและควบรวมกิจการ  
สมาคมนิสิตเก่านิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร • 	 อบรมหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP 49/2022),  
Director Leadership Certification Program (DLCP 4/2022)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• 	 เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ • 	 เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
ณ ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC), โรงเรียนกำ�เนิดวิทย์ (KVIS),  
ศูนย์เรียนรู้เกษตรนวัต และ EECi วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง  
ระหว่างวันที่ 14 - 16 พฤศจิกายน 2565

• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
• 	 Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
• 	 การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
• 	 การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.

	 นอกจากนี้ กรรมการ ปตท. ยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมอื่น ๆ ของบริษัท เช่น การตรวจเยี่ยมธุรกิจ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
รวมทัง้ศึกษาเยีย่มชมธรุกิจทีเ่กีย่วขอ้ง การตรวจเยีย่มการดำ�เนินงาน ณ GSM Shipper Control Center ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รวมทั้งการเข้าร่วมงานวันคล้ายวันสถาปนา ปตท. เป็นต้น 
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(4)	การประเมินผลตนเอง
	 	 ของคณะกรรมการบริษัท

	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ปตท.  
ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการทำ�การประเมินตนเอง เพื่อใช้ 
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ 
คณะกรรมการอย่างสม่ำ� เสมอ โดยในปี  2565 ปตท.  
ได้ดำ�เนินการร่วมกับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู เปอร์ส  
เอบีเอเอส จำ�กัด (PricewaterhouseCoopers: PwC) เพื่อเข้ามา
ช่วยพิจารณาทบทวนและจัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ ปตท. ปี 2565 ให้การประเมินการปฏิบัติ 
หน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจุบัน สอดคล้อง
กบัหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ขีอง ก.ล.ต., ตลท., สคร. รวมไปถงึ 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ และคณะกรรมการ ปตท. ในการประชุม 
ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบ 
แบบประเมินผลคณะกรรมการ ปตท. ประจำ�ปี 2565 ทั้ง 5 แบบ  
โดยได้มีการทบทวน ปรับปรุง ปรับข้อคำ�ถามให้มีความชัดเจน 
และเหมาะสมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพิ่มเติมเรื่องที่คณะกรรมการ 
ควรให้ความสำ�คัญ ได้แก่ เร่ืองส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
(ESG) เรื่องไซเบอร์ (Cybersecurity) และความเป็นส่วนตัว  
(Privacy) และเรื่องปัญหาความสามารถและทุนมนุษย์ (Talent 
and Human Capital) เป็นต้น
	 โดยในปี 2565 จะมีแบบประเมิน 5 แบบ ประกอบด้วย  
แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ/ แบบประเมินผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)/ แบบประเมินผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)/ แบบ
ประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (กรรมการเฉพาะเรื่อง
ประเมินการทำ�งานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ตนเองดำ�รง
ตำ�แหน่ง)/ แบบประเมนิบทบาทหนา้ทีแ่ละผลการปฏบิตังิานของ
ประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทำ�งานของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ  
(ประเมินโดยกรรมการทุกท่าน) โดยแบบประเมินผลท้ัง 5 แบบ  
มเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเปน็รอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละข้อ 
ทั้งหมด โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ คือ 90 - 100 = ดีเลิศ, 80 - 89 =  
ดีมาก, 70 - 79 = ดี, 60 - 69 = ดีพอใช้, 50 - 59 = ผ่าน,  
ต่ำ�กว่า 50 = ไม่ผ่าน โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
	 1.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย  

4 หัวข้อ คือ โครงสร้างคณะกรรมการและคุณสมบัติ
กรรมการ/ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ/ การจัดเตรียมเเละดำ�เนินการประชุม/ 
การอบรมเเละการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

			   ส รุปผลการประ เมินคณะกรรมการทั้ งคณะ  
ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
เท่ากับร้อยละ 96.58

	 2.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/ การประชุมของ
คณะกรรมการ/ ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ/ การพฒันา
ตนเองของกรรมการ

			   สรุปผลการประเมินคณะกรรมการผลรายบุคคล  
(ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 97.64

	 3.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
กรรมการท่านอื่น) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ เหมือนกับ 
แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบผลกับที่กรรมการ
ประเมินตนเอง

			   สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล  
(ประเมนิกรรมการทา่นอืน่) ในภาพรวม 4 หวัขอ้ มคีะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 98.58 

	 4.	 แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน 
ทั้งคณะ)  ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้าง 
คณะกรรมการและคุณสมบัติกรรมการเฉพาะเรื่อง/ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง/ การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุม/  
การอบรมเเละการพัฒนาตนเอง 

			   สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
(ประเมินทั้งคณะ) ทั้ง 4 คณะ รวมจำ�นวน 4 หัวข้อ  
เห็นว่าในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ  
รายละเอียดดังนี้

		  4.1	 คณะกรรมการสรรหา 
			   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
			   เท่ากับร้อยละ 99.72 
		  4.2	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
			   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเลิศ
			   เท่ากับร้อยละ 92.46
		  4.3	 คณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื 
			   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเลิศ
			   เท่ากับร้อยละ 100.00
		  4.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
			   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเลิศ 
			   เท่ากับร้อยละ 98.93
	 5. 	แบบประเมินบทบาทหน้าที่และผลการปฏิบัติงาน 

ของประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทำ�งาน 
ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองและประธานกรรมการ 
เฉพาะเร่ืองในแต่ละคณะ โดยประเมนิประธานกรรมการ  
8 หัวข้อ และความพึงพอใจการทำ�งานฯ 10 ข้อ โดย
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 98.13 
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		  นอกจากน้ี ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) รวมถึงระเบียบบริษัท ปตท. จำ�กัด  
(มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 ซึ่งกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน  
ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบทุกปี โดยในปี 2565 ที่ประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 9/2565 วันที่ 13 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2565 โดยประกอบด้วยแบบประเมินภาพรวมทั้งคณะ แบบประเมินตนเองรายบุคคล  
และแบบประเมินรายบุคคลแบบไขว้ และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565  
มีมติเห็นชอบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2565 ซึ่งได้นำ�เรียนผลการประเมินฯ  
พรอ้มแนวทางการปรบัปรงุการดำ�เนนิงานตอ่คณะกรรมการ ปตท. แล้ว ในการประชุมครัง้ที ่12/2565 วนัที ่15 ธันวาคม 2565  
โดยสรุปผลการประเมินฯ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดี” เท่ากับร้อยละ 99

	 อนึ่ง ปตท. ได้วิเคราะห์หัวข้อของการประเมินผล เพื่อมาพัฒนา/ ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการ และจัดทำ� 
แผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ปตท. ประจำ�ปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และให้ 
คณะกรรมการ ปตท. ให้ความเห็นชอบด้วย ซึ่งนอกเหนือจากการจัดทำ�แบบประเมินผลคณะกรรมการประจำ�ปีแล้ว ตั้งแต่ปี 2560 
คณะกรรมการยังได้วัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกรรมการ โดยใช้วิธีการกำ�หนดเป้าหมายการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
เป็นตัวชี้วัด (KPI) ไว้ตั้งแต่ต้นปีเพื่อใช้สำ�หรับวัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาค่าตอบแทน 
	
การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
	
	 สำ�หรับกรรมการที่เข้ารับตำ�แหน่งใหม่ในคณะกรรมการ ปตท. ปตท. ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ
นโยบายธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำ�เนินงาน ข้อมูลระบบต่าง ๆ ที่ใช้งานภายใน  
ปตท. รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสำ�หรับกรรมการ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นกรรมการ ปตท. ทั้งนี้ คู่มือกรรมการ/ ข้อมูลสำ�หรับกรรมการ ประกอบด้วย

คู่มือกรรมการ: 

1.	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด
2.	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3.	 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการ
	 และพนักงานรัฐวิสาหกิจ
4.	 พระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 พ.ศ. 2563
5.	 ใบสำ�คัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท
6.	 หนังสือรับรองบริษัท
7.	 วัตถุประสงค์ของบริษัท

	 8.	 ข้อบังคับบริษัท
	 9.	 ระเบียบบริษัท (15 ระเบียบ)
	10.	 คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
		  มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ  
		  ในการดำ�เนินธุรกิจ
	11.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
12.		 หลักการและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
		  (สคร.)

ข้อมูลสำ�หรับกรรมการ: 

1.	 Presentation แนะนำ�การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. 
2.	 รายชื่อคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
	 และผังโครงสร้างการจัดการ
3.	 Director Fiduciary Duty Check List
4.	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
5.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
6.	 ข้อแนะนำ�การให้สารสนเทศสำ�หรับผู้บริหารจดทะเบียน
7.	 Company Profile บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ฉบับย่อ
8.	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี  
	 (แบบ 56-1 One Report)

	 9.	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี  
		  (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงิน 
	10.	 หนังสือธรรมาภิบาล 
	11.	 วารสารหุ้นกู้ (Happiness)
	12.	 บทความ แฉ ความจริง…แปรรูปรัฐวิสาหกิจ
	13.	 PTT GROUP WAY OF CONDUCT
	14.	 PTT Technology and Innovation Management 
		  Operating System
	15.	 PLLI Course Catalog
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	 คณะกรรมการกำ�หนดเป็นนโยบายว่าในวาระใดหาก
กรรมการเขา้ขา่ยมผีลประโยชนท์ีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของ  
ปตท. ฝ่ายเลขานุการฯ จะไม่จัดส่งวาระการประชุมให้กรรมการ
ท่านนั้น และกรรมการดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและ 
งดออกเสียงในวาระนั้น ๆ และในการพิจารณาลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการ จำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ�จะต้องมีกรรมการ 
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดที่มาประชุม  
ทั้งนี้ ในกรณีองค์ประชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว  
ขอให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธานกรรมการ โดยระบุนโยบาย 
ไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีฯ 
	 ท้ังน้ี การบันทึกรายงานการประชุมแต่ละวาระสำ�หรับการจัดทำ� 
รายงานการประชุมจะประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ ข้อสังเกต  
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่าน
การรับรองแล้วจากคณะกรรมการ ปตท. เพื่อให้กรรมการ 
และผูเ้กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการ ปตท.  
แต่ละคร้ังใช้เวลาประชุมประมาณ 3 - 4 ชั่วโมง อีกท้ังยังมี 
การกำ�หนดตารางการประชุมตลอดทั้งปีล่วงหน้า และแจ้ง
ตารางการประชุมทั้งปีให้กรรมการทราบตั้งแต่ปลายปีก่อนหน้า 
หรือต้นปี 
	 สำ�หรับในปี 2565 มีการประชุมรวม 21 ครั้ง เป็นการประชุม
นัดปกติ 12 ครั้ง และการประชุมนัดพิเศษ 9 ครั้ง ซึ่งมีจัด 
การประชุมในรูปแบบ Physical จำ�นวน 14 ครั้ง และประชุมผ่าน
สือ่อเิลก็ทรอนกิส ์จำ�นวน 7 ครัง้ โดยปฏบิตัติามมาตรการปอ้งกัน
ความปลอดภัยและควบคุมการระบาดของโรคโควิด 19 โดยมี 
การประชุมนัดพิเศษเป็นวาระการกำ�หนด/ ทบทวน/ อนุมัติ  
วิสัยทัศน์และภารกิจ ทิศทางและกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ 
กลุ่ม ปตท. (5 ปี Rolling) ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี สำ�หรับ 
ปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการและผู้บริหารได้มีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์และภารกิจ และอนุมัติ
ทิศทางและกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. เพื่อใช้เป็น 
กรอบและแนวทางให้หน่วยธุรกิจ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ใชใ้นการจดัทำ�แผนวสิาหกจิและงบประมาณประจำ�ป ี 2566 - 2570  
นอกจากนี้ มีการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 คร้ัง  
ในเดือนมิถุนายน 2565 โดยหัวข้อการประชุมเป็นการอภิปราย 
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ ปตท. เพื่อหารือในประเด็นต่าง ๆ  
และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำ�เสนอให้ฝ่ายจัดการนำ�ไปพิจารณา 
ปรับปรุงการดำ�เนินงานต่อไป ซึ่งเป็นไปตามหลักการและ 
แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
และแนวทางปฏิบัติของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยจะมีกระบวนการจัดการภายหลัง 
การประชุม เช่น การเปิดเผยประเด็นที่หารือต่าง ๆ ในที่ประชุม  
การแจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการ หรือ CEO รับทราบ  
เป็นต้น 

	 ในปี  2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมนำ�เสนอข้อมูล ปตท.  
โดยบรรยายชี้แจงให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อ
โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร ยุทธศาสตร์และนโยบาย 
การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. ผลประกอบการและผลการดำ�เนินการ 
ของธุรกิจ รวมท้ังข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการ
ได้เห็นภาพรวมของธุรกิจที่ชัดเจน พร้อมกับส่งมอบคู่มือ
กรรมการและข้อมูลสำ�หรับกรรมการตามรายการข้างต้น โดย 
ในปี 2565 มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ รวม 1 ครั้ง

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่าย
	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 รายบุคคล

(1)	การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.

	 ปตท. มีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ไว้ 
อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2565 กำ�หนด 
การประชุมเดือนละ 1 คร้ังในทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์ท่ีสามของเดือน  
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม 
ความเหมาะสม ซึ่งสำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะส่งหนังสือ
เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผล
ครบถ้วน และเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาที่จำ�เป็น 
และเพียงพอในการตัดสินใจ ให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า 
ก่อนการประชุมประมาณ 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ 
ในการศึกษาก่อนการประชุม โดยกรรมการพิจารณาวาระ 
ผ่านระบบ Application Software ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อเป็นการช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบ 
วาระการประชุมและลดการใช้กระดาษได้เป็นจำ�นวนมาก 
ทำ�ให้การทำ�งานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ
	 นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2558 คณะกรรมการยังกำ�หนดให้ 
จัดทำ�วาระสืบเนื่อง โดยเป็นการรายงานความคืบหน้าของ 
การดำ�เนนิการตามวาระทีม่านำ�เสนอคณะกรรมการ และตดิตาม
การดำ�เนินการตามข้อสังเกต/ ข้อคิดเห็นของที่ประชุม เพื่อเป็น 
การติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้
จัดทำ�เป็นวาระรายงานในที่ประชุมทุกเดือนด้วย
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	 และมีการประชุมกรรมการอิสระ 1 ครั้ง ในเดือนพฤศจิกายน 2565 ในหัวข้อวาระเรื่อง “Update on Risk Insider Trading”  
ทั้งนี้ ในการประชุมทุกครั้ง ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้กรรมการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและมีอิสระเสรี โดยสรุปการประชุม 
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สรุปการเข้าประชุมในปี 2565 ของคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 5 คณะ

ลำ�ดบ ช่ือ - นามสกุล
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1 ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

2 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

3 นายดนุชา พิชยนันท์ / / / / / / / / / / X / / / / / / / / / / 20 95.24

4 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

5 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ / / / / / / / / / / / / / / / X / / / / / 20 95.24

6 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

7 นายกฤษณะ บุญยะชัย / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

8 รองศาสตราจารย์

ดร.ชโยดม สรรพศรี

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

9 นายผยง ศรีวณิช / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / X 20 95.24

10 นายพงศธร ทวีสิน / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

11 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ / / / / / / / / / / / / / / / X / / / / / 20 95.24

12 รองศาสตราจารย์

ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

/ / / / / / / / / / / / / / / / / X / / / 20 95.24

13 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ได้รับการแต่งตั้ง 

มีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2565

/ / / / / / / / / / / / / 13 100

นายดอน วสันตพฤกษ์ / / / / ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 4 100

14 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ได้รับการแต่งตั้ง มีผลวันที่ 26 ธันวาคม 2565

นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / ลาออกมีผลตั้งแต ่

วันที่ 1 พฤศจิกายน 

2565 เป็นต้นไป

18 100

15 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

รวมจำ�นวนกรรมการที่เข้าประชุม 15 15 15 15 14 14 14 14 15 15 14 15 15 15 15 13 15 14 14 14 13

จำ�นวนกรรมการทั้งคณะ 15 15 15 15 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 14 14 14

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 93.33 100 100 100 100 86.67 100 93.33 100 100 92.86

หมายเหตุ:	

* เป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำ�นวน 7 ครั้ง
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รายช่ือกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2565

การดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คณะ
กรรมการ
ปตท.
รวม 

21 คร้ัง

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
18 คร้ัง

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี
 และความ
ย่ังยืน 
รวม 
6 คร้ัง

คณะ
กรรมการ
สรรหา 
รวม 

15 คร้ัง

คณะ
กรรมการ
กำ�หนด 
ค่า

ตอบแทน  
รวม 
6 คร้ัง

คณะ
กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง
องค์กร
รวม 

13 คร้ัง

 	1.	 ศาสตราจารย์พิเศษ  
		  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

21/21 - - - - - -

 	2.	 พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 21/21 18/18 - - - - -

 	3.	 นายดนุชา พิชยนันท์ 20/21 - 1/1 11/11 - - -

 	4.	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 21/21 - - - 6/6 - -

 	5.	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 20/21 - 6/6 - - 5/5 -

 	6.	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 21/21 - - - - 13/13 -

 	7.	 นายกฤษณะ บุญยะชัย 21/21 18/18 - - - - -

 	8.	 รองศาสตราจารย์  
		  ดร.ชโยดม สรรพศรี

21/21 18/18 - - - - -

 	9.	 นายผยง ศรีวณิช 20/21 - 5/5 15/15 2/2 - -

 	10.	นายพงศธร ทวีสิน 21/21 - - 15/15 - - -

 	11.	นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 20/21 - - - 6/6 - -

 	12.	รองศาสตราจารย์ 
		  ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

20/21 - 6/6 - - 8/8 -

 	13.	นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 13/13 - - - 4/4 - 14 พฤษภาคม 2565 
(แทนตำ�แหน่งของ 

นายดอน วสันตพฤกษ์ 
ที่ว่างลง เนื่องจาก

ถึงแก่กรรม)

 	14.	ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ - - - - - - 26 ธันวาคม 2565
(แทนนางเปรมฤทัย 

วินัยแพทย์)

 15.	นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 21/21 - - - - - -
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สรุปการเข้าประชุมของกรรมการครบวาระ/ ลาออก ระหว่างปี 2565 (รวม 2 ท่าน)

รายช่ือกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2565

การดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คณะ
กรรมการ
ปตท.
รวม 

21 คร้ัง

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 
18 คร้ัง

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี
 และความ
ย่ังยืน 
รวม 
6 คร้ัง

คณะ
กรรมการ
สรรหา 
รวม 

15 คร้ัง

คณะ
กรรมการ
กำ�หนด 
ค่า

ตอบแทน  
รวม 
6 คร้ัง

คณะ
กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง
องค์กร
รวม 

13 คร้ัง

 	1.	 นายดอน วสันตพฤกษ์ 4/4 - - 1/1 - - ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 
14 มีนาคม 2565

 	2.	 นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ 18/18 - - - - 11/11 ลาออก
มีผลวันที่ 

1 พฤศจิกายน 2565

หมายเหตุ:	
ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการ ปตท. รวม 21 ครั้ง เป็นการประชุมตามปกติ 12 ครั้ง และประชุมนัดพิเศษ 9 ครั้ง 
*	 สาเหตสุว่นใหญท่ีก่รรมการไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุ  เนือ่งจากตดิภารกจิราชการ  และ/หรอืเปน็การประชุมนดัพเิศษทีน่ดัหมายเพิม่เตมิโดยกรรมการ 
	 จะแจ้งการลาและส่งหนังสือลาประชุมให้กับประธานกรรมการ 

(2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.

	 ปตท. ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่
ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสม คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนใช้แนวปฏิบัติในการพิจารณาค่าตอบแทน 
สำ�หรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท. ประจำ�ปี 2565 โดยพิจารณาปัจจัยที่สำ�คัญ เช่น แนวปฏิบัติของบริษัท 
จดทะเบยีนในอตุสาหกรรมเดยีวกันและบรษัิทชัน้นำ�ทัง้ระดับประเทศและระดับโลก แนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ปน็รฐัวสิาหกจิ  
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. รวมทั้งข้อมูลการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ มาใช้ในการพิจารณาด้วย โดยกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัส อนึ่ง กรรมการ 
ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น  
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
	
	 ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง แยกเป็นดังนี้

1.	ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุม ประจำ�ปี 2565 ซ่ึงจ่ายในอัตราเดิม 

	 1.1	 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วย
		  •	 ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็นสองเท่า 

ของกรรมการ 
		  •	 เบี้ยประชุม ครั้งละ 60,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการร้อยละ 25 

โดยจำ�กัดการจ่ายเบี้ยประชุม ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายได้มากกว่า 1 ครั้ง แต่ต้อง
ไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

	 1.2	 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งเท่ากับอัตราเดิม ดังนี้
		  1.2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
			   •	 ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 15,000 บาท เท่ากับอัตราเดิม โดยประธานกรรมการได้รับเท่ากับกรรมการ  

•	 เบี้ยประชุม ครั้งละ 45,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ 
	 ร้อยละ 25 และเลขานุการฯ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 7,500 บาท (คงเดิม)

	 1.2.2	 สำ�หรับคณะกรรมการอ่ืน คือ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการท่ีดีและความย่ังยืน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ท่ีอาจมีการแต่งต้ัง 
โดยคณะกรรมการบริษัทตามความจำ�เป็นและเหมาะสมในอนาคต กำ�หนดค่าตอบแทน เท่ากับอัตราเดิม ดังนี้

			   •	 ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี เช่นเดิม
			   •	 เบี้ยประชุม ครั้งละ 30,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ 

	 ร้อยละ 25
	 1.3	 ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี เช่นเดิม
	 ทั้งนี้ ปตท. จัดหารถสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ให้กับประธานกรรมการใช้ในขณะดำ�รงตำ�แหน่ง เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติหน้าที่เท่านั้น

เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจำ�ปี 2565

	 กำ�หนดค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสกรรมการ ประจำ�ปี 2565 ตามผลประกอบการหรือกำ�ไรสุทธิของ ปตท. เป็นอัตราเงินโบนัส 
เท่ากับร้อยละ 0.05 ของกำ�ไรสุทธิ ประจำ�ปี 2565 และให้คำ�นวณจ่ายตามระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง ภายในวงเงินไม่เกิน  
60,000,000 บาท ทัง้คณะ โดยประธานคณะกรรมการ ปตท. จะไดร้บัโบนสัสงูกวา่กรรมการ ในอตัรารอ้ยละ 25 (จา่ยตามนโยบายเดมิ)
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ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รับเป็นรายบุคคล ปี 2565
 หน่วย: บาท

ลำ�ดบ รายช่ือกรรมการ
จำ�นวนวัน
ม.ค. - ธ.ค. 

2565

โบนัส
ปี 2565

เบ้ียประชุม
กรรมการฯ

(รวมค่าตอบแทน
รายเดือน)

เบ้ียประชุม
กรรมการฯ 
เฉพาะเร่ือง

รวมเบ้ียประชุม 
กรรมการฯ 

และค่าตอบแทน
รายเดือน

รวมค่าตอบแทน

1. ศาสตราจารย์พิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

365 3,820,011.04 1,845,000.00 0.00 1,845,000.00 5,665,011.04

2. พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 365 3,056,008.83 1,260,000.00 855,000.00 2,115,000.00 5,171,008.83

3. นายดนุชา พิชยนันท์ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 300,000.00 1,560,000.00 4,616,008.83

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 225,000.00 1,485,000.00 4,541,008.83

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 300,000.00 1,560,000.00 4,616,008.83

6. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 365 3,056,008.83 1,260,000.00 412,500.00 1,672,500.00 4,728,508.83

7. นายกฤษณะ บุญยะชัย 365 3,056,008.83 1,260,000.00 720,000.00 1,980,000.00 5,036,008.83

8. รองศาสตราจารย์  
ดร.ชโยดม สรรพศรี

365 3,056,008.83 1,260,000.00 720,000.00 1,980,000.00 5,036,008.83

9. นายผยง ศรีวณิช 365 3,056,008.83 1,260,000.00 480,000.00 1,740,000.00 4,796,008.83

10. นายพงศธร ทวีสิน 365 3,056,008.83 1,260,000.00 300,000.00 1,560,000.00 4,616,008.83

11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 180,000.00 1,440,000.00 4,496,008.83

12. รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

365 3,056,008.83 1,200,000.00 390,000.00 1,590,000.00 4,646,008.83

13. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร1/ 232 1,931,683.80 707,419.35 120,000.00 827,419.35 2,759,103.15

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ2/ 6 49,139.87  5,806.45 0.00  5,806.45 54,946.32

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์3/ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 0.00 1,260,000.00 4,316,008.83

รวมท้ังส้ิน 42,472,940.67  17,618,225.80 5,002,500.00  22,620,725.80 65,093,666.47 

หมายเหตุ:
1/ 	 บุคคลลำ�ดับที่ 13 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2565 
2/ 	 บุคคลลำ�ดับที่ 14 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2565
3/ 	 ค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมด ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 ของนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ นั้น นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ดำ�เนินการ 
	 ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว		
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2565
 หน่วย: บาท

ลำ�ดบ รายช่ือกรรมการ
จำ�นวนวัน
ม.ค. - ธ.ค. 

2565

โบนัส
ปี 2565

เบ้ียประชุม
กรรมการฯ

(รวมค่าตอบแทน
รายเดือน)

เบ้ียประชุม
กรรมการฯ 
เฉพาะเร่ือง

รวมเบ้ียประชุม 
กรรมการฯ 

และค่าตอบแทน
รายเดือน

รวมค่าตอบแทน

1. นายดอน วสันตพฤกษ์ 72 589,677.94 312,580.65 37,500.00 350,080.65 939,758.59

2. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ 304 2,524,810.15 1,080,000.00 300,000.00 1,380,000.00 3,904,810.15

รวมทั้งสิ้น 3,114,488.09 1,392,580.65 337,500.00 1,730,080.65 4,844,568.74

หมายเหตุ:	
บุคคลลำ�ดับที่ 1 	นายดอน วสันตพฤกษ์ ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565
บุคคลลำ�ดับที่ 2 	นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท.  
				    มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562 - 2565
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวน
ราย

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
ราย

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
ราย

จำ�นวนเงิน
จำ�นวน
ราย

จำ�นวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 15 21,787,467.74 15 24,215,338.71 15 24,182,451.62 15 24,350,806.45

โบนัสรวม 15 46,475,302.07 15 18,882,904.18 15 54,181,705.42 15 45,587,428.76

รวม 68,262,769.81 43,098,242.89 78,364,157.04 69,938,235.21

หมายเหตุ:	
ปี 2562 - 2565 ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. ท่ีแสดงในตาราง ได้รวมค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงได้ 
ดำ�เนินการตามเง่ือนไขสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ค่าตอบแทนกรรมการ/ กรรมการอิสระท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการ/ กรรมการอิสระ ในบริษัทย่อย* ระหว่างปี 2565
(โดย ปตท. จะแสดงค่าตอบแทนท่ีกรรมการ/ กรรมการอิสระ ปตท. ได้รับเฉพาะช่วงเวลาท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ 
กรรมการอิสระของ ปตท. เท่าน้ัน)

หน่วย: บาท 

รายช่ือ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการ 
เฉพาะเร่ือง

รวมค่าตอบแทน หมายเหตุโบนัส
กรรมการ**

ค่าเบ้ียประชุม 
และค่าตอบแทน  

รายเดือน

	1. 	ศาสตราจารย์พิเศษ 
		  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

-  665,000.00 -  665,000.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/  
ประธานกรรมการ  
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2565

	2.	 นายดอน วสันตพฤกษ์ 3,950,311.44   202,580.65      112,500.00   4,265,392.09 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน 
บริษัท พีทีที โกลบอล  
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
13 มีนาคม 2565
(ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่  
14 มีนาคม 2565)

	3. 	นายดนุชา พิชยนันท์ - 460,000.00 - 460,000.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2565

	4. 	หม่อมหลวงชโยทิต  
		  กฤดากร

- 460,000.00 - 460,000.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
31 ธันวาคม 2565

- 699,032.26 135,000.00       834,032.26 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ/
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 14 พฤษภาคม - 
31 ธันวาคม 2565
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รายช่ือ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการ 
เฉพาะเร่ือง

รวมค่าตอบแทน หมายเหตุโบนัส
กรรมการ**

ค่าเบ้ียประชุม 
และค่าตอบแทน  

รายเดือน

5. 	 นายอรรถพล 
		  ฤกษ์พิบูลย์***

 3,934,426.00  1,380,000.00           - 5,314,426.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2565

3,166,633.82 1,122,000.00 - 4,288,633.82 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/  
ประธานกรรมการ
บริษัท ปตท. น้ำ�มัน
และการค้าปลกี จำ�กดั (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
31 ธันวาคม 2565

- 25,000.00 - 25,000.00 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  
บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
15 กุมภาพันธ์ 2565

หมายเหตุ: 
*	 อ้างอิงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ 
**	 โบนัสกรรมการของกรรมการท่ีได้รับจากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)  
	 เป็นโบนัสประจำ�ปี 2565 สำ�หรับผลการดำ�เนินงาน ปี 2564 ซึ่งกรรมการจะได้รับโบนัสดังกล่าว เมื่อได้รับการอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
	 ประจำ�ปี 2565 ของแต่ละบริษัทเรียบร้อยแล้ว
***	 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว

	 	

8.1.3	 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแล ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานเก่ียวกับ 
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนมอบนโยบายและแนวปฏิบัติให้คณะกรรมการ
จัดการการกำ�กับดูแล การบริหารความเส่ียง และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (Governance, Risk  
and Compliance Management Committee: GRCMC) โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล 
เป็นประธาน ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการความเส่ียงระดับปฏิบัติการ การควบคุม
ภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขององค์กร รวมถึงกำ�หนดแผนการดำ�เนินงาน และเป้าหมายประจำ�ปี  
ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน และคณะกรรมการ ปตท. 
	 ปตท. มีการดำ�เนินงานเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยสรุปดังน้ี
	 1. 	 การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. สำ�หรับบริษัทจัดตั้งใหม่ (Guideline for New Company) เพื่อตอบสนอง 

การดำ�เนินธุรกิจและการขยายธุรกิจเพื่อรองรับการเติบโตของ ปตท. ให้สามารถรองรับบริษัทจัดตั้งใหม่และมีบริบท 
แตกตา่งกนั โดยคำ�นงึถงึการดำ�เนนิงานทีม่กีารกำ�กบัดูแลกจิการที่ด ีมกีารบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
และมกีารปฏบิตังิานที่สอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎ ระเบยีบ รวมถงึมแีนวทางการดำ�เนนิงานทีส่อดคล้องกันตลอดทัง้กลุม่ ปตท.

	 2. 	 การพฒันาระบบ PTT Group Way of Conduct Web Portal ซึง่เปน็ฐานขอ้มลูและช่องทางในการสือ่สารระหวา่งเจา้ของนโยบาย 
หน่วยงานบริหารบริษัทในเครือ และบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. มีการดำ�เนินงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

	 3. 	 การเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน (Site Visit) เพื่อขับเคลื่อนแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
สื่อความ เพื่อกำ�หนดเป้าหมายและกลยุทธ์การดำ�เนินงานด้าน Governance, Risk และ Compliance (GRC) รวมถึงการให้
คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. กับบริษัทในกลุ่ม
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การจัดทำ�รายงานเปิดเผยรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับ ปตท. 
	
	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปตท. กำ�หนดให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องจัดทำ�รายงาน 
เปิดเผยรายการที่สงสัยว่าตนเองหรือญาติที่มีความเกี่ยวดอง
ในครอบครัว มีผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ของ ปตท. 
เป็นประจำ�ทุกปี และทุกครั้งที่พบรายการ ซึ่งปี 2565 กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทำ�รายงานความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ประจำ�ปี ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยผู้บริหาร
และพนักงาน จัดทำ�รายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน 
ระบบ PTT Intranet ซึ่งไม่พบรายการขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญ  
โดยในแบบการเปิดเผยรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ  
ปตท. จะเป็นการยืนยันการรับทราบว่า การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติ 
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท.  
เข้าลักษณะแห่งความผิดทางวินัย ต้องพิจารณาโทษวินัย 
ตามขั้นตอนการลงโทษ และความร้ายแรงของการกระทำ�  
โดยในปี 2565 ไม่พบกรณีความผิดที่เกี่ยวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ที่เข้าลักษณะความผิดทางวินัย
	

(3)	กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริม
	 	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
	 	 จริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 	 ในการดำ�เนินธุรกิจ และการต่อต้าน
	 	 การทุจริตและคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน (ระดับ
กรรมการ) และคณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องค์กร (Governance, Risk and Compliance Management 
Committee: GRCMC) มีหน้าที่กำ�กับดูแลการปฏิบัติตาม 
หลักธรรมาภิบาล การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ  
การควบคุมภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบขององค์กร ปฏิบัติหน้าที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน 
การทุจริตในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ (ศปท.) ของ ปตท. และ 
รับผิดชอบกำ�กับดูแลและดำ�เนินการตามแผนงานด้านกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.  
พร้อมทั้งติดตามการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดประจำ�ปี ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการ ปตท.  
โดยนอกจากการดำ�เนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังที่กล่าว 
ในข้อ 6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เรื่องการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน ปี 2565 ปตท. มีการดำ�เนินงาน  
เพือ่สง่เสรมิการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำ�เนนิธรุกจิ และการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั ดงันี้

	 4. 	 การเสรมิสรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการดำ�เนนิงาน 
ดา้นการกำ�กบัดแูล การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุ 
ภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบองค์กร (GRC) รวมไปถึงการเน้นย้ำ�แนวปฏิบัติ
ต่าง ๆ ผ่านการจัด Knowledge Sharing Session ให้แก่
บริษัทในกลุ่ม และ Development Program ดังนี้ 

		  •	 MD on Board สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงที่ดำ�รง
ตำ�แหน่ง MD/ CEO ในกลุ่ม ปตท. 

		  •	 Secondment Development Program สำ�หรับ 
ผู้บริหารและพนักงาน ปตท. ที่ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท
ในเครือ ปตท. 

	

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติ
	 ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
	 ในการกำ�กับดูแลกิจการ 

(1)	การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

	 ปตท. จัดให้มีการแจ้งเตือน และรณรงค์ในการละเว้น 
การใช้ข้อมูลภายใน ผ่านช่องทางการติดต่อของ ปตท. เช่น  
การประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรผ่านอีเมล PR ภายใน เกี่ยวกับ 
การงดการซื้อ/ ขาย/ โอน หลักทรัพย์ของ ปตท. ในช่วงวันปิดงบ
จนถึงวนัทีแ่จง้งบตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ 1 วัน 
เปน็ประจำ�ทกุไตรมาส การประชาสมัพนัธเ์พือ่ย้ำ�เตอืนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีในคู่มือ CG ผ่าน CG Tips เป็นต้น
	 นอกจากนี้ ปตท. จัดให้มีระบบการรายงานการซื้อขาย 
หลักทรัพย์บริษัทในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า ซึ่งหากบุคลากร ปตท.  
มีความจำ�เป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทผ่านระบบดังกล่าว ล่วงหน้า 
อย่างน้อย 2 วัน โดยในปี 2565 ไม่มีการรายงานการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ล่วงหน้าของผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ระหว่าง 
การแจ้งเตือนให้งดซื้อขายหลักทรัพย์ หรือเกิดเหตุการณ์สำ�คัญ
ที่อาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. รวมถึงไม่พบการกล่าวโทษการนำ�
ข้อมูลภายในไปใช้ โดยหน่วยงานกำ�กับดูแล

(2)	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 (Conflict of Interest)

	 ปตท. กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับ ปตท. (Conflict 
of Interest) เพื่่�อป้้องกัันกิิจกรรมที่่�อาจเกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน  
หรือืกิจิกรรมที่่�ผิดิกฎหมายและไม่่เหมาะสม 
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	 •	 การประกาศใช้คู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 และ 
จัดให้มีพิธีลงนามรับทราบสำ�หรับคณะกรรมการจัดการ
ของ ปตท. และคณะกรรมการ ปตท. เพื่อเป็นต้นแบบ
การยอมรับและถือปฏิบัติ โดยกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังาน ปตท. ไดล้งนามรบัทราบและถอืปฏบิตัคิูม่อื 
CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 ครบถ้วนร้อยละ 100 

	 • 	 สื่อความการประกาศใช้คู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5  
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาและ 
รายละเอียดของคู่มือ CG ฉบับใหม่ให้กับผู้บริหาร 
และพนักงาน ปตท. ผ่านที่ประชุมสายงานครบถ้วน 
ทุกสายงานใน ปตท. 

	 • 	 สื่อสารเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน และมอบคู่มือ CG ให้พนักงาน
เข้าใหม่ทุกคนได้ศึกษาและลงนามรับทราบ เพื่อยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

	 •	 จัดทำ�หลักสูตร E-learning 3 หลักสูตร ได้แก่ (1) CG 
and Anti-Fraud and Corruption E-learning ให้มีเนื้อหา
สอดคล้องกับคู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 ครอบคลุม
แนวปฏิบัติที่ดีที่กำ�หนด เช่น การป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั เป็นตน้ (2) หลกัสูตร
เรือ่งการขดักนัระหว่างประโยชนส์ว่นบคุคลและประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of Interest) และ (3) หลักสูตรความรู้ 
เบื้องต้นพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย 
การปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2561 พรอ้มทัง้ 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าเรียนรู้  
ด้วยตนเองในทุกพื้นที่อย่างทั่วถึง โดยมีจำ�นวนพนักงาน  
ปตท. เข้าร่วมอบรมท้ังสิ้นร้อยละ 95.16, 93.93 และ  
93.90 ตามลำ�ดับ 

			   นอกจากนี ้ปตท. ยงัไดจ้ดัทำ�หลกัสตูร PTT e-learning 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชันไว้ให้พนักงานเลือกอบรมให้เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานอีกหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตร  
Compliance Policy หลักสูตร Internal Control เป็นต้น

	 • 	 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร Operational Risk and 
Internal Control และสือ่ความดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Fraud Risk Management) 
ให้กับผู้แทนทุกสายงานใน ปตท. เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องตามหลักสากลในการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันและมาตรการ
ควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้อง สามารถกำ�หนดและ
ประยุกต์ใช้แนวทางป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ในการปฏิบัติงานประจำ�วันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

			   นอกจากนี้ ปตท. ยังมีการจัดอบรมและสื่อความ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน จากวิทยากรภายในและภายนอก ปตท.  
เช่น หลักสูตร COSO-Fraud Risk Management  
การสื่อความหลักเกณฑ์และการตรวจสอบคุณสมบัติ 
ผู้เข้าทำ�ธุรกรรมกับ ปตท. เป็นต้น 

	 • 	 สร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักรู้ ผ่านการสื่อสาร
รปูแบบตา่ง ๆ  ภายในองคก์ร เชน่ การจดัทำ�เวบ็ไซต ์GRC 
Intranet/ CG Intranet, การเปดิให้ผู้สนใจตดิต่อสอบถาม
ข้อมูล GRC ผ่านช่องทาง GRChelpdesk@pttplc.com, 
การย้ำ�เตอืนการดำ�เนนิงานด้าน CG, CG Tips, Do-Don’t,  
GRC PODCAST, GRC Short VDO, GRC Lesson  
Learned ผ่านอีเมล PR ภายใน เพื่อให้พนักงานทุกคน 
ได้รับทราบข่าวการดำ�เนินการที่เกี่ยวกับ CG/ GRC  
รวมทั้งให้ความรู้และร่วมกิจกรรมที่น่าสนใจ นอกจากนี้  
ได้กำ�หนด GRC Talk เป็นหนึ่งใน Agenda Based  
Meeting ในการประชุมของหน่วยงาน เช่น การประชุม
คณะกรรมการจัดการของ ปตท. เพื่อเป็นช่องทาง 
การสื่อความการกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบองค์กร และส่งเสริมการทำ�งานอย่างมี GRC 

	 • 	 จัดกิจกรรม GRC Camp ซึ่งได้ดำ�เนินการต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 9 โดยในปี 2565 ได้จัดกิจกรรมในรูปแบบ  
Hybrid Event ประกอบไปด้วยกิจกรรมการเสวนา 
ใหค้วามรู ้แบง่ปนัประสบการณก์ารดำ�เนนิงานดา้น GRC 
โดยผู้บริหารระดับสูงสายงาน GRC และสายงานธุรกิจ  
หัวข้อ “Trust” & “Inspired” by Digital Integrity  
เพื่อให้พนักงาน ปตท. นำ�ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน 
การดำ�เนินงานและร่วมกันสร้างคุณค่าในฐานะบริษัท 
ที่มีธรรมาภิบาล ส่งเสริม Integrity Culture ของ ปตท.  
ให้เขม้แขง็ พรอ้มขับเคลือ่นธรุกจิของ ปตท. ทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

	 • 	 ให้ความสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. โดยแต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี กลุ่ม ปตท. ซึ่งมีเป้าหมายในการยกระดับ
มาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งกำ�หนดแผนการ 
ดำ�เนินงานและแนวทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
ผ่านกิจกรรม PTT Group CG Day อย่างต่อเนื่อง  
เพื่อรณรงค์ ส่งเสริม และเผยแพร่การดำ�เนินการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ PTT,  
PTTEP, GC, TOP, IRPC, GPSC และ OR ท้ังนี้   
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มีผู้รับเชิญกิตติมศักดิ์จากหน่วยงานภายนอกให้เกียรติ
เข้าร่วมงาน เช่น ผู้แทนจากสำ�นักงาน  ป.ป.ช. มูลนิธิต่อต้าน 
การทุจริต สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำ�นักงาน  
ก.ล.ต. เป็นต้น รวมทั้งคู่ค้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานกลุ่ม ปตท. ปี  2565 จัดกิจกรรมภายใต้แนวคิด  
2022 PTT Group CG Day: Togetherverse – CG  
Power for Sustainability & Beyond ในรูปแบบ  
Hybrid Event เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้ความสำ�คัญ
และสง่เสรมิการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมธีรรมาภบิาล เตรยีม
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 
ในอนาคตเพือ่มุ่งสูก่ารเปน็องคก์รแหง่ความยัง่ยนืทีส่รา้ง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 • 	 ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างเครือข่ายความโปร่งใส  
เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง ผ่านการส่งเสริมและผลักดัน
ให้พันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. ประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เพื่อลดความเสี่ยง 
ในการเกิดการทุจริตและคอร์รัปชันตลอดสายโซ่อุปทาน  
โดยปี 2565 มีการบรรยายให้ความรู้และเชิญชวน 
คู่ค้าเป็นแนวร่วม CAC ในงานสัมมนาคู่ค้าประจำ�ปี และ
งานสัมมนาคู่ค้าสายงานก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ 
และสายงานระบบท่อจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ

	 • 	 ส่งเสริมและร่วมแบ่งปันความรู้ต่อหน่วยงานภายนอก  
เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดย 
ผู้บริหารได้รับเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์
และแนวคิดด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในโอกาส 
ต่าง ๆ และให้การต้อนรับหน่วยงานทั้งจากภาครัฐ  
และเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษาเข้าเย่ียมชมกิจการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ และศึกษาดูงานในด้านการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.

	 • 	 ในป ี2565 ปตท. ประเมนิผลการดำ�เนนิงานดา้นการกำ�กบั 
ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
เพื่อนำ�ข้อมูลมาใช้พัฒนางานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
พนกังานรอ้ยละ 99.7 มคีวามเข้าใจเปน็อยา่งด,ี พนกังาน 
ร้อยละ 97.1 มีความพึงพอใจต่อการสื่อความ GRC  
อยู่ ในระดับดี -ดีมาก และพนักงานร้อยละ 96.0  
มีความพึงพอใจต่อการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ของ ปตท. 

(4)	การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ  
การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว ร้องเรียนสินค้าและบริการ  
ทั้งภายในองค์กรผ่านระบบ PTT Intranet และจากภายนอก 
ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต/์ โทรศัพท/์ หนงัสอืแจง้/ อเีมล แจง้หนว่ยงาน  
ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายสื่อสาร
และภาพลักษณอ์งค์กร ฝ่ายกำ�กบัดูแลและสง่เสริมธรรมาภิบาล 
หรือศูนย์บริหารคำ�สั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์ ดังนี้
	 โทรศัพท์ 	 : 	 1365 Contact Center, 0-2537-2000 
	 LINE@		 :	 @contact1365
	 เว็บไซต์ 	 : 	 www.pttplc.com
	 อีเมล 		  : 	 ศูนย์บริหารคำ�สั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์: 
					     1365@pttor.com
					     ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร: 
					     corporate@pttplc.com
					     สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่: 
					     corporatesecretary@pttplc.com
					     ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์: 
					     ptt-ir@pttplc.com
					     สายด่วน GRC: 
					     GRChelpdesk@pttplc.com
					     แจ้งเบาะแสทุจริต: 
					     pttvoice@pttplc.com
	 สำ�หรับการร้องเรียนสินค้าและบริการ ข้อคำ�ถาม ข้อติชม  
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ดำ�เนินการ แก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน 
โดยมีการติดตามความคืบหน้าผ่านการแจ้งเตือนในระบบอีเมล  
ตาม Service Level Agreement (SLA) ที่กำ�หนด หากดำ�เนินการ
ไม่แล้วเสร็จจะแจ้งเตือนไปยังผู้บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีกระดับ
เพื่อดำ�เนินการ หากแล้วเสร็จ หน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้ง 
ผลการดำ�เนนิงานใหผู้ต้ดิตอ่ทราบ และมกีารตดิตามในภายหลงั 
อีกครั้งหนึ่ง โดยสอบถามความพึงพอใจจากการให้บริการ 
โดยเจ้าหน้าที่ Contact Center ทั้งนี้ ผู้บริหารติดตามสารสนเทศ
ทัง้หมดเปน็ประจำ�ทกุเดอืนเพือ่ตดิตามแนวโนม้การเปลีย่นแปลง
และนำ�กลับมาใช้เป็นแนวทางปรับปรุงกระบวนการ สินค้า  
และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทกุฝ่าย ทัง้นี้ ในป ี2565 (ไม่รวมข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกบับริษทั  
ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)) มีข้อคำ�ถาม  
ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวม 6,202 เรื่อง โดยส่วนใหญ่
เป็นเรื่องติดต่อหน่วยงานภายในองค์กรที่เกี่ยวข้อง บัตรส่วนลด  
NGV บัตรเติมก๊าซฯ และขอแก้ไขใบเสร็จ ใบกำ�กับภาษี  
และเอกสารอื่น ๆ
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	 สำ�หรบัการแจง้เบาะแสทจุรติ (Whistleblowing) ปตท. เปดิโอกาสใหบ้คุคลทัว่ไปสามารถรอ้งเรยีนเมือ่พบพฤตกิรรมของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท. 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร 
และธรรมาภบิาล  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำ�นกักฎหมาย  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญท่รัพยากรบคุคลองค์กร  และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน โดย ปตท. จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรม 
แก่ทุกฝ่าย มีการกำ�หนดระยะเวลาดำ�เนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
	 ตามที่ฝ่ายกำ�กับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล ทำ�หน้าที่รับผิดชอบเป็นศูนย์กลางรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต 
ตดิตามเรือ่งแจง้เหต ุ ปกปอ้งคุม้ครองและใหค้วามเปน็ธรรมแกผู้่รอ้งเรยีน  หรอืผู้ให้ขอ้มลูเบาะแสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเกดิทจุรติภายใน 
องค์กร รายงานสถานะเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตของ ปตท. ต่อฝ่ายจัดการและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
แจ้งผลต่อผู้เกี่ยวข้อง ปี 2565 ได้รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ  
และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร โดยเป็นของ ปตท. รวม 27 เรื่อง ได้ดำ�เนินการตามกระบวนการบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียนแล้วเสร็จและพบว่าไม่มีมูลตามข้อร้องเรียน 25 เรื่อง และอยู่ระหว่างดำ�เนินการ สืบสวนและสอบสวน 2 เรื่อง  
ซึ่งหากพบการกระทำ�ผิดจะพิจารณาลงโทษทางวินัยหรือดำ�เนินการตามกฎหมาย รวมทั้งมีการแจ้งข้อเสนอแนะให้กับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องนำ�ไปพิจารณาปรับปรุงกระบวนการหรือมีมาตรการเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ� 
	

(5)	การจัดทำ�รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์

	 ในปี 2565 ปตท. โดยสำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้จัดทำ�หนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหาร เรื่องการห้ามซื้อ/ ขาย/ โอนหุ้น  
ปตท. โดยมีการแจ้งกรรมการและผู้บริหาร จำ�นวน 4 ครั้ง คือ ห้ามซื้อ/ ขาย/ โอนหุ้น ปตท. (1) ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่  
28 กุมภาพันธ์ 2565 หรือจนถึงวันที่ ปตท. ทำ�การเปิดเผยข้อมูลงบการเงินประจำ�ปี 2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  
(งบปี 2564) (2) ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 15 พฤษภาคม 2565 หรือจนถึงวันที่ ปตท. ทำ�การเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน 
ไตรมาสท่ี 1/2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว (งบไตรมาสท่ี 1 ปี 2565) (3) ระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม ถึงวันท่ี 15 สิงหาคม 2565  
หรือจนถึงวันที่ ปตท. ทำ�การเปิดเผยข้อมูลงบการเงินไตรมาสที่ 2/2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว (งบไตรมาสที่ 2  
ปี 2565) (4) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565 (งบไตรมาสที่ 3 ปี 2565 หรือ 1 วัน หลังวันที่ ปตท. ทำ�การเปิดผย 
งบการเงินไตรมาสที่ 3/2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว) นอกจากนี้ ได้กำ�หนดนโยบายหลีกเลี่ยงการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. นอกเหนือจากช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น โดยกรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
ทั้งนี้ หากมีความจำ�เป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ปตท. ปี 2564 และ 2565 

ลำ�ดบ รายช่ือกรรมการ

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2564

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 
(หุ้น)

1. ศาสตราจารย์พิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 18,000 18,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

2. พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

3. นายดนุชา พิชยนันท์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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ลำ�ดบ รายช่ือกรรมการ

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2564

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 
(หุ้น)

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

7. นายกฤษณะ บุญยะชัย - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นายผยง ศรีวณิช - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายพงศธร ทวีสิน 10,000 10,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,399 1,399 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

13. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 
14 พฤษภาคม 2565 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 
26 ธันวาคม 2565 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - แสดงข้อมูลไว้ในตารางการถือหลักทรัพย์
ของผู้บริหาร ปตท.

คู่สมรส 43,000 43,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ: 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำ�ดับที่ 1, 12 และ 15 



ส่วนที่ 2 
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2565

ลำ�ดบ รายช่ือกรรมการ

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2564

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 
(หุ้น)

1. นายดอน วสันตพฤกษ์ - N/A N/A ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง
ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

2. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ - N/A N/A ลาออก มีผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง
ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ปี 2564 และ 2565

ลำ�ดบ รายช่ือผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2564

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 
(หุ้น)

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรส 43,000 43,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายวุฒิกร สติฐิต 141,210 141,210 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรส 90,960 90,960 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายนพดล ปิ่นสุภา 136,000 136,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรส 298,000 298,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ 214,190 214,190 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 288,120 288,120 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

6. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร N/A - - ผู้บริหารแต่งต้ังใหม่ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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ลำ�ดบ รายช่ือผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2564

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 
(หุ้น)

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

9. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ์ N/A - - ผู้บริหารแต่งต้ังใหม่ ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

10. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ N/A 20,750 - ผู้บริหารแต่งต้ังใหม่ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

12. นายเชิดชัย บุญชูช่วย N/A - - ผู้บริหารแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล 64,000 64,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 100,000 100,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

17. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

18. นายสุชาติ ระมาศ 160,800 160,800 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

19. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ 130,000 130,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

20. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล 26,000 26,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

หมายเหตุ: 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำ�ดับที่ 1, 2 และ 3 



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารท่ีโยกย้าย/ ลาออก/ เกษียณอายุ ปี 2565

ลำ�ดบ รายช่ือผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2564

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 
(หุ้น)

1. นายอธิคม เติบศิริ - N/A N/A เกษียณอายุ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

2. นายดิษทัต ปันยารชุน - N/A N/A เกษียณอายุก่อนครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. 
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

3. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 159,000 N/A N/A เกษียณอายุ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2565)

คู่สมรส 12,000 N/A N/A -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

4. นายชวลิต ทิพพาวนิช 10,000 N/A N/A เกษียณอายุ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

5. นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์ - N/A N/A เกษียณอายุ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2565)

6. นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ 36,990 N/A N/A ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
ปฏิบัติงาน Secondment 
บริษัท ปตท.น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) 
ในตำ�แหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านบริหารการเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. 
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2565)

หมายเหตุ: 
การออกและเสนอขายใบสำ�คญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั (Warrant) ใหแ้กก่รรมการผูจ้ดัการใหญ ่ผูบ้รหิาร พนกังาน ปตท. และพนกังานบรษิทัในเครอื  
ปตท. ที่มาปฏิบัติงานประจำ�ในตำ�แหน่งงานของ ปตท. จำ�นวน 60,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 1 (PTT-W1) จำ�นวน 40,000,000 หน่วย  
เสนอขายในปี 2548 และใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันที่ 31 สิงหาคม 2553 และรุ่นที่ 2 (PTT-W2) จำ�นวน 20,000,000 หน่วย เสนอขายในปี 2549 และใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้าย วันที่ 28 กันยายน 2554 ได้ดำ�เนินการเสร็จสิ้นแล้ว และยังไม่มีการขออนุมัติออก Warrant รุ่นใหม่

	



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่/ โยกย้าย/ ลาออก/ เกษียณอายุ ปี 2566

ลำ�ดบ รายช่ือผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2564

ณ วันท่ี
31 ธ.ค.
2565

เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 
(หุ้น)

1. นายบัณฑิต ธรรมประจําจิต N/A N/A N/A ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A N/A N/A -

2. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ N/A N/A N/A ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A N/A N/A -

(6)	การย่ืนบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหน้ีสินต่อ ป.ป.ช.

	 ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ” 

(7)	การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม

	 ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ” 

(8)	การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

	 ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ” 

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
	 	 	 เฉพาะเร่ืองในปีท่ีผ่านมา
	
	 คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน  
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ช่วยกลั่นกรองงานต่าง ๆ 
	 ในปี 2565 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติให้ปรับปรุงอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
ครอบคลุมเรื่องการสอบทานการดำ�เนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ ของสำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) และการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กรเพิ่มเติม เพื่อให้เป็นไปตาม
แนวทางที่กำ�หนดไวใ้นระเบียบบริษทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 
และคณะกรรมการ ปตท. ได้เห็นชอบให้ปรับปรุงบทบาทหน้าที่และโครงสร้างคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยปรับปรุงเป็น  
คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื เพือ่ให้บทบาทหนา้ทีด้่านการบรหิารจดัการความยัง่ยนืมคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้  
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักเกณฑ์โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Company: CGR)



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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8.3	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 ปี 2565 มีดังต่อไปน้ี

8.3.1	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 320 - 322

8.4	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 	 	 ปี 2565 มีดังต่อไปน้ี
	

8.4.1	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา

	 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 323 - 324
	

8.4.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�หนดคาตอบแทน

	 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 325 - 326
	

8.4.3 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 และความย่ังยืน

	 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 327 - 330
			 

8.4.4 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

	 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 331 - 333
	



	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ 
พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายกฤษณะ บุญยะชัย และรองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม  
สรรพศรี กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน ดำ�รง
ตำ�แหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายชฎิล  
ชวนะลิขิกร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร
และธรรมาภิบาล ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565

	 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. และตามกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี 
ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
โดยสอบทานและผลักดันให้ ปตท. ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ
ดแูลกจิการทีด่ ีมกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการ
ควบคุมภายในที่ เพียงพอ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส  
มกีารตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เชือ่มโยง 
เป้าหมายขององค์กรและสำ�นักตรวจสอบภายในให้เป็น 
เป้าหมายเดียวกัน เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน
ภายใต้เป้าหมายในการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Trustworthy 
Partner) ที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่ ปตท.  
โดยคำ�นึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
อย่างรอบด้าน ดังนี้

	 1.	 ผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการควบคุมภายใน  
กระบวนการกำ�กับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
รวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และกฎเกณฑ ์โดยเนน้ย้ำ� 
ให้ฝ่ายจัดการ มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ดำ�เนินการอย่างระมัดระวังรอบคอบ และนำ�แนวทางการใช้
แรงจูงใจทางบวกและทางลบ (Carrot and Stick) มาใช้ รวมถึง  
ทบทวนกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสม 
ตามบรบิทขององคก์ร ควบคูไ่ปกบัการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงาน 
ตามกระบวนการควบคุมภายในให้รัดกุม ตลอดจนกำ�หนด
มาตรการ และแนวทางการดำ�เนินงานทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาวอยา่งเป็นรปูธรรม เพือ่ปอ้งกนัโอกาสทีจ่ะเกดิการปฏบิตั ิ
ที่ไม่สอดคล้องตามกฎเกณฑ์ (Non-Compliance) 

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 2.	 ส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการให้ความสำ�คัญในเรื่องมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการดำ�เนินงาน และความมั่นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) อีกทั้งให้ข้อคิดเห็นแก่ฝ่ายจัดการ 
ในการติดตามแนวโน้มของเศรษฐกิจโลกอย่างใกล้ชิด และ
พิจารณาการลงทุนต่าง ๆ อย่างรอบคอบ โดยนำ�เครื่องมือ 
หรือตัวช้ีวัดท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียงท้ังในระยะส้ัน (Short Term)  
และระยะยาว (Long Term) รวมถึง Early Warning Indicator  
ที่สำ�คัญต่าง ๆ มาใช้ เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. มีการดำ�เนินงาน
อย่างมืออาชีพ โดยมีการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 

	 3.	 มอบนโยบายการยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายใน
ของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การตรวจสอบภายในสอดคล้องตาม
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีประสิทธิผล และน่าเชื่อถือ โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบ 
เชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเพิ่มบทบาทการให้ 
คำ�แนะนำ�ปรึกษา เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม 
ควบคูไ่ปกบัการส่งเสรมิการไดรั้บวุฒบิตัรทางวชิาชพีและพฒันา
ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ดำ�เนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง โดยนำ�เทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบิตังิาน 
ตรวจสอบเพิ่มเติม

	 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 
รวม 18 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วม 
ในการประชุมครบทุกครั้ง

	 สรุปสาระสำ�คญในการปฏิบัติหน้าท่ี
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงนิ 
รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจำ�ปีของ ปตท. และ
รายงานทางการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายจัดการ สำ�นักตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่อง 
ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การปรับปรุง
รายการบัญชีที่สำ�คัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี  
ซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสม 
ของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และความเป็นอิสระ 
ของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตาม 
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มคีวามเชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา รวมทัง้  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน

	 2. 	การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึง 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของ 
กลุ่ม ปตท. ร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ ให้มีความพร้อมรองรับ
สถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้

	 3.	 การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในร่วมกับสำ�นัก
ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ทั้งในด้านการดำ�เนินงาน การใช้ 
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต  
ความเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี  ซึ่ งไม่พบประเด็น 
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ โดยผลการประเมิน
การควบคุมภายในตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย” และ “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย  
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” ในปี 2565 ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่า 
กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. มีความเพียงพอและ
เหมาะสม

	 4.	 การสอบทานกระบวนการกำ�กับดูแล 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ 
ปตท. และระบบงานที่กำ�หนดไว้ สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาส
เกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท.  
รวมถึงรายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่า  
ปตท. มีการดำ�เนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล  
รวมถึงสอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
การทุจริต (Whistleblowing)

ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 5.	 การสอบทานการดำ�เนินงานตามหลักเกณฑ์
		  การประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ 
		  ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
		  กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment 
		  Model: SE-AM) 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ 
ดำ�เนินงานของ ปตท. ตามหลักเกณฑ์ SE-AM ร่วมกับสำ�นัก 
ตรวจสอบภายใน และหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งปลีะ 1 ครัง้ ครอบคลมุ
การดำ�เนินงาน 8 ด้าน ได้แก่ การกำ�กับดูแลที่ดีและการนำ�
องค์กร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน อีกทั้งยังมี 
การติดตามการดำ�เนินงานตามข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. มีกระบวนการดำ�เนินงาน 
ที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ SE-AM โดยมีกระบวนการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง

	 6.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์  
แผนการตรวจสอบประจำ�ปี  และแผนระยะยาว รวมถึง  
ผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานตามแผนของสำ�นัก 
ตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อแนะนำ�และติดตามการดำ�เนินการ
แก้ไขในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ เพื่อให้เกิดการกำ�กับดูแลที่ดี 
และมีการควบคุมภายในที่ เพียงพอ อีกทั้งมีการพิจารณา 
สอบทานการทบทวนกฎบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ดัชนี
วัดผลการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร 
และความเปน็อสิระของสำ�นกัตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณา
ความดีความชอบประจำ�ปีของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สำ�นักตรวจสอบภายในเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยกำ�กับ
ให้มีการปรับปรุงคุณภาพและยกระดับการตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่อง

	 7.	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสม 
ของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งในภาพรวม 
ทัง้คณะ  ตนเองรายบุคคล  และรายบุคคลแบบไขวต้าม  “แนวปฏบิตั ิ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” เพื่อให้มั่นใจว่า  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่าง 
มปีระสทิธภิาพ และบรรลผุลตามทีก่ำ�หนดไว ้ ทัง้นี ้ ผลการประเมนิฯ  
อยู่ในเกณฑ์ “ดี” โดยมีการกำ�หนดแนวทางการปรับปรุง 
การดำ�เนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ  
ปตท. ทราบทุกไตรมาส

	 8.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2566
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ 
ใหผู้ส้อบบัญชจีากบรษิทั สำ�นกังาน อวีาย จำ�กดั เปน็ผูส้อบบญัชี
ของ ปตท. ประจำ�ปี 2566 และเสนอให้คณะกรรมการ ปตท.  
นำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อพิจารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2566  
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
เปน็การเฉพาะ 1 ครัง้ โดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุม เพือ่หารอื 
เกี่ยวกับขอบเขต แนวทางการดำ�เนินงาน แผนการสอบบัญชี  
และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  รวมถึงการแสดง 
ความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสำ�คัญกับการนำ�เสนอ
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง  
ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจน 
ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
งบการเงินของ ปตท. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ปตท. มีการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
ธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
โดยมีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหา บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
ประกอบดว้ยกรรมการจำ�นวน 3 ทา่น โดยมนีายดนชุา พชิยนนัท ์ 
กรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการสรรหา นายผยง  
ศรีวณิช กรรมการอิสระ และนายพงศธร ทวีสิน กรรมการ  
เปน็กรรมการสรรหา และมีเลขานกุารบริษทัหรือผูช้ว่ยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ทำ�หน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ  
โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งได้มีการปรับปรุงแนวทาง 
การดำ�เนินงานให้ครอบคลุม สอดรับกับความเป็นปัจจุบัน 
และกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งตระหนักถึง
ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ซึ่งในป ี2565 
คณะกรรมการสรรหามีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 15 คร้ัง  
โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

	 1 มกราคม 2565 ถึง 13 มีนาคม 2565
	 • 	 นายดอน วสันตพฤกษ์ 
		  ประธานกรรมการสรรหา				  
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
	 • 	 นายผยง ศรีวณิช 
		  กรรมการสรรหา					   
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
	 • 	 นายพงศธร ทวีสิน 
		  กรรมการสรรหา
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
	 14 มีนาคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565
	 • 	 นายผยง ศรีวณิช 
		  กรรมการสรรหา					   
		  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
	 •	 นายพงศธร ทวีสิน 
		  กรรมการสรรหา					   
		  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
	 8 เมษายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565
	 •	 นายดนุชา พิชยนันท์ 	
		  ประธานกรรมการสรรหา				  
		  เข้าร่วมประชุม 11 ครั้ง
	 •	 นายผยง ศรีวณิช 
		  กรรมการสรรหา					   
		  เข้าร่วมประชุม 12 ครั้ง
	 • 	 นายพงศธร ทวีสิน 
		  กรรมการสรรหา					   
		  เข้าร่วมประชุม 12 ครั้ง

	 โดยคณะกรรมการสรรหาได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สำ�คัญ 
ดังนี้
	 •	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ  
โดยใช้ข้อมูลที่มีความหลากหลายเพื่อประกอบการพิจารณา 
คัดเลือกบุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท  

รายงานของ
คณะกรรมการสรรหา
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นายดนุชา พิชยนันท์
ประธานกรรมการสรรหา

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ตลอดจนความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ ที่ เหมาะสมและตอบสนอง 
ต่อยุทธศาสตร์ของ ปตท. และพิจารณาจากทักษะจำ�เป็น 
ที่ยังขาด โดยการวิเคราะห์ Board Skill Matrix รวมทั้งพิจารณา 
จากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง 
และของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ผลการทำ�งานและบทบาทในอดีตจนถึงปัจจุบันที่สามารถ 
สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งต้องเป็นผู้ไม่ม ี
ประวัติด่างพร้อยและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ปตท.  
(Conflict of Interest) เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการ ปตท. พจิารณา 
ให้ความเห็นชอบเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ  
ปตท. ต่อไป โดยรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจ โดยความเห็นชอบของประธานกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) ท้ังน้ี เพ่ือเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 
6 สิงหาคม 2562 เรื่องแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
	 •	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก  
โดยคณะกรรมการสรรหาได้ใช้ความรอบคอบในการพิจารณา
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ ปตท.  
พิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ  ท้ังน้ี  รายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสม 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก คนร. เช่นกัน 
	 •	 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการเพื่อทำ�หน้าที่กรรมการ 
เฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง คุณสมบัติ ความรู้ ความชำ�นาญ ความสามารถ  
รวมทั้งทักษะที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการเฉพาะเรือ่ง (Skill Matrix) และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการ  
ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง ยกเว้น คณะกรรมการสรรหา 
ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งโดยตรง  
รวมไปถงึพจิารณาความเหมาะสมของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  กลยุทธ์  ตลอดจนเป้าหมาย 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร

	 •	 พิ จ า ร ณ า ท บ ท ว น ก า ร กำ � ห น ด ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้   
ความเชี่ ยวชาญ ประสบการณ์ขององ ค์ประกอบของ 
คณะกรรมการ ปตท. (Board Skill Matrix) และคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง 5 คณะ โดยได้พิจารณาให้เพิ่มเติมทักษะ ความรู้  
ความชำ�นาญด้านชีววิทยาศาสตร์ (Life Science) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ทศิทาง และกลยุทธข์อง ปตท. นอกจากนี ้ 
ยังพิจารณากำ�หนดเป้าหมายในการสรรหากรรมการเพศหญิง 
อย่างน้อย 2 ท่าน เพื่อให้โครงสร้างและองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการมีความหลากหลาย ตลอดจนพิจารณา 
การกำ�หนดตัวชี้วัด (KPI) เพื่อวัดผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ (นอกเหนือจากการจัดทำ�แบบประเมินผล 
คณะกรรมการ) และได้นำ�เสนอผลการทบทวนให้กับคณะกรรมการ 
พิจารณาให้ความเห็นต่อไป 
	 •	 พิจารณากลั่นกรองการแต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนระดับ
ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และให้
แนวทางในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนระดับ 
ผู้บริหารให้มีความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาการสืบทอด
ตำ�แหนง่ (Succession Plan) ของผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่ใหอ้งคก์ร
สามารถขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง
	 •	 หารือการกำ�กับ/ ผลักดันแนวทางการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 •	 ปรับปรุงอำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาให้มี  
ความครบถ้วนและสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับของ ปตท. 

	 นอกจากนี้ ปี 2565 คณะกรรมการ ปตท. ได้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม 
เพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ป ี2566 ทัง้นี ้รายละเอยีดไดเ้ปดิเผยไวเ้พือ่ความโปรง่ใส
ในการตรวจสอบในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว
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	 ในป ี2565 คณะกรรมการ ปตท. ไดม้มีตแิตง่ตัง้คณะกรรมการ 
กำ�หนดคา่ตอบแทน บรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) ซึง่ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีพลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์  
กรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอกี 2 ทา่น คอื นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ กรรมการ 
และนายชาญศลิป ์ตรนีชุกร กรรมการอสิระ เปน็กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน  โดยมีเลขานุการบริษัทหรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ทำ�หน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรอง 
และให้ข้อคิดเห็นในประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ ก่อนนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการ ปตท. โดยในปี 2565 นี้มีการประชุม 6 ครั้ง  
โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

	 1 มกราคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565
	 • 	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์	
		  ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน		
		  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
	 • 	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ	
		  กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน			 
		  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
	 • 	 นายผยง ศรีวณิช		
		  กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน			 
		  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
	 8 เมษายน 2565 ถึง 13 พฤษภาคม 2565
	 • 	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์	
		  ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน		
	 • 	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ	
		  กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน			 
	 14 พฤษภาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565
	 • 	 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์	
		  ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน		
		  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
	 • 	 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ	
		  กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน			 
		  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
	 • 	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร		
		  กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน			 
		  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
	

รายงานของ
คณะกรรมการกำ�หนดคาตอบแทน

ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์
ประธานกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

	 ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้
	 •	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ  
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประจำ�ปี 2565 โดยพิจารณา
จากผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจของบริษัท แนวปฏิบัติ 
ที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทช้ันนำ� 
ทั้งระดับประเทศและระดับโลกใช้ รวมทั้งความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ปตท. ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการ
ในหัวข้อต่าง ๆ  ที่กำ�หนดไว้ในแบบประเมินประจำ�ปี โดยได้เสนอ
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญ  
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 
	 •	 พจิารณาแนวทางการประเมนิผลเพือ่กำ�หนดคา่ตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย
พิจารณาปัจจัยและน้ำ�หนักในการประเมินผลในด้านต่าง ๆ  อาทิ 
ผลการดำ�เนินงาน ซึ่งเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงประเมิน 
ผลการดำ�เนินงานของ ปตท. ระหว่างกระทรวงเจ้าสังกัด  
กระทรวงการคลัง กับ ปตท. ผลการดำ�เนินงานตามวิสัยทัศน์  
ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ�  
ประกอบกับการพิจารณาผลประเมินตนเองของประธาน 
เ จ้าหน้ าที่ บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่  รวมทั้ ง 
ให้ข้อเสนอแนะท่ีสำ�คัญในด้านการปรับปรุงแนวทางการประมาณการ 
ผลดำ� เนินการตามระบบ SE-AM ที่  ปตท.  ใช้อ้ างอิ ง 
ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ให้มีค่าคะแนนใกล้เคียงกับการประเมินของ 
สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) รวมทั้ง 
ใช้เป็นค่ามาตรฐานอ้างอิงสำ�หรับการประเมินผลผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. 
ต่อไป 

	 •	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้าง
องค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์องค์กรตาม
วิสัยทัศน์ใหม่ในการขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลังแห่งอนาคต 
(Powering Life with Future Energy and Beyond) โดยให้คำ�นึง
ถึงหน่วยงานที่มีบทบาทในการสร้างรายได้ให้กับองค์กร และ 
ให้พิจารณาความซ้ำ�ซ้อนของลักษณะงานประกอบ
	 •	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ การประเมินผลผู้บริหาร
ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 •	 ติดตามความคืบหน้าในการนำ�ระบบ Variable Bonus 
มาใช้กับระดับพนักงานและผู้บริหาร และเน้นย้ำ�ให้ฝ่ายจัดการ
พิจารณาถึงกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานให้สะท้อนกับ 
ผลการดำ�เนินงานของพนักงานอย่างแท้จริง รวมถึงให้นำ�มา
รายงานให้คณะกรรมการฯ ทราบผลการดำ�เนินงานเป็นระยะ 

	 นอกจากนี้  ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและ 
กรรมการเฉพาะเรื่อง รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีฉบับนี้เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ

ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่ งยืน  
มุ่งมั่นและยืนหยัดในการขับเคลื่อน ปตท. เพื่อเป็นองค์กร 
ที่มีความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจอย่างโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
และไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ พร้อม 
ยึดมั่นการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี   
การบริหารจัดการความเสี่ ย ง ในระดับปฏิบัติ การและ 
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร  
(Governance, Risk and Compliance: GRC) การต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and Corruption)  
การบรหิารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability Management: SM)  
และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) อันเป็นการสร้างความเป็นธรรม 
และความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และผลักดัน
นโยบายที่สำ�คัญไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านแนวทางบริหาร
จดัการแบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) เพือ่พัฒนา
ไปสู่การเติบโตตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน

	 ปจัจบุนั คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละความย่ังยนื 
บรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน 
ไดแ้ก ่นายจตพุร บรุษุพฒัน ์ประธานกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ี
และความยั่งยืน รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต  
และนายผยง ศรีวณิช กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความย่ังยืน โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพ
องค์กรและธรรมาภิบาล ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน ทั้ งนี้  ในปี  2565  
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งและรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนืทัง้สิน้ 6 ครัง้  
โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1 มกราคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565
	 • 	 นายดนุชา พิชยนันท์ 
		  ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี			 
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
	 • 	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี			 
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
	 • 	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี		
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
	 8 เมษายน 2565 ถึง 20 พฤศจิกายน 2565
	 • 	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 
		  ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี			 
		  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
	 • 	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี		
		  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
	 • 	 นายผยง ศรีวณิช 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี				  
		  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

รายงานของ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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	 21 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565* 
	 • 	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 
		  ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน	
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
	 • 	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน	
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
	 • 	 นายผยง ศรีวณิช 
		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน		
		  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
หมายเหตุ: * ปรับปรุงโครงสร้าง หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการฯ เป็นคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน

	 ป ี2565 คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื  
กำ�กับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงาน โดยสรุป 
สาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 • 	 จดัทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ป/ี รายงานประจำ�ป ี 
(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยผลการดำ�เนินงาน 
ของ ปตท. เป็นรายไตรมาส และข้อมูลสำ�คัญสำ�หรับผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน และประชาชนทั่วไป ซึ่งมีสาระสำ�คัญครบถ้วน เพียงพอ  
เชื่อถือได้ และทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น  
ระบบของ ตลท. และเว็บไซต์ของ ปตท. (www.pttplc.com)  
โดยมฝีา่ยผูล้งทนุสมัพนัธ์และฝา่ยสือ่สารและภาพลกัษณอ์งคก์ร 
เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล 
	 •	 เปิดเผยข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน  
โดยครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำ�กับดูแล (Environment, Social and Governance: ESG) 
ผ่านแบบ 56-1 One Report ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน การบริหารจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ 
และคำ�อธบิายของฝ่ายจดัการ และการกำ�กบัดูแลกจิการ รวมถงึ 
เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากลในการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ Global Reporting 
Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard, GRI 11: 
Oil and Gas Sector 2021, Integrated Reporting (IR) ของ  
The International Integrated Reporting Council (IIRC),  
The United Nations Global Compact (UNGC) การรายงาน 
การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวชี้วัดหลัก
ของ Measuring Stakeholder Capitalism: Towards Common 
Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value 
Creation ของ World Economic Forum (WEF) รวมถึงนำ�เสนอ
ความมุ่งมั่นของ ปตท. ในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนืตามกรอบของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development 
Goals: SDGs) และประยุกต์ใช้ Recommendation of the Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  

เพ่ือรายงานผลการดำ�เนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ของธรุกจิ  นอกจากนี ้ ยงัจดัใหม้กีารทวนสอบการเปดิเผยขอ้มลูฯ  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอก  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 โดย ปตท. ส่งเสริมและสนับสนุนบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. ให้มกีารเปดิเผยข้อมูลฯ ให้สอดคล้องกบัทศิทางของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ทีมุ่่งหวงั 
ให้บริษัทจดทะเบียนเปิดเผยข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน  
ตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลในระดับสากล

	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 อย่างเท่าเทียมกัน
	 •	 จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 โดยให้ 
ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม  
แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา แจ้งให้ 
ผูถ้ือหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์า่ง ๆ  ทีใ่ชใ้นการประชมุ และเผยแพร ่
ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของ ปตท. เป็นการล่วงหน้า 
ก่อนจัดส่งเอกสาร รวมท้ังอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ 
ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ควบคู่
กับการจัดให้มีมาตรการดูแลความปลอดภัย ในการเข้าร่วม
ประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  
โดย ปตท. ยังคงได้รับคะแนนจากการประเมิน AGM Checklist 
ในระดับดีเยี่ยม
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมและ 
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้าระหว่างวันที่  1 กันยายน 2565 ถึงวันที่  
30 พฤศจิกายน 2565 ตามหลักเกณฑ์ที่ ปตท. กำ�หนด
	 •	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
ส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ประจำ�ปี  2565  
เพื่อให้กรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของ ปตท. ที่อาจมี 
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ 
ปตท. โดยรวม และกำ�หนดใหก้รรมการทีอ่าจจะมคีวามเกีย่วขอ้ง
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมใดจะต้องงดออกเสียง 
งดให้ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ
	 •	 จัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทำ� 
รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยในป ี2565 ดำ�เนนิการ 
ครบถ้วนและไม่พบความขัดแย้งที่มีนัยสำ�คัญ
	 •	 กำ�หนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่   
ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้
เลขานกุารบรษิทัรวบรวมและรายงานในทีป่ระชมุคณะกรรมการ
เป็นรายไตรมาส
	 •	 กำ�กับดูแลให้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้
ข้อมูลภายใน (Insider Trading) โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล งดซื้อขายหลักทรัพย์ของ ปตท.  
ก่อนและหลังการเปิดเผยงบการเงินตามที่กำ�หนด รวมถึง 
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดย
หากมีความจำ�เป็นต้องซื้อขายให้แจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้า  
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เพื่อสร้างความโปร่งใส รวมถึงจัดให้มีการบรรยายเกี่ยวกับ 
กรณีศึกษาของ Insider Trading ให้กับกรรมการ โดยบริษัทท่ีปรึกษา

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 • 	 จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
5 แบบ คอื (1) การประเมนิผลกรรมการทัง้คณะ (2) การประเมนิผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) (3) การประเมินผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น )  
(4) การประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมินทั้งคณะ) 
(5) การประเมนิบทบาทหน้าที่และผลการปฏบัิตงิานของประธาน 
กรรมการ ความพึงพอใจการทำ�งานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ สำ�หรับ 
ผลการประเมินของปี 2565 อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”
	 • 	 สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  
เพื่ อพัฒนาความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และหลักสูตรของสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถงึการจดับรรยายภายในโดยเชญิผูเ้ชีย่วชาญนำ�เสนอขอ้มลู
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ
	 • 	 ศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัท ปตท.  
รวมถึงเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับ
ธุรกิจพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
	 • 	 จัดการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ 1 ครั้ง
	 • 	 จัดการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 ในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน 
	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (GRC) 
	 และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
	 • 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงคู่มือการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 รวมถึงแผนปฏิบัติการ
ด้าน GRC และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ทั้งระยะสั้น  
(แผนประจำ�ปี) และระยะยาว ตลอดจนกำ�หนดเป้าหมาย  
เพื่อถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในทุกระดับ โดยติดตามผลและ 
ใหค้ำ�แนะนำ�อยา่งต่อเนือ่ง เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการกำ�กบัดูแล
กิจการของ ปตท. ให้ทัดเทียมระดับสากล 
	 • 	 จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในของกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายใน ปตท. และบริษัทในกลุ่ม โดยประเมิน 
ความเสี่ยงและประสิทธิภาพประสิทธิผลของกิจกรรมควบคุม  
รวมถึงพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้
	 • 	 สนับสนุนและผลักดันกระบวนการกำ�กับการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และจัด
ให้มีการบริหารจัดการการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย
และกฎระเบียบ เพื่อป้องกันและลดโอกาสการเกิดการปฏิบัติ 

ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบซ้ำ�ในอนาคต โดย 
ในปี 2565 ไม่พบเหตุการณ์ปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญกับองค์กร
	 • 	 สนบัสนนุให้มนีโยบายและแนวปฏบิตักิารคุ้มครองขอ้มลู
ส่วนบุคคลขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้การดำ�เนินงานของ ปตท.  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูสว่นบคุคลของผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีกลุม่ตา่ง ๆ   
มกีระบวนการกำ�กบัดแูลและแนวทางการดำ�เนนิงานทีเ่หมาะสม  
รัดกุม รวมถึงจัดอบรมให้ความรู้เพ่ือให้บุคลากรของบริษัททราบถึง 
วิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA)
	 • 	 สนับสนุนการดำ�เนินการตรวจสอบและกำ�กับดูแล 
ความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third Party 
Screening Program) เพื่อสร้างมาตรฐานในการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้เข้าทำ�ธุรกรรมกับ ปตท. ให้เป็นไปอย่างรัดกุม 
เหมาะสม มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ
	 • 	 มอบนโยบายและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ  
ในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. โดยจัดทำ� 
แนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of 
Conduct) ซึ่งเป็นการรวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ  และ
กระบวนการในการทำ�งานในมิติต่าง ๆ ของ ปตท. และบริษัท 
ในกลุม่ ปตท. ใหม้คีวามสอดคลอ้งและประสานเปน็หนึง่เดยีวกัน  
รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาแนวทางสำ�หรับบริษัทจัดต้ังใหม่ 
ที่มีขนาดเล็กและมีรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจที่แตกต่างกัน 
(Guideline for New Company) 
	 • 	 ส่งเสริมและผลักดันให้พันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. 
ประกาศเจตนารมณ์เขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏบิตัภิาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC)

	 การบริหารจัดการความยั่งยืน 
	 (Sustainability Management)
	 • 	 กำ�หนดทิศทางกลยุทธ์การบริหารจัดการความย่ังยืน
ใน 3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล โดยมี  
3 ปจัจยัผลักดันที่กอ่ให้เกิดความสำ�เร็จ (Enabler) ในแผนแมบ่ท
การบริหารจัดการด้านความย่ังยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท. ปี 2564 - 2568 ได้แก่
		  •	 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) โลกเราต้องรักษ์  
			   (Sustainable Production and Consumption)
		  •	 ด้านสังคม (Social) สังคมไทยเราต้องอุ้มชู 
			   (People Well-being)
		  •	 ด้านการกำ�กับดูแล (Governance) Performance  
			   เราต้องเลิศ (Good Governance and Performance  
			   Excellence)
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		  ปัจจัยผลักดันที่ก่อให้เกิดความสำ�เร็จ (Enablers) คือ 
		  •	 การส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
			   (Innovation/Technology)
		  •	 การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน 
			   (Supply Chain Management)
		  •	 การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
			   (Stakeholder Management)
	 • 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนประจำ�ปี 2565 และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อสนับสนุนแผนแม่บทการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน  
เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท.  
ปี 2564 - 2568 โดยติดตามผลและให้คำ�แนะนำ�อย่างต่อเนื่อง
	 • 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการทบทวนนโยบาย 
การบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท. แผนแม่บทการบริหาร
จัดการด้านความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ปตท. ปี 2564 - 2568 และคู่มือปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565

	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 • 	 สนับสนุนการดำ�เนินงานเพื่อสังคมของ ปตท. มุ่งพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยการนำ�ศักยภาพความเชี่ยวชาญของ  
กลุ่ม ปตท. มาประยุกต์ใช้ ควบคู่กับกระบวนการสร้างการมี 
ส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน  
(Positive Contribution to Enhance Livelihood) โดยมีเป้าหมาย 
ที่จะเพิ่มรายได้และลดรายจ่ายมากกว่าเท่ากับร้อยละ 10  
พร้อมสร้างทักษะสำ�คัญให้ชุมชนพึ่งพาตัวเองได้ เพื่อให้เกิด
ความยั่งยืน รวมถึงการมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ� (Low 
Carbon Society) และการสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมให้แก่สังคม โดยมีโครงการเพื่อสังคมสำ�คัญ 
ที่ดำ�เนินการดังต่อไปนี้
	 1.	 โครงการลมหายใจเดียวกัน การช่วยเหลือสังคม 
ในสถานการณ์โควิด 19 
	 2.	 การช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติ
	 3.	 โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้มกลุ่ม ปตท. ยกระดับ 
ศักยภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาพื้นที่เกษตรกรรม  
ยกระดบัสนิคา้ชุมชน และต่อยอดพัฒนาการทอ่งเที่ยวโดยชมุชน
	 4.	 โครงการชุมชนยิ้มได้ ส่งเสริมการขายสินค้าชุมชน 
ผ่านช่องทางออนไลน์
	 5.	 การยกระดับการศึกษา โดยมุ่งเน้นด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี สร้างนวัตกรรมให้กับประเทศ 
	 6.	 การอนุรักษ์และเพิ่มพื้นที่สีเขียวทั่วประเทศ โดยส่งเสริม
การปลูก ควบคู่กับการดูแลรักษาพื้นที่สีเขียว ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตให้ชุมชนรอบพื้นที่ทั่วประเทศ

นายจตุพร บุรุษพัฒน์
ประธานกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

	 7.	 ศูนย์เรียนรู้เร่ืองป่าและระบบนิเวศของ ปตท. 3 แห่ง ได้แก่  
ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์ และศูนย์ศึกษา 
เรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนสิรินาถราชินี  เพื่อถ่ายทอด 
องค์ความรูด้้านการปลูกและดูแลรกัษาปา่  รวมถงึสรา้งจติสำ�นกึ 
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
	 ดว้ยความมุ่งมัน่และเจตนารมณ์อนัแนว่แนใ่นการดำ�เนนิงาน
บนพื้นฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม  
และการบริหารจัดการความยั่งยืน เพื่อยกระดับมาตรฐาน 
การดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง ปี 2565 ปตท. จึงได้รับรางวัล 
และการยอมรับทั้งในประเทศและสากล อาทิ 
	 • 	 การผ่านการประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
จาก S&P Global และการได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก DJSI  
กลุ่มดัชนีโลก (World Index) รวมถึงดัชนีตลาดเกิดใหม่  
(Emerging Market Index) ต่อเนือ่งเปน็ปทีี ่11 รวมถงึเปน็องคก์ร 
ชัน้นำ�ของอตุสาหกรรมในกลุม่ Oil & Gas Upstream & Integrated 
(OGX)
	 • 	 รางวัล ASEAN Corporate Governance Scorecard 
จำ�นวน 3 รางวัล ได้แก่ รางวัล ASEAN Asset Class PLCs 
สำ�หรับบรษิทัจดทะเบยีนที่ได้คะแนนการประเมนิต้ังแต่รอ้ยละ 75  
หรือคิดเป็น 97.50 คะแนนขึ้นไป รางวัล ASEAN Top 20 PLCs 
สำ�หรับบรษิทัจดทะเบยีนทีม่คีะแนนสงูสดุ 20 อนัดับแรกในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน และรางวัล Country Top 3 PLCs สำ�หรับบริษัท
จดทะเบียนที่มีคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรกของประเทศไทย
	 • 	 การจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” ของโครงการสำ�รวจ
การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำ�ปี 2565 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2022) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 14
	 • 	 การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำ�เนนิงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: 
ITA) จากสำ�นักงาน ป.ป.ช. ตามหลักเกณฑ์ในปี 2565 ได้รับ 
ผลประเมินในระดับ A
	 • 	 รางวัล SET Awards ประจำ�ปี 2022 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
รวม 2 รางวัล ประกอบด้วยรางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ 
ด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor) และรางวัล
บริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรม (Best Innovative Company 
Awards)
	 • 	 รางวัลโครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจคาร์บอนต่ำ� 
และยั่งยืน (LCSB) ในระดับยอดเยี่ยม จากองค์การบริหาร 
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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รายงานประจําปี 2565 
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รายงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัท ปตท.  
จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่   
หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ  
และรองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต เป็นกรรมการ  
โดยมีนายเทอดเกียรติ พร้อมมูล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลยทุธอ์งคก์รและความยัง่ยนื ทำ�หน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการ  
ทั้งนี้ ในปี 2565 มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ดังนี้
	 1 มกราคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565
	 •	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
		  ประธานกรรมการ
	 •	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์			
		  กรรมการ
	 •	 นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์				  
		  กรรมการ

	 8 เมษายน 2565 ถึง 31 ตุลาคม 2565
	 •	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
		  ประธานกรรมการ
	 •	 นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์			 
		  กรรมการ
	 •	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
		  กรรมการ
	 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565
	 •	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
		  ประธานกรรมการ
	 •	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
		  กรรมการ

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ ย งอง ค์กรสนับสนุน 
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ปตท. และปฏิบัติหน้าที่  
ภายใตห้ลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่ง 
ของ ปตท. มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรรลุเปา้หมาย 
ทางธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร  
ลดผลกระทบจากความเสี่ยงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
ภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่   
(Emerging Risk) ที่มีแนวโน้มซับซ้อนและทวีความรุนแรง 
มากย่ิงข้ึนกว่าในอดีต  ท้ังจากปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอก  
เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก สามารถสร้างความม่ันใจ 
และความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า  
ปตท. มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่สามารถรองรับความเสี่ยง
ได้ในทุกมิติ และสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้

	 ในปี  2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
มกีารประชมุทัง้สิน้ 13 คร้ัง โดยมรีายละเอยีดการเขา้ประชมุ ดงันี้
	 1 มกราคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565 
	 มีการประชุม 5 ครั้ง
	 •	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
		  เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง
	 •	 นายจตุพร บุรุษพัฒน์			
		  เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง
	 •	 นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์			 
		  เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง

ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 8 เมษายน 2565 ถึง 31 ตุลาคม 2565 
	 มีการประชุม 6 ครั้ง
	 •	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
		  เข้าร่วมประชุม 6 ครั้ง
	 •	 นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์			 
		  เข้าร่วมประชุม 6 ครั้ง
	 •	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
		  เข้าร่วมประชุม 6 ครั้ง
	 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 
	 มีการประชุม 2 ครั้ง
	 •	 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร		
		  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
	 •	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต	
		  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

	 สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร

	 1.	 กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ
		  ต่อการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. 
		  โดยมีการติดตามสถานการณ์สำ�คัญต่าง ๆ ทั่วโลก 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม  ปตท.  
มีมาตรการเชิงรุกที่ เน้นบริหารจัดการเพื่อลดโอกาสเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงทุกรายการ และมีมาตรการเชิงรับหากเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น เพื่อลดผลกระทบไม่ให้ส่งผลต่อ 
เป้าหมายขององค์กร โดยมีการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง 
เพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน โดยในปี 2565  
ไดท้บทวนปรบัปรงุนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และความเสีย่ง 
ที่ยอมรับได้  (Risk Appetite Statement) ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปเพื่อสร้างความมั่นใจว่า
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ปตท. มีความเหมาะสม 
และสามารถนำ�มาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

	 2.	 กำ�กับดูแลการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
		  เพ่ือให้กระบวนการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และครอบคลุมการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม โดยให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในเรื่องต่อไปนี้ 

		  2.1	 ส รุ ป ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ผู้ มี  
ส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2564 ซึ่งประกอบด้วยสรุปผล 
การดำ�เนินงานและผลสำ�รวจความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

		  2.2	 รายงานความก้าวหน้าการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
รายไตรมาส ปี 2565

		  2.3	 ทิศทางกลยุทธ์และกลยุทธ์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ปี 2566 - 2570 ประกอบด้วยทิศทางกลยุทธ์  
วัตถุประสงค์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และขอบเขต 
การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็นองค์กร

		  รวมถึงผลักดันให้แผนการสร้างความสัมพันธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
ในทุกสายงาน โดยมีการติดตามการดำ�เนินงานและผลประเมิน
การบริหารจัดการ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การดำ�เนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

	 3.	 กำ�กับดูแลการจัดการนวัตกรรมองค์กร 
		  เพ่ือให้กระบวนการจัดการนวัตกรรมองค์กรมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์  การบริหารงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ สามารถเพิ่มประสิทธิผล
ด้านนวัตกรรมที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
และเปา้หมายหลักของ ปตท. รวมถงึใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุ นำ�ไปสู่การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยใหค้วามเหน็ชอบในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
		  3.1	 รายงานความกา้วหนา้การบรหิารจดัการนวตักรรม

องค์กร รายไตรมาส ปี 2565
		  3.2	 นโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรมของ ปตท. 
		  3.3	 แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของ ปตท.  

ปี 2566 - 2570
		  รวมถึงการผลักดัน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
การจัดการนวัตกรรมของ ปตท. เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
สามารถต่อยอดทางธุรกิจได้ตามเป้าหมาย

	 4.	 กำ�กับดูแลการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด 
		  เพื่อให้การดำ�เนินงานตามกรอบการบริหารจัดการ 
ดา้นลกูคา้และตลาด  บรรลุตามเปา้หมายทีก่ำ�หนด  และสอดคลอ้ง
กับทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ โดยให้ความเห็นชอบในเรื่อง 
ต่อไปนี้
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		  4.1	 รายงานความกา้วหนา้การบรหิารจัดการดา้นลกูคา้
และตลาด รายไตรมาส ปี 2565

		  4.2 	 แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ปี 2566 - 
2570 

		  4.3 	 การสนับสนุนลูกค้าและการจัดการข้อร้องเรียน
		  รวมถึงการผลักดัน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการบริหาร 
จัดการด้านลูกค้าและตลาดของ ปตท. เพื่อยกระดับการบริหาร
จัดการลูกค้าและตลาดให้มีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจ
และความผูกพันแก่ลูกค้าทุกกลุ่มในระยะยาว อันจะก่อให้เกิด
ความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต

	 5.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้อง
		  กับสัญญาที่มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและการลงทุน
		  ขนาดใหญ่ 
		  โดยมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและแนวทาง 
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเข้มงวด ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับ 
ข้อดีข้อเสียของการจัดทำ�สัญญาและการตัดสินใจลงทุน 
ทางธุรกิจ เพื่อให้ เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ รวมถึง 
ให้ข้อคิดเห็นต่อโครงการต่าง ๆ ทั้งธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ 
ที ่ปตท. ตอ้งการเตบิโตในอนาคตตามทศิทางกลยทุธก์ารดำ�เนนิ
ธุรกิจอย่างรอบคอบก่อนนำ�เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ  
ปตท.

	 6.	 ติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจำ�ปี 2565 
		  อย่างใกล้ชิดเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
		  โดยกำ�หนดให้มีตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อเฝ้าระวังและ 
เตือนภัยล่วงหน้า (Leading Key Risk Indicator) และตัวชี้วัด 
ความเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  
(Lagging Key Risk Indicator) ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ 
ในการปรับปรุงการบริหารจัดการให้ดียิ่งขึ้น โดยการทบทวน 
แผนบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อม 
ทางธรุกิจทีเ่ปลีย่นแปลงไป และมีการรายงานผลการดำ�เนินงาน
ของคณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการ ปตท. ได้รับทราบ โดย 
ในปี 2565 คณะกรรมการฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง 
ดา้นราคาโดยการใชต้ราสารอนุพนัธ ์(Price Hedging) ของ ปตท.  
และบริษัทในกลุ่ม ปตท. และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  
ภายใต้สภาวะตลาดที่มีความผันผวนสูง

	 7.	 พิจารณากลั่นกรองรายการความเสี่ยงองค์กร 
		  ประจำ�ปี 2566 และนำ�เสนอขอความเห็นชอบ
		  จากคณะกรรมการ ปตท. 
		  โดยบูรณาการกระบวนการจัดทำ�รายการความเสี่ยง 
และแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรควบคู่ไปกับการจัดทำ�แผน
วิสาหกิจประจำ�ปี ทำ�ให้แผนบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน  
สอดคล้องกบัทศิทางกลยทุธ์ และเปา้หมายการดำ�เนนิธุรกจิ โดย
ได้มีการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สามารถ
บริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลทันท่วงที 

	 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ 
คณะทำ�งานบรหิารความเสี่ยงของ ปตท. จะมุ่งมัน่รักษาและทุม่เท 
พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่ งขึ้น  
เพือ่ใหส้ามารถบรหิารความเสีย่งได้อยา่งมปีระสทิธผิล เหมาะสม  
และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถสนับสนุน 
การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย

หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร
ประธานกรรมการ
บริหารความเส่ียงองค์กร
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9.1	 การควบคุมภายใน 

	 ปตท. ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  
โดยนำ�กรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน อันได้แก่  
ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท (Compliance)
	 ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 15 ธันวาคม 2565  
ประกอบด้วยกรรมการทั้งคณะ จำ�นวน 14 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 11 ท่าน  
ซึ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท 
ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยผ่านการกล่ันกรองและการสอบทาน 
ผลการประเมินฯ จากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน  
และคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
ในดา้นตา่ง ๆ  5 องคป์ระกอบ คอื สภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมนิความเสีย่ง  
กิจกรรมการควบคุม  สารสนเทศและการส่ือสาร  และระบบการติดตามและประเมินผล  
มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
ทีจ่ะดำ�เนนิการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รายงานทีจ่ดัทำ�ขึน้มคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้
การดำ�เนนิกจิการเปน็ไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้มรีะบบปอ้งกนั
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้ 
โดยมชิอบหรอืโดยไมม่อีำ�นาจ รวมถงึการทำ�ธุรกรรมกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้
และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว
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	 ปตท. ได้พัฒนา ปรับปรุงขั้นตอนการดำ�เนินงานและระบบ
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและช่วยให้กระบวนการ
ตรวจสอบสามารถพบปัญหาหรือความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น สรุปสาระสำ�คัญแยกตาม 
องค์ประกอบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO ดังนี้

(1) 	การควบคุมภายในองค์กร/ 
	 	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
	 	 (Control Environment)

	 ปตท.  มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี   
มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยผู้บริหาร 
ได้ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์ 
และจริยธรรม เป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) และมีการบริหาร 
จัดการด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
	 •	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสำ�คัญกับ

สภาพการควบคุมและวัฒนธรรมบริษัทฯ โดยได้กำ�หนด
นโยบายการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชัน การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัทฯ การรับและ 
การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ืน่ใดของบรษิทัฯ  
และประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติ  
รวมทั้งจัดฝึกอบรม ประชาสัมพันธ์ภายใน/ ภายนอก 
บริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามประเมินผลเป็นประจำ� รวมถึง
สื่อความคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ หรือ
คู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 (Corporate Governance,  
Ethical Standards and Code of Business Ethics  
Handbook) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับ
เข้าใจแนวปฏิบัติ และนำ�ไปปรับใช้ได้ดียิ่งขึ้น

	 • 	 เน้นย้ำ�เรื่อง Integrity and Ethics ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
ค่านิยมบริษัทฯ SPIRIT เพื่อให้บุคลากรดำ�เนินงานด้วย
ความโปร่งใส และร่วมสร้างพลังความดี โดยครอบคลุม
ถงึการปฏบิตัหินา้ทีป่ระจำ�วนั การตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ   
และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อาทิ คู่ค้า 
และคู่ความร่วมมือ ลูกค้า และบุคคลภายนอกไว้อย่าง 
ชัดเจน โดยบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติ 
อย่างเสมอภาคบนหลักการของการแข่งขันที่เป็นธรรม  
เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และ 
ความร่วมมืออันดี 

	 •	 กำ�หนดให้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของ 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ โดย 
ในการดำ�เนินงานคำ�นึงถึงความสมดุล 3 ด้าน (ESG)  
คือ สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social)  

และการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี   
(Governance) และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างสมดุล โดยมีกลยุทธ์เรื่อง Trusted Brand with  
Business Integrity เป็นส่วนหนึ่งในการดำ�เนินงาน 

	 • 	 โครงสร้างของบริษัทฯ กำ�หนดตามแนวคิดการบริหาร
จดัการแบบ “Three Lines Model” ทีมุ่ง่เนน้ใหท้กุคนเข้าใจ
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของตนอย่างเคร่งครัด เน้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ท่ีผู้ปฏิบัติงาน  การดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบ  มีการแบ่งแยก 
อำ�นาจหน้าที่ในการอนุมัติ การสอบทานการตรวจสอบ
และการดูแลรักษาทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด 
ทำ�ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน นอกจากนี้  
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชา 
ที่ ชัดเจนเป็นอิสระ โดยกำ�หนดให้รายงานตรงกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งกำ�หนดผังโครงสร้าง
บริษัทฯ ให้มีลักษณะกระจายอำ�นาจไปตามหน่วยธุรกิจ  
ทำ�ให้การสื่อสารมีความคล่องตัว เหมาะสมกับอำ�นาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 •	 กำ �หนดนโยบายและวิ ธี การ ในการประ เมิ นผล 
การปฏิบัติ งาน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น 
ลายลกัษณอ์กัษร รวมถงึขัน้ตอนการวางแผนและบรหิาร
อตัรากำ�ลงัพนกังานในภาพรวมของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะส้ัน 
และระยะยาว พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ ทบทวนอัตรา
กำ�ลังพนักงานรายปี รวมถึงการวิเคราะห์ วางแผน และ
กำ�หนดกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
โดยกำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ เครื่องมือ การคัดเลือก  
การประเมินศักยภาพ และวางแผนการพัฒนาพนักงาน 
ที่อยู่ในกลุ่มที่มีศักยภาพ (Potential Pool) เพื่อสืบทอด
ในตำ�แหน่งที่สำ�คัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับ Core 
Competency ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ใหม่ สำ�หรับใช้
วางแผนพฒันาศกัยภาพและเตรยีมความพรอ้มพนักงาน
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่จำ�เป็น เพื่อให้
สามารถขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) 	การประเมินความเส่ียง 
	 	 (Risk Assessment)

	 ปตท. ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินธุรกิจ  การปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ และการจัดทำ�รายงานต่าง ๆ ให้เชื่อถือได้ ภายใต้
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ
ที่สำ�คัญของทุกกระบวนการในการดำ�เนินธุรกิจ และต้องมี 
ความเชื่อมโยงกันทุกระดับ ดังนี้
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	 •	 กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรที่พนักงาน
ทุกคนต้องปฏิบัติตาม และมีการประเมินความเสี่ยง 
ในทุกระดับ รวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน  
โดยความเสี่ยงในระดับองค์กรมีการบริหารจัดการ 
อย่างเป็นระบบ  มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
องคก์รในการกำ�กับดแูล  และสนับสนนุใหม้กีารดำ�เนนิงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง การติดตาม 
และประเมินผลต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและ 
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้ดำ�เนินการบริหารความเสี่ยง 
ในภาพรวมเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยถือว่าการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงาน 
ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการระบุไว้อย่างชัดเจนในคำ�บรรยาย
หน้าที่งานของทุกหน่วยงาน

	 • 	 นำ �กระบวนการบริหารความต่อ เนื่ องทางธุ รกิจ  
(Business Continuity Management: BCM) มาใช้ 
ในการบริหารจัดการภายใต้ภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้น  
เพื่อประเมินแนวทางการปฏิบัติงาน สื่อสารแก่พนักงาน  
พรอ้มทัง้เตรยีมทรพัยากรและระบบงานตา่ง ๆ  ให้พนกังาน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ปลอดภัย และไม่มี 
ผลกระทบกับเป้าหมายที่สำ�คัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
จัดให้มีการฝึกซ้อมแผนจัดการภาวะวิกฤตและบริหาร 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี  เพ่ือสร้างความม่ันใจ 
ถึงความพร้อมในการบริหารสถานการณ์ฉุกเฉินอีกด้วย

 

(3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน/ กิจกรรม
	 	 การควบคุม (Control Activities) 

	 ปตท. ได้กำ�หนดกิจกรรมการควบคุมที่หลากหลายรูปแบบ
เพื่อจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
มีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี กำ�หนด
สิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำ�หนดไว้
สามารถนำ�ไปสู่การปฏิบัติได้ ดังนี้
	 • 	 คณะกรรมการจัดการของ ปตท. ทบทวนรายงาน 

ทั้งทางการเงินและไม่ใช่รายงานทางการเงินของทุกกลุ่ม 
ธุรกิจ ในภาพรวมของบริษัทฯ และมีการสอบทาน 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
และคู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ  อย่างสม่ำ�เสมอ มีการกำ�หนด 
นโยบายและระเ บียบปฏิบัติเ ป็นลายลักษณ์อักษร  
นอกจากน้ี ยังมีการระบุการดำ�เนินงานในส่วนท่ีมีความเส่ียง 
สำ�คัญและกำ�หนดกลไกในการควบคุมเพื่อป้องกัน 
และลดข้อผิดพลาด มีการสอบทานผลการดำ�เนินงาน 
โดยฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำ�เสมอ เชน่ ธรุกรรมดา้นการเงนิ  
การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป เป็นต้น

	 • 	 มอบหน้าที่อย่างเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคลากรเพื่อ 
ความม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบตรวจสอบถ่วงดุล 
ระหวา่งกนั โดยมกีารแบง่แยกอำ�นาจหนา้ทีใ่นการอนมุตั ิ 
การประมวลผลข้อมูล การบันทึกรายการหรือการบันทึก 
บัญชี การรับ-จ่ายเงิน การสอบทานการตรวจสอบ 
และการดูแลรักษาทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด  
มีการควบคุมภายในด้านการเงิน การบัญชี มีการบันทึก 
บัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่ำ�เสมอ มีการจัดเก็บ 
เอกสารทางบัญชีทั้งที่เป็นเอกสารและข้อมูลสารสนเทศ 
ไว้อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด  
ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  
บรษิทัฯ มมีาตรการที่รัดกมุเพือ่ตดิตามใหก้ารทำ�ธุรกรรม 
น้ันต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติท่ีกำ�หนดทุกคร้ัง  ทุกรายการ  
โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่ร่วมอนุมัติรายการนั้น ๆ  
อีกท้ังมีการติดตามและดูแลผลการดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิด 

	 • 	 กำ �หนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม  ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) เพ่ือเป็นกลไกและหลักปฏิบัติ
ในการกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัท
ในกลุ่ม ปตท. โดยใช้แนวทางการบรหิารจดัการในลักษณะ 
การกำ�กับดูแลตามลำ�ดับช้ัน (Multi-level Governance) 
เพื่อให้มีมาตรฐานการดำ�เนินงานเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม  
ปตท. โดยบรษิทัในกลุ่มจดัสง่รายงานการควบคุมภายใน 
ของแต่ละบริษัทให้บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้  
บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มกีารเขา้เยีย่มชมบรษิทัในกลุ่ม (Site Visit)  
เพื่อแลกเปลี่ยน ให้คำ�แนะนำ� พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อ
การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน และงานด้าน GRC 
รวมถึงจัดทำ�แนวทางการดำ�เนินงานที่เพียงพอและ
เหมาะสม สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจให้แก่บริษัท 
ในกลุ่มที่จัดตั้งใหม่

	 • 	 ทบทวนนโยบาย ข้อกำ�หนด และกระบวนการปฏิบัติงาน
ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ เช่น ทบทวนนโยบายกำ�กับ
ดแูลกจิการทีด่ ีนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั  
ของ ปตท. คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง
จรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ (คูม่อื CG) 
คู่มือการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน  
ข้อกำ�หนดด้านบัญชีการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ รวมไปถึง
ความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน 

	 • 	 พัฒนากระบวนการกำ�กับดูแลความโปร่งใสในการทำ�ธุรกรรม 
กับบุคคลที่สามของ ปตท. (Third Party Screening)  
ให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากยิ่งขึ้น ลดผลกระทบ
ต่อธุรกิจ รวมถึงชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ  
โดยออกแบบกระบวนการ วิเคราะห์ ประเมินผู้ค้า ลูกค้า  
คู่ค้า และพนักงาน ที่ เป็นมาตรฐาน เหมาะสมกับ 
การดำ�เนนิธรุกจิ รวมถงึระบบฐานขอ้มูลสำ�หรบัตรวจสอบ 
ความโปร่งใสของบุคคลที่สามเพื่อเป็นศูนย์กลาง 
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ในการสืบค้นข้อมูลที่จำ�เป็นในการประเมินความเสี่ยง  
และบริหารจัดการการทำ�ธุรกรรม  เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือ  
และความมั่นใจในด้านการทำ�ธุรกรรมกับคู่ค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ

	 • 	 กำ�หนดนโยบายดจิทัิล และข้อกำ�หนดฯ ว่าดว้ยการรกัษา
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อใช้ในการควบคุม  
พัฒนา หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบงานคอมพิวเตอร์ 
(Change Management) โดยมแีนวทางปฏบิตัคิรอบคลมุ
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานต่าง ๆ  เชน่ การรอ้งขอ การทดสอบ 
การโอนยา้ยระบบงานเพือ่ใชง้านจรงิ ตลอดจนครอบคลมุ
ถึงการบำ�รุงรักษาระบบที่สำ�คัญ เช่น การสำ�รองข้อมูล  
เป็นต้น รวมถึงมีนโยบาย ข้อกำ�หนดฯ ว่าด้วยการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อใช้ในการควบคุม
เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานที่สำ�คัญ เช่น การรักษา 
ความปลอดภัยของระบบและศูนย์ปฏิบัติการเครือข่าย  
การควบคุมการเข้าถึงระบบเครือข่ายไร้สาย เป็นต้น 

	 • 	 พัฒนาการควบคุมโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในขัน้ตอนการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบ  ขอ้กำ�หนด 
ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง ๆ เช่น ระบบ ERP ระบบจัดซื้อ 
จัดจ้าง ระบบ PTT Bid Submission ระบบการเบิก 
ค่าใช้จ่าย เป็นต้น และได้นำ� Robotic Process  
Automation (RPA) มาใช้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำ�งาน ลดการปฏิบัติงานแบบ Manual เช่น  
การตรวจสอบข้อมูลก่อนการปิดบัญชี การสอบทาน 
ข้อมูลก่อนการวางบิล เป็นต้น 

	 • 	 ปตท. ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความยั่งยืน
ขององค์กร ที่ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความมั่นคง 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม (Security, 
Safety, Health and Environment: SSHE) ซึ่งถือเป็น 
หนึง่ในเกราะปอ้งกนัความเสีย่ง และลดความสญูเสยีจาก
ผลกระทบที่จะอาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
ตลอดจนทรัพย์สิน กระบวนการทำ�งาน ข้อมูล และ 
สิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
อันจะส่งผลให้เกิดความต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจ  
สามารถต่อยอดผลการดำ�เนินงานให้เป็นเลิศ ไปสู่ 
วิสัยทัศน์และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ที่กำ�หนดไว้ในที่สุด โดยในปี 2565 ปตท. กำ�หนดกลไก
และกระบวนการในการบริหารจัดการความยั่งยืน
สอดคล้องตาม “หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ” 
ในหมวดที่ 9.2 การพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์  
และหมวดที ่9.3 การจดัทำ�รายงานการพฒันาความยัง่ยนื  
ตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำ�หนด  
สำ�หรับโครงสร้างการกำ�กับดูแลการบริหารจัดการ 
ความยั่งยืน มีคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องประกอบไปด้วย  
“คณะกรรมการ ปตท.” รับผิดชอบกำ�กับดูแล ติดตาม  
ให้นโยบายและคำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ความยั่งยืนและ SSHE “คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีและความยั่งยืน (Corporate Governance  
and Sustainability Committee: CGSC)” ทำ�หน้าที่
พิจารณาทบทวน สั่งการ และให้ข้อเสนอแนะต่อ 
ผลการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ แผนงาน เป้าหมาย  
และตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน และ SSHE ที่สำ�คัญ 
ไตรมาสละคร้ัง และ “คณะกรรมการจัดการ ปตท.” ในระดับ
ฝ่ายจัดการ ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เป็นประธานฯ ทำ�หน้าที่กลั่นกรอง สั่งการ  
และให้ข้อเสนอแนะเดือนละครั้ง โดยมีคณะกรรมการ
ชุดย่อยในระดับจัดการที่ดูแลเฉพาะเรื่อง พิจารณา
กลั่นกรองการบริหารจัดการในระดับกลยุทธ์และ 
ปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน และ SSHE ได้แก่  
“คณะกรรมการจัดการการกำ�กับดูแลการบริหาร 
ความเสี่ยง และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance 
Management Committee: GRCMC)” “คณะกรรมการ
บรหิารความยัง่ยนื กลุม่ ปตท. (PTT Group Sustainability 
Management Committee: GSMC)” และ “คณะกรรมการ
แผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง (Corporate Plan  
and Risk Management Committee: CPRC)” โดย 
มหีนว่ยงานรบัผดิชอบสว่นกลางตามโครงสรา้งองคก์ร คอื  
ฝ่ายกำ�กับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล ฝ่ายกลยุทธ์
ความยั่งยืน และฝ่ายแผนวิสาหกิจและงบประมาณ  
ตามลำ�ดับ รายละเอียดการบริหารความยั่งยืน รวมทั้ง 
การบริหารจัดการด้าน SSHE สามารถอ่านเพิ่มเติม 
ได้จาก แบบ 56-1 One Report ในส่วนท่ี 1  
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน หัวข้อ 3  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และเว็บไซต์  
ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

(4)	 สารสนเทศและการส่ือสาร 
	 	 (Information & Communication) 

	 ปตท. ให้ความสำ�คัญในคุณภาพของสารสนเทศและ 
การสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิผล มีการเปิดเผยสารสนเทศ
และสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ไปยังผู้บริหารและพนักงาน 
ทกุระดบัภายใน และผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีภายนอก ปตท. มชีอ่งทาง 
การแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
คอร์รัปชันแก่บริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย โดยมีแนวทางบริหาร
จัดการสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้
	 •	 บริหารจัดการข้อมูลโดยการกำ�หนดช้ันความลับ 

ของข้อมูล วางแนวทางการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญ 
และเอกสารควบคมุ รวมถงึขอ้มลูประกอบการปฏบิตังิาน 
ทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าสารสนเทศ 
ที่สำ�คัญและเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  



ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดูแลกิจการ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
และทันต่อการใช้งานมีระบบการวิเคราะห์และจัดเก็บ 
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีข้อมูล 
ที่นำ�มาใช้เป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพียงพอ สำ�หรับ 
ใชใ้นการตดัสนิใจไดอ้ย่างทนัเวลา  รวมถงึบรหิารจัดการ 
การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

	 •	 จัดช่องทางสำ�หรับการสื่อสารภายในบริษัทฯ หลาย 
ช่องทาง ประกอบด้วยการสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูง 
ถึงพนักงานผ่านกิจกรรม Town Hall การสื่อสารผ่าน
อินทราเน็ตของบริษัทฯ การสื่อสารผ่านอีเมล การให้
ข้อมูลที่สำ�คัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศ
และการให้ความรู้ที่มีประโยชน์ในการปฏิบัติงานผ่าน
ระบบการจัดการการเรียนรู้ (Learning Management 
System)

	 •	 จัดช่องทางสำ�หรับการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกหลายช่องทาง ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และสื่อ
สงัคมออนไลน์  อกีทัง้ยงัมหีน่วยงานที่รับผดิชอบโดยตรง  
เพื่อเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างสม่ำ�เสมอ บริษัทฯ มี Call Center 1365 เพื่อเป็น 
ศูนย์การให้ข้อมูลทั้งสินค้าและบริการอย่างครบวงจร 
ของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบ 
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีและเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อเป็น 
การเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องสิทธิ 
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 •	 ปรบัปรงุขอ้กำ�หนดฯ วา่ดว้ยการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส
การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และ
การไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบองคก์ร พ.ศ. 2565 
โดยข้อกำ�หนดนี้ครอบคลุมช่องทางการแจ้งเบาะแส 
การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ  
และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท อีเมล และจดหมาย และระบุ
อย่างชัดเจนในเรื่องการคุ้มครองปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
พยานผูใ้หข้อ้มลู และการรกัษาความลบั เพือ่ใหพ้นกังาน
และบุคคลภายนอกเชื่อมั่นได้ว่าข้อร้องเรียนจะได้รับ 
การพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และเป็น 
ความลับ ภายในเวลาอันเหมาะสม รวมถึงปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนฯ และแนว
ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย

	 โดยในปี 2565 ปตท. ได้ดำ�เนินการยกระดับความปลอดภัย
เพิม่มากขึน้ ไดแ้ก ่การใชเ้ทคโนโลย ีMulti-Factor Authentication 
เพื่อยืนยันตัวตนแบบสองข้ันตอน (2-Factor Authentication: 
2FA) เพิ่มการตรวจสอบมาตรฐานเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนตัว 
ของพนักงานที่เชื่อมต่อ VPN เข้ามาในเครือข่ายของ ปตท. 

ครอบคลุมไปยงัพนกังาน Contract/ Outsource, เพิม่ระบบบรหิาร
จัดการสิทธิการเข้าถึงระบบหรือ Server สำ�หรับผู้ดูแลระบบ 
(Privileged Access Management) เพือ่เพิม่ความมัน่คงปลอดภยั
ในการเข้าถึงระบบงานในระดับของผู้ดูแลระบบ (Admin) ให้มี
มาตรฐานสูงขึ้น รวมถึงนำ�เทคโนโลยี AI มาช่วยในการค้นหา 
ช่องโหว่ที่ออกสู่โลกอินเทอร์เน็ต (Exposed) เพื่อจะได้ทำ� 
การวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป
	 นอกจากนี้ ได้เพิ่มความปลอดภัยใน Account ของพนักงาน 
ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น ผ่ า น ก า ร กำ � ห น ด รู ป แ บ บ  P a s s w o r d  ใ ห ม่  
ตาม Best Practice ตลอดจนเพิ่มการสร้างความตระหนักรับรู้ 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์ ให้เข้มข้นมากยิ่งขึ้น  
โดยเพิ่มการทดสอบ Phishing Mail พร้อมกับการสร้างทักษะ 
และความเข้าใจผ่านหลักสูตรด้านไซเบอร์ ภายใต้โครงการ 
Digital Literacy อย่างต่อเนื่อง
	 และเพือ่ให้ม่ันใจได้ว่า ปตท. มกีารดำ�เนนิการด้านความมัน่คง 
ปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ได้มาตรฐานและครบถ้วน ป้องกัน 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ปตท. จึงมีการดำ�เนินการตามระบบ
บริหารจัดการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS) 
ตามมาตรฐาน ISO/ IEC 27001:2013 และระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลส่วนบุคคล (PIMS) ตามมาตรฐาน ISO/ IEC 27701:2019 
นอกจากนี้ เพื่อให้ ปตท. มีระบบการรักษาความปลอดภัย
ข้อมูลสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO 27001 จึงมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
(Information Security Management System Committee: 
ISMSC) ขึ้น และมีการกำ�หนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ 
ที่เป็นระบบ ครอบคลุมกระบวนการที่สำ�คัญอย่างครบถ้วน  
อันประกอบด้วยการประกาศมาตรฐานดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เครือข่าย 
สื่อสาร อุปกรณ์ ตลอดจนการบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติ 
และปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการประกาศข้อกำ�หนด 
การรกัษาความม่ันคงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security  
Practice) ทีค่รอบคลุมถงึการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัเวบ็ไซต ์
และการใช้งานอินเทอร์เน็ต การรักษาความปลอดภัยในอุปกรณ ์
ที่ ใช้ปฏิบัติ งาน กำ�หนดขั้นตอนการดำ� เนินการจัดการ 
ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ ตลอดจนการตรวจสอบหาช่องโหว่  
(Vulnerability Assessment: VA) สำ�หรับระบบงานทั้งหมด  
ทั้งนี้ ปตท. มีการติดตาม วัดผล และกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของ Cyber Security 
Operation Center (CSOC) โดย PTT Digital พร้อมติดตาม 
ผลทุกเดือน และมีการติดตามผลการบริหารจัดการการใช้
ทรพัยากรเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเหมาะสม ผา่นกระบวนการ
บริหารการลงทุน (Strategic Investment Management)  
และงบประมาณทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณาความซ้ำ�ซ้อนของโครงการ  
การกำ�หนดหลักเกณฑ์การตัดสินใจเลือกใช้ทรัพยากรสำ�หรับ 
การพัฒนาโครงการดิจิทัล และการพิจารณาถึงความคุ้มค่า 
ในการลงทุนโครงการดิจิทัล ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่จะ 
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ได้รับ ซึ่ งมีการติดตามการรายงานผลประจำ�เดือนและ 
รายไตรมาส ทั้งนี้ ในปี 2565 ที่ผ่านมา ปตท. มีการจัดสรร 
งบประมาณเพื่อรองรับการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ดจิทิลั ในวงเงนิงบประมาณทีเ่พยีงพอเหมาะสม ซึง่ครอบคลมุถงึ  
การพฒันาหรอืปรบัปรงุโครงการดจิทิลัเพือ่รองรบัการดำ�เนนิงาน
ตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ การลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นพื้นฐาน  
และการพัฒนาบุคลากรของ ปตท. ให้มีทักษะความสามารถ
ด้านดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น ทันต่อแนวโน้มการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบัน

(5)	 ระบบติดตามและประเมินผล
	 	 (Monitoring & Evaluation 
	 	 Activities) 

	 ปตท. มีระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอของ 
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำ�หนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง 
เพื่อให้มั่นใจได้ ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้
	 • 	 จัดให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ประจำ�ปี  และรายงานเมื่อเกิดเหตุการณ์ รวมถึง
วิเคราะห์รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับ
กระบวนการจัดซื้อ-จ่ายเงิน (Procure-to-Pay) โดยใช้  
Continuous Control Monitoring and Auditing System 
(CCMS) เพื่อตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ที่มีนัยสำ�คัญ

	 • 	 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
เปน็ประจำ� อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยกำ�หนดให้ผู้บริหาร 
ระดับสูงทำ�การประเมินการควบคุมด้วยตนเองตามบทบาท 
หน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายผ่านแบบประเมิน E-CSA  
(Control Self-Assessment) และกำ�หนดให้ทุกหน่วยงาน
ระดับฝ่ายและส่วนขึ้นตรงต้องมีการประเมินความเสี่ยง
และการควบคุมภายในด้วยตนเองตามแนวทาง GRC 
(Governance Risk and Compliance) รวมทั้งจัดทำ�
แผนพัฒนาปรับปรุงการควบคุมภายในในกระบวนการ 
ที่มีความเสี่ยงสูง และติดตามผลการปรับปรุงดังกล่าว 
รวมถงึรายงานคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม่ำ�เสมอ

	 • 	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารติดตามให้มีการรายงาน 
ผลการดำ�เนนิการตามแผนกลยทุธ ์กฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม อย่างสม่ำ�เสมอ

	 สำ�นักตรวจสอบภายในได้สอบทานกระบวนการควบคุม
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่   
มีความเพียงพอเหมาะสม โดยมีการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ  
ในกรณีที่พบว่ามีข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการหารือกับฝ่ายจัดการ
เพื่อกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินงาน พร้อมแผนการปรับปรุง  
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และติดตาม 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ ขอ้ตรวจพบเหลา่นัน้ ไดร้บัการดำ�เนนิการปรบัปรุง

แก้ไขอย่างทันเวลา อีกทั้งยังมีการรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส ทัง้นี ้ในป ี2565 สำ�นกัตรวจสอบ 
ภายในมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท.  
มคีวามเพยีงพอ มปีระสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิลตอ่การดำ�เนนิ
ธุรกิจสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของ ปตท. 

ระบบการตรวจสอบภายใน 

	 สำ�นักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ  
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ในการสร้าง 
ความเชื่อมั่น (Assurance) และให้คำ�ปรึกษา (Advice) เพื่อให ้
กระบวนการทำ�งานภายในองค์กรมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
การบริหารความเสี่ ยง  และการควบคุมภายในเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
การดำ�เนินงานขององค์กร 
	 สำ�นักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำ�ปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำ� 
แผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
(Business Strategic Direction) และความเสี่ยงที่สำ�คัญ 
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน (Risk-Based Approach)  
ครอบคลมุกระบวนการในการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. และบริษทั 
ในเครือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการรายงาน 
ผลการตรวจสอบรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณา รายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. และหน่วยงาน
กำ�กบัดแูล อกีทัง้ยงัมกีารตดิตามผลการดำ�เนนิการปรบัปรงุแกไ้ข
ตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังนี้  
ในการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบภายในไม่มีข้อจำ�กัด 
ในการแสดงความเห็น และไม่มปีระเด็นทีม่คีวามขัดแยง้ระหวา่ง
หน่วยรับตรวจและสำ�นักตรวจสอบภายในที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  
คร้ังที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ได้แต่งต้ังนายชยากร  
เลี้ยงรื่นรมย์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำ�นกัตรวจสอบภายใน ตัง้แตว่นัที ่1 พฤศจกิายน 2565 เนือ่งจาก 
เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจธุรกิจของ ปตท. เป็นอย่างดี  
ประกอบกับมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบ 
ภายใน มคีวามรู้ในการปฏบิตังิานใน ปตท. หลกัการกำ�กบัดแูลทีด่ ี 
การประเมนิความเสีย่ง และการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบัธรุกจิ
และในภาพรวม จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ 
ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณา 
เห็นชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย รวมทั้งการพิจารณาประเมินผล 
การปฏบิตังิานและความดคีวามชอบประจำ�ปขีองผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่สำ�นักตรวจสอบภายใน 
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ประวัติการทำ�งาน (ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง)
• 	ปี  2565 - ปััจจุุบััน  

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	สำ ำ�นักตรวจสอบภายใน ปตท.
•	ปี  2563 - 2565  

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
กำำ�กับดููแลและธรรมาภิบิาลองค์์กร ปตท.

• 	ปี  2562 - 2563  
ผู้้�จัดการฝ่่ายตลาดก๊๊าซธรรมชาติ ิปตท.

•	ปี  2559 - 2562  
ผู้้�จัดการฝ่่าย ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ  
Myanmar-Thailand LNG Receiving Terminal ปตท.

•	ปี  2559 - 2559 
ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กร ปตท.

•	ปี  2556 - 2559  
ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในบริษัิัทในเครือื ปตท.

•	ปี  2554 - 2556  
ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กร ปตท.

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง
•	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
•	 -ไม่มี-

ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นายชยากร เล้ียงร่ืนรมย์

อายุ 54 ปี 

ประวัติการศึกษา
• 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• 	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม 
• 	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program  

(ACEP 7/2013), Corporate Governance for Executives  
(CGE 19/2022), Subsidiary Governance Program  
(SGP Online 1/2022) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association (IOD)) 

• 	 Leadership Development Program II,  
PTT-Harvard Business School  
สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.  
(PTT Leadership and Learning Institute (PLLI))

•	 หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  
Public-Private Partnerships for Executives Program (PEP) 
รุ่นที่ 8 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

•	 หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulators) 
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 24  
สถาบันพระปกเกล้า

• 	 หลักสูตร Advanced Management Program  
(AMP) 3 - Business & People Management  
สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.  
(PTT Leadership and Learning Institute (PLLI)) 

• 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 32 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
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Framework) ในรปูแบบตา่ง ๆ  เปน็ตน้ และยงัสง่เสรมิใหบ้คุลากร 
ของ ปตท. ยึดมั่นในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
และกฎระเบียบ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
ในการดำ�เนนิธุรกจิผา่น Tone from the Top เพือ่ให้ผูบ้รหิารระดับสงู 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศวัฒนธรรมองค์กร 
ด้าน Compliance โดยการสื่อสารข้อความสำ�คัญอันเป็นข้อคิด 
หรือแนวทางในการประพฤติตนและปฏิบัติงานให้สอดคล้อง 
กบักฎหมายและกฎระเบยีบจากผูบ้รหิารระดับสงูผา่นสือ่วดีทิศัน ์
และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กรได้รับทราบ
 	 นอกจากนี้ ยังมีการดำ�เนินงานด้านการบริหารจัดการเหตุ 
การปฏิบัติที่ ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ  
(Non-Compliance) โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์สอบทานเหตุ 
Non-Compliance ทีเ่กดิขึน้ (หากม)ี และตดิตามการแกไ้ขปรบัปรงุ
กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางป้องกันและลดโอกาส 
การเกิดเหตุ Non-Compliance ซ้ำ�ในอนาคต อีกท้ัง ปตท. ยังกำ�หนด 
เป้าหมายในการเป็นองค์กรท่ีทำ�ธุรกิจโดยปราศจากการปฏิบัติงาน 
ทีไ่มส่อดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบยีบ (Zero Non-Compliance)  
โดยทบทวนและกำ�หนดตัวชี้วัดในการวัดผลการปฏิบัติงาน 
ประจำ�ปขีองหนว่ยงานตา่ง ๆ  ให้ตอ้งมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้ง 
กับกฎหมายและกฎระเบียบ โดยกำ�หนดเป็น Corporate KPI:  
Non-Compliance ซึง่วดัผลจากการไมพ่บข้อผดิพลาดทีเ่ปน็สาระ 
สำ�คัญจากข้อร้องเรียน (จากทั้งภายในและภายนอก ปตท.)  
ที่เข้าข่ายเป็นการทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่หรือการประพฤติ 
มิชอบ การกระทำ�ที่เป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และ 
การกระทำ�ทีผ่ดิกฎหมายและหนว่ยงานกำ�กบัดแูลตามกฎหมาย  
(Regulator) มีคำ�สั่งลงโทษถึงที่สุดหรือมีหนังสือแจ้งการกระทำ� 
ผิดกฎหมาย และยังวัดผลเพิ่มเติมในเรื่องของการเรียนรู้ของ 
ผู้บริหารและพนักงาน โดยต้องผ่านการอบรมหลักสูตรด้าน CG  
และ Compliance and Ethics จำ�นวน 3 หลักสูตร ได้แก่  
(1) CG E-Learning (2) ความรู้เบื้องต้นพระราชบัญญัติประกอบ 
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ  
(3) การขดักนัระหวา่งประโยชนส์ว่นรวมและประโยชนส์ว่นบคุคล  
(Conflict of Interest) อย่างไรก็ตาม ในรอบปี 2565 ยังไม่พบเหตุ  
Non-Compliance ท่ีมีผลกระทบหรือเกิดความรับผิดตามกฎหมาย 
ต่อ ปตท. อย่างมีนัยสำ�คัญแต่อย่างใด 
	 ทั้งนี้ การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบยีบดงักล่าวขา้งตน้เปน็ไปเพือ่กระตุน้ใหเ้กดิ 
คา่นยิมและวฒันธรรมในการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ  
เสริมสร้างให้บุคลากร ปตท. มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย
สำ�คัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตน
และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานได้ 
อย่างถูกต้องและยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของ  
ปตท. จะไม่หยุดชะงักจากประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย โดยมุ่งหมายให้การดำ�เนินงานของ ปตท. บรรลุ 
เป้าหมาย “Zero Non-Compliance” อย่างยั่งยืนต่อไป
 

หน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 
(Compliance Unit)
	 ปตท. ได้กำ�หนดให้ “ฝ่ายกำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบ
องค์กร (Compliance Department)” เป็นหน่วยงานกำ�กับดูแล
การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทั โดยมบีทบาท  
หน้าที่ ความรับผิดชอบตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรหน่วยงาน
กำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Charter)  
ปัจจุบันมีโครงสร้างสังกัดสายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กำ�กับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร  ซ่ึงมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล เป็นผู้กำ�กับดูแล  
(แสดงรายละเอียดในประวัติของผู้บริหาร) และกำ�หนด 
ให้มีการรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการจัดการ  
การกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับกฎหมาย  
กฎ ระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance 
Management Committee: GRCMC) และคณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน (Corporate Governance and 
Sustainability Committee: CGSC) ตามลำ�ดับ 
	 ฝ่ายกำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร มีบทบาท หน้าที่  
ความรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางการกำ�กับดูแลบุคลากร
และหน่วยงานภายใน ปตท. ให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง ประกาศต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ ปตท. โดยดำ�เนินงาน 
ร่วมกับหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
เฉพาะทางภายใน ปตท. (2nd Line) ในการติดตาม รวบรวม
และจัดทำ�ฐานข้อมูลกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ  
ปตท. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบ
ของกฎหมายที่มีต่อกิจกรรมการดำ�เนินงานต่าง ๆ ของบริษัท  
รวมถึงการให้คำ�ปรึกษา การสนับสนุน การกำ�กับและสอบทาน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานผู้ปฏิบัติงาน (1st Line) เพื่อให้ 
การดำ�เนนิธรุกจิตา่ง ๆ  ของ ปตท. เปน็ไปอยา่งถกูตอ้งสอดคล้อง 
กับกฎหมายและกฎระเบียบ นอกจากนี้  ยังดำ�เนินงาน 
ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบ (Compliance Culture) โดยการจัดอบรมให้ความรู ้
กฎหมาย การให้คำ�ปรกึษา และการประชาสมัพนัธ์เผยแพรข่อ้มลู 
เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ของ ปตท. โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา ได้มีการสื่อสารให้ความรู ้
เกีย่วกบักฎหมายและกฎระเบยีบ รวมถงึแนวทางการประพฤตติน 
และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบผ่านช่องทาง 
ตา่ง ๆ  เชน่ อเีมลภายในองคก์ร การจัดทำ�สื่อการเรยีนรูใ้นรปูแบบ  
Online Learning การจัดทำ�สรุปกฎหมายสำ�คัญในรูปแบบ  
Infographic การเผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จำ�กัด  
(มหาชน) (Compliance Policy) และแนวทางการปฏิบัติตาม 
นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (Compliance 
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9.2	 รายการระหว่างกัน

	 ข้อมูลรายการระหว่างกันในช่วงปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ทั้งนี้ รายละเอียดของรายการระหว่างกันในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report

9.2.1	 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2565 บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น 

9.2.2 	 รายการระหว่างกันกับกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 

รายการขายสินค้าและบริการ เป็นรายการท่ี ปตท. ขายสินค้าและให้บริการ
แก่กิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย

110,538 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 2,491 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

องค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ

1,755 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

–

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 979 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

–

อื่น ๆ 901

รวม 116,664

READ
MORE

http://investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report
http://investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report
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รายการซ้ือสินค้า และ/หรือบริการ รวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เป็นรายการท่ี ปตท. 
ซ้ือสินค้า และ/หรือบริการจากกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 911 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กรรมการของ ปตท.
(นายดนุชา พิชยนันท์) 
เป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

การไฟฟ้านครหลวง 306 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การไฟฟ้านครหลวง

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 38 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

ธนาคารเพื่อการส่งออก
และนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

35 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้า
แห่งประเทศไทย

–

อื่น ๆ 125

รวม 1,415

รายการดอกเบ้ียรับ จากกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จำ�กัด (มหาชน)

45 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. ถือหุ้นเกินร้อยละ 10.00 
ใน บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต

–

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 22 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์

–

รวม 67
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รายการลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืน และเงินจ่ายล่วงหน้า 
แก่กิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง

รายการลูกหน้ีการค้า 

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย

16,010 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 239 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

องค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ

207 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

–

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 104 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

–

อื่น ๆ 84

รวม 16,644

รายการลูกหน้ีอ่ืน

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จำ�กัด (มหาชน)

133 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. ถือหุ้นเกินร้อยละ 10.00 
ใน บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต

–

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย

1 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

รวม 134
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รายการเงินจ่ายล่วงหน้า

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

ธนาคารเพื่อการส่งออก
และนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

3 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้า 
แห่งประเทศไทย

–

รวม 3

รายการเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน กับกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

รายการเจ้าหน้ีการค้า

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

การนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย

16 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

–

รวม 16

รายการเจ้าหน้ีอ่ืน

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จำ�กัด (มหาชน)

133 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. ถือหุ้นเกินร้อยละ 10.00 
ใน บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 131 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม
การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

การนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

7 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

–

บริษัท อสมท จำ�กัด  
(มหาชน)

5 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำ�นาจควบคุม  
บมจ. อสมท

–

อื่น ๆ 7

รวม 283
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9.2.3 	 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย การดำ�เนินงานร่วมกัน การร่วมค้า 
	 บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน 

รายการขายสินค้าและบริการเป็นรายการท่ี ปตท. ขายสินค้าและให้บริการ
แก่บริษัทย่อย การดำ�เนินงานร่วมกัน การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด  
(มหาชน)

382,479 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00 - 	ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล,  
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล,  
นายสุชาติ ระมาศ,  
ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไทยออยล์

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายนพดล ปิ่นสุภา)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไทยออยล์

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

376,062 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18 -	 กรรมการของ ปตท.  
(ม.ล.ชโยทิต กฤดากร)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายชฎิล ชวนะลิขิกร,  
นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด  
(มหาชน)

240,239 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ�,  
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม,  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไออาร์พีซี

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไออาร์พีซี

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

58,665 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท. น้ำ�มัน 
และการค้าปลีก จำ�กัด  
(มหาชน)

39,156 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 -	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

PTT MEA Ltd. 36,092 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTT International Trading 
USA Inc.

31,807 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTT International Trading 
London Ltd.

27,636 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

19,489 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.23 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต,  
นายนพดล ปิ่นสุภา,  
นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล,  
ม.ล.ปีกทอง ทองใหญ่,  
ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ) เป็นกรรมการ
และเลขานุการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

อื่น ๆ 68,770
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

การร่วมค้า

บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 
จำ�กัด

7,992 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44 –

บริษัท พีทีที อาซาฮี 
เคมิคอล จำ�กัด

5,337 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร 
จำ�กัด

4,236 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า
และน้ำ�เย็น จำ�กัด

3,279 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35.00 –

อื่น ๆ 162

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน 
โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด

5,720 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 –

บริษัท เอจีซี วีนิไทย จำ�กัด  
(มหาชน)

271 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 32.72

บริษัท วีนิไทย จำ�กัด  
(มหาชน)

176 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
ควบรวมกิจการเป็น บมจ. เอจีซี วีนิไทย

–

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ 
จำ�กัด 

4,671 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รวม 1,312,239
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รายการซ้ือสินค้าและบริการ เป็นรายการท่ี ปตท. ซ้ือสินค้าและ/หรือบริการ 
จากบริษัทย่อย การดำ�เนินงานร่วมกัน การร่วมค้า บริษัทร่วม  
และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

262,536 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท.  
สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
จำ�กัด (มหาชน)

125,870 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 -	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล)  
เป็นกรรมการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 
บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ 
ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด

30,257 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ปตท.สผ. สยาม  
จำ�กัด

24,895 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ปตท.สผ.  
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

22,590 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ปตท. น้ำ�มัน 
และการค้าปลีก จำ�กัด  
(มหาชน)

18,789 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 -	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

12,894 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18 -	 กรรมการของ ปตท.  
(ม.ล.ชโยทิต กฤดากร)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายชฎิล ชวนะลิขิกร,  
นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

PTT International Trading 
London Ltd.

11,722 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTTEP SP Ltd. 9,649 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี  
จำ�กัด

9,554 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTTEP Oman E&P  
Corporation

7,534 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTT MEA Ltd. 5,871 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTTEP MENA Ltd. 5,285 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

อื่น ๆ 3,943

การดำ�เนินงานร่วมกัน

Moattama Gas
Transportation Co., Ltd. 

21,174 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 37.08 –

Andaman 
Transportation Ltd.

14,037 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00 –

อื่น ๆ 10,541 –
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส ์
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำ�กัด

1,598 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

บริษัท มาบตาพุด  
แอร์โปรดักส์ จำ�กัด

30 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51.00 –

รวม 598,769

รายการดอกเบ้ียรับจากบริษัทย่อย การดำ�เนินงานร่วมกัน การร่วมค้า บริษัทร่วม 
และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

1,829 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

อื่น ๆ 23

รวม 1,852
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รายการดอกเบ้ียจ่ายแก่บริษัทย่อย การดำ�เนินงานร่วมกัน การร่วมค้า 
บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 
ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

2,269 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

อื่น ๆ 59

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์   
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำ�กัด

38 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

รวม 2,366

รายการลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืน เงินจ่ายล่วงหน้า เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 
และเงินให้กู้ยืมระยะยาว บริษัทย่อย การดำ�เนินงานร่วมกัน การร่วมค้า 
บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

รายการลูกหน้ีการค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด  
(มหาชน)

39,282 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล, 
นายสุชาติ ระมาศ,  
ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไทยออยล์

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายนพดล ปิ่นสุภา)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไทยออยล์
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

21,030 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18 -	 กรรมการของ ปตท.  
(ม.ล.ชโยทิต กฤดากร)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายชฎิล ชวนะลิขิกร,  
นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด  
(มหาชน)

14,908 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ�,  
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม,  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไออาร์พีซี

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไออาร์พีซี

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

3,888 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท. น้ำ�มัน 
และการค้าปลีก จำ�กัด  
(มหาชน)

2,452 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 -	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

อื่น ๆ 8,195
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

การร่วมค้า

บริษัท พีทีที อาซาฮี 
เคมิคอล จำ�กัด

383 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร  
จำ�กัด

308 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า 
และน้ำ�เย็น จำ�กัด

257 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35.00 –

อื่น ๆ 144

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน  
โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด

412 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 –

บริษัท เอจีซี วีนิไทย จำ�กัด  
(มหาชน)

46 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 32.72 –

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ 
จำ�กัด

719 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รวมลูกหนี้การค้าทั้งหมด 92,024
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รายการลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด  
(มหาชน)

285 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ�,  
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม,  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไออาร์พีซี

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไออาร์พีซี

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

265 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

บริษัท ปตท. น้ำ�มัน 
และการค้าปลีก จำ�กัด  
(มหาชน)

239 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 -	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ,  
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

PTT International Trading 
London Ltd.

182 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด  
(มหาชน)

181 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล, 
นายสุชาติ ระมาศ,  
ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไทยออยล์

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายนพดล ปิ่นสุภา)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไทยออยล์
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

356

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด 135 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 –

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

123 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

อื่น ๆ 466

การร่วมค้า

บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร  
จำ�กัด

199 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 –

อื่น ๆ 63 –

บริษัทร่วม

บริษัท  
ท่อส่งปิโตรเลียมไทย  
จำ�กัด

 1 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.21 –

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 2,139

รายการเงินจ่ายล่วงหน้าระยะส้ัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำ�กัด

32 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

รวม 32
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
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รายการเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. ศูนย์บริหาร
เงิน จำ�กัด

2,044 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ทั้งหมด

2,044

รายการเงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

56,067 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)   
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาว 56,067
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รายการเจ้าหน้ีการค้า เจ้าหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืม และหน้ีสินตามสัญญาเช่า บริษัทย่อย 
การดำ�เนินงานร่วมกัน การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

รายการเจ้าหน้ีการค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

15,618 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)   
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท.  
สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
จำ�กัด (มหาชน)

12,960 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 -	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล)  
เป็นกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 
บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

บริษัท ปตท.สผ. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

3,876 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ปตท. น้ำ�มัน 
และการค้าปลีก จำ�กัด  
(มหาชน)

3,841 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 -	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

อื่น ๆ 10,896
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

การดำ�เนินงานร่วมกัน

Moattama Gas 
Transportation Co., Ltd.

3,380 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 37.08 –

Andaman Transportation 
Ltd.

2,736 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00 –

บริษัท ออเร้นจ์ 
เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

564 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.95 –

บริษัท บี 8/32 
พาร์ทเนอร์ จำ�กัด

564 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 –

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์  
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำ�กัด

281 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

รวม 54,716

รายการเจ้าหน้ีอ่ืน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. น้ำ�มัน 
และการค้าปลีก จำ�กัด  
(มหาชน)

1,581 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 -	 กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ,  
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำ�กัด

1,017 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

877 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

อื่น ๆ  1,063 

การร่วมค้า

บริษัท มาบตาพุด 
แอร์โปรดักส์ จำ�กัด

5 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร  
จำ�กัด

3 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 –

บริษัท พีทีที อาซาฮี 
เคมิคอล จำ�กัด

2 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

อื่น ๆ                  3 

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน  
โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด

7 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 –

บริษัท 
ท่อส่งปิโตรเลียมไทย  
จำ�กัด

2 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.21 –

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์  
จำ�กัด

32 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รวม 4,592
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รายการเงินกู้ยืมระยะส้ัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี  
จำ�กัด

1,969 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท สยาม  
แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง  
จำ�กัด

1,962 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท อรุณ พลัส จำ�กัด 1,957 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 กรรมการของ ปตท.  
(ศาสตราจารย์พิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. อรุณ พลัส

-	 กรรมการของ ปตท.  
(นายดนุชา พิชยนันท์,  
ม.ล.ชโยทิต กฤดากร)  
เป็นกรรมการของ บจ. อรุณ พลัส

-	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ บจ. อรุณ พลัส

บริษัท พีทีที แทงค์  
เทอร์มินัล จำ�กัด

1,425 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(ม.ล.ปีกทอง ทองใหญ่) 
เป็นกรรมการของ  
บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

อื่น ๆ 2,134

รวม 9,447
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รายการเงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 
ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

50,260 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

รวม 50,260

รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกำ�หนดภายใน 1 ปี

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำ�กัด

41 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

บริษัท อีวี มี พลัส จำ�กัด 10 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

อื่น ๆ 6

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์  
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำ�กัด

451 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

รวม 508
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รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี 2565
(ล้านบาท)

ความสัมพันธ์

การถือหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) การบริหาร (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำ�กัด

 140 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 -	 ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

บริษัท อีวี มี พลัส จำ�กัด 55 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์  
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำ�กัด

 2,336 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

รวม 2,531
	
	

9.2.4	 รายการระหว่างกันดังกล่าวเกิดจากสัญญาต่าง ๆ
	 ซ่ึงมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรุปดังต่อไปน้ี 

(1)	 รายการระหว่าง ปตท. กับรัฐวิสาหกิจท่ีถือหุ้นโดยรัฐบาล

ลักษณะของรายการ

	 •	 รายการจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติให้รัฐวิสาหกิจ 
	 บรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) มสัีญญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาตกิบัหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิจำ�นวน 1 ราย คอื การไฟฟ้าฝา่ยผลติ 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกัน 2 ฉบับ ดังนี้
	 1. 	 สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ระหว่าง กฟผ. - ปตท. ฉบับลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563
	 2. 	 สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ สำ�หรับโรงไฟฟ้าน้ำ�พอง ระหว่าง ปตท. - กฟผ. ฉบับลงวันที่ 20 กันยายน 2564

หมายเหตุ: 
ท้ังน้ี ปตท. มีข้อตกลงซ้ือขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ กฟผ. ฉบับลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ตามมติ กกพ. โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2564 จนถึง 
วันท่ีส้ินสุดปริมาณก๊าซธรรมชาติเหลวของ กฟผ. ท่ีนำ�เข้าภายในปี 2564
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	 •	 รายการจำ�หน่ายน้ำ�มันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้รัฐวิสาหกิจ 
	 ตามกฎกระทรวงเรื่องกำ�หนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและกำ�หนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือกและ 
วิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 หมวดที่ 7 กำ�หนดให้ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจ นอกจากการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จัดซื้อพัสดุส่งเสริมความม่ันคงด้านพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแต่ 10,000 ลิตรขึ้นไป โดยวิธ ี
เฉพาะเจาะจง จากบรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) หรอืหากราชการสว่นกลาง ราชการสว่นภมูภิาค และรฐัวสิาหกจิไมป่ระสงคจ์ะจัดซือ้ 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจจะใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปหรือวิธีคัดเลือกก็ได้ 
โดยปัจจุบัน ปตท. ยังคงขายผลิตภัณฑ์น้ำ�มันเชื้อเพลิงให้รัฐวิสาหกิจซึ่งมีความประสงค์ที่จะยังคงซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิงจาก ปตท. เช่น  
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และบริษัท ขนส่ง จำ�กัด เป็นต้น ทั้งนี้  
หากรัฐวิสาหกิจมียอดค้างชำ�ระค่าซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิง ปตท. สามารถคิดดอกเบี้ยจากยอดค้างชำ�ระดังกล่าวได้ โดยอ้างอิงเงื่อนไข
ตามสัญญาซื้อขาย

(2)	 รายการระหว่าง ปตท. กับบริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 (ปตท.สผ. หรือ PTTEP) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย

ลักษณะของรายการ

	 ผลิตภัณฑ์ที่ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยทำ�การผลิตเพื่อจำ�หน่ายมี 4 ชนิด คือ น้ำ�มันดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท  
และก๊าซปิโตรเลียมเหลว สำ�หรับปี 2565 ปตท. เป็นผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์เกือบทั้งหมดของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย คิดเป็นร้อยละ 68  
ของผลิตภัณฑ์ของ ปตท.สผ. สำ�หรับการซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้ทำ�สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท.สผ.  
อายุสัญญาประมาณ 15 - 30 ปี มีการกำ�หนดปริมาณซื้อขายขั้นต่ำ�เป็นรายปี ส่วนการซื้อขายน้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท ปตท.  
ทำ�สัญญาซื้อน้ำ�มันดิบและคอนเดนเสทกับ ปตท.สผ. ในขณะที่ ปตท. เป็นผู้ขายเชื้อเพลิงประเภทก๊าซธรรมชาติให้กับ ปตท.สผ.  
ทั้งนี้ ราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวข้างต้นเป็นราคาที่อ้างอิงจากราคาตลาดโลก และเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุนของ 
โครงการขายให้ ปตท. หรือเป็นราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้ และมีเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับที่กำ�หนด 
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ลักษณะรายการ
มูลค่าส้ินสุด

31 ธันวาคม 2565
ความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

1.1 	การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ดังนี้
	 ก๊าซธรรมชาติ 	 682,177.59 	ล้านลูกบาศก์ฟุต
	 น้ำ�มันดิบ 	 17.86 	ล้านบาร์เรล
	 คอนเดนเสท 	 15.95 	ล้านบาร์เรล
	 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว	 63,357.00 	เมตริกตัน

227,961 ล้านบาท การคำ�นวณราคาซื้อขายของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมนั้นได้อ้างอิงจากราคา
ของตลาดโลกและเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุน
ของโครงการขายให้ ปตท.

1.2 	ก๊าซธรรมชาติที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง ดังนี้
	 ก๊าซธรรมชาติ   	 14.48	 ล้านลูกบาศก์ฟุต

7.10 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท ปตท.สผ.
ได้อนุมัติสัญญาซื้อน้ำ�มันเชื้อเพลิงกับ 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 
5 ปี (2562 - 2566) โดยมีข้อตกลง
และราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาอ้างอิง
มาตรฐานที่แข่งขันได้ในตลาด 
และมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล
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(3)	 รายการระหว่าง ปตท. กับบริษัทในเครือ
	 	 กลุ่มปิโตรเคมีและการกล่ัน
	
ลักษณะของรายการ

	 ปตท. ทำ�สัญญาจัดหาน้ำ�มันดิบ คอนเดนเสท จัดหาวัตถุดิบ
เพื่อผลติปิโตรเคม ีสญัญารบัซือ้ผลติภณัฑป์โิตรเลยีม ผลติภณัฑ์
ปโิตรเคม ีและสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตเิพือ่ใชใ้นกระบวนการ
ผลิตกับบริษัทในเครือธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น นอกจากนี้  
ได้ทำ�สญัญาขายกา๊ซปโิตรเลยีมเหลว สญัญาใหบ้รกิารรบัเก็บจา่ย 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสัญญาให้เช่า/ ให้เช่าช่วงทรัพย์สิน 
คลังน้ำ�มันสำ�หรับบริษัทในเครือธุรกิจน้ำ�มันและการค้าปลีก  
ซึ่งราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดของธุรกิจ 

(4)	 รายการระหว่าง ปตท. กับบริษัทในเครือ
	 	 กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน
	 	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 
	 	 จำ�กัด (มหาชน) (GPSC)

ลักษณะของรายการ

	 ปตท. ทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ GPSC เพื่อใช้เป็น
วตัถดุบิในการผลติกระแสไฟฟา้เพือ่จำ�หนา่ย ซึ่งรายการดังกลา่ว
เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งการรับซื้อก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้า 
GPSC เป็นไปตามเงื่อนไขและราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้
ในตลาด 

9.2.5	 ความสมเหตุสมผล
	 ของการเข้าทำ�
	 รายการระหว่างกัน
 
	 สำ�หรับการเข้าทำ�รายการซื้อสินค้า วัตถุดิบ และ/หรือ  
รับบริการจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุรว่มกนัในการดำ�เนินธรุกิจภายในกลุ่ม ปตท.  
และเพื่อสนับสนุนความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ โดยเป็น 
การดำ�เนินธุรกิจตามปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวัตถุดิบ 
ที่บริษัทฯ ซื้อ/ขาย หรือบริการที่บริษัทฯ ให้/ได้รับจากบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องนั้นสอดคล้องกับความต้องการและการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ราคาที่รับซื้อ/ขาย หรือให้/รับบริการจากบริษัท
ที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเป็นไปตามที่ตกลงกันในสัญญาซึ่งก่อให้
เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทั้งบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง  
โดยไม่มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน  
หรือไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ

9.2.6 	 นโยบายเก่ียวกับรายการ
	 ระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของ ปตท. ในอนาคต จะเป็นรายการ 
ทีด่ำ�เนนิการทางธรุกจิตามปกตเิชน่เดมิ ไมม่รีายการใดเปน็พเิศษ 
ไม่มกีารถา่ยเทผลประโยชนร์ะหว่าง ปตท. บรษิทัย่อย บรษัิทรว่ม  
บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ส่วนนโยบายการกำ�หนดราคา
ระหว่าง ปตท. กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน กำ�หนดจากราคา 
ตามปกตขิองธรุกจิเชน่เดยีวกบัทีก่ำ�หนดใหก้บับุคคล/ กจิการอืน่ 
ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกัน สำ�หรบัราคาสนิคา้ที่ซือ้จากบรษิทัยอ่ยจะเปน็ไป 
ตามราคาจำ�หน่ายของบริษัทย่อยที่อ้างอิงจากราคาตลาด  
การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตามระเบียบของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่อง 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
ซึ่งกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.7	 ราคาประเมินประกอบการทำ�
	 รายการระหว่างกัน

	 -ไม่มี-




