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PROSPERITY

ขยายการลงทุนบนโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางพลังงาน
ขยายโครงข่ายระบบท่อก๊าซธรรมชาติ
การจัดหาและนำาเข้า LNG

โรงแยกอากาศที่ใช้ความเย็นจาก LNG แห่งแรกของประเทศไทย
ปตท. ร่วมทุนกับบริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด (บีไอจี) 
จัดตั้งบริษัท มาบตาพุด แอร์โปรดักส์ จํากัด 
(Map Ta Phut Air Products Co., Ltd.: MAP) และจัดพิธีวางศิลาฤกษ์
โครงการ ณ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ.ระยอง
นําพลังงานความเย็นเหลือทิ้งจากกระบวนการเปลี่ยนสถานะ
ของ LNG จากของเหลวไปเป็นก๊าซมาใช้แยกอากาศ
เพื่อผลิตก๊าซอุตสาหกรรม
กําลังผลิตประมาณ 450,000 ตัน/ปี 

เริ่มต้นการค้า LNG 
นอกประเทศเป็นปีแรก
เพื่อขยายเครือข่ายการค้า
และสร้างทางเลือก
ในการจัดหา LNG ให้ประเทศ

ปริมาณรวมประมาณ 5 แสนตัน

สร้างรายได้จากการขยายการค้า
นอกประเทศ (OUT-OUT Trading) 
เพิ่มขึ้นกว่า 20% 
ส่วนใหญ่มาจากการค้าในซีกโลกตะวันตก
เพื่อก้าวจาก Regional Player 
เป็น Global Player

LNG Terminal 2 มีกำ�ลังก�รแปรสภ�พ LNG 7.5 ล้�นตัน/ปี
อยู่ระหว่�งก่อสร้�ง (ค�ดว่�จะแล้วเสร็จในปี 2565)

•	 ขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติหลัก 
 และระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ
•	 ปี	2562	ปริมาณจำาหน่ายก๊าซฯ	4,796	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน	
 เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ท่ี 4,711 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
•	 ปี	2562	เพ่ิมการจำาหน่ายก๊าซฯ	ในภาคไฟฟ้า
 จากปี 2561 ท่ี 2,698 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เพ่ิมเป็น 
 2,810 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน โดยมี SPP เพ่ิมจาก 68 ราย
 เป็น 71 ราย และ IPP เพ่ิมจาก 10 รายเป็น 13 ราย
•	 ขยายขีดความสามารถในการจัดหาและนำาเข้า	LNG 

ร่วมทุนกับบริษัท 
บ�งกอกอินดัสเทรียลแก๊ส 

จำ�กัด (บีไอจี) 
จัดตั้งบริษัท ม�บต�พุด 

แอร์โปรดักส์ จำ�กัด

เปิดตัวมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าต้นแบบ
ที่ ปตท. ร่วมศึกษาและพัฒนากับบริษัท ETRAN 
ซึ่งเป็น Startup ของคนไทย 

เปิด “สถานีใส่ใจ” ศูนย์ให้บริการส่งเสริม
และป้องกันสุขภาพอัจฉริยะ (Smart Preventive
Healthcare Unit) 2 แห่ง ณ สถานีบริการน้ํามัน
PTT Station สาขา ต.สระขวัญ อ.เมือง จ.สระแก้ว 
และสถานีบริการน้ํามัน PTT Station ห้างหุ้นส่วนจํากัดแสนอุดม 
(สาขา 2) ต.ศรีสุทโธ อ.บ้านดุง จ.อุดรธานี 

แสวงหาการลงทุนใหม่ ๆ 
ผ่าน Venture Capital

Future
Energy

Venture PlatformEarly Stage

North America Europe

Dec 2018

Mar 2019Jul 2018

Asia Pacific Thailand

Growth Stage Early to Growth Stage

Sustainability

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

Eastern Economic
Corridor of Innovation

(EECi) 
เขตนวัตกรรม

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก

พัฒนาพื้นที่วังจันทร์วัลเลย์
ของ ปตท. ให้เป็นศูนย์กลาง

การพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศและอาเซียน

ตามนโนบาย Thailand 4.0 

คว�มก้�วหน้�
ของโครงก�ร ~ 68%

ETRAN MOTORCYCLE

OUT-OUT เพิ่ม 20%

18% 25%

2561 2562EAST WEST

575
KBD

692
KBD

ร่วมลงทุนกับ ADNOC, Intercontinental Exchange (ICE)
และบริษัทพลังงานชั้นนําของโลกอีก 8 ราย จัดตั้ง
ตลาด ICE Futures Abu Dhabi (IFAD) ซึ่งเป็นตลาดการค้า
น้ํามันดิบ Murban Futures แห่งใหม่ในเอเชีย

EV Wall Charger และพัฒนา  
2nd Gen EV Wall Charger Prototype

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ องค์การเภสัชกรรม และ ปตท. 

ในการพัฒนายาชีววัตถุคล้ายคลึง (Biosimilar)
โดยมีเป้าหมายให้ผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศ

สามารถเข้าถึงยารักษาโรคมะเร็งมากขึ้น
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PEOPLE
พัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทน
Floating PV: ติดตั้งเพิ่ม 6 พื้นที่ 
กําลังการผลิตไฟฟ้า 15,345 หน่วย 
ลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า 61,380 บาท

PTT Day Care
โครงการศูนย์รับเลี้ยง
เด็กก่อนปฐมวัย 
สร้างอาชีพให้สมาคม
แม่บ้านการรถไฟ กม. 11

•	 สำาเร็จการศึกษา
 ระดับปริญญาเอกจํานวน 2 คน
 และปริญญาโทจํานวน 6 คน
•		อาจารย์นักวิจัยนาโนเทคโนโลยี	
 สาขาวิชาวิทยาการพลังงาน
 ได้รับพระราชทานรางวัล
 นักวิทยาศาสตร์ดีเด่นปี 2562
 

Community Sourcing
•	 จัดหาเมล็ดกาแฟจากชุมชน	
 และพัฒนาองค์ความรู้
 กระบวนการปลูก
 และการแปรรูปเมล็ดกาแฟ
•	 ดำาเนินการ	2	พื้นที่	
 จ.เพชรบุรี และ จ.ชุมพร
•	 รายได้ครัวเรือนเพิ่มขึ้นเฉลี่ย	
 30,000 บาท/ปี/ครัวเรือน 
 คิดเป็นเงินกว่า 1.2 ล้านบาท 
•	 ช่วยเหลือการรับซื้อกาแฟกะลา
 69.5 ตัน จากเกษตรกร
 เพิ่มเติมอีก 76 ครัวเรือน

Café Amazon for Chance
•	 ดำาเนินงานรวม	6	สาขา	
•	 ฝึกอบรมบาริสต้า
 ผู้พิการทางการได้ยิน
•	 สร้างรายได้ให้แก่ผู้พิการ
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 50

ส่งเสริมศักยภาพ
พลังงานชุมชน
Biogas: ต.ป่ายุบใน 
จ.ระยอง และ 
ต.คําแคน 
จ.ขอนแก่น

3T Sports Strategy
พัฒนาทักษะด้านกีฬา
ให้แก่เยาวชนและผู้ด้อยโอกาส 
Training: ฝึกสอนกีฬาประเภทต่าง	ๆ
Tournament: สร้างเวทีการแข่งขัน
Thai Cheer: กองเชียร์ไทย สร้างกําลังใจ
ให้นักกีฬาในการแข่งขันระดับสากล

ยกระดับบุคลากร
ทางการศึกษา
พัฒนาครู 3,600 คน 
จากโรงเรียนประชารัฐ
และโรงเรียนเครือข่าย
สร้าง 7 โรงเรียนต้นแบบ 

ขยายระยะเวลาการสนับสนุนเงินบริจาคเพื่อการศึกษา
ให้แก่โรงเรียนกําเนิดวิทย์และสถาบันวิทยสิริเมธี
ต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 10 ปี ตั้งแต่ปี 2565 - 2574 
เป็นเงินบริจาคจํานวนทั้งสิ้น 3,800 ล้านบาท

•		สำาเร็จการศึกษา
 ระดับช้ัน ม. 6 รุ่นท่ี 2
 จํานวน 70 คน
•	 ได้รับทุนการศึกษา
 ต่อต่างประเทศ
 รวม 32 ทุน

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชดำาเนินไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้สำาเร็จการศึกษา ปี 2562

195
ครัวเรือน

2.54
ล้านบาท

ชุมชน
เข้าถึงก๊าซชีวภาพ

สร้างมูลค่า
ต่อชุมชน

4,394
tCo2eq

ลดการปล่อย
GHGs

ปี 2562

B

Nature Index
ด้าน	Chemical	Science

#1 #3
ในกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน	(ASEAN)

ทางด้านสาขา	Chemistry

#12
มหาวิทยาลัยดาวรุ่ง

ที่ก่อตั้งมาไม่เกิน	30	ปี
จากทั่วโลก

Ranking

Cafe�
Amazon
for�Chance
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จุดเด่นทางการเงิน

จุด
เด

่นท
าง

กา
รเ

งิน

งบกําไรขาดทุน  (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ   1,995,722  2,336,155  2,219,739  
กําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา  345,395  351,396  288,972
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)          
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัท      135,180  119,647  92,951

งบดุล  (ล้านบาท)   

สินทรัพย์รวม    2,230,529  2,353,682  2,484,439 
หนี้สินรวม     982,869  1,036,117  1,183,399
ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม   429,713    443,240  422,436
ส่วนของบริษัทใหญ่    817,947   874,325  878,604

หุ้นหรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ     

จํานวนหุ้นสามัญที่ออกและชําระเต็มมูลค่า  (ล้านหุ้น) 28,563 3/ 28,563 3/  28,563 3/ 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  (บาท)   28.64 3/ 30.61 2/ 30.76 3/

กําไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)   4.67 3/  4.15 2/ 3.20 3/

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  (บาท)  2.00 3/   2.00 3/   2.00 3/

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ)  42.83  48.19  62.50
ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด  (บาท)  44.00 3/ 46.00 3/ 44.00 3/

ราคาหุ้นเฉลี่ยทั้งป ี (บาท)  39.97  51.31  46.50

25622561
(ปรับปรุงใหม่)

25601/

หม�ยเหต:ุ          
1/ ต�มทีก่ลุ่มบรษิทั ปตท. มกี�รจดัประเภทและก�รปรับร�ยก�รใหม่ในปี 2562 ซึง่มมี�ตรฐ�นก�รบญัชกีำ�หนดให้พจิ�รณ�แสดงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงนิ  
 ณ วันต้นงวดของงวดก่อน ดังนั้น กลุ่มบรษิัท ปตท. จงึแสดงข้อมูลปรับปรุงย้อนหลังงวดปี 2560 เฉพ�ะในส่วนงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงนิเท่�นั้น
2/  เมื่อวันที่ 24 เมษ�ยน 2561 หุ้น ปตท. เปลี่ยนแปลงมูลค่�ที่ตร�ไว้จ�ก 10 บ�ทต่อหุ้นเป็น 1 บ�ทต่อหุ้น  
3/  เสมอืนมกี�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ที่ตร�ไว้ม�ตั้งแต่ต้น 

PLANET
ต่อยอดองค์ความรู้
ของสถาบันปลูกป่าและระบบนิเวศ 
ผ่านศูนย์เรียนรู้ เชื่อมโยง
และสร้างความใกล้ชิด
ระหว่างคนกับป่า

ต่อยอดโครงการคุ้งบางกระเจ้า
เพิ่มพื้นที่สีเขียวและสร้างพลัง
ความร่วมมือเครือข่าย
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

ปลูกจิตสํานึก
รักษาสิ่งแวดล้อม
และสร้างหัวใจสีเขียว
โครงการ #ปลูกเพื่อเปลี่ยน

ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดเพื่ออากาศที่บริสุทธิ์
พัฒนาและจำาหน่าย	PTT	Ultra	Force	Diesel	
นำ้ามันดีเซลพรีเมี่ยมที่ผ่านมาตรฐานยูโร	5
ค่ากำามะถันตำ่ากว่า	10	ppm	รายแรกในประเทศไทย	
ช่วยลดมลภาวะจากฝุ่นขนาดเล็ก	PM2.5

กลุ่ม ปตท. ร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
และหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ร่วมเปิดเส้นทางปั่นจักรยาน
และเส้นทางศึกษาธรรมชาติสู่	“ต้นประดู่ป่าทรงปลูก”	
ต้นไม้ต้นที่	100	ล้านในแปลงปลูกป่า	FPT	49	ณ	อ.ปักธงชัย	
จ.นครราชสีมา	เฉลิมพระเกียรติและสานต่อพระราชปณิธาน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	รัชกาลที่	10

ผลสำาเร็จจาก
โครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ 1 ล้านไร่ 
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รายได้จากการขายและการให้บริการ
หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน
หน่วย: ล้านบาท

กําไรสุทธิ
หน่วย: ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน

จุดเด่นทางการเงิน

9.25

17.10

8.27

0.42

0.11

0.39

11.01

5.50

10.61

5.05

0.51

0.25

1.14

12.97

7.08

14.14

7.21

0.41

0.08

0.31

11.18

อัตรากําไรสุทธิ
ต่อยอดขายสุทธิ
(ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้น  
(ร้อยละ)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ
ต่อ EBITDA
(เท่า)

อัตราส่วน
ความสามารถ
ชําระดอกเบี้ย
(เท่า)

อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์รวม
(ร้อยละ)

 2560 2561 2562

อัตราส่วนหนี้สินรวม
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

2,219,739 2,484,439

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ
ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์สุทธิ

เจ้าหนี้การค้าและหนี้สินอื่น ๆ
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (IBD)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

2,353,6822,230,529
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 2560 2561 2562

+6%

119,647135,180

0

92,951

บริษัทในเครือ-ปิโตรเคมี
และการกลั่น 

ปตท. 
ปตท.สผ.

-11%

บริษัทในเครืออื่น ๆ2/

92,951

 2560 2561 2562

-22%

2,336,1551,995,722

0

อื่น ๆ1/

กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี
และการกลั่น
กลุ่มธุรกิจนํ้ามัน 

หน่วยธุรกิจการค้า 
ระหว่างประเทศ
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
ปตท.สผ. 

-5%

+17%

2,219,739

 2560 2561 2562

หม�ยเหตุ: 1/ อ่ืน ๆ รวมธุรกิจ เช่น ธุรกิจไฟฟ้� ธุรกิจถ่�นหิน
 2/  บรษิัทในเครอือื่น ๆ เนื่องจ�กในเดอืนกรกฎ�คม 2561 บรษิัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) มกี�รปรับโครงสร้�งในส่วนที่เกี่ยวกับธุรกจินำ้�มัน 
  โดยก�รโอนกจิก�รธุรกจินำ้�มันให้แก่ บรษิัท ปตท. นำ้�มันและค้�ปลกี จำ�กัด (มห�ชน)

6%

29%

55%

10%

7%

24%

24%

9%

49%

34%

33%

20%

+6%

31%

1%

15%

5%

30%

18%

32%

28%
3%

17%

15%

5%

34%

31%
1%

16%

13%
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ความสําเร็จ
ของ

การดำําเนินธุรกิจ

บริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม
ที่สำาคัญในปี 2562

 ระบบการค้าเสรีโลกและความแน่นแฟ้นทางเศรษฐกิจ 
แบบพหุพาคี (Multilateralism) ที่ถูกสั่นคลอนอย่างรุนแรง 
จากการขยายตัวของลัทธิกีดกันทางการค้าและความเป็น 
ชาตินิยม (Protectionism and Nationalism) โดยเฉพาะปัญหา 
ความขัดแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนที่ดำาเนิน 
เข้าสู่ปีที่สองในปี 2562 ก่อนบรรลุข้อตกลงการค้าระยะที่หนึ่ง 
(Phase One US-China Trade Deal) ในเดือนธันวาคม 2562 
ตลอดจนการดำาเนินนโยบายต่างประเทศอเมริกามาก่อน  
(America First Policy) ของประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ และ 
ความยืดเยื้อของ Brexit ส่งผลกดดันการค้าและการลงทุนโลก 
รวมถึงนำาไปสู่ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical 
Tensions)

การดำาเนินงานเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงาน
ให้แก่ประเทศ และการดำาเนินธุรกิจท่ามกลาง
ความท้าทายของสถานการณ์ต่าง ๆ ในโลกปัจจุบัน 
สิ่งสำาคัญที่จะนำาไปสู่ความสำาเร็จ คือ
การรักษาสมดุลระหว่างการสร้างศักยภาพทางธุรกิจ
และความสามารถทางการแข่งขันอย่างไร้ขีดจำากัด 
บนพื้นฐานของการเรียนรู้และพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างไม่หยุดนิ่ง พร้อมกับ
การมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อนองค์กร
ให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

สภาพแวดำล้อมภายนอก
ที่ส่งผลต่อธุรกิจ
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 กระแสประชานิยม (Populism) ที่รุนแรงขึ้นสืบเนื่องจาก 
ปัญหาความเหลื่อมล้ำ าและการทุจริตของชนชั้นนำาทาง 
การปกครอง (Governing Elites) นำาไปสูก่ารประทว้งบนทอ้งถนน 
ของประชาชนในหลายประเทศ เช่น การชุมนุมประท้วงรัฐบาล 
ในฮ่องกง
 กระแสการวางแผน ก่อสร้าง และดำาเนินการโรงกลั่นและ 
ปิโตรเคมีขนาดใหญ่ (A Wave of Planning, Construction,  
and Operation of Large-scale Refining and Petrochemical  
Complexes) โดยเฉพาะการขึ้นใหม่ของโรงงานปิโตรเคมี 
ขนาดใหญใ่นจนีในป ี2562 สง่ผลกดดนัราคาผลติภณัฑป์โิตรเคมี
ในตลาดโลก
 ปัญหาสิ่งแวดลอ้มทีร่นุแรงขึน้ทา่มกลางการเตบิโตของเมอืง 
อย่างรวดเร็ว (Rapid Urbanization) เช่น ปัญหาสภาพอากาศ 
แปรปรวนจากภาวะโลกร้อน ปัญหาขยะพลาสติกล้นเมือง  
และปัญหามลพิษจากฝุ่น PM2.5 นำามาซึ่งมาตรการรักษ์โลก
หลายมาตรการ รวมถึง
	 •	 ข้อกำ�หนดขององค์ก�รท�งทะเลระหว่�งประเทศ	 

(International Maritime Organization: IMO) ว่าด้วย
การควบคุมความเข้มข้นของกำามะถันในเชื้อเพลิง 
เรือเดินสมุทรทั่วโลกมิให้เกินร้อยละ 0.5 จากเดิมเฉลี่ย
ร้อยละ 3.5 โดยมีผลบังคับใช้ในปี 2563 

	 •	 ก�รรณรงค์ลดและเลิกใช้พล�สติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง	
(Single-Use Plastics) ในหลายประเทศ 

หน่วย: % yoy
ที่มา: IMF ณ เดือนมกราคม 2563

   โลก
  กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว
   กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่

 และกำาลังพัฒนา 2560 2561 2562
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ภาพที่ 1 

อัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มประเทศต่าง ๆ 
ปี 2560 - 2562

 •	 ก�รเริม่ใหม้กี�รจำ�หน�่ยน้ำ�มนัดเีซล	B10	ในไทยเมือ่วนัที	่ 
1 ตุลาคม 2562 โดยภาครัฐอุดหนุนให้ราคาต่ำากว่า 
น้ำามันดีเซล B7 ลิตรละ 2 บาท ตลอดจนจะประกาศ 
ให้เป็นน้ำามันพื้นฐานในปี 2563 ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มสัดส่วน 
การใช้เชื้อเพลิงชีวภาพในไทย ช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูก
ปาล์มน้ำามัน และช่วยลดปัญหาฝุ่น PM2.5

สถานการณ์เศรษฐกิจ ปิโตรเลียม 
และปิโตรเคมีในปี 2562

สถานการณ์เศรษฐกิจโลก

 เศรษฐกิจโลกในปี 2562 ขยายตัวชะลอลงมากจากปี 2561  
โดยเป็นการชะลอตัวอย่างพร้อมเพรียง (Synchronized  
Slowdown) จากความไม่แน่นอนที่เพิ่มสูงขึ้นอันเนื่องจากปัญหา 
ความขัดแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน ในขณะที่ได้รับ 
แรงสนับสนุนจากการดำาเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย 
มากขึน้ของธนาคารกลางในหลายประเทศ (Increased Monetary  
Policy Accommodation) ทั้งนี้ กองทุนการเงินระหว่างประเทศ  
(International Monetary Fund: IMF) ณ เดือนมกราคม 2563  
ประมาณการอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2562  
ที่ระดับร้อยละ 2.9 จากที่ขยายตัวร้อยละ 3.6 ในปี 2561  
(ภาพที่ 1)
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หน่วย: ล้านบาร์เรลต่อวัน
ที่มา: IEA ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2563

+1.1 +0.9

ภาพที่ 2 

ความต้องการ
ใช้นํ้ามันของโลก
ปี 2560 - 2562

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

2560 2561 2562
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ภาพที่ 3 

ราคานํ้ามันดำิบดำูไบ
และผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 
ปี 2560 - 2562

ที่มา: รอยเตอร์ส

นำ้ามันดบิดูไบ 53.2 69.4 63.5
เบนซนิ 95 68.0 79.9 72.5
ดเีซล 65.7 84.1 77.2
นำา้มนัเตา 3.5%S 50.8 66.8 58.7

256225612560

สถานการณ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

 ความตอ้งการใชน้้ำามนัของโลกในป ี2562 เพิม่ขึน้ 0.9 ลา้นบารเ์รลตอ่วนั นอ้ยกวา่ทีเ่พิม่ขึน้ในป ี2561 เลก็นอ้ย จากเศรษฐกจิโลก 
ที่ขยายตัวชะลอลงมากและราคาน้ำามันที่ปรับตัวลดลง ทั้งนี้ สำานักงานพลังงานสากล (International Energy Agency: IEA) 
ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2563 ประมาณการความต้องการใช้น้ำามันของโลกในปี 2562 ที่ระดับ 100.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน (ภาพที่ 2)
 อปุสงคน์้ำามนัโลกทีข่ยายตวัชะลอลงทา่มกลางการเพิม่ขึน้ของอปุทาน โดยเฉพาะจากกลุม่ Non-OPEC นำาโดยการผลติน้ำามนัดบิ 
ของสหรัฐฯ ที่สูงสุดเป็นประวัติการณ์ในปี 2562 ส่งผลให้ราคาน้ำามันดิบดูไบปี 2562 เฉลี่ยที่ระดับ 63.5 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
ต่ำากว่าปี 2561 ที่เฉลี่ยที่ระดับ 69.4 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล (ภาพที่ 3)
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 Q1 Q2 Q3 Q4  Q1 Q2 Q3 Q4  Q1 Q2 Q3 Q4

 สำาหรับราคาน้ำามันสำาเรจ็รปูในป ี2562 ราคาน้ำามันเบนซนิ 95 
เฉลี่ยที่ระดับ 72.5 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงตามราคา
น้ำามันดิบและจากอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากโรงกลั่นในจีน กดดัน
ให้ส่วนต่างจากราคาน้ำามันดิบดูไบปรับลดลง ราคาน้ำามัน
ดีเซลเฉลี่ยที่ระดับ 77.2 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลง 
ตามราคาน้ำามันดิบและจากอุปทานส่งออกที่เพิ่มขึ้นจากจีน 
ในขณะที่อุปสงค์ในภาคการขนส่งทางเรือไม่ได้รับผลกระทบ 
เชงิบวกมากนกัจากการเตรยีมตวัเพือ่รองรบัมาตรการ IMO 2020 
ส่วนหนึ่งจากการเปลี่ยนไปใช้น้ำามันเตากำามะถันต่ำา (Very Low 
Sulfur Fuel Oil 0.5%S: VLSFO 0.5%S) ของผู้ประกอบการ 
เหลา่นี ้สง่ผลใหส้ว่นตา่งราคาน้ำามนัดเีซลกบัราคาน้ำามันดบิดูไบ 
ปรับลดลง ราคาน้ำามันเตากำามะถันสูง (High Sulfur Fuel 
Oil 3.5%S: HSFO 3.5%S) เฉลี่ยที่ระดับ 58.7 เหรียญสหรัฐ 
ต่อบาร์เรล ปรับลดลงตามราคาน้ำามันดิบและจากอุปสงค์ 
ที่ลดลงมากจากการเตรียมตัวเพื่อรองรับมาตรการ IMO 2020 
กดดันให้ส่วนต่างจากราคาน้ำามันดิบดูไบปรับลดลง  

 ค่าการกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking อ้างอิงที่สิงคโปร์
ปี 2562 เฉลี่ยที่ระดับ 3.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ต่ำากว่า 
ปี 2561 ที่เฉลี่ยที่ระดับ 5.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
 ภาพรวมราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในปี 2562 ลดลงมาก 
จากระดับที่สูงในปี 2561 หลังแรงสนับสนุนแผ่วลงจาก 
การห้ามนำาเข้าพลาสติกรีไซเคิลของจีน และจากอุปสงค์ที่ปรับ 
ลดลงตามปริมาณการค้าและการผลิตภาคอุตสาหกรรมโลก 
โดยราคาโพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูง (High Density 
Polyethylene: HDPE) ยังได้รับแรงกดดันจากอุปทานที่เพิ่มขึ้น 
จากสหรัฐฯ ส่งผลให้ราคาปี 2562 เฉลี่ยที่ระดับ 991 เหรียญ
สหรัฐต่อตัน สำาหรับราคาพาราไซลีน (Paraxylene: PX) การขึ้น 
ใหม่ของโรงงานปิโตรเคมีขนาดใหญ่ในจีนเร็วกว่าคาด 
เป็นปัจจัยกดดันเพิ่มเติม ส่งผลให้ราคาปี 2562 เฉลี่ยที่ระดับ 
901 เหรียญสหรัฐต่อตัน (ภาพที่ 4)

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน
ที่มา: ICIS, Platts

โพลเีอทลินี 1,168 1,330 991
ความหนาแน่นสงู   
พาราไซลนี 854 1,067 901
แนฟทา 484 603 512
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ภาพที่ 4 

ราคาผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี
ในตลาดำเอเชีย
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 การใช้น้ำามันสำาเร็จรูปของไทยในปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 
จากป ี2561 (ภาพที ่7) โดยการใชน้้ำามนัเบนซนิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.7 
เนื่องจากราคาน้ำามันเบนซินที่ปรับตัวลดลงทำาให้ผู้บริโภค 
ปรับเปลี่ยนเชื้อเพลิง LPG และ NGV มาใช้น้ำามันเบนซินแทน 
ในขณะที่การใช้น้ำามันดีเซล ตามวิธีการรายงานใหม่ของ 
กรมธรุกจิพลงังานเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.2 อยา่งไรกต็าม หากพจิารณา
เฉพาะการใช้ดีเซลหมุนเร็ว (HSD B7-20, HSD Premium) 
พบว่ามีปริมาณเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.8 ใกล้เคียงกับที่ เพิ่มขึ้น 
ในปี 2561 สำาหรับการใช้เชื้อเพลิงชนิดอื่น ๆ ได้แก่ การใช้น้ำามัน 
เครื่องบินเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 ตามการเติบโตของจำานวน 
นักท่องเที่ยวต่างชาติ การใช้ LPG ลดลงร้อยละ 5.3 โดยลดลง
ในทุกภาคการใช้งาน และการใช้น้ำามันเตาลดลงร้อยละ 10.3 
เนื่องจากฐานที่สูงในปี 2561 ซึ่งเกิดจากเรือขนส่งต่างประเทศ
เข้ามาเติมน้ำามันเตามากกว่าปกติ     

สถานการณ์เศรษฐกิจไทย 

 เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตัวชะลอลงมากจากปี 2561 ปัจจัยหลักจากการส่งออกสินค้าที่หดตัวตามปริมาณการค้าโลก 
ภายใต้ภาวะกีดกันทางการค้าและจากการสูญเสียตลาดในอาเซียนให้กับจีน (Trade Diversion Loss) ในขณะที่ได้รับแรงสนับสนุน 
จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของภาครัฐ ทั้งนี้ สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
ระบุว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตัวร้อยละ 2.4 จากที่ขยายตัวร้อยละ 4.2 ในปี 2561 สำาหรับเงินบาทแข็งค่าขึ้นเฉลี่ย 
ที่ระดับ 31.0 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ในปี 2562 โดยเป็นผลจากดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลจากการนำาเข้าวัตถุดิบและสินค้าขั้นกลาง 
ที่ลดลงมากจากปี 2561 (ภาพที่ 5) 

สถานการณ์ปิโตรเลียมไทย

 การใชพ้ลงังานเชงิพาณชิยข้ั์นต้น (ไม่รวมพลงังานหมนุเวยีน) 
ของไทยในปี 2562 อยู่ที่ระดับ 2.15 ล้านบาร์เรลเทียบเท่า 
น้ำามันดิบต่อวัน ลดลงเล็กน้อยคิดเป็นร้อยละ 0.2 จากปี 2561 
(ภาพที ่6) โดยการใชน้้ำามนัและกา๊ซธรรมชาตเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 
และ 2.1 ตามลำาดับ ในขณะที่การใช้ถ่านหินลดลงร้อยละ 10.9 
เนื่องจากการหดตัวของการใช้ในภาคอุตสาหกรรม
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ที่มา: สำานักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)/
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

GDP (% yoy) 4.1 4.2 2.4
อัตราแลกเปลี่ยน 33.9 32.3 31.0
mid-rate
(บาทต่อ
เหรยีญสหรัฐ)
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บาทต่อ
เหรียญสหรัฐ% yoy

31.6 30.330.731.6
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ภาพที่ 5 

อัตราการขยายตัว
ของเศรษฐกิจไทย
ปี 2560 - 2562



หน่วย: ล้านบาร์เรลเทียบเท่า
นำ้ามันดิบต่อวัน
ที่มา: สำานักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน

  พลังนำ้า/ ไฟฟ้านำาเข้า
  ถ่านหิน
   นำ้ามัน
   ก๊าซธรรมชาติ

หมายเหตุ: ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน 

ภาพที่ 6 

การใช้พลังงาน
เชิงพาณิชย์ขั้นต้น
ปี 2560 - 2562

2560

2.8

2.4

2.0

1.6

1.2

0.8

0.4

0.0
2561 2562

2.15
2%

17%

39%

42%

+1.7%2.12
2%
17%

39%

42%

2.16
3%

17%

39%

41%

-0.2%

หน่วย: ล้านลิตร
ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน

  นำ้ามันเตา
  นำ้ามันอากาศยาน/ นำ้ามันก๊าด
   LPG*
   เบนซิน
   ดีเซล

หมายเหตุ: 
*  ไม่รวมการใช้เพื่อเป็นวัตถุดิบ
 ในปิโตรเคมี

ภาพที่ 7 

การใช้นํ้ามันสําเร็จรูป 
ปี 2560 - 2562

2560

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0
2561 2562

52,555
4%
14%

13%

22%

47%

+1.9% +1.7%
4%

13%

15%

22%

46%

50,756 51,700
4%

14%

14%

22%

46%

 ภาพรวมการจัดหาและจัดจำาหน่ายปิโตรเลียมของไทยในปี 2562 ปริมาณการจัดหารวมที่ระดับ 2,013.6 พันบาร์เรลต่อวัน 
ลดลงร้อยละ 1.97 จากปี 2561 (ภาพที่ 8) โดยเป็นการจัดหาน้ำามันและก๊าซธรรมชาติร้อยละ 59 และ 41 ตามลำาดับ การจัดหา 
น้ำามันดิบจากการนำาเข้าร้อยละ 86 และการจัดหาก๊าซธรรมชาติจากการนำาเข้าร้อยละ 29 สำาหรับปริมาณการจัดจำาหน่ายปิโตรเลียม
ในประเทศที่ระดับ 1,821.29 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.35 จากปี 2561 โดยแบ่งเป็นน้ำามันสำาเร็จรูปและก๊าซธรรมชาติ 
ร้อยละ 55 และ 45 ตามลำาดับ ในขณะที่ปริมาณการส่งออกปิโตรเลียมที่ระดับ 193.38 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 20.27 
จากปี 2561
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ภาพที่ 8 

การจัดำหาและจัดำจําหน่ายปิโตรเลียม
ของประเทศไทย ปี 2562
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ข้อมูล:  ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน กรมธุรกจิพลังงำน กรมเชื้อเพลงิธรรมชำต ิและ ปตท. 
หมำยเหตุ: 
1/ รวมก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว
2/ ประกอบด้วยโรงกลั่นน�้ำมันบำงจำก, เอสโซ่, ไออำร์พีซี, พีทีที โกลบอล เคมิคอล, สตำร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง และไทยออยล์ ไม่รวมโรงคอนเดนเสทสปริตเตอร์ของพีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 และโรงกลั่นฝำง    
3/ ประกอบด้วยโรงแยกก๊ำซธรรมชำติหน่วยที่ 1 ถึง 6 (รวม ESP) ของ ปตท. และโรงแยกก๊ำซธรรมชำติของบริษัท ปตท.สผ.สยำม/ พลังเพชร ข้อมูลกำรจัดหำและจ�ำหน่ำยปิโตรเลียมไม่รวมปริมำณ 
 จัดหำและจ�ำหน่ำยยำงมะตอย

	การจัดหา	 						การจัดจ�าหน่าย

สรุป

นำ้ามันดิบ
969.60

สัดส่วน 82%
-9.50%

6 โรงกลั่น2/

ความสามารถ
ในการกลั่นรวม 

1,109
พันบาร์เรลต่อวัน

ต่างประเทศ1/

104.70
สัดส่วน 100%

75.97%

คอนเดนเสท
112.30

สัดส่วน 9%
10.64%

นำ้ามัน

ก๊าซธรรมชาติ

นำ้ามันสำาเร็จรูป
104.70

สัดส่วน 9%
75.97%

7 โรงแยกก๊าซฯ3/

ความสามารถ
ในการแยกก๊าซฯ 

รวม 2,865 
ล้าน ลบ.ฟุตต่อวัน

ก๊าซธรรมชาติ
827.00

สัดส่วน 41%
0.66%

นำ้ามัน
1,186.60

สัดส่วน 59%
-3.72%

หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน

ในประเทศ
133.60

สัดส่วน 14% 
0.60%

ต่างประเทศ
836.00

สัดส่วน 86%
-10.93%

ในประเทศ
93.40

สัดส่วน 83%
4.94%

ต่างประเทศ
18.90

สัดส่วน 17%
51.20%

ในประเทศ
584.50

สัดส่วน 71%
2.34%

ต่างประเทศ
242.50

สัดส่วน 29%
-3.19%

ปริมาณส่งออก
165.60

-22.59%

ปริมาณการใช้
ในประเทศ
993.59
2.01%

นำ้ามันดิบ
ส่งออก
27.78

-4.97%

 ในประเทศ ส่งออก
นำ้ามันก๊าด/ 123.39 14.40
เครื่องบิน 0.81% -17.59%

 ในประเทศ ส่งออก
เบนซิน 202.48 21.11
 4.29% -28.32%

 ในประเทศ ส่งออก
นำ้ามันเตา 34.23 55.47
 -10.20% -6.66%

 ในประเทศ ส่งออก
ดีเซล 424.17 65.07
 4.22% -31.75%

 ในประเทศ ส่งออก
ก๊าซปิโตรเลียม 209.32 9.54
เหลว -0.92% 21.88%

อุตสาหกรรม/ ขนส่ง  166.20
  -3.50%

ไฟฟ้า  484.48
  2.95%

ปิโตรเคมี  177.02
  -1.73%

จ�าหน่ายในประเทศ 1,821.29 1.35%
นำ้ามันสำาเร็จรูป 993.59 2.01%
ก๊าซธรรมชาติ 827.70 0.57%

จัดหารวม  2,013.60
  -1.97%

ส่งออก 193.38 -20.27%
นำ้ามันสำาเร็จรูป 165.60 -22.59%
นำ้ามันดิบ 27.78 -4.97%



แนวโน้มปี 2563

แนวโน้มเศรษฐกิจโลก

 เศรษฐกจิโลกในป ี2563 มแีนวโนม้ปรบัตวัดขีึน้แตเ่ปราะบาง 
โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากภาวะการค้าและการลงทุนโลก 
ที่คาดว่าจะกระเตื้องขึ้นหลังการลงนามข้อตกลงการค้า 
ระยะที่หนึ่งระหว่างสหรัฐฯ และจีน ในเดือนมกราคม 2563 
และการดำาเนินนโยบายการเงินและการคลังแบบผ่อนคลาย 
มากขึน้ในหลายประเทศ ในขณะทีป่จัจยัฉดุรัง้จากการแพรร่ะบาด 
ของโรคติดเชื้อโคโรน่าไวรัส 2019 (COVID-19) คาดว่าจะส่ง 
ผลกระทบตอ่การทอ่งเทีย่วและการคมนาคมโลกในชว่งครึ่งปแีรก 
โดยเศรษฐกิจโลกยังคงมีความเสี่ยงจากปัญหาความขัดแย้ง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์และเหตุการณ์ประท้วงต่าง ๆ (Social Unrest) 
ที่อาจรุนแรงขึ้น ปัญหาความขัดแย้งทางการค้าที่อาจกลับมา 
ตึงเครียดอีกครั้ง ภาวะตลาดแตกตื่นและการเงินโลกที่อาจ 
ตึงตัวขึ้นอย่างรวดเร็ว (Abrupt Shift in Risk Sentiment and 
Tighter Financial Conditions) และผลกระทบจากภัยธรรมชาติ 
เดอืนกมุภาพนัธ ์2563 ปรบัลดประมาณการแนวโนม้การขยายตวั 
ของเศรษฐกิจโลกในปี 2563 เป็นที่ระดับร้อยละ 3.2 จากที่
ประมาณการเดิม ณ เดือนมกราคม 2563 ที่ระดับร้อยละ 3.3 

แนวโน้มสถานการณ์ปิโตรเลียม
และปิโตรเคมี

 ความต้องการใช้น้ำามันของโลกในปี 2563 ตามรายงานของ 
IEA ณ เดอืนกมุภาพนัธ ์2563 คาดวา่จะเพิม่ขึน้ 0.8 ลา้นบารเ์รล
ต่อวัน สู่ระดับ 101.0 ล้านบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นที่อัตราต่ำาสุด 
ตั้งแต่ปี 2554 อันเนื่องจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
กระทบกจิกรรมทางเศรษฐกจิในจนี สำาหรบัราคาน้ำามนัในป ี2563 
คาดวา่จะไดร้บัแรงหนนุจากมาตรการลดกำาลงัการผลติเพิม่เตมิ
ของกลุม่ OPEC+ และความตงึเครยีดทีเ่พิม่ขึน้ในตะวันออกกลาง 
ในขณะที่แรงกดดันราคายังคงมีอยู่จากการขยายตัวของ 
เศรษฐกิจโลกที่มีความเสี่ยงด้านต่ำา (Downside Risks) มาก 
(โดยเฉพาะจากการแพร่ระบาดของ COVID-19) และการผลิต
น้ำามันดิบของสหรัฐฯ ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ทั้งนี้ คาดว่า
ราคาน้ำามนัดบิดูไบในปี 2563 จะเฉลี่ยที่ระดบั 55 - 65 เหรยีญสหรฐั 
ต่อบาร์เรล และค่าการกลั่นอ้างอิงสิงคโปร์ในปี 2563 จะเฉลี่ยที่
ระดับ 3 - 5 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
 ภาพรวมราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในปี 2563 มีแนวโน้ม 
ปรบัลดลงตอ่เนือ่ง ราคา HDPE คาดว่าจะเฉลีย่ทีร่ะดบั 845 เหรยีญ
สหรัฐต่อตัน โดยมีแรงกดดันจากอุปทานส่งออกจากสหรัฐฯ 
สำาหรับราคา PX คาดวา่จะเฉลีย่ทีร่ะดบั 816 เหรยีญสหรฐัต่อตนั 
โดยมีแรงกดดันจากอุปทานใหม่ในจีน

แนวโน้มเศรษฐกิจไทย

 เศรษฐกจิไทยในป ี2563 มแีนวโนม้ขยายตวัชะลอลงตอ่เนือ่ง 
ปัจจัยหลักจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อภาคท่องเที่ยว ในขณะที่การใช้จ่ายภาครัฐคาดว่าจะปรับตัว 
ดขีึน้ตามการเรง่เบกิจา่ยงบประมาณประจำาป ี2563 หลังประกาศ
บงัคบัใชล้า่ชา้ รวมถงึความคบืหนา้ของโครงการลงทนุโครงสรา้ง
พื้นฐานสำาคัญ ๆ ที่เข้าสู่การก่อสร้างมากขึ้น เช่น โครงการรถไฟ
ความเร็วสูง (ไทย-จีน) โดยเศรษฐกิจไทยยังคงมีความเสี่ยงจาก 
ความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลกที่อยู่ในเกณฑ์สูง 
ความล่าช้าของโครงการลงทุนและการเบิกจ่ายงบประมาณ
ภาครัฐ ปัญหาการเมืองภายในประเทศ และผลกระทบจาก
สถานการณ์ภัยแล้ง ทั้งนี้ สศช. ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2563 
คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2563 จะขยายตัวร้อยละ 2.0 
สำาหรับเงินบาท นักวิเคราะห์คาดการณ์ว่า จะแข็งค่าขึ้นเล็กน้อย
เฉลีย่ทีร่ะดับ 30.51 บาทตอ่เหรยีญสหรฐั จากดุลบญัชเีดนิสะพดั 
ที่ยังคงเกินดุล

แนวโน้มสถานการณ์ปิโตรเลียมไทย

 การใช้พลังงานเชิงพาณิชย์ ข้ันต้นของไทยในปี 2563 
มีแนวโน้มจะขยายตัวแต่ในอัตราที่ต่ำากว่าการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ สำาหรับการใช้น้ำามันสำาเร็จรูปมีแนวโน้มขยายตัว 
ต่อเนื่อง แม้จะมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำามัน 
ในตลาดโลก และภาวะเศรษฐกจิการเมอืงในประเทศ นอกจากนี้ 
ยังต้องติดตามนโยบายส่งเสริมการใช้น้ำามันดี เซล B10 
และน้ำามนัแกส็โซฮอล E20 ของภาครฐั วา่จะสง่ผลตอ่พฤตกิรรม
ของผู้บริโภคอย่างไร
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ธุรกิจที่ ปตท. ดำาเนินงานเอง 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

 ดำา เนินธุ รกิจจัดหาค้าส่ งและค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ   
จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รวมท้ังการลงทุน 
ในธุรกิจที่ใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติ 
ผา่นบริษทัในกลุม่ ปตท. โดยการจดัหากา๊ซธรรมชาติครอบคลุม 
การจัดหาจากแหล่งในประเทศ นำาเข้าจากประเทศเพื่อนบ้าน 
และการนำาเข้าในรูปของก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ Liquefied Natural 
Gas (LNG) เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการของผู้ผลิตไฟฟ้า 
รายใหญ ่ลกูคา้อตุสาหกรรมผา่นการลงทนุระบบทอ่จดัจำาหนา่ย 
กา๊ซธรรมชาต ิและภาคขนสง่ผา่นการลงทนุในสถานบีรกิาร NGV 
และการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติผ่าน
การลงทุนในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 
ก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมี และการจำาหน่ายเป็นก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือ LPG 
เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในภาคครัวเรือนอุตสาหกรรมและขนส่ง 

 การกำาหนดโครงสร้างราคาจำาหน่ายของธุรกิจค้าส่งและ 
คา้ปลกีกา๊ซธรรมชาต ิจะอยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญตักิารประกอบ
กิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ
จะกำาหนดโครงสร้างราคาจำาหนา่ยให้กบัลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตไฟฟา้ 
รวมทั้งการบริหารการขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อจะมีอัตรา
ผลตอบแทนตามที่ภาครัฐกำาหนด และธุรกิจจัดจำาหน่ายก๊าซ
ธรรมชาติให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมส่วนใหญ่โครงสร้างราคา
จำาหน่ายจะขึ้นอยู่กับราคาน้ำามันเตาในตลาดโลก เพื่อให้แข่งขัน 
ได้กับเชื้อเพลิงทางเลือก ได้แก่ ราคาขายปลีกน้ำามันเตา 
ในประเทศ ในสว่นของโรงแยกกา๊ซธรรมชาต ิจำาหนา่ยผลติภัณฑ์
ให้กับอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ตามราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
และปิโตรเลียม ซึ่งเป็นไปตามกลไกตลาดโลก สำาหรับ LPG  
ทีจ่ำาหนา่ยเปน็เชือ้เพลงิในประเทศ เปน็ไปตามมตคิณะกรรมการ
นโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 
เห็นชอบแนวทางการเปิดเสรีธุรกิจก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
เต็มรูปแบบ โดยราคา ณ โรงกลั่น จะประกาศราคาอ้างอิงราคา
นำาเข้า จากราคาก๊าซตลาดโลก และค่าใช้จ่ายในการนำาเข้า 
เพื่อใช้ในการกำากับดูแลราคาขายปลีก LPG ในประเทศเท่านั้น 
ปัจจุบันในส่วนของการส่งออก LPG จะต้องขออนุญาตภาครัฐ 
และจะมีการเรียกเก็บเงินเข้ากองทุนน้ำามันเชื้อเพลิงในอัตรา
คงที่ (Fixed Rate) 0.70 บาทต่อกิโลกรัม และมีการกำาหนดอตัรา 
เงินส่งกองทุนหรืออัตราเงินชดเชยสำาหรับ LPG ที่ผลิตจาก 
โรงแยกก๊าซธรรมชาติที่จำาหน่ายเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง นอกจากนี้
ภาครัฐยังคงขอให้ ปตท. สนับสนุนโครงการบรรเทาผลกระทบ
จากการปรบัราคาขายปลกี LPG ภาคครวัเรอืน เฉพาะกลุม่รา้นคา้  
หาบเร่ แผงลอยอาหาร ต่อไป

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
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 ธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีผลประกอบการในปี 2562 ที่ลดลง  
ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับตัวลดลงของราคาน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในตลาดโลก ในขณะที่ ต้นทุนราคา 
ก๊าซธรรมชาติในประเทศที่อ้างอิงราคาน้ำามันย้อนหลังยังคงอยู ่
ในระดับสูงกว่า แม้ว่าปริมาณจำาหน่ายก๊าซและผลิตภัณฑ์ 
จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติจะเพิ่มสูงขึ้น และมีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ
อยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ลดคา่ใชจ่้ายในการดำาเนนิงาน การเพิม่รปูแบบ 
การดำาเนินธุรกิจที่เน้นการให้บริการแก่บุคคลภายนอกมากขึ้น  
การปรับกลยุทธ์ในการจัดซื้อพัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งนโยบาย
การประหยัดและเลื่อนการใช้จ่ายที่สามารถดำาเนินการได้ 
ในปถีดัไป ซึง่ชว่ยใหธ้รุกจิสามารถเพิ่มรายไดแ้ละลดคา่ใช้จา่ยได้  
โดยผลดำาเนินงานในปี 2562 ของธุรกิจก๊าซธรรมชาติที่สำาคัญ
สรุปได้ดังนี้ 

การจัดหาก๊าซธรรมชาติ 

 การจัดหาก๊าซธรรมชาติอยู่ที่ 4,792 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
เพิม่ขึน้จากป ี2561 ที ่4,708 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุตอ่วนั หรอืเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 2 ประกอบด้วยการจัดหาจากแหล่งก๊าซธรรมชาติ 
ในประเทศ 3,340 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และการนำาเข้า  
1,452 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน หรือคิดเป็นสัดส่วนการจัดหา 
จากแหล่งในประเทศและต่างประเทศร้อยละ 70 : 30

การจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

 การจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติอยู่ที่ 4,796 ล้านลูกบาศก์ฟุต 
ต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่ 4,711 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ประกอบด้วยการจำาหน่ายในภาคไฟฟ้า 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคขนส่ง และผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติ

การจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคไฟฟ้า 

 ปริมาณการจำาหน่ายรวม 2,810 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59 ของปริมาณการจำาหน่ายทั้งหมด 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากปี 2561 ที่ 2,698 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
เป็นผลมาจากความต้องการใช้ก๊าซฯ ในการผลิตไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น 
ตามความต้องการไฟฟ้าของประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบด้วย 
การจำาหนา่ยใหก้บัการไฟฟา้ฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย หรอื กฟผ. 
รวม 755 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 16 ผู้ผลิตไฟฟ้า 
อิสระจำานวน 13 สัญญา รวม 750 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
คิดเป็นร้อยละ 16 และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจำานวน 71 สัญญา 
รวม 1,305 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 27

หน่วย: ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
ที่ 1,000 บีทียูต่อลูกบาศก์ฟุต

  โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
  ก๊าซธรรมชาติสำาหรับยานยนต์  

 (NGV)
   ภาคอุตสาหกรรม
   ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)
   ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP)
   กฟผ. (EGAT)
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ปริมาณจําหน่าย
ก๊าซธรรมชาติ
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การจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ
ในภาคอุตสาหกรรม

 ปรมิาณการจำาหนา่ยรวม 751 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุตอ่วนั คดิเปน็
สัดส่วนร้อยละ 16 ของปริมาณจำาหน่ายทั้งหมด ลดลงร้อยละ 1 
จากปี 2561 ที่ 760 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน โดยมีจำานวนลูกค้า 
ทั้งสิ้น 373 รายสัญญา ประกอบด้วยลูกค้าภาคอุตสาหกรรม 
334 รายสัญญา ลูกค้าภาคผลิตไฟฟ้าใช้เอง 33 รายสัญญา 
ลูกค้าภาคพาณิชย์ 1 รายสัญญา ลูกค้าภาคอุตสาหกรรม 
โดยขนส่งทางรถ 5 รายสัญญา ปริมาณจำาหน่ายที่ลดลงเป็นผล
จากสภาพเศรษฐกิจที่เกิดการชะลอตัวลง

การจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ
ในภาคขนส่ง

 การจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่งมีปริมาณเฉลี่ย 220 
ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 ของปริมาณ
จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติทั้งหมด ลดลงร้อยละ 7 จากปี 2561 
ที่ 238 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ซึ่งเป็นผลมาจากราคาน้ำามันดิบ
ในตลาดโลกปรับลดลง ในขณะที่ราคาก๊าซ NGV ปรับเพิ่มสูงขึ้น
ตามราคาตน้ทนุกา๊ซธรรมชาต ิทำาใหค้วามสามารถในการแขง่ขนั
กับเชื้อเพลิงอื่นลดลง

การจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

 การใช้ก๊าซธรรมชาติสำาหรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติ เพื่อสร้าง
มลูคา่เพิม่ใหก้บักา๊ซธรรมชาตมิปีรมิาณรวม 1,015 ลา้นลกูบาศก์
ฟุตต่อวัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 ของปริมาณการจำาหน่าย
ทั้งหมด ซึ่งเท่ากับปี 2561 ที่ 1,015 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน โดย
ในปี 2562 โรงแยกก๊าซธรรมชาติจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปี 2561 จากความสามารถในการจัดหา
ผลติภณัฑท์ีม่ปีระสทิธภิาพ และการขยายตลาดของโรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติที่เพิ่มขึ้น

ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
 
  ดำาเนินธุรกิจให้บริการ งานปฏิบัติการ งานบำารุงรักษาระบบ
ทอ่สง่กา๊ซธรรมชาต ิและการดำาเนนิการตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักจิการขนสง่กา๊ซธรรมชาตทิางทอ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) ของ ปตท.  
มคีวามยาวรวมประมาณ 4,252 กโิลเมตร ซึง่ประกอบดว้ยระบบ
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกความยาวประมาณ 2,119 กิโลเมตร 
(รวมท่อส่งก๊าซธรรมชาติผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนและท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติไปยังโรงไฟฟ้า และไม่รวมระบบท่อจัดจำาหน่ายก๊าซ
ธรรมชาติ (Distribution Pipeline) และระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาติ
ในทะเลความยาวประมาณ 2,133 กิโลเมตร 
 

2560 2561 2562

หน่วย: พันตัน

  ก๊าซเพนเทน
  ก๊าซโซลีนธรรมชาติ
   ก๊าซแอลพีจี (LPG)
   ก๊าซโพรเพน
   ก๊าซอีเทน
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ปริมาณจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์จาก
โรงแยกก๊าซธรรมชาติ
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งดสแ่ีทนผแ
ยาขงรคโ
งสอทบบะร
ิตาชมรรธซาก

และโรงแยก
ิตาชมรรธซาก

 
 

นครสวรรค

สินภูฮอม

น้ำพอง

นครราชสีมา

แกงคอยวังนอย

ชลบุร�

ระยอง

เบญจมาศ

เอราวัณ

ทานตะวัน

ปลาทอง
ปลาทอง 2

ขนอม

สงขลา

สะเดา

ไพลินเหนือ

ไพลินใต
บงกช

บงกชใต

อาทิตย

พ�้นที่พัฒนารวม
ไทย-มาเลเซีย (JDA)

บานอีตองยาดานา

ชอติกา

เยตากุน

ราชบุร�

นิคมฯ ชายฝง
ตะวันออก

พระนครใต บางปะกง

ทาหลวง

สมุทรปราการ

พระนครเหนือ

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิรนซีบอรด
นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพ�ด
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพ�ด)

นิคมอุตสาหกรรมป�นทอง
สวนอุตสาหกรรมเคร�อสหพัฒน ศร�ราชา
นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

นิคมอุตสาหกรรมบางชัน
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

นิคมอุตสาหกรรม 304

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี
นิคมอุตสาหกรรมบางปู

นิคมอุตสาหกรรม
นวนคร

สวนอุตสาหกรรม
โรจนะ (อยุธยา)

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

โรงไฟฟา

โรงแยกกาซธรรมชาติ
หนวยที่ 1, 2, 3, 5, 6
จังหวัดระยอง

โรงแยกกาซธรรมชาติ
หนวยที่ 4 
จังหวัดนครศร�ธรรมราช

Block Valve/ Node ที่สำคัญ
ของโครงขายทอกาซ

Map Ta Phut
LNG Terminal (T-1)

LNG Receiving Terminal 
(T-2): Future

ทอสงกาซฯ ในปจจ�บัน

ทอสงกาซฯ ในอนาคต

นิคมอุตสาหกรรม

 กำลังการแยกกาซฯ ของโรงแยกกาซธรรมชาติ
 หนวยที่ 1  420  ลานลูกบาศกฟ�ตตอวัน
 หนวยที่ 2 และ 3  820  ลานลูกบาศกฟ�ตตอวัน
 หนวยที่ 4  170  ลานลูกบาศกฟ�ตตอวัน
 หนวยที่ 5  580  ลานลูกบาศกฟ�ตตอวัน
 หนวยที่ 6  880  ลานลูกบาศกฟ�ตตอวัน

เมียนมา

ลาว

เวียดำนาม

กัมพูชา

Gas
Transportation
Pipeline Capacity

ประเทศไทย

แผนที่แสดำงโครงข่าย  
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  
และโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ทะเลอันดำามัน

อ่าวไทย

มาเลเซีย
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ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

 ดำาเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศครบวงจร ครอบคลุม 
การจัดหา การนำาเข้า การส่งออก และการค้าระหว่างประเทศ 
ของผลติภณัฑต์า่ง ๆ  ไดแ้ก ่น้ำามันดบิ คอนเดนเสท กา๊ซธรรมชาติ
เหลว กา๊ซปโิตรเลยีมเหลว ผลติภณัฑน์้ำามนัสำาเรจ็รปู ผลติภณัฑ์
ปิโตรเคมี ตัวทำาละลาย เคมีภัณฑ์ รวมทั้งให้บริการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านราคา และจัดหาการขนส่งระหว่างประเทศ 
โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้างความมั่นคงทางพลังงาน 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ส่วนเกินของประเทศไทย 
ควบคู่ไปกับการขยายฐานการค้าไปยังทุกภูมิภาคทั่วโลกและ 
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการค้าในตลาดสากล
ของกลุ่ม ปตท.
 ผลประกอบการของหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 
ขึ้นอยู่กับการแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกรรมการค้า 
นอกประเทศ จึงได้จัดตั้งบริษัทในเครือและสำานักงานตัวแทน 
ในจุดศูนย์กลางการค้าต่าง ๆ ของโลก อาทิ ประเทศสิงคโปร์  
นครดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ นครเซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน 
กรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย และกรุงลอนดอน ประเทศ
อังกฤษ ส่งผลให้มีธุรกรรมการค้ากับคู่ค้าครอบคลุมทุกภูมิภาค
ทัว่โลก และเนือ่งจากธุรกรรมการคา้ระหว่างประเทศเปน็ธุรกรรม
ที่มีมูลค่าสูง จึงได้นำาเอาระบบควบคุมความเสี่ยงที่ Trading 
House ชัน้นำาในระดบัสากลมาใชเ้ปน็แนวปฏบิตั ิ(Best Practice) 
อกีท้ังมคีณะกรรมการทีท่ำาหนา้ทีก่ำาหนดนโยบายและกำากบัดแูล 
การบรหิารความเสี่ยงในดา้นตา่ง ๆ   และแบง่โครงสรา้งการทำางาน 
และบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนเป็นแบบ Front-Mid-Back 
เพือ่ใหเ้กดิการตรวจสอบแบบถ่วงดลุ (Check & Balance) รวมทัง้
มกีารนำาเทคโนโลยดีจิทิลัมาพฒันาระบบควบคมุการทำาธรุกรรม
การคา้ การปฏิบตัิการ และการควบคมุความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบั
การดำาเนินธุรกรรม เพื่อให้สามารถทำาธุรกรรมได้อย่างรวดเร็ว 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ความสำาเรจ็ของหนว่ยธรุกจิการคา้ระหวา่งประเทศในป ี2562 
เป็นผลมาจากการขยายปริมาณการค้านอกประเทศ ผ่าน 
การดำาเนินงานของ ปตท. และบริษัทในเครือที่กระจายอยู่ในจุด
ยุทธศาสตร์การค้าทุกภูมิภาคทั่วโลก เพื่อให้สามารถติดตาม
ข้อมูลข่าวสารและสถานการณ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ได้ตลอด 
24 ช่ัวโมง รวมถึงการติดต่อประสานงานกับลูกค้าและคู่ค้า 
ของ ปตท. ในภูมิภาคต่าง ๆ ได้อย่างใกล้ชิด เพื่อแสวงหาโอกาส 
ในการเพ่ิมมูลค่าและต่อยอดการทำาการค้าในภูมิภาคใหม่ ๆ  ตลอดจน 
การจัดรูปแบบการบริหารงานแบบ Global Book Portfolio ทำาให้ 
สามารถบริหารจัดการธุรกรรการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ควบคู่ไปกับการใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ 
การให้บริการการขนส่งระหว่างประเทศและการบริหาร 
ความเสี่ยงราคาที่มีประสิทธิภาพ โดยมีผลการดำาเนินงาน 
ที่สำาคัญสรุปได้ดังนี้

1)  การจัดหาพลังงาน
 ให้กับประเทศอย่างเพียงพอ

 หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศสร้างความมั่นคงทาง
พลงังานใหก้บัประเทศผา่นการจดัหาแหลง่พลงังานทัง้ในประเทศ 
และนอกประเทศให้กับโรงกล่ันน้ำามันและโรงปิโตรเคมี  
ตามสดัสว่นและคุณภาพที่เหมาะสม โดยในป ี2562 หนว่ยธรุกิจ 
การค้าระหว่างประเทศสามารถจดัหาน้ำามนัดบิและคอนเดนเสท 
จากแหล่งในประเทศปริมาณทั้งสิ้น 10,626 ล้านลิตร คิดเป็น 
ประมาณร้อยละ 84 ของปริมาณการผลิตของประเทศไทย 
และการจัดหาน้ำามันดิบและคอนเดนเสทจากแหล่งผลิต 
ในต่างประเทศปริมาณทั้งสิ้น 30,456 ล้านลิตร หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 61 ของปริมาณการนำาเข้าของประเทศไทย โดยมุ่งเน้น 
การจดัหาแหล่งพลังงานทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้ โดยเฉพาะ 
การจัดหาน้ำามันดิบจากประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อเป็นทางเลือก 
ใหก้บัโรงกลัน่ในประเทศ เนือ่งจากมคีณุลกัษณะเทยีบเคยีงไดกั้บ
น้ำามันดิบที่นำาเข้าให้โรงกลั่นเดิมแต่มีปริมาณกำามะถันน้อยกว่า 
ซึ่งถือเป็นการเตรียมพร้อมรองรับ IMO Regulation ที่กำาหนดให้
จำากดัปรมิาณกำามะถนัในเชือ้เพลงิของเรอืขนสง่ระหว่างประเทศ
จากระดับร้อยละ 3.5 ในปัจจุบัน ให้ไม่เกินร้อยละ 0.5 โดยมี 
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
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 นอกจากนี้ ยังทำาหน้าที่นำาเข้าผลิตภัณฑ์น้ำามันสำาเร็จรูป 
เพื่อรองรับปริมาณความต้องการใช้พลังงานของประเทศ 
อาทิ การนำาเข้าน้ำามันเบนซินพื้นฐาน (GBASE) สำาหรับการผลิต 
แก็สโซฮอล การนำาเข้าก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) สำาหรับ 
ภาคอตุสาหกรรม ภาคขนสง่ และภาคครวัเรอืน รวมถงึการนำาเขา้ 
เพื่อรองรับการใช้พลังงานในบางช่วงเวลา อาทิ การนำาเข้า 
น้ำามันดีเซลในช่วงโรงกลั่นปิดซ่อมบำารุง การนำาเข้าน้ำามันเตา 
เ พื่ อ เ ป็ น เ ชื้ อ เ พ ลิ ง สำ า ร อ ง ก า ร ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
โดยในปี 2562 มีการนำาเข้าทั้งสิ้น 729 ล้านลิตร หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 21 ของปริมาณการนำาเข้าของประเทศไทย

2) การสร้างมูลค่าเพิ่ม
 ให้กับผลิตภัณฑ์ส่วนเกินของประเทศ

 บทบาทในการเป็นผู้รักษาสมดุลทางพลังงานและสร้าง 
ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจให้กับประเทศเป็นอีกหนึ่งภารกิจ 
ที่สำาคัญของหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ผ่านการสร้าง
ความร่วมมือกับกลุ่มโรงกลั่น โรงปิโตรเคมี และโรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติในประเทศ เพื่อส่งออกผลิตภัณฑ์น้ำามันสำาเร็จรูป และ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ที่เกินจากความต้องการใช้ภายในประเทศ 

อาทิ น้ำามันเตา น้ำามันดีเซลคุณภาพต่ำา ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
(LPG) ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) ผลิตภัณฑ์สายโอเลฟินส์ 
และอะโรเมติกส์ โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าและนำารายได ้
จากการส่งออกกลับเข้ามาให้กับประเทศ ทั้งนี้ ในปี 2562  
หนว่ยธรุกจิการคา้ระหวา่งประเทศ มกีารสง่ออกผลติภณัฑน์้ำามนั
สำาเรจ็รปูรวม 2,827 ล้านลติร หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 29 ของปรมิาณ
การส่งออกของประเทศไทย ในส่วนของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี  
มีการส่งออกรวม 1,542 ล้านลิตร

3) การขยายฐานการค้า
 ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วโลก

 มุ่งเน้นการขยายธุรกรรมการค้านอกประเทศเพื่อตอบสนอง
วสิยัทศันข์อง ปตท. ในการเปน็บรษิทัพลงังานไทยขา้มชาตชิัน้นำา 
โดยในปี 2562 มีปริมาณธุรกรรมการค้านอกประเทศ (Out-Out 
Trading) รวมทัง้สิน้ 40,166 ล้านลติร เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 เทยีบกบั 
ปี 2561 จากการขยายการค้าครอบคลุมทุกภูมิภาคท่ัวโลก  
และไดเ้ริม่ทำาการคา้ LNG นอกประเทศเปน็ครัง้แรกโดยมปีรมิาณ
การค้ารวม 767 ล้านลิตร (503,121 ตัน)
 

   ตะวันออกกลาง
  ในประเทศ
   เอเชียแปซิฟิก
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 ในปี 2562 ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ (ไม่รวมบริษัท 
ในเครือ) มีปริมาณการค้ารวม 53,232 ล้านลิตร ลดลง 5,077 
ลา้นลติร หรอืรอ้ยละ 8.71 เทยีบกับป ี2561 โดยหลกัจากปรมิาณ
การคา้นำาเขา้น้ำามนัดบิและคอนเดนเสทใหกั้บโรงกลัน่ในประเทศ
และการส่งออกผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีที่ลดลง โดยปริมาณการค้า 
ในปี 2562 ประกอบด้วยการค้าน้ำามันดิบ 41,299 ล้านลิตร  
การค้าคอนเดนเสท 7,721 ล้านลิตร การค้าน้ำามันสำาเร็จรูปและ
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 2,501 ล้านลิตร และการค้าผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีและตัวทำาละลาย 1,711 ล้านลิตร 
 อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 บริษัทในเครือของหน่วยธุรกิจ 
การค้าระหว่างประเทศมีปริมาณการค้ารวม 32,817 ล้านลิตร 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 34 เทียบกับปี 2561 ดังนั้น หากรวมธุรกรรม 
การค้าของบริษัทในเครือ หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 
จะมีปริมาณการค้ารวมทั้งสิ้น 82,854 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 2,372 
ลา้นลติร หรอืรอ้ยละ 3 เทยีบกบัป ี2561 อนัเปน็ผลจากความมุง่มัน่ 
ในการขยายฐานการค้าในต่างประเทศเพื่อสร้างความมั่นคง 
ทางพลังงานให้กับประเทศ และสร้างความภาคภูมิใจให้คนไทย
ในเวทีการค้าสากล

ธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม

 ดำาเนินงานด้านวิศวกรรม อสังหาริมทรัพย์ ดิจิทัล และ
เทคโนโลยี รวมทั้งสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. โดย
สร้างความเชื่อมโยงในการบริหารจัดการกลุ่มธุรกิจหลักของ 
ปตท. การบริหารสินทรัพย์ มุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และบริการด้านวิศวกรรมครบวงจร รวมทั้ง
การวิจัยและพัฒนาทั้งในเชิงเทคนิคและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ตลอดจนพัฒนาต้นแบบและแสวงหาโอกาสดำาเนินธุรกิจ New 
Business S-Curve เพื่อรองรับการเติบโตทั้งในและต่างประเทศ 
ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ดังนี้

1) นวัตกรรมและดิจิทัล 

 ประกอบด้วยสถาบันนวัตกรรม ดำาเนินงานด้านการวิจัยและ
พัฒนา โดยมุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งทางด้านเทคโนโลยี 
และพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ในแต่ละสาขา รวมถงึการนำาดจิทิลัมาต่อยอดและพฒันาจนเกดิ
เป็นนวัตกรรม (Digital Transformation) นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้น
การพฒันาธุรกิจใหม่ เพื่อตอบรับ Megatrends และเตรียมความ
พร้อมในการเข้าสู่ธุรกิจ New S-Curve ต่าง ๆ เช่น Electricity 
Value Chain, Robotics & AI เป็นต้น

2) วิศวกรรมและบริหารโครงการ 

 ประกอบด้วยงานบริหารโครงการด้านวิศวกรรมและ 
การก่อสร้าง และการประเมินโครงการที่เกี่ยวกับความปลอดภัย 
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และชมุชน การจดัทำาขอ้กำาหนดเพือ่สนบัสนนุ 
โครงการตา่ง  ๆ   ของ ปตท.  ใหด้ำาเนนิการไดส้ำาเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์
และเป้าหมายที่กำาหนด รวมถึงการบริหารจัดการสินทรัพย์ อาทิ 
ที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง เสริมสร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจจาก
สินทรัพย์ที่มีอยู่ของ ปตท. ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม

3) โครงการพัฒนาพื้นที่วังจันทร์วัลเลย์ 
 เพื่อเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
 ภาคตะวันออก (EECi) 

 ซึ่งเป็นการสนับสนุนนโยบาย EEC ของภาครัฐ โดยเป็น 
ผู้วางระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค ตลอดจน 
การพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ในรูปแบบเมืองอัจฉริยะ เพื่อรองรับ
การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศตามนโยบาย 
Thailand 4.0

หน่วย: ล้านลิตร
(ไม่รวมธุรกรรมการค้า 
ที่ดำาเนินการผ่านบริษัทในเครือ)

  ปิโตรเคมี
  นำ้ามันสำาเร็จรูป
   คอนเดนเสท
   นำ้ามันดิบ
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ธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจสำารวจและผลิต

 บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 
(PTTEP) ปตท.สผ. ดำาเนินธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งลงทุนในธุรกิจที่ต่อเนื่อง 
เพื่อแสวงหาแหล่งปิโตรเลียมทั้งน้ำามันดิบและก๊าซธรรมชาติ 
ในราคาที่แข่งขันได้ เพื่อสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงาน 
ให้กบัประเทศ และการจำาหนา่ยปโิตรเลยีมทีผ่ลติไดจ้ากโครงการ
ในประเทศและภูมิภาคใกล้เคียงซึ่งส่วนใหญ่เป็นก๊าซธรรมชาติ 
ให้กับตลาดในประเทศเป็นหลัก 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว
 
 บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำากัด (PTTLNG) ซึ่ง ปตท. ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ให้บริการในการรับเรือ จัดเก็บ LNG และแปลง 
สภาพ LNG เป็นก๊าซธรรมชาติ เพื่อรองรับการนำาเข้า LNG ของ
ประเทศ โดยปจัจบุนัมกีำาลงัแปรสภาพของโครงการ Map Ta Phut 
LNG Receiving Terminal (T-1) 11.5 ล้านตันต่อปี และอยู่
ระหว่างดำาเนินการก่อสร้างโครงการ Nong Fab LNG Receiving 
Terminal (T-2) มีกำาลังแปรสภาพ LNG 7.5 ล้านตันต่อปี 
รวมกำาลังแปรสภาพ 19 ล้านตันต่อปี ในปี 2565 

 บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จำากัด (PTTGL) ซึ่ง ปตท. 
และ ปตท.สผ. โดยบริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จำากัด  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 : 50 เพื่อดำาเนินการประสาน 
ความร่วมมือภายในกลุ่ม ปตท. ในการขยายการลงทุนและ
การดำาเนินธุรกิจ LNG แบบครบวงจร ตลอดทั้งห่วงโซ่มูลค่า 
ปัจจุบันมีการลงทุนโครงการ MLNG Train 9 ซึ่งเป็นโรงงาน  
LNG Liquefaction ในประเทศมาเลเซียร่วมกับ Petronas 

ธุรกิจปิโตรเคมี การกลั่น นำ้ามัน และค้าปลีก
 
 ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย บริษัท พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) (GC) บริษัท ไออาร์พีซี 
จำากัด (มหาชน) (IRPC) บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) 
(TOP) บริษัท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน) 
(OR) และ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำากัด (PTT TANK)  
ท่ีครอบคลุมต้ังแต่การผลิตและจำาหน่ายน้ำามันเช้ือเพลิง ผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเคมีขั้นต้น ขั้นกลาง เคมีภัณฑ์ เม็ดพลาสติกประเภทต่าง ๆ  
ทั้ งผลิตภัณฑ์ปิ โตรเคมีสายโอเลฟินส์และอะโรเมติกส์  
และผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการให้บริการ 
ท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์ โดย ปตท. เป็นผู้จัดหา 
น้ำามันดิบและรับซื้อน้ำามันเชื้อเพลิง รวมถึงผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
จากบรษิทัในกลุม่สว่นหนึง่ เพือ่จำาหนา่ยใหก้บัตลาดทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ นอกจากนี้ กลุ่ม ปตท. ยังมุ่งเน้นการพัฒนา
สินค้าและบริการเพื่อส่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้ผู้บริโภคอย่าง 
ทั่วถึงและยั่งยืน พร้อมกับสนับสนุนและสร้างผู้ประกอบการ 
รายยอ่ย (SMEs) ผา่นการดำาเนนิธรุกจิน้ำามนัและคา้ปลกี ตลอดจน 
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ร่วมส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คณุภาพชวีติทีด่แีกส่งัคมและชมุชนควบคูไ่ปกบัการดำาเนนิธรุกจิ
 ผลประกอบการของธุรกิจปิโตรเคมี การกล่ัน และน้ำามัน 
ส่วนใหญ่จะขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ ส่วนต่างราคาน้ำามันดิบ
และวัตถุดิบกับราคาผลิตภัณฑ์น้ำามันเชื้อเพลิงและปิโตรเคมี 
ในตลาดโลก ซึง่ปรบัขึน้ลงตามอปุสงค์และอปุทานของตลาดโลก 
รวมถึงมูลค่าสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี สำาหรับปี 2562 ธุรกิจ 
ปิโตรเคมี การกลั่น และน้ำามัน มีกำาไรสุทธิรวม (คิดร้อยละ 100)  
เท่ากับ 27,993 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 39,824 ล้านบาท  
โดยมีปัจจัยหลักมาจากส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์เฉลี่ยที่ปรับตัว 
ลดลงเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจโลกชะลอตัว จากผลกระทบของ
สงครามการค้า ประกอบกบัปรมิาณการผลติและจำาหนา่ยทีล่ดลง 
เนื่องจากมีการปิดซ่อมบำารุงตามแผน อย่างไรก็ดี กลุ่ม ปตท. 
ยังคงดำาเนินการเพิ่มประสิทธิภาพและปรับปรุงกระบวนการ
ทำางานอย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มและลดต้นทุน 
ด้วย Productivity Improvement และการบริหารจดัการพลงัรว่ม 
(Synergy Value) ของกลุม่ภายใตโ้ครงการ PRISM (Petrochemical 
and Refining Integrated Synergy Management) โครงการ 
PTT Group Operational Excellence จากการประยุกต์ใช้ Best 
Practice การบรหิารระบบโลจสิตกิสก์ลุ่ม ปตท. (Group Logistics 
Management) และการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain 
Optimization)
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 ในปี 2562 บริษัทในกลุ่มปิโตรเคมีและการกลั่นมีปริมาณวัตถุดิบโดยรวมที่ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตน้ำามันของ
กลุม่ ปตท. เท่ากบั 650 พนับารเ์รลต่อวัน ลดลงรอ้ยละ 7 จากปกีอ่น เนือ่งจากป ี2562 โรงกล่ันมกีารหยดุซอ่มบำารงุใหญ ่
ตามแผน ได้แก่ IRPC หยุดซ่อมบำารุง RDCC ในช่วงไตรมาสที่ 1 และ ADU-1 ในช่วงไตรมาสที่ 3 ในขณะที่ TOP 
หยุดซ่อมบำารุง CDU-3 ในช่วงไตรมาสที่ 2 - 3 และ GC หยุดซ่อมบำารุงโรงกลั่นในช่วงไตรมาสที่ 4 และมีปริมาณ 
การจำาหน่ายปิโตรเคมีโดยรวม เท่ากับ 7,550 พันตัน ลดลงร้อยละ 2 จากปีก่อน เนื่องจากมีการหยุดซ่อมบำารุงใหญ่ 
ตามแผนโดย GC หยดุซอ่มบำารงุโรงอะโรเมตกิสห์นว่ยที ่1 ในช่วงไตรมาสที ่2 ประกอบกบั TOP (TPX) มหียดุซ่อมบำารงุ 
ตามแผน ในช่วงไตรมาสที่ 2 - 3

หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน

ปริมาณวัตถุดำิบ 
ที่ป้อนเข้าสู ่
กระบวนการผลิตนํ้ามัน
ของกลุ่ม ปตท.
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หน่วย: พันตันต่อปี

ปริมาณจําหน่าย
ปิโตรเคมีรวม
ของกลุ่ม ปตท.
(โอเลฟินส์+อะโรเมติกส์+
เม็ดำพลาสติก)
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 สำาหรบัธรุกจิน้ำามันและคา้ปลกีที่ดำาเนนิการผา่น OR ปรมิาณ
การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมโดยรวม 27,923 ล้านลิตร หรือ
เทียบเท่า 481,180 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งเพิ่มขึ้น 398 ล้านลิตร หรือ 
ร้อยละ 1.4 จากปี 2561 โดยหลักมาจากผลิตภัณฑ์ดีเซลและ
เบนซินที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ขยายสถานีบริการน้ำามันในประเทศ
เพิ่มจำานวน 141 แห่ง และในต่างประเทศจำานวน 48 แห่ง และมี 
ผลประกอบการของธุรกิจ Non-Oil ปรับตัวเพิ่มขึ้นโดยหลักจาก 
ธุรกิจ Café Amazon ที่มีจำานวนร้านกาแฟทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศเพิ่มขึ้น ขยายสาขาในประเทศเพิ่มขึ้นจำานวน 
463 สาขา และในต่างประเทศเพิ่มขึ้นจำานวน 54 สาขา รวมทั้ง 
OR  ไดล้งนามสญัญารว่มทนุกับ บรษัิทเซน็ทรลั เรสตอรองส ์กรุป๊ 
จำากัด (CRG) เพื่อดำาเนินธุรกิจกาแฟ Café Amazon ในประเทศ 
เวียดนามโดยกลุ่ม OR ลงทุนผ่าน บริษัท พีทีที  โออาร์   
อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ (สิงคโปร์) จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของ OR สัดส่วนร้อยละ 60 และกลุ่ม CRG ร้อยละ 40 และ 
ทำาการเปดิ  Café Amazon  สาขาแรกในประเทศจนี  ณ  มณฑลกวา่งซ ี
ซึ่งนับเป็นการขยายตลาดเอเชียเป็นประเทศที่ 10 นอกจากนี้ 
แล้วได้ทำาการเปิดตัวโครงการ “ไทยเด็ด” เพื่อเป็นการสนับสนุน 
ช่องทางการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ในท้องถิ่นต่าง ๆ ทั่วประเทศไทยมุ่งดำาเนินธุรกิจควบคู่กับ 
การดูแลสังคมชุมชน และเปิดตัวร้าน Café Amazon Circular 
Living ตามแนวคดิรกัษโ์ลก ใสใ่จสิง่แวดลอ้ม โดยนำาขยะรไีซเคลิ
มาใช้ในการมาแปรรูปเป็นเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งร้านให้ทันสมัย
 ทั้งนี้ การจัดหาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้กับลูกค้าราชการ 
และรัฐวิสาหกิจ อันประกอบด้วยผลิตภัณฑ์น้ำามันเชื้อเพลิง  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น้ำามันหล่อลื่น และผลิตภัณฑ์หล่อลื่นอื่น ๆ  
เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของภาครัฐ เช่น สถานีบริการ คลังน้ำามัน
และก๊าซธรรมชาติ ดำาเนินการโดย ปตท. 

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปการ

 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) 
(GPSC) ดำาเนินธุรกิจผลิตสาธารณูปการ (ไฟฟ้า ไอน้ำา และน้ำา
ปราศจากแร่ธาตุ) ให้ลูกค้าอุตสาหกรรม และดำาเนินการผลิต
ไฟฟา้อสิระ (IPP) กบัการไฟฟา้ฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)
บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน้ำาเย็น จำากัด (DCAP) ดำาเนินการผลิต
ไฟฟ้าและน้ำาเย็นเพื่อจำาหน่ายให้กับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
และบรษัิท ไทยออยล ์เพาเวอร ์จำากดั (TP) ดำาเนนิการผลติไฟฟา้
จำาหนา่ยไฟฟา้ใหแ้ก ่กฟผ. และจำาหนา่ยไฟฟา้และไอน้ำาใหล้กูคา้
ในกลุ่มบริษัทไทยออยล์ 

ธุรกิจถ่านหิน

 ปตท. มีการลงทุนในธุรกิจถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
ผ่าน บริษัท Sakari Resources Limited (SAR) โดยถือหุ้น 
ผ่าน บริษัท ปตท. โกลบอล เมเนจเม้นท์ จำากัด (PTT Global 
Management Company Limited: “PTTGM”) ซึ่งเป็น 
บริษัทแกนกลางรองรับการลงทุนของ ปตท. ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ และ บริษัท PTT Mining Limited (PTTML) 
ซึ่งรับซื้อหุ้น SAR จากผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ต้องการขายหุ้น ทำาให้ 
PTTML ได้สัดส่วนการถือหุ้นใน SAR เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 
95.45 เป็นร้อยละ 95.82
 ในปี 2562 ธุรกิจถ่านหินมียอดขายถ่านหินรวมทั้งสิ้น 7.8 
ล้านตัน ลดลงจากปี 2561 ซึ่งมียอดขายถ่านหินรวมเท่ากับ 
8.2 ล้านตัน โดยได้จำาหน่ายถ่านหินให้กับผู้ใช้ในทวีปเอเชีย 
เปน็หลกั เชน่ เขตบรหิารพเิศษฮอ่งกง ประเทศไตห้วนั สาธารณรฐั
เกาหลี ประเทศญี่ปุ่น ประเทศจีน สาธารณรัฐอินเดีย ประเทศ
มาเลเซยี สาธารณรฐัอนิโดนเีซยี และประเทศไทย โดยบรษัิท SAR 
มกีำาไรสทุธ ิ59 ล้านเหรยีญสหรฐั ลดลงจากป ี2561 ทีม่กีำาไรสทุธ ิ 
90 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งเป็นผลมาจากปริมาณยอดขายถ่านหิน
ที่ลดลงและราคาถ่านหินอ้างอิงนิวคาสเซิล (NEWC) ในตลาด
ปรับตัวลดลงจากปี 2561 อันเป็นผลมาจากนโยบายการลด 
การใช้ถ่านหินเพื่อควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
โดยในป ี2562 บรษิทัยงัคงมุง่เนน้การควบคุมค่าใช้จา่ยในการผลติ 
และค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน 
การปรบัแผนการผลติ แผนการขายและการตลาด เพือ่ใหต้อบรบั 
อุปสงค์และอุปทานของถ่านหินในตลาด รวมถึงการทำา Coal 
Blending เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการ 
ของลกูคา้และรกัษาขดีความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เนือ่ง

ธุรกิจให้บริการ

 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด (EnCo) ให้บริการ
พื้นที่สำานักงานและบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ รวมท้ัง
สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้กับกลุ่ม ปตท.  
อย่างครบวงจร
 บรษิทั พทีที ีเอนเนอรย์ี ่โซลชูัน่ส ์จำากดั (PTTES) ใหบ้รกิาร
เป็นที่ปรึกษาทางเทคนิควิศวกรรม
  บรษิทั พทีที ีดจิติอล โซลชูัน่ จำากดั (PTT Digital) ใหบ้รกิาร
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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การสํา รวจ
และผลิต
ปิโตรเลียม

การจัดำหา
ก๊าซธรรมชาติเหลว

ก๊าซธรรมชาติ กระแสไฟฟ้า

นํ้ามันดำิบและ
นํ้ามันเชื้อเพลิง

โรงแยก
ก๊าซธรรมชาติ

ท่อย่อย ระบบผลิตไฟฟ้า
และนํ้าเย็น

โรงไฟฟ้า

ขนส่งนํ้ามัน

โรงกลั่น

สถานี
บริการ

นํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน

ภาคขนส่ง

ก๊าซหุงต้ม
ในครัวเรือน/
ขนส่ง/ 
อุตสาหกรรม

นํ้ามันหล่อลื่น

การจัดำหา
นํ้ามันดำิบและ
นํ้ามันเชื้อเพลิง

วัตถุดำิบที่ไดำ้จาก
การเกษตร

เหมืองถ่านหิน

โรงงานไบโอดำีเซล 
โรงงานเอทานอล

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และการบริหารจัดำการ 
อาคารสถานที่

การค้า
ระหว่าง
ประเทศ 

การจัดำการ
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ 
ที่ปรึกษา, วิศวกรรมโครงการ

การส่งออก

อุปกรณ์/
ของใช้

โรงโอเลฟินส์
และอะโรเมติกส์

เม็ดำพลาสติก
และพลาสติกชีวภาพ

ก๊าซธรรมชาติ
สํา หรับยานยนต์

นํ้ามัน
สํา เร็จรูป
และเชื้อเพลิงชีวภาพ

โรงงาน
อุตสาหกรรม

โรงโพลีเมอร์

ก๊าซหุงต้ม

ความเชื่อมโยงทางธุรกิจ
ธุรกิจขั้นต้น ธุรกิจขั้นกลาง ธุรกิจขั้นปลาย ผู้บริโภค

ระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ
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การขับเคลื่อนองค์กร
ดำ้วยเทคโนโลยีดำิจิทัล
และการสร้างนวัตกรรม
เพื่อสร้างอนาคตที่ยั่งยืน
จากความท้าทายของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับธุรกิจ
อย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) ปตท. ได้มีการนำาเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้ในการทำางาน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานมีการต่อยอดองค์ความรู้
ไปสู่นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ สนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรให้ดำาเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว รวมถึงช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้ 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการทำางาน
 ปตท. ได้เริ่มนำาเทคโนโลยี Robotic Process Automation 
(RPA) มาใช้ในองค์กร โดย RPA เป็นโปรแกรมที่มีคุณสมบัติ 
ในการทำางานซ้ำา ๆ และมีการทำางานที่มีขั้นตอนที่ชัดเจนได้ 
อยา่งอตัโนมตั ิโดยสามารถกำาหนดให ้RPA ทำางานไดต้ลอดเวลา 
24 ชั่วโมง 7 วัน ทำาให้เกิดประโยชน์ในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำางาน เพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน ตรวจสอบผล
การทำางานได้ในทุกขั้นตอน รองรับปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง
ไดอ้ยา่งรวดเรว็ สามารถลดเวลาในการทำางานไดก้วา่รอ้ยละ 50  
ซึง่ได้มกีารเริม่ใชง้านแลว้ในกระบวนการจดัหาจนถงึการชำาระเงนิ
ผ่านธนาคาร (Procure to Pay) กระบวนการตรวจสอบรายการ
ระหว่างกันของบริษัทในเครือ (Intercompany Reconciliation) 
กระบวนการตรวจสอบรายการรับจ่ายเงินจากธนาคาร (Bank 
Reconciliation) รวมถงึกระบวนการออกใบแจ้งหนี้ของลกูคา้กา๊ซ 
เป็นต้น 

 นอกจากนี้ ยงัมกีารพฒันา Chatbot เพื่อให้บรกิารตอบคำาถาม 
และให้ข้อมูลด้านบุคคลแก่พนักงาน โดยพนักงานสามารถ
สอบถามข้อมูลได้ตลอดเวลา ผ่าน Workplace Chat ซึ่งเป็น
แพลตฟอร์มส่วนกลางที่ ปตท. จัดเตรียมไว้ให้กับพนักงาน โดย
นำาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานจัดหา
พัสดุ และการจัดหาที่เกี่ยวกับการพาณิชย์ (Non-Hydrocarbon 
Procurement) อาทิ Robotic Process Automation (RPA) 
Analytic และ Chatbot โดยมุ่งเน้นการจัดซื้อจัดจ้างตามหลัก 
Governance Risk and Compliance ซึ่งเป็นการจัดระบบจัดซื้อ
จดัจา้งใหเ้ปน็มาตรฐานเดยีวกนั สามารถบรหิารตน้ทนุการจัดซือ้ 
จัดจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มความคล่องตัวในการจัดซื้อ 
จัดจ้างด้วยแนวคิด Anywhere Anytime Any Device รวมถึง 
การดำาเนนิการดา้น Green Procurement ที ่ปตท. และกลุ่มบรษิทั 
ได้ร่วมกับบริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จำากัด หรือ Thailand 
Blockchain Community Initiative ซึ่งเป็นความร่วมมือของ
ธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย 22 แห่ง นำาเทคโนโลยีมาให้
บริการหนังสือค้ำาประกันบน Blockchain ที่เปลี่ยนความยุ่งยาก
ในกระบวนการรับส่งเอกสารให้ง่ายขึ้นกว่าเดิม นับเป็นครั้งแรก
ของโลกที่ธนาคารไทย ธนาคารต่างประเทศ และผู้ใช้บริการ 
ร่วมใช้ Blockchain บนระบบเดียวกัน 
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งาน PTT TECH SAVVY AGENT Season 2

การส่งเสริมด้านดิจิทัล
และนวัตกรรมในองค์กร
 ปตท. ให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้ และต่อยอดองค์ความรู้ 
ไปสู่นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ เป็นผลให้เกิด
บรรยากาศของการสรา้งสรรคน์วตักรรมจากพนกังานหนว่ยงาน 
ต่าง ๆ ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานมีช่องทางส่ง 
ผลงานความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมผา่นการประกวด PTT 
Innovation Award ที่มีการจัดขึ้นเป็นประจำาทุกปี เพื่อเป็นการให้
รางวัล สร้างแรงบันดาลใจ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงาน 
อกีทัง้ยงัมกีารสื่อความประชาสมัพนัธ ์เผยแพรผ่ลงานตา่ง ๆ  และ
แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอก ปตท. อย่างต่อเนื่อง 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น การจัดแสดงผลงานที่โดดเด่น
ด้านนวัตกรรมผ่านบูท PTT We Can Corner การเขียนบทความ
นวัตกรรมลงในวารสารบ้านเรา การสื่อความกิจกรรมต่าง ๆ 

ผ่าน PTT What’s News อีเมล และ Poster และในปี 2562 นี้ 
ปตท. ดำาเนินงานโครงการ PTT TECH SAVVY AGENT ต่อเนื่อง 
เปน็ปทีี ่2 โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่พฒันาบคุลากร สรา้งวฒันธรรม  
และค่านิยมองค์กรด้าน Digitalization (SPIRIT+D) ให้มี 
ความพร้อมสำาหรับการสร้างธุรกิจใหม่ หรือสร้างคุณค่าต่อยอด 
ธุรกจิในลักษณะของ Startup ด้วยการนำาเทคโนโลยดีจิทิลัมาเปน็ 
เครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ ผา่นกจิกรรมการเรยีนรูใ้นรปูแบบ 
Coaching Session/ Pitching Session การบรรยายและเสวนา 
จากผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลและสตาร์ทอัพที่มีชื่อเสียงระดับ 
ประเทศ พร้อมกิจกรรมกลุ่มซึ่งได้มีการบันทึกเทปการแข่งขัน 
ในรูปแบบ Reality Show เผยแพร่ผ่านสื่อภายในองค์กร 
และ YouTube Channel Account “PTT People Plus”
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ผลงานนวัตกรรม
 ปตท. จัดตั้งสายงานพัฒนานวัตกรรมและดิจิทัล และโครงการบูสเตอร์ ภายใต้กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรม เพื่อทำาหน้าที่
ตอบสนองต่อกลยุทธ์ของ ปตท. ที่ต้องการผลักดันการสร้างธุรกิจใหม่ (New Business) ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีบทบาทในการเป็น 
ตวัเร่ง และเชื่อมโยงการพฒันานวตักรรมของ ปตท. ใหเ้กดิเปน็ธรุกจิใหม ่และแสวงหาโอกาสทางธรุกจิดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม
ทั้งจากภายในและภายนอก ปตท. 
 สำาหรับผลงานนวัตกรรมที่โดดเด่น ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ของพนักงาน ซึ่งสร้างมูลค่าแก่องค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย 
และได้รับรางวัลเป็นที่ยอมรับจากภายนอก อาทิ

รางวัลจากภายนอก: 
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 
สาขารางวัลความคิดสร้างสรรค์ดีเด่น 
ปี 2562 

งานวิจัยความเข้มข้นก๊าซ NO2
 

ในพื้นที่อุตสาหกรรม 
แสดงผลคุณภาพอากาศ
ในรูปแบบ VR 3 มิติ

นวัตกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม: 
โครงการโลกเสมือนจริงสำาหรับถ่ายทอด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมแบบพหุมิติ

 ใชใ้นการพยากรณค์ณุภาพอากาศลว่งหนา้ เพือ่เตรยีมพรอ้ม 
ต่อการวางแผนปฏบิตังิาน (เช่น Start และ Shutdown กระบวนการ
ผลติ) โดยระบวุนัและเวลาทีเ่กดิผลกระทบสิง่แวดลอ้มนอ้ยทีส่ดุ 
นอกจากนี้ ผนวกเทคโนโลยีการจำาลองมลพิษอากาศที่โดดเด่น
ของ ปตท. จากนวัตกรรม PTT-NLCD92 ร่วมกับเทคโนโลยี 
โลกเสมอืนจรงิ (Virtual Reality: VR) ทีท่นัสมยั สามารถประยกุตใ์ช ้
อธบิายปญัหาสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีห่ลากหลาย เชน่ ฝุน่ละออง 
PM2.5 มลภาวะเสียง กลิ่นรบกวน การจุดติดไฟและการระเบิด 
นำาไปสูก่ารบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งถกูตอ้งมปีระสทิธภิาพ 
 นอกจากนี ้ยงัสามารถเปน็ตน้แบบใหก้บัทกุกลุม่อตุสาหกรรม 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่มีโอกาสขัดแย้งกับชุมชนสูง ทำาให้ 
ทุกคนเห็นความสัมพันธ์ระหว่างแหล่งกำาเนิดมลพิษและ 
ผู้ที่ได้รับผลกระทบอยา่งชัดเจน ใช้ระบสุาเหตุของมลภาวะนำาไปสู ่
การจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ปกป้องคุ้มครอง 
สุขภาพอนามัยของพนักงานและประชาชนที่อาศัยรอบโรงงาน 
นอกจากน้ี สามารถใช้เป็นเง่ือนไขตรวจติดตามผลกระทบ 
ส่ิงแวดล้อม (EIA Monitoring) หรือประยุกต์ใช้กำากับดูแลมลพิษ
ทางอากาศระดับจังหวัดหรือประเทศ ให้ครอบคลุมมากขึ้น
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 ปตท. มุง่มัน่ในการเปน็องคก์รทีข่บัเคลือ่นประเทศ ผา่นการสรา้งความมัน่คง 
ทางพลังงานและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการดูแลสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล โดยได้ดำาเนินโครงการเพื่อสังคมใน 2 มิติ ดังนี้ 

	 •	 ก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์	 ชุมชน	 สังคม	 (People)	 โดยพัฒนาเด็ก
และเยาวชนให้เป็นกำาลังสำาคัญในการพัฒนาประเทศ ผ่านการพัฒนา
ทกัษะ STEM การกอ่ตัง้และสนบัสนนุแผนการดำาเนนิงานระยะยาวของ
โรงเรียนกำาเนิดวิทย์และสถาบันวิทยสิริเมธีอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี้ 
ปตท. ยงัมุง่พฒันาศกัยภาพดา้นกฬีาตามกลยทุธ ์3T เพือ่สรา้งชือ่เสยีง 
ให้กับประเทศไทยในเวทีสากล และมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้และ 
ความเชี่ยวชาญขององค์กรในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ไปสู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ผ่านการส่งเสริมอาชีพและการใช้
พลังงานทดแทน

	 •	 ก�รอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	 (Planet) 
ผ่านการสร้างความตระหนักและความร่วมมือในการอนุรักษ์ธรรมชาติ
และระบบนเิวศ	ฟืน้ฟสูิง่แวดลอ้ม	ทัง้ในเมอืงและชนบท	ตลอดจนส�นตอ่ 

มิติการดำาเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ของ ปตท.

ความรับผิดำชอบ
ต่อสังคม

PEOPLE PLANET

Social
Wealth

Green
Environment

  +

การปลูกและดูแลรักษาป่าจากโครงการปลูกป่าฯ 1 ล้านไร่ 
เพือ่สรา้งผืนป่าอันสมบูรณ์ และมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบ

  จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก
 

อนึ่ง รายละเอียดในเรื่องดังกล่าวปรากฏอยู่ในหัวข้อ “องค์กรที่ดีของสังคม (Corporate Citizenship)” 
ในรายงานความยั่งยืน ปี 2562 (Corporate Sustainability Report 2019)
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การบริหารความเสี่ยง
(Risk Management)
 ปตท. ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง
ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อธรุกจิทัง้จากปจัจยั
ภายในและภายนอก จึงได้มีการดำาเนินการบริหารความเสี่ยง 
อย่างต่อเนื่องตามหลักการและแนวทางของ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  
(COSO-ERM) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในเรื่องการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ 
ที่สำาคัญของทุกกระบวนการในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. และ
ต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ จึงได้กำาหนดนโยบายบริหาร
ความเสีย่งทัว่องคก์ร ที่พนกังานทกุคนต้องถอืปฏบิตั ิมกีารจดัตัง้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk 
Management Committee: ERMC) และคณะกรรมการแผน
วิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง (Corporate Plan and Risk 
Management Committee: CPRC) เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
 ปตท. บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่าน 
คณะกรรมการจัดการคณะต่าง ๆ และบูรณาการการบริหาร 
ความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดทำาแผนวิสาหกิจ เพื่อให้แผน
บรหิารความเสี่ยงมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล สอดคลอ้งกบั 
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
จะอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของผู้บริหารท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงาน 
นัน้ ๆ  โดยถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบของทกุหนว่ยงานในการจดัการ
และควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ซึง่มกีารระบไุว้
อย่างชัดเจนในคำาบรรยายหน้าที่งานของทุกหน่วยงาน

เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง
 ปตท. ได้ศึกษาและนำาเครื่องมือบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ 
ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การกำาหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ (Risk Appetite) การประเมินและจัดลำาดับปัจจัย 
ความเสี่ยงโดยใช้แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) การติดตาม 
การบริหารความเสี่ยงผ่านแผนบริหารความเสี่ยง (Mitigation 
Plan) และดชันชีีว้ดัความเสีย่งทีส่ำาคญั (Key Risk Indicator: KRI) 
รวมถึงการนำาเทคนิค Monte Carlo Simulation มาใช้ในการบ่งชี้
ผลกระทบตอ่ผลประกอบการในรปูแบบมลูคา่ความเสีย่ง (Value 
at Risk: VaR) นอกจากนี้ ปตท. ยังได้ติดตามการเปลี่ยนแปลง 
ของปัจจัยภายนอกที่สำาคัญ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  
(Emerging Risk) เพื่อให้สามารถเตรียมมาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ 
ของ ปตท.

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
 ปตท. ปลูกฝังจิตสำานึกด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่
พนักงานทุกคน รวมถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมใน 
การบริหารความเสี่ยง มุ่งเน้นให้มีการจัดสรรทรัพยากรและ
ให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยบูรณาการ 
เข้ากับกระบวนการทำางานที่สำาคัญของ ปตท. เพื่อส่งเสริม 
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิผล 

ปัจจัยความเสี่ยง
 ปตท. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งจากภายในและภายนอก 
รวมถึงแนวโน้มทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำาหนดปัจจัย 
ความเสี่ยงระดับองค์กร โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

 การบริหารความเสี่ยง
 และปัจจัยความเสี่ยง
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1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงจากทิศทางกลยุทธ์
ธุรกิจ

ปตท. ได้กำาหนดกลยุทธ์การสร้าง New S-Curve เพื่อแสวงหาโอกาสและพัฒนาธุรกิจ 
รูปแบบใหม่ รับมือการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
และเข้ามาเปลี่ยนรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) โดยมีการทบทวน
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของการดำาเนินธุรกิจในอนาคต

ความเสี่ยงจากปริมาณ
การผลิตก๊าซธรรมชาติลดลง
และความต่อเนื่อง 
ในการผลิตก๊าซธรรมชาติ

ปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติของแหล่งผลิตทั้งในประเทศไทยและเมียนมาลดลง  
อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการผลิตก๊าซธรรมชาติของทั้งสองแหล่ง  
ซึ่งจะส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. เพื่อรองรับแนวโน้มการจัดหาก๊าซธรรมชาติ
ที่ลดลง ปตท. จึงได้จัดหาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ระยะยาวเพิ่มเติม โดยอยู่ระหว่าง
ก่อสร้างสถานีรับ-จ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Terminal) แหล่งที่ 2 ที่จังหวัดระยอง 
และก่อสร้างท่อเส้นที่ 5 เพื่อรองรับความต้องการ LNG ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงมีการแสวงหา
แหล่งก๊าซธรรมชาติจากแหล่งใหม่

ความเสี่ยงด้านการลงทุน ปตท. มีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง การลงทุนต่าง ๆ อาจมีความเสี่ยงที่ผลตอบแทน 
จากการลงทุนจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การดำาเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงาน  
และเงินทุนโครงการสูงกว่างบประมาณที่ตั้งไว้ ปตท. ได้กำาหนดระเบียบและหลักเกณฑ์ 
เพื่อนำามาใช้ในการกลั่นกรองการตัดสินใจ ติดตาม และกำากับดูแลการลงทุนของ ปตท.  
และบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยมีกระบวนการบริหารการลงทุนเชิงกลยุทธ์ที่มีคณะกรรมการ
บริหารการลงทุนทำาหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง ติดตาม รายงานการลงทุนของ ปตท.

ความเสี่ยงในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับ
การเติบโตทางธุรกิจ

ปตท. มีการขยายการลงทุน รวมถึงการนำาระบบดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช ้
ขับเคลื่อนธุรกิจ หากไม่สามารถจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 
ได้ทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวได้ ปตท. ต้องปรับ  
Core Competency ของพนักงาน ให้สอดรับกับกลยุทธ์ ทิศทางขององค์กร  
และทำาการประเมินขีดความสามารถบุคลากรในองค์กรควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรผ่าน 2 ส่วนหลัก ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วนที่เป็น  
Core Competency และการพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วนที่เป็น Functional  
Competency ของแต่ละธุรกิจ โดยจะเป็นการให้ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำาเป็น 
ในเชิงลึกเฉพาะแต่ละธุรกิจควบคู่กับการฝึกปฏิบัติ

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงองค์กร การดำาเนินธุรกิจของ ปตท. เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม เพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร ปตท. ได้กำาหนดพันธกิจ 
ในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล รวมถึง ปตท. ยังมีการวิเคราะห์แผน 
การดำาเนินงานและโครงการในอนาคต เพื่อลดผลกระทบด้านผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยกำาหนดให้หน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
ติดตามการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง
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2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

ความเสี่ยงจากราคา
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
ที่มีความผันผวนสูง

ราคาวัตถุดิบและราคาจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ ตลอดจนส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ต่อต้นทุน
วัตถุดิบ (Spread) ทั้งในประเทศและต่างประเทศของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
เปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามตลาดโลก อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในอนาคตของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนเหล่านี้ ปตท. ได้กำาหนดการบริหารความเสี่ยงราคา
เพื่อรองรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาพลังงาน โดยมีการจัดทำาแผนธุรกิจ
เพื่อรองรับสถานการณ์ที่หลากหลายในระดับราคาน้ำามันต่าง ๆ อีกทั้งมีการตั้งคณะทำางาน
บริหารความเสี่ยงราคา ทำาหน้าที่วิเคราะห์สถานการณ์ความเคลื่อนไหวราคาน้ำามัน
ในตลาดโลกและดำาเนินการบริหารความเสี่ยงด้านราคา (Hedging) ร่วมกันภายใน 
กลุ่ม ปตท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในปัจจุบัน กลุ่ม ปตท. ได้ดำาเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านราคาปิโตรเลียมและปิโตรเคมีโดยใช้ตราสารอนุพันธ์เป็นเครื่องมือ

ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติ
ตามนโยบาย กฎหมาย 
ข้อบังคับ และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

ความซับซ้อนของบทบัญญัติทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ของนโยบาย กฎหมาย ตลอดจนปัญหาการตีความที่ไม่ชัดเจน และความเข้าใจวิธีปฏิบัติ
ที่คลาดเคลื่อนไป อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ ทำาให้ต้องมีความรับผิด
ตามกฎหมาย และกระทบต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงของ ปตท. ดังนั้น ปตท. จึงมีกระบวนการ
รองรับความเสี่ยงด้านกฎหมายล่วงหน้าผ่านการติดตามการออกร่างกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ใหม่ต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ประเด็นและชี้แจงข้อขัดข้องหรือปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ ของ ปตท. และเตรียมข้อหารือต่อความไม่ชัดเจนของหลักเกณฑ์ เพื่อให้การดำาเนิน
ธุรกิจของ ปตท. สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ใหม่ที่จะถูกบังคับใช้ในอนาคต 
และมีกระบวนการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ อีกทั้ง ปตท. 
ยังได้บูรณาการระบบงานด้านการกำากับดูแลองค์กรตามแนวทาง GRC 
(Governance Risk and Compliance) เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของ ปตท. 
มีการกำากับดูแลที่ดี มีธรรมาภิบาลและการควบคุมภายในที่เพียงพอ พิจารณา
ความเสี่ยงอย่างรอบด้าน และดำาเนินการอย่างสอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์

ความเสี่ยงจาก
การหยุดชะงักของการผลิต
และการดำาเนินธุรกิจ

ปตท. มีการดำาเนินงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีโอกาสได้รับผลกระทบ
จากการหยุดชะงักของการผลิตและการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ที่รุนแรง และอาจทำาให้โครงสร้างพื้นฐานที่สำาคัญของ ปตท. ได้รับความเสียหาย 
ดังนั้น เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของภัยคุกคามดังกล่าว ปตท. มี “มาตรฐาน
การจัดการด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม กลุ่ม ปตท.” 
และ “มาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กลุ่ม ปตท.” ให้หน่วยธุรกิจ 
หน่วยงานสนับสนุน ตลอดจนบริษัทในกลุ่ม ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและเชื่อมโยง
ระบบร่วมกัน และเป็นการปกป้องกิจกรรมที่สร้างมูลค่าตลอดสายโซ่ทางธุรกิจของ ปตท. 
ให้สามารถดำาเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ปตท. ได้มีการซื้อประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยง
ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการดำาเนินธุรกิจทั้งหมดตามแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำา
ในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ความเสี่ยงจากความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์

ประเด็นด้านภัยคุกคามและความมั่นคงทางไซเบอร์ (Cyber Security) มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
และก่อให้เกิดผลกระทบหลากหลายรูปแบบ ปตท. ตระหนักถึงอันตรายของภัยดังกล่าว 
เล็งเห็นความสำาคัญของการดำาเนินการเชิงป้องกันและลดผลกระทบเพื่อควบคุม
ความเสี่ยงที่อาจเป็นเป้าหมายในการถูกโจมตี ปตท. จึงได้นำากรอบการดำาเนินงาน
ของ ISO/IEC 27001 เรื่องระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ โดยมีการดำาเนิน
กิจกรรมที่สำาคัญ เช่น การตรวจสอบระบบและประเมินหาความเสี่ยงที่เกิดจากช่องโหว่
ของระบบสารสนเทศ ควบคู่ไปกับการให้ความรู้ที่ถูกต้องแก่พนักงาน อีกทั้ง ปตท. 
ยังมีระบบ BCM รองรับในกรณีที่เกิดภัยคุกคามขึ้นกับระบบสารสนเทศของ ปตท.

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

ี 2
56

2 
บร

ิษัท
 ป

ตท
. จ

ําก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

060

คว
าม

สำา
เร

็จข
อง

กา
รด

ำาเ
นิน

ธุร
กิจ



3. ความเสี่ยงทางการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวน 
ของค่าเงินบาท

การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ จะมีผลกระทบต่อรายได้
ส่วนใหญ่ของ ปตท. เนื่องจากราคาก๊าซธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
อ้างอิงกับราคาตลาดโลก ซึ่งกำาหนดราคาขายเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ทำาให้รายได้
ของ ปตท. ผันผวนตามค่าเงินบาท ความผันผวนของค่าเงินบาท ยังมีผลกระทบ
ต่อกำาไรขาดทุนสุทธิทางบัญชีของ ปตท. จากการที่ ปตท. และบริษัทย่อยมีภาระหนี้เงินกู้
ต่างประเทศคงค้างอยู่ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงินบาทดังกล่าว 
ปตท. ได้ดำาเนินการจัดโครงสร้างของเงินกู้ที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ ให้มีสัดส่วนสมดุล
กับรายได้ที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedge) รวมทั้งบริหารเงินในบัญชีเงินฝาก
ที่เป็นสกุลต่างประเทศ และซื้อ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อเตรียมการชำาระหนี้
เงินกู้สกุลต่าง ๆ และธุรกรรมการค้า

ความเสี่ยงจาก
การให้การสนับสนุนทางการเงิน
แก่บริษัทใน กลุ่ม ปตท.

ปตท. มีการลงทุนโครงการใหม่ เพื่อให้บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และบางครั้ง
การลงทุนดังกล่าวอาจลงทุนผ่านบริษัทที่จัดตั้งใหม่ และ/หรือร่วมทุนกับพันธมิตร 
และ/หรือผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งบริษัทบางแห่งยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นโครงการ 
หรือฐานะการเงินไม่แข็งแกร่งเพียงพอ ผู้ถือหุ้นรวมถึง ปตท. จึงยังต้องให้การสนับสนุน
ทางการเงินในช่วงการก่อสร้างโครงการ นอกจากนี้ ในบางกรณีบริษัทอาจประสบปัญหา
ขาดสภาพคล่องในช่วงดำาเนินการเชิงพาณิชย์ จึงมีความจำาเป็นต้องรับการสนับสนุน
ทางการเงินจากผู้ถือหุ้น ปตท. จะพิจารณาให้ความสนับสนุนทางการเงินในกรณี
ที่จำาเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. และกลุ่ม ปตท. ในระยะยาว 
ซึ่ง ปตท. มีความเชื่อว่านโยบายและการดำาเนินการดังกล่าวจะสามารถ
สร้างความแข็งแกร่งอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้

ความเสี่ยงจาก
การจัดหาเงินทุนสำาหรับ
การดำาเนินการตามแผน

ปตท. ดำาเนินธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนสูงและเป็นการลงทุนล่วงหน้า ในทางปฏิบัติ
ถึงแม้ ปตท. จะมีการติดตามและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด 
แต่การใช้เงินทุนดังกล่าวยังอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนที่วางไว้ การประกอบธุรกิจ
ของ ปตท. ที่มุ่งเน้นการสร้างความเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาวและการเป็นบริษัท
ที่มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทำาให้ ปตท. มีแผนงานลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ
อย่างระมัดระวังโดยคำานึงถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสร้างเงินทุน
ที่สามารถดำารงอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญต่าง ๆ ให้อยู่ระดับที่เหมาะสม
เทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน
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	 •	 ปตท.	จัดพิธีว�งศิล�ฤกษ์โครงก�รก่อสร้�งท่�เทียบเรือ
และสถานรีบั-จา่ย LNG หนองแฟบ เพือ่รองรบัการนำาเขา้ 
แอลเอ็นจีในปริมาณ 7.5 ล้านตันต่อปี ซึ่งจะแล้วเสร็จ
พรอ้มดำาเนนิการได้ในป ี2565 เพือ่เพิม่ขดีความสามารถ 
ในการจัดหาก๊าซธรรมชาติให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ 
สร้างความมั่นคงและเสถียรภาพทางด้านพลังงานของ
ประเทศ

 

พิธีวำงศิลำฤกษ์โครงกำรก่อสร้ำงท่ำเทียบเรือและสถำนีรับ-จ่ำย LNG หนองแฟบ

ความสํา เร็จที่สํา คัญ
ของปี 2562 

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และขยายต่อยอดธุรกิจ

	 •	 คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ลงมติให้
ความช่วยเหลือราคาขายปลีก NGV สำาหรับรถโดยสาร 
โดยขอให้ปรับราคาขายปลีก NGV เพิ่มอีก 3 บาทต่อ 
กิโลกรัม จากเดิม 10.62 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 13.62 
บาทต่อกิโลกรัม โดยให้ทยอยปรับราคาเพิ่มครั้งละ 
1 บาททุก 4 เดือน เริ่มตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2562 
เป็นต้นไป โดยขอความร่วมมือ ปตท. ให้ความช่วยเหลือ
ส่วนต่างของราคาขายปลีก NGV สำาหรับรถโดยสาร
สาธารณะ เมื่อเทียบกับราคาขายปลีก NGV สำาหรับ 
รถทั่วไป ที่ปัจจุบันกำาหนดราคาขายอยู่ที่ 16.01 บาท 
ต่อกิโลกรัม

 ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
 และก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)
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พิธีวำงศิลำฤกษ์โครงกำรก่อสร้ำงหน่วยแยกอำกำศ (ASU) 
จำก LNG แห่งแรกของประเทศไทย  

	 •	 ปตท.	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือในโครงก�ร	
NGV Marketplace ตามแผนยุทธศาสตร์ยกระดับ
การเกษตร 4.0 กับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อ
พัฒนาช่องทางการจำาหน่ายสินค้าเกษตรปลอดภัย ผ่าน
สถานบีรกิาร NGV ของ ปตท. พรอ้มทัง้ชว่ยสง่เสรมิการใช ้
เทคโนโลยีดิจิทัลตลอดกระบวนการผลิต เพื่อยกระดับ
เกษตรกรไทย และสนับสนุนการขับเคลื่อน Digital 
Economy ของประเทศพิธีลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ

โครงกำร NGV Marketplace

	 •	 ปตท.	 ร่วมลงทุนกับ	 บริษัท	 บ�งกอกอินดัสเทรียลแก๊ส	
จำากัด (บีไอจี) ในโครงการหน่วยแยกอากาศ เพื่อผลิต
กา๊ซอตุสาหกรรม (Air Separation Unit: ASU) จดทะเบยีน 
จดัตัง้ บรษิทั มาบตาพดุ แอรโ์ปรดกัส ์จำากดั (Map Ta Phut  
Air Products Co., Ltd.: MAP) เมือ่วนัที ่14 มกราคม 2562 
ด้วยสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 51 และ 49 ตามลำาดับ และ
จัดพิธีวางศิลาฤกษ์โครงการเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 
2562 โดยโครงการตัง้อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
จังหวัดระยอง กำาลังผลิตประมาณ 450,000 ตันต่อปี 
และคาดว่าจะสามารถดำาเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้
ภายในปี 2564 ซึ่งเป็นการนำาพลังงานความเย็นเหลือทิ้ง 
จากกระบวนการเปลี่ยนสถานะของ LNG จากของเหลว
ไปเป็นก๊าซมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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	 •	 ปตท.	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือกับ	OR	และ	
บรษิทั สหวริยิาสตลีอนิดสัตร ีจำากดั (มหาชน) เพือ่ศกึษา
ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าการใช้งาน LNG เป็น
พลังงานของกลุ่มสหวิริยา 

	 •	 ปตท.	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือกับองค์ก�ร
สะพานปลาและบรษัิท CUIYC Private Limited (Singapore) 
เพื่อศกึษาการนำาความเยน็จาก LNG พฒันาธรุกจิหอ้งเยน็ 
สำาหรับท่าเรือประมงและสะพานปลา 

	 •	 ปตท.	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือกับบริษัท 
พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ซึ่งเป็นบริษัท 
ในเครอืของการไฟฟา้สว่นภมูภิาค เพือ่ศกึษาการนำา LNG 
ไปผลิตสาธารณูปโภค ไฟฟ้า และน้ำาจืด ให้กับชุมชน 
ในพื้นที่ห่างไกล 

	 •	 ปตท.	เปดิหอ้ง	GSM	Shipper	Control	Center	ที่เริ่มใช้ง�น
อย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2562 โดยได ้
รับเกียรติจากรัฐมนตรีและปลัดกระทรวงพลังงาน 
เยี่ยมชม เพื่อสร้างความมั่นใจในความเป็นธรรม โปร่งใส 
และไม่เลือกปฏิบัติ ในกรณีที่จะมี Shipper รายอื่น 
เข้ามาใช้บริการระบบท่อส่งก๊าซ

	 •	 ปตท.	และบรษิทั	JOVO	ประเทศจนี	ไดล้งน�ม	MOU	รว่มกนั 
จัดหา LNG เพื่อสนับสนุนนโยบาย LNG Regional Hub

พิธีลงนำมบันทึกควำมร่วมมือระหว่ำง Lianoning Yuzhuo Energy Company Limited และ ปตท.

	 •	 ปตท.	 ได้ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือก�รศึกษ�
และการพัฒนาการใช้ระบบ LNG ISO Container ขยาย
ตลาดเข้าสู่ประเทศจีน กับ Lianoning Yuzhuo Energy 
Company Limited โดยตกลงร่วมกันศึกษาโอกาส 
ในการขาย LNG ไปประเทศจนี รวมถงึการบรรจแุละจดัสง่ 
LNG ISO Container จากสถานรีบั-จา่ยกา๊ซธรรมชาตเิหลว 
มาบตาพุด ไปยังพื้นที่ท่าเรือแหลมฉบังและท่าเรืออื่น ๆ  
ถือเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ 
การลงทนุของ ปตท. ทัง้ยงัตอบสนองเปา้หมายการพฒันา 
ศกัยภาพของประเทศให้เปน็ศนูยก์ลางการซื้อ-ขาย LNG 
ของภูมิภาค (Regional LNG Trading Hub) ตามนโยบาย
การปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 
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	 •	 ปตท. ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการทดสอบ
นวตักรรมทีน่ำาเทคโนโลยีมาสนบัสนนุการใหบ้ริการด้าน
พลังงาน (Energy Regulatory Commission Sandbox: 
ERC Sandbox) ได้แก่ โครงการ Regional LNG Hub 
ของ ปตท. ซึง่แผนการดำาเนนิงานจะเปน็การทดลองบรรจ ุ
LNG จากคลังใส่เรือ เพื่อขนไปจำาหน่ายให้กับลูกค้าและ
จะต่อยอดไปจำาหน่ายในต่างประเทศต่อไป

	 •	 ปตท.	 ร่วมลงน�มบันทึกข้อตกลงว่�ด้วยคว�มร่วมมือ
โครงการบำาบัดรักษาด้วยความเย็น (Cryotherapy) กับ 
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
ริเริ่มที่จะศึกษาโอกาสในการนำาพลังงานความเย็นจาก
ไนโตรเจนเหลวที่จะเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ของ
กลุ่ม ปตท. มาใช้ประโยชน์ในการบำาบัดรักษาโรคและ
ฟื้นฟูสภ�พร่�งก�ย	 ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท�งก�รแพทย์ 
สมยัใหมท่ีจ่ะชว่ยเพิม่คณุภาพชวีติของคนไทยให้สามารถ
เข้าถึงการรักษาได้ในราคาที่เหมาะสม 

 

	 •	 ปตท. เปิดจำาหน่ายก๊าซ NGV ชนิดพิเศษภายใต้ชื่อ
ผลติภณัฑ ์“PTT NGV Plus” ณ สถานบีรกิาร NGV น้ำาพอง 
จงัหวดัขอนแกน่ และ ณ สถานบีรกิาร NGV ปตท. เขาคนัทรง 
จังหวัดชลบุรี โดย PTT NGV Plus มีจุดเด่นในการเพิ่ม
สมรรถนะการขบัขีร่ถ NGV ใหม้อีตัราเรง่ด ีวิง่ไดร้ะยะทาง 
ไกลขึ้น และประหยัดค่าเชื้อเพลิง ซึ่งได้รับการตอบรับ 
จากผู้ ใช้รถเป็นจำานวนมาก โดยปัจจุบันมีสถานีฯ 
ที่จำาหน่ายก๊าซ PTT NGV Plus ทั้งหมด 4 แห่ง ได้แก่ 
สถานีฯ พรรณี เพาเวอร์ จังหวัดปทุมธานี สถานีฯ  
สุขสมเกียรติขนส่ง (2004) จังหวัดสระบุรี สถานีฯ ปตท. 
น้ำาพอง จังหวัดขอนแก่น และสถานีฯ ปตท. เขาคันทรง 
จังหวัดชลบุรี ซึ่ง ปตท. มีแผนขยายพื้นที่จำาหน่าย PTT 
NGV Plus ในพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป 

	 •	 ปตท. และ กฟผ. รว่มกนัเจรจาสญัญาซือ้ขายกา๊ซธรรมชาต ิ 
ฉบับใหม่ (Global DCQ) รวมทั้งได้รับการผลักดัน 
จากหนว่ยงานภาครฐัจนได้ขอ้ยตุใินเดอืนธันวาคม 2562 
ซึ่งเปน็ไปตามมตทิี่ประชุม กบง.  เมื่อวันที่  30  สงิหาคม  2562 
โดยทีส่ญัญา  Global  DCQ  ครอบคลมุโรงไฟฟา้บางปะกง 
โรงไฟฟ้าพระนครใต้ โรงไฟฟ้าวังน้อย โรงไฟฟ้า
พระนครเหนือ และโรงไฟฟ้าจะนะ ซึ่งส่งผลให้เพิ่ม 
ความมั่นคงทางด้านพลังงานและมีการบริหารจัดการ
ก๊าซธรรมชาติในประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จากความร่วมมือของคู่สัญญา

	 •	 ปตท. ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือศึกษา
แนวทางการบริการก๊าซธรรมชาติ กับบริษัท ปิ่นทอง 
อินดัสเตรียลปาร์ค จำากัด (มหาชน) เพื่อร่วมกันศึกษา 
การวางโครงข่ายท่อก๊าซธรรมชาติและให้บริการลูกค้า 
ก๊าซฯ สำาหรับพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง 5 ซึ่งตั้งอยู่
ที่ตำาบลเขาคันทรง อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี และ
บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด เพื่อร่วมกัน
ศกึษาความเปน็ไปไดใ้นการพฒันาโรงไฟฟา้พลงังานรว่ม 
เพื่อให้บริการไฟฟ้าและพลังงานความร้อน สำาหรับ 
นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง 5 นับเป็นการส่งเสริม 
การขยายตลาดการใช้ก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงเป็นพลังงานสะอาด 
เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสง่เสริมธุรกิจ Gas to Power 
ซึง่เปน็กลยทุธใ์หมข่องกลุม่ ปตท. ภายใตแ้นวคดิ Energy 
Solutions Provider ให้กับลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม

พิธีลงนำมบันทึกข้อตกลง
ควำมร่วมมือโครงกำรบ�ำบัดรักษำด้วยควำมเย็น
ระหว่ำงรำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ และ ปตท.
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พิธีลงนำมสัญญำซื้อขำย
น้�ำมันดิบและ LPG
ระหว่ำง KPC และ ปตท.

พิธีลงนำมสัญญำซื้อขำยน้�ำมันดิบ
ระหว่ำง Brunei Shell Petroleum และ ปตท.

 

	 •	 ปตท.	 ร่วมลงน�มสัญญ�ซื้อข�ยน้ำ�มันดิบและก๊�ซ 
  ปโิตรเลยีมเหลวกบับรษิทั Kuwait Petroleum Corporation 
  (KPC) บริษัทน้ำามันแห่งชาติของประเทศคูเวต เพื่อเป็น 
  การสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศไทย 
  พร้อมขยายฐานการทำาธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศ 
  อีกทั้งยังเป็นการสานต่อความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
  ทั้งสองบริษัทที่มีมาอย่างยาวนาน
 

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

	 •	 ปตท.	ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยน้ำ�มันดิบบรูไนกับบริษัท	Brunei 
Shell Petroleum ในการรับซื้อน้ำามันดิบชนิด Seria 
Light Export Blend และ Champion ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 
ติดต่อกัน 

		 •	 ปตท.	 เริ่มต ้นการค้า LNG นอกประเทศเป็นครั้งแรก 
เพื่อขยายเครือข่ายการค้า LNG ระหว่างประเทศ  
ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ
และเป็นก้าวสำาคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางการค้า
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน LNG ของ ปตท. ในเวทีการค้าโลก
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ปตท. ร่วมมือกับ ADNOC, 
Intercontinental Exchange (ICE) 
และบริษัทพลังงำนชั้นน�ำของโลก 
จัดตั้งตลำด ICE Futures Abu Dhabi (IFAD)

พิธีลงนำมสัญญำร่วมลงทุนโครงกำรพัฒนำท่ำเรืออุตสำหกรรมระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1)

•	 ปตท.	เข�้รว่มลงทนุกบับรษิทัน้ำ�มนัแหง่ช�ตอิ�บดู�บ ี
 (ADNOC), Intercontinental Exchange (ICE) หนึง่ใน 
 ตลาดน้ำามัน Futures ที่ใหญ่ที่สุดในโลก และบริษัท 
 พลงังานช้ันนำาของโลกอกี 8 ราย เพือ่รว่มจดัตัง้ตลาด 
 ICE Futures Abu Dhabi (IFAD) ซึ่งการเข้ารว่มลงทนุนี ้
 จะเป็นการเพิ่มโอกาสทางการค้าระหว่างประเทศ 
 พร้อมยกระดับความสัมพัน ธ์กับบริษัทชั้นนำา 
 ในระดบัโลก รวมทัง้เพิม่ขดีความสามารถขององคก์ร 
 เพื่อการเติบโตในระยะยาว

 

	 •	 บริษัทในกลุ่ม	ปตท.	โดยบริษัท	PTT	TANK	ร่วมลงทุนกับบริษัท	กัลฟ์	เอ็นเนอร์จี	ดีเวลลอปเมนท์	(GULF)	โดยบริษัท	กัลฟ์	
เอ็มทีพี แอลเอ็นจี เทอร์มินอล จำากัด ลงทุนโครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1) โดย PTT TANK ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 30 และ GULF ถือหุ้นร้อยละ 70 โดยได้ทำาสัญญาร่วมลงทุนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (Public Private 
Partnership: PPP) กับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 

 

ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์
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พิธีลงนำมข้อตกลงควำมร่วมมือกำรพัฒนำศักยภำพ
ในกำรด�ำเนินกิจกำรระหว่ำงองค์กำรเภสัชกรรม และ ปตท.

การพัฒนานวัตกรรม
และสร้างธุรกิจใหม่ 

 

	 •	 ปตท.	ลงน�มสญัญ�ใหเ้ช�่ทีด่นิกบั	ปตท.สผ.	เพือ่ก่อสร�้ง 
ศูนย์วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (PTTEP 
Technology and Innovation Center: PTIC) ในพืน้ที ่EECi 

	 •	 ปตท.	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือกับ	 จีอี 	
ประเทศไทย เพื่อศึกษาการจัดต้ัง PTT-GE Solution 
Center ในพื้นที่ EECi 

	 •	 ปตท.	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือกับ	Huawei	
เพื่อศึกษาการจัดตั้ง PTT-Huawei Innovation Campus 
ในพื้นที่ EECi

 

EECi

  

	 •	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มเข้�ใจระหว่�งองค์ก�ร
เภสัชกรรม และ ปตท. ในเรื่องการก่อสร้างโรงงานผลิต
ยารักษามะเร็ง และความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพ
การดำาเนินงานเชิงธุรกิจ รวมถึงแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
และประสบการณ์การดำาเนินงานขององค์กร

		 •	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือระหว่�งสถ�บันวิจัย 
  จุฬาภรณ์ องค์การเภสัชกรรม และ ปตท. ในการพัฒนา 
  ยาชวีวตัถคุลา้ยคลงึ (Biosimilar) โดยมเีปา้หมายใหผู้ป้ว่ย 
  โรคมะเร็งในประเทศสามารถเข้าถึงยารักษาโรคมะเร็ง 
  มากขึ้น
 

ธุรกิจยา 

พิธีลงพระนำมและลงนำมข้อตกลงควำมร่วมมือกำรวิจัยและพัฒนำชีววัตถุเพื่อกำรน�ำไปใช้ประโยชน์
ระหว่ำงสถำบันวิจัยจุฬำภรณ์ องค์กำรเภสัชกรรม และ ปตท.
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	 •	 ปตท.	 ร่วมกับหน่วยง�นภ�ครัฐและเอกชน	 เปิดตัว	
Industrial Transformation Platform (ITP) สนับสนุน
อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ ผลักดัน SMEs ปรับเปลี่ยนระบบ
การผลิตสู่ดิจิทัล 

	 •	 ปตท.	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือกับ	 บริษัท 
สยามอุตสาหกรรมเกษตรอาหาร จำากัด (มหาชน)  
เพื่อดำาเนินโครงการ Robotics Solution Provider 

	 •	 คณะกรรมก�ร	ปตท.	มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน
กับ Mitsui เพื่อดำาเนินธุรกิจการให้บริการดิจิทัล หุ่นยนต์ 
และปัญญาประดิษฐ์ ขับเคล่ือนพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐาน 
ของนวัตกรรม

 

สถำนีใส่ใจ

ปตท. จับมือกระทรวงอุตสำหกรรมและพันธมิตร 12 หน่วยงำน 
ร่วมลงทุน InnoSpace (Thailand)  

  

	 •	 ปตท.	ลงน�มคว�มร่วมมือด้�นก�รลงทุนในก�รส่งเสริม 
และพฒันานวัตกรรมผู้ประกอบการและวิสาหกิจเริม่ตน้ 
ร่วมลงทุนในบริษัท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) จำากัด 
เพื่อการพัฒนาไปสู่ เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมตาม 
นโยบายรัฐ รวมทั้งเป็นการสร้างศักยภาพการแข่งขัน 
ให้กับประเทศไทยในระยะยาว 

	 •	 ปตท.	เปดิตวั	Pandora	Hunter	เกมกระด�น	X	นกัล�่สมบตั ิ
บนมือถือ โดยตัวเกมถูกสร้างและพัฒนาโดยฝีมือ 
คนไทยที่รองรับภาษาไทยเต็มรูปแบบ พร้อมจุดเด่น 
ท่ีชูความเป็นเกมผจญภัยผ่านการผสมผสานศิลปวัฒนธรรม 
ไทยลงไปได้อย่างลงตัวตามแนวคิด “เกมไทยหัวใจไทย 
อย่างแท้จริง” และเกม New Horizons เกมให้ความรู้ 
พลังงานรูปแบบใหม่ โดยให้ทดลองเล่นเป็นครั้งแรก 
ในงาน Thailand Game Show 2019 มหกรรมเกม 
ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ณ รอยัลพารากอนฮอลล์ 

	 •	 ปตท.	 เปิด	 “สถ�นีใส่ใจ”	 ศูนย์ให้บริก�รส่งเสริมและ
ป้องกันสุขภาพอัจฉริยะ (Smart Preventive Healthcare 
Unit) ไปแล้ว 2 แห่ง ณ สถานีบริการน้ำามัน PTT Station 
สาขา ตำาบลสระขวัญ อำาเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว และ 
สถานีบริการน้ำามัน PTT Station ห้างหุ้นส่วนจำากัด 
แสนอุดม (สาขา 2) ตำาบลศรีสุทโธ อำาเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี 

 

ธุรกิจหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ 
(Robotics & AI)

ธุรกิจ Electricity Value Chain

ด้าน Digitalization
และนวัตกรรมอื่น ๆ 

	 •	 ปตท.	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือกับบริษัท 
Envision Energy International Limited ในโครงการ
ความร่วมมือด้าน New Energy  และ D ig i ta l 
Transformation ณ เมืองเซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน 

	 •	 ปตท.	 เปิดตัวมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้�ต้นแบบที่ 	 ปตท. 
ร่วมศึกษาและพัฒนากับบริษัท ETRAN ซึ่ ง เป็น 
สตาร์ทอัพของคนไทย 

	 •	 ปตท.	ลงน�มสัญญ�กับ	GPSC	 ในโครงก�รวิจัยพัฒน�
โรงงาน Battery Pilot Plant ที่ใช้เทคโนโลยี Semi-
Solid ซึ่งเป็นนวัตกรรมแบตเตอรี่ Lithium Ion ของ 24M 
โดยจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันในธุรกิจ
แบตเตอรี่  ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้า และ
โอกาสขยายการผลิตสู่ ระดับเชิงพาณิชย์ร่วมกัน 
ในอนาคต 

	 •	 PTT	 EV	 Wall	 Charger	 ได้รับก�รขึ้นทะเบียนบัญชี
นวัตกรรม โดยสำานักงบประมาณ สำานักนายกรัฐมนตรี 
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รางวัล
แห่งความสําเร็จ

ปตท. มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของทุกภาคส่วน 
โดยมุ่งสร้างความสมดุล 3 มิติ ได้แก่ Prosperity การสร้างความเข้มแข็ง
ขององค์กร ดำาเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างบูรณาการ People การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ชุมชน และสังคมอย่างมีส่วนร่วม เพื่อสร้างเศรษฐกิจที่ดี 
และสร้างชีวิตที่มีคุณภาพแก่คนในสังคม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ 
และ Planet การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในทุกมิติ
ของกระบวนการทำางาน รวมไปถึงการมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัล ปรับปรุงการทำางานให้สอดคล้องกับสถานการณ์
และความท้าทายทั้งปัจจุบันและอนาคต (New Innovation) 

โดยปี 2562 ปตท. ได้รับรางวัล 
การจัดอันดับและการรับรอง
ในด้านต่าง ๆ ทั้งระดับประเทศ
และระดับสากล จาก 26 สถาบัน
รวมเป็น 51 รางวัล 

รางวัลจากภายในประเทศ

รางวัลจากต่างประเทศ

PEOPLE
รางวัลจากต่างประเทศ

รางวัลจากภายในประเทศ

PROSPERITY

รางวัลจากภายในประเทศ

รางวัลจากต่างประเทศ

PLANET
รางวัลจากต่างประเทศ

รางวัลจากภายในประเทศ

NEW
INNOVATION

รางวัลระดับประเทศ 
จาก 19 สถาบัน
34 รางวัล 

รางวัลระดับสากล 
จาก 7 สถาบัน
17 รางวัล

PROSPERITY

ปตท. รับ 8 รางวัล รัฐวิสาหกิจดีเด่น
(SOE AWARD) ประจำาปี 2562 ได้แก่
1. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น
2. รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น
3. รางวัลการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสดีเด่น
4. รางวัลการดำาเนินงานเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น
5. รางวัลความคิดสร้างสรรค์ดีเด่น
6. รางวัลนวัตกรรมดีเด่น
7. รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น 
 ด้านการยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
8.  รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล 
 ประเภทเชิดชูเกียรติ

•    ผู้มอบรางวัล  
 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ (สคร.) 
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 23 ธันว�คม 2562

ปตท. รับรางวัลพระราชทาน 
“องค์กรที่มีการบริหารจัดการ
ที่เป็นเลิศ 5 ด้าน” 
ได้แก่ ด้านผู้นำา ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ด้านการตลาด ด้านการบริหารทางการเงิน 
และด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล 
ในงาน Thailand Corporate 
Excellence Awards 2019

•    ผู้มอบรางวัล  
 สม�คมก�รจัดก�รธุรกิจ
 แห่งประเทศไทย
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 26 พฤศจิก�ยน 2562

ปตท. ได้รับรางวัลสำาคัญจากงาน “SET Awards 2019” 2 รางวัล ได้แก่ 
1. รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม 
 (Best Sustainability Awards) ซึ่งมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน
 ที่ดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน แสดงถึงความมุ่งมั่นของ ปตท. 
 ในการเติบโตควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
2. รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม
 (Best Investor Relations Awards) ที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน
 ที่มีความโดดเด่นด้านการดำาเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
 และมีการดำาเนินกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้

•    ผู้มอบรางวัล  
 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ร่วมกับว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร 
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 26 พฤศจิก�ยน 2562
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รางวัล Board of the Year
Awards 2018 ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 7 
ประเภทกลุ่มบริษัทจดทะเบียน
ที่มีมูลค่าทางการตลาดมากกว่า
100,000 ล้านบาท ซึ่งมอบให้แก่
คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย
ที่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมทั้งในแง่การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
การสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น 
และการให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย

•    ผู้มอบรางวัล  
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 24 กรกฎ�คม 2562

ปตท. รับรางวัลองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 8 
ซึ่งมอบให้กับองค์กรที่ยึดมั่นในนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดีบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งมุ่งมั่น
ดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

•    ผู้มอบรางวัล  
 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รป้องกัน
 และปร�บปร�มก�รทุจริตแห่งช�ติ
 (ป.ป.ช.) 
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 29 มีน�คม 2562

รางวัลยอดเยี่ยมเอเชียประจำาปี 2562
(The 9th Asian Excellence Awards) 
จากนิตยสาร Corporate Governance 
Asia จำานวน 4 รางวัล ได้แก่

ประเภทบุคคล
1. รางวัลผู้นำาองค์กรยอดเยี่ยม
 ในเอเชียแห่งปี (Asia’s Best CEO) 
 คุณชาญศิลป์ ตรีนุชกร
2. รางวัลประธานฝ่ายการเงินยอดเยี่ยม
 ในเอเชียแห่งปี (Asia’s Best CFO) 
 คุณพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล

ประเภทองค์กร
1. รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
 (Best Investor Relations Company) 
2. รางวัลความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 ยอดเยี่ยม (Best Environmental   
 Responsibility)

•    ผู้มอบรางวัล  
 นิตยส�ร Corporate Governance Asia 
 จัดงานนี้เพื่อมอบรางวัลให้แก่ผู้นำา
 และองค์กรที่สร้างความเติบโตทางธุรกิจ  
 อย่างยั่งยืนพร้อมคำานึงถึงความรับผิดชอบ
 ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึง
 มุ่งมั่นในการยกระดับการกำากับดูแล  
 กิจการที่ดีและได้รับความเชื่อมั่น
 จากนักลงทุน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
 ทุกกลุ่ม
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 28 มิถุน�ยน 2562

รางวัลบริษัทยอดเยี่ยมแห่งปี 2562 กลุ่มทรัพยากร 
ในงาน Money & Banking Award 2019
เพื่อมอบให้แก่องค์กรที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ที่มีผลประกอบการโดดเด่นแข็งแกร่ง และมีสภาพคล่อง 
เป็นที่นิยมของนักลงทุนรายย่อย ซึ่งจะช่วยพัฒนาตลาดทุนต่อไป

•    ผู้มอบรางวัล  
 นิตยส�รก�รเงินธน�ค�ร
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 10 กรกฎ�คม 2562

รางวัล TOP BUSINESS STRATEGIES AWARD 
ภายใต้โครงการ THAILAND TOP COMPANY AWARDS 2019
เป็นเครื่องหมายแห่งความภาคภูมิใจ
แก่องค์กรที่มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ
ในด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ธุรกิจ 
ซึ่ง ปตท. ได้รับรางวัลในฐานะที่เป็นบริษัท
ด้านพลังงานชั้นนำาของประเทศในการจัดหา
นำาเข้าพลังงานอย่างต่อเนื่องและพร้อม
ที่จะขยายตัวทางธุรกิจในด้านอื่น ๆ 
รวมทั้งการควบคุมบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ

•    ผู้มอบรางวัล  
 บริษัท เออ�ร์ไอพี จำ�กัด (มห�ชน) 
 ผู้ผลิตนิตยส�ร BUSINESS Plus 
 ร่วมกับมห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 21 มีน�คม 2562

4 รางวัลดีเด่น
จากนิตยสาร Alpha 
Southeast Asia ประจำาปี 2019 
ได้แก่ 
1. Most Organised Investor Relations 
2. Best Senior Management IR Support 
3. Most Consistent Dividend Policy 
4. Best Strategic Corporate Social 
 Responsibility 

•    ผู้มอบรางวัล  
 นิตยส�ร Alpha Southeast Asia 
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 26 กันย�ยน 2562

รางวัลหุ้นขวัญใจมหาชน 
ประเภทกลุ่มทรัพยากร ประจำาปี 2561 
ได้รับติดต่อกันเป็นปีที่ 7 
มอบให้กับองค์กรต้นแบบที่ให้ความสำาคัญ
กับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้นักลงทุน
ได้ทราบอย่างชัดเจน และต่อเนื่อง 
ทั้งในแง่มุมของบริษัท การลงทุน 
และการทำากิจกรรมเพื่อสังคม ประกอบกับ
สร้างนวัตกรรมทางธุรกิจที่โดดเด่น 

•    ผู้มอบรางวัล  
 หนังสือพิมพ์ข่�วหุ้นธุรกิจ 
 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 และมห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย 
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 30 มีน�คม 2562

PROSPERITY

รางวัลด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี จำานวน 2 รางวัล ดังนี้
1. รางวัลองค์กรแบบอย่างด้านธรรมาภิบาลดีเด่นในทวีปเอเชีย 
 (Asia’s Icon in Corporate Governance) ซึ่งมอบให้แก่
 บริษัทจดทะเบียนที่มีการดำาเนินงานด้าน CG ดีเด่นในทุกด้าน 
 โดย ปตท. ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 14
2. รางวัลผู้นำาองค์กรดีเด่นในเอเชียแห่งปี 
  (Asian Corporate Director Recognition Awards) 
 มอบให้ คุณชาญศิลป์ ตรีนุชกร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในฐานะผู้นำาองค์กรที่มีวิสัยทัศน์โดดเด่น
 ในการบริหารจัดการองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนและมีธรรมาภิบาล

•    ผู้มอบรางวัล  
 นิตยส�ร Corporate
 Governance Asia
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 26 กุมภ�พันธ์ 2562

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

ี 2
56

2 
บร

ิษัท
 ป

ตท
. จ

ําก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

014

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

ี 2
56

2 
บร

ิษัท
 ป

ตท
. จ

ําก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

015



PLANET

ปตท. ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก DJSI
ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability
Indices) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 
การได้รับคัดเลือกนี้แสดงถึงการบริหาร
จัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เทียบเคียง
กับบริษัทชั้นนำาในอุตสาหกรรมเดียวกันทั่วโลก 
คำานึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับ
การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

•    ผู้มอบรางวัล  
 Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 13 กันย�ยน 2562

3 รางวัล 
1. รางวัลยอดเยี่ยมภายใต้โครงการตัวชี้วัด
 ธุรกิจคาร์บอนตำ่าและยั่งยืน (Low Carbon 
 and Sustainable Business Index: LCSI)  
2. รางวัลโครงการสนับสนุนกิจกรรมการลดก๊าซเรือนกระจก 
 (Low Emission Support Scheme: LESS) 
 จากโครงการ Touch Green  
3. รางวัลกิจกรรมชดเชยคาร์บอน (Carbon Offsetting) 
 จากการประชุมสื่อความนโยบาย เป้าหมายและแผนการดำาเนินงาน
 ด้าน QSHE ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (QSHE AGM; 
 Annual General Meeting) ประจำาปี 2561 

•    ผู้มอบรางวัล  
 องค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจกแห่งประเทศไทย (อบก.)
 ภ�ยในง�น “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” 
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 19 กันย�ยน 2562

โครงการพัฒนาพื้นที่วังจันทร์วัลเล่ย์ 
โดย กลุ่ม ปตท. ได้รับรางวัล 
Thai Contractor Award 2019 
ในงาน Future Construction: 
BUILT TO LAST ซึ่งเห็นว่าเป็นโครงการ
ที่มีคุณประโยชน์ต่อวงการอุตสาหกรรม
ก่อสร้างทั้งในด้านรูปแบบโครงการ 
เทคโนโลยีการก่อสร้าง การบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ส่งเสริม
ให้เกิดความปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อม
ที่ดีต่อสังคม ชุมชน ตลอดจนสร้างความยั่งยืน
ให้กับประเทศชาติ

•    ผู้มอบรางวัล  
 สม�คมอุตส�หกรรมก่อสร้�งไทย 
 ในพระบรมร�ชูปถัมภ์
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 26 กันย�ยน 2562

1. รางวัล THE BEST OF DRIVE   
 AWARD 2019 และ 
2. รางวัล DRIVE AWARD 
 EXCELLENCE ในประเภท
 การจัดการทรัพยากร (Resources)   
 เป็นการประกาศเกียรติคุณ
 แก่องค์กรชั้นนำาของประเทศที่มีแนวคิด
 การบริหารงานที่โดดเด่น ให้ความสำาคัญ  
 กับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 มีนวัตกรรมขับเคลื่อนองค์กร

•    ผู้มอบรางวัล  
 สม�คมนิสิตเก่�เอ็มบีเอ จุฬ�ฯ 
 ร่วมกับหลักสูตรบริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต  
 คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี จุฬ�ฯ
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 29 สิงห�คม 2562

บูท กลุ่ม ปตท. ได้รับรางวัลชมเชย 
ประเภทหน่วยงานภาครัฐวิสาหกิจ
และภาคเอกชนพื้นที่ขนาดใหญ่ 
ในงานกาชาด ประจำาปี 2562 
ณ สวนลุมพินี 

•    ผู้มอบรางวัล  
 สภ�ก�ช�ดไทย
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 พฤศจิก�ยน 2562

PEOPLE
รางวัล “กองทุนหน้าใหม่ดีเด่น” 
ประเภท Single Fund กลุ่มรัฐวิสาหกิจ
ขนาดกองทุนมากกว่า 10,000 ล้านบาท  
ในงานวันประกาศผลการประกวด
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพดีเด่น 
ครั้งที่ 7 ประจำาปี 2561

•    ผู้มอบรางวัล  
 สม�คมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 22 กุมภ�พันธ์ 2562

รางวัลและประกาศเกียรติคุณ 
บริษัทเกษียณสุข 
โครงการนี้เป็นการส่งเสริมให้นายจ้าง
วางแผนการออมเงินให้กับพนักงานเกษียณ 
โดยบริษัทผู้เป็นนายจ้างต้องสมทบให้พนักงาน
ตั้งแต่ 10% ขึ้นไป และมีสมาชิกกองทุน
สำารองเลี้ยงชีพอย่างน้อยกึ่งหนึ่งที่สะสมกองทุน
มากกว่า 10% ขึ้นไป 

•    ผู้มอบรางวัล  
 คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
 และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
 ร่วมกับ องค์กรพันธมิตรและ
 บริษัทจัดก�รก�รลงทุน 16 แห่ง
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 16 ตุล�คม 2562
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NEW INNOVATION

ผลงานนวัตกรรม Integrated Pipeline
Maintenance and Mornitoring 
System (iPMMS) ได้รับ 2 รางวัล ได้แก่

1. รางวัลเหรียญทองจากงาน 
 The 47th International Exhibition 
 of Inventions Geneva ณ Palexo Hall 
 เมืองเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์    
 เพื่อให้รางวัลสำาหรับผู้พัฒนาผลงานนวัตกรรม
 จากทั่วโลก ที่มีความโดดเด่นในด้านความคิด  
 สร้างสรรค์อันนำาไปสู่การสร้างประโยชน์แท้จริง 

•    ผู้มอบรางวัล  
 The Swiss Federal Government, of the State,
 the City of Geneva and of the World Intellectual   
 Property Organization, WIPO
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 10 - 14 เมษ�ยน 2562

4 ผลงาน PIC Project ของ ปตท. 
ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ ได้แก่ 

• 2 รางวัลระดับ Gold Award 
 ในงานมหกรรมคุณภาพนานาชาติ 
 ICQCC ประจำาปี 2019 
 ซึ่งจัด ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น
 จากผลงาน 
 1. Reduce Mechanical Seal Leak 
  at CO2 Removal Unit GSP#1 
 2. One GC Three Methods

•    ผู้มอบรางวัล  
 ง�นมหกรรมคุณภ�พน�น�ช�ติ ICQCC
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 23 - 26 กันย�ยน 2562

• ได้รับการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ

2. รางวัล The Asset ESG Award 
 สาขา Innovation Initiative
 ซึ่ง ปตท. ได้รับรางวัลติดต่อกันเป็นปีที่ 4

•    ผู้มอบรางวัล  
 The Asset
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 ธันว�คม 2562

ในระดับ Gold จาก Union of 
Japanese Scientists 
and Engineers (JUSE) 
ในเวที Deming Prize 2019
ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 
2 ผลงาน
โดยผลงานที่ได้รับการประเมินได้แก่
1. ผลงาน Debottlenecking GSP#5
 to Increase Feed Gas
2. ผลงาน iRisk Business Application 

•    ผู้มอบรางวัล  
 Union of Japanese Scientists
 and Engineers (JUSE)
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 4 - 9 พฤศจิก�ยน 2562

ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง ปตท. 
ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย 
(Thailand Tourism Awards) หรือ 
รางวัลกินรี โดยได้รับรางวัลดีเด่น
(Kinnari Award) ประเภทแหล่งท่องเที่ยว 
(Attraction) สาขาแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ 
(Learning & Doing) ในงานประกวด
รางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย 
ครั้งที่ 12 ประจำาปี 2562 
รางวัลกินรี เปรียบเสมือน
เครื่องหมายรับรองคุณภาพ
และยกระดับของสินค้า
ทางการท่องเที่ยว อีกทั้งเป็น
กลไกสำาคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย
อย่างยั่งยืน

•    ผู้มอบรางวัล  
 กระทรวงก�รท่องเที่ยว
 และกีฬ�
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 27 กันย�ยน 2562

ปตท. รับโล่ผู้ช่วยเหลือราชการ
กรมป่าไม้ ประจำาปี 2562 
สาขาบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ 
ในฐานะที่ ปตท. เป็นองค์กร
ที่ทำาคุณประโยชน์ด้านการป่าไม้ของชาติ 
ทั้งนี้ ปตท. ได้ส่งเสริมสนับสนุนการปลูก
และฟื้นฟูป่าไม้ของประเทศมาอย่างต่อเนื่อง
ตลอด 25 ปี และในปี 2559 - 2562 
ได้มีส่วนสำาคัญในการพัฒนาและฟื้นฟู
พื้นที่สีเขียว “สวนเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
เฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 
คุ้งบางกะเจ้า” ร่วมกับกรมป่าไม้ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และชุมชนในพื้นที่ เพื่อส่งเสริม
ให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ธรรมชาติ
ในพื้นที่ลุ่มแม่น้ำาเจ้าพระยาตอนล่าง

•    ผู้มอบรางวัล  
 กรมป่�ไม้
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 18 กันย�ยน 2562

รางวัลสถานประกอบกิจการ
ต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำางาน ประจำาปี 2562 
ระดับประเทศ 
มอบให้กับ ปตท. และบริษัทกลุ่ม ปตท.  
ในงาน Thailand Labour Management 
Excellence Award 2019

•    ผู้มอบรางวัล  
 กรมสวัสดิก�รและคุ้มครองแรงง�น
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 16 กันย�ยน 2562

PLANET กลุ่ม ปตท. ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ
จากกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการทำางานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident 
Campaign) โดยโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง
และโรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม ได้รับรางวัลระดับ Gold  
ในงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ ครั้งที่ 33 : 
Thailand Safe @Work 2019

•    ผู้มอบรางวัล  
 กระทรวงแรงง�นโดยสถ�บันส่งเสริมคว�มปลอดภัย
 อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น 
 (องค์ก�รมห�ชน) ร่วมกับสม�คมส่งเสริมคว�มปลอดภัย
 และอน�มัยในก�รทำ�ง�น (ประเทศไทย)
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 4 - 6 กรกฎ�คม 2562

ปตท. รับโล่รางวัล 
ผู้ช่วยเหลือราชการ
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
ประจำาปี 2562
ในฐานะที่ ปตท. ให้การสนับสนุน
และดำาเนินงานร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ในการปลูกและฟื้นฟูป่า
ของประเทศมาอย่างต่อเนื่อง 

•    ผู้มอบรางวัล  
 กรมอุทย�นแห่งช�ติ 
 สัตว์ป่� และพันธุ์พืช
•    รับรางวัล/ จัดอันดับ 
 2 ตุล�คม 2562
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