
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2568  

ตามที่บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) ได้ปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์ใหม่ ภายใตแ้นวคิด “ปตท. แข็งแรง
ร่วมกับสังคมไทย และเติบโตในระดับโลกอย่างยั่งยืน” หรือ “Together For Sustainable Thailand, 
Sustainable World” โดยมุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจหลักในกลุ่ม 
Hydrocarbon และ  Power Business พร้ อมทั้ ง เ ส ริ มสร้ า ง ก า ร เ ติ บ โต ใ ห้กับ ธุ ร กิ จ ให ม่ ใน ก ลุ่ ม                                         
Non-Hydrocarbon Business ควบคู่ไปกบัการขบัเคล่ือนความยัง่ยืน ผ่านการบูรณาการดา้นการด าเนินธุรกิจ 
การบริหารจดัการ Portfolio และเป้าหมาย Net Zero ของทั้งกลุ่ม ปตท. สู่การเป็นองคก์ร Net Zero Company 
ในอนาคต นั้น 

ปตท. ได้พฒันาและด าเนินการในส่วนของปัจจยัขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงองค์กร (Enablers for 
Transformation) โดยมุ่งเนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั ท่ามกลางบริบทของปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ปตท. 
จึงให้ความส าคัญกับการควบคุมปัจจัยภายใน ผ่านการเสริมสร้างความแข็งแกร่งจากภายในองค์กร                             
การลดตน้ทุน และการยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Operation & Efficiency) ด้วยการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์ (AI) พร้อมก าหนดแผนงานและเป้าหมายที่ชัดเจน ควบคู่กับการ
พัฒนาองค์กรให้มีความคล่องตัว (Lean Organization) และการขับเคล่ือน Digital Transformation อย่าง
ต่อเน่ือง 

 ทั้งน้ี ปตท. ไดด้ าเนินการทบทวนปัจจยัผลกัดนัทางธุรกิจ (Business Drivers) และสมรรถนะหลกัที่
จ าเป็นส าหรับองค์กร (Core Capabilities) ตลอดจนทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
คุณลกัษณะของบุคลากรในทุกต าแหน่ง เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการวางแผนและพฒันาศกัยภาพของ
ผูบ้ริหารและพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดย
ทบทวนค่านิยมองคก์ร และปรับพฤติกรรมพึงประสงค ์ เพ่ือเสริมสร้างให้พนกังานเป็นทั้ง คนเก่ง และ คนดี 
ตามหลกัค่านิยม SPIRIT ซ่ึงสอดรับกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจและเป้าหมายขององคก์รในอนาคต   

ปตท. ยงัคงมุ่งมัน่ในการลงทุนเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากรในกลุ่ม ปตท. อย่างต่อเน่ือง ด้วย
ตระหนักว่าพนกังานคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รสู่ความส าเร็จตาม
วิสัยทศัน์และพนัธกิจที่ก าหนดไว ้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ปตท. ให้ความส าคญักับการพัฒนาองคก์รให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยสนับสนุนโอกาสในการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพของพนักงานทุกระดบัให้มีความพร้อมส าหรับการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดช่วงชีวิตการท างาน 
รวมถึงส่งเสริมบทบาทของพนกังานในการมีส่วนร่วมดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการขบัเคล่ือน
องคก์รสู่การเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 

 

 



การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อมุ่งเน้นการตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจองคก์ร ผ่านการวางกลยุทธ์และเตรียมความ
พร้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การออกแบบองค์กร และการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจ ที่มีความ           
ทา้ทายทั้งดา้นความรวดเร็ว และตอ้งการความยืดหยุ่นในการด าเนินงานมากขึ้น ปตท. จึงไดก้ าหนดกลยุทธ์
ในการสร้าง ศกัยภาพ ความสามารถของพนกังานและองคก์รให้มีความเขม้ขน้ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ ปตท. 
เป็นองค์กรที่มีความได้เปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงมีปัจจยัของความส าเร็จมาจากความสามารถของคนและ
องคก์ร จึงมีการก าหนดแผนกลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 

แผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 

ปตท. ก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองการบริหารก าลังคนที่ เหมาะสม 
(Capacity) และเพ่ิมขีดความสามารถ (Capability) ของพนักงาน โดยมุ่งเสริมสร้างความพร้อมและความ
แข็งแกร่งให้กับองค์กร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม
วิสัยทศัน์ใหม่ โดยเน้นการดึงดูด รักษา และพฒันาบุคลากรกลุ่มศกัยภาพ ผ่านการน าเสนอ People Value 
Proposition (PVP) ที่สะทอ้นคุณค่าและโอกาสในการท างานร่วมกบั ปตท. รวมถึงการพฒันาเคร่ืองมือและ
กลไกเพ่ือสร้างความผูกพนัระหว่างพนกังานกบัองคก์ร พร้อมทั้งให้ความส าคญักบัการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) ของพนักงานทั้งด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต และความสมดุลในการ
ท างาน เพ่ือขบัเคล่ือน ปตท. ให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อย่างยัง่ยืนและสามารถปรับตวัในสภาวะธุรกิจที่
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 
  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568  

รายการ/กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินการ 

Optimize Workforce in Alignment with Business 
Direction and Strategy 

ปตท. ผลกัดันนโยบายการบริหารกรอบอตัราก าลงั
ให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่ง สู่การเป็นองค์กรที่มี สัดส่วน
ก าลังคนและค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคลที่ เหมาะสม 
รวมถึงบริหารกรอบอัตราก าลังภาพรวมให้สอดคล้องกับ  
ทิศทางการด าเนินธุรกิจและรองรับการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568 

Establish Well-being Ecosystem 

ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานและ

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของพนกังานเพื่อเสริมสร้าง
ความมัน่คงดา้นการเงินและสุขภาพของพนกังานอย่างยัง่ยืน 
โดยสนับสนุนการวางแผนและบริหารจัดการด้านการเงิน 
เช่น การบริหารหน้ี การลงทุน และการออม ควบคู่ไปกบัการ
จดักิจกรรมดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต เพื่อให้พนกังานมี

คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการท างาน และเกิดความผูกพนั
กบัองคก์รในระยะยาว 

1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

Accelerate Employees’ Capabilities through 
Development Journey 

พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ พ นั ก ง า น ผ่ า น 
Development Journey ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ใหม่และทิศทางการด าเนินธุรกิจขององค์กร  ด้าน 
Digital, Entrepreneurship, Strategic Planning และ 
Sustainability เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่พนักงาน
ในการผลักดันการด าเนินธุรกิจขององค์กรทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต   

7,000,000 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568 


