
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2567  

ตามท่ี ปตท. ไดมี้การปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์ใหม่เป็น Powering life with future energy and beyond 
โดยมุ่งสู่ธุรกิจพลงังานแห่งอนาคต และเพิ่มความหลากหลายของการด าเนินธุรกิจในธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่า
พลงังาน และ ปตท. ไดมี้การทบทวนปัจจยัผลกัดนัทางธุรกิจ (business drivers) และสมรรถนะหลกัท่ีจ าเป็น
ขององคก์รใหม่ (core capabilities) รวมถึงทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะส่วน
บุคคล ของทุกต าแหน่งงานในองคก์ร เพื่อเป็นกรอบแนวทางการวางแผนและพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร
และพนักงานทุกระดบั รวมไปถึงการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ซ่ึงท าให้คนในองคก์รมีพฤติกรรมในการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และทบทวนค่านิยมและปรับพฤติกรรมพึงประสงค ์ใหพ้นกังานเป็นทั้งคนเก่ง และคนดี 
ผ่านค่านิยม SPIRIT สอดรับกบัทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจในอนาคต เพื่อให้องคก์รสามารถขบัเคล่ือน
และเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  นั้น 

ปตท. ยงัคงมุ่งมัน่ในการลงทุนเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของพนักงานในกลุ่ม ปตท. ทุกคน โดย
ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดขององค์กร และเป็นปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จท่ีช่วย
ผลกัดนัการด าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององค์กร ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา 
ปตท. จึงให้ความส าคญัในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (knowledge-based society) มาโดยตลอด ส่งเสริม
โอกาสสร้างความเป็นผูน้ า พฒันาพนักงานทุกระดบัให้เป็นคนดีคนเก่ง ท างานอย่างมืออาชีพ และมีความ
พร้อมในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดช่วงชีวิตการท างาน และส่งเสริมให้พนกังานมีความพร้อมท่ีจะช่วย 
ปตท. ดูแลสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ไปพร้อมกบัการขบัเคล่ือนองคก์รสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อมุ่งเน้นการตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจองค์กร ผ่านการวางกลยุทธ์และเตรียมความ
พร้อมดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล การออกแบบองค์กร และการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจ ท่ีมีความ           
ทา้ทายทั้งดา้นความรวดเร็ว และตอ้งการความยืดหยุ่นในการด าเนินงานมากขึ้น ปตท. จึงไดก้ าหนดกลยทุธ์
ในการสร้าง ศกัยภาพ ความสามารถของพนกังานและองคก์รให้มีความเขม้ขน้ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ ปตท. 
เป็นองค์กรท่ีมีความได้เปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงมีปัจจยัของความส าเร็จมาจากความสามารถของคนและ
องคก์ร จึงมีการก าหนดแผนกลยทุธ์ เป้าหมายเชิงกลยทุธ์และแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 

แผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 

จากความทา้ทายดา้นทรัพยากรบุคคลของ ปตท. ทั้งในเร่ือง capacity และ capability ของพนกังาน 
เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้แก่ธุรกิจหลกั และต่อยอดธุรกิจใหม่ตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนการด าเนิน
ธุรกิจของ ปตท. นั้น 

เพื่อให้การจดัเตรียมองค์กร และสร้างความพร้อมของพนักงานรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม
วิสัยทศัน์ใหม่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ ปตท. เป็นองค์กรท่ีมีความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั จึงวางนโยบาย การปรับเปล่ียนและเพิ่มประสิทธิภาพกลยุทธ์การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล



เพื่อดึงดูด รักษา พฒันาบุคลากรกลุ่มศกัยภาพ รวมทั้งการพฒันาเคร่ืองมือ และกลไกต่าง ๆ เพื่อมุ่งสร้างความ
ผกูพนัผา่นการเช่ือมโยงมุมมองและส่งมอบคุณค่าท่ีมีร่วมกนักบัองคก์รและพนกังาน รวมถึงการปรับเปล่ียน
รูปแบบการบริหารจดัการองคก์รให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ และบริบทของธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป
อยา่งรวดเร็ว โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมให ้ปตท. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนื 

 
แผนกลยุทธ์และการใช้งบประมาณด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567  

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาการด าเนินการ 

PTT City game (SPIRIT) 
ปตท. ปรับปรุงกระบวนการสรรหาและคดัเลือก 
เพื่อสร้างจุดสัมผสัและประสบการณ์ท่ีดีในการ
ดึงดูดบุคลากรโดยน าเสนอคุณค่าท่ีองคก์ร
สามารถส่งมอบใหก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
เสมือนเป็นค ามัน่สัญญาท่ีตอบแทนส าหรับการ
เลือกท างานกบัองคก์ร (Employee Value 
Proposition : EVP)  ผา่นการสร้างแบรนดใ์ห้
เป็นท่ีน่าจดจ า และค่านิยมองคก์ร ใหไ้ดม้าซ่ึง
ผูส้มคัรท่ีมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลสอดคลอ้งกบั 
ปตท.  ผา่น PTT City Game (SPIRIT) 
 
 

500,000 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567 



โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาการด าเนินการ 

SPARK-Manager Mentorship 
ปตท. ต่อยอดแผนงาน SPARK Manager ของ              
ปี 2566 โดยจดัท าโปรแกรม Personal SPARK 
Leadership Consulting ผา่นการอบรมเพื่อ 
พฒันาและสร้างทกัษะการเป็น Mentor ท่ีดีของ
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อเป็น Role model ท่ีดีใหก้บั
พนกังาน ดว้ยความเช่ือมัน่วา่ผูบ้งัคบับญัชาคือ
คนท่ีสามารถสร้างความผกูพนักบัพนกังานไดดี้
ท่ีสุด 

1,500,000 
 

1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567 

Workforce 2nd Quartile NOW 
ปตท. ก าหนดแนวทางการบริหารอตัราก าลงัให้
เหมาะสม โดยพิจารณาปรับใชน้โยบายดา้น
อตัราก าลงัต่าง ๆ เช่น การปรับเปล่ียนวิธีการ
หรือกระบวนการท างาน การน าเทคโนโลยมีาใช ้
และเนน้การเพิ่ม Productivity ของหน่วยงาน 
การปรับเปล่ียนลกัษณะการท างานดว้ยวิธี Out-
job หรือ Outsource ทดแทนการจา้งพนกังาน 
รวมถึงการก าหนดสัดส่วนอตัราทดแทน
พนกังานเกษียณอาย ุเป็นตน้ เพื่อให ้ปตท. 
สามารถคงความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัไวไ้ด ้   

ไม่มีการใชง้บประมาณ 1 มกราคม – 31 ตุลาคม 2567 

 

 


