
การดาํเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การสรรหาพนักงาน 

ปตท. พร้อมเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีศกัยภาพท่ีพร้อมรับความทา้ทายมาร่วมเป็นกาํลังสําคัญในการ

สร้างสรรคแ์ละพฒันาองคก์รให้เติบโตอย่างมัน่คง ย ัง่ยืน โดยเล็งเห็นความสําคญัของความกา้วหนา้ในสาย

อาชีพ มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการผลิตนวตักรรมรวมถึงใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อปรับตัวให้เท่าทันต่อ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย ให้พร้อมรับกับวิสัยทัศน์ Powering Life with Future Energy and 

Beyond ของ ปตท.โดยมีการบริหารจดัการเพื่อมุ่งส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของพนกังานให้เติบโตเคียงคู่

องคก์รอยา่งย ัง่ยืน ใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งการดาํเนินชีวิตและการทาํงาน รวมทั้งคาํนึงถึงการให้โอกาสท่ี

เท่าเทียมกนัในการทาํงาน 

ปตท. มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกอยา่งเป็นระบบ มีการประชาสัมพนัธ์การรับสมคัรงานผ่าน

ช่องทางต่าง ๆท่ีตอบโจทยผ์ูส้มคัรรุ่นใหม่และตรงตามวิสัยทศัน์ของ ปตท. เพื่อให้ไดผู้ส้มคัรท่ีหลากหลาย

และมีคุณสมบติัท่ีหน่วยงานตอ้งการ อาทิเช่น เวบ็ไซตส์มคัรงานของ ปตท. เวบ็ไซตส์มคัรงานออนไลน์และ 

Line Official Account @PTT Career รวมถึง การสร้างเครือข่ายกบัมหาวิทยาลยัต่าง ๆ พร้อมทั้งคณาจารย ์

นิสิต นกัศึกษา ผ่านกิจกรรมและ โครงการต่าง ๆ ท่ี ปตท. จดัขึ้นแต่ละปี โดยมีการจดับรรยาย แลกเปล่ียน

มุมมองและแบง่ปันประสบการณ์การทาํงานของพนกังาน ปตท. เพื่อประชาสัมพนัธ์สร้างความรู้ความเขา้ใจ

ท่ีถูกตอ้ง  

ในการดาํเนินงานของ ปตท. และส่ิงท่ีต้องเตรียมตัวก่อนเข้าสู่กระบวนการสมัครงาน ทั้งน้ีมี

หน่วยงานทรัพยากรบุคคลระดบัธุรกิจ ร่วมกบัหน่วยธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์ความตอ้งการ อตัรากาํลงั กาํหนด

ขีดความสามารถท่ีตอ้งการ และจดัทาํแผนการสรรหาบุคลากร เพื่อสรรหาและคดัเลือกผูส้มคัรท่ีมีศกัยภาพ

ใหท้นัต่อความตอ้งการของธุรกิจ 

การพฒันาศักยภาพพนักงาน  

ปตท. มุ่งพัฒนาให้พนักงานมีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นตามทิศทางของธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัให้แก่องคก์รทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ผ่านการบริหารสายอาชีพและส่งเสริม

ความรู้ควบคู่กนั โดยการบริหารสายอาชีพนบัเป็นกลไกในการพฒันาความกา้วหนา้ของตาํแหน่งงาน ไดแ้ก่ 

สมรรถนะ องค์ความรู้ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะ ส่งผลให้พนักงานมีทิศทางการดาํเนินงานท่ีชดัเจน

และเกิดแรงจูงใจท่ีจะพฒันาตนเอง ซ่ึงกาํหนดให้มีการวางแผนการพฒันารายบุคคล โดยมีแนวทางการ

พฒันาบนหลกัการ 10/20/70 คือ ไดรั้บความรู้และทกัษะจากการอบรมร้อยละ 10 จากนั้นผูบ้งัคบับญัชาหรือ

พี่เล้ียงเป็นผูดู้แลให้คาํแนะนาํและสอนงานอีกร้อยละ 20 และสุดทา้ยร้อยละ 70 ตอ้งนาํความรู้และทกัษะท่ี

ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นงานท่ีรับผิดชอบดว้ยตนเอง หรือแลกเปล่ียนความรู้และทกัษะกบัผูอ่ื้น 



ระบบการบริหารสายอาชีพ (career management) เป็นระบบท่ีวางแผนพฒันาพนกังานใหมี้ศกัยภาพ 

ความสามารถ และความกา้วหนา้ในสายอาชีพ โดยระดบัพนกังานจะไดรั้บการดูแลโดยกลุ่มท่ีปรึกษาประจาํ

สายอาชีพ และคณะกรรมการจดัการทรัพยากรบุคคลของ บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ระดบัผูบ้ริหารจะ

ไดรั้บการดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการจดัการ

กลุ่ม ปตท. โดยผูบ้ ังคับบัญชาและพนักงานร่วมกันจัดทาํแผนการพฒันารายบุคคล เพื่อเสริมสร้างขีด

ความสามารถของพนกังานใหก้า้วหนา้ในสายอาชีพต่อไป 

ปตท. มีกระบวนการวางแผนสืบทอดตําแหน่งผูบ้ริหารและผูน้ํา โดยจัดเตรียมผูบ้ริหารกลุ่ม

ศกัยภาพ (SEVP Pool, EVP Pool และ VP pool) และพนกังานกลุ่มศกัยภาพ  (DM pool) โดยมีคณะกรรมการ

ดูแลดงัน้ี 

• กลุ่มเตรียมความพร้อมสาํหรับตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (SEVP pool) โดยคณะกรรมการ

จดัการทรัพยากรบุคคลของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 

• กลุ่มเตรียมความพร้อมสาํหรับตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (EVP pool) โดยคณะกรรมการ

จดัการทรัพยากรบุคคลของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 

• กลุ่มเตรียมความพร้อมสาํหรับตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย (VP pool) โดยกลุ่มท่ีปรึกษาประจาํสายอาชีพ 

• กลุ่มเตรียมความพร้อมสาํหรับตาํแหน่งผูจ้ดัการส่วน (DM pool) โดยกลุ่มท่ีปรึกษาประจาํสายอาชีพ 

ปตท. ดาํเนินการวิเคราะห์ความตอ้งการขององคก์รในกรอบระยะเวลา 3 ปี และคดัเลือกพนกังานท่ี

มีศกัยภาพสูง โดยจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล และกาํหนดตาํแหน่งเป้าหมาย เพื่อสร้างความพร้อมก่อนขึ้น

ดาํรงตาํแหน่งท่ีสําคญั นอกจากน้ียงัไดม้อบทุนการศึกษาแก่พนกังานท่ีมีความสนใจศึกษาต่อในสาขาวิชาท่ี

ตรงตามทิศทางขององคก์ร 

ปตท. ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาศกัยภาพพนกังานทุกระดบัโดยสถาบนัพฒันาผูน้าํและการเรียนรู้

กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and Learning Institute: PLLI) ได้ส่งเสริมการพฒันาผูน้ําและการเรียนรู้ของ

บุคลากรผา่นหลกัสูตรหลกั ประกอบดว้ย leadership development program และ core program รวมทั้งอบรม

พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะในสายอาชีพ ผ่าน functional program เพื่อรองรับธุรกิจขององคก์รทั้งใน

ปัจจุบนัและอนาคต  โดยมุ่งผสมผสานรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เหมาะกบัผูเ้รียนตามหลกัการเรียนรู้ของ

ผูใ้หญ่ (adult learning) เพื่อให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ (learning and 

sharing experience)  อาทิ การเรียนรู้จากรุ่นสู่รุ่น การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบติั การเรียนรู้ดว้ยกรณีศึกษา 

นอกจากน้ีแลว้ PLLI ยงัไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางดิจิทลัเขา้มาช่วย เพื่อใหพ้นกังานสามารถเรียนรู้นอกหอ้งเรียนได้

อยา่งต่อเน่ือง สาํหรับปี 2565 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 อยา่งต่อเน่ือง  PLLI ยงัคงมีการ

พฒันารูปแบบและยกระดับโครงสร้างหลกัสูตรการเรียนรู้และการพฒันาโดยใช้เคร่ืองมือการเรียนรู้ใน

รูปแบบ hybrid learning เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของพนกังานท่ีหลากหลาย โดยปรับเปล่ียนการสอนรูปแบบ 

classroom มาเป็นรูปแบบท่ีมีการผสมผสาน ทั้งการจดัการอบรมแบบ classroom, virtual classroom เพื่อให้

พนักงานยงัคงมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบ real-time มีโอกาสแลกเปล่ียนองค์ความรู้ แนวความคิด และ



ประสบการณ์กับผูเ้ขา้อบรมและวิทยากร ผ่านการใช้ VDO conference ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น Microsoft 

Teams, Webex, Zoom, โดยบริหารจดัการอบรมผา่นระบบ PTT Learning Management System (LMS) ท่ีใน

ปีน้ีระบบ LMS ไดมี้การพฒันา feature playlist ท่ีมีการจดักลุ่มหลกัสูตรให้แบ่งหมวดหมู่ คน้หาไดง้่ายขึ้น 

ทาํให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือพนกังานสามารถเลือกกลุ่มหลกัสูตรท่ีสนใจตาม new core competencies  เพื่อช่วย

ส่งเสริมการทาํ IDP ของผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากน้ี ยงัมีการพฒันาการใช้ experiential 

learning ให้พนักงานไดเ้รียนรู้ผ่านกิจกรรม role play แบบออนไลน์ และมีการพฒันา board game เพื่อให้

เกิดการเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน น่าสนใจ และมีโอกาสไดท้ดลองฝึกปฏิบติัจริง ทาํให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจใน

การดาํเนินธุรกิจมากขึ้น อีกทั้งยงัพฒันาส่ือการเรียนรู้ดิจิทลัในรูปแบบต่าง ๆ มากมาย เพื่อตอบสนองการ

เรียนรู้และความตอ้งการของพนักงานในกลุ่มต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย ตอบสนองการเรียนรู้แบบ anywhere 

anytime แล ะ  life-long learning อา ทิ  E- learning เ ก่ี ย วกับ ค วา ม รู้อง ค์ก ร  (organizational knowledge) 

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายต่าง ๆ ขององคก์ร, online learning แหล่งการเรียนรู้ท่ี ปตท. คดัสรรจาก

ภายนอก ซ่ึงครอบคลุมทั้งดา้น business, technology, soft skill, life style และอ่ืน ๆ มากกว่า 300 หลกัสูตร, 

PTT E-library (E-book, e-magazine, magazine, book) เพื่อให้พนักงานสามารถคน้หา จอง ยืม คืนหนังสือ

เล่ม นิตยสารเล่ม รวมทั้งอ่านหนงัสือออนไลน์ ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา และยงัมี podcast รายการเสียงออนไลน์ เพื่อ

เป็นอีกหน่ึงทางเลือกในการพฒันาตนเองใหแ้ก่พนกังานท่ีมีเน้ือหาหลากหลายทั้งจากในองคก์รและภายนอก

องคก์ร  เพื่อใหส้อดรับกบัทิศทางธุรกิจและกลยทุธ์ขององคก์ร รวมถึงเกิดประโยชน์สูงสุดในดา้นการพฒันา

ศักยภาพของพนักงานและการบริหารจัดการท่ีทันสมัย โดยในปี 2565 มีผูเ้ข้าใช้ระบบการเรียนรู้นอก

หอ้งเรียนถึง 3,401 คน คิดเป็นร้อยละ 96 ของจาํนวนพนกังานทั้งหมด 

 

โครงสร้างหลกัสูตรของสถาบันพฒันาผู้นําและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 

 



การจัดการความรู้ 

 

การจดัการความรู้กลุ่ม ปตท. ครอบคลุมตั้งแต่การเรียนรู้ระดบับุคคล การเรียนรู้ในระดบักลุ่มย่อย และ

การจดัการความรู้ในรูปแบบของชุมชนนักปฏิบติั เพื่อมุ่งสู่การเรียนรู้ขององค์กร และสนับสนุนการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) โดยคณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยม และ

จดัการความรู้กลุ่ม ปตท. ทาํหนา้ท่ีผลกัดนัการจดัการความรู้ผา่นการจดัการคน กระบวนการ และเทคโนโลย ี

(People, Process, Technology) ยกระดบัและแบ่งปันวิธีปฏิบติัสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ เพื่อสร้างพลงัร่วมและ

ความเป็นเลิศในการแข่งขนัของ กลุ่ม ปตท. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยม และจดัการ

ความรู้กลุ่ม ปตท. จะรายงานความคืบหนา้ในการจดัการองค์ความรู้ให้แก่คณะกรรมการจดัการกลุ่ม ปตท. 

ตามเห็นสมควร เพื่อให้คณะกรรมการจดัการแสดงขอ้คิดเห็นและคาํแนะนาํในการปรับปรุงการดาํเนินงาน 

สนบัสนุนใหบุ้คลากร ปตท. สามารถนาํองคค์วามรู้ไปใชง้านและต่อยอดได ้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปตท. ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความ

ร่วมมือดา้นค่านิยม และจดัการความรู้กลุ่ม ปตท. กาํหนดทิศทางและนโยบาย ในการดาํเนินการให้บรรลุ

เป้าหมาย ซ่ึงจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์และเป้าหมายอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อใหก้ารจดัการความรู้

เป็นเคร่ืองมือท่ีเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมการแบ่งปัน แลกเปล่ียนความรู้ของพนกังานกลุ่ม ปตท. และช่วย

พนักงานต่อยอดความรู้ ไปเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในทุก ๆ หน่วยงาน และมุ่งสู่ผลงานนวตักรรมท่ี

สามารถสร้างมูลค่า และ/หรือคุณคา่เพิ่มใหก้ลุ่ม ปตท. โดยดาํเนินการจดัการความรู้ผา่น 3 กลไกหลกั ดงัน้ี 

• People: การพัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรมด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง

สมํ่าเสมอ 

• Process: การพฒันาระบบการบริหารจดัการองค์ความรู้ เพื่อสร้างกระบวนการแลกเปล่ียน จดัเก็บ 

ประยุกต์ใช้และต่อยอดความรู้อย่างเป็นระบบ และส่งเสริมการนําดิจิทัลมาใช้เพื่อรองรับ

สถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัในอนาคต และตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม 



• Technology: สนบัสนุนให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัเก็บและคน้หาขอ้มูล เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และทันต่อความต้องการ โดย

ปรับปรุงระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ของกลุ่ม ปตท. หรือ KM SPACE ให้ทันสมัย ตอบสนอง

ผูใ้ชง้านไดดี้ขึ้น 

ทั้งน้ี ปตท. ไดด้าํเนินการผา่น 3 กลไกหลกั ดงัน้ี 

People Process Technology 

• SPIRIT-KM Agent 

Discovery Day 

• SPIRIT-KM Sharing 

• KM Refreshment 

• SPIRIT-KM Agent 

Networking & 

Retrospect  

• PTT Group KM 

Handbook 

• PTT Learning 

Organization 

Guidelines 

• Capability Build Up 

Program 

• KM Way of Conduct 

• Knowledge Topic 

Revisit 

• PTT LO Maturity 

Assessment 

• Committee meeting & 

progress report 

• Integrated KM into 

Innovation Process 

• PTT Group KM 

Award 

• KM SPACE 

• Knowledge 

Management 

Application (KMA) 

 

โครงสร้างและระบบบริหาร 

โครงสร้างการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลของ ปตท. ประกอบดว้ยคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

รายช่ือคณะกรรมการ บทบาทในการบริหารงานบุคคล ความถี่ในการจัดประชุม 

กลุ่มท่ีปรึกษาประจําสายอาชีพ 

(CCT) 

วางแผนกาํหนดแนวทางการ

พฒันาพนกังานในสายอาชีพ 

ตามความจาํเป็น 

คณะกรรมการบริหารทรัพยากร

บุคคลหน่วยธุรกิจ (HRBG) 

พิจารณากลัน่กรอง เสนอ

ความเห็น อนุมติั/เห็นชอบ ใน

เร่ืองการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามความจาํเป็น 

คณะกรรมการจดัการทรัพยากร

บุคคล (HRC) 

พิจารณาเสนอแนะนโยบายการ

บริหารทรัพยากรบุคคล อนุมติั 

อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 



รายช่ือคณะกรรมการ บทบาทในการบริหารงานบุคคล ความถี่ในการจัดประชุม 

กลัน่กรองและใหค้าํปรึกษาใน

การจดัการทรัพยากรบุคคลของ 

ปตท. 

คณะกรรมการจดัการทรัพยากร

บุคคลของบริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) (HRMC) 

พิจารณาเสนอแนะนโยบาย และ

ตดัสินใจการบริหารทรัพยากร

บุคคล รวมถึงอนุมติั กลัน่กรอง 

พิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบั

โครงสร้างค่างาน และอตัรากาํลงั 

ใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนทิศ

ทางการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม 

ปตท. 

อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

คณะกรรมการจดัการของบริษทั 

ปตท. จาํกดั (มหาชน) (PTTMC) 

พิจารณาอนุมติัหลกัการ กาํหนด

นโยบาย การตดัสินใจดา้นการ

บริหารทรัพยากรบคุคล การ

เตรียมความพร้อมและพฒันา

ผูบ้ริหารของกลุ่ม ปตท.  

และอนุมติัหลกัการ แนวทางการ

บริหารจดัการการดาํเนินงานของ 

ปตท. 

อย่างน้อยเดือนละ 2 คร้ัง หรือ

ตามความจาํเป็น 

คณะกรรมการโครงสร้าง ค่างาน 

และอตัรากาํลงั (SJMC) 

อนุมติัและกลัน่กรอง โครงสร้าง 

ตาํแหน่งงาน ค่างาน และกรอบ

อตัรากาํลงั 

เดือนละ 1 คร้ัง หรือตามความ

จาํเป็น 

คณะกรรมการบริหารความ

ร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล 

(HRAC) 

บริหารงานดา้นทรัพยากรบุคคล

ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธ์

ของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้เกิดการ

ดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ังหรือ

ตามความจาํเป็น 

คณะกรรมการจดัการกลุ่ม ปตท. 

(PTTGMC) 

กาํหนดนโยบาย การตดัสินใจ

ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การเตรียมความพร้อมและพฒันา

ผูบ้ริหารของกลุ่ม ปตท. 

อย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง หรือ

ตามความจาํเป็น 



รายช่ือคณะกรรมการ บทบาทในการบริหารงานบุคคล ความถี่ในการจัดประชุม 

คณะกรรมการจัดการพนักงาน

กลุ่มศกัยภาพและทุนการศึกษา  

ดูแลการให้ทุนการศึกษาและการ

อบรมต่างประเทศของพนักงาน 

พัฒนาพนักงานกลุ่มศักยภาพ 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็น

ผูบ้ริหารในอนาคต 

ตามความจาํเป็น 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  

บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 

พิจารณาใหค้วามเห็น ส่งเสริม 

และพฒันาแรงงานสัมพนัธ์ 

หาทางระงบัขอ้ขดัแยง้ภายใน 

ปตท. ปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบั 

ปรึกษาหารือเพื่อแกปั้ญหาตามคาํ

ร้องทุกข ์และเพื่อปรับปรุงสภาพ

การจา้ง 

อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

คณะกรรมการบริษทั ปตท. 

จาํกดั (มหาชน) (Board) 

พิจารณาการบริหารงานบุคคล

ต่างๆ ตามอาํนาจอนุมติั 

ตามความจาํเป็น 

ปตท. ผสมผสานแนวคิดของการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในการออกแบบระบบบริหารทรัพยากร

บุคคลและการพฒันาองคก์รต่าง ๆ ดว้ยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการทาํงาน เช่น ระบบ 

SAP (Systems Applications and Products) ท่ีใชเ้ก็บฐานขอ้มูลพนกังาน ระบบ COACH ท่ีใชเ้ก็บฐานขอ้มูล

การทาํงานของพนกังานและรายละเอียดสมรรถนะท่ีไดม้าจากการวิเคราะห์งานและแผนความคาดหวงัของ

ตําแหน่งงาน (Success Profile) รวมทั้ งเก็บข้อมูล KPI สําหรับประมวลผลข้อมูลการประเมินผลการ

ปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐานทัว่ทั้งองคก์ร เป็นตน้ 

  



ความก้าวหน้าการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และการใช้งบประมาณด้านทรัพยากรบุคคลตามแผนกลยุทธ์ 

แผนงาน ความก้าวหน้าในการดําเนินการไตรมาส 1 รายงานการใช้งบประมาณ 

Recruit international workforce ดาํเนินการศึกษา ขอ้กาํหนด กฎเกณฑ ์และ

รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการสรรหาบุคลากรจาก

บริษทัในกลุ่ม ปตท. ท่ีดาํเนินธุรกิจอยูใ่น

ต่างประเทศ ท่ีเป็นประเทศเป้าหมายของทิศทาง

ธุรกิจของ ปตท. ไดแ้ก่ จีน, องักฤษ, 

สหรัฐอเมริกา, สิงคโปร์ และอินเดีย รวมถึง

ดาํเนินการสร้างความสัมพนัธ์ (International 

University Networking) กบัสมาคมนกัเรียน

ไทยและองคก์รการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ

ต่าง ๆ 

งบประมาณ 1 ลา้นบาท  

ใชไ้ป 6 แสนบาท 

Talent attraction & retention ดาํเนินการออกแบบกลไกการบริหารงานดา้น

ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบพิเศษ เพื่อ

ประยกุตใ์ชก้บัลกัษณะของธุรกิจใหม่ตาม

ทิศทางธุรกิจของ ปตท. 

แผนงานน้ีไม่มีการใช้

งบประมาณ 

Employee value proposition ดาํเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีปรึกษาโครงการ EVP 

แลว้เสร็จ และเร่ิมดาํเนินการเก็บขอ้มูลจาก

กลุ่มเป้าหมาย เพื่อเป็นขอ้มูลตั้งตน้ในการ

วิเคราะห์หา EVP ต่อไป 

งบประมาณ 4 ลา้นบาท  

ใชไ้ป 4 ลา้นบาท 

Intense IDP เพื่อใหต้อบโจทย ์new business driver ใหม่ของ 

ปตท. และ innovation management เพื่อให ้

ปตท.ไดมี้การปรับตวัเพื่อความยัง่ยนืขององคก์ร

ทางดา้นนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง จึงได้

ดาํเนินการเสนอแนวทางการพฒันาพนกังาน

รายบุคคลต่อท่ีประชุมกลุ่มท่ีปรึกษาประจาํสาย

อาชีพ (Career Counseling Team : CCT) ในทุก

สายอาชีพ รวมถึงสรุปผลการประเมิน success 

profile ของพนกังานในแต่ละสายอาชีพ เพื่อ

พิจารณาแนวทางในการจดัทาํแผนพฒันา

รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  

แผนงานน้ีไม่มีการใช้

งบประมาณ 



แผนงาน ความก้าวหน้าในการดําเนินการไตรมาส 1 รายงานการใช้งบประมาณ 

SPARK manager ดาํเนินการจดัทาํแผนงาน ออกแบบโครงสร้าง

หลกัสูตร และแนวทางการวดัผล การจดัอบรม

หลกัสูตร PTT SPARK Leader Series และเร่ิม

ดาํเนินการจดัอบรมใหก้บัพนกังานตามแผนงาน

ดงักล่าว  

งบประมาณ 1.5 ลา้นบาท  

ใชไ้ป 1 แสนบาท 

Digital transformation ดาํเนินการออกแบบกระบวนการทาํงานรูปแบบ

ใหม่โดยใช ้Technology เขา้มาช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทาํงานในขั้นตอนต่าง ๆ  

แผนงานน้ีไม่มีการใช้

งบประมาณ 

 


