


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค ำน ำ 

 

หลกัเกณฑแ์ละคู่มืองบประมาณประจ าปี 2567 จดัท าขึน้เพื่อใหทุ้กหน่วยงานในบรษิทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) (ปตท.) และบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% ใชเ้ป็นแนวปฏบิตัใินการจดัท างบประมาณใหเ้ป็นมาตรฐาน
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เป็นการจดัท างบประมาณที่มุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์(Result Based Budgeting) 
ตามแผนงานทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์พนัธกจิ ทิศทางกลยุทธข์อง ปตท. รวมถึงเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่

ก าหนดไวข้องหน่วยธรุกจิ และสายงานสนับสนุนส านักงานใหญ่  

 สายงานกลยุทธอ์งคก์รและความยั่งยนืไดจ้ดัท าหลกัเกณฑแ์ละคู่มืองบประมาณประจ าปี 2567 ใหม้ีความ
สอดคลอ้งกบัระเบยีบ ขอ้ก าหนดและกระบวนการท างานต่างๆ ของ ปตท. ในปัจจุบนั และมุ่งหวงัใหคู่้มือฉบบันี้

เป็นเคร ือ่งมือสื่อสารใหทุ้กหน่วยงาน ไดเ้ขา้ใจแนวคิด วิธีการ และสามารถจดัท า บรหิาร และรายงาน 
การเบกิจา่ยงบประมาณไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 

สายงานกลยุทธอ์งคก์รและความยั่งยืน ขอขอบคุณในความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
ทีไ่ดใ้หข้อ้คดิเห็นและ ขอ้เสนอแนะ ซึง่เป็นประโยชนใ์นการจดัท าหลกัเกณฑแ์ละคู่มืองบประมาณ และหวงัเป็น
อย่างยิ่งว่าหลักเกณฑแ์ละคู่มืองบประมาณฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้งกับ 
กระบวนการจดัท า บรหิาร และรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณของ ปตท. และบรษิทัที ่ปตท. ถือหุน้ 100%  
ทั้งนี้ หากหน่วยงานตอ้งการทราบรายละเอียดเพิ่มเติม สามารถติดต่อสอบถามไดท้ี่ฝ่ายแผนวิสาหกิจ 
และงบประมาณ (วงญ.) สายงานกลยุทธอ์งคก์รและความยั่งยนื 

 

สายงานกลยุทธอ์งคก์รและความยั่งยนื 
ส านักงานใหญ่ 

 
กนัยายน 2566 

  



 

 

สำระส ำคญัของกำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละคู่มอืงบประมำณ ประจ ำปี 2567 

 อาศยัอ านาจตามขอ้ก าหนดบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ย การงบประมาณ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 
ขอ้ 5.1 ก าหนดใหร้องกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่กลยุทธอ์งคก์รและความยั่งยืน (รกญ.) มีอ านาจจดัท า
แนวนโยบาย รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ ์และคู่มือมาตรฐานการปฏิบตัิงานเกีย่วกบัการงบประมาณ ตลอดจน
รูปแบบและวธิกีารรายงาน ขอ้ 15.3 วรรคสุดทา้ย ก าหนดให ้รกญ. มีอ านาจก าหนดวธิกีารของบส ารอง และ 
ขอ้ 16.5 ก าหนดให ้รกญ. มีอ านาจก าหนดวธิกีารขออนุมตัโิอน/ยา้ย/เปลีย่นแปลงงบประมาณ ดงัน้ัน รกญ. 
จงึไดก้ าหนดเงือ่นไขเพิม่เตมิทีเ่ป็นสาระส าคญัดงันี ้ 

1. กรณีการปรบัโครงสรา้งองคก์ร และ Cost Center เดิมของหน่วยงานถูกปิดลง ใหห้น่วยงานใหม่
สามารถขอเสนอโอน/ยา้ย/เปลีย่นแปลงงบประมาณ และ/หรอืแกไ้ขรหสังบประมาณ (Repost) โดย
ผ่านความเห็นชอบตามล าดบัช ัน้ของสายบงัคบับญัชาของฝ่ังรบัโอนงบประมาณเขา้เพียงฝ่ังเดียวได ้
โดยใหจ้ดัท าบนัทึกขออนุมัติโอน/ยา้ย/เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ที่ไดร้บัการอนุมัติจากประธาน
เจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิารกลุ่มธรุกจิฯ หรอืประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิ หรอืรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ของหน่วยธุรกจิ/สายงานสนับสนุนส านักงานใหญ่ หรอื ผอ.โครงการทีไ่ดร้บัมอบหมาย กรณีแกไ้ข
รหสังบประมาณ (Repost) ใหจ้ดัท าบนัทึกขออนุมตัิแกไ้ขรหสังบประมาณ (Repost) ที่ไดร้บัการ
อนุมตัติามตารางอ านาจอนุมตักิารแกไ้ขรหสังบประมาณ (Repost) (แลว้แต่กรณี) ทัง้นีห้น่วยงานตอ้ง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑแ์ละคู่มืองบประมาณประจ าปี 2567 นี้ ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัระเบียบ 
ขอ้ก าหนด และกระบวนการท างานต่าง ๆ ของ ปตท. ในปัจจบุนั 

2. เพื่อใหก้ารขอโอน/ยา้ยงบประมาณประเภทครุภณัฑม์ีความสอดคลอ้งกบันโยบายการเรง่รดัการ
เบกิจา่ยของภาครฐั เป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล จงึก าหนดว่า
ในกรณีทีม่ีเงนิเหลอืจ่ายเน่ืองจากการเจรจาต่อรองหรอือตัราแลกเปลีย่นและหน่วยงานสามารถเรง่รดั
การเบกิจา่ยของงบประมาณในปีอนาคตมาจา่ยในปีปัจจบุนัได ้หรอื พจิารณาแลว้ว่ามคีวามจ าเป็นตอ้ง
จดัหาครุภณัฑอ์ย่างเร่งด่วนเพื่อประโยชนข์อง ปตท. ก็สามารถขออนุมัติด าเนินการพรอ้มกบั
งบประมาณในการลงทุนเพือ่จดัหาครุภณัฑใ์หม่ไปพรอ้มกบัการขออนุมตัิโอน/ยา้ยงบประมาณ ตาม
ขอ้ 9.7 วรรค 2 ของระเบียบบรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิาร
จดัการงบประมาณเพื่อการลงทุนของ ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแลการ
ลงทุนของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  

3. เพิ่มเติมหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขการของบส ารองเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบและลกัษณะการลงทุนที่

เปลี่ยนแปลงไปของ ปตท. เชน่ การของบส ารองในกรณีที่ขออนุมัติอตัราแลกเปลี่ยนเป็นเงินสกุล
ต่างประเทศ และมีสกุลเงินบาทก ากบัไวเ้พื่อการตั้งงบประมาณ และเมื่อถึงเวลาช าระเงินมีการ
เปลีย่นแปลงสกุลเงนิบาทเพิม่ขึน้ท าใหง้บประมาณทีต่ ัง้ไวไ้ม่เพยีงพอ หรอื การขอเพิม่ทุนผ่านบรษิทัที ่
ปตท. ถอืหุน้ 100% ซึง่ไดผ้่านการขออนุมตัลิงทุนพรอ้มงบประมาณกบัคณะกรรมการไวแ้ลว้ แต่มิได ้
ตัง้งบประมาณเบกิจา่ยประจ าปีไว ้

4. เพิม่เตมิกระบวนการในการควบคุมการโอน/ยา้ยงบลงทุนและการจดัสรรงบส ารองใหก้บับรษิทัที ่ปตท. 
ถอืหุน้ 100% 

5. ปรบัปรุงนิยามประเภทการจดัตัง้งบประมาณในระบบ SAP/ e-Budget ใหม้คีวามชดัเจน 
 
 

  
                (นายเทอดเกยีรต ิพรอ้มมูล) 
                                                                         รกญ. 
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หมวด 1 ทัว่ไป 
 

หลกัเกณฑแ์ละคู่มืองบประมาณ จดัท าขึน้เพือ่ก าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการจดัท า บรหิารและการ
รายงานงบประมาณใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล มมีาตรฐานเดยีวกนั และสอดคลอ้งกบัสภาพ
เศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยเป็นไปตาม  

1) ระเบยีบบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยการเงนิ การประกนัภยั การบญัช ีภาษี การงบประมาณ 
และการบรหิารสินเชือ่ ของ ปตท. และการใหบ้รกิารดา้นการเงินและบญัชแีก่บรษิทัที ่ปตท. ถือหุน้ และที่

แกไ้ขเพิม่เตมิ 
2) ขอ้ก าหนดบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยการงบประมาณ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  
และสอดคลอ้งกบั  
3) ระเบียบบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิารจดัการงบประมาณ

เพือ่การลงทุนของ ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุนของบรษิทัที ่ปตท. 
ถอืหุน้ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 

 
1. ขอบข่ำย 

หลกัเกณฑแ์ละคู่มอืงบประมาณ ใชก้บัทุกหน่วยงานของบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และเป็นแนวทาง
ปฏบิตัใิหก้บับรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% 
 

2. ค ำจ ำกดัควำม 
“ปตท.” หมายความว่า บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 “คณะกรรมการบรษิทั” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100% ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 
 “คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร” หมายความว่า คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รของ
บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) (Enterprise Risk Management Committee, ERMC) 
 “คณะกรรมการจดัการ” หมายความว่า คณะกรรมการจดัการของบรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
(PTT Management Committee, PTTMC) 
 “คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบรหิารความเสี่ยง” หมายความว่า คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ 
และบรหิารความเสีย่ง (Corporate Planning and Risk Committee, CPRC) 
 “ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่” หมายความว่า ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) หรอื ปธบ. 
 “ผูบ้รหิารสูงสุดของสายงาน” หมายความว่า ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิารกลุ่มธรุกจิ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิ  หรอืผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ของหน่วยงานทีข่ึน้ตรงกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 “ส านักงานใหญ่” , “กลุ่มธุรกิจ” , “หน่วยธุรกิจ” หมายความว่า ส านักงานใหญ่ ,  กลุ่มธุรกิจ ,   
หน่วยธรุกจิ ตามโครงสรา้งการจดัแบ่งส่วนงานของบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 “หน่วยงาน” หมายความว่า หน่วยงานตามการจดัแบ่งส่วนงานของบรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
หน่วยงานภายใตโ้ปรแกรมงานเดียวกนั หรอืหน่วยงานภายใตโ้ครงสรา้งสายบงัคบับญัชาเฉพาะกิจที่  
ปตท. ก าหนดขึน้ 
 “บร ิษัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100%” หมายความว่า บร ิษัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100% ทั้งโดยทางตรง 
หรอืทางออ้ม รวมถึงบรษิทัที ่ปตท. และ/หรอืบรษิทัที ่ปตท. ถือหุน้ 100% ทัง้ทางตรง และ/หรอืทางออ้ม 
ถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นสดัส่วน 100% 
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“หน่วยงานผูร้บัผิดชอบงานบรหิารบรษิัทในเครอื” หมายความว่า หน่วยงานที่อยู่ในหน่วยธุรกิจ  
หรอืส านักงานใหญ่ซึง่มหีนา้ทีด่ าเนินการก ากบัดูแลและควบคุมบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100%  
 “ปีงบประมาณ” หมายความว่า ระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคมของปีน้ัน ๆ           
 

“งบด าเนินการ” หมายความว่า งบประมาณเพือ่รองรบัค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานตามปกตขิององคก์ร  
และรวมถงึค่าใชจ้า่ยเพือ่การด าเนินงานตามแผนงานและโครงการ   

“งบลงทุน” หมายความว่า งบประมาณเพือ่ก่อใหเ้กดิสินทรพัยถ์าวร หรอื เพื่อซ ือ้กจิการหรอืหุน้ของ
บรษิัทอื่น หรอืสญัญาเช่าระยะยาวตามมาตรฐานบัญช ีTFRS16 หรอืตามที่ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ก าหนด 

“วงเงินด าเนินการ” หมายความว่า วงเงินงบประมาณทีร่องรบัการเบิกจ่ายในปีงบประมาณและภาระ
ผูกพันในปีอนาคตของสัญญาทั้งที่ไดด้ าเนินการมาก่อนปีงบประมาณและสัญญาที่จะด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ 

“วงเงนิเบกิจา่ย” หมายความว่า วงเงนิงบประมาณทีร่องรบัการเบกิจา่ยในปีงบประมาณ   
ทัง้นี ้ค าว่า ”งบเบกิจา่ย” ทีป่รากฏในหลกัเกณฑแ์ละคู่มอืงบประมาณ ใหห้มายถงึ “วงเงนิเบกิจา่ย” ดว้ย 
 

“โปรแกรมงาน (Work Program, WP)” หมายความว่า กลุ่มของกิจกรรมหลกัเพื่อรองรบักลยุทธ ์
หรอืวตัถุประสงคข์องบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบดว้ยงบลงทุน และ/หรอืงบด าเนินการ 
 “หน่วยงานเจา้ของงบประมาณ (Requesting Cost Center)” หมายความว่า หน่วยงานเจา้ของ
งบประมาณ ซึง่มหีนา้ทีข่ออนุมตังิบประมาณทัง้การจดัตัง้ การทบทวน และการบรหิาร รวมทัง้จดัท ารายงาน
เบกิจา่ยงบประมาณ  

“หน่วยงานผูร้บัผิดชอบงบประมาณ (Responsible Cost Center)” หมายความว่า หน่วยงานที่มี
หนา้ทีร่บัผดิชอบการใชง้บประมาณ  

“หน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่หรือหน่วยธุรกิจ” หมายความว่า ฝ่ายแผนวิสาหกิจ 
และงบประมาณ (วงญ.) หน่วยงานบรหิารกลยุทธก์ลุ่มธุรกิจ หรอืหน่วยงานแผนของหน่วยธุรกิจตาม
ภาคผนวก 

ทัง้นี้ ค าว่า “หน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่/หน่วยธุรกิจ” หรอื “หน่วยงานงบประมาณของ
ส านักงานใหญ่/หน่วยธุรกจิ” หรอื “หน่วยงานงบประมาณหน่วยธุรกจิ/ส านักงานใหญ่” หรอื “หน่วยงาน
งบประมาณของหน่วยธุรกจิ/ส านักงานใหญ่” หรอื “หน่วยงานงบประมาณของแต่ละธรุกจิ/ส านักงานใหญ่” 
ทีป่รากฏในหลกัเกณฑแ์ละคู่มืองบประมาณ ใหห้มายถงึ “หน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่หรอืหน่วย
ธรุกจิ” ดว้ย 

“ผูดู้แลงบประมาณส านักงานใหญ่หรอืหน่วยธุรกจิ (Budget Controller)” หมายถึง ผูจ้ดัการฝ่าย 
ขึน้ไปและบุคคลทีผู่จ้ดัการฝ่ายขึน้ไปของหน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่หรอืหน่วยธรุกจิมอบหมาย  

“ผูร้บัผดิชอบงบประมาณของหน่วยงาน (Budget Owner)” หมายความว่า ผูบ้งัคบับญัชาตัง้แต่ระดบั
ฝ่ายขึน้ไปของหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ  

“ผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน (Budget Holder)” หมายความว่า ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจาก
ผูบ้งัคบับญัชาตัง้แต่ระดบัฝ่ายขึน้ไปของหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ  

 
3. ควำมสอดคลอ้งของแผนธุรกจิ นโยบำยกำรจดัท ำ กำรบรหิำร และกำรรำยงำนงบประมำณ 

3.1. ควำมเชือ่มโยงของ กลยุทธ ์แผนธุรกจิ งบประมำณ และตวัชีว้ดั 
การวางแผนเชงิกลยุทธข์องกลุ่ม ปตท. ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองทุกปี เพือ่บรรลุ วสิยัทศัน ์พนัธกจิ

และค่านิยมขององคก์ร (Vision Mission Value - VMV) โดยมขีัน้ตอนทีส่ าคญัดงันี ้ 
ผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไปของกลุ่ม ปตท. มีการก าหนดทิศทางกลยุทธ ์

กลุ่ม ปตท. (Strategic Direction) ในที่ประชุม TTS (Top Executive Thinking Session) เพื่อ
ก าหนดกรอบวตัถุประสงค ์และเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์และถ่ายทอดสู่การจดัท ากลยุทธท์ั่วทัง้องคก์ร 

ต่อมาผูบ้รหิารระดบัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป และผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัในกลุ่ม 
ปตท. จะน ามาทบทวนความสอดคลอ้งของกลยุทธข์องกลุ่ม ปตท. เพื่อสรา้ง Commitment รว่มกนั 
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ตลอดห่วงโซ่ คุณค่าธุรกิจ และ Enablers ผ่านที่ประชุม STS (Strategic Thinking Session)  
กอ่นน าเสนอ ขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการ (STS Board) ผ่านคณะกรรมการจดัการ และ CPRC 

 
ในชว่งไตรมาสที่ 3 จะมีการถ่ายทอดแผน  กล

ยุทธ ไ์ปสู่ การจัดท าแผนปฏิบัติการ  ซ ึ่งมี ร ะดับ 
รองกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ขึน้ไปทุกหน่วยธุรกิจ 
ถ่ายทอดทิศทางกลยุทธ ์วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
พรอ้มตวัชีว้ดัระดบัองคก์รลงสู่การจดัท าแผนปฏิบตัิ
การระดบัปฏิบตัิการของหน่วยธุรกิจและหน่วยงาน
สนับสนุน ส านักงานใหญ่ รวมถึงบรษิัทในกลุ่มผ่าน
แนวทา งการบริหา รจัดการกลุ่ ม  ปตท .  ตาม  
PTT Way of Conduct จากน้ันหน่วยงานแผนของ

แต่ละหน่วยธุรกจิจะรวบรวมจดัท าแผนธุรกจิและแผนสนับสนุนส่งหน่วยงานแผนส านักงานใหญ่ เพื่อ
รวบรวมและจดัท าภาพรวมแผนวสิาหกจิ ซ ึง่ประกอบดว้ยแผนธุรกจิ งบประมาณ แผนการด าเนินงาน
และแผนการบรหิารความเสีย่งเพือ่น าเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการ ในเดอืนธนัวาคมเป็นประจ าทุกปี 
ซ ึง่มคีวามสอดคลอ้งและเชือ่มโยงต่อการด าเนินงานของ ปตท.  

รูปแบบความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน ์เป้าหมาย กลยุทธแ์ละแผนวสิาหกจิ 

วสิยัทศัน์
เป้ำหมำย 

กลยุทธ ์ แผนวสิำหกจิ 

วสิยัทศัน ์
พนัธกจิ 
เป้าหมาย 
ขององคก์ร 

วตัถุประสงค ์
เชงิกลยุทธ ์
ของ ปตท. 

แผนกลยุทธ ์
หน่วยธรุกจิ 

แผนธรุกจิ 
ระยะสัน้/ 
ระยะยาว 
แผนงาน 
ระยะสัน้/ 
ระยะยาว 

การคาดการณผ์ลการ
ด าเนินงาน 

การจดัสรรทรพัยากร 
งบประมำณ และบุคลากร 

แผนกลยุทธ ์
สายงาน
สนับสนุน 

การจดัการผลการด าเนินงาน 
(ตวัชีว้ดั KPI) 

การบรหิารความเสีย่ง 

หลงัจากไดร้บัอนุมัติแผนวิสาหกิจแลว้จะมีการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิการสู่พนักงานรายบุคคล  
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่ส าคญั รวมถึงการติดตามสถานการณแ์ละคาดการณผ์ลการด าเนินงาน  
และการปรบัเปลีย่นแผนปฏบิตักิารใหท้นัต่อสถานการณ ์

ทัง้นี ้การจดัท างบประมาณจะตอ้งสอดรบักบัแผนธุรกจิเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการใชเ้งินงบประมาณ
ดงักล่าวจะตอบสนองตรงตามวิสยัทศัน ์พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธข์ององคก์รหรอืของธุรกิจ 
และการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเบิกจ่ายงบลงทุนถือเป็นตวัชีว้ดัที่ส าคัญของ
ความส าเรจ็ของกลยุทธ ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และกจิกรรมทีด่ าเนินการในแต่ะปี 

แนวทางการเชือ่มโยงความสมัพนัธร์ะหว่างกลยุทธข์อง กลุ่ม ปตท. และงบประมาณ 
1. พจิารณาทบทวนกลยุทธก์ลุ่มธรุกจิหรอืกลยุทธห์น่วยงานทีจ่ะตอ้งด าเนินการต่อเน่ือง ปรบัเปลีย่น 
เพิ่มเติม หร ือยกเลิกด าเนินการ โดยใหพ้ิจารณาความสอดคลอ้งกับกลยุทธก์ลุ่ม ปตท.  
และกลยุทธ ์ปตท. 

2. พิจารณาความชดัเจนของเป้าหมายที่สามารถแสดงผลประโยชนท์ี่มีต่อกลยุทธก์ลุ่ม ปตท.  
ทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้ ท าในมุมมองของผลผลติและผลลพัธ ์(Output and Outcome) 
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3. ก าหนดกิจกรรมที่สามารถวดัเป้าหมายได ้และสมัพนัธ ์
กบัแนวทางการด าเนินงานของกลยุทธห์น่วยงาน ในมิติเชงิ
คุณภาพ เปร ียบเทียบกับมาตรฐานระดับชาติ/สากล  
มคีวามชดัเจนและเป็นรูปธรรมสามารถวดัผลได ้ 

4. จดัท างบประมาณใหส้อดคลอ้งกบักจิกรรมทีก่ าหนดโดย
ค านึงถึงความคุม้ค่าและประสิทธิภาพในการเบิกจ่าย
งบประมาณ ทัง้นี้จะตอ้งมีการด าเนินการกลั่นกรองส าหรบั
บางรายการลงทุนใหเ้ป็นไปตามระเบียบบรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์าร
ลงทุนและบรหิารจดัการงบประมาณเพือ่การลงทุนของ ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทาง
การก ากบัดูแลการลงทุนของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 

5. ก าหนดตวัชีว้ดัโดยตวัชีว้ดัของงบลงทุนคอืการเบกิจา่ยงบประมาณใหไ้ด ้100% 

ซึง่การด าเนินการจดัท า และส่งมอบนโยบายทางธรุกจิของบรษิทั รวมถงึแผนงานและงบประมาณ
ต่อคณะกรรมการเพือ่ขออนุมตัแิละรายงานความกา้วหนา้ตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัต่ิอ
คณะกรรมการในทุก ๆ สาม (3) เดอืนเป็นการปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

 
3.2. แนวนโยบำยกำรจดัท ำ บรหิำร และรำยงำนงบประมำณ 

ระบบงบประมาณของ ปตท. มุ่งเน้นผลสมัฤทธิข์องงาน (Result-Based Budgeting) โดย
ผลสมัฤทธิท์ีไ่ดจ้ะตอ้งสอดคลอ้งกบัทศิทางและแนวทางตามแผนกลยุทธ ์รวมถงึนโยบายในการด าเนิน
ธรุกจิขององคก์ร  

การจดัท างบประมาณตอ้งมีเป้าหมาย วตัถุประสงค ์แผนงานทีม่ีรายละเอยีดของกจิกรรมทีช่ดัเจน
เพยีงพอ ผลทีจ่ะไดร้บัจากการใชง้บประมาณทีเ่ป็นรูปธรรมสามารถวดัผลได ้อกีทัง้หน่วยงานและบรษิทั
ตอ้งมีความพรอ้มและความสามารถทีจ่ะด าเนินงานทีว่างแผนได ้ การจดัตัง้งบประมาณตอ้งพิจารณา
ก าหนดประเภทงบประมาณและหมวดค่าใชจ้่ายใหถู้กตอ้ง และตอ้งผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก
ผูบ้รหิารมาตามล าดบัขัน้  

บุคลากรในองคก์รตอ้งมีความรบัผิดชอบในการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามผล 
การด าเนินงานทีเ่กดิขึน้จรงิ (Result-Based Accountability) โดยผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญัการ
ใชง้บประมาณใหต้รงตามวตัถุประสงค ์นอกจากนี้ในการท างบประมาณควรใหก้ารใชจ้่ายเงินตาม
โครงการต่าง ๆ ไดผ้ลเต็มเม็ดเต็มหน่วยและก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัองคก์รสูงสุด มีความคุม้ค่า 
และเบกิจา่ยตามความจ าเป็น 

ผูบ้รหิารจะตอ้งมีการติดตาม เร่งรดั ประเมินผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ใหเ้ป็นไปตามแผนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวดัประสิทธิผลและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เปรยีบเทียบผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้จรงิกบังบประมาณทีจ่ดัตัง้ขึน้และงบประมาณทีใ่ชจ้รงิ รวมถึง
การคาดการณ์ผลด าเนินงานและการใชง้บประมาณเพื่อใหม้ั่นใจว่าสามารถบรรลุเป้าหมาย 
และวตัถุประสงค ์โดยหากการด าเนินงานน้ันไม่เป็นไปตามแผนจะไดส้ามารถก าหนดแนวทางแกไ้ข
แผนการด าเนินงานน้ัน ๆ และปรบัแผนการใชง้บประมาณต่อไป 

 
4. ผูม้อี ำนำจหน้ำทีดู่แลหลกัเกณฑ ์และขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลยุทธอ์งคก์รและความยั่งยืน (รกญ.) เป็นผูม้ีอ านาจหน้าที่ดูแล
รบัผิดชอบจดัท าแนวนโยบาย รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ ์และคู่มือมาตรฐานการปฏิบตัิงานเกี่ยวกบั
การงบประมาณ ตลอดจนรูปแบบและวธิกีารรายงาน รวมทัง้วนิิจฉัยปัญหาทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิตังิาน
ตามขัน้ตอนการด าเนินงานตามหลกัเกณฑแ์ละคู่มอืนี ้
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5. อ ำนำจหน้ำทีข่องผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรงบประมำณ 
5.1. หน่วยงำนงบประมำณส ำนกังำนใหญ่หรอืหน่วยธุรกจิ (Budget Controller) 

มหีนา้ทีห่ลกัและความรบัผดิชอบดงันี ้
5.1.1. ก ากบัดูแลใหทุ้กหน่วยงานปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หลกัเกณฑคู่์มือ และแนวปฏิบตัิ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบังบประมาณ  
 

5.1.2. รวบรวมงบประมาณของส านักงานใหญ่ หน่วยธุรกิจหรอืกลุ่มธุรกิจ และขออนุมัติจาก
คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
5.1.3. จดัท าขอ้มูลในระบบ SAP ระบบ e-Budget และระบบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืตามแบบฟอรม์ 

ทีก่ าหนดเพือ่น าเสนอคณะกรรมการต่าง ๆ ของ ปตท.  
 

5.1.4. ดูแลและใหค้ าปรกึษากบัผูร้บัผิดชอบงบประมาณของหน่วยงาน รวมถึงใหค้ าแนะน าและ       
สือ่ความเป้าหมาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด หลกัเกณฑคู่์มือ และแนวปฏบิตัิ รวมทัง้การใชร้ะบบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบังานงบประมาณใหก้บัผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน (Budget 
Holder) 

 
5.1.5. ควบคุมและดูแลสิทธิแ์ละรายชือ่ของผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน (Budget Holder)  

ใหเ้ป็นปัจจบุนัเพือ่ใหผู้ดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน สามารถด าเนินการตามสทิธิท์ีไ่ดร้บั 
 

5.1.6. ก ากบัดูแลและบรหิารจดัการงบประมาณในภาพรวมของหน่วยธุรกิจ หรอืภาพรวม ปตท.  
ใหอ้ยู่ภายใตก้รอบงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ

 
5.2. ผูร้บัผดิชอบงบประมำณของหน่วยงำน (Budget Owner)   

ผูร้บัผิดชอบงบประมาณของหน่วยงาน (Budget Owner) สามารถมอบหมายผู ดู้แล
งบประมาณของหน่วยงาน (Budget Holder) ทีม่ีความรูค้วามเขา้ใจในงบประมาณของหน่วยงาน
และมีความสามารถในการใชร้ะบบ SAP ระบบ e-Budget และระบบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเป็นตวัแทนใน
การดูแลและติดตามงบประมาณของหน่วยงาน และเมื่อผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงานด าเนินการ
แลว้เสรจ็จะตอ้งรายงานผูร้บัผดิชอบงบประมาณของหน่วยงานทราบ 

ทั้งนี้ ผู ร้ บัผิดชอบงบประมาณของหน่วยงาน มีหน้าที่หลักและความรบัผิดชอบตาม
กระบวนการงบประมาณดงันี ้
5.2.1. การจดัท างบประมาณ 

- ประสานงานกบัหน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่หรอืหน่วยธุรกจิและสือ่ความเร ือ่ง
งบประมาณต่อใหก้บัพนักงานในหน่วยงาน 

- จดัตัง้งบประมาณประจ าปี หรอืจดัท าการทบทวนงบประมาณประจ าปีในระบบ SAP หรอื 
ในระบบ e-Budget และ/หรอืตามแบบฟอรม์ทีก่ าหนด โดยรวบรวมน าเสนอผูบ้รหิาร
ตามล าดบัช ัน้จนถงึผูบ้รหิารสูงสุดของสายงาน 
 

5.2.2. การบรหิารงบประมาณ 
- ตรวจสอบว่าการขอใชง้บประมาณเป็นไปตามงบประมาณที่ไดร้ บัอนุมัติจาก

คณะกรรมการ และตรวจสอบรหัสงบประมาณและจ านวนเงินงบประมาณประจ าปี 
และ/หรอืวงเงนิด าเนินการคงเหลอืใหเ้พียงพอก่อนการด าเนินการผูกพนัสญัญาหรอืเบิก
จ่ายเงนิงบประมาณ ในกรณีทีม่ีเหตุการณจ์ าเป็นเรง่ด่วนทีไ่ม่อาจคาดการณไ์ดล้่วงหนา้ 
ใหด้ าเนินการตามกระบวนการโอน/ยา้ย/เปลี่ยนแปลงงบประมาณ หรอืขออนุมัต ิ
งบส ารองตามหลกัเกณฑใ์นแต่ละกรณีต่อไป 

- ตรวจสอบและยืนยันการขอใชง้บประมาณผ่านระบบงานต่าง ๆ เช่น SAP (PR) ,  
Web Travel, Web e-Expense และ PM Order เป็นตน้ 

- ตดิตามการเบกิจา่ยงบลงทุนใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้
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5.2.3. การรายงานงบประมาณ 

- วิเคราะหแ์ละจัดท ารายงานการใชง้บประมาณของหน่วยงานในระบบ e-Budget  
และ/หรอืตามแบบฟอรม์ที่ก าหนด โดยเสนอต่อผูบ้รหิารในหน่วยงานตนเองตาม 
ล าดบัช ัน้และน าส่งหน่วยงานงบประมาณตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
 

ทัง้นี ้ใหทุ้กหน่วยงานมีการหมุนเวียนผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน (Budget Holder) เป็น
ประจ าทุก ๆ 1-2 ปี และแยกบทบาทหนา้ทีข่องผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน และผูด้ าเนินการจดัซือ้
จดัจา้งของหน่วยงานออกจากกนั (หากสามารถท าได)้ เพื่อควบคุมการด าเนินกิจกรรมตามระบบ
ควบคุมภายในองคก์ร ซ ึง่ Budget Owner จะตอ้งด าเนินการตรวจสอบการใชง้บประมาณของ
หน่วยงานอย่างสม ่าเสมอ และหากผูร้บัผิดชอบงบประมาณของหน่วยงานมีการมอบหมายใหผู้ดู้แล
งบประมาณของหน่วยงานด าเนินการแทนแลว้ ผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงานจะตอ้งจดัท ารายงาน
ประจ าเดอืนใหผู้ร้บัผดิชอบงบประมาณรบัทราบดว้ย 

 
6. กระบวนกำรงบประมำณ (Budgeting Process) 

กระบวนการงบประมาณประกอบดว้ย 3 ส่วนดงันี ้
6.1. กำรจดัท ำงบประมำณ 

- ใหห้น่วยงานจัดท างบประมาณประจ าปีแบ่งเป็นงบด าเนินการและงบลงทุน โดยถือปฏิบัติ
เชน่เดยีวกบัทีใ่ชใ้นธรุกจิทั่วไป 

- ใหห้น่วยงานจดัท าเป็นวงเงินด าเนินการและวงเงินเบิกจ่าย โดยสอดคลอ้งกบัทิศทางกลยุทธ ์ 
และนโยบายของ ปตท. ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการจะเป็น
ผูอ้นุมตังิบประจ าปีดงักล่าว 

- งบลงทุนใหจ้ดัท าเป็น โครงการ แผนงาน ครุภณัฑ ์Venture Capital Prototype และ New Tech 
ตามนิยามของระเบียบและขอ้ก าหนด บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุน 
และบรหิารจดัการงบประมาณเพื่อการลงทุนของ ปตท. และบรษิัทในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการ
ก ากบัดูแลการลงทุนของบรษิทัที ่ปตท. ถือหุน้ และทีแ่กไ้ขเพิ่มเติม ทัง้นี ้ครุภณัฑใ์หร้วมถึงสญัญา
เชา่ระยะยาวตามมาตรฐานบญัช ีTFRS 16 ดว้ย 

- ใหส้ านักงานใหญ่ กลุ่มธุรกจิ และหน่วยธุรกจิจดัท างบประมาณประจ าปี ตามนโยบาย  หลกัเกณฑ ์ 
และคู่มอืมาตรฐานการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการงบประมาณ โดยงบประมาณของหน่วยงานจะตอ้งไดร้บั
ความเห็นชอบจากผูบ้รหิารสูงสุดของสายงานก่อน แลว้จงึน าส่งใหห้น่วยงานงบประมาณส านักงาน
ใหญ่หรอืหน่วยธุรกจิ เพือ่วเิคราะหแ์ละรวบรวมงบประมาณของทุกหน่วยงาน ส าหรบัหน่วยงานทีข่ึน้
ตรงต่อประธานเจา้หน้าที่บร ิหารและกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่และมีสายบังคับบัญชาต ่ากว่า 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ใหข้อความเห็นชอบจากหวัหนา้สูงสุดของหน่วยงานน้ันก่อนน าเสนอ 
วงญ. 

- ใหห้น่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่ วิเคราะหแ์ละรวบรวมงบประมาณของส านักงานใหญ่ กลุ่ม
ธุรกิจ และหน่วยธุรกิจเพื่อจดัท าเป็นงบประมาณประจ าปีของ ปตท. เสนอต่อคณะกรรมการแผน
วิสาหกิจและบรหิารความเสี่ยงเพื่อกลั่นกรองและใหข้อ้คิดเห็นเสนอแนะ เพื่อน าเสนออนุมัติ
งบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการจดัการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบน าเสนอ  คณะกรรมการ 
พิจารณาใหแ้ลว้เสรจ็ภายในเดือนธนัวาคมของทุกปี เวน้แต่มีเหตุอนัควร ทีไ่ม่อาจพิจารณาใหแ้ลว้
เสรจ็ทนัตามก าหนดได ้

- การผูกพนัเพื่อเบิกจ่ายในปีถดัไป จะกระท าไดเ้ฉพาะกรณีทีม่ีการผูกพนัสญัญากบับุคคลภายนอก
แลว้ ซ ึง่ตอ้งน ามารวมขอเสนออนุมตัเิป็นงบประมาณของปีงบประมาณทีจ่ะตอ้งเบกิจา่ย 

- ใหทุ้กหน่วยงานพิจารณาทบทวนงบประมาณประจ าปีของ ปตท. ในระหว่างปีตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม  โดยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  หลกัเกณฑ ์ และคู่มือมาตรฐานการปฏิบตัิงานเกี่ยวกบั
การงบประมาณ โดยใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการแผนวสิาหกจิและบรหิารความเสีย่งเพือ่กลั่นกรอง
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และใหข้อ้คิดเห็นเสนอแนะ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการจัดการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  
และน าเสนอคณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ 

- ในกรณีที่มีการปรบัแผนเบิกจ่ายรายไตรมาสโดยไม่มีผลกระทบต่อวงเงินที่ไดร้บัอนุมัติจาก
คณะกรรมการ หรอืกรณีการปรบัลดวงเงินที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการตามหลกัเกณฑ ์
ดงัต่อไปนี ้
• รายการลงทุนทีม่งีบประมาณคงเหลอื เน่ืองจากอตัราแลกเปลีย่น และการเจรจาต่อรองราคาได ้
• รายการลงทุนที่มีผลกระทบจากปัจจยัภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย นโยบาย 

หรอืแผนของภาครฐั คู่คา้หรอืลูกคา้ และเหตุสุดวสิยัทีไ่ม่อาจควบคุมได ้เป็นตน้ 

ใหห้น่วยงานจดัท ารายละเอยีดเพือ่ขอปรบัแผนเบกิจา่ยรายไตรมาส และ/หรอืลดวงเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการ ส่งให ้วงญ. เพือ่ วงญ. น าเสนอคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รพจิารณา
อนุมตัผิ่านคณะกรรมการจดัการ 

- ในกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และ/หรอืไม่สามารถของบประมาณในคราวเดียวกบัการจดัท า
งบประมาณประจ าปีหรอืการทบทวนงบประมาณประจ าปี ใหด้ าเนินการดงันี ้
• ส าหรบังบด าเนินการใหห้น่วยงานขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติมพรอ้มกบัการขออนุมัติ

ด าเนินการ ต่อคณะกรรมการจดัการและคณะกรรมการตามล าดบั 
• ส าหรบังบลงทุน ใหห้น่วยงานขออนุมัติงบประมาณพรอ้มด าเนินการใหเ้ป็นตามระเบียบ 

และขอ้ก าหนด บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิารจดัการ
งบประมาณเพือ่การลงทุนของ ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแลการ
ลงทุนของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 

 
6.2. กำรบรหิำรงบประมำณ 

- ใหส้ านักงานใหญ่ กลุ่มธุรกจิ และหน่วยธุรกจิบรหิารงบประมาณตามระเบียบ ขอ้ก าหนด  ตลอดจน
นโยบาย หลกัเกณฑ ์และคู่มอืมาตรฐานการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการงบประมาณ 

- เมื่อไดร้บัอนุมัติงบประมาณแลว้  หน่วยงานสามารถเปลี่ยนแปลงหรอืโอนยา้ยงบประมาณหรอื 
ของบส ารอง ไดต้ามหลกัเกณฑ ์และวิธีการที่คู่มือนี้ก าหนดเท่าน้ัน โดยตอ้งค านึงถึงวตัถุประสงค ์
ความคุม้ค่า และประโยชนส์ูงสุดขององคก์ร  

 
6.3. กำรตดิตำมประเมนิผลและรำยงำน 

- ใหผู้ ร้บัผิดชอบงบประมาณของหน่วยงานรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่อหน่วยงาน
งบประมาณส านักงานใหญ่หรอืหน่วยธรุกจิ และใหห้น่วยงานงบประมาณหน่วยธรุกจิรายงานต่อ วงญ. 
เป็นรายเดือนและรายไตรมาสโดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามเกณฑก์ารวดัของตวัชีว้ดัตาม 
ทีไ่ดก้ าหนดไวห้รอืตามนโยบายที ่รกญ. ก าหนด พรอ้มทัง้ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแกไ้ข โดยใหม้ี
รายละเอยีดตามทีห่ลกัเกณฑแ์ละคู่มือนีก้ าหนด โดยหน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่ จะจดัท า
รายงานสรุปผลการเบกิจา่ยงบประมาณเสนอต่อหน่วยงานภายในและภายนอกต่อไป 

 
7. รูปแบบกำรน ำเสนอขออนุมตังิบประมำณ 

7.1. วงเงินเบกิจ่ำย 
หมายถงึ งบประมาณทีร่องรบัการเบกิจา่ยในปีงบประมาณ 

7.2. วงเงินด ำเนินกำร 
หมายถงึ งบประมาณทีร่องรบัการเบกิจ่ายทัง้ในปีงบประมาณปัจจุบนัและภาระผูกพนัในปีอนาคต

ของสญัญาทัง้ทีไ่ดด้ าเนินการกอ่นปีงบประมาณและสญัญาทีจ่ะด าเนินการในปีงบประมาณ 
7.3. แผนลงทุน 5 ปี 

แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนที่รองรบัการเบิกจ่ายในปีงบประมาณปัจจุบันถึงปีอนาคต รวมเป็น
ระยะเวลา 5 ปี 
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7.4. งบส ำรอง 
งบประมาณที่ตัง้ไวส้ าหรบัการด าเนินการโดยเร่งด่วน และไม่ไดค้าดการณล์่วงหน้า ซ ึง่หาก 

ไม่ด าเนินการจะเกิดผลกระทบต่อองคก์รหรอืการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคญั ซึง่ประกอบดว้ย งบ
ส ารองเบกิจา่ย และงบส ารองภาระผูกพนัสญัญา 

 
7.4.1. งบส ารองเบกิจา่ย 

เป็นงบประมาณทีต่ ัง้ส ารองไวเ้พื่อรองรบัการเบกิจ่ายเฉพาะปีงบประมาณปัจจุบนัเท่าน้ัน ซึง่หาก 
ไม่ด าเนินการจะเกดิผลกระทบต่อองคก์รหรอืการด าเนินธรุกจิอย่างมนัียส าคญั ประกอบไปดว้ย 

- งบส ารองเบกิจา่ยส าหรบังบลงทุน (CAPEX) 
- งบส ารองเบกิจา่ยส าหรบังบด าเนินการ (OPEX) 

 
7.4.2. งบส ารองภาระผูกพนัสญัญา 

เป็นวงเงินส ารองทีต่ ัง้ไวเ้พือ่การจดัท าสญัญาในปีงบประมาณปัจจุบนั เฉพาะส่วนทีม่ีการส่งมอบ
และเบิกจ่ายงบประมาณในปีอนาคตเท่าน้ัน ซึง่หากไม่ด าเนินการจะเกิดผลกระทบต่อองคก์รหรอื 
การด าเนินธรุกจิอย่างมนัียส าคญั ประกอบไปดว้ย 

- งบส ารองภาระผูกพนัสญัญาส าหรบังบลงทุน (CAPEX) 
- งบส ารองภาระผูกพนัสญัญาส าหรบังบด าเนินการ (OPEX) 
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หมวด 2 โครงสรำ้งงบประมำณและสถำนะหน่วยงำน 

1. โครงสรำ้งงบประมำณ  
งบประมาณแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื งบลงทุน (CAPEX) และงบด าเนินการ (OPEX) 

 
หมายเหตุ   

- งบลงทุนประเภทโครงการ แผนงาน Venture Capital Prototype และ New Tech ใหจ้ดัตัง้งบประมาณในรูปแบบ 
Work Program  

นิยามประเภทของการลงทุน ประกอบดว้ย  

1. โครงการ เป็นการลงทุนในธุรกิจที่มิใช่การด าเนินงานปกติ โดยมีระยะเวลาเร ิม่ตน้และสิน้สุด  
การลงทุนในธุรกิจใหม่ที่ไม่เคยด าเนินการมาก่อน การจดัตัง้บรษิัทและนิติบุคคล การร่วมทุน 
(Joint Venture) หรอื การควบรวมกจิการ (Merger and Acquisition) การเพิม่หรอืลดทุนใน
ส่วนของ ปตท. (Equity)  ในบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ การซือ้ขายหุน้/กจิการ/ทรพัยส์นิบางส่วนหรอื
ทัง้หมด การเลิกกจิการ การจดัหาทีด่ินทีย่งัไม่มีการลงทุนประเภทโครงการหรอืแผนงานรองรบั 
และอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารการลงทุนก าหนด โดยไม่รวมถงึการบรหิารเงนิตามระเบยีบ
บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ย การเงนิ การประกนัภยั การบญัช ีภาษี การงบประมาณ และ
การบรหิารสนิเชือ่ของ ปตท. และการใหบ้รกิารดา้นการเงนิและบญัชแีก่บรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ และ
การบรหิารการเงนิอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นุมตัไิว ้

2. แผนงาน  เป็นการลงทุนเพือ่การด าเนินงานปกติขององคก์รทีม่ีลกัษณะต่อเน่ือง หรอืการลงทุนที่

ตอ้งท าเป็นประจ าปี การลงทุนเพือ่พฒันาธรุกจิทีส่่งเสรมิการด าเนินงานปกตขิององคก์รและเป็นไป
ตามทิศทางกลยุทธข์อง ปตท. การลงทุนเพื่อพัฒนาปรบัปรุง การขยายอายุการใชง้านของ
เคร ือ่งจกัรและอุปกรณใ์หม้ากกว่าอายุการใชง้านเดมิ การเพิม่ประสทิธภิาพธุรกจิทีด่ าเนินการอยู่ 
การเพิ่มประสิทธภิาพกระบวนการผลิตหรอืกระบวนการท างาน การวิจยัและการพฒันาที่ไม่ใช ่
การร่วมทุน หรอืลงทุนผ่านกองทุนวิจยัหรอืการลงทุนการวิจยัเชงิพาณิชย ์และอื่น ๆ ตามที่

คณะกรรมการบรหิารการลงทุนก าหนด 
3. ครุภณัฑ ์เป็นการลงทุนเพื่อการจดัหาสินทรพัยค์รุภณัฑห์รอืสินทรพัยท์ีน่ ามาทดแทนเพื่อใชใ้น

การด าเนินงานตามปกติ หร ือเพื่อการซ่อมบ ารุงที่ถือเป็นสินทรพัยต์ามมาตรฐานบัญชี 
(Preventive and Corrective Maintenance)  

4. Venture Capital หมายความว่า ธุรกิจรว่มลงทุน โดยเป็นการลงทุน รวมถึงการเพิ่ม ลด ขาย 
เงินลงทุน หลกัทรพัยท์ี่ไดร้บัจากการลงทุน ที่ ปตท. ถือครอง ตลอดจนการใชส้ิทธิซ ือ้ขาย 
หรอืแปลงสภาพบางส่วนหรอืทัง้หมด การเลกิกจิการหรอืการลงทุนในบรษิทัหรอืหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
หรอืนิติบุคคล ตลอดจนกิจการอื่นใดที่มีศกัยภาพในการเจรญิเติบโตทางธุรกิจ ทางดา้นการ
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พฒันาเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมใหม่ หรอืการด าเนินธรุกจิในรูปแบบใหม่ ไม่ว่า ปตท. จะลงทุนเอง
หรอืลงทุนผ่านกองทุนทีจ่ะน าเงนิไปลงทุนในกจิการทีก่ล่าวมาขา้งตน้ โดย ปตท. จะลงทุนไม่เกนิ
รอ้ยละ 50 ทั้งนี้ ในกรณีลงทุนผ่านกองทุนใหห้น่วยงานที่รบัผิดชอบการลงทุนภายใตก้ลุ่ม
เทคโนโลยีและวิศวกรรม (ทั้งนี้ ภายหลังการปรบัโครงสรา้งเปลี่ยนชือ่เป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ 
และโครงสรา้งพืน้ฐาน เมือ่วนัที ่1 ต.ค. 2564) ด าเนินการลงทุนเท่าน้ัน 

5. Prototype หมายความว่า การลงทุน และ/หรอืการด าเนินการในการสรา้งตน้แบบ (Prototype)
ทีม่ีมูลค่าการลงทุนไม่เกนิ 300 ลา้นบาท เพื่อน าไปทดสอบความตอ้งการลูกคา้ ความเป็นไปได ้
ทางเทคโนโลยี และความเป็นไปไดท้างธุรกิจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการสรา้งนวตักรรม
และพฒันาเป็นธรุกจิใหม่ หรอืเพือ่พฒันาศกัยภาพทางดา้นเทคโนโลยแีก ่ปตท. หรอืบรษิทัในกลุ่ม
ปตท. ทัง้ในลกัษณะ ปตท. ลงทุนเองหรอืพฒันาเอง รว่มลงทุนหรอืรว่มพฒันากบับรษิทัหรอืนิติ
บุคคลอืน่เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ความเป็นเจา้ของหรอืสทิธกิารใชป้ระโยชนใ์น Prototype

6. New Tech หมายความว่า การลงทุนเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ความเป็นเจา้ของเทคโนโลย ีและพฒันาต่อ
ยอดเทคโนโลยีเพื่อสรา้งรายได ้ทัง้ในธุรกจิที ่ปตท. ด าเนินการอยู่ในปัจจุบนัหรอืเป็นธุรกจิใหม่
(New Business S-Curve) ตามทิศทางกลยุทธข์องกลุ่ม ปตท. โดยเป็นการลงทุนเอง หรอืรว่ม
ล งทุ นกับ เ จ ้า ขอ ง เ ทค โน โลยี เ พื่ อ พัฒนา ต่ อ ยอด  ใน ร ะ ย ะ  Proof of Concept ถึ ง
Pre-Commercial ทัง้ในรูปแบบการจดัตัง้บรษิัทและนิติบุคคล การร่วมทุน (Joint Venture)
หรอื การควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) การเพิ่มหรอืลดทุนในส่วนของ ปตท.
(Equity) ในบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ การซือ้ขายหุน้/ กิจการ/ ทรพัยส์ินบางส่วนหรอืทัง้หมด
การเลกิกจิการ และอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารการลงทุนก าหนด

ทัง้นี ้หากหน่วยงานไม่ทราบแน่ชดัว่างบลงทุนทีต่อ้งการตัง้เพือ่ขออนุมตัอิยู่ในการลงทุนประเภทใด ให ้
ขอค าปรกึษาจากฝ่ายบรหิารผลด าเนินงาน ความเสีย่งและพจิารณาการลงทุน (งสญ.) และหน่วยงานสามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมเกีย่วกบัวิธีการตัง้งบประเภทต่าง ๆ ไดท้ี่หมวด 3 ส าหรบังบลงทุน และหมวด 4 ส าหรบั
งบด าเนินการ 

ในกรณีสญัญาเชา่ระยะยาวตามมาตรฐานบญัช ีTFRS16 ใหถ้อืเป็นงบลงทุนประเภทครุภณัฑ ์

2. สถำนะหน่วยงำน (Cost Center)
สถานะหน่วยงานแบ่งออกเป็น 2 สถานะ ดงันี ้
1. หน่วยงานเจา้ของงบประมาณ (Requesting Cost Center) คอื หน่วยงานผูเ้ป็นเจา้ของงาน
2. หน่วยงานผูร้บัผดิชอบงบประมาณ (Responsible Cost Center)  คอื หน่วยงานผูไ้ดร้บั

มอบหมายใหใ้ชง้บประมาณ เพือ่ด าเนินงานแทนหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ

ทัง้นี ้การใชง้บประมาณของหน่วยงาน สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ลกัษณะตามสถานะของหน่วยงาน ดงันี ้

2.1 กำรใชง้บประมำณของหน่วยงำนทัว่ไป 
คอืหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ (Requesting Cost Center)และหน่วยงานผูร้บัผดิชอบงบประมาณ 
(Responsible Cost Center)  เป็นหน่วยงานเดยีวกนั 

ประเภทงำน Requesting 
cctr 

Responsible 
cctr 

กำรบนัทกึขอ้มูลต ัง้งบในระบบ SAP/e-Budget 

กำรจดัต ัง้งบประมำณ 
และขออนุมตัจิำกผูบ้รหิำรสูงสุดของสำยงำน 



กำรบรหิำรงบประมำณ (โอนงบ, ขอส ำรอง ฯลฯ) 

กำรใชง้บประมำณผ่ำนระบบตำ่ง ๆ (PR, E-Expense,Travel Expense ฯลฯ) 

กำรจดัท ำรำยงำน KPI และรำยงำนผลกำรใชง้บประมำณ 
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2.2 กำรใชง้บประมำณขำ้มหน่วยงำน  

คือหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ (Requesting Cost Center)  และหน่วยงานผู ้ร บัผิดชอบ
งบประมาณ (Responsible Cost Center)  เป็นคนละหน่วยงาน โดยหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ
มอบหมายใหห้น่วยงานผูร้บัผิดชอบงบประมาณเป็นผูใ้ชง้บประมาณในการด าเนินงานแทนหน่วยงาน
เจา้ของงบประมาณ 

ประเภทงำน 
Requesting  

cctr 
Responsible 

cctr 

กำรบนัทกึขอ้มูลต ัง้งบในระบบ SAP/e-Budget   

กำรจดัต ัง้งบประมำณ และขออนุมตัจิำกผูบ้รหิำรสูงสดุของสำยงำน   

กำรบรหิำรงบประมำณ (โอนงบ, ขอส ำรอง ฯลฯ)   

กำรใชง้บประมำณผ่ำนระบบตำ่งๆ (PR, E-Expense,     
Travel Expense ฯลฯ)    

 
 

กำรจดัท ำรำยงำน KPI และรำยงำนผลกำรใชง้บประมำณ   

 
2.3 กำรใชง้บประมำณแบบใหบ้รกิำรรว่มกนั (Shared Service)  

คือหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ (Requesting Cost Center)  และหน่วยงานผู ้ร บัผิดชอบ
งบประมาณ (Responsible Cost Center)  เป็นคนละหน่วยงาน โดยหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ
มอบหมายใหห้น่วยงานรบัผิดชอบงบประมาณในการด าเนินการใหบ้ร ิการ Shared Service 
(หน่วยงานผูร้บัผดิชอบงบประมาณใหบ้รกิารในภาพรวม ปตท. ตามนโยบายส่วนกลาง)  

ประเภทงำน 
Requesting  

cctr 
Responsible 

cctr 

กำรบนัทกึขอ้มูลต ัง้งบในระบบ SAP/e-Budget   

กำรจดัต ัง้งบประมำณ และขออนุมตัจิำกผูบ้รหิำรสูงสดุของสำยงำน โดย
ตอ้งประสำนงำนกบัหน่วยธุรกจิดว้ย 

  

หน่วยธุรกจิขออนุมตังิบ Shared เป็นภำพรวมหน่วยธุรกจิ    

กำรบรหิำรงบประมำณ (โอนงบ, ขอส ำรอง ฯลฯ)  
 

กำรใชง้บประมำณผ่ำนระบบตำ่งๆ (PR, E-Expense,   
Travel Expense ฯลฯ)    

 
 

กำรจดัท ำรำยงำน KPI และรำยงำนผลกำรใชง้บประมำณ  
 

หน่วยธุรกจิจดัท ำรำยงำนกำรใชง้บ Shared เป็นภำพรวมหน่วยธุรกจิ   
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หมวด 3 กำรจดัท ำงบลงทุน (CAPEX) 

1. ควำมเชือ่มโยงของ กลยุทธ ์แผนธุรกจิ งบประมำณ และตวัชีว้ดั 

ความเชือ่มโยงของกลยุทธ ์แผนธรุกจิ งบประมาณ และตวัชีว้ดั สามารถอธบิายไดด้งัภาพต่อไปนี ้

 

จากภาพแสดงใหเ้ห็นว่า แผน และงบประมาณมีความเชือ่มโยงกนั โดยประเภทแต่ละประเภทของแผน
จะสะทอ้นการตัง้งบประมาณในแต่ละประเภท ดงันี ้

ประเภทแผนธุรกจิ (Business Plan) 

1. Business As Usual (BAU) หรอื Existing 
คอืแผนการด าเนินธรุกจิทีผ่่านการอนุมตัจิากผูม้ีอ านาจอนุมตัแิลว้ โดยมีการด าเนินการตามแผน

มาเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ยหน่ึงรอบของการพิจารณาอนุมตัิแผนวสิาหกจิและงบประมาณประจ าปีจาก
คณะกรรมการ ทัง้นี ้แผน BAU สามารถด าเนินการของบลงทุนในประเภท Firm ได ้
2. Initiative 

คอื แผนการด าเนินธุรกจิใหม่ทีอ่าจไดร้บัการอนุมตัิจากผูม้ีอ านาจอนุมตัิแลว้ หรอือยู่ระหว่างการ
ขออนุมตัฝ่ิายจดัการและคณะกรรมการ โดยสามารถจ าแนกเป็น 3 ประเภทย่อย ดงันี ้

 

2.1 Initiative - Firm 
คือแผนการด าเนินธุรกจิใหม่ทีไ่ดร้บัการอนุมตัิด าเนินการหรอือยู่ระหว่างการขออนุมตัิจาก

ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการทีจ่ะเร ิม่ด าเนินการในปีถดัไป โดยมีความชดัเจนของแผน ทัง้ในดา้น
วตัถุประสงค ์ขอบเขต ระยะเวลา และงบประมาณ ทัง้นี้ ส าหรบัแผนธุรกิจที่อยู่ระหว่างการขออนุมตัิ
ด าเนินการ หากมแีผนการเบกิจา่ยและผูกพนัสญัญาทีช่ดัเจน สามารถของบลงทุนประเภท Firm ได ้ 

 

2.2 Initiative - Provision 
คือแผนการด าเนินธุรกิจใหม่ที่อยู่ระหว่างการขออนุมตัิจากฝ่ายจดัการและคณะกรรมการ

ในชว่งระยะเวลาภายใน 1 – 5 ปี หรอืผ่านการขออนุมตัจิากฝ่ายจดัการและคณะกรรมการแลว้ แต่ยงัมี
เงือ่นไขหรอืความไม่แน่นอนของความส าเรจ็ โดยยงัไม่มั่นใจว่าจะด าเนินการเบกิจา่ยและผูกพนัสญัญา
ไดเ้น่ืองจากมีปัจจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้เชน่ รอใบอนุญาตจากภาครฐั หรอื รอการอนุมตั ิ
EIA/EHIA เ ป็นตน้ ซ ึ่งสามารถของบลงทุนประเภท Provision ได ้และเมื่อมีความชดัเจนใน 
การด าเนินการลงทุน หน่วยงานสามารถขออนุมตัดิ าเนินการพรอ้มงบประมาณตามระเบยีบบรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิารจดัการงบประมาณเพือ่การลงทุนของ ปตท. 
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และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุนของบรษิทัที ่ปตท. ถือหุน้ และที่แกไ้ข
เพิม่เตมิ 

 

2.3 Initiative - Plan 
คอืแผนการด าเนินธรุกจิใหม่ทีอ่ยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ซึง่ยงัมคีวาม

ไม่แน่นอนสูง  

ประเภทงบลงทุน 
1. Firm 

คืองบลงทุนที่สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละแผน มีแผนและสมมติฐาน*ชดัเจนในการเบิกจ่ายและ
ผูกพนัสญัญา โดยงบลงทุนประเภท Firm ตอ้งด าเนินการขอตามขัน้ตอนและไดร้บัการอนุมัติจาก 
ผูม้ีอ านาจในการอนุมตั ิรวมถงึตอ้งขออนุมตัจิากคณะกรรมการ มีการตดิตามการเบกิจ่ายและการท า
สญัญาตามวงเงนิด าเนินการทีไ่ดข้ออนุมตัไิว ้รวมถงึการตัง้ KPI เพือ่วดัผลการใชง้บใหเ้ป็นไปตามแผน
ทัง้ในระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงาน และส่วนบุคคล 
2. Provision 

คืองบลงทุนที่สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละแผน ที่ยงัไม่มีความแน่นอนในการเบิกจ่ายและผูกพัน
สญัญาเน่ืองจากสถานการณแ์ละปัจจยัภายนอก อาท ิความไม่แน่นอนของการลงทุนโครงการเน่ืองจาก
ตอ้งท าการประมูลจากหน่วยงานเจา้ของโครงการของภาครฐัหรอืเอกชนภายนอก หรอื อยู่ระหว่างการ
พิจารณาการลงทุน/รว่มทุน โดยยงัไม่มีการท า Final Investment Decision (FID) หรอืงบลงทุน 
ที่สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละแผน ที่ไม่มีความชดัเจนในการเบิกจ่ายและผูกพันสญัญาแต่สามารถ
ประมาณการเงินลงทุนในปีอนาคตในรูปแบบเป็นรายปีหรอืไม่ก็ได ้โดยงบลงทุนประเภท Provision 
สามารถด าเนินการตัง้งบผ่านการแจง้ใหท้ีป่ระชมุของฝ่ายจดัการ และ/หรอืคณะกรรมการทราบ และไม่
มกีารตดิตาม KPI 
3. Plan 

คอืแผนธรุกจิใหม่ทีอ่ยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปได ้และ/หรอื ยงัไม่สามารถประมาณการ Net 
Income (NI) ได ้โดยยงัไม่จ าเป็นตอ้งน ามาตัง้เป็นงบประมาณ 

หมายเหตุ   
* สมมติฐานในการตัง้งบลงทุนใหอ้า้งอิงตามแนวทางการจดัท า Business plan 2024-2028 ฉบบัล่าสุด และสมมุติฐาน
ดงักล่าวเป็นเพียงประมาณการเบือ้งตน้ซึง่อยู่ในดุลยพินิจของผูต้ ัง้งบประมาณทีจ่ะพิจารณาปรบัเปลีย่นตามสถานการณ์
และสภาวะตลาด หรอืเอกสารอา้งองิอืน่ ๆ ได ้และหากหน่วยงานตอ้งใชข้อ้มูลอืน่ประกอบการตัง้งบประมาณก็สามารถหา
เพิ่มเติมไดเ้พื่อท าใหก้ารจดัท างบประมาณครบถว้นสมบูรณ์และการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและมี
ประสทิธภิาพ 

 

2. กำรตัง้งบลงทุนในแต่ละประเภท 

ปตท. และบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100%  จะตอ้งจัดตั้งงบลงทุนเพื่อรองรบัการลงทุนของ ปตท.  
และบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% ทีจ่ะเกดิขึน้ในปีงบประมาณและในปีอนาคต โดยแบ่งตามความชดัเจนของ
แผนการเบกิจา่ยและผูกพนัสญัญา ตามประเภทงบลงทุนทีแ่สดงในขอ้ 1 ของหมวด 3 ดงันี ้

2.1 งบลงทุนประเภท Firm 
คืองบลงทุนที่มีแผนการเบิกจ่ายและผูกพันสญัญาในปีงบประมาณที่ชดัเจน โดยผูร้บัผิดชอบ

งบประมาณของหน่วยงาน/ผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน (Budget Owner/Budget Holder) ตอ้ง
ด าเนินการขอตัง้งบลงทุนในระบบ e-Budget หรอื SAP ในชว่งระยะเวลาทีห่น่วยงานงบประมาณส านักงาน
ใหญ่หรอืหน่วยธุรกจิก าหนด รวมถงึด าเนินการขออนุมตังิบประมาณตามล าดบัช ัน้ เพือ่ให ้วงญ. รวบรวม
น าเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการตามวธิปีฏบิตัทิีก่ าหนดในขอ้ก าหนดบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่า
ดว้ยการงบประมาณ ทัง้นี้ หน่วยงานเจา้ของงบประมาณจะตอ้งแน่ใจว่าไดด้ าเนินการตามระเบียบบรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิารจดัการงบประมาณเพือ่การลงทุนของ ปตท. 
และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุนของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  
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2.2 งบลงทุนประเภท Provision 

คอืงบลงทุนทีม่ีแผนการเบิกจ่ายและผูกพนัสญัญาในปีงบประมาณทีช่ดัเจนแต่มีความไม่แน่นอนใน
การเบิกจ่ายและผูกพนัสญัญาเน่ืองจากสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็วและผลกระทบจากทัง้
ปัจจยัภายในและภายนอก ผูร้บัผิดชอบงบประมาณของหน่วยงาน/ผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน 
(Budget Owner/Budget Holder) ตอ้งด าเนินการแจง้ขอ้มูลให ้หน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่
หรอืหน่วยธุรกจิ รวบรวมและน าเสนอเพือ่ทราบในทีป่ระชมุคณะกรรมการจดัการและคณะกรรมการต่อไป 
และเมื่อมีความชดัเจนในการด าเนินการลงทุน หน่วยงานสามารถขออนุมตัิด าเนินการพรอ้มงบประมาณ
ตามระเบียบและขอ้ก าหนด บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิารจดัการ
งบประมาณเพื่อการลงทุนของ ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุนของ
บรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม ในกรณีที่หน่วยงานมีความเห็นว่าไม่สามารถรอขออนุมัติ
เปลีย่นแปลงงบลงทุนระหว่างปีได ้หน่วยงานสามารถขอตัง้งบลงทุนเป็นประเภท Firm ได ้แต่หากไม่สามารถ
เบิกจ่ายไดต้ามแผนจะมีผลต่อ KPI หรอืประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชง้บลงทุนของหน่วยงาน  
และองคก์ร 

 

3. กำรจดัต ัง้งบลงทุนของ ปตท. และบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% 

ปตท. และบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100%  จะตอ้งจัดตั้งงบลงทุนเพื่อรองรบัการลงทุนของ ปตท.  
และ/หรอืการลงทุนบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนวิสาหกจิของกลุ่ม ปตท. และรองรบั
ทิศทางกลยุทธข์ององคก์ร โดยมีวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และสามารถก าหนดตวัชีว้ดัผลส าเร็จของงานได ้
ชดัเจน ทัง้นี ้การลงทุนต่าง ๆ สามารถแบ่งประเภทไดด้งันี ้

 

3.1 ประเภทของงบลงทุน  
งบลงทุนของ ปตท. และบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100% อา้งอิงตาม หมวด 2 โครงสรา้งงบประมาณ 

และสถานะหน่วยงาน  
งบลงทุนประเภทโครงการ แผนงาน Venture Capital Prototype และ New Tech ใหจ้ดัท าเป็น 

Work Program ส่วนงบลงทุนประเภทครุภณัฑใ์หจ้ดัท าเป็นรหสังบประมาณครุภณัฑ ์(Internal Order : 
IO No.) 

 
3.2 แนวทำงกำรตัง้งบลงทุนแยกตำมประเภทกำรลงทุนของ ปตท. และบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 

100% 
1. งบลงทุนทีจ่ดัท าเป็น Work Program*  

การลงทุนของ ปตท. และบรษิทัที ่ปตท. ถือหุน้ 100% ประเภทโครงการ แผนงาน Venture 
Capital Prototype และ New Tech จะตอ้งตัง้งบลงทุนในรูปแบบ Work Program โดยตอ้ง
ด าเนินการแยก Work Program ตามรายวตัถุประสงคข์องการลงทุนหรอืรายโครงการที่ขอ
อนุมตัดิ าเนินการจากคณะกรรมการ (1 Work Program ต่อ 1 รายการลงทุน) เพือ่การควบคุม
และติดตาม ทัง้นี ้การตัง้และใชง้บลงทุนตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดข้ออนุมตัิไว ้รวมถึงการ
สนับสนุนทางการเงินใหบ้รษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100% ในระยะยาว ทั้งรูปแบบของ Equity  
และ Loan ตอ้งด าเนินการแยก Work Program เป็นรายบรษิทัตามวตัถุประสงคข์องการลงทุน
ดว้ย 

ยกเวน้การลงทุนของบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100% ประเภทแผนงาน ครุภณัฑ ์Venture 
Capital Prototype และ New Tech อาจจะจดัตัง้งบลงทุนแยกตามประเภทการลงทุน โดยแต่ละ
ประเภทมอีย่างนอ้ย 1 Work Program ต่อ 1 บรษิทั  

ในกรณีของโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัดิ าเนินการแลว้ หากคณะกรรมการ มกีารอนุมตัดิ าเนินการ
เพิ่มเติมขอบเขตงานและงบประมาณทีเ่หลือทัง้หมดหรอืบางส่วนในภายหลงั ก็สามารถจะรวมใน 
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Work Program เดิมหรอืจดัแบ่งเป็นอีก 1 Work Program ก็ไดข้ึน้อยู่กบัการขออนุมัติจาก
คณะกรรมการ ว่ามกีารจดัแบ่งเป็นเฟสแยกจากกนัหรอืเป็นขอบเขตงานเพิม่เตมิจากงานเดมิ 

ในกรณีของโครงการทีต่อ้งขออนุมตัดิ าเนินการในอนาคต  อาจไม่ใชข่อบเขตงานทัง้หมดของ
โครงการ อาจเป็นส่วนใดส่วนหน่ึงของโครงการตามรอบที่จะเขา้ขออนุมัติด าเนินการจาก
คณะกรรมการก็ได ้โดยผูร้บัผิดชอบงบประมาณของหน่วยงาน/ผูดู้แลงบประมาณของหน่วยงาน 
(Budget Owner/Budget Holder) จะตอ้งจดัท าเป็น 1 Work Program ต่อ 1 ขอบเขตของ
งาน ตามที่คณะกรรมการจะอนุมัติด าเนินการในอนาคต ทัง้นี้ หากโครงการที่ตอ้งขออนุมัติ
ด าเนินการในอนาคตไดร้บัการอนุมตังิบประมาณหรอืการทบทวนงบประมาณประจ าปีแลว้ จะยงัไม่
สามารถใชง้บลงทุนไดจ้นกว่าโครงการจะผ่านการขออนุมตัดิ าเนินการจากคณะกรรมการ  

การตัง้งบลงทุนในรูปแบบ Work Program จะตอ้งระบุ Project type (NESDB) และ Total 
Project (ส าหรบั Work Program ทีเ่ป็นโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัดิ าเนินการแลว้)  

ระดบั Work Program  
ประเภทการลงทุน สศช. (Project type :NESDB) 
001  งบลงทุนทีข่ออนุมตัริายปี 
002  แผนระยะยาวธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ
003  แผนระยะยาวธรุกจิไฟฟ้า 
004  แผนรว่มทุนธรุกจิไฟฟ้า 
005  แผนรว่มทุนธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ
006  โครงการลงทุน LNG Receiving Terminal ระยะที ่2 
007  โครงการลงทุนระบบท่อฯ ตามแผนแม่บท ฉบบัที ่3 (ไม่ใชง้าน) 
008  แผนระยะยาวธรุกจิน ้ามนั 
009  โครงการลงทุน LPG Facilities Enhancement (ไม่ใชง้าน) 
010  แผนระยะยาวธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่ 
011  แผนรว่มทุนธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่ 
012  แผนระยะยาวปลูกปาลม์ (ไม่ใชง้าน) 
013  แผนรว่มทุนต่างประเทศ (ไม่ใชง้าน) 
014  แผนระยะยาวการวจิยัและพฒันา 
015  แผนระยะยาวระบบสารสนเทศ 
016  แผนระยะยาวพฒันาอสงัหารมิทรพัย/์อืน่ ๆ 
017  แผนรว่มทุนวจิยัและพฒันา/ระบบสารสนเทศ/พฒันาบุคลากร 
018  แผนระยะยาวธรุกจิโครงสรา้งพืน้ฐาน (ไม่ใชง้าน) 
019  โครงการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานรองรบักา๊ซฯเหลว 
020  โครงการระบบท่อส่งกา๊ซฯ ตามแผนแม่บทโครงสรา้งพืน้ฐาน 
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รหสั ชือ่ประเภทกำรลงทุน สศช. นิยำมกำรลงทุน 
001 งบลงทุนทีข่ออนุมตัริายปี การลงทุนเพือ่การด าเนินงานประจ าตามปกต ิครุภณัฑ ์และงานซอ่ม

บ ารุง รวมถงึการเพิม่ทุนบรษิทัในกลุ่ม ปตท. 
002 แผนระยะยาวธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ การลงทุนระยะยาวในธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ
003 แผนระยะยาวธรุกจิไฟฟ้า  การลงทุนระยะยาวในธรุกจิไฟฟ้า 
004 แผนรว่มทุนธรุกจิไฟฟ้า การเขา้รว่มลงทุนกบับรษิทัอืน่เพือ่ด าเนินธรุกจิไฟฟ้า 
005 แผนรว่มทุนธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ การเขา้รว่มลงทุนกบับรษิทัอืน่เพือ่ด าเนินธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ
006 โครงการลงทุน LNG Receiving 

Terminal ระยะที ่2 
การลงทุนทีเ่กีย่วกบั LNG Receiving Terminal ระยะที ่2 

007 โครงการลงทุนโครงข่ายระบบท่อ
ส่งกา๊ซธรรมชาต ิตามแผนแม่บท
ระบบท่อส่งกา๊ซธรรมชาต ิฉบบัที ่
3 (ปรบัปรุงเพิม่เตมิ) คร ัง้ที ่2  
(ไม่ใชง้าน) 

การลงทุนโครงข่ายระบบท่อส่งกา๊ซธรรมชาต ิตามแผนแม่บทระบบ
ท่อส่งกา๊ซธรรมชาต ิฉบบัที ่3 (ปรบัปรุงเพิม่เตมิ) คร ัง้ที ่2 

008 แผนระยะยาวธรุกจิน ้ามนั  การลงทุนระยะยาวในธรุกจิน ้ามนั 
009 โครงการลงทุน LPG Facilities 

Enhancement (ไม่ใชง้าน) 
การลงทุนโครงการ LPG Facilities Enhancement 

010 แผนระยะยาวธรุกจิปิโตรเคมแีละ
การกลัน่  

การลงทุนระยะยาวในธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่  

011 แผนรว่มทุนธรุกจิปิโตรเคมแีละ
การกลัน่ 
 

การเขา้รว่มลงทุนกบับรษิทัอืน่เพือ่ด าเนินธรุกจิปิโตรเคม ีและการ
กลัน่ 

012 แผนระยะยาวปลูกปาลม์  
(ไม่ใชง้าน) 

การลงทุนในธรุกจิปาลม์ 

013 แผนรว่มทุนต่างประเทศ  
(ไม่ใชง้าน) 

- 

014 แผนระยะยาวการวจิยัและพฒันา การลงทุนระยะยาวเพือ่การวจิยัและพฒันา (R&D) และการสรา้ง
นวตักรรมใหม่ 

015 แผนระยะยาวระบบสารสนเทศ การลงทุนระยะยาวเพือ่การพฒันาระบบ ICT/Digital ขององคก์ร 

016 แผนระยะยาวพฒันา
อสงัหารมิทรพัย/์อืน่ๆ  

การลงทุนระยะยาวเกีย่วกบัการปรบัปรุงอสงัหารมิทรพัย ์และลงทุนใน
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ใหเ้ชา่พืน้ที ่รวมถงึการลงทุน
รูปแบบ Prototype 

017 แผนรว่มทุนวจิยัและพฒันา/ระบบ
สารสนเทศ/พฒันาบุคลากร 

การเขา้รว่มลงทุนในบรษิทัวจิยัและพฒันา/ระบบสารสนเทศ/พฒันา
บุคลากร ทัง้นี ้รวมถงึการลงทุนใน Venture Capital (VC) 

018 แผนระยะยาวธรุกจิโครงสรา้ง
พืน้ฐาน (ไม่ใชง้าน) 

- 

019 โครงการลงทุนโครงสรา้งพืน้
ฐานรองรบักา๊ซธรรมชาตเิหลว  

การลงทุนตามแผนแม่บทโครงสรา้งพืน้ฐานกา๊ซธรรมชาต ิ 
พ.ศ. 2558 กลุ่มที ่2 โครงสรา้งพืน้ฐานเพือ่รองรบัการจดัหา/น าเขา้
กา๊ซธรรมชาตเิหลว  

020 โครงการลงทุนโครงข่ายระบบท่อ
ส่งกา๊ซธรรมชาต ิตามแผนระบบ
รบัส่งและโครงสรา้งพืน้ฐานกา๊ซ
ธรรมชาตเิพือ่ความมั่นคง (ระยะที ่
1 และ 2) 

การลงทุนตามแผนแม่บทโครงสรา้งพืน้ฐานกา๊ซธรรมชาต ิ 
พ.ศ. 2558 กลุ่มที ่1 โครงข่ายระบบท่อส่งกา๊ซธรรมชาต ิ
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Total project 

โคร งกา รที่ ไ ด ้ร ับ อ นุ มัติ ด า เ นิ นกา ร แล ้ว ต ้อ ง ร ะบุ  Total project ไ ว ้ที่ ร ะ ดับ  
Work Program  โดย Total Project จะตอ้งมีมูลค่าเท่ากับวงเงินงบประมาณของทั้ง
โครงการหรอืที่แกไ้ขเพิ่มเติมจากที่ผูม้ีอ านาจอนุมตัิไดอ้นุมตัิด าเนินการลงทุนไว ้การระบุ 
Total Project เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณไม่ใหเ้กินจากที่ผูม้ีอ านาจอนุมัติอนุมัติไว ้ 
ทัง้นี ้ระบบ SAP มกีารค านวณเพือ่ควบคุม Total project ดงัตารางต่อไปนี ้

ตารางการค านวณ Total project ในระบบ SAP 

กระบวนกำรงบประมำณ 
กำรรวมงบลงทุนเพือ่ค ำนวณ Total project 

Version ส ำหรบัปีใน
อดตี 

Version ส ำหรบัปี 
ในปัจจุบนั 

Version ส ำหรบัปี 
ในอนำคต 

การตัง้งบประมาณประจ าปี Version 21 Version 19 Version 13, 14, 15,16 
Version 21 Version 19 Version 3, 4, 5, 6 

การทบทวนงบประมาณประจ าปี Version 21 Version 18 Version 17 
Version 21 Version 8 Version 7 

การบรหิารงบประมาณระหว่างปี Version 21 Version 9 Version 9 

หมายเหตุ   
- รายละเอยีด Version ในระบบ SAP ดูไดท้ีห่วัขอ้ 7 
- หน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่หรอืหน่วยธุรกจิ ตอ้งเป็นผูต้รวจสอบ Total project ในระบบ SAP ใหถู้กตอ้งตาม 

ทีค่ณะกรรมการไดอ้นุมตั ิ
 
ส่วนในระดบัรหสังบประมาณ (IO) ในแต่ละ Work Program ตอ้งระบุ Investment Reason 

ดงันี ้

ระดบัรหสังบประมำณ (IO) 
Investment Reason 
01   CAPEX-LAND 
02   CAPEX-BUILDINGS 
03   CAPEX-MACHINERY 
04   CAPEX-VEHICLES 
05   CAPEX-OFFICE EQUIPMENT 
06   CAPEX-R&D 
07   CAPEX-OTHERS 
08   CAPEX-CONTINGENCY 
09   OPEX-IEE/EIA (มวลชน) 
10   OPEX-CONSULT & DESIGN 
11   OPEX-OPERATING EXPENSE 
13   OPEX-PRE PROJECT EXPENSE 
14   OPEX-RESEARCH EXPENSE 

หมวดสนิทรพัยใ์น Work Program  (CAPEX ใน Work Program) 
1. Land     8. ICT  
2. Lease Hold Land   9. Licensing Rights   
3. Buildings    10. Consult & Design*** 
4. Machinery   11. Interest 
5. Motor Vehicles   12. Equity  
6. Furniture and Fixtures** 13. Contingency 
7. Office Equipment**  14. R&D (ค่าพฒันา) 
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หมวดค่าใชจ้า่ยใน Work Program  (OPEX ใน Work Program) 
1. มวลชนสมัพนัธ ์
2. ค่าจา้งทีป่รกึษา&ออกแบบ 
3. ค่าบรหิารโครงการ 
4. ค่าใชจ้า่ย Pre-project (เฉพาะการลงทุนประเภทโครงการ) 
5. ค่าวจิยั 
6. ค่าการกุศล (ตามหลกัเกณฑค่์าการกุศลของงบด าเนินการ) 

 
2. ครุภณัฑ*์*** 

ใหต้ั้งงบลงทุนในรูปแบบรหัสงบประมาณครุภณัฑท์ั่วไป (IO) – ตามประเภทสินทรพัย ์
และตามวตัถุประสงคข์องการใชง้าน ดงันี ้

1. สนิทรพัยท์ั่วไป  
2. สนิทรพัยซ์อ่มบ ารุง 

ส าหรบังบลงทุนทีเ่ขา้ข่ายสญัญาเชา่ระยะยาวตามมาตรฐานบญัช ีTFRS16 ใหต้ัง้ในรูปแบบ
รหัสงบประมาณครุภณัฑ-์สินทรพัยท์ั่วไป หากเป็นสญัญาเช่าระยะยาวตามมาตรฐานบัญช ี
TFRS16 ส าหรบัโครงการหรอืแผนงานใหต้ัง้งบอยู่ใน Work Program ของโครงการหรอืแผนงาน
น้ัน ๆ  

ทั้งนี้ งบลงทุนในรูปแบบรหสังบประมาณครุภณัฑท์ั่วไป (IO) จะตอ้งระบุหมวดสินทรพัย ์ 
(Cost Element หรอื GL) ดงัต่อไปนี ้

1. 15000040 เคร ือ่งจกัร 
2. 15000050 ยานพาหนะ 
3. 15000060 รถยนตล์สิซ ิง่ 
4. 15000090 งานระหว่างกอ่สรา้ง 
5. 16050010 สทิธกิารใชท้ีด่นิ 
6. 16000010 ลขิสทิธิ ์
7. 16100010 สทิธดิ าเนินการ 
8. 70001010 บญัชพีกัหนีส้นิสญัญาเชา่-External 
9. 70001020 บญัชพีกัหนีส้นิสญัญาเชา่ไม่ภาษี-External 
10. 70001030 บญัชพีกัหนีส้นิสญัญาเชา่-Related 
11. 70001040 บญัชพีกัหนีส้นิสญัญาเชา่ไม่ภาษี-Related 
12. 70061130 ค่าการกุศล/บรจิาค-เพือ่การศกึษา/กฬีา-คชจ 
13. 70061140 ค่าการกุศล/บรจิาค-การศกึษา/กฬีา-ไม่เป็นค 
14. 70061150 ค่าการกุศล/บรจิาค-การศกึษา/กฬีา-คชจ.ทางภ 
15. 70061160 ค่าการกุศล/บรจิาค-สาธารณประโยชน-์คชจ.ทาง 
16. 70061170 ค่าการกุศล/บรจิาค-ไม่เป็น คชจ.ทางภาษี 
17. 70061180 ค่าการกุศล/บรจิาค-สาธารณะ-คชจ.ทางภาษี2เท่า 

(ขอ้ 8-17 เป็นหมวดสนิทรพัยข์องสญัญาเชา่ระยะยาวตามมาตรฐานบญัช ีTFRS16) 

หมายเหตุ   
- รหสั Work Program และรหสังบประมาณของแต่ละประเภทการลงทุน สามารถดูไดท้ีภ่าคผนวก 
- ค าจ ากดัความโดยละเอยีดของแต่ละหมวดการลงทุน สามารถดูไดท้ีภ่าคผนวก 
- *หมวดการลงทุนตามรูปแบบของ สศช. หากเป็นการลงทุนทีเ่กีย่วกบั ICT และไดม้าซึง่ทัง้ลขิสทิธิแ์ละซอฟทแ์วร ์ ใหจ้ดัอยู่

ในหมวดเคร ือ่งใชส้ านักงาน/เคร ือ่งมอืเคร ือ่งใชข้นาดเล็ก ถา้ไม่เขา้ข่ายดงักล่าว ใหจ้ดัอยู่ในหมวดลงทุนอืน่ ๆ 
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- **เป็นทรพัยส์ินที่มีมูลค่ามากกว่า 10,000 บาทมีอายุการใชง้านมากกว่า 1 ปี และใหป้ระโยชน์เพื่อ ปตท.  
ในทางเศรษฐกจิได ้

- ***ส าหรบังบประมาณประเภท CAPEX ใน Work Program หมวด Consult & Design ใหร้ะบุรหัสค่าใชจ้่าย  
(Cost Element) ตามประเภทสินทรพัยท์ี่ไดม้า เชน่ ค่าทีป่รกึษาเพื่อใหไ้ดม้าซึง่เคร ือ่งจกัร ใหร้ะบุรหสัค่าใชจ่้ายที่เป็น
เคร ือ่งจกัร เป็นตน้ ในกรณีทีไ่ม่สามารถระบุประเภทสนิทรพัยไ์ด ้ใหร้ะบุรหสัค่าใชจ่้ายเป็นงานระหว่างกอ่สรา้ง  

- ****ครุภณัฑข์องแต่ละบรษิทัที่ ปตท. ถือหุน้ 100% ใหจ้ดัตัง้รวมเป็น 1 Work Program โดยแยกหมวดสินทรพัยใ์น 
Work Program  

- ส าหรบัการจดัแบ่ง Project Type (NESDB) ใหจ้ดัแบ่งตามลกัษณะกจิกรรมทีจ่ะใชง้บลงทุนไม่ใชว่ตัถุประสงค ์เป้าหมาย
หรอืผลผลติทีจ่ะไดจ้ากการด าเนินการ 

- กรณีการลงทุนของหน่วยธุรกจิผ่านกลุ่มบรษิทัโครงสรา้งกลางทางการลงทุน (PTTGM Group) หน่วยงานเจา้ของการ
ลงทุนมีหน้าที่ต ัง้งบประมาณไวอ้ยู่ที่หน่วยงาน ตลอดทั้งสายโซ่การลงทุน โดยแยกอย่างน้อย 1 Work Program 
 ต่อ 1 บรษิทั  

- การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบ Loan ระยะสัน้ของบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100% ไม่ตอ้งด าเนินการตัง้งบประมาณ  
ทัง้นี ้การด าเนินการในระบบ SAP จะใชร้หสั Dummy IO รองรบัการเบิกจ่ายเงิน อย่างไรก็ตาม หน่วยงานเจา้ของการ
ลงทุนมีหนา้ที่ขออนุมตัิงบเบิกจ่ายประจ าปีทัง้ของ ปตท. และบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ 100% จากผูม้ีอ านาจอนุมตัิ ก่อน
ด าเนินการเบกิจ่ายงบประมาณดงักล่าว ซึง่จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิงบประมาณเบิกจ่ายรองรบัทัง้ของ ปตท. และบรษิัทที่ 
ปตท. ถือหุน้ 100% รวมถึงมีหนา้ที่รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณมายงัผูดู้แลงบประมาณส านักงานใหญ่หรอืหน่วย
ธรุกจิ (Budget Controller) ทีดู่แลดว้ย 
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4. กำรขออนุมตังิบลงทุนประจ ำปีงบประมำณ จำกคณะกรรมกำร ปตท. 
4.1 ขออนุมตังิบลงทุนประจ ำปี 

1. ขออนุมตัิงบลงทุนของปีงบประมาณ จากคณะกรรมการ และน าส่งส านักงานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (ส านักงานฯ) เพื่อทราบตามพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิพ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 

- วงเงนิเบกิจ่ายประจ าปีงบประมาณ หมายถงึ งบประมาณเพือ่รองรบัการด าเนินงานทีจ่ะมี
การส่งมอบและเบกิจา่ยภายในปีงบประมาณ 

- วงเงินด าเนินการของปีงบประมาณ ประกอบดว้ย วงเงินเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
และภาระผูกพนัสญัญาในส่วนทีจ่ะเบกิจา่ยตัง้แต่ปีงบประมาณถดัไปเป็นตน้ไป 

2. ขออนุมตักิรอบลงทุนของปีงบประมาณถดัไป (ปีงบประมาณ+1) จากคณะกรรมการ และน าส่ง 
ส านักงานฯ และหน่วยงานภายนอกอื่นๆ เพื่อใหส้ านักงานฯ จัดท ากรอบการลงทุนของ
รฐัวสิาหกจิ ประกอบดว้ย 

- วงเงินเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณถัดไป หมายถึง วงเงินเบิกจ่ายเพื่อรองรบัการ
ด าเนินงานทีจ่ะมกีารส่งมอบและเบกิจา่ยภายในปีงบประมาณถดัไป  

- วงเงินด าเนินการของปีงบประมาณถัดไป ประกอบดว้ย วงเงินเบิกจ่ายประจ าปี
งบประมาณถดัไปและภาระผูกพนัสญัญาในส่วนทีจ่ะเบกิจา่ยตัง้แต่ปีงบประมาณหลงัจาก
ปีงบประมาณถดัไปเป็นตน้ไป  

3. ขออนุมัติแผนเบิกจ่ายลงทุน 5 ปี จากคณะกรรมการ เพื่อน าส่งขอ้มูลใหห้น่วยงานภายใน 
และภายนอก 

- แผนเบิกจ่ายลงทุน 5 ปี (ปีงบประมาณ ถึง ปีงบประมาณ+4) หมายถึง แผนการเบิก
จา่ยเงนิเพือ่การลงทุนในปีงบประมาณปัจจบุนัถงึปีอนาคต รวมเป็นระยะเวลา 5 ปี ซ ึง่เป็น
วงเงนิเบกิจา่ย 5 ปี นับจากปีงบประมาณ  
 

4.2 ขออนุมตัทิบทวนงบลงทุน 
การทบทวนงบลงทุน หมายถงึ การทบทวนงบประมาณประจ าปี ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

การปรบัแผนเบิกจ่ายรายไตรมาส และการทบทวนงบลงทุนระหว่างปีพรอ้มอนุมตัิด าเนินการของ
หน่วยงานเจา้ของงบประมาณเป็นรายการลงทุนของปีงบประมาณปัจจบุนั 
1. การทบทวนงบประมาณประจ าปี ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

- วงเงนิเบกิจา่ยทบทวนประจ าปีงบประมาณ หมายถงึ วงเงนิเบกิจา่ยทบทวนเพือ่รองรบัการ
ด าเนินงานที่จะมีการส่งมอบและเบิกจ่ายภายในปีงบประมาณปัจจุบนั โดยเป็นการ
ทบทวนการเบกิจ่ายของเดอืนทีก่ าหนด เชน่ การทบทวนประจ าปีงบประมาณของเดอืน
กรกฎาคม – ธนัวาคม ของปีงบประมาณน้ันๆ ซึง่เป็นเดือนทีอ่ยู่ในระหว่างการทบทวน
งบประมาณประจ าปีชว่ง 6 เดือนสุดทา้ย โดยใชก้ารเบิกจ่ายจรงิ 4 เดือนแรก (เดือน
มกราคม – เมษายน) และประมาณการเบิกจ่าย 2 เดือนถดัมา (เดือนพฤษภาคม 
และเดอืนมถุินายน) รวมเป็นฐาน 6 เดอืนแรก 

- วงเงินด าเนินการของปีงบประมาณ ประกอบดว้ย วงเงินเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
และภาระผูกพนัสญัญาในส่วนทีจ่ะเบกิจ่ายตัง้แต่ปีงบประมาณถดัไปเป็นตน้ไป โดยเป็น
การปรบัภาระผูกพนัสญัญาเฉพาะสญัญาเก่าทีม่ีการปรบัเปลี่ยน และสญัญาใหม่ที่จะ
ด าเนินการผูกพนัในชว่งของปีงบประมาณทัง้หมด 

2. การปรบัแผนเบกิจา่ยรายไตรมาส 
- ปรบัวงเงินเบิกจ่ายรายไตรมาส โดยไม่มีผลกระทบต่อวงเงินที่ไดร้บัอนุมัติจาก

คณะกรรมการ  
- ในกรณีมีการปรบัลดวงเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัิคณะกรรมการ สามารถด าเนินการได ้เฉพาะ

รายการลงทุนทีม่งีบประมาณคงเหลอื เน่ืองจากอตัราแลกเปลีย่นหรอืการเจรจาต่อรองได ้
หรอืรายการลงทุนที่มีผลกระทบจากปัจจยัภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
นโยบายหรอืแผนของรฐั คู่คา้หรอืลูกคา้ และเหตุสุดวสิยัทีไ่ม่อาจควบคุมได ้เป็นตน้ 
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- ทัง้นี้ การปรบัวงเงินเบิกจ่ายรายไตรมาสและการปรบัลดวงเงินดงักล่าวตอ้งไดร้บัการ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รผ่านคณะกรรมการจดัการ 

3. การทบทวนงบลงทุนระหว่างปีพรอ้มอนุมัติด าเนินการของหน่วยงานเจา้ของงบประมาณเป็น
รายการลงทุน 

- ในกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และ/หรอืไม่สามารถของบลงทุนในคราวการจดัท า
งบประมาณประจ าปีหรอืการทบทวนงบประมาณประจ าปี หน่วยงานสามารถขออนุมตัิ
ทบทวนวงเงนิเบกิจ่ายและวงเงินด าเนินการประจ าปีพรอ้มด าเนินการโดยใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิารจดัการ
งบประมาณเพือ่การลงทุนของ ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแล
การลงทุนของบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม เป็นรายการลงทุนระหว่าง
ปีงบประมาณ ทัง้นี ้การน าเสนอขออนุมตัิทีเ่กีย่วขอ้งกบังบประมาณดงักล่าวใหป้รกึษา
กับหน่วยงานงบประมาณส า นักงานใหญ่หรือหน่วยธุรกิจ  ก่อนการน า เสนอ
คณะกรรมการ 
 

5. ประเภทกำรจดัต ัง้งบลงทนุ 
ใหห้น่วยงานจดัตัง้งบลงทุนตามความจ าเป็นแลว้แต่กรณี โดยแบ่งเป็น 5 ประเภทตามวตัถุประสงค ์ดงันี ้

ประเภทที ่1:  งบประมำณประจ ำปี หมายถงึ งบประมาณเพือ่รองรบัการด าเนินงานและการเบิกจ่าย
ทีเ่สรจ็สิน้ภายในปีงบประมาณเดยีวกนั โดยตัง้งบเป็นแต่ละปีทีด่ าเนินการ  

ประเภทที ่2: งบผูกพนัคำ้งจ่ำย (PO/Contract คำ้งจ่ำยจำกปีงบประมำณก่อนหน้ำ) 
หมายถงึงบประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตัิและด าเนินการท าสญัญาจดัซือ้จดัจา้งและออก 
PO/Contract แลว้ โดยคาดว่างานและการเบิกจ่ายเงินจะแลว้เสร็จภายใน
ปีงบประมาณก่อนหน้า แต่มีงานบางส่วนหรอืการเบิกจ่ายบางส่วนที่ยังไม่จบใน
ปีงบประมาณกอ่นหนา้  

ประเภทที ่3*: ภำระผูกพนัสญัญำเก่ำ หมายถงึงบประมาณเพือ่รองรบัการด าเนินการของสญัญา
เก่าที่เร ิม่ด าเนินการและสญัญามีผลบงัคบัใช ้(Effective Date) ก่อนปีงบประมาณ
ปัจจุบนั และยงัมีภาระผูกพนัการจ่ายเงินในปีงบประมาณปัจจุบนัหรอืปีงบประมาณ
อนาคต 

ประเภทที ่4*: ภำระผูกพนัสญัญำใหม่ขำ้มปี ของสญัญำทีท่ ำในปีงบประมำณปัจจุบนัเป็น
ตน้ไป หมายถึงงบประมาณเพื่อรองรบัสญัญาใหม่ขา้มปีทีใ่หเ้ร ิม่ด าเนินงานและมีผล
บงัคบัใช ้(Effective Date) ภายในปีงบประมาณ แต่ด าเนินงานและเบิกจ่ายเสร็จสิน้ 
หลงัปีงบประมาณ  

ประเภทที ่5: ประมำณจ่ำยงบประมำณของปีงบประมำณก่อนหน้ำ หมายถึงงบประมาณที่

คาดว่าจะเบิกจ่ายในปีงบประมาณก่อนหน้า โดยจะเป็นขอ้มูล เบิกจ่ายตั้งแต่ 
เดอืน ม.ค. – ส.ค. และประมาณจา่ยตัง้แต่เดอืน ก.ย. – ธ.ค.  

หมายเหตุ :-   * ใหห้น่วยงานตัง้งบประมาณรองรบักรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงขอบเขตและ/หรอืวงเงนิของสญัญาดว้ย 

 

6. กำรจดัท ำงบประมำณในระบบ e-Budget และระบบ SAP 
6.1 วธิกีำรจดัท ำงบลงทุนตำมประเภทกำรลงทุน  

1. กรณีการลงทุนใหม่  
- ใหห้น่วยงานขออนุมัติเปิด Work Program (IM) และรหัสงบประมาณตามหมวด

สินทรพัยใ์น Work Program (CAPEX ใน Work Program)/หมวดค่าใชจ้่ายใน 
Work Program (OPEX ใน Work Program) ที่ตอ้งการตัง้งบประมาณและจดัท า
รายละเอียด ผ่านระบบ e-Budget แบบฟอรม์งบประมาณ ก่อนด าเนินการตั้ง
งบประมาณ โดยสรา้งเอกสารและส่งค าขออนุมตัใิหผู้จ้ดัการฝ่ายฯ พจิารณาเห็นชอบใน
ระบบ e-Budget เพือ่เสนอผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พิจารณาอนุมตัใินระบบต่อไป 
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หากหน่วยงานน้ันๆ ไม่มีผูช้ว่ยฯ ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิ 
ทัง้นีห้ากระบบ e-Budget ไม่สามารถรองรบัได ้ใหใ้ชแ้บบฟอรม์ตามแนวทางที ่วงญ. 
ก าหนด 

2. กรณีการลงทุนเดมิ 
- ใหห้น่วยงานจดัตัง้งบประมาณตาม Work Program ทีม่อียู่เดมิ โดยใชร้หสังบประมาณ

ตามหมวดสินทร ัพยใ์น  Work Program (CAPEX ใน Work Program)/หมวด
ค่าใชจ้า่ยใน Work Program (OPEX ใน Work Program) ตามทีห่น่วยงานตอ้งการ
ตัง้งบประมาณ 

3. กรณีครุภณัฑป์ระเภทครุภณัฑท์ั่วไปและครุภณัฑซ์อ่มบ ารุง 
- ใหห้น่วยงานตัง้งบลงทุนในรูปแบบรหสังบประมาณครุภณัฑ ์(IO) ตามประเภทสนิทรพัย ์

ทั่วไป หรอื สนิทรพัยซ์อ่มบ ารุง แยกตามวตัถุประสงค ์และงานทีต่อ้งการจดัหา 
- หากเป็นกจิกรรม หรอืงานทีต่อ้งการจดัหาใหม่เป็นการเรง่ด่วนตามขอ้ 9.7 วรรค 2 ของ

ระเบียบบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิารจดัการ
งบประมาณเพือ่การลงทุนของ ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแล
การลงทุนของบร ิษัทที่ ปตท. ถือหุน้ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม ใหท้ าการขอเปิดรหัส
งบประมาณครุภณัฑ ์(IO) ผ่านระบบ e-Budget แบบฟอรม์งบประมาณ กอ่นด าเนินการ
ตัง้งบ โดยสรา้งเอกสารและส่งค าขออนุมตัใิหผู้จ้ดัการฝ่ายฯ พจิารณาอนุมตัใินระบบ e-
Budget หากหน่วยงานน้ันๆ ไม่มีผูจ้ดัการฝ่าย ใหผู้จ้ดัการส่วน/หวัหน้าทีม เป็นผู ้
พิจารณาอนุมตัิ ทัง้นีห้ากระบบ e-Budget ไม่สามารถรองรบัได ้ใหใ้ชแ้บบฟอรม์ตาม
แนวทางที ่วงญ. ก าหนด 

กรณีครุภณัฑป์ระเภทสญัญาเชา่ระยะยาวตามมาตรฐานบญัช ีTFRS 16 ที่เขา้ข่ายเป็นงบ
ลงทุน  

- กรณีเป็นสญัญาเชา่ระยะยาวของโครงการ แผนงาน Venture Capital Prototype 
และ New Tech ใหห้น่วยงานจดัตัง้งบประมาณตาม Work Program ทีม่ีอยู่ โดยใช ้
ร หั ส ง บ ป ร ะ ม าณต า ม ห ม ว ด สิ น ท ร ัพ ย ์ใ น  Work Program ( CAPEX ใ น 
Work Program) ตามทีห่น่วยงานตอ้งการตัง้งบประมาณ 

- กรณีเป็นสญัญาเชา่ระยะยาวทั่วไป ใหห้น่วยงานตัง้งบลงทุนในรูปแบบรหสังบประมาณ
ครุภณัฑ ์(IO) ตามประเภทสินทรพัยท์ั่วไป และขอเปิดรหสังบประมาณครุภณัฑ ์(IO) 
ผ่านระบบ e-Budget แบบฟอรม์งบประมาณ ก่อนด าเนินการตัง้งบ โดยสรา้งเอกสาร
และส่งค าขออนุมตัใิหผู้จ้ดัการฝ่ายฯ พจิารณาอนุมตัใินระบบ e-Budget หากหน่วยงาน
น้ัน ๆ ไม่มีผูจ้ดัการฝ่าย ใหผู้จ้ดัการส่วน/หวัหน้าทีม เป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี้หาก
ระบบ e-Budget ไม่สามารถรองรบัได ้ใหใ้ชแ้บบฟอรม์ตามแนวทางที ่วงญ. ก าหนด 

4. กรณีการตัง้งบประมาณของกรอบการลงทุนประจ าปีงบประมาณ 
4.1 แผนงานของสายงานผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ระบบท่อจดัจ าหน่ายกา๊ซธรรมชาต ิ

(ผนก.) ในการเจรจาขายกา๊ซธรรมชาตกิบักลุ่มเป้าหมายทีย่งัไม่แน่ชดัในระหว่างการตัง้
งบประมาณ หน่วยงานเจา้ของงบประมาณในสงักดั ผนก. สามารถตัง้งบประมาณเป็น WP 
ส าหรบักรอบการลงทุนประจ าปีงบประมาณ  

4.2 กรอบการลงทุนประจ าปีงบประมาณของ Venture Capital Prototype และ New Tech 
- หน่วยงานเจา้ของงบประมาณสามารถตัง้งบประมาณเป็น WP ส าหรบักรอบการ

ลงทุนประจ าปีงบประมาณ โดยระบุช ือ่กรอบ WP ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางกลยุทธ ์
หรอืประเภทการลงทุนของหน่วยธรุกจิหรอืของแต่ละบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% 

ทัง้นี ้หน่วยงานสามารถศกึษาแนวทางการตัง้งบลงทุนแยกตามประเภทการลงทุนของ ปตท. และบรษิทั
ที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% ในขอ้ 3.2 ของหมวด 3 การจดัท างบลงทุน (CAPEX)  
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หมวด 4 กำรจดัท ำงบด ำเนินกำร (OPEX) 

1. กำรจดัต ัง้งบด ำเนินกำรของ ปตท.   

หน่วยงานจะตอ้งจดัตัง้งบด าเนินการเพือ่รองรบัค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิจากการด าเนินงานตามปกตขิององคก์ร 
ซ ึง่ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนวิสาหกิจ และทิศทางกลยุทธข์ององคก์ร โดยมุ่งเน้นผลสมัฤทธิข์องงาน ทั้งนี้  
ใหห้น่วยงานจดัตัง้งบด าเนินการแยกเป็นกิจกรรมตามวตัถุประสงคข์องงาน และสามารถติดตามวดัผลใน
รูปแบบ Result Based Budgeting ตามหมวดค่าใชจ้า่ยหลกัไดด้งัต่อไปนี ้

1.1 หมวดค่ำใชจ้่ำยหลกัของงบด ำเนินกำร (OPEX) 

1) ค่าใชจ้่ายบุคลากร หมายถงึ ค่าใชจ้่ายเพือ่การบรหิารงานบุคคล ไดแ้ก่ เงนิเดอืน/ สวสัดกิาร
พนักงาน สวสัดกิารส่วนกลาง ค่าพฒันาพนักงาน เป็นตน้ 

2) ค่าใชจ้่ายผนัแปร* หมายถงึ ค่าใชจ้่ายทีผ่นัแปรไปตามยอดขาย หรอืการผลติของหน่วยงาน 
ไดแ้ก ่ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าขนส่ง ค่าสารเคม ีเป็นตน้ 

3) ค่าใชจ้่ายซ่อมบ ารุง หมายถึง ค่าใชจ้่ายที่ใชใ้นการซ่อมแซมบ ารุงรกัษาต่าง ๆ ไดแ้ก่  
งานซอ่มบ ารุงอาคาร งานซอ่มบ ารุงอุปกรณว์จิยั เป็นตน้ 

4) ค่าใชจ้า่ยขายและบรหิาร หมายถงึ ค่าใชจ้า่ยส าหรบัการด าเนินงานของหน่วยงาน ซึง่สามารถ
แบ่งเป็นกจิกรรมย่อย ตามวตัถุประสงคข์องงานไดด้งันี ้

• งานวจิยัและเทคโนโลย ี(R&T)  
• งานเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)  
• งานโฆษณาประชาสมัพนัธ ์(PR)**  
• งานกจิการเพือ่สงัคม (CSR) 
• งานวสิาหกจิเพือ่สงัคม (SE-Social Enterprise/ SE-Donation) 
• ค่าการกุศลเพือ่ประโยชนส์าธารณะ (Donation Public) 
• ค่าการกุศลเพือ่ธรุกจิ ปตท. (Donation Business Direct/Indirect) 
• งานจา้งทีป่รกึษา (Consulting)  
• งานจา้งบุคคลภายนอก (Subcontracts)  
• งานจา้งลูกจา้งช ัว่คราว (Contract Out)  
• งานคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม (QSHE)  
• ยานพาหนะ (Vehicle)  
• ค่าใชจ้า่ยด าเนินการทั่วไป (G&A)  
• ค่าสาธารณูปโภคและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ (Utilities & Fees)* 
• งานดา้นการเงนิและประกนัภยั (Financial and Insurance)  
• ค่าเชา่ (Rental)  
• งาน Proof of Concepts 
• งานตามวตัถุประสงคอ์ืน่ ๆ ทีร่องรบัการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกจิ และไม่สามารถ
แยกลงตามกจิกรรมย่อยตามวตัถุประสงคข์องงานขา้งตน้ได ้(Others)  
 

หมายเหตุ :  *  กรณีค่าใชจ่้ายทีม่กีารควบคุมงบประมาณแบบผ่อนผนั หน่วยงานตอ้งตัง้งบประมาณส าหรบัค่าใชจ่้ายทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า   
      และ/หรอืค่าใชจ่้ายทีส่ามารถคาดเดาไดว้่าจะเกดิขึน้ในปีงบประมาณน้ัน ๆ  
** รวม PR-Sponsorship ซึง่เป็นงบประชาสมัพนัธเ์พือ่สนับสนุนการส่งเสรมิภาพลกัษณอ์งคก์ร ใหจ้ดัตัง้ทีฝ่่ายสือ่สารและ

ภาพลกัษณอ์งคก์ร (สภญ.) 
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5) ค่าใชจ้่ายรอเรยีกคืน (Reimburse) หมายถึง ค่าใชจ้่ายที ่ปตท. ด าเนินการจ่ายเงินใหก้่อน
และจะเรยีกคืนภายหลงัภายในปีเดียวกนั ไดแ้ก่ ค่าเรอืขนส่งธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ 
ค่า ใช จ้่ ายของ  Secondment จากบริษัท ใน เคร ือ ไปปฏิบัติ ง านให ้บร ิษัทใน เคร ือ
(Secondment OUT-OUT) และค่าใชจ้า่ย Service for External Customers เป็นตน้ 

 
6) ค่าใชจ้า่ยเฉพาะกจิ (One Time Charge) หมายถงึ ค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เฉพาะเป็นกรณีพิเศษ 
และคาดว่าจะเกิดขึน้เพียงคร ัง้เดียว เช่น เงินชดเชยปรบัปรุงอุปกรณก์า๊ซโรงไฟฟ้าจะนะ  
เป็นตน้ 

 
7) ค่าใชจ้่ายเพื่อการด าเนินงานใน Work Program (OPEX ใน Work Program) หมายถึง 
ค่าใชจ้่ายเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานส าหรบัการลงทุนประเภทโครงการ แผนงาน และ 
Prototype เชน่ ค่าใชจ้า่ยมวลชนสมัพนัธ ์ค่าจา้งทีป่รกึษาและออกแบบ ค่าบรหิารโครงการ ค่า
วิจ ัยพัฒนา และค่าการกุศล เป็นตน้ รวมถึงค่าใชจ้่าย Pre-Project ซึง่เป็นค่าใชจ้่ายที่

จ าเป็นตอ้งเบิกจ่ายก่อนที่การลงทุนประเภทโครงการจะไดร้บัอนุมัติ ไดแ้ก่ ค่าศึกษา 
ความเป็นไปได ้ฯลฯ โดยค่าใชจ้่าย Pre-Project ดงักล่าว จะถูกค านวณรวมไวใ้นวงเงนิรวม
โครงการดว้ย  

  

  กรณีตัง้งบค่าใชจ้่าย Pre-Project ส าหรบัค่าทีป่รกึษาเชงิลึก และยงัไม่สามารถระบุหน่วยงาน 
ทีร่บัผิดชอบการลงทุนไดอ้ย่างชดัเจน ใหห้น่วยงานสามารถตัง้งบประมาณใน Work Program 
การศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจ และเมื่อสามารถระบุหน่วยงานที่รบัผิดชอบการลงทุนได ้ 
ใหด้ าเนินการโอนยา้ย/เปลีย่นแปลง/แกไ้ขรหสังบประมาณ ออกมาเป็น Work Program ใหม่
ของรายการลงทุนน้ัน ๆ ทัง้นี้ การปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไประเบียบบรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารลงทุนและบรหิารจดัการงบประมาณเพือ่การลงทุนของ ปตท. และบรษิทั
ในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุนของบรษิัทที่ ปตท. ถือหุน้ และที่แกไ้ข
เพิม่เตมิ 

 
1.2 กำรขออนุมตังิบด ำเนินกำรประจ ำปี 2567 
 หน่วยงานตอ้งขออนุมตังิบด าเนินการประจ าปี 2567 ของหน่วยงาน ประกอบดว้ย  

1) งบด ำเนินกำรเบกิจ่ำย  หมายถึง งบประมาณเพื่อรองรบัการด าเนินงานทีม่ีการส่งมอบงาน 
และเบกิจา่ยทนัภายในปี 2567  

2) วงเงินด ำเนินกำรส ำหรบังบด ำเนินกำร  ประกอบดว้ย งบด าเนินการเบิกจ่ายปี 2567  
และภาระผูกพนัสญัญาในส่วนทีจ่ะเบกิจา่ยตัง้แต่ ปี 2568 เป็นตน้ไป 

 
1.3 ประเภทกำรจดัต ัง้งบด ำเนินกำรในระบบ SAP/ e-Budget  

 การจดัตัง้งบด าเนินการ แบ่งเป็น 4 ประเภท  ตามวตัถุประสงคแ์ลว้แต่กรณี  ดงันี ้

-  ประเภทที ่1 งบประมาณทีเ่บกิจา่ยในปีงบประมาณ 
-  ประเภทที ่2 งบผูกพนัคา้งจา่ย (PO/Contract คา้งจา่ยจากปีงบประมาณกอ่นหนา้) 
-  ประเภทที ่3 ภาระผูกพนัสญัญาเกา่ 
-  ประเภทที ่4 ภาระผูกพนัสญัญาใหม่ขา้มปี 
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หมวด 6 กำรตดิตำมและรำยงำนงบประมำณ 

1. กำรรำยงำนกำรใชง้บลงทุน ของ ปตท. และบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% 

ปตท. มีนโยบายใหทุ้กหน่วยงานในองคก์ร มีการจัดตั้งและใชง้บประมาณใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ มีประสิทธผิลและสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธข์ององคก์ร โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาตามสายงานตอ้ง
ผลกัดนัใหม้ีการใชง้บประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย โดยตอ้งควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การใชง้บประมาณ 
ใหอ้ยู่ภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวิธปีฏิบตัิว่าดว้ยงบประมาณ และหน่วยงานตอ้งจดัท ารายงานการใช  ้
งบลงทุน พรอ้มปัญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไ้ขในกรณีที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน
ตามที่หน่วยงานงบประมาณส านักงานใหญ่แจง้ เพื่อรวบรวม สรุปวิเคราะหเ์ป็นภาพรวมรายงานการใช ้
งบประมาณของ ปตท. เพือ่น าเสนอต่อผูบ้รหิาร/คณะกรรมการต่าง ๆ แลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

บรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% ตอ้งจดัท ารายงานการเบกิจา่ยงบลงทุน ผ่านหน่วยงานผูร้บัผดิชอบงาน
บรหิารบรษิทัในเครอื และส่งต่อใหห้น่วยงานงบประมาณของหน่วยธรุกจิ/ส านักงานใหญ่ (แลว้แต่กรณี)   

หน่วยงานงบประมาณของหน่วยธรุกจิ มหีนา้ทีจ่ดัท ารายงานการใชง้บลงทุนภาพรวมของหน่วยธรุกจิ 
รวมถงึบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% ภายใตก้ารก ากบัดูแลของหน่วยธุรกจิ น าส่งใหก้บั หน่วยงานงบประมาณ
ของส านักงานใหญ่ ตามแต่จะรอ้งขอ 

รายงานทีห่น่วยงาน และ บรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% จะตอ้งท าและส่งใหก้บัหน่วยงานงบประมาณ
ส านักงานใหญ่หรอืหน่วยธรุกจิ โดยผ่านหน่วยงานงบประมาณของหน่วยธุรกจิ 

- รายงานการใชง้บทีไ่ม่เป็นไปตามแผน และรายงานการก่อหนี ้รายเดอืน จดัท าผ่านระบบ 
e-Budget  

- รายงานผลเบกิจ่ายงบลงทุนของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% รายเดอืน จดัท าผ่านระบบ 
e-Budget  

- รายงานตวัชีว้ดั Capital Management Efficiency รายไตรมาส  
- อืน่ ๆ ตามความจ าเป็น 

 
1.1 กำรรำยงำนกำรใชง้บลงทุนต่อหน่วยงำนภำยใน 

คณะกรรมกำร ชว่งเวลำ 
คณะกรรมการจดัการ ปตท. (PTTMC) รายไตรมาส/ตามทีม่กีารรอ้งขอ 
คณะกรรมการ ปตท. (PTT Board) รายไตรมาส/ตามทีม่กีารรอ้งขอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปตท. ตามทีม่กีารรอ้งขอ 
อืน่ ๆ  ตามทีไ่ดร้บัแจง้จากหน่วยงานภายใน 

1.2 กำรรำยงำนกำรใชง้บลงทุนต่อหน่วยงำนภำยนอก 

หน่วยงำน รำยงำนกำรใชง้บประมำณลงทุน ชว่งเวลำ 
ส านักงานสภา
พฒันาการเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต ิ
(สศช.) 

- กรอบการลงทุนของรฐัวสิาหกจิ 
- แผนและผลการเบกิจ่ายงบลงทุนจ าแนกตามการลงทุนในประเทศ
หรอืต่างประเทศ ของบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัใน
กลุ่ม ปตท. ทีม่สีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิตาม พระราชบญัญตัิ
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิพ.ศ. 2521 

- ภายในเดอืน พ.ค. 
- ภายในวนัที ่5 ของทุกเดอืน 

ส านักงานคณะ 
กรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิ (สคร.) 

- รายงานการเบกิจ่ายรายเดอืนพรอ้มเหตุผลของการเบกิจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน (ส่ง email) (เฉพาะ ปตท.) 

- ภายในวนัที ่10 นับถดัจาก
วนัสิน้เดอืน 

 
 

ระบบ GFMIS-SOE 
(INV) ส านักงาน
คณะกรรมการ 
นโยบายรฐัวสิาหกจิ 
(สคร.) 

- แผนเบกิจ่ายภาพรวม/ประมาณการจ่าย/แผนกอ่หนีต้ามประเภท
งบลงทุนรายปีหรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงของปีปัจจบุนั 
 

- แผนเบกิจ่ายตามประเภทงบลงทุนรายเดอืนของปีล่วงหนา้ (T+1) 
และ ขอ้มูลรายปีของปีล่วงหนา้ (T+2 ถงึ 5) 
 

ภายใน 30 วนันับถดัจาก
วนัทีค่ณะกรรมการของ
รฐัวสิาหกจิอนุมตั ิ

- ภายใน 30 วนันับถดัจาก
วนัทีค่ณะกรรมการของ
รฐัวสิาหกจิอนุมตั ิ
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หน่วยงำน รำยงำนกำรใชง้บประมำณลงทุน ชว่งเวลำ 
- ผลการเบกิจ่ายตามประเภทงบลงทุน/แยกตามหมวดบญัช/ีแหล่ง
เงนิ/การเพิม่ทุน/สาเหตุของการเบกิจ่าย/แนวทางการแกไ้ขหาก
ใชไ้ม่เป็นไปตามแผน/ผลกอ่หนี/้สถานการณก์อ่หนี/้ประมาณ
จ่าย 

- รายละเอยีดสญัญาของโครงการลงทุน 

- ภายในวนัที ่5 และ 17 นับถดั
จากวนัสิน้เดอืน ในกรณีที่
ตรงกบัวนัหยุดใหน้ าส่งขอ้มูล
ในวนัท าการถดัไป 

- เมือ่ สคร. รอ้งขอ 
ส านักงานบรหิารหนี้
สาธารณะ (สบน.) 

- แผนประมาณการเบกิจ่ายเงนิลงทุนโครงการ (Mega Project) ทุกวนัที ่17 ของเดอืน 

ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (ธปท.) 

- การเบกิจ่ายเงินลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตัริายโครงการ (Mega 
Project) 

- แผนและผลการเบกิจ่ายงบลงทุนรายเดอืนของบรษิทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. ทีม่สีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิตาม 
พระราชบญัญตัพิฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิพ.ศ. 
2521 

ทุกวนัที ่17 ของเดอืน 

กระทรวงพลงังาน 
 

- รายงานการใชง้บลงทุนลงในระบบตดิตามการด าเนินการเพือ่การ
บรหิารนโยบายและแผนยุทธศาสตรพ์ลงังาน  

ทุกวนัที ่17 ของเดอืน 

อืน่ ๆ   ตามทีไ่ดร้บัแจง้จากหน่วยงาน
ภายนอก 

 

2. กำรรำยงำนกำรใชง้บด ำเนินกำร ของ ปตท. 

ปตท. มีนโยบายใหทุ้กหน่วยงานในองคก์รจดัตัง้และใชง้บประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบั
แผนกลยุทธข์ององคก์ร โดยผูบ้ ังคบับัญชาตามสายงานตอ้งผลกัดนัใหม้ีการใชง้บประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยตอ้งควบคุม ติดตาม และตรวจสอบการใชง้บประมาณใหอ้ยู่ภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้บงัคับ  
และวิธีปฏิบตัิว่าดว้ยงบประมาณ พรอ้มทัง้ใหม้ีการรายงานเหตุผลการใชง้บประมาณ โดยเปรยีบเทียบกบั
เป้าหมายที่ต ัง้ไว ้ตามแบบฟอรม์ที่ก าหนด และตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
หรอื ผูบ้รหิารสูงสุดในสายงาน พรอ้มน าส่งหน่วยงานงบประมาณ ส านักงานใหญ่ เป็นรายเดอืนและรายไตรมาส 
แลว้แต่กรณี โดยหน่วยงานเจา้ของงบประมาณตอ้งจดัท ารายงานการใชง้บประมาณด าเนินการ ประกอบดว้ย 

- การใชง้บประมาณแต่ละประเภทเปรยีบเทยีบกบัทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
- การชีแ้จง วเิคราะห ์และประเมนิผล พรอ้มประมาณการการใชง้บประมาณทัง้ปี 
- เหตุผลการใชง้บประมาณทีเ่ป็นและไม่เป็นไปตามแผนงาน 
- รายงานความกา้วหนา้และผลส าเรจ็ของงาน 

กรณีงบประมาณของหน่วยธรุกจิ ใหห้น่วยงานงบประมาณน าส่งรายงานการใชง้บประมาณ และการใช ้
งบส ารอง/ส ารองภาระผูกพนัเป็นรายเดอืนและรายไตรมาส แลว้แต่กรณี ตามแบบฟอรม์ทีก่ าหนดใหห้น่วยงาน
งบประมาณ ส านักงานใหญ่ เพื่อรวบรวม สรุปวิเคราะหเ์ป็นภาพรวมรายงานการใชง้บประมาณของ ปตท. 
น าเสนอต่อคณะกรรมการภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

กรณีงบประมาณเพื่อการกุศลและการบรจิาค ใหห้น่วยงานเจา้ของงบประมาณจดัท ารายงานการใช ้
งบประมาณ โดยตอ้งระบุเหตุผลความจ าเป็นในการใชง้บประมาณเพือ่การกุศลและการบรจิาค เป็นรายไตรมาส 
ตามแบบฟอรม์ทีห่น่วยงานงบประมาณก าหนด โดยหากมีการโอน/ยา้ย/เปลีย่นแปลงงบประมาณ และการขอ
อนุมตัิงบส ารองส าหรบังบด าเนินการ ขอใหห้น่วยงานเจา้ของงบประมาณระบุเหตุผลความจ าเป็นในรายงาน
ดงักล่าวดว้ย 

3. กำรตดิตำมและรำยงำนงบด ำเนินกำร (OPEX) ของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้ 100% 

หน่วยงานงบประมาณของหน่วยธรุกจิ /หน่วยงานผูร้บัผดิชอบงานบรหิารบรษิทัในเครอื สนญ.รวบรวม
และน าส่งรายงานการใชง้บด าเนินการของบรษิทัที ่ปตท. ถือหุน้ 100% ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เป็นสกุลเงนิ
บาท ตามแบบฟอรม์และระยะเวลาทีก่ าหนด ไปยงั วงญ. เพือ่รายงานการใชง้บด าเนินการต่อคณะกรรมการ   



12 Sep 15 Sep

21 Dec

วอญ. เสนอ
Assumption 
Latest Likely
ให้CPRC

เพือ่พจิารณา

วอญ. ส่ง 
Assumption

PTT BOD

12 Dec

CPRC #1

Budget Plan Schedule 2024 

1 Nov

HO & NBI
Allocation #1

3 Aug

หมายเหตุ หาก BU มคีวามจ าเป็นตอ้งน าเสนอ Performance ต่อคณะกรรมการของหน่วยธรุกจิก่อนวนัที ่ผง.จะ run Interest & Tax ในระบบ E-Planning สามารถ request ให ้ผง. ด าเนินการไดเ้ป็นกรณีไป 

9 Nov

BU/AFF
Upload

E-planning

20 Nov

PTTMC #1HO & NBI
Allocation #2

28 Nov

วาระ & Presentation 
ใชช้ดุเดยีวกบั MC2

18 Oct

SFBC 
กล ัน่กรอง
งบ HO

วอญ. เสนอ
Assumption 
ให้CPRC

เพือ่พจิารณา

30 Jun

วอญ. ส่ง
Assumption -
Petroleum & 

Petrochemical

7 Jul
14 Jul NG Price/ 

Biofuels

นพญ. ส่ง
Assumption -

National 
Demand & 

Biofuels

(as of 19 Jun 2023)

(หากไม่มกีารแกไ้ข
จะน าส่งให ้ในวนัถดัไป)

27 Oct

3 Nov

ผง. run Interest & Tax ใน
ระบบ E-Planning ให ้BUs

24 Nov aff
30 Nov BU

23 Nov

ผง. run Interest & Tax ใน
ระบบ E-Planning ให ้BUs

24 May (Petroleum)
27 Jun (Petrochemical)

BU
ส่งงบให้
วงญ.

HO/BU
ส่งงบประมาณให้

วงญ.
(หากมเีปลีย่นแปลง)

• Business Plan
Guideline

• สือ่ความ
Template FS

(Petroleum, 
Petrochemical,

National Demand)
12 Oct NG Price

• น าเสนอ
Allocation
ในทีป่ระชมุ
CPRC

8 Aug

Review ตาราง
หลากสรีว่มกบั 

BUs

7 Jun

สือ่ความ   
ต ัง้งบ 

HO/SFBC

ส่งกรอบ
งบ OPEX 
ทมี 

Rolling

26 July20 July 29 Aug

KM Workshop
ต ัง้&ใชง้บ บ.ลูก 

& Flagship

เปิดระบบ
ต ัง้งบ/ปมจ. 
e-Budget

HO ใหผ้จ.ฝ่าย อนุมตัใินระบบ: 9 Oct
HO ส่งขอ้มูล วงญ.: 10 Oct

ปิดระบบ
ต ัง้งบ/
ปมจ. e-
Budget

25 Oct

BU/AFF
Upload

E-planning
PTTMC #2

14 Nov

HO/BU
ส่งงบประมาณให้

วงญ.
(หากมเีปลีย่นแปลง)

สือ่ความ    
ต ัง้งบ BU

Workshop
รว่มกบั BH
เกีย่วกบั

กระบวนการ
งบประมาณ

18 Sep
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หน่วยงานเจา้ของงบประมาณบรหิารการเบกิจา่ยงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด
ตลอดจนนโยบาย หลักเกณฑ ์และคูม่อืงบประมาณ

เมือ่ไดรั้บอนุมัตงิบประมาณประจ าปีแลว้ หน่วยงานเจา้ผูใ้ชง้บประมาณสามารถเปลีย่นแปลงหรอืโอนยา้ย
งบประมาณหรอืของบส ารองไดต้ามหลักเกณฑแ์ละคูม่อืนี้ก าหนดเทา่นัน้ โดยตอ้งค านงึถงึวัตถปุระสงค ์ความ

คุม้คา่ และจ าเป็น ทัง้นี้ หน่วยงานสามารถขออนุมตัทิบทวน/ขอเพิม่หรอืลดงบประมาณระหวา่งปีจากคณะกรรมการ 
ปตท. ไดต้ามความเหมาะสม

หน่วยงานเจา้ของงบประมาณหรอืหน่วยงานผูใ้ชง้บประมาณจัดท ารายงานผลการเบกิจา่ยงบประมาณ พรอ้มทัง้
ปัญหา อปุสรรคและแนวทางแกไ้ขใหก้บัหน่วยงานงบประมาณของส านักงานใหญแ่ละหรอืหน่วยธรุกจิ (Budget 
Controller) เป็นรายเดอืนและหรอืรายไตรมาส จากนัน้หน่วยงานงบประมาณของส านักงานใหญ ่จัดท ารายงาน

เป็นภาพรวมเพือ่น าเสนอคณะกรรมการจัดการของ ปตท. และ คณะกรรมการ ปตท. ตามล าดับ

ปตท. จัดท ารายงานแผนและผลการเบกิจา่ยงบลงทนุเป็นรายเดอืนตามการรอ้งขอของหน่วยงานของรัฐทีเ่ป็นผู ้
ก ากบัดแูลของรัฐวสิาหกจิ เชน่ สศช. หรอื สคร.

หน่วยงานงบประมาณของส านักงานใหญแ่ละหรอืหน่วยธรุกจิ (Budget Controller)
สือ่ความแนวทางการตัง้งบประมาณประจ าปี

หน่วยงานเจา้ของงบประมาณจัดท างบประมาณในระบบ E-Budget หรอืตามแนวทางที ่ปตท. 
ก าหนดและใหข้อความเห็นชอบตามล าดับชัน้จนถงึผูบ้รหิารสงูสดุของสายงาน

หน่วยงานงบประมาณของส านักงานใหญร่วบรวมและจัดท าขอ้เสนองบประมาณ
ประจ าปีของ ปตท. เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการแผนวสิาหกจิและบรหิารความเสีย่ง
พจิารณากลั่นกรงและใหข้อ้เสนอแนะกอ่นน าเสนอคณะกรรมการจัดการของ ปตท. 
เพือ่พจิารณากล่ันกรอง ใหข้อ้เสนอแนะ และเห็นชอบใหน้ าเสนอขออนุมตัจิาก

คณะกรรมการ ปตท.

หน่วยงานงบประมาณของส านักงานใหญจั่ดเตรยีมขอ้เสนองบประมาณประจ าปีตอ่
คณะกรรมการ ปตท. พจิารณาอนุมัตภิายในเดอืนธันวาคมของทกุปี 
เวน้แตม่เีหตอุนัควร ทีไ่มอ่าจพจิารณาใหแ้ลว้เสร็จทนัตามก าหนดได ้

ตลอดทัง้ปี

รายเดอืนและหรอื
รายไตรมาส

ระยะเวลา
ด าเนนิการ*

1 วนั

15 - 30 วนั

15 - 30 วนั

1 วนั

ปตท. จัดท ากรอบการลงทนุของปีถัดจากปีงบประมาณประจ าปีทีค่ณะกรรมการได ้
อนุมัตติอ่หน่วยงานภายนอก ตามทีก่ฎหมายก าหนด เชน่ 

พระราชบญัญัตสิภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิพ.ศ. 2561

ตามหนังสอื
แจง้ของ 
สศช.

* ทัง้นีร้ะยะเวลาทีก่ าหนดอาจจะเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยูก่บัความเหมาะสม / ไมร่วมระยะเวลาในการเตรยีมขอ้มลูและเอกสาร

101


	Cover 10_5.pdf
	Slide 1

	แผนผังขั้นตอนกระบวนการงบประมาณ
	Slide 1




