
รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการ

ตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ชัันัของ ชตท. ชี 2566



1) Zero Non-Compliance 2) ITA “AA” LEVEL 

2023 GRC Strategy

Goals 2023 - 2030

ธรุกจิเตบิโตตามเช้าหมาย ควบคูไ่ชกบัการน า GRC ทีม่คีวามยดืหยุน่ สามารถน าไชชรบัใหเ้ขา้กบัการด าเนนิธรุกจิ หรอื
การด าเนนิการของบรษิทัในกลุม่ และสามารถน าไชสูก่ารชฏบิตัไิดจ้รงิ ภายใตก้ารสนบัสนนุอยา่งเขม้แข็งของทมี GRC

ใั ้GRC ัว่ยขบัเคลือ่นธุรกจิสูค่วามย ัง่ยนื

ผลกัดนัมาตรฐานดา้นการก ากบัดแูลบรษิทัในกลุม่ ชตท.

พรอ้มรองรบัการเตบิโตทางธุรกจิดว้ยบคุลากรดา้น GRC

Align

Alert

Action

• เพิม่ความแข็งแกรง่ในการถา่ยทอดและผลักดนั WOC ในบรษัิทล าดบัถัดจาก ปตท.

• สนับสนุน และตดิตามบรษัิทจัดตัง้ใหม ่ใหด้ าเนนิงานตามแนวทาง  Guideline for New 
Company 

• พัฒนาชอ่งทางการสือ่สารดา้น GRC ผา่นการจัดท า สือ่ Role Model VDO Interview, 
การจัดประชมุ GRC Awareness Workshop 

• สง่เสรมิวฒันธรรมมดา้น GRC ผา่น GRC Recognition and GRC Agent relationship 
built-up, GRC Forum 

• การปรับปรงุนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนัของ ปตท. ใหค้รอบคลมุแนวปฏบิัต ิ 
ทีด่ใีนการจา้งเจา้พนักงานของรัฐ

• การประกาศใชห้ลักเกณฑแ์ละการตรวจสอบคณุสมบตัผิูเ้ขา้ท าธรุกรรมกับ ปตท.

• การหารอืรว่มกับ Flagship กลุม่ ปตท. ถงึแนวทางการตรวจสอบคณุสมบตัผิูเ้ขา้ท าธรุกรรม
ของแตล่ะบรษัิท



Group Governance AlignmentAlign

1. PTT Group Way of Conduct

2. Guideline for New Co.

Alert

3. Buildup GRC Culture

4. GRC Advisory Program

Action

Make Ourselves Ready to Support Business

GRC as The Sustainable Growth Enabler 

5. Strengthen GRC Assessment all areas in PTT
6. Strengthen GRC Assessment Specific Area in PTT and PTT Group

7. Sanction Compliance Program
8. Compliance Program 

9. Third Party Screening Process
10.CG & Anti-Fraud and Anti-Corruption

On PlanDelay
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Group Governance Alignment
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GRC Roadmap : PTT Group Sustainability with Business Integrity 
1) Zero Non-Compliance 2) ITA “AA” LEVELGoals 2023 - 2030

Make Ourselves Ready to 
Support New Business

GRC as The Sustainable 
Growth Enabler 

• Strengthen GRC Competency 
• Build up GRC Capability and Culture for 

New Company
• GRC Advisory Program

• GRC Culture Embedded to employee 
mindset and business process 

• GRC Consultation readiness from 
Internal and External Expert

• Tuning Third Party Screening Process
• Initiate sanction compliance policy, guideline 

& compliance program

• Encourage PTT Group to implement Third 
Party Screening Process 

• Strengthen PTT sanction compliance 
program and establish PTT Group panel 
for sanction collaboration & consultation

Align

Alert

Action

• Implement WOC Guideline for new 
company 

• Strengthen Multi-Level Governance

• Revisit Framework, Deployment and 
Implementation Monitoring to PTT Group

• Strengthen WOC Deployment and 
Implementation Monitoring to PTT Group

• GRC Culture Embedded to employee 
mindset and business process 

• Provide GRC Consultation for new 
business and new company

• Strengthen PTT Group Third Party 
Screening Process 

• Deploy and embed sanction compliance 
policy & program to PTT Group

BAU

2027-20302024-20262023

Group Governance 
Alignment

PTT Corporate

6

Corporate Governance and Anti-fraud & Corruption

GRC Assessment in PTT & PTT Group

• Reinforce Corporate Governance and Code of 
Business Ethics 

• Strengthen Anti-Fraud & Corruption Program

• Enhance Whistleblowing System
• Improve Information Disclosure

• Maintain ITA Score : AA Level (≥ 95)
• Maintain Excellence CGR Scoring

• Promoting GRC capability and continuous monitoring of 
processes efficiency and effectiveness in PTT & PTT Group

Compliance

• Strengthen & Revisit Compliance Policy/Charter/Framework & process 
• Monitor Law, Regulation and Contract Management Process to prevent Non-Compliance issue
• Strengthen Compliance Program – Check & Monitor in High-Risk Process



7

Strengthen Anti-Fraud and Corruption

Improving Information 

Disclosure

Whistleblowing 

Process Enhancement

Corporate Governance Reinforcement

• ทบทวนนโยบายและคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณใน
การด าเนนิธรุกจิ

• สือ่ความและเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทาง
จรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิใหก้บับคุลากร ปตท. ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ * 

• จัดใหม้กีารบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั ส าหรับหน่วยงานตา่ง ๆ
• ขอตอ่อายกุารรับรองสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC)
• สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทจุรติใหบ้คุลากร ปตท.*
• การสือ่ความ เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแกผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายนอก และหน่วยงานภายนอก
อืน่ ๆ เกีย่วกบัการปฏบิตังิานดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั และแนวปฏบิตัทิีด่ขีอง ปตท.
**

• บรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสทจุรติใหเ้ป็นไปอยา่ง

รวดเร็ว โปรง่ใส และยตุธิรรม

• สือ่สารใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานเพือ่สรา้งความเชือ่มัน่

กระบวนการบรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีน *

• ปรับปรงุฐานขอ้มลูการบรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนใหม้ี

ประสทิธภิาพ

• จัดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูดา้นตา่ง ๆ เพือ่แสดงความโปร่งใส 

และเป็นชอ่งทางใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีตรวจสอบขอ้มลูการ

ด าเนนิงานขององคก์ร

• การเปิดเผยขอ้มลูในการตรวจประเมนิและยืน่เสนอขอรับรางวัล

ตา่ง ๆ เชน่ ITA, CGR, รางวัลองคก์รโปรง่ใส เป็นตน้

* ปรับปรงุเพิม่เตมิ ตามขอ้เสนอแนะและผลลัพธจ์ากการประเมนิผลเพือ่ปรับปรงุการด าเนนิงานดา้นการก ากับดแูลกจิการทีด่แีละการตอ่ตา้นการทุจรติในปี 2565
** ปรับปรงุเพิม่เตมิจากขอ้เสนอแนะของส านักตรวจสอบภายใน จากการสอบทานการตอบแบบประเมนิตนเองเกีย่วกับมาตรการตอ่ตา้นการคอรรั์ปชัน่ เพือ่ขอตอ่อายกุารรับรองสมาชกิแนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC)

ตวััีว้ดั : ผลชระเมนิความรูค้วามเขา้ใจของพนกังาน ดา้น CG and Anti-Fraud & Corruption
เช้าหมาย : ผลประเมนิ > 95.00% (ปี 2565 : 99.7%)

Strengthen 3rd Party 

Screening Mechanism

• รับฟังความคดิเห็นจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่รับทราบ

ประเด็นจากการประกาศใชห้ลกัเกณฑล์กัษณะตอ้งหา้ม

• ชีแ้จงการด าเนนิงานตอ่ Flagship กลุม่ ปตท.และหารอืแนว

ทางการแลกเปลีย่นขอ้มลู

2023 Corporate Governance and Anti-fraud & Corruption Plan

CAPEX : 0.83 MB
OPEX : ไมใ่ั้

CAPEX : ไมใ่ั้

OPEX : ไมใ่ั้

CAPEX : 1.32 MB
OPEX : ไมใ่ั้

CAPEX : ไมใ่ั้

OPEX : ไมใ่ั้
CAPEX : 0.93 MB
OPEX : 3.20 MB

CAPEX 3.08 MB
OPEX   3.20 MB

งบชระมาณ : งบชระมาณ :

งบชระมาณ : งบชระมาณ : งบชระมาณ :

Targets

ตวััีว้ดั : ITA Score
เช้าหมาย : ITA Score > 95.00 (ปี 2565 : 94.82)

Total Budget



สถานะ Corporate Governance and Anti-fraud & Corruption Plan ชี 2566 กธญ.

กจิกรรมหลกั ผูร้บัผดิัอบ % Progress ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

Corporate Governance and Anti-fraud & Corruption

Corporate Governance Reinforcement  (งบชระมาณทีใ่ั ้CAPEX :  0.83 ลา้นบาท / OPEX : ไมม่)ี

การรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนป์ระจ าปี/สรปุผล กธญ 100

CCMS กธญ 100

การปรับปรงุระบบ CG Report กธญ 100

Culture กธญ 100

Strengthen Anti-Fraud and Corruption (ไมม่กีารใัง้บชระมาณ) 

การตอ่อายสุมาชกิโครงการ CAC กธญ 100

การประเมนิความเสีย่งดา้นทจุรติและคอรรั์ปชนั/สรปุผล กธญ 100

Whistleblowing Process Enhancement (งบชระมาณทีใ่ั ้CAPEX :  1.32 ลา้นบาท / OPEX : - ไมม่)ี 

บรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีน Whistleblowing กธญ 100

Improving Information Disclosure (ไมม่กีารใัง้บชระมาณ) 

การประเมนิ ITA กธญ 100

การตอบแบบประเมนิโครงการ CGR / ACGS 2023 กธญ 100

DJSI กธญ 100

องคก์รโปรง่ใส (ส านักงาน ป.ป.ช. ไมป่ระกาศรับสมัคร) กธญ -

SE-AM กธญ 100

56-1/AGM กธญ 100

On Plan DelayPlanTentative



กธญ.

กจิกรรมหลกั ผูร้บัผดิัอบ % Progress ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

Strengthen 3rd Party Screening Mechanism (งบชระมาณทีใ่ั ้CAPEX :  0.93 ลา้นบาท / OPEX : 3.2 ลา้นบาท) 

Support การ Implement Blacklist กธญ 100

สอบถาม feedback การด าเนนิงาน กธญ 100

จัดท าแผน/แนวทางปรับปรงุแกไ้ข กธญ 100

น าเสนอแนวทางการปรับปรงุตอ่คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง กธญ 100

หารอื PTT Group กธญ 100

On Plan DelayPlanTentative

สถานะ Corporate Governance and Anti-fraud & Corruption Plan ชี 2566 



กจิกรรม
งบชระมาณ 

(ลา้นบาท)
รายละเอยีด / ผลการด าเนนิงาน ชญัหา/อุชสรรค/ขอ้เสนอแนะ

• การทบทวนคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐาน
ทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิ 
(คูม่อื CG)

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• ศกึษาระเบยีบส านักนายก วา่ดว้ยการใหห้รอืรับของขวญัของเจา้หนา้ทีข่องรัฐ พ.ศ. 2565 เพือ่พจิารณา
การปรับใชก้บัแนวปฏบิตัติามจรรยาบรรณวา่ดว้ย การรับ-การใหข้องขวญัฯ ของ ปตท.

• ประกาศเจตจ านงการบรหิารงานดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติและการไมรั่บของขวญัของก านัลทกุชนดิจากการ
ปฏบิตัหินา้ที ่(No Gift Policy) ประจ าปี 2566 ตามแนวทางการขบัเคลือ่นแผนการปฏริูปประเทศฯ ของ
ส านักงาน ป.ป.ท.

จากการทบทวนและประเมนิการปฏบิตัติามหลักปฏบิตัติาม “หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรับบรษัิทจด
ทะเบยีนปี 2560” (“CG Code”) โดยส านักงาน ก.ล.ต. รวมถงึ “หลกัการและแนวทางการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ใีนรัฐวสิาหกจิ พ.ศ. 2562” โดย สคร. แตล่ะขอ้เทยีบเคยีงกบันโยบายและการด าเนนิงานดา้นการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ขีอง ปตท. ในปัจจบุนั มคีวามเห็นวา่ ปตท. มนีโยบาย มาตรการ และกระบวนการด าเนนิงาน
ทีส่อดคลอ้งกบัหลักปฏบิตัทิัง้ 2 ฉบบั รวมทัง้มแีผนการด าเนนิงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพือ่พัฒนาระบบ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง ปตท. ใหเ้หมาะสมกบัทศิทางการเตบิโตทางธรุกจิและแนวโนม้ของบรษัิทชัน้
น าในระดบัสากล

• มุง่เนน้น าเสนอกรณีศกึษาดา้น GRC ที่
น่าสนใจ

• น าเสนอตวัอยา่งของการกระท าผดิตามที่
ไดเ้คยเกดิขึน้จรงิ

• สือ่สารกรณีทีเ่ป็น lesson learn ทีไ่มไ่ด ้
ปฏบิตัติาม GRC

• ควรแสดงตวัอยา่งการน ามาใชใ้นบรบิท
ของปตท.

• ผูบ้รหิารและรุ่นพีท่ าตวัเป็นตวัอยา่งทีด่ ีมี
การปลกูฝังคา่นยิมตัง้แตเ่ขา้ท างาน และ
กระตุน้อยา่งตอ่เนือ่ง

• เนน้เรือ่งการเป็น role model ของ
ผูบ้รหิารทีแ่สดงพฤตกิรรมทีเ่ป็น
แบบอยา่งทีด่ดีา้น GRC

• ควรสรา้งคนใหม้ ีexpertise เพือ่ใหก้าร
ด าเนนิงานมคีวามตอ่เนือ่ง และเป็น 
professional สามารถใหค้ าแนะน าทีม่ี
ประโยชนก์บัหน่วยธรุกจิ

• การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ใีหก้บับคุลากร ปตท. เชน่ การจัดอบรมผา่น 
GRC School, การสือ่ความผ่าน PR ภายใน และ 
Intranet, การจัดกจิกรรมสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจ 
เป็นตน้*

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• สือ่ความนโยบาย No Gift Policy และแนวทางการรายงานการรับของขวัญ ในกรณีทีจ่ าเป็นตอ้งรับ
• สือ่ความ CG Tips: แนวปฏบิตัทิีด่เีรือ่ง การสนับสนุนภาคการเมอืง
• จัดอบรมหลกัสตูรปฐมนเิทศพนักงานใหมส่ายงาน Trading (Pre-Career 1/2023: Corporate 

Governance)
• จัดอบรมหลกัสตูรปฐมนเิทศพนักงานใหม ่(PTT Orientation 1/2023 และ 2/2023: PTT Corporate 

Governance)
• จัดอบรมหลกัสตูร Conflict of Interest และ Insider Trading

• การจัดท ารายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ประจ าปี ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

CAPAX : 0.83 • การจัดท ารายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนป์ระจ าปี ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน โดย
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปตท. จัดท ารายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนผ์า่นระบบ ครบถว้น
รอ้ยละ 100 และไมพ่บรายการขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีม่นัียส าคัญ

• ปรับปรุงระบบ CG Report แลว้เสร็จ

• การวเิคราะหร์ายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง
บคุลากร ปตท. ร่วมกบักระบวนการจัดซือ้-จา่ยเงนิ 
(Procure-to-Pay) โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย
เครือ่งมอื Continuous Control Monitoring and 
Auditing System (CCMS) เพือ่ตรวจสอบรายงานที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทีม่นัียส าคญั

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• จากการวเิคราะหข์อ้มลูการตรวจจับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้โดยระบบ CCMS ไมพ่บรายการขดัแยง้
ทางผลประโยชนท์ีม่นัียส าคญั

• การรายงานการรับของขวญั ทรัพยส์นิ หรอื
ผลประโยชนอ์ืน่ใด

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• 3 ก.ค. จัดกจิกรรมบรจิาคของขวญัตามนโยบายงดรับของขวญั ณ มลูนธิกิระจกเงา

ผลการด าเนนิงานโครงการ Corporate Governance Reinforcement ชี 2566



กจิกรรม
งบชระมาณ 

(ลา้นบาท)
รายละเอยีด / ผลการด าเนนิงาน ชญัหา/อุชสรรค/ขอ้เสนอแนะ

• จัดใหม้กีารบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรรั์ป
ชนั เพือ่ระบ ุประเมนิ จัดการ และตดิตามความเสีย่ง
ดา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั ส าหรับหน่วยงานตา่ง ๆ

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• วนัที ่1 และ 7 ม.ิย. 66 สือ่ความแนวทางการประเมนิความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั แก ่GRC Agent
• ทกุหน่วยงาน ด าเนนิการประเมนิและตดิตามความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั รว่มกบัการประเมนิความ
เสีย่งและการควบคมุภายในระดับปฏบิตักิารแบบทั่วทัง้องคก์ร (GRC Assessment) 

• สรปุผลการประเมนิความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนัประจ าปี 2566 ผลคะแนนการควบคมุเทา่กบั 4 (จาก
คะแนนเต็ม 4) มกีระบวนทีม่รีะดับความเสีย่งสงูมาก 3 กระบวนการ ไดแ้กก่ารก ากบัดแูลกจิการและการน า
องคก์ร การด าเนนิงานตามกฎหมายการประกอบกจิการ และการบรหิารงานบญัช ีซึง่ในภาพรวมคะแนนการ
ควบคมุอยูใ่นระดับทีม่กีารควบคมุเพยีงพอเหมาะสม และมกีารปฏบิตัติามมาตรการการควบคุมภายในอย่าง
สม า่เสมอ

• มุง่เนน้น าเสนอกรณีศกึษาดา้น GRC ที่
น่าสนใจ

• น าเสนอตัวอยา่งของการกระท าผดิตามที่
ไดเ้คยเกดิขึน้จรงิ

• สือ่สารกรณีทีเ่ป็น lesson learn ทีไ่มไ่ด ้
ปฏบิตัติาม GRC

• ควรแสดงตัวอยา่งการน ามาใชใ้นบรบิทของ
ปตท.

• ผูบ้รหิารและรุน่พีท่ าตัวเป็นตัวอย่างทีด่ ีมี
การปลกูฝังคา่นยิมตัง้แตเ่ขา้ท างาน และ
กระตุน้อยา่งตอ่เนือ่ง

• เนน้เรือ่งการเป็น role model ของผูบ้รหิาร
ทีแ่สดงพฤตกิรรมทีเ่ป็นแบบอยา่งทีด่ดีา้น 
GRC

• ควรสรา้งคนใหม้ ีexpertise เพือ่ใหก้าร
ด าเนนิงานมคีวามตอ่เนือ่ง และเป็น 
professional สามารถใหค้ าแนะน าทีม่ี
ประโยชนก์บัหน่วยธรุกจิ

• ขอตอ่อายกุารรับรองสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) และ
สง่เสรมิใหคู้ค่า้เขา้ร่วมโครงการ

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• การขอตอ่อายกุารรับรองสมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action against Corruption: CAC) ครัง้ที ่3 โดยมสี านักตรวจสอบภายใน (สตญ.) พจิารณาสอบ
ทานแบบประเมนิตนเองเพือ่พัฒนาระบบตอ่ตา้นคอรร์ัปชนั พบวา่ การตอบแบบประเมนิตนเองฯ มหีลักฐาน
อา้งองิทีเ่พยีงพอพบวา่ ในภาพรวม ปตท. มกีารก าหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ัปชนั รวมทัง้การ
ก าหนดขัน้ตอนการปฏบิตั ิและการก ากบัดแูลใหเ้ป็นไปตามนโยบาย โดยรายละเอยีดจะน าเสนอในวาระเพื่อ
พจิารณาเรือ่ง การขอตอ่อายสุมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action against Corruption: CAC) และผลการสอบทานการปฏบิตัติามแบบประเมนิตนเองเพือ่
พัฒนาระบบตอ่ตา้นคอรร์ัปชนั

• การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการตอ่ตา้นการ
ทจุรติและคอรรั์ปชนัและแนวปฏบิตัทิีด่ขีอง ปตท. ที่
ก าหนดไวใ้หก้บับคุลากร ปตท. เพือ่ใหเ้กดิการน าไป
ปฏบิตัไิดอ้ยา่งถกูตอ้ง เชน่ การจัดอบรมผา่น GRC 
School, การสือ่ความผ่าน Intranet, การจัดกจิกรรม
สง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจ เป็นตน้

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• สือ่ความผา่น CG Tips: เรือ่ง ดัชนกีารรับรูก้ารทจุรติของประเทศไทย 2565 (CPI 2022)
• สือ่ความการปรับปรงุนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนัของ ปตท.

• การสือ่ความเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแกผู่ม้สีว่นได ้
สว่นเสยีภายนอก เชน่ ผูค้า้ และลกูคา้ เป็นตน้ และ
หน่วยงานภายนอกอืน่ ๆ เกีย่วกบัการปฏบิตังิานดา้น
การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั รวมถงึ แนวปฏบิตั ิ
ทีด่ขีอง ปตท. ทีก่ าหนดไว ้

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• เผยแพรข่อ้มลูการด าเนนิงานดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ัปชนัของ ปตท. ผา่น
ชอ่งทางเว็บไซตข์อง ปตท. www.pttplc.com

• 9 ม.ิย. 66 สือ่ความแนวทางการบรหิารจัดการความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั ใหก้บัสหกรณอ์อม
ทรัพย ์ปตท.

• 26 ก.ค. 66 สือ่ความ CG & Business Ethics แก ่PTTGL 
• 4 ส.ค.66 จัดแสดงนทิรรศการและกจิกรรมใหค้วามรูด้า้น CG และการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั ใน
กจิกรรมสมัมนาสาธารณะ นยปส.

• 25 ส.ค.66 การรับการตรวจเยีย่มหน่วยงาน (Site Visit) ตามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอื (MOU) เรือ่งการ
ขบัเคลือ่นธรรมาภบิาลและบรรษัทภบิาลฯ โดยส านักงาน ป.ป.ช.  ส านักงาน ก.ล.ต. และสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

• 15 ก.ย.66 การเป็นผูแ้ทนหน่วยงานรัฐวสิาหกจิ รว่มบรรยายเพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูฯ้ ในการประชมุตดิตามผล
การด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารตอ่ตา้นการทจุรติฯ ในหวัขอ้การด าเนนิงานดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติและคอร์
รัปชนัของ ปตท. แผนงานดา้น GRC 

• การสือ่ความในกจิกรรมสมัมนาผูค้า้ ปตท. และงานสมัมนาผูค้า้สายงาน NGV เมือ่วนัที ่6 ก.ย. และ 14 
พ.ย.66 รวมถงึเชญิชวนใหผู้ค้า้ของ ปตท. เขา้รว่มโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ัปชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC)

ผลการด าเนนิงานโครงการ Strengthen Anti-Fraud and Corruption ชี 2566



กจิกรรม
งบชระมาณ 

(ลา้นบาท)
รายละเอยีด / ผลการด าเนนิงาน ชญัหา/อุชสรรค/ขอ้เสนอแนะ

• การบรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการ
ทจุรติ เป็นไปอยา่งรวดเร็ว มคีวามโปร่งใสและยตุธิรรม 
สอดคลอ้งตามหลกัธรรมาภบิาล

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• ทบทวนรายชือ่ Pool ตอ่ทีป่ระชมุ GRCMC พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 23 ก.พ. 66 และ PTTMC 
พจิารณาอนุมัต ิ7 ม.ีค. 66

• จัดฝึกอบรม “หลกัการและเทคนคิการสบืสวนหาขอ้เท็จจรงิและการสอบสวนทางวนัิย” 2 รุ่น (รุ่นที่ 1: 
วนัที ่22 ส.ค. 66 และรุ่นที ่2: วนัที ่5 ก.ย. 66)

• ตดิตามสถานะเรือ่งรอ้งเรยีนและรายงานผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง

• สรา้งความเชือ่มั่นในการรักษาความลบั
ของผูแ้จง้การทจุรติอยา่งรัดกมุ

• ชีแ้จงกระบวนการรอ้งเรยีนและการ
คุม้ครองผูใ้หเ้บาะแส รวมถงึการรักษา
ความลบัของผูแ้จง้เบาะแส

• ยังมคีวามกงัวลใจหรอืหวาดกลวัในการ
แจง้เบาะแสการทจุรติฯ

• สือ่สารใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานเพือ่สรา้งความ
เชือ่มั่นกระบวนการบรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีน 

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• จัดท า Lesson Learned เพือ่สือ่สารใหผู้บ้รหิารและพนักงานรับทราบเรือ่ง
- ทจุรติตรวจรับงานสงูเกนิความเป็นจรงิ 3 ก.พ. 66

   - ทจุรติตรวจรับงานโดยไมไ่ดท้ างานจรงิ 14 ม.ิย. 66

• ปรับปรุงฐานขอ้มลูการบรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนใหม้ี
ประสทิธภิาพ

CAPEX : 1.32 • ปรับปรุงฐานขอ้มลูเรือ่งรอ้งเรยีนในระบบ PTT Whistleblowing ใหเ้ป็นปัจจบุนั

ผลการด าเนนิงานโครงการ Whistleblowing Process Enhancement ชี 2566

ผลการด าเนนิงานโครงการ Improving Information Disclosure ชี 2566

กจิกรรม
งบชระมาณ 

(ลา้นบาท)
รายละเอยีด / ผลการด าเนนิงาน ชญัหา/อุชสรรค/ขอ้เสนอแนะ

• จัดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูดา้นตา่งๆ เพือ่แสดงความ
โปร่งใส และเป็นชอ่งทางใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ตรวจสอบขอ้มลูการด าเนนิงานขององคก์ร เชน่ การ
เปิดเผยขอ้มลูบนเว็บไซต ์แบบ 56-1 เป็นตน้

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• จัดท าขอ้มลูแบบ 56-1 One Report, เอกสารน าเสนอ AGM เปิดเผยขอ้มลูบนเว็บไซต์
• ปรับปรุงขอ้มลูส าหรับเผยแพร่บนเว็บไซตใ์หเ้ป็นปัจจบุนัและสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมนิตา่ง ๆ
• เปิดเผยการด าเนนิงานในแบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซต์

• เนน้เรือ่งการเป็น role model ของ
ผูบ้รหิารทีแ่สดงพฤตกิรรมทีเ่ป็น
แบบอยา่งทีด่ดีา้น GRC อยา่งตอ่เนือ่ง

• การเปิดเผยขอ้มลูในการตรวจประเมนิและยืน่เสนอขอรับ
รางวลัตา่ง ๆ เชน่ ITA, CGR, รางวลัองคก์รโปร่งใส, CG
ASEAN Scorecard เป็นตน้

ไมไ่ดใ้ช ้

งบประมาณ
ด าเนนิการ

• ปรับปรุงขอ้มลูเพือ่เปิดเผยการด าเนนิงานของ ปตท. ตามเกณฑ ์ITA
• หารอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ยกระดบัคะแนนการประเมนิ ITA ประจ าปี 2566
• จัดสือ่ความส าหรับผูบ้รหิารและพนักงาน เพือ่รับทราบหลกัเกณฑก์ารประเมนิ ITA (IIT)
• จัดสือ่ความเชญิชวนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายนอก เขา้ร่วมการประเมนิ ITA (EIT)
• ตอบแบบประเมนิ CGR, DSJI, SET Awards
• จัดท าขอ้มลูประกอบการประเมนิ SE-AM,การประเมนิองคก์รคณุธรรม,องคก์รตน้แบบดา้นสทิธมินุษยชน
• ปตท. ไดรั้บรางวลัชมเชยองคก์รโปร่งใส ครัง้ที ่11 จากส านักงาน ป.ป.ช.
• การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี 2566 โดย
ส านักงาน ป.ป.ช. ซึง่ ปตท. ไดผ้ลการประเมนิ 93.31 จาก 100 คะแนน ซึง่อยูใ่นระดบัผา่นด ี

• การประเมนิโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบยีน ประจ าปี 2566 (CGR 2023) โดย
ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ร่วมกบัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึง่ 
ปตท. ไดรั้บผลประเมนิในระดบั ดเีลศิหรอื 5 ตราสญัลกัษณ์ ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่15 และตดิหนึง่ใน TOP 
QUARTILE ของบรษัิทจดทะเบยีนทีม่มีลูคา่ทางการตลาดไมน่อ้ยกวา่ 10,000 ลา้นบาท



กจิกรรม
งบชระมาณ 

(ลา้นบาท)
รายละเอยีด / ผลการด าเนนิงาน ชญัหา/อุชสรรค/ขอ้เสนอแนะ

• ประกาศใช ้คูม่อืการตรวจสอบและก ากบัดแูลความ
โปร่งใสในการท าธรุกรรมกบับคุคลทีส่าม (หลกัเกณฑ์
ตอ้งหา้ม (Blacklist)) เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2566

• รับฟังความคดิเห็นจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่
รับทราบประเด็นจากการประกาศใชห้ลกัเกณฑล์ักษณะ
ตอ้งหา้ม (Blacklist) ของ ปตท.

• ปรับปรุงกระบวนการ 3rd Party Screening 

CAPEX : 0.93
OPEX  : 3.2 

• จัดใหม้กีารรับฟังความคดิเห็นตอ่การด าเนนิการตามกระบวนการ PTT Third Party Screening 
(Blacklist) ของ ปตท.

• ประกาศใช ้คูม่อืการตรวจสอบและก ากบัดแูลความโปร่งใสในการท ากรรมกบับคุคลทีส่าม (หลกัเกณฑ์
ตอ้งหา้ม (Blacklist)) เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2566

• เริม่ใชง้านระบบ PTT TPS เพือ่รองรับการคน้หาขอ้มลูตามหลักเกณฑต์อ้งหา้ม (Blacklist)
• เผยแพร่หลกัเกณฑต์อ้งหา้ม (Blacklist) ของ ปตท. ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของ ปตท. รับทราบผา่นหนา้
เว็บไซต ์ปตท. กจิกรรมสมัมนาคูค่า้ รวมถงึก าหนดไวใ้นมาตรฐาน TOR ของ ปตท.

• จัดตัง้ PTT GRC Advisory Team เพือ่ใหค้ าปรกึษาการด าเนนิงานตามกระบวนการฯ และกรณีพบพบ
ประเด็นหรอืสญัญาณผดิปกตขิองบคุคลทีส่าม (Incident Management)

• ประชาสมัพันธ ์สือ่ความ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้บัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท าธรุกรรมกบับคุคล
ทีส่ามใหป้ฏบิตัไิดอ้ยา่งถกูตอ้ง

• จากการตอบแบบสอบถามของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการฯ จ านวน 136 คน พบวา่รอ้ยละ 85 
เห็นวา่หลกัเกณฑ ์Blacklist สามารถป้องกนัมใิหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งกับการกระท าอนัมชิอบเขา้มาด าเนนิธรุกจิ
กบั ปตท. 

• ขอ้กงัวลในประเด็นกฎหมาย เชน่ อาจไม่
สามารถแบง่ปันขอ้มลูได ้เนือ่งจากตดิขอ้
สญัญาเรือ่งการรักษาความลบั และตอ้ง
พจิารณาเรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูสว่น
บคุคลเพิม่เตมิ เป็นตน้

• การสรา้งความตระหนักในการตรวจสอบ
ผา่นระบบ PTT TPS อยา่งตอ่เนือ่ง

• การเพิม่เตมิฐานขอ้มลูและหลกัเกณฑ์
การด าเนนิการเมือ่ตรวจพบ บคุคลทีถู่ก
คว า่บาตร (Sanction) โดย OFAC, EU, 
UN และ UK

• ชีแ้จงการด าเนนิงานตรวจสอบความโปร่งใสในการท า
ธรุกรรมกบับคุคลทีส่ามของ ปตท. ให ้Flagship กลุม่ 
ปตท. รับทราบและหารอืแนวทางการแลกเปลีย่นขอ้มลู

• 11 พ.ค. 66 สือ่ความแนวทาง 3rd Party Screening ของ ปตท. พรอ้มแลกเปลีย่นขอ้มลูหลกัเกณฑ ์
Blacklist กบั GC

• 13 ม.ิย. และ 22 ม.ิย. 66 สือ่ความแนวทาง 3rd Party Screening ของ ปตท. ในการประชมุ PTT 
Group IC Networking และ PTTEP ตามล าดบั

• 10 ส.ค. 66 PTT TOP Sharing Session: 3rd Party Screening Process
• 31 ส.ค. 66 PTT PTTEP Sharing Session: 3rd Party Screening Process
• 26 ก.ย. 66 PTT OR และ GPSC Sharing Session: 3rd Party Screening Process
• บรษัิท Flagship ใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคัญถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการท าธรุกรรมกบับคุคลที่
สาม โดยจะศกึษาการด าเนนิงานในลกัษณะทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิ รวมถงึเห็นดว้ยกบัการแลกเปลีย่นขอ้มูล
บคุคลทีม่ปีระเด็นดา้นความโปร่งใสของบรษัิท 

ผลการด าเนนิงานโครงการ Strengthen 3rd Party Screening Mechanism ชี 2566



CG & Anti-Fraud and Anti-Corruption

Objective : ก ากบัดแูลให ้ปตท. มกีารด าเนนิงานบนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั ผา่นการก าหนดนโยบาย คูม่อื และ
แนวปฏบิตัทิีด่ ีพรอ้มถา่ยทอดและสือ่ความใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน

Action
GRC as The Sustainable Growth Enabler 

Highlight Achievement

• การปรับปรงุนโยบายตอ่ตา้นการ
ทจุรติและคอรรั์ปชนั และคูม่อื CG 
ของ ปตท. ใหค้รอบคลมุนโยบาย
และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการจา้ง
เจา้พนักงานของรัฐ

• ผลคะแนนการควบคมุตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและ
คอรรั์ปชนั (Fraud Risk) = 4 (เต็ม 4) 

• มกีระบวนทีม่รีะดับความเสีย่งสงูมาก 3 กระบวนการ ไดแ้ก ่
การก ากบัดแูลกจิการและการน าองคก์ร การด าเนนิงาน
ตามกฎหมายการประกอบกจิการ และการบรหิารงานบญัชี

• ภาพรวมคะแนนการควบคมุอยูใ่นระดับทีม่กีารควบคมุ
เพยีงพอเหมาะสม และมกีารปฏบิตัติามมาตรการการ
ควบคมุอยา่งสม า่เสมอ

การชระเมนิคณุธรรมและความโชรง่ใสในการด าเนนิงาน
ของหนว่ยงานภาครฐั ชระจ าชี 2566

ผลการชระเมนิ 93.31 คะแนน
ระดบัผลการชระเมนิอยูท่ ีร่ะดบั ผา่นด ี

โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน 

ไดร้บัการชระเมนิ CGR ระดบัดเีลศิ 
(Excellence) ซึง่เช็นระดบัสงูสดุ 
ตอ่เนือ่งกนัเช็นชีที ่15

• คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน จัดท ารายงานความ
ขดัแยง้ฯ ครบถว้น 100% และ
ไมพ่บรายการขดัแยง้ฯ 
ทีม่นัียส าคัญ

• การจัดท ารายงานความขดัแยง้
ทางผลประโยชนจ์ากการตรวจพบ
โดยระบบ CCMS ในกระบวนการ
จัดซือ้-จา่ยเงนิ ในเดอืน ตลุาคม 
2565 - กนัยายน 2566 ซึง่ไมพ่บ
รายการขดัแยง้ฯ ทีม่นัียส าคัญ

GRC Survey Result

ความรูค้วามเขา้ใจ
ดา้น CG

99.74%

ความเห็นตอ่
การด าเนนิงาน CG

96.87%
(ชี 2565 = 99.70%) (ชี 2565 = 96.13%)

• การจัดกจิกรรมบรจิาคของขวัญ
ตามนโยบายงดรับของขวัญ 
(No Gift Policy)

• จัดเตรยีมขอ้มลูส าหรับการยืน่ขอตอ่
อายกุารรับรองการเป็นสมาชกิแนวรว่ม
ตอ่ตา้นคอรรั์ปชนัของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective 
Action against Corruption: CAC) 
ครัง้ที ่3 ซึง่จะหมดอายกุารรับรองใน
เดอืนมถินุายน 2567

• การใหค้วามรว่มมอืในการ
ขบัเคลือ่นธรรมาภบิาลและ
บรรษัทภบิาลตามบนัทกึ
ขอ้ตกลงความรว่มมอื (MOU) 
ระหวา่งส านักงาน ป.ป.ช. 
ส านักงาน ก.ล.ต. IOD และ
รัฐวสิาหกจิ 51 แหง่

การบรหิารความเสีย่งดา้น
การทจุรติและคอรร์ชัันั 
ซึง่ประเมนิพรอ้มกบั GRC 
Assessment ทั่วทัง้องคก์ร 
ไดผ้ลสรปุดังนี้

• การทบทวนรายชือ่บคุคลทีจ่ะไดรั้บ
การแตง่ตัง้และปฏบิตัหินา้ทีเ่ป็น
กรรมการสบืสวนและกรรมการ
สอบสวน (Pool) 

• ประชมุและจัดท ามตคิณะกรรมการ
กลั่นกรองเรือ่งรอ้งเรยีนเบือ้งตน้ 

• เรง่รัดตดิตามรายงานผูบ้รหิารระดับสงู
และคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง

ตวัอยา่งการด าเนนิงาน



Corporate Governance and Anti-fraud & corruption

Objective : ก ากบัดแูลให ้ปตท. มกีารด าเนนิงานบนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั ผา่นการก าหนดนโยบาย คูม่อื 
และแนวปฏบิตัทิีด่ ีพรอ้มถา่ยทอดและสือ่ความใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน

Achievement

1. การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง ปตท. นโยบายตอ่ตา้นการ
ทจุรติและคอรรั์ปชนัของกลุม่ ปตท. และคูม่อืบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติ
และคอรร์ัปชนั โดยนโยบายฯ และคูม่อืฯ ดงักลา่ว ยังคงเป็นปัจจบุนั สอดคลอ้ง
กบักฎหมาย กฎ ระเบยีบ แนวปฏบิตัทิีด่ ีและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

3. การทบทวนคูม่อื CG โดยมกีารปรับปรงุใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
และแนวปฏบิตัทิีด่ ีซ ึง่คณะกรรมการ ปตท. ไดม้มีตเิห็นชอบใหป้รับปรงุเนือ้หาใน
คูม่อื CG ในการประชมุครัง้ที ่9/2565 เมือ่วันที ่15 ก.ย. 65 และไดด้ าเนนิการสือ่
ความใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานทราบเรยีบรอ้ยแลว้

2. การตดิตามให ้กรรมการและพนักงานใหม ่ปตท. ลงงนามรับทราบ
คูม่อื CG ฉบบัปรับปรงุครัง้ที ่5 ครบถว้น 100%
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และแนวปฏบิตัทิีด่ ีพรอ้มถา่ยทอดและสือ่ความใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน

Achievement

การจดัท ารายงานความขดัแยง้ทางผลชระโยัน์
ชระจ าชี 2566

BU
พนกังาน
ท ัง้หมด

พนกังานที่
จดัท ารายงาน

จ านวนรายการทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ฯ (รอ้ยละ)

HO 971 100% 7 (0.72%)

COOU 1,529 100% 3 (0.20%)

COOD 462 100% 3 (0.65%)

CNBO 615 100% 3 (0.49%)

รวม 3,577 100% 16 (0.45%)

พนกังานจดัท าครบถว้นรอ้ยละ 100 
และไมพ่บรายการขดัแยง้ทีม่นียัส าคญั 

การวเิคราะหร์ายงานความขดัแยง้ทางผลชระโยัน ์
โดยใัร้ะบบ CCMS

ระบบ Continuous Control Monitoring and Auditing System (CCMS) ตรวจจับรายการ
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นกระบวนการจัดซือ้-จา่ยเงนิ (Procure-to-Pay) 

ในเดอืน ตลุาคม 2565 - กันยายน 2566 ทัง้หมด 493 รายการ

ชระเภทรายการ
จ านวน 
(รายการ)

ผลการตรวจสอบ

รายการทีพ่นักงานมนีามสกลุตรง
กับผูค้า้

472 เป็นรายการทีไ่มม่คีวามขดัแยง้ 470
รายการ และมคีวามขดัแยง้ 2 รายการ
โดยรายการความขดัแยง้ดังกลา่วไมไ่ด ้
เป็นรายการขดัแยง้ทีม่นัียส าคัญ

รายการทีพ่นักงานมทีีอ่ยูต่รงกับ
ผูค้า้

13 ไมม่รีายการทีม่คีวามขดัแยง้อยา่งมี
นัยส าคัญ

รายการทีพ่นักงานมเีลข
ประจ าตัวผูเ้สยีภาษีตรงกับผูค้า้

0 ไมม่รีายการทีม่คีวามขดัแยง้

รายการทีพ่นักงานมเีลขทีบ่ัญชี

ธนาคารตรงกับผูค้า้
8 ไมม่รีายการทีม่คีวามขดัแยง้อยา่งมี

นัยส าคัญ

รวม 493

พนักงานเขา้ใหม ่จะตอ้งจัดท ารายงานความขดัแยง้ฯ 
กอ่นเริม่ปฏบิตังิาน

ขอ้มลู ณ 14 พฤศจกิายน 2566
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และแนวปฏบิตัทิีด่ ีพรอ้มถา่ยทอดและสือ่ความใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน

Achievement

การรายงานความตอ้งการซือ้-ขายหลกัทรพัย์
บรษิทัในกลุม่ ชตท. ลว่งหนา้

การรายงานการรบัของขวญั ทรพัยส์นิ 
หรอืผลชระโยันอ์ืน่ใด

ในชี 2566 มกีารรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยล์ว่งหนา้ของ

ผูเ้ก ีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในท ัง้ส ิน้ 2 รายการ 

หมายเหต:ุ ขอ้มลู ณ วันที ่14 พฤศจกิายน 2566

ในปี 2566  มสีถานะการบรหิารจัดการดงันีม้สีถานะ การบรหิารจัดการของที่

ถกูรายงานผา่นชอ่งทางรายงานการรับของขวญั ตัง้แต ่พฤศจกิายน 2565 

ถงึ พฤศจกิายน 2566 ดงันี้

การบรหิารจดัการ จ านวน (รายการ)

บรจิาคมลูนธิบิา้นนกขมิน้ เมือ่วันที ่3 ก.ค. 2566 16

สง่ใหห้น่วยงานใน ปตท. จัดเก็บ/ใชป้ระโยชน์ 1

อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ 2



Corporate Governance and Anti-fraud & corruption

Objective : ก ากบัดแูลให ้ปตท. มกีารด าเนนิงานบนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั ผา่นการก าหนดนโยบาย คูม่อื 
และแนวปฏบิตัทิีด่ ีพรอ้มถา่ยทอดและสือ่ความใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน

Achievement

การบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรร์ชัันั (Fraud and Corruption Risk Management) ชี 2566

ปี 2566 จัดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งดา้นการทจุรติและ

คอรร์ัปชนั ผา่นการประเมนิการควบคมุภายในตามแนวทาง 

GRC (GRC Assessment) ส าหรับหน่วยงานระดบัฝ่ายและ

สว่นขึน้ตรง รวม 151 หน่วยงาน 

ทัง้นี ้พบวา่ผลคะแนนการควบคมุตามนโยบาย

ตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ชัันั (Fraud Risk) เทา่กบั 

4 (จากคะแนนเต็ม 4) มกีระบวนทีม่รีะดบัความเสีย่ง

สงูมาก 3 กระบวนการ ไดแ้ก ่การก ากบัดแูลกจิการและการ

น าองคก์ร การด าเนนิงานตามกฎหมายการประกอบกจิการ 

และการบรหิารงานบญัช ีซึง่ในภาพรวมคะแนนการควบคมุ

อยูใ่นระดบัทีม่กีารควบคมุเพยีงพอเหมาะสม และมกีาร

ปฏบิตัติามมาตรการการควบคมุภายในอยา่งสม า่เสมอ

ระดบัความเสีย่ง
จ านวนความเสีย่ง 

FRAUD

E (สงูมาก) 654

H (สงู) 372

M (ปานกลาง) 133

• ความเสีย่งระดบั Extreme 3 process

1) การก ากบัดแูลกจิการและการน าองคก์ร

2) การด าเนนิงานตามกฎหมายการประกอบกจิการ

3) การบรหิารงานบญัชี

• ความเสีย่งระดบั High 11 process

1) การพัฒนาธรุกจิและควบรวมกจิการ

2) งานวศิวกรรมและการบรหิารโครงการ

3) งานวศิวกรรมและการบ ารงุรักษา

4) การจัดหาและการคา้ระหวา่งประเทศ

5) การก ากบัการลงทนุ

6) การก ากบัดแูลกจิการและการน าองคก์ร

7) การบรหิารงานกฎหมาย

8) การด าเนนิงานตามกฎหมายการประกอบกจิการ

9) การบรหิารงาน กจิการเพือ่สงัคม

10) การบรหิารงานบญัชี

11) การจัดหา Non-Hydrocarbon



Corporate Governance and Anti-fraud & corruption

Objective : ก ากบัดแูลให ้ปตท. มกีารด าเนนิงานบนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั ผา่นการก าหนดนโยบาย คูม่อื 
และแนวปฏบิตัทิีด่ ีพรอ้มถา่ยทอดและสือ่ความใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน

Achievement

การชระเมนิคณุธรรมและความโชรง่ใสในการด าเนนิงาน
ของหนว่ยงานภาครฐั ชระจ าชี 2566

โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน 

• อนัดบั 31 ของรฐัวสิาหกจิท ัง้หมด

ผลการชระเมนิ 93.31 คะแนน
ระดบัผลการชระเมนิอยูท่ ีร่ะดบั A (ผา่นด)ี 

Result
2023



Third Party Screening Process

Objective : เพือ่ใหก้ารด าเนนิธรุกจิของ ปตท. อยูบ่นพืน้ฐานของความโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้จงึจัดใหม้มีาตรการก ากบัดแูลความโปรง่ใสในการท า
ธรุกรรมกบับคุคลทีส่าม ไดแ้ก ่ผูค้า้ คูค่า้ ลกูคา้ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งทางธรุกจิ ตลอดจนเพือ่สรา้งมาตรฐานในการตรวจสอบคณุสมบตัผิูเ้ขา้ท าธรุกรรมกบั ปตท. ใหเ้ป็นไป
อยา่งรัดกมุ เหมาะสม และมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ

Action
GRC as The Sustainable Growth Enabler 

สรชุผลการรบัฟงัความคดิเห็นตอ่การด าเนนิการตามกระบวนการ 
PTT Third Party Screening (Blacklist) ของ ชตท.

สรชุผลการหารอืกระบวนการตรวจสอบคณุสมบตัผิูเ้ขา้ท าธุรกรรมกบั ชตท. และ
แนวทางการแลกเชลีย่นขอ้มลู Blacklist กบับรษิทั Flagship กลุม่ ชตท.

Highlight Achievement

• ประกาศใช ้คูม่อืการตรวจสอบและก ากับดแูล
ความโปรง่ใสในการท าธรุกรรมกับบคุคลทีส่าม
(หลักเกณฑต์อ้งหา้ม (Blacklist)) เมือ่วนัที ่
1 มนีาคม 2566

• เผยแพรห่ลักเกณฑต์อ้งหา้ม (Blacklist) ของ 
ปตท. ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของ ปตท. รับทราบ
ผา่นหนา้เว็บไซต ์ปตท. กจิกรรมสมัมนาคูค่า้ 
รวมถงึก าหนดไวใ้นมาตรฐาน TOR ของ ปตท.

• เริม่ใชง้านระบบ PTT TPS เพือ่รองรับ
การคน้หาขอ้มลูตามหลักเกณฑ์
ตอ้งหา้ม (Blacklist)

• ประชาสมัพันธ ์สือ่ความ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
ใหก้ับหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกับการท าธรุกรรมกับ
บคุคลทีส่ามใหป้ฏบิัตไิดอ้ยา่งถกูตอ้ง

• จัดตัง้ PTT GRC Advisory Team เพือ่ให ้
ค าปรกึษาการด าเนนิงานตามกระบวนการฯ 
และกรณีพบพบประเด็นหรอืสญัญาณผดิปกติ
ของบคุคลทีส่าม (Incident Management)

สว่นใหญเ่ห็นวา่ “หลกัเกณฑ ์Blacklist ของ ชตท.
สามารถช้องกนัมใิหผู้ท้ ีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการกระท าอนัมิั อบ

เขา้มาด าเนนิธรุกจิกบั ชตท. ได ้”

ระบบ การสือ่สาร กระบวนการตรวจสอบ
• การแสดงขอ้มลู ผูท้ ิง้งาน 
ปตท. และผูท้ ิง้งานภาครัฐ

• การเชือ่มโยงกับ Smart 
Procurement 

• การปรับปรงุใหส้ามารถ
ตรวจสอบขอ้มลูผา่นTaxID

ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ

• การสรา้งความตระหนักใน
การตรวจสอบผา่นระบบ 
PTT TPS อยา่งตอ่เนือ่ง

• การเพิม่เตมิฐานขอ้มลูและ
หลักเกณฑก์ารด าเนนิการ
เมือ่ตรวจพบ บคุคลทีถู่ก
คว า่บาตร (Sanction) โดย 
OFAC, EU, UN และ UK

• ใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคญัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการท าธรุกรรมกบั
บคุคลทีส่าม โดยจะศกึษาการด าเนนิงานในลักษณะทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิ

• เห็นดว้ยกบัการแลกเปลีย่นขอ้มลูบคุคลทีม่ปีระเด็นดา้นความโปรง่ใสของบรษัิท 
แตม่ขีอ้กงัวลในประเด็นกฎหมาย เชน่ 

o การแจง้ผูม้สีว่นไดเ้สยีถงึการแจง้ขอ้มลูการกระท าหรอืความเกีย่วขอ้งกบัการ
กระท าทีอ่าจเป็นประเด็นดา้นความโปรง่ใสแกก่ลุม่ ปตท.

o การเก็บขอ้มลูบคุคลอืน่ทีไ่มใ่ชคู่ส่ญัญากบับรษัิท ตามแนวทางของกฎหมาย 
PDPA



Corporate Governance and Anti-fraud & corruption Assessment

Objective : ก ากบัดแูลให ้ปตท. มกีารด าเนนิงานบนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั ผา่นการก าหนดนโยบาย คูม่อื 
และแนวปฏบิตัทิีด่ ีพรอ้มถา่ยทอดและสือ่ความใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน

Achievement

ความคดิเห็นของพนกังานตอ่การด าเนนิงาน CG (การเชลีย่นแชลงพฤตกิรรมดา้น CG ของพนกังาน)

เช้าหมาย : คะแนนความเห็น รอ้ยละ 90
ผลส ารวจ : คะแนนความเห็น เฉลีย่รอ้ยละ 96.87 (ชี 65 = 96.13%)

หมายเหตุ : จ านวนผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 2,835 คน จากพนักงาน 3,598 คน (78.79%)

96.10%

96.10%

99.67%

97.63%

99.60%

99.74%

97.28%

97.64%

99.61%

97.67%

99.47%

99.61%

50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

ทา่นเห็นวา่ ปตท. มมีาตรการควบคมุภายในทีส่ามารถป้องกนัการทจุรติและคอรรั์ปชนั รวมถงึความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์

ทา่นเห็นวา่ บคุลากรของ ปตท. ปฏบิตัติน ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหลกัจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณ และตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนัทกุรูปแบบ ตามที ่ปตท. ก าหนดในคูม่อื CG

ทา่นปฏบิตัตินตามหลกัการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ และตอ่ตา้นการทจุรติและ

คอรรั์ปชนัทกุรูปแบบ ตามที ่ปตท. ก าหนดในคูม่อื CG

ทา่นไดส้ือ่ความไปยังผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ถงึการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหลกั

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั ปตท.

ทา่นทราบและเขา้ใจนโยบายทีเ่กีย่วกับการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในและการป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์รวมถงึไมใ่ชต้ าแหน่งหนา้ทีเ่พือ่แสวงหาผลประโยชน์ทีม่ชิอบดว้ยกฎหมาย ใหก้บัตนเอง

หรอืพวกพอ้ง

ทา่นทราบและเขา้ใจบทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของทา่น เกีย่วกบัการปฏบิตัติาม หลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ีหลกัจรยิธรรมจรรยาบรรณ และแนวทางตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั ของ ปตท.

ชี 2566 ชี 2565

96.87%



Corporate Governance and Anti-fraud & corruption Assessment

Objective : ก ากบัดแูลให ้ปตท. มกีารด าเนนิงานบนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั ผา่นการก าหนดนโยบาย คูม่อื 
และแนวปฏบิตัทิีด่ ีพรอ้มถา่ยทอดและสือ่ความใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และน าไปใชใ้นการปฏบิตังิาน

Achievement

ความคดิเห็นของพนกังานตอ่การด าเนนิงาน CG (การเชลีย่นแชลงพฤตกิรรมดา้น CG ของพนกังาน) (ตอ่)

เช้าหมาย : คะแนนความเห็น รอ้ยละ 90
ผลส ารวจ : คะแนนความเห็น เฉลีย่รอ้ยละ 96.87 (ชี 65 = 96.13%)

หมายเหตุ : จ านวนผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 2,835 คน จากพนักงาน 3,598 คน (78.79%)

92.78%

91.03%

91.21%

97.48%

95.63%

92.66%

91.53%

97.60%

50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

ทา่นเห็นวา่ ปตท. มกีระบวนการตดิตามตรวจสอบผูก้ระท าความผดิและการสอบสวนลงโทษทีเ่หมาะสม

ทา่นมั่นใจวา่ขอ้มลูการแจง้เบาะแสการทจุรติฯ จะสง่ถงึผูม้อี านาจรับผดิชอบ ไดรั้บการเอาใจใสแ่ละใหค้วาม

เป็นธรรมอยา่งเหมาะสม

ทา่นไมรู่ส้กึกงัวลใจหรอืหวาดกลัวในการแจง้เบาะแสการทจุรติฯ ผา่นชอ่งทางทีม่ใีนปัจจบุนั 

หากทา่นพบการทจุรติและคอรรั์ปชนั หรอืการปฏบิตัภิายใน ปตท. ทีไ่มโ่ปร่งใส ผดิหลกัจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณ หรอืไมเ่ป็นไปตามระเบยีบกฎเกณฑต์า่ง ๆ ทา่นทราบชอ่งทางและขัน้ตอนในการแจง้เบาะแส

ชี 2566 ชี 2565

96.87%



ชญัหา อชุสรรค ขอ้เสนอแนะ และ ความคดิเห็น จาก
ผูช้ระเมนิ Governance Risk and Compliance Assessment (GRC Assessment) 

1. มุง่เนน้น าเสนอกรณีศกึษาดา้น GRC ทีน่่าสนใจ

2. น าเสนอตัวอยา่งของการกระท าผดิตามทีไ่ดเ้คยเกดิขึน้จรงิ

3. สือ่สารกรณีทีเ่ป็น lesson learn ทีไ่มไ่ดป้ฏบิัตติาม GRC

4. ควรแสดงตัวอยา่งการน ามาใชใ้นบรบิทของปตท.

5. ผูบ้รหิารและรุน่พีท่ าตัวเป็นตัวอยา่งทีด่ ีมกีารปลกูฝังคา่นยิมตัง้แตเ่ขา้ท างาน และกระตุน้อยา่งตอ่เนือ่ง

6. เนน้เรือ่งการเป็น role model ของผูบ้รหิารทีแ่สดงพฤตกิรรมทีเ่ป็นแบบอยา่งทีด่ดีา้น GRC

7. รักษาความลับของผูแ้จง้การทจุรติอยา่งรัดกมุ

8. ชีแ้จงกระบวนการรอ้งเรยีนและการคุม้ครองผูใ้หเ้บาะแส รวมถงึการรักษาความลับของผูแ้จง้เบาะแส

9. ยังมคีวามกงัวลใจหรอืหวาดกลัวในการแจง้เบาะแสการทจุรติฯ

10. ควรสรา้งคนใหม้ ีexpertise เพือ่ใหก้ารด าเนนิงานมคีวามตอ่เนือ่ง และเป็น professional สามารถใหค้ าแนะน าทีม่ปีระโยชนก์ับ

หน่วยธรุกจิ

11. ประชาสมัพันธช์อ่งทางทีส่ามารถสอบถามขอ้มลูได ้

หมายเหต ุ: การประเมนิดา้น Anti-fraud & corruption Assessment เป็นสว่นหนึง่ใน GRC Assessment



GRC Strategy 2024 Powering Business Integrity  

2024 – 2030 GOAL  : ITA Level “ดเียีย่ม” , Zero Non-Compliance

รางวลัองคก์รโชรง่ใส

ZERO
Non-Compliance

OUTCOME

Level “ดเียีย่ม”

Corporate Governance 
Report for Thai Listed 

Companies (CGR)

แผนการแกไ้ขและชรบัชรงุดา้น GRC ชระจ าชี 2024
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Strengthen Anti-Fraud and Corruption

Information Disclosure
Whistleblowing 

Process Enhancement

Corporate Governance Reinforcement

• ทบทวนนโยบายและคูม่อืการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรม และ
จรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิ***

• รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนป์ระจ าปี ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
• สือ่ความและเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกับการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทาง
จรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิใหก้ับบคุลากร ปตท. ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ * 

• ทบทวนนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนัของ ปตท. และคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง
ดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนัของ ปตท.

• จัดใหม้กีารบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั ส าหรับหน่วยงานตา่ง ๆ
• ด าเนนิการตามนโยบายและจัดท าขอ้มลูตามทีห่น่วยงานภาครัฐก าหนด
• สือ่ความและเสรมิสรา้งเพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกับการตอ่ตา้นการทจุรติใหบ้คุลากร 
ปตท. ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ *

• ทบทวนกระบวนการและแนวปฏบิตั ิการบรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนฯ

• ทบทวนรายชือ่กลุม่บคุคลทีจ่ะไดรั้บการแตง่ตัง้และปฏบิตัหินา้ทีเ่ป็น

กรรมการสบืสวนและกรรมการสอบสวน (Pool)

• บรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสทจุรติ 

• สือ่สารใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานเพือ่สรา้งความเชือ่มัน่กระบวนการ

บรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนฯ *

• จัดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูดา้นตา่ง ๆ เพือ่แสดงความโปรง่ใส และเป็น

ชอ่งทางใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีตรวจสอบขอ้มลูการด าเนนิงานขององคก์ร

• การเปิดเผยขอ้มลูในการตรวจประเมนิและยืน่เสนอขอรับรางวัลตา่ง ๆ 

เชน่ ITA, CGR, รางวัลองคก์รโปรง่ใส เป็นตน้

* ปรับปรงุเพิม่เตมิตามขอ้เสนอแนะและผลลัพธจ์ากการประเมนิผลเพือ่ปรับปรงุการด าเนนิงานดา้นการก ากับดแูลกจิการทีด่แีละการตอ่ตา้นการทุจรติในปี 2566
** ปรับปรงุตามขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามความคดิเห็นของพนักงานตอ่การด าเนนิการตามกระบวนการ PTT Third Party Screening ปี 2566
*** ปรับปรงุเพิม่เตมิจากขอ้เสนอแนะของส านักตรวจสอบภายใน จากการสอบทานการตอบแบบประเมนิตนเองเกีย่วกับมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชัน่ เพือ่ขอตอ่อายกุารรับรองสมาชกิแนวรว่มปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC)

Targets
ตวััีว้ดั : ผลชระเมนิความรูค้วามเขา้ใจของพนกังาน ดา้น CG and Anti-Fraud & Corruption
เช้าหมาย : ผลประเมนิ > 95.00% (ปี 2566 : 99.74%)

Strengthen 3rd Party 

Screening Mechanism

• สนับสนุนขอ้มลู และใหข้อ้เสนอแนะ กรณีพบประเด็นจากการ

ตรวจสอบขอ้มลู Blacklist

• การปรับปรงุกระบวนการตรวจสอบความโปรง่ใสในกระบวนการ

ลงทนุ M&A และ JV

• การปรับปรงุระบบ PTT TPS ตามขอ้เสนอแนะจากหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง และการปรับปรงุใหแ้สดงขอ้มลูตามหลักเกณฑด์า้น

ความโปรง่ใส** 

2024 Corporate Governance & Anti-Fraud and Corruption & Whistleblowing

CAPEX : 1.2 MB
OPEX   : 3.3 MB

CAPEX : ไมใ่ั้

OPEX   : ไมใ่ั้

CAPEX : ไมใ่ั้

OPEX   : ไมใ่ั้

CAPEX : ไมใ่ั้

OPEX   : ไมใ่ั ้
CAPEX : ไมใ่ั้

OPEX   : ไมใ่ั ้

งบชระมาณ : งบชระมาณ :

ตวััีว้ดั : ITA Score
เช้าหมาย : ITA Score > 95.00 (ปี 2566 : 93.31)

งบชระมาณ :งบชระมาณ :งบชระมาณ :

CAPEX 1.2 MB
OPEX   3.3 MB

Total Budget
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