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เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตของ ปตท. 

ปตท. ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ เพื่อคน้หาปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย 
วิเคราะห์และท าความเขา้ใจวา่ความเส่ียงนั้นส่งผลกระทบและมีโอกาสเกิดอย่างไร รวมทั้งพิจารณาระดบัความรุนแรงของความเส่ียง เพื่อพิจารณาการตอบสนองความ
เส่ียงนั้นอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 มิติ คือ 1) มิติดา้นโอกาสเกิด (Likelihood)  2) มิติดา้นผลกระทบ (Impact) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

• มิติดา้นโอกาสเกิด (Likelihood) ไดแ้ก่ การประเมินความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลาหน่ึง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะ
เป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

• มิติดา้นผลกระทบ (Impact) ไดแ้ก่ การประเมินความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางดา้น
การเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

ตารางเกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของโอกาสเกดิ (Likelihood Assessment Criteria) 

 
ระดับความรุนแรง 

4 รุนแรง 3 สูง 2 ปานกลาง 1 น้อย 

มิติด้านโอกาสเกดิ (Likelihood) 
 - เชิงปริมาณ > 20% > 10% ถึง 20% > 5% ถึง 10% < 5% 
 - เชิงคุณภาพ มีโอกาสเกิดสูงมาก มีโอกาสเกิดสูง มีโอกาสเกิดนอ้ย แทบไม่มีโอกาสในการเกิด 
 - เชิงคุณภาพ (ในกรณีประเมิน
ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม
กฎหมาย) 

โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ าทุกวนั/ 
ทุกสัปดาห์ 

โอกาสเกิดขึ้นไม่มาก           
ทุกเดือน/ทุกไตรมาส 

โอกาสเกิดขึ้นไม่เกินปีละ       
1 คร้ัง (Annually) 

โอกาสเกิดขึ้น 1 คร้ัง            
ในระยะเวลา 3-5 ปี 
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ตารางเกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact Assessment Criteria) 

 
ระดับความรุนแรง 

4 รุนแรง 3 สูง 2 ปานกลาง 1 น้อย 

ผลกระทบด้านการเงิน 

• ก าไรสุทธิต ่ากวา่เป้าหมาย > 5% 
หรือสูงกวา่  

4,000 ลา้นบาท 

> 2.5% ถึง 5% 
หรือสูงกวา่ 

2,000 ถึง 4,000 ลา้นบาท 
 

> 1.25% ถึง 2.5% 
หรือสูงกวา่ 

1,000 ถึง 2,000 ลา้นบาท 

≤ 1.25% 
หรือนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 

1,000 ลา้นบาท 

• รายไดต้ ่ากวา่เป้าหมาย > 0.5%  
หรือสูงกวา่  

12,000 ลา้นบาท 

> 0.25% ถึง 0.5%  
หรือสูงกวา่  

6,000 ถึง 12,000 ลา้นบาท 
 
 

> 0.125% ถึง 0.25%  
หรือสูงกวา่  

3,000 ถึง 6,000 ลา้นบาท 

≤ 0.125%  
หรือนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 

3,000 ลา้นบาท 

• ค่าใชจ่้ายสูงกวา่เป้าหมาย > 5% 
หรือสูงกวา่ 

3,000 ลา้นบาท 
 
 
 

> 2.5% ถึง 5% 
หรือสูงกวา่ 

1,400 ถึง 3,000 ลา้นบาท 
 
 

> 1.25% ถึง 2.5% 
หรือสูงกวา่ 

700 ถึง 1,400 ลา้นบาท 

≤ 1.25% 
หรือนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 

700 ลา้นบาท 
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ระดับความรุนแรง 

4 รุนแรง 3 สูง 2 ปานกลาง 1 น้อย 

ผลกระทบด้านกระบวนการธุรกจิและการปฏิบัติการ 

• ประสิทธิผลของกระบวนการ

ของ ปตท. 

กระบวนการหลกัไม่เกิด
ประสิทธิผล 

กระบวนการหลกั 
ไม่มีประสิทธิภาพ 

กระบวนการหลกัไม่เกิด
ประสิทธิผล หรือกระบวนการ
หลกัไดรั้บผลกระทบบางส่วน 

กระบวนการท่ีไม่ใช่
กระบวนการหลกัไม่มี

ประสิทธิภาพโดยกระบวนการ
หลกัไม่มีผลกระทบ 

• ผลิตภณัฑห์รือบริการของ ปตท. ไม่สามารถผลิต/ส่งมอบ
ผลิตภณัฑห์รือบริการหลกั 

ผลิตภณัฑห์รือบริการหลกัไม่
มีคุณภาพ ตามขอ้ก าหนด 

ไม่สามารถผลิต/ส่งมอบ
ผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีไม่ใช่
ผลิตภณัฑห์รือบริการหลกั 

ผลิตภณัฑห์รือบริการไม่ใช่
ผลิตภณัฑห์รือบริการหลกัไม่มี

คุณภาพตามขอ้ก าหนด 

• การปฏิบติัตามกฎหมาย โทษอาญาจ าคุก 
ผูแ้ทนนิติบุคคล 

โทษอาญาจ าคุก 
ผูก้ระท า 

ปรับไม่เกิน 
2 ลา้นบาท 

ไม่มีโทษทางอาญา และไม่มี
โทษปรับ 

เพิกถอนใบอนุญาต ตอ้งหยดุปฏิบติังานชัว่คราว 
โทษปรับ มากกวา่  
5 ลา้นบาทขึ้นไป 

โทษปรับ มากกวา่ 
2 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน  

5 ลา้นบาท 
ความผิดเก่ียวกบั 

การทุจริต 
- 
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ระดับความรุนแรง 

4 รุนแรง 3 สูง 2 ปานกลาง 1 น้อย 

• ความพึงพอใจของลูกคา้/คู่คา้ ลูกคา้/คู่คา้ฟ้องร้อง ปตท. ลูกคา้/ คู่คา้แสดงความไม่
พอใจผา่นส่ือต่าง ๆ 

ลูกคา้/คู่คา้ร้องเรียนกลบัมาท่ี 
ปตท. 

ลูกคา้/คู่คา้แสดงความไม่พอใจ
กลบัมาท่ี ปตท. 

• ชีวิตและความปลอดภยัของ

พนกังาน (Safety & Healthy) 

เสียชีวิต หรือ ทุพพลภาพถาวร • อุบติัเหตุท่ีเกิดจากงาน
operation/อุบติัเหตุรถยนต ์
= หยุดงานตั้งแต่ 1วนัขึ้น
ไป  

• หรือ อุบติัเหตุในส านกังาน 
หรือไม่ไดเ้กิดจากงาน
operation = หยดุงานตั้งแต่    
4 วนัขึ้นไป 

• อุบติัเหตุท่ีเกิดจากงาน
operation/อุบติัเหตุรถยนต ์= 
การถูกจ ากดัลกัษณะการ
ท างาน และการรับการรักษา
ทางการแพทย ์ 

• หรือ อุบติัเหตุในส านกังาน 
หรือไม่ไดเ้กิดจากงาน 
operation = หยดุงานตั้งแต่  
1-3 วนั, การถูกจ ากดัลกัษณะ
การท างาน, การรับการรักษา
ทางการแพทย ์

ปฐมพยาบาล 

• ความพึงพอใจของพนกังาน พนกังานไม่พึงพอใจในระดบั
รุนแรง เช่น นดัหยุดงานหรือ

ลาออกเป็นจ านวนมาก 
 

พนกังานไม่พึงพอใจอยา่ง
มาก เช่น เกิดการประทว้ง 

พนกังานไม่พึงพอใจในระดบั
ปานกลาง เช่น เกิดการเสียขวญั
และก าลงัใจในการท างาน 

พนกังานไม่พึงพอใจเลก็นอ้ย 
เช่น กระทบต่อประสิทธิภาพ

ในการท างานเลก็นอ้ย 
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ระดับความรุนแรง 

4 รุนแรง 3 สูง 2 ปานกลาง 1 น้อย 

ผลกระทบด้านภาพลกัษณ์ ปตท. ต่อผู้ถือหุ้น 

• การขึ้นเคร่ืองหมายหุน้ ปตท. 
โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

หุน้ ปตท. ถูกขึ้นเคร่ืองหมาย 
SP 

หุน้ ปตท. ถูกขึ้นเคร่ืองหมาย 
H 

หุน้ ปตท. ถูกขึ้นเคร่ืองหมาย    
NP 

- 

• การเทขายหุน้โดยนกัลงทุน หุน้ ปตท. ถูกเทขายจากนกั
ลงทุนรายใหญ่ สถาบนั 

กองทุนเป็นจ านวนมากอยา่ง
ต่อเน่ือง 

หุน้ ปตท. ถูกเทขายจากนกั
ลงทุนรายใหญ่ สถาบนั 
กองทุนอยา่งต่อเน่ือง 

นกัลงทุนรายใหญ่ สถาบนั 
กองทุนขายหุน้ ปตท. เลก็นอ้ย 

นกัลงทุนรายใหญ่ สถาบนั 
กองทุนไม่ซ้ือหุน้ ปตท. 

ผลกระทบด้านภาพลกัษณ์ ปตท. ต่อสาธารณะ 

• การโจมตีผา่นส่ือต่าง ๆ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิง
ลบต่อภาพลกัษณ์ ปตท. และ
ไดรั้บความสนใจในส่ือวงกวา้ง 

เหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบ
เชิงลบต่อภาพลกัษณ์ ปตท. 
และมีแนวโนม้ท่ีจะมีการแชร์ 

Viral ใน Social Media 

• Complaint จุดประสงคใ์ห้
ด าเนินการแกไ้ขหรือ
ตอบสนองและมีแนวโนม้ออก 
Social Media แต่ไม่รุนแรง 

• Complaint ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
ปลอดภยัและอาจส่งผลกระทบ
ในเชิงกฎหมาย 

Complaint เร่ืองทัว่ไปและไม่
รุนแรง จุดประสงคค์ือแจง้เพื่อ
ทราบ ซ่ึงสามารถ Handle โดย

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้
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ระดับความรุนแรง 

4 รุนแรง 3 สูง 2 ปานกลาง 1 น้อย 

• การต่อตา้นจากชุมชน มีผลกระทบรุนแรงต่อ
ชุมชนเป็นบริเวณกวา้ง 
หรือหน่วยงานของรัฐตอ้ง
เขา้ด าเนินการแกไ้ข 

มีผลกระทบต่อชุมชนรอบ
สถานประกอบการ/โรงงาน 
และตอ้งใชเ้วลาในการแกไ้ข 

มีผลกระทบต่อชุมชนรอบสถาน
ประกอบการ/โรงงาน และแกไ้ข

ไดใ้นระยะเวลาสั้น 

มีผลกระทบต่อชุมชนรอบ
สถานประกอบการ/โรงงาน

เลก็นอ้ย 

• ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียภายนอก 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียฟ้องร้อง 
ปตท. 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแสดง
ความไม่พอใจผา่นส่ือหลกั 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแสดงความ
ไม่พอใจ ร้องเรียนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรมาท่ี ปตท. 

ท าให้เกิดความไม่พอใจจากผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียเลก็นอ้ย แต่ยงั

บริหารจดัการได ้
 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud risk evaluation) 
การประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัเป็นการพิจารณาผลกระทบและโอกาสเกิด มาจดัล าดบัความส าคญัในการตอบสนองและติดตามความเส่ียง

ลงในแผนภาพความเส่ียง ดงัน้ี 
แผนภาพความเส่ียง (Risk Map) 

ตารางประเมินความ
เส่ียง (Risk Matrix) 

ระดับโอกาสเกดิ (Likelihood) 

1 น้อย 2 ปานกลาง 3 สูง 4 สูงมาก 

ระ
ดับ

ผล
กร
ะท

บ 

(Im
pa

ct)
 

4 รุนแรง สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
3 สูง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
2 ปานกลาง สูง สูง สูง สูง 
1 น้อย ปานกลาง สูง สูง สูง 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

 ปานกลาง 
 สูง 
 สูงมาก 
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การประเมินความเส่ียงและรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปตท. ประจ าปี พ.ศ. 2566 ของงานก่อสร้างโครงการระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติบนบก เส้นท่ี 5 ส่วนท่ี 2 

 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างโรงแยกก๊าซธรรมชาติ หน่วยท่ี 7 เป็นโครงการลงทุนท่ีมีมูลค่าสูง ทาง ปตท. จึงเลือกประเมินความเส่ียงการทุจริตในโครงการ
ดังกล่าว ซ่ึงโครงการได้เร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2564  โดยผ่านขั้นตอน การจดัท าค าขอจดัหา การจดัท า TOR การก าหนดราคากลาง การคดัเลือกผูรั้บจ้าง การวาง
หลกัประกันสัญญา การออกใบสั่งจ้างและการจดัท าสัญญา เป็นตน้ ซ่ึงได้ด าเนินการตามกระบวนการจดัซ้ือจดัจ้างครบถว้นแลว้ ส่วนในปี 2566 อยู่ในขั้นตอนการ
ปฏิบติังานตามขอบเขตงานท่ีก าหนด ดงันั้น ปตท. จึงพิจารณาประเมินความเส่ียง การก าหนดมาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียง ตามหลกัเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสประจ าปี 2023 (ITA 2023) และการรายงานผลการด าเนินการประจ าปี ตามหลกัเกณฑก์ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสประจ าปี 2024 
(ITA 2024) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

1.การก่อสร้าง 
(ดา้นการ
จดัซ้ือจดัจา้ง, 
ดา้นการ
ให้บริการตาม
ภาระกิจ, การ
บริหารงาน
บุคคล) 

1.1 ผูรั้บเหมาอาจเลือกใชว้สัดุ
หรืออุปกรณ์ส าหรับการก่อสร้าง
ไม่ตรงตามขอ้ก าหนดทางดา้น
เทคนิค เช่น ขนาดและเบอร์ของ
สายไฟฟ้า, ขนาดของอิฐ หิน 
หรือ ประเภทของ ปูนท่ีใช ้ซ่ึง
อาจจะส่งผลต่อคุณภาพของ
โครงสร้างท่ีไม่สมบูรณ์ หรือ
ความปลอดภยั หรือ ความคงทน 
และอายใุชง้าน เป็นตน้ 

2 
(สูง) 

• ปตท. ก าหนดให้ผูรั้บเหมาตอ้งปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติั
อยา่งย ัง่ยืนของผูค้า้ ปตท. (PTT Suppliers Sustainable Code of 
Conduct) ท่ีไดล้งนามในขอ้ตกลงตั้งแต่ขั้นตอนการประมูล โดยมี
สาระส าคญัส่วนหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง 
อยา่งโปร่งใส เป็นธรรม และไม่มีการเอ้ือประโยชน์กบัผูค้า้ราย
หน่ึงรายใด  
• ก าหนดใหเ้จา้หนา้ท่ีของ ปตท. , บริษทัท่ีปรึกษา และผูเ้หมา ตอ้ง
ปฏิบติัตามขั้นตอนการจดัซ้ือจดัจา้ง (Procurement procedure) 
อยา่งเคร่งครัด เป็นกลาง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตาม
กระบวนการด าเนินงานของโครงการ 

1 ม.ค.- 
31 ธ.ค. 66 

 
 

แผนงาน
แลว้เสร็จ 

 
 

ไม่พบเหต ุ
non-

compliance 
 

ผู้รับผิดชอบ :  
โครงการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก เส้น

ท่ี 5 (คทก.5), สายงานวิศวกรรมและบริหาร
โครงการ (ผคม.) 

 
ผลการด าเนินการ : 
• ด าเนินการส่ือความเร่ือง แนวทางการปฏิบติัอยา่ง
ย ัง่ยืนของผูค้า้ ปตท. (PTT Suppliers Sustainable 
Code of Conduct) ให้ผูรั้บเหมารับทราบ 
• จดัท าและแนบเอกสาร Approved Equipment 
and Material List (AEML) ระบุใน TOR ท่ีอธิบาย
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

• ปตท. ไดก้ าหนดคุณลกัษณะของวสัดุและอุปกรณ์ท่ีตอ้งใช้
ส าหรับโครงการน้ีในขอ้ก าหนดทางเทคนิค ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ 
TOR และเคร่ืองหมายการคา้ของวสัดุอุปกรณ์ท่ีผา่นคุณสมบติั
เบ้ืองตน้ใน Approved Equipment and Material List (AEML)  ซ่ึง
ผูรั้บเหมาทุกรายทราบตั้งแต่ขั้นตอนการเสนอราคา และสามารถ
สอบราคาไดต้ั้งแต่ช่วงประมูล และผูรั้บเหมาทุกรายตอ้งลงนาม
รับทราบเง่ือนไขดงักล่าว รวมถึงผูรั้บเหมาจะตอ้งจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์โดยเลือกจากรายการ Approved Equipment and Material 
List (AEML) ท่ีก าหนดเพื่อป้องกนัผูรั้บเหมาเลือกใชว้สัดุและ
อุปกรณ์ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ 
• ก าหนดใหเ้จา้หนา้ท่ีของ ปตท. และบริษทัท่ีปรึกษา ท าหนา้ท่ี
ตรวจสอบและเขา้ร่วมให้ความคิดเห็นในการก าหนดคุณสมบติั
ของวสัดุอุปกรณ์ของงานก่อสร้างท่ีผูรั้บเหมาเป็นผูด้ าเนินการ
จดัซ้ือเพ่ือน ามาใชใ้นโครงการและเป็นไปตามขอ้ก าหนดและ
ความตอ้งการทางเทคนิคของกระบวนการผลิต 
• ปตท. ไดว่้าจา้งบริษทัท่ีปรึกษาเพื่อท าหนา้ท่ีผูค้วบคุมโครงการ 
ตรวจสอบงาน ติดตามความกา้วหนา้ ตลอดระยะเวลาของ
โครงการ รวมถึงการจดัท ารายงานเสนอคณะกรรมการต่างๆ 
เพื่อให้ทราบถึงความกา้วหนา้ และปัญหาอุปสรรค ของโครงการ 
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถให้ความคิดเห็นและด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาหรือความเส่ียงท่ีอาจจะขึ้นไดอ้ย่างทนัท่วงที ก่อนท่ีจะเขา้สู่
กระบวนการตรวจรับงาน 

ถึงคุณสมบติัของวสัดุและอุปกรณ์ท่ีตอ้งการของ
โครงการ 
• ติดตามให้ผูรั้บเหมาด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งวสัดุ
และอุปกรณ์ ตามท่ีก าหนดไวเ้อกสารขอบเขตงาน 
และ AEML  
• ติดตามการด าเนินการให้ผูรั้บเหมาปฏิบติัตาม
แนวทางการปฏิบติัอยา่งย ัง่ยืนของผูค้า้ ปตท. (PTT 
Suppliers Sustainable Code of Conduct) ท่ีไดล้ง
นามในขอ้ตกลงตั้งแต่ขั้นตอนการประมูล  
• ตรวจสอบการจดัซ้ือจดัจา้ง โดยบริษทัท่ีปรึกษา 
เพ่ือให้เกิดการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นธรรม และเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของ ปตท.  
• ท่ีปรึกษาก ากบัดูแล และติดตามการด าเนินงาน
การก่อสร้าง การเลือกใชว้สัดุอุปกรณ์ ขั้นตอนการ
ก่อสร้าง ปัญหา อุปสรรค ต่างๆ ของผูรั้บเหมา
อยา่งสม ่าเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการท่ี
เก่ียวขอ้งรับทราบ 
• ผูบ้ริหารโครงการจดัท ารายงาน ความคืบหนา้
ของโครงการ ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ให้กบั
ผูบ้ริหารของสายงานรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
 
ผลลัพธ์เทียบกับเป้าหมาย : 
เหตุ non-compliance = 0 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

1.2 เจา้หนา้ท่ีของโครงการ อาจ
ใชอ้ านาจหนา้ท่ีของตนในการ
สั่งการให้ผูรั้บเหมา ออกแบบ 
หรือคดัเลือกท่ีดินส าหรับ
ก่อสร้าง หรือเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจา้ของท่ีดิน
รายใดรายหน่ึง จากการสร้าง
บริเวณพ้ืนท่ีส าหรับเช่ือมต่อท่อ
ประธานไปยงัท่อของผูใ้ชง้าน 
(Tapping Area) เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กบัตนเองและพวก
พอ้ง (Conflict of interest) 

2 
(สูง) 

• ปตท. ก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และจดัท ารายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ประจ าปี และเมื่อ
เกิดเหตุการณ์ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดขึ้น โดย
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งเปิดเผยรายการท่ีสงสัยว่าตนเอง
หรือญาติท่ีมีความเก่ียวดองในครอบครัว มีผลประโยชน์ท่ีขดักนั
กบัผลประโยชน์ของ ปตท. โดยหากพบรายการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบั ปตท. ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งสั่งการ
ให้บุคคลนั้นถอนตวัออกจากกระบวนการดงักล่าว ซ่ึงผูบ้ริหารและ
พนกังานของโครงการตอ้งปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว 
• ปตท. ก าหนดกระบวนการรับแจง้เร่ืองร้องเรียนและแจง้การแจง้
เบาะแสการทุจริต การทุจริตต่อหนา้ท่ี การประพฤติมิชอบ และ
การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร ส่ือความให้
พนกังาน ผูรั้บเหมา และผูส่้วนไดส่้วนภายนอกรับทราบ เพื่อให้ผู ้
ท่ีพบเห็นเหตุการณ์ทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถแจง้เร่ือง
มายงั ปตท. เพื่อด าเนินการแกไ้ขปัญหาโดยทนัท่ี  รวมถึง
ด าเนินการลงโทษผา่นกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เมื่อ
พนกังานกระท าความผิด 
• ก าหนดให้ผูบ้ริหารโครงการท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและ
สอดส่องการปฏิบติังานของ พนกังาน และผูรั้บเหมาอยา่งใกลชิ้ด 
รวมถึงก าหนดให้การพิจารณากิจกรรมการต่างๆท่ีอาจมีผลกระทบ
อยา่งมีนยัส าคญัต่อโครงการเช่นการคดัเลือกท่ีดินเพ่ือก่อสร้างจุด
เช่ือมต่อระบบท่อส่งก๊าซส าหรับจ าหน่ายไปยงัลูกคา้จะตอ้ง
พิจารณาถึงความคุม้ค่า ความเหมาะสม จ านวนลูกคา้ และ
ผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และ ส่ิงแวดลอ้ม เป็นรูปแบบ

1 ม.ค.- 
31 ธ.ค. 66 

 
 

แผนงาน
แลว้เสร็จ 

 
 

ไม่พบเหต ุ
non-

compliance 
 

ผู้รับผิดชอบ :  
โครงการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก เส้น

ท่ี 5 (คทก.5), สายงานวิศวกรรมและบริหาร
โครงการ (ผคม.) 
 
ผลการด าเนินการ : 
• หน่วยงานจดัซ้ือจดัจา้ง จดังาน Supplier 
Relationship Management เพื่อเชิญผูรั้บเหมาเขา้
ร่วมรับฟังการส่ือความเร่ืองทิศทางกลยทุธ์ของ 
ปตท. งานโครงการต่างๆท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ผล
การด าเนินการดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
ความยัง่ยืน ของ ปตท. ให้ผูรั้บเหมาทราบ รวมถึง
เปิดโอกาสให้ผูรั้บเหมาสามารถแสดงความคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะต่างๆเพื่อการปรับปรุง
กระบวนการท างานดา้นการจดัซ้ือจดัจา้งของ 
ปตท. ไดอี้กดว้ย 
• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนด าเนินการมาตรการ
ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และจดัท า
รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ประจ าปี 
และเมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เกิดขึ้น เพ่ือให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบซ่ึง
หากพบว่า ผูบ้ริหารหรือพนกังานคนใดมีความ
ความแยง้ทางผลประโยชน์ก็จะไม่ให้เก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมการดงักล่าว 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

คณะกรรมการเพ่ือป้องกนัการใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีเพ่ือประโยชน์แก่
ตนเองและพวกพอ้ง 

• ติดตามและสอบทานผลการยืนยนัและการ
เปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของพนกังาน
ในหน่วยงาน และก าหนดมาตรการหรือการแกไ้ข
ในกรณีท่ีพบความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่ง
ทนัที 
• ตรวจสอบและติดตามเร่ืองร้องเรียนจากการแจง้
เบาะแสในกรณีท่ีพบพนกังานกระท าการทุจริต
และประพฤติมิชอบ หรือกระท าความผิด หรือ
กระท าการท่ีขดักบัระเบียบ และขอ้ก าหนดบริษทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ย การบริหารงาน
บุคคล รวมถึงคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 
• ผูบ้ริหารโครงการท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูและ
และสอดส่องการปฏิบติังานของ พนกังาน และ
ผูรั้บเหมาอย่างใกลชิ้ด รวมถึงก าหนดให้การ
พิจารณากิจกรรมการต่างๆท่ีอาจมีผลกระทบอยา่ง
มีนยัส าคญัต่อโครงการในรูปแบบคณะกรรมการ 
 
ผลลัพธ์เทียบกับเป้าหมาย : 
เหตุ non-compliance = 0 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

2.การขอ
ใบอนุญาต 
(ดา้นการขอ
อนุมติั 
อนุญาต) 

เจา้หนา้ท่ี หรือ ผูรั้บเหมาของ
โครงการ อาจมีการให้สินบน 
หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่
เจา้หนา้ท่ีรัฐ เพื่อให้ไดม้าซ่ึง
ใบอนุญาตต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

2 
(สูง) 

• ปตท. ก าหนด นโยบายและแนวปฏิบติั ต่อตา้นการทุจริตและคอร์
รัปชนั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ี
ก าหนดให้ คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ทุกคนของ ปตท. 
ตอ้งไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนั กบัเจา้หนา้ท่ีรัฐและภาคเอกชน ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม  ซ่ึง คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งลงนาม
รับทราบและถือปฏิบติั 
• ก าหนดให ้ท่ีปรึกษาของโครงการ และ เจา้หนา้ท่ีของ ปตท. 
จะตอ้งด าเนินการจดัท ารายการใบอนุญาตต่างๆท่ีจ าเป็นส าหรับ
ช่วงก่อสร้างและช่วงด าเนินการ (Operate) ก่อนเร่ิมด าเนินการ 
เพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจดัท าแผนงานในการขอใบอนุญาตต่างๆให้
เสร็จส้ินก่อนเร่ิมด าเนินงานเพ่ือป้องกนัการเร่งรัดท่ีจะน าไปสู่การ
ให้สินบนต่อเจา้หนา้ท่ีรัฐ 
• ก าหนดใหห้น่วยงานบริหารการประกอบกิจการ (บก.สคม.) ท่ีมี
หนา้ท่ีรับผิดชอบในการขออนุญาตต่างๆต่อเจา้หนา้ท่ีรัฐ โดยยึดถือ
ขั้นตอนการปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด และโปร่งใส รวมถึงการสอบ
ทานเอกสารการเบิกจ่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขอใบอนุญาตตอ้ง
เป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดว่าดว้ยเร่ืองบญัชีและการเงิน 
• สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบติัตามระเบียบ 
ขอ้ก าหนด แนวปฏิบติัต่างๆ รวมไปถึง นโยบายต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชนั และคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
• ก าหนดให้มีมาตรการและช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนและแจง้
การแจง้เบาะแสการทุจริต การทุจริตต่อหนา้ท่ี การประพฤติมิชอบ 

1 ม.ค.- 
31 ธ.ค. 66 

 
 

แผนงาน
แลว้เสร็จ 

 
 

ไม่พบเหต ุ
non-

compliance 
 

ผู้รับผิดชอบ :  
โครงการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก เส้น

ท่ี 5 (คทก.5), สายงานวิศวกรรมและบริหาร
โครงการ (ผคม.) 
 
ผลการด าเนินการ : 
• ตรวจสอบผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัเร่ืองการรับ การให้
ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ตามคู่มือ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และแนว
ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัป
ชนั ซ่ึงก าหนดแนวปฏิบติัว่าบุคลากรตอ้งไม่ให้
สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนั แก่บุคลากรของ ปตท. เอง หรือ
บุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
โดยการให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืน
ใดแก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐ จะตอ้งพิจารณาความ
เหมาะสมไม่ขดัต่อกฎหมาย จารีตประเพณีทอ้งถิ่น 
• หน่วยงานบริหารการประกอบกิจการ (บก.สคม.) 
รายงานผลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขอ
ใบอนุญาตต่อเจา้หนา้ท่ีรัฐ เป็นรายเดือน ต่อ
คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร โดยผูร้้องเรียน
สามารถแจง้เร่ืองร้องเรียนผา่นผูบ้ริหารของโครงการโดยตรง หรือ
ผา่นช่องทางระบบแจง้เบาะแสการทุจริตในเวบ็ไซต ์ 
www.pttplc.com จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ถึง pttvoice@pttplc.com 
และจดหมายถึงผูบ้ริหารระดบัสูง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษทั เป็นตน้ 

• ตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามขั้นตอน
การขอใบอนุญาต การขอต่ออายใุบอนุญาต และ
เอกสารการเบิกค่าใชจ่้ายต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และขอ้ก าหนด   
• ตรวจสอบการปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้ก าหนด 
ค าสั่ง อ านาจอนุมติั และแนวปฏิบติัดา้นบญัชี
การเงิน เพ่ือให้มัน่ใจว่าไม่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรับ
การทุจริตและคอร์รัปชนั 
• ตรวจสอบและติดตามเร่ืองร้องเรียนท่ีไดรั้บและ
ด าเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ 
รวมทั้งรายงานความคืบหนา้ต่อผูบ้ริหารระดบัสูง
และคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง และแจง้ผลกลบัมา
ยงัผูบ้ริหารสูงสุดของสายงานวิศวกรรมและ
บริหารโครงการ (ผคม.) ท่ีก ากบัดแูลโครงการ
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก เส้นท่ี 5 เพื่อ
พิจารณาสั่งการและด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตาม
ประเด็นขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 
ผลลัพธ์เทียบกับเป้าหมาย : 
เหตุ non-compliance = 0 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

3.การบริหาร
จดัการสัญญา 
(ดา้นการ
จดัซ้ือจดัจา้ง, 
ดา้นการ
ให้บริการตาม
ภาระกิจ) 

คณะกรรมการตรวจรับของ
โครงการอาจมีการแกไ้ขหรือ
เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในสัญญา
เพ่ือแสวงหาประโยชน์และเอ้ือ
ประโยชน์ให้กบัผูรั้บเหมา เช่น 
การแกไ้ขปรับลดขอบเขตงาน 
การปรับเปลี่ยนคุณลกัษณะของ
วสัดุอุปกรณ์ และการขยาย
ระยะเวลาด าเนินงานในสัญญา
โดยไม่เหมาะสม เป็นตน้ 

2 
(สูง) 

• จดัท าขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงแกไ้ขสัญญา ตามขอ้ก าหนดใน
สัญญาโครงการฯ โดยเมื่อผูรั้บเหมาพบว่า มีการสั่งให้เปลี่ยนแปลง
แกไ้ขขอบเขตงาน หรือระยะเวลา ไปจากสัญญา จะตอ้งถูก
ตรวจสอบโดยบริษทัท่ีปรึกษาบริหารโครงการ (Project 
Management Consultant: PMC) และเจา้หนา้ท่ี ปตท. ผูรั้บผิดชอบ 
ก่อนน าเสนอผูบ้ริหาร เพ่ือขออนุมติัการแกไ้ขสัญญา 
• ก าหนดให้มกีารรายงานต่อผูส้ังเกตการณ์ตามขอ้ตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) ทราบและให้ขอ้สังเกต เมื่อมีขอ้เรียกร้อง (Change 
Order Request) จากผูรั้บเหมามายงั ปตท. และบริษทัท่ีปรึกษาได้
พิจารณาแลว้ว่ามีความถูกตอ้งเหมาะสมก่อนด าเนินการตาม
ขั้นตอนการแกไ้ขสัญญา เพ่ือเพ่ิมหรือลดขอบเขตงาน 
• ก าหนดให้โครงการฯ ตอ้งรายงานตามสายบงัคบับญัชา และ
เสนอขออนุมติัตามขั้นตอน  
• ก าหนดใหก้ารแกไ้ขสัญญา ตอ้งผ่านการตรวจสอบและให้
ความเห็น จากส านกัท่ีปรึกษากฎหมายของ ปตท. ว่าด าเนินการได้
โดยไม่ขดักบักฎหมาย ระเบียบ ปตท. และเป็นไปตามสัญญา 

1 ม.ค.- 
31 ธ.ค. 66 

 
 

แผนงาน
แลว้เสร็จ 

 
 

ไม่พบเหต ุ
non-

compliance 
 

ผู้รับผิดชอบ :  
โครงการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก เส้น

ท่ี 5 (คทก.5), สายงานวิศวกรรมและบริหาร
โครงการ (ผคม.) 
 
ผลการด าเนินการ : 
• ผูค้วบคุมงานโครงการควบคุมการด าเนินงานตาม
สัญญา ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของโครงการฯ 
อยา่งเคร่งครัด 
• ผูค้วบคุมงานโครงการควบคุมการด าเนินงานให้
เป็นไปตามขอ้ตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ของ
โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก เส้นท่ี 5 ส่วน
ท่ี 2 อยา่งเคร่งครัด 
• ผูค้วบคุมงานโครงการควบคุมการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง อ านาจอนุมติั 
และแนวปฏิบติัดา้นบญัชีการเงิน รวมถึง
ขอ้ก าหนดบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ย 
การจดัหาและจ าหน่ายสินคา้เชิงพาณิชย ์พ.ศ.2562 
อยา่งเคร่งครัด 
 
ผลลัพธ์เทียบกับเป้าหมาย : 
เหตุ non-compliance = 0 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

4.การตรวจรับ
งาน 
(ดา้นการ
จดัซ้ือจดัจา้ง, 
ดา้นการ
ให้บริการตาม
ภาระกิจ) 

คณะกรรมการตรวจรับงาน อาจ
เอ้ือประโยชน์ ให้กบัผูรั้บเหมา
ในการตรวจรับงานท่ีไม่เป็นไป
ตามสัญญา หรือไม่เป็นไปตาม
ขอบเขตงานหรือคุณสมบติัของ
วสัดุอุปกรณ์ไม่เป็นไปตามท่ี
ก าหนด หรือผูรั้บเหมายงั
ด าเนินการไม่ครบถว้นตาม
ขอบเขตงาน 

2 
(สูง) 

• ก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจรับด าเนินการตรวจรับงานผา่น
ระบบ smart procurement เพื่อช่วยให้การด าเนินงานเก่ียวกบั
กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตามกฎระเบียบท่ี
ก าหนด 
• ก าหนดให้ผูรั้บเหมาตอ้งปฏิบติัตามสัญญาก่อสร้าง เพ่ือให้การ
ตรวจรับมอบงานมีความครบถว้น และเป็นไปตามเง่ือนไขของ
สัญญา 
• ก าหนดใหเ้จา้หนา้ท่ีของ ปตท. และผูรั้บเหมา ตอ้งด าเนินงาน
ร่วมกบัท่ีปรึกษาบริหารโครงการ (PMC) ในการบริหารโครงการ
ก่อสร้าง และตรวจสอบงานก่อสร้าง ให้เป็นไปตามขอบเขตงาน 
และเง่ือนไขของสัญญาตั้งแต่เร่ิมตน้ จนส่งมอบโครงการ 
• ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูม้ีอ านาจอนุมติัจดัหา ก ากบัดูแลให้
คณะกรรมการตรวจรับปฏิบติัหนา้ท่ีให้ครบถว้นตามอ านาจหน้าท่ี
ท่ีก าหนด  
• คณะกรรมการจดัหาและคณะกรรมการตรวจรับ ตอ้งมีความรู้  
ความเขา้ใจ นโยบายจดัหา ระเบียบ ขอ้ก าหนดดา้นการจดัหา 
รวมถึงความตระหนกัรู้ถึงความส าคญัเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของ
ตนอยา่งครบถว้น เพื่อให้สามารถก ากบั ควบคุม และตรวจรับงาน
เป็นไปตามระเบียบ/หลกัเกณฑก์ารตรวจรับงานของ ปตท. เพื่อให้
มัน่ใจว่าการตรวจรับมอบงานครบถว้น เป็นไปตามเง่ือนไขใน
สัญญาและหลกัเกณฑก์ารตรวจรับงานของ ปตท. 
• คณะกรรมการจดัหา และคณะกรรมการตรวจรับ ตอ้งเขา้รับการ
อบรมให้เกิดความรู้  ความเขา้ใจ เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการจดัหา คณะกรรมการตรวจรับ และกฎ ระเบียบท่ี

1 ม.ค.- 
31 ธ.ค. 66 

 
 

แผนงาน
แลว้เสร็จ 

 
 

ไม่พบเหต ุ
non-

compliance 
 

ผู้รับผิดชอบ :  
โครงการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก เส้น

ท่ี 5 (คทก.5), สายงานวิศวกรรมและบริหาร
โครงการ (ผคม.) 

 
ผลการด าเนินการ : 
• ผูค้วบคุมงานโครงการควบคุมการด าเนินงานตาม
สัญญา ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของโครงการฯ 
อยา่งเคร่งครัด 
• ผูค้วบคุมงานโครงการควบคุมการด าเนินงานให้
เป็นไปตามขอ้ตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ของ
โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก เส้นท่ี 5 ส่วน
ท่ี 2 อยา่งเคร่งครัด 
• ผูค้วบคุมงานโครงการควบคุมการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง อ านาจอนุมติั 
และแนวปฏิบติัดา้นบญัชีการเงิน รวมถึง
ขอ้ก าหนดบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ย 
การจดัหาและจ าหน่ายสินคา้เชิงพาณิชย ์พ.ศ.2562 
อยา่งเคร่งครัด 
 
ผลลัพธ์เทียบกับเป้าหมาย : 
เหตุ non-compliance = 0 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(ประเด็นความเส่ียงการทุจริต) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
(มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

เก่ียวขอ้งในการจดัหาอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงให้เขา้อบรมหลกัสูตร 
e-learning ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
• ส านกัตรวจสอบภายในอาจพิจารณาเขา้ตรวจสอบการบริหาร
จดัการโครงการและการตรวจรับงานเพื่อให้ เจา้หนา้ท่ีของ ปตท. 
และ ผูรั้บเหมาตอ้งด าเนินการให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
และขอ้ก าหนด รวมถึงขอบเขตงานท่ีก าหนด 

 


