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กลยุทธ์และทิศทางการดําเนินธุรกจิของกลุ่ม ปตท.  

ปตท. มุ่งมัน่เป็นองคก์รท่ีสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจมุ่งยกระดบัขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ พฒันา 

สังคมและยกระดบัคุณภาพชีวิต สร้างนวตักรรมและนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นทุกภาคส่วน รวมทั้งเป็นพลงัขบัเคล่ือนวิถีชีวติ

ผูค้น สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม ให้กา้วผ่านการเปล่ียนแปลงไปขา้งหนา้ ภายใตว้ิสัยทศัน์ “ขบัเคล่ือนทุกชีวิต ดว้ยพลงัแห่ง

อนาคต” (Powering Life with Future Energy and Beyond) โดยมีพนัธกิจในการดูแลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอยา่งสมดุล 

ซ่ึงครอบคลุมประเทศ สังคม ชุมชน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ และพนักงาน รวมถึงส่งเสริมค่านิยมองค์กร SPIRIT: Synergy 

ผสานพลัง สร้างพันธมิตร, Performance Excellence สร้างความเป็นเลิศ, Innovation สร้างการเติบโตด้วยนวตักรรม, 

Responsibility for Society สร้างสรรค์สังคมและส่ิงแวดลอ้ม, Integrity & Ethics สร้างพลงัความดี, Trust & Respect สร้าง

ความเช่ือมัน่และไวใ้จ เพ่ือให้ ปตท. มุ่งไปสู่เป้าหมายระยะยาวตามวิสัยทศัน์ โดย ปตท. ไดว้างเป้าหมายในปี 2573 ไว ้3 

ดา้น ดงัน้ี  

1. New Growth: ธุรกิจพลงังานใหม่และธุรกิจอ่ืน ๆ นอกเหนือจากพลงังานตอ้งสร้างกาํไรในปี 2573 มากกวา่ ร้อยละ 30 

2. Business Growth: ตั้งเป้าให้มีการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas: LNG) จาํนวน 9 ลา้นตนั

ต่อปี ธุรกิจไฟฟ้า (Conventional Power) ตั้งเป้าให้มีปริมาณการผลิตไฟฟ้าจาํนวน 8 GW และธุรกิจพลงังานหมุนเวียน

จาํนวน 12 GW ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. Clean Growth: เป้าหมายลดการปล่อย GHG ให้ไดร้้อยละ 15 เม่ือเทียบปริมาณการปล่อยในปี 2563 รวมทั้งกาํหนด   

เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ของ ปตท. ภายในปี 2583 และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero) ของ ปตท. ภายในปี 2593 และกาํหนดเป้าหมาย Carbon Neutrality ของกลุ่ม ปตท. 

ภายในปี 2593 และเป้าหมาย Net Zero ของกลุ่ม ปตท. ภายในปี 2603 ในการบรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ดงักล่าว ปตท. 

ไดว้างพ้ืนฐานหลกัในการทาํงานโดยเรียกวา่ “PTT by PTT” ท่ีจะเป็นแนวทางสาํหรับการดาํเนินงานในทุกธุรกิจ ดว้ย

การสร้างพนัธมิตรและพฒันาธุรกิจของ ปตท. ให้มีลกัษณะเป็น Platform (Partnership and Platform) กล่าวคือ การทาํ

ธุรกิจท่ีมากกวา่การเป็นเพียงผูผ้ลิตสินคา้และจาํหน่าย โดย ปตท. จะสร้างและร่วมมือกบัพนัธมิตรท่ีมีความเช่ียวชาญ

จากต่างประเทศควบคู่กบัการสร้างความร่วมมือกบัทั้งรัฐวิสาหกิจ เอกชน ผูป้ระกอบการไทย และ SMEs นาํเทคโนโลยี

มาผสมผสานความรู้ความเช่ียวชาญ นวตักรรม และดิจิทลัในทุกมิติของการทาํงาน (Technology for All) ดาํเนินธุรกิจ

อย่างโปร่งใส ด้วยความเช่ือมั่นเ พ่ือนําองค์กรไปสู่ความยั่งยืน  (Transparency and Sustainability) โดยคํานึงถึง

ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) สังคม (Social) และหลกัธรรมาภิบาล (Governance) ซ่ึงรวมถึงการดาํเนินการเพ่ือลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การส่งเสริมการดูดซบัก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการปลูกป่า การสนบัสนุนการลงทุนใน

ธุรกิจพลงังานสะอาด 

นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการบริหารจดัการระยะสั้นในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งธุรกิจปัจจุบนั ควบคู่กบัการสร้าง

โอกาสการเติบโตในระยะยาว ปตท. ยงัคงดาํเนินกลยทุธ์การดาํเนินงานตามแนวทาง 4R อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

1. Resilience สร้างความยดืหยุน่พร้อมดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง สร้างความปลอดภยัใหพ้นกังาน ประเมินสุขภาพ

องคก์ร ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น จดัความสาํคญัของโครงการลงทุน ตั้งแต่ตน้นํ้ าสู่ปลายนํ้ า และรักษาสภาพคล่อง 

2. Restart เตรียมความพร้อมในการนําธุรกิจ พนักงาน ลูกคา้และคู่คา้ กลบัสู่สภาวะปกติให้เร็วท่ีสุดและรักษา

ความสามารถทางการแข่งขนั 
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3. Reimagination เตรียมออกแบบธุรกิจเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดเป็น Next Normal ทั้งธุรกิจเดิมและ 

New S-Curve ซ่ึงประกอบดว้ย 

1) กลยทุธ์ Reimagine Upstream มุ่งเนน้การสาํรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศ การ

สร้างโอกาสการเติบโตในภูมิภาค อาทิ LNG Value Chain, Regional Gas to Power เป็นต้น สู่การเป็นผู ้

ดาํเนินธุรกิจครบวงจรในห่วงโซ่อุปทานก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว (Fully Integrated Player in 

Gas and LNG Value Chain) และแสวงหาการลงทุนในต่างประเทศ ขณะเดียวกนัก็มุ่งลดและถอนการลงทุน

ในธุรกิจถ่านหิน 

2) กลยทุธ์ Reinforce Downstream ปรับตวัในธุรกิจเดิมท่ีเป็น Hydrocarbon-Based ให้สอดรับกบัแนวโนม้ของ

โลกท่ีมุ่งสู่การใชพ้ลงังานหมุนเวียนและพลงังานสะอาดมากข้ึน โดยนาํเทคโนโลยีมายกระดบัการบริหาร

ห่วงโซ่อุปทานเพ่ือเสริมความแขง็แกร่งและปรับสดัส่วนการลงทุนนอกธุรกิจโรงกลัน่ใหม้ากข้ึน 

3) กลยทุธ์ Reignite New Business at Scale การเร่งพฒันาและขยายธุรกิจรูปแบบใหม่ เพ่ือทดแทนสัดส่วนการ

เติบโตในธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon Value Chain) ประกอบดว้ย 

• ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานแห่งอนาคต (Future Energy) ไดแ้ก่ การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน 

ระบบกกัเก็บพลงังาน (Energy Storage and Systems) ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัยานยนต์ไฟฟ้า (EV Chain) 

รวมถึงศึกษาโอกาสในพลงังานรูปแบบใหม่ท่ีมีศกัยภาพในอนาคต เช่น ไฮโดรเจน 

• ธุรกิจใหม่ท่ีไกลกวา่พลงังาน (Beyond) เช่น กลุ่มธุรกิจดา้นวิทยาศาสตร์เพ่ือชีวิต (Life Science) อาทิ 

ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจอุปกรณ์การแพทยแ์ละการวินิจฉัยทางการแพทย ์เป็นตน้ กลุ่ม

ธุรกิจเคมีภณัฑ์มูลค่าสูง (High Value Business) กลุ่มธุรกิจระบบนิเวศด้านการเคล่ือนท่ีและวิถีการ

ดาํรงชีวติ (Mobility and Lifestyles) กลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้างพ้ืนฐาน กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต ์และดิจิทลั (AI, Robotics and Digitalization) รวมถึงแสวงโอกาสในธุรกิจ 

อ่ืน ๆ ท่ีมีศกัยภาพต่อไป 

4. Reform พิจารณาปรับเปล่ียนโดยจัดโครงสร้างองค์กรหรือรูปแบบการดาํเนินธุรกิจใหม่ ให้สอดคลอ้งกับ

ทิศทางในอนาคต พร้อมรองรับทุกสถานการณ์ท่ีไม่คาดวา่จะเกิดข้ึน  
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OVERALL STRATEGIC DIRECTION TO ACHIEVE PURPOSE OF NEW VISION 

 

 

PTT GROUP UPCOMING PROJECT 
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PTT GROUP CLEAN AND GREEN STRATEGIC EXECUTION 

 


