
รายงานการประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนปฏบัิติราชการประจําปี 

คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2538 อนุมติัหลกัเกณฑร์ะบบประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยเปล่ียนแนวคิดในการ

กาํกบัรัฐวิสาหกิจจากการควบคุมขั้นตอนในการทาํงาน มาเป็นการควบคุมผลการดาํเนินงาน เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การดาํเนินงานให้สูงข้ึน และให้อาํนาจแก่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการบริหารจดัการภายในองคก์รไดเ้อง โดยให้เร่ิมนาํระบบประเมินผลฯ  

มาใชว้ดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ปีบญัชี 2539 และในปี 2557 ไดมี้การพฒันาเกณฑ์การประเมินผลฯ โดยกาํหนดให้มี 

การประเมินผลดา้นการบริหารจดัการองคก์รในดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย ดา้นบทบาทคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการ

ควบคุมภายใน ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารจดัการสารสนเทศ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อผลกัดนัให้รัฐวิสาหกิจ 

สร้างระบบการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ และพฒันาองคก์รใหเ้ขา้สู่มาตรฐานในระดบัสากลมากยิง่ข้ึน  

คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจผูท้าํหนา้ท่ีรับผิดชอบการดาํเนินการตามระบบประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจ ไดพ้ฒันา

เกณฑ์การประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการผลกัดนัผลสัมฤทธ์ิการดาํเนินการของรัฐวิสาหกิจให้ได้

มาตรฐานท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2561 คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจไดมี้มติในคราวประชุมคร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี  

20 มีนาคม 2561 เห็นชอบในหลกัการของกรอบแนวทางการปรับปรุงระบบประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวสิาหกิจ โดยนาํระบบประเมินผลของ สคร. 

ท่ีใชอ้ยู่เดิม 2 ระบบ คือ ระบบการบริหารจดัการองคก์ร และระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (ระบบ SEPA) มาบูรณาการร่วมกนัให้เหลือเป็น  

1 ระบบ เรียกว่า State Enterprise Assessment Model (ระบบ SE-AM) เพื่อนาํมาใช้ประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจในปี 2563 เป็นตน้ไป  

โดยกาํหนดกรอบแนวทางการประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวสิาหกิจเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. ส่วนผลลพัธ์ ประกอบดว้ย การดาํเนินงานตามยทุธศาสตร์ และผลการดาํเนินงานของรัฐวสิาหกิจ และ 

2. ส่วน Core Business Enablers ประกอบดว้ย 8 ดา้น ดงัน้ี 

2.1 ดา้นการกาํกบัดูแลท่ีดีและการนาํองคก์ร 

2.2 ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

2.3 ดา้นการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

2.4 ดา้นการมุ่งเนน้ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

2.5 ดา้นการพฒันาเทคโนโลยดิีจิทลั 

2.6 ดา้นการบริหารทุนมนุษย ์

2.7 ดา้นการจดัการความรู้และนวตักรรม 

2.8 ดา้นการตรวจสอบภายใน 

บันทกึข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของ ปตท. ผลการประเมนิ และข้อเสนอแนะปี 2563 

บันทกึข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน 

จากกรอบแนวทางการประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวสิาหกิจท่ีกาํหนดขา้งตน้ ไดมี้การจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงการประเมินผลการดาํเนินงาน

ของ ปตท. ในปี 2563 ซ่ึงมีตวัช้ีวดัประกอบดว้ย  

เกณฑ์วดัผลการดําเนินงาน 

1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์  

1.1 ผลสาํเร็จของโครงการก่อสร้างโครงการพื้นฐานดา้นพลงังาน  

- โครงการระบบท่อส่งก๊าซฯ บนบก เส้นท่ี 5  

- โครงการ Nong Fab LNG Receiving  Terminal  

1.2 ความสาํเร็จในการกาํกบัดูแลบริษทัในกลุ่ม ปตท.  

1.3 Digital Transformation  



เกณฑ์วดัผลการดําเนินงาน 

2. ผลการดําเนินงานของรัฐวสิาหกจิ  

2.1 PTT Economic Profit  

2.2 PTT Group Economic Profit  

2.3 ประสิทธิผลของการลงทุน  

- โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ปตท. (ท่อเส้นท่ี 4, ท่อนครสวรรค,์ ท่อนครราชสีมา)  

     - โครงการ LNG Receiving Terminal ระยะท่ี 1 และ 2  

2.4 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

- ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (Yearly)  

  - ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (Quarterly)  

2.5 Customer Engagement  

2.6 Human Capital Index 

2.7 Social Impact Collaboration 

2.8 New Business from Innovation   

2.9 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-Efficiency) 

  3. Core Business Enablers  

 

ผลการประเมนิผลการดําเนินงาน 

ผลการประเมินผลการดาํเนินงานประจาํปีบญัชี 2563 ของ ปตท.อยูท่ี่ระดบัคะแนน 4.6148 คะแนน  

 


