


 ริเร่ิม รุกธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต และธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน

ปรับเปล่ียน กระบวนการทํางาน พร้อมรับทุกความท้าทายและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน

พัฒนา ต่อยอด สร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจในทุกมิติ 

  สรรค์สร้าง คุณค่า ดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เติบโตคู่สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

เม่ือโจทย์ของโลกอนาคต คือการรับมือต่อการเปล่ียนแปลงอย่างฉับไว
ท้ังเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม สําหรับ ปตท. นับเป็นการ

เพ่ือเป็นพลังขับเคล่ือนทุกชีวิต
สู่อนาคตร่วมกัน
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ต่อกรรมการและพนักงาน
สนับสนุนการพัฒนาความสามารถ
การทำางานระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง
ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำางาน
ของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนำา 
เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร

ต่อลูกค้า
สร้างความพึงพอใจและความผูกพัน
แก่ลูกค้า โดยผ่านการนำาเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ
ในระดับมาตรฐานสากล
ด้วยราคาเป็นธรรม

ต่อคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ
ดำาเนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐาน
ของความเป็นธรรม มุ่งสร้างความไว้วางใจ 
ความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดี 
เพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการดำาเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

ต่อหน่วยงานภาครัฐ
สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน
ในระยะยาว โดยการจัดหาพลังงาน
ในปริมาณที่เพียงพอ มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน และราคาเป็นธรรม 
เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ต่อสังคมชุมชน
เป็นองค์กรที่ดีของสังคม 
ดำาเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แก่สังคม ชุมชน

ต่อผู้ลงทุน
ดำาเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์
สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี
และมีการขยายธุรกิจให้เติบโต
ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 

ดําเนินธุรกิจด้านพลังงาน
และปิโตรเคมีอย่างครบวงจร
ในฐานะเป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติ 
โดยมีพันธกิจในการดูแล
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล

ขับเคล่ือนทุกชีวิต 
ด้วยพลังแห่งอนาคต

VISION 
วิสัยทัศน์

MISSION 
พันธกิจ

STAKEHOLDERS 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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STRATEGIC 
FRAMEWORK
กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ

PTT VALUES
ค่านิยม

Synchronize 
through 
partnership

Agile for 
excellence

Invent future 
growth through 
innovation

Reach 
sustainability with 
green economy 
and social care

Embed integrity 
& ethics to 
enhance good 
corporate 
citizenship

Tune-up 
trust through 
empowerment 
and respect

ผสานพลัง
สร้างพันธมิตร

สร้าง
ความเป็นเลิศ

สร้างการเติบโต
ด้วยนวัตกรรม

สร้างสรรค์สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

สร้างพลัง
ความดี

สร้างความเช่ือม่ัน
และไว้ใจ

Aspiration

Target
by 2030

Strategic
Direction

Group Synergy - People - Finance - Communication

Reenergize

Enhance

competitiveness

 • Create value along 

  PTT Group value chain

 • Reinforce upstream & 

  downstream 

 •  Reshape portfolio

 • Decarbonize towards Net Zero

Resilience

 • Secure liquidity 

 • Safety, Operation excellence

 • Synergy & optimization

 • Agile workforce

 • Risk & Crisis Management

Survive any crisis

CORE STRENGTHENING

TRANSPARENCY & SUSTAINABILITYPARTNERSHIP & PLATFORM TECHNOLOGY FOR ALL 

POWERING THAILAND’S TRANSFORMATION by

BUSINESS GROWTH
LNG  : 9 MTPA
POWER (CONVENTIONAL) : 8 GW
RENEWABLE ENERGY : 12 GW

CLEAN GROWTH
15% GREENHOUSE GAS REDUCTION 
FROM 2020

NEW GROWTH
PTT GROUP NET INCOME FROM 
FUTURE ENERGY AND BEYOND > 30%

1 2 3

Powering Life 
with Future Energy and Beyond

               Mindset: Inside out + Outside in          Values: 

Reform

Enhance

readiness

 • Transform organization &  

  structure for regulatory 

  and environment shift

Reimagination

 • Accelerate growth through

  transition energy (LNG 

  and power) 

 • Generate Future Energy 

  and Beyond business at  

  speed and scale

Initiate businesses

for the next normal

FOUNDATION FOR GROWTH
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บุคคลอ้างอิง
• นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 14 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพฯ 10400

 โทรศัพท์: 0-2009-9999 

• ผู้สอบบัญชี 

 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

 โทรศัพท์: 0-2264-9090 โทรสาร: 0-2264-0789

• นายทะเบียนหุ้นกู้สกุลบาท 

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

 บริการทะเบียนหลักทรัพย์ 1

 ปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์

 ชั้น 15 ฝั่งปีกเหนือ (North Wing)

 อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 

 9 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

 โทรศัพท์: 0-2128-2323-4, 0-2128-2326-9,

 0-2128-3540  โทรสาร: 0-2128-4625

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)

 ฝ่ายปฏิบัติการบริการธุรกิจหลักทรัพย์

 ชั้น AA เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 

 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

 โทรศัพท์: 0-2296-2000 ต่อ 50604

 โทรสาร: 0-2683-1302

• ท่ีปรึกษากฎหมายสําหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้

 บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอรี่ (ประเทศไทย) จํากัด

 ชั้น 23 อาคารสินธร 3 เลขที่ 130-132 ถนนวิทยุ

 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

 โทรศัพท์์: 0-2263-7600 

 โทรสาร: 0-2263-7699

ประเภทธุรกิจ
ประกอบด้วยกิจการที่ ปตท. ดําเนินการเอง ได้แก่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน และธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทย่อย

และ/หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม (กลุ่มบริษัท)

ได้แก่ ธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว

ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน ธุรกิจน้ํามันและค้าปลีก

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปการ ธุรกิจถ่านหิน ธุรกิจให้บริการ

ทุนจดทะเบียน 
28,562,996,250 บาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลค่า 

28,562,996,250 บาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่  
555 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์:  0-2537-2000 

โทรสาร:  0-2537-3498-9

เว็บไซต์:  www.pttplc.com

ฝ่ายส่ือสารและภาพลักษณ์องค์กร
โทรศัพท์: 0-2537-2150-1

โทรสาร: 0-2537-2171

อีเมล:  pttcorporatecommu@pttplc.com

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์: 0-2537-3518-9  

โทรสาร: 0-2537-3948

อีเมล:  ptt-ir@pttplc.com

สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

โทรศัพท์: 0-2537-3855

โทรสาร:  0-2537-3883, 0-2537-3887

อีเมล:  corporatesecretary@pttplc.com

ช่ือบริษัท บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ช่ือย่อ  ปตท. 

เลขทะเบียนบริษัท  0107544000108

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท
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งบกําไรขาดทุน   (ล้านบาท)
รายได้จากการขายและการให้บริการ      1,615,665   2,258,818   3,367,203 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา  

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)      225,672   427,956   491,288   

กําไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ      37,766   108,363   91,175 

งบแสดงฐานะทางการเงิน   (ล้านบาท)   

สินทรัพย์รวม      2,544,183   3,071,384   3,415,632 

หนี้สินรวม       1,258,338   1,598,444   1,881,939 

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

 ของบริษัทย่อย      403,805   466,244   481,102 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ     882,040   1,006,696   1,052,591

 

หุ้นหรือข้อมูลเก่ียวกับหุ้นสามัญ

จํานวนหุ้นสามัญที่ออกและชําระเต็มมูลค่า  (ล้านหุ้น)   28,563 28,563 28,563

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น   (บาท)   30.88   35.24   36.85

กําไรสุทธิต่อหุ้น  (บาท)   1.32   3.79   3.20  

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น   (บาท)   1.00  2.00 2.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ  (ร้อยละ)   75.8   52.8   62.5

ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด   (บาท)   42.50   38.00   33.25  

ราคาหุ้นเฉลี่ยทั้งปี   (บาท)    37.50   38.97   36.38 

256525642563

จุดเด่นทางการเงิน
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อ่ืน ๆ1/

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน
ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน
ธุรกิจน้ํามันและการค้าปลีก 

ธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
ธุรกิจสํารวจและผลิตฯ 

 2563 2564 2565

หมายเหตุ: 

1/ อ่ืน ๆ เช่น ธุรกิจถ่านหิน 

2/  หน้ีสินสุทธิ = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (IBD) - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะส้ัน

บริษัทในเครืออ่ืน ๆ
บริษัทในเครือ-ธุรกิจใหม่
และโครงสร้างพ้ืนฐาน

 2563 2564 2565

จุดเด่นทางการเงิน

กําไรสุทธิ

91,175
ล้านบาท

3,367,203
ล้านบาท

รายได้จากการขาย
และการให้บริการ

บริษัทในเครือ-ปิโตรเคมีและการกล่ัน 
บริษัทในเครือ-น้ํามันและค้าปลีก
บริษัทในเครือ-สํารวจและผลิตฯ
ปตท. 

108,363

91,175

+187% -16%+49%

 3,367,203 

22%

1%

1%

17%

-19%

8%

51%

14%

3%

1%

26%

38%

12%

6%

+40%

 1,615,665 

17%

3%

1%

30%

27%

6%

16%

 2,258,818 

15%

2%

1%

30%

13%

33%

6%

37,766

3%

7%

23%

47%

13%

3%

24%

31%

8%

39%

21%
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อัตราส่วน
ทางการเงิน

อัตรากําไรสุทธิ
ต่อยอดขายสุทธิ
(ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้น  
(ร้อยละ)

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิ2/

ต่อ EBITDA
(เท่า)

อัตราส่วน
ความสามารถ
ชําระดอกเบ้ีย
(เท่า)

อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์รวม
(ร้อยละ)

อัตราส่วนหน้ีสินรวม
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(เท่า)

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิ2/

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

งบแสดง
ฐานะทางการเงิน

3,415,632
ล้านบาท

 3.63 

 8.85 

 3.76 

 0.55 

 0.78 

 1.71 

 13.25 

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
ท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์สุทธิ

เจ้าหน้ีการค้าและหน้ีสินอ่ืน 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (IBD)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

 2563 2564 2565

+21% +11%
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จัดหา LNG รองรับความม่ันคง
ทางพลังงานของประเทศ
บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด (PTTGL) 

ลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG SPA) กับบริษัท 

Corpus Christi Liquefaction LLC (CCL) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ

Cheniere Energy เพื่อจัดหา LNG ให้กับ ปตท. ในปริมาณ 

1 ล้านตันต่อปี เป็นระยะเวลา 20 ปี ซึ่งจะเริ่มต้นส่งมอบ

ในปี 2569 รองรับความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ

COD LMPT2
บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด (PTTLNG) 

เปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการ LNG Map Ta Phut Terminal 2 (LMPT2) 

รองรับก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 

ปริมาณ 7.5 ล้านตันต่อปี 

ต้ังแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป

ผลการดําเนินงาน
ท่ีสําคัญ

มุ่งสู่ธุรกิจพลังงานสะอาด
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จัดหา Spot LNG 
จํานวน 3.3 ล้านตัน
ปตท. จัดหา Spot LNG 

จํานวน 53 ลํา 

ปริมาณ 3.3 ล้านตัน 

เพื่อความม่ันคงทางพลังงาน

ของประเทศ 

Smooth Transition 
โครงการ G1/61 และ G2/61
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

(PTTEP) ประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนผ่าน

การดําเนินงานแหล่งก๊าซธรรมชาติเอราวัณ

(แปลง G1/61) และแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช 

(แปลง G2/61) โดยการดําเนินงาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และกระบวนการ

รับ-จ่ายก๊าซธรรมชาติสู่ลูกค้าเป็นไปอย่างราบรื่น

ยุติการลงทุน
ในธุรกิจถ่านหิน
บริษัท PTT International Holdings 

Limited (PTTIH) (บริษัทย่อยซึ่ง ปตท. 

ถือหุ้นทั้งหมด) ได้ลงนามในสัญญา

ซื้อขายหุ้น (Share Purchase Agreement) 

กับบริษัท PT Astrindo Nusantara 

Infrastruktur Tbk (Astrindo) 

เพื่อจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัท

PTT Mining Limited (PTTML)

011 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
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จัดต้ังบริษัท ฮอริษอน พลัส จํากัด 
(HORIZON PLUS) 
เพื่อลงทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย

โดยมีเป้าหมายผลิตและประกอบรถยนต์ไฟฟ้า 4 ล้อ 

จํานวน 50,000 คันต่อปี ในปี 2567

ปัจจุบันอยู่ระหว่างก่อสร้างโรงงาน

ผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

จังหวัดชลบุรี 

จัดต้ังบริษัท นูออโว พลัส จํากัด 
(NUOVO PLUS) 
โดยจะมุ่งศึกษาความเป็นไปได้และสนับสนุนการลงทุน

ในห่วงโซ่ธุรกิจแบตเตอรี่ (Battery Value Chain) 

เพื่อรองรับอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ตามนโยบาย

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศ 

รวมถึงระบบกักเก็บพลังงานซึ่งเป็นระบบที่สนับสนุน

ให้สามารถเก็บพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

และการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

EV Value Chain

มุ่งสู่ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
และยานยนต์ ไฟฟ้า

ลงทุนใน Contemporary Amperex 
Technology Company Limited (CATL)
เพื่อดําเนินธุรกิจแบตเตอรี่

สําหรับยานยนต์ไฟฟ้าในอาเซียน 
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เปิดตัวระบบซ้ือขายไฟฟ้าเสรี
ด้วย Blockchain
ภายใต้ชื่อ “Renewable Energy Exchange 

(RENEX)” ร่วมกับ WHAUP - SERTIS 

เพื่ออํานวยความสะดวกให้ผู้ผลิตไฟฟ้า

และผู้รับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ในลักษณะ Peer-to-Peer Energy Trading 

Platform ระหว่างผู้ประกอบการ

ในนิคมอุตสาหกรรม โดยได้รับความร่วมมือ

จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

เปิดสถานีเติมไฮโดรเจนแห่งแรกในประเทศไทย
ปตท. ร่วมกับบริษัท ปตท.น้ํามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) (OR)

บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด (BIG) บริษัท โตโยต้า ไดฮัทสุ

เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด (TDEM) และ 

บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด (TMT) เพื่อศึกษา

และพัฒนาโครงการพลังงานในอนาคต โดยได้เปิดสถานีนําร่องทดลอง

ใช้เชื้อเพลิงไฮโดรเจนสําหรับรถยนต์ไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงแห่งแรก

ของประเทศไทย (Hydrogen Station) ณ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

แสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจไฮโดรเจน
ปตท. บริษัท แอควา พาวเวอร์ จํากัด (ACWA Power) และการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาและลงทุนในโครงการไฮโดรเจนสีเขียว (Green Hydrogen) 

และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่อง (Derivatives) เพื่อตอบสนองการใช้

พลังงานสะอาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

Hydrogen

Energy Storage
and Smart Energy Platform
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พัฒนางานวิจัย “โมเลกุลมณีแดง” นวัตกรรมต้านเซลล์ชรา
โดย Innobic (Asia) ร่วมมือกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สามารถต่อยอดในการฟ้ืนฟูและป้องกัน โดยมีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้

ทางด้านชีววิทยาโดยเฉพาะพันธุศาสตร์ สนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศ 

ที่ต้องการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ครบวงจร และพัฒนาอุตสาหกรรม

การสร้างเสริมสุขภาพให้สมบูรณ์อย่างย่ังยืน

มุ่งขยายธุรกิจ 
ให้คนไทยเข้าถึงยาท่ีมีมาตรฐาน
ในราคาท่ีเหมาะสม
บริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จํากัด (Innobic (Asia)) 

ร่วมกับ Aztiq HK Limited (Aztiq) 

เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท อัลโวเจน 

อีเมอร์จิง มาร์เก็ต โฮลดิ้ง จํากัด (AEMH) 

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักในบริษัท โลตัส ฟาร์มาซูติคอล

จํากัด (LOTUS) ส่งผลให้ Innobic (Asia) 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่อันดับหนึ่งของ LOTUS

เพื่อเพิ่มความสามารถในการเข้าถึง

ยาสามัญที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

ให้กับประเทศ

ต่อยอดธุรกิจ 
รุกสู่ผลิตภัณฑ์สุขภาพ
ครบวงจร
Innobic (Asia) เข้าถือหุ้นบริษัท 

อินเตอร์ ฟาร์มา จํากัด (มหาชน) 

ในสัดส่วนร้อยละ 20 เพื่อต่อยอด

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

เพื่อสุขภาพแบบครบวงจร

Pharmaceutical

Life Science

รุกธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน 
ผลักดันอุตสาหกรรมใหม่ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทย
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จัดต้ังบริษัท โกลบอล 
มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จํากัด
(GML)
เพื่อประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมุ่งเน้น

การเชื่อมโยงระบบเครือข่ายขนส่งท้ังหมด

ในประเทศและระหว่างประเทศ โดยมี

บริการหลัก อาทิ การขนส่งสินค้าทางราง

ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ 

การบริหารจัดการคลังสินค้าห้องเย็น 

รวมถึงการบริหารและให้เช่าทรัพย์สิน

สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์

เปิดร้าน alt.Eatery 
คอมมูนิต้ีอาหาร Plant-based
แห่งแรกของกรุงเทพฯ
เพื่อเป็นศูนย์กลางของอาหารแห่งอนาคต

แห่งแรกของประเทศไทย สอดคล้องกับ

แนวคิดการคํานึงถึงการใช้ประโยชน์

จากวัตถุดิบและลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม

จัดต้ังบริษัท อินโนบิก 
นูทริช่ัน จํากัด (INNT)
เพื่อรองรับการลงทุนและดําเนินธุรกิจ

โภชนาการอาหารเสริมและโภชนาการ

ทางการแพทย์ 

สร้างโรงงานผลิตโปรตีนจากพืช
บริษัท นิวทรา รีเจนเนอเรทีฟ โปรตีน จํากัด

(NRPT) ร่วมทุนกับบริษัท แพลนท์ แอนด์ บีน

ประเทศอังกฤษ (Plant & Bean (UK)) 

จัดตั้งบริษัท แพลนท์ แอนด์ บีน ประเทศไทย 

(Plant & Bean (Thailand)) เพื่อสร้าง

โรงงานผลิตโปรตีนจากพืชครบวงจร   

ปรับโครงสร้าง
การถือหุ้น และเพ่ิมทุน 
บริษัท เมฆาเทคโนโลยี จํากัด
(Mekha Tech) และเปล่ียนช่ือเป็น 
บริษัท เมฆา วี จํากัด 
(Mekha V) 
เพื่อให้เป็น Flagship สําหรับรองรับ

การลงทุนในธุรกิจ AI & Robotics 

ขยายความร่วมมือ
เพ่ือผลิตเคร่ืองมือแพทย์
Innobic (Asia) ร่วมมือกับบริษัท นําวิวัฒน์

การช่าง (1992) จํากัด เพื่อการผลิตและ

จําหน่ายอุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์

กลุ่มทําให้ปราศจากเชื้อ (Sterilization) 

พร้อมส่งออก และขยายตลาดสู่ภูมิภาค

อาเซียน

Nutrition

Medical Device 
 and Technology

AI, Robotics 
and Digitalization

Logistics 
and Infrastructure

เปิดโรงงานผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ 
ดันไทยสู่ Medical Hub
บริษัท อินโนโพลีเมด จํากัด 

(Innopolymed) เปิดโรงงาน

ผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ 

(Non-Woven Fabric) โดยมี

กําลังการผลิต 5,600 ตันต่อปี 

ณ เขตประกอบอุตสาหกรรม

ไออาร์พีซี จังหวัดระยอง 
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ปตท. มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจ
อย่างย่ังยืนของทุกภาคส่วน 
โดยมุ่งสร้างความสมดุล 3 มิติ

การดําเนินธุรกิจ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

รางวัล
แห่งความสําเร็จ

การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ท่ีมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ของการเติบโตทางธุรกิจ และการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการด้านสังคม โดยใช้องค์ความรู้
 นวัตกรรม และความร่วมมือกันในกลุ่ม ปตท. 
สร้างชุมชนต้นแบบแห่งภูมิปัญญา และขยายไป

ท่ัวประเทศ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี
ให้ประชาชนและชุมชนอย่างย่ังยืน
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โดยปี 2565
ปตท. ได้รับรางวัลการจัดอันดับ
และการรับรองในด้านต่าง ๆ 

ท้ังระดับประเทศและระดับสากล
จาก 

23
สถาบัน 48

รางวัล
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ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง ปตท. 
รับรางวัลเกียรติยศจากเวที TGDA 2022

ตอกยํ้าการดําเนินงานของ “ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง” 

โดยสถาบันปลูกป่าและระบบนิเวศ ปตท. สําหรับการได้รับรางวัล 

Thailand Green Design Awards 2022 (TGDA) ในสาขาประเภท

ผู้ที่สร้างแรงบันดาลใจ ด้านคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม การยกระดับ

คุณภาพชีวิต และการตอบแทนทางสังคม (Social Contribution)

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 14 กันยายน 2565

• ผู้มอบรางวัล
 สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร

 และอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปตท. ได้รับรางวัล
โครงการประเมิน
และจัดระดับธุรกิจ
คาร์บอนต่ําและย่ังยืน 
(Low Carbon and 
Sustainable Business: 
LCSB) ประจําปี 2565 
ในระดับยอดเย่ียม 

สะท้อนความมุ่งมั่นของการดําเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย

ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2040 และเป้าหมาย

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2050 ผ่านกลยุทธ์ 3P 

ได้แก่ Pursuit of Lower Emissions ที่พร้อมผลักดันโครงการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่ม ปตท. รวมถึง 

Portfolio Transformation การปรับแผนการลงทุนสู่ธุรกิจพลังงาน

แห่งอนาคตและธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าพลังงาน นอกจากนี้ 

ปตท. ยังให้ความสําคัญกับ Partnership with Nature 

and Society ความร่วมมือกับภาครัฐและชุมชนปลูกป่าบก

และป่าชายเลน เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวและกักเก็บ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยวิธีทางธรรมชาติอีกด้วย 

ปตท. มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจควบคู่กับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วน และพร้อมขับเคลื่อนประเทศไทยก้าวสู่

สังคมคาร์บอนตํ่าไปด้วยกันอย่างม่ันคงและย่ังยืน

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 20 กันยายน 2565

• ผู้มอบรางวัล
 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

Environmental
มิติ
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ปตท. รับโล่ประกาศเกียรติคุณ
โครงการ Workation Thailand 
ทํางานเท่ียวได้ รวมใจช่วยชาติ ระดับ Gold

ในฐานะผู้สนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 กุมภาพันธ์ 2565

• ผู้มอบรางวัล
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)

ปตท. รับรางวัล 
องค์กรหัวใจทองคํา
เชิดชูผลงานสาธารณประโยชน์ 
ช่วยเหลือสังคมสู้ภัยโควิด 19

ในงาน Golden Heart Award เพื่อเชิดชูเกียรติ

และยกย่ององค์กรที่มีผลงานโดดเด่นเป็นรูปธรรม

รวมถึงมีคุณประโยชน์แก่สาธารณกุศล ดูแลผู้สูงอายุ

ผู้มีภาวะพึ่งพิง และผู้ด้อยโอกาสในการบรรเทาสาธารณภัย

จากสถานการณ์โควิด 19

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 31 มีนาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 สมาคมสมาพันธ์สถานประกอบการเพื่อสุขภาพและผู้สูงอายุ

ะโยชน์ 
Social
มิติ 

กลุ่ม ปตท. รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ 
กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการทํางานให้เป็นศูนย์  
(Zero Accident Campaign) 
ประจําปี 2565 

ซึ่งโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง

ได้รับรางวัลสูงสุดในระดับ Platinum

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 มิถุนายน 2565

• ผู้มอบรางวัล
 สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย 

 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

 ในการทํางาน 

 (องค์การมหาชน)
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ปตท. คว้ารางวัล
อุตสาหกรรมดีเด่น ปี พ.ศ. 2565 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
สะท้อนการดําเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
สนับสนุนนโยบายรัฐอย่างต่อเน่ือง

ซึ่งเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าและเป็นกําลังใจแก่ผู้ประกอบการ

ธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีความวิริยอุตสาหะในการสร้าง

สิ่งที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทย

โดยล่าสุดได้ใช้องค์ความรู้ด้านวิศวกรรมนําความเย็น

ที่เกิดจากกระบวนเปลี่ยนสถานะของก๊าซฯ จากกระบวนการผลิต

มาปรับใช้เพาะปลูกพืชเมืองหนาว คือ สตรอว์เบอร์รี

พันธ์ุ Akihime ที่โรงเรือนอัจฉริยะ ณ สวนสมุนไพร

สมเด็จพระเทพฯ จังหวัดระยอง ให้ผลผลิตตลอดท้ังปี 

อันเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ ท้ังด้านเกษตรวิศวกรรม 

เทคโนโลยีการปลูกสู่เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดระยอง

• รับรางวัลเม่ือ
 5 ตุลาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 กระทรวงอุตสาหกรรม

ปตท. รับรางวัลองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน ประจําปี 2565 
(Human Rights Awards 2022)
ระดับดีเด่น ประเภทรัฐวิสาหกิจ

นายสมศักดิ์ เทพสุทิน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม

มอบรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจําปี 2565

(Human Rights Awards 2022) ระดับดีเด่น ประเภทรัฐวิสาหกิจ 

ให้กับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) ถือเป็นรางวัล

ระดับสูงสุดต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากกรมคุ้มครองสิทธิและ

เสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม โดย ปตท. ยึดม่ันในการดําเนิน

ธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังการปฏิบัติ

ตามหลักสากลด้านสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมความเสมอภาค 

และบูรณาการในทุกข้ันตอนการดําเนินงาน เพื่อขับเคลื่อน

องค์กร พร้อมกับสร้างคุณค่าร่วมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 

• รับรางวัลเม่ือ
 20 กันยายน 2565

• ผู้มอบรางวัล
 กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม

ปตท. รับรางวัลเลิศรัฐ สาขาบริการภาครัฐ 
ประเภทนวัตกรรมการบริการ ประจําปี 2565

กลุ่มปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติได้รับรางวัลเลิศรัฐ

สาขาบริการภาครัฐ ประเภทนวัตกรรมการบริการ 

ประจําปี 2565 ภายใต้ผลงาน “นวัตกรรม LNG 

เพื่อบริการผู้ใช้ NGV ช่วงวิกฤต” 

• รับรางวัลเม่ือ
 5 กันยายน 2565

• ผู้มอบรางวัล
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.)
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ปตท. คว้ารางวัลใหญ่ระดับเอเชีย 
Asia Pacifi c Enterprise Awards 2022 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เข้ารับรางวัล 

Asia Pacifi c Enterprise Awards 2022 (APEA 2022) 

จํานวน 3 รางวัล 

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ รับรางวัลยอดเยี่ยมของผู้นําองค์กร 

 (Master Entrepreneur Award)     

2. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล รับรางวัลด้านกลยุทธ์ 

 แบรนด์ที่สะท้อนความยั่งยืน (Inspirational Brand Award)  

 และ 

3. นายสุชาติ ระมาศ รับรางวัลที่แสดงความเป็นเลิศขององค์กร  

 (Corporate Excellence Award)

• รับรางวัลเม่ือ
 1 กรกฎาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 Asia Pacifi c Enterprise Awards (APEA)

ปตท. รับรางวัล
Thailand Top Company Awards 2022 
ประเภทอุตสาหกรรมพลังงาน

โดยรางวัลนี้มอบให้แก่สุดยอดองค์กรธุรกิจไทย

ที่มีผลการดําเนินงานเป็นเลิศและสามารถปรับตัว

ก้าวผ่านสถานการณ์โควิด 19 และสถานการณ์โลก

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสมํ่าเสมอ

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 26 พฤษภาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 นิตยสาร Business+ ร่วมกับมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

Governance

ปตท. รับรางวัลองค์กรดีเด่น
สมาคมแห่งสถาบันพระปกเกล้า

ฯพณฯ ชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภา มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ

“องค์กรดีเด่นสมาคมแห่งสถาบันพระปกเกล้า” ประจําปี 2565 

ให้แก่ นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ในงาน “5 กันยา วันสถาบันพระปกเกล้า” เพื่อยกย่อง

เชิดชูเกียรติองค์กรและบุคคล ที่มีคุณูปการต่อประเทศ

และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ในฐานะองค์กรดีเด่น

และศิษย์เก่าดีเด่นของสมาคมแห่งสถาบันพระปกเกล้า 

• รับรางวัลเม่ือ
 1 กรกฎาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 สมาคมแห่งสถาบันพระปกเกล้า

มิติ

021 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

รางวัลแหงความสําเร็จ



ปตท. ได้รับผลการประเมิน
โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2565 
(Corporate Governance Report 
of Thai Listed Company 2022: CGR 2022) 
ในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) 

หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ ติดต่อกันเป็นปีที่ 14 

และติดหนึ่งใน TOP QUARTILE ของบริษัทจดทะเบียน

ที่มีมูลค่าทางการตลาดไม่น้อยกว่า 10,000 ล้านบาท

• รับรางวัลเม่ือ
 27 ตุลาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปตท. รับ 3 รางวัล เวที Thailand 
Corporate Excellence Awards 2022 
ตอกย้ําการบริหารจัดการองค์กรท่ีเป็นเลิศ

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นประธาน

มอบรางวัลสําหรับองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

หรือ Thailand Corporate Excellence Awards 2022 ให้แก่ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) ใน 3 สาขา ได้แก่ 

1. ความเป็นเลิศด้านการบริหารทางการเงิน 

2. ความเป็นเลิศด้านผู้นํา 

3. ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงให้ความสําคัญกับการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 

ตลอดจนเสริมสร้างศักยภาพทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพร้อมเป็น

กําลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทย

ให้เติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน

• รับรางวัลเม่ือ
 24 พฤศจิกายน 2565

• ผู้มอบรางวัล
 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)  

 ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปตท. รับรางวัล
Thailand Cybersecurity 
Excellence Awards 2022

• รับรางวัลเม่ือ
 15 สิงหาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 สํานักงานคณะกรรมการ

 รักษาความมั่นคงปลอดภัย 

 ไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)

022 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ปตท. ได้รับ 6 รางวัล
ความเป็นเลิศแห่งเอเชีย 
ประจําปี 2565 
(12th Asian Excellence Award)

ซึ่งเป็นรางวัลระดับสากลที่มอบให้กับบุคคลหรือองค์กร

ที่ดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและมีธรรมาภิบาล 

พร้อมดูแลรับผิดชอบชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ในระดับดีเยี่ยม ประกอบด้วย

รางวัลประเภทบุคคล ได้แก่

1. รางวัลซีอีโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CEO)  

 มอบให้แก่ นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์

2. รางวัลซีเอฟโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CFO)  

 มอบให้แก่ นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 

3. รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations  

 Professional) มอบให้แก่ นายธนพล ประภาพันธ์

รางวัลประเภทองค์กร ได้แก่

1. รางวัลซีเอสอาร์ยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CSR)

2. รางวัลบริษัทนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 

 (Best Investor Relations Company)

3. รางวัลความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม 

 (Best Environmental Responsibility)

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 5 ธันวาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 นิตยสาร Corporate Governance Asia

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รับรางวัล “CEO of the Year 2022” 

หรือ “สุดยอดซีอีโอ ปี 2565”

จากกองบรรณาธิการกรุงเทพธุรกิจ

ท่ามกลางความท้าทายของสถานการณ์โควิด 19 

ทรานส์ฟอร์มธุรกิจพลังงานสู่ความย่ังยืน 

• รับรางวัลเม่ือ
30 ธันวาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
กองบรรณาธิการกรุงเทพธุรกิจ

ตอกย้ําความเป็นเลิศ

ด้านการบริหารจัดการองค์ความรู้

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
ธันวาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
สถาบัน American Productivity and Quality Center  

 (APQC) ประเทศสหรัฐอเมริกา

รางวัล 
CEO of the Year 2022 
จากกรุงเทพธุรกิจ 
ต่อเน่ือง 2 ปีซ้อน

ปตท. คว้ารางวัลระดับโลก 
APQC’s Excellence
in Knowledge Management 2022 

023 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ปตท. ได้รับรางวัล S&P Global 
Sustainability Award ประจําปี 2565 
ระดับ Silver Class 

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 กุมภาพันธ์ 2565

• ผู้มอบรางวัล
 S&P Global 

ปตท. คว้า 4 รางวัล ระดับภูมิภาค 
จาก Institutional Investor 

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ รับรางวัล Best CEO 

 ในกลุ่มธุรกิจ Oil and Gas (Including Chemicals) 

 ในภูมิภาคเอเชีย (ex-Japan)

2. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล รับรางวัล Best CFO 

 ของกลุ่มประเทศ Rest Of Asia (ex-China and Japan)

นอกจากนี้ ปตท. ยังได้รับการจัดให้อยู่ในกลุ่ม 

Most Honored Company ในกลุ่มประเทศ 

และธุรกิจ Oil and Gas (Including Chemicals) 

และได้รับการโหวตเป็นอันดับ 1 คว้าอีก 2 รางวัล ได้แก่

รางวัล Best IR Program และรางวัล Best ESG

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 23 มิถุนายน 2565

• ผู้มอบรางวัล
 นิตยสาร Institutional Investor

สถาบบันนชช้ันนนนนนําาจจจาาากกสถาาจจ

024 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ปตท. ติดอันดับ
ดัชนีความย่ังยืน DJSI 11 ปีต่อเน่ือง 
เดินหน้าธุรกิจสู่พลังแห่งอนาคต

ปตท. ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก DJSI กลุ่มดัชนีโลก

(World Index) รวมถึงดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market

Index) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 และยังเป็นองค์กรช้ันนําของ

อุตสาหกรรมในกลุ่ม Oil & Gas Upstream & Integrated 

(OGX) อีกด้วย สะท้อนถึงการดําเนินธุรกิจตามแนวทาง

การพัฒนาอย่างย่ังยืนของ ปตท. ผ่านการกําหนดทิศทาง

กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของโลกที่แปรเปลี่ยนไป

โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ และนิเวศบริการ

ในการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยมุ่งเน้นการเติบโต

ในกลุ่มธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจใหม่

ที่ไกลกว่าพลังงาน เพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรม

ของผู้บริโภคในปัจจุบัน ควบคู่กับการดูแลสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งถือเป็นพันธกิจหลักของ ปตท.

• รับรางวัลเม่ือ
10 ธันวาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
S&P Global

2565

วัล

ปตท. คว้ารางวัลสูงสุดด้านความย่ังยืน 
และรางวัลยอดเย่ียมด้านนวัตกรรมต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 2 จากเวที SET Awards 2022 

ปตท. ได้รับรางวัล SET Awards ประจําปี 2565 

ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร รวม 2 รางวัล 

ประกอบด้วย

1. รางวัลเกียรติยศแห่งความสําเร็จด้านความย่ังยืน 

 (Sustainability Awards of Honor) และ

2. รางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรม

 (Best Innovative Company Awards) จากผลงาน

 การพัฒนานวัตกรรม “PTT EV Charger and  

 Charging Platform” สะท้อนความมุ่งมั่นของ ปตท. 

 ที่ขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน พร้อมพัฒนา

 นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย

 อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ปตท. ยังได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ 

“หุ้นย่ังยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment 

(THSI) ประจําปี 2022” ด้วย

• รับรางวัลเม่ือ
28 ตุลาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

025 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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64444556รราาางวววัลปปปรระะจํําปปปีีี 225
ทท่ีีปรระกกกาศหหรรืืออททปรระกกกาศหห

ววัลลในนปี 255665รรรัับมมอบบบรางงวรร

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รับรางวัล “CEO of the Year 2021” 

หรือ “สุดยอดซีอีโอ” จากกองบรรณาธิการกรุงเทพธุรกิจ 

ซึ่งคัดเลือกจากผู้นําที่มีส่วนร่วมผลักดันให้ประเทศ 

ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลง ในงาน Nation Dinner Talk: 

Thailand Future อนาคตประเทศไทย 2022 

• รับรางวัลเม่ือ
 28 มีนาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
กองบรรณาธิการกรุงเทพธุรกิจ

รางวัล 
CEO of the Year 2021

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รับรางวัล Bangkok Post CEO of the Year 2021 เป็นรางวัลที่ได้รับคัดเลือก

จากคณะกรรมการ และผู้อ่านจากหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ โดยมี 

นายศูนย์รัฐ บุณยมณี บรรณาธิการหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ เป็นผู้แทนมอบรางวัล 

โดยรางวัลดังกล่าวมอบให้แก่ผู้นําองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล วางกลยุทธ์เป็นเลิศ 

ปรับรูปแบบการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

พร้อมมุ่งขับเคลื่อนองค์กรและเศรษฐกิจไทยอย่างย่ังยืน

• รับรางวัลเม่ือ
กรกฎาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์

รางวัล Bangkok Post CEO of the Year 2021
สุดยอดผู้นําองค์กรไทย

026 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
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ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่ธุรกรรมการออกตราสารหนี้ภาคเอกชน

ที่มีความโดดเด่นที่สุดในทุก ๆ ด้าน และประสบความสําเร็จ

เป็นที่ยอมรับจากนักลงทุนในวงกว้าง ในปี 2564 ที่ผ่านมา      

• รับรางวัลเม่ือ
 30 มีนาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

ปตท. รับรางวัล 
Deal of the Year 
ในงาน ThaiBMA Best 
Bond Awards 2021

บรางวัลางวลางวล
มตลาดตราสารหนี้ไทยารหนี้ไาดตราสารหนี้ไทรหนี้ไทาดตราสาาดตราสาาาา

พร้อมนําประเทศก้าวผ่านวิกฤต ด้วยการบริหารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพ ยึดหลักธรรมาธิบาล เพิ่มขีดความสามารถ

ของประเทศ และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน สังคม 

ด้วยนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ พร้อมมุ่งมั่น

ดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน ประกอบด้วย

1. รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจําปี 2564

2. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น (ประเภทเกียรติยศ)

3. รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น (ประเภทดีเด่น)

4. รางวัลการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสดีเด่น

5. รางวัลการดําเนินการเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น 

 (ประเภทดีเด่น)

6. รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น  

 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (ประเภทดีเด่น)

7. รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น  

 ด้านนวัตกรรม (ประเภทดีเด่น)

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
 31 มกราคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)

ปตท. คว้า 7 รางวัล 
รัฐวิสาหกิจยอดเย่ียม
และดีเด่น ประจําปี 2564

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ได้รับผลการประเมิน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน

(ASEAN CG Scorecard) ประจําปี 2564 ประกอบด้วย   

1. รางวัล ASEAN Asset Class PLCs สําหรับบริษัทจดทะเบียน

 ที่ได้คะแนนการประเมิน ต้ังแต่ร้อยละ 75 หรือคิดเป็น 

 97.50 คะแนนขึ้นไป 

2. รางวัล ASEAN Top 20 PLCs สําหรับบริษัทจดทะเบียน

 ที่มีคะแนนสูงสุด 20 อันดับแรกในระดับภูมิภาคอาเซียน 

3. รางวัล Country Top 3 PLCs สําหรับบริษัทจดทะเบียน

 ที่มีคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก ของประเทศไทย

• ประกาศผลรางวัลเม่ือ
1 ธันวาคม 2565

• ผู้มอบรางวัล
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 

 และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) 

ปตท. คว้า 3 รางวัล 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในอาเซียน 
ASEAN CG Scorecard ประจําปี 2564

027 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

รางวัลแหงความสําเร็จ



 ในปี 2565 เป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และมีแนวโน้มกลับเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้น จากการที่

หลายประเทศผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรคโควิด 19 ภาคการบริการ โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเริ่มฟื้นตัว ส่งผลให้เศรษฐกิจโลก

ขยายตัวร้อยละ 3.4 จากที่เคยขยายตัวในปี 2564 ที่ร้อยละ 6.2 และเศรษฐกิจไทยกลับมาขยายตัวร้อยละ 2.6 จากที่เคยขยายตัว

ร้อยละ 1.5 ในปี 2564 ส่วนราคานํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ระดับ 96.3 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล จาก 69.2 เหรียญสหรัฐ

ต่อบาร์เรล ในปี 2564 เนื่องจากความต้องการใช้นํ้ามันเริ่มฟื้นตัวตามเศรษฐกิจโลกและภาวะความกังวลอุปทานนํ้ามันตึงตัว

 จากการดําเนินงานอย่างมุ่งม่ันท่ามกลางสถานการณ์วิกฤต ทําให้ปี 2565 ปตท. มีรายได้รวม 3.37 ล้านล้านบาท และกําไรสุทธิ

91,175 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 3 ของรายได้ทั้งหมด โดยแบ่งเป็นกําไรที่มาจากผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58 และ 42 ตามลําดับ ปตท. ได้ให้ความสําคัญกับการดําเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์เพื่อสร้างผลลัพธ์

ทางธุรกิจตามวิสัยทัศน์ที่จะขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลังแห่งอนาคต (Powering Life with Future Energy and Beyond)

โดยมีจุดมุ่งหมายองค์กร (Purpose) เพื่อสร้างการเติบโตด้วยการดําเนินธุรกิจควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้คน วัฒนธรรม

วถิชีวีติ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม (Powering Life) และทศิทางการเตบิโต (Strategic Positioning) โดยการมุง่สูธ่รุกจิพลงังานแหง่อนาคต

และเติบโตในธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าพลังงาน (Future Energy and Beyond) และเพื่อวัดความสําเร็จในการบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว

ปตท. ได้กําหนดเป้าหมายระยะยาวในปี 2573 ประกอบด้วยด้าน Business Growth การขยายการเติบโตในธุรกิจพลังงาน

ที่มีศักยภาพ ด้าน New Growth การเติบโตในธุรกิจพลังงานแห่งอนาคตและธุรกิจอื่น ๆ ที่มีศักยภาพนอกเหนือจากพลังงาน

และด้าน Clean Growth ผลักดันการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของท้ังกลุ่ม ปตท.

เสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 
พร้อมขยายการเติบโตในธุรกิจปัจจุบัน

 ปตท. ยังคงให้ความสําคัญกับการสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศท่ามกลางความไม่แน่นอนด้านภูมิรัฐศาสตร์โลก

ซึ่งธุรกิจก๊าซธรรมชาติจะมีบทบาทสําคัญในฐานะพลังงานในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงานสะอาด (Transition Energy)

โดย ปตท. ได้ดําเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้น บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด (PTTGL) ผลักดันเป็นบริษัท Flagship

ในการดําเนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) และได้ลงนามในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG SPA) กับบริษัท Corpus 

Christi Liquefaction LLC (CCL) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม Cheniere Energy เพื่อจัดหา LNG ให้กับ ปตท. ในปริมาณ 1 ล้านตันต่อปี 

เป็นระยะเวลา 20 ปี ซึ่งจะเริ่มต้นส่งมอบในปี 2569 อีกทั้งบริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด (PTTLNG) ได้พัฒนาโครงการ LNG 

Map Ta Phut Terminal 2 แล้วเสร็จ โดยเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์แล้ว รองรับการนําเข้า LNG ให้สอดคล้องกับความต้องการใช้

เสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศในระยะยาว และส่งเสริมให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการซื้อขาย

กา๊ซธรรมชาตเิหลวในภูมภิาคอาเซยีน (LNG Regional Hub) สําหรบับรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติปิโตรเลยีม จํากดั (มหาชน) (PTTEP) 

ได้ประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนผ่านการดําเนินงานแหล่งก๊าซธรรมชาติเอราวัณ (แปลง G1/61) และแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช 

(แปลง G2/61) จากผู้รับสัมปทานรายเดิม โดยการดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และกระบวนการ รับ-จ่ายก๊าซธรรมชาติ

สู่ลูกค้าเป็นไปอย่างราบรื่น 

สารจาก
คณะกรรมการ
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มุ่งสู่ธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต 
และเติบโตในธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน

 จากวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์ ปตท. ได้กําหนดเป้าหมาย

ระยะยาวที่จะลงทุนและเพิ่มสัดส่วนกําไรจากธุรกิจพลังงาน

แห่งอนาคตและธุรกิจนอกเหนือจากพลังงานให้ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 30 ภายในปี 2573 ในส่วนของธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต

ปตท. ให้ความสําคัญกับการลงทุนตลอดห่วงโซ่อุปทานของ

พลังงานสะอาดตั้งแต่การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

เทคโนโลยีกักเก็บพลังงาน ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า และการใช้

พลังงานรูปแบบใหม่ ๆ ของผู้บริโภค โดยบริษัท โกลบอล 

รีนิวเอเบิล ซินเนอร์ยี่ จํากัด (GRSC) ภายใต้บริษัท โกลบอล

เพาเวอร ์ซนิเนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (GPSC) ผูด้าํเนินธรุกิจไฟฟา้

ของกลุ่ม ปตท. เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัท Avaada Energy 

Private Limited (Avaada) บริษัทพลังงานหมุนเวียนในประเทศ

อินเดีย และขยายกําลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

เพ่ิมข้ึนเป็น 1,990 MW ณ ส้ินปี 2565  ในส่วนธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า

ปตท. โดยบริษัท อรุณ พลัส จํากัด (ARUN PLUS) และ

บริษัท ลี่ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล อินเวสเมนท์ จํากัด (Lin Yin) 

ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท ฟ็อกซ์คอนน์ เทคโนโลยี กรุ๊ป

(Foxconn Technology Group) ร่วมกันจดทะเบียนจัดต้ัง

บริษัท ฮอริษอน พลัส จํากัด (HORIZON PLUS) เพื่อลงทุน

ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย โดยมีเป้าหมายผลิต

และประกอบรถยนต์ไฟฟ้า 4 ล้อ จํานวน 50,000 คันต่อปี 

ในปี  2567  ปั จจุ บั นอ ยู่ ระห ว่าง ก่อส ร้าง โรงงานผลิต

รถยนต์ไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดชลบุรี  

อีกทั้งยังมีการจับมือร่วมกับบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด

(มหาชน) ขยายการบริการ EV Charging Station โดยปัจจุบัน

ได้ขยายการให้บริการกว่า 450 ช่องจอดในศูนย์การค้าชั้นนํา

ท่ัวประเทศ

 นอกเหนือจากธุรกิจพลังงาน ปตท. มุ่งเน้นการลงทุน

ในธุรกิจอื่นที่มีศักยภาพประกอบด้วยธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์

เพื่อชีวิต (Life Science) โดยบริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จํากัด

(Innobic (Asia)) ได้เข้าซื้อหุ้นและก้าวขึ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

อันดับหนึ่งของบริษัท โลตัส ฟาร์มาซูติคอล จํากัด (LOTUS)

บ ริ ษั ท ย า ร ะ ดั บ โ ล ก  เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ค ว า ม พ ร้ อ ม แ ล ะ

เพิ่ มความสามารถในการเข้ าถึ งยาสามัญที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากลให้กับประเทศ และได้ร่วมกับจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย พัฒนางานวิจัยโมเลกุลมณีแดง นวัตกรรม

ต้านเซลล์ชรา ด้านธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพได้ร่วมทุนกับบริษัท

แพลนท์ แอนด์ บีน ประเทศอังกฤษ (Plant & Bean (UK)) จัดตั้ง

บรษิทั แพลนท ์แอนด ์บนี ประเทศไทย  (Plant & Bean (Thailand))

เพื่อสร้างโรงงานผลิตโปรตีนจากพืช และเปิดร้าน alt.Eatery

คอมมูนิตี้อาหาร Plant-based แห่งแรกของกรุงเทพฯ ด้านธุรกิจ

อุปกรณ์ทางการแพทย์จับมือกับบริษัท นําวิวัฒน์การช่าง

(1992) จํากัด เพื่อการผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์เครื่องมือ

ทางการแพทย์กลุ่มทําให้ปราศจากเชื้อ (Ster i l izat ion)

ในส่วนของธุรกิจโลจิสติกส์ได้มีการจัดตั้งบริษัท โกลบอล

มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จํากัด (GML) มุ่งเน้นการเชื่อมโยง

ระบบเครือข่ายขนส่งในประเทศและระหว่างประเทศ อาทิ

การขนส่งสินค้า ทางราง ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ

การบริหารจัดการคลังสินค้าห้องเย็น รวมถึงการบริหาร

และให้ เ ช่าทรัพย์สินสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์

ที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์ นอกจากนี้  ยังมีการลงทุน

ต่อยอดในธุรกิจ High Value Business (HVB) ผ่านบริษัท 

พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) เพื่อขยายสู่

ผลิตภัณฑ์ที่มี มูลค่าสูง และธุรกิจ Lifestyle ผ่านบริษัท 

ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) (OR) รวมถึง

ธรุกจิคา้ปลกี ธุรกจิอาหาร และธุรกจิบรกิารต่าง ๆ  เพือ่ตอบโจทย์

วิถีชีวิต รองรับความต้องการของผู้บริโภคในอนาคต
 
ประกาศเป้าหมาย Net Zero Emissions
ภายในปี 2593

 ปตท. มุ่งขับเคลื่อนประเทศไทยสู่สังคมคาร์บอนต่ํา โดยมี

เป้าหมายควบคุมและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(Scope 1 และ 2 ครอบคลุมการดําเนินธุรกิจท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ) ลงร้อยละ 15 ภายในปี 2573 เทียบกับปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ณ ปี 2563 พร้อมมุ่งสู่เป้าหมาย

ความเปน็กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2583 

และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero Emissions) ภายในปี 2593 ซึ่งเปน็การกาํหนดเป้าหมาย

ที่เร็วกว่าประเทศไทยที่กําหนดเป้าหมาย Net Zero Emissions

ปี 2608 เพื่อให้ ปตท. มีบทบาทในการผลักดันประเทศไทย

สู่ เป้าหมายดังกล่าว โดยการลดค่าเฉลี่ยของการปล่อย

ในภาพรวม ช่วยลดภาวะโลกร้อน และส่งเสริมการดําเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม โดย ปตท. ได้กําหนดแนวทาง 3P เป็นกรอบ

ในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 
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 Pursuit of Lower Emissions: เร่งปรับกระบวนการผลิต

ผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Energy Effi ciency)

ด้วยการดําเนินโครงการประหยัดและอนุรักษ์พลังงาน เช่น

โครงการปลดล็อกขีดจํากัดของหน่วยกําจัดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 5 และ 6 อีกท้ังยังมีการดําเนิน

โครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon

Capture Storage: CCS) การนําก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไปใช้

ประโยชน์ (Carbon Capture Utilization: CCU) โดย ปตท.สผ.

ได้ศึกษาและพัฒนาโครงการ CCS เป็นคร้ังแรกในประเทศไทย

ท่ีแหล่งอาทิตย์ ซ่ึงคาดว่าจะสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ได้ประมาณ 1.0 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 

Portfolio Transformation: เร่งเปลี่ยนสู่ธุรกิจที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งสู่ธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต และเติบโต

ในธุรกิจใหมท่ีไ่กลกว่าพลังงาน โดยในปีนี ้ปตท. ได้มีการลงนาม

สัญญาซื้อขายหุ้นบริษัท PTT Mining Limited (PTTML) ให้กับ

บริษัท PT Astrindo Nusantara Infrastruktur Tbk แล้วเสร็จ

เพื่อออกจากธุรกิจถ่านหินตามทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร

ที่มุ่งสู่พลังงานสะอาดมากขึ้น

Partnership with Nature and Society: เร่งปลูกป่าเพิ่มอีก

1 ล้านไร่ เพื่อเป็นการเพิ่มปริมาณการดูดซับก๊าซเรือนกระจก

ด้วยวิธีทางธรรมชาติ โดยกลุ่ม ปตท. กําหนดเป้าหมาย

การปลกูปา่บนบกและปา่ชายเลนเพิม่อกี 2 ลา้นไร่ ภายในป ี2573 

โดยในอนาคตพื้นที่ ป่ า เหล่านี้ มี ศักยภาพในการดูดซับ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้รวมกว่า 4.15 ล้านตันต่อปี

สร้างพลังขับเคล่ือนทุกชีวิต 
เคียงข้างฝ่าวิกฤต เดินหน้าประเทศไทย

ปตท. มุง่มัน่ในการเป็นพลงัขบัเคลือ่นทุกชวีติตามจดุมุง่หมาย

ขององคก์รโดยในชว่งทีป่ระเทศไทยประสบปญัหาการแพรร่ะบาด

ของโรคโควิด 19 กลุ่ม ปตท. มีบทบาทในการฝ่าวิกฤตเคียงข้าง

คนไทย ด้วยการให้ความช่วยเหลือผ่านโครงการ “ลมหายใจ

เดียวกนั” และ “ลมหายใจเพ่ือนอ้ง” รวมถึงไดช้ว่ยเหลือผูท้ีไ่ดร้บั

ผลกระทบจากภัยพิบตัิทางธรรมชาติมากกวา่ 30,000 คน อีกทัง้

ปตท. ยังช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านโครงการ Restart Thailand 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ช่วยสร้างงาน สร้างรายได้ เสริมทักษะ

สร้างความมั่นคงทางอาชีพให้คนรุ่นใหม่ และยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของคนไทยให้ดียิ่งขึ้น ผ่านการจ้างงานนักศึกษาจบใหม่

และผู้ว่างงานรวมกว่า 23,000 อัตรา นอกจากนี้ ปตท. ได้สร้าง

ความม่ันคงทางพลังงานให้กับประเทศผ่านการจัดหาน้ํามันดิบ

เพื่อเพิ่มปริมาณสํารอง 4 ล้านบาร์เรล และได้สนับสนุน

การลดต้นทุนค่าครองชีพด้านพลังงานของประชาชน ผ่าน

การสนับสนุนเงินเข้ากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงเป็นกรณีพิเศษ

บรรเทาภาระต้นทุนผลิตไฟฟ้าให้กับประชาชน ตรึงราคา

ขายปลีกก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ (NGV) และให้ส่วนลด

ค่าซื้อก๊าซหุงต้ม (LPG) แก่ผู้มีรายได้น้อยที่เป็นร้านค้าหาบเร่

แผงลอยอาหาร ผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ โดยรวมมูลค่า

ความช่วยเหลือในปี 2565 เป็นจํานวนกว่า 24,000 ล้านบาท

 การดําเนินกลยุทธ์ภายใต้กรอบความย่ังยืน การดําเนินงาน

มีความโปร่งใส สามารถกํากับดูแลและตรวจสอบได้ ส่งผลให้ 

ปตท. ได้รบัรางวัลรัฐวสิาหกจิยอดเยี่ยมประจําป ี2564 และรางวัล

รฐัวสิาหกจิดเีด่นอื่น ๆ  รวม 7 รางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืน

ดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) ติดต่อกัน

เป็นปีที่ 11 ได้รับรางวัล S&P Global Sustainability Award

ระดับ Silver Class และได้รับผลการประเมินโครงการสํารวจ

การกํากบัดูแลกจิการบรษัิทจดทะเบยีน (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Company: CGR) ในระดับดเีลศิ (Excellent 

CG Scoring) ติดต่อกันเป็นปีที่ 14 รวมท้ังได้รับรางวัลอื่น ๆ

รวมกว่า 48 รางวัล จาก 23 สถาบัน

 ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหาร ปตท. ขอขอบคุณ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่ไว้วางใจและให้การสนับสนุนด้วยดี

เสมอมา ปตท. มุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรขับเคลื่อนทุกชีวิต

ด้วยพลังแห่งอนาคตตามวิสัยทัศน์ ปตท.

ศาสตราจารย์พิเศษ 
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์
ประธานกรรมการ

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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1. สถานการณ์ปี 2565
1.1 สถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2565 ขยายตัวชะลอลงจากปีก่อนหน้า ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจหลัก ได้แก่ 

สหรัฐอเมริกา ยูโรโซน และจีน โดยเป็นผลจากการดําเนินนโยบายการเงินที่เข้มงวดขึ้นของธนาคารกลางสําคัญ

เพื่อสกัดเงินเฟ้อที่สูงเป็นประวัติการณ์ สงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อนํามาซึ่งวิกฤตพลังงานในยุโรป และการประกาศ

ปดิเมืองบ่อยคร้ัง (Frequent Lockdowns) ภายใต้นโยบายการจัดการโควิด 19 เปน็ศนูย ์ตลอดจนวิกฤตอสงัหาริมทรัพย์

ในจีน ท้ังนี้ กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ณ เดือนมกราคม 2566 ประมาณการ

อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2565 ที่ระดับร้อยละ 3.4 จากที่ขยายตัวร้อยละ 6.2 ในปี 2564 (ภาพที่ 1)

หน่วย: % YoY

ที่มา: IMF ณ เดือนมกราคม 2566

  โลก

  กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว

 (รวมสหรัฐฯ และยูโรโซน)

  กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่

 และกําลังพัฒนา (รวมจีน)

ภาพท่ี 1 

อัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ
ของกลุ่มประเทศต่าง ๆ 
ปี 2563 - 2565
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อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
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Outlook

1.2 สถานการณ์อุตสาหกรรมปิโตรเลียม
และปิโตรเคมีโลก

ความต้องการใช้น้ํามันของโลกในปี 2565 ตามประมาณการของ 

S&P Global ณ เดือนมกราคม 2566 ที่ระดับ 99.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน 

เพิ่มขึ้น 2.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน น้อยกว่าที่เพิ่มขึ้นในปี 2564 ท่ามกลาง

เศรษฐกิจโลกที่ฟ้ืนตัวชะลอลง และราคานํ้ามันในระดับสูงมาก (ภาพที่ 2) 

หน่วย: ล้านบาร์เรลต่อวัน

ที่มา: S&P Global ณ เดือนมกราคม 2566

ภาพท่ี 2 

ความต้องการ
ใช้น้ํามันของโลก
ปี 2563 - 2565
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อุปสงค์น้ํามันโลกที่ เพิ่มขึ้น ประกอบกับความกังวลเกี่ยวกับภาวะชะงักงันของอุปทานส่งออกน้ํามันดิบจากรัสเซีย 

(Disruptions to Russian Crude Oil Supply) จากการถูกคว่ําบาตรเพราะการรุกรานยูเครน ตลอดจนนโยบายปรับเพิ่มกําลัง

การผลิตอย่างระมัดระวังของกลุ่ม OPEC+ กลับสู่ระดับก่อนโควิด 19 ก่อนปรับลดลงในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 

จากความกังวลต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก เหล่านี้ส่งผลให้ราคานํ้ามันดิบดูไบปรับเพิ่มขึ้นมากในปี 2565 โดยเฉลี่ย

ที่ระดับ 96.3 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล จากที่เฉลี่ยที่ระดับ 69.2 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2564 (ภาพที่ 3)

สําหรับราคาน้ํามันสําเร็จรูปในปี 2565 ราคานํ้ามันเบนซิน 95 เฉลี่ยที่ระดับ 115.2 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับเพิ่มขึ้น

ตามราคาน้ํามันดิบ และการเดินทางที่มากขึ้นโดยเฉพาะในช่วงฤดูร้อนของสหรัฐฯ ประกอบกับความกังวลเกี่ยวกับปริมาณคงคลัง

ซึ่งอยู่ในระดับต่ํา เหล่านี้ส่งผลให้ส่วนต่างราคานํ้ามันเบนซินกับราคาน้ํามันดิบดูไบปรับเพิ่มขึ้น ราคานํ้ามันดีเซลในปี 2565 

เฉลี่ยที่ระดับ 130.6 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับเพิ่มขึ้นตามราคานํ้ามันดิบและอุปทานส่งออกนํ้ามันดีเซลจากรัสเซียไปยังยุโรป

ที่ชะงักงันจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน ตลอดจนการปรับลดสัดส่วนการผลิตนํ้ามันดีเซลกลับมาผลิตนํ้ามันอากาศยานเพื่อให้

สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด ประกอบกับการสลับมาใช้น้าํมันดีเซลในการผลิตไฟฟา้ทา่มกลางราคาก๊าซธรรมชาติในระดบั

สูงมาก เหล่านี้ส่งผลให้ส่วนต่างราคาน้ํามันดีเซลกับราคาน้ํามันดิบดูไบปรับเพิ่มขึ้นมาก ราคาน้ํามันเตากํามะถันสูง (High Sulfur 

Fuel Oil 3.5%S: HSFO 3.5%S) ในปี 2565 เฉลี่ยที่ระดับ 82.3 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับเพิ่มขึ้นตามราคานํ้ามันดิบ แม้มีปัจจัย

ฉุดรั้งจากอุปทานส่งออกน้ํามันเตาจากรัสเซียมายังเอเชีย ส่งผลให้ส่วนต่างราคาน้ํามันเตากํามะถันสูงกับราคาน้ํามันดิบดูไบ

ปรับลดลงมาก 

ค่าการกล่ันของโรงกล่ันประเภท Cracking อ้างอิงที่สิงคโปร์ปี 2565 เฉลี่ยที่ระดับ 10.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล สูงกว่าปี 2564 

ที่เฉลี่ยที่ระดับ 3.4 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

ที่มา: รอยเตอร์ส

ภาพท่ี 3 

ราคาน้ํามันดิบดูไบ
และผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 
ปี 2563 - 2565

ดูไบ 42.2 69.2 96.3

เบนซิน 95 46.6 80.3 115.2

ดีเซล 48.3 76.0 130.6

น้ํามันเตา 3.5%S 39.2 64.4 82.3
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ภาพท่ี 4 

ราคาผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี
ในตลาดเอเชีย
ปี 2563 - 2565

หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อตัน

ที่มา: ICIS/ Platts

256525642563

โพลีเอทิลีน 879 1,182 1,203

ความหนาแน่นสูง

พาราไซลีน 577 859 1,103

แนฟทา 362 635 785
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ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในปี 2565 ราคาโพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูง (High Density Polyethylene: HDPE) เฉลี่ยที่ระดับ 

1,203 เหรียญสหรัฐต่อตัน ปรับเพิ่มขึ้นตามราคานํ้ามันดิบและราคาแนฟทา ขณะที่อุปสงค์เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น 

บรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์สุขอนามัย (Packaging and Hygiene Products) ทยอยกลับเข้าสู่ภาวะปกติ (Mean Reversion) 

ส่งผลให้ส่วนต่างราคา HDPE กับราคาแนฟทาปรับลดลงมาก สําหรับราคาพาราไซลีน (Paraxylene: PX) ในปี 2565 เฉลี่ยที่ระดับ 

1,103 เหรียญสหรัฐต่อตัน ปรับเพิ่มขึ้นตามราคานํ้ามันดิบและราคาแนฟทา โดยมีปัจจัยสนับสนุนเพิ่มเติมจากการปรับลด

กําลังการผลิตของผู้ผลิต PX หลายแห่งในเอเชียจากผลกําไรตํ่าในช่วงก่อนหน้า ตลอดจนการใช้ PX ที่เพิ่มขึ้นเพื่อเป็นสารช่วยเพิ่ม

ค่าออกเทนในน้ํามันเบนซิน เหล่านี้ส่งผลให้ส่วนต่างราคา PX กับราคาแนฟทาปรับเพิ่มขึ้นมาก (ภาพที่ 4)

สถานการณแนวโนมเศรษฐกิจ 
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1.3 สถานการณ์เศรษฐกิจไทย

เศรษฐกจิไทยในปี 2565 ฟ้ืนตวัดขีึ้น ตามการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว หลังทัว่โลกทยอยผ่อนคลายมาตรการจํากดัการเดนิทาง

ระหว่างประเทศ รวมถึงไทยที่กลับมาเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยยกเลิกมาตรการ Test & Go ต้ังแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 

และระบบ Thailand Pass ต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนปรับตัวดีขึ้นหลังสถานการณ์โควิด 19 

ในประเทศคลีค่ลาย ทา่มกลางภาวะเงนิเฟอ้สงูและการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแหง่ประเทศไทย ขณะทีก่ารสง่ออก

สนิคา้ขยายตวัชะลอลงตามการชะลอตวัของเศรษฐกจิประเทศคูค่า้  สาํหรบัมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัเปน็ไปอยา่งเฉพาะจดุ

มากขึ้นตามพื้นที่การคลัง (Fiscal Space) ที่ลดลง โดยข้อมูลจากสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

ระบุว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 2.6 จากที่ขยายตัวร้อยละ 1.5 ในปี 2564 สําหรับเงินบาทในปี 2565 เฉลี่ยที่ระดับ 

35.1 บาทต่อเหรียญสหรัฐ อ่อนค่าลงตามการแข็งค่าขึ้นของเงินเหรียญสหรัฐ ท่ามกลางความต้องการถือครองสินทรัพย์ปลอดภัย

ที่เพิ่มขึ้น (ภาพที่ 5)

1.4 สถานการณ์ปิโตรเลียมไทย

การใช้พลังงานเชงิพาณชิย์ข้ันต้น (ไม่รวมพลังงานหมุนเวยีน) ในปี 2565 อยู่ที ่2.0 ล้านบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 0.1 เมือ่เทยีบกับ

ปีก่อนหน้า (ภาพที่ 6) โดยมีการใช้น้ํามันเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.9 ในขณะที่ก๊าซธรรมชาติลดลงร้อยละ 9.6 เนื่องจากปริมาณการผลิต

ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งเอราวัณลดลง ประกอบกับมีการนําเข้าน้ํามันเพ่ือผลิตไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนทดแทนการนําเข้า Spot LNG ท่ีมีราคาสูง

การใช้น้ํามันสําเร็จรูปของไทย ในปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.5 (ภาพที่ 7) โดยการใช้น้ํามันเบนซินเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 น้ํามันดีเซล

เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.1 และน้ํามันเตาเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 ผลิตภัณฑ์ท้ัง 4 กลุ่มเพิ่มขึ้น

จากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเดินทางที่ปรับตัวสูงขึ้น นอกจากนี้ ด้วยราคา Spot LNG ที่มีราคาสูงขึ้น ทําให้เกิดการใช้น้ํามันดีเซล

พื้นฐานและน้ํามันเตาเพื่อผลิตไฟฟ้า รวมถึงใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ในภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นอย่างมาก ทดแทนการใช้

ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ส่วนการใช้น้ํามันเคร่ืองบินเพ่ิมข้ึนร้อยละ 87.7 จากการผ่อนคลายมาตรการเข้าประเทศต้ังแต่ไตรมาสท่ี 3 

ทําให้การเดินทางท่องเที่ยวระหว่างประเทศขยายตัวสูงขึ้น

ภาพท่ี 5

อัตราการขยายตัว
ของเศรษฐกิจไทย
ปี 2563 - 2565

ที่มา: สํานักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)

256525642563

GDP (% YoY) -6.1 1.5 2.6

อัตราแลกเปลี่ยน 31.3 32.0 35.1
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ภาพรวมการจัดหาและจัดจําหน่ายปิโตรเลียมในปี 2565 มีปริมาณเพิ่มมากขึ้นจากปี 2564 จากความต้องการใช้พลังงาน

ที่เพิ่มขึ้นหลังจากโควิด 19 โดยมีปริมาณการจัดหารวมอยู่ที่ 1,783.4 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 3.42 เทียบกับปี 2564 

(ภาพที่ 8) โดยเป็นการจัดหาน้ํามันและก๊าซธรรมชาติร้อยละ 62 และ 38 ตามลําดับ การจัดหาน้ํามันดิบมาจากการนําเข้าร้อยละ 92 

ส่วนการจัดหาก๊าซธรรมชาติมาจากการนําเข้าร้อยละ 42 การจัดจําหน่ายปิโตรเลียมในประเทศมีปริมาณ 1,671.58 พันบาร์เรลต่อวัน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.32 จากปีก่อนหน้า โดยแบ่งเป็นน้ํามันสําเร็จรูปและก๊าซธรรมชาติร้อยละ 57 และ 43 ตามลําดับ สําหรับ

การส่งออกปิโตรเลียมมีปริมาณ 172.88 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 21.13 เนื่องจากน้ํามันดิบเพื่อการส่งออกในประเทศผลิต

ได้ลดลง ประกอบกับความต้องการใช้ในประเทศที่เพิ่มมากขึ้น จึงทําให้ปริมาณการส่งออกลดลง

ภาพท่ี 6 

การใช้พลังงาน
เชิงพาณิชย์ข้ันต้น
ปี 2563 - 2565
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หน่วย: ล้านบาร์เรล

เทียบเท่านํ้ามันดิบต่อวัน

ที่มา: สํานักงานนโยบาย

และแผนพลังงาน

  พลังนํ้า/ ไฟฟ้านําเข้า

  ถ่านหิน

  นํ้ามัน

  ก๊าซธรรมชาติ

หมายเหตุ: 
ไม่รวมพลังงานหมุนเวียน 

ภาพท่ี 7 

การใช้น้ํามันสําเร็จรูป 
ปี 2563 - 2565
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หน่วย: ล้านลิตร

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน

  นํ้ามันเตา

  นํ้ามันอากาศยาน/ น้ํามันก๊าด

  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว*

  เบนซิน

  ดีเซล

หมายเหตุ: 
*  ไม่รวมการใช้เพื่อเป็นวัตถุดิบ

 ในปิโตรเคมี
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ข้อมูล: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ และ ปตท.

หมายเหตุ:
1/ รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลว

2/ ประกอบด้วยโรงกล่ันนํ้ามันบางจาก, เอสโซ่, ไออาร์พีซี, พีทีที โกลบอล เคมิคอล, สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง และไทยออยล์ ไม่รวมโรงคอนเดนเสทสปริตเตอร์ของพีทีที โกลบอล เคมิคอล และโรงกล่ันฝาง

3/ ประกอบด้วยโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 ถึง 6 (รวม ESP) ของ ปตท. และโรงแยกก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท.สผ.สยาม/ พลังเพชร ข้อมูลการจัดหาและจําหน่ายปิโตรเลียมไม่รวมปริมาณจัดหา

 และจําหน่ายยางมะตอย

 การจัดหา   การจัดจําหนาย

ภาพท่ี 8 

การจัดหาและจัดจําหน่าย
ปิโตรเลียมของประเทศไทย ปี 2565
หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน

6 โรงกล่ัน2/

ความสามารถ
ในการกล่ันรวม 

1,107
พันบาร์เรลต่อวัน

ตางประเทศ

1/

59.00 

สัดสวน 100%

69.54%

คอนเดนเสท
73.40 

สัดส่วน 7%
-18.63%

น้ํามัน

ก๊าซธรรมชาติ

น้ํามันสําเร็จรูป
70.40 

สัดส่วน 6%
53.04%

ก๊าซธรรมชาติ
669.20

สัดส่วน 38%
-12.31%

น้ํามัน
1,114.20

สัดส่วน 62%
2.83%

น้ํามันดิบ
ส่งออก
13.47 

-16.70%

 ในประเทศ ส่งออก
น้ํามันก๊าด/ 57.60 14.93
อากาศยาน 87.67% 134.73%

 ในประเทศ ส่งออก
เบนซิน 189.67 28.92
 3.88% 4.21%

 ในประเทศ ส่งออก
น้ํามันเตา 40.53 50.72
 15.37% -2.10%

 ในประเทศ ส่งออก
ดีเซล 459.62 59.04
 15.70% -47.00%

 ในประเทศ ส่งออก
ก๊าซปิโตรเลียม 205.77 5.79
เหลว 5.62% 2.07%

จําหน่ายในประเทศ 1,671.58 4.32%
 น้ํามันสําเร็จรูป      953.19  13.41%
 ก๊าซธรรมชาติ   718.40  -5.71%

จัดหารวม  1,783.4
  -3.42%

ส่งออก   172.88  -21.13%
 น้ํามันสําเร็จรูป  159.41  -21.48%
 น้ํามันดิบ  13.47  -16.70%

7 โรงแยกก๊าซฯ3/

ความสามารถ
ในการแยกก๊าซฯ 

รวม 2,865
ล้านลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน

นํ้ามันดิบ
970.40 

สัดส่วน 87%
2.44%

ตางประเทศ

1/

59.00 

สัดสวน 100%

69.54%

ต่างประเทศ
896.50 

สัดส่วน 92%
5.89%

ในประเทศ
73.90 

สัดส่วน 8%
-26.61%

ต่างประเทศ
16.80 

สัดส่วน 23%
0.60%

ในประเทศ
56.60 

สัดส่วน 77%
-22.99%

ตางประเทศ

1/

59.00 

สัดสวน 100%

69.54%

ต่างประเทศ1/

70.40 
สัดส่วน 100%

53.04%

ต่างประเทศ
283.30 

สัดส่วน 42%
6.87%

ในประเทศ
385.90 

สัดส่วน 58%
-22.51%

อุตสาหกรรม/ ขนส่ง  160.57
  4.99%

ไฟฟ้า  422.58  
  -6.38%

ปิโตรเคมี  135.25
  -14.19%

ปริมาณการใช้
ในประเทศ
953.19
13.41%

ปริมาณส่งออก
159.41

-21.48%

สรุป

สถานการณแนวโนมเศรษฐกิจ 

อุตสาหกรรมปโตรเลียมและปโตรเคมี
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2. แนวโน้มปี 2566
2.1 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก

เศรษฐกิจโลกในปี 2566 แนวโน้มขยายตัวชะลอลงจาก

ปี 2565 ท่ามกลางอัตราดอกเบี้ยขาขึ้น (Rising Interest Rates) 

โดยเฉพาะในสหรัฐฯ และยูโรโซน เพื่อดูแลให้เงินเฟ้อที่ยังอยู่

ในระดับสูง (แม้ทยอยปรับลดลง) กลับเข้าสู่กรอบเป้าหมาย 

ตลอดจนสงครามรสัเซยี-ยเูครน ซึง่ยงัไมม่ทีท่ีาวา่จะยุตลิงเมือ่ใด 

ขณะท่ีการยกเลิกนโยบายโควิด 19 เป็นศูนย์ของจีน และการกลับมา

เปดิประเทศต้ังแต่วนัที ่8 มกราคม 2566 คาดว่าจะช่วยสนับสนุน

การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก ท้ังนี้ IMF ณ เดือนมกราคม 2566 

คาดการณ์อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2566 

ที่ระดับร้อยละ 2.9 

2.2 แนวโน้มอุตสาหกรรมปิโตรเลียม
 และปิโตรเคมีโลก

ความต้องการใช้น้ํามันของโลกในปี 2566 ตามรายงาน

ของ S&P Global ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2566 คาดว่าจะเพิ่มขึ้น 

2.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน สู่ระดับ 102 ล้านบาร์เรลต่อวัน 

ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะจีนที่กลับมา

เปิดเมืองเปิดประเทศ แนวโน้มอุปสงค์น้ํามันโลกที่เพิ่มขึ้น 

ประกอบกับมาตรการควบคุมกําลังการผลิตของกลุ่ม OPEC+ 

จะเป็นปัจจัยสนับสนุนราคานํ้ามันดิบในปี 2566 อย่างไรก็ตาม 

คาดว่าราคานํ้ามันดิบจะปรับฐานลดลงจากปี 2565 หลังตลาด

คลายความกังวลเกี่ยวกับภาวะอุปทานตึงตัว ท่ามกลางอุปทาน

ส่งออกนํ้ามันดิบจากรัสเซีย ซึ่งที่ผ่านมาได้รับผลกระทบ

เพยีงบางส่วนจากมาตรการควํ่าบาตรรัสเซยี จากการปรับเปลีย่น

การสง่ออกมายงัเอเชยี ทัง้นี้ คาดวา่ราคาน้าํมนัดบิดไูบในป ี2566 

จะเฉลี่ยที่ระดับ 82 - 87 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล สําหรับ

ค่าการกล่ันอ้างอิงสิงคโปร์ในปี 2566 คาดว่าจะเฉลี่ยที่ระดับ 

8.0 - 9.0 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับลดลงจากฐานที่สูงมาก

ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีโดยรวมในปี 2566 แนวโน้ม

ปรับลดลงจากปี  2565 ตามคาดการณ์ต้นทุนน้ํามันดิบ

และแนฟทา ตลอดจนอุปทานใหม่ในเอเชียที่ทยอยเข้าสู่ตลาด

ท้ังในส่วนที่เป็นไปตามแผนงานและส่วนที่ล่าช้าจากปี 2565 

ขณะที่เงินเฟ้อที่ยังอยู่ในระดับสูงและอัตราดอกเบี้ยขาขึ้น

คาดว่าจะส่งผลบั่นทอนกําลังซื้อของผู้บริโภคขั้นสุดท้าย ทั้งนี้ 

คาดว่าราคา HDPE ในปี 2566 จะเฉลี่ยที่ระดับ 1,060 - 1,210 

เหรียญสหรัฐต่อตัน และราคา PX ในปี 2566 จะเฉลี่ยที่ระดับ 

990 - 1,100 เหรียญสหรัฐต่อตัน

2.3 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย

เศรษฐกิจไทยในปี 2566 แนวโน้มขยายตัวเร่งข้ึนจากปี 2565 

โดยภาคการท่องเที่ยวคาดว่าจะฟื้นตัวต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

นักท่องเที่ยวจีน หลังรัฐบาลจีนยกเลิกข้อกําหนดการกักกัน

โควิด 19 สําหรับผู้ที่เดินทางเข้าประเทศตั้งแต่วันที่ 8 มกราคม 

2566 เช่นเดียวกบัการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนท่ีคาดว่า

จะปรับดีขึ้นตามแรงส่งจากภาคการท่องเที่ยว สําหรับการลงทุน

ภาครัฐในโครงสร้างพื้นฐานที่สําคัญคาดว่าจะคืบหน้าต่อเนื่อง 

อยา่งไรก็ตาม ยงัตอ้งตดิตามแนวโนม้การขยายตวัของเศรษฐกจิ

ประเทศคู่ค้าหลักอย่างใกล้ชิด ตลอดจนความผันผวนของ

ตลาดการเงินโลก และความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศ 

ท้ังนี้ สศช. ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2566 คาดการณ์อัตรา

การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2566 ที่ระดับร้อยละ 3.2 

สําหรับเงินบาทในปี 2566 นักวิเคราะห์คาดการณ์ว่า จะเฉลี่ย

ที่ระดับ 32.3 - 33.3 บาทต่อเหรียญสหรัฐ แข็งค่าขึ้นตาม

การออ่นคา่ลงของเงนิเหรยีญสหรฐั หลงัความกงัวลเกีย่วกบัภาวะ

เศรษฐกจิโลกคลีค่ลาย ตลอดจนการฟืน้ตวัของภาคการทอ่งเที่ยว

ที่จะช่วยสนับสนุนให้ดุลบัญชีเดินสะพัดของไทยกลับมาเกินดุล

2.4 แนวโน้มสถานการณ์ปิโตรเลียมไทย

สถานการณ์การใช้พลังงานในประเทศ ในปี 2566 มีแนวโน้ม

ที่ดีขึ้นจากปี 2565 จากระดับความกังวลต่อการติดเชื้อโควิด 19 

ที่ลดลง ทําให้มีความต้องการใช้พลังงานสําหรับการเดินทาง

ส่วนบุคคลและขนส่งเชิงพาณิชย์เพิ่มมากขึ้น แต่คาดว่าการใช้

พลังงานจะยังไม่สามารถฟื้นตัวกลับไปสู่ระดับก่อนโควิด 19 

ในปี 2562 ได้ เนื่องจากจํานวนนักท่องเที่ยวอยู่ในช่วงฟื้นตัว

และปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติ 

สถานการณแนวโนมเศรษฐกิจ 

อุตสาหกรรมปโตรเลียมและปโตรเคมี
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ส่วนท่ี 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ  
5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

Perform

1
สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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(แบบ 56-1 One Report) 
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1.1 นโยบายและภาพรวม
   การประกอบธุรกิจ

ความเป็นมา

 การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2521 

ตามพระราชบัญญตัิการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2521 เพือ่ดาํเนินธุรกิจหลัก

ด้านปิโตรเลียมและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับปิโตรเลียม อย่างไรก็ตาม ภายใต้สภาวะ

การแข่งขันที่สูงขึ้น รัฐบาลได้เล็งเห็นความจําเป็นในการเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน

ในกิจการพลังงาน คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2544 เห็นชอบ

แผนการจัดตั้งบริษัทเพื่อรองรับการแปรรูปการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 

และในวันที่ 25 กันยายน 2544 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในการแปลงสภาพ

การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยเป็นบริษัทมหาชนจํากัดภายใต้พระราชบัญญัติ

ทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 โดยจัดตั้งบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งแปลงทุนของ

การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยเป็นทุนเรือนหุ้น โดยให้ภาครัฐคงสัดส่วนการถือหุ้น

ใน ปตท. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 และให้ ปตท. คงสถานะเป็นบริษัทน้ํามันแห่งชาติ 

ต่อมาภายหลังเมื่อมีการปรับโครงสร้างส่วนราชการ ปตท. จึงมาอยู่ภายใต้การกํากับ

ดูแลของกระทรวงพลังงาน manceดูแลของกระทรวงพลังงาน 

1. โครงสร้าง
 และการดําเนินงาน
 ของกลุ่มบริษัท

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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1/ ปตท. ได้รับยกเว้นตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 มิให้นําบทบัญญัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

 ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพและการจัดตั้งบริษัทมาบังคับใช้

   เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ได้แปลงสภาพเป็นบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ภายใต้

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

20,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,000 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีกระทรวงการคลังเป็น

ผู้ถือหุน้แตเ่พียงผูเ้ดียว1/ ตอ่มาไดเ้สนอขายหุน้ตอ่ประชาชนและ

นกัลงทนุสถาบนัและนาํหุน้จดทะเบยีนซือ้ขายในตลาดหลักทรพัย์

แหง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่6 ธนัวาคม 2544 โดยยงัคงมกีระทรวง

การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ คงสภาพรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับ

ดูแลของกระทรวงพลังงานมาจนถึงปัจจุบัน (อย่างไรก็ตาม 

ต้ังแต่วันที่ 24 เมษายน 2561 ปตท. เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น

ที่ตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ทําให้ปัจจุบัน

มหีุน้สามญัจาํนวน 28,562.9 ลา้นหุน้ และทนุจดทะเบยีนจาํนวน 

28,562.9 ล้านบาท) ทั้งนี้ นับแต่วันจดทะเบียนจัดตั้งดังกล่าว 

ปตท. ได้รับโอนกิจการ สิทธิ หนี้  ความรับผิด สินทรัพย์ 

และพนักงานทั้งหมดจากการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยเพื่อให้ 

ปตท. สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

และอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ได้มี

การตราพระราชกฤษฎีกากําหนดอํานาจ สิทธิ และประโยชน์

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) พ.ศ. 2544 ให้คงอํานาจ สิทธิ 

และประโยชน์ของ ปตท. ตามที่การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

มีอยู่ตามพระราชบัญญัติการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2521 ท้ังนี้ โดยกําหนดให้อํานาจ สิทธิ และประโยชน์

ดังกล่าว สิ้นสุดลงเมื่อ ปตท. สิ้นสภาพการเป็นรัฐวิสาหกิจ 

ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณ รวมท้ังได้มีการตรา

พระราชกฤษฎีกากําหนดเงื่อนเวลายกเลิกกฎหมายว่าด้วย

การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2544 เพื่อให้กฎหมาย

จัดตั้ งการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยเป็นอันยกเลิกไป 

และต่อมาเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2550 ได้มีการประกาศ

พระราชกฤษฎีกากําหนดอํานาจ สิทธิ และประโยชน์ของบริษัท 

ปตท. จาํกดั (มหาชน) (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2550 ในราชกจิจานเุบกษา 

โดยเนื้อหาสาระสําคัญของพระราชกฤษฎีกาฯ ดังกล่าว 

เป็นการงดหรือจํากัดอํานาจ สิทธิ และประโยชน์บางประการ

ที ่ปตท. ได้รบัตามกฎหมายว่าดว้ยการปโิตรเลยีมแหง่ประเทศไทย 

และกําหนดให้อํานาจ สิทธิ และประโยชน์ของ ปตท. เช่น 

การสํารวจและประกาศเขตระบบขนส่งปิโตรเลียมทางท่อ 

การวางระบบขนส่งปิโตรเลียมทางท่อ ไปใต้ เหนือ หรือข้าม

ที่ดินของบุคคลใด ๆ ฯลฯ ตามกฎหมายว่าด้วยการปิโตรเลียม

แห่งประเทศไทยไปเป็นของคณะกรรมการกํากับการใช้อํานาจ

ของบริษัท 

 ต่อมาเมื่อพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน 

พ.ศ. 2550 มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่  11 ธันวาคม 2550 

ปตท. ในฐานะผู้ประกอบกิจการพลังงาน จึงถูกกํากับดูแล

โดยคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน โดยเป็นผู้ได้รับ

ใบอนุญาตประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ  ประกอบด้วย

ใบอนุญาตขนส่งกา๊ซธรรมชาตทิางท่อผา่นระบบส่งกา๊ซธรรมชาต ิ

ใบอนุญาตจัดหาและค้าสง่กา๊ซธรรมชาต ิและใบอนุญาตค้าปลกี

กา๊ซธรรมชาตผิา่นระบบจาํหนา่ยกา๊ซธรรมชาต ิและกจิการไฟฟา้ 

ประกอบดว้ยกจิการผลติไฟฟา้เพือ่ใชเ้องในโรงแยกกา๊ซธรรมชาติ

ระยองและขนอม และกิจการผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เองตามสถานี

ควบคุมก๊าซธรรมชาติ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทาง
 การดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. 

 ปตท. มุ่งม่ันเป็นองค์กรที่สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

มุ่งยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนา

สังคมและยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างนวัตกรรมและนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในทุกภาคส่วน รวมท้ังเป็นพลังขับเคลื่อน

วิถีชีวิตผู้คน  สังคม  ชุมชน  ส่ิงแวดล้อม  ให้ก้าวผ่านการเปล่ียนแปลง

ไปข้างหน้า ภายใต้วิสัยทัศน์ “ขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลัง

แห่งอนาคต” (Powering Life with Future Energy and Beyond) 

โดยมีพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล 

ซึ่งครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐ สังคมชุมชน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า

และคู่ความร่วมมือ กรรมการและพนักงาน รวมถึงส่งเสริม

ค่านิยมองค์กร SPIRIT: Synergy ผสานพลัง สร้างพันธมิตร, 

Performance Excellence สร้างความเป็นเลิศ, Innovation 

สร้างการเติบโตด้วยนวัตกรรม, Responsibility for Society 

สร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม, Integri ty & Ethics 

สร้างพลังความดี, Trust & Respect สร้างความเช่ือม่ันและไว้ใจ 

เพ่ือให้ ปตท. มุ่งไปสู่เป้าหมายระยะยาวตามวิสัยทัศน์ โดย ปตท. 

ได้วางเป้าหมายในปี 2573 ไว้ 3 ด้าน ดังน้ี

 1. Business Growth: ขยายการดําเนินธุรกิจพลังงาน

ทีม่แีนวโนม้เตบิโต โดยมเีปา้หมายขยายธรุกจิกา๊ซธรรมชาตเิหลว 

(Liquefi ed Natural Gas: LNG) ให้มีปริมาณการผลิตและการค้า

ใน Portfolio รวม 9 ล้านตันต่อปี และขยายธุรกิจไฟฟ้า โดยเพิ่ม

กําลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานความร้อน (Conventional Power) 

รวม 8 GW และกําลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 

(Renewable Energy) รวม 12 GW
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 2. New Growth: การเติบโตในธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต 

(Future Energy) และธุรกิจอื่น ๆ นอกเหนือจากธุรกิจพลังงาน 

(Beyond) โดยต้องมีสัดส่วนกําไรสุทธิจากธุรกิจใหม่ดังกล่าว 

มากกว่าร้อยละ 30 

 3. Clean Growth: เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(Green House Gas: GHG) ใหไ้ดร้อ้ยละ 15 เมือ่เทียบกบัปริมาณ

การปล่อยในปี 2563 รวมทั้งกําหนดเป้าหมายความเป็นกลาง

ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ของ ปตท. ภายในปี 2583 

และเปา้หมายการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero 

Emissions) ของ ปตท. ภายในปี 2593 

 ในการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว ปตท. ได้วาง

พื้นฐานหลักในการทํางานโดยเรียกว่า “PTT by PTT” ที่จะเป็น

แนวทางสําหรับการดําเนินงานในทุกธุรกิจ ด้วยการสร้าง

พันธมิตรและพัฒนาธุรกิจของ ปตท. ให้มีลักษณะเป็น Platform 

(Partnership and Platform) กล่าวคือ การทําธุรกิจที่มากกว่า

การเป็นเพียงผู้ผลิตสินค้าและจําหน่าย โดย ปตท. จะสร้าง

และร่วมมือกับพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญจากต่างประเทศ 

ควบคู่กับการสร้างความร่วมมือกับทั้งรัฐวิสาหกิจ เอกชน 

ผู้ประกอบการไทย และ SMEs นําเทคโนโลยีมาผสมผสาน

ความรู้ความเชี่ยวชาญ นวัตกรรม และดิจิทัลในทุกมิติของ

การทํางาน (Technology for All) ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส

ด้วยความเชื่อมั่นเพื่อนําองค์กรไปสู่ความย่ังยืน (Transparency 

and Sustainability) โดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environment) 

สังคม (Social) และหลักธรรมาภิบาล (Governance) ซึ่งรวมถึง

การดําเนินการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น 

การส่งเสริมการดูดซับก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการปลูกป่า 

การสนับสนุนการลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาด 

  นอกจากนี้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ของธุรกิจปัจจุบัน ควบคู่กับการสร้างการเติบโตของธุรกิจใหม่ 

สอดรับกับสถานการณ์การเริ่มฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ปตท. 

จึงปรับกลยุทธ์การดําเนินงาน 4R ดังนี้ 

 1. Resilience สร้างความยืดหยุ่นพร้อมดําเนินธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง รักษาสภาพคล่อง สร้างความปลอดภัยและ

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน (Operation Excellence) 

ส่งเสริมพลังร่วมและบริหารจัดการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด การสนับสนุนให้พนักงานมีความคล่องตัว

และเตรียมพร้อมรับมือในสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

รวมถงึให้ความสําคญักบัการบรหิารความเสี่ยงและจดัการวกิฤต

 2. Reenergize เสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขัน

ให้กับธุรกิจปัจจุบัน สร้างมูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ต้ังแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา ปรับ Portfolio รองรับการเปลี่ยน

ผา่นทางพลงังานจากไฮโดรคารบ์อน และลดการปลอ่ยคารบ์อน

จากการดําเนินธุรกิจที่มีอยู่ 

 3. Reimagination ขยายธุรกิจเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ที่จะเกิดเป็น Next Normal ท้ังธุรกิจพลังงานที่ยังมีแนวโน้ม

ขยายตัว ประกอบด้วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวและธุรกิจไฟฟ้า 

รวมถึงการเร่งพัฒนาและขยายธุรกิจรูปแบบใหม่ที่นอกเหนือ

ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน ทั้งกลุ่มธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต (Future 

Energy) และธุรกิจอื่น ๆ นอกเหนือธุรกิจพลังงาน (Beyond)

 4. Reform พิจารณาปรับโครงสร้างองค์กรหรือรูปแบบ

การดําเนินธุรกิจใหม่ ให้สอดคล้องกับทิศทางในอนาคต 

พร้อมรองรับทุกสถานการณ์ที่ไม่คาดว่าจะเกิดขึ้น
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การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสําคัญ

มกราคม
เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2563 

คณะกรรมการ ปตท. มมีตอินมุตักิารจดัตัง้

PTT International Trading USA Inc. 

(PTTT USA) ในสหรัฐอเมริกา โดย ปตท. 

ถือหุ้นท้ังหมด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก

5,000 เหรียญสหรัฐ ในการดําเนินธุรกิจ

การคา้ระหวา่งประเทศ และมวีตัถุประสงค์

เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงาน

ให้กับประเทศ และขยายเครือข่ายการค้า

ให้ครอบคลุมทั่วโลก ท้ังนี้ PTTT USA 

ได้ดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท

แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2563

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2563 

คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติงบการลงทุน

5 ปี (ป ี2563 - 2567) ของ ปตท. และบรษัิท

ที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 วงเงินรวม

180,814 ล้านบาท โดยมุ่งเน้นการลงทุน

ในธรุกจิหลกั ไดแ้ก ่กลุม่ธรุกจิกา๊ซธรรมชาติ

อาทิ โครงการขยายขีดความสามารถของ

สถานีรับจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว รวมทั้ง

การขยายงานของธุรกิจน้ํามันและธุรกิจ

ค้าปลีกท้ังในประเทศและต่างประเทศ

นอกจากนี้  ปตท .  ยั ง ได้ จั ด เตรี ยม

งบลงทุนในอนาคต (Provisional Capital 

Expenditure) ในระยะ 5 ปีข้างหน้า

จํานวน 203,583 ล้านบาท เพื่อการสร้าง

มูลค่าเพิ่มและเสริมความร่วมมือของ

กลุม่ ปตท. จากความชาํนาญของธรุกจิเดมิ

รวมทั้งการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง

กับพลังงานเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

การพัฒนาประเทศ รวมถึงตอบสนอง

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีพฤตกิรรม

ผู้บริโภค และแนวโน้มการใช้พลังงานสะอาด

กุมภาพันธ์
เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563

ปตท. ได้ทดสอบส่งก๊าซธรรมชาติเหลว

ผ่านวิธีการใหม่คือ “ISO-Container” 

ซึ่งเป็นการขนส่งก๊าซฯ ผ่านทางรถบรรทุก

และต่อเรอืไปยังประเทศจนี โดยดําเนนิการ

ร่วมกับบริษัท Liaoning Yuzhuo Energy 

เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการส่งออก

ก๊าซธรรมชาติเหลวจากท่าเรือแหลมฉบัง

จังหวัดชลบุรี  ไปยังประเทศจีน และ

สนับสนุนนโยบายผลักดันประเทศไทย

ให้เป็น Regional LNG Hub

เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 

ปตท. แจ้งการดําเนินการปิดบริษัท Sakari 

Royal Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

Sakari Resources Ltd. (SAR) และ SAR 

เป็นบริษัทย่อยของ PTTGM โดยบริษัท

Sakari Royal Ltd. จดัตัง้ขึ้นเพือ่ดาํเนินการ

ลงทุนธุรกิจถ่านหินในประเทศกัมพูชา

อย่างไรก็ตาม ภายหลังพบว่าโครงการ

ถ่ านหิน ดังกล่าวไม่คุ้ มค่ าการลงทุน

จึงเห็นควรปิดบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ของ ปตท. ในการปิดบริษัทย่อย

ท่ีไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจและไม่ส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานของ ปตท.

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 

ปตท. ลงนามสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ

เหลวกับ 5 บริษัท ได้แก่ บริษัท ไทยสเปเชียล

แก๊ส จํากัด บริษัท แอล เอ็น จี ลิ้งค์ จํากัด

บริษัท ครัยโอไทย จํากัด บริษัท สแกน 

อินเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท เดอะ

แก๊สแคร์ริเออร์ จํากัด โดยใช้รถประเภท

Semi-Tra i ler  หรือ ISO Conta iner

รับก๊าซธรรมชาติเหลวจากสถานีรับจ่าย

ก๊าซธรรมชาติเหลวที่อําเภอมาบตาพุด 

จังหวัดระยอง และขนส่งไปจําหน่ายให้แก่

ลูกค้าก๊าซฯ ในภาคอุตสาหกรรมภายใน

ประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายกลุ่ม

ผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติเหลว ไปยังประเทศ

ในภูมิภาคอาเซียน และเป็นส่วนหนึ่ง

ในการผลกัดนัให้ประเทศไทยเปน็ Regional 

LNG Hub ตามแผนการปฏิรูปประเทศ

ด้านพลังงาน

เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2563 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท พีทีที เรส จํากัด 

(PTT RAISE)  โดยเป็นการร่วมทุน

ระหว่าง ปตท. และบริษัท Mitsui & Co. 

โดย ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 50 ผ่าน PTTGM 

เพื่อดําเนินธุรกิจให้บริการ Robotics 

& AI Solutions 

มีนาคม
เมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2563 

จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด

(Alpha Com) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จํากัด (SMH) 

และ SMH เป็นบริษัทย่อยของ PTTGM 

เพื่อรองรับการลงทุนต่าง ๆ ของ ปตท.

และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ในธุรกิจใหม่

ตามกลยุทธ์ New S-Curve ได้ดําเนินการ

จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ด้วยทนุจดทะเบยีน

เริ่มแรก 3 ล้านบาท ส่งผลให้ Alpha Com 

เป็นบริษัทย่อยของ ปตท.

เมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2563 

กบง. มีมติบรรเทาผลกระทบต่อผู้ประกอบการ

รถโดยสารสาธารณะในชว่งการระบาดของ

โรคโควิด 19 โดยขอความร่วมมือ ปตท.

ปรับราคาก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ 

(Natural Gas for Vehicles: NGV) รถโดยสาร

สาธารณะ ลดลง  3  บาทต่อกิโลกรัม  จากเดิม  

13.62 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 10.62 บาท

ตอ่กิโลกรมั ระยะเวลา 3 เดือน (1 เมษายน 

2563 - 30 มิถุนายน 2563) ตอ่มาเมื่อวันที่

18 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการ ปตท.

เห็นชอบขยายระยะเวลาการให้ส่วนลด

ราคา  NGV  รถโดยสารสาธารณะเพ่ือคงราคา 

NGV ที่ 10.62 บาทต่อกิโลกรัม ต่อไปอีก 

1 เดอืน (1 กรกฎาคม 2563 - 31 กรกฎาคม 

2563) และเสนอให้ภาครัฐพิจารณา

แนวทางการช่วยเหลือรูปแบบอื่นทดแทน 

เช่น การขอเงินอุดหนุนบริการสาธารณะ

จากภาครัฐ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ 

ปตท. ได้มีมติเห็นชอบขยายระยะเวลา

การช่วยเหลือราคาขายปลีก NGV สําหรับ

รถโดยสารสาธารณะ ที่ราคา 13.62 บาท

ต่อกิโลกรัม โดยช่วยเหลือไปจนถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 (ราคาไม่รวมภาษีบํารุง

ท้องถิ่น ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล) 

หรือจนกว่าราคาขายปลีก NGV ลดลง

ตํ่ากว่า 13.62 บาท เพ่ือสนับสนุนค่าเช้ือเพลิง

ให้กับผู้ประกอบการรถโดยสารสาธารณะ

ที่ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจที่ชะลอตัว

จากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 

และบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน

เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2563 

คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลประกอบการ

ครึ่งหลังของปี 2562 (2H2562) แทน

การจ่ายเงินปันผลประจําปี ในอัตราหุ้นละ 

1.10 บาท โดยกําหนดจ่ายเงินปันผลวันที่

24 เมษายน 2563 ซึ่งการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลจากผลประกอบการ 2H2562

เมื่อรวมกับการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

สาํหรับผลประกอบการครึ่งแรกของป ี2562 

(1H2562) ตามที่คณะกรรมการ ปตท.

มีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562

ในอัตรา 0.90 บาทต่อหุ้น รวมเป็น

จาํนวนเงนิปันผลที่จา่ยจากกําไรของบรษัิท

ทั้ ง ปี  2562 ในอัตราหุ้นละ 2 บาท 

และคณะกรรมการ ปตท. จะไม่เสนอ

จ่ายเงินปันผลประจําปี 2562 อีก

เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2563 

ปตท. และบริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

ทางธุรกิจ เพื่อศึกษาโอกาสในการลงทุน

ในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และก๊าซธรรมชาติเหลว 

ก า ร ร่ ว ม มื อ ดั ง ก ล่ า ว เ ป็ น ก า ร อ า ศั ย

ความเชี่ยวชาญหรือจุดแข็งของแต่ละฝ่าย

เพือ่รว่มมือทาํธุรกิจ โดยมีกรอบการศึกษา

ประมาณ 1 - 2  ปี ซ่ึงได้จัดประชุม 1st  Steering

Committee เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2563

เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินการร่วมกัน

ต่อไป

เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2563 

คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน

(กบง.) ทบทวนการกําหนดราคาก๊าซ

ปิโตรเลียมเหลว โดยกําหนดราคาขายส่ง

หน้าโรงกลั่นจากเดิม 17.1795 บาท

ตอ่กิโลกรมั เป็น 14.3758 บาทต่อกิโลกรมั

ทําให้ราคาขายปลีกก๊าซปิโตรเลียมเหลว

ขนาดถัง 15 กิโลกรัม ราคาลดจาก 363 บาท

เหลือ 318 บาท (ลดลง 45 บาทต่อถัง) 

เป็นระยะเวลา 3 เดือน ( ต้ังแต่วันที่  

24 มีนาคม 2563 ถึงวันท่ี 23 มิถุนายน 

2563) เพื่อบรรเทาความเดือนร้อนของ

ประชาชนจากภาวะเศรษฐกิจ  และผลกระทบ

ของโรคโควิด 19 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 

17 มิถุนายน 2563 และวันที่ 17 กันยายน 

2563 กบง. เห็นชอบให้ขยายเวลาตรึงราคา

ก๊าซปิโตรเลียมเหลวต่อไปอีกครั้ งละ 

3 เดือน ส่งผลให้ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน

ถูกตรึงอยู่ที่ 14.3758 บาทต่อกิโลกรัม

จนถึงวันที่  31 ธันวาคม 2563 ท้ังนี้

การปรับราคาดังกล่าวไม่มีผลกระทบกับ

ผลการดําเนินงานของ ปตท. เนื่องจาก

ก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากโรงแยกก๊าซฯ ปตท. 

ส่วนท่ีขายในประเทศ  ราคาขายอ้างอิงจาก

ราคานําเข้าก๊าซปิโตรเลียมเหลว ซึ่งหาก

ราคาขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวตํ่าหรือสูงกว่า

ราคาต้นทุนโรงแยกก๊าซฯ  ปตท. โรงแยกก๊าซฯ 

ปตท. จะรับภาระหรือได้รับส่วนเกินกว่า

ต้นทุนอยู่ที่ -/+1 เหรียญสหรัฐต่อตัน

โดยส่วนต่างจาก -/+ 1 เหรยีญสหรัฐตอ่ตัน

โรงแยกก๊าซฯ ปตท. จะได้รับชดเชย

หรือนําส่งส่วนต่างนั้นเข้ากองทุนน้ํามัน

เชื้อเพลิง 

สวนท่ี 1
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พฤษภาคม
เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2563 

ปตท. ร่วมกบั กฟผ. ลงนามบันทกึข้อตกลง

ความร่วมมือศึกษาโอกาสในการลงทุน

และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับ

การนําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ LNG 

Receiving Facilities สําหรับรับ เก็บ 

และแปรสภาพก๊าซธรรมชาติเหลวในพื้นที่

ภาคใต้  เพื่อสนับสนุนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของรัฐบาลตามแผนพัฒนา

กําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP 

2018) ซึ่งประกอบด้วยโรงไฟฟ้าขนอม

บรษัิท ผลติไฟฟา้ จํากดั (มหาชน) กําลังผลติ 

930 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าสุราษฎร์ธานี

ชุดที่ 1 - 2 กําลังผลิต 1,400 เมกะวัตต์ 

(จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ: COD ในปี 2570 

และ 2572) และโรงไฟฟ้าใหม่ (COD 

ในปี 2578) กําลังผลิต 700 เมกะวัตต์ 

โดย ปตท. และ กฟผ. ร่วมกันศึกษา

ถึ งความเ ป็นไปไ ด้  โครงการ  LNG 

Receiving Facilities เพื่อรองรับการนําเข้า

ก๊าซธรรมชาติเหลว และเพื่อความมั่นคง

ทางพลังงานของประเทศในอนาคต

เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 

ปตท. ลงนามสัญญา Commerc ia l 

Partnership กับ Sharge เพือ่รว่มให้บริการ 

EV Charger สําหรับพืน้ทีน่อกสถานีบริการ

น้ํามัน โดยเปิดตัวแห่งแรก ณ True Digital 

Park (10 กรกฎาคม 2563) และแห่งที่สอง

ณ ไบเทค บางนา (30 กรกฎาคม 2563)

มิถุนายน
เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2563 

ปตท. ได้ร่วมพิธีลงนามสัญญาซื้อขาย

ก๊าซธรรมชาติระยะยาว (Global DCQ)

กับ กฟผ. โดยสัญญาฉบับนี้ครอบคลุม

การจัดส่งก๊าซธรรมชาติให้กับโรงไฟฟ้า

ของ กฟผ. จํานวน 5 โรง ได้แก่ โรงไฟฟ้า

บางปะกง  โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ

โรงไฟฟ้าพระนครใต้ โรงไฟฟ้าวังน้อย

และโรงไฟฟ้าจะนะ โดยมอีายุสญัญา 10 ปี

เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 และส้ินสุด

ในเดือนกรกฎาคม 2573 เพื่อส่งเสริม

ความม่ันคงทางด้านพลังงานของประเทศ 

เมื่อวันท่ี 24 มิถุนายน 2563

คณะกรรมการ ปตท. มีมติ เ ห็นชอบ

ให้ขยายระยะเวลาการสนับสนุนส่วนลด

ก๊าซปิโตรเลียมเหลวแก่ผู้มีรายได้น้อย

กลุ่มร้านค้า หาบเร่ และแผงลอยอาหาร

ที่มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐจํานวน 100 บาท

ต่อคนต่อเดือน ต่อไปอีก 3 เดือน จนถึง

เดือนธันวาคม 2563 

ปี 25700
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กรกฎาคม
ดําเนินการจัดหาเงินกู้ โดยการออกและ

เสนอขายหุ้นกู้ท้ังส้ินประมาณ 57,000

ล้านบาท ทั้งนี้ หุ้นกู้ชุดใหม่นี้อยู่ภายใต้

โครงการออกตราสารหน้ี (MTN Program) 

ของ ปตท. ปี 2563 วงเงินรวม 64,000

ล้านบาท ซึง่ได้รับอนุญาตให้เสนอขายจาก

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และโครงการการออก

และเสนอขายหุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐ

(Global Medium Term Note Program)

ในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ล้านเหรียญสหรัฐ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 

ปตท. ได้ดําเนินการออกและเสนอขาย

หุ้นกู้สกุลเงินบาทคร้ังที่ 1/2563 ประเภท

ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกัน อายุ 2 - 25 ปี 

มูลค่ารวมทั้ งสิ้น  20,000 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.21 - 3.74 ต่อปี 

โดยเป็นการเสนอขายให้แก่นักลงทุน

สถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

เมื่อวันท่ี 16 กรกฎาคม 2563 

บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT 

TCC) (บรษิทัยอ่ยของ ปตท.) ไดด้าํเนนิการ

ออกและเสนอขายหุ้นกู้สกุลเงินเหรียญ

สหรัฐ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี

หลักประกันต่อผู้ลงทุนในต่างประเทศ 

อายุ 50 ปี จํานวน 700 ล้านเหรียญสหรัฐ 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี 

โดย ปตท. เป็นผู้ค้ําประกันหุ้นกู้ทั้งจํานวน

โดยเงินที่ได้รับจากการออกและเสนอขาย

หุน้กูใ้นคร้ังนี ้PTT TCC จะนําไปใช้เพือ่เปน็

เงินให้กู้ยืมแก่ ปตท. ต่อไป

เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 

ปตท. ได้ดําเนินการออกหุ้นกู้สกุลเงินบาท

เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมครั้งที่  1/2563 

ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกัน

อายุ 3 ปี จํานวน 2,000 ล้านบาท อัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.25 ต่อปี และ

ออกหุ้นกู้สกุลเงินบาทครั้งที่  2/2563 

ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกัน อายุ 

7 ปี จํานวน 13,000 ล้านบาท อัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.85 ต่อปี โดยเป็น

การเสนอขายให้แก่ประชาชนท่ัวไป 

สิงหาคม
เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2563 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท อัลฟ่า 

คอม จํากดั (Alpha Com) ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ย

ของ ปตท. ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท

สวอพ แอนด์ โก จํากัด (Swap and Go)

ทุนจดทะเบียนไม่เกิน 30 ล้านบาท โดยมี

ทุนจดทะเบียนเริ่มแรกไม่เกิน 1 ล้านบาท

เพื่อลงทุนในธุรกิจแบตเตอรี่สํ าหรับ

ยานยนต์ไฟฟ้าของ ปตท. ตามกลยุทธ์

การลงทุนในธุรกิจใหม่ (New S-Curve)

เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 2563

คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการปรับ

โครงสร้างการถือหุ้นในธุรกิจไฟฟ้าของ

ปตท. (แผนการปรับโครงสร้างฯ) โดย

แผนการปรับโครงสร้างฯ มีขั้นตอน

การดําเนินการประกอบด้วย ปตท. ซื้อหุ้น

สามญั บริษทั โกลบอล เพาเวอร ์ซินเนอรย์ี่ 

จาํกดั (มหาชน) (GPSC) ที่บรษัิท ไทยออยล์ 

จํากัด (มหาชน) (TOP) ถืออยู่ทั้งหมด 

และการโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท 

ไทยออยล ์เพาเวอร์ จาํกดั (TP) ใหแ้ก ่TOP 

(TP เป็นบริษัทย่อยของ ปตท. และ TOP: 

ปตท. ถือหุ้น TP ในสัดส่วนร้อยละ 26 

ของทุนจดทะเบียนและ TOP ถือหุ้น TP 

ในสัดส่วนร้อยละ 74 ของทุนจดทะเบียน)
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กันยายน
เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2563 

คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลประกอบการ

ครึ่ งแรกของปี  2563 ให้แก่ผู้ ถือ หุ้น

ของ ปตท. ในอัตรา 0.18 บาทต่อหุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิ

ของงบการเงินรวม รวมเป็นเงินปันผลจ่าย

ทั้งสิ้นประมาณ 5,142 ล้านบาท กําหนด

รายชื่ อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิ รับเงิน ปันผล

(Record  Da te )  1  ตุลาคม 2563 

และกําหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

16 ตุลาคม 2563

ตุลาคม
เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2563 

กลุม่ ปตท. ริเริม่โครงการนําร่องการติดตัง้

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

ชนิดลอยนํ้าทะเล (Floating Solar) ขนาด 

100 กิโลวัตต์ ในจังหวัดระยอง ซึ่งมีพื้นที่

ติดทะเลเหมาะกับการเป็นต้นแบบติดตั้ง

การใช้งาน โดยได้พัฒนานวัตกรรม

เม็ดพลาสติกเกรดพิเศษเพื่อนํามาผลิต

ทุ่นลอยนํ้า เพิ่มสารลดการสะสมของ

เพรียงทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ

สัตว์ทะเล โดย GPSC ในฐานะแกนนํา

การดําเนินธุรกิจไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท.

ไดใ้หบ้รษัิท CHPP เป็นผูอ้อกแบบและตดิต้ัง

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

ในน้ําทะเล โดยในระยะแรกจะนําไฟฟ้า

ที่ผลิตได้ไปใช้ภายในสํานักงาน เพื่อเป็น

ต้นแบบการศึกษาและพัฒนาธุรกิจพลังงาน

รูปแบบใหม่ต่อไป

เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2563 

ปตท. ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

ในการศึกษาโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ

การขนส่งตู้สินค้าในท่าเรือแหลมฉบัง

รว่มกับการท่าเรอืแห่งประเทศไทย เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการขนส่งตู้สินค้าในท่าเรือ

แหลมฉบังและพื้นที่ เขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวนัออก (EEC) ซึง่เปน็จดุยทุธศาสตร์

ด้านโลจิสติกส์ของประเทศ รวมทั้ ง

ช่วยลดผลกระทบทางถนนจากปริมาณ

การจราจรที่หนาแน่น และลดปริมาณ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อยตามเส้นทาง

มาบตาพุด-แหลมฉบัง

เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2563 

ปตท. ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความเข้าใจ

ระหว่างกลุ่ม ปตท. ภายใต้ Project ONE 

เพื่อมุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขัน

และเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับกลุ่ม ปตท.

โดยนาํกลยทุธ ์Asset Backed Trading มาดงึ

ศกัยภาพของแตล่ะบรษัิท และใชป้ระโยชน์

จากสินทรพัยท์ี่หลากหลาย เพือ่เสริมสรา้ง

ความแข็งแกร่งในการจัดหาพลังงาน

ของประเทศ เพิ่มศักยภาพในการสร้าง

มลูค่าเพิม่ดว้ยพลงัร่วมระหวา่งกลุ่ม ปตท. 

อันจะนําไปสู่ความสําเร็จที่ยั่งยืนต่อไป

พฤศจิกายน
เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2563 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

เสด็จพระราชดําเนินไปทรงเป็นประธาน

เปิดอาคารศูนย์ปฏิ บัติการ อัจฉริยะ

(Intelligence Operation Center: IOC)

ในพื้นที่โครงการเขตนวัตกรรมระเบียง

เ ศ ร ษ ฐ กิจ ภ า ค ต ะ วัน อ อ ก  ( E E C i ) 

วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง

เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท. อนุมัติ

การซื้อหุ้นบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล

เพาเวอร์ จํากัด (GRP) (บริษัทย่อยที่  

GPSC ถือหุ้นร้อยละ 100) จาก GPSC 

จํานวนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 

โดยดําเนินการผ่านบริษัทย่อยของ ปตท. 

คือ PTTGM มูลค่ารายการรวมทั้งสิ้น

ประมาณ 693 ล้านบาท การร่วมทุน

ดังกล่าวเป็นการยกระดับความร่วมมือ

ตามกลยุทธ์  Power ing Thai land’s 

Transformation ซึ่งมุ่งเน้นให้ความสําคัญ

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ของก ลุ่ม ปตท. 

ในการเป็นผู้นําในด้านธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียน หรือพลังงานสะอาด อีกท้ัง

เพื่อให้กลุ่ม ปตท. บรรลุเป้าหมายกําลัง

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 

8,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 และ

เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านพลังงานหมุนเวียน

ของกลุ่ม ปตท. ในอนาคต และเป็น

การรวบรวมบุคลากรที่มีประสบการณ์

และความเช่ียวชาญด้านพลังงานหมุนเวียน 

จากทั้ง ปตท. และ GPSC ซึ่งจะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพ รวมไปถึงเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน นําไปสู่การพัฒนาพลังงาน

อย่างย่ังยืนร่วมกัน

ร่ว่มกบัก
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ธันวาคม
เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2563 

ปตท.  ร่ วมลงนามในสัญญาซื้อขาย

ผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติกับบริษัท เอสซีจี 

เคมิคอลส์ จํากัด เพื่อเป็นวัตถุดิบตั้งต้น

ในอุตสาหกรรมปิ โตรเคมี  และเ ป็น

การต่อยอดการใช้ทรัพยากรของท้ังสอง

บริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือเพ่ิมโอกาส

ทางธุรกิจและพัฒนาขีดความสามารถ

ในการแข่ง ขัน  ตลอดจนเสริมส ร้าง

ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของท้ังสอง

องค์กรให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 

เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2563 

ปตท. ร่วมกับองค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก ลงนามบันทึกข้อตกลง

ความร่วมมือการลดและกักเก็บก๊าซ

เ รื อ น ก ร ะ จ ก  เ พื่ อ ร่ ว ม กั น พั ฒ น า

ประสิทธิภาพของเกณฑ์ประเมินรับรอง

การลดและดูดซับก๊ าซ เ รื อนกระจก

ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  โ ด ย บู ร ณ า ก า ร

ความเชี่ยวชาญและองค์ความรู้ของ

สององค์กร พร้อมแลกเปลี่ยนข้อมูล

เชิงเทคนิคด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนงานตามนโยบาย

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ ภู มิ อ า ก า ศ

ทั้งในระดับประเทศและสากล 
เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติให้ปิดบริษัทย่อย

จํานวน 3 บริษัท ในธุรกิจถ่านหิน ได้แก่ 

Reyka Wahana Digdjaya Pte. Ltd., Sakari 

Energy Pte. Ltd. และ PT. Tri Tunggal 

Lestari Bersama ภายใต้กลุ่ม SAR ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของ PTTGM ที่ ปตท. ถือหุ้น

ทั้งหมด เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ 

ปตท. ในการปิดบริษัทย่อยที่ไม่มีกิจกรรม

ทางธุรกิจแล้ว โดยได้ดําเนินการปิดเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว

เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2563 

จัดตั้งบริษัท อินโนบิก แอลแอล โฮลดิ้ง

จํากัด (INBL) (ถือหุ้นท้ังหมดโดย Innobic 

(Asia) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.) 

โ ด ย จั ด ตั้ ง ขึ้ น เ พื่ อ เ ป็ น ช่ อ ง ท า ง ห นึ่ ง

ในการลงทุนในธุรกิจยาในต่างประเทศ 

ตามกลยุทธ์การลงทุนใน New Business 

ของ ปตท. รวมทั้งเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ความสามารถของ ปตท. ในด้านวิทยาศาสตร์

เพื่อชวีติ (Life Science) ดว้ยทุนจดทะเบยีน

ประมาณ 2,000 ล้านบาท

เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติงบการลงทุน 5 ปี (ปี 2564 - 2568) ของ ปตท. และบริษัท

ที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 วงเงินรวม 179,072 ล้านบาท โดย ปตท. ยังคงมุ่งเน้น

การลงทุนในธุรกิจหลัก ได้แก่ กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติ อาทิ โครงการก่อสร้าง

โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่  7 เพื่อทดแทนโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่  1 

และโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5 โครงการขยายขีดความสามารถ

ของสถานีรับจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลวแห่งที่ 2 (หนองแฟบ) และโครงการพัฒนาท่าเรือ

อุตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3 นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัดเตรียมงบลงทุนในอนาคต 

(Provisional Capital Expenditure) ในระยะ 5 ปีข้างหน้าเป็นจํานวน 331,524 ล้านบาท 

เพื่อการเติบโตและเสริมสร้างความร่วมมือภายในกลุ่ม ปตท. จากความเชี่ยวชาญ

ของธุรกิจเดิม อาทิ โครงการ Southern LNG Terminal และท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาตามแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ้า (PDP 2018) การขยาย

การลงทุนกา๊ซธรรมชาตเิหลวครบวงจร (LNG Value Chain) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

และการเชื่อมต่อระหว่างธุรกิจก๊าซธรรมชาติสู่ธุรกิจผลิตไฟฟ้า (Gas-to-Power) 

ตลอดจนการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ของวิถีชีวิตแบบใหม่และนิเวศทางเศรษฐกิจใหม่ (New Ecosystem Business Model)

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและทิศทางของโลก อาทิ ห่วงโซ่ธุรกิจพลังงานไฟฟ้า

(EV Value Chain) รวมถึงการมุ่งสู่ธุรกิจใหม่ในกลุ่มธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต 

(Life Science: ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจอุปกรณ์การแพทย์และการวินิจฉัย

ทางการแพทย์) นอกจากนี้ ยังมีงบการลงทุนในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียนหรือพลังงานสะอาด เพื่อให้กลุ่ม ปตท. บรรลุเป้าหมายกําลังผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานหมุนเวียนเป็น 8,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 ตามแผนยุทธศาสตร์

ในการเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน

สวนท่ี 1
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มกราคม
เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2564 

ปรับราคาขายปลีก NGV ในส่วนของ

รถโดยสารสาธารณะให้ เท่ากับราคา

ขายปลีกของรถยนต์ทั่วไป ส่งผลให้ราคา

ขายปลีก NGV ของรถยนต์ทุกประเภท

จะเป็นไปตามโครงสร้างราคาขายปลีก

จากราคาต้นทุน (Cost-plus)

เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2564 

จัดตั้งบริ ษัท เมฆาเทคโนโลยี  จํากัด 

(Mekha Tech) ภายใต้บริษัท อัลฟ่า คอม

จํากัด (Alpha Com) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ที ่ปตท. ถือหุน้ทัง้หมด ด้วยทุนจดทะเบียน

30 ล้านบาท โดยจัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุน

ในธุ รกิจ ให้บริการระบบสารสนเทศ

หลากหลายรูปแบบผ่านอินเทอร์เน็ต 

(Public Cloud) เช่น การให้บริการจัดเก็บ

ข้อมูล ประมวลผล จัดการข้อมูลต่าง ๆ 

ใหแ้กบ่รษัิท องคก์รตา่ง ๆ  รวมถงึกลุม่ ปตท.

ซึ่งธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามกลยุทธ์ ปตท.

ด้านดิจิทัล 

กุมภาพันธ์
เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2564 

Alpha Com ได้จัดตั้งบริษัท ออน-ไอออน

โซลูชั่นส์ จํากัด (On-I on Solutions) 

แล้วเสร็จ (ภายหลังได้เปล่ียนช่ือเป็น

บริษัท อรุณ พลัส จํากัด (ARUN PLUS) 

โดย Alpha Com ถือหุ้นทั้งหมด ด้วยทุน

จดทะเบียน 30 ล้านบาท ต่อมาได้เพิ่มทุน

จดทะเบียนเ ป็น  5 ,000  ล้านบาท) 

จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินการด้าน EV Value 

Chain ซ่ึงเปน็ไปตามกลยทุธ์ New S-Curve 

เพื่อสนับสนุนการขยายแผนการลงทุน

ในธุรกิจ EV ของ ปตท.

เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2564 

ได้จัดต้ัง PTT MEA Ltd. ณ สหรัฐอาหรับ

เอมิเรตส์ แล้วเสร็จ ซึ่งถือหุ้นทั้งหมด

โดย PTT International Trading Pte. Ltd.

(PTTT) (บริษัทย่อยของ ปตท.) มีทุน

จดทะเบียน 1 .5  ล้านเหรียญสหรัฐ

โดยมี วัตถุประสงค์ เพื่อดํา เนิน ธุรกิจ

การค้าระหว่างประเทศ มุ่งเน้นภูมิภาค

ตะวันออกกลางและเอเชีย

เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 

ศาลปกครองกลางไดม้คํีาพพิากษายกฟอ้ง

ในเรื่องที่ผู้ตรวจการแผ่นดินได้ยื่นฟ้อง

กระทรวงการคลัง กับพวก รวม 11 ราย

ซึ่ ง ร ว ม ถึ ง  ป ต ท .  โ ด ย ก ล่ า ว ห า ว่ า

การดําเนินการแบ่งแยกและส่งมอบทรัพย์สิน

ตามคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุด 

ไม่ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้ันตอนของมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2550 

โดยศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษา

ยกฟ้อง เนื่องจากประเด็นแห่งคดีนี้

เป็นประเด็นที่ศาลปกครองสูงสุดได้มี

คําวินิจฉัยเป็นที่สุดไว้แล้ว ศาลจึงไม่อาจ

นาํมาพจิารณาวนิจิฉัยได้อกี  ซึ่งคาํพพิากษา

ศาลปกครองกลางนี้สอดคล้องกับคําส่ัง

ของศาลปกครองสูงสุด และคําสั่งของ

ศาลปกครองอีกหลายคดีที่ได้เคยวินิจฉัย

มาโดยตลอดว่า ปตท. และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องได้ดําเนินการแบ่งแยกและ

ส่งมอบทรัพย์สินให้กระทรวงการคลัง

ครบถ้วนแล้ว

มีนาคม
เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2564

ได้ดําเนินการปิด PTT International 

Trading DMCC (PTTT DMCC) แล้วเสร็จ

ซึ่ ง เ ป็นบริ ษัทย่อยและถือหุ้น ท้ังหมด

โดย PTTT DMCC จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนิน

ธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป

ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อย่างไรก็ตาม

ปตท. ได้มีการปรับแนวทางการดําเนิน

ธุรกรรมการค้าผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป

ในประเทศดังกล่าว ทําให้บทบาทของ

PTTT DMCC ในการค้าลดลงเหลือเพียง

มุ่งเน้นการดูแลความสัมพันธ์กับคู่ค้า

เป็นหลกั ซึง่การปิด PTTT DMCC สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ของ ปตท. ในการปิดบริษัทย่อย

ที่ไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจแล้ว และไม่ส่ง

ผลกระทบต่อการดําเนินงานของ ปตท. 

มุงเนนกา

เป็นหลกั ซึ่งการ

กับกลยุทธ์ของ

ี่ไ

การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสําคัญ

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

050



เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2564

ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัท อินโนโพลีเมด

จํากัด (Innopolymed) ซึ่งเป็นบริษัท

ร่วมทุนระหว่างบริษัท Innobic (Asia) 

(บริ ษัทย่อยที่  ปตท. ถือ หุ้นทั้ งหมด) 

และบริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) 

(IRPC) มีทุนจดทะเบียน 260 ล้านบาท 

โดย Innobic (Asia) ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 40 และ IRPC ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับ

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้า

ประเภทไม่ถักไม่ทอ (Non-woven Fabric) 

และวัสดสุิน้เปลอืงทางการแพทย์ (Medical 

Consumables) ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์

การลงทุนในธุรกิจใหม่ (New Business) 

ของ ปตท. ในด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต 

(Life Science) โดยจดทะเบียนจัดตั้ง

บริษัทแล้วเสร็จ และคาดว่าจะสามารถ

เริ่มดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ภายใน

ครึ่งปีแรกของปี 2566

เมษายน
เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2564 

ทีป่ระชมุผู้ถือหุน้มีมติอนุมตัิจา่ยเงินปนัผล

สําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2563 

หุ้นละ 1 บาท จํานวน 28,562,996,250 หุ้น 

รวมเป็นประมาณ 28,563 ล้านบาท 

โดยแบ่งเป็นเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับ

ผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2563 

ซึ่ง ปตท. ได้ดําเนินการจ่ายให้ผู้ถือหุ้น

เรียบร้อยแล้ว หุ้นละ 0.18 บาท และ

เงินปันผลที่จะจ่ายสําหรับผลประกอบการ

6 เดือนหลังของปี  2563 อีกหุ้นละ 

0.82 บาท โดยมีกําหนดจ่ายในวันที่  

30 เมษายน 2564

เมื่อวันท่ี 16 เมษายน 2564 

คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการ

บริษัท โลตัส ฟาร์มาซูติคอล จํากัด (LOTUS) 

ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ไต้หวัน TWSE ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 

อินโนบิก แอลแอล โฮลดิ้ง จํากัด (INBL) 

ซึ่งถือหุ้นท้ังหมดโดย Innobic (Asia) 

ซื้ อ หุ้ น ส า มั ญ เ พิ่ ม ทุ น ข อ ง  L O T U S 

จํานวน 17,517,348 หุ้น ที่ราคา 80.7 

เหรียญไต้หวันต่อหุ้น คิดเป็นเงินลงทุน

ทั้งสิ้นประมาณ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ

และภายหลังการซื้อหุ้นเพิ่มทุน สัดส่วน

การถือหุ้นของ INBL ใน LOTUS คิดเป็น

ร้อยละ 6.66 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแล้ว โดยต่อมาวันที่ 26 พฤศจิกายน

2564 คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติให้ 

Innobic (Asia) ร่วมลงทุนกับ Aztiq HK 

Limited ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ Aztiq 

Investment Group เข้าซื้อหุ้นท้ังหมดของ 

Alvogen Emerging Markets Holdings 

Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักใน LOTUS 

รวมถึงถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Alvogen 

Malta (Out-Licensing) Holding Limited 

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท Adalvo 

Limited (Adalvo) ที่ประกอบธุรกจิด้านสทิธิ

ในการวางตลาดยา ผ่านเครือข่ายท่ัวโลก

การลงทุนนี้มีมูลค่ารวมประมาณ 475 

ล้านเหรียญสหรัฐ โดยการซื้อขายเสร็จ

สมบูรณ์แล้ว ส่งผลให้ Innobic (Asia) 

จะถือหุ้นทางอ้อมใน LOTUS ที่สัดส่วน

ประมาณร้อยละ 37 ของทุนจดทะเบียน

และชําระแล้ว  และถือหุ้นประมาณร้อยละ  60 

ของทนุจดทะเบยีนและชาํระแลว้ใน Adalvo 

โดยการลงทุนดังกล่าวเป็นไปตามกลยุทธ์

ในธุรกจิ New S-Curve ของ ปตท. ที่ตอ้งการ

ขยายไปในธุรกิจใหม่ ด้านวิทยาศาสตร์

เพื่อชีวิต (Life Science) ทั้งนี้ LOTUS 

ดําเนินธุรกิจหลักในการคิดค้นพัฒนา 

(R&D) ผลิตและจําหน่ายยา โดยมุ่งเน้น

ยาสามัญ (Generic Drugs) ที่ครอบคลุม

หลายกลุ่มโรค โดยเฉพาะโรคมะเร็ง

และโรคระบบประสาท ซึ่งการลงทุน

ใน LOTUS จะทําให ้ปตท. สามารถต่อยอด

และขยายการลงทุนไปยังตลาดยาด้าน

มะเร็งวิทยา สร้างศักยภาพความพร้อม

ในการดําเนินธุรกิจยาครบวงจรส่งเสริม

และรองรับการขยายการลงทุนธุรกิจยา

ในภูมิภาคเอเชียและระดับโลก

เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2564 

บริษัท เอนเนอร์ยี่  คอมเพล็กซ์ จํากัด

(EnCo) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.

เป็นผู้ชนะการเสนอราคา จากการเข้ายื่น

ประมูลซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง อาคาร

ศูนย์ฝึกอบรมหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

ของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)

เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของ

กลุ่ม ปตท. ที่มูลค่า 1,810 ล้านบาท

เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2564 

คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการปรับ

โครงสร้างการถือหุ้นในธุรกิจไฟฟ้า โดยให้

ปตท. และบริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์

โฮลดิง้ จาํกดั (SMH) (บรษิทัย่อยของ ปตท.)

ซื้อหุ้นสามัญบริษัท โกลบอล เพาเวอร์

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) (GPSC) จาก

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด

(มหาชน) (GC) จํานวน 358,936,756 หุ้น

หรือประมาณร้อยละ 12.73 ของหุ้น

ที่จําหน่ายแล้วท้ังหมดของ GPSC ในราคา 

70 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ

25,126 ล้านบาท โดยก่อนการปรับ

โครงสร้างฯ ดังกล่าว ปตท. ถือหุ้น GPSC 

ในสัดส่วนร้อยละ 31.72 และ GC ถือหุ้น

GPSC ในสัดส่วนร้อยละ 22.73 ของหุ้น

ที่จําหน่ายแล้วท้ังหมด โดยภายหลัง

ธุรกรรมการปรับโครงสร้างฯ ปตท. และ

SMH จะถือหุ้น GPSC ในสัดส่วนรวม

ร้อยละ 44.45 และ GC จะถือหุ้น GPSC 

ในสัดส่วนร้อยละ 10 ของหุ้นที่จําหน่าย

แล้วทั้งหมด การปรับโครงสร้างคร้ังนี้

เป็นการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจ

ไฟฟ้าของ ปตท. ผ่านบริษัท Flagship

ซึ่ งเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริ ษัท 

ซึ่ง ปตท. และ GC ได้ลงนามในสัญญา

ซื้อขายหุ้นดังกล่าวในเดือนพฤษภาคม 

2564 และดําเนินการซื้อขายหุ้นแล้วเสร็จ

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2564

MMMMalta (
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พฤษภาคม
เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 

คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติ ดังนี้

• อนุมัติให้ Innobic (Asia) จัดตั้งบริษัท

ร่วมทุนกับบริ ษัท โนฟฟู้ดส์  จํากัด 

(บริษัทย่อยของบริษัท เอ็นอาร์ อินสแตนท์

โปรดิวซ์ จํากัด (มหาชน): NRF) ด้วยทุน

จดทะเบียนไม่ เกิน 300 ล้านบาท

โดยถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันจํานวน

ร้อยละ 50 เพื่อดําเนินธุรกิจโปรตีน

ทางเลือก โดยระยะแรกจะเป็นการพัฒนา 

ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์โปรตีน

จากพืช (Plant-based Protein) แบบ

ครบวงจร ซ่ึงจะดาํเนินการจดัตัง้โรงงาน

ผ ลิ ต ที่ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี นํ า เ ข้ า ขั้ น สู ง

ในประเทศไทย กําลังการผลิต 3,000 

ตันต่อปี โดยจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท

แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2564 

และดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้

ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2566

• อนุมัติการจัดตั้งบริษัท ที-อีโคซิส จํากัด

(T-ECOSYS) โดยให้ SMH (บริษัทย่อย

ของ  ปตท . )  ถื อ หุ้น ร้อยละ  100

ด้วยทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดําเนินธุรกิจ

ดิจิทัลแพลตฟอร์มด้านอุตสาหกรรม

ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง ปตท. 

และกระทรวงอุตสาหกรรม รวมไปถึง

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

สํ านักงานคณะกรรมการ ส่ง เสริม

การลงทุน (BOI)  สถาบันการเงิน

เป็นต้น โดยเป็นการพัฒนากลไกและ

สร้างสภาพแวดล้อมให้ เกิดการใช้

เทคโนโลยีทางด้านวิทยาการหุ่นยนต์

ระบบอัตโนมัติ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผ่าน Industrial Digital Platform (IDP)

ที่พัฒนาโดย ปตท. เพื่อเชื่อมโยง

ระหว่างผู้ให้บริการ (Service Provider)

กั บ ผู้ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ ช้ บ ริ ก า ร

ในเทคโนโลยีดังกล่าว ท้ังนี้ จดทะเบียน

จัดต้ังบริษัทแล้วเสร็จในปี 2565

มิถุนายน
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2564 

ได้รายงานคําพิพากษาศาลฎีกา เรื่อง

การดําเนินการเกี่ยวกับข้อพิพาทระหว่าง 

ปตท. กับบริษัท อาร์พีซีจี จํากัด (มหาชน)

(RPCG) ดังนี้

•  ข้อพิพาทของสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

หมายเลขดาํท่ี 114/2552 หมายเลขแดง

ที่ 23/2559 ซึ่ง RPCG เรียกร้องให้ ปตท.

จ่ายค่าเสียหายจากการบอกเลิกสัญญา

โดยไม่มีสิทธิ ศาลฎีกามีคําพิพากษายืน

ตามคําพิพากษาของศาลแพ่งให้บังคับ

ตามคาํชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ 

คดีถึงท่ีสดุ เปน็ผลให ้ปตท. ตอ้งจ่ายเงิน

แก่ RPCG เป็นจํานวนประมาณ 2,200 

ล้านบาท ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ศาล

มีคําพิพากษา

•  ข้อพิพาทของสถาบันอนุญาโตตุลาการ

หมายเลขดําที่ 78/2555 หมายเลขแดง

ที่  37/2560 ซึ่ ง  ปตท.  เรียกร้อง

ค่าผลิตภัณฑ์ค้างชําระจาก RPCG 

ศาลฎกีามคีาํพพิากษากลบัคาํพพิากษา

ของศาลแพ่งให้บังคับตามคําชี้ขาด

ของคณะอนุญาโตตุลาการ คดีถึงที่สุด

เป็นผลให้ RPCG ต้องจ่ายเงินแก่ ปตท.

เป็นจํานวนประมาณ 2,800 ล้านบาท

ภ า ย ใ น  3 0  วั น นั บ แ ต่ วั น ที่ ศ า ล

มีคําพิพากษา

•  วันที่ 23 กรกฎาคม 2564 ปตท. ได้ใช้

สิทธิหักกลบลบหนี้ที่ RPCG ต้องจ่าย

แก่ ปตท. ในอีกคดีหนึ่ง RPCG ต้อง

ชําระเงินให้แก่ ปตท. เป็นจํานวนเงิน

ประมาณ 600 ล้านบาท ต่อมาวันที่ 

26 พฤศจกิายน 2564 RPCG ได้ชาํระหนี้

ส่วนที่เหลือให้กับ ปตท. ครบถ้วนตาม

คําพิพากษาของศาลฎีกา

กรกฎาคม
เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2564 

บริษัท ออน-ไอออน โซลูชั่นส์  จํากัด

(On-I on Solutions) (บริษัทย่อยซึ่ง ปตท. 

ถือหุ้นร้อยละ 100) ได้ดําเนินการจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็นบริษัท อรุณ 

พลัส จํากัด (ARUN PLUS) รวมถึงเพิ่มทุน

จดทะเบียนเป็น 5,000 ล้านบาท (ทุน

จดทะเบียนแรกเริ่ม 30 ล้านบาท) โดย 

ARUN PLUS จะรับผิดชอบในการดําเนิน

ธุรกิจด้าน EV Value Chain ซึ่งเป็นไป

ตามกลยุทธ์ New S-Curve เพื่อสนับสนุน

การขยายแผนการลงทุนในธุรกิจ EV ของ

ปตท. และ ARUN PLUS ได้จัดตั้ ง

บริษัท อีวี มี พลัส จํากัด (EVME PLUS) 

โดย ARUN PLUS ถือหุ้นท้ังหมด ด้วยทุน

จดทะเบยีน 1,000 ล้านบาท และมทุีนชาํระ

เริ่มแรก 340 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อดําเนินการในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า

ผ่านการให้บริการด้านดิจิทัลแพลตฟอร์ม

เพื่อส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศธุรกิจ

ให้เกิดการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างแพร่หลาย

ในประเทศไทย อาท ิบรกิารให้เช่ายานยนต์

ไฟฟา้ บริการขอ้มลูเก่ียวกบัสถานีอดัประจุ

ไฟฟ้าและสถานีซ่อมบํารุงยานยนต์ไฟฟ้า 

เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564 

บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ วัน

จํากัด (GRP1) (ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท 

โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร ์จํากัด (GRP) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ปตท. และ GPSC

ถือหุ้นเท่ากันที่ร้อยละ 50) ได้บรรลุผล

สําเร็จตามเงื่อนไขบังคับก่อน (Conditions 

Precedent) ครบถ้วนตามเงื่อนไขสัญญา

การซื้อขายหุ้น Sheng Yang Energy

Co., Ltd. (Sheng Yang) ในสัดส่วนร้อยละ 90 

ของจํานวนหุ้นทั้ งหมดจาก Tatung 

Forever Energy Co., Ltd. แล้วเสร็จ

โดยมีมูลค่าซื้อขายรวมทั้งสิ้นประมาณ

2,560 ล้านบาท ส่งผลให้ Sheng Yang 

เป็นบริษัทย่อยของ ปตท. ทั้งนี้ Sheng 

Yang ประกอบกิจการผลิตกระแสไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตยใ์นไต้หวนั มีกาํลงั

การผลิตติดตั้งรวม 55.8 เมกะวัตต์ ซึ่ง

ปจัจุบนัดําเนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้ท้ังหมด 

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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สิงหาคม
เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 

ปตท. ได้ดาํเนนิการออกหุ้นกูค้รัง้ที ่1/2564 

ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน (มูลค่า

รวมทั้งสิ้น 47,000 ล้านบาท) อายุ 1 ปี

6 เดือน ถึง 10 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ

Compound THOR +0.18 ถึง 2.37 ต่อปี 

โดยเป็นการเสนอขายใหก้บัผูล้งทนุสถาบนั

และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ (ไม่รวมบุคคล

ธรรมดา) ซึ่งการออกหุ้นกู้ครั้งนี้อยู่ภายใต้

โครงการออกตราสารหนี้ (Medium-Term 

Note Program: MTN Program) ของ ปตท.

พ.ศ. 2563 วงเงินรวม 130,000 ล้านบาท

เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2564 

บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด

(PTTGL) (บริษัทย่อยของ ปตท. ซึ่ง ปตท.

และ ปตท.สผ. ถือหุ้นเท่ากันที่ร้อยละ 50) 

ได้เ ข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 

บี.กริม เพาเวอร์ แอลเอ็นจี เจวี จํากัด 

(BGP LNG JV) จํานวน 250,000 หุ้น

ในราคาจองซือ้ทีร่าคาพารห์ุน้ละ 100 บาท

คิดเป็นมูลค่ารวมท้ังสิ้น 25,000,000 บาท

แล้วเสร็จ ส่งผลให้ PTTGL และบริษัท 

บี.กริม เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) (BGRIM) 

จะมีสัดส่วนการถือหุ้นที่เท่ากันจํานวน

ร้อยละ 50 ใน BGP LNG JV ทั้ งนี้

บริษัท BGP LNG JV มีวัตถุประสงค์

ในการดําเนินธุรกิจจัดหาและจัดจําหน่าย

กา๊ซธรรมชาติเหลว รวมท้ังแสวงหาโอกาส

ในธุรกิจอื่น ๆ ใน LNG Value Chain

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเป็น

ก า ร ส ร้ า ง พั น ธ มิ ต ร เ พื่ อ เ พิ่ ม โ อ ก า ส

ทางธุรกิจกับคู่ค้าที่มีศักยภาพ 

กันยายน
เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2564 

ARUN PLUS ได้ลงนามสัญญาร่วมทุนกับ

บริษัท ลี่ยี่ อินเตอร์เนช่ันแนล อินเวสเมนท์

จํากัด (L in Yin)  ซึ่ ง เป็นบริ ษัทย่อย

ที่บริษัท หงไห่ พริซิช่ัน อินดัสทรี จํากัด 

(Foxconn) ถือหุ้นท้ังหมด ต่อมาวันที่ 

3 กุมภาพันธ์ 2565 ได้จัดต้ังบริษัทร่วมทุน

ฮอริษอน พลัส จํากัด (HORIZON PLUS)

แล้วเสร็จ ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน

3,220 ล้านบาท โดย ARUN PLUS 

และ Lin Yin ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60

และ 40 ตามลําดับ เพื่อดําเนินธุรกิจผลิต

ยานยนต์พลังงานไฟฟ้าในประเทศไทย

โดยใช้ความเชี่ยวชาญของ Foxconn

ทางด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีในการผลิต

และพัฒนาแพลตฟอร์ม MIH (Mobility-

In-Harmony) ผสานกับองค์ความรู้

การดําเนินธุรกิจในประเทศไทยของ ปตท.

ซึ่ ง เ ข้าสู่ กระบวนการตัดสินใจลงทุน

ขั้นสุดท้ายแล้วเสร็จ และคาดว่าจะเริ่ม

ดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้ภายใน

ไตรมาสที่ 1 ปี 2567

เมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2564 

คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลประกอบการ

6 เดือนแรกของปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้น

ของ ปตท. ในอัตรา 1.20 บาทต่อหุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิ

ของงบการเงินรวม รวมเป็นเงินปันผลจ่าย

ทั้งสิ้นประมาณ 34,276 ล้านบาท 

เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2564 

บริษัท PTT Regional Treasury Center 

Pte. Ltd. (PTT RTC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของ ปตท. ที่  ปตท. ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 100 ได้ดําเนินการปิดบริษัท 

PTT RTC แล้วเสร็จสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้อง

กบันโยบายของ ปตท. ในการปิดบรษิทัย่อย

ที่ไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจแล้ว และไม่ส่ง

ผลกระทบต่อการดําเนินงานของ ปตท. 

เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2564 

คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน

(กบง.) ได้มีมติเห็นชอบให้ขยายระยะเวลา

การคงราคาขายส่งหน้าโรงกลั่นก๊าซ

ปิโตรเลียมเหลวที่ 14.3758 บาทต่อ

กิ โ ล ก รัม  ทํ า ใ ห้ ร า ค า ข า ย ป ลี ก ก๊ า ซ

ปิโตรเลียมเหลวอยู่ที่ 318 บาทต่อถัง 

15 กิโลกรัม และขยายระยะเวลาคงราคา

ขายส่งออกไปอีก 3 เดือน ท้ังนี้ ให้มี

ผลบังคับใช้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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ตุลาคม
เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2564 

คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติให้บริษัท 

สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จํากัด (SMH)

(บริษัทย่อย ซึ่งปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100)

จัดต้ังบริษัท พีทีที แอนด์ ทีจีอีเอส ออปเทค

จํากัด  (OPTEC)  โดยร่วมทุนกับบริษัท Tokyo

Gas Engineering Solutions Corporation 

(TGES) (บรษิทัยอ่ยซึง่ Tokyo Gas Co., Ltd. 

ถือหุ้นร้อยละ 100) ด้วยทุนจดทะเบียน

ไม่เกิน 60 ล้านบาท โดย SMH และ TGES 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ 49 

ตามลําดับ ได้มีการจดทะเบียนจัดตั้ง

แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อดําเนินธุ รกิจ

การให้บริการและให้คําปรึกษาในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพอุปกรณ์และเครื่องจักร

แบบครบวงจร รวมถึงการจัดหาเชื้อเพลิง

ใหก้บัลกูคา้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลติ

ไฟฟ้า และสาธารณูปโภค 

พฤศจิกายน
เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 

เพื่อช่วยเหลือด้านราคาพลังงานให้แก่

ประชาชน ปตท. ตรึงราคาขายปลีก NGV 

สําหรับกลุ่มรถแท็กซี่ในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑลอยู่ที่ 13.62 บาทต่อกิโลกรัม

ตัง้แตว่นัที ่1 พฤศจกิายน 2564 - 15 มนีาคม

2565 และราคาขายปลีก NGV ของรถยนต์

ทั่วไปอยู่ที่ 15.59 บาทต่อกิโลกรัม ต้ังแต่

วันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 - 15 มีนาคม

2565

เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2564 

คณะกรรมการบรษิทั พทีที ีแทงค ์เทอรม์นัิล

จํากัด (PTT TANK) (บริษัทย่อย ซึ่ง ปตท.

ถือหุ้นร้อยละ 100) ได้อนุมัติให้จัดตั้ง

บริษัทร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี

ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (มหาชน) (GULF) 

และ CHEC OVERSEA INFRASTRUCTURE 

HOLDING PTE. LTD. (CHEC OVERSEA) 

ในนามบริษัท จีพีซี อินเตอร์เนชั่นแนล

เทอร์มนิอล จํากดั (GPC) ด้วยทุนจดทะเบยีน

4,000 ล้านบาท โดย PTT TANK ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 30 CHEC OVERSEA 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 และ GULF 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของจํานวน

หุ้นทั้งหมด เพื่อประกอบกิจการท่าเรือ

การบรกิารจอด เทยีบ บรรทกุ ขนถา่ยสนิคา้

แก่ เ รื อ เดินทะเล  รวมถึ งคลั งสินค้ า

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และวิสัยทัศน์

ของ ปตท. ในการขยายธรุกจิด้าน Logistics 

& Infrastructure และเป็นการสนับสนุน

การเติบโตของการลงทุนในโครงสร้าง

พื้นฐานของประเทศ

เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 

คณะกรรมการบรษัิท Alpha Com ได้อนมุตัิ

ให้จัดต้ังบริษัท รี แอค จํากัด (ReAcc)

โดย Alpha Com ถือหุ้นร้อยละ 100 

ด้วยทุนจดทะเบียน 29 ล้านบาท เพื่อเป็น

ตัวแทนให้บริการซ้ือขายด้านพลังงานสะอาด

และความเป็นกลางทางก๊าซเรือนกระจก

(Climate Neutrality) ผา่นดจิทิลัแพลตฟอรม์

ให้แก่บริษัทท่ีมีเป้าหมายและต้องการจัดหา

พลังงานหมุนเวียน

ธันวาคม
เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2564 

คณะกรรมการ ปตท. อนมุติัใหบ้ริษทั พีทีที

เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จํากัด (PTTER)

(บริษัทย่อย ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100)

จํ า ห น่ า ย เ งิ น ล ง ทุ น ใ น บ ริ ษั ท  E a s t

Mediterranean Gas S.A.E (EMG)

ซึ่ง PTTER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25

ให้กับบริษัท Snam S.p.A ด้วยมูลค่า

ประมาณ 50 ล้านเหรยีญสหรัฐ ทําให้ EMG 

สิ้นสภาพการเป็นบริษัทร่วมของ PTTER

เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2564 

คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติงบการลงทุน

5 ปี (ปี 2565 - 2569) ของ ปตท. และ

บริ ษัทที่  ปตท.  ถือหุ้ น ร้อยละ  100

วงเงินรวม 102,165 ล้านบาท โดยลงทุน

ในธุรกิจหลัก (Core Businesses) เช่น

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ  และธุรกิจท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนของ

งบการลงทุน 5 ปี ประมาณร้อยละ 65 

นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัดเตรียมงบลงทุน

ในอนาคต (Provisional Capital Expenditure)

ในระยะ 5 ปีข้างหน้าอีกจํานวน 238,032 

ลา้นบาท โดยหลักเพื่อการขยายการลงทุน

ในธรุกจิใหม ่ที่มุง่เน้นธรุกจิพลังงานสะอาด

เพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนตํ่า อาทิ การลงทุน

ในด้านพลังงานหมุนเวยีนเพื่อใหก้ลุ่ม ปตท.

บรรลุเป้าหมายกําลังการผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียนที่ 12,000 เมกะวัตต์

ภายในปี 2573 โครงการลงทุนในธุรกิจ

ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างครบวงจร การลงทุน

ในธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (Life 

Science) ธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้าง

พื้นฐาน ตลอดจนการขยายการลงทุน

ในธุรกิจก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลังงาน

เปลี่ยนผ่าน (Transition Fuel) โดยมุ่งเน้น

ในการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

(ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของภาครัฐ)

และการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซ

ธรรมชาตเิหลวอย่างครบวงจร (LNG Value 

Chain) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

งทน

งาน

งทุน

งงาน

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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มกราคม
เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2565 

เพื่อช่วยเหลือด้านราคาพลังงานให้แก่

ประชาชน ปตท. ขยายระยะเวลาในการตรงึ

ราคาขายปลกี NGV ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม -

15 มีนาคม 2565 สําหรับกลุ่มรถแท็กซี่

ในเขต กทม. และปรมิณฑลอยูท่ี่ 13.62 บาท

ต่อกิโลกรัม และราคาขายปลีก NGV ของ

รถยนต์ทั่วไปอยู่ที่ 15.59 บาทต่อกิโลกรัม 

และได้ต่อระยะเวลาในการตรึงราคา

ขายปลีกออกไป โดยล่าสุดขยายเวลาไป

สิ้นสุดวันที่ 15 มีนาคม 2566 สําหรับ

กลุ่มรถแท็กซี่ รวมท้ังปรับราคาขายปลีก 

NGV แก่ผู้ใช้รถยนต์ทั่วไปเป็น 17.59 

บาทต่อกิโลกรมั นอกจากนี้ ปตท. ได้ขยาย

ระยะเวลาการช่วยเหลือส่วนลดค่าซื้อก๊าซ

หงุตม้แกผู่ม้รีายไดน้อ้ยทีเ่ปน็ร้านคา้ หาบเร ่

แผงลอยอาหาร ผา่นบตัรสวสัดิการแหง่รฐั 

จํานวนเงิน 100 บาทต่อคนต่อเดือน 

จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566

เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 2565 

คณะกรรมการบริษัท อรุณ พลัส จํากัด 

(ARUN PLUS) ซึง่เปน็บรษิทัที่ ปตท. ถอืหุน้

ทั้งหมด ได้อนุมัติการจัดต้ังบริษัทร่วมทุน

กับ GPSC ในนามบริษัท นูออโว พลัส 

จาํกดั (NUOVO PLUS) ด้วยทุนจดทะเบยีน 

4,200 ล้านบาท และมีทุนชําระเริ่มแรก 

1,050 ล้านบาท ซึ่ง ARUN PLUS และ 

GPSC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ 49 

ตามลําดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

ความเป็นไปได้และสนับสนุนการลงทุน

ในห่วงโซ่ธุรกิจแบตเตอรี่ (Battery Value 

Chain) รองรบัอตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟา้

ตามนโยบายขับเคลื่อนอุตสาหกรรม

ยานยนต์ของประเทศ รวมถึงระบบ

กักเก็บพลังงานจากพลังงานหมุนเวียน 

และการลงทุนในธุ รกิ จที่ เ กี่ ยว เนื่ อ ง 

ต่อมาเมื่อวันที่  28 กุมภาพันธ์ 2565 

คณะกรรมการบริษัท NUOVO PLUS ได้มีมติ

อนมุตัิการซื้อทรัพย์สินทีเ่กีย่วข้องกับธรุกิจ

แบตเตอรี่จากบริษัทในกลุ่ม ปตท. ภายใน

วงเงินรวมท้ังสิ้นไม่เกิน 2,900 ล้านบาท 

ประกอบด้วยทรัพย์สินดังต่อไปนี้ 

 1. ทรัพย์สิน ค่าใช้จ่าย สัญญา และ

ข้อตกลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงงานผลิต

หน่วยกักเก็บพลังงานกําลังการผลิต

เริ่มต้น 30 MWh ต่อปี ที่นิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด จังหวัดระยอง จาก GPSC 

 2. หุ้นสามัญร้อยละ 100 ในบริษัท 

GPSC-SG Holding Company ประเทศ

สิงคโปร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ GPSC 

ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 11.11/ ในบริษัท Anhui 

Axxiva New Energy Technology Co., Ltd. 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งประกอบธุรกิจ

โรงงานผลิตแบตเตอรี่กําลังการผลิต 

1 GWh ต่อปี รวมถึงสัญญาและข้อตกลง

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจาก GPSC

 3. งานพัฒนาภายใต้โครงการ VISESS 

ของ ปตท. และบริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด 

(Alpha Com) (บริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้น

ทั้งหมด)

โรง

การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสําคัญ

1/ ณ เดือนมิถุนายน 2565 NUOVO PLUS 

 มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Anhui ร้อยละ 10.3 

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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กุมภาพันธ์
เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2565 

บริษัท ARUN PLUS ได้จัดตั้งบริษัท 

ฮอริษอน พลัส จํากัด (HORIZON PLUS) 

แล้วเสร็จ ตามมติคณะกรรมการบริษัท 

ARUN PLUS ที่ได้อนุมัติให้มีการจัดตั้ง

บริษัทร่วมทุนกับบริษัท ล่ีย่ี อินเตอร์เนช่ันแนล 

อินเวสเมนท์ จํากัด (Lin Yin) (บริษัทย่อย

ที่บริษัท หงไห่ พริซิช่ัน อินดัสทรี จํากัด 

(Foxconn) ถือหุ้นท้ังหมด) เพ่ือดําเนินธุรกิจ

ผลติยานยนต์ไฟฟ้า ทัง้นี้ HORIZON PLUS

มีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 3,220 ล้านบาท 

โดย ARUN PLUS และ Lin Yin ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 60 และ 40 ซึ่งคาดว่า

จะสามารถเริ่มดาํเนนิการผลติเชงิพาณชิย์

ได้ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2567

เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2565 

คณะกรรมการบริษัทของ ปตท. และ TOP 

มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างการถือหุ้น

ในธุรกิจไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท. โดยให้ TOP 

จําหน่ายหุ้นสามัญของ GPSC ซึ่งมีมูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ให้แก่ ปตท. 

และ/หรือบริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์

โฮลดิ้ง จํากัด (SMH) (บริษัทที่ ปตท. 

ถือหุ้นทั้งหมด) เป็นจํานวนรวมท้ังสิ้น 

304,098,630 หุ้น คดิเป็นสดัสว่นประมาณ

ร้อยละ 10.78 ของจํานวนหุ้นที่ออกและ

จําหน่ายแล้วท้ังหมดของ GPSC เป็นราคา

รวมท้ังสิ้นประมาณ 22,351 ล้านบาท 

ซึ่งเป็นราคาก่อนหักเงินปันผลของ GPSC 

หลังวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และก่อน

วันโอนหุ้น (หากมี) โดย TOP จะนําเงิน

ที่ได้รับไปชําระคืนเงินกู้ยืมให้แก่ ปตท. 

และธนาคารพาณิชย์ สําหรับการรับ

ความช่วยเหลือด้านการเงินเพื่อเงินกู้ยืม

ระยะสั้น (Bridging Loan) เพื่อรองรับ

การเข้าลงทุน ใน PT Chandra Asri 

Petrochemical Tbk ท้ังน้ี ภายหลังธุรกรรม

การปรับโครงสร้างฯ ดังกล่าว ปตท. 

และ SMH จะถือหุ้น GPSC ในสัดส่วน

ร้อยละ 55.23 และ TOP จะถือหุ้น GPSC 

ในสัดส่วนร้อยละ 10 ของหุ้นที่จําหน่าย

ได้แล้วทั้งหมด โดย SMH และ ปตท. 

ได้ดาํเนินการซื้อหุน้สามญัของ GPSC จาก 

TOP แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565

เมษายน
เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565 

คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน  (กกพ.) 

ได้ประกาศหลักเกณฑ์การคํานวณราคา

ก๊าซธรรมชาติ (Energy Pool Price: EPP) 

ซึง่ได้รวมราคาเฉลี่ยถว่งนํ้าหนักของต้นทนุ

เชื้อเพลงิซึ่งประกอบด้วยก๊าซธรรมชาตจิาก 

Pool Gas ของ ปตท. ก๊าซธรรมชาติเหลว 

ของผู้ รับใบอนุญาตจัดหาและค้าส่ ง

ก๊าซรายใหม่ (New Shipper) นํ้ามันดีเซล 

น้ํ า มั น เ ต า  ก๊ า ซ ปิ โ ต ร เ ลี ย ม เ ห ล ว 

หรือเชื้อเพลิงอื่น ตามที่ กกพ. กําหนด 

มาเฉลี่ยรวมกับต้นทุนราคาก๊าซฯ ใน Pool 

Gas เพือ่คาํนวณราคาเฉลีย่ตน้ทนุเชือ้เพลงิ 

EPP โดย กฟผ. เป็นหน่วยงานกลาง

มีหน้าที่รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องมาคํานวณราคาก๊าซฯ EPP 

จากนั้นให้นําส่งข้อมูล EPP ที่คํานวณ

ได้ให้ ปตท. เพื่อนําไปกําหนดราคาก๊าซฯ

ที่จําหน่ายให้ลูกค้าที่ใช้ก๊าซฯ ของ ปตท. 

ทกุราย ซ่ึงจะทําให้ภาพรวมการผลิตไฟฟา้

มตีน้ทนุลดลงกวา่การใช้กา๊ซฯ  เป็นเชือ้เพลงิ

ในการผลติไฟฟ้าทัง้หมด โดยมผีลบังคบัใช้

ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2565 และเร่ิมใชจ้ริง

ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป

สวนท่ี 1
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เมื่อวันท่ี 7 เมษายน 2565 

Innobic (Asia) (บริษัทย่อยที่ ปตท. 

ถือหุ้นทั้งหมด) ซึ่งเข้าร่วมลงทุนกับ Aztiq 

HK Limited ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มของ Aztiq 

Investment Group ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมด

ของ Alvogen Emerging Markets Holdings 

Limited  ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นหลักในบริษัท  LOTUS  

รวมถึงถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Alvogen 

Malta (Out-Licensing) Holding Limited 

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท Adalvo 

L imi ted (Adalvo)  ที่ประกอบธุรกิจ

ดา้นสทิธใินการวางตลาดยา ผา่นเครอืขา่ย

ทั่วโลกแล้วเสร็จ ส่งผลให้ Innobic (Asia) 

จะถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท LOTUS ท่ีสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 37 ของทุนจดทะเบียน

และชําระแล้ว และถือหุ้นประมาณร้อยละ 60 

ของทุนจดทะเบียนและชําระแล้วในบริษัท 

Adalvo โดยการลงทุนดังกล่าวเป็นไปตาม

กลยุทธ์ในธุรกิจ New S-Curve ของ ปตท. 

ที่ต้องการขยายไปในธุรกิจใหม่ ด้าน Life 

Science ท้ังนี้ LOTUS ดําเนินธุรกิจหลัก

ในการคิดค้นพัฒนา (R&D) ผลิตและ

จาํหนา่ยยา โดยมุง่เนน้ยาสามญั (Generic 

Drugs)  ท่ีครอบคลุมหลายกลุ่มโรค  โดยเฉพาะ

โรคมะเร็งและโรคระบบประสาท

เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2565 

ทีป่ระชมุผู้ถือหุน้มีมติอนุมตัิจา่ยเงินปนัผล

สําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2564 

หุ้นละ 2 บาท จํานวน 28,562,996,250 หุ้น 

รวมเป็นประมาณ 57,126 ล้านบาท 

โดยแบ่งเป็นเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับ

ผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2564 

ซึ่ง ปตท. ได้ดําเนินการจ่ายให้ผู้ถือหุ้น

เรียบร้อยแล้ว หุ้นละ 1.20 บาท เมื่อวันที่ 

15 ตุลาคม 2564 และเงินปันผลสําหรับ

ผลประกอบการ 6 เดือนหลังของปี 2564 

อีกหุน้ละ 0.80 บาท โดยได้ดาํเนินการจา่ย

เรียบร้อยแล้วในวันที่ 29 เมษายน 2565

เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2565 

ปตท. ได้ดาํเนนิการออกหุ้นกูค้รัง้ที่ 1/2565 

ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มูลค่า

รวมท้ังสิ้น 20,000 ล้านบาท อายุ 3 - 12 ปี 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.79 - 3.47 ต่อปี 

โดยเป็นการเสนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบัน 

และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ (ไม่รวมบุคคล

ธรรมดา) ซึ่งการออกหุ้นกู้ครั้งนี้อยู่ภายใต้

โครงการออกตราสารหนี้ (Medium-Term 

Note Program: MTN Program) ของ ปตท. 

พ.ศ. 2563 วงเงินรวม 130,000 ล้านบาท

เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2565 

ปตท. ในฐานะผู้ซื้อ และบริษัท ปตท.สผ. 

เอนเนอ ร์ยี่  ดี เ วลลอปเมนท์  จํ ากัด 

(PTTEP ED) (บริษัทย่อยของ PTTEP) 

ซึ่งเป็นผู้ดําเนินการของโครงการ G1/61 

และ G2/61 รว่มกบักรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ

ในฐานะผู้ขาย ได้ร่วมลงนามในสัญญา

ซื้อขายก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท และ

นํ้ามันดิบเสร็จสิ้นแล้ว โดย PTTEP ED 

จะเริ่มเป็นผู้ดําเนินการภายใต้สัญญา

แบ่งปันผลผลิตของทั้ งสองโครงการ

ตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 

PTTEP ED ได้ลงนามในข้อตกลงกับ 

บริษัท เอ็มพี จี2 (ประเทศไทย) จํากัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Mubadala 

Petroleum (Thailand) Holdings Limited 

ส่งผลให้บริษัทเป็นผู้ลงทุนเพียงผู้เดียว

ในโครงการ G1/61 และเป็นผู้รับรายได้

รวมถึงต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน

ทั้งหมดของโครงการ โดยให้มีผลตั้งแต่

วันที่ 1 ธันวาคม 2564

พฤษภาคม
เมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2565 

คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติการปรับ

โครงสร้างการถือหุ้นบริษัท พีทีที โกลบอล 

แอลเอ็นจี จํากัด (PTTGL) โดยให้บริษัท 

SMH ซื้อหุน้ท้ังหมดของ PTTGL จาก ปตท. 

และจากบรษัิท ปตท.สผ. ศนูยบ์รหิารธรุกจิ 

จํากัด (PTTEP BC) ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้น

ใน PTTGL เท่ากันที่ร้อยละ 50 ด้วย

มูลค่าสัญญารวมท้ังสิ้นประมาณ 255 

ล้านเหรียญสหรัฐ โดยได้ดําเนินธุรกรรม

การซื้อขายหุ้นแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 

2565 ซึ่งหลังการปรับโครงสร้างดังกล่าว 

SMH จะถือหุ้น PTTGL ท้ังหมด เพื่อให้ 

PTTGL มีความคล่องตัวในการดําเนิน

ธุรกิจ LNG อย่างครบวงจร และก้าวไปสู่ 

Global LNG Player ตามแผนกลยุทธ์

ของกลุ่ม ปตท.

เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการ

บรษิทั อนิเตอร์ ฟาร์มา จาํกดั (มหาชน) (IP) 

(เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ไทย MAI สัญลักษณ์ IP) มีมติอนุมัติให้

บริษัท อินโนบิก แอลแอล โฮลดิ้ง จํากัด 

(INBL) ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ IP 

ที่ เสนอขายให้ แก่บุ คคลในวงจํ ากัด 

(Private Placement) คิดเป็นร้อยละ 20 

ข อ ง ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ ชํ า ร ะ แ ล้ ว 

ซึ่ งการลงทุนนี้มีมูล ค่ารวมประมาณ 

1,043 ล้านบาท และมีการดําเนินการ

ซื้อขายแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 ปี 2565 

ความร่วมมือในคร้ังนี้จะช่วยต่อยอด

การวิจยัและพัฒนาผลิตภณัฑเ์พือ่สขุภาพ

แบบครบวงจรต้ังแต่เวชภัณฑ์ท่ีใช้นวัตกรรม

ทางยา (Innovative Medicine) เวชภัณฑ์

สําหรับสุขภาพดวงตา (Eye Healthcare) 

จ น ถึ ง โ ภ ช น เ ภ สั ช แ ล ะ อ า ห า ร เ ส ริ ม 

(Nut raceut ica ls  & Supplement) 

ยาสมุนไพรของไทย (Thai  Herba l 

Med ic ines )  อาหารและเครื่ อ งดื่ ม

เพื่อสุขภาพ (Health Food and Drink) 

และเป็นการขยายตลาดให้ครอบคลุม

ทั่วประเทศไทย

สวนท่ี 1
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เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

คณะกรรมการ  ปตท.  มีมติให้ร่วมช่วยบรรเทา

ภาระต้นทุนผลิตไฟฟ้าของการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อ

ลดผลกระทบค่าไฟฟ้าต่อภาคประชาชน

ในช่วงสถานการณ์วิกฤตด้านราคาพลังงาน

ของประเทศไทย โดยการไม่เรียกเก็บ

อัตราดอกเบี้ยจากการชําระค่าก๊าซ

ธรรมชาติล่าช้ากับ กฟผ. คิดเป็นมูลค่า

ประมาณ  340  ล้านบาท  สําหรับการขอเล่ือน

ชําระเงินค่าก๊าซฯ งวดเดือนพฤษภาคม 

2565 ที่ครบกําหนดชําระในเดอืนมถุินายน 

ของ กฟผ. ไปชําระภายในเดือนตุลาคม 

2565 ซึ่ง กฟผ. ได้ชําระเงินค่าก๊าซฯ 

งวดดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2565 

บริ ษัท Alpha Com ได้จัดตั้ งบริษัท 

พี-ดิกเตอร์ จํากัด (P-Dictor) ด้วยทุน

จดทะเบียนประมาณ 54.5 ล้านบาท 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการดําเนิน

ธุ รกิ จ ปัญญาประดิษ ฐ์สํ าห รับระบบ

ซอ่มบาํรงุเชงิพยากรณแ์ละการเฝา้ตดิตาม

สภาพเครื่องจักรของโรงงานอุตสาหกรรม 

(Predictive Maintenance and Machine 

Monitoring AI for Industrial Solution) 

เพื่ อ ช่วยคาดการณ์ โอกาสที่ จ ะ เกิด

ความผิดปกติกับเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีสําคัญ

ของโรงงาน ทําให้สามารถวางแผน

การผลิตและการบํารุงรักษาได้อย่าง

เ ห ม า ะ ส ม  ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ จ ะ เ กิ ด

ความเสียหายต่อการเดินเครื่องการผลิต

และการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ โดยให้บริการ

แก่โรงงานอุตสาหกรรมครอบคลุมทั้งใน

และนอกกลุ่ม ปตท.

เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2565 

ปตท. ได้ดาํเนนิการออกหุ้นกูค้รัง้ที ่2/2565 

ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน (มูลค่า

รวมทั้งสิ้น 20,000 ล้านบาท) อายุ 7 ปี 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 ต่อปี โดยเป็น

การเสนอขายให้แกผู่ล้งทุนประชาชนท่ัวไป 

ผู้ลงทุนกลุ่มมูลนิธิ และองค์กรไม่แสวงหา

ผลกําไร ซึ่งการออกหุ้นกู้ครั้งนี้อยู่ภายใต้

โครงการออกตราสารหนี้ (Medium-Term 

Note Program: MTN Program) ของ ปตท. 

ปี 2563 วงเงินรวม 170,000 ล้านบาท

กรกฎาคม
เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2565 

คณะกรรมการ ปตท. ได้มีมติอนุมัติให้ 

ปตท. ในส่วนของธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ร่วมสนับสนุนเงินช่วยเหลือนําส่งเข้ากองทุน

น้ํามันเชื้อเพลิงเป็นการเฉพาะจํานวน 

1,000 ล้านบาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 

3 เดือน ภายในป ี2565 เปน็จาํนวนเงินรวม 

3,000 ล้านบาท เพื่อใช้ดําเนินการตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง

ในการรักษาเสถียรภาพระดับราคาน้ํามัน

เชื้ อ เพลิ ง ในประ เทศใ ห้อยู่ ใ นระ ดับ

ที่ เหมาะสมในช่วงที่สถานการณ์ราคา

พลังงานโลกยังคงผันผวน

เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 

คณะกรรมการ ปตท. มมีตอินมุตักิารจดัตัง้

บริษัท อินโนบิก นูทริช่ัน จํากัด (INNT) 

โดยถอืหุน้รอ้ยละ 100 ผา่นบรษัิท อนิโนบกิ 

แอลแอล โฮลดิ้ง จํากัด (INBL) ด้วยทุน

จดทะเบียน 100 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์

ในการดําเนินธุรกิจโภชนาการ (Nutrition) 

ทั้งในส่วนของโภชนเภสัช (Nutraceutical) 

ที่ ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ เ กี่ ย ว กั บ โ ภ ช น า ก า ร

อาหารเสรมิเพือ่สขุภาพ มุง่เน้นใหเ้หมาะกบั

บุคคลแต่ละกลุ่ม ตามอายุ เพศ หรือ

ความต้องการด้านโภชนาการ รวมถึง

เพ่ือปอ้งกนัโรค และในสว่นของโภชนาการ

ทางการแพทย์ (Medical Nutrition) สําหรับ

ผู้ป่วยที่ต้องการดูแลทางด้านโภชนาการ 

ซึ่งจะพัฒนาสูตรท้ังสําหรับผู้ป่วยท่ัวไป 

และสูตรสําหรับผู้ป่วยเฉพาะโรค ท้ังนี้ 

ไ ด้จดทะเบียนจัดตั้ งบริ ษัทแล้วเสร็จ

ในเดือนกันยายน 2565

เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 

P T T G L  ไ ด้ ล ง น า ม สั ญ ญ า ซื้ อ ข า ย

ก๊าซธรรมชาติเหลวกับบริษัท Corpus 

Christi Liquefaction LLC (CCL) ซึ่งเป็น

บริษัทในกลุ่มของ Cheniere Energy Inc. 

บริษัทพลังงานจากสหรัฐอเมริกา ปริมาณ 

1 ล้านตันต่อปี เป็นระยะเวลา 20 ปี 

โดยเริ่มต้นส่งมอบในปี 2569 เป็นต้นไป 

การลงนามสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติเหลว

ระยะยาวนี้ สืบเนื่องจากมติคณะกรรมการ 

นโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ที่ให้ 

ปตท. ดําเนนิการจัดหาก๊าซธรรมชาตเิหลว

ระยะยาวเพิ่มเติมอีก 1 ล้านตันต่อปี  

จากปัจจุบนัมีสญัญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ

เหลวระยะยาวแล้ว 5.2 ล้านตันต่อปี

เพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านพลังงานของ

ประเทศ
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สิงหาคม
เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2565 

บริษัท PTT International Holdings 

Limited (PTTIH) (บริษัทย่อยซึ่ง ปตท. 

ถือหุ้นท้ังหมด)  ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น 

( S h a r e  P u r c h a s e  A g r e e m e n t ) 

กับบริ ษัท PT Astr indo Nusantara 

Infrastruktur Tbk (Astrindo) (บริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศ

อินโดนี เซีย)  หรือบริษัทในเครือของ 

Astrindo เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 เพื่อ

จําหน่ายเงินลงทุนในบริษัท PTT Mining 

Limited (PTTML) ซึ่ง PTTIH ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 100 ให้กับ Astrindo 

ดว้ยมลูคา่ประมาณ 486 ล้านเหรยีญสหรัฐ 

ซึ่งได้มีการดําเนินการซื้อขายหุ้นแล้วเสร็จ 

ในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 การจําหน่าย

เงนิลงทุนในธุรกจิถ่านหนิคร้ังนี ้เปน็การยุติ

การลงทุนในธุรกจิถา่นหนิทัง้หมดของ  ปตท. 

ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทที่มุ่งเน้น

ด้านพลังงานสะอาด เพื่อนําองค์กรไปสู่

การเติบโตอย่างย่ังยืน

เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 

คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน  (กกพ.) 

ได้มีมติ เห็นชอบปรับอัตราค่าบริการ

กา๊ซธรรมชาตสิาํหรบัผูร้บัใบอนญุาตขนสง่

ก๊าซฯ ในส่วนของต้นทุนคงที่ (Td) สําหรับ

รอบการกํากับ 5 ปี  (2565 - 2569) 

และส่วนของต้นทุนผันแปร (Tc) สําหรับ

ปี 2565 ของ ปตท. ตามโครงสร้างราคา

ก๊าซธรรมชาติใหม่ที่  กพช. เห็นชอบ

เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2564 โดยมีผลบังคับใช้

ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2565 เป็นต้นไป

เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2565 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พีทีที

เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จํากัด (PTTES) ได้มี

มติอนุมัติให้เลิกกิจการของบริษัท PTTES 

ซึง่เป็นบริษทัยอ่ยที่ ปตท. ถือหุน้ในสัดส่วน

ร้อยละ 40 ร่วมกับ TOP, GC และ IRPC 

ซึ่งถือหุ้นเท่ากันในสัดส่วนร้อยละ 20 

โดยดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการ

แล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2565 ทั้งนี้ 

การเลิกกิจการของ PTTES เป็นไปตาม

นโยบายการปรับโครงสร้างการดําเนิน

ธุรกิจของกลุ่ม ปตท. และไม่ส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานของกลุ่ม ปตท.

กันยายน
เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2565 

คณะกรรมการ  ปตท .  มี มติ อนุมั ติ

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับ

ผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2565 

ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของ ปตท. ในอตัรา 1.30 บาท

ต่อหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 58 ของกําไรสุทธิ

ของงบการเงินรวม รวมเป็นเงินปันผล

จ่ายท้ังสิ้นประมาณ 37,132 ล้านบาท 

กาํหนดรายชื่อผูถ้อืหุ้นที่มสีทิธรัิบเงนิปันผล 

(RECORD DATE) วันที่ 29 กันยายน 2565 

และไดด้าํเนนิการจา่ยเรยีบรอ้ยแลว้ในวนัที ่

12 ตุลาคม 2565

ตุลาคม
เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2565 

คณะกรรมการ SMH มีมติอนุมัติให้จัดต้ัง

บริษัท โกลบอล มัลติโมดัล โลจิสติกส์ 

จาํกดั (GML) โดย SMH ถือหุ้นรอ้ยละ 100 

ด้วยทุนจดทะเบียน 230 ล้านบาท ซ่ึงมี

วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจโลจิสติกส์

โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบเครือข่าย

ขนส่งท้ังหมดของประเทศไทย รวมถึง

ระบบขนส่งเช่ือมต่อระหว่างประเทศ โดยมี

บริการหลัก อาทิ การขนส่งสินค้าทางราง 

ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ 

การบริหารจัดการคลังสินค้าห้องเย็น 

รวมถึงการบริหารและให้เช่าทรัพย์สิน

สั งหาริมท รัพย์และอสังหาริมท รัพย์

ที่ เกี่ยวข้องกับ ธุรกิจโลจิสติกส์  ทั้ งนี้

เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ลดต้นทุน

ด้านโลจิสติกส์ ให้กับผู้ ประกอบการ 

โดยการจัดตั้งบริษัทของ ปตท. ดังกล่าว

สอดคล้องกับทศิทางแผนพัฒนาเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และกลยุทธ์ 

New S-Curve ของ ปตท. ในกลุ่มธุรกิจ

โลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐาน
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ธันวาคม
เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2565 

คณะกรรมการ ปตท. มีมติอนุมัติปรับ

โครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มธุรกิจ 

AI & Robotics โดยให้ SMH ซื้อหุ้น

ทั้งหมดของบริษัท รี แอค จํากัด (ReAcc) 

จากบริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด (Alpha 

Com) (SMH, ReAcc และ Alpha Com 

เป็นบริษัทย่อยซึ่ง ปตท. ถือหุ้นทางอ้อม

ร้อยละ 100) และคณะกรรมการฯ ได้มี

มติอนุมัติปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัท 

เมฆาเทคโนโลยี จํากัด (Mekha Tech) 

โดยให้ ReAcc ซื้อหุ้นท้ังหมดของ Mekha 

Tech จากบริษทั Alpha Com ท้ังนี ้การปรับ

โครงสรา้งดงักลา่ว เปน็การปรบัโครงสรา้ง

เพื่อความคล่องตัวในการดําเนินธุรกิจ 

AI & Robotics และรองรับการลงทุน

ธุรกิจใหม่ตามทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท. 

ทั้ งนี้  ที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท. 

ยั งมีมติ ใ ห้มีการ เพิ่มทุนจดทะเบียน 

และเปลี่ยนแปลงชื่อบริ ษัท ซึ่งบริษัท 

Mekha Tech ได้จดทะเบียนแล้วเสร็จ

ในปี 2565 และบริษัท ReAcc คาดว่า

จะสามารถจดทะเบียนแล้วเสร็จ ภายใน

ไตรมาสที ่1 ป ี2566 โดยมรีายละเอยีดดงันี้

 • ชื่อเดิม: บริษัท เมฆาเทคโนโลยี จํากัด (Mekha Technology Co., Ltd. (Mekha Tech))

   ชื่อใหม่: บริษัท เมฆา วี จํากัด (MEKHA V Co., Ltd. (Mekha V) 

ทุนจดทะเบียน: 266 ล้านบาท (ทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 30 ล้านบาท)

 • ชื่อเดิม: บริษัท รี แอค จํากัด (ReAcc Co., Ltd. (ReAcc))

    ชื่อใหม่: บริษัท นิว เวอ ซอลล์ จํากัด (NEW VER SAL Co., Ltd. (New Ver Sal))

ทุนจดทะเบียน: 302 ล้านบาท (ทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 29 ล้านบาท)

เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 

คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติงบการลงทุน 5 ปี (ปี 2566 - 2570) ของ ปตท. 

และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 วงเงินรวม 100,227 ล้านบาท โดยลงทุน

ในธุรกิจหลัก (Core Businesses) เพื่อสร้างความม่ันคงทางพลังงานให้กับประเทศ

ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนของงบการลงทุน 5 ปี ประมาณร้อยละ 55 นอกจากนี้ ปตท. 

ยังได้จัดเตรียมงบลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) ในระยะ 

5 ปีข้างหน้าอีกจํานวน 302,168 ล้านบาท โดยหลักเพื่อการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ ปตท. Powering Life with Future Energy and Beyond

ทีมุ่ง่เนน้ธรุกจิพลงังานสะอาดเพือ่ไปสูส่งัคมคารบ์อนต่าํ อาท ิการลงทนุในธรุกจิยานยนต์

ไฟฟา้อยา่งครบวงจรโดยขยายการลงทนุใหค้รอบคลมุตัง้แตต่น้น้าํถึงปลายน้าํ การลงทนุ

ในธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐาน โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบเครือข่ายขนส่ง

ทั้งหมดของประเทศ การลงทุนในธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (ธุรกิจยา ธุรกิจ

อาหารเพื่อสุขภาพ อุปกรณ์และการวินิจฉัยทางการแพทย์) เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจ

ชีววิทยาศาสตร์ให้เกิดขึ้นในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน การลงทุนในด้านพลังงาน

หมนุเวียนเพือ่ใหก้ลุม่ ปตท. บรรลเุป้าหมายกาํลงัการผลิตไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนที ่

12,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 ตลอดจนการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ซึ่งเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่าน (Transition Fuel) โดยมุ่งเน้นในการขยายโครงข่าย

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร 

(LNG Value Chain) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 
NUOVO PLUS (บริษัทซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 51 และ GPSC ถือหุ้นร้อยละ 49)  
ได้ลงนามสัญญาร่วมทุน และจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัท Gotion Singapore Pte. Ltd.  
(Gotion) (บริษัทชั้นนำาของประเทศจีนที่มีความเชี่ยวชาญด้านแบตเตอรี่ยานยนต์ 
ไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลังงาน) ในนามบริษัท เอ็นวี โกชั่น จำากัด (NV Gotion)  
ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน 600 ล้านบาท โดย NUOVO PLUS และ Gotion ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 51 และ 49 ตามลำาดับ เพื่อดำาเนินธุรกิจนำาเข้า ประกอบ และจัดจำาหน่าย 
โมดูลแบตเตอรี่และชุดแบตเตอรี่สำาหรับระบบกักเก็บพลังงานและยานยนต์ไฟฟ้า  
โดยเป็นการผสานเทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญของทั้ง 2 บริษัทเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
การแข่งขันในธุรกิจแบตเตอรี่  และเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานพลังงานหมุนเวียน  
(Renewable Energy) และยานยนตไ์ฟฟา้ (Electric Vehicle) ในประเทศไทย ซึง่สอดคลอ้ง 
กับกลยุทธ์การลงทุนในธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต (Future Energy) ของกลุ่ม ปตท. ทั้งนี้  
การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุนแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 โดยมีกำาลังการผลิต 
เริ่มต้น 1,000 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี ซึ่งคาดว่าจะสามารถเริ่มดำาเนินการได้ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 ปี 2566 และขยายกำาลังการผลิตเป็น 2,000 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี  
ภายในปี 2568

ทั้งนี้ ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ของบริษัทแกนนำาในธุรกิจด้านต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท. ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
สามารถดูข้อมูลได้ในเว็บไซต์ของแต่ละบริษัท ดังนี้

READ
MORE

READ
MORE

บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 
(PTTEP)

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 
(GC)

บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน) 
(OR) 

READ
MORE

READ
MORE

READ
MORE

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) 
(GPSC) 

บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) 
(TOP) 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 
(IRPC)

READ
MORE
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1.1.3 วัตถุประสงค์ของการระดมทุน 

 รายละเอียดการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้แต่ละรุ่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

 

หุ้นกู้ในประเทศประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (บังคับใช้ตามกฎหมายไทย)

 ปตท. นาํเงินที่ไดจ้ากการออกและเสนอขายหุ้นกู้สกุลบาท ประกอบดว้ยหุน้กู ้PTTC232A, PTTC237A, PTTC239A, PTTC243A, 

PTTC247A, PTTC248A, PTTC254A, PTTC257A, PTTC268A, PTTC277A, PTTC27OA, PTTC288A, PTTC295A, PTTC307A, 

PTTC318A, PTTC344A, PTTC357A, PTTC457A และ PTTC10DA ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูล

การเสนอขายหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว

หุ้นกู้ต่างประเทศประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (บังคับใช้ตามกฎหมาย New York)

 ปตท. นําเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้สกุลเหรียญสหรัฐของ ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC) 

โดยมี ปตท. ค้ําประกัน ประกอบด้วย USD Bond ปี ค.ศ. 2005, USD Bond ปี ค.ศ. 2012, USD Bond ปี ค.ศ. 2019 และ USD Bond 

ปี ค.ศ. 2020 ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้คําม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

หุ้นกู้ในประเทศประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ และหุ้นกู้ต่างประเทศ
ประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ
 

 ปตท. ไม่มีข้อผูกพันทางการเงินสําหรับหุ้นกู้แต่ละรุ่นตามที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ และเอกสารอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องของหุ้นกู้แต่ละรุ่น ทั้งนี้ เงื่อนไขการใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ (Put และ Call Option) ของหุ้นกู้แต่ละรุ่น ปตท. ได้เปิดเผย

ในข้อ 1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น (ข้อ 1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อย แบ่งตามสายผลิตภัณฑ์  

ผลิตภัณฑ์/ บริการ ดําเนินการโดย

ร้อยละ
การถือ
หุ้นของ
บริษัท

ปี 2563 (ตรวจสอบ) ปี 2564 (ตรวจสอบ) ปี 2565 (ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ผลิตภัณฑ์ก๊าซฯ บมจ. ปตท. 277,112 17 305,386 14 505,520 15

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP) 63.79 15,119 1 27,801 1 42,581 1

บจ. ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (PTTNGD) 58.00 7,363 - 11,652 1 16,600 1

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC1/) 47.27 59 - 84 - 75 -

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 75.00 30,217 2 29,377 1 37,425 1

PTT International Trading London Ltd. 

(PTTT LDN)

100.00 4,985 -  -   - - -

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ก๊าซฯ   334,855 20  374,300  17 602,201 18

2. ผลิตภัณฑ์นํ้ามัน

         

บมจ. ปตท.   112,465 7 193,348 9 338,011 10

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP) 63.79 20,845 1 32,771 1 35,557 1

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 189,666 11 317,550 14 414,650 12

PTT International Trading London Ltd. 

(PTTT LDN)

100.00 14,841 1 32,275 1 68,138 2

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC) 45.18 21,773 1 23,783 1 36,976 1

บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 45.03 109,979 7 163,039 7 212,352 7

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 83,407 5 127,779 6 141,610 4

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 75.00 361,125 22 439,076 20 696,875 21

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 - - 7,285 - 51,034 2

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์นํ้ามัน 914,101 55 1,336,906  59 1,995,203 60

3.  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี บมจ. ปตท. 10,295 - 13,245 1 4,558 -

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC) 45.18 161,620 10 259,292 11 384,204 11

บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 45.03 18,242 1 30,638 1 38,193 1

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 45,617 3 67,016 3 60,568 2

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 31,197 2 67,379 3 83,768 3

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 75.00 399 - 619 - 608 -

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 - - 186 - 3,231 -

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 - - - - 3 -

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี   267,370 16  438,375  19 575,133 17

4. ผลิตภัณฑ์เหมือง บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 10,202 1 15,560 1 31,331 1

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์เหมือง   10,202 1 15,560 1 31,331 1

5. ผลิตภัณฑ์ยา บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 - - - - 14,411 1

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ยา   - - - - 14,411 1

6. รายได้จาก

 ค่าสาธารณูปโภค

บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 45.03 4,573 - 4,842 - 7,519 -

บมจ. ไออารพ์ีซี (IRPC) 45.05 3,391 - 3,420 - 4,003 -

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC1/) 47.27 54,573 4 57,845 3 100,939 3

บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล (PTT TANK) 100.00 52 - 46 - 59 -

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 - - 628 - 739 -

รวมรายได้จากค่าสาธารณูปโภค 62,589 4  66,781  3 113,259 3

หมายเหตุ:   

รายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อย เป็นรายได้สุทธิกับบุคคลภายนอก

1/ ในระหว่างปี 2565 ปตท. ได้เปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นใน GPSC

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ผลิตภัณฑ์/ บริการ ดําเนินการโดย

ร้อยละ
การถือ
หุ้นของ
บริษัท

ปี 2563 (ตรวจสอบ) ปี 2564 (ตรวจสอบ) ปี 2565 (ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

7. รายได้จาก

 ธุรกิจเสริม

บมจ. ปตท.   141 - 28 - 20 -

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 75.00 16,938 1 17,190 1 21,606 1

รวมรายได้จากธุรกิจเสริม    17,079  1  17,218  1 21,626 1

8. รายได้จาก

 การให้บริการ

บมจ. ปตท.   231 - 260 - 314 -

บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP) 63.79 2,895 1 2,993 - 5,331 -

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC) 45.18 2,676 - 3,343 - 4,968 -

บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 45.03 258 - 90 - - -

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 543 - 576 - 487 -

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 75.00 480 - 391 - 472 -

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูช่ัน (PTT DIGITAL) 20.00 111 - 145 - 176 -

บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล (PTT TANK) 100.00 670 - 685 - 684 -

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์  (PTTES) 40.00 10 - 4 - 3 -

บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ (EnCo) 50.00 272 - 282 - 297 -

บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ (BSA1/) 25.00 226 - 211 - 240 -

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC2/) 47.27 19 -  30 - 63 -

บจ. พีทีที แอลเอ็นจี (PTTLNG) 100.00 63 -  288 - 314 -

บจ. ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (PTTNGD) 58.00 37 -  3 - 13 -

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 - -  5 - 118 -

PTT International Trading USA Inc. (PTTT USA) 100.00 - - - - 5 -

รวมรายได้จากการให้บริการ 8,491  1  9,306  - 13,485 -

9. อื่น ๆ บมจ. ปตท.   - - - - - -

บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ (BSA1/) 25.00 - - - - - -

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC2/) 47.27 - - - - - -

บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูช่ัน (PTT DIGITAL) 20.00 - - - - - -

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 100.00 493 - 269 - 324 -

บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC) 45.05 482 - 99 - 98 -

บมจ. ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก (OR) 75.00 - - - - - -

บจ. ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ (PTTGM) 100.00 1 - 3 - 123 -

PTT International Trading London Ltd. 

(PTTT LDN)

100.00 2 - - - 2 -

บจ. พีทีที แอลเอ็นจี (PTTLNG) 100.00 - - 1 - 7 -

รวมรายได้จากอื่น ๆ   978 -           372 - 554 -

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ   1,615,665 98 2,258,818  100 3,367,203 101

10. อื่น ๆ            

  10.1 รายได้อื่น ๆ3/ 20,579 1 (3,018) - (50,494) (1)

  10.2 กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 9,270 1 (6,469) - 5,552 -

รวมรายได้อ่ืน 29,849 2 (9,487) - (44,942) (1)

11. ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 4,178 - 9,010 - 5,849 -

รวมรายได้ 1,649,691 100  2,258,341  100 3,328,110 100

หมายเหตุ:   

รายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อย เป็นรายได้สุทธิกับบุคคลภายนอก

1/  ปตท. ถือหุ้นสามัญของ BSA ท้ังหมด จึงมีสัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 100.00

2/ ในระหว่างปี 2565 ปตท. ได้เปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นใน GPSC 

3/  รายได้อื่น ๆ รวมกําไร(ขาดทุน)จากตราสารอนุพันธ์

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจําหน่าย

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ 

 ณ ปัจจุบัน ปตท. และบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติเป็นผู้ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจร

เพียงรายเดียวในประเทศ โดยครอบคลุมตั้งแต่การสํารวจและผลิต การจัดหาก๊าซธรรมชาติ การนําเข้าก๊าซธรรมชาติในรูปแบบ

ก๊าซธรรมชาติเหลว และแปรสภาพก๊าซธรรมชาติจากของเหลวเป็นก๊าซ การขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ การแยกก๊าซธรรมชาติ 

การจัดจําหน่าย  รวมถึงการขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับก๊าซธรรมชาติท้ังในประเทศและต่างประเทศ  และการพัฒนาธุรกิจใหม่

แผนภาพแสดงการประกอบธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติของกลุ่ม ปตท.

ธุรกิจต้นน้ําท่ี ปตท. ดําเนินการเอง

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

 ดําเนินธุรกิจการจัดหา ค้าส่งและค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รวมท้ังการลงทุนในธุรกิจ

ที่ใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติครอบคลุมการจัดหา

จากแหล่งในประเทศ และการนําเข้าจากประเทศเพื่อนบ้าน รวมถึงการนําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวเพื่อให้การจัดหาก๊าซธรรมชาติ

เพียงพอ สามารถรองรับความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติของประเทศที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง สําหรับการจัดจําหน่าย ครอบคลุม

โรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติ

• กฟผ.
• ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ
• ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก
• ลูกค้าอุตสาหกรรม
• NGV 

• ลูกค้าปิโตรเคมี 
• ลูกค้าอุตสาหกรรม 
• ธุรกิจการค้า
 ระหว่างประเทศ
• กลุ่มธุรกิจน้ํามัน

ก๊าซอีเทน

ก๊าซโพรเพน 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ

ไอโซเพนเทน

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ3/

อุปกรณ์รวมก๊าซธรรมชาติ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ในประเทศ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ต่างประเทศ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ในเมียนมาและนําเข้า
ก๊าซธรรมชาติเหลว

หน่วยควบคุม
จุดกล่ันตัว

ของก๊าซธรรมชาติ

ธุรกิจจัดจําหน่ายก๊าซฯ ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
ธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ ธุรกิจระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซฯ 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ (NGV)
และธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์2/

การสํารวจ
และผลิตปิโตรเลียม
และจัดหาก๊าซฯ1/

ลูกค้า

หมายเหตุ:

1/ ปตท. ดําเนินการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน ปตท.สผ., ปตท. ดําเนินการจัดหาก๊าซธรรมชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศและนําเข้า

 ก๊าซธรรมชาติเหลว 

2/ ปตท. ดําเนินการเอง

3/ หมายถึงก๊าซธรรมชาติส่วนที่เหลือจากการแยกเอาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ออกไปแล้ว ซึ่งมีก๊าซมีเทนเป็นองค์ประกอบหลัก

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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การจัดจําหน่ายให้กับผู้ผลิตไฟฟ้า ซึ่งประกอบไปด้วยการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ 

(Independent Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

(Small Power Producer: SPP) การจัดจําหน่ายให้กับลูกค้า

อุตสาหกรรม ผ่านการลงทุนระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

และการจัดจําหน่ายให้กับภาคขนส่ง เพื่อส่งเสริมการใช้

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกทดแทนน้ํามันเบนซิน

และดีเซล ผ่านการลงทุนในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับ

ยานยนต์ (NGV) ในส่วนธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้ลงทุน

ในโรงแยกก๊าซธรรมชาต ิเพื่อสร้างมูลคา่เพิ่มให้กบัก๊าซธรรมชาติ

จากอ่าวไทย โดยการแยกผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่มีมูลค่าจาก

กา๊ซธรรมชาติ เพือ่นาํไปใชเ้ปน็วัตถุดิบในอตุสาหกรรมปิโตรเคมี 

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของไทยเพื่อสนับสนุน

ภาคเศรษฐกิจอื่น ๆ ที่จะช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจของไทย

ให้เติบโต รวมทั้งการจําหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพื่อใช้เป็น

เชื้อเพลิงในภาคครัวเรือน อุตสาหกรรม และขนส่ง

 นอกจากนี้ หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติยังมีธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

อืน่ ๆ  ได้แก ่ธรุกจิบรหิารสนิทรัพยท์อ่ส่งกา๊ซธรรมชาต ิธุรกจิขนส่ง

ก๊าซธรรมชาติทางท่อผ่านระบบส่งก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วย

ระบบสง่กา๊ซธรรมชาติในทะเล ท่ีเช่ือมต่อกบัแหลง่ก๊าซธรรมชาติ

ตา่ง ๆ  ในอา่วไทย และระบบสง่กา๊ซธรรมชาตบินบกฝัง่ตะวนัออก 

ที่รับก๊าซธรรมชาติจากแหล่งในอ่าวไทย และสถานีรับจ่าย

ก๊าซธรรมชาติเหลว ระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝั่งตะวันตก

ที่รับก๊าซจากแหล่งยาดานา เยตากุน และซอติก้า ในสาธารณรัฐ

แห่งสหภาพเมียนมา ที่ชายแดนไทย-เมียนมา เพื่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติไปยังผู้ผลิตไฟฟ้า โรงแยกก๊าซธรรมชาติ NGV 

และอุตสาหกรรม อีกท้ัง ปตท. ยังได้มีการลงทุนสถานีรับจ่าย

ก๊าซธรรมชาติเหลวผ่านบริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด (PTTLNG) 

ซึ่ง ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อให้บริการในการรับเรือ

นํา เ ข้าก๊าซธรรมชาติ เหลว กักเ ก็บก๊าซธรรมชาติ เหลว 

และแปรสภาพก๊าซธรรมชาติ เหลวเป็นก๊ าซธรรมชาติ  

เพื่อรองรับการนําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวของหน่วยธุรกิจ

ก๊าซธรรมชาติ ปตท. นอกจากนี้ PTTLNG ได้เปิดให้บุคคล

ที่สามสามารถแจ้งความประสงค์เพื่อเข้ามาใช้หรือเชื่อมต่อ

สถานีก๊าซธรรมชาติเหลว ต้ังแต่วันที่ 30 มีนาคม 2558

 การกําหนดโครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติของ

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติท้ังในส่วนค้าส่งและค้าปลีก จะอยู่ภายใต้

การกํากับของคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) 

ตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 

โดย ปตท. แบ่งกิจการเกี่ยวกับธุรกิจก๊าซธรรมชาติเป็น 

4 ธุรกิจย่อย ได้แก่ 

 (1) ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (Supply and 

Marketing) รับผิดชอบจัดหาก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง

ก๊าซธรรมชาติท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง

การจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลวและแปรสภาพเป็น

ก๊าซธรรมชาติ เพื่อจําหน่ายให้กับลูกค้า โดยมีผู้ใช้

ก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ ได้แก่ ผู้ผลิตไฟฟ้า

 (2) ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ (Gas Separation Plant) 

รับผิดชอบดํา เนินการและพัฒนาธุ รกิจ โรงแยก

ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งในปัจจุบันมีจํานวนท้ังสิ้น 6 โรง 

 (3) ธุรกิจท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution 

Pipeline) รับผิดชอบดําเนินการและพัฒนาระบบท่อ

จัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงเป็นท่อจัดจําหน่ายท่ีต่อเช่ือม

จากระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) 

ไปยังลูกค้าอุตสาหกรรม เพื่อจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

ให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมต่าง ๆ

 (4) ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ (NGV) รับผิดชอบ

การขยายสถานีบริการ  NGV และการส่ง เสริม

การขยายการใช้ก๊าซธรรมชาติในภาคการขนส่ง เพื่อให้

ก๊าซธรรมชาติเป็นทางเลือกเชื้อเพลิงในด้านขนส่ง

ที่มีราคาถูกกว่าน้ํามัน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงให้กับผู้บริโภค

และลดปัญหามลภาวะทางอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้น 

  นอกจากนี้ จากนโยบายของภาครัฐที่ให้เปิดการแข่งขันเสรี

ในกิจการก๊าซธรรมชาติ ระยะที่ 2 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแข่งขัน

ในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ส่งผลให้ลูกค้าปัจจุบันบางรายมีแนวโน้ม

จะเปลี่ยนไปเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ โดยเฉพาะในสถานการณ์

ที่ราคาก๊าซธรรมชาติเหลวอยู่ในระดับตํ่าจะเป็นปัจจัยเสริม

ให้เกิดผู้ประกอบการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติรายใหม่ 

(New Shipper)  รวมท้ังการแสวงหาโอกาสการขยาย

การทําตลาดก๊าซธรรมชาติเหลวในต่างประเทศ เพื่อหาโอกาส

จากตลาดที่กําลังเติบโต โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

ปตท. จึงมีการจัดตั้งธุรกิจย่อยที่ 5 ได้แก่

 (5) ธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ 

(Commercial and Marketing Management) รับผิดชอบ

การจัดหาและจําหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลวเชิงพาณิชย์

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ การจัดหาและจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาติและการบริการ 

 สําหรับปี 2565 ปตท. มีรายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ก๊าซธรรมชาติจํานวน 602,201 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 227,901 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 60.9 จากปี 2564 ที่มีรายได้จากการจําหน่าย

ผลิต ภัณฑ์ก๊ าซธรรมชาติ จํานวน 374,300 ล้านบาท 

(รายละเอียดตามโครงสร้างรายได้ของ ปตท. และบริษัทย่อย

แบ่งตามสายผลิตภัณฑ์ในหัวข้อที่ 1.2.1)

ธุรกิจการจัดหาและจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ

 การจัดหาก๊าซธรรมชาติ 

 การจัดหาก๊าซธรรมชาตขิอง ปตท. อยู่ในความรับผดิชอบของ

ธรุกจิจัดหาและค้าสง่กา๊ซธรรมชาต ิโดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติ

ส่วนใหญ่ร้อยละ 55 มาจากการจัดหาจากแหล่งก๊าซธรรมชาติ

ในประเทศ ส่วนที่เหลือมาจากการนําเข้าก๊าซธรรมชาติจาก

เมียนมา และการนําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

066



 ปจัจบุนั ปตท. เปน็ผูซ้ือ้กา๊ซธรรมชาตจิากผูข้ายกา๊ซธรรมชาติ

ภายใต้สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ ที่มีอยู่ท้ังสิ้น 16 ฉบับ แบ่งเป็น

สญัญาซื้อกา๊ซธรรมชาตใินประเทศจาํนวน 13 ฉบบั ไดแ้ก ่สญัญา

ซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งไพลิน, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจาก

แหล่งบงกชเหนือ, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งบงกชใต้1/, 

สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง C5 & G4/482/, สัญญา

ซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งยูโนแคล 1233/, สัญญาซื้อก๊าซ

ธรรมชาติจากแปลง B8/324/, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจาก

แหล่งอาทิตย์, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง MTJDA 

แปลง A-18, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง MTJDA 

แปลง B-17, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติแปลง G1/61, สัญญา

ซื้อก๊าซธรรมชาติแปลง G2/61, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจาก

แหล่งน้ําพอง, สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งสินภูฮ่อม5/, 

สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติแหล่งสิริกิติ์ (พื้นที่ลานกระบือ) 

และสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งต่างประเทศอีกจํานวน 

3 ฉบับ ได้แก่ สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งยาดานา, 

สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจากแหล่งเยตากุน และสัญญาซื้อก๊าซ

ธรรมชาติจากแหล่งซอติก้า6/ จากเมียนมา

 อีกท้ังตามที่บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากัด (PTTEP ED) (บริษัทย่อยของ ปตท.สผ.) เป็นผู้ได้รับสิทธิ

ในการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ดําเนินการ ในแปลง

สาํรวจหมายเลข G1/61 (แหลง่เอราวณั) และ G2/61 (แหลง่บงกช) 

และได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing 

Contract: PSC) กับภาครัฐฯ ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

โดยมีปริมาณการผลิตข้ันตํ่าที่ 800 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

และ 700 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ตามลําดับ ซึ่ง ปตท. และ 

PTTEP ED ได้จัดทําข้อตกลงในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

ของแปลง G1/61 จํานวน 1 ฉบับ ทดแทนสัญญาซื้อขาย

กา๊ซธรรมชาตแิหล่งยโูนแคล 123 (แหล่งเอราวัณเดมิ) ที่หมดอายุ

ในปี 2565 และจัดทําสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติของแปลง G2/61 

จํานวน 1 ฉบับ ทดแทนสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกชเหนือ

และสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกชใต้ที่หมดอายุ

ในปี 2565 - 2566

 โดย PTTEP ED และ ปตท. ได้ลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซฯ 

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 พร้อมกันนี้ เพื่อเป็นการบริหาร

ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านระหว่างสัญญาซ่ึงอาจส่งผลกระทบ

ต่อความต่อเนื่องในการผลิตก๊าซธรรมชาติ ปตท. จึงเจรจา

จัดหาก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติมจากแหล่งผลิตก๊าซฯ ในอ่าวไทย  

และกา๊ซธรรมชาติเหลว  เพือ่ใหม้ีปริมาณก๊าซธรรมชาติเพียงพอ

ตอ่ความต้องการของลูกค้า  และไม่สง่ผลกระทบต่อภาคการผลติ

ไฟฟ้าและความม่ันคงทางพลังงานของประเทศ

 ท้ังนี้ ปตท. ได้มีการจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลวเข้ามา

เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางด้านการจัดหาก๊าซฯ และสนอง

ความต้องการใช้ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน ปตท. 

มี สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวระยะยาวรวมท้ังสิ้น 

4 ฉบับ ปริมาณรวม 5.2 ล้านตันต่อปี ได้แก่ สัญญาซื้อขาย

ก๊าซธรรมชาติเหลวกับ Qatar Liquefied Gas Company 

Limited 2 ล้านตันต่อปี สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ 

Shell Eastern Trading (Pte.) Ltd. 1 ล้านตันต่อปี สัญญา

ซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ BP Singapore Pte. Ltd. 

1 ล้านตันต่อปี และสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ 

Petronas LNG Limited 1.2 ล้านตันต่อปี

 นอกจากนี้ ปตท. ได้จัดหา LNG สัญญาระยะยาวเพิ่มเติม 

ปริมาณ 1 ล้านตันต่อปี จากบริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจ ี

จํากัด (PTTGL) เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงานให้กับ

ประเทศต่อไป

 สําหรับความต้องการก๊าซธรรมชาติเหลวเพ่ิมเติม ปตท. 

จะจัดหาในลักษณะตลาดจร (Spot LNG) เพ่ือให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ตลาดก๊าซฯ ท่ีอาจมีการปรับเปล่ียนได้

ตลอดเวลา และสอดรับกับนโยบายการเปิดเสรีในกิจการ

ก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม หากระดับราคา Spot LNG 

มีแนวโน้มท่ีตํ่า ปตท. จะหาโอกาสในการจัดหา Spot LNG 

มาทดแทนก๊าซฯ ในอ่าวไทยบางส่วน เพ่ือเป็นการชะลอ

การผลิตก๊าซฯ ท่ีเป็นทรัพยากรสําคัญของประเทศไว้ใช้

ในระยะยาวต่อไป และเป็นการบริหารจัดการทรัพยากร

ของประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หมายเหตุ:

1/  มีการลงนามสัญญาฯ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2552 มีปริมาณซื้อขายก๊าซฯ วันละ 320 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เริ่มส่งก๊าซฯ ได้ตามสัญญาฯ 

 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2555

2/  หมดอายุสัญญาฯ/ หมดอายุสัมปทานในปี 2578   

3/  หมดอายุสัญญาฯ/ หมดอายุสัมปทานเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565 

4/ ประกอบด้วยแหล่งเบญจมาศ เบญจมาศนอร์ท มะลิวัลย์ จามจุรี นอร์ทจามจุรี ชบา ลันตา ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 มีปริมาณซื้อขายก๊าซฯ 

 วันละ 45 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

5/  หมดอายุสัญญาฯ เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2564 และได้จัดทําสัญญาฯ สินภูฮ่อมฉบับใหม่ลงนามเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ระยะเวลา 10 ปี 

 (1 ตุลาคม 2564 - 15 มีนาคม 2574)

6/  มีการลงนามสัญญาฯ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2553 มีปริมาณซื้อขายก๊าซฯ วันละ 240 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เริ่มส่งก๊าซฯ เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 

 2557

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 ท้ังน้ี การจัดหาก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ส่วนใหญ่จะมาจากแหล่ง/ แปลงสัมปทานก๊าซธรรมชาติในประเทศ โดยมีปริมาณและสัดส่วน

การจัดหาก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ในปี 2563 - 2565 เป็นดังน้ี

แหล่ง/ แปลงสัมปทาน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน
ร้อยละ

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน
ร้อยละ

ล้าน
ลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน
ร้อยละ

ในประเทศ

- ไพลิน 325 7.4 395 8.9 399 9.5

- บงกช (เหนือ/ ใต้) 753 17.2 827 18.7 663 15.9

- ยูโนแคล 1, 2, 3 1,117 25.4 805 18.2 136 3.3

- B 8/32 55 1.3 50 1.1 51 1.2

-  G1/61 - - - - 138 3.3

-  G2/61 - - - - 134 3.2

-  C5&G4/48 - - - - 4 0.1

-  อาทิตย์ 215 4.9 234 5.3 288 6.9

- MTJDA 351 8.0 423 9.6 413 9.9

- น้ําพอง/ สินภูฮ่อม 101 2.3 97 2.2 103 2.5

-  สิริกิติ์ 6 0.1 7 0.2 7 0.2

รวมการจัดหาในประเทศ 2,923 66.6 2,838 64.2 2,336 56.0

ต่างประเทศ    

- ยาดานา 409 9.3 434 9.8 428 10.3

- เยตากุน 52 1.2 16 0.4 27 0.6

- ซอติก้า 233 5.3 243 5.5 229 5.5

- ก๊าซธรรมชาติเหลว 772 17.6 889 20.1 1,153 27.6

รวมการจัดหาจากต่างประเทศ 1,466 33.4 1,582 35.8 1,837 44.0

รวมการจัดหาท้ังหมด 4,389 100.0 4,420 100.0 4,173 100.0

ราคาซื้อก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย

(บาทต่อล้านบีทียู)

205.5 226.2 391.2

หมายเหตุ: 

ปริมาณก๊าซธรรมชาติคํานวณ ณ ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต 

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 เงื่อนไขหลักของสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติ

 สญัญาซือ้กา๊ซธรรมชาตริะหว่าง ปตท. และผู้ขายก๊าซธรรมชาต ิ

มีอายสุญัญาประมาณ 25 - 30 ปี โดยคูส่ญัญาตกลงท่ีจะซ้ือและ

ขายก๊าซธรรมชาติกัน ณ จุดส่งมอบตามสัญญา เช่น ปากหลุม 

หรือจุดส่งมอบอื่น ๆ แล้วแต่สัญญากําหนดในปริมาณ คุณภาพ 

และความดัน ตามที่ได้ตกลงกันไว้

 ผูข้ายกา๊ซธรรมชาตมิหีนา้ทีจ่ดัเตรยีมความสามารถในการสง่

กา๊ซธรรมชาตสิงูสดุ (Contractual Delivery Capacity: CDC) เพือ่ให้ 

ปตท. สามารถเรยีกรับก๊าซธรรมชาตสูิงสุดได้ถงึร้อยละ 105 - 125 

ของปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติรายวัน (Daily Contract Quantity: 

DCQ) แล้วแต่สัญญา ในขณะที่ ปตท. จะต้องรับก๊าซธรรมชาติ

ให้ได้ตามปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติข้ันต่ํารายวัน อีกทั้ง ปตท. 

ยงัมีสิทธิซื้อก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่เกินกวา่ CDC ที่กาํหนดไว้

ในสญัญาได ้หากผูข้ายกา๊ซธรรมชาตสิามารถผลติและสง่มอบได้

 อย่างไรก็ตาม หากในปีสัญญาใด ปตท. ไม่สามารถรับ

ก๊าซธรรมชาติตามปริมาณขั้นต่ําได้ครบตามที่กําหนดสําหรับ

ปีสัญญานั้น (Annual Contracted Quantity: ACQ) ปตท. 

จะต้องชําระค่าก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่มิได้รับ (Take-or-Pay) 

โดยมีสิทธิรับก๊าซธรรมชาติสําหรับปริมาณที่ได้ชําระไปแล้ว

ในปตีอ่ ๆ  ไป โดยไมม่กํีาหนดเวลา และไมต่อ้งชาํระคา่กา๊ซธรรมชาติ

ในส่วนนั้นอีก (Make-Up) ท้ังนี้ ในปีที่ ปตท. จะใช้สิทธิในการรับ

ก๊าซธรรมชาติสําหรับปริมาณที่ได้ชําระไปแล้วดังกล่าว ปตท. 

จะต้องรับซ้ือก๊าซธรรมชาติให้ได้ครบตามปริมาณซ้ือก๊าซธรรมชาติ

ขั้นต่ําตามสัญญาสําหรับปีนั้น ๆ ก่อน ในทางกลับกัน กรณีที่ 

ปตท. ซื้อก๊าซธรรมชาติเกินกว่าปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต่ํา

ของปีสัญญาใด ๆ ปตท. จะสามารถนําปริมาณก๊าซธรรมชาติ

ส่วนเกินน้ันแต่ไม่รวมส่วนที่ เกินกว่า CDC ตามสัญญา 

(Carry-Forward) ไปหักลดปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต่ํา

ในปสีญัญาตอ่ ๆ  ไปไดใ้นปรมิาณไมเ่กนิรอ้ยละ 15 หรอืรอ้ยละ 20 

แล้วแต่สัญญาของปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต่ําในปีสัญญา

ดงักลา่ว โดยสทิธดิงักลา่วในปรมิาณกา๊ซธรรมชาตสิว่นเกนินัน้ ๆ  

จะสิ้นสุดภายในระยะเวลา 5 ปี นบัจากปีทีเ่กดิก๊าซ Carry-Forward 

 ในกรณีท่ีผู้ขายก๊าซธรรมชาติไม่สามารถส่งมอบก๊าซธรรมชาติ

ให้กับ ปตท. ได้ครบตามปริมาณที่ ปตท. เรียกรับจากผู้ขาย

ก๊าซธรรมชาติในแต่ละวัน (Shortfall) ปตท. จะชําระค่าก๊าซธรรมชาติ

ตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่รับจริง โดยมีสิทธิได้รับส่วนลด

ร้อยละ 20 - 25 สําหรับราคาของปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ขาดส่ง

ในเดือนนั้น หรือเดือนถัดไป หรือปีถัดไป แล้วแต่สัญญา ทั้งนี้ 

เมื่อสิ้นปีสัญญา ปตท. สามารถนําปริมาณก๊าซธรรมชาติ

ที่ผู้ขายก๊าซธรรมชาติขาดส่งไปลดปริมาณซื้อก๊าซธรรมชาติ

ขั้นต่ํารายปีได้

 สําหรับราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาติที่กําหนดในสัญญาซื้อ

กา๊ซธรรมชาตจิะมกีารกาํหนดราคาฐานเริม่ต้น (Initial Base Price) 

ซึ่งเป็นราคาคงที่ โดยมีการกําหนดสูตรราคาสูงสุดและราคา

ตํ่าสุดเพื่อคุ้มครองผู้ซื้อและผู้ขายก๊าซธรรมชาติ โดยสูตร

ปรับราคาก๊าซธรรมชาติประกอบด้วยปัจจัยต่อไปนี้ คือ ราคา

นํ้ามันเตากํามะถันสูงในตลาดสิงคโปร์ ราคาน้ํามันดิบดูไบ 

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และดัชนีทางเศรษฐกิจ

ต่าง ๆ เช่น ดัชนีราคาขายส่งของประเทศไทย และดัชนีราคา

ผู้ผลิตของสหรัฐอเมริกาสําหรับธุรกิจนํ้ามันและก๊าซธรรมชาติ 

เป็นต้น ทั้งนี้ ระยะเวลาในการปรับราคาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

ดงักล่าวจะแตกต่างกันไปในแต่ละสัญญา กล่าวคอื ทุก 12 เดอืน 

6 เดือน 3 เดือน หรือ 1 เดือน แล้วแต่สัญญา ราคาซื้อขาย

ก๊าซธรรมชาตินี้จะส่งผ่าน (Pass Through) ไปให้กับลูกค้า

ในกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าซึ่งซื้อก๊าซธรรมชาติจาก ปตท. ซึ่งเป็น

กลุ่มลูกค้าหลักตามสูตรราคาในสัญญาขายก๊าซธรรมชาติ 

ส่งผลให้ความเสี่ยงของ ปตท. จากการเปลี่ยนแปลงของราคา

ซื้อขายก๊าซธรรมชาติอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า

 สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติทุกสัญญามีข้อกําหนดเรื่อง

เหตสุดุวสิยั ซึง่เปน็กรณทีี ่ปตท. หรอืผูข้ายกา๊ซธรรมชาตสิามารถ

ยกเป็นเหตุในการที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาได้ 

ซึ่งเหตสุดุวสิยัทีก่าํหนดในสญัญาดงักล่าวหมายรวมถงึเหตกุารณ์

ใด ๆ ที่เกิดขึ้นโดยคู่สัญญาไม่สามารถควบคุมได้ นอกจากนี้ 

สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติบางฉบับได้กําหนดให้กรณีที่ ปตท. 

ไม่สามารถรับซื้อก๊าซธรรมชาติได้อันเนื่องจากมีเหตุสุดวิสัย

เกิดขึ้นกับลูกค้าของ ปตท. จนเป็นเหตุให้ลูกค้าดังกล่าว

ไม่สามารถรับซื้อก๊าซธรรมชาติจาก ปตท. ได้ ซึ่งในการนี้ ปตท. 

จะอ้างเหตุสดุวสัิยดงักล่าวได้ตอ่เมื่อ ปตท. จะต้องลดปรมิาณรับ

กา๊ซธรรมชาติจากผูข้ายก๊าซธรรมชาติที่เกีย่วขอ้งทกุรายลงตาม

สัดส่วนการจําหน่ายก๊าซธรรมชาติที่ลดลง

 สัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติจะสิ้นสุดลงเมื่อเกิดเหตุการณ์ใด

 เหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้ 

 (1) สิ้นสุดระยะเวลาตามที่กําหนดในสัญญา หรือ 

 (2) เมื่อระยะเวลาตามสัมปทานสิ้นสุดลง 

  (เฉพาะกรณีแหล่งก๊าซธรรมชาติในประเทศ) หรือ 

 (3) เม่ือปริมาณสํารองก๊าซธรรมชาติในแหล่งดังกล่าวหมดลง 

 การจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

 ปตท. จัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติส่วนใหญ่ให้กับกลุ่มลูกค้า

ผู้ผลิตไฟฟ้า ได้แก่ กฟผ. ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ และผู้ผลิตไฟฟ้า

รายเล็ก โดยตรงผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission 

Pipeline) 

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 ปริมาณการส่งก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ (รวมปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท.) 

ในปี 2563 - 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

กลุ่มลูกค้า

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน
ร้อยละ

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน
ร้อยละ

ล้าน 
ลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน
ร้อยละ

1. กฟผ. 786 17.9 700 15.8 688 16.4

2. ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ 546 12.4 587 13.2 547 13.1

3. ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 1,281 29.2 1,331 30.0 1,218 29.1

4. ลูกค้าอุตสาหกรรม1/ 872 19.8 910 20.5 957 22.8

5. โรงแยกก๊าซธรรมชาติ 909 20.7 909 20.5 780 18.6

รวม 4,394 100.0 4,437 100.0 4,190 100.0

ที่มา: ปตท.

หมายเหตุ: 

ปริมาณก๊าซธรรมชาติคํานวณ ณ ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต และคํานวณโดยใช้จํานวนวันตามปีปฏิทิน 

1/ รวมก๊าซธรรมชาติที่จําหน่ายให้กับบริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากัด และก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่ง (NGV)

 โดยทั่วไป โครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้าจะประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ราคา

เนื้อก๊าซธรรมชาติ และอัตราค่าผ่านท่อ มีรายละเอียดดังนี้

 (1) ราคาเน้ือก๊าซธรรมชาติ 

  ราคาเนื้อกา๊ซธรรมชาต ิคอื ผลรวมของราคาเฉลีย่ของเนือ้กา๊ซธรรมชาตทิี ่ปตท. รบัซือ้จากผูข้ายกา๊ซธรรมชาตแิละคา่ตอบแทน

ในการจัดหาและจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

  สําหรับค่าตอบแทนในการจัดหาและจําหน่ายก๊าซธรรมชาติซึ่งครอบคลุมค่าใช้จ่ายและความเสี่ยงในการดําเนินการจัดหา

ก๊าซธรรมชาติและการตลาดน้ัน มีอัตราแตกต่างกันข้ึนอยู่กับประเภทของลูกค้าผู้ซ้ือก๊าซธรรมชาติ ปัจจุบัน ค่าตอบแทนในการจัดหา

และจําหน่ายก๊าซธรรมชาติสําหรับ กฟผ. และผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเท่ากับร้อยละ 1.75 ของราคาเฉลี่ยของเนื้อก๊าซธรรมชาติที่ ปตท. 

รับซื้อจากผู้ขายก๊าซธรรมชาติ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนที่คิดจาก กฟผ. และผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระดังกล่าวจะต้องไม่เกิน 2.1525 บาท

ตอ่ลา้นบทียี ูสว่นผูผ้ลติไฟฟา้รายเลก็ซึ่งซื้อกา๊ซธรรมชาตใินปรมิาณทีต่่าํกวา่ลกูคา้สองกลุม่แรกนัน้ ปตท. จะคดิคา่ตอบแทนดงักล่าว

ในอัตราร้อยละ 9.33 ของราคาเฉลี่ยของเนื้อก๊าซธรรมชาติที่ ปตท. รับซื้อจากผู้ขายก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง/ แปลงสัมปทานต่าง ๆ 

ท้ังนี้ ค่าตอบแทนที่คิดจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กดังกล่าวจะต้องไม่เกิน 11.4759 บาทต่อล้านบีทียู 

  เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีมติเห็นชอบโครงสร้างราคาก๊าซธรรมชาติ 

สําหรับการส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ ระยะที่ 2 รวมทั้งกรอบระยะเวลาบังคับใช้โครงสร้างราคาก๊าซธรรมชาติ 

สง่ผลให้ปจัจบุนั กิจการกา๊ซธรรมชาติของประเทศไทยเข้าสูก่ารส่งเสริมการแข่งขนัในระยะที่ 2 โดยมีผูป้ระกอบกิจการกา๊ซธรรมชาติ

หลายรายมาดําเนินการแข่งขันจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลว โดยปัจจุบัน คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้อนุมัติ

ออกใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (ใบอนุญาต Shipper) ให้แก่ผู้ประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติในประเทศท้ังสิ้น 8 ราย 

โดยประกอบด้วยบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.), การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.), บริษัท กัลฟ์ แอลเอ็นจี จํากัด, 

บรษิทั บ.ีกรมิ แอลเอน็จ ีจํากดั, บรษิทั หนิกองเพาเวอร์โฮลดิง้ จาํกดั, บรษิทั ผลติไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) (EGCO), บรษัิท พทีที ีโกลบอล 

แอลเอ็นจี จํากัด (PTTGL) และบริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด (SCG Chemical)
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 (2) อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ 

  อัตราคา่บรกิารขนสง่กา๊ซธรรมชาตปิระกอบดว้ย 2 สว่น โดยสว่นแรก ไดแ้ก ่คา่บรกิารขนสง่กา๊ซธรรมชาตสิว่นของตน้ทุนคงที ่

(Demand Charge: Td) มีรอบการกํากับดูแล 5 ปี คํานวณจากมูลค่าสุทธิ (NPV) ของรายได้ผู้ที่รับใบอนุญาตควรได้รับ (Allowed 

Revenue) ของรอบการกํากับดูแลถัดไป หารด้วย NPV ของปริมาณการจองใช้ระบบส่งก๊าซธรรมชาติ (Capacity Reserved) ในรอบ

การกํากับดูแลถัดไป ซึ่งรายได้ผู้รับใบอนุญาตควรได้รับ (Allowed Revenue) จะสะท้อนเงินลงทุน ค่าใช้จ่าย และผลตอบแทน

การลงทุนในรูปแบบต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก (Weighted Average Cost of Capital: WACC) ตามที่ กกพ. ให้ความเห็นชอบ 

และสว่นทีส่อง ไดแ้ก่ คา่บรกิารขนสง่กา๊ซธรรมชาตสิว่นของต้นทนุผนัแปร (Commodity Charge: Tc) ซึง่คํานวณจากคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้

ในการให้บริการส่วนผันแปรตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ส่งผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

  สําหรับปี 2565 คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เห็นชอบอัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อผ่านระบบ

ส่งก๊าซธรรมชาติ ส่วนของต้นทุนคงที่ (Demand Charge: Td) สําหรับรอบการกํากับดูแล ปี 2565 - 2569 และส่วนของต้นทุนผันแปร 

(Commodity Charge: Tc) ตามหลกัเกณฑ์การกําหนดอตัราคา่บรกิารกา๊ซธรรมชาตสิาํหรบัผูร้บัใบอนญุาตขนสง่กา๊ซธรรมชาตทิางทอ่

ผ่านระบบส่งก๊าซธรรมชาติ พ.ศ. 2564 โดยให้ ปตท. ประกาศใช้อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติใหม่และเรียกเก็บตั้งแต่

วันที่ 1 สิงหาคม 2565 ดังน้ัน อัตราค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติสําหรับปี 2565 เป็นดังต่อไปนี้

  อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนคงที่ (Demand Charge) เป็นดังนี้ 

 หน่วย: บาทต่อล้านบีทียู

พ้ืนท่ี ระบบท่อ

อัตราค่าบริการขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติ 

ส่วนของต้นทุนคงท่ี 
(Demand Charge)

(1 มกราคม - 31 กรกฎาคม
 2565 )

อัตราค่าบริการขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติ 

ส่วนของต้นทุนคงท่ี 
(Demand Charge)

(ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 
เป็นต้นไป หรือจนกว่าจะมี
การเห็นชอบการปรับอัตรา
ค่าบริการฯ จาก กกพ.)

1 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังที่ระยอง  8.5899 1/  12.8869 4/

2 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังที่ขนอม  14.2177 1/  2.1135 

3 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ัง  12.0654 1/  11.6894 

4 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ังที่จะนะ  2.4855 2/  1.0061 

5 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ังที่น้ําพอง  1.1299 3/  0.2693 

หมายเหตุ:

1/ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2552 เป็นต้นไป  

2/ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2554 เป็นต้นไป

3/ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 เป็นต้นไป 

4/  ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง รวม TTM
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  อัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปร (Commodity Charge) 

 หน่วย: บาทต่อล้านบีทียู

พ้ืนท่ี ระบบท่อ

อัตราค่าบริการขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติ 

ส่วนของต้นทุนผันแปร
(Commodity Charge)

(1 มกราคม - 31 กรกฎาคม
 2565 )

อัตราค่าบริการขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติ 

ส่วนของต้นทุนผันแปร
(Commodity Charge)

(ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 
เป็นต้นไป หรือจนกว่าจะมี
การเห็นชอบการปรับอัตรา
ค่าบริการฯ จาก กกพ.)

1 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังที่ระยอง
 

 1.04051/

0.19032/

2 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังที่ขนอม  0.0002

3 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ัง  1.3954

4 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ังที่จะนะ  0.09941/  0.0901

5 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนฝ่ังที่น้ําพอง  0.00001/  0.0000

หมายเหตุ:

1/ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนเมษายน 2564 เป็นต้นไป 

2/  ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง รวม TTM

 ทั้งนี้ มีการกําหนดให้ปรับเปลี่ยนอัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนคงที่เป็นระยะ (Periodic Adjustment) 

โดยสามารถทบทวนอัตราค่าบรกิารขนส่งก๊าซธรรมชาตส่ิวนของต้นทนุคงที่ ตามรอบระยะเวลา 5 ปี หรอืตามระยะเวลาที่ กกพ. เห็นชอบ 

หรือมีเหตุที่ส่งผลให้ค่าบริการมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ เพื่อดํารงไว้ซึ่งอัตราผลตอบแทนเงินลงทุนในส่วนทุนของผู้ถือหุ้น

ตามที่ได้รับอนุมัติ สําหรับอัตราค่าบริการขนส่งก๊าซธรรมชาติส่วนของต้นทุนผันแปร จะมีการทบทวนทุกปีโดยมีการกําหนดดัชนี

สําหรับการปรับค่าบริการส่วนต้นทุนผันแปร เพี่อให้สะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน และคํานึงถึงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

   

ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
 นอกจาก ปตท. จะจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้าโดยตรงแล้ว ปตท. ได้นําก๊าซธรรมชาติบางส่วนผ่านเข้าโรงแยก

ก๊าซธรรมชาติของ ปตท. เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับก๊าซธรรมชาติและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการแยกสารประกอบไฮโดรคาร์บอน

ชนิดต่าง ๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สําคัญในก๊าซธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ประกอบด้วยก๊าซอีเทน 

ก๊าซโพรเพน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว ก๊าซโซลีนธรรมชาติ และไอโซเพนเทน นอกจากนี้ ยังมีผลพลอยได้จากการแยกก๊าซธรรมชาติ 

คือ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้ ท้ังนี้ ผลิตภัณฑ์จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

และวัตถุประสงค์ในการนําไปใช้ได้แสดงตามตารางข้างล่างนี้

ผลิตภัณฑ์ วัตถุประสงค์ ในการนําไปใช้

ก๊าซอีเทน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้น

ก๊าซโพรเพน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข้ันต้น

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) เป็นเชื้อเพลิงในครัวเรือน ยานพาหนะ โรงงานอุตสาหกรรม 

และเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข้ันต้น

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ เป็นวัตถุดิบสําหรับป้อนเข้าโรงกล่ันนํ้ามันเพื่อผลิตนํ้ามันสําเร็จรูป 

และเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข้ันต้น

ไอโซเพนเทน เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีข้ันต้น
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 ปัจจุบัน ปตท. เป็นผู้ประกอบการธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ในประเทศไทย โดยมีโรงแยกก๊าซธรรมชาติทั้งสิ้น 6 โรง 

โรงแยกก๊าซธรรมชาติท้ังหมดของ ปตท. ได้ดําเนินการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

มาอย่างต่อเนื่อง และทําให้มีความสามารถในการแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุดที่ทําได้จริงในปัจจุบัน (Processing Capacity) 

รวม 2,870 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน สูงกว่าความสามารถในการแยกก๊าซธรรมชาติสูงสุดตามค่าการออกแบบ (Nameplate 

Capacity) ซึ่งอยู่ที่ 2,660 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

 

 สัดส่วนของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ผลิตได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ในปี 2563 - 2565 เป็นดังนี้

ผลิตภัณฑ์ (ตัน) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ก๊าซอีเทน 2,198,718 2,181,596 1,752,406

ก๊าซโพรเพน 940,818 1,017,933 963,476

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) 2,377,171 2,293,291 1,912,982

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ 496,963 489,937 385,284

ไอโซเพนเทน 37,164 43,055 48,800

รวม 6,050,834 6,025,812 5,062,948

ที่มา: ปตท.

 

ธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์
 เพื่อส่งเสริมนโยบายของภาครัฐในการส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันในการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ ตามแผนปฏิรูปประเทศ

ด้านพลังงาน รวมถึงเพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวในภูมิภาค (Regional LNG 

Hub) จึงมีการจัดต้ังหน่วยธุรกิจย่อย ภายใต้ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ เพื่อการดําเนินธุรกิจในตลาดเชิงพาณิชย์ โดยรับผิดชอบตลาด

ก๊าซธรรมชาติเหลวเชิงพาณิชย์ ตลาดผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาติ และการบริการด้านก๊าซธรรมชาติ พร้อมทั้งให้มีการขยายตลาด

ในประเทศ CLMV ได้แก่ กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม รวมถึงขยายตลาดในประเทศจีน ซึ่งเป็นการดําเนินกลยุทธ์เชิงรุก

ของ ปตท. ในการขยายตลาดในต่างประเทศที่กําลังเติบโต
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 สําหรับปริมาณการจําหน่ายผลิตภัณฑ์หลัก ภายใต้ธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์นั้น จะแบ่งออกเป็น 

ตลาดก๊าซธรรมชาติเหลวเชิงพาณิชย์ และตลาดผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาติ สําหรับตลาดก๊าซธรรมชาติเหลวเชิงพาณิชย์

จะมีการขายในรูปแบบของการขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลวผ่านทางรถขนส่งทั้งในและต่างประเทศ โดยในปี 2565 มีปริมาณขาย

ก๊าซธรรมชาติเหลวเชิงพาณิชย์ผ่านทางรถขนส่งรวมทั้งสิ้น 82,217 ตัน ในส่วนของตลาดผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาติน้ัน 

ในช่วงก่อนปี 2564 มีการดําเนินการจําหน่ายภายใต้ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติของ ปตท. และต้ังแต่ปี 2564 เป็นต้นไป

การจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากก๊าซธรรมชาตินั้น ดําเนินการภายใต้ธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ โดยปริมาณ

การขายแยกรายผลิตภัณฑ์ที่สําคัญในช่วงปี 2563 - 2565 มีรายละเอียดดังนี้

 

ผลิตภัณฑ์ (ตัน) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ก๊าซอีเทน 2,198,542 2,181,272 1,752,287

ก๊าซโพรเพน 853,025 953,395 1,139,216

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (ก๊าซหุงต้ม) 2,947,307 3,113,277 3,301,907

ก๊าซโซลีนธรรมชาติ 603,433 617,011 504,133

ไอโซเพนเทน 37,161 43,057 48,803

รวม 6,639,468 6,908,012 6,746,346

ที่มา: ปตท.

 

 กลุ่มลกูคา้หลกัของตลาดผลิตภัณฑจ์ากกา๊ซธรรมชาติ ได้แก ่กลุ่มปโิตรเคมี เชน่ GC บริษทั เอช็เอม็ซี โปลีเมอส ์จาํกดั และบริษทั 

ระยอง โอเลฟินส์ จํากัด เป็นต้น และกลุ่มผู้ประกอบการค้านํ้ามันมาตรา 7 ตามพระราชบัญญัติการค้าน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 

โดยในป ี2565 โรงแยกกา๊ซธรรมชาติไดจ้าํหนา่ยกา๊ซฯ ให้กบักลุม่ลกูค้ามาตรา 7 สว่นใหญ ่ไดแ้ก ่บริษทั ปตท. น้าํมนัและการค้าปลีก 

จํากัด (มหาชน) (OR) บริษัท สยามแก๊ส แอนด์ ปิโตรเคมีคัลส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิคแก๊ส แอนด์ ปิโตรเคมิคัลส์ จํากัด 

(มหาชน) เป็นต้น

 สําหรับราคาจําหน่ายผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติในส่วนของกลุ่มลูกค้าปิโตรเคมีน้ัน จะเป็นไปตามสูตรราคาตามสัญญาซื้อขาย

ที่ตกลงกับลูกค้าเป็นราย ๆ ไป โดยส่วนใหญ่จะอ้างอิงกับราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในตลาดโลก สําหรับราคาก๊าซโซลีนธรรมชาติ 

(NGL) จะอิงกับราคาแนฟทาในตลาดโลก ส่วนราคาขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ที่จําหน่ายในประเทศนั้น จะมีราคาเป็นไปตาม

นโยบายที่ภาครัฐกําหนด โดยตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2560 เป็นต้นมา สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) จะประกาศราคา

อา้งอิงสาํหรับกาํกบัราคาขายปลีก LPG ในประเทศเทา่นัน้ ซึ่งเป็นการเปล่ียนหลักเกณฑ์การอ้างอิงราคา LPG นาํเข้าจากเดิมท่ีอา้งอิง

ด้วยราคา CP ที่ประกาศรายเดือน เปลี่ยนเป็นอ้างอิงด้วยราคา LPG Cargo จากข้อมูล Spot Cargo (FOB Arab Gulf) ของ Platts 

เฉลี่ยทุกสองสัปดาห์แทน และเพื่อให้ต้นทุน LPG จากทุกแหล่งจัดหามีต้นทุนที่ใกล้เคียงกันและแข่งขันกันได้ภายใต้ระบบการค้าเสรี 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีของโรงแยกก๊าซธรรมชาติในปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) มีมติให้เก็บส่วนต่าง

เข้ากองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงกรณีราคา LPG Cargo+X (ค่าใช้จ่ายในการนําเข้า) สูงกว่าต้นทุน LPG จากกลุ่มโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

และชดเชยกรณีราคา LPG Cargo+X ตํ่ากว่าต้นทุนก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากกลุ่มโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2558 ภาครัฐขอความร่วมมือให้ ปตท. ช่วยเหลือประชาชนที่ใช้ LPG ในภาคครัวเรือน (ครัวเรือนรายได้น้อย 

ร้านค้า หาบเร่ แผงลอยอาหาร) เพื่อบรรเทาผลกระทบจากการปรับราคาขายปลีก LPG และต้ังแต่เดือนตุลาคม 2560 เป็นต้นมา 

ปตท. ได้ให้ความช่วยเหลือเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อยผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐแทน โดยในปี 2565 ปตท. ได้มีการสนับสนุน

ด้วยวงเงินท้ังสิ้น 6,160,968.76 บาท
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ธุรกิจค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ 
 นอกจากการจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติส่วนใหญ่ให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้าแล้ว ปตท. ยังจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้า

อุตสาหกรรม โดยลงทุนก่อสร้างระบบจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution Pipeline System) เชื่อมต่อจากระบบส่งก๊าซธรรมชาติ 

(Transmission Pipeline System) ไปยังลูกค้าอุตสาหกรรม เพื่อใช้ในกระบวนผลิต (Process) และผลิตไฟฟ้าใช้เอง (Cogeneration) 

และใชใ้นกจิการพาณชิย์ (Commercial) รวมถงึมกีารจําหน่ายกา๊ซธรรมชาตผิา่นรถขนส่งในรปูแบบ CNG (Compressed Natural Gas) 

และก๊าซธรรมชาติเหลว โดย ปตท. และลูกค้าแต่ละราย จะจัดทําสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ซึ่งจะระบุปริมาณความต้องการ

ใช้ก๊าซธรรมชาติ และโครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ มีระยะเวลาสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติตั้งแต่ 6 เดือน ไปจนถึง 

10 ปี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวนลูกค้าทางระบบท่อจําหน่ายก๊าซธรรมชาติท้ังสิ้น 368 สัญญา และลูกค้า CNG/ 

ก๊าซธรรมชาติเหลว ท้ังสิ้น 10 สัญญา  

 สําหรับโครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลิต จะแตกต่างจาก

โครงสร้างราคาจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตไฟฟ้า กล่าวคือ ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ค่าก๊าซธรรมชาติ

ตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ใช้จริงในแต่ละเดือน และค่าบริหารจัดการเพื่อการจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้มีความพร้อมสําหรับ

การใชง้านตามปรมิาณกา๊ซธรรมชาตทิีไ่ดแ้จง้ไวก้บั ปตท. เปน็การลว่งหนา้ ทัง้นี ้ราคากา๊ซธรรมชาตทิีจ่าํหนา่ยใหก้บัลูกคา้อตุสาหกรรม

ถูกกําหนดให้แข่งขันได้กับราคาเชื้อเพลิงทดแทนอื่น ๆ คือ น้ํามันเตา และก๊าซปิโตรเลียมเหลว 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ 
 เพือ่สง่เสรมิการใชก้า๊ซธรรมชาตเิปน็เชือ้เพลงิทางเลอืกในภาคขนสง่ ลดผลกระทบตอ่สภาพเศรษฐกจิ อนัเนื่องมาจากความผนัผวน

ของราคานํ้ามันดิบและนํ้ามันสําเร็จรูปในตลาดโลก ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนยุทธศาสตร์พลังงานของประเทศ

ที่สนับสนุนให้ใช้เชื้อเพลิงที่จัดหาได้จากแหล่งภายในประเทศ ปตท. ได้เริ่มนําก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ (NGV) มาใช้เป็น

เชื้อเพลิงให้กับรถโดยสารประจําทางที่ใช้ก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ต้ังแต่ปี 2536 

และต่อมามีการขยายตลาด NGV ไปยังรถกลุ่มอื่น ๆ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 มีจํานวนรถยนต์ที่ใช้ NGV เป็นเชื้อเพลิงท้ังประเทศ

รวม 295,164 คัน (อ้างอิงข้อมูลจากกรมขนส่งทางบก) มีปริมาณจําหน่าย NGV ปี 2565 เฉลี่ย 3.4 ล้านกิโลกรัมต่อวัน 

โดยมีสถานีบริการ NGV ที่เปิดให้บริการรวม 354 สถานี ประกอบด้วยสถานีก๊าซธรรมชาติหลัก (Mother Station) จํานวน 18 สถานี 

ดําเนินการสูบอัดก๊าซฯ เข้ารถขนส่งแล้วจัดส่งไปจําหน่ายยังสถานีบริการที่อยู่นอกแนวท่อส่งก๊าซฯ (Daughter Station) จํานวน 

220 สถานี และจําหน่ายผ่านสถานีที่อยู่ตามแนวท่อส่งก๊าซฯ (Conventional Station) จํานวน 116 สถานี ซึ่งสถานีบริการจําหน่าย

ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลจํานวน 151 สถานี และต่างจังหวัดจํานวน 185 สถานี 

ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

 ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) ดําเนินธุรกิจให้บริการ งานปฏิบัติการ งานบํารุงรักษาระบบท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาติ และการดําเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกิจการขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ เมื่อผู้ขายก๊าซธรรมชาติได้ส่งมอบ

ก๊าซธรรมชาติให้กับ ปตท. ที่จุดส่งมอบแล้ว ก๊าซธรรมชาติท้ังหมดจะถูกส่งไปยังลูกค้าต่าง ๆ โดยผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ซึ่งเป็นทรัพย์สินของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติของ ปตท. โดยประกอบด้วยระบบส่งก๊าซธรรมชาติในทะเล 

ที่เชื่อมต่อกับแหล่งก๊าซธรรมชาติต่าง ๆ ในอ่าวไทย และระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝ่ังตะวันออก ที่รับก๊าซจากอ่าวไทยและ

สถานีก๊าซธรรมชาติเหลวระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกฝ่ังตะวันตกที่รับก๊าซจากแหล่งยาดานา เยตากุน และซอติก้า ในเมียนมา 

ที่ชายแดนไทย-เมียนมา เพื่อจ่ายก๊าซฯ ไปยังผู้ผลิตไฟฟ้า โรงแยกก๊าซธรรมชาติ NGV และอุตสาหกรรม โดยภายในระบบ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ยังประกอบด้วยหน่วยควบคุมจุดกลั่นตัวของก๊าซธรรมชาติ (Dew Point Control Unit) และอุปกรณ์

รวมก๊าซธรรมชาติ (Common Header) ซ่ึงเป็นกระบวนการเพ่ือควบคุมคุณภาพก๊าซฯ จากแหล่งต่าง ๆ  ในอ่าวไทยให้มีค่าความร้อนคงท่ี 

เป็นหนึ่งเดียวและมีคุณภาพเดียวกันทั้งระบบ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Transmission Pipeline) ของ ปตท. มีความยาวรวมประมาณ 

4,573 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกความยาวประมาณ 2,440 กิโลเมตร รวมท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนและท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังโรงไฟฟ้า แต่ไม่รวมระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution Pipeline) 

และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเลความยาวประมาณ 2,133 กิโลเมตร
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 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเฉพาะระบบที่สําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นดังนี้

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(น้ิว)
ปีท่ีเร่ิม

ดําเนินงาน
รายละเอียด

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเล

เอราวัณ-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง (ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

415 34 2524 เป็นระบบท่อจากแท่นเอราวัณในอ่าวไทย

ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

แหล่งบงกช-เอราวัณ 

(ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

171 32 2539 เป็นระบบท่อจากแหล่งบงกชในอ่าวไทย

ที่เชื่อมกับแท่นเอราวัณ

เอราวัณ-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง (ท่อคู่ขนาน)

413 36 2539 - 2540 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากแท่นเอราวัณ

ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ตาํบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

เอราวัณ-โรงไฟฟ้าขนอม 161 24 2539 เป็นระบบท่อจากแท่นเอราวัณไปยัง

โรงไฟฟ้าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช

แหล่งอาทิตย์-โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง (ท่อเส้นที่ 3)

610 42 2550 เป็นระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 3 

จากแหล่งอาทิตย์ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง

แหล่งเจดีเอ-แหล่งอาทิตย์  95 42 2551 เป็นระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 3 

จากแหล่งเจดีเอไปยังแหล่งอาทิตย์

แหล่งเชฟรอนส่วนเพิ่ม 

(ปลาทอง 2)-ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

เส้นที่ 3 ในทะเล

48 28 2554 เป็นระบบท่อจากแหล่งเชฟรอนส่วนเพิ่ม

(ปลาทอง 2) ไปยังระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

เส้นที่ 3 ในทะเล 

แหล่งบงกชใต้-ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

เส้นที่ 3 ในทะเล

38 24 2555 เป็นระบบท่อจากแหล่งบงกชใต้ 

ไปยังระบบท่อส่งกา๊ซธรรมชาติเส้นที่ 3 ในทะเล

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-

โรงไฟฟ้าบางปะกง 

(ท่อสายประธาน เส้นที่ 2)

107 28 2524 เป็นระบบท่อจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงไฟฟ้าบางปะกง-โรงไฟฟ้า

พระนครใต้ 

(ท่อสายประธาน เส้นที่ 1)

57 28 2524 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าบางปะกง 

จังหวัดฉะเชิงเทรา ไปยังโรงไฟฟ้าพระนครใต้ 

จังหวัดสมุทรปราการ

บางพลี-สระบุรี (ท่อสายประธาน) 99 24 2524 เป็นระบบท่อจากอําเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ ไปยังโรงปูนซิเมนต์ของ 

บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย ที่อําเภอท่าหลวง 

จังหวัดสระบุรี
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ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(น้ิว)
ปีท่ีเร่ิม

ดําเนินงาน
รายละเอียด

แหล่งน้ําพอง-โรงไฟฟ้าน้ําพอง 3 16 2533 เป็นระบบท่อจากแหล่งน้ําพอง 

ไปยังโรงไฟฟ้าน้ําพอง จังหวัดขอนแก่น

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-

โรงไฟฟ้าบางปะกง (ท่อคู่ขนาน)

105 28 2539 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ระยอง ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

บางปะกง-โรงไฟฟ้าวังน้อย 

(ท่อคู่ขนาน)

101 36 2539 เป็นระบบท่อคู่ขนานจากสถานีเพิ่มความดัน

บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ไปยังโรงไฟฟ้า

วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจาก

ชายแดนไทยและเมียนมา- 

โรงไฟฟ้าราชบุรี

238 42 2541 เป็นระบบท่อจากจุดรับมอบก๊าซธรรมชาติ

ชายแดนไทยและเมียนมา ที่บ้านอีต่อง

จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อนําก๊าซธรรมชาติ

จากโครงการยาดานาและเยตากุน 

ไปยังโรงไฟฟ้าราชบุรี จังหวัดราชบุรี

ราชบุรี-วังน้อย 154 30 2543 เป็นระบบทอ่ทีเ่ชื่อมตอ่ระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาติ

บริเวณสถานีวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติราชบุรี

เข้ากับระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บางปะกง-โรงไฟฟ้าวังน้อย (ท่อคู่ขนาน) 

ที่สถานีวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติวังน้อย

โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง-

โรงไฟฟ้าบางปะกง (ท่อเส้นที่ 3)

110 36 2549 เป็นระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 3 

จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ตําบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

ไปยังโรงไฟฟ้าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงไฟฟ้าวังน้อย-โรงไฟฟ้าแก่งคอย 72 36 2549 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ไปยังโรงไฟฟ้าแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากสถานี

ควบคุมความดันก๊าซธรรมชาติ 

RA#6 - โรงไฟฟ้าพระนครใต้

67 30 2550 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน

ก๊าซธรรมชาติ RA#6 ไปยังโรงไฟฟ้าพระนครใต้ 

จังหวัดสมุทรปราการ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติจาก

ชายฝ่ังทะเล-โรงไฟฟ้าจะนะ

8 20 2550 เป็นระบบท่อจากชายฝ่ังทะเล จังหวัดสงขลา

อาํเภอจะนะ ไปยังโรงไฟฟา้จะนะ จังหวดัสงขลา
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 ใโ  ิโ 

ไโ 

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ความยาวรวม

(กิโลเมตร)
ขนาดท่อ

(น้ิว)
ปีท่ีเร่ิม

ดําเนินงาน
รายละเอียด

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ไปยังโรงไฟฟ้าพระนครเหนือ

7 24 2552 เปน็ระบบทอ่จากระบบทอ่สง่กา๊ซธรรมชาตหิลกั

โรงไฟฟ้าพระนครใต้ ไปยังโรงไฟฟ้า

พระนครเหนือ จังหวัดนนทบุรี

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก

จากชายแดนไทย-เมียนมา-BVW#1

0.59 28 2557 เป็นโครงการที่รองรับการจัดหาก๊าซธรรมชาติ

จากแหล่งซอติก้าในเมียนมา และส่งเข้าสู่

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติปัจจุบันของ ปตท. 

ที่บริเวณ BVW#1 จังหวัดกาญจนบุรี

ระยอง-แก่งคอย (ท่อเส้นที่ 4) 298 42 2558 เป็นระบบท่อจากจังหวัดระยอง 

ไปยังระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้าวังน้อย-โรงไฟฟ้าแก่งคอย

นครสวรรค์ 192 28 2558 เป็นระบบท่อจากโรงไฟฟ้าวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไปยังจังหวัดนครสวรรค์

นครราชสีมา 145 28 2561 เป็นระบบท่อจากระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

วังน้อย-แก่งคอย จังหวัดสระบุรี 

ไปยังจังหวัดนครราชสีมา

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บนบกเส้นที่ 5 (GDF4 - BV5.4)

72 42 2564 เป็นระบบท่อจากระยองไปยังสถานีควบคุม

ความดันก๊าซธรรมชาติที่ 5.4 จังหวัดชลบุรี

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

จากสถานีควบคุมความดันก๊าซฯ 

ราชบุรี - วังน้อยที่ 6 

ไปยังจังหวัดราชบุรี

119 30 2564 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน

ก๊าซธรรมชาติ RA#6 จังหวัดนนทบุรี 

ไปยงัสถานคีวบคมุความดนักา๊ซธรรมชาตทิี ่10 

(BVW#10) จังหวัดราชบุรี เพื่อเชื่อมต่อ

โครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ระหว่างฝ่ังตะวันออกและฝ่ังตะวันตก

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก

เส้นที่ 5 (BV5.6 - BP4)

57 36 2564 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน

ก๊าซธรรมชาติที่ 5.6 จังหวัดชลบุรี 

ไปยังสถานีควบคุมความดันก๊าซธรรมชาติ 

(BP4) จังหวัดฉะเชิงเทรา

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก

เส้นที่ 5 (BV5.4 - BV5.8)

74 42 2564 เป็นระบบท่อจากสถานีควบคุมความดัน

ก๊าซธรรมชาติที่ 5.4 จังหวัดชลบุรี 

ไปยังสถานคีวบคุมความดันกา๊ซธรรมชาตทิี่ 5.8 

จังหวัดฉะเชิงเทรา

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก

เส้นที่ 5 (GDF4 - TP5MX)

5 42 2564 เป็นระบบท่อจากระยอง 

ไปยังเขตผสมคุณภาพก๊าซ (TP5MX)

โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก

เส้นที่ 5 (GDF5 - TP5MX)

7 42 2565 เป็นระบบท่อจากระยอง 

ไปยังเขตผสมคุณภาพก๊าซ (TP5MX)
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ธุรกิจต้นน้ําท่ีลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจก๊าซธรรมชาติปตท. ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติผ่านบริษัทในเครืออื่น ๆ เช่น ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว โดยให้บริการในการรับเรือ จัดเก็บก๊าซธรรมชาติเหลว และแปลงสภาพก๊าซธรรมชาติเหลวเป็นก๊าซธรรมชาติ เพื่อรองรับการนําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวของประเทศ รวมถึงการขยายการลงทุนและการดําเนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวแบบครบวงจร อีกท้ังธุรกิจพัฒนาและก่อสร้างระบบท่อย่อย ธุรกิจให้บริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น เพื่อช่วยส่งเสริมให้กลุ่ม ปตท. ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจร โดย ปตท. ลงทุนผ่านบริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากัด (PTTNGD), บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จํากัด (TTM(T)), Trans Thai-Malaysia (Malaysia) Sdn. Bhd. (TTM(M)), บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด (PTTLNG) และบริษัท มาบตาพุด แอร์โปรดักส์ จํากัด (MAP) ธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม  ปตท. ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่านบริษัท ปตท.สผ. ซึ่งเป็นบริษัทแกนนําด้านธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม (Flagship Company) ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังลงทุนในธุรกิจที่ต่อเนื่อง เพื่อแสวงหาแหล่งปิโตรเลียมท้ังนํ้ามันดิบและก๊าซธรรมชาติ สร้างความม่ันคงทางด้านพลังงานให้กับประเทศ และการจําหน่ายปิโตรเลียมท่ีผลิตได้จากโครงการในประเทศและภูมิภาคใกล้เคียง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นก๊าซธรรมชาติให้กับในประเทศเป็นหลัก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการด้านการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศและต่างประเทศ มากกว่า 50 โครงการ ใน 15 ประเทศธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ (ต้นน้ํา) ป ต ท .  ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ พ ลั ง ง า น ใ น ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พื่ อ แ ส ว ง ห าแ ห ล่ ง พ ลั ง ง า น ใ ห ม่  ๆ  แ ล ะ แ ห ล่ ง พ ลั ง ง า น ท ด แ ท น  เ พื่ อ ส ร้ า งค ว า ม มั่ น ค ง ใ น ก า ร จั ด ห า พ ลั ง ง า น ใ ห้ กั บ ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ เ ป็ นก า ร ต่ อ ย อ ด ธุ ร กิ จ ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น  โ ด ย อ า ศั ย ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ค ว า ม ร่ ว ม มื อร ะ ห ว่ า ง บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม  ป ต ท .  ใ น ก า ร ข ย า ย ก า ร ล ง ทุ น ใ น ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ท้ั ง นี้  ป ต ท .  ล ง ทุ น ผ่ า น บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม  ป ต ท .  จํ า น ว น  4  บ ริ ษั ท ไ ด้ แ ก่  บ ริ ษั ท  พี ที ที  เ อ็ น เ น อ ร์ ยี่  รี ซ อ ร์ ส เ ซ ส  จํ า กั ด  ( P T T E R ) , บ ริ ษั ท  ป ต ท .  โ ก ล บ อ ล  แ ม น เ น จ เ ม้ น ท์  จํ า กั ด  ( P T T G M ) , P T T  G r e e n  E n e r g y  P t e .  L t d .  ( P T T G E )  แ ล ะ บ ริ ษั ท  พี ที ที  โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด (PTTGL)กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลายลักษณะการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลายของ ปตท. แบ่งเป็น 2 ธุรกิจ ดังนี้ 

เมียนมา

ลาว

เวียดนาม

กัมพูชา

ประเทศไทย

ทะเลอันดามัน

อ่าวไทย

GAS
TRANSPORTATION
PIPELINE CAPACITY

แผนท่ีแสดงโครงข่าย แ
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ะ
และโโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติล ต

ความสามารถแยกกาซธรรมชาติ
ของโรงแยกกาซธรรมชาติ
ตามคาการออกแบบ 

(Nameplate Capacity)

หน�วยท่ี 1  
420 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน
หน�วยท่ี 2 และ 3  
820 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน
(รวมค�าส�วนท่ีได�เพิ่มจากโรงแยกก�าซอีเทน)

ความสามารถแยกกาซธรรมชาติ
ของโรงแยกกาซธรรมชาติ
ตามคาการออกแบบ 

(Nameplate Capacity) 

หน�วยท่ี 4  
170 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน
หน�วยท่ี 5  
580 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน
หน�วยท่ี 6  
880 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน
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ธุรกิจต้นน้ําท่ีลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

 ปตท. ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติผ่านบริษัทในเครืออื่น ๆ เช่น ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว โดยให้บริการ

ในการรบัเรอื จดัเกบ็กา๊ซธรรมชาตเิหลว และแปลงสภาพกา๊ซธรรมชาตเิหลวเปน็กา๊ซธรรมชาต ิเพือ่รองรบัการนาํเขา้กา๊ซธรรมชาตเิหลว

ของประเทศ รวมถึงการขยายการลงทุนและการดําเนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวแบบครบวงจร อีกทั้งธุรกิจพัฒนาและก่อสร้าง

ระบบท่อย่อย ธุรกิจให้บริการขนส่งก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น เพื่อช่วยส่งเสริมให้กลุ่ม ปตท. ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจร 

โดย ปตท. ลงทุนผ่านบริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากัด (PTTNGD), บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จํากัด 

(TTM(T)), Trans Thai-Malaysia (Malaysia) Sdn. Bhd. (TTM(M)), บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด (PTTLNG) และบริษัท มาบตาพุด 

แอร์โปรดักส์ จํากัด (MAP) 

ธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 
  

 ปตท. ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่านบริษัท ปตท.สผ. ซึ่งเป็นบริษัทแกนนําด้านธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

(Flagship Company) ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม ท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังลงทุนในธุรกิจที่ต่อเนื่อง 

เพื่อแสวงหาแหล่งปิโตรเลียมท้ังน้ํามันดิบและก๊าซธรรมชาติ สร้างความม่ันคงทางด้านพลังงานให้กับประเทศ และการจําหน่าย

ปิโตรเลียมที่ผลิตได้จากโครงการในประเทศและภูมิภาคใกล้เคียง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นก๊าซธรรมชาติให้กับในประเทศเป็นหลัก 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการด้านการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

มากกว่า 50 โครงการ ใน 15 ประเทศ

ท้ังนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

การจัดหา/ จัดจําหน่าย รายบริษัทของธุรกิจ

ที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม 

สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ 

investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-

report

 

และข้อมูลของ ปตท.สผ. เพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ 

pttep.com/th/Investorrelations/Regulatorfi lings/

Annualfi ling.aspx

ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ (ต้นน้ํา) 

 ปตท. ดําเนินธุรกิจพลังงานในต่างประเทศเพื่อแสวงหา

แหล่งพลังงานใหม่ ๆ และแหล่งพลังงานทดแทน เพื่อสร้าง

ความม่ันคงในการจัดหาพลังงานให้กับประเทศ และเป็น

การต่อยอดธุ รกิ จที่ มี อยู่ ในปั จ จุบัน  โดยอาศัยความรู้  

ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ของบุคลากร และความร่วมมือ

ระหว่างบรษัิทในกลุ่ม ปตท. ในการขยายการลงทุนในต่างประเทศ 

ท้ังนี้ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. จํานวน 4 บริษัท 

ได้แก่ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จํากัด (PTTER), 

บริษัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ จํากัด (PTTGM), 

PTT Green Energy Pte. Ltd. (PTTGE) และบริษัท พีทีที 

โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด (PTTGL)

READ
MORE

READ
MORE
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กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลายของ ปตท. แบ่งเป็น 2 ธุรกิจ ดังนี้ 

แผนภาพแสดงโครงสร้างกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

 •  การค้าน้ํามันดิบและคอนเดนเสท

 •  การค้าผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป

  และก๊าซปิโตรเลียมเหลว

 •  การค้าก๊าซธรรมชาติเหลว

  และผลิตภัณฑ์ทางเลือก

 •  การค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ 

  และตัวทําละลาย

 • การค้าอนุพันธ์

 • การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ 

 ดําเนินธุรกิจผ่านการถือหุ้นบริษัทในกลุ่ม ปตท.

  - PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT)

    - PTT International Trading London Ltd. 

   (PTTT LDN) 

        - PTT International Trading USA Inc. 

   (PTTT USA)

ดําเนินธุรกิจผ่านการถือหุ้นบริษัทในกลุ่ม ปตท.

 • ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน

  - บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC)

  - บมจ. ไทยออยล์ (TOP)

  - บมจ. ไออาร์พีซี (IRPC)

  - บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล (PTT TANK)

 • ธุรกิจน้ํามันและการค้าปลีก

  - บมจ. ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก (OR)

ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน
และธุรกิจน้ํามันและการค้าปลีก

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

กลุ่ม
ธุรกิจปิโตรเลียม

ข้ันปลาย
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ธุรกิจปลายน้ําท่ี ปตท. ดําเนินการเอง

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 
(International Trading Business Unit)

 ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศครบวงจร ครอบคลุม

การจัดหา การนําเข้า การส่งออก และการค้าระหว่างประเทศ

ของผลิตภัณฑ์ต่ าง  ๆ  ได้แก่  น้ํ า มันดิบ  คอนเดนเสท 

ก๊าซธรรมชาติเหลว ก๊าซปิโตรเลียมเหลว ผลิตภัณฑ์น้ํามัน

สําเร็จรูป ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ตัวทําละลาย เคมีภัณฑ์ รวมทั้ง

ให้บริการบริหารความเสี่ยงด้านราคา และจัดหาการขนส่ง

ระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้างความม่ันคง

ทางด้านพลังงานและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ส่วนเกิน

ของประเทศไทย ควบคู่ไปกับการขยายฐานการค้าไปยัง

ทุกภูมิภาคทั่วโลกและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ทางการค้าในตลาดสากลของกลุ่ม ปตท.

 ผลประกอบการของธุรกิจการค้าระหว่างประเทศขึ้นอยู่กับ

การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกรรมการค้านอกประเทศ 

จึงได้จัดต้ังบริษัทในเครือและสํานักงานตัวแทนในจุดศูนย์กลาง

การค้าต่าง ๆ ของโลก อาทิ ประเทศสิงคโปร์, กรุงอาบูดาบี 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์, นครเซี่ยงไฮ้ สาธารณรัฐประชาชนจีน, 

กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ และเมืองฮิวสตัน ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ส่งผลให้ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีธุรกรรม

การค้ากบัคูค่า้ตา่ง ๆ  ครอบคลุมทกุภมูภิาคท่ัวโลก และเนื่องจาก

ธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศเป็นธุรกรรมที่มีมูลค่าสูง จึงได้

นําเอาระบบควบคุมความเสี่ยงที่ Trading House ช้ันนําในระดับ

สากลมาใชเ้ปน็แนวปฏบิตั ิ(Best Practice) อกีทัง้มคีณะกรรมการ

ทีท่าํหนา้ที่กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลการบริหารความเสี่ยง

ในด้านต่าง ๆ และแบ่งโครงสร้างการทํางานและบทบาทหน้าที่

อยา่งชัดเจนเป็นแบบ Front-Mid-Back เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบ

แบบถว่งดลุ (Check & Balance) รวมทัง้มกีารนาํเทคโนโลยดีจิทิลั

มาพัฒนาระบบควบคุมการทําธุรกรรมการค้า การปฏิบัติการ 

และการควบคุมความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกรรม 

เพื่อให้สามารถทําธุรกรรมได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ลักษณะของสินค้าและผลิตภัณฑ์

 สินค้าและผลิตภัณฑ์ของธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

แบ่งได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้

 1) น้ํามันดิบ (Crude Oil)
 น้ํามันดิบเป็นสารประกอบไฮโดรคาร์บอน คุณภาพของ

นํ้ามันดิบอาจแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับชนิดของอินทรียสาร

ที่เป็นต้นกําเนิดและสารประกอบอื่น ๆ ที่อยู่ในน้ํามันดิบนั้น ๆ 

ซึ่งเป็นข้อจํากัดส่วนหนึ่งที่โรงกล่ันจําเป็นต้องพิจารณานําไปใช้ 

สําหรับประเทศไทยมีแหล่งน้ํามันดิบหลายแหล่ง แต่เนื่องจาก

ปริมาณน้ํามันดิบที่ขุดพบและนําขึ้นมาใช้ในประเทศมีน้อยกว่า

ร้อยละ 20 ของความต้องการนํ้ามันดิบท้ังหมดของโรงกล่ัน

นํ้ามันในประเทศไทย ดังนั้นจึงมีความจําเป็นต้องนําเข้า

นํ้ามันดิบจากต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่นําเข้าจากกลุ่มประเทศ

ในตะวันออกกลาง เช่น ซาอุดีอาระเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

กาตาร์ โอมาน เป็นต้น และนํ้ามันดิบจากกลุ่มประเทศ

ตะวันออกไกล เช่น ออสเตรเลีย มาเลเซีย บรูไน เวียดนาม 

และอินโดนีเซีย รวมถึงนํ้ามันดิบจากแหล่งอ่ืน ๆ  เช่น ทวีปแอฟริกา 

และทวีปอเมริกา เป็นต้น

 2)  คอนเดนเสท (Condensate)
 คอนเดนเสทเป็นก๊าซธรรมชาติที่อยู่ในสถานะก๊าซเมื่ออยู่

ใต้ดินภายใต้ความดัน แต่จะเปลี่ยนสถานะเป็นของเหลว

เมื่อถูกนําขึ้นมาอยู่บนผิวดิน ถือเป็นผลพลอยได้จากการผลิต

กา๊ซธรรมชาต ิคอนเดนเสทที่ประเทศไทยใช้ในปัจจบุนันัน้ได้จาก

การผลิตก๊าซธรรมชาติในประเทศกว่าร้อยละ 60 และที่เหลือ

นําเข้ามาจากต่างประเทศ ปัจจุบันโรงกล่ันน้ํามันใช้คอนเดนเสท

มากลั่นโดยตรงหรือผสมกับน้ํามันดิบเพื่อใช้กล่ัน ผลิตภัณฑ์

ที่ได้จะมีคุณสมบัติเหมือนกับการกล่ันด้วยนํ้ามันดิบชนิดเบา 

 3)  ก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefi ed Natural Gas)
 ก๊าซธรรมชาติเหลวเป็นก๊าซธรรมชาติที่ถูกแปรสภาพ

ให้อยู่ในรูปของเหลวที่ความดันบรรยากาศโดยการลดอุณหภูมิ

เหลือ -160 องศาเซลเซียส เพื่อประโยชน์ในการขนส่งทางเรือ

ในระยะไกล ปัจจุบันก๊าซธรรมชาติเหลวมีความต้องการมากขึ้น

อย่างต่อเนื่องทั่วโลก ในยุคที่เปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้พลังงาน

สะอาด (Energy Transition) เนื่องจากก๊าซธรรมชาติเป็น

เชื้อเพลิงที่มีการปลดปล่อยปริมาณคาร์บอนต่ําเมื่อเทียบกับ

การใช้พลังงานจากถ่านหินและปิโตรเลียมชนิดอื่น 

 4) ผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูปและก๊าซปิโตรเลียมเหลว
  (Refi ned Oil Product & Liquefi ed 
  Petroleum Gas)
 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกระบวนการกล่ันน้ํามันดิบของ

โรงกลั่น หรือกระบวนการแยกก๊าซฯ ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

 ประกอบด้วย

  • ผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป อาทิ  น้ํามันเบนซิน 

   (Gasoline) น้ํามันก๊าด (Kerosene) น้ํามันเชื้อเพลิง

   อากาศยาน (Aviation Fuel) น้ํามันดีเซล (Gasoil) 

   นํ้ามันเตา (Fuel  Oi l )  นํ้ามันเตากํามะถันต่ํา 

   (Low Sulfur Waxy Residue) เป็นต้น

  • ก๊าซปโิตรเลยีมเหลว (Liquefi ed Petroleum Gas: LPG)

  • ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gasoline: NGL)
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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 5) ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และตัวทําละลาย
  (Petrochemical Product, Chemical 
  and Solvent)
 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกระบวนการแปรรูปด้วยความร้อน 

ความดัน และการทําปฏิกิริยาเคมี โดยมีวัตถุดิบหลักจากน้ํามัน

หรือก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วย

  • ผลิตภัณฑก์ลุม่อะโรเมติกส์ อาทิ Benzene, Toluene, 

   Mixed Xylene, Paraxylene, Cyclohexane, Stylene 

   Monomer เป็นต้น

  •  ผลติภัณฑก์ลุม่โอเลฟนิส ์อาท ิPropylene, C4 Raffi nate, 

   Butane เป็นต้น

  •  Feedstock & By-Product อาทิ Naphtha, Pygas 

   เป็นต้น

  •  เคมีภัณฑ์ อาทิ Methyl Tert-butyl Ether (MTBE), 

   Sulfuric Acid เป็นต้น

  •  ตัวทําละลาย อาทิ Methanol, Diethylene Glycol, 

   Acetone เป็นต้น

 

การจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ (International Trading)

 ปตท. ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ จําแนกออกเป็น 

4 ส่วนหลัก ๆ ได้แก่

 1) ธุรกิจการค้าน้ํามันดิบและคอนเดนเสท (Crude Oil and 

  Condensate)

 2)  ธุ รกิจการค้าผลิต ภัณฑ์ น้ํา มันสํา เ ร็จ รูปและก๊าซ

  ปิโตรเลียมเหลว (Refined Oil Product & Liquefied 

  Petroleum Gas)

 3)  ธุรกจิการคา้กา๊ซธรรมชาตเิหลว (Liquefi ed Natural Gas)

 4) ธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และตัวทําละลาย 

  (Petrochemical Product, Chemical and Solvent)

 1) ธุรกิจการค้าน้ํามันดิบและคอนเดนเสท 
  (Crude Oil and Condensate)
 ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ทั้งการจัดหา นําเข้า 

การค้านอกประเทศ ที่เกี่ยวกับน้าํมนัดบิและคอนเดนเสท ท้ังจาก

แหลง่ในประเทศและต่างประเทศ ให้กบัโรงกลัน่ทัง้ในประเทศและ

นอกประเทศ รวมถึงการหาโอกาสทางการค้า การแลกเปลี่ยน 

(Physical Swap) น้ํามันดิบและคอนเดนเสทเพื่อสร้างผลกําไร

และความสมดุลในระบบ รวมท้ังการดูแลให้มีการใช้น้ํามันดิบ

และคอนเดนเสทที่ผลิตได้ในประเทศอย่างคุ้มค่า 

 

  1.1) การจัดหาและการค้าน้ํามันดิบจาก

   แหล่งในประเทศ (Domestic Crude Oil)

  จากการที่ประเทศไทยมีปริมาณน้ํามันดิบในประเทศ

คอ่นขา้งจาํกดัและมสีถานะเปน็ผูน้าํเข้าน้าํมันดบิ ดงันัน้น้าํมนัดบิ

ในประเทศจึงเป็นทรัพยากรที่ต้องใช้อย่างคุ้มค่าที่สุด ปัจจุบัน 

ปตท. จัดหานํ้ามนัดิบในประเทศจากแหลง่น้าํมนัดิบตา่ง ๆ  ได้แก ่

สิริกิติ์ (เพชร) กําแพงแสน และอู่ทอง (บีพี) สังขจาย บึงหญ้า 

และบึงม่วง (นอร์ทเซ็นทรัล) วิเชียรบุรี และศรีเทพ (วิเชียรบุรี) 

นาสนุน่ตะวนัออก (เอน็เอสอ)ี อรโุณทยั ปตัตาน ีจสัมนิ ทานตะวนั 

เบญจมาศ บัวหลวง มโนราห์ โดย ปตท. จะซื้อน้ํามันดิบ

ในประเทศบางส่วนจากผู้ได้รับสัมปทานต่าง ๆ และจําหน่าย

นํ้ามันดิบดังกล่าวให้กับโรงกล่ันน้ํามันในประเทศ

  1.2) การจัดหาและการค้าน้ํามันดิบจาก

   แหล่งต่างประเทศ (International Crude Oil)

  ปตท. ดําเนินการจัดหานํ้ามันดิบจากภายนอกประเทศ

ให้โรงกล่ันในประเทศ รวมถึงการดําเนินการขนส่งและให้บริการ

บริหารความเสี่ยงราคา โดยโรงกล่ันที่ ปตท. จัดหานํ้ามันดิบ

และคอนเดนเสทให้ทั้งหมด ได้แก่ GC, TOP และ IRPC และ

จัดหาน้ํามันดิบและคอนเดนเสทบางส่วนให้แก่บริษัท บางจาก

ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (BCP) และบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม 

รีไฟน์น่ิง จํากัด (มหาชน) (SPRC) ซ่ึงปริมาณการจัดหาจะข้ึนอยู่กับ

การเสนอคุณภาพ ราคา การประมูล และเงื่อนไขทางการค้า

ต่าง ๆ ที่โรงกล่ันกําหนด 

  ปตท. ดําเนินการจัดหาวัตถุดิบเพื่อนําเข้าให้แก่

โรงกลั่นน้ํามันในประเทศ โดยคิดเป็นปริมาณทั้งสิ้นเฉลี่ย

ประมาณมากกวา่รอ้ยละ 60 ของปรมิาณความตอ้งการน้าํมนัดบิ

เข้ากล่ันของโรงกล่ันน้ํามันในประเทศ อีกท้ัง ปตท. ยังทําหน้าที่

เปน็ Trading Arm ให้กบั ปตท.สผ. สําหรับน้าํมนัดบิท้ังในประเทศ

และต่างประเทศที่ ปตท.สผ. เข้าร่วมลงทุน

  นอกจากการจัดหานํ้ามันดิบจากภายนอกประเทศ

เพื่อนําเข้ากล่ันในประเทศไทย แล้ว ปตท. ได้มกีารซื้อขายนํ้ามนัดบิ

ต่างประเทศเพื่อการค้านอกประเทศ หรือที่เรียกว่าธุรกรรม 

Out-Out Trading โดยเป็นการจัดหาน้ํามันดิบจากประเทศ

ผู้ผลิตท่ัวโลก แล้วส่งไปขายยังประเทศอื่น ๆ ที่มีความต้องการ 

ซึ่งเป็นการสร้างรายได้และกําไรจากต่างประเทศ รวมท้ัง

เป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับบริษัทไทยในเวทีการค้าสากล 

  1.3) การจดัหาและการคา้คอนเดนเสท (Condensate)

  ปตท. ดาํเนินการจดัหาและขนสง่คอนเดนเสทใหโ้รงงาน

ปิโตรเคมีและโรงกลั่นภายในประเทศ โดยมี GC ซึ่งเป็นบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. ที่ประกอบธุรกิจปิโตรเคมีขั้นต้นเป็นผู้ซื้อหลัก 

ที่ใช้คอนเดนเสทเป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิต อย่างไรก็ตาม 

ปตท. เป็นผู้รับซื้อคอนเดนเสทจากผู้ได้รับสัมปทานในประเทศ 

ซึ่งประกอบด้วยแหล่งก๊าซธรรมชาติบนบก ได้แก่ สินภูฮ่อม 

และแหล่งก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย ได้แก่ เอราวัณ ไพลิน บงกช 

และอาทติย์ อยา่งไรก็ตาม หากคอนเดนเสทในประเทศไม่เพยีงพอ 

จะมีการนําเข้ามาจากต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย ออสเตรเลีย 

ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย เป็นต้น
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ปริมาณการจัดหาน้ํามันดิบและคอนเดนเสทของ ปตท.

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ปริมาณ 
(ล้านบาร์เรล)

ร้อยละ
ปริมาณ 

(ล้านบาร์เรล)
ร้อยละ

ปริมาณ 
(ล้านบาร์เรล)

ร้อยละ

น้ํามันดิบในประเทศ 28.0 7.8 26.3 7.9 23.4 6.2

คอนเดนเสทในประเทศ 27.9 7.8 26.8 8.0 22.8 6.0

นําเข้าน้ํามันดิบ 168.2 46.9 175.2 52.3 230.9 61.0

นําเข้าคอนเดนเสท 22.1 6.2 18.4 5.5 17.9 4.8

การค้าน้ํามันดิบ/ คอนเดนเสท

ระหว่างประเทศ

112.4 31.3 88.3 26.3 83.4 22.0

รวม 358.6 100.0 335.0 100.0 378.4 100.0

ที่มา: ปตท.

 2)  ธุรกิจการค้าผลิตภัณท์น้ํามันสําเร็จรูปและก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Refi ned Oil Product & Liquefi ed  
  Petroleum Gas)
 ปตท. ดําเนินการจัดหา นําเข้า ส่งออก และทําการค้าผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป น้ํามันกึ่งสําเร็จรูป และก๊าซปิโตรเลียมเหลว  

เพือ่สรา้งความมัน่คงและสมดลุทางพลงังานในภาวะปกติและภาวะฉกุเฉินใหก้บัประเทศ บริษทัในและนอกกลุม่ ปตท. ทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ ตลอดจนการแสวงหาโอกาสการทําการค้าในตลาดค้าสากล เพื่อนํารายได้สู่ประเทศ และเป็นการสร้างเครือข่าย

เพือ่ความมัน่คงทางพลงังาน อกีทัง้ยังทาํให ้ปตท. เปน็ทีรู่จ้กัของตลาดโลกอกีทางหนึง่ อาท ิปตท. ดาํเนนิการนาํเขา้กา๊ซปโิตรเลยีมเหลว 

และน้ํามันเบนซินพื้นฐานสําหรับการผลิตน้ํามันแก๊สโซฮอล์ เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ในประเทศ และการส่งออกก๊าซโซลีน

ธรรมชาติที่เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รวมทั้งการส่งออกน้ํามันเชื้อเพลิงจากโรงกลั่นในส่วนที่เกิน

ความต้องการใช้ในประเทศ ซึ่งปัจจุบัน ปตท. มีศักยภาพในการส่งออกผลิตภัณฑ์นํ้ามันสําเร็จรูปไปยังทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยราคา

ซื้อขายจะเป็นไปตามกลไกตลาด 

 3) ธุรกิจการค้าก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefi ed Natural Gas)
 ปตท. โดยหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ดําเนินการนําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวในลักษณะตลาดจร (Spot LNG) หรือสัญญา

ซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวระยะส้ันให้กับธุรกิจตลาดพาณิชย์ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ภายใต้หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

และผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (Shipper License) เพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับ

ประเทศ ควบคู่ไปกับการขยายการค้าก๊าซธรรมชาติเหลวในตลาดสากลอย่างต่อเนื่องตามการเติบโตของความต้องการใช้พลังงาน

สะอาด รวมถึงการแสวงหาโอกาสในการจัดเก็บและจําหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (Reloading Cargo) เพื่อเพิ่มโอกาสทางการค้า

ไปยังตลาดต่างประเทศ

 4) ธุรกิจการค้าผลิตภัณท์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และตัวทําละลาย (Petrochemical Product, Chemical 
  and Solvent)
 ปตท. ดําเนินการจัดหา นําเข้า ส่งออก และทําการค้านอกประเทศ ทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีต้นน้ําและกลางน้ํา

สายอะโรเมตกิส์และโอเลฟินส์ ตลอดจนเคมภัีณฑแ์ละตัวทาํละลาย ครอบคลุมทัง้วตัถุดบิ ผลติภัณฑ์หลกั และผลติภัณฑพ์ลอยได้จาก

โรงกลัน่และโรงปิโตรเคมี โดย ปตท. เปน็ผูส้ง่ออกหลกัของผลิตภณัฑป์โิตรเคมีทีเ่หลือเกินความตอ้งการของ GC ในสายอะโรเมติกส ์

อาทิ เบนซีน (BZ) และพาราไซลีน (PX) นอกจากน้ี ปตท. ยังเพ่ิมโอกาสทางการค้าโดยเข้ารว่มประมูลซ้ือผลิตภณัฑต์า่ง ๆ  จากโรงงาน

ปโิตรเคมอีื่น ๆ  ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างรายได้และทํากาํไรจากการทําการค้าสากลโดยครอบคลุมทกุภมูภิาคของโลก

สายงานสนับสนุนการดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

 ปตท. มีสายงานสนับสนุนการดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ดังต่อไปนี้

 1) การบริหารความเสี่ยงด้านราคา

 2) การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ
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1)  การบริหารความเส่ียงด้านราคา (Price Risk Management)
 ฝา่ยการคา้อนพุนัธเ์ปน็หนว่ยงานสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งราคาจากธรุกรรมการคา้ การกลัน่ การผลติ ผลติภณัฑป์โิตรเลยีม 

ปิโตรเคมี เรือขนส่ง ให้กับ ปตท. รวมทั้งบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยการซื้อขายตราสารอนุพันธ์ในตลาดการค้าอนุพันธ์ เพื่อป้องกัน

ความเสี่ยงจากการทําการค้าและความผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ

2)  การจัดหาการขนส่งต่างประเทศ (International Chartering)
 ฝ่ายจัดหาการขนส่งต่างประเทศเป็นหน่วยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ โดยการจัดหาเรือขนส่ง 

และบริหารจัดการเรือเช่าเหมาลําระยะยาว (Time Charter) เพื่อการนําเข้า ส่งออก และการค้าผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งของ ปตท. 

และบริษทัในกลุม่ ปตท. รวมถึงหน่วยงานภายนอกกลุม่ ปตท. ท้ังในประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือเปน็การเพ่ิมศักยภาพในการแขง่ขนั

และการดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร

โครงสร้างรายได้ของการค้าระหว่างประเทศ (International Trading) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ธรุกิจการคา้ระหว่างประเทศมีมูลค่าการจดัจาํหนา่ยผลิตภณัฑ์ รวมมลูค่าทัง้สิน้ 2,172,566 ลา้นบาท  

ตารางแสดงปริมาณและมูลค่าของธุรกิจการค้าระหว่างประเทศแยกตามผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

มูลค่า
การจําหน่าย
(ล้านบาท)

ปริมาณ
การ

จําหน่าย
(ล้านลิตร)

มูลค่า
การจําหน่าย
(ล้านบาท)

ปริมาณ
การ

จําหน่าย
(ล้านลิตร)

มูลค่า
การจําหน่าย
(ล้านบาท)

ปริมาณ
การ

จําหน่าย
(ล้านลิตร)

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

-  น้ํามันดิบและคอนเดนเสท 482,062 359 761,374 335 1,351,138 378

-  น้ํามันสําเร็จรูป 131,752 97 301,484 114 723,104 162

-  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 41,898 19 83,420 24 97,973 22

-  ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ 506 - 286 - 351 -

รวมธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 656,218 475 1,146,564 473 2,172,566 562

ที่มา: ปตท. (รวมธุรกรรมการค้าที่ดําเนินการผ่านบริษัทในเครือ)

ธุรกิจปลายน้ําท่ีลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

 ปตท. ได้ลงทุนในธุรกิจการค้าระหว่างประเทศเพื่อทําธุรกรรมการค้าสากลเต็มรูปแบบผ่านบริษัทในกลุ่ม จํานวน 3 บริษัท ดังนี้ 

PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT), PTT International Trading London Ltd. (PTTT LDN) และ PTT International Trading 

USA Inc. (PTTT USA)

ท้ังนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจําหน่าย รายบริษัท

ของธุรกิจที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่มสามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้บนเว็บไซต์ 

investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report

ทั้งนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/ จัดจําหน่าย รายยบริษัท

ของธุรกิกิจที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่มสามารถอ่านข้อมูลเพิม่เติมได้บบนเว็บไซต์ 

investorr.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report
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MORE
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ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 
และธุรกิจน้ํามันและการค้าปลีก

 ปตท. ลงทุนในธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันโดยมีการลงทุนผ่าน 

3 ใน 6 โรงกล่ันน้ํามันของไทย ซึ่งมีกําลังการกล่ันรวมทั้งสิ้น 

770,000 บาร์เรลต่อวัน หรือประมาณร้อยละ 62 ของกําลัง

การผลิตของประเทศ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

และธรุกจิปโิตรเคมแีบบครบวงจร ครอบคลมุตัง้แตต่น้น้าํไปจนถงึ

ปลายน้าํ ตัง้แตก่ารผลิตและจาํหนา่ยนํ้ามนัเชือ้เพลิง ผลิตภณัฑ์

ปิโตรเคมีข้ันต้น ขั้นกลาง และข้ันปลาย ท้ังสายโอเลฟินส์

และอะโรเมติกส์ โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ 

ตลอดจนการให้บริการท่าเทียบเรือ และคลังเก็บผลิตภัณฑ์ 

โดย ปตท. จะเป็นผู้จัดหานํ้ามันดิบและรับซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง

รวมถึงผลิตภัณฑ์ปิ โตรเคมีจากบริษัทในกลุ่มส่วนหนึ่ ง

เพื่อจําหน่ายให้กับตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท้ังนี้ 

ผลประกอบการของธรุกจินํ้ามนั ปโิตรเคมแีละการกลัน่ สว่นใหญ่

จะขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ ส่วนต่างราคาน้ํามันดิบและวัตถุดิบ

กับราคาผลิตภัณฑ์น้ํามันเชื้อเพลิงและปิโตรเคมีในตลาดโลก

ซึ่งปรับขึ้นลงตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก รวมถึง

มูลค่าสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี โดยกลุ่ม ปตท. มี GC เป็นบริษัท

แกนนําด้านธุรกิจปิโตรเคมี (Petrochemical Flagship) TOP 

เป็นบริษัทแกนนําด้านธุรกิจการกล่ัน (Refi nery Flagship) IRPC 

เปน็บรษัิทแกนนาํดา้นธรุกจิปโิตรเคมแีละการกลัน่แบบครบวงจร 

(Integrated Petrochemical and Refi nery Flagship) และ OR 

เป็นบรษัิทแกนนาํด้านธรุกจิน้าํมันและการคา้ปลกี (Oil and Retail 

Business Flagship) โดยดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียมและธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอ่ืน ๆ  (Non-Oil) อย่าง

ผสมผสานกนัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เชน่ การจดัจาํหนา่ย

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ในตลาดค้าปลีก

และตลาดพาณิชย์ ธุรกิจกาแฟ ร้านอาหารและเครื่องดื่มอื่น ๆ 

รา้นสะดวกซื้อ และการบรหิารจัดการพื้นทีเ่ขา้ดว้ยกัน นอกจากนี้ 

ยังมี PTT TANK ดําเนินธุรกิจให้บริการรับ จัดเก็บและขนถ่าย

ผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดย ปตท. มีการกํากับดูแล

บริษัทในเครือท้ังทางตรงและทางอ้อมผ่านตัวแทนที่ทําหน้าที่

เป็นกรรมการบริษัทและตัวแทนปฏิบัติงานในบริษัท 

 ปตท. ได้ลงทุนในธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น และธุรกิจ

นํ้ามนัและการค้าปลกี ผ่านการถอืหุ้นบรษัิทในกลุ่ม ปตท. จํานวน 

5 บริษัท ดังนี้

 1. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC)

 2. บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) (TOP)

 3. บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) (IRPC)

 4. บรษัิท ปตท. นํ้ามนัและการค้าปลกี จํากดั (มหาชน) (OR)

 5. บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด (PTT TANK)

ท้ังนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/

จัดจําหน่าย รายบริษัทของธุรกิจที่ ปตท. ลงทุนผ่านบริษัท

ในกลุ่ม สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ 

investor.pttplc.com/th/downloads/one-report 

รวมถึงข้อมูลเพิ่มเติมของ 

GC: pttgcgroup.com/th/investor-relations/document/

annual-fi lings 

TOP: investor-th.thaioilgroup.com/form_561_

one_report.html

IRPC: irpc.co.th/annualreport_post/รายงานประจําปี/

OR: investor.pttor.com/th/document/annual-reports

กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน

 กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2564 จากการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อกําหนด

ทิศทางการดําเนินงานของหน่วยธุรกิจและบริษัทภายในกลุ่ม

ธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางของกลุ่ม ปตท. ซึ่งจะเปลี่ยนผ่าน

จากธุรกิจเดิมไปสู่ธุรกิจใหม่ โดยผลักดันการพัฒนาธุรกิจ 

Future Energy และ Beyond ให้เติบโตเป็นธุรกิจหลักของ ปตท. 

ในอนาคต ประกอบกับการบริหารจัดการด้านวิศวกรรม การก่อสร้าง 

อสังหาริมทรัพย์ และดําเนินการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์

เพื่อเชื่อมโยงการขนส่งที่มีความเกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื้นฐาน 

อีกท้ังยังมีการค้นคว้าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์

ให้เกิดผลลัพธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนการประยุกต์ใช้ดิจิทัล 

เทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาจนเกิดเป็น

นวตักรรม (Digital Transformation) เพื่อนําองค์กรไปสู่การเตบิโต

ทางธุรกิจ 
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ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน ในส่วนท่ี ปตท. ดําเนินการเอง

นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ 

 มุง่เนน้การพัฒนาธรุกจิใหม่ แสวงหาโอกาสทางธุรกจิด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรมให้สอดรับกบัทศิทางการเตบิโตในอนาคตใหม่ 

เพื่อตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก (Megatrend) ตลอดจนเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ธุรกิจใหม่ตามวิสัยทัศน์ 

Powering Life with Future Energy and Beyond สําหรับธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต ได้แก่ การลงทุนในธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียน ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับยานยนต์ไฟฟ้า ธุรกิจไฮโดรเจน นอกจากนี้ ยังมองโอกาส

การเตบิโตในธุรกจิใหม่ทีไ่กลกว่าธรุกจิพลังงาน อาท ิธุรกจิวทิยาศาสตร์เพื่อชวีติ ซึ่งประกอบด้วยธุรกจิยา วัสดอุปุกรณท์างการแพทย์ 

อาหารเพื่อสุขภาพ และธุรกิจเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต์ และดิจิทัลเพื่อให้บริการด้านการจัดการด้านพลังงาน 

รวมถึงดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ตอบโจทย์ทางธุรกิจอื่นที่ไม่ได้อยู่ใน Value Chain การดําเนินธุรกิจของ ปตท. ในปัจจุบัน ตลอดจน

กํากับการลงทุนในการพัฒนาธุรกิจใหม่ กําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่มนวัตกรรมและธุรกิจใหม่ 

 • พัฒนาธุรกิจใหม่  • วิศวกรรมและบริหารโครงการ

 • โครงการนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ

  ภาคตะวันออก

 • พัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐาน

วิศวกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรมและธุรกิจใหม่

กลุ่มธุรกิจใหม่
และโครงสร้างพ้ืนฐาน

สถาบันนวัตกรรม

 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน แบ่งเป็น ดังนี้

แผนภาพแสดงโครงสร้างกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน
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วิศวกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 ประกอบด้วยงานวิศวกรรมและบริหารโครงการด้านวิศวกรรม

และการก่อสร้าง เช่น การก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติและ

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ บริหารจัดการสินทรัพย์ เช่น ที่ดิน 

อาคาร สิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น นอกจากนี้ ยังดําเนินโครงการ

ทีต่อบสนองตอ่กลยทุธข์อง ปตท. ในการสรา้งธรุกจิใหมด่ว้ย อาท ิ

ธรุกิจโลจิสติกสแ์ละโครงสรา้งท่ีเนน้การเช่ือมโยงระบบเครือขา่ย

การขนส่งทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ นอกจากนี้ ยงัดําเนนิ

โครงการนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi) 

ตลอดจนแสวงหาโอกาสในการร่วมพัฒนาโครงการ Smart 

City ต่าง ๆ รวมถึงการแสวงหาโอกาสในธุรกิจโลจิสติกส์

และโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์และบริการด้านวิศวกรรมครบวงจร

สถาบันนวัตกรรม 

 ดําเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึง

นวตักรรม เพือ่มุง่เนน้การสรา้งความแขง็แกรง่ทางดา้นเทคโนโลย ี

และพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ

ในแต่ละสาขา เพื่อสนับสนุนการลดต้นทุน การเพิ่มผลผลิต 

ตลอดจนผลักดันงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์

ให้เกิดผลลัพธ์ทางธุรกิจ

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ในส่วนท่ีดําเนินการผ่านบริษัทในกลุ่ม 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทในกลุ่ม ปตท. ที่อยู่ภายใต้

การกํากับดูแลของกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน มีดังนี้ 

 1. บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

  (GPSC) 

 2. บริษัท ผลิตไฟฟ้าและนํ้าเย็น จํากัด (DCAP)

 3. บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จํากัด (EnCo)

 4. บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จํากัด (PTTES)

 5. บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด (PTT DIGITAL)

 ปัจจุบัน ธุรกิจไฟฟ้าเป็นธุรกิจหลักภายใต้ธุรกิจใหม่และ

โครงสร้างพื้นฐาน โดยกลุ่ม ปตท. มี GPSC เป็นบริษัทแกนนํา

ด้านธุรกิจไฟฟ้า (Power Flagship) ซึ่งดําเนินธุรกิจหลัก

ในการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า ไอนํ้า นํ้าเพ่ือการอุตสาหกรรม 

และสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ท้ังในส่วนท่ีดําเนินการเอง และลงทุน

ในบริษัทอ่ืน โดย ณ ส้ินปี 2565 มีกําลังการผลิตตามสัดส่วน

การถือหุ้น แบ่งเป็นไฟฟ้า 7,227 เมกะวตัต ์(จากพลงังานเชือ้เพลงิ

ฟอสซิล 4,501 เมกะวัตต์ และจากพลังงานหมุนเวียน 

2,726 เมกะวัตต์ )  ไอน้ํา  3,064 ตันต่อช่ัวโมง นํ้าเพ่ือ

การอุตสาหกรรม 7,026 ลูกบาศก์เมตรต่อช่ัวโมง นํ้าเย็น 

15,400 ตันความเย็น และโรงงานผลิตหน่วยกักเก็บพลังงาน 

(Energy Storage Unit) 65 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 

 นอกจากน้ี กลุ่ม ปตท. มีเป้าหมายมุ่งสู่ธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต

และเติบโตในธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าพลังงาน โดยที่ผ่านมา ปตท. 

มีการจัดตั้งบริษัทย่อย เพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ หรือ New S-Curve 

ภายใตว้สิยัทศัน ์Powering Life with Future Energy and Beyond 

โดยมีธุรกิจใหม่ที่เริ่มดําเนินการแล้ว อาทิ

 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) มี GPSC 

และบรษิทั โกลบอล รนีวิเอเบลิ เพาเวอร ์จาํกดั (GRP) เปน็แกนนาํ

ในการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการมีกําลังการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานหมุนเวียนที่ 12,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 

โดย ณ ส้ินปี 2565 GRP มีกําลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 

90 เมกะวัตต์ (คิดเป็นสัดส่วนตามการถือหุ้นของ ปตท. จํานวน 

45 เมกะวัตต์ และสัดส่วนตามการถือหุ้นของ GPSC 45 เมกะวัตต์) 

ทําให้กลุ่ม ปตท. มีกําลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

รวมจํานวน 2,771 เมกะวัตต์

 ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจร (EV Value Chain) 

มีบริษัท อรุณ พลัส จํากัด (ARUN PLUS) ดําเนินธุรกิจยานยนต์

ไฟฟ้าแบบครบวงจร ซึ่งมีเป้าหมายจะเป็นผู้นําการพัฒนา

และขับเคลื่อนระบบนิเวศยานยนต์ไฟฟ้าครบวงจรในภูมิภาค

อาเซียน เช่น การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจผลิตยานยนต์

ไฟฟ้าในประเทศไทยผ่านการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

การให้บริการรถโดยสารปรับอากาศไฟฟ้า การจัดจําหน่าย

เครื่องอัดประจุไฟฟ้าและการขยายจุดให้บริการอัดประจุไฟฟ้า

นอกสถานีบริการ เป็นต้น บริษัท ฮอริษอน พลัส จํากัด 

(HORIZON  PLUS)  ดําเนินธุรกิจผลิตยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย 

โดยมีเปา้หมายเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยใ์นปี 2567 และมีกาํลัง

การผลิตเริ่มต้นประมาณ 50,000 คันต่อปี บริษัท อีวี มี พลัส 

จํากัด (EVME PLUS) ให้บริการด้านดิจิทัลแพลตฟอร์มสําหรับ

ยานยนต์ไฟฟ้า เช่น บริการให้เช่ายานยนต์ไฟฟ้า บริการข้อมูล

เกีย่วกบัสถานอีดัประจไุฟฟา้ และสถานซีอ่มบาํรงุยานยนตไ์ฟฟา้ 

เป็นต้น บริษัท สวอพ แอนด์ โก จํากัด (Swap and Go) ให้บริการ

แพลตฟอร์มโครงสร้างพื้นฐานและเครือข่ายสลับแบตเตอรี่

สําหรับรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าแบบไม่ต้องรอชาร์จ 

 ธรุกจิระบบกักเกบ็พลังงานด้วยแบตเตอร่ี (Energy Storage 

& System Related) ได้จัดตั้งบริษัท นูออโว พลัส จํากัด 

(NUOVO PLUS) เพื่อศกึษาความเป็นไปได้และสนับสนนุการลงทุน

ในห่วงโซ่ธุรกิจแบตเตอรี่ (Battery Value Chain) รองรับ

อตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟา้ตามนโยบายขบัเคลือ่นอตุสาหกรรม

ยานยนต์ของประเทศ รวมถึงระบบกักเก็บพลังงานซึ่งเป็นระบบ

ทีส่นบัสนนุใหส้ามารถเกบ็พลังงานไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน 

และการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

 ธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (Life Science) มีบริษัท 

อนิโนบกิ (เอเซยี) จํากัด (Innobic (Asia)) สําหรับรองรบัการลงทุน

ในธุรกิจ Life Science อาทิ ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารและโภชนาการ 

ธุรกิจอุปกรณ์การแพทย์และการวินิจฉัยทางการแพทย์ เป็นต้น 

พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพความสามารถของ ปตท. ในด้าน Life 

Science และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับประเทศ เช่น การซื้อ

หุ้นสามัญบริษัท โลตัส ฟาร์มาซูติคอล จํากัด (LOTUS) 

รอข�อมู
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กลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ

 เช่น บริษทั ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC) ประกอบ

ธุรกิจเป็นศูนย์บริหารเงินให้ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

โดยการจดัหาเงนิสกลุต่างประเทศและเงนิสกลุบาท ทัง้ระยะยาว

และระยะส้ัน เพื่อให้กู้ยืมแก่ ปตท. และ/หรือบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

รวมไปถึงการบริหารหน้ี การบริหารสภาพคล่อง และการบริหารเงิน 

เป็นต้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

เป็นสําคัญ

ท้ังนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/

จัดจําหน่าย รายบริษัทของธุรกิจท่ี ปตท. ลงทุนผ่านบริษัท

ในกลุ่ม สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ 

investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report

 

1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจสํารวจและผลิต

การตลาด

 ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศ

และตา่งประเทศ  โดยมตีลาดรองรับทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

ที่ดําเนินธุรกิจอยู่  มี สัดส่วนปริมาณการขายในประเทศ

ต่อต่างประเทศอยู่ที่ 63 ต่อ 37 ในปี 2565 ซึ่งผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียมที่ผลิตได้จากโครงการในประเทศและประเทศ

ในอาเซียน จะส่ งมาจําหน่ายในประเทศไทยเป็นหลัก 

โดยมี ปตท. เป็นผู้ซื้อที่สําคัญ ซึ่งจะนําผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจําหน่ายเป็นเชื้อเพลิง

และวัตถุดิบสําหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง 

ภาคอุตสาหกรรม และการใช้ในครัวเรือน

 การตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของแต่ละโครงการ

มีความแตกต่างกัน เนื่องจากทําเลที่ตั้งและคุณสมบัติของ

ผลิตภัณฑ์ของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน ซึ่งมีผล

ต่อช่องทางการขายและการกําหนดราคาขาย ท้ังนี้ สามารถ

สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

มูลและ QR Code

ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไต้หวันดําเนิน

ธุรกิจหลักในการคิดค้นพัฒนา (R&D) ผลิตและจําหน่ายยา 

โดยมุง่เนน้ยาสามญั (Generic Drugs) ทีค่รอบคลมุหลายกลุม่โรค 

โดยเฉพาะโรคมะเร็ง และโรคระบบประสาท เป็นต้น 

 ธุรกิจเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต์ และดิจิทัล 

(AI, Robotics and Digitalization) มีบริษัท อัลฟ่า คอม จํากัด 

(Alpha Com) สําหรับรองรับการลงทุนต่าง ๆ ในธุรกิจใหม่ของ 

ปตท. และกลุ่ม ปตท. ซึ่งสามารถทดสอบแนวคิดและรูปแบบ

การทําธุรกิจ (Business Model) ก่อนที่จะลงทุนจริง บริษัท พีทีที 

เรส จํากัด (PTT RAISE) เพื่อให้บริการจําหน่ายและติดต้ัง

หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติแก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม บริษัท 

พีทีที แอนด์ ทีจีอีเอส ออปเทค จํากัด (OPTEC) เพื่อดําเนินธุรกิจ 

One-stop Total Improving Effi ciency Technology Solutions/

Services มุ่งเน้นการนําเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพ

อุปกรณ์ เครื่องจักรของภาคอุตสาหกรรมแบบครบวงจร บริษัท 

รี แอค จํากัด (ReAcc) ซึ่งอยู่ระหว่างการเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท 

นิว เวอ ซอลล์ จํากัด (New Ver Sal) (คาดวา่จะแล้วเสร็จภายใน

ไตรมาสที่ 1 ปี 2566) และดําเนินการปรับโครงสร้างเพื่อถือหุ้น

ในบริษัท เมฆา วี จํากัด (Mekha V) เพ่ือเป็น Flagship สําหรับรองรับ

การลงทุนด้าน AI & Robotics ซึ่งปรับโครงสร้างบริษัทแล้วเสร็จ

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 นอกจากนี้ บริษัท ที-อีโคซิส จํากัด 

(T-ECOSYS) ดําเนินธุรกิจดิจิทัลแพลตฟอร์ม Industrial Digital 

Platform หรือ IDP สําหรับขับเคลื่อนให้เกิด Industrial 

Transformation ในภาคอุตสาหกรรมไทย ผ่านการเชื่อมโยง

ผู้ให้บริการกับผู้ใช้บริการกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องการ

ใช้บริการเทคโนโลยีทางด้านวิทยาการหุ่นยนต์ ระบบอัตโนมัติ 

และเทคโนโลยดีจิทัิล ด้วยระบบนเิวศพื้นฐานที่สาํคญั เพื่อรองรับ

การเติบโตของภาคอุตสาหกรรม และ

 ธรุกจิโลจสิตกิสแ์ละโครงสร้าง (Logistics & Infrastructure) 

ได้จัดตั้งบริษัท โกลบอล มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จํากัด (GML) 

เพือ่เชือ่มโยงระบบเครอืขา่ยขนสง่ทัง้หมดของประเทศไทย รวมถงึ

ระบบขนส่งเชื่อมต่อระหว่างประเทศ โดยมีบริการหลัก อาทิ 

การขนส่งสินค้าทางราง ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ 

การบรหิารจัดการคลังสนิค้าหอ้งเย็น  รวมถงึการบรหิารและให้เช่า

ทรัพยส์ินสงัหาริมทรพัยแ์ละอสงัหาริมทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกิจ

โลจิสติกส์ ทั้งนี้  เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ลดต้นทุน

ด้านโลจิสติกส์ ให้กับผู้ประกอบการ

ท้ังนี้ รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ/ การจัดหา/

จดัจําหน่าย รายบริษัทของธุรกิจท่ี ปตท. ลงทุนผ่านบริษัท

ในกลุ่ม สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ 

investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report

และข้อมูลของ GPSC เพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ 

gpscgroup.com/th/investor-relations/downloads/one-reports
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 1) ก๊าซธรรมชาติ

 เนือ่งจากการพัฒนาแหล่งกา๊ซธรรมชาติต้องใช้เงินลงทุนสงู จาํเป็นตอ้งมีสญัญาซื้อขายก่อนดําเนินการลงทุน โดยการทําสัญญา

จะผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว 15 - 30 ปี มีการกําหนดราคา ปริมาณและจุดซื้อขายไว้ในสัญญาอย่างชัดเจน การจําหน่าย

ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิตในประเทศทั้งหมด ทั้งนี้ สูตรราคาที่ใช้ซื้อขายก๊าซธรรมชาติโดยส่วนใหญ่จะอ้างอิงราคาน้ํามันเตา

หรือราคานํ้ามันดิบดูไบ รวมถึงดัชนีเศรษฐกิจและอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อสะท้อนต้นทุนการผลิตและสามารถแข่งขันกับ

เชื้อเพลิงอื่นได้ตลอดอายุสัญญา

 2) คอนเดนเสทและน้ํามันดิบ

 การกําหนดราคาจําหน่ายคอนเดนเสทและน้ํามันดิบนั้น ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของคอนเดนเสทและน้ํามันดิบที่ผลิตได้ 

โดยจะอ้างอิงราคาคอนเดนเสทและน้ํามันดิบที่เป็นตัวหลักสําหรับซื้อขายในภูมิภาคนั้น ๆ (Regional Benchmark Price) 

โดยการซื้อขายจะมีท้ังสัญญาระยะส้ันและสัญญาระยะยาว รวมท้ังการจําหน่ายในตลาดจร

 3) แนฟทา

 ปตท.สผ. จําหน่ายแนฟทาจากการลงทุนในโครงการ ADNOC Gas Processing (AGP) ซ่ึงเป็นกลุ่มโรงแยกก๊าซธรรมชาติบนบกขนาดใหญ่

ท่ีสุดของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยมี Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) บริษัทนํ้ามันแห่งชาติของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

เป็นตัวแทนการขาย (Marketing Agent) ราคาขายเป็นไปตามราคาตลาดในภูมิภาค โดยการซื้อขายจะเป็นสัญญาระยะส้ัน

 4) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

 ปตท.สผ. จําหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากโครงการเอส 1 ให้แก่ ปตท. โดยมีรูปแบบเป็นสัญญาระยะยาว ราคาขายเป็นไป

ตามนโยบายรัฐและประกาศของคณะกรรมการบรหิารนโยบายพลังงาน อกีท้ังจาํหนา่ยกา๊ซปโิตรเลยีมเหลวจากการลงทุนในโครงการ 

ADNOC Gas Processing (AGP) โดยการซื้อขายจะเป็นสัญญาระยะส้ัน อ้างอิงกับราคาตลาดในภูมิภาค

การแข่งขัน

 ธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีการแข่งขันท่ีไม่รุนแรงนัก เน่ืองจากความต้องการปิโตรเลียมมีมากกว่าปริมาณ

ท่ีผลิตได้ และเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนสูง ดังน้ัน รูปแบบการซ้ือขายจึงเป็นไปในลักษณะสัญญาระยะยาวโดยเฉพาะ

สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงมีการกําหนดเง่ือนไขเพ่ือเป็นการรับประกันตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ เพ่ือดึงดูดความสนใจ

และลดความเส่ียงของนักลงทุนให้เข้ามาลงทุนในธุรกิจน้ี

 จากข้อมูลโดยประมาณของปี 2565 การผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. จากแหล่งในประเทศคิดเป็นร้อยละ 62 ของการผลิต

ในประเทศท้ังหมด ซ่ึงสูงท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับการผลิตของบริษัทอ่ืน ๆ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

บริษัทผู้ผลิต ร้อยละของปริมาณการผลิตภายในประเทศ

ปตท.สผ. 62

เชฟรอน 10

มิตซุย ออยส์ เอ็กซ์พลอเรช่ัน 9

ปิโตรนาส 6

โททาล 2

อื่น ๆ 11

ที่มา: ข้อมูลกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน (เดือนพฤศจิกายน 2565)
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ณ ส้ินปี 2565 ปริมาณสํารองก๊าซธรรมชาติของประเทศไทย รวมท้ังส่วนของพ้ืนท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย เป็นดังน้ี

ปริมาณสํารองปิโตรเลียม
ก๊าซธรรมชาติ 

(พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุต: bcf)

น้ํามันดิบ
(ล้านบาร์เรล: 

MMbbl)

คอนเดนเสท
(ล้านบาร์เรล: 

MMbbl)

ปริมาณสํารองที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) 3,444.64 94.67 86.42

ปริมาณสํารองที่คาดว่าจะพบ (Probable Reserves) 4,507.71 102.74 152.28

ปริมาณสํารองที่น่าจะพบ (Possible Reserves) 2,352.68 46.53 111.16

ที่มา: ข้อมูลตามรายงานประจําปี 2564 ของกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ

 การสํารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีผู้ดําเนินการรายใหญ่ ๆ (Operator) เช่น บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย  สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษทั เฮสส ์(ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั มิตซยุ ออยล ์เอก็ซพ์ลอเรชัน่ จาํกดั เปน็ต้น ในป ี2565 มีปริมาณการผลิตกา๊ซธรรมชาติ

ในประเทศเฉล่ีย 2,192 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ลดลงจากปีก่อนประมาณร้อยละ 32 นํ้ามันดิบ 78,793 บาร์เรลต่อวัน ลดลงจากปีก่อน

ร้อยละ 19 และคอนเดนเสท 58,630 บาร์เรลต่อวัน ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 26

ปริมาณการผลิตปิโตรเลียมของประเทศไทยสําหรับปี 2556 - 2565 เป็นดังน้ี

ปี
ก๊าซธรรมชาติ 

(ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน)
น้ํามันดิบ

(บาร์เรลต่อวัน)
คอนเดนเสท 

(บาร์เรลต่อวัน)

2556 4,045 149,482 91,159

2557 4,073 138,552 94,330

2558 3,852 152,387 95,629

2559 3,777 163,527 94,489

2560 3,620 141,248 98,572

2561 3,527 129,201 99,010

2562 3,623 125,889 102,332

2563 3,262 117,029 84,835

2564 3,204 97,620 79,549

2565 2,192 78,793 58,630

ที่มา: ข้อมูลตามเว็บไซต์ของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (www.eppo.go.th)  

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

 ปัจจุบันกิจการก๊าซธรรมชาติของประเทศไทยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานภายใต้

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายให้มีการปรับโครงสร้างบริหารกิจการพลังงาน

ให้เหมาะสม โดยแยกงานนโยบายงานกํากับดูแลการประกอบกิจการพลังงาน และการประกอบกิจการพลังงานออกจากกัน 

ให้การกํากับดูแลกิจการพลังงานครอบคลุมทั้งกิจการไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพ มั่นคง มีปริมาณเพียงพอ 

และให้มีการจัดตั้งองค์กรกํากับดูแลอิสระ คือ คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน เพื่อกํากับดูแลกิจการพลังงานของประเทศ 
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โดยมหีน้าทีป่อ้งกันการใช้อาํนาจผูกขาดโดยมชิอบ และคุ้มครอง

ผู้ใช้พลังงานและผู้ได้รับผลกระทบจากการประกอบกิจการพลังงาน 

โดยพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 

(พระราชบัญญัติฯ) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 

10 ธันวาคม 2550 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม 

2550 เป็นต้นไป

 โดย ปตท. เปน็ผู้ประกอบธรุกิจกา๊ซธรรมชาติอยา่งครบวงจร

เพียงรายเดียวในประเทศ ซึ่งในปัจจุบัน ปตท. และกลุ่มบริษัท

ที่ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีนโยบายการตลาด ดังนี้

 • Supply  St ra tegy เป็นการจัดหาก๊าซธรรมชาติ

และก๊าซธรรมชาติเหลวเพื่อความม่ันคงทางพลังงาน

ของประเทศ และเพื่อการแข่งขันเชิงพาณิชย์ รองรับ

นโยบายส่งเสริมการแข่งขันในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

 •  Operating Strategy รักษามาตรฐานการดําเนินงาน

ที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้ และเป็นรากฐานการเติบโต

ในอนาคต

 •  Marketing Strategy บริหารการต่อสัญญาขายก๊าซฯ 

กับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเดิม เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด และ

แสวงหาตลาดใหม่เพื่อเพิ่มยอดขายก๊าซธรรมชาติ หรือ

ก๊าซธรรมชาติเหลว ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

 •  Portfolio Expansion มุ่งเน้นการหาโอกาสการลงทุน

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ งรวมท้ังธุ รกิจ

ก๊าซธรรมชาติ (Gas/ LNG Business) และธุรกิจ

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับก๊าซธรรมชาติ (Non-Gas Business) 

 สําหรับธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ  ปัจจุบัน

มผีูป้ระกอบการที่ไดร้บัใบอนุญาตจดัหาและค้าสง่กา๊ซธรรมชาต ิ

(Shipper License) จากคณะกรรมการกํากบักิจการพลังงานรวม 

8 ราย ได้แก่

 1.  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

 2.  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

 3.  บริษัท กัลฟ์ แอลเอ็นจี จํากัด

 4.  บริษัท บี.กริม แอลเอ็นจี จํากัด 

 5.  บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จํากัด 

 6.  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จํากัด (มหาชน) 

 7.  บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด

 8.  บริษัท เอสซีจี เคมีคอลส์ จํากัด

 อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 ปตท. ยังคงเป็นผูจ้ดัหาก๊าซธรรมชาต ิ

และก๊าซธรรมชาติเหลวท้ังในรูปแบบสัญญาระยะยาว และ

ในรปูแบบตลาดจร (Spot) เขา้โครงขา่ยระบบทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติ

เป็นส่วนใหญ่ เพื่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ และ

การบริหารจัดการต้นทุนทางพลังงาน เนื่องจากสถานการณ์

ภาวะวกิฤตดา้นพลงังาน รวมถงึการจดัหากา๊ซธรรมชาตเิพิม่เตมิ

เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้พลังงานของประเทศ โดยมี

เพียงการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เท่านั้นที่เป็น

ผู้นําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวในรูปแบบตลาดจร (Spot) เพื่อนํา

มาใช้กับโรงไฟฟ้าของ กฟผ. เอง ซึ่งเป็นการดําเนินงาน

ตามนโยบายบุคคลที่สามที่สามารถเข้ามาใช้หรือเชื่อมต่อระบบ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติและสถานีก๊าซธรรมชาติเหลว (Third Party 

Access: TPA) และเป็นการดําเนินงานตามนโยบายส่งเสริมให้

เกดิการแข่งขนัในกจิการก๊าซธรรมชาต ิตามกรอบการดําเนนิงาน

ที่กระทรวงพลังงานกําหนด

 ในส่วนของระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ (Distribution 

Pipeline System) นั้น ปัจจุบันการลงทุนและการดําเนินการ 

ส่วนใหญ่ โดย ปตท. นอกเหนือจาก ปตท. แล้ว ยังมีบริษัทอื่น

ที่ดําเนินกิจการระบบท่อจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น 

PTTNGD ได้ดําเนินธุรกิจพัฒนาและก่อสร้างระบบท่อย่อย

เพื่อขนส่งและจัดจําหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับลูกค้าในเขต

อุตสาหกรรมรอบกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในปัจจุบัน 
 

 ในปี 2565 การจัดหาก๊าซธรรมชาติเฉล่ีย 4,173 ล้านลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน (ที่ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อลูกบาศก์ฟุต) (คิดเป็น

สดัสว่นการจัดหาจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศร้อยละ 56 

และ 44 ตามลาํดบั) ปรมิาณการจดัหากา๊ซธรรมชาตขิองป ี2565 

ลดลง 248 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน หรือลดลงร้อยละ 6 

เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา  ท้ังน้ี  ภาพรวมของการจัดหาและจัดจําหน่าย

ก๊าซธรรมชาติที่ลดลง เนื่องจากปริมาณก๊าซฯ ในอ่าวท่ีผลิตได้

ลดลงจากการเปล่ียนผ่านผู้ดําเนินการในสัมปทานใหม่ของโครงการ 

G1/61 

 ทั้งนี้ ปริมาณการจําหน่ายก๊าซธรรมชาติในปี 2565 ให้กับ

ลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ มีดังนี้

 • ภาคไฟฟ้า

 ปริมาณการจําหน่ายเฉลี่ย 2,453 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58 ของปริมาณการจําหน่ายทั้งหมด 

ลดลงร้อยละ 6 จากปี 2564 ที่ 2,618 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

ประกอบด้วยการจําหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) รวม 688 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระรวม 

547 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กรวม 

1,218 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

 • ภาคอุตสาหกรรม

 ปริมาณการจําหน่ายเฉลี่ย 817 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของปริมาณจําหน่ายท้ังหมด เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 5 จากปี 2564 ที่ 779 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

 • ภาคขนส่ง

 การจําหน่ายก๊าซธรรมชาติในภาคขนส่งมีปริมาณเฉลี่ย 

140 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วัน คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 3 ของปรมิาณ

จําหน่ายก๊าซธรรมชาติทั้งหมด เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 จากปี 2564 

ที่ 131 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
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 • โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

 การใช้ก๊าซธรรมชาติสําหรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติมีปริมาณรวม 780 ล้านลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19 ของปริมาณการจําหน่ายทั้งหมด ลดลงร้อยละ 14 จากปี 2564 ที่ 909 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

ปริมาณการผลิตกระแสไฟฟ้าจําแนกตามชนิดของเช้ือเพลิงระหว่างปี 2561 - 2565  
หน่วย: ล้านหน่วย

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. พลังน้ํา 7,597 6,310 4,540 4,540 6,599

2. ก๊าซธรรมชาติ 116,265 121,841 113,859 113,113 114,637

3. นํ้ามันเตาและดีเซล 177 1,125 722 716 1,731

4. ถ่านหิน 35,796 35,825 36,823 36,065 35,523

5. กระแสไฟฟ้านําเข้า 26,669 25,547 29,551 33,356 35,472

6. Renewable Energy 17,923 21,402 20,540 21,894 21,862

รวม 204,427 212,050 206,035 209,684 215,824

อัตราการขยายตัว (ร้อยละ) 1.6 3.7 (2.8) 1.8  2.9

ที่มา: ข้อมูลตามเว็บไซต์ของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (www.eppo.go.th) 

นโยบายส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ 

 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติทั้งระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดหา

และการให้บรกิาร ซึ่งจะทาํใหผู้บ้รโิภคได้รบับรกิารทีม่คุีณภาพ ในราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยได้สนบัสนนุการเพิ่มจาํนวนผูเ้ลน่

ในการจัดหาและค้าก๊าซธรรมชาติเหลว และมอบหมายให้คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เป็นผู้พิจารณาให้ใบอนุญาต

จัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ รวมทั้งออกข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดทําข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดให้ใช้หรือเชื่อมต่อระบบ

สง่กา๊ซธรรมชาติและสถานีก๊าซธรรมชาติเหลวแก่บคุคลทีส่าม (TPA Regime) ให้ผูใ้ช้บริการ (Shipper) รายอื่น สามารถใช้โครงสร้าง

พื้นฐานก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ได้ ซึ่งกลุ่ม ปตท. ได้ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าว และประกาศใช้ข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิด

ให้ใช้หรือเชื่อมต่อระบบส่งก๊าซธรรมชาติบนบกแก่บุคคลที่สาม ฉบับแรกต้ังแต่วันที่ 30 มีนาคม 2558 (ฉบับแก้ไขล่าสุดประกาศใช้

วันที่ 7 มิถุนายน 2560) และ PTTLNG ได้ประกาศใช้ข้อกําหนดเกี่ยวกับการให้บริการสถานีก๊าซธรรมชาติเหลวแก่บุคคลที่สามและ

การเช่ือมต่อสําหรับสถานีก๊าซธรรมชาติเหลวฉบับแรกต้ังแต่วันท่ี 30 มีนาคม 2558 (ฉบับแก้ไขล่าสุดประกาศใช้วันท่ี 1 สิงหาคม 2564) 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) วันที่ 30 สิงหาคม 2562 ได้เห็นชอบแนวทางการทดลองนําเข้า

กา๊ซธรรมชาติเหลวแบบตลาดจร (Spot) ของการไฟฟ้าฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ในปริมาณไมเ่กิน 200,000 ตนั เพือ่ทดสอบ

ระบบการแข่งขันเสรีในกิจการก๊าซธรรมชาติ โดยแบ่งการนําเข้าเป็น 2 ลําเรือ ลําเรือละ 65,000 ตัน ซึ่ง PTTLNG ได้ประสานงาน

กับ กฟผ. ในการดําเนินการตามมติ กบง. โดยรับเรือนําเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวลําที่ 1 ในวันที่ 28 ธันวาคม 2562 และรับเรือลําที่ 2 

ในวันที่ 21 เมษายน 2563

 หลังจาก กฟผ. ได้ดําเนินการทดสอบนโยบายส่งเสริมการแข่งขัน ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ กระทรวงพลังงานได้พิจารณาและจัดทํา

โครงสร้างและรูปแบบการดําเนินงานของแนวทางการส่งเสริมการแข่งขัน ระยะท่ี 2 และเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2564 กพช. มีมติเห็นชอบ

แนวทางการส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ ระยะท่ี 2 และมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไปดําเนินการในรายละเอียด 

รวมท้ังมอบหมายคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) เป็นผู้พิจารณาและดําเนินการตามแนวทางดังกล่าวในทางปฏิบัติ

ให้เป็นรูปธรรมต่อไป ซึ่งเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2564 กพช. มีมติเห็นชอบโครงสร้างราคาก๊าซธรรมชาติสําหรับการส่งเสริมการแข่งขัน

ในกจิการกา๊ซธรรมชาต ิระยะที ่2 รวมทัง้กรอบระยะเวลาบงัคับใชโ้ครงสรา้งราคากา๊ซธรรมชาต ิสง่ผลใหป้จัจบุนักจิการกา๊ซธรรมชาติ

ของประเทศไทยเข้าสู่การส่งเสริมการแข่งขันในระยะที่ 2 โดยจะมีผู้ประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติมากราย มาดําเนินการแข่งขัน

จัดหาก๊าซธรรมชาติเหลว โดยปัจจุบัน คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้อนุมัติออกใบอนุญาตจัดหาและค้าส่ง

ก๊าซธรรมชาติ (ใบอนุญาต Shipper) ให้แก่ผู้ประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติในประเทศท้ังสิ้น 8 รายดังกล่าวข้างต้น 

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 ทั้งนี้ ปตท. ได้เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการแข่งขัน 
ในกิจการก๊าซธรรมชาติที่จะเกิดขึ้นนี้ รวมถึง ปตท. ได้วางแผน
ความพร้อมในด้านโครงสร้างและเงินลงทุนเพื่อตอบสนอง
นโยบายรัฐที่ต้องการผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางการค้าขาย
ก๊าซธรรมชาติเหลวในภูมิภาค (Regional LNG Hub) เพื่อนำาเข้า
และส่งออกก๊าซธรรมชาติเหลวไปยังประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค  
พรอ้มกนันีย้งัเปน็การสง่เสรมิระบบเศรษฐกจิไทย ภายใต้การเปน็
ศูนย์กลางด้านพลังงานในภูมิภาคต่อไป
 นอกจากนี้ คณะกรรมการกำากับกิจการพลังงาน เมื่อวันที่  
29 มีนาคม 2565 ประกาศหลักเกณฑ์การคำานวณราคา 
ก๊าซธรรมชาติภายใต้การกำากับของคณะกรรมการกำากับกิจการ
พลงังาน (Energy Pool Price: EPP) ซึ่งเป็นราคาเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนกั
ของตน้ทนุเชื้อเพลงิ ซึง่ประกอบดว้ยกา๊ซธรรมชาตจิาก Pool Gas 
ของ PTT Shipper ก๊าซธรรมชาติเหลวของ New Shipper น้ำามัน
ดีเซล น้ำามันเตา ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือเชื้อเพลิงอื่น ตามที่  
กกพ. กำาหนด เพื่อเป็นการปกป้องผลประโยชน์ผู้ใช้พลังงาน  
ทั้งด้านอัตราค่าบริการ ค่าปรับและคุณภาพการให้บริการและ
ต้องส่งเสริมการแข่งขันในกิจการพลังงาน ป้องกันการใช้อำานาจ
ในทางมิชอบ และส่งเสริมให้การประกอบกิจการพลังงาน 
มปีระสทิธภิาพและเปน็ธรรมตอ่ผูร้บัใบอนญุาตและผูใ้ชพ้ลังงาน  
โดย ปตท. ได้ให้การสนับสนุนและนำามาปฏิบัติตามแนวทาง 
ที่ กกพ. กำาหนด

แนวโน้มความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในอนาคต

 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563 ครม. มีมติเห็นชอบตามมติ  
กพช. เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 ที่เห็นชอบแผนพัฒนากำาลัง
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่  1 (PDP 2018 Rev. 1) และแผนบริหารจัดการ 
ก๊าซธรรมชาต ิพ.ศ. 2561 - 2580 (Gas Plan 2018) ตามทีก่ระทรวง
พลังงานเสนอ โดยกรอบแนวคิดและเป้าหมายของ Gas Plan 
2018 ไดแ้ก ่สง่เสริมการใชก้า๊ซธรรมชาติในภาคเศรษฐกิจตา่ง ๆ   
เพื่อลดปัญหามลพิษทางอากาศ เร่งรัดการสำารวจและผลิต 
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งปิโตรเลียมภายในประเทศ พื้นที่  
พัฒนาร่วมและพื้นที่ทับซ้อน พัฒนาและใช้ประโยชน์โครงสร้าง 
พื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการแข่งขันในกิจการ 
ก๊าซธรรมชาติ
 สำาหรับแนวโน้มความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในอนาคต  
Gas Plan 2018 มีสมมติฐานความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ  
ได้แก่ ภาคการผลิตไฟฟ้า ประมาณการตาม PDP 2018  
ฉบบัปรับปรงุคร้ังที ่1 ที่มกีารปรับลดการผลติไฟฟา้จากโรงไฟฟา้ 
ถ่านหินและโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ และเพิ่มสัดส่วนการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า จากร้อยละ 37 ใน ค.ศ. 2079  
ตามแผน PDP 2015 เป็นร้อยละ 53 ใน ค.ศ. 2080 ตามแผน  

PDP 2018 Rev. 1 การใช้ก๊าซธรรมชาติในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ  
(ใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับผลิตก๊าซปิโตรเลียมเหลวและปิโตรเคมี)  
ประมาณการตามปริมาณก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย ภาค 
อุตสาหกรรมประมาณการตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  
(GDP) ซึ่งการคาดการณ์ GDP ปี 2561 - 2580 ขยายตัวเฉลี่ย
ร้อยละ 3.8 ต่อปี และคำานึงถึงแผนการขยายโครงข่ายระบบ 
ทอ่สง่ก๊าซธรรมชาต ิภาคขนสง่ประมาณการตามแนวโนม้จำานวน 
รถยนต์ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas for Vehicles: NGV)  
ส่งผลให้ในภาพรวมความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติของประเทศ  
อยู่ที่ระดับ 5,348 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ในปี 2580 เพิ่มขึ้น 
เฉลี่ยร้อยละ 0.7 ต่อปี แบ่งเป็นการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 67  
ภาคอุตสาหกรรมร้อยละ 21 โรงแยกก๊าซธรรมชาติร้อยละ 11 
และภาคขนส่งร้อยละ 1 ซึ่งปรับสูงขึ้นจากแผน Gas Plan 2015 
ตามกรณีฐานใหม่ ปรับปรุงคร้ังที่ 2 ที่เดิมคาดว่าในปี 2579  
จะมีความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติอยู่ที่ประมาณ 5,062  
ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 0.1 ต่อปี
 อย่างไรก็ดี เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564 กบง. มีมติเห็นชอบ 
ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าระยะยาวสำาหรับการจัดทำา
แผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2565 - 2580  
(PDP 2022) และรับทราบร่างแผน PDP 2022 กรณีฐาน  
(Base Case) ที่คำานึงถึงการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐาน 
ที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นกรณีเริ่มต้น
สำาหรบันำาไปใชจั้ดทำารา่งแผนกรณอีืน่ ๆ  โดยทีป่ระชมุมอบหมาย 
ให้ดำาเนินการจัดทำาร่างแผนกรณีต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของ  
กบง. และคณะอนกุรรมการพยากรณแ์ละจดัทำาแผนพัฒนากำาลงั
ผลิตไฟฟ้าของประเทศ แล้วนำามาเสนอ กบง. พิจารณาอีกครั้ง  
ท้ังน้ี จะพิจารณาร่างแผนกรณีท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยมากท่ีสุด 
มาเป็นร่างแผน PDP 2022 สำาหรับประกาศใช้จริงต่อไป 
 แผน PDP 2022 ให้ความสำาคัญในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  
(1) ความมั่นคงของระบบไฟฟ้าของประเทศ (Security) ทั้งระบบ
ผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และความมั่นคงรายพื้นที่ (2) ต้นทุน 
ค่าไฟฟ้าอยู่ในระดับที่เหมาะสม (Economy) และ (3) ผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม (Ecology) ที่ต้องจำากัดปริมาณการปลดปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ให้สอดคล้องตามเป้าหมายแผน
พลังงานชาติ และเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ในระยะยาวของประเทศ (LTS) ตามนโยบาย Carbon Neutrality 
และ Net Zero Emissions ที่มีการลงนามสัญญาในการประชุม  
COP26 
 แนวโน้มทิศทางพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดที่มี
ความตอ้งการมากขึน้ กลุ่ม ปตท. สามารถเพิม่ชอ่งทางการขยาย
ตลาดก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลวได้ โดย กลุ่ม ปตท. 
จะสง่เสรมิให้มกีารใช้พลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดควบคู่
กับการใช้ก๊าซธรรมชาติ 
 

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

การตลาด

 ตลาดภายในประเทศมีลูกค้าหลักประกอบด้วยโรงกลั่น

ซึง่มีความต้องการนํ้ามนัดิบและคอนเดนเสทโดยผ่านการจัดหา

จากผู้ผลิตภายในประเทศและการนําเข้าจากผู้ผลิตภายนอก

ประเทศ และโรงปิโตรเคมีซึ่งมีความต้องการนําเข้าวัตถุดิบ

หรือสารต้ังต้นที่ใช้ในกระบวนการผลิตจากผู้ผลิตภายนอก

ประเทศ รวมท้ังการนําเข้าน้ํามันเบนซินพื้นฐานสําหรับ

การผลิตแก๊สโซฮอล์ การนําเข้าก๊าซปิโตรเลียมเหลวสําหรับ

ภาคอุตสาหกรรม ภาคขนส่ง และภาคครัวเรือน และการนําเข้า

ก๊าซธรรมชาติเหลวสําหรับภาคไฟฟ้าและภาคอุตสาหกรรม 

ตามความต้องการนําเข้าของประเทศ สะท้อนถึงบทบาท

การเสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงานให้กับประเทศ โดยในปี 2565 

ที่ผ่านมา มีสัดส่วนรายได้จากตลาดภายในประเทศร้อยละ 59 

โดยแบ่งเป็นการจัดหาภายในประเทศประมาณร้อยละ 8 

และการนําเข้าร้อยละ 51 

 ในสว่นของตลาดภายนอกประเทศมีลกูคา้หลกัประกอบดว้ย 

โรงกลั่น โรงปิโตรเคมี บริษัทน้ํามันแห่งชาติ บริษัทพลังงาน

ข้ามชาติ และบริษัทการค้าสากลทั่วโลก โดยผ่านการค้า

นอกประเทศของสนิคา้โภคภณัฑต์า่ง ๆ  อาท ิน้าํมนัดบิ คอนเดนเสท 

ก๊าซธรรมชาติเหลว ก๊าซปิโตรเลียมเหลว นํ้ามันสําเร็จรูป 

ผลติภัณฑ์ปโิตรเคม ีเคมภัีณฑ์ และตัวทาํละลาย และการส่งออก

ผลิตภัณฑ์ น้ํามันสําเร็จรูป ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ 

และตัวทําละลายส่วนเกินความต้องการใช้ในประเทศ เพื่อสร้าง

รายได้และกําไรจากต่างประเทศ โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา 

มีสัดส่วนรายได้จากตลาดภายนอกประเทศร้อยละ 41 โดยแบ่งเป็น

การค้านอกประเทศร้อยละ 41 และการส่งออกร้อยละ 0.1 

 การสร้างการเติบโตทางธุรกิจและโอกาสทางการค้าจําเป็น

ตอ้งมกีารขยายการคา้ใหค้รอบคลมุทัว่โลก ซึง่หนึ่งในกลยทุธห์ลัก

คือการเจาะเข้าสู่ตลาดที่เป็นศูนย์กลางทางการค้าและกระจาย

นํ้ามันหรือที่เรียกว่า Trading Hub ผ่านการจัดต้ังสํานักงาน

ในประเทศต่าง ๆ  ได้แก ่สาํนกังานในประเทศสงิคโปร์ทีร่บัผดิชอบ

ภูมิภาคเอเชียทั้งหมด/ สํานักงานในประเทศจีนรับผิดชอบ

ดูแลตลาดจีนและประเทศใกล้เคียง/ สํานักงานในประเทศ

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ที่รับผิดชอบภูมิภาคตะวันออกกลาง/ 

สํานักงานในประเทศอังกฤษที่ดูแลภูมิภาคยุโรปและแอฟริกา 

และสํานักงานในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีดูแลรับผิดชอบท้ังภูมิภาค

อเมริกาเหนือและอเมริกาใต้ ซึ่งมีส่วนช่วยให้สามารถติดตาม

ข้อมูลข่าวสารและสถานการณ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ได้ตลอด 

24 ชั่วโมง เมื่อเกิดความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน

ในแต่ละภูมิภาค สามารถหาโอกาสที่จะทําการค้าข้ามภูมิภาค

ในช่วงที่ตลาดเอื้ออํานวย (Arbitrage Opportunity) นอกจากนี้ 

ยังสามารถติดต่อประสานงานกับลูกค้าและคู่ค้าของ ปตท. 

ในภูมิภาคต่าง ๆ ได้อย่างใกล้ชิด และแสวงหาโอกาสในการเพิ่ม

มูลค่าและต่อยอดการทําการค้าในภูมิภาคนั้น ๆ ได้อีกด้วย

การแข่งขัน 
 

 ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีการแข่งขันสูงข้ึน จากการท่ีบริษัท

นํ้ามันแห่งชาติในตะวันออกกลางและบริษัทพลังงานระดับโลก

ซึ่งถือครองสินทรัพย์ต่าง ๆ อาทิ หลุมผลิต ท่าเรือ คลังน้ํามัน 

โรงกลัน่ และโรงปโิตรเคม ีหนัมาใหค้วามสาํคัญกบัการทาํการคา้

ระหวา่งประเทศมากข้ึน โดยอาศยัความไดเ้ปรียบเชิงการคา้จาก

การมีสินทรัพย์มาเป็นฐานการทําการค้าและเป็นรูปแบบการค้า

ที่เรียกว่า Asset-backed Trading ซึ่งเป็นรูปแบบการค้าที่บริษัท

ค้าสากลข้ามชาติรายใหญ่ขยายการลงทุนไปในสินทรัพย์ต่าง ๆ 

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

และความได้เปรียบในการทําการค้าในปัจจุบัน นอกจากนี้ 

การพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่นาํมาประยกุต์ใชก้บัการทาํธรุกจิ

เพิ่มมากขึ้น ทําให้สามารถเข้าถึงข้อมูลการค้าและราคาซื้อขาย

ได้อย่างรอบด้านและรวดเร็ว ซึ่งอาจส่งผลต่อโอกาสทางการค้า

และการทํากําไรของธุรกิจที่ลดลงได้ ทั้งนี้ ในปี 2565 ธุรกิจ

การค้าระหว่างประเทศและบริษัทในเครือมีปริมาณการค้ารวม 

1.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน มีจํานวนคู่ค้าและลูกค้ามากกว่า 

1,200 บริษัท ซึ่งตั้งอยู่ใน 70 ประเทศครอบคลุมทุกภูมิภาค

ท่ัวโลก

 แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคตของธุรกิจ

จะยังคงอยู่ในระดับสูง การเติบโตของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจภายหลังการแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 และสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา 

จะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความต้องการใช้พลังงานโลก ในขณะที่

ความไม่สงบทางการเมืองของประเทศผู้ผลิตน้ํามันและ

นโยบายการผลิตนํ้ามันของประเทศผู้ผลิตจะเป็นปัจจัย

ที่ส่งผลต่อปริมาณการผลิตของโลก ซึ่งจะส่งผลต่อการแข่งขัน

ในธุรกิจระยะสั้น ในส่วนของแนวโน้มการค้าระยะยาว การค้า

ในตลาดพลังงานของโลกที่เป็นเชื้อเพลิงจากฟอสซิลอาจจะ

เริ่มชะลอตัวลงจากกระแสของการลดการใช้พลังงานที่สร้าง

ผลกระทบต่อภาวะโลกร้อนมายาวนานและหันไปใช้พลังงานสะอาด

ที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น อาทิ การใช้พลังงาน

จากลมและแสงอาทิตย์ในการผลิตไฟฟ้า หรือการใช้พลังงาน

จากแบตเตอรี่ไฟฟ้าและไฮโดรเจนในอุตสาหกรรมยานยนต์

และการขนส่ง อย่างไรก็ตาม การใช้พลังงานสะอาดดังกล่าว

ยงัไม่สามารถพึ่งพาได้อยา่งแท้จรงิและมข้ีอจาํกดัดา้นการใช้งาน 

ดงันัน้ การใช้พลงังานจากก๊าซธรรมชาตเิหลวจงึเป็นอกีทางเลอืก

สําคัญในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้พลังงานสะอาดในอนาคต 

โดยปัจจุบันการค้าก๊าซธรรมชาติเหลวเข้ามามีบทบาทสําคัญ

ต่อตลาดการค้าพลังงานของโลกมากขึ้น เนื่องจากปริมาณ

การผลติกา๊ซธรรมชาตเิหลวของประเทศผูผ้ลติรายใหญข่ยายตวั

อย่างต่อเนื่องและการขนส่งข้ามทวีปที่เอื้ออํานวย จึงส่งผลให้

ก๊าซธรรมชาติเหลวเป็นทางเลือกสําคัญที่หลายประเทศท่ัวโลก

ปรับใช้เป็นแหล่งพลังงานหลักของประเทศและของโลก และเป็น

โอกาสที่ท้าทายของการขยายการค้าก๊าซธรรมชาติเหลวของ

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่องในอนาคต

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ธุรกิจการกล่ัน 

อุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามัน 

การตลาด

 ปัจจุบันประเทศไทยมีโรงกลั่นน้ํามันรวมทั้งสิ้น 6 แห่ง มีกําลังการกลั่นน้ํามันรวมกันทั้งสิ้นประมาณ 1,244,500 บาร์เรลต่อวัน 

(รวมกําลังการผลิตของหน่วยกลั่นแยกคอนเดนเสทของ GC จํานวน 135,000 บาร์เรลต่อวัน) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

โรงกล่ันนํ้ามันมีการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจริงรวมกันจํานวน 1,039,132 บาร์เรลต่อวัน (โดยได้รวมการผลิตก๊าซปิโตรเลียมเหลว

จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติและโรงงานปิโตรเคมีแล้ว)

 หน่วย: บาร์เรลต่อวัน

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

น้ํามันเบนซิน 224,358 214,845 223,203

น้ํามันดีเซล 486,583 476,859 481,972

น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน 56,192 36,221 71,447

น้ํามันเตา 81,366 91,782 99,308

น้ํามันก๊าด 28,448 28,864 33,086

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 142,132 143,840 130,116

รวม 1,019,079 992,411 1,039,132

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

การแข่งขัน

 ปี 2565 ประเทศไทยมีความต้องการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงเฉลี่ยต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.5 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยกลุ่มน้ํามัน

ดีเซลเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 นํ้ามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน (Jet A1) เพิ่มขึ้นร้อยละ 91.6 นํ้ามันเตาเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 

(รวมส่วนท่ีนําไปเป็นวัตถุดิบปิโตรเคมี) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.9 กลุ่มนํ้ามันเบนซินเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.9 ในขณะท่ีนํ้ามันก๊าดลดลงร้อยละ 15.9 

โดยภาพรวมความต้องการใช้น้ํามันเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง มาจากสถานการณ์โควิด 19 ที่เริ่มคลี่คลาย มีการเปิดประเทศ

และเศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว โดยนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติให้ความสนใจเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย ประกอบกับคนไทย

มีการเดินทางข้ามจังหวัดมากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงปลายปี ซึ่งเป็นช่วงเฉลิมฉลองเทศกาลปีใหม่

 การส่งออกน้ํามันสําเร็จรูปปี 2565 เป็นการส่งออกน้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล น้ํามันเตา น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน น้ํามันก๊าด 

และก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยปริมาณส่งออกลดลงมาอยู่ที่ 159,414 บาร์เรลต่อวัน (ลดลงร้อยละ 21.5) คิดเป็นมูลค่าส่งออกรวม 

20,155 ล้านบาทต่อเดือน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 33.1)

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ธุรกิจปิโตรเคมี 

การตลาด

 ภาพรวมอตุสาหกรรมปโิตรเคมีของไทยในป ี2564 ปรับตัวดีขึน้จากการผอ่นคลายมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของโควิด 19 

ผู้ผลิตปโิตรเคมีไทยมีอตัราการผลิตที่สงูขึน้ ด้วยอานิสงส์จากอุปสงค์ของผลิตภัณฑป์โิตรเคมีและผลิตภณัฑพ์ลาสติกที่ปรบัตวัดีขึ้น 

โดยเฉพาะพลาสติกสําหรับบรรจุภัณฑ์ อุปกรณ์ทางการแพทย์ ผลิตภัณฑ์ด้านสุขอนามัย และเครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน ตามพฤติกรรม

ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ในขณะเดียวกันอุตสาหกรรมปิโตรเคมีไทยมีแนวโน้มลงทุนในผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

ด้วยนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ หรือ Bio-Circular-Green (BCG) Economy Model เช่น การรีไซเคิลขยะพลาสติกกลับเป็นวัตถุดิบ

ต้ังต้นปิโตรเคมี และการใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพื่อผลิตพลาสติกชีวภาพ เป็นต้น 

การผลิต การนําเข้า การส่งออก และการบริโภคผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีโดยรวมของประเทศไทย
หน่วย: พันตันต่อปี

ปี
การจัดหา การบริโภค

การผลิต การนําเข้า การบริโภค การส่งออก

2562 23,934 1,577 17,277 8,234

2563 23,500 1,739 17,672 7,573

2564 25,130 1,703 18,182 8,203

ที่มา: สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 

การแข่งขัน 

ผลิตภัณฑ์สายโอเลฟินส์

 ปี 2564 มีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นจากปี 2563 ปัจจัยหลักส่วนหนึ่งมาจากการขยายกําลังการผลิตแล้วเสร็จระหว่างปี 

และอีกส่วนหนึ่งเป็นการขยายและปรับปรุงหน่วยผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถและความยืดหยุ่นในการเลือกใช้วัตถุดิบของโรงงาน 

เพื่อรองรับอุปสงค์ที่ เพิ่มขึ้นจากการขยายกําลังการผลิตของโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องสายโอเลฟินส์ในประเทศ

ในช่วง 2 - 3 ปีที่ผ่านมา ส่งผลให้การนําเข้าทั้งปีลดลง ขณะที่การส่งออกเพิ่มขึ้นจากอุปสงค์ในภูมิภาคที่เพิ่มขึ้นตามการฟื้นตัว

ของเศรษฐกิจและภาคการผลิตท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับภาวะตลาดปิโตรเคมีที่ทยอยปรับตัวดีขึ้น

ต้ังแต่ปลายปี 2563 เรื่อยมา

ผลิตภัณฑ์สายอะโรเมติกส์

 ปี 2564 มีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นจากปี 2563 ตามความต้องการจากผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องในประเทศที่ปรับเพิ่มขึ้นตาม

ภาวะเศรษฐกิจและภาคการผลิตโดยรวมที่เริ่มปรับตัวดีขึ้นตั้งแต่ช่วงปลายปี 2563 อีกท้ังส่วนต่างกําไรในการผลิตค่อนข้างดี

เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า อันเนื่องมาจากเหตุการณ์พายุหิมะทางตอนใต้ของสหรัฐฯ ในส่วนการนําเข้าและส่งออกเพิ่มขึ้น

จากปีก่อน โดยมีประเทศปลายทางหลัก ได้แก ่จีน อินเดีย เวียดนาม อินโดนีเซีย และสิงคโปร์
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ธุรกิจน้ํามันและการค้าปลีก 

 ประเทศไทยมีผู้ค้าน้ํามันที่จดทะเบียนเป็นผู้ค้าน้ํามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 รวม 52 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) ปี 2565 

มีปริมาณความต้องการใช้น้ํามันทั้งประเทศ 50,351 ล้านลิตร โดยผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงที่มีสัดส่วนการใช้มากที่สุดคือ น้ํามันดีเซล 

รองลงมา ได้แก่ นํ้ามันเบนซิน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว นํ้ามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน และนํ้ามันเตา ตามลําดับ

 การจําหน่ายนํ้ามันในประเทศไทยเป็นตลาดเสรี มีการแข่งขันอย่างต่อเนื่องตามกลไกตลาดทั้งด้านราคา การพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์และบริการ การบริหารต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนการพัฒนารูปแบบทางธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มรายได้ สถานการณ์

การใช้น้ํามันในประเทศไทยปี 2565 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 เนื่องจากการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์แพร่ระบาด

ของโรคโควิด 19 ที่คลี่คลาย ส่งผลให้มีการเดินทางเพิ่มขึ้นและเกิดความต้องการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้น 

ปริมาณการใช้น้ํามันของประเทศปี 2563 - 2565 ดังน้ี 
 หน่วย: ล้านลิตร

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว1/ 6,276  6,246 6,705

น้ํามันเบนซิน 11,608  10,762 11,180

น้ํามันก๊าด 6  6 5

น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน 2,745  1,775 3,337

น้ํามันดีเซล 23,946  23,042 26,664

น้ํามันเตา2/ 1,728  1,897 1,992

น้ํามันหล่อลื่น 425 458 468

รวม 46,734  44,186 50,351

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน, บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) (OR) 

หมายเหตุ:

1/  ไม่รวม Propane, Butane

2/   ไม่รวมน้ํามันเตาที่จําหน่ายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

 ท้ังน้ี OR เป็นผู้ประกอบธุรกิจรายสําคัญในตลาดผลิตภัณฑ์นํ้ามันเช้ือเพลิงในประเทศของประเภทผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ โดยตามข้อมูล

สถิติของกรมธุรกิจพลังงาน ประเทศไทย ในปี 2565 OR มีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 43.22 เม่ือพิจารณาจากปริมาณการขายนํ้ามันโดยรวม 
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ส่วนแบ่งการตลาดของผู้ค้าน้ํามันปี 2563 - 2565 ดังน้ี 
 หน่วย: ร้อยละ

บริษัท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก1/ 42.30 42.21 43.22

บางจาก 10.32 10.39 11.15

เอสโซ่ 10.94 11.29 10.53

เชลล์ 8.88 7.50 7.13

ผู้ค้ารายย่อย 27.56 28.61 27.97

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน 

หมายเหตุ:

ไม่รวมก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่นําไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

1/  รวมส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT), บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) (OR)

โครงสร้างราคาน้ํามัน 

 โครงสร้างราคานํ้ามันประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน และราคาขายปลีก ในส่วนของราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน 

ประกอบด้วยราคา ณ โรงกล่ัน ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 

และภาษีมูลค่าเพิ่ม และในส่วนของราคาขายปลีก ประกอบด้วยราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน ค่าการตลาด และภาษีมูลค่าเพิ่ม

 จากการที่ประเทศไทยเป็นประเทศผู้นําเข้านํ้ามันจากต่างประเทศในรูปของนํ้ามันดิบเป็นส่วนใหญ่ และนํ้ามันสําเร็จรูปบางส่วน 

ประกอบกับการค้าน้ํามันเป็นไปอย่างเสรี ดังนั้น การกําหนดราคาน้ํามัน ณ โรงกลั่นจึงอ้างอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปในตลาดโลก

ตามหลักการเทียบเท่าการนําเข้า (Import Parity) ซึ่งภาครัฐเป็นผู้กําหนดหลักการดังกล่าว นอกจากนี้ ยังขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลง

ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา (หรือค่าเงินบาท) ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการคํานวณต้นทุนตามหลักการเทียบเท่าการนําเข้า

 ในส่วนของภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล ภาษีมูลค่าเพิ่ม กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 

ภาครัฐเป็นผู้กําหนดอัตราการจัดเก็บซึ่งแตกต่างกันไปสําหรับน้ํามันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด และถือเป็นความรับผิดชอบของผู้ผลิต

ในการนําส่งภาษี และกองทุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับภาครัฐตามอัตราที่กําหนด

 จากการที่ราคาน้ํามันสําเร็จรูปในตลาดโลกมีความเคลื่อนไหวตามสภาวะตลาด ประกอบกับรัฐบาลได้กําหนดอัตราการจัดเก็บ

ต่างกันสําหรับนํ้ามันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด ส่งผลให้มีการปรับราคาขายปลีกนํ้ามันอย่างต่อเนื่อง โครงสร้างราคานํ้ามัน ณ วันที่ 

29 ธันวาคม 2565 ปรากฏตามตาราง
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โครงสร้างราคาน้ํามันในเขตกรุงเทพมหานคร ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2565
 หน่วย: บาทต่อลิตร

เบนซิน 95
แก๊สโซฮอล์ 95 

อี 10
แก๊สโซฮอล์ 91

แก๊สโซฮอล์ 95 
อี 20

แก๊สโซฮอล์ 95 
อี 85

ดีเซล บี10

ราคา ณ โรงกล่ัน 21.0473 21.5657 21.1355 22.1085 27.5575 26.6090

ภาษีสรรพสามิต 6.5000 5.8500 5.8500 5.2000 0.9750 1.3400

ภาษีเทศบาล 0.6500 0.5850 0.5850 0.5200 0.0975 0.1340

กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง 8.2800 1.7000 1.7000 0.0100 0.0100 3.5100

กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์

พลังงาน

0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน 36.5273 29.7507 29.3205 27.8885 28.6900 31.6430

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 2.5569 2.0825 2.0524 1.9522 2.0083 2.2150

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน

รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

39.0842 31.8332 31.3730 29.8407 30.6982 33.8580

ค่าการตลาด 2.5942 2.4456 2.6234 2.5227 1.8615 1.0112

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 0.1816 0.1712 0.1836 0.1766 0.1303 0.0708

ราคาขายปลีก 41.8600 34.4500 34.1800 32.5400 32.6900 34.9400

ที่มา: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

หมายเหตุ:  

-  ราคา ณ โรงกล่ัน อ้างอิงราคานํ้ามันสําเร็จรูปในตลาดโลกตามหลักการเทียบเท่าการนําเข้า

-  ภาษีและกองทุน ภาครัฐเป็นผู้กําหนด  

 

อุตสาหกรรมการจัดจําหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
  

 ในปี 2565 ประเทศไทยมีความต้องการใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว เฉลี่ยอยู่ที่ 17.49 ล้านกิโลกรัมต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปี 2564 

(เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9) เนื่องจากการใช้ในทุกภาคส่วนเพิ่มขึ้น โดยภาคขนส่งอยู่ที่ 2.19 ล้านกิโลกรัมต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.7) 

ภาคอุตสาหกรรมอยู่ที่ 2.03 ล้านกิโลกรัมต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.6) ภาคปิโตรเคมีอยู่ที่ 7.54 ล้านกิโลกรัมต่อวัน (เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 3.9) และภาคครัวเรือนอยู่ที่ 5.74 ล้านกิโลกรัมต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6)

 

โครงสร้างราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลว

 โครงสร้างราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลว ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

 (1) ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน ประกอบด้วย

  •  ราคา ณ โรงกล่ัน 

  •  ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และภาษีมูลค่าเพิ่ม

 (2) ราคาขายปลีก ประกอบด้วย

  •  ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน

  • ค่าการตลาดและภาษีมูลค่าเพิ่ม
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โครงสร้างราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2565

บาทต่อกิโลกรัม

ราคา ณ โรงกล่ัน 23.7247

ภาษีสรรพสามิต 2.1700

ภาษีเทศบาล 0.2170

กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง (6.1284)

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน 19.9833

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 1.3988

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน

รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

21.3821

ค่าการตลาด 3.2566

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 0.2280

ราคาขายปลีก 24.8700

ที่มา: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 

ธุรกิจไฟฟ้า 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 

 ณ สิน้เดอืนกันยายน 2565 ประเทศไทยมกํีาลงัการผลติไฟฟ้า

ติดตั้งในระบบ 52,805 เมกะวัตต์ และมีปริมาณการใช้พลังงาน

ไฟฟ้า อยู่ที่ 149,972 กิกะวัตต์-ช่ัวโมง เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 

เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากแรงสนับสนุน

จากการใช้ไฟฟ้าในสาขาอุตสาหกรรมและสาขาธุรกิจที่ปรับตัว

สูงขึ้นตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ท้ังนี้ ความต้องการพลังงาน

ไฟฟ้าสงูสดุของระบบการไฟฟ้าในป ี2565 อยู่ที ่33,177 เมกะวัตต์ 

เพิ่มขึ้นจากปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 6.9 สําหรับทิศทาง

การผลิตพลังงานทดแทนตามกรอบแผนพลังงานแห่งชาติ

ของคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) จะมุ่งเน้น

การเพิ่มพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดจากโรงไฟฟ้า

ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  โดยมีเป้าหมายเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศไทย

บรรลุเจตนารมณ์การปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิ

เป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2608

การแข่งขัน
 

 ในปัจจุบันธุ รกิจไฟฟ้ามีสภาวะการแข่งขันในตลาด

ที่เพิ่มขึ้น โดยบริษัทไฟฟ้าของ ปตท. ยังคงมีความเข้มแข็ง

และมศีกัยภาพในการแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอืน่ ๆ  เนือ่งจาก

มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์อย่างยาวนานในธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้าและไอน้ํา ประกอบกับความมั่นคงของโครงข่าย

การผลิตจากโรงไฟฟ้าต่าง ๆ รวมทั้งระบบเชื่อมโยงที่ครอบคลุม

พื้นที่กว้าง การดูแลเอาใจใส่ลูกค้า และให้การรับประกัน

ความมั่นคงในการจ่ายกระแสไฟฟ้าและไอน้ําให้กับลูกค้า

ตลอดอายุสัญญา ควบคู่ไปกับการใช้นโยบายการเติบโต

อย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาทางด้านนวัตกรรม รวมถึง

สามารถดําเนินการผลิตด้วยเชื้อเพลิงหลากหลายประเภท 

ทําให้บริษัทมีต้นทุนตํ่ากว่าเมื่อเทียบกับคู่แข่ง หรือการที่ลูกค้า

ในนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละรายแยกลงทุนทําการผลิต

สาธารณูปโภคด้วยตนเอง

ธุรกิจยานยนต์ ไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กับยานยนต์ ไฟฟ้า

ภาวะอุตสาหกรรม 
 

 ปัจจุบันอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) 

กําลังเป็น Megatrend ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อตอบโจทย์

ท้ังเรื่องการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม ลดการพึ่งพาแหล่งพลังงาน

จากฟอสซิล และโอกาสในการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ (New 

S-Curve) รวมถึงถือเป็นปัจจัยเชิงบวกสําหรับผู้ประกอบการ

ทางด้าน EV ของไทยที่มีแผนการก้าวสู่การพัฒนายานยนต์

ไฟฟา้ ซึง่มศีกัยภาพโดดเดน่ทีจ่ะกา้วเขา้สูธ่รุกจิยานยนตข์องโลก 

โดยคณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติได้ออก

แนวทางการส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ตามนโยบาย 30/30 คือ 

การตั้งเป้าผลิตรถยนต์ที่ปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ (Zero Emission 

Vehicle: ZEV) ให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 30 ของการผลิต

ยานยนต์ทั้งหมดในปี 2573 ถือเป็นอีกหนึ่งกลไกที่จะนําพา

ประเทศไทยเข้าสู่การเป็นสังคมคาร์บอนตํ่า (Low Carbon Society) 

ในอนาคต ซ่ึงขณะน้ีหลาย ๆ  ประเทศ เช่น จีน ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา 

และประเทศต่าง ๆ  ในทวีปยุโรป ได้กําหนดเป้าหมายและมาตรการ

ที่ชัดเจนในการส่งเสริม EV แล้ว โดยคณะกรรมการนโยบาย

ยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการ

นําแนวทางต่าง ๆ ไปศึกษาถึงรายละเอียดและความเป็นไปได้

ของมาตรการส่งเสริมต่าง ๆ โดยมาตรการแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

ได้แก่
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 ระยะท่ี 1 (ระยะเร่งด่วน): ปี 2564 - 2565
 นําร่องส่งเสริมการใช้รถจักรยานยนต์ไฟฟ้าและโครงสร้าง

พื้นฐานรองรับทั่วประเทศ

 ระยะท่ี 2: ปี 2566 - 2568
 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟา้ โดยมเีป้าหมายการผลติ

ยานยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์นั่งและรถกระบะ 225,000 คัน 

รถจักรยานยนต์ 360,000 คัน และรถบัส/ รถบรรทุก 18,000 คัน 

ภายในป ี2568 รวมถงึการผลติแบตเตอรี ่เพือ่ตอบสนองการผลติ

ในประเทศ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดแรกและถือว่าเป็นเป้าหมายการผลิต

ในระดับ Economy of Scale

 ระยะท่ี 3: ปี 2569 - 2573
 ขับเคลื่อนแผนและมาตรการให้ เกิดผลเป็นรูปธรรม

เพือ่ใหบ้รรลุตามนโยบาย 30/30 ซึง่มเีปา้หมายการผลติยานยนต์

ไฟฟ้าประเภทรถยนต์นั่งและรถกระบะท้ังสิ้น 725,000 คัน 

ประเภทรถจักรยานยนต์จะมีการผลิตท้ังสิ้น 675,000 คัน 

คิดเป็นร้อยละ 30 ของการผลิตในปี 2573 และรวมถึงการผลิต

แบตเตอรี่เพื่อตอบสนองการผลิตในประเทศด้วย

 โดยการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 เห็นชอบให้เปิดการส่งเสริม

การลงทุนการผลิตยานยนต์ไฟฟ้ารอบใหม่ หลังจากหมดระยะเวลา

การยื่นคําขอรับการส่งเสริมไปตั้งแต่ปี 2561 โดยเปิดให้

การสง่เสรมิยานยนตไ์ฟฟา้ทกุประเภท ทัง้รถยนต ์รถจกัรยานยนต ์

รถสามล้อ รถโดยสาร และรถบรรทุก รวมถึงเรือที่ขับเคลื่อน

ด้วยพลังงานไฟฟ้า จากเดิมที่มีการส่งเสริมเฉพาะรถยนต์ไฟฟ้า

และรถโดยสารไฟฟ้า โดยมีสิทธิประโยชน์และเงื่อนไขเป็นตาม

ที่สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนประกาศ ต่อมา

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ

มาตรการส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ประกอบด้วยมาตรการภาษี 

และมาตรการอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ภาษี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน ทําให้ราคายานยนต์ไฟฟ้าลดลง และกระตุ้น

อปุสงคข์องยานยนตไ์ฟฟา้ในประเทศไทย โดยมาตรการทีอ่อกมา

จากที่ประชุมคณะรัฐมนตรี แบ่งออกเป็น 2 ส่วนสําคัญ ได้แก่ 

มาตรการทีเ่กี่ยวเนือ่งกบัภาษแีละมาตรการอุดหนนุ เพือ่ใหบ้รรลุ

เป้าหมายในปี 2573

การแข่งขัน
 

 กระแสการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าทั่วโลกมีแนวโน้มเติบโต

เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เช่น ในประเทศจีน กลุ่มประเทศยุโรป 

และประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะส่งผลต่ออุตสาหกรรมยานยนต์

ในประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งอุตสาหกรรมยานยนต์

เครื่องสันดาปจะต้องมีการปรับตัวไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์

ไฟฟ้า โดยการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย

ยังตามหลังหลายประเทศ ทั้งด้านการผลิต การขาย และ

โครงสรา้งพืน้ฐาน  แตเ่ปน็โอกาสในการสรา้งการเตบิโตเนือ่งจาก

ประเทศไทยมีความพรอ้มด้านตลาด และมีฐานการผลิตรถยนต์

ในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้บริโภคยังคงมีความกังวล เช่น สถานี

ใหบ้รกิารอดัประจ ุและระยะขบัขีต่อ่รอบการอดัประจ ุซึง่จะสง่ผล

ตอ่พฤตกิรรมในการตัดสนิใช้รถยนต์ไฟฟ้า อกีท้ังจะเป็นแนวทาง

การปรับตัวของผู้เล่นในอุตสาหกรรมต่อไป

 ด้านการแข่งขันในประเทศไทย บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้า

จากต่างประเทศหลายราย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศจีนได้ให้

ความสําคัญในการเข้าทาํตลาดในประเทศไทย ประกอบนโยบาย

ด้านภาษีนําเข้ายานยนต์ไฟฟ้าจากประเทศจีน ส่งผลให้เกิด

การแข่งขันอันจะส่งผลดีต่อผู้บริโภค และการพัฒนาระบบนิเวศ

ยานยนต์ไฟฟ้าของประเทศไทย อย่างไรก็ตาม การแข่งขันท่ีสูงข้ึน

และการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ ทําให้ผู้เล่น

ในอุตสาหกรรมและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องรีบหาทางปรับตัวและ

หาช่องทางในอุตสาหกรรมยานยนต์ยคุใหม่ อาท ิการปรับรูปแบบ

สินค้าและบริการ การหากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การหารูปแบบ

ธุรกิจแบบใหม่ และการร่วมมือกับผู้เล่นรายอื่นทั้งในและนอก

อุตสาหกรรม ซึ่งจะช่วยให้สามารถแข่งขันต่อไปได้

1.2.4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบ
 ธุรกิจ

 สินทรัพย์ที่  ปตท. ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ 

อสังหารมิทรัพยเ์พื่อการลงทุน ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรัพย์

สิทธิการใช้ ค่าความนิยม สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น และสินทรัพย์

ทีเ่กิดจากการสาํรวจและประเมินคา่ โดยราคาตามบญัชี ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่าสุทธิดังนี้
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อสังหา-
ริมทรัพย์
เพ่ือการ
ลงทุน

ท่ีดิน

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง
อาคาร

เคร่ืองจักร
และ

อุปกรณ์

สินทรัพย์
เพ่ือการ
สํารวจ
และผลิต
ปิโตรเลียม

สินทรัพย์
อ่ืน ๆ

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

สินทรัพย์
สิทธิ
การใช้

ค่าความ
นิยม

สินทรัพย์
ไม่มี

ตัวตนอ่ืน 

สินทรัพย์
ท่ีเกิดจาก
การสํารวจ

และ
ประเมินค่า

รวม

มูลค่าสุทธิ 10,736 58,527 150,405 630,659 399,955 6,908 252,876 124,053 188,964 137,051 106,161 2,066,295

ภาระ

คํ้าประกัน

ไม่มี 768 9,486 43,052 ไม่มี 8,381 88 ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 61,775

 นอกจากสินทรัพย์ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังรวมทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ ปตท.สผ. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 

ปตท. ประกอบด้วยปริมาณสํารองปิโตรเลียม ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีปริมาณสํารองพิสูจน์แล้ว

รวมทกุโครงการ (Total Proved Reserves) ซึ่งจะมีการตรวจสอบและประเมินทกุรอบป ีโดยนกัธรณีวิทยาและวิศวกรแหลง่ปโิตรเลียม

ของ ปตท.สผ. เพื่อให้ได้ตัวเลขที่ได้มาตรฐาน คิดเป็นปริมาณนํ้ามันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซปิโตรเลียมเหลว 365 ล้านบาร์เรล 

และเปน็กา๊ซธรรมชาติ 6,523 พนัลา้นลกูบาศก์ฟตุ หรือรวมทัง้หมดเป็น 1,442 ลา้นบารเ์รลเทียบเทา่น้าํมนัดิบ โดยมีรายละเอียดดงันี้

ปริมาณสํารองน้ํามันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซธรรมชาติท่ีพิสูจน์แล้ว1/

น้ํามันดิบและคอนเดนเสท2/ ก๊าซธรรมชาติ ปริมาณเทียบเท่าน้ํามันดิบ

(ล้านบาร์เรล) (พันล้านลูกบาศก์ฟุต) (ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ํามันดิบ)

ใน
ประเทศ

ต่าง
ประเทศ

รวม
ใน

ประเทศ
ต่าง

ประเทศ
รวม

ใน
ประเทศ

ต่าง
ประเทศ

รวม

ปริมาณสํารองท่ีพิสูจน์แล้วของบริษัทและบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 112 183 295 2,580 2,171 4,751 533 540 1,073

1)  ปรับปรุงจากการประมาณการ

 ก่อนหน้า

7 4 11 51 (25) 26 15 2 17

2)  การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพ

 การผลิต

2 - 2 2 - 2 3 - 3

3)  การเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติม

 และการค้นพบใหม่

20 8 28 781 48 829 147 15 162

4)  การซื้อ/ ขายปริมาณสํารองที่มีอยู่ - 69 69 - 1,117 1,117 - 264 264

5)  การผลิต (26) (22) (48) (470) (342) (812) (103) (76) (179)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 115 242 357 2,944 2,969 5,913 595 745 1,340

หมายเหตุ:

1/  ปริมาณสํารองพิสูจน์แล้วรวมถึงปริมาณสํารองพิสูจน์แล้วสุทธิที่เป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม

2/  รวมถึงก๊าซโซลีนธรรมชาติ

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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น้ํามันดิบและคอนเดนเสท2/ ก๊าซธรรมชาติ ปริมาณเทียบเท่าน้ํามันดิบ

(ล้านบาร์เรล) (พันล้านลูกบาศก์ฟุต) (ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ํามันดิบ)

ใน
ประเทศ

ต่าง
ประเทศ

รวม
ใน

ประเทศ
ต่าง

ประเทศ
รวม

ใน
ประเทศ

ต่าง
ประเทศ

รวม

ปริมาณสํารองท่ีพิสูจน์แล้วของบริษัทและบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 115 242 357 2,944 2,969 5,913 595 745 1,340

1)  ปรับปรุงจากการประมาณการ

 ก่อนหน้า

13 6 19 173 208 381 41 33 74

2)  การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพ

 การผลิต

1 - 1 1 - 1 1 - 1

3)  การเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติม

 และการค้นพบใหม่

32 9 41 859 171 1,030 174 37 211

4)  การซื้อ/ ขายปริมาณสํารองที่มีอยู่ 3 - 3 80 35 115 16 4 20

5)  การผลิต (31) (25) (56) (566) (402) (968) (123) (89) (212)

ปริมาณสํารองที่พิสูจน์แล้ว

จากการลงทุนในการร่วมค้า3/

- - - 51 - 51 8 - 8

รวมปริมาณสํารองท่ีพิสูจน์แล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

133 232 365 3,542 2,981 6,523 712 730 1,442

หมายเหตุ:

2/  รวมถึงก๊าซโซลีนธรรมชาติ

3/  รวมสัดส่วนของปริมาณสํารองจากโครงการร่วมทุนอพิโก

สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

 ปตท. มีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวที่สําคัญ คือ สัญญาให้ใช้ที่ราชพัสดุที่แบ่งแยกให้กระทรวงการคลังในการดําเนินกิจการ

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) โดยมีค่าตอบแทนระหว่างกระทรวงการคลังกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ฉบับลงวันที่ 

3 มถินุายน 2551 โดยทรพัยส์นิตามสัญญาเปน็ทรพัยส์นิที ่ปตท. แบง่แยกใหแ้กก่ระทรวงการคลงัตามคําพพิากษาของศาลปกครองสงูสดุ 

ได้แก่ ท่ีดิน สิทธิการใช้ท่ีดิน ท่อและอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีประกอบกันเป็นระบบขนส่งปิโตรเลียมทางท่อ โดยสินทรัพย์ตามสัญญาดังกล่าว

บันทึกเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ สําหรับสัญญาให้ใช้ที่ราชพัสดุดังกล่าว มีกําหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2580 และเมื่อครบกําหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว กระทรวงการคลังให้คํามั่นว่าจะให้ ปตท. ใช้ที่ราชพัสดุ

ที่แบ่งแยกให้กระทรวงการคลังต่อไปได้อีกมีกําหนดระยะเวลา 30 ปี สําหรับการชําระค่าตอบแทนการใช้ที่ราชพัสดุตามสัญญานี้ 

กาํหนดใหชํ้าระเปน็รายป ีในอตัราคา่ตอบแทนการใชท้ีค่าํนวณจากสว่นแบง่รายได ้(Revenue Sharing) ของคา่บรกิารสง่กา๊ซธรรมชาติ

บนฝั่ง (รายได้ค่าผ่านท่อ) ในแต่ละปีปฏิทิน ซึ่งรายได้ค่าผ่านท่อตามสัญญานี้ หมายถึง รายได้ค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติของระบบ

ท่อก๊าซบนฝั่ง (พื้นที่ 3) ซึ่งรวมค่าบริการส่วนของต้นทุนคงที่ (Demand Charge) และค่าบริหารส่วนของต้นทุนผันแปร (Commodity 

Charge) ตามหลักเกณฑ์การกําหนดราคาก๊าซธรรมชาติและอัตราค่าบริการส่งก๊าซธรรมชาติในประกาศคณะกรรมการนโยบาย

พลังงานแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2544 หรือที่จะมีการเปลี่ยนแปลง และ/หรือแก้ไขเพิ่มเติมในภายหน้า โดยเป็นการคํานวณ

ค่าตอบแทนในระบบขั้นบันได (Sliding Scale) มีรายละเอียดดังนี้

สวนท่ี 1
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  หน่วย: ล้านบาท

รายได้
อัตราค่าตอบแทนคิดเป็นร้อยละของรายได้

ค่าตอบแทนต่อปี
ข้ันต่ํา ส่วนเพ่ิม

0 - 3,600 5% = ค่าตอบแทนข้ันตํ่า 180

> 3,600 - 3,700 10% > 180 - 190

> 3,700 - 3,900 15% > 190 - 220

> 3,900 - 4,100 20% > 220 - 260

> 4,100 - 4,300 25% > 260 - 310

> 4,300 - 4,500 30% > 310 - 370

> 4,500 - 5,000 36% > 370 - 550

> 5,000 = ค่าตอบแทนข้ันสูง 550

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 นโยบายการลงทุนของ ปตท. ในธุรกิจต่าง ๆ ทั้งในส่วนของการลงทุนใหม่ การขยายหรือเพิ่มกําลังการผลิตเดิม การเข้าซื้อหุ้น

หรือซื้อกิจการนัน้ ปตท. พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ  ประกอบดังนี ้แนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจ การลงทุนทีส่ามารถสร้างมลูคา่เพิ่ม

และให้ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัท โดยการลงทุนนั้นอาจจะเป็นการลงทุน

โดย ปตท. หรือผ่านบริษัทในเครือ ปตท. ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและศักยภาพของแต่ละบริษัทนั้น ๆ เป็นสําคัญ

1.2.5 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
 

 -ไม่มี-

1.2.6 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการดําเนินการโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

 ตลอดระยะเวลาการดําเนนิงานของโรงแยกก๊าซธรรมชาตทิี่ผา่นมา ปตท. ได้ตระหนักถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ความปลอดภัย 

และอาชีวอนามัย รวมท้ังคุณภาพชีวิตและสุขภาพของประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง ดังนั้น ปตท. จึงได้ติดตามตรวจวัด

คุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและเคร่งครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากผลการติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม

ของโรงแยกก๊าซธรรมชาตทุิกหน่วย และโรงแยกก๊าซอเีทนตัง้แตเ่ริม่เปดิดาํเนนิการ พบว่าคณุภาพอากาศ คุณภาพน้าํ และการจัดการ

กากของเสียจากกระบวนการผลิต ล้วนอยู่ในเกณฑ์ที่ดีกว่ามาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน

และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยในกรณีหากตรวจพบว่า

ผลการตรวจวัดตามมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมไม่เป็นไปตามที่กําหนดไว้ในรายงานการประเมินผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม ปตท. จะจัดทําแผนการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงแก้ไข และปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนดขึ้น รวมถึงรายงานข้อมูล

ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตามแนวทางและกรอบระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด อีกท้ัง ปตท. ยังมีการดําเนินการโครงการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ตลอดจนโครงการอนุรักษ์พลังงานอื่น ๆ ร่วมด้วย เช่น โครงการระบบหมุนเวียนพลังงาน

ความร้อนเหลือท้ิงกลับคืน สําหรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 5 และโครงการผลิตไฟฟ้าและพลังความร้อนร่วม สําหรับโรงแยกก๊าซอีเทน 

โครงการติดต้ังหน่วยนําก๊าซเหลือใช้กลับคืน (Remaining Gas Recovery Unit: RGRU) สําหรับโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง เป็นต้น
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 นอกจากนี้ ปตท. ยังมุ่งมั่นที่จะควบคุมมลพิษทางอากาศ

อย่างต่อเนื่อง โดยตั้งแต่ปี 2562 ได้เริ่มดําเนินการติดต้ังหน่วย

กําจัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์ที่ปนเป้ือนในก๊าซที่มีสภาพกรด

ที่เหลือจากการแยกก๊าซชนิด Regenerative Thermal Oxidizer 

(RTO) และ SO
2
 Scrubber ที่โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 5 

แล้วเสร็จ รวมทั้งยังดําเนินการขยายผลดําเนินการติดตั้ง

หนว่ยกาํจดักา๊ซไฮโดรเจนซลัไฟดท์ีป่นเปือ้นในกา๊ซทีม่สีภาพกรด

ที่เหลือจากการแยกก๊าซชนิด Regenerative Thermal Oxidizer 

(RTO) และ SO
2
 Scrubber ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 6 

และโรงแยกก๊าซอีเทน โดยเริ่มดําเนินการติดต้ังในปี 2565 

ซึ่งการดําเนินการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบรายงาน EIA 

จากหน่วยงานอนุญาตเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมายข้างต้นแล้ว โรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติระยอง ยังได้รับการรับรองระบบการจัดการตาม

มาตรฐานข้อกําหนดระบบการจัดการแบบบูรณาการ หรือ 

Integrated Management Systems (IMS) ระบบมาตรฐาน

การจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) ระบบมาตรฐานการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) ระบบมาตรฐาน

การจัดการบริหารคุณภาพ (ISO 9001) ระบบมาตรฐาน

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301) และระบบ

มาตรฐานการจัดการพลังงาน (ISO 50001) ซึ่งโรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติขนอมได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการ

ดังกล่าวข้างต้น เช่นเดียวกัน

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
จากการดําเนินการระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติ

 ปตท. ได้พัฒนาโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติตั้งแต่

ปี 2524 ซึ่งแต่เดิมนั้น ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติยังไม่ได้

ถูกกําหนดให้มีการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม จนกระทั่ง

มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 และประกาศกระทรวง

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม เรื่อง กําหนดประเภท

และขนาดของโครงการหรือกิจการของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือเอกชนท่ีต้องจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2539 ตามลําดับ ส่งผลให้โครงการประเภท

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ต้องศึกษาและจัดทํารายงาน

การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 

Assessment: EIA) โดยขณะน้ันโครงข่ายระบบท่อส่งกา๊ซธรรมชาติ

ภายใตก้ารดาํเนนิงานของ ปตท. ประกอบดว้ยโครงการทอ่สง่กา๊ซ

ธรรมชาติตามแผนแมบ่ทแห่งชาติ โครงการทอ่สง่กา๊ซธรรมชาติ

ไปยังกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม โรงไฟฟ้า และสถานีบริการ

NGV  ไดศ้กึษาผลกระทบสิง่แวดลอ้มใหส้อดคลอ้งตามขอ้กาํหนด

ในประกาศฯ ดังกล่าวในการดําเนินงานที่ผ่านมา นอกจากนี้ 

เมื่อมีการประกาศใช้ข้อกําหนดด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม ปตท. 

ได้ศึกษาและกําหนดให้ประเภทโครงการที่เข้าข่ายต้องศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

เช่น ประกาศกระทรวงพลังงาน เรื่อง การกําหนดประเภท

และขนาดของระบบการขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ  และหลักเกณฑ์ 

วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางในการจัดทํารายงาน

ดา้นสิ่งแวดล้อม (Environmental Report: ER) พ.ศ. 2556 เป็นต้น

 ดงันัน้ กอ่นเขา้สูร่ะยะเตรยีมการกอ่สรา้ง ระหวา่งการกอ่สรา้ง 

และระยะดําเนินการ โครงการประเภทท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ทุกโครงการของ ปตท. ต้องทําการศึกษาและประเมินผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้ึนทัง้ทางตรงและทางออ้มจากการดาํเนิน

โครงการ เพื่อนําไปสู่การกําหนดมาตรการป้องกัน แก้ไข และ

ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม แล้วจึงรวบรวมจัดทํา

เป็นรายงาน EIA หรือ ER เสนอต่อสํานักงานนโยบายและ

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) และหน่วยงาน

ผู้อนุญาตที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมธุรกิจพลังงาน (ธพ.) สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เป็นต้น เพื่อ

พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนดําเนินโครงการใด ๆ ตาม

ข้อกําหนดข้างต้นซึ่งภายหลังจากที่รายงาน EIA หรือ ER ได้รับ

ความเห็นชอบแล้ว ปตท. จะทําการกํากับ ติดตาม และนํา

เสนอผลการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีการระบุในรายงานฯ รวมถึง

มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ทั้งในระยะก่อสร้าง

และภายหลังก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยโครงการจะส่งมอบการดูแล

ให้กับสายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ตลอดช่วงเวลาที่มี

การขนส่งกา๊ซธรรมชาตผ่ิานทางระบบท่อฯ ท้ังนี ้จะมกีารรายงาน

ผลการปฏิบัติตาม EIA หรือ ER ไปยังหน่วยงานผู้อนุญาต

ที่เกี่ยวข้อง เป็นประจําทุก 6 เดือน หรือตามเงื่อนไขที่แต่ละ

หน่วยงานได้กําหนดไว้ โดยตลอดเวลาที่ผ่านมา ทุกโครงการ

ของ ปตท. ได้ปฏิบัติตามมาตรการฯ อย่างครบถ้วนตามที่ได้

เสนอไว้ในรายงานฯ จวบจนปัจจุบัน 
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1.2.7 งานวิจัยและพัฒนาท่ีสําคัญ
 ของสถาบันนวัตกรรม ปตท.

วิจัยเทคโนโลยีกระบวนการ
และพลังงานประยุกต์

 การดําเนินธุรกิจหลักของกลุ่ม ปตท. ล้วนเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการผลิตท้ังด้านอุตสาหกรรมก๊าซธรรมชาติ ตลอดจน

โรงกล่ันปิโตรเลียมและปิโตรเคมี สถาบันนวัตกรรม ปตท. 

จึงไดมุ้ง่เน้นวิจยัและพัฒนาเพือ่สร้างมูลคา่เพิ่มให้แกผ่ลิตภณัฑ์ 

เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท้ังแง่การใช้พลังงาน การเพิ่ม

ผลผลิต และการพัฒนากระบวนการที่ใช้เทคโนโลยีข้ันสูง 

ที่ผา่นมา สถาบนันวตักรรม ปตท. ไดม้ีบทบาทสําคญัในการวิจยั

พัฒนาและประเมินประสิทธิภาพตัวเร่งปฏิกิริยาและตัวดูดซับ

ให้แก่บริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อทดแทนการนําเข้าและสามารถ

ประเมินเพื่อเลือกใช้งานตัวเร่งปฏิกิริยาและตัวดูดซับได้

อย่างเหมาะสม สามารถลดค่าใช้จ่ายและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

หน่วยธุรกิจมากกว่า 200 ล้านบาทต่อปี 

 นอกจากนี้  ยังมีการวิ จัยด้านการพัฒนาแบบจําลอง

กระบวนการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานหรือ

พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่เหมาะสมกับแหล่งวัตถุดิบและแนวโน้ม

ของตลาด เช่น การวิจัยและพัฒนาเตาปฏิกรณ์แบบ Microchannel 

Base ที่มีขนาดเล็กและมีประสิทธิภาพการถ่ายเทพลังงานและ

มวลสารสงู สาํหรบัใชง้านในกระบวนการตา่ง ๆ  อกีทัง้ยงัมบีทบาท

ในการประเมินเทคโนโลยีด้าน CO
2
 Conversion เพื่อพัฒนา

กระบวนการและบริหารจัดการ CO
2
 ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า 

เป็นแนวทางให้แก่หน่วยธุรกิจในการพิจารณาการลงทุนและ

ต่อยอดให้กลายเป็นธุรกิจใหม่ของ ปตท. ในอนาคต

 เพื่อดําเนินงานสนับสนุนด้านการประยุกต์ใช้พลังงานให้กับ

กลุ่ม ปตท. และหน่วยงานภายนอก สถาบันนวัตกรรม ปตท. 

ได้สร้างความพร้อมสําหรับ Energy Application Lab ในการให้

บริการประเมินผลกระทบของคุณภาพก๊าซฯ ที่มีต่อเครื่องจักร

อุตสาหกรรม พร้อมจัดอบรมความรู้เรื่องเครื่องยนต์ก๊าซฯ แก่

ผู้ประกอบการที่เป็นลูกค้าของธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ปตท. เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมจากดีเซล ก๊าซหุงต้ม 

หรือนํ้ามันเตาเป็นก๊าซธรรมชาติ รวมถึงการเปล่ียนแปลงมาใช้งาน

ก๊าซธรรมชาติเหลวเพิ่มเติมในอนาคต  

วิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและวัสดุ

 เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืนของ ปตท. สถาบนั

นวัตกรรม ปตท. ได้มีการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีชีวภาพ การพัฒนาและคัดเลือกจุลชีพ ตลอดจน

งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ด้านโพลิเมอร์ 

วัสดุ และเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อนําไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรม

และผลิตภัณฑ์แก่ธุรกิจของกลุ่ม ปตท. และเพื่อสนับสนุนธุรกิจ

ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (Life Science)

 ในด้านการพัฒนานวัตกรรมเพื่อสนับสนุนธุรกิจใหม่ของ 

ปตท. น้ัน ได้มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีชีวภาพในการพัฒนา

วัสดุชีวภาพสําหรับการใช้งานทางการแพทย์ เช่น ผลิตภัณฑ์

วัสดุปิดแผลชนิดไบโอเซลลูโลส หน้ากากอเนกประสงค์ที่มี

ความสามารถกรองฝุ่นและฆ่าเชื้อโรค นอกจากนี้ ยังมีการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านโพลิเมอร์ วัสดุ และเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ  ให้แก่

กลุ่ม ปตท. ทั้งผลิตภัณฑ์พลาสติกจากปิโตรเลียมและพลาสติก

ชีวภาพ เช่น ผลิตภัณฑ์เม็ดล้างทําความสะอาดเครื่องจักร 

อีกท้ังยังสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ Coffee Chaff Compound 

ซึ่งเป็นการนําเยื่อกาแฟ (Coffee Chaff) ที่เหลือจากกระบวนการ

ค่ัวเมล็ดกาแฟ นํามาผสมกับโพลิเมอร์ขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์

และเฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ เป็นการลดของเสียจากอุตสาหกรรม

และเพิ่มมูลค่าให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 นอกจากนี้ สถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังได้ให้ความสําคัญกับ

การวิจัยและพัฒนาสารสกัด สารออกฤทธิ์จากพืชและสมุนไพร 

เพื่อนํามาใช้ในอุตสาหกรรมอาหารเสริมและเวชภัณฑ์ โดยใช้

วัตถุดิบในประเทศที่มีสารออกฤทธิ์ที่ต้องการ เช่น หญ้าหวาน 

กระชายดํา เป็นต้น
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วิจัยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและยานยนต์

 สถาบันนวัตกรรม ปตท. มีบทบาทในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

นํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่น  ทั้ งหล่อลื่นยานยนต์

และหล่อลืน่อตุสาหกรรม ผลติภัณฑพ์เิศษ (Industrial Lubricant 

and Specialties Development) และผลิตภัณฑ์พลอยได้จาก

ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ สําหรับเครื่องจักรโรงงาน

และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อรองรับการขยายตลาดต่างประเทศ 

ทาํใหก้ลุม่ ปตท. รกัษาความเปน็ผูน้าํสว่นแบ่งตลาด และเปน็ผู้นาํ

ในการตอบสนองความต้องการใหม่ของลูกค้า มาตรฐานสากลใหม่ 

และดําเนินงานสนับสนุนทางเทคนิคแก่ภาครัฐในด้านเชื้อเพลิง 

เชื้อเพลิงทางเลือก หล่อลื่น และยานยนต์ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการกําหนดนโยบายด้านพลังงานของประเทศ โดยในปี 2565 

ได้มีการออกจําหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงกลุ่ม Clean X ที่มี

คุณสมบัติทําความสะอาดหัวฉีด และเพิ่มอัตราเร่งแซงได้ดีขึ้น 

สําหรับนํ้ามัน Gasohol 95, E20 และดีเซล นอกจากนี้  

ยังมีการพัฒนาแก๊สโซฮอล์สูตรพรีเมียมออกจําหน่ายในเดือน

มีนาคม 2565

 นอกจากนี้ สถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังมีห้องปฏิบัติการ

เพื่อให้บริการเทคนิคด้านผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์

หล่อลื่นที่เกี่ยวข้องกับเครื่องจักรและยานยนต์ให้กับกลุ่ม ปตท. 

และหน่วยงานภายนอก สนับสนุนการดําเนินงานวิจัย การแก้ไข

ปญัหา วเิคราะห์ทดสอบ กําหนดมาตรฐาน ให้คาํปรกึษาและเป็น

ศูนย์รวมฐานข้อมูลด้านการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  และยังมีห้องปฏิบัติการ

ทดสอบด้านเครื่องยนต์และยานยนต์ (Automotive Lab) 

ทีท่นัสมยัรองรบัการทดสอบที่หลากหลาย และใชว้ิธีการทดสอบ

อ้างอิงมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ทําการทดสอบ

และประเมินผลเคร่ืองยนต์ ยานยนต์ การเผาไหม้ และการปลดปล่อย

มลพิษจากการใช้ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงต่าง ๆ โดยในปี 2565 

ได้ขยายศักยภาพเพื่อรองรับการทดสอบการปลดปล่อยมลพิษ

ระดับ Euro 5/6 และการทดสอบยานยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ 

เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าในอนาคต

 

วิจัยเทคโนโลยีพลังงานใหม่

 สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้ดําเนินการพัฒนานวัตกรรม

ให้สอดรับการเติบโตของธุรกิจห่วงโซ่คุณค่าของไฟฟ้า และ

เทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนธุรกิจพลังงานไปสู่สังคมการใช้ไฟฟ้า

ในอนาคต รวมถึงการใช้พลังงานที่ผลิตจากแหล่งพลังงาน

หมุนเวยีนเพือ่ความยัง่ยนืและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก ่

เครือ่งประจไุฟฟา้แบบติดผนงัพรอ้มเครือขา่ย (EV Wall Charger 

and Charging Platform) โดยมีการพัฒนาต่อเนื่องให้รองรับ

กาํลงัไฟและรปูแบบการใชง้านทีห่ลากหลายมากขึน้ รวมทัง้เชือ่ม

ตอ่กบัอปุกรณป์ระจไุฟฟา้ของเครอืขา่ยอืน่ ๆ  ได้ ปัจจบุนัไดร้ว่มกบั

บริษัท อรุณ พลัส จํากัด (ARUN PLUS) ผลิตและจําหน่าย 

EV Wall Charger และบริหารเครือข่ายบริการประจุไฟฟ้า  

ไดม้กีารพฒันาเทคโนโลยกีกัเกบ็พลงังาน ทัง้ในรปูแบบแบตเตอรี่

หรือไฮโดรเจน โดยสถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้ร่วมกับ

ส ถ า บั น วิ ท ย สิ ริ เ ม ธี แ ล ะ บ ริ ษั ท  นู อ อ โ ว  พ ลั ส  จํ า กั ด 

(NUOVO PLUS) ในการพัฒนาเซลล์แบตเตอรี่ด้วยเทคโนโลยี 

Core Shel l  ที่ทําให้แบตเตอรี่มีความจุพลังงานสูงกว่า

แบตเตอรี่ ในท้องตลาดและเตรียมผลักดันสู่ธุรกิจ อีกทั้ง

มี อุปกรณ์และห้องปฏิบัติ การ เพื่ อขึ้นรูป เซลล์ ในระดับ 

Bench Scale และ Pilot Scale นอกจากนี้ ยังมีการสร้าง

ศักยภาพด้านการประเมินเชิงเทคนิคเพ่ือการลงทุนในธุรกิจ

พลังงานทดแทน ได้แก่ พลังงานลม และพลังงานแสงอาทิตย์ 

เพื่อขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในกลุ่ม ปตท. ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ

 นอกจากนี้ ปตท. ได้เล็งเห็นความสําคญัของธุรกิจเกี่ยวเนือ่ง 

ที่จําเป็นต่อการสร้างรากฐานให้กับประเทศ จึงได้มีการต้ัง

คณะทํางานเพ่ือผลักดันการทําธุรกิจอย่างจริงจัง ท้ังด้านไฮโดรเจน

และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
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วิจัยเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม

 ไม่เพียงแต่จะคํานึงถึงมุมมองในเชิงธุรกิจเท่านั้น ปตท. 

ยังตระหนักถึงความสําคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อม จึงได้

ดําเนินการวิจัย พัฒนา และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อลด

และป้องกันผลกระทบของปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีต่อการดําเนิน

ธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ให้เติบโตอย่างยั่งยืน สอดรับเป้าหมาย 

Net Zero Emissions ขององค์กรและประเทศไทย ส่งเสริมให้เกิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) รวมถึงการให้บริการ

งานวิจัย พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์

ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับกลุ่ม ปตท. และหน่วยงานภายนอก

 โดยสถาบนันวตักรรม ปตท. ไดท้าํหนา้ที่คน้ควา้ วจิยั พฒันา 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ประเมินคุณภาพ

ดา้นส่ิงแวดลอ้มทัง้ทางอากาศ น้าํ ดิน และกากของเสีย แกธ่รุกิจ

และอาคารสํานักงานของ ปตท. เพื่อกําหนดแนวทาง วิธีการ 

และวางมาตรการแก้ไขหรือลดผลกระทบจากสิ่งทีไ่ม่เปน็ไปตาม

ข้อกําหนด ตลอดจนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในการป้องกัน 

แก้ไข ควบคุม ฟ้ืนฟูและกําจัดมลพิษ จากการดําเนินกิจกรรม

ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เช่น ระบบ

บําบัดกลิ่นหรือสาร VOC จากโรงงาน นวัตกรรมเครื่องต้นแบบ

ย่อยสลายขยะเศษอาหารอัตโนมัติ นวัตกรรมเครื่องต้นแบบ

บําบัด PM2.5 และเชื้อโรคในอากาศ รวมท้ังได้มีการพัฒนา

แบบจําลองสภาพอากาศโดยใช้ฐานข้อมูลมลพษิจากแหล่งขอ้มูล

ต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบมลพิษในพื้นที่ได้แบบสามมิติ สําหรับ

กลุ่ม ปตท. นําไปใช้งาน อีกทั้งยังได้ทําการศึกษาวัฏจักรชีวิต 

(LCA) ของเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ในกลุ่ม ปตท. เพื่อ

เปน็ขอ้มลูแนวทางการพฒันาพลงังานหมนุเวยีนใหเ้กดิผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ท้ังหมดนี้เพื่อพัฒนากระบวนการ

บําบัดด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบจาก

การดําเนินธุรกิจที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ซึ่งสอดคล้อง

กบัแนวทางการดําเนินงานทีย่ึดมัน่ตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

และเสริมสร้างการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืนให้แก่กลุ่ม ปตท.

 นอกจากนี้ ทางสถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังได้ร่วมกับ

กลุ่ม ปตท. ในการศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาเทคโนโลยี

การดักจบัและกักเกบ็กา๊ซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture 

& Sequestration) และวางแผนดําเนินการเป็นโครงการนําร่อง

ของประเทศในแหล่งอ่าวไทย 

แผนกลยุทธ์และบริหารนวัตกรรม

 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นส่วนสําคัญที่ช่วย

กําหนดทิศทาง ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน และกํากับ

ดูแลให้การทํางานของสถาบันนวัตกรรม ปตท. ไปสู่เป้าหมาย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

ประกอบด้วยงานแผนกลยุทธ์งานวิจัยและบริหารนวัตกรรม 

งานบริหารทรัพย์สินทางปัญญา งานพัฒนาศักยภาพงานวิจัย 

งานพัฒนาเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ และงานสนับสนุนอื่น ๆ 

 ในด้านแผนกลยุทธ์งานวิจัยและนวัตกรรมนั้น ปตท. 

มีกระบวนการกล่ันกรองโครงการเพื่อจัดลําดับความสําคัญ

และจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม อีกท้ังมีการบูรณาการ

การดําเนินงานด้านนวัตกรรมกับหน่วยงานอื่น ๆ ใน ปตท. 

ผ่านการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการ PTT Innovation 

Management Committee (PTT IMC) และบริหารบูรณาการ

กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการ 

PTT Group Technology Committee (PTT GTC) 

 นอกจากนี้ สถาบันนวัตกรรม ปตท. มีหนว่ยงานที่ดาํเนินการ

ผลักดันเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ โดยประเมินความเป็นไปได้

ทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการวิจัยต่าง ๆ รวมท้ังพัฒนาโมเดล

ทางธุรกิจในการผลักดันงานวิจัยออกสู่เชิงพาณิชย์ และเพื่อ

ให้การดําเนินงานด้านการผลักดันนวัตกรรมออกสู่เชิงพาณิชย์

ให้มีประสิทธิภาพ สถาบันนวัตกรรม ปตท. มีหน่วยงานบริหาร

ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อศึกษาโอกาสในการพัฒนาและการใช้

งานเทคโนโลยี (IP Landscape & FTO) ก่อนเริ่มดําเนินโครงการ

วิจัย จัดทําฐานข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา ตีมูลค่าทรัพย์สิน

ทางปญัญา (IP Valuation) รวมท้ังอาํนวยความสะดวกในการย่ืน

ขอจดสิทธิบัตรต่าง ๆ สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมภายใน

กลุ่ม ปตท.

 เพื่อให้การสร้างนวัตกรรมของ ปตท. เป็นไปอย่างย่ังยืน 

สถาบันนวัตกรรม ปตท. ยังมีหน่วยงานที่ดูแลและบริหาร

จัดการองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและพนักงาน 

เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมให้เป็นไปอย่างมีระบบ

และมีประสิทธิภาพ และมีการดําเนินงานบริหารงานทั่วไป

เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพ 

อาทิ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

งานชุมชนสัมพันธ์ ตลอดจนบริหารจัดการด้านคลังพัสดุ 

การบริหารจัดการในภาพรวมของสถาบันนวัตกรรม ปตท. 

ให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้รับการรับรองระบบการจัดการ

สิ่งแวดล้อม ISO 14001 และได้รับการรับรองระบบการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 จาก สรอ. อีกท้ัง

ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน มอก. 17025 จากสาํนกังานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (ข้อกําหนดท่ัวไปว่าด้วยความสามารถ

ของห้องปฏิบัติการทดสอบและห้องปฏิบัติการสอบเทียบ) 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ปตท. เป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติที่ประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจรโดยมีพันธกิจในการสร้างความมั่นคง

ทางพลังงานให้กับประเทศ สร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ และการสร้างความยั่งยืนขององค์กร ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม

และส่งเสริมสังคมไทยให้เข้มแข็ง 

 การประกอบธุรกิจของ ปตท. เป็นการลงทุนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ําจนถึงปลายนํ้า โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ต่อยอดธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรมด้านพลังงาน ซึ่งการประกอบธุรกิจของ ปตท. จะประกอบด้วยธุรกิจที่ดําเนินงานเอง

และธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งมีโครงสร้างการดําเนินธุรกิจและความเชื่อมโยงทางธุรกิจ ดังนี้
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การสํารวจ
และผลิต
ปิโตรเลียม

การจัดหา
น้ํามันดิบและ
น้ํามันเช้ือเพลิง

โรงงานไบโอดีเซล 
โรงงานเอทานอล

การจัดหา
ก๊าซธรรมชาติเหลว
(LNG)

การจัดหา
น้ํามันดิบและ
น้ํามันเช้ือเพลิง

ความเช่ือมโยงทางธุรกิจ

ก
แ
ปิ การจัด

ก๊าซธร
(LNG)

LNG
Terminal

ธุรกิจข้ันต้น ธุรกิจข้ันกลาง

ระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

โรงแยก
ก๊าซธรรมชาติ

น้ํามันดิบและ
น้ํามันเช้ือเพลิง

ขนส่งผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเลียม

โรงกล่ัน
การค้า
ระหว่าง
ประเทศ 

โรงโอเลฟินส์
และอะโรเมติกส์

NEW BUSINESS

INFRASTRUCTURE

PETROCHEMICAL 
CHAIN
& OTHERS

PETROLEUM 
& OIL 
CHAIN

LNG 
& 
GAS 
CHAIN

โร
โร

วังจันทร์วัลเลย์การจัดการเพ่ือส่ิงแวดล้อม/
การจัดการเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน/ 

ท่ีปรึกษา วิศวกรรมโครงการ

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และการบริหารจัดการ

อาคารสถานท่ี

ยานยนต์ ไฟฟ้า
และระบบกักเก็บพลังงาน

พลังงานหมุนเวียน ไฮโดรเจน เคมีภัณฑ์มูลค่าสูง์ ไ ้

H2



กระแสไฟฟ้า
โรงไฟฟ้า

สถานี
บริการ

น้ํามันหล่อล่ืนพ้ืนฐาน

ภาคขนส่ง

ก๊าซหุงต้มในครัวเรือน/
ขนส่ง/ อุตสาหกรรม

น้ํามันหล่อล่ืน

การส่งออก

อุปกรณ์/ ของใช้

ผลิตภัณฑ์สุขอนามัย

น้ํามัน
สําเร็จรูป
และเช้ือเพลิง
ชีวภาพ

ระบบท่อ
จัดจําหน่าย

โรงงาน
อุตสาหกรรม

กา

อุป

ผ

ธุรกิจข้ันปลาย ผู้บริโภค

สถานีบริการ NGVก๊าซธรรมชาติ
สําหรับยานยนต์ (NGV)

ก๊าซหุงต้ม

เม็ดพลาสติกโรงโพลีเมอร์

เม็ดพลาสติก
ชีวภาพ

เม็เม

น้ํา

กา

ก๊าซธรรมชาติ
สําหรับยานยนต์ (NGV)

โรงไฟฟ้า

อุตสาหกรรม

โรงไฟฟา
กระแ

ระบบท่อ
จัดจําหน่ายย

วิทยาศาสตร์เพ่ือชีวิต

เทคโนโลยี 
ปัญญาประดิษฐ์ 
หุ่นยนต์ และดิจิทัล

ระบบนิเวศ
ด้านวิถีการดํารงชีวิต

โลจิสติกส์

วัสดุทางการแพทย์ อาหารเพ่ือสุขภาพ่ยา

โ ์



1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

 -ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
 

 ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีรัฐบาลโดยกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวง

พลังงาน รวมทั้งการทําธุรกิจพลังงานอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ภายใต้

พระราชบัญญัติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภาครัฐสามารถกํากับดูแลการดําเนินการใด ๆ ของ ปตท. 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายพลังงาน เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

 ปตท. มีโครงสรา้งผูถ้ือหุน้ตามขอ้มลู ณ วันกาํหนดรายชือ่ผู้ถือหุน้ทีม่ีสิทธิรบัเงินปนัผลระหวา่งกาลป ี2565 (ณ วันที ่29 กันยายน 

2565) ดังนี้

รายการ หุ้น (ล้าน) บาท (ล้าน) ร้อยละ

ทุนจดทะเบียน 28,562.9 28,562.9 -

ทุนชําระแล้ว (ณ วันที่ 29 กันยายน 2565)

• กระทรวงการคลัง

• กองทุนรวม วายุภักษ์ หน่ึง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)

• กองทุนรวม วายุภักษ์ หน่ึง โดย บลจ. กรุงไทย จํากัด (มหาชน)

• สถาบันและนักลงทุนท่ัวไป

28,562.9

14,598.9

 1,736.9

 1,736.9

10,490.2

28,562.9

14,598.9

 1,736.9

 1,736.9

10,490.2

100.00

 51.111

      6.081

     6.081

    36.727

ทุนยังไม่ชําระ - - -

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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รายงานประจําป� 2565 
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 ทั้งนี้ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของ ปตท. เป็นดังนี้ (ณ วันที่ 29 กันยายน 2565) 

ลําดับท่ี รายช่ือ จํานวนหุ้น
ร้อยละของ

จํานวนหุ้นท้ังหมด

1. กระทรวงการคลัง 14,598,855,750 51.111

2. กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 1,736,895,500 6.081

3. กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 1,736,895,500 6.081

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 1,505,258,636 5.270

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LTD. 539,426,743 1.889

6. ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จํากัด 441,088,900 1.544

7. สํานักงานประกันสังคม 440,198,900 1.541

8. STATE STREET EUROPE LTD. 392,348,364 1.374

9. THE BANK OF NEW YORK MELLON 330,507,375 1.157

10. สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จํากัด 310,198,700 1.086

ยอดรวม 22,031,674,368 77.134

หมายเหตุ: 

- ผู้ถือหุน้ลําดบัที ่5 มีชือ่เป็นบริษทันิติบคุคล หรือ NOMINEE ACCOUNT ซ่ึง ปตท. ได้ตรวจสอบกับบริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 (TSD) แล้ว ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate Shareholder ได้ แต่อย่างไรก็ตาม กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียว

 ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ ที่มีส่วนในการกําหนดนโยบายการจัดการ ปตท. โดยเสนอผู้แทนมาเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง 

 ส่วนผู้ถือหุ้นรายอื่น ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นลําดับที่ 5 ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการของ ปตท. เช่น ส่งผู้แทนมาเป็น

 กรรมการ ของ ปตท. เป็นต้น

- ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) 

 ในรายการที่ 4 ไม่มสีทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมผูถ้อืหุ้น ยกเว้น กรณกีารใช้สทิธอิอกเสยีงเพื่อลงมตเิกี่ยวกับการเพกิถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์

 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

1.4.1 หุ้นสามัญ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปตท. มีทุนจดทะเบียน 28,562,996,250 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและชําระแล้ว 28,562,996,250 บาท เป็นหุ้นสามัญ 28,562,996,250 หุ้น 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

 -ไม่มี- 

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง
 ในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว

 -ไม่มี- 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

 -ไม่มี- 

1.5.2 หลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหน้ี 

หุ้นกู้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปตท. มีเงินกู้ยืมในประเทศในรูปหุ้นกู้ จํานวน 158,354 ล้านบาท และมีเงินกู้ยืมต่างประเทศ

ในรูปหุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ที่ออกโดย ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด (PTT TCC) โดยมี ปตท. ค้ําประกัน 

จํานวนเทียบเท่า 54,491 ล้านบาท โดยรายละเอียดสําคัญของหุ้นกู้ สามารถสรุปได้ ดังนี้

หุ้นกู้
จํานวน

(ล้านบาท)
วันครบกําหนด

ไถ่ถอน
หลักประกัน

หุ้นกู้ในประเทศ1/ 158,354 ปี 2566 - 2653 ไม่มี

หุ้นกู้ต่างประเทศ2/ 3/ 54,491 ปี 2578 - 2613 ไม่มี

รวมหุ้นกู้ 212,845

หมายเหตุ:

1/ Fitch Rating จัดอันดับเครดิตภายในประเทศ (National Rating) ของหุ้นกู้ ปตท. ระยะยาวที่ระดับ “AAA (tha)” 

2/  Moody’s จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่างประเทศของ ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด ที่ระดับ “Baa1” 

3/  S&P’s จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่างประเทศของ ปตท. และบริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จํากัด ที่ระดับ “BBB+” 
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หุ้นกู้ในประเทศประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

หุ้นกู้ วันท่ีออก
วันครบ
กําหนด

อายุ
จํานวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบ้ียต่อปี เง่ือนไข

PTTC232A 6 ส.ค.

2564

6 ก.พ.

2566

1.5 ปี 4,000 ร้อยละ Compounded 

THOR 1.5 ปี + 0.18

ชําระดอกเบี้ยครั้งเดียว

ในวันครบกําหนด

ไถ่ถอน

-

PTTC237A 24 ก.ค.

2563

24 ก.ค.

2566

3 ปี 2,000 ร้อยละ 2.25 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC239A 13 ก.ย.

2556

13 ก.ย.

2566

10 ปี 10,000
1/

ร้อยละ 6.58 

จ่ายดอกเบี้ยครั้งเดียว

ในวันครบกําหนด

ไถ่ถอน

-

PTTC243A 6 มี.ค.

2552

6 มี.ค.

2567

15 ปี 14,967
2/

ปีที่ 1 - 5 ร้อยละ 5.00 

ปีที่ 6 - 8 ร้อยละ 6.20 

ปีท่ี 9 - 15 ร้อยละ 6.80 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•  ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกําหนดได้ 

ณ สิ้นปีที่ 8

PTTC247A 31 ก.ค.

2552

31 ก.ค.

2567

15 ปี 9,387
3/

ปีที่ 1 - 5 ร้อยละ 4.25 

ปีท่ี 6 - 10 ร้อยละ 5.50

ปีท่ี 11 - 15 ร้อยละ 5.75 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•  ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกําหนดได้ 

ณ สิ้นปีที่ 10

PTTC248A 6 ส.ค.

2564

6 ส.ค.

2567

3 ปี 15,000 ร้อยละ 0.96 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC254A 8 เม.ย.

2565

8 เม.ย.

2568

3 ปี 8,000 ร้อยละ 1.79 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC257A 2 ก.ค.

2563

2 ก.ค.

2568

5 ปี 3,000 ร้อยละ 2.05 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC268A 6 ส.ค.

2564

6 ส.ค.

2569

5 ปี 15,000 ร้อยละ 1.31 

จ่ายดอกเบี้ยทกุครึ่งปี

-

PTTC277A 24 ก.ค.

2563

24 ก.ค.

2570

7 ปี 13,000
4/

ร้อยละ 2.85 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC27OA 8 เม.ย.

2565

8 เม.ย.

2570

5.5 ปี 3,000 ร้อยละ 2.45 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC288A 6 ส.ค.

2564

6 ส.ค.

2571

7 ปี 5,000
5/

ร้อยละ 1.79 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC295A 27 พ.ค.

2565

27 พ.ค.

2572

7 ปี 20,000 ร้อยละ 3.25 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-
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หุ้นกู้ วันท่ีออก
วันครบ
กําหนด

อายุ
จํานวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบ้ียต่อปี เง่ือนไข

PTTC307A 2 ก.ค. 

2563

2 ก.ค. 

2573

10 ปี 2,0006/
ร้อยละ 2.84 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC318A 6 ส.ค. 

2564

6 ส.ค. 

2574

10 ปี 8,000 ร้อยละ 2.37  

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC344A 8 เม.ย. 

2565

8 เม.ย. 

2577

12 ปี 9,000 ร้อยละ 3.47

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC357A 2 ก.ค. 

2563

2 ก.ค. 

2578

15 ปี 6,000 ร้อยละ 3.20 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC457A 2 ก.ค. 

2563

2 ก.ค. 

2588

25 ปี 7,000 ร้อยละ 3.74 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

-

PTTC10DA 2 ธ.ค. 

2553

2 ธ.ค. 

2653

100 ปี 4,000
7/

ร้อยละ 5.90 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•  ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนก่อนกําหนดได้ 

ณ สิ้นปีที่ 50 และ 75 และกรณีอื่น

ที่ระบุในข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่

ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

รวม 158,354

 

หุ้นกู้ต่างประเทศประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

หุ้นกู้ วันท่ีออก
วันครบ
กําหนด

อายุ
จํานวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบ้ียต่อปี เง่ือนไข

USD Bond 

ปี ค.ศ. 2005
8/

3 ส.ค.

2548

3 ส.ค.

2578

30 ปี 1,851
11/

ร้อยละ 5.875 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•  ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกําหนด 

หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทยถือหุ้น 

ทางตรงหรืออ้อม หรือมีอํานาจควบคุม 

ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 และภายใน 

180 วัน หลังจากเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย

ลดสัดส่วนการถือหุ้นหรือลดอํานาจ

การควบคุม มีผลทําให้การจัดอันดับ

ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ลดลงจากเดิม 

ตามรายละเอียดที่ระบุในแบบแสดง

รายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้

และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หุ้นกู้ วันท่ีออก
วันครบ
กําหนด

อายุ
จํานวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบ้ียต่อปี เง่ือนไข

USD Bond 

ปี ค.ศ. 2012
9/

25 ต.ค. 

2555

25 ต.ค. 

2585

30 ปี 8,354
12/

ร้อยละ 4.50 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•  ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้

ก่อนกําหนด หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย

ถือหุ้นทางตรงหรืออ้อม หรือมีอํานาจ

ควบคุม ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 

และภายใน 180 วันหลังจากเหตุการณ์

ที่รัฐบาลไทยลดสัดส่วนการถือหุ้น

หรือลดอํานาจการควบคุม มีผลทําให้

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้

ลดลงจากเดิม ตามรายละเอียดที่ระบุ

ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

•  ปตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกําหนด 

ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบุ

ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

USD Bond 

ปี ค.ศ. 2019
8-10/

24 ต.ค. 

2562

3 ส.ค.

2578

15 ปี 

9 เดือน 

10 วัน

8,508
13/

ร้อยละ 5.875

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

•  ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกําหนด 

 หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทยถือหุ้น 

 ทางตรงหรืออ้อม หรือมีอํานาจควบคุม 

ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 และภายใน 

180 วัน หลังจากเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย

ลดสัดส่วนการถือหุ้นหรือลดอํานาจ

การควบคุม มีผลทําให้การจัดอันดับ

ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ ลดลงจากเดิม 

ตามรายละเอียดที่ระบุในแบบแสดง

รายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ 

และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

24 ต.ค.

2562

25 ต.ค.

2585

23 ปี

1 วัน

11,465
14/

ร้อยละ 4.50

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้

 ก่อนกําหนด หากมีเหตุการณ์ที่รัฐบาลไทย

 ถือหุ้นทางตรงหรืออ้อม หรือมีอํานาจ

 ควบคุม ปตท. น้อยกว่าร้อยละ 50 

 และภายใน 180 วันหลังจากเหตุการณ์

 ที่รัฐบาลไทยลดสัดส่วนการถือหุ้น

 หรือลดอํานาจการควบคุม มีผลทําให้

 การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้

 ลดลงจากเดิม ตามรายละเอียดที่ระบุ

 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

 หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

• ปตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกําหนด 

 ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบุ

 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

 หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หุ้นกู้ วันท่ีออก
วันครบ
กําหนด

อายุ
จํานวน 

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบ้ียต่อปี เง่ือนไข

USD Bond 

ปี ค.ศ. 2020
10/

16 ก.ค. 

2563

16 ก.ค. 

2613

50 ปี 24,313 ร้อยละ 3.70 

จ่ายดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

• ผู้ถือหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้

 ก่อนกําหนด หากมีเหตุการณ์ที่ 

 (1) รัฐบาลไทยถือหุ้นทางตรงหรืออ้อม 

 หรือมีอํานาจควบคุม ปตท. น้อยกว่า

 ร้อยละ 50 หรือ (2) ปตท. ลดสัดส่วน

 การถือหุ้น และมีอํานาจควบคุม PTT TCC 

 น้อยกว่าร้อยละ 99 และภายใน 180 วัน

 หลังจากเหตุการณ์ท่ีรัฐบาลไทย หรือ ปตท. 

 ลดสัดส่วนการถือหุ้นหรือลดอํานาจ

 การควบคุม มีผลทําให้การจัดอันดับ

 ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ลดลงจากเดิม 

• ปตท. สามารถไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ก่อนกําหนด 

 ณ เวลาใด ๆ ตามรายละเอียดที่ระบุ

 ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย

 หุ้นกู้และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

รวม 54,491

 

หมายเหตุ:

1/  ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 10,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ต่ําลง 

ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 13 กันยายน 2566

2/  ปตท. ได้ทาํสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 2,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เปน็อตัราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX 

บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 6 มีนาคม 2567 

3/  ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 6,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

ที่อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยสกุลเหรียญสหรัฐระยะยาว ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 15 สิงหาคม 2567

4/  ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 13,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

Compounded THOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 3 สิงหาคม 2570

5/  ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 5,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

Compounded THOR บวกอัตราร้อยละคงที่ตอ่ปี ของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 15 สิงหาคม 2571

6/  ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 2,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ต่ําลง 

ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 2 กรกฎาคม 2573

7/  ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จํานวน 4,000 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

Compounded THOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 11 ธันวาคม 2574

8/  ในปี 2562 ปตท. ได้ทําคําเสนอซื้อคืนหุ้นกู้ชุดเดิม (USD Bond ปี 2005) จํานวน 244.955 ล้านเหรียญสหรัฐ และให้ PTT TCC ออกหุ้นกู้ใหมท่ดแทน 

โดยมี ปตท. เป็นผู้ค้ําประกันหุ้นกู้ทั้งจํานวนตลอดอายุหุ้นกู้ (USD Bond ปี 2019) ทําให้ ปตท. มีจํานวนหุ้นกู้รุ่น USD Bond ปี 2005 คงเหลือ

เป็นจํานวน 53.297 ล้านเหรียญสหรัฐ 

9/  ในปี 2562 ได้ทําคําเสนอซื้อคืนหุ้นกู้ชุดเดิมจํานวน (USD Bond ปี 2012) 330.09 ล้านเหรียญสหรัฐ และให้ PTT TCC ออกหุ้นกู้ใหม่ทดแทน 

โดยมี ปตท. เป็นผู้ค้ําประกันหุ้นกู้ทั้งจํานวนตลอดอายุหุ้นกู้ (USD Bond ปี 2019) ทําให้ ปตท. มีจํานวนหุ้นกู้รุ่น USD Bond ปี 2012 คงเหลือ

เป็นจํานวน 240.51 ล้านเหรียญสหรัฐ 

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายจ่ายเงินปันผลของ ปตท.
 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ํากว่าร้อยละ 25 ของกําไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมาย

และบริษัทได้กําหนดไว้ โดยพิจารณาจากกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

จะขึ้นอยู่กบัแผนการลงทนุ ความจาํเปน็และความเหมาะสมอืน่ ๆ  ในอนาคต เมือ่คณะกรรมการบริษทัมีมติเหน็ชอบใหจ้า่ยเงินปนัผล

ประจาํปแีลว้จะตอ้งนาํเสนอขออนุมัตต่ิอที่ประชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แตเ่ปน็การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบรษัิทมอํีานาจ

อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสดคงเหลือ

เทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยน้ัน ๆ หากกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัทย่อยมีเพียงพอและได้ตั้งสํารองตามกฎหมายแล้ว 

บริษัทย่อยนั้น ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตรากําไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 1.32 3.79 3.20

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 1.00 2.00 2.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 76 53 63

10/ PTT TCC เป็นผู้ออกหุ้นกู้โดยมี ปตท. เป็นผู้ค้ําประกันหุ้นกู้ทั้งจํานวนตลอดอายุหุ้นกู้ ซึ่งมีความรับผิดสูงสุดภายใต้การค้ําประกันดังกล่าว ไม่เกิน

ร้อยละ 125 ของเงินต้น หรือคิดเป็นจํานวนประมาณ 306 ล้านเหรียญสหรัฐ สําหรับหุ้นกู้ที่ครบกําหนดชําระในวันที่ 3 สิงหาคม 2578 และจํานวน

ประมาณ 413 ล้านเหรียญสหรัฐ สําหรับหุ้นกู้ที่ครบกําหนดชําระในวันที่ 25 ตุลาคม 2585 (USD Bond ปี 2019) และ 875 ล้านเหรียญสหรัฐ 

สําหรับหุ้นกู้ที่ครบกําหนดชําระในวันที่ 16 กรกฎาคม 2613 (USD Bond ปี 2020)

11/ ปตท. ได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency Swap) จํานวน 53.297 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็นสกุลบาท 

จํานวน 1,749.21 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ต่ําลง ของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 3 สิงหาคม 2578

12/  ปตท. ไดท้าํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) จาํนวน 240 ลา้นเหรียญสหรัฐ จากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวั

ที่อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยสกุลเหรียญสหรัฐระยะยาว ซึ่งจะสิ้นสดุอายุสัญญาในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568

13/ ปตท. ไดท้าํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) จาํนวน 100 ลา้นเหรียญสหรัฐ จากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวั

ที่อ้างอิง LIBOR ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 3 สิงหาคม 2567 และได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็น

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว (Cross Currency Swap) จํานวน 144.955 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็นสกุลบาท จํานวน 4,486.50 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ย

คงที่ เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว Compounded THOR และ THBFIX บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกุลบาท ซึ่งจะสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 

10 สิงหาคม 2578

14/ ปตท. ไดท้าํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) จาํนวน 200 ลา้นเหรียญสหรัฐ จากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 

Compounded SOFR บวกอตัรารอ้ยละคงทีต่อ่ป ีของเงนิตน้สกลุเหรยีญสหรฐั และเปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวัทีอ่า้งองิอตัราดอกเบีย้สกลุเหรยีญสหรฐั

ระยะยาว ซึ่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2573

ต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มียอดคงค้างตั๋วแลกเงินระยะส้ัน
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2.1 นโยบายและแผนการบริหาร
   ความเส่ียง

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management)

 ปตท. ตระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสีย่งภายใต้การเปลีย่นแปลง

จากปจัจยัภายในและภายนอกทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกจิ จงึใชห้ลักมาตรฐานสากล 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO-ERM 2017) ในการบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องและถือเป็น

องค์ประกอบสําคัญของทุกกระบวนการดําเนินธุรกิจของ ปตท. ท่ีต้องมีความเช่ือมโยงกัน

ทุกระดับ จึงมีการบูรณาการระบบงานด้านการกํากับดูแลองค์กร การบริหารความ

เสีย่ง และการกาํกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร (Governance, Risk 

and Compliance: GRC) รวมถึงกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร

ที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการ การกํากับดูแล 

การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร 

(GRCMC) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management 

Committee: ERMC) และคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง 

(Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC) เพื่อทําหน้าที่กํากับ

ดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดRi
sk

2. การบริหาร
 จัดการความเส่ียง
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โครงสร้างการบริหารความเส่ียง
 

 ปตท. บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่าน

คณะกรรมการจัดการต่าง ๆ และบูรณาการการบริหาร

ความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดทําแผนวิสาหกิจ เพื่อให้แผน

บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ

เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานภายใต้การกํากับดูแล

ของผู้บริหารในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการระบุไว้ชัดเจนในคําบรรยายหน้าที่งานของ

ทุกหน่วยงาน

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียง

 ปตท. ศึกษาและนําเครื่องมือบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ

ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การกําหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได้ (Risk Appetite) การประเมินและจัดลําดับปัจจัย

ความเสี่ยงโดยแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) การติดตาม

การบริหารความเส่ียงผ่านแผนบริหารความเส่ียง (Mitigation Plan) 

และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ (Key Risk Indicator: KRI) 

รวมถึงการนําเทคนิค Monte Carlo Simulation มาใช้ในการบ่งชี้

ผลกระทบตอ่ผลประกอบการในรปูแบบมลูคา่ความเสีย่ง (Value 

at Risk: VaR) นอกจากนี้ ปตท. ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของ

ปจัจยัภายนอกที่สาํคญั รวมถงึความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่(Emerging 

Risk) เพือ่ใหส้ามารถเตรยีมมาตรการจดัการความเสีย่งในเชงิรกุ

ได้ก่อนที่จะกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของ ปตท.

วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง

 ปตท. ปลูกฝังจิตสํานึก สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

ด้านการบริหารความเส่ียงให้แก่พนักงานทุกคน มุ่งเน้นการจัดสรร

ทรัพยากรและให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิผล 

มีการเผยแพร่คู่มือบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กรทางเว็บไซต์

ที่พนักงานทุกคนเข้าถึงได้  จัดสื่อความและจัดหลักสูตร

ฝึกอบรมด้านการบริหารความเสี่ยง สํารวจความคิดเห็นและ

ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

องค์กรเป็นประจําทุกปี เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพของ

การบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 

มีกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม เช่น กําหนดให้มี GRC Talk 

ในการประชุมคณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTTMC) 

รายเดือน และกําหนดเป็นวาระประจําในทุกการประชุมของ

สายงาน มีการจัดกิจกรรม GRC Camp โดยมุ่งเน้นการสร้าง

วัฒนธรรมด้าน GRC ให้กับพนักงาน ด้วยการถ่ายทอด

ประสบการณจ์ากผูบ้ริหาร และวิทยากรรบัเชิญภายนอก รวมทัง้

ประชาสัมพันธ์ GRC Policy ความรู้ด้าน GRC และการบริหาร

ความเสี่ยง อีกทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 

ด้าน GRC และการบริหารความเสี่ยง และมีการดําเนินกิจกรรม

ด้าน Reinforcement เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงาน

เกิดความเข้าใจ และมีพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง (Momentum) 

ดา้น GRC ผ่านการสื่อสาร สื่อความ และการจัดกจิกรรมออนไลน์

ต่าง ๆ

2.2 ปัจจัยความเส่ียง
   ต่อการดําเนินธุรกิจ
   ของบริษัท
 

 ปตท. วิเคราะหค์วามเสีย่งทัง้หมดที่สง่ผลตอ่การดาํเนินงาน 

(Risk Universe) โดยพิจารณาครอบคลุมทั้งจากปัจจัยภายใน

และภายนอก เป้าหมายและกลยุทธ์ที่สําคัญขององค์กร 

ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง

แนวโนม้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยี อตุสาหกรรม 

คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกําหนดปัจจัยความเสี่ยงระดับ

องค์กร โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดังนี้

2.2.1 ความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจ
 ของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
 ท้ังในปัจจุบันและท่ีอาจ
 เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

ความเส่ียงจากทิศทางกลยุทธ์ธุรกิจ 
  

 นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วเปลี่ยน

รูปแบบการประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) รวมถึง

ความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมท่ัวโลกก่อให้เกิดแนวคิด

ด้านการเปล่ียนผ่านพลังงาน (Energy Transition) จากการใช้พลังงาน

รูปแบบด้ังเดิมมาเป็นการใช้พลังงานสะอาดในรูปแบบใหม่ 

ส่งผลกระทบต่อความต้องการของลูกค้าและการดําเนินธุรกิจ

ของ ปตท. เปน็อยา่งมาก ปตท. จึงใหค้วามสาํคญักบัการกําหนด

ทิศทางกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. เพื่อรองรับ

การเปลีย่นแปลงของทศิทางเศรษฐกจิ สงัคม พลงังาน เทคโนโลย ี

พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตามแนวโน้มใหญ่ (Mega 

Trend) ของโลกใหท้นัทว่งท ีเพือ่ลดผลกระทบตอ่การดาํเนนิธรุกจิ

และผลประกอบการของ ปตท. ในอนาคต

 ในช่วงการเปลี่ยนผ่านพลังงาน ปตท. มีกลยุทธ์ที่จะดําเนิน

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) โดยจะดําเนิน
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ธรุกจิตลอดหว่งโซอ่ปุทานของกา๊ซธรรมชาตเิหลว และมเีปา้หมาย

ในการสร้าง Portfolio ให้ได้ 9 ล้านตันต่อปี ภายในปี 2573 

อย่างไรก็ตาม จากสภาวะเศรษฐกจิที่มคีวามผันผวน และแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ส่งผลให้อุปสงค์การใช้

พลังงานมีความไม่แน่นอนสูง รวมถึงส่งผลให้ราคาพลังงาน

ในตลาดโลกมีความผันผวน  โดยเฉพาะราคาของก๊าซธรรมชาติเหลว 

เนื่องจากปัจจุบันก๊าซธรรมชาติเหลวได้เข้ามามีบทบาทเพิ่มขึ้น

ในการเป็นเชื้อเพลิงที่ช่วยรักษาความม่ันคงทางพลังงานให้แก่

ประเทศ ภาครัฐจึงได้มีนโยบายเปิดเสรีธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 

ท้ังนี้  ปจัจบุนัประเทศไทยอยู่ในช่วงการเปิดเสรธุีรกจิก๊าซธรรมชาต ิ

ระยะที่ 2 และภาครัฐได้อนุมัติใบอนุญาตเป็นผู้จัดหาและค้าส่ง

ก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้นอีก 7 ราย ซึ่งอาจกระทบกับส่วนแบ่ง

การตลาดก๊าซธรรมชาติของ ปตท. เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว 

ปตท. จําเป็นตอ้งเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั โดยการขยาย

ตลาดก๊าซธรรมชาติเหลวท้ังในประเทศและตา่งประเทศ รวมถึง

การรักษาส่วนแบ่งตลาดเดิม นอกจากนี้ ปตท. ยังได้ร่วมกับ

บริษัทในกลุ่ม จัดต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานที่เกี่ยวข้อง

กับการดําเนินงานธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวเชิงพาณิชย์ขึ้น 

เพื่อส่งเสริมความร่วมมือในกลุ่ม และผลักดันการดําเนินงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย

 การสรา้ง New S-Curve เพือ่แสวงหาโอกาสและพฒันาธุรกจิ

รูปแบบใหม่ เช่น การลงทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า พลังงาน

หมุนเวียน (Renewable Energy) ธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์

เพื่อชีวิต (Life Science) ธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐาน 

(Logistics & Infrastructure) และธรุกจิเทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์

หุ่นยนต์ และดิจิทัล (AI, Robotics & Digitalization) อาจมี

ความเสี่ยงในการดําเนินการล่าช้าตามทิศทางแผนกลยุทธ์

และการดําเนินธุรกิจให้สําเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม ปตท. 

จึงมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรรองรับการขยายธุรกิจ

อย่างมีประสิทธิภาพ รับมือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

โดยมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของการดําเนิน

ธุรกิจในอนาคต ผ่านการประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็นของ

ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ทุกปี ทั้งในระดับผู้บริหาร

สูงสุดของกลุ่ม ปตท. (Top Executive Thinking Session: TTS) 

และในกลุม่ผูบ้ริหารระดบัสงูของกลุม่ ปตท. (Strategic Thinking 

Session: STS) พร้อมนําทิศทางกลยุทธ์ดังกล่าว จัดทําเป็น

แผนธุรกิจ 5 ปี โดยบูรณาการแผนบริหารความเสี่ยงควบคู่กับ

แผนธรุกจิ นอกจากนี ้ปตท. มกีารจดัประชมุผูบ้รหิารในกลุม่ ปตท. 

ทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดําเนินงานของกลุ่ม ปตท. และร่วม

แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปรับแผนธุรกิจและกลยุทธ์ระยะส้ัน 

เพื่อสร้างความม่ันใจว่าผลประกอบการจะเป็นไปตามเป้าหมาย

 สาํหรบัความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื (ESG Risk) ปตท. กาํหนด

ใหม้กีารประเมนิประเด็นสาํคญัดา้นความย่ังยนื (Material Issues) 

ขององค์กรเป็นประจําทุกปี ซึ่งครอบคลุมทั้งประเด็นความเสี่ยง

และโอกาส โดยพิจารณาความสําคัญจากผลกระทบที่มีต่อ

การตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และผลกระทบ

ที่มีต่อองค์กร ประเด็นสําคัญดังกล่าวน้ันจะถูกนําไปบริหาร

จดัการโดยกระบวนการและกลไกต่าง ๆ  ได้แก่ การนําไปเป็นปจัจัย

ป้อนเข้าในกระบวนการกําหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร และ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งจะมีการบริหาร

จัดการตามกระบวนการทํางานปกติของหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ความเส่ียงด้านการลงทุน

 ปตท. มีการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

แสวงหาการลงทุนใหม่ทัง้ธุรกิจที ่ปตท. ดําเนินการเองและธุรกิจ

ที่ลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งการลงทุนต่าง ๆ ต้องเผชิญ

กับความเสี่ยงที่ผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย การดําเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงาน และเงินลงทุน

สูงกว่างบประมาณที่ต้ังไว้
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 ปตท. ได้กําหนดระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การลงทุนและ

บริหารจัดการงบประมาณเพื่อการลงทุนของ ปตท. และบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการกํากับดูแลการลงทุนของบริษัท

ที่ ปตท. ถือหุ้น เพื่อใช้ในการกล่ันกรองการตัดสินใจ ติดตาม 

และกํากับดูแลการลงทุนของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

โดยมีกระบวนการบริหารการลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Investment Management: SIM) ที่มีคณะกรรมการบริหาร

การลงทุน ประกอบด้วยผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้าน

ต่าง ๆ ทําหน้าที่พิจารณากล่ันกรองการลงทุนก่อนนําเสนอ

คณะกรรมการจัดการของ ปตท. ให้ความเห็นชอบเพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาอนุมัติการลงทุน ท้ังนี้ การลงทุน

ที่มีมูลค่าการลงทุนสูงหรือมีความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ จะต้อง

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรพิจารณา

ใหข้อ้คดิเหน็ประกอบการตดัสนิใจลงทนุของคณะกรรมการ ปตท.

 เมื่อการลงทุนได้รับอนุมัติดําเนินการจากคณะกรรมการ 

ปตท. แล้ว จะมีการติดตามผลเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ

บริหารการลงทุน คณะกรรมการจัดการของ ปตท. และ

คณะกรรมการ ปตท. เป็นรายไตรมาส เพื่อให้ม่ันใจว่าเงินลงทุน

ของ ปตท. เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึง

มกีารตดิตามและวเิคราะหพ์อร์ตการลงทนุของ ปตท. และบรษิทั

ในกลุม่ ปตท. อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อปรบัปรุงผลการดาํเนนิงานและ

ทบทวนแผนการลงทุน รวมถึงให้ความสําคัญกับการบริหารงาน

ที่มีความสําคัญต่อการแล้วเสร็จของโครงการ (Critical Path) 

เพื่อลดระดับความเสี่ยงของโครงการให้อยู่ภายใต้การควบคุม

ใหม้ากที่สดุ ให้โครงการแล้วเสร็จตามกําหนด ภายใต้งบประมาณ 

ได้คุณภาพและเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ

  

ความเส่ียงในการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

 ปตท. มีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็วจากการลงทุน

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ มีการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ

โดยการลงทุนในธุรกิจใหม่ มีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจ หาก ปตท. ไม่สามารถ

จดัเตรยีมและพฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญ มปีระสบการณ์

ที่เพียงพอและทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ

และการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวได้

 การปฏิรูปด้านดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลต่อการหยุดชะงัก

ของการดําเนินธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม ปตท. จึงต้อง

สง่เสรมิและผลักดนัให้พนกังานตระหนักและมคีวามรู้ความเข้าใจ

ในเรื่องของ Technology/ Digital Trend และ Cybersecurity 

รวมท้ังการสนับสนุนให้มีการนําเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้

ในการทํางาน

 ปตท. มีการปรับ Core Competency ให้สอดรับกับ

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางขององค์กร เช่น การปรับตัวให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ (Adaptability) การนํา

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประกอบการตัดสินใจ 

(Customer Orientation) เป็นต้น โดยสถาบันพัฒนาผู้นําและ

การเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) ทําหน้าที่ในการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานให้มี Competency ดังกล่าว ผ่านการอบรม

หลักสูตรต่าง ๆ รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วน

ที่เป็น Functional Competency ของแต่ละธุรกิจโดยผ่านทาง 

Functional Academy เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและ

ทักษะที่จําเป็นในเชิงลึกของแต่ละธุรกิจควบคู่กับการฝึกปฏิบัติ

ในหน้างานจริง

 นอกจากนี้ เพื่อรองรับการดําเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์

ของแต่ละหน่วยธุรกิจ ปตท. มีการจัดวางโครงสร้างที่สนับสนุน

การทํางาน รวมถึงจัดสรรบุคลากรเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของหน่วยธุรกิจอย่างเหมาะสม มีการบริหารจัดการพนักงาน

ผ่านกลไกการบริหารสายอาชีพ โดยในแต่ละสายอาชีพจะมี

การพิจารณากําหนดแผนกําลงัคน ระบุตาํแหน่งงานสําคัญ และ

แผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรของแต่ละสายอาชีพ

ให้เกิดความชํานาญ มีการพัฒนาภาวะผู้นําและส่งเสริมให้เกิด

การเรียนรู้ในภาพรวมของกลุ่ม ปตท. เตรียมความพร้อมสําหรับ

ผู้ทีจ่ะเป็นผูบ้ริหารในอนาคต เพ่ือให้มัน่ใจว่า ปตท. จะมีผูบ้ริหาร

และพนักงานที่มีคุณภาพและเพียงพอที่จะรองรับการเติบโต

ของธุรกิจในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 อย่างไรก็ตาม สําหรับธุรกิจใหม่ ซึ่งบุคลากรของ ปตท. 

ยังไม่มีประสบการณ์หรือความชํานาญเพียงพอ ทาง ปตท. ก็จะ

ดาํเนนิการสรรหาบุคลากรจากภายนอกที่มคีวามรู้ ประสบการณ์

และความเชี่ยวชาญตรงในธุรกิจน้ัน ๆ มาเสริมทัพเพิ่มเติม

เพื่อให้สามารถดําเนินและต่อยอดธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 

ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
 

 ประชาคมโลกตระหนักเรือ่งการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ

มากขึ้น ดังเช่น ในความตกลงปารีส (Paris Agreement) 

ซึ่งเป็นความตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อกําหนดมาตรการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในการประชุมสมัชชาประเทศ

ภาคีอนุสัญญา (Conference of the Parties: COP) คร้ังที่ 26 

ประเทศไทยมีการประกาศจุดยืนและเป้าหมายที่ชัดเจน

ในการมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 

Emissions) ซึ่งนโยบายต่าง ๆ จะถูกถ่ายทอดผ่านทางกระทรวง

พลังงานมาที่ ปตท. ส่งผลให้ ปตท. ต้องมีการปรับทิศทาง

การดําเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายของ

ประเทศ ในขณะเดียวกันนักลงทุนและสถาบันการเงินได้นํา

การบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศมาเป็นหนึ่งในปัจจัยสําหรับการลงทุนในธุรกิจ

ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานที่อยู่

บนฐานการผลิตจากปิโตรเลียม ท้ังนี้ ปตท. ได้กําหนดมาตรการ

ควบคุมและลดผลกระทบ ประกอบด้วย
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 • การศึกษาความเสี่ยงและโอกาสที่ เกี่ยวข้องจาก

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศตาม Climate Scenario 

ต่าง ๆ  ตามแนวทางของ Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD) เพื่อประเมินผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นต่อการดําเนินธุรกิจและจัดทํากลยุทธ์

การบริหารจัดการสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นรูปธรรม 

รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลแก่นักลงทุนอย่างโปร่งใส

 • การประกาศเจตนารมณ์ในการมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลาง

ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2040 

และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero Emissions) ภายในปี ค.ศ. 2050

 • การกําหนดทิศทางกลยุทธ์ Low Carbon Society และ

กําหนดเป้าหมายในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกลง

ร้อยละ 15 ภายในปี ค.ศ. 2030 เทียบกับปี ค.ศ. 2020 

ซึ่งสนับสนุนเป้าหมาย Clean Growth ซึ่งเป็น 1 ใน 3 

ของเป้าหมายระยะยาวของกลุ่ม ปตท.

 • การจัดตั้งคณะทํางานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย์ (PTT Group Net Zero Task Force: G-NET) 

ร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อวางกรอบเป้าหมายที่ชัดเจน

ในการยกระดับการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ และกําหนดเป้าหมายและการดําเนินการ

ผ่านกลไกสนับสนุนต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 • การนํากลไกราคาคาร์บอนเข้ามาประยุกต์ใชป้ระกอบการ

พิจารณาการลงทุนเพื่อช่วยเพิ่มโอกาสในการตัดสินใจ

ลงทุนในโครงการที่มีส่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก สง่เสรมิใหเ้กดิการลงทนุทีเ่ปน็มติรกบัสิ่งแวดลอ้ม

 • การปรับปรงุเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนเพื่อสนับสนุน

โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือควบคุม

การดําเนนิโครงการที่มกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากขึ้น

 •  การปรับเปลีย่นทศิทางการดําเนนิธุรกจิ โดยมุ่งเนน้ธุรกจิ

พลงังานในอนาคตหรอืธุรกจิอื่นทีน่อกเหนอืจากพลังงาน 

เช่น การขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

และธุรกิจคาร์บอนต่ําอื่น ๆ ตามวิสัยทัศน์ของ ปตท. 

เป็นต้น 

 

ความเส่ียงด้านช่ือเสียงองค์กร

 สภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และมีความเชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้น ทําให้การดําเนินการ

ต่าง ๆ รวมถึงความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขององค์กร ส่งผลกระทบ

ถึงกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ภาคธุรกิจจึงต้องทบทวนแนวทาง

ที่จะรักษาการเติบโตและบริหารความเสี่ยงให้ได้ในระยะยาว

อย่างย่ังยืน โดยนอกจากการสร้างผลประกอบการที่ดีแล้ว 

ยังต้องปรับตัวให้ทันกับความต้องการ ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 

เพื่อให้การดําเนินงานขององค์กรสําเร็จตามเป้าหมาย

 การดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมเป็น

พันธกิจที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ ปตท. มีการบริหารผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ ทบทวนปรับปรุงและพัฒนา

การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการดําเนินการเพื่อสร้างการมี

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในประเด็นสําคัญ รวมถึงเน้น

ให้มีการตอบสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังและข้อ

กังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐาน

สากล AA1000 Stakeholder Engagement Standard 2015 

(AA1000 SES) และเกณฑ์ประเมินการมุ่งเน้นผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

และลูกค้า ตามคู่มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

State Enterprise Assessment Model (SE-AM) เพื่อการเติบโต

อย่างย่ังยืนของ ปตท. ควบคู่ไปกับการได้รับความไว้วางใจ

จากสังคมในวงกว้าง 

 ปตท. รวบรวม วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวัง

และขอ้กงัวล จากการสาํรวจความคดิเหน็ของผู้มส่ีวนไดส้ว่นเสยี

ตอ่การดาํเนนิธรุกจิ ปตท. และพนกังานทีด่แูลผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี

โดยตรง ประกอบกับแนวโน้มของโลก เพื่อเป็นข้อมูลสําคัญ

ในการจัดทําประเด็นที่สําคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อสรุป

ประเด็นสําคัญแล้ว จึงมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทํา

แผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานผล

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรทุกไตรมาส เพื่อ

นําข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการฯ มาปรับปรุง

การดําเนินงาน รวมถึงมีการประเมินผลความผูกพนัของผู้มีสว่น

ได้ส่วนเสียประจําปี เพื่อนํามาทบทวนการดําเนินงานในปีต่อไป

 ในปี 2565 ปตท. ได้ทบทวนแผนการดําเนนิงานให้ครอบคลุม

ความตอ้งการ ความคาดหวัง และข้อกงัวลของผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างรวดเร็ว และลด

ความเสี่ยงที่กระทบต่อชื่อเสียงและส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี

ขององค์กร รวมท้ังสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วม

ช่วยเหลือสังคมในทุกมิติ เคียงข้างประเทศชาติให้ก้าวพ้นวิกฤต

ไปได้ด้วยดี ผ่านการดําเนินโครงการต่าง ๆ ได้แก่

 • โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม กลุ่ม ปตท. ปี 2565 

โดยนาํความรูค้วามเชีย่วชาญ นวตักรรม และ เทคโนโลย ี

มาประยุกต์ใชอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุกลุ่มเกษตรกร

ให้ก้าวสู่การเป็น Smart Farmer เพิ่มเป็น 45 พื้นที่ 

(29 จังหวัด) จากเดิมปี 2564 จํานวน 24 พื้นที่  

(19 จังหวัด) รวมท้ังพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์

ชุมชนกว่า 267 ผลิตภัณฑ์ และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

โดยชุมชนต่อเนื่องใน 6 พื้นที่ทั่วประเทศ เพื่อยกระดับ

ให้ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

 • โครงการ Restart Thailand ที่ ปตท. ยังคงชว่ยเหลอืชุมชน

และนกัศกึษาจบใหมผ่า่นการจา้งงานทีเ่นน้การสรา้งงาน 

สร้างรายได้ และสร้างทักษะอาชีพให้กับคนรุ่นใหม่

ในทุกภูมิภาค โดยในปี 2565 มีผู้เข้าร่วมโครงการ

ประมาณ 23,000 อัตรา

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 • โครงการลมหายใจเพื่อน้อง ปี 2565 ช่วยเหลือ

เด็กนักเรียนและเยาวชนที่มีความเสี่ยงที่จะหลุดออก

จากระบบการศึกษาให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการมอบทุนการศึกษาและจัดต้ังกองทุนจํานวน 

171 ล้านบาท ให้แก่เยาวชนที่ครอบครัวมีรายได้น้อย

และที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากโควิด 19 

จํานวนกว่า 103,000 คนทั่วประเทศ ผ่านกิจกรรม 

PTT Virtual Run เพื่อแปลงกิจกรรมการเดินหรือวิ่ง

ให้เป็นทุนการศึกษา โดยประชาชนทุกภาคส่วนสามารถ

เข้ามาร่วมโครงการฯ 

 • โครงการ PTT Group Model School ซึ่งเป็นแผน

พัฒนาการศึกษาในรูปแบบของกลุ่ม ปตท. ให้กับ

โรงเรียนที่อยู่ในความดูแลทั้งหมด 204 โรงเรียน ตั้งอยู่

ในพื้นที่ 17 จังหวัดทั่วประเทศ โดย ปตท. ได้ระดม

จุดแข็งและองค์ความรู้ของกลุ่ม ปตท. มาพัฒนา

การศึกษาใน Concept “STEEM 4E” โดยร่วมมือกับ

โรงเรียนกําเนิดวิทย์ และสถาบันวิทยสิริเมธี เพื่อพัฒนา

ให้เด็กมีทักษะด้านวิชาการ (วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วศิวกรรมศาสตร ์คณติศาสตร ์(STEM) และภาษาองักฤษ 

(E) = STEEM) และส่งเสริมให้โรงเรียนนําไปประยุกต์

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน หรือ 4E ได้แก่ จริยธรรม

และกรอบความคิดแบบยืดหยุ่น (Ethics and Growth 

Mindset) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 

การเรยีนรูสู้ก่ารใชพ้ลงังานอยา่งยัง่ยนื (Energy Literacy) 

การรู้  รักษ์และหวงแหนทรัพยากร (Environment 

Awareness)

 • โครงการ “ลมหายใจเพื่อเมือง” สนับสนุนเป้าหมาย

สร้างพื้นที่สีเขียวให้ กทม. ในการปลูกต้นไม้ 1 ล้านต้น 

โดย ปตท. จะร่วมปลูกต้นไม้ 100,000 ต้น ในพื้นที่ของ 

ปตท. และพื้นที่ของ กทม. เป็นไม้ยืนต้น ไม้พุ่มอายุยาว 

และไม้เถาที่มีเนื้อไม้ เพื่อช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ 

กักฝุ่นและมลพิษ รวมทั้งช่วยลดอุณหภูมิรอบพื้นที่ปลูก 

ให้ร่มเงา และเพิ่มความน่าอยู่ให้กับสังคมเมือง

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ
และการประกอบธุรกิจ

ความเส่ียงจากปริมาณการผลิต
ก๊าซธรรมชาติลดลงและความต่อเน่ือง
ในการผลิตก๊าซธรรมชาติ

 ปรมิาณสํารองกา๊ซธรรมชาตขิองแหลง่ผลติทัง้ในประเทศไทย

และเมียนมาลดลงจากการผลิตเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี และ

แหลง่ผลิตกา๊ซธรรมชาติหลายแหลง่เร่ิมทยอยเขา้สูร่ะยะพน้ชว่ง

รับประกันปริมาณการส่งมอบก๊าซธรรมชาติ (Post Plateau) 

ซึ่งผู้ผลิตสามารถขอลดปริมาณส่งก๊าซธรรมชาติตามสัญญา

ลงได้ จึงมีแนวโน้มที่ผู้ผลิตไม่สามารถส่งมอบก๊าซธรรมชาติ

ได้ตามเดิมตลอดอายุสัญญา อีกท้ังแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช 

(G2/61) และเอราวณั (G1/61) จะสิน้สดุสญัญาซือ้ขายผลติภณัฑ์

ปิโตรเลียมกับ ปตท. ในช่วงปี 2565 - 2566 (ตามลําดับ) 

โดยภาครัฐได้ออกประมูลแหล่งก๊าซฯ G1/61 และ G2/61 

ในรูปแบบสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing 

Contract: PSC) ซึ่งกําหนดเงื่อนไขในการผลิตข้ันต่ําในปริมาณ

รวม 1,500 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ตลอดอายุสัญญา 10 ปี 

ซึ่งบรษิทั ปตท.สผ. เอนเนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (PTTEP ED) 

(ผู้ดาํเนนิการ) เปน็ผูช้นะการประมลู และไดร้บัสทิธใินการสาํรวจ

และผลติปิโตรเลยีม โดยในเดอืนเมษายน 2565 ปตท. มกีารลงนาม

สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติจากแหล่ง G1/61 และ G2/61 

แล้วเสร็จ อย่างไรก็ตาม แหล่ง G1/61 มีการเปลี่ยนผู้ดําเนินการ

จากผู้รับสัมปทานเดิมเป็น ปตท.สผ. ซึ่งอาจจะทําให้การผลิต

ก๊าซธรรมชาติในช่วงส่งมอบแปลงสัมปทานลดลงในช่วงระยะ

เริ่มต้นหรืออาจจะไม่เป็นไปตามแผน และอาจส่งผลกระทบต่อ

ความต่อเนื่องในการผลติก๊าซธรรมชาตซิึ่งจะส่งผลต่อการดําเนนิ

ธุรกิจของ ปตท.

 นอกจากนี้ สถานการณ์ความไม่มั่นคงในต่างประเทศ เช่น 

สถานการณ์ความไม่สงบในประเทศเมียนมา ส่งผลให้เกิด

ความเสี่ยงที่จะเกิดการหยุดชะงักในการจัดส่งก๊าซธรรมชาติ

จากแหล่งในประเทศเมียนมามายังประเทศไทย ปตท. ได้จัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

โดยจัดตั้งคณะทํางานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตาม

สถานการณ์ กําหนดแนวทางดําเนินงาน รวมถึงรายงาน

สถานการณ์ต่อกระทรวงพลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า

การจัดหาและจัดส่งก๊าซธรรมชาติจะไม่เกิดการหยุดชะงัก 

หรอืมปีรมิาณการจัดสง่ไม่ตอ่เนื่องหรอืมปีรมิาณการจัดสง่ลดลง

 โดย ปตท. ได้เตรียมความพร้อมสําหรับการจัดหา

ก๊าซธรรมชาติเหลวเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับการจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลว

มาทดแทนก๊าซธรรมชาติที่อาจมีปริมาณลดลง ปัจจุบัน ปตท. 

ดําเนินการก่อสร้างสถานีรับ-จ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว แหล่งที่ 2 

ที่บ้านหนองแฟบ ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง 

(LNG Map Ta Phut Terminal 2: LMPT2) แล้วเสร็จ 

โดยมีปริมาณแปรสภาพก๊าซธรรมชาติที่ 7.5 ล้านตันต่อปี 

ซึ่งดําเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2565 รวมถึง ปตท. 

ได้มีการแสวงหาแหล่งก๊าซธรรมชาติแหล่งใหม่ การจัดหา

ก๊าซธรรมชาติส่วนเพิ่มจากอ่าวไทย และพื้นที่ร่วมไทย-มาเลเซีย 

เพือ่รกัษาปรมิาณการจัดหาและจัดสง่กา๊ซธรรมชาตไิด้โดยไมส่ง่

ผลกระทบตอ่ภาคไฟฟา้และความมัน่คงทางพลงังานของประเทศ
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ความเส่ียงจากราคาและปริมาณการขาย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสําคัญ

 ปัจจัยภายในและภายนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่อ

ความตอ้งการผลติภณัฑป์โิตรเลยีมและปโิตรเคม ีอาท ิเศรษฐกจิ 

ภัยธรรมชาติ โรคระบาด สงครามทางการค้า ความไม่สงบ

ทางภูมิรัฐศาสตร์ มีผลโดยตรงต่อราคาและปริมาณการขาย 

ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ ปตท. และบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นและลดลงของปริมาณ

การผลิตก๊าซธรรมชาติ นํ้ามันดิบ คอนเดนเสท ผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคา

วัตถุดิบและราคาจําหน่าย ตลอดจนส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์

ต่อต้นทุนวัตถุดิบ (Spread) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ที่มีความผันผวนสูง อาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในอนาคตของ ปตท. และบรษัิท

ในกลุ่ม ปตท.

 เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนดังกล่าว กลุ่ม ปตท. 

จึงได้นําเครื่องมือบริหารความเสี่ยงด้านราคาเข้ามาช่วยบริหาร

จัดการ เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

ของราคา ทําให้การดําเนินธุรกิจมีเสถียรภาพ ผลประกอบการ

ไม่ปรับตัวขึ้นลงอย่างรุนแรงตามสถานการณ์ตลาดที่ผันผวน 

โดยบริษัทในกลุ่ม ปตท. จะมีการกําหนดนโยบายบริหาร

ความเสี่ยงของตนเองให้เหมาะสม

 การกําหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ด้านราคาของ ปตท. มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

คณะกรรมการจัดการของ ปตท. และคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งดา้นราคา/ตลาด เปน็ผูก้าํหนดนโยบายและพิจารณา

อนุมัติกระบวนการต่าง ๆ สําหรับการกําหนดนโยบาย และ

กระบวนการบรหิารความเสีย่งดา้นราคาของบรษิทัในกลุม่ ปตท. 

มีผู้บริหารของ ปตท. เป็นผู้แทนในคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของแต่ละบริษัท เพื่อกํากับดูแลกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายของกลุ่ม ปตท. โดย ปตท. 

จะเป็นผู้กําหนดปัจจัยความเสี่ยง ด้านบริหารความเสี่ยงราคา

น้ํามันในระดับองค์กร (Corporate Risk) และติดตามให้บริษัท

ในกลุ่ม ปตท. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านราคา

ของกลุ่ม ปตท. ต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมการ 

ปตท. เป็นประจําทุกไตรมาส 

 นอกจากนี้ ปตท. ได้กําหนดการบริหารความเสี่ยงด้านราคา

เพื่อรองรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาพลังงาน

อยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยจัดทาํแผนธุรกจิเพื่อรองรับสถานการณ์

ที่หลากหลาย (Scenario Planning) ในสถานการณ์ระดับราคา

นํ้ามันต่าง ๆ รองรับการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน

ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตอยา่งทนัทว่งท ี อกีทัง้มกีารตัง้คณะทาํงาน

บริหารความเส่ียงด้านราคา (Price Strategy and Risk Management) 

ภายใต้โครงการ Petrochemical and Refining Integrated 

Synergy Management (PRISM) ทําหน้าทีว่ิเคราะห์สถานการณ์

ความเคลื่อนไหวราคานํ้ามันในตลาดโลกและบริหารความเสี่ยง

ด้านราคา (Hedging) ร่วมกันภายในกลุ่ม ปตท. ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ปัจจุบันกลุ่ม ปตท. ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง

ด้านราคาปิโตรเลียมและปิโตรเคมีโดยใช้ตราสารอนุพันธ์ 

(Derivatives) เป็นเครื่องมือ ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง

รอบคอบและถี่ถ้วน รวมทั้งเลือกเครื่องมือที่ใช้ในการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมกับช่วงเวลาและวัตถุประสงค์

 อีกท้ังหน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศยังมีการจัดวาง

โครงสร้างและกระบวนการในการกํากับดูแลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและการตรวจสอบถ่วงดุลที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

สากล รวมถึงการกําหนดวงเงินมลูคา่ความเสี่ยง (Value at Risk: 

VaR) ในการทําธุรกรรมการค้า และให้มีการจัดทํารายงานสรุป

สถานะความเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อยา่งสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้ในสถานการณ์ปจัจบุนัทีม่ีความเสี่ยง

ที่สูงขึ้น หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศจําเป็นต้องมี

การควบคุมความเสี่ยงที่รัดกุมมากยิ่งขึ้น พนักงานการค้า

ระหว่างประเทศต้องติดตามสถานการณ์ตลาดอย่างใกล้ชิด 

เพื่อปรับกลยุทธต์ามสภาวะตลาดให้ทนั ควบคู่ไปกับการยกระดับ

มาตรการควบคุมความเสี่ยงด้านคู่ค้า เพื่อป้องกันโอกาสผิดนัด

ชําระหนี้จากการขาดสภาพคล่องในการดําเนินธุรกิจ อาทิ 

การเปลี่ยนเงื่อนไขการชําระเงินจาก Open Credit เป็นการเรียก

หลักประกันทันทีที่ได้รับข้อมูลเชิงลบต่อสถานะความน่าเชื่อถือ

ของบริษัทคู่ค้า การกําหนดมาตรการแจ้งเตือนและติดตาม

ความไม่ปกติในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

และมาตรการควํ่าบาตรอืน่ ๆ  ซึง่รวมไปถงึการหยุดหรอืหลกีเลี่ยง

การทําธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าหรือประเทศที่มีความเสี่ยง 

เป็นต้น อีกทั้งได้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสําหรับการ Share 

ข้อมูลตลาดเพื่อทําให้การติดตามสถานการณ์ตลาดเป็นไปได้

อย่างรวดเร็วและทั่วถึงมากขึ้น ทั้งนี้ เพื่อควบคุมและติดตาม

มิให้ ปตท. และกลุ่ม ปตท. มีความเสี่ยงด้านราคาสูงเกินกว่า

ระดับที่เหมาะสม

 

ความเส่ียงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

 ความซับซ้อนของบทบัญญัติทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การดําเนินงานของ ปตท. เช่น กฎหมายเกี่ยวกับการประกอบ

ธุรกิจด้านพลังงาน กฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า 

กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ กฎหมายว่าด้วย

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต กฎหมายว่าด้วย

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กฎหมายว่าด้วยการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ตลอดจนปัญหาการตีความ

ที่ไม่ชัดเจนและความเข้าใจวิธีปฏิบัติที่คลาดเคลื่อนไป อาจส่ง

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ทําให้ต้องมีความรับผิดตาม

กฎหมาย และกระทบต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงของ ปตท.
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 เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของ ปตท. เป็นไปด้วยความถูกต้อง

สอดคล้องกับกฎหมาย ปตท. ได้มีการประกาศใช้ “นโยบาย

การกาํกับดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (Compliance Policy)” และ 

“แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) (Compliance Framework)” เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานยึดม่ันเป็นหลักการในการปฏิบัติหน้าที่

ให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมี

การทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับบรบิทการดําเนนิ

ธุรกิจ การดําเนินงาน และกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป อีกท้ัง 

ปตท. ได้จัดทํา Risk Appetite Statement ขึ้นเพื่อกําหนดระดับ

ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดย Compliance Risk ก็เป็น

ส่วนหนึ่งในประเภทความเสี่ยงที่องค์กรให้ความสําคัญและ

ต้ังเป้าหมายเพ่ือติดตามและป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียงการกระทํา

ผิดกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ 

ปตท. และยังมีกระบวนการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย

และกฎระเบียบ โดยฝ่ายกํากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 

(Compliance Department) ร่วมกับหน่วยงานพันธมิตรที่ทํา

หน้าที่กํากับดูแลกฎหมายเฉพาะด้าน (2nd Line Alliances) 

ท้ังในกระบวนการติดตามและป้องกันความเสี่ยงด้านกฎหมาย

ล่วงหน้าผ่านการติดตามการออกร่างกฎหมายและกฎเกณฑ์

ใหม่ต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ประเด็นและชี้แจงข้อขัดข้องหรือปัญหา

อปุสรรคต่าง ๆ  ของ ปตท. และเตรยีมข้อหารอืต่อความไม่ชดัเจน

ของหลักเกณฑ์ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของ ปตท. สอดคล้อง

กับกฎหมายและกฎเกณฑ์ใหม่ที่จะถูกบังคับใช้ในอนาคต 

กระบวนการในการรวบรวมและติดตามกฎหมายที่ประกาศใช้

และเกีย่วขอ้งกบัการดาํเนนิธรุกจิของ ปตท. และการสือ่สารใหก้บั

พนกังานในองคก์รไดท้ราบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน

ของตน ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการการปฏิบัติ

ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ (Non-Compliance) 

เพื่อติดตาม สอบทาน หาแนวทางป้องกันและลดโอกาส

การเกิดเหตุซ้ําในอนาคต อีกท้ัง ปตท. ยังบูรณาการระบบงาน

ด้านการกํากับดูแลองค์กรตามแนวทาง GRC (Governance, 

Risk and Compliance) เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของ ปตท. 

มีการกํากับดูแลที่ดี สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและมี

การควบคุมภายในที่ เพียงพอ มีการพิจารณาความเสี่ยง

อย่างรอบด้าน และดําเนินการอย่างสอดคล้องกับกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อลดความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน

ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดย

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการจัดการ 

การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and 

Compl iance  Management  Commi t tee :  GRCMC) 

และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

(Corporate Governance and Sustainability Committee: CGSC) 

ตามลาํดับ นอกจากน้ี ยงัผลกัดนัการบริหารจัดการตามแนวทาง

การบริหารจดัการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of Conduct) 

ไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีมาตรฐานและแนวทาง

การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ซ่ึงรวมถึงการกํากับดูแล

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบด้วย

ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ
และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 

 คณะกรรมการนโยบายพลงังานแหง่ชาต ิ(กพช.) มมีตเิหน็ชอบ

แนวทางส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติ เมื่อวันที่ 

31 กรกฎาคม 2560 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พือ่ใหผู้ใ้ชก้า๊ซธรรมชาติ

ได้รับการบริการที่ดีขึ้น ทําให้เกิดการแข่งขันในการจัดหา

ก๊าซธรรมชาติและกระตุ้นให้กระบวนการจัดหามีประสิทธิภาพ

มากขึ้น รวมทั้งอาจทําให้ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นต้นทุน

พลังงานของประเทศลดลงตามแนวโน้มราคาเชื้อเพลิงที่ลดลง 

ท้ังนี้ นโยบายส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันนี้ กระทรวงพลังงาน

แบ่งการดําเนินงานออกเป็น 3 ระยะ ปัจจุบัน กพช. ได้เห็นชอบ

แนวทางดําเนินงานระยะที่ 2 แล้ว ซึ่งเป็นระยะที่มีผู้ประกอบ

กิจการก๊าซธรรมชาติมากรายมาดําเนินการแข่งขันจัดหา

ก๊าซธรรมชาติเหลว โดยที่ผ่านมา กกพ. ได้อนุมัติใบอนุญาต

จัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (ใบอนุญาต Shipper) ให้แก่

ผู้ประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติรายใหม่จํานวน 7 ราย

 การกําหนดโครงสร้างกิจการก๊าซธรรมชาติระยะที่  2 

สง่ผลให ้ปตท. อาจมสีว่นแบง่การตลาดกา๊ซธรรมชาตใินประเทศ

ลดลง ปตท. จึงต้องบริหารจัดการเพื่อรองรับบทบาทหน้าที่

ที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยยังคงดูแลความมั่นคงทางพลังงาน

จากการจัดหาเชื้อเพลิงให้เพียงพอต่อความต้องการประเทศ 

ในขณะเดียวกันก็ต้องเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

เพื่อแข่งขันกับผู้ประกอบกิจการรายใหม่ รวมท้ังวางแผน

การขยายธุรกิจและการเติบโต โดยที่ผ่านมา ปตท. มีการปรับ

โครงสร้างภายในเพื่อรองรับบทบาทและหน้าที่ใหม่ให้คล่องตัว

ในการดําเนินธุรกิจและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบกิจการ

รายใหม่ได้ การขยายธุรกิจเพื่อรองรับความต้องการของภูมิภาค 

เช่น LNG Regional Hub นอกจากนี้ บริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้รับ

อนุมัติใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (ใบอนุญาต 

Shipper) เพิ่มเติม เพื่อเป็นหนึ่งในผู้ประกอบกิจการรายใหม่

ที่จะเป็นหนึ่งในผู้จัดหาก๊าซธรรมชาติในส่วนของ New Supply 

ในการดําเนินการระยะที่ 2 นี้

 ในปี 2565 ราคาพลังงานปรับตัวสูงขึ้นจากสถานการณ์

ความขัดแย้งของรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลให้ภาครัฐมีนโยบายให้นํา

เชื้อเพลิงอื่นที่ทดแทนก๊าซธรรมชาติมาใช้ในการผลิตไฟฟ้า เช่น 

นํ้ามันเชื้อเพลิง และมีการกําหนดหลักเกณฑ์การคํานวณ

และการดําเนนิการเกี่ยวกับราคาก๊าซธรรมชาตภิายใต้การกํากบั

ของ กกพ. (Energy Pool Price) โดยให้นําต้นทุนราคาเชื้อเพลิง

ทดแทนอื่นมาคาํนวณรวมในราคา Pool Gas เพื่อให้ตน้ทนุการผลติ

ของภาคไฟฟ้าและภาคอุตสาหกรรมเป็นต้นทุนเดียวกัน การนํา

เช้ือเพลิงอ่ืนมาทดแทนก๊าซธรรมชาติน้ัน ปตท. ได้มีการจัดทําข้อมูล 

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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Demand-Supply เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความต้องการ

ใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลว

ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ ซ่ึง ปตท. มีการทํางาน

ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องผ่านคณะอนุกรรมการบริหารสถานการณ์

ในช่วงวิกฤตราคาพลังงาน (Execution Operation Team)

 ทั้งนี้ จากประสบการณ์มากกว่า 40 ปี ในการประกอบธุรกิจ

กา๊ซธรรมชาต ิปตท. ยงัคงสามารถจดัหากา๊ซธรรมชาตใิหเ้พยีงพอ

ต่อความม่ันคงของประเทศ รวมท้ังรักษาขีดความสามารถ

ในการแข่งขันท่ามกลางสถานการณ์ความผันผวนของราคา

เชื้อเพลิงทางการตลาด รวมถึงนโยบายจากภาครัฐ

 

ความเส่ียงจากการหยุดชะงักของการผลิต
และการดําเนินธุรกิจ

 การดาํเนินงานทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ มีโอกาสได้รบั

ผลกระทบจากการหยุดชะงักของการผลิตและการดําเนินธุรกิจ 

ซึ่งอาจเกิดจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

อปุกรณเ์ครื่องจกัรขดัขอ้ง ภยัธรรมชาต ิความไมส่งบทางการเมอืง 

การก่อการร้าย โรคระบาด และอื่น ๆ ก่อให้เกิดผลกระทบ

ที่รุนแรง และอาจทําให้โครงสร้างพื้นฐานสําคัญเสียหาย ปตท. 

จงึใหค้วามสาํคญัตอ่การจัดการความปลอดภยักระบวนการผลติ 

(Process Safety Management: PSM) ด้วยการมุ่งเน้น

การบริหารจัดการและควบคุมความเส่ียงด้านปฏิบัติการอย่างเป็น

ระบบผ่านการนําเทคโนโลยีตามหลักวิศวกรรมและมาตรฐาน

สากลที่ทนัสมยั การนําเครื่องมอืและระบบการจัดการที่เหมาะสม

มาประยุกต์ใช้ รวมถึงเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

และการจัดการภายหลงัเกิดเหตุ เชน่ การจดัการสภาพแวดลอ้ม

ตามแนวทางการฟ้ืนฟสูิง่แวดล้อมกรณเีกดิการร่ัวไหลของนํ้ามนั

ลงสู่สิ่งแวดล้อม กลุ่ม ปตท. (PTT Group Oil Spill Remediation 

Guideline) เพื่อป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ฟื้นฟู

ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้กลับสู่สมดุล

โดยเร็ว และแนวทางการตอบสนองกรณีน้ํามันและสารเคมี

รั่วไหล ของกลุ่ม ปตท. (PTT Group Oil and Chemical Spill 

Response Guideline) ส่งผลให้ยังคงดําเนินธุรกิจได้หากเกิด

เหตุขึ้น เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของภัยคุกคามดังกล่าว 

ปตท. มีมาตรฐานการจัดการด้านความม่ันคง ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม กลุ่ม ปตท. และมาตรฐานระบบ

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กลุ่ม ปตท. (PTT Group 

Business Continuity Management System Standard: BCMS) 

ให้ทุกหน่วยงานใน ปตท. และบริษัทในกลุ่มใช้เป็นแนวทาง

การพัฒนาและเชื่อมโยงระบบร่วมกัน ปตท. ไม่เพียงปกป้อง

กิจกรรมที่สร้างมูลค่าภายในพื้นที่ปฏิบัติการเท่านั้น แต่ยัง

ปกป้องการดําเนินงานทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดการหยุดชะงัก 

และเป็นการปกป้องกิจกรรมที่สร้างมูลค่าตลอดสายโซ่ธุรกิจ

ให้ดําเนินการได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ปตท. ต้องทบทวน 

ปรับปรุง พัฒนาระบบ BCM ให้เชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยธุรกิจ 

และดําเนินการซ้อมแผน เช่น แผนการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ แผนการจัดเตรียมทรัพยากรบุคคล (กระบวนการติดตาม

บุคลากรหลัก) แผนการจัดเตรียมสถานที่ปฏิบัติงานสํารองและ

มาตรการการทํางานจากสถานที่ต่าง ๆ (Work from Anywhere) 

แผนการจัดเตรยีมระบบสารสนเทศ เป็นต้น เพื่อรกัษาการรับรอง 

BCMs ของ ปตท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 อีกด้วย

 ปตท. ซื้อประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงทรัพย์สินหลัก

ที่ใช้ดําเนินธุรกิจท้ังหมดตามแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนํา

ในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี และทําประกันภัย

เพิ่มเติมในกรณีบริษัทต้องหยุดดําเนินการ แต่การซื้อประกันภัย

ดังกล่าวอาจไม่ครอบคลุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้

ทุกประเภท เนื่องจากไม่มีบริษัทประกันภัยใดรับประกันภัย

ความเสียหายทุกประเภท หรือบางคร้ัง ค่าเบี้ยประกันภัยสําหรับ

ประกันภัยความเสียหายน้ัน ๆ สูงมากจนไม่คุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 

และแม้ว่า ปตท. จะเช่ือว่าบริษัทในกลุ่มทําประกันภัยตามมาตรฐาน

ของอตุสาหกรรมกต็าม ปตท. ไมส่ามารถควบคมุวงเงนิประกนัภัย

ทรัพย์สินของกลุ่ม ปตท. ให้เพียงพอต่อความเสียหายที่อาจ

เกิดขึ้นได้ ดังนั้น หากเกิดความเสียหายในทรัพย์สินที่ไม่ได้

ทําประกันครอบคลุมเต็มมูลค่าในจํานวนที่มีนัยสําคัญ 

หรือในกรณีที่ผู้รับประกันภัยมีปัญหาทางการเงินรุนแรง

หรือต้องเลิกกิจการเนื่องจากเหตุดังกล่าว อาจส่งผลกระทบ

ในดา้นลบอยา่งรา้ยแรงตอ่ฐานทางการเงนิและผลการดาํเนนิงาน

หรือโอกาสทางธุรกิจของ ปตท. ได้

ความเส่ียงจากอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงาน

 ปตท. มุ่งเน้นการบริหารจัดการเพื่อควบคุมความเสี่ยง

ด้านความปลอดภัยสําหรับการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง โดยกําหนดแผนงานและเป้าหมายระยะยาว

ในการป้องกันและควบคุมความสูญเสียจากอุบัติการณ์ที่ส่ง

ผลกระทบต่อชีวิต ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกําหนด

เป้าหมายอุบัติเหตุที่เกิดการบาดเจ็บต่อพนักงานและผู้รับเหมา

ถึงขั้นหยุดงาน อุบัติเหตุด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิต

และอุบัติเหตุจากการขนส่งต้องเป็นศูนย์ กําหนดกระบวนการ

บริหารควบคุมความเส่ียงต้ังแต่การช้ีบ่งอันตราย การประเมิน

ความเสี่ยงและการกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงและ

ลดผลกระทบ ประกอบด้วยการกําหนดมาตรฐานการทํางาน

เทียบเท่ามาตรฐานสากล สร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย

ให้พนกังานและผูร้บัเหมา โดยใหค้วามรูแ้ละจดักิจกรรมสง่เสริม

สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย การนําหลักการ

และเครื่องมือทางวิศวกรรมตามมาตรฐานสากลมาใช้ป้องกัน

การเกดิอุบตัเิหตุรา้ยแรงด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลติ 

การขนส่งและการตรวจประเมินความปลอดภัย เพื่อค้นหา

จุดเสี่ยง จุดอันตราย และดําเนินการแก้ไขก่อนที่จะเกิดอุบัติเหตุ 

โดยมีระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยด้านต่าง ๆ เช่น 
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ความปลอดภัยส่วนบุคคล ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

ความปลอดภัยในการขนส่ง เป็นพื้นฐานสําคัญในการขับเคลื่อน

ไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและมีการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง

ความเส่ียงจากความม่ันคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์

 ปจัจบุนัภยัคกุคามทางดา้น Cybersecurity มสีถติเิพิม่มากขึน้

อย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดความเสี่ยงกับองค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น 

การถกูขโมยขอ้มลู (Data Breach) การถกูขู่กรรโชกเพือ่เรยีกคา่ไถ ่

(Ransomware & Cyber Extortion) การสูญเสียภาพลักษณ์

และชื่อเสียง (Image & Reputation) ไปจนถึงการทําให้ธุรกิจ

ต้องหยุดชะงัก (Business Interruption)

 ปตท. ให้ความสําคัญต่อภัยคุกคามทางด้าน Cybersecurity 

โดยเป็นหนึ่งในปัจจัยความเสี่ยงขององค์กร (Corporate Risk) 

มาอยา่งตอ่เน่ือง ซ่ึงมีการติดตามและถกูวดัผลลพัธอ์ยา่งใกลช้ิด 

รวมไปถึงมีแผนในการปรับเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือลดระดับความเส่ียง

และผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ไม่วา่จะเป็นการลงทุนในเทคโนโลย ี

(Technology) การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน 

(Process) รวมไปถึงการเพิ่มความตระหนักรู้ถึงภัยคุกคาม

ทางด้านไซเบอร์ให้กับบุคลากร (People) ภายในองค์กร เช่น

 • บังคับการใ ช้งานระบบยืน ยันตัวตนสอง ข้ันตอน 

(2-Factor Authentication: 2FA) สําหรับการเข้าถึงอีเมล 

และ VPN เพื่อใช้ระบบงานภายในองค์กร

 •  ทําการตรวจสอบค้นหาช่องโหว่  (Vulnerabi l i ty 

Assessment) เพื่อค้นหาและปิดช่องโหว่ของระบบ

อยู่เปน็ประจํา รวมถงึทําการทดสอบการเจาะระบบ (Red 

Team Assessment) โดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อค้นหาช่องโหว่

และวัดประสิทธิภาพของระบบป้องกันภายในองค์กร 

โดยครอบคลมุทัง้ในสว่นของ Information Technology (IT) 

และ Operation Technology (OT)

 • ติดต้ังระบบบริหารจัดการสิทธิการเข้าถึงระบบหรือ

อุปกรณ์ สําหรับผู้ดูแลระบบ (Privileged Access 

Management) เพือ่เพิม่ความมัน่คงปลอดภยัในการเขา้ถงึ

ระบบงานในระดับของผู้ดแูลระบบ (Admin) ให้มมีาตรฐาน

สูงขึ้น

 • นําเทคโนโลยี AI มาช่วยในการค้นหาช่องโหว่ที่องค์กร

เปิดเผย (Exposed) ออกสู่โลกอินเทอร์เน็ต เพื่อจะได้

ทําการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป

 • ให้ความรู้ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ  เชน่ อเีมล PR และหลกัสตูร

อบรม เพื่อสร้างความตระหนักรู้  (Awareness) ถึง

ภยัคุกคามทางด้านไซเบอร์ใหก้บัพนกังานอยู่เสมอ  รวมถงึ

มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจของพนักงานผ่าน

กจิกรรมทดสอบ Phishing Test Campaign อยูเ่ปน็ประจาํ 

เป็นต้น

 ทั้งนี้ ปตท. มอบหมายให้บริษัท PTT Digital Solutions 

ซึ่งเป็นผู้ดาํเนนิงานและให้บรกิารด้าน Cybersecurity ให้กบับรษัิท

ในกลุ่ม ปตท. โดยมีศูนย์ Cyber Security Operation Center 

(CSOC) ทาํหนา้ทีเ่ฝา้ระวงัตรวจสอบความผดิปกตจิากการโจมตี

ทางด้านไซเบอร์ (Cyber Attack) ให้กลุ่ม ปตท. ตลอด 24 ชั่วโมง 

ด้วยเครื่องมือที่ใช้เทคโนโลยีทันสมัย เช่น Machine Learning 

พรอ้มด้วยบคุลากรทีม่ใีบรับรองระดับสากล รวมทัง้มแีผนรองรับ

การตอบสนองการเกิดเหตุด้านไซเบอร์ (Security Incident 

Response) อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการประสานงานร่วมกับ

ศูนย์ประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์

ประเทศไทย (ThaiCERT) และ Community สากลอื่น ๆ เพื่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลเหตุการณ์ทางด้าน Cybersecurity ระหว่างกัน

ความเส่ียงเน่ืองมาจากผลกระทบ
ของโรคโควิด 19
 

ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร

 • ศูนย์ติดตามและเฝ้าระวังกรณีโรคอุบัติใหม่ COVID-19 

(ศูนย์พลั ง ใจ )  บริ หารจัดการด้ านสุ ขภาพและ

ความปลอดภยัใหก้บับคุลากรของ ปตท. โดยมกีารกาํหนด

มาตรการป้องกันและควบคุมโรคอย่างเคร่งครัด 

ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ําเสมอ จัดให้

มีช่องทางการติดต่อกับศูนย์พลังใจที่ เข้าถึงได้ง่าย

ในการให้ความช่วยเหลือดูแลด้านสุขภาพ รวมถึง

จัดให้พนักงานและครอบครัวเข้ารับการฉีดวัคซีน

สร้างภูมิคุ้มกันโรค นอกจากนี้ มีการติดตามข้อมูล

สถานการณ์แนวโน้มการแพร่ระบาดของโรค จํานวน

ผู้ติดเชื้อและบุคคลกลุ่มเสี่ยง ประกาศมาตรการ

และแนวปฏิบัติจากหน่วยงานราชการที่ เกี่ยวข้อง

อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่นาํมากาํหนดมาตรการและแนวปฏบิตัิ

ในการป้องกันและลดความเสี่ยงในการติดเชื้อในพื้นที่

ปฏิบัติงานของ ปตท. รวมท้ังการปฏิบัติตามมาตรการ

พืน้ฐาน (Universal Prevention) เชน่ สวมหนา้กากอนามยั

ตลอดเวลา หมั่นล้างหรือทําความสะอาดมือ รักษา

ระยะห่างระหว่างบุคคล เป็นต้น

ความเส่ียงทางการเงิน 

ความเส่ียงจากความผันผวนของค่าเงินบาท

 การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ 

มีผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อรายได้ส่วนใหญ่ของ 

ปตท. เนื่องจากราคาก๊าซธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

และปิโตรเคมีอ้างอิงตามราคาตลาดโลก ซึ่งกําหนดราคาขาย
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เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (USD Linked) ทําให้รายได้ของ ปตท. 

ผันผวนตามค่าเงินบาท อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลง

ของค่าเงินบาทจะส่งผลกระทบต่อกําไร (Margin) ของ ปตท. 

ในระดับหนึ่ง เนื่องจากกําไรส่วนใหญ่ของ ปตท. จะถูกกําหนด

เป็นเงินบาทไว้ที่ค่าคงที่ โดยมีต้นทุนขายที่เป็นสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐ ซึ่งอ้างอิงกับราคาตลาดโลกเช่นเดียวกับราคาขาย

 ความผันผวนของค่าเงินบาทยังมีผลกระทบต่อกําไรขาดทุน

สุทธิทางบัญชีของ ปตท. จากการที่ ปตท. และบริษัทย่อย

มีภาระหนี้เงินกู้ต่างประเทศคงค้างอยู่ โดยเงินกู้สกุลเยน ปตท. 

ได้ทําการป้องกันความเสี่ยงของค่าเงินเยนโดยใช้อนุพันธ์

ทางการเงิน (Participating Swap) เพื่อแปลงภาระหนี้สกุลเยน

เป็นสกุลเหรียญสหรัฐ เพื่อให้สอดคล้องกับรายได้ที่อิงกับสกุล

เหรียญสหรัฐ ซ่ึงทําให้ ปตท. สามารถปิดความเส่ียงจากความผันผวน

ของค่าเงินเยนต่อสกุลเหรียญสหรัฐได้แล้วเป็นส่วนใหญ่

 เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงินบาท ปตท. 

ดําเนินการจัดโครงสร้างเงินกู้สกุลต่างประเทศให้สัดส่วน

สมดุลกับรายได้เงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedge) รวมทั้ง

บริหารเงินในบัญชีเงินฝากสกุลต่างประเทศ (Foreign Currency 

Deposit) และซื้อ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) 

เพ่ือเตรียมการชําระหน้ีเงินกู้สกุลต่าง ๆ และธุรกรรมการค้า 

เช่น ค่าก๊าซธรรมชาติและน้ํามันดิบนําเข้าจากต่างประเทศ 

การซื้อ/ขายผลิตภัณฑ์ในประเทศซึ่งชําระราคาเป็นสกุล

เงินบาทแต่คํานวณมูลค่าโดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ และการส่งออกผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ปตท. ได้จัดทํานโยบายการเงิน (Finance Policy) 

เป็นแนวทางบริหารการเงินของ ปตท. และกลุ่มบริษัทที่ ปตท. 

ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

รวมถึงข้อกําหนดในเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งอาจ

ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของ ปตท.

ความเส่ียงจากการให้การสนับสนุน
ทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่ม ปตท.

 ปตท. มีการลงทุนโครงการใหม่ ขยายธุรกิจ หรือปรับปรุง

การดําเนนิงานเพื่อการเตบิโตอย่างต่อเนื่องผ่านบรษัิทจัดตัง้ใหม่ 

และ/หรือร่วมทุนกับพันธมิตร (Strategic Partner) และ/หรือ

ผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งบางบริษัทอยู่ในช่วงเริ่มต้นโครงการ 

หรือฐานะการเงินไม่แข็งแกร่งพอ ผู้ถือหุ้นรวมถึง ปตท. จึงต้อง

ให้การสนับสนุนทางการเงินในช่วงก่อสร้างโครงการ (Cost 

Overrun Support) ให้สามารถดําเนินการได้ตามกลยุทธ์

และนโยบายการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในภาพรวม 

ในบางกรณีบริษัทประสบปัญหาขาดสภาพคล่องในช่วงดําเนินการ

เชิงพาณิชย์ ซึ่งเกิดจากเหตุสุดวิสัย หรืออยู่ในวัฏจักรขาลง

ของธุรกิจ และจําเป็นต้องรับการสนับสนุนทางการเงินจาก

ผู้ถือหุ้น การสนับสนุนทางการเงินแต่ละกรณีอาจอยู่ในรูปแบบ

สัญญาข้อตกลงการให้การสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น (Sponsor 

Support Agreement) และ/หรือหนี้ด้อยสิทธิ (Subordinated 

Debt) และ/หรือทุน (Equity) และ/หรือการขยายวงเงินสินเชื่อ

ทางการค้า (Trade Credit) และ/หรือการให้เงินกู้จากผู้ถือหุ้น 

(Shareholder Loan) และอื่น ๆ

 ปตท. จะพิจารณาให้การสนับสนุนทางการเงินในรูปของ

เงินกู้ เงินทุน และ/หรือสินเชื่อทางการค้าในกรณีที่จําเป็น

และเป็นประโยชน์ตอ่ ปตท. และกลุ่ม ปตท. ในระยะยาว ซึ่ง ปตท. 

เชื่อว่านโยบายและการดําเนินการดังกล่าวจะสามารถสร้าง

ความแข็งแกร่งอย่างย่ังยืนให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้

 การให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่มนี้ ไม่ว่า

จะเป็นในรูปแบบของหนี้ด้อยสิทธิหรือสินเชื่อทางการค้า

หรือการให้เงินกู้จากผู้ถือหุ้น ปตท. นั้น ไม่สามารถยืนยันได้ว่า

บริษัทกลุ่มนี้จะสามารถชําระคืนเงินให้แก่ ปตท. หรือบริษัท

ในกลุม่นีจ้ะไมป่ระสบกบัปญัหาทางการเงนิอกี หรอืจะไมต่อ้งการ

การสนับสนุนทางการเงินจาก ปตท. อีก ซึ่งไม่ว่ากรณีใด

จะเกิดขึ้นก็ตามอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน

และฐานะทางการเงินของ ปตท. นอกจากนี้ หาก ปตท. หรือ

บริษัทในกลุ่ม ปตท. บริษัทใดบริษัทหนึ่งตกเป็นผู้ผิดนัด 

(Default) ภายใต้สัญญาข้อตกลงการให้การสนับสนุนจาก

ผู้ถือหุ้น อาจส่งผลให้เจ้าหนี้บางรายเรียกให้หนี้ถึงกําหนดชําระ

โดยพลันได้ (Acceleration) ปตท. ไม่สามารถยืนยันได้ว่า ปตท. 

จะไม่เพิ่มสัดส่วนการลงทุน หรือเพิ่มสัดส่วนการลงทุนมากกว่า

รอ้ยละ 50 หรือเขา้ควบคมุการบริหารบริษทัในกลุม่นี ้หาก ปตท. 

เห็นว่าการดําเนินการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์มากกว่า ทั้งนี้ 

ในกรณีที่ ปตท. ตัดสินใจเข้าควบคุมการบริหารบริษัทในกลุ่มนี้ 

ปตท. จะต้องจัดทํางบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของ

บริษัทในกลุ่มนี้เข้ากับงบการเงินของ ปตท. ต้ังแต่วันที่มีอํานาจ

ในการควบคุมเพื่อให้ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินของไทยที่ได้กําหนดไว้ ซึ่งการรวมงบการเงินนี้

อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินรวมของ ปตท.

 อย่างไรก็ตาม ปตท. มีกระบวนการกลั่นกรองและอนุมัติ

การลงทุนของ ปตท. และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. อย่างใกล้ชิด ผ่านคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น 

คณะกรรมการบริหารการลงทุน คณะกรรมการบริหาร

ความร่วมมือกลุ่มการเงินและบัญชี เป็นต้น และมีการส่งผ่าน

นโยบายการบริหารจัดการของกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way 

of Conduct) ให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การบริหารจัดการ

เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติสากล 

สามารถบริหารความเสี่ยงได้ทันต่อสถานการณ์ และลด

ผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท. ให้มากที่สุด
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15 ราย) ซึ่งการคัดเลือกคณะกรรมการของ ปตท. คํานึงถึง

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. 

และไม่มผีลประโยชน์ขดัแยง้กบั ปตท. นอกจากนี้ ปตท. ไดแ้ตง่ตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ

ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทจํานวน 3 ราย เพื่อทําหน้าที่

ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท และดูแลผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น เพื่อให้การดําเนินธุรกิจโปร่งใสเป็นไปตามหลักการ

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.

ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของ
ผลตอบแทนท่ีผู้ลงทุนจะได้รับตามท่ีคาดหวัง

 ราคาหุ้นของบรษัิทอาจเพิ่มขึน้หรอืลดลงอย่างผันผวน ขึ้นกับ

ปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งบริษัทอาจไม่สามารถควบคุมได้ เช่น

 • ราคาปิโตรเลียม ราคาปิโตรเคมี หรือราคาผลิตภัณฑ์

อ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 •  การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื่อนไข

ต่าง ๆ ที่มีผลต่ออุตสาหกรรม

 •  ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น 

โรคโควิด 19 สงครามราคานํ้ามัน เป็นต้น

 ปัจจัยดังกล่าว อาจทําให้ราคาหุ้นลดลงต่ํากว่าราคา

ที่นักลงทุนซื้อ และ/หรือสูงกว่าราคาที่นักลงทุนขายหุ้นออกไป 

ทําให้นักลงทุนอาจจะมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของ

ผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง

ความเส่ียงจากความสามารถในการจ่าย
ปันผลไม่เป็นไปตามท่ีผู้ลงทุนคาดหวัง

 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลประจําปี และ/หรือ

เงินปันผลระหว่างกาล ขึ้นกับหลายปัจจัย เช่น งบลงทุน

และการสํารองเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ การจ่ายคืนเงินกู้  

กระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน เป็นต้น ซึ่งหากมีผลกระทบ

เกิดขึ้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่จะจ่ายเงินปันผลได้ในอัตรา

ที่ ตํ่ากว่าที่นักลงทุนคาดหวัง อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบาย

จ่ายเงินปันผลไม่ต่ํากว่าที่ร้อยละ 25 ของกําไรสุทธิที่เหลือ

หลังหักเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัท

ได้กําหนดไว้

2.2.3  ความเส่ียงต่อการลงทุน
 ในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
 (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์
 เป็นบริษัทต่างประเทศ) 

 -ไม่มี-

ความเส่ียงจากการจัดหาเงินทุน

 ธุรกิจของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. เป็นธุรกิจ

ที่ใช้เงินลงทุนสูงและเป็นการลงทุนล่วงหน้า ในทางปฏิบัติถึงแม้ 

ปตท. จะติดตามและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด 

แตก่ารใช้เงนิทุนดงักล่าวยังอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนที่วางไว้

 การประกอบธุรกิจของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ท่ีมุ่งเน้นการสร้างความเติบโตอย่างม่ันคงในระยะยาวและการเป็น

บริษัทที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําให้ ปตท. มีแผนลงทุน

เพื่อขยายธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยคํานึงถึงแหล่งเงินทุน

ต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสร้างเงินทุนที่สามารถดํารง

อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญต่าง ๆ ให้อยู่ระดับที่เหมาะสม

เทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งจาก

การติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา

เงินทุนอย่างต่อเนื่อง ปตท. จึงมีความเชื่อว่าจะสามารถจัดหา

เงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคตได้เพียงพอ ด้วยต้นทุน

ทางการเงินที่เหมาะสม

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุน
 ของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ ปตท. ถือหุ้นจํานวน 14,598,855,750 หุ้น 

คิดเปน็รอ้ยละ 51.11 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและชาํระแล้วทัง้หมด 

ซึ่งสามารถลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี วาระ

ที่มีสาระสําคัญส่วนใหญ่ถูกกําหนดในข้อบังคับบริษัทที่ต้องใช้

คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การแก้ไข

เพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท การเพิ่ม/ลด

ทุนจดทะเบียน การออกหุ้นกู้ การควบบริษัท การเลิกบริษัท 

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สําคัญ

ให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นไม่ว่า

จะเป็นบริษัทมหาชน หรือบริษัทเอกชน การทําแก้ไขเพิ่มเติม

หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด

หรอืบางสว่นทีส่าํคญั การมอบหมายใหบ้คุคลอืน่เขา้จดัการธรุกจิ

ของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์

จะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั และการลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจาก

ตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วย ซึ่งหากเป็นวาระ

ที่กระทรวงการคลังมีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น รายการที่เกี่ยวโยง 

การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์จากหรือให้แก่กระทรวง

การคลัง เป็นต้น กระทรวงการคลังจะไม่สามารถออกเสียง

ในวาระดังกล่าว รวมท้ัง ปตท. ได้กําหนดให้มีกรรมการอิสระ

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (จํานวน 11 ราย จากกรรมการทั้งหมด 
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ด้านส่ิงแวดล้อม

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก   

ท้ังทางตรงและทางอ้อม

กลุ่ม ปตท.

(ท้ังในประเทศและต่างประเทศ) 

45.40 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

(เป้าหมาย: ไม่เกิน 52.5 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ปตท.   

9.99
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

(เป้าหมาย: ไม่เกิน 12 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

เพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อเพิ่มการดูดซับ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยวิธีทางธรรมชาติ

ผ่านการปลูกและบํารุงรักษาป่าไม้ท่ัวประเทศ

ร่วมกับภาครัฐและชุมชนในพื้นที่ 

ด้านสังคม

ดําเนินโครงการลมหายใจเดียวกัน

และลมหายใจเพ่ือน้อง

ด้วยงบประมาณของกลุ่ม ปตท.

กว่า3,982 ล้านบาท

เพ่ือสนับสนุนการแก้ปัญหาและบรรเทาผลกระทบให้แก่

สังคมชุมชนจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงานของพนักงาน

และผู้รับเหมาเป็นศูนย์

อัตราการบาดเจ็บจากการทํางานรวม

ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทํางานของพนักงาน

เท่ากับ 0.063 และของผู้รับเหมาเท่ากับ 0.038

อัตราการเกิดอุบัติเหตุรถขนส่งผลิตภัณฑ์

ข้ันร้ายแรงต่อ 1,000,000 กิโลเมตร เป็นศูนย์

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2

สัดส่วนงบประมาณบริจาค

สาธารณะเทียบกับงบประมาณ

ในการดําเนินงานด้านสังคมรวม 

คิดเป็นร้อยละ 

29*

* หากรวมงบประมาณบริจาค

 เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบ

จากโรคโควิด 19 คิดเป็นร้อยละ 42.6

Human Capital 

Index (HCI)

78

3. การขับเคล่ือน
 ธุรกิจ
 เพ่ือความย่ังยืน

ผลการดําเนินงาน
ด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ

ดําเนินโครงการดักจับและกักเก็บ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

จากกระบวนการผลิตในพ้ืนท่ีทะเลอ่าวไทย

และศึกษาความเป็นไปได้ในการกักเก็บ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในพื้นที่

ใกล้ฝ่ังตะวันออกเป็นรายแรกของประเทศ 

ภายใต้ความร่วมมือในกลุ่ม ปตท.

Portfolio Transformation 

ยุติการลงทุนในธุรกิจถ่านหินท้ังหมด 

และมุ่งสู่การลงทุนในธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า

Partnership with Nature 
and Society 

การดําเนินงาน 3P
Pursuit of Lower Emissions

CO
2
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ไม่พบ
การปฏิบัติงานท่ีไม่สอดคล้อง

กับกฎหมายท่ีมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญ

ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดําเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

อยู่ที่ระดับA

3.1 นโยบาายและเป้าหมาย
   การดําาเนินธุรกิจ
   สู่ความมย่ังยืน

ุ

 ภายใต้วิสัยททัศน์ “ขับบเคล่ือนทุกชีวิตด้วยพลลังแห่งอนาคต” 

(Powering Life wwith Futuure Energy and Beyonnd) ปตท. มุง่มัน่

ดําเนนิธรุกจิสูค่วามยัง่ยนืน ควบคูไ่ปกบัการรบัผผิิดชอบตอ่สงัคม

และส่ิงแวดล้อมม ตามเจตนนารมณ์ท่ีระบุไว้ในนโยยบายฉบับต่าง ๆ  

ดังน้ี

นโยบายการบริหารรจัดการความย่ังยืน 

เพ่ือสะท้อนถถึึงความมุ่งงม่ันในการบริหารจัดกาารประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืนนใน 3 มิติติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม (Environment)

สังคม (Social)แและการกําากบัดแูล (Governancee) โดยบูรณาการ

สูท่กุขัน้ตอนของการดําเนนิธุรกจิ  ปตท. ได้กาํหนด “นโยบาย

การบริหารจัดกการความมย่ังยืนของ ปตท.” ขขึึ้น ลงนามโดย 

ประธานคณะกรรรมการ ปปตท. รว่มกบัประธานเจจา้หนา้ที่บรหิาร

และกรรมการผูผู้้จัดการใใหญ่ ซึ่งจากการทบททวนเนื้อหาและ

ประสิทธิผลของกการดําเนินนการตามนโยบายฯ โดยคณะกรรมการ 

ปตท. ในปี 25665 พบว่า นโยบายดังกล่าวยังคคงมีเนื้อหาหลกั

ครอบคลมุประเเดน็สําคญัญดา้นความยัง่ยนืของงบรษิทัครบถว้น

และถูกถ่ายทอดไไปสู่การปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร โดยผผ่านกระบวนการ

บริหารจัดการคความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภภาพ  

  

คําแถลงด้านสสิทธิมมนุษยชน 

 ปตท. ยึดมม่ันและเคคารพสิทธิมนุษยชนนในทุกขั้นตอน

ของการดาํเนนิธธรุกจิตลออดหว่งโซ่คุณค่า โดยจัจดัทาํ “คาํแถลง

ด้านสิทธิมนษุยยชน บรษิัษทั ปตท. จํากัด (มหหาชน)” ขึ้นเป็น

ลายลักษณ์อักษษร ลงนาามโดยประธานเจ้าหน้น้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดกาารใหญ่ แสสดงให้เห็นถึงเจตนารมมณ์ในการเคารพ

หลกัสทิธมินุษยชนตามกฎฎหมาย รวมถงึพนัธสญัญญา มาตรฐาน

และหลักปฏิบัติติในระดบัสสากล ที่มีต่อกลุ่มผู้มีสสว่นได้ส่วนเสีย

สําคัญ ได้แก่ พนักงานน ชุมชนท้องถิ่น พันธธมิตรทางธุรกิจ

และพนักงานขอองพันธมิตรทางธุรกิจ 

 การบริหารรจัดการด้ด้านสิทธิมนุษยชนของ ปตท. ได้ถูก

บูรณาการในกรระบวนการรบริหารจัดการความยย่ัังยืนขององค์กร

อย่างเป็นระบบบ โดยมีกการระบุให้ประเด็นแและความเสี่ยง

ด้านสิทธิมนุษษยชนเป็นนหนึ่งในผลกระทบทีที่่ต้องพิจารณา

ในกระบวนการปประเมินปรระเด็นสําคัญด้านความยย่ังยืนขององค์กร 

ซึ่งมีการกําหนดดมาตรกาารลดและป้องกนัผลกกระทบต่อไป

ด้านการกํากับดูแล

ด้านสิทธิมนุษยชน

กําหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระยะยาว

ภายในปี 2573 ประกอบด้วย 

Business Growth New Growth 

และ Clean Growth

ตรวจสอบ ประเมินความเส่ียง และบริหารจัดการ

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ครอบคลุม

การดําเนินธุรกิจของ ปตท. และกลุ่ม ปตท.

จํานวน 17 บริษัท ใน 21 ประเทศ 

ทั้งหมด 50พื้นที่

จํานวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนเท่ากับศูนย์

รางวัลท่ีสําคัญ

ESG Rating
• S&P Global Ratings: 

 ESG Credit Indicators

• MOODY’S

• FTSE Russel

• Climate Action 100+

• Sustainalytics
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 เพื่อแสดงความมุง่มัน่ในการดาํเนนิธรุกจิโดยมกีารกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการทีด่เีลศิ พรอ้มทัง้สรา้งประโยชนใ์หแ้ก่

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกภาคส่วนอยา่งเสมอภาค คณะกรรมการ ปตท. ไดป้ระกาศ “นโยบายการกํากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบริษทั ปตท. 

จํากัด (มหาชน)” ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ ปตท. โดยกําหนดหลักการสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท. ไว ้6 ประการ 

ได้แก่ Accountability, Responsibility, Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create Long-term Value และ Ethics เพื่อให้

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือและนําไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ซึ่งจากการทบทวนนโยบายโดยคณะกรรมการ ปตท. 

เป็นประจําทุกปี พบว่าเนื้อหายังคงมีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 

 นอกจากน้ี ปตท. ยังแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการประเด็นสําคัญต่าง ๆ  ไว้ในนโยบายเฉพาะเร่ืองอีกหลายฉบับ เช่น นโยบาย

การบริหารความเส่ียง นโยบายการควบคุมภายใน นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย

ตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั นโยบายคณุภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงสามารถอ่านรายละเอียด

ของนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ท่ีเว็บไซต์ ปตท.

การขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

 ในการขับเคลื่อนนโยบายแต่ละฉบับไปสู่การปฏบัิตอิย่างเป็นรูปธรรม และครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กรตลอดสายโซ่อุปทานตามที่กาํหนด  

ปตท. กําหนดคู่มือการปฏิบัติงาน กระบวนการ กลไกและวิธีการถ่ายทอด 3 รูปแบบหลัก ดังต่อไปนี้

การนํานโยบาย
ด้านความย่ังยืนไปสู่การปฏิบัติ
ผ่านกระบวนการกําหนด
ทิศทางกลยุทธ์ แผนวิสาหกิจ 
การบริหารความเส่ียง 
และตัวช้ีวัดขององค์กร

ประเดน็ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ซึ่งเปน็ความมุ่งมัน่

ในนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน ถูกนําไปเป็นปัจจัยนําเข้าในการทบทวน

เป้าหมายระยะยาวปี 2573 ขององค์กร การจัดทําทิศทางกลยุทธ์ แผนวิสาหกิจ 

ป ี2566 - 2570 การบรหิารความเสีย่งองค์กร และการกําหนดตวัชีว้ดัผลการดําเนนิงาน

ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM KPI) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัด

การดาํเนินงานของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ปตท. รวมทัง้

ตัวชี้วัดระดับองค์กร (Corporate KPI) ซึ่งวัดผลการดําเนินงานผู้บริหารระดับ

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่รวมไปถงึมกีารทบทวนโดยผูบ้รหิารทัง้ในระดบัจดัการและ

คณะกรรมการ ปตท. ที่ชัดเจน

เจตนารมณ์ในการบริหารจัดการประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน ได้ถูกถ่ายทอดไว้

อย่างชัดเจนในแผนแม่บทการบริหารจัดการด้านความย่ังยืนเพ่ือแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท. ประจําปี 2564 - 2568 (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)

หน่วยงานเจ้าของนโยบายกําหนดกลไก วิธีการ หรือเอกสารสนับสนุนการถ่ายทอดนโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติ เช่น 

• การกําหนดโครงสร้าง กระบวนการกํากับดูแลและการควบคุมภายในของแต่ละนโยบาย

• การกําหนดกฎระเบียบและเอกสารแนวทางการดําเนินงานของบริษัท เช่น ข้อกําหนดฯ 

ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองค์กร การประกาศคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เป็นต้น

• การกําหนดเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรหรือสายงาน (Corporate/ Functional KPI) 

ที่เกี่ยวข้อง

• การจัดทําเป็นโครงการหรือ Initiatives ที่มีแผนงานที่ชัดเจน

• การจัดอบรมให้ความรู้ และจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่าง ๆ

• การติดตามและรายงานผลต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

การบูรณาการใน
แผนแม่บทการบริหารจัดการ
ด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม ปตท. 
ประจําปี 2564 - 2568

การบริหารจัดการ
โดยหน่วยงาน
เจ้าของนโยบาย
ท่ีรับผิดชอบ
ตามโครงสร้างองค์กร

กลไกและวิธีการ การดําเนินงานท่ีสําคัญในปี 2565
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แผนแม่บบทการบริหหารจัดการด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคคมและส่ิงแแวดล้อม ปตท. ประจําปี 2564 - 2568 สส
(ฉบับปปรับปรุงปปี 2565) 

 ในปปีี 22565 หน่วยงงานทีเ่กีย่วข้องงไได้ทบทวนและได้ด้รับความเห็นชอบจากคณณะกรรมการ ปตท. ปประกอบไปด้วย

รายลละะเอีอยีดของทศิททางกลยุทธด์า้นานความย่ังยนื เป้าหหมายระยะสัน้/ ระยะกลางง ตัวชีว้ดั กลยุทธ ์แลละแผนปฏบิตักิารร

ในระระดัดับต่าง ๆ ไดด้แ้แก่ ระดับองค์ค์กร ซึ่งวัดผลการดรดําเนินงานของผู้บริหารระะดับสูง และระดับสสายงานที่เกี่ยวข้ออง

ท่ีมมีีกกาารรายงานคววามก้าวหน้าขอองการบริหารจัดกกาารด้านความย่ังยืนต่อคณะะกรรมการตามโครงงสร้างการกํากับดดูแล

ทุทุกไกไตรมาส โดยยมีรายละเอียดดของทิศทางกลยทุทธ์ด้านความยั่งยืน ดังนี้

ปรระกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ

•• พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนตํ่า 

ุ

ควบคู่กับการดาํเนินธุรกิจ

 ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ู ุู

• ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่

โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

ปตท. กําหนดให้มีการทบทวน ประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ

บริหารจัดการด้านความย่ังยืน ซ่ึงครอบคลุมต้ังแต่การถ่ายทอดนโยบายและการบริหาร

จัดการประเด็นด้านความย่ังยืน นําเสนอคณะกรรมการตามโครงสร้างกํากับดูแล

ทุกไตรมาส ซ่ึงสามารถอ่านรายละเอียดการถ่ายทอดนโยบายและการบริหารจัดการ

แต่ละประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน รวมท้ังการดําเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์

ด้านความย่ังยืนไปสู่การปฏิบัติได้ในหัวข้อ 3.4 การจัดการประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน

และเว็บไซต์ ปตท. 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ

• สร้างสภาพแวดล้อมการทํางงานที่ดี 

ุ

และคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษษยชน

• สร้างคุณค่าร่วมกัน และยยกระดับ

คุณภาพชีวิตของชุมชนแนและสังคม

• เตรียมความพร้อมของงบุคลากร

เพื่อรองรับการเติบโตตของธุรกิจ

ุ

 ในอนาคต

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คคือือ

• ปฏิบัติตามหลักการกกําากับดูแล

กิจการที่ดี และมีจริยยธรรม

• ปรับตัวให้ทันต่อการรเปล่ียนแปลง 

 เร่งสร้างการเติบโโต 

 ผลักดันเศรษฐกกิจิจ 

ทิศทางกลยุทธ์
ด้านส่ิงแวดล้อม
“โลกเราต้องรักษ์”

ทิศทางกลยุทธ์
ด้านสังคม 
“สังคมไทยเราต้องอุ้มชู”

ทิศทางกลยุทธ์
ด้านการกํากับดูแล 
“ผลดําเนินงานเราต้องเลิศ” 

ปัจจัยผลักดัน
ท่ีก่อให้เกิด
ความสําเร็จ

•  การส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
• การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน 
• การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สวนท่ี 1
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รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability.aspx


สรุปผลการดําเนินงานตามทิศทางกกลยุทธ์ด้านควาามย่ังยืน
ทิศทาง
กลยุทธดานความย่ังยืน

เปาหมายการดําเนินงาน

ตัวชี้วัด ระยะส้ันภายในป  2565

ด้านส่ิงแวดล้อม 
“โลกเราต้องรักษ์”

พัฒนาธุรกิจ

สู่สังคมคาร์บอนตํ่า

ควบคู่กับการดําเนินธุรกิจ

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ ปตท. และ

กลุ่ม ปตท. รวมทางตรงและทางอ้อม (GHG Scope 1 และ 2 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ)

กลุ่ม ปตท.: ไม่เกิน 52.5 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ปตท.: ไม่เกิน 12 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

โดยยึดหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน

ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจของ

กลุ่ม ปตท. เพื่อมุ่งสู่ระดับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจหมุนเวียน 

อ้างอิงตาม British Standards Institution: Framework for 

implementing the principles of the circular economy in 

organizations – Guide (BS 8001: 2017)

กลุ่ม ปตท.: ระดับที่ 1.67

ด้านสังคม
“สังคมไทย

เราต้องอุ้มชู”

สร้างสภาพแวดล้อม

การทํางานที่ดี

และคํานึงถึง

หลักสิทธิมนุษยชน

อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน

พนักงาน 0

ผู้รับเหมา 0

อัตราการบาดเจ็บจากการทํางานรวมต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทํางาน

พนักงาน ≤ 0.053

ผู้รับเหมา ≤ 0.064

อุบัติเหตุด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิตตามเกณฑ์ API RP 754

Tier 1 0

Tier 1+Tier 2 ≤ 1

ข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 0

สร้างคุณค่าร่วมกัน

และยกระดับ

คุณภาพชีวิต

ของชุมชนและสังคม

งบประมาณการดําเนินงานด้านสังคมเทียบจากกําไรสุทธิ ร้อยละ 1 - 3

สัดส่วนงบประมาณบริจาคสาธารณะเทียบกับงบประมาณ

ในการดําเนินงานด้านสังคมรวม

ไม่เกินร้อยละ 30 

ของงบประมาณโดยรวม

การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคม

จากการลงทุน เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนทางการเงิน

ได้ตามเป้าหมาย หรือ

มากกว่าต้นทุนทางการเงิน

ผลตอบแทนสุทธิที่เพิ่มขึ้นเทียบกับค่าเริ่มต้น ≥ ร้อยละ 10 ของค่าเริ่มต้น

การเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรเพื่อรองรับ

การเติบโตของธุรกิจ

ในอนาคต

คะแนน Human Capital Index (HCI) ≥ 76

ด้านการกํากับดูแล 
“ผลดําเนินงาน
เราต้องเลิศ”

ปฏิบัติตามหลัก

การกํากับดูแลกิจการที่ดี

และมีจริยธรรม

การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อกําหนดให้เป็นศูนย์ และการเกิดซํ้าในอนาคต

ปตท.: เป็น ศูนย์

ปรับตัวให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง

เร่งสร้างการเติบโต 

ผลักดันเศรษฐกิจ

สร้างการเติบโตโดยเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจพลังงาน

แห่งอนาคตและธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าพลังงาน

-

เพิ่มกําลังการผลิตพลังงานหมุนเวียน -

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



ผลการดําเนินงาน
เทียบเปาหมายป 2565

ความกาวหนา
การดําเนินงานตาม
เปาหมายป 2565

การสนับสนุน
ยุทธศาสตรชาติ 

20 ป

การสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน ราย
ละเอียด
เพิ่มเติมระยะยาว Integrated into 

Core Business

Collaborate with 

Other Stakeholders

ปตท.: มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

ภายในปี 2583 และการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593

ในส่วนที่ ปตท. ดําเนินการเอง และ

บริษัทย่อยท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

ปตท. และกลุ่ม ปตท.: ลดการปล่อย

ร้อยละ 15 ภายในปี 2573 เม่ือเทียบ

กับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2563

กลุ่ม ปตท.:

45.40 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

ปตท.: 9.99 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 5

ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

หน้า 158

รายละเอียด

เพิ่มเติม

กลุ่ม ปตท.: ระดับที่ 3 

ภายในปี 2573

กลุ่ม ปตท.: ระดับที่ 

2.67

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

รายละเอียด

เพิ่มเติม

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาค

ทางสังคม

หน้า 167

รายละเอียด

เพิ่มเติม

0 ภายในปี 2573 0

0 ภายในปี 2573 0

0 ภายในปี 2573 0.063

0 ภายในปี 2573 0.038

0 ภายในปี 2573 0

0 ภายในปี 2573 1

0 ภายในปี 2573 0

ร้อยละ 1 - 3 ภายในปี 2568 ร้อยละ 1.341 ยุทธศาสตร์ที่ 3

ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาค

ทางสังคม

หน้า 173

รายละเอียด

เพิ่มเติม

ไม่เกินร้อยละ 30 ของงบประมาณโดย

รวมภายในปี 2568

ร้อยละ 291

ได้ตามเป้าหมายหรือมากกว่าต้นทุน

ทางการเงินภายในปี 2568

ได้ตามเป้าหมาย

ทุกโครงการ

- -

ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 80 78 ยุทธศาสตร์ที่ 3

ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์

รายละเอียด

เพิ่มเติม

ปตท. และกลุ่ม ปตท.:

เป็นศูนย์ ภายในปี 2568

ไม่พบการปฏิบัติงาน

ที่ไม่สอดคล้องกับ

กฎหมายท่ีมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญ

ยุทธศาสตร์ที่ 6

ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ

รายละเอียด

เพิ่มเติม

สัดส่วนกําไรจากกลุ่มธุรกิจ

ดังกล่าวมากกว่าร้อยละ 30 

ภายในปี 2573

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ด้านการสร้าง

ความสามารถ

ในการแข่งขัน

หน้า 184

รายละเอียด

เพิ่มเติม12 กิกะวัตต์ ภายในปี 2573 -

รายละเอียดเพ่ิมเติมในเว็บไซต์ ปตท.

ไม่บรรลุเป้าหมายหมายเหตุ:

1.1
1.5

2.3
2.4

3.8
3.b

3.6

4.4

4.1
4.3
4.4

5.1
5.5

5.1
5.2

6.1

6.3
6.4
6.5
6.6

7.2

7.1
7.2

7.1
7.2
7.3

8.1

8.2
8.5

8.3
8.5
8.6
8.9

8.5
8.7
8.8

9.5

9.5

9.4

10.1
10.2

10.4

11.6
11.7
11.a

12.b

12.2
12.5

13.3

13.1
13.2
13.3

14.2

15.2

15.2

16.5
16.6
16.10

17

17

17

17

17

รายละเอียดเพ่ิมเติมภายในเล่ม

บรรลุเป้าหมาย อยู่ระหว่างดําเนินการ
1 ปตท. ได้เพิ่มงบประมาณเพื่อช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบต่อประชาชนจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยหากรวมงบประมาณดังกล่าว คิดเป็น

งบประมาณการดําเนินงานด้านสังคมเทียบกําไรสุทธิร้อยละ 1.66 และสัดส่วนงบประมาณ

บริจาคสาธารณะเทียบงบประมาณการดําเนินงานด้านสังคมรวม ร้อยละ 42.60

9.4
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Humanright.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Sustainabilitygovernance/Fairpractice.aspx
https://www.pttplc.com/th/Home.aspx


การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

 เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ท้ัง 17 เป้าหมาย ได้ถูกนํามา

เป็นปัจจัยนําเข้าในการจัดทําทิศทางกลยุทธ์และแผนวิสาหกิจขององค์กร โดยเฉพาะอย่างย่ิงเป้าหมาย SDGs ใน กลุ่ม Integrated into 

Core Business ท้ัง 10 เป้าหมายน้ัน ล้วนแล้วแต่สะท้อนอยู่ในแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญ รวมท้ังโครงการสนับสนุนการบริหารจัดการ

ประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญขององค์กรดังตารางรายการประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน ปตท. ปี 2565 สําหรับเป้าหมาย 

กลุ่ม Collaborate with Other Stakeholders 7 เป้าหมาย ก็ได้นํามาพิจารณาในการวิเคราะห์และจัดทําแผนสร้างความสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือดําเนินการขยายผลร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องต่อไป  ความก้าวหน้าของการดําเนินงาน

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนท้ัง 17 เป้าหมาย สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน

ท่ีเก่ียวข้อง
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กลุ่ม Integrated into Core Business 

เป้าหมายท่ีบูรณาการในการดําเนินงานขององค์กร 10 เป้าหมายหลัก ได้แก่

SDG 3 - Good Health and Well-being สร้างหลักประกัน

ในการมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดี

สําหรับทุกคนในทุกช่วงวัย

SDG 6 - Clean Water and Sanitation สร้างหลักประกัน

ว่าจะมีการจัดให้มีนํ้า ตลอดจนมีการบริหารจัดการนํ้า

และสุขอนามัยท่ีย่ังยืนสําหรับทุกคน

SDG 7 - Affordable and Clean Energy สร้างหลักประกัน

ให้ทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ท่ีย่ังยืนได้ในราคา

ท่ีย่อมเยา

SDG 8 - Decent Work and Economic Growth ส่งเสริม

การเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเน่ือง ครอบคลุม และย่ังยืน 

การจ้างงานเต็มท่ี มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีเหมาะสม

สําหรับทุกคน

SDG 9 - Industry, Innovation and Infrastructure สร้าง

โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและย่ังยืน และส่งเสริมนวัตกรรม

SDG 12 - Responsible Consumption and Production

สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภค

ท่ีย่ังยืน

SDG 13 - Climate Action ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วน

เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

SDG 14 - Life below Water อนุรักษ์และใช้ประโยชน์

จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างย่ังยืน

SDG 15 - Life on Land ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุน

การใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างย่ังยืน จัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน 

ป้องกันการกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเส่ือมโทรม

ของที่ดินและฟ้ืนสภาพดิน และหยุดยั้งการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชีวภาพ

SDG 16 - Peace, Justice and Strong Institutions

ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันท่ีมี

ประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ

SDG 1 - No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนท่ี

SDG 10 - Reduce Inequalities ลดความไม่เสมอภาค

ภายในประเทศและระหว่างประเทศ

SDG 2 - Zero Hunger ยตุคิวามหวิโหย บรรลคุวามมัน่คง

ทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรม

ที่ยั่งยืน

SDG 11 - Sustainable Cities and Communities ทําให้เมือง

และการต้ังถ่ินฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย 

มีภูมิต้านทานและย่ังยืน

SDG 4 - Quality Education สร้างหลักประกันว่าทุกคน

มีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

SDG 17 - Partnerships for the Goals เสริมความเข้มแข็ง

ให้แก่กลไกการดําเนินงานและฟ้ืนฟูความร่วมมือระดับโลก

เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน

SDG 5 - Gender Equality บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

และเสริมอํานาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง

กลุ่ม Collaborate with Other Stakeholders 

ดําเนินการขยายผลร่วมกับภาคีเครือข่าย

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง 7 เป้าหมาย ได้แก่

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.อรพรรณ ยลระบิล

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และเครือข่ายพันธมิตร 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ดร.วรพงษ์ จันย่ังยืน 

ผู้อํานวยการโครงการปริญญาตรี

บริหารธุรกิจ หลักสูตรนานาชาติ (BBA) 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

“ปตท. มีการดําเนินงาน
ด้านความย่ังยืนท่ีดี และเปิดเผย

ข้อมูลผลการดําเนินงาน
ได้อย่างชัดเจน รวมถึงแสดง
ความเช่ือมโยงประเด็นสําคัญ

กับเป้าหมาย SDGs ในแต่ละด้าน”
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 สามารถติดตามรายละเอียดคณะกรรมการท่ีดูแลรับผิดชอบประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน ท้ังในระดับจัดการและคณะกรรมการ ปตท. 

ได้ในตารางรายการประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน ปตท. หน้า 152 - 155 และรายละเอียดเพ่ิมเติมในเว็บไซต์ ปตท. 

โครงสร้างการกํากับดูแลด้านความย่ังยืน

คณะกรรมการ ปตท. มอบหมายให้คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยืน (Corporate Governance and Sustainability 

Committee: CGSC) ทําหน้าที่กํากับดูแลการบริหารจัดการความย่ังยืนให้เป็นไปตามความมุ่งมั่นที่แสดงไว้ในนโยบายการดําเนินธุรกิจ

ู

อย่างมคีวามรับผดิชอบฉบับตา่ง ๆ  โดยมคีณะกรรมการในระดับจดัการ ไดแ้ก ่คณะกรรมการจดัการการกาํกบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง 

และการกาํกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance Management Committee: GRCMC) 

และคณะกรรมการบรหิารความย่ังยนื กลุม่ ปตท. (PTT Group Sustainability Management Committee: GSMC) ทําหน้าทีพ่ิจารณา

และทบทวนเบือ้งตน้ อกีทัง้ได้กาํหนดหน่วยงานดูแลรบัผดิชอบโดยตรง ภายใตร้องกรรมการผูจ้ดัการใหญก่ลยทุธอ์งคก์รและความยัง่ยนื 

ุ

ไดแ้ก ่สายงานผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญบ่รหิารความยัง่ยนื ทําหนา้ที่ถา่ยทอดนโยบาย ทศิทางกลยทุธ์ แผนแมบ่ท และแผนงานตา่ง ๆ  

ู ุ

ไปสู่การปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร โดยร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืนแต่ละประเด็น ผลักดัน ติดตาม 

ู ู ญู ู ญ ุ

วิเคราะห์ และสรุปรายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญเสนอคณะกรรมการตามโครงสร้างกํากับดูแลรายไตรมาส เพื่อทบทวนและ

ู

ให้ขอ้เสนอแนะรวมถงึคาํแนะนาํต่า่งๆ เพือ่ให้บรรลตุามเปา้หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล นอกจากนี ้คณะกรรมการ CGSC 

ุ ูู

ยังทบทวนและให้ความเห็นชอบผลการประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน และคณะกรรมการ ปตท. เห็นชอบข้อมูลที่เปิดเผยใน

ุ

แบบ 56-1 One Report ท้ังฉบับด้วย   

ในการเสริมสร้างความรู้และพัฒนาศักยภาพด้านความย่ังยืนใหแ้กค่ณะกรรมการ ปตท. ซ่ึงล้วนแล้วแต่เปน็ผูท้รงคุณวฒุิที่มคีวามรู้

ความสามารถและประสบการณ์ในการทํางานในระดับบริหารขององค์กรต่าง ๆ ที่ให้ความสําคัญด้านความย่ังยืน โดยเมื่อเข้ามาดํารง

ู ู ุ ุ ูู ุ

ตําแหน่งในคณะกรรมการ ปตท. และได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการใน CGSC  ปตท. จะจัดให้มีการส่ือความภาพรวมและกระบวนการบริหาร

จดัการความย่ังยืนของ ปตท. ให้ทราบอีกครัง้ นอกจากนี้ ยังมีการจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  เพิ่มเติม และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตามรายละเอียดในส่วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ 
ปตท. 

คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความย่ังยืน

 (CGSC)

คณะกรรมการจัดการ
การกํากับดูแล การบริหาร
ความเส่ียง และการกํากับ
การปฏิบัติตามกฎหมาย

 กฎ ระเบียบองค์กร
 (GRCMC)

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์องค์กร
และความย่ังยืน

สายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บริหารความย่ังยืน

หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มธุรกิจ / 
หน่วยธุรกิจ

บริษัท
ในกลุ่ม ปตท.

รายงานผลการดําเนินงาน

รายงานผลการดําเนินงานเพ่ือทบทวน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กําหนดนโยบาย / เป้าหมาย /
กลยุทธ์ / แผนแม่บท เป็นต้น

ถ่ายทอดและสนับสนุน
การนําไปปฏิบัติ

ปัจจัย
ภายนอก

เปิดเผยข้อมูลแก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

คณะกรรมการ
บริหารความย่ังยืน 

กลุ่ม ปตท. 
(GSMC)

คณะทํางานการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
กลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Net Zero Task Force: 

G-NET)

คณะกรรมการการจัดการ ปตท./ 
คณะกรรมการ

การจัดการกลุ่ม ปตท.

ระดับ
คณะกรรมการ

 ปตท.

ระดับจัดการ
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3.2 การวิเคราะห์
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
   ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

วัตถุประสงค์ของการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ุ

 เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แสดงความคิดเห็นและ

มีส่วนร่วมต่อการดําเนินงานของ ปตท. ด้วยการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่มอย่างสมดุลเป็นพันธกิจท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ปตท. 

จึงมุ่งม่ันสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในประเด็นสําคัญ 

รวมถึงตอบสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังและข้อกังวล

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสมและทันท่วงที การบริหาร

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. จะอ้างอิงตามมาตรฐานสากล AA1000 

Stakeholder Engagement Standard 2015 (AA1000 SES) 

และเกณฑ์ประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ตามคู่มือ

การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ State Enterprise 

Assessment Model (SE-AM) เพ่ือให้การดําเนินการเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนของ ปตท. ควบคู่

ไปกับการได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  

การบริหารผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ู

 ปตท. กําหนดแนวทางในการวิเคราะห์และบริหารจัดการ

ประเด็นหรือผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบจากการดําเนินธุรกิจ

และกิจกรรมการดําเนินงาน ต้ังแต่อดีต ปัจจุบัน และอนาคต ท่ีเกิดข้ึน

ุุ

หรืออาจเกิดข้ึนจาก ปตท. ดําเนินการเอง และจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ุ

ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ทั้งในด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ู

ดา้นความย่ังยนื ซ่ึงครอบคลุมผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม 

สังคม รวมถึงสิทธิมนุษยชน ดังนี้

ุ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของแต่ละสายงานในปี 2565 สรุปได้ดังน้ี

 ปี 2565 ปตท. วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจท้ัง 3 กลุ่มธุรกิจหลัก

และสายงานสนับสนุนที่มกีารปรับตามโครงสรา้งใหมข่ององคก์รเปน็ 

15 สายงาน โดยระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกองค์กร 

นํามาวิเคราะห์ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการดําเนินงาน 

ผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการ ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรที่มี

ต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม รวมถึงสิทธิมนุษยชน และระบุ

ความต้องการ ความคาดหวัง ขอ้กังวลของผู้มสีว่นได้สว่นเสยี เพื่อระบุ

ประเด็นของสายงานที่สอดคล้องกับประเด็นองค์กร 

 ซึ่งประเด็นระดับองค์กร ประกอบด้วย 10 ประเด็น ได้แก่

กลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. 6 กลุ่ม

หน่วยงาน
ภาครัฐ

ผู้ลงทุน ลูกค้า

คู่ค้าและ
คู่ความร่วมมือ

กรรมการ
และพนักงาน

การวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ

การประเมิน
ประเด็นสําคัญ
ด้านผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

การประเมิน
ประเด็นสําคัญ
ด้านความย่ังยืน

การสร้าง
ความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

การบริหารจัดการ
ประเด็นสําคัญ
ด้านความย่ังยืน

Safety, Health & H

Environment 

ความม่ันคง ความปลอดภัย 

อาชวีอนามัยและสิง่แวดลอ้ม

Financial Performance

ผลการดําเนินงานทางการเงิน

Organization & 

Employee

การพัฒนาองค์กรและ

พนักงาน

Future Business

ธุรกิจใหม่ เช่น Renewable 

Energy, Energy Storage, 

Electricity Value Chain, 

Hydrogen Technology, Life 

Science, AI and Robotics

Brand & Trust

Brand หมายถึง ภาพลักษณ์และ

มุมมองความคิดที่ ผู้มีส่วนได้

ส่ ว น เ สี ย มี ต่ อ บ ริ ษั ท ห รื อ

สินคา้และผลิตภณัฑ ์และ Trust

หมายถึง ความเช่ือถือความไว้วางใจ

ความม่ันใจ

Energy Transition

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

gy

พลังงานใหม่

Climate Change

      การเปลี่ยนแปลง

  สภาพภูมิ อากาศจาก  

     ความผันแปรตามธรรมชาติ 

หรือกิจกรรมของมนุษย์

Customer ExperienceE

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าและ

องค์กรตลอดจนความสัมพันธ์

ทางธุรกิจ รวมถึงการสร้าง

การรับรู้  อบรม สนับสนุนการซ้ือ 

ุ

และการบริการร

Compliance/ Transparency

Compliance หมายถึง การปฏิบัตัั

ตามกฎหมายและกฎระเบียบ

และ Transparency

หมายถึง ความชัดเจน

ท่ีธุรกิจเปิดเผยไม่ว่าจะเป็น

ข้อมูลทางบวกหรือทางลบ

Information Security &

Data Privacy

 Information Security หมายถึง 

      การรักษาความปลอดภัย   

    ทางข้อมูล และ Data Privacy

หมายถึง ความเป็นส่วนตัวของ

ข้อมูล โดยให้ความคุ้มครอง

และปฏิบัติตามกฎหมาย

สังคม
ชุมชน
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* หมายเหตุ: สายงานสนับสนุนอื่น ๆ ประกอบด้วย สํานักกฎหมาย (ปี 2566 เปลี่ยนชื่อเป็นสํานักที่ปรึกษากฎหมาย) สํานักตรวจสอบภายใน 

 สายงานบริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการเพื่อสังคม และสายงานเลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์

หน่วยงาน
ภาครัฐ

สังคม
ชุมชน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้าและ

คู่ความร่วมมือ
กรรมการ
และพนักงาน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก

Safety, Health  

& Environment

Climate 

Changeสิ่ง
แว

ดล้
อม

Safety, Health 

& Environment

Brand 

& Trust

Organization 

& Employee

สัง
คม

Future 

Business 

Brand 

& Trust  

Financial 

Performance

Compliance/ 

Transparency

Energy 

Transition

Customer 

Experience

Information Security 

& Data Privacy

Organization 

& Employee

กา
รกํ

ากั
บดู

แล

กลุ่มธุรกิจใหม่
และโครงสร้างพ้ืนฐาน

สายงานกลยุทธ์
องค์กรและ
ความย่ังยืน

สายงาน
บริหารการเงิน

สายงาน
บริหารศักยภาพ

องค์กรและ
ธรรมาภิบาล

สายงาน
สนับสนุนอ่ืน ๆ*

สายงานธุรกิจ
นวัตกรรม

และธุรกิจใหม่

สายงานวิศวกรรม
และโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมข้ันต้น
และก๊าซธรรมชาติ

ประเด็นองค์กร
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในมิติของความย่ังยืน

สายงานธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติ

กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียม
ข้ันปลาย

• สายงานบริหาร
กลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมข้ันปลาย

• สายงานธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของแต่ละสายงาน ประจําปี 2565 
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 ปตท. รวบรวม วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังและ

ข้อกังวล จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

การดาํเนนิธรุกจิของ ปตท. และพนักงานทีด่แูลผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยี

โดยตรง ประกอบกับแนวโน้มของโลก เพื่อเป็นข้อมูลสําคัญ

ในการจัดทําประเด็นที่สําคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

 เมื่อสายงานจดัลาํดบัความสาํคญัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและ

ประเด็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งเชื่อมโยงกับประเด็นระดับ

องค์กร แล้วจึงจัดทําแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และติดตามผลการดําเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยประเด็นท่ีเลือก

ติดตามในระดับองค์กรจะมีการติดตามและรายงานผลต่อ

คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นรายไตรมาส เพื่อนําข้อคิดเห็นของ

คณะกรรมการฯ มาปรับปรุงการดําเนนิงาน รวมถงึมกีารประเมนิ

ผลความสัมพันธ์และความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประจําปี เพื่อนํามาทบทวนการดําเนินงานในปีต่อไป 

คะแนนความผูกพันผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 เป้าหมายของคะแนนความผกูพนัผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยี กําหนดไวใ้นระดบัดมีาก (≥ 80) โดยผลคะแนนเฉลีย่ตัง้แตป่ ี2562

จนถึงปี 2565 เท่ากับ 85 คะแนน ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมาย สะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมของ ปตท. ท่ีตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้ในระดับดีมากอย่างต่อเนื่อง

2562

≥80 ≥80 ≥80 ≥80เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2563 2564 2565

83 83 86 86

 ทั้งนี้ ปี 2565 มีประเด็นสําคัญที่มีการติดตามระดับองค์กร 

4 ประเด็น ได้แก่ 

 1) Future Business 

 2) Climate Change 

 3) Safety, Health & Environment 

 4) Brand & Trust 

 ซ่ึงสอดคล้องกับทิศทางวิสัยทัศน์ใหม่ของ ปตท. “Powering Life 

with Future Energy and Beyond” ที่มกีารวางแนวทางการลงทนุใน 

“Future Energy and Beyond” เพิม่ขึน้ เพือ่ไดส้ดัสว่นกาํไรมากกวา่

ร้อยละ 30 ในปี 2030 และมุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง

รอ้ยละ 15 ภายในป ี2030 เพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายความเปน็กลาง

ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2040 และลดการปล่อย

กา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net Zero Emissions) ภายในป ี2050 

ในส่วนท่ี ปตท. ดําเนินการเอง และบริษัทย่อยท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 

100 พร้อมส่ือความท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือสร้างการมี

ส่วนร่วมกับพนักงานในการมุ่งสู่เป้าหมายใหม่ สร้างแนวคิดใน

การเปล่ียนแปลงรว่มกนั พรอ้มขบัเคล่ือนแผนลงทนุ เพ่ือผลกัดนั

เศรษฐกิจไทย
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ผลการสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• การประชุมออนไลน์

• การเย่ียมชมกิจการกลุ่ม ปตท.

• การประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี

• วันบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน

• การนําเสนอข้อมูลบริษัท

กับนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ

ผ่านช่องทางออนไลน์

Energy Transition

• ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจใหม่

• ผลการดําเนินงานที่สะท้อน

ภาพการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

พลังงานในอนาคต

• ต้องการลงทุนในบริษัทที่สร้าง

คุณค่าให้กับสังคม สิ่งแวดล้อม

Financial Performance

• ลงทุนในบริษัทที่มี

ผลประกอบการดี ม่ันคง 

มีความเติบโต ได้รับผลตอบแทนดี

• มีความสามารถในการชําระคืนหน้ี

• มีแผนการลงทุนที่เหมาะสม 

เติบโตในอนาคต

• มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

Energy Transition

• ส่ือสารทิศทาง ผลการดําเนินงาน

ด้านการพัฒนาพลังงานใหม่

ของ ปตท.

Financial Performance

• สื่อสารกลยุทธ์ ทิศทาง ปตท. 

เพ่ือสร้างความม่ันใจแก่นักลงทุน 

ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น

และช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ 

• เผยแพร่ข้อมูลและส่ือความไปยัง

ผู้ถือหุ้นกู้ ถึงฐานะทางการเงิน 

และอัตราส่วนทางการเงิน

ที่สําคัญของ ปตท. ผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ รวมถึงสื่อความไปยัง

นักลงทุน นักวิเคราะห์ และ 

ผู้จัดการกองทุน ผ่าน Analyst 

Meeting และ Roadshow 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

หน่วยงานภาครัฐ ผู้ลงทุน

• การประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ รายเดือน

• การจัดประชุมสร้างความเข้าใจกับภาครัฐ รายไตรมาส

• การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ ปตท. 

 และสื่อออนไลน์อื่น ๆ  

Future Business 

• สร้างธุรกิจใหม่ร่วมกันในอนาคตอย่างต่อเน่ือง

• ดําเนินธุรกิจท่ีสนับสนุนและสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ

Climate Change

• มีส่วนร่วมให้ความเห็น/ ข้อมูลที่เป็นประโยชน์

• เป็นผู้นําการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

Safety, Health & Environment

• ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

• ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการดําเนินงาน 

ควบคุมมาตรฐานต่าง ๆ

Compliance/ Transparency

• ความม่ันคงด้านพลังงานและการสนับสนุนนโยบายภาครัฐ

• การเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและทันเวลา

• การชี้แจงประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน ครบถ้วน

• การส่งเสริมการแข่งขันเป็นธรรมและการค้าเสรี

Future Business

• สื่อสารและสร้างความเข้าใจแนวทาง

การดําเนินธุรกิจใหม่ของ ปตท. 

Climate Change

• เสนอข้อคิดเห็นต่อหลักเกณฑ์รับรองสมาชิกเครือข่าย 

TCNN “องค์กรผู้นําด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก” 

รวมท้ัง สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐใน

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีปลูกและบํารุงรักษาระบบนิเวศป่าไม้

Safety, Health & Environment

• เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานภาครัฐ

ท่ีเก่ียวข้องกับโครงการของ ปตท. และนําข้อเสนอแนะ

มาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน

• ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้นําในพ้ืนท่ี รับฟังข้อกังวล

ข้อเสนอแนะจากชุมชน และติดตามแก้ไขอย่างเป็นธรรม 

Compliance/ Transparency

• ร่วมประชุม/ หารือกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อรับฟัง

ข้อเสนอแนะและให้ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์

ในโครงการต่าง ๆ 

• จัดส่งข้อมูลแก่หน่วยงานภาครัฐท่ีกํากับดูแลทันที

ท่ีได้รับการร้องขอ เช่น แยกประเภทข้อมูล 

และจัดทํากระบวนการในการเปิดเผยข้อมูล 

• การประชุมหรือสนทนา

กับลูกค้าผ่านระบบออนไลน์

• การเข้าพบลูกค้าเพื่อสนับสนุน

การดําเนินธุรกิจของลูกค้า

และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง

• PTT NGV Station Application

• ช่องทาง 1365 Contact Center

• สื่อออนไลน์ เช่น LINE: PTT 

Natural Gas และ PTT NGR 

Website: Customer Service Center

Future Business

• การบริโภคและการผลิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

• พัฒนาพลังงานสะอาด

ในราคาเป็นธรรม 

• ขยายยานยนต์ไฟฟ้า สถานีชาร์จ

ไฟฟ้า/ NGV/ LPG ท่ัวประเทศ

Customer Experience

• ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่มี

คุณภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

• ระบบงานมีความสะดวก

และคล่องตัว

Future Business

• สร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือ

ในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน

Customer Experience 

• ยกระดับการดูแลลูกค้าโดยวิเคราะห์

จุดอ่อนทางธุรกิจจากการดําเนิน

ธุรกิจกับ ปตท. เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

• เข้าพบลูกค้า และสื่อความ 

รวมท้ังจัดอบรมหลักสูตร

ตามที่ลูกค้าร้องขอ

• จัดกิจกรรม CRM และ CSR ของ ปตท. 

เพื่อสร้างความผูกพันกับลูกค้า

ลูกค้า

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



• การเข้าพื้นที่ชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

• เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นชุมชนตามแผนงาน

• ช่องทาง 1365 Contact Center

• เว็บไซต์ ปตท. หรืออีเมล pttvoice@pttplc.com

• การร้องเรียนเรื่องการทุจริตผ่านทางอีเมล 

 grchelpdesk@pttplc.com หรือ pttvoice@pttplc.com PTT News/
We love PTT/

GODJI

PTT 

Group

@pttplc_
offi cial

godji_
pttgroup

godji_
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Brand & Trust

• โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม โดยนําความรู้

ความเชี่ยวชาญ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน

กลุ่มเกษตรกรให้ก้าวสู่การเป็น Smart Farmer 

จํานวน 45 พ้ืนท่ี (29 จังหวัด) รวมท้ังพัฒนาและยกระดับ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนกว่า 267 ผลิตภัณฑ์ และพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนต่อเนื่องใน 6 พื้นที่ทั่วประเทศ 

• โครงการ Restart Thailand โดยช่วยเหลือชุมชน

และนักศึกษาจบใหม่ผ่านการจ้างงานท่ีเน้นการสร้างงาน 

สร้างรายได้ และสร้างทักษะอาชีพให้กับคนรุ่นใหม่

ในทุกภูมิภาค โดยในปี 2565 มีผู้เข้าร่วมโครงการประมาณ 

23,000 อัตรา 

• โครงการลมหายใจเพื่อน้อง ปี 2565 ช่วยเหลือ

เด็กนักเรียนและเยาวชนที่มีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจาก

ระบบการศึกษาให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการมอบทุนการศึกษาและจัดต้ังกองทุนจํานวน 

171 ล้านบาท ให้แก่เยาวชนที่ครอบครัวมีรายได้น้อย

และที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากโควิด 19 

จํานวนกว่า 103,000 คนท่ัวประเทศ ผ่านกิจกรรม 

PTT Virtual Run เพื่อแปลงกิจกรรมการเดินหรือวิ่ง

ให้เป็นทุนการศึกษา โดยประชาชนทุกภาคส่วน

สามารถเข้ามาร่วมโครงการฯ 

• โครงการ PTT Group Model School ซึ่งเป็นแผนพัฒนา

การศึกษาให้กับ 204 โรงเรียน รวม 17 จังหวัดท่ัวประเทศ 

โดย ปตท. ระดมความเช่ียวชาญและองค์ความรู้ 

พัฒนาการศึกษาภายใต้ Concept “STEEM 4E” 

ร่วมกับโรงเรียนกําเนิดวิทย์ และสถาบันวิทยสิริเมธี 

เพื่อพัฒนาให้เด็กมีทักษะด้านวิชาการ วิทยาศาสตร์ 

• ส่ือออนไลน์ เช่น

Brand & Trust

• พัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม

• ส่งเสริมและช่วยเหลือปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ 

• การบริหารที่เชื่อถือได้ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล

Safety, Health & Environment

• ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

• ชี้แจงประเด็นและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างรวดเร็ว

• ลดปัญหาฝุ่นละอองจากการดําเนินงานโครงการก่อสร้าง

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ (STEM) 

และภาษาอังกฤษ (E) และประยุกต์การสอน 4E ได้แก่ 

 1. Ethics and Growth Mindset 

 2. Entrepreneurship 

 3. Energy Literacy 

 4. Environment Awareness

• ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่สีเขียวร่วมกับชุมชน

• สื่อสารและดําเนินการบริหารประเด็นสําคัญ 

สร้างความเข้าใจวิสัยทัศน์ ปตท. อย่างต่อเนื่อง

• โครงการ “ลมหายใจเพื่อเมือง” สนับสนุนเป้าหมาย

สร้างพื้นที่สีเขียวให้ กทม.ในการปลูกต้นไม้ 1 ล้านต้น 

โดย ปตท. จะร่วมปลูกต้นไม้ 100,000 ต้น ในพื้นที่

ของ ปตท. และพ้ืนท่ีของ กทม. เป็นไม้ยืนต้น ไม้พุ่มอายุยาว 

และไม้เถาที่มีเนื้อไม้ เพื่อช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ 

กักฝุ่นและมลพิษ รวมท้ัง ช่วยลดอุณหภูมิรอบพื้นที่ปลูก 

ให้ร่มเงา และเพิ่มความน่าอยู่ให้กับสังคมเมือง

Safety, Health & Environment

• ลงพ้ืนท่ีส่ือความสร้างความม่ันใจให้ชุมชน ในมาตรการ

ความปลอดภัย/ การเตรียมความพร้อมรองรับกรณีเกิดเหตุ

ฉุกเฉิน และรับฟังความคิดเห็น นํามาพิจารณาประกอบ

การดําเนินงาน

• เข้าพบ/ หารือผู้นําชุมชน เพื่อติดตามข้อร้องเรียนร้องขอ

ท่ีเป็นระบบรวดเร็วและเป็นธรรม รวมท้ังรับฟังความคิดเห็น 

และสร้างความม่ันใจให้ชุมชน

• ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและแจ้งแผนการก่อสร้างในพื้นที่

ให้ชุมชนรับทราบ พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะและข้อกังวล

สังคมชุมชน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



• งานสัมมนาผู้ค้าประจําปี

• ช่องทางการสื่อสารกับผู้ค้า เช่น 

เว็บไซต์การจัดซื้อจัดจ้าง และอีเมล เป็นต้น

• ระบบการจัดซื้อจัดจ้างแบบออนไลน์ของ ปตท. ได้แก่ 

 - ระบบการซื้อขายแบบออนไลน์ของ ปตท. 

 - ระบบการยื่นซองเสนอราคาออนไลน์ของ ปตท.

 - ระบบการตอบแบบประเมินด้าน ESG Self-Assessment 

 สําหรับผู้ค้า ปตท. และกลุ่ม ปตท.

Future Business

• ร่วมสร้างธุรกิจใหม่ มีความร่วมมือในอนาคตอย่างต่อเนื่อง

และให้คําปรึกษา/ ข้อมูลท่ีถูกต้อง เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจใหม่

• ส่งเสริมเศรษฐกิจประเทศ

Brand & Trust

• พัฒนาศักยภาพในการดําเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

• ได้รับความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลงานจัดซื้อจัดจ้าง 

และผู้ค้าเชื่อม่ันในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง ปตท.

Compliance/ Transparency

• ปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กําหนด

• กํากับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

สื่อสารกระบวนการทํางานชัดเจน นําเทคโนโลยีมาใช้

Future Business

• สร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือในการดําเนินธุรกิจ

ร่วมกัน

Brand & Trust

• สื่อสารผลการดําเนินงาน

 1) แผนการลงทุนที่รองรับการเติบโตในอนาคต

 2) การรักษาผลประกอบการภายใต้เศรษฐกิจชะลอตัว 

 และสถานการณ์โควิด 19

 3) บริหารจัดการความร่วมมือในกลุ่ม ปตท. 

 ผ่านการบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน

Compliance/ Transparency

• นําระบบ Digital Procurement มาใช้ในขั้นตอน

การจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้ผู้ค้าดําเนินการผ่านช่องทางออนไลน์

ทําให้เกิดประสิทธิภาพ สะดวกรวดเร็ว และทันสมัย 

• สื่อความกระบวนการจัดซื้อจัดจา้งของ ปตท. และแนะนํา

การใช้งานระบบต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

ให้แก่ผู้ค้าผ่านงานสัมมนาผู้ค้า และช่องทางการสื่อสารอื่น ๆ 

เช่น เว็บไซต์การจัดซื้อจัดจ้าง และอีเมล เป็นต้น

• การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์รายเดือน

• การทํากิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

และพนักงาน

• การประชุมสายงาน

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

Organization & Employee

• ความม่ันคงและความก้าวหน้า รวมท้ังสวัสดิการ

และค่าตอบแทนที่ดี

• ทํางานกับองค์กรที่ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เร่งสร้างการเติบโต ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน 

• เตรียมทักษะของบุคลากร เพื่อรองรับธุรกิจในอนาคต

• สร้างความเข้าใจและความเชื่อม่ันในการดําเนินงาน

ของ ปตท.

Information Security & Data Privacy

• ความปลอดภัยจากการเก็บและใช้ข้อมูล

• ความเข้าใจ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

Organization & Employee

• ทบทวนคุณลักษณะ รูปแบบของทักษะ ความรู้ 

ความสามารถของพนักงานที่สอดคล้อง

กับการดําเนินธุรกิจรูปแบบใหม่

• ปรับปรุงสวัสดิการให้เหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 

และเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 

• ปรับปรุงการกําหนด ให้ผลตอบแทนสอดคล้อง

กับผลการปฏิบัติงาน และมีความเป็น Performance 

Driven มากยิ่งขึ้น 

• จัดกิจกรรมร่วมกับคณะกรรมการ ปตท.

เพื่อสร้างความเข้าใจการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. 

Information Security & Data Privacy

• ให้ความรู้และสร้างความตระหนักในภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์

• ให้ความรู้ในการปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น พ.ร.บ.คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล และการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นไป

ตามกฎหมาย

คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ กรรมการและพนักงาน
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สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. ได้ในเว็บไซต์ ปตท.
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3.3 การจัดการผลกระทบ
  ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การประเมินประเด็นสําคัญ
ด้านความย่ังยืน

กระบวนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืนของ ปตท. 

ประยุกต์ตามมาตรฐานการรายงานด้านความย่ังยืนของ Global 

Reporting Initiatives (GRI) Universal Standards 2021 และ

กรอบการรายงานแบบบูรณาการของ International Integrated 

Reporting Council (IIRC) เพ่ือระบุประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 

และการกํากับดูแล ท่ีมีผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบท่ีเกิดข้ึนจริง 

ุุ

(Actual) และมโีอกาสเกดิขึน้ในอนาคต (Potential) อย่างมนียัสาํคญั

ู

ต่อการสร้างคุณค่าไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ขององค์กร โดยจะดําเนินการประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน

อย่างรอบด้านเป็นประจําทุกปี เพื่อทบทวนการเปลี่ยนแปลงของ

ผลกระทบตามบริบท ปัจจัยภายใน/ ภายนอก และสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีข้ันตอนหลัก ดังนี้ี้

 

ทําความเข้าใจบริบท
ขององค์กร

ระบุผลกระทบท่ีเกิดข้ึนและ
มีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต

ประเมินความสําคัญ
ของผลกระทบ

จัดลําดับความสําคัญของ
ผลกระทบเพ่ือการรายงาน

ขั้นตอนท่ี 1: ทําความเข้าใจบริบทขององค์กร

 พิจารณาจากปัจจัยภายใน (เช่น วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

การดําเนินงานขององค์กร ฯลฯ) ปัจจัยภายนอก (เช่น มาตรฐาน 

ขอ้กาํหนด แนวปฏิบติั แนวโนม้และความเส่ียงของโลกท่ีเกีย่วขอ้ง 

ฯลฯ) และพิจารณาประเด็นสําคัญของ ปตท. บริษัทในกลุ่ม ปตท. 

และบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมควบคู่ด้วย ท้ังยังวิเคราะห์

ประเด็นความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

จาก 15 สายงานของ ปตท. รวมถึงผลสํารวจความคิดเห็นของ

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักขององค์กร เพื่อรวบรวมและจัดกลุ่ม

ประเด็นด้านความย่ังยืน

ข้ันตอนท่ี 2: ระบุผลกระทบท่ีเกิดข้ึนและมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต

 ระบุผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบท่ีเกิดข้ึนและมีโอกาสเกิดข้ึน

ในอนาคตอย่างรอบด้านจากประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 

และการกํากับดูแล โดยคํานึงถึงผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจขององค์กร โดยเร่ิมต้นจากการระบุ

ผลกระทบเชิงลบท่ีเกิดข้ึนและมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต ท้ังในมุมมอง

ท่ีองค์กรก่อให้เกิด มีส่วนร่วมทําให้เกิด หรือเช่ือมโยงโดยตรงให้ได้

ซึง่ผลประโยชน์ทางธุรกจิ จากห่วงโซ่คณุคา่ขององค์กร หลังจากน้ัน

ระบุผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นและมีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต

ที่ส่งมอบคุณค่าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผลกระทบเชิงบวก

และเชิงลบไม่สามารถนํามาชดเชยซึ่งกันและกันได้้

ขั้นตอนท่ี 3: ประเมินความสําคัญของผลกระทบ

ผลกระทบเชิงลบ: ประเมินความสําคัญของผลกระทบเชิงลบ

ท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความรุนแรง ท่ีครอบคลุมท้ังความร้ายแรง 

ขอบเขตและการฟ้ืนฟู รวมถึงผลกระทบเชิงลบที่มีโอกาสเกิดขึ้น 

ในอนาคต โดยพิจารณาจากความรุนแรงข้างต้นและโอกาส

การเกิด

ผลกระทบเชิงบวก: ประเมินความสําคัญของผลกระทบเชิงบวก

ที่เกิดขึ้น โดยพิจารณาจากขนาด และขอบเขตของผลกระทบ 

รวมถงึผลกระทบเชงิบวกที่มโีอกาสเกดิขึ้นในอนาคต โดยพจิารณา

จากขนาด ขอบเขต และโอกาสการเกิด

ข้ันตอนท่ี 4: จัดลําดับความสําคัญของผลกระทบเพ่ือการรายงาน

 จัดลําดับความสําคัญของผลกระทบท้ังหมดและคัดเลือกประเด็น

สําคัญด้านความย่ังยืน 3 อันดับแรก ในระดับสูง - สูงมาก จากการประเมิน

ผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบนํามาบริหารจัดการและเปิดเผย

ผลการดําเนินงานในแบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ ปตท. 

อย่างเหมาะสม ซึ่งผลการประเมิน ได้ผ่านการทบทวนร่วมกับ

หน่วยงานและผู้เช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้อง โดยท้ังหมดอยู่ภายใต้

การกํากับดูแลและเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับจัดการและ

คณะกรรมการ ปตท. ได้แก่ คณะกรรมการจัดการการกํากับดูแล

การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบองค์กร และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

ตามลําดับ นอกจากน้ี ยังจัดให้มีผู้เช่ียวชาญและหน่วยงานภายนอก

ทวนสอบกระบวนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน 

เพ่ือความครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ และความโปร่งใส โดย ปตท. 

ได้พิจารณาข้อสังเกตจากผู้เชี่ยวชาญและหน่วยงานภายนอก

มาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานและการเปิดเผยข้อมูล

อย่างต่อเนื่อง

1

2

3

4
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ผลการจัดลําดับประเด็นสําคัญ
ด้านความย่ังยืน

ผลกระทบเชิงลบท่ีเกิดข้ึน
และมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต  

• การหกล้นร่ัวไหล 

• การบริหารจัดการนํ้า 

• ผลตอบแทน

 และการสนับสนุน

 ทางเศรษฐกิจ 

• ความหลากหลายทางชีวภาพ

• องค์กรที่ดีต่อสังคม 

• การบริหารจัดการของเสีย 

• การบริหารจัดการมลพิษ 

• การพัฒนาและรักษาบุคลากร

• การบริหารจัดการ

 การเปล่ียนแปลง

 สภาพภูมิอากาศ สูง

สูงมาก

• อาชีวอนามัย

 และความปลอดภัย 

หมายเหตุ: ประเด็นที่ปรับระดับความสําคัญเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2564

 ทบทวนประเด็นย่อยปี 2565 เมื่อเทียบกับประเด็นปี 2564

ปาน
กลาง

น้อย

• การกํากับดูแลกิจการ

 และจริยธรรม 

• การบริหารจัดการ

 สายโซ่อุปทาน 

• ความรับผิดชอบ

 ต่อผลิตภัณฑ์ 
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สูง
สูง

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

การบริหารจัดการ

การเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

การปรับเปล่ียน

รูปแบบธุรกิจ 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

การบริหาร

จัดการนํ้า

อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

การประยุกต์

ใช้ดิจิทัล

การพัฒนาและ

รักษาบุคลากร  

การบริหาร

จัดการของเสีย

นวัตกรรม

และเทคโนโลยี  

องค์กรท่ีดี

ต่อสังคม  

ผลตอบแทน

และการสนับสนุน

ทางเศรษฐกิจ

ความรับผิดชอบ

ต่อผลิตภัณฑ์

การกํากับดูแล

กิจการและ

จริยธรรม

ผลกระทบเชิงบวกท่ีเกิดข้ึนและมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต

สําหรับผลการประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืนประจําปี 2565 

พบว่ามีประเด็นสําคัญท่ีมีผลกระทบเชิงบวกและลบในระดับสูง-สูงมาก

รวมแล้วเป็น 5 ประเด็น ดังนี้

• การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ ยงัคงเปน็ประเด็น

สําคัญอันดับที่หนึ่งเหมือนกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากเป็นวาระสําคัญ

ระดับสากลที่ตอ้งใช้ความพยายามจากหลายภาคส่วน รวมถงึภาคธุรกจิ

เพือ่ใหบ้รรลไุปสูเ่ปา้หมายการควบคมุอณุหภมูโิลกไมใ่หเ้กนิ 1.5 องศา

เซลเซียส โดยพยายามสูงสุดให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

สําเร็จภายในคร่ึงแรกของศตวรรษน้ี 

• การปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ มีลําดับความสําคัญเพิ่มขึ้น สอดคล้อง

ตามวสิยัทศันข์อง ปตท. “Powering Life with Future Energy and Beyond” 

ในการขยายธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน ปรับพอร์ตการลงทุน และมุ่งเน้น

ธุรกิจคาร์บอนต่ํา 

• นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพิ่มลําดับความสําคัญขึ้นมาอย่างชัดเจน

จากการขยายธุรกจิ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สําหรับผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจใหม่

• อาชวีอนามัยและความปลอดภยั มลํีาดบัความสําคญัลดลง เนื่องจาก 

ปตท. สามารถบริหารจัดการวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

ได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ทําให้พนักงานและผู้รับเหมา

ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตนได้ถูกต้อง และได้รับความช่วยเหลือได้ทันท่วงที

• องค์กรที่ดีต่อสังคม มีลําดับสูงขึ้นตามที่สังคมชุมชนคาดหวังให้ 

ปตท. สนับสนุนความปลอดภัยด้านสาธารณสุขให้แก่ประชาชนใน

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 และสรา้งงาน สรา้งรายได ้

ฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศจากผลกระทบดังกล่าว

Integrated into Core Business Collaborate with Other Stakeholders

สวนท่ี 1
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



• การอนุรักษ์น้ําและการใช้ทรัพยากรน้ํา

ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• การจัดการผลกระทบจากน้ําทิ้ง

• การดึงน้ําจากแหล่งต่าง ๆ

• ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน สําหรับการบริหารจัดการน้ํา

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม

• ความเข้มของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• การปล่อยก๊าซมีเทน

• การปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

• การบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

• ความเสี่ยงและโอกาสด้านการเงิน

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

คณะกรรมการกํากับดูแล 

ระดับจัดการ
• คณะกรรมการจัดการการกํากับ

ดูแล การบริหารความเสี่ยง 

และการกํากับการปฏิบัตติาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

• คณะกรรมการบริหาร

ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

• คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ

และบริหารความเสี่ยง 

• คณะกรรมการจัดการ ปตท. 

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและความย่ังยืน

• คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

• คณะกรรมการ ปตท.

คณะกรรมการกํากับดูแล 

ระดับจัดการ
• คณะกรรมการจัดการการกํากับ

ดูแล การบริหารความเสี่ยง 

และการกํากับการปฏิบัตติาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

• คณะกรรมการบริหาร

ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

• คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ

และบริหารความเสี่ยง 

• คณะกรรมการจัดการ ปตท. 

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและความย่ังยืน

• คณะกรรมการ ปตท.

คณะกรรมการกํากับดูแล 

ระดับจัดการ
• คณะกรรมการจัดการการกํากับ

ดูแล การบริหารความเสี่ยง 

และการกํากับการปฏิบัตติาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

• คณะกรรมการบริหาร

ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

• คณะกรรมการจัดการ ปตท. 

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการ ปตท.

การบริหารจัดการ
การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

• การจัดการมลพิษทางอากาศ เช่น 

สารอินทรีย์ระเหย ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ เป็นต้น

• มลพิษอ่ืน เช่น มลพิษจากแสง การส่ันสะเทือน 

 การปล่อยคลื่นแม่เหล็ก การแผ่รังสี เป็นต้นการบริหาร
จัดการมลพิษ

การบริหาร
จัดการน้ํา

• น้ํามัน ก๊าซ และสารเคมีร่ัวไหล

• การรักษาและฟ้ืนฟูระบบนิเวศ

เพื่อความหลากหลายทางชีวภาพ

• การใช้ท่ีดินและทรัพยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน

• การพัฒนาท้องที่เขตเมืองและชนบท

โดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม

การหกล้นร่ัวไหล 

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

การบริหาร
จัดการของเสีย 

• การจัดการของเสีย (ที่นํากลับมาใช้ซ้ํา ใช้ใหม่ 

และส่งไปกําจัด)

• ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

สําหรับการบริหารจัดการของเสีย

ผลการประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน 

รายละเอียดเพิ่มเติม

หมายเหตุ: รายละเอียด

เพ่ิมเติมภายในเล่ม
รายละเอียดเพ่ิมเติม

ในเว็บไซต์ ปตท.
มิติผลกระทบ สังคมส่ิงแวดล้อมการกํากับดูแล

รายละเอียดเพิ่มเติม

รายละเอียดเพิ่มเติม

รายละเอียดเพิ่มเติม

รายละเอียดเพิ่มเติม

หน้า 158 รายละเอียดเพิ่มเติม
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Waste.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Water.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Air.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Spill.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Biodiversity.aspx


คณะกรรมการกํากับดูแล 
ระดับจัดการ
• คณะกรรมการจัดการ

การกํากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยง และการกํากับ

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบองค์กร 

• คณะกรรมการบริหาร

 ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

• คณะกรรมการจัดการ ปตท. 

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการกํากับดูแล

 กิจการท่ีดีและความย่ังยืน

คณะกรรมการกํากับดูแล 
ระดับจัดการ
• คณะกรรมการจัดการ

การกํากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยง และการกํากับ

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบองค์กร 

• คณะกรรมการบริหาร

 ความย่ังยืน กลุ่ม ปตท. 

• คณะกรรมการจัดการ 

ปตท. 

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการ ปตท.

คณะกรรมการกํากับดูแล 

ระดับจัดการ
• คณะกรรมการจัดการ

 ทรัพยากรบุคคล 

• คณะกรรมการจัดการ

 ทรัพยากรบุคคลของบริษัท 

 ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• คณะกรรมการโครงสร้าง 

 ค่างาน และอัตรากําลัง 

• คณะกรรมการจัดการพนักงาน

กลุ่มศักยภาพและทุนการศึกษา

• คณะกรรมการบริหาร

 ความร่วมมือของ

 กลุ่มทรัพยากรบุคคล 

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการ ปตท.

• ผลกระทบทางเศรษฐกิจทางอ้อมกับสังคมชุมชน

• การสร้างสัมพันธ์ ความเข้าใจ 

และการมีส่วนร่วมกับสังคมชุมชน

• การอนุรักษ์/ ส่งเสริมวัฒนธรรม

และส่งเสริมการศึกษา

• การสร้างงานและพัฒนาทักษะ

• การพัฒนาและสนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยี

ของชุมชน

• การส่งเสริมสุขภาพและรณรงค์ด้านสาธารณสุข

• ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนจากการรักษา

ความปลอดภัยขององค์กรต่อชุมชน

• สิทธิของชนเผ่าพื้นเมือง

อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

• ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

การประเมินความเส่ียง และการสอบสวนเหตุการณ์ 

รวมถึงการบริการต่าง ๆ ด้านสุขภาพ 

การให้คําปรึกษาและการส่ือสารของผู้ปฏิบัติงาน 

การฝึกอบรม การส่งเสริมสุขภาพ

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทํางาน ที่ทําให้เกิดการบาดเจ็บ/ เจ็บป่วย

ต่อพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน

• ความปลอดภัยจากกระบวนการผลิต

• ความปลอดภัยจากการเดินทาง/ ขนส่งทางรถและเรือ

• ความปลอดภัยของชุมชน

• การบริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน ภาวะวิกฤต 

และความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อไม่ให้มีผลกระทบ

ต่อธุรกิจ สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม

• การจัดการแรงงานสัมพันธ์

• เสรีภาพในการสมาคมและสิทธิ

ในการร่วมเจรจาต่อรอง 

• การเลือกปฏิบัติและการคุกคาม

• ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

• แรงงานบังคับและการเกณฑ์แรงงาน

• แรงงานเด็ก 

• แรงงานทาสสมัยใหม่

• การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และการบริหารสายอาชีพ

• การสร้างแรงจูงใจและรักษาผู้มีความสามารถ

• ความผูกพันของบุคลากร

การพัฒนา
และรักษาบุคลากร 

องคกรท่ีดี
ตอสังคม

รายละเอียดเพิ่มเติม

หน้า 173 รายละเอียดเพิ่มเติม

หน้า 167 รายละเอียดเพิ่มเติม

หมายเหตุ: รายละเอียด

เพ่ิมเติมภายในเล่ม
รายละเอียดเพ่ิมเติม

ในเว็บไซต์ ปตท.
มิติผลกระทบ สังคมส่ิงแวดล้อมการกํากับดูแล
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https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Sustainablehumanresourcemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Corporatecitizenship.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx


• การกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เช่น ประเด็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้

พลังงาน และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การแสวงหา/ พัฒนาธุรกิจใหม่ 

• การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าจากแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของโลก 
การปรับเปล่ียน
รูปแบบธุรกิจ

การบริหาร
จัดการ

สายโซ่อุปทาน

• โครงสร้างและกระบวนการกํากับดูแลองค์กร

• การปฏิบัติที่เป็นธรรม

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

 และความโปร่งใส

• การบริหารจัดการความเสี่ยง

• กลยุทธ์และนโยบายด้านภาษี

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

• จุดยืนขององค์กรต่อการการสนับสนุน

 การออกกฎ ระเบียบ และนโยบายใหม่

• นโยบายการกําหนดค่าตอบแทน

 คณะกรรมการและผู้บริหาร

การกํากับดูแล
กิจการ

และจริยธรรม

• การบริหารจัดการความม่ันคงของสายโซ่อุปทาน

• การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความย่ังยืน

ที่เกิดจากการกระบวนการจัดหา

และการดําเนินการของคู่ค้า

• การมีส่วนร่วมและการสร้างคุณค่าร่วม

กับคู่ค้าและผู้รับเหมา

• แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างตามนโยบายภาครัฐ

• การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

มาเปลี่ยนแปลงกระบวนการดําเนินธุรกิจ

และกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร

• ข้อมูลสารสนเทศ ความม่ันคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์ และการป้องกันความเป็นส่วนตัว

การประยุกต์
ใช้ดิจิทัล

คณะกรรมการกํากับดูแล 
ระดับจัดการ
• คณะกรรมการแผนวิสาหกิจ

และบริหารความเสี่ยง  

• คณะกรรมการบริหาร

การลงทุน 

• คณะกรรมการจัดการ ปตท. 

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการ ปตท.

คณะกรรมการกํากับดูแล 
ระดับจัดการ
• คณะกรรมการจัดการ

การกํากับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง และการกํากับ

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบองค์กร 

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและความย่ังยืน

คณะกรรมการกํากับดูแล 
ระดับจัดการ
• คณะกรรมการดิจิทัล

กลุ่ม ปตท.

คณะกรรมการกํากับดูแล 
ระดับจัดการ
• คณะกรรมการวางแผน

กลยุทธ์และการบริหาร

การจัดหาสินค้า

และบริการ

• คณะกรรมการคัดเลือกผู้ค้า 

• คณะกรรมการกํากับดูแล

ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง

รายละเอียดเพิ่มเติม

รายละเอียดเพิ่มเติม

รายละเอียดเพิ่มเติม

หน้า 184 รายละเอียดเพิ่มเติม

หมายเหตุ: รายละเอียด
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• การสร้างและปันส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

เช่น รายได้ ต้นทุน การดําเนินการ ค่าตอบแทน

และสวัสดิการของพนักงาน เงินปันผลประจําปี 

ภาษีที่จ่ายให้ภาครัฐ และการลงทุนเพื่อสังคม 

เป็นต้น

• ความช่วยเหลือทางการเงินในการดําเนินธุรกิจ

ที่ได้รับจากภาครัฐ

• ความสามารถในการสร้างผลตอบแทน

จากการดําเนินธุรกิจ

• การสนับสนุนภาครัฐเชิงนโยบาย

• การสนับสนุนทางการเมือง 

ผลตอบแทน
และการสนับสนุน
ทางเศรษฐกิจ

• การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

และการต่อยอดไปสู่การพัฒนาธุรกิจ

• การส่งเสริมนวัตกรรมและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสําหรับกระบวนการผลิต 

ผลิตภัณฑ์และบริการ

นวัตกรรม
และเทคโนโลยี

• การตลาดที่เป็นธรรม สารสนเทศที่เป็นจริง

และไม่เบี่ยงเบนและการปฏิบัติตามข้อตกลง

ที่เป็นธรรม

• การคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัย

ของผู้บริโภค

• การบริการ การสนับสนุน และการยุติข้อร้องเรียน

และข้อโต้แย้งแก่ผู้บริโภค

• การปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตัว

ของผู้บริโภค

• การให้ความรู้และการสร้างความตระหนัก

• ความรับผิดชอบต่อผลกระทบ 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงจากผลิตภัณฑ์

หรือบริการที่ส่งมอบให้ลูกค้า

• การตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ความรับผิดชอบ
ต่อผลิตภัณฑ์

คณะกรรมการกํากับดูแล 
ระดับจัดการ
• คณะกรรมการกล่ันกรอง

งานวิจัยและนวัตกรรม ปตท. 

• คณะกรรมการจัดการ

นวัตกรรม ปตท. 

• คณะกรรมการเทคโนโลยี

กลุ่ม ปตท. 

• คณะกรรมการดิจิทัล

กลุ่ม ปตท.

• คณะกรรมการจัดการ ปตท.

ระดับคณะกรรมการ ปตท.
• คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการกํากับดูแล 
ระดับจัดการ
• คณะกรรมการ

ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกํากับดูแล 

ระดับจัดการ
• คณะกรรมการจัดการ ปตท. 

รายละเอียดเพิ่มเติม

หน้า 188 รายละเอียดเพิ่มเติม

รายละเอียดเพิ่มเติม

หมายเหตุ: รายละเอียด

เพ่ิมเติมภายในเล่ม
รายละเอียดเพ่ิมเติม

ในเว็บไซต์ ปตท.
มิติผลกระทบ สังคมส่ิงแวดล้อมการกํากับดูแล
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การสร้างคุณค่าสู่ความย่ังยืน

• รายได้จากการขายและ

 การให้บริการ 3,367,203 ล้านบาท 

• กําไรจากการดําเนินงาน

ก่อนค่าเส่ือมราคา ต้นทุนทางการเงิน

 และภาษีเงินได้  491,288 ล้านบาท

• อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกําไรจาก

 การดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 

 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

 1.71 เท่า

• กําไรสุทธิต่อหุ้น 3.20 บาทต่อหุ้น

• การจ่ายเงินปันผล

จากผลการดําเนินงานประจําปี 

 57,126 ล้านบาท

• การจ่ายภาษีเงินได้ท่ีภาครัฐสามารถ

 นําไปบริหารหรือพัฒนาประเทศ 

 50,251 ล้านบาท

• สถานที่ผลิตและวิจัย 

• โครงสร้างพื้นฐาน เช่น 

 ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

และคลังปิโตรเลียม เป็นต้น

• โรงแยกก๊าซธรรมชาติ จํานวน 6 หน่วย

กําลังการผลิตรวม 2,870 ล้าน

ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ในปี 2565 

ความสามารถในการแยกก๊าซธรรมชาติ 

 ของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ รวมท้ังส้ิน 

2,660 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

ตามคุณภาพของก๊าซธรรมชาติ

จากอ่าวไทย 

(สัดส่วนคาร์บอนไดออกไซด์))

• โครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

 ระยะทางรวมประมาณ 4,573 

กิโลเมตร

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

 ได้ 27 รายการ 

 และยื่นจดสิทธิบัตร

 26 เรื่อง

• รายได้จากผลงาน

 วิจัยและพัฒนา

 ท้ังทางตรงและ

 ทางอ้อม 

720,198,420 บาท

ALL

ALL

ALL

ALL

กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมข้ันต้น
และก๊าซธรรมชาติ

กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมข้ันปลาย

  ด้านการกํากับดูแล
“ผลดําเนินงานเราต้องเลิศ”

ด้านส่ิงแวดล้อม
“โลกเราต้องรักษ์” 

ด้านสังคม
“สังคมไทยเราต้องอุ้มชู” 

ปัจจัย
นําเข้า

การดําเนิน
ธุรกิจ

ของ ปตท.

การสร้าง
คุณค่า
เพ่ิม

• จํานวนหุ้นสามัญที่ออก

 และชําระเต็มมูลค่า 28,562,996,250 หุ้น

• รายได้จากการขายและการให้บริการ 

2,258,818 ล้านบาท ในปี 2564

• กําไรจากการดําเนินงาน

ก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน 

และภาษีเงินได้ 427,956 ล้านบาท 

ในปี 2564

• ทรัพย์สินทางปัญญา 

• เทคโนโลยีที่จดลิขสิทธิ์ 

นวัตกรรมและแนวคิด

 ริเริ่มอื่น ๆ 

• งบประมาณการวิจัย 

 871 ล้านบาท

ทุนทางการเงิน ทุนทางการผลิต ทุนทางปัญญา

• สถานที่ผลิตและวิจัย 

• โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

 และคลังปิโตรเลียม เป็นต้น

• โรงแยกก๊าซธรรมชาติ จํานวน 6 หน่วย 

กําลังการผลิตรวม 2,870 ล้านลูกบาศก์ฟุต

ต่อวัน (ในปี 2564 ความสามารถในการแยก

 ก๊าซธรรมชาติของโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

รวมท้ังสิ้น 2,660 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

ตามคุณภาพของก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย 

(สัดส่วนคาร์บอนไดออกไซด์))

• โครงข่ายท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ระยะทาง

รวมประมาณ 4,566 กิโลเมตร
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• ผลตอบแทนจากการลงทุน

 ด้านทรัพยากรมนุษย์ 333 เท่า

• คะแนนความผูกพันของพนักงาน 

ร้อยละ 79

• อัตราการลาออกของพนักงาน 

 พนักงานชาย 0.65  

 พนักงานหญิง 0.65

• อัตราการสืบทอดตําแหน่ง 

 ร้อยละ 100

• สร้างการมีส่วนร่วม

 กับชุมชนรอบ

 พื้นที่ประกอบการ 

 ร้อยละ 100

• ความผูกพันของ

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 86 คะแนน

• ไม่มีประเด็น

 ความขัดแย้งกับชุมชน

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ ปตท.

- ทางตรง (Scope 1) 

9.71 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

- ทางอ้อม (Scope 2) (เชิงตลาด) 

0.28 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ กลุ่ม ปตท.

- ทางตรง (Scope 1) 

44.54 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

- ทางอ้อม (Scope 2) (เชิงตลาด)

0.86 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

• ปริมาณนํ้าท่ีนํากลับมาใช้ใหม่และใช้ซํ้าต่อปริมาณ

ดึงนํ้า (นํ้าจืด) ท้ังหมดของ ปตท. ร้อยละ 8.11 

• พื้นที่ปลูกป่าในโครงการปลูกป่าถาวร

เฉลิมพระเกียรติจํานวน 1 ล้านไร่ กักเก็บ

คาร์บอนไดออกไซด์ได้เฉล่ีย 2.14 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี  คิดมูลค่า

ผลประโยชน์จากป่าได้กว่า 280 ล้านบาทต่อปี

ALL

ALL

ALL

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และวิศวกรรม

สายงาน
สนับสนุน

• จํานวนพนักงาน ปตท. 3,540 คน

• ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากร

องค์กร คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ 

• ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของผู้บริหาร

และพนักงาน 44.20 ช่ัวโมง

• ค่าใช้จ่ายอบรมของผู้บริหารและ

พนักงานเฉลี่ย 29,502 บาทต่อคน

• สัดส่วนผู้บริหารและพนักงานหญิง

 ต่อจํานวนพนักงานท้ังหมด 

 ร้อยละ 38.31

• ความสัมพันธ์ระหว่าง ปตท. 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• ภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร 

• งบประมาณการลงทุน

ทางด้านสังคม 1,086 ล้านบาท

• ความร่วมมือกับ

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• ทรัพยากรธรรมชาติท้ังแบบที่หมุนเวียนได้

และหมุนเวียนไม่ได้ 

• งบประมาณการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม 

 443 ล้านบาท 

ทุนด้านบุคลากร ทุนทางสังคม ทุนทางส่ิงแวดล้อม

ปัจจัยผลักดัน
ท่ีก่อให้เกิด
ความสําเร็จ

แนวโน้ม
และทิศทาง

การเปล่ียนแปลง
ของโลก

ความเส่ียง
และ

โอกาสใหม่
ท่ีเกิดข้ึน

คุณค่าต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สังคม
ชุมชน

หน่วยงาน
ภาครัฐ

ผู้ลงทุน ลูกค้า

คู่ค้าและ
คู่ความร่วมมือ

กรรมการ
และพนักงาน

ผลิตภัณฑ์
และบริการ

ก๊าซหุงต้ม

ปิโตรเคมี

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ
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3.4 ภาพรวมการดําเนินงาน
   และการจัดการประเด็นสําคัญ
   ด้านความย่ังยืน

ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ

 ปตท. ตระหนักดีว่ากิจกรรมการดําเนินงาน ผลิตภัณฑ์และบริการ

ในธุรกิจนํ้ามันและก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักขององค์กร 

ย่อมมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อมตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า ซ่ึงหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ

ต่อมิติต่าง ๆ ต้ังแต่ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีทําให้เกิดภาวะโลกร้อน

จนเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่มีผลกระทบอื่น ๆ 

ทีซ่บัซอ้นและหลากหลายเกดิขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น ผลกระทบต่อ

ความหลากหลายทางชวีภาพ ผลกระทบตอ่สงัคมในการดาํรงชวีติ

และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งในปัจจุบัน

ที่ทุกภาคส่วนในโลกและประเทศไทยต่างให้ความสําคัญและ

ยกระดับการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็น

วาระเร่งด่วน ย่อมส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจของ ปตท. โดยตรง 

ในปี 2564 ปตท. ได้บูรณาการความเสี่ยงและโอกาสจาก

ประเดน็การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศเขา้ไปเปน็ปจัจยัสาํคญั

ในการกาํหนดทศิทางกลยทุธ ์ตลอดจนเปา้หมายระยะยาวป ี2573 

ไดแ้ก ่เปา้หมาย Business Growth New Growth และ Clean Growth 

ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการปรับเปลี่ยนธุรกิจไปสู่สังคม

คาร์บอนตํ่าเพื่อมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero Emissions) ในปี 2593 ในส่วนที่ ปตท. ดําเนินการเอง 

และบริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ส่งผลให้ในปี 2565 

มีความก้าวหน้าของการขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจพลังงาน

ในอนาคตและธุรกิจใหม่ที่ไกลกว่าพลังงานที่ชัดเจน ซึ่งนอกจาก

จะส่งผลกระทบเชงิบวกต่อสิง่แวดล้อมแล้ว ยงัเป็นพลังขบัเคลื่อน

เศรษฐกิจของประเทศ ช่วยส่งเสริมการจ้างงาน สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี

ให้แก่ประชาชนและสังคม การเพ่ิมความรู้ทักษะความสามารถของ

พนักงานจากธุรกิจใหม่ และอาจจะได้รับการสนับสนุนด้านภาษีอีกด้วย

 ภายใต้นโยบายการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ  ซ่ึงถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติผ่านกระบวนการบริหารจัดการ

ประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืนตามรายละเอียดในข้อ 3.1-3.3 ปตท. ขอนําเสนอภาพรวมของเป้าหมาย แผนงาน ผลการดําเนินงาน

และความก้าวหน้าของโครงการท่ีสําคัญในการบริหารจัดการประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน 5 ประเด็นแรกของปี 2565 ในแบบ 56-1 One 

Report ฉบับน้ี ได้แก่ การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย องค์กรท่ีดีต่อสังคม การปรับเปล่ียน

รูปแบบธุรกิจ และนวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่วนประเด็นสําคัญอ่ืน ๆ สามารถอ่านเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท. หัวข้อความย่ังยืน

การบริหารจัดการ
การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
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 ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (SE-AM KPI) และตัวช้ีวัดองค์กร 

(Corporate KPI)*

 ตัวช้ีวัดระดับสายงาน (Functional KPI)

 ตัวช้ีวัดตามแผนแม่บทการบริหารจัดการ

ด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่ิงแวดล้อม ปตท. ประจําปี 2564 - 2568

 ตัวช้ีวัดในเป้าหมาย QSHE พ.ศ. 2565

สําหรับการดําเนินงานของ ปตท. และกลุ่ม ปตท.

* SE-AM KPI และ Corporate KPI วัดผลการดําเนินงาน

ในรูปแบบ Eco-Effi ciency ซ่ึงคํานวณจากปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและหน่วยผลิตภัณฑ์

เฉพาะ ปตท.

ปตท.: 

ไม่เกิน 12 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

กลุ่ม ปตท.: 

ไม่เกิน 52.5 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

ปตท.: 

มุ่งสู่ความเป็นกลางทาง

คาร์บอน ภายในปี 2583 

และปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593

กลุ่ม ปตท.: 

ลดลงร้อยละ 15 

ภายในปี 2573 เทียบกับ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ในปี 2563

ปตท.: 

9.99 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

กลุ่ม ปตท.: 

45.40 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

ภาพรวมการบริหารจัดการ

 จากความมุ่งม่ันในการเป็นพลังขับเคล่ือนทุกชีวิตไปสู่สังคม

คาร์บอนตํ่า ปตท. มุ่งบริหารจัดการผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบ

จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศไปในทุกข้ันตอนของ

การดําเนินธุรกิจ โดยบูรณาการไปในการกําหนดทิศทางกลยุทธ์

ขององค์กรต้ังแต่ปี 2564 จะเห็นได้ว่า ปตท. พร้อมปรับเปล่ียน

ธุรกิจไปสู่ธุรกิจพลังงานในอนาคตและธุรกิจอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก

ธุรกิจพลังงาน เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ตามเป้าหมาย

ระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาวท่ีกําหนด โดยมีรายละเอียดของ

การถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กรตลอดห่วงโซ่คุณค่า ดังน้ี

• การกําหนด เป้าหมายระยะยาวปี 2573 ท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน

ในการปรับเปล่ียนรูปแบบการทําธุรกิจอย่างจริงจัง ได้แก่ เป้าหมาย 

Business Growth New Growth และ Clean Growth ซ่ึงสามารถ

อ่านรายละเอียดได้ในหัวข้อการปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ 

• ปตท. กําหนด เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายใน

ปี 2583 และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

ภายในปี 2593 ในส่วนท่ี ปตท.ดําเนินการเองและบริษัทย่อย

ที ่ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ด้วยการสนับสนุนมาตรการจากภาครัฐ 

เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่สังคมคาร์บอนต่ํา 

และบรรลเุปา้หมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 2593 

และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

ให้ได้ภายในปี 2608 

• กําหนด “แนวทางการดําเนินงาน 3P ” ท่ีเช่ือมโยงกับเป้าหมาย

ระยะยาวปี 2573 ขององค์กร  เป็นกรอบแนวทางในการดําเนินการ

ร่วมกันในกลุ่ม ปตท. โดยมีแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญ ดังน้ี

ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการดําเนินงาน

ระยะส้ัน ปี 2565 ระยะยาว

ผลการดําเนินงาน
เทียบเป้าหมาย

ระยะส้ัน

แผนงานท่ีสําคัญ ปี 2565

โครงการตาม 3P Decarbonization Pathways

• เร่งปรับกระบวนการผลิต Pursuit of Lower Emissions

• เร่งเปลี่ยนสู่ธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม Portfolio Transformation

• เร่งปลูกป่าเพิ่ม Partnership with Nature and Society

การบริหารจัดการประเด็น
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Pursuit of Lower Emissions

เช่ือมโยงกับเป้าหมาย Clean Growth เพื่อลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการ

ให้ได้มากที่สุด

การดําเนินงานท่ีสําคัญ

- การดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

-  การนําก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไปใช้ประโยชน์ 

- การใช้พลังงานหมุนเวียนและพลังงาน

ไฮโดรเจนในกระบวนการผลิต 

- การดําเนินโครงการประหยัดและอนุรักษ์

พลังงาน 

Portfolio Transformation

สร้างการเติบโตจากธุรกิจพลังงานแห่ง

อนาคต โดยเพ่ิมสัดส่วน Green portfolio 

และบริหารจดัการ  Hydrocarbon portfolio

การดําเนินงานท่ีสําคัญ

- สร้างการเติบโตจากธุรกิจพลังงานแห่ง

อนาคต

- เพิ่มสดัสว่นการผลิตพลงังานหมนุเวียน

- ลดสัดสว่นการลงทุนในพลังงานฟอสซลิ

- สนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าใน

ประเทศไทย

Partnership with Nature and 
Society

การเพิ่มปริมาณการดูดซับและกักเก็บ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยวิธีทางธรรมชาติ 

ผ่านการปลูกและดูแลรักษาป่าไม้และ

เพิ่มพื้นที่สีเขียว

การดําเนินงานท่ีสําคัญ  

- บํารุงรักษาป่า 1 ล้านไร่ จากโครงการ

ปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ ท่ีดําเนินการ

ตั้งแต่ปี 2537

- ปลกูปา่ใหม่อยา่งต่อเน่ือง 1 ล้านไร่ และ

ร่วมกับกลุ่ม ปตท. อีก 1 ล้านไร่

• จัดต้ัง คณะทํางานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

กลุ่ม ปตท. (PTT Group Net Zero Task Force: G-NET) ประกอบด้วย

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ทําหน้าท่ีกําหนด

กรอบเป้าหมาย มุ่งเน้นบริหารจัดการโครงการหลักท่ีสามารถ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีนัยสําคัญ และเหมาะสมกับ

บริบทของธุรกิจในกลุ่ม ปตท. เช่น Carbon Capture and Storage (CCS) 

Carbon Capture and Utilization (CCU) Renewable Energy (RE) 

และ Hydrogen Energy เป็นต้น เพื่อสนับสนุนให้ประเทศไทย

บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน และบรรลุเป้าหมาย

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ได้ รวมท้ังผลักดันการปรับ

รูปแบบธุรกิจ ตามทิศทางกลยุทธ์และแผนธุรกิจท่ีกําหนดข้ึน 

โดยรายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และความย่ังยืนรายไตรมาส ในส่วนของการกํากับดูแลประเด็น

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นหนึ่งใน

ประเด็นความเส่ียงองค์กร ซ่ึงระดับจัดการรับผิดชอบโดย

คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นรายไตรมาส  

นอกจากน้ี ยังมีการจัดต้ัง คณะทํางาน PTT Group Clean & Green

ประกอบด้วยผู้แทนในระดับปฏิบัติจากบริษัทในกลุ่ม ปตท. รับผิดชอบ

การติดตามและควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ให้สอดคล้องตามเป้าหมายท่ีกําหนด ติดตามผลการดําเนินงาน

ร่วมกัน

• การกําหนดเป้าหมายเป็น ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามระบบ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ และตัวชี้วัดองค์กร ซึ่งวัดและประเมิน

ผลการดําเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง และถ่ายทอดสู่สายงาน

ที่เกี่ยวข้องตามลําดับชั้น

เร่งปรับ เร่งปลูกเร่งเปล่ียน

Decarbonization 
Pathways3P
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ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญ

โครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
จากกระบวนการผลิตในพ้ืนท่ีทะเลอ่าวไทยและศึกษา
ความเป็นไปได้ในการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ในพ้ืนท่ีใกล้ฝ่ังตะวันออกเป็นรายแรกของประเทศ  

ดําเนินการภายใต้ความร่วมมือภายใน กลุ่ม ปตท. แบ่งเป็น 

2 ส่วน ได้แก่

• Offshore: เป็นโครงการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ทีแ่หลง่ผลติ ดาํเนนิการโดย PTTEP โดยม ี2 โครงการนาํร่อง 

ได้แก่ แหล่งก๊าซธรรมชาติโครงการอาทิตย์ และโครงการ

ลังละบาห์ โดยแหล่งก๊าซธรรมชาติโครงการอาทิตย์ นับเป็น

การดําเนินการแห่งแรกของประเทศไทย คาดว่าจะ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 1 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี โดยปัจจุบันอยู่ระหว่าง

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและมีกําหนด

ดําเนินการโครงการภายในปี 2570

• Nearshore: จัดทําบันทึกความเข้าใจร่วมกันภายในกลุ่ม ปตท. 

เพ่ือร่วมกันศึกษา “PTT Group CCS Hub Model” ในการสํารวจ

และดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ภายในกลุ่ม ปตท. การขนส่ง

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไปยังแหล่งกักเก็บใกล้พ้ืนท่ีชายฝ่ัง 

รวมถึงพัฒนาระเบียบท่ีเก่ียวข้องและดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ท่ีอาจได้รับผลกระทบ มีกําหนดดําเนินการโครงการภายในปี 2573

 นอกจากนี้ กลุม่ ปตท. ยังรว่มกบัพนัธมติรจากสถาบันการศกึษา

ชั้นนํา บริษัทเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรสาธารณะ 

ประกาศจัดต้ังกลุ่มความร่วมมือการพัฒนาเทคโนโลยี ด้านการดักจับ 

ใชป้ระโยชน์และกักเก็บกา๊ซคาร์บอนไดออกไซด์ “Thailand CCUS 

Consortium” ภายในงาน Future Energy Asia 2022 อีกด้วย

โครงการดักจับและนําก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ไปใช้ประโยชน์ (Carbon Capture and Utilization: 
CCU)

โรงแยกก๊าซธรรมชาตริะยอง สถาบันนวัตกรรม ปตท. และ OR 

รว่มกนัศกึษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกจิและการตลาดของ

ผลิตภัณฑ์โซเดียมไบคาร์บอเนต ซ่ึงเป็นการใช้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ที่แยกได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ มาเป็นสารตั้งต้นในการผลิต

และนําไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  ไมว่า่จะเป็นอุตสาหกรรมอาหาร 

อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ และสารเคมีในงาน

อุตสาหกรรม และจัดจําหน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นการเพิ่มขีดความสามารถ

ทางธรุกิจใหแ้กก่ลุม่ ปตท. และยงัชว่ยลดกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์

ออกสู่บรรยากาศ ลดการพึ่งพาการนําเข้าวัตถุดิบ/ ผลิตภัณฑ์

จากต่างประเทศ ส่งเสริมการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมอย่างม่ันคงและย่ังยืน

นอกจากน้ี ปตท. มีการศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ

เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ เมทานอล ซึ่งต้องอาศัยการนําเข้า

จากต่างประเทศในสัดส่วนท่ีสูงกว่าภายในประเทศ ซึ่งคดิเป็นมูลคา่

มากกวา่ 10,000  ลา้นบาทตอ่ป ี(อา้งองิจากรายงานสถติกิารนาํเขา้ 

กรมศุลากร ประเทศไทย ปี 2564) มาเพ่ือใช้เป็นสารต้ังต้นในการผลิต

กาว เรซิน ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ และใช้ผลิตเป็นนํ้ามันไบโอดีเซล

เปน็หลัก หากสามารถผลติเมทานอลจากกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์

ได้ภายในประเทศ จะช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และ

ทดแทนการนําเข้าเมทานอล ลดการขาดดุลทางการค้า โดยขณะน้ี

อยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสการพัฒนาในเชิงพาณิชย์ต่อไป

เร่งปรับกระบวนการผลิต 
Pursuit of 

Lower Emissions

7.1

7.1

9.4
9.5

9.4
9.5

13.2
13.3

13.2
13.3

17.16
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โครงการใช้พลังงานหมุนเวียนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน

 ปตท. เร่ิมติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์ เพ่ือใช้เป็นพลังงานหมุนเวียน

การใช้ไฟฟ้าจากสายส่งในหลายพ้ืนท่ี ได้แก่ พ้ืนท่ีส่วนปฏิบัติการ

ระบบท่อเขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 6 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 

และศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี รวมกําลังการผลิตไฟฟ้าสูงสุดประมาณ 

441 กิโลวัตต์ พ้ืนท่ีสถาบันนวัตกรรม รวมกําลังการผลิตไฟฟ้าสูงสุด

ประมาณ 40 กิโลวัตต์ พ้ืนท่ีปฏิบัติการของหน่วยงานก๊าซธรรมชาติ

สําหรับยานยนต์ รวมกําลังการผลิตไฟฟ้าสูงสุดประมาณ 12 กิโลวัตต์ 

พ้ืนท่ีโครงการนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ 

โครงการวังจันทร์วัลเลย์ กําลังการผลิตไฟฟ้าสูงสุดประมาณ 

639 กิโลวัตต์ และโครงการซ่ึงอยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดต้ัง

ในพ้ืนท่ีสถาบันนวัตกรรม ปตท. ติดต้ังโซลาร์เซลล์ ชนิดลอยนํ้า 

และบนอาคาร กําลังการผลิตไฟฟ้ารวมสูงสุดประมาณ 1.68 เมกะวัตต์ 

โดยคาดว่าโครงการท้ังหมดของปตท.จะสามารถลดการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) ของ ปตท. ได้ประมาณ 

1,295 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

 นอกจากน้ี ปตท. ได้เร่ิมปรับเปล่ียนการใช้รถยนต์ไฟฟ้า

แทนรถยนต์สันดาปภายใน โดยเป็นรถยนต์ไฟฟ้าจากแบตเตอร่ี

ขับเคล่ือน (BEV) จํานวน 14 คัน คาดว่าจะช่วยลดก๊าซเรือนกระจก

ได้ประมาณ 127 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี ซ่ึงมีแผน

ท่ีจะเพ่ิมจํานวนรถยนต์ไฟฟ้าต่อไปในอนาคต

7.1 7.39.513.2
13.3

13.2
13.3

 ปี 2565 ปตท. ดําเนินโครงการการปลดล็อคขีดจํากัดของ

หน่วยกําจัดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (AGRU) ของโรงแยก

ก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 5 และ 6 ด้วยการจําลองเสมือนจริงข้ันสูง 

ระยะท่ี 2 โดยศึกษาเชิงลึกและค้นพบสัดส่วนของสารละลายเอมีน

ท่ีเหมาะสมในการกําจัดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซ่ึงจากการปรับปรุง

ดังกล่าวทําให้ลดการใช้พลังงานลงได้มากกว่า 220,000 MMBTU 

ต่อปี หรือคิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลง 

15,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

 นอกจากน้ี ปตท. ยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในโครงการ

เพิ่มผลผลิต ปตท. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นการปรับปรุง

กระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ลดค่าใช้จ่าย สร้างรายได้เพ่ิม 

และลดเวลาที่สูญเปล่า และในปี 2565 ได้เพิ่มวัตถุประสงค์

การปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ท่ีสอดคล้อง

กับทิศทางกลยุทธ์ความย่ังยืนองค์กร 3 มุมมองท่ีสําคัญ ได้แก่ 

1. การใช้ทรัพยากรนํ้าในกระบวนการอย่างคุ้มค่า 2. การพัฒนาธุรกิจ

สู่สังคมคาร์บอนตํ่า 3. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยยึดหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียนและการจัดการของเสีย โดยมีพนักงานเข้าร่วม

เสนอโครงการมากกว่า 30  โครงการ ท้ังโครงการลดการใช้พลังงาน

ไฟฟ้าและพลังงานความร้อน ตลอดจนปรับเปล่ียนอุปกรณ์

ในกระบวนการผลิตเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
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แนวทางการใช้กลไกราคาคาร์บอน 
(Internal Carbon Price) 
เพ่ือประกอบการพิจารณาลงทุนของ ปตท.

 การนําก๊าซไฮโดรเจนมาใช้เป็นเชื้อเพลิงภายในเครื่องยนต์ 

หรือใช้งานร่วมกับเซลล์เชื้อเพลิงและใช้กระบวนการไฟฟ้าเคมี

เพ่ือเปล่ียนเป็นพลังงานสําหรับใช้งาน มีข้อดีคือเป็นพลังงานสะอาด 

ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ อีกท้ังมีศักยภาพการใช้งานเทียบเท่าน้ํามัน 

ท่ีผ่านมา ปตท. ได้ริเร่ิมจัดต้ังกลุ่ม Hydrogen Thailand เพ่ือขับเคล่ือน

เทคโนโลยีไฮโดรเจน และเซลล์เช้ือเพลิง เป็นพลังงานทางเลือกใหม่

แห่งอนาคตเพื่อมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ํา  

 ในปี 2565 สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้จัดทําแผนกลยุทธ์

เพื่อสร้างพอร์ตธุรกิจไฮโดรเจนขึ้น ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการ ปตท. และมีการจัดตั้งคณะทํางานพัฒนาธุรกิจ

ไฮโดรเจน เพื่อผลกัดนัใหบ้รรลุเปา้หมาย  ขณะนี้อยูร่ะหวา่งศกึษา

โอกาสการลงทุนใน Green Hydrogen ร่วมกับคู่ค้าท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ  นอกจากนี้ ยังร่วมกับ บริษัท ปตท.น้ํามันและ

การค้าปลกี จํากดั (มหาชน) (OR) บรษัิท บางกอกอนิดัสเทรยีลแก๊ส 

จํากัด (BIG) บริษัท โตโยต้า ไดฮัทสุ เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ แมนูแฟคเจอร่ิง

จํากัด (TDEM) และ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด (TMT)

ศึกษาและพัฒนาโครงการพลังงานในอนาคต โดยได้เปิดสถานี

นําร่องทดลองใช้เชื้อเพลิงไฮโดรเจนสําหรับรถยนต์ไฟฟ้า

เซลล์เชื้อเพลิงแห่งแรกของประเทศไทย ณ อําเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี โดยนํารถยนต์ไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิง รุ่นมิไร (Mirai) 

ของโตโยต้า มาทดสอบการใช้งานในประเทศไทย ด้วยการให้บริการ

ในรูปแบบรถรับ-ส่ง ระหว่างสนามบินอู่ตะเภา จังหวัดชลบุรี 

สําหรับนักท่องเท่ียวและผู้โดยสารในพ้ืนท่ีใกล้เคียง โดยจะเก็บข้อมูล

เชิงเทคนิคที่ได้จากการใช้งานจริง เพื่อสร้างการรับรู้และรองรับ

การขยายผลในอนาคต

การปรับเปล่ียนทิศทางการลงทุน

 การดําเนินการท่ีสําคัญ ได้แก่ การยุติการลงทุนในธุรกิจถ่านหิน

ท้ังหมด โดยทําสัญญาขายหุ้น PTT Mining Limited (PTTML) 

ให้กับบริษัทในเครือของ Astrindo ในประเทศอินโดนีเซียแล้วเสร็จ 

และการส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า

ผ่านการดําเนินการของบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 ได้แก่ 

บริษัท รีแอค จํากัด (ReAcc) บริษัท อีวี มี พลัส จํากัด (EVme) 

และบริษัท อรุณ พลัส จํากัด (ARUN PLUS) เป็นต้น โดยสามารถ

อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อการปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ

 กลไกราคาคาร์บอนนับเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่  ปตท. 

ใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือตัดสินใจลงทุนในโครงการท่ีมีส่วนช่วย

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดผลกระทบจากปัญหา

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ รวมถงึชว่ยใหก้ารดาํเนนิธรุกจิ

ของ ปตท. มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ํา โดยผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการบริหารการลงทุน และคณะกรรมการจัดการ

ของ ปตท. โดยรูปแบบการใช้กลไกราคาคาร์บอนของ ปตท. จะเป็น

แบบราคาเงาที่อตัรา 20 ดอลลาร์สหรัฐตอ่ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า โดยมีการประยุกต์ใช้กับการพิจารณาความคุ้มค่า

การลงทุนของโครงการที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น 

การใช้พลังงานหมุนเวียนในพื้นที่ปฏิบัติการ

7.1 9.4
9.5

13.2
13.3

13.2
13.3

17.16

โครงการพลังงานจากเช้ือเพลิงไฮโดรเจน

เร่งเปล่ียนสู่ธุรกิจ
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
Portfolio 
Transformation
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



 ปตท. ร่วมกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(สผ.) กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (สส.) และองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) จัดประชุมภาคี

การขับเคล่ือนการปฏิบัติงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ของประเทศไทย ซึ่งจัดขึ้นเป็นครั้งแรกของประเทศไทย เพื่อ

ขับเคลื่อนการลดก๊าซเรือนกระจกในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

และนําประเทศไทยก้าวสู่สังคมคาร์บอนต่ําอย่างยั่งยืน อีกท้ัง

เข้าร่วมโครงการ Climate Action Leader Forum ภายใต้กระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ร่วมกบั อบก. สผ. มหาวทิยาลัย

มหิดล และ United Nations Development Programme (UNDP) 

ซึง่เชญิผูน้าํจากทกุภาคสว่นรว่มหารอืแลกเปล่ียนมุมมองความคิด 

ประสบการณ์ และบทบาทการมีส่วนรว่มลดโลกรอ้น มุง่สูก่ารพฒันา

ที่ยั่งยืน

 นอกจากนี้ ปตท. ในฐานะประธานเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล

ประเทศไทย จัดตัง้โดย อบก. ได้รว่มมอืกับสมาชกิกว่า 300 องค์กร

จากทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ เอกชน สถาบันการศกึษา สมาคมธุรกจิ 

องค์กรระหว่างประเทศ และมูลนิธิต่าง ๆ ผลักดันการดําเนินงาน

ผา่นคณะอนุกรรมการ 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นนโยบายการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ด้านตลาดคาร์บอน ด้านการเงินเพ่ือการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ และด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อส่งเสริม

ความร่วมมือในการยกระดับการลดก๊าซเรือนกระจก สร้างการเติบโต

อย่างย่ังยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศและมุ่งสู่การปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ กําหนดแผนขับเคล่ือนการดําเนินงานผลักดัน

เชิงนโยบาย ยกระดับมาตรฐานการลดก๊าซเรือนกระจกเทียบเท่าสากล

มุ่งเป็น “เครือข่ายแกนนําของประเทศไทยสู่การบรรลุเป้าหมาย 

Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions” อกีท้ัง ปตท. ไดเ้ขา้รว่ม 

“องค์กรผู้นําด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก” หรือ Climate Action 

Leading Organization และโครงการ Climate Neutral Now ของ United

Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC)

 ปตท. ได้ ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และบริษัท ซีพีพี จํากัด เพ่ือดําเนินโครงการ

ลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 

(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) 

เป็นการต่อยอดการขอการรับรองจากการพัฒนาก๊าซไบโอมีเทนอัด

จากนํ้าเสียและของเสียโรงงานอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม มาเป็น

เชื้อเพลิงทดแทนก๊าซ NGV ในสถานีบริการ NGV จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งดําเนินการตั้งแต่ปี 2560 คาดว่าจะสามารถ

ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ซีพีพี จํากัด 

ได้ประมาณ 10,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 

จากความร่วมมือในครั้งนี้ ปตท. จะได้รับการแบ่งปันสัดส่วน

คาร์บอนเครดิตจากโครงการนี้ร้อยละ 45

 ปี 2565 ปตท. ได้ปรับปรุงการจัดทําบัญชีและรายงานข้อมูล

การปล่อย การดูดซับ และการกักเก็บปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

ซึ่งครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลงังาน (Scope 2) 

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3)  ดังนี้ 

• ขยายขอบเขตการจัดทําบัญชีดังกล่าวให้ครอบคลุมการดําเนินงาน

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ สําหรับค่า Emission Factor (EF) 

คาํนวณจากการดําเนนิการของแต่ละกจิกรรม โดยใช้ขอ้มลูอา้งองิ

จาก API, IPCC, และ EPP

การปรับปรุงการรายงาน
ข้อมูลก๊าซเรือนกระจก 

 หมุดหลักสาํคญัในการเพิ่มพื้นที่สเีขยีวของ ปตท. เกดิขึ้นตัง้แต่

ปี 2537 ที่ ปตท. รับอาสาปลูกป่า จํานวน 1 ล้านไร่ ในโครงการ

ปลูกปา่ถาวรเฉลมิพระเกยีรต ิพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เนื่องในวโรกาส

ทรงครองราชย์ ปีท่ี 50 โดย ปตท. ได้ดําเนินการปลูกและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ี

ป่าเส่ือมโทรม โดยมีพ้ืนท่ีเป้าหมายกระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ

รวมท้ังพัฒนาเครือข่ายอนุรักษ์และรักษาป่าให้ยั่งยืน เช่น ราษฎร

อาสาสมัครพิทักษ์ป่ารอบแปลงปลูกป่า รวมถึงเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการอนุรักษ์ดิน นํ้า ป่า อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 ปัจจุบัน ปตท. มีนโยบายเพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อเพิ่มการดูดซับ

กา๊ซเรอืนกระจกด้วยวธิทีางธรรมชาต ิผ่านการปลูกและบํารงุรกัษา

ป่าไม้ทั่วประเทศร่วมกับภาครัฐและชุมชนในพื้นที่ โดย ปตท. 

มแีผนดาํเนนิการปลูกปา่บกและปา่ชายเลนเพิม่ขึน้รวมอกี 1 ลา้นไร ่

ภายในปี 2573 พร้อมวางแผนดูแลบํารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 

และในปี 2565 ปตท. ได้ร่วมกับภาครัฐในการสํารวจพื้นที่และ

เริ่มปลูกป่าในแต่ละภูมิภาคของประเทศ และร่วมกับบริษัท ARV 

ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ PTTEP นําเทคโนโลยีภาพถ่ายดาวเทียม

และอากาศยานไร้คนขับ (Drone) เข้ามาประยุกต์ใช้ในการสํารวจ

และวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับการคัดเลือกพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

เร่งปลูกป่าเพ่ิม
Partnership with 

Nature and Society

ความร่วมมือกับภาครัฐในการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว
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ความร่วมมือกับภาครัฐ
และเครือข่ายต่าง ๆ

ความร่วมมือในห่วงโซ่คุณค่า
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• การปรับค่าศักยภาพในการทําให้เกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming 

Potential: GWP) ตาม AR6 IPCC ของก๊าซ CH4, N2O และกลุ่ม HFCs, PFCs 

เพ่ือใช้ในการคํานวณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่ม ปตท. 

ซึ่งนาํไปปรบัใช้สาํหรบัการรายงานในรายบรษิทัและกลุม่ ปตท. ตัง้แต่

ปี 2563 เพ่ือให้สอดคล้องกับการต้ังเป้าหมายของกลุ่ม ปตท. ซ่ึงกําหนด

ปี 2563 เป็นปีฐาน

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

หน่วย: ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

หน่วย: ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ภาพท่ี 2 

การปล�อยก�าซเรือนกระจกทางตรง
และทางอ�อมกลุ�ม ปตท.1, 8

ภาพท่ี 1 

การปล�อยก�าซเรือนกระจกทางตรง
และทางอ�อม ปตท.

หมายเหตุ:

1 ขอบเขตข้อมูลภายใต้รูปแบบการควบคุมเชิงปฏิบัติการครอบคลุมบริษัทท่ี ปตท. 

ถือหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 

รวมถึงบริษัทร่วมทุนท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากัน โดยก๊าซเรือนกระจกภายใต้บริษัท

เหล่าน้ันครอบคลุมบริษัทท่ีถูกถือหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 รวมถึงบริษัทร่วมทุนมีสัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากันเช่น

เดียวกัน

2 การรายงานก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมรวมการดําเนินงานของ พีทีที 

โกลบอล เคมิคอล ในต่างประเทศ ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมีการปลดปล่อยประมาณ 

0.31 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และ 0.01 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ตามลําดับ (ซึ่งคาดการณ์จากข้อมูลการดําเนินกิจการในปี 2563)

3 ข้อมูลปี 2561-2565 ของกลุ่มปตท. มีการปรับการคํานวณ เน่ืองจาก 

    -  มีการเพ่ิมขอบเขตองค์กร (Organization Boundary) เน่ืองจากการเข้าดําเนินการ

 ในพ้ืนท่ี จี2 ของ ปตท. สผ. ในปี 2565, การขยายขอบเขตการรายงานครอบคลุม

 บริษัทในกลุ่มของไทยออยล์ (TLB, TOPSPP, TPX, LABIX) และจีซี ( BPE, EOEG, GCL, 

 GCME, GCMP, GCO, GCP, BPA, Phenol, GCS, ME I&II, NPS S&E, TPRC, TTT), 

 ในประเทศไทยควบรวมกิจการของไทยออยล์และไทยออยล์ เพาเวอร์ ในปี 2564, 

การเข้าซ้ือกิจการโรงงานผลิตไฟฟ้าและไอนํ้าของ GLOW Group ของ จี พี เอสซี ในปี 2562,

    - มีการเพ่ิมขอบเขตการดําเนินงาน (Operational Boundary) เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึน

 ของการรายงาน โออาร์พี, เอชจีพี, การใช้พ้ืนท่ีสํานักงาน EnCo และ ระยอง, Lab, 

 Innovation2, และ Workshop ของ พีทีที โกลบอล เคมิคอล, คลังและลานถังของไออาร์พีซี, 

หมายเหตุ:

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมของ ปตท. ครอบคลุมกิจกรรม

การดําเนินงานที่ ปตท. ดําเนินการเองเท่านั้น

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 3 นับเฉพาะก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้

เชื้อเพลิงที่ ปตท. จําหน่ายเท่านั้น

• การใช้พลังงานทางออ้มของ ปตท. มาจากการซ้ือไฟฟา้และไฟจากโซลารเ์ซลลท์ีติ่ดตัง้

และใช้งานในพื้นที่สถาบันนวัตกรรม, ระบบปฏิบัติการท่อ, และการดําเนินการของ

หน่วยงานก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)2, 3

 การปล่อย CO
2
 ทางชีวภาพ (Biogenic CO

2
 emissions)

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) (เชิงตลาด)

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากการเผาไหม้ผลิตภัณฑ์  

นํ้ามันเช้ือเพลิงท่ี ปตท. จําหน่าย (Scope 3)4, 5, 6

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (scope 1) 

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (scope 2) (เชิงตลาด)

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (scope 3)

0.0047

N/A

N/A

N/A

2565

2564

2563

2562

44.54

46.43

42.63

43.26

2565

2564

2563

2562

9.71

11.44

11.13

11.72

0.86

1.46

1.69

2.01

0.28

0.28

0.22

0.26

132.13

113.48

116.15

126.36

70.73

74.02

75.12

81.86

 แอลพีจีไซเลนเดอร์ สงชลา และศูนย์กระจายสินค้านํ้ามันหล่อล่ืนบางปะกง ของ

 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน),

 - มีการเพ่ิมเติมของกิจกรรมท่ีมีการเร่ิมดําเนินการของเคร่ืองกําเนิดไฟฟ้าในพ้ืนท่ี 

 พีทีที แอล เอน จีในปี 2563

4 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) ครอบคลุมการเผาไหม้

ผลิตภัณฑ์เช้ือเพลิงท่ี ปตท. และบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน) 

จําหน่าย (ก๊าซธรรมชาติ นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล นํ้ามันอากาศยาน นํ้ามันเตา 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว และนํ้ามันก๊าด) โดย ปตท. บริหารจัดการปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (Scope 3) ผ่านการต้ังเป้าหมายการลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 และ 2) ของ ปตท. ต่อปริมาณ

การขายผลิตภัณฑ์ของ ปตท. ซึ่งอยู่ภายใต้ระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ

5 ขอบเขตข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) ปี 2562 - 2564 

ครอบคลุม ปตท. และ OR

6 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ ของกลุ่ม ปตท. ปี 2565 มาจาก

การเผาไหม้เช้ือเพลิงท่ีจําหน่ายโดย  ปตท., บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน), 

บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน), บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. 

นํ้ามันและการค้าปลีก จํากัด (มหาชน)

7 เร่ิมรายงานการปล่อย CO
2
 ทางชีวภาพ (Biogenic CO

2
 emissions)

8 การรายงานการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอยู่ระหว่างการขยายการเก็บข้อมูล

ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรเพ่ือให้ครอบคลุมการดําเนินการ ท้ังน้ี กรณีมีการปรับปรุงแล้ว

เสร็จจะมีการปรับปรุงข้อมูลเพ่ือรายงานในการเปิดเผยข้อมูลในลําดับถัดไป

• ขยายขอบเขตการรายงานการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ  

(Scope 3) ของกลุ่ม ปตท. จากเดมิที่มกีารรายงานการเผาไหม้ผลติภณัฑ์

นํ้ามันเช้ือเพลิงของผู้บริโภคเฉพาะท่ี ปตท. และ OR จําหน่าย ให้ครอบคลุม

การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภคของบริษัทอื่น ๆ ในกลุ่มเพิ่มเติม 

ได้แก่ TOP GC และ IRPC

• ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (เชิงตลาด) มาจากกิจกรรมการใช้ไฟฟ้า

จากระบบสายสง่และการใชไ้ฟฟา้ทีซ่ื้อจากโรงไฟฟา้เอกชน และ บรษิทั โกลบอล เพาเวอร ์

ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

• ข้อมูลแหล่งที่มาของค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission factor) และ

ค่าศักยภาพโลกร้อน (GWP) ที่ใช้หรืออ้างอิงถึงแหล่งที่มาของ GWP จาก IPCC AR6

• มาตรฐาน วธิกีาร สมมตฐิาน และ/หรอืเครือ่งมอืคาํนวณทีใ่ช ้อา้งองิจาก GHG Protocol 

และ API Compendium

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

165 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



หน่วย: กิกะจูลต่อตันของผลผลิต

หน่วย: กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ํามันดิบ

ภาพท่ี 4

การลดความเข�มของ
การใช�พลังงานจากโครงการ
บริหารจัดการพลังงาน

ภาพท่ี 3 

ความเข�มของการปล�อย
ก�าซเรือนกระจก1,5

หมายเหตุ:

1 ขอบเขตข้อมูลครอบคลุม โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ปตท., PTTEP, GC, TOP และ IRPC 

2 ขอบเขตข้อมูลครอบคลุม โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง 

ปตท., โรงแยกก๊าซธรรมชาตขินอม ปตท., PTTEP, GC, TOP 

และ IRPC 

3 ผลการดําเนินการการลดความเข้มของการใช้พลังงาน

ปี 2565 เป็นการประมาณจากผลการดําเนินงาน

ช่วงไตรมาสที่ 1-3

3.312, 3

3.242

3.231

3.291

2565

2564

2563

2562

82.863

92.72

85.16

80.03

87.2

87.2

87.2

87.6

2565

2564

2563

2562

398.38

398.97

352.4

346.6

381.0

381.0

381.0

381.0

2565

2564

2563

2562

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินกิจกรรม

 ของ ปตท. ท้ังทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 และ 2)2

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินกิจกรรม

 ของ ปตท. ท้ังทางตรง ทางอ้อม และการเผาไหม้

 ผลิตภัณฑ์นํ้ามันเช้ือเพลิงท่ี ปตท. จําหน่าย 

 (Scope 1, 2 และ 3)3, 4

 เป้าหมาย

 ความเข้มของการใช้พลังงาน

การดําเนินงานในอนาคต 

โครงการก่อสร้างโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 7 บนเน้ือท่ีประมาณ

112.5 ไร่ ภายในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

วตัถุประสงคเ์พ่ือทดแทนกาํลังการผลิตของโรงแยกกา๊ซธรรมชาติ

หนว่ยที่ 1 ซึง่เปิดดาํเนนิการมากว่า 30 ปี โดยโรงแยกก๊าซธรรมชาติ

หน่วยที่ 7 นี้ ได้รับการออกแบบให้รองรับปริมาณก๊าซธรรมชาติ

ไดส้งูสุด 460 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุตอ่วนั โดยรับกา๊ซธรรมชาตมิาแยก

องค์ประกอบเป็นก๊าซผลติภัณฑ์ ประกอบด้วย ก๊าซมเีทน ก๊าซอเีทน 

ก๊าซโพรเพน ก๊าซหุงต้มหรือก๊าซปิโตรเลียมเหลว และก๊าซโซลีนธรรมชาติ 

โดยผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยท่ี 7 น้ี จะถูกส่งกลับ

ไปยังโรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง ผ่านทางโครงข่ายระบบท่อผลิตภัณฑ์

เพื่อควบคุมคณุภาพ ก่อนส่งให้แกผู่ใ้ชก้า๊ซฯ ในภาคส่วนตา่ง ๆ  ตอ่ไป 

โดยเร่ิมก่อสร้างต้ังแต่ปี 2565 และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2567 

เมื่อโครงการแล้วเสร็จ จะใช้พลังงานในกระบวนการผลิตลดลง

เมื่อเทียบกับกับการผลิตของโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 

โดยคาดว่าจะลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 

0.112 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์ 

ผู้อํานวยการ 

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) (TGO)

“ปตท. ได้รับรางวัลธุรกิจคาร์บอนตํ่าและย่ังยืน 
ซ่ึงอยู่ภายใต้ โครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจ
คาร์บอนตํ่าและย่ังยืนของ TGO ติดต่อกัน 4 ปี โดย ปตท. 
ได้ประกาศเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในปี 2593 และมี
การกําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน ตลอดจนได้นํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต  
                                  เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
                                              อีกด้วย”

หมายเหตุ:

1 ขอบเขตข้อมูลภายใต้รูปแบบการควบคุมเชิงปฏิบัติการ

ครอบคลุมบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 

และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 

รวมถึงบริษัทร่วมทุนท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากัน 

โดยก๊าซเรือนกระจกภายใต้บริษัทเหล่าน้ันครอบคลุมบริษัท

ท่ีถูกถือหุ้นทางตรงมากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 รวมถึงบริษัทร่วมทุน

มีสัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากันเช่นเดียวกัน

2 คํานวณจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกกลุ่ม ปตท.และ

ยอดจําหน่ายเช้ือเพลิงของ ปตท. และ OR

3 คํานวณจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามขอบเขตองค์กร

ท่ีเปิดเผยในรายงานประจําปี 2564

4 คํานวณจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม

กลุ่ม ปตท. ร่วมกับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ และ

ยอดจําหน่ายเชื้อเพลิงของ ปตท. และ OR ตามขอบเขต

องค์กรระหว่างปี 2562 - 2564

5  การกําหนดเป้าหมายและการรายงานความเข้มของ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ระหว่างพิจารณาปรับปรุง

ค่าดังกล่าว เน่ืองจากอยู่ระหว่างการขยายการเก็บข้อมูล

ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรเพ่ือให้ครอบคลุมการดําเนินการ 

ท้ังน้ี กรณีมีการปรับปรุงแล้วเสร็จจะมีการปรับปรุงข้อมูล

เพ่ือรายงานในการเปิดเผยข้อมูลในลําดับถัดไป

สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.
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ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ

 ปตท. ให้ความสําคัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการประเด็น

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  ซึ่ งครอบคลุม ท้ัง

ความปลอดภัยส่วนบุคคล ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

ความปลอดภัยในการใช้ยานพาหนะ และการเกิดเหตุฉุกเฉิน

และภาวะวิกฤต ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม การดําเนินงานที่ ปตท. 

ดาํเนนิการเอง และทีด่าํเนนิการโดยผูร้บัเหมาประจาํและผูร้บัเหมา

อาชีวอนามัย
และ

ความปลอดภัย

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPI/ SE-AM KPI): 

Safety Management Effectiveness ประกอบด้วย

• อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (Lost Time Accident: LTA) 

ของพนักงานและผู้รับเหมา 

• อัตราการบาดเจ็บจากการทํางานรวม (Total 

Recordable Injuries Rate: TRIR) ต่อ 200,000 

ชั่วโมงการทํางาน ของพนักงานและผู้รับเหมา

• อุบัติเหตุด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิต 

(Process Safety Event: PSE) (ระดับ Tier 1) 

 ตัวช้ีวัดตามแผนแม่บทการบริหารจัดการ

ด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดล้อม ปตท. ประจําปี 2564 - 2568

• LTA    •  TRIR    •  PSE

 ตัวช้ีวัดในเป้าหมาย QSHE

• LTA    •  TRIR    •  PSE

• อัตราการเจ็บป่วยจากการทํางานรวม (Total 

Recordable Occupational Illness Rate: TROIR) 

ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทํางาน ของพนักงาน

• จํานวนอุบัติเหตุรถขนส่งผลิตภัณฑ์ขั้นร้ายแรง 

(Major Truck Accident Rate) 

(ครั้งต่อ 1,000,000 กิโลเมตร)

• LTA (คน)

(พนักงาน, ผู้รับเหมา) 

เป็นศูนย์

• TRIR

ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทํางาน 

(พนักงาน ≤ 0.053 

และผู้รับเหมา ≤ 0.064) 

• PSE (คร้ัง) 

(ระดับ Tier 1 เป็นศูนย์ 

ผลรวมระดับ Tier 1 และ 2 ≤ 1) 

• TROIR

ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทํางาน 

(พนักงาน ≤ 0.096) 

• จํานวนอุบัติเหตุรถขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ขั้นร้ายแรง 

(คร้ังต่อ 1,000,000 กิโลเมตร) 

เป็นศูนย์ 

เป้าหมายปี 2030: ตัวชี้วัด

ที่สําคัญมีค่าเป็นศูนย์ ดังนี้ 

• LTA

ของพนักงานและผู้รับเหมา

• TRIR

ต่อ 200,000 ช่ัวโมง

การทํางาน ของพนักงาน

และผู้รับเหมา

• TROIR

ต่อ 200,000 ช่ัวโมง

การทํางาน ของพนักงาน

• PSE

ระดับ Tier 1 และ

ผลรวมระดับ Tier 1 และ 2 

• จํานวนอุบัติเหตุรถขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ขั้นร้ายแรง 

(คร้ังต่อ 1,000,000 กิโลเมตร) 

ผลการดําเนินงาน

ปี 2565 

ส่วนใหญ่เป็นไป

ตามค่าเป้าหมาย 

ยกเว้น TRIR 

ต่อ 200,000 

ชั่วโมงการทํางาน

ของพนักงาน = 0.063

ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการดําเนินงาน

ระยะส้ัน ปี 2565 ระยะยาว

ผลการดําเนินงาน
เทียบเป้าหมาย

ระยะส้ัน

ภายนอกอ่ืน ๆ  เช่น ผู้รบัเหมาซ่อมบํารงุ ผู้รบัเหมาขนส่งผลิตภณัฑ ์

เป็นต้น 

 ปตท. ตระหนักดีว่ากิจกรรมการดําเนินงานขององค์กร

อาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อผู้ปฏิบัติงาน ชุมชนและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก รวมทั้งเกิดค่าใช้จ่ายที่อาจกระทบ

ต้นทุนทางธุรกิจ หากเกิดอุบัติการณ์หรือเหตุฉุกเฉินท่ีมีการบาดเจ็บ/

เจ็บป่วย เสียชีวิต หรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน ที่ผ่านมา 

ปตท. ได้นาํมาตรฐานระบบการจัดการและเครื่องมอืทางวศิวกรรม 

ตามกฎหมาย ข้อกําหนด และมาตรฐานสากลต่าง ๆ มาประยุกต์

ใช้ในการชี้บ่งอันตรายที่อาจเกิดขึ้น มีการประเมินความเสี่ยง 

และกําหนดมาตรการในการควบคุม ป้องกัน และลดความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ในทุกกิจกรรมและพื้นที่ปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ กระบวนการผลิต 

การจัดเก็บ การใช้งาน การบํารุงรักษา การตรวจสอบ การทดสอบ 

และการขนส่งหรือเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์รวมถึงสารเคมีอันตราย 

โดยกําหนดให้มีการบริหารจัดการด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง ๆ 

ท่ีเหมาะสม เป็นการดําเนินการเชิงป้องกันซ่ึงช่วยลดผลกระทบเชิงลบ

และส่งเสริมผลกระทบเชิงบวก ในการคุ้มครองสิทธิแรงงานของ

ผู้ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดีและปลอดภัย

ตามหลักสากล ตลอดจนชุมชนและสังคมมีสุขภาพและคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้นอีกด้วย

การบริหารจัดการประเด็น
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ภาพรวมการบริหารจัดการ

 ปตท. กําหนดนโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (Quality, Security, Safety, Health and 

Environment: QSHE) กลุ่ม ปตท. โดยมีการทบทวนและปรับปรุง

ลา่สดุในป ี2565 เพื่อแสดงความมุง่มัน่และเปน็กรอบในการบรหิาร

จัดการความเสี่ยงและผลกระทบด้าน QSHE ที่อาจเกิดขึ้นใน

ทกุข้ันตอนของการดําเนนิธุรกจิ และสื่อสารนโยบายให้แกพ่นกังาน

และผูร้บัเหมาทุกคนตลอดสายโซอ่ปุทานของ ปตท. และกลุม่ ปตท. 

รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อกําหนดขององค์กร 

มาตรฐานสากล และพันธสัญญาท่ีเก่ียวข้อง ให้สอดคล้องและเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน โดยสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ ปตท. 

 นอกจากนี้ ยงัได้กาํหนดเป้าหมายประจําป ีเป้าหมายระยะยาว

ปี 2573 และมีแผนการดําเนินงานรองรับไว้อย่างชัดเจนใน แผนแม่บท

การบรหิารจัดการความย่ังยนื เพื่อแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคม

และส่ิงแวดล้อม ปตท. ประจาํปี 2564 - 2568 ในส่วนของการถ่ายทอด

ไปสูก่ารปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร ไดก้าํหนดตวัชีว้ดั Safety Management 

Effectiveness เป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรที่สะท้อนถึงสมรรถนะ

การบริหารจัดการ ความสอดคล้องตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติ

สากล วัดผลต้ังแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงมาจนถึงผู้จัดการส่วน

ขึน้ตรง ประกอบดว้ยตวัชีว้ดั LTA TRIR และ PSE โดยมกีารรายงาน

ความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานตามเป้าหมายให้แก่

คณะกรรมการตามโครงสร้างการกํากับดูแลท้ังในระดับจัดการ

และคณะกรรมการ ปตท.  เป็นรายไตรมาส รวมทั้งสื่อสารผล

การดําเนินงานและประสิทธิผลให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างโปร่งใส 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและความตระหนัก รวมถึงรับฟังความต้องการ

และความคาดหวัง พร้อมเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้รับเหมา

มีส่วนร่วมและให้ข้อแนะนํา เพ่ือนํามาทบทวนและปรับปรุงการบริหาร

จัดการอย่างต่อเนื่อง

ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญ 

การบริหารความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน

 นอกจากระบบบรหิารจัดการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย 

และสภาพแวดล้อมท่ีทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการหลักของ ปตท. ได้ดําเนินการ

และผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากล ISO 45001 อีกทั้ง

ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานในระดับประเทศ

อย่างต่อเนื่องแล้ว ปตท. เชื่อว่าความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

จะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม เมื่อพนักงาน

และผู้รับเหมาตระหนักถึงอันตรายและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

และปฏิบัติตามข้ันตอนการดําเนินงานและมาตรการด้าน

ความปลอดภัยที่กําหนดอย่างเคร่งครัด จึงได้มุ่งเน้นเสริมสร้าง

วัฒนธรรมด้านความปลอดภัยมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 

มีการดําเนินงานที่สําคัญ ได้แก่่

- การเสริมสร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังพฤติกรรม

ความปลอดภัย 

 ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรตามกฎหมายให้แก่พนักงานและ

ผู้รับเหมาทุกคน และปฏิบัติตามกฎความปลอดภัยท่ีกําหนด 

รวมท้ังดําเนินโครงการ Incident Injury Free (IIF) ท่ีโรงแยก

ก๊าซธรรมชาติมาอย่างต่อเน่ือง โดยใช้กระบวนการบูรณาการ

แก้ไขปัญหาตามหลัก IIF ท้ัง 5 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผนงาน 

การประเมิน การสร้างการมีส่วนร่วม การสร้างทักษะ และการดําเนิน

โครงการอย่างย่ังยืน รวมท้ังนําโครงการสร้างวัฒนธรรม

ด้านความปลอดภัยมาประยุกต์ใช้ในสายงานระบบท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาติ โดยมีคะแนนการประเมินระดับวัฒนธรรมอยู่ใน

ระดับ 4.16 จาก 5 ระดับ และมีการกําหนดแผนเพ่ือพัฒนาระดับ

วัฒนธรรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความตระหนักและพฤติกรรม

ด้านความปลอดภัยท่ีดีต่อไปท่ีดีต่อไป

แผนงานท่ีสําคัญ ปี 2565

• การเสริมสร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังพฤติกรรมความปลอดภัย 

• การผลักดันและส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎความปลอดภัยขั้นพื้นฐานของ ปตท. 

• การเฝ้าระวังทางสุขภาพและประเมินความพร้อมทางสุขภาพในการทํางาน

• การนํา Bow Tie และหลักการ Barrier Validation ไปปฏิบัติใช้ในกลุ่ม ปตท.  

• การยกระดับการบริหารจัดการ  

   ความปลอดภัยในการใช้รถและขนส่ง 

• การทดสอบแผนการบริหารความต่อเนื่อง

   ทางธุรกิจแบบบูรณาการ 

3.4
3.8

8.8
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การบริหารความปลอดภัย
ในกระบวนการผลิต

 ปตท. และกลุ่ม ปตท. ประยุกต์ใช้เทคนิค Bow Tie Analysis 

และหลักการ Barrier Validation ในการวิเคราะห์และจัดการความเส่ียง

ด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิตเพ่ือควบคุมการเกิดเหตุการณ์

อุบัติเหตุร้ายแรงในพื้นที่ปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 

ไดม้กีารขยายผลไปยงัหลายพืน้ทีใ่น ปตท. เชน่ สถานเีพิม่ความดนั

ก๊าซไทรโยค สถานีเพิ่มความดันก๊าซราชบุรี โรงแยกก๊าซอีเทน 

โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 3 และคลังผลิตภัณฑ์และระบบ

สาธารณูปโภค เป็นต้น นอกจากนี้ ยังได้ขยายผลการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพและความพร้อมของมาตรการควบคุมเหตุการณ์

อบุตัเิหตุรา้ยแรง จํานวน 1 บรษัิท ได้แก ่บรษัิท พทีที ีแทงค์ เทอร์มนิลั 

จํากัด ซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญที่ตรวจสอบท้ังมาตรการควบคุม

ประเภทอุปกรณ์และมาตรการควบคุมประเภทบุคคล พร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานด้าน

ความปลอดภยักระบวนการผลติในพืน้ทีป่ฏบิตักิารของ ปตท. และ

กลุม่ ปตท. ปอ้งกนัและลดผลกระทบทีร่นุแรงจากอบุตัเิหตรุา้ยแรง 

เช่น ไฟไหม้ ระเบิด และสารเคมีอันตรายรั่วไหล เป็นต้น ซึ่งใน

ปี 2565 มีพื้นที่ปฏิบัติการของ ปตท. ที่มีความเสี่ยงสูงนําเทคนิค 

Bow Tie Analysis ไปประยุกต์ใช้แล้วคิดเป็นร้อยละ 80 ของพื้นที่

เป้าหมายท้ังหมด และมีแผนนําไปประยุกต์ใช้ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีต่อไป 

 นอกจากนี้ ปตท. และกลุ่ม ปตท. ยังมีการแบ่งปันความรู้ 

ประสบการณ์การบริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต และ

การใช้เทคนิค Bow Tie Analysis ในการประชุมคณะทํางาน

การจัดการด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิตของกลุ่ม ปตท. 

และคณะทํางาน Bow Tie ของกลุ่ม ปตท. อย่างต่อเน่ือง

3.6

3.9

8.8

8.8

11.2 17.6

- การผลักดันและสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกฎความปลอดภัย

ข้ันพ้ืนฐานของ ปตท.

 โดยจัดอบรม จัดทําส่ือประชาสัมพันธ์ และทบทวนเอกสารข้ันตอน

การปฏิบัติงาน การชี้บ่งอันตราย การประเมินความเสี่ยงและ

การรายงานสภาพและการกระทําท่ีตํ่ากว่ามาตรฐาน เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้และความตระหนักถึงกฎความปลอดภัยข้ันพ้ืนฐานให้แก่

พนกังานและผู้รบัเหมาของ ปตท. รวมท้ังเพื่อแก้ไขและป้องกัน

การเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งส่งผลให้ในปี 2565 ไม่มีอุบัติเหตุถึงข้ัน

หยุดงานของพนกังานและผูร้บัเหมา ภายใตก้ฎความปลอดภยั

ดังกล่าว ปตท. อนุญาตให้พนักงานและผู้รับเหมาหยุด

ปฏิบัติงานได้เม่ือพบว่างานท่ีกําลังปฏิบัติไม่ปลอดภัย โดยไม่ถือเป็น

ความผดิ และให้อาํนาจในการแจ้งหยุดงานเมื่อพบว่าพนักงาน

หรือผู้รับเหมากําลังปฏิบัติงานที่อาจเป็นอันตราย

- การเฝ้าระวังทางสุขภาพและประเมินความพร้อมทางสุขภาพ

ในการทํางาน 

โดยจัดจ้างแพทย์อาชีวเวชศาสตร์ ดําเนินการสํารวจพื้นที่

ปฏิบัติงาน สัมภาษณ์พนักงานและผู้รับเหมา รวมทั้งทบทวน

การประเมินความเสี่ยงด้านสุขภาพให้ครอบคลุมทุกอันตราย 

รายการตรวจสภาพแวดล้อม รายการตรวจสุขภาพอาชีวอนามัย 

วิธีการเก็บตัวอย่าง และการส่งตัวอย่าง รวมทั้งกําหนด

มาตรการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงด้านสุขภาพ รวมท้ังจดัให้

มกีารตรวจสขุภาพอาชวีอนามยัใหแ้กพ่นกังานเปน็ประจาํทกุป ี

นอกจากนี้ยังมีการจัดโครงการส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานและผู้รับเหมามีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง

การบริหารความปลอดภัยในการรถขนส่งผลิตภัณฑ์
ทางรถและทางเรือ 

 ปตท. มุ่งม่ันยกระดับความปลอดภัยในการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท้ังทางถนน ทางราง และทางนํ้า เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย Zero Accident 

ในป ี2573 โดยในป ี2565 ไดพ้ฒันามาตรฐาน/ คูมื่อ สง่เสริมการนาํไปปฏิบัติ ตลอดจนจัดโครงการรณรงค์ต่าง ๆ  เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบ

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อผู้ปฏิบัติงาน ผู้รับเหมา และยังต่อยอดไปยังชุมชนท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี

• จัดหารถท่ีมีสมรรถนะ และรองรับเทคโนโลยีสนับสนุนการขับข่ีอย่างปลอดภัย

• ติดต้ังระบบประมวลผลพฤติกรรมการขับข่ีรถยนต์ Advanced Safety Vehicle (ASV) 

• จัดโครงการ Safe Driving Challenge ปี 2565 สําหรับพนักงานและผู้รับเหมาที่ขับขี่

รถยนต์ ปตท. โดยใช้ระบบ ASV ในการประเมินและติดตามพฤติกรรมการขับขี่ 

และมอบรางวัลให้แก่ผู้ที่มีพฤติกรรมการขับขี่ปลอดภัยตามเกณฑ์ที่กําหนด ได้รับ

การต่ออายุใบขับขี่รถยนต์ ปตท. โดยอัตโนมัติ จํานวน 335 คน คิดเป็นร้อยละ 57 

จากผู้เข้าร่วมโครงการท้ังหมด

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของ ปตท.

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: 
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับเหมา 
ได้แก่ พนักงานขับรถ

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

169 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



• สนับสนุนและผลักดันการนําระบบ Marine 

Terminal Information System (MTIS) มาใช้ใน

กลุ่ม ปตท. พร้อมท้ังจัดให้มีการแบ่งปันวิธีปฏิบัติ

ที่เปน็เลิศดา้นความปลอดภัยในการขนส่งทางเรือ 

ให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านคณะทํางาน PTT 

Group Transportation Safety Management

จดัโครงการขับดีมีสขุ ป ี2565 ในพืน้ที่จงัหวัดระยอง 

โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 กิจกรรมย่อย ดังนี้

• จัดอบรมเทคนิคการขับขี่รถจักรยานยนต์อย่าง

ปลอดภัยและทดสอบเพื่อขอรับใบอนุญาตขับขี่ 

ให้แก่นักเรียนและประชาชนท่ัวไป โดยมีผู้เข้าร่วม

ทั้งหมด 437 คน พร้อมท้ังพัฒนา Application: 

Smart Rider สําหรับกิจกรรมการแข่งขันสะสม

ระยะทางการขับขี่ปลอดภัย โดยมอบรางวัลให้แก่

ผูท้ี่ขบัขีป่ลอดภัยตามเกณฑ์ที่กาํหนด ซ่ึงผูท้ี่ได้รบั

รางวัลแสดงความเห็นว่าเป็นโครงการที่ทําให้

ทราบถึงพฤติกรรมการขับขี่รถจักรยานยนต์

ของตนเอง ทําให้สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การขับขี่ของตนเองให้มีความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

• ขยายผลกิจกรรม Risk in Road Safety โดยนํา

ข้อมูลจุดเสี่ยงของจังหวัดระยอง จากสํานักงาน

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) จังหวัด

ระยอง และข้อมูลอุบัติเหตุย้อนหลัง 3 ปี จากภาคี

เครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยทางถนน

ทั้งภาครัฐและเอกชนมาพิจารณา พบว่ามีจุด

ที่มีความเสี่ยงสูงจํานวน 5 จุด จึงนํามาจัดทํา

มาตรการลดความเสี่ยง เพื่อกําหนดแนวทาง

การแก้ไขและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุต่อไป

• บริหารสัญญาจ้างขนส่งผลิตภัณฑ์ซ่ึงครอบคลุมเง่ือนไข

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และ

จัดให้มีการตรวจประเมินการปฏิบัติงานตามคู่มือ

การบริหารจัดการความปลอดภัยในการขนส่งทางรถยนต์ 

กลุ่ม ปตท. ของผู้รับเหมา (Supplier audit) เพ่ิมข้ึน 11 บริษัท

• บริหารศูนย์ควบคุมการขนส่ง (Transportation Control 

Center: TCC) โดยติดตาม เฝ้าระวัง พฤติกรรมการขับขี่ 

และบริหารจัดการกรณีเกิดอุบัติเหตุจากการขนส่ง

• จัดกิจกรรม Risk in Road Safety เพ่ือส่งเสริมและสร้าง

จิตสํานึกด้านความปลอดภัยในการขนส่งให้แก่ผู้ขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม โดยมีข้ันตอนดังนี้

- ผู้ขนส่งผลิตภัณฑ์รายงานจุดเส่ียงท่ีพบในเส้นการขนส่ง 

โดยระบุความเส่ียงอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนในบริเวณน้ัน

- ปตท. ตรวจสอบข้อมูลและพิจารณาจุดเส่ียงจากระดับ

ความรุนแรงของเหตุการณ์ท่ีผู้ขนส่งผลิตภัณฑ์รายงาน 

และข้อมูลสถิติอุบัติเหตุบริเวณจุดเส่ียงน้ัน หากพบว่า

มีความเส่ียงสูง ปตท. จะสํารวจพ้ืนท่ีและตรวจประเมิน

ความเส่ียงโดยละเอียด

- นําผลจากการประเมินจุดเสี่ยงของพื้นที่มาพิจารณา

กําหนดมาตรการแก้ไข ป้องกัน หรือมาตรการลดความเส่ียง 

ในกรณีที่จุดเสี่ยงน้ันมีความเสี่ยงสูง

- ส่ือความข้อมูลจุดเส่ียงให้แก่ผู้ขนส่งผลิตภัณฑ์ทราบ

ผ่านคณะทํางาน PTT Group Transportation Safety 

Management Taskforce

- มอบรางวัลให้แก่ผู้ขนส่งผลิตภัณฑ์และพนักงานขับรถ

ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด โดยในปี 2565 มีผู้เข้าร่วมโครงการ

จํานวน 65 คน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 จากปี 2564 และได้มี

การรายงานจุดเสี่ยงจํานวน 95 จุด ซึ่งได้นํามาเก็บใน

ฐานข้อมูล พร้อมทั้งสื่อความรายงานในที่ประชุม

คณะทํางานความปลอดภัยในการขนส่งของกลุ่ม ปตท.

การขนส่ง
ผลิตภัณฑ์
ทางรถ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: บริษัทรับเหมาขนส่ง

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: การรถไฟแห่ง
 ประเทศไทย

• จัดทํามาตรฐาน คู่มือการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย

ในการขนส่ง ร่วมกับการรถไฟแห่งประเทศไทย 

ในการทบทวนมาตรฐานการขนส่งทางรางให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานสากล Regulation Concerning the International 

Carriage of Dangerous Goods by Rail (RID)

การขนส่ง
ผลิตภัณฑ์
ทางเรือ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: บริษัทรับเหมาขนส่ง
 ทางเรือ

การขับข่ี
ปลอดภัย
ของชุมชน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง: ประชาชนในพ้ืนท่ี
 จังหวัดระยอง

การขนส่ง
ผลิตภัณฑ์
ทางราง

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

170 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 (COVID-19)

 ปตท. ปรับปรุงแผนการจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต 

ของ ปตท. ให้สอดคล้องกับแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

แห่งชาติ ในปี 2564 เพ่ือบูรณาการประสานความร่วมมือและเช่ือมโยง

ขอ้มลูดา้นตา่ง ๆ  กับหนว่ยงานราชการที่เกี่ยวขอ้งได้อยา่งเปน็ระบบ

และมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2565 ปตท. ได้ร่วมฝึกซ้อมแผน

ฉุกเฉินและภาวะวิกฤตระดับจังหวัด เพ่ือให้ผู้บริหารและทุกหน่วยงาน 

มคีวามเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ สามารถบรูณาการกระบวนการบรหิาร

จดัการเหตุฉกุเฉนิและภาวะวกิฤตให้สอดคล้องกนัอยา่งเป็นระบบ 

มีประสิทธิภาพ และบริหารจัดการให้ธุรกิจดําเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 

จํานวน 2 คร้ัง ได้แก่ 

- คร้ังที ่1 ในเดอืนพฤษภาคม 2565 ในพื้นทีก่ารนคิมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด อําเภอมาบตาพุด จังหวัดระยอง กรณีเกิดเหตุ

รถแบค็โฮขุดไปกระแทกท่อสง่กา๊ซอเีทน ขนาด 16 นิว้ ของ GC 

ทอ่ Fuel Gas ขนาด 16 นิว้ และทอ่สง่โพรเพนของ ปตท. สง่ผลให้

กา๊ซร่ัวไหลและตดิไฟ โดยในการฝึกซอ้มฯ มปีระธานเจ้าหนา้ที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ 

เป็นผู้อํานวยการ และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นปลาย เป็นรองผู้อํานวยการ ตามโครงสร้าง

ศูนย์บริหารจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต กลุ่ม ปตท. 

ในการฝึกซ้อมได้เช่ือมต่อ PTT Group Emergency Management 

Center (GEMC) ไปยังศูนย์บริหารจัดการเหตุฉุกเฉินของสายงาน

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและสายงานแยกก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท. และศูนย์บริหารจัดการเหตุฉุกเฉินของบริษัท GC 

ผ่านระบบการประชุมทางไกลด้วยวีดิทัศน์

- คร้ังที่ 2 ในเดือนสิงหาคม 2565 ในพื้นที่ตําบลวังกระแจะ 

อาํเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุร ีกรณเีกดิเหตุคนงานขุดเจาะ

ถนน ไปกระแทกท่อส่งก๊าซธรรมชาติขนาด 42 นิ้ว ส่งผลให้

ก๊าซรั่วไหลและติดไฟ จึงเปิดศูนย์บริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน 

ปตท. และประสานงานไปยังศูนย์บริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน

ของสายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ผ่านระบบการประชุม

ทางไกลด้วยวีดิทัศน์

 นอกจากนี ้ยงัได้ทบทวน ปรบัปรงุ และพฒันาระบบการบรหิาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจของ ปตท.  พร้อมทั้งฝึกซ้อมแผนบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีแท่น Erawan Central Processing 

Platform (ERCPP) และ Erawan Riser Platform (ERP) ได้รับ

ความเสียหายจากพายุไต้ฝุ่น ทําให้ไม่สามารถส่งก๊าซธรรมชาติ

ไปยงัโรงแยกกา๊ซธรรมชาตไิด ้โดยมปีระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่เปน็ประธาน และมผีูบ้รหิารตามโครงสรา้ง

ศนูยบ์รหิารจดัการภาวะวกิฤตและบรหิารความตอ่เนื่องทางธรุกจิ 

เข้าร่วมการฝึกซ้อมด้วย มีการประสานไปยังศูนย์บริหารจัดการ

เหตุฉุกเฉินของกลุ่มธุรกิจ รวมถึง PTTEP และ GC ผ่านระบบ

การประชุมทางไกลด้วยวีดิทัศน์ ในปี 2565 ปตท. ยังคงได้รับ

การรับรองระบบการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิตามมาตรฐาน

สากล ISO 22301 โดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)  

 ศูนย์ติดตามและเฝ้าระวังกรณีโรคอุบัติใหม่ COVID-19 

(ศูนย์พลังใจ) บริหารจัดการด้านสุขภาพและความปลอดภัย

ให้แก่พนักงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานให้แก่ ปตท. โดยกําหนด

มาตรการป้องกันและควบคุมโรคอย่างเคร่งครัด ประชาสัมพันธ์

ให้ข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ําเสมอ จัดให้มีช่องทางการติดต่อกับ

ศูนย์พลังใจที่เข้าถึงได้ง่ายในการให้คําปรึกษาแนะนํา และ

ช่วยเหลือด้านสุขภาพ เช่น Call Center LINE Offi cial ศูนย์พลังใจ 

และอีเมล ศูนย์พลังใจ เป็นต้น รวมถึงจัดให้พนักงาน บุคลากร

ที่ปฏิบัติงานให้แก่ ปตท. และครอบครัวของพนักงานเข้ารับ

การฉดีวคัซนีปอ้งกนัโรคโควดิ 19 นอกจากนี ้ยังมกีารตดิตามขอ้มลู

แนวโน้มสถานการณ์การแพร่ระบาด จํานวนผู้ติดเช้ือและบุคคลกลุ่มเส่ียง 

ประกาศมาตรการและแนวปฏบัิตจิากหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือนํามากําหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการป้องกัน

และลดความเส่ียงในการติดเช้ือในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของ ปตท. ให้เหมาะสม

กบัสถานการณ์แพรร่ะบาด รวมท้ังการปฏบัิตติามมาตรการพ้ืนฐาน 

เช่น สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา หม่ันล้างหรือทําความสะอาดมือ 

รักษาระยะห่างระหว่างบุคคล เป็นต้น ภายหลังจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อลดลง ปตท. จึงกําหนดให้พนักงานและ

ผู้ปฏิบัติงานเร่ิมกลับเข้ามาทํางานตามปกติ รวมถึงประกาศยุติ

การดําเนินงานของศูนย์พลังใจ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

พบว่าจากการที่ให้พนักงานเข้าปฏิบัติงานตามปกติ มีผู้ติดเชื้อ

จากการติดเช้ือภายในสถานประกอบการเพียงร้อยละ 2 (ข้อมูลต้ังแต่

1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2565) ซ่ึงสะท้อนถึงการดําเนินงานของ

ศูนย์พลังใจที่ตอบสนองความต้องการ และช่วยเหลือพนักงาน 

ผู้ปฏิบัติงานให้ ปตท. และครอบครัวของพนักงาน ปตท. ได้เป็นอย่างดี

การบริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน 
ภาวะวิกฤต และความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ

3.6
3.9

3.88.8

8.817.6

Building Access 
Screening System

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

171 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

 ปตท. ติดตามการดําเนินงานตามเป้าหมาย แผนงาน และตัวชี้วัดที่กําหนด โดยรายงานต่อผู้บริหารท้ังในระดับพื้นที่ สายงาน และ

หน่วยธุรกิจ เพื่อทบทวนประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามวาระที่กําหนด ในปี 2565 มีผลการดําเนินงานด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานที่สําคัญ ดังนี้ 

ผลการดําเนินงานตามเป้าหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ปตท.

หมายเหตุ:

* การรายงานอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตระดับ Tier 1 และ Tier 2 ของ ปตท. อ้างอิงตามมาตรฐานของสถาบันปิโตรเลียมอเมริกัน (American Petroleum Institute: API) 

API RP 754 และอุบัติเหตุด้านความปลอดภัยกระบวนการผลิตระดับใหญ่หลวง (Catastrophic) และร้ายแรง (Major) ที่เกิดกับระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติที่อยู่ภายนอกเขต

พื้นที่ปฏิบัติการ

** ปี 2565 ปตท. เปลี่ยนตัวชี้วัดจาก Tier 2 เป็นจํานวนรวมของ Tier 1 กับ Tier 2

ตัวช้ีวัด 2562 2563 2564 2565

อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (Lost Time Accident: LTA) (คน)

เป้าหมาย พนักงาน

ผู้รับเหมา

0

0

0

0

0

0

0

0

ผลการดําเนินงาน พนักงาน

ผู้รับเหมา

0

2

1

2

0

0

0

0

อัตราการบาดเจ็บจากการทํางานรวม (Total Recordable Injury Rate: TRIR) ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทํางาน

เป้าหมาย พนักงาน

ผู้รับเหมา

≤ 0.080

≤ 0.080

≤ 0.066

≤ 0.080

≤ 0.066

≤ 0.080

≤ 0.053

≤ 0.064

ผลการดําเนินงาน พนักงาน

ผู้รับเหมา

0.061 

หรือคิดเป็น 0.305  

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0.038 

หรือคิดเป็น 0.190 

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0.089 

หรือคิดเป็น 0.445 

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0.109 

หรือคิดเป็น 0.545 

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0 

หรือคิดเป็น 0

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0.038 

หรือคิดเป็น 0.210  

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0.063

หรือคิดเป็น 0.315  

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0.038 

หรือคิดเป็น 0.190  

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

อัตราการเจ็บป่วยจากการทํางานรวม (Total Recordable Occupational Illness Rate: TROIR) ต่อ 200,000 ช่ัวโมงการทํางาน

เป้าหมาย พนักงาน ≤ 0.12 ≤ 0.12 ≤ 0.108 ≤ 0.096

ผลการดําเนินงาน พนักงาน 0 หรือคิดเป็น 0  

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0 หรือคิดเป็น 0   

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0 หรือคิดเป็น 0  

ต่อ 1,000,000 

ชั่วโมงทํางาน

0 หรือคิดเป็น 0   

ต่อ 1,000,000 

ช่ัวโมงทํางาน

อุบัติเหตุในกระบวนการผลิตของ ปตท. Tier 1* (คร้ัง)

เป้าหมาย 0 0 0 0

ผลการดําเนินงาน 0 2 1 0

อุบัติเหตุในกระบวนการผลิตของ ปตท. Tier 2* (คร้ัง)

เป้าหมาย ≤ 6 ≤ 1 ≤ 1 N/A**

ผลการดําเนินงาน 0 0 0 1

จํานวนอุบัติเหตุรถขนส่งผลิตภัณฑ์ขั้นร้ายแรง* (Major Truck Accident Rate) (คร้ังต่อ 1,000,000 กิโลเมตร)

เป้าหมาย 0.040 0.027 0.014 0

ผลการดําเนินงาน 0.047 0 0 0

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

172 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การดําเนินงานในอนาคต

 ปตท. มุ่งมั่นในการบริหารจัดการความปลอดภัย โดยมี

เป้าหมายมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีอุบัติเหตุเป็นศูนย์ เพื่อสร้าง

ความม่ันใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นส่งเสริม

การมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัยของพนักงานและผู้รับเหมา 

ในปี 2566 มีแผนการดําเนินงานด้าน SSHE เช่น แผนงานขยาย

ผลการสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยสายงานระบบท่อส่ง

กา๊ซธรรมชาต ิแผนงานขยายผลการนําการจัดการความปลอดภัย

กระบวนการผลิตไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีปฏิบัติการของ ปตท. แผนงาน

การพัฒนาระบบ PTT Health Reporting System และแผนงาน

พัฒนาระบบการคาดการณ์อุบัติเหตุสําหรับรถขนส่ง NGV เป็นต้น

สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.

ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ

 ปตท. มีพันธกิจในการดํารงไว้ซึ่งความมั่นคงทาง

พลังงานในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ ควบคู่กับ

การเป็นองค์กรที่ดีต่อสังคม ผ่านการดําเนินธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ โดยร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

เครือข่ายพันธมิตร และเครือข่ายทางสังคมท่ัวประเทศ

ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวก

ต่อสังคม เช่น การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานเพ่ือสร้างอาชีพ

พร้อมสนับสนุนด้านการตลาดให้แก่ชุมชน การอนุรักษ์

และฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาติพรอ้มเผยแพรอ่งคค์วามรู้

และสรา้งรายไดใ้หแ้กช่มุชน การสง่เสรมิการศกึษาใหแ้ก่

เยาวชนจากการพัฒนาทักษะผู้สอนและยกระดับ

ระบบการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้มีศักยภาพ

เพิ่มมากขึ้น การส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิต และหลีกเล่ียงผลกระทบเชิงลบท่ีอาจจะเกิดข้ึน

ต่อชุมชน เช่น การขาดการดูแลโครงการอย่างย่ังยืน

ภายหลังจาก ปตท. ดําเนินโครงการเสร็จสิ้น หรือ

การดําเนินงานท่ีอาจยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีประกอบการ

ของ ปตท. ทีส่ามารถสง่ผลตอ่ความสมัพนัธ์ของชมุชนกบั 

ปตท. เปน็ตน้ โดย ปตท. ไดมี้การพิจารณาใหค้รอบคลุม

และสอดคล้องกับความต้องการ ความคาดหวัง และ

ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ผ่านกระบวนการ

มีส่วนร่วมเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจ  

สร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคมชุมชนอย่างสมดุล 

ตลอดจนนําไปสู่ความย่ังยืนร่วมกันต่อไปในอนาคต

องค์กรท่ีดี
ต่อสังคม

สวนท่ี 1
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Social/Securitysafetyandoccupationalhealth.aspx


 ตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPI/ SE-AM KPI)

• จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาจาก KVIS และ VISTEC

• จํานวนผลงานวิจัยจาก VISTEC

• จํานวนผู้ได้รับการจ้างงานจากโครงการ 

Restart Thailand กลุ่ม ปตท.

 ตัวชี้วัดระดับสายงาน (Functional KPI)

• จํานวนพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนา

จากการดําเนินงานโครงการนวัตกรรม

สร้างรอยยิ้ม กลุ่ม ปตท.

• ผลตอบแทนสุทธิ (Net Income) ทุกครัวเรือน/

กลุ่มที่เข้าร่วมโครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม 

กลุ่ม ปตท. (ที่สามารถสร้างรายได้ได้แล้ว) 

• รายได้สุทธิ (หักรายการรับซื้อจาก ปตท.) 

จากการสนับสนุนช่องทางจําหน่ายสินค้าชุมชน

ผ่านโครงการชุมชนยิ้มได้

• จํานวนผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับประโยชน์

จากการพัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านการดําเนินงาน

ของบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด

 ตัวชี้วัดตามแผนแม่บทการบริหารจัดการ

ด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ปตท. 

ประจําปี 2564 - 2568

• งบประมาณการลงทุนทางสังคม

• สัดส่วนงบประมาณบริจาคสาธารณะเทียบกับ

งบประมาณการดําเนินงานด้านสังคมรวม

• ผลลัพธ์ทางสังคม (SIA) หรือผลตอบแทน

ทางสังคมจากการลงทุน (SROI)

• KVIS: 71 คน

• VISTEC: 20 คน

• มีผลงานวิจัยเพิ่มขึ้น

ในแต่ละปีการศึกษา

• 23,000 อัตรา

• 45 พื้นที่ทั่วประเทศ

• เพ่ิมข้ึน (จากการดําเนินงาน

ของ ปตท.) อย่างน้อย 

ร้อยละ 10 ของข้อมูลพ้ืนฐาน

• มากกว่า 25.5 ล้านบาท

• 348 คน

• SROI มากกว่าหรือเท่ากับ

1.3 เท่า ของต้นทุนทาง

การเงิน WACC ทุกโครงการ

(ไม่รวมโครงการทดลอง

ดําเนินการภายใต้ PTT SE

Sandbox)

• 800 คน 

ภายในปี 2570

 

 

• KVIS: 71 คน

• VISTEC: 20 คน

• 338 ผลงาน

• 23,354 อัตรา

• 45 พื้นที่ทั่วประเทศ 

(จาก 45 กลุ่มเกษตรกร)

• เพิ่มขึ้น (จากการดําเนินงาน

ของ ปตท.) ร้อยละ 10 

ของข้อมูลพื้นฐาน 

(33 พื้นที่ จาก 45 พื้นที่)

• 28.4 ล้านบาท

• 348 คน

• ร้อยละ 1.34 ของกําไรสุทธิ

จากการดําเนินงาน*

• ร้อยละ 29* ของงบประมาณ

โดยรวม 

• ทุกโครงการ (6 โครงการ) 

มีค่า SROI มากกว่า 1.3 เท่า

ของต้นทุนทางการเงิน

ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการดําเนินงาน

ระยะส้ัน ปี 2565 ระยะยาว

ผลการดําเนินงาน
เทียบเป้าหมายระยะส้ัน

การบริหารจัดการประเด็น

แผนงานท่ีสําคัญ ปี 2565

• การมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการศึกษา

 ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยะยาวผ่าน

 โรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS) และสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)

• โครงการ Restart Thailand กลุ่ม ปตท.

• โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้ม กลุ่ม ปตท.

• การมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส

 และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่เกษตรกรผ่าน

 การดําเนินงานของบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพ่ือสังคม จํากัด

• อย่างน้อยร้อยละ 1 - 3 ของกําไรสุทธิ

จากการดําเนินงาน

• ไม่เกินร้อยละ 30 ของงบประมาณโดยรวม

* หากรวมงบประมาณเพื่อช่วยเหลือ

และบรรเทาผลกระทบต่อประชาชน

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 คิดเป็นร้อยละ 1.66 และ 

42.60 ตามลําดับ

สวนท่ี 1
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



ภาพรวมการบริหารจัดการ

 ปตท. มุ่งสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม ชุมชน และประเทศชาติ โดยใช้ศักยภาพของบุคลากร เทคโนโลยี และความร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ 

ตามแนวทางการดําเนนิงานทางสังคมใน 2 มติ ิได้แก ่มติดิา้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ชมุชน และสังคม และมิตดิา้นการส่งเสริม

การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการสร้างการมีส่วนร่วม และบริหารจัดการผลกระทบของ

การดําเนนิธุรกจิต่อชมุชนรอบสถานประกอบการ เพื่อสร้างผลลัพธ์ทีด่ทีางสังคมแบบองค์รวม โดยมรีายละเอยีดการบรหิารจัดการ ดังนี้

• จัดตั้งสายงานเพื่อดําเนินงานโดยเฉพาะ ได้แก่ สายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารจัดการชื่อเสียงองค์กรและกิจการ

เพื่อสังคม พร้อมท้ังกํากับดูแลบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด และมูลนิธิพลังที่ยั่งยืน เพื่อประกอบกิจการทางสังคม

ในแต่ละมิติ ควบคู่ไปกับการสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร

• มีแนวทางการดําเนินงานงานทางสังคมผ่านกระบวนการต่าง ๆ  ได้แก่ การสนับสนุนความช่วยเหลือในรูปแบบการบริจาค การรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมในรูปแบบโครงการ เพื่อยกระดับไปสูก่ารสร้างคณุค่ารว่มเชงิสังคมในวถิขีองการสร้างคณุคา่ทางธุรกจิ และการดําเนนิงาน

ในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยมุ่งหวังให้เกิดผลกระทบเชิงบวกสูงสุดต่อสังคม

• กําหนดเป้าหมายระยะยาวปี 2562 - 2566 โดยมีตัวชี้วัดที่สําคัญ ได้แก่ สัดส่วนการบริจาคไม่เกินร้อยละ 30 และการรับผิดชอบ

ต่อสังคมในรูปแบบโครงการร่วมกับวิสาหกิจเพื่อสังคมไม่ต่ํากว่าร้อยละ 70

ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญ 

 ในปี 2565 ปตท. จัดสรรงบประมาณสําหรับการลงทุนทางสังคม 

รวมท้ังสิ้น 1,086.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.66 ของกําไรสุทธิ

จากการดําเนินงาน (ตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณสําหรับ

การลงทนุทางสงัคม อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 1 - 3 ของกาํไรสทุธิ) แบง่เปน็

การสนับสนุนความช่วยเหลือในรูปแบบการบริจาค ร้อยละ 42.60 

(ซ่ึงรวมการช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบจากโรคโควิด 19 ท้ังนี ้

หากไม่รวม คิดเป็นร้อยละ 29) การรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบ

โครงการ ร้อยละ 56.20 และการดําเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจ

เพ่ือสังคม ร้อยละ 1.20 โดยผลการดําเนินงานจากการลงทุนทางสังคม

ดังกล่าวในปี 2565 ครอบคลุมการดําเนินงานในทุกมิติตามที่

ได้กําหนดไว้ และเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด นอกจากนี้ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 เริ่มคลี่คลาย 

ส่งผลให้การดําเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนการดําเนินงาน

ประจําปทีีก่าํหนดไว้ อย่างไรก็ตาม กลุ่ม ปตท. ไม่หยดุนิง่ที่จะตอ่ยอด

การดําเนินงานเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง 

นับตั้งแต่ปี 2564 ที่ ปตท. ได้ดําเนินการ “โครงการลมหายใจ

เดียวกัน” เพื่อเพิ่มศักยภาพให้แก่ระบบสาธารณสุขในการรับมือ

สถานการณ์ดังกล่าว ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั้งระดับ

มหภาคจนถึงระดับครัวเรือน มีการจัดต้ัง “โครงการลมหายใจ

เพื่อน้อง” ผ่านกิจกรรม PTT Virtual Run สร้างโอกาสให้เยาวชน

กว่า 103,000 คน ได้กลับสู่ระบบการศึกษา พร้อมท้ังฟื้นฟู

เศรษฐกิจต่อเนื่องจากการเพิ่มอัตราการจ้างงานผ่านโครงการ 

Restart Thailand กลุ่ม ปตท. และการพัฒนาทักษะเพื่อสร้างอาชีพ

ใหแ้กก่ลุม่เกษตรกรและชุมชนผา่นโครงการนวัตกรรมสรา้งรอยยิ้ม 

กลุ่ม ปตท. โดยการดําเนินงานดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้ 

ปตท. เป็นองค์กรที่มีผลคะแนนชี้วัดความมีชื่อเสียงขององค์กร 

86 คะแนน (เท่ากับปี 2564) จากผลสํารวจความคิดเห็นของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดําเนินธุรกิจ ปตท. ในปี 2565

งบประมาณสําหรับ
การลงทุนทางสังคม*  

1,086.40
ล้านบาท 

คิดเป็น
ร้อยละ

1.66
ของกําไรสุทธิ

จากการดําเนินงาน 

=

การสนับสนุน
ความช่วยเหลือ

ในรูปแบบการบริจาค 

ร้อยละ 42.60**

การรับผิดชอบ
ต่อสังคม

ในรูปแบบโครงการ 

ร้อยละ 56.20

การดําเนินงาน
ในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม

ร้อยละ 1.20

การจัดสรร
งบประมาณ

สําหรับการลงทุน
ทางสังคม*

* งบประมาณรวมการชว่ยเหลอืและบรรเทาผลกระทบตอ่ประชาชน

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

** หากไม่รวมการช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบต่อประชาชน

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 คิดเป็นร้อยละ 29
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 กลุ่ม ปตท. ร่วมฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ

และช่วยเหลือชุมชนผ่านการจ้าง

แรงงานและพนักงาน รวมถึง

นักศึกษาจบใหม่ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 

เพ่ิมเติมจากปีท่ีผ่านมา จํานวน 

23,354 อัตรา สะสมรวมทั้งสิ้น 

48,843 อัตรา เน้นการสร้างงาน

สร้างรายได้ และสร้างทักษะอาชีพ

ให้แก่คนรุ่นใหม่ในทุกภูมิภาค 

พร้อมกับสร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่ชุมชนท้องถิ่นและระบบ

เศรษฐกิจไทย

• จ้างแรงงานผ่านเครือข่ายกลุ่ม ปตท. เพื่อ

การขยายธุรกิจและโครงการก่อสร้างต่าง ๆ 

จํานวน 20,700 อัตรา

• จ้างนักศึกษาจบใหม่ ระดับ ปวช. ปวส. 

อาชีวศึกษา และปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์

คัดเลือกและมีภูมิลําเนาในพื้นที่ปฏิบัติงาน 

จํานวน 2,172 อัตรา ในลักษณะสัญญาจ้าง 

12 เดือน ให้มีรายได้และโอกาสในการฝึกฝน

ทักษะอาชีพ

• เปิดรับพนักงานเพิ่มเติมในตําแหน่งที่ว่าง

จาํนวน 482 อัตรา เพื่อผลักดนัการดําเนนิธุรกจิ

ให้เดินหน้าตามเป้าหมาย

• มลูคา่การจา้งงานใหแ้กพ่นกังานและนกัศกึษา

จบใหม่รวม 4,314 บาท

• สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีด้านการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชนสู่ความย่ังยืนให้แก่องค์กร ผ่าน

การดึงศักยภาพของนักศึกษาจบใหม่ท่ีมีถ่ินฐาน

อยู่ในพ้ืนท่ีต่าง ๆ โดยก่อนลงปฏิบัติงานจริง 

กลุ่ม ปตท. ได้จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้

ผ่านโครงการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถ่ินท้ัง 3 ด้าน

ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สาํหรับเยาวชน ด้านการพัฒนาศักยภาพชุมชน

ท้องถ่ิน และด้านการพัฒนาส่ิงแวดล้อมเพ่ืออนุรักษ์

ทรัพยากรทางทะเลต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา

• ลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงานของ

องค์กร ผ่านการจ้างงานพนักงานใหม่และ

เพิม่ศกัยภาพสําหรับการดําเนนิงานที่ตอ้งการ

ความเชี่ยวชาญของบุคคลในพื้นที่  อาทิ  

การดําเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคม

ความก้าวหน้าการดําเนินงาน
มิติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ชุมชน และสังคม 

4.1
4.3
4.4

8.5
8.6

9.5

การมีส่วนร่วมสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพการศึกษา
ทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีระยะยาวผ่าน
โรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS) 
และสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)

โครงการ Restart Thailand กลุ่ม ปตท. (ต่อเน่ืองปีท่ี 2)

 กลุ่ม ปตท. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพการศึกษาทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยะยาวผ่านโรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS) และสถาบัน

วิทยสิริเมธี (VISTEC) ต้ังแต่เริ่มเปิดการเรียนการสอนในปี 2558 ต่อเนื่องตามบันทึก

ข้อตกลงร่วมกัน จนถึงปี 2574 เพื่อสร้างรากฐานในการขับเคลื่อนประเทศในอนาคต

ผา่นการพัฒนางานวจัิยและสร้างบคุลากรด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยรีะดับโลก

การดําเนินงาน

การดําเนินงาน

• จํานวนนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยม

ศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนกําเนิดวิทย์ 

(KVIS) ในปี 2565 จํานวน 71 คน (รวมสะสม

ทั้งหมด 5 รุ่น จํานวน 353 คน) สัดส่วนของ

นักเรียนรุ่นที่ 5 ที่จบการศึกษาในปี 2565 

ศึกษาต่อต่างประเทศ ร้อยละ 44 ศึกษาต่อ

ในประเทศ ร้อยละ 56 โดยศึกษาต่อในสาขา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์

และคณิตศาสตร์ ร้อยละ 76

• จํ า น ว น ม ห า บั ณ ฑิ ต แ ล ะ ดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต ที่

จบการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก

จากสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) ในปี 2565  

จํานวน 2 และ 18 คน ตามลําดับ (รวมสะสม

ทั้งหมด 80 คน)

• จํานวนงานวิจัยจากสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) 

ทั้งสิ้น 338 ผลงาน

• จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาจากสถาบันวิทยสิริเมธี 

(VISTEC) ท่ีเข้าทํางานท่ีบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

สะสมต้ังแต่ปี 2560 ท้ังส้ิน 33 คน

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.
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 ร่วมแก้ไขปญัหาเศรษฐกจิของชุมชนจากการส่งเสรมิเศรษฐกจิ

ฐานรากใหเ้ข้มแขง็ดว้ยการประยกุตใ์ชเ้ครอืขา่ย ความรู ้นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ช่องทางการประชาสัมพันธ์ ตลอดจนความเชี่ยวชาญ

ที่มีอยู่ทั้งหมด เพื่อเพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่ายให้กับชุมชน

• เกษตรกรใน 45 พื้นที่ทั่วประเทศ (จาก 45 กลุ่มเกษตรกร) 

ครอบคลุม 20 จังหวัด ได้รับการสนับสนุนสู่การเป็น Smart 

Farmer 

• ผลิตภัณฑ์ชุมชนจํานวน 31 ผลิตภัณฑ์ จาก 18 พื้นที่ ได้รับ

การพฒันาและยกระดับ ทัง้รปูแบบ บรรจุภณัฑ ์คณุภาพ ตลอดจน

ส่งเสริมช่องทางการประชาสัมพันธ์และช่องทางการจําหน่าย 

• แหล่งทอ่งเท่ียวโดยชมุชน 6 Community-Based Tourism (CBT) 

ใน 6 พื้นที่ ได้รับการเตรียมความพร้อม เพื่อยกระดับให้ได้รับ

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ได้แก่  

 - ตําบลแม่ทา อําเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

 - ตําบลพิมาน อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

 - ตําบลบ้านหลวง อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่

 - ตําบลนาแห้ว อําเภอนาแห้ว จังหวัดเลย

 - ตําบลลําสินธุ์ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง

 - ตําบลเกาะหมาก อําเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง

• สามารถเพ่ิมรายได้และลดค่าใช้จ่ายมากกว่าร้อยละ 10 ได้ 33 พ้ืนท่ี 

ในปี 2565 และจะผลักดันให้มีผลการดําเนินงานดังกล่าว

ครบท้ัง 45 พื้นที่ ในปี 2566

• สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่านการเป็นส่วนหนึ่งใน

การช่วยเหลือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของสังคมชุมชนให้ผ่านพ้นสถานการณ์

วิกฤตไปได้ด้วยดี 

• ยกระดับความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนเครือข่ายกว่า 45 พื้นที่

ทั่วประเทศ 

• สนับสนุน License to operate ในพื้นที่หน่วยธุรกิจของ ปตท.

2.3
2.4

2.3

7.1
7.2

8.3
8.5
8.6
8.9

8.3

10.1 12.b

โครงการนวัตกรรมสร้างรอยย้ิม กลุ่ม ปตท.

โครงการชุมชนย้ิมได้

การดําเนินงาน

การดําเนินงาน

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

• รายไดท้ี่ชมุชนไดร้บัจากช่องการจาํหน่ายที ่ปตท. ให้การสนับสนุน 

28,375,482 บาท ในปี 2565

• สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่านการเป็นส่วนหนึ่งใน

การช่วยเหลือสังคมชุมชนด้านเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน  

• ยกระดับความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนเครือข่ายท่ัวประเทศกว่า 412 

ชุมชน ในการพัฒนาสินค้าชุมชนกว่า 1,243 SKU

• สนับสนุน License to operate ในพื้นที่หน่วยธุรกิจของ ปตท.

 ช่วยเหลือชุมชนและเกษตรกรไทยท่ัวประเทศในการจัดจําหน่าย

สินค้าและบริการ โดยสนับสนุนให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 

ด้วยการผสานองค์ความรู้และศักยภาพด้านนวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี ตลอดจนยุทธศาสตร์ด้านการประชาสัมพันธ์ 

ที่มุ่งเน้นด้านการส่งเสริมช่องทางประชาสัมพันธ์ สร้างการตลาด

ชุมชน โดยใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ออนไลน์เพื่อสร้างการรับรู้ 

ส่งเสริมโอกาสทางการตลาดของสินค้าชุมชนเครือข่าย ปตท. 

เพือ่ใหช้มุชนจดัจําหน่ายสินคา้ในตลาดออนไลน์ และเขา้ถึงตลาด

ผูบ้รโิภคได้อยา่งเหมาะสม พร้อมท้ังเป็นที่ปรกึษา เสรมิองค์ความรู้

ด้านธุรกิจ การสื่อสารการตลาด และการจัดการพลังงานในระดับ

ชุมชน เพื่อให้เกิดการยกระดับสินค้าและสร้างโอกาสทางธุรกิจ

ให้แก่ชุมชน

สวนท่ี 1
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 กลุ่ม ปตท. ให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับ

ผลกระทบในสถานการณ์ภัยพิบัติต่าง ๆ ท้ังบริเวณ

พื้นที่ รอบสถานประกอบการ และพื้นที่ อื่ น  ๆ 

ทั่วประเทศ ผ่านการสนับสนุนงบประมาณ ถุงยังชีพ 

บัตรเติมนํ้ามัน ตลอดจนอุปกรณ์เฉพาะทางต่าง ๆ 

ทีจ่าํเปน็ในการบรรเทาผลกระทบจากสถานการณน์ัน้ ๆ  

รวมท้ังสนบัสนุนทมีปฏบัิตกิารกู้ภยั กลุม่ ปตท. (ชมรม 

PTT Group SEALs) ซึ่งเป็นบุคลากรที่ผ่านการอบรม

ทักษะที่ จํ า เป็นและมีประสบการณ์ในการใ ห้

ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ประสบภัย

สามารถผ่านพ้นช่วงวิกฤตและกลับมาดําเนินชีวิตปกติ

โดยเรว็ที่สดุ โดยในป ี2565 อทิธพิลของพายโุนรสูง่ผล

ให้เกิดอุทกภัยในหลายพื้นที่ กลุ่ม ปตท. จึงได้ร่วม

สนับสนุนทีมปฏิบัติการกู้ภัย กลุ่ม ปตท. และถุงยังชีพ

เพื่อช่วยเหลือท่ัวประเทศรวมจํานวนกว่า 15,000 ถุง 

• ผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีได้รับ

การสนับสนุนความช่วยเหลือจาก ปตท. กว่า 15,000 คน

• สร้างภาพลกัษณท์ีด่ใีหแ้กอ่งคก์รผา่นการชว่ยเหลอื

สังคมชุมชนด้านความเป็นอยู่ที่ดี 

• สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงาน

ในการบรรจุถุงยังชีพผ่านการดําเนินงานของชมรม

พลงัไทยใจอาสา กลุม่ ปตท. และปฏบิตักิารลงพืน้ที่

ด้วยทีมงานที่ได้รับการฝึกอบรมเฉพาะทาง

ผ่านการดําเนินงานของชมรม PTT Group SEALs 

• แสดงใหส้งัคมไดเ้หน็ถงึความมุง่ม่ันตัง้ใจของ ปตท. 

และบริษัทในกลุ่มในการดูแลและช่วยเหลือสังคม

อย่างจริงจัง 

การมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส และสร้างโอกาส
ทางเศรษฐกิจให้กับเกษตรกร
ผ่านการดําเนินงานของบริษัท 
สานพลัง วิสาหกิจเพ่ือสังคม จํากัด

 กลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย PTT  PTTEP  GC  TOP  IRPC   GPSC  และ OR  

ไดร้ว่มกนัจดัตัง้บรษัิท สานพลัง วสิาหกจิเพื่อสงัคม จํากดั (Sarn Palung Social 

Enterprise Co.,Ltd: SPSE) ต้ังแต่ปี 2560 เพื่อทําหน้าที่ในการบริหารจัดการ 

และประกอบกิจการขายสินค้าหรือการให้บริการเพื่อสังคมของกลุ่ม ปตท. 

แบบรวมศูนย์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะสามารถช่วยเหลือ สนับสนุน

สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่องและย่ังยืน โดยมีผลการดําเนินงาน

ในปี 2565 ดังนี้

1. โครงการร้านกาแฟ
 คาเฟ่ อเมซอน
 เพ่ือการสร้างโอกาส
 (Café Amazon
 for Chance)

 เพื่อสร้างโอกาสการทํางานให้แก่กลุ่มผู้ที่ต้องการได้รับความช่วยเหลือ

เป็นพิเศษ อาทิ กลุม่ผู้พิการทางการได้ยิน กลุม่ผูบ้กพรอ่งทางการเรียนรู้ ฯลฯ 

ให้มีงานประจําที่มีรายได้แน่นอน รวมถึงได้สร้างศักยภาพให้กลุ่มดังกล่าว

ในด้านธุรกิจกาแฟ ปัจจุบันมีร้านกาแฟ Café Amazon for Chance 8 สาขา

การให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ

1.1

1.1

1.5

2.3

4.4
4.5

8.5

8.5 10.1

• สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรผ่านการส่งเสริมสังคมชุมชนด้านความเป็นอยู่

ที่ดีของผู้ด้อยโอกาส 

• รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านการจ้างงานผู้สูงอายุจากกระทรวง

การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (พม.)

• สรา้งงานประจาํใหแ้กก่ลุ่มผูด้อ้ยโอกาส 23 ตาํแหนง่ โดยกลุม่ผูด้อ้ยโอกาส

มีรายได้เพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 50 จากที่เคยได้รับ และในปี 2565 มีรายได้รับ

เพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 7,000 บาทต่อเดือนต่อคน คิดเป็นจํานวนเงินท้ังส้ิน 1,848,000 บาท 

• สร้างศักยภาพให้แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ผ่านการอบรมหลักสูตรบาริสต้า

ที่ศนูยฝ์กึอบรม Amazon Inspiring Campus (AICA) ของธรุกจิ Café Amazon 

(OR) และเข้าฝึกงานที่ร้านกาแฟ Café Amazon for Chance 

• สร้างความเข้าใจให้สังคมเพื่อเรียนรู้ที่จะอยู่กับกลุ่มผู้ด้อยโอกาสผ่าน

การสื่อสารในร้าน Café Amazon for Chance

• ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI) ร้อยละ 7 หรือ 0.57 เท่า

การดําเนินงาน

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

178 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



 เพื่อเพิ่มช่องทางที่แน่นอนในการจําหน่ายเมล็ดกาแฟให้แก่

เกษตรกรในราคาท่ีเปน็ธรรม และส่งเสริมการปลกูและผลิตกาแฟ

ภายใต้ระบบอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน พัฒนาและ

ส่งเสริมศักยภาพทักษะอาชีพด้านการปลูกและการผลิตกาแฟ

ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน รวมถึงส่งเสริมการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง

ของชุมชน ปัจจุบัน มีกลุ่มเกษตรกรจาก 14 ชุมชน ในพื้นที่ตําบล

หว้ยชมภ ูอาํเภอเมอืง จังหวดัเชยีงราย และในพื้นทีต่าํบลแมส่ลองใน 

อาํเภอแมฟ่า้หลวง จังหวดัเชยีงราย เขา้ร่วมท้ังสิน้ 255 ราย รวมพืน้ที่

ปลกูกาแฟ ประมาณ 2,850 ไร่ โดยในป ี2565 บรษัิทรบัซือ้เมล็ดกาแฟ

กะลาจากเกษตรกรจํานวน 327 ตัน เพื่อแปรรูปเป็นกาแฟสาร

ไดจ้าํนวน 247 ตนั และจะรบัซื้อเมลด็กาแฟสารจากวสิาหกจิชมุชน 

จาํนวน 553 ตนั และสง่จาํหนา่ยใหร้า้น Café Amazon 800 ตนัสาร 

• เกษตรกรเข้ารว่มโครงการ 255 ครวัเรอืน และมีรายไดค้รวัเรือน

เพิม่ขึน้ 10,000 - 20,000 บาทต่อปตีอ่ครัวเรอืน หรอืเพิ่มขึน้เฉลี่ย

ร้อยละ 10 คิดเป็นเงิน 2,783,028 บาท 

• จัดอบรมให้แก่เกษตรกร เรื่องการประเมินและคัดคุณภาพ

เมล็ดกาแฟ สําหรับเกษตรกร 10 กลุ่ม ในพื้นที่โครงการฯ 

จังหวัดเชียงราย

• เพิ่มไม้ร่มเงาให้แก่พื้นที่โครงการนับจากเริ่มต้นโครงการใน

ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน 2,000 ต้น 

• ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI) ร้อยละ 22.4 หรือ 3.17 เท่า

• สรา้งภาพลักษณ์ทีดี่ใหแ้กอ่งค์กรผ่านการช่วยเหลือสงัคมชุมชน

ด้านเศรษฐกิจ 

• สามารถส่งมอบวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพให้แก่ Café Amazon

ในการดําเนินธุรกิจร้านกาแฟกว่า 800 ตัน ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพ

การดําเนินงานของบริษัทในด้านการจัดหาเมล็ดกาแฟ

2.  โครงการจัดหาเมล็ดกาแฟจากชุมชน 

1.1 2.3 4.5 6.3 8.5

1.13.  โครงการ PTT Group Lounge

 การเปิดดําเนินการร้านให้บริการห้องรับรองและห้องอาบนํ้า

ที่สนามปั่นจักรยานเจริญสุขมงคลจิต สุวรรณภูมิ เพื่อสนับสนุน

การจ้างงานผู้สูงอายุที่ยังต้องหารายได้เลี้ยงดูตนเอง เพื่อสร้าง

ความภาคภูมิใจที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

• สร้างงานประจําให้กับผู้สูงอายุทั้งสิ้น 6 ราย และมีรายได้

เพิม่ขึน้ เฉลี่ย 13,000 บาทต่อเดอืนต่อคน คดิเป็น 780,000 บาท 

• สรา้งความภาคภูมิใจในตนเอง ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

• ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI) ร้อยละ 10 หรือ 1.39 เท่า

• สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่านการส่งเสริมสังคมชุมชน

ด้านความเป็นอยู่ที่ดีของผู้ด้อยโอกาส

8.5

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.
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• มีการจ้างงานเด็กหญิงจากสถานแรกรับ

เด็กหญิงบา้นธัญญพร จํานวน 2 อัตรา 

• ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI)

ร้อยละ 63 หรือ 19.4 เท่า

• สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่าน

การส่งเสริมสังคมชุมชนด้านความเป็นอยู่

ที่ดีของผู้ด้อยโอกาส 

4. โครงการศูนย์รับเล้ียง
 เด็กก่อนปฐมวัย
 ของ ปตท.

• สร้างภาพลักษณ์ที่ดี ให้แก่องค์กร

ผ่านการส่งเสริมสังคมชุมชนด้าน

ความเป็นอยู่ที่ดีของผู้ด้อยโอกาส 

1.1

8.5

 เพื่อสร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคง

ให้แก่กลุ่มแม่บ้านการรถไฟแห่งประเทศไทย 

และเป็นศูนย์ต้นแบบให้แก่ภาครัฐและ

ภาคเอกชน ในการตอบสนองนโยบาย

ภาครฐั สาํหรับการแกไ้ขปญัหาการกา้วสู่

สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย โดยเปิด

ดําเนินการแล้วเมื่อวันที่  1 กันยายน 

2562 จนถึง ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 

มีเด็กมาเข้ารับบริการจํานวน 27 คน

• สร้างงานประจําให้แก่สตรีด้อยโอกาส

อันเกิดจากมีการศึกษาน้อย จํานวน 3 ราย 

มีรายได้รับเพิ่มขึ้น เฉลี่ย 11,000 บาท

ต่อเดือนต่อคน และพยาบาลผู้สูงอายุ 

1 คน มีรายได้ 30,000 บาทต่อเดือน

รวมคิดเป็น 756,000 บาท

• ได้รับเลือกจากสภาองค์การพัฒนา

เด็กและเยาวชนในพระราชูปถัมภ์  

ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ 

สยามบรมราชกุมารี (สอ.ดย.) ให้เป็น

ศูนย์เด็กเล็กต้นแบบ ในโครงการ 

‘มหัศจรรย์พันวัน’

• ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI) 

ร้อยละ 10 หรือ 1.39 เท่า

5.  โครงการ PTT SE Sandbox 

5.2 โครงการชุมชนย้ิมได้ Offi cial Store

1.1

2.3
8.3
8.9

8.5

 เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจําหน่วยสินค้าชุมชนท่ีผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนด ผ่านร้านค้า

ชุมชนย้ิมได้บริเวณ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ่ ท่ีก่อต้ังข้ึนด้วย

งบประมาณ จํานวน 400,000 บาท 

• จําหน่ายสินค้าจํานวนกว่า 60 รายการ จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจํานวน 55 ราย 

• มียอดจําหนา่ยสินคา้กวา่ 180,000 บาท (กรกฎาคม - กนัยายน 2565) เฉลีย่ 60,000 

บาทต่อเดือน

• ผลลัพธ์การลงทุนทางสังคม (SROI) ร้อยละ 10 หรือ 0.1 เท่า

• สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่านการส่งเสริมสังคมชุมชนด้านความเป็นอยู่ที่ดี

ของผู้ด้อยโอกาส

5.1 โครงการเด็กหญิงบ้านธัญพร

 เป็นการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการทํางานให้แก่ผู้ด้อยโอกาสโดยการจ้างงาน

เพื่อทํางานในร้านอาหาร มีการรับซื้อผลิตภัณฑ์ของกระทรวงพัฒนาสังคมและ

ความม่ันคงของมนุษย์ (พม.) เพื่อจัดจําหน่ายภายในอาคาร และการรับซื้อผลิตภัณฑ์

จากแปลงเกษตรสาธติเพื่อใช้ในการประกอบอาหารของร้านค้าและจัดจาํหน่ายให้ลกูคา้

รายย่อย การดําเนินการที่ผ่านมามียอดรายได้จากการฝากขายผลิตภัณฑ์ ประมาณ 

5,000 บาทต่อเดือน

ประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ ปตท.

10.1
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• พื้นที่สีเขียวที่ได้รับการฟ้ืนฟูตั้งแต่เริ่ม

ดาํเนนิการจนถงึปี 2565 จาํนวน 1,806 ไร่ 

ชุมชนโดยรอบที่ได้รับประโยชน์ 273 

ครัวเรือน

ความก้าวหน้าการดําเนินงานมิติการ
การส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

11.6
11.7
11.a

15.2การมีส่วนร่วมในการเพ่ิมและรักษาฟ้ืนฟู
พ้ืนท่ีสีเขียวในพ้ืนท่ีคุ้งบางกะเจ้า

 ป ต ท .  ร่ ว ม กั บ มู ล นิ ธิ ชั ย พั ฒ น า 

ภาคีเครือข่ายทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ 

ภาคประชาชน และสถาบันการศึกษา 

ร่วมกันฟื้นฟูพื้นที่สีเขียวคุ้งบางกะเจ้า

อย่างต่อเนื่อง โดยลงนามบันทึกข้อตกลง

ความร่วมมือการพัฒนาและฟื้นฟูพื้นที่

สี เขียวราชพัสดุภายใต้การดูแลของ

กรมป่าไม้ โครงการสวนกลางมหานคร 

อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 

ระหว่างโครงการ OUR Khung BangKachao 

โดยมูลนิธิชัยพัฒนา กับกรมป่าไม้ และบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือโครงการฟื้นฟู

พื้นที่สีเขียวและบริหารจัดการเรียนรู้ 

สวนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยูห่วั 80 พรรษา  ตาํบลทรงคนอง 

อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 

ระหว่าง กรมป่าไม้ กับ ปตท.เพื่อพัฒนา

เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยในปี 2565 ปตท. 

ได้ดําเนินการตามข้อตกลงดังกล่าว 

ในการพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

สวนเฉลิมพระเกียรติฯ อย่างต่อเนื่อง 

โดยเป็นผู้สนับสนุนการดําเนินงานด้าน

พื้นที่สีเขียวของโครงการ OUR Khung 

• ป ี2565 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีกักเก็บ

ได้ 251.81 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อปี 

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการส่งเสริม

การอนุรกัษแ์ละฟ้ืนฟสูิง่แวดล้อมรว่มกบั

ภาครัฐ เอกชน และประชาชน

BangKachao ดําเนนิการฟ้ืนฟูพืน้ทีส่เีขยีว

ราชพัสดุในพื้นที่แล้ว 1,276 ไร่ และพื้นที่

ส่วนบุคคล 530 ไร่

ประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ต่อ ปตท.

การดําเนินงาน

ศูนย์เรียนรู้ทางธรรมชาติ 
3 แห่ง

13.3 14.2

 ดําเนินงานผ่านสถาบันปลูกป่า

และระบบนิเวศ ปตท. ที่จัดต้ังขึ้นเพื่อ

ต่อยอดจากภารกิจโครงการปลูกป่า

ถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ 1 ล้านไร่ 

ตั้งแต่ปี 2537 โดยดําเนินการอนุรักษ์ 

ฟืน้ฟปูา่ และสรา้งองคค์วามรู ้เผยแพร่

ประสบการณ์จากการปลูกป่าไปยัง

สาธารณะ เพื่อสร้างจิตสํานึกใน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่ งแวดล้อมผ่านศูนย์ เ รี ยน รู้ทาง

ธรรมชาติทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ 

1. ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง 

กรุงเทพมหานคร 

2. ศูนย์ศึกษาเรียนรู้ระบบนิเวศ

ป่าชายเลนสิรินาถราชินี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

3. ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์ 

จังหวัดระยอง

• ปี 2565 จํานวนผู้เข้าเย่ียมชมท้ัง 3 ศูนย์ 

54,442 คน สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน

โดยรอบ 453,759 บาทต่อปี

• ปี 2565 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีกักเก็บ

ได้ 66,291 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อปี 

• สรา้งความสัมพันธ์ที่ดีในการสง่เสริม

การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม

การดําเนินงาน

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

15.2
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 กลุ่ม ปตท. ร่วมสนับสนุนการแก้ปัญหาจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ผ่านโครงการลมหายใจ

เดียวกัน ต่อเนื่องตัง้แตป่ ี2564 โดยการสนับสนุนงบประมาณ 

อุปกรณ์ทางการแพทย์ การจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม การจัด

หน่วยวัคซีนเคล่ือนท่ีเชิงรุกในพ้ืนท่ีเปราะบางและมีความเส่ียงสูง 

(ควบคู่กับการเดินหน้าโครงการ Restart Thailand เพ่ือขับเคล่ือน

เศรษฐกิจจากการสร้างงานและรายได้) และเพิ่มศักยภาพ

การช่วยเหลือสูงสุดในการร่วมมือกับกระทรวงสาธารณสุข 

จัดต้ังหน่วยคัดกรองและโรงพยาบาลสนามครบวงจร (End-

to-End) โดยกลุ่ม ปตท. ต่อยอด จัดตั้งบริการ End-To-End 

Mobile @1745 เพื่อเพิ่มศักยภาพให้แก่ระบบสาธารณสุข

ในการรับมอืสถานการณ์ดังกล่าว ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

ท้ังระดับมหภาคมาจนถึงระดับครัวเรือน และเด็กนักเรียน

จํานวนมากที่เสี่ยงหลุดออกจากระบบการศึกษา นํามาสู่

การจัดต้ัง โครงการลมหายใจเพ่ือน้อง ท่ีเกิดข้ึนด้วยความต้ังใจ

ของ ปตท. และกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 

(กสศ.) ท่ีต้องการนําเด็กหลุดจากระบบการศึกษากลับเข้าเรียน

ในปกีารศกึษา 2565 คนืโอกาสให้แกเ่ดก็นกัเรยีนและเยาวชน

ในช่วงช้ันรอยต่อ โดยต้ังเป้าหมายมอบทุนการศึกษา 150 ล้านบาท 

ผา่น กสศ. ใหแ้กเ่ยาวชนจากครวัเรอืนทีม่รีายไดน้อ้ยและไดร้บั

ผลกระทบทางเศรษฐกิจกว่า 60,000 คนทั่วประเทศ

• สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่านการส่งเสริมเครือข่าย

การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมทั่วประเทศ 

• สนบัสนนุเปา้หมายการเปน็สงัคมคาร์บอนต่าํของกลุม่ ปตท.

14.2 15.2

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถาบันและ
งานรางวัลลูกโลกสีเขียว

 จัดตั้งโครงการ “ลูกโลกสีเขียว” ขึ้นในปี 2542 หลังจาก

ที่ได้เข้าร่วมโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ 1 ล้านไร่ 

จากประสบการณด์งักลา่ว พบวา่การปลกูปา่ใหย้ัง่ยนืนัน้ จะตอ้ง

ปลูกป่าในใจคนด้วย ดังนั้น “รางวัลลูกโลกสีเขียว” จึงเกิดขึ้น 

เพือ่คน้หาบคุคล ชุมชน เยาวชน ทีม่ีผลงานในดา้นการอนุรกัษ์

ดูแลรักษาป่าและสิ่งแวดล้อม เพื่อยกย่อง เชิดชู และมอบให้

เป็นกําลังใจแก่กลุ่มคนเหล่าน้ัน   

 ต่อมายกระดับเป็น “สถาบันลูกโลกสีเขียว” เพื่อสานต่อ

งานยกย่องเชิดชูคนสีเขียว และวางภารกิจสําคัญต่อยอดขึ้น 

ในการพัฒนาเครือข่ายงานวิจัย และจัดการองค์ความรู้

จากผลงานรางวัลลูกโลกสีเขียว เพ่ือเป็นแบบอย่างของการอนุรักษ์ 

การจัดการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มทีม่คีวามสาํเรจ็ 

เป็นประโยชน์ในการนํามาใช้ และต่อยอดขยายผล เพื่อช่วยให้

ชุมชนอื่น ๆ ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น (สําหรับการจัดพิธีมอบรางวัลลูกโลกสีเขียว คร้ังที่ 21 

เลื่อนการจัดงานไปในปี 2566) 

• สร้างขวัญกําลังใจให้แก่เครือข่ายผู้ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

และทรัพยากรธรรมชาติ 

• ต่อยอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ดูแลทรัพยากร

ธรรมชาติ จากชุมชนสู่ชุมชน และเช่ือมโยงเครือข่าย

การดําเนินงานในระดับประเทศ

โครงการลมหายใจเดียวกันและ
โครงการลมหายใจเพ่ือน้อง

การดําเนินงาน

การดําเนินงาน

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3.8
3.b

4.1
4.2
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การดําเนินงานในอนาคต

 ตามที่ ปตท. ประกาศเป้าหมายความเป็นกลาง

ทางคาร์บอน และเป้าหมายปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เปน็ศนูย ์ซึง่เร็วกว่าเปา้หมายของประเทศ โดยมกีลยุทธ ์

ตัวช้ีวัด และแผนปฏิบัติการรองรับ พร้อมผนึกความร่วมมือ

โดยอาศัยจุดแข็งทางธุรกจิของ กลุ่ม ปตท. ตามแนวทาง

การดําเนินงาน 3P ได้แก่ Pursuit of Lower Emissions, 

Portfolio Transformation และ Partnership with Nature 

and Society ซึ่ง P ตัวสุดท้าย คือ การเพิ่มปริมาณ

การดูดซับก๊าซเรือนกระจกจากชั้นบรรยากาศด้วยวิธี

ทางธรรมชาติ โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน

ตา่ง ๆ   ซึง่จะสามารถดูดซบักา๊ซเรอืนกระจกได้อยา่งนอ้ย

รอ้ยละ 20 ของการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกรวมของ ปตท.   

 นับตั้งแต่ปี 2537 เป็นต้นมา ปตท. ได้อาสาฟื้นฟู

ปา่เสือ่มโทรมทัว่ประเทศไปแลว้กวา่ 1.1 ลา้นไร ่ปจัจบุนั

พื้นที่ป่าเหล่านี้ยังคงมีสภาพป่าสมบูรณ์กว่าร้อยละ 80 

สามารถดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 2.14 

ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี หรือเปรียบเทียบ

ไดเ้ทา่กบัการชดเชยการปล่อยกา๊ซคาร์บอนไดออกไซด์

จากรถยนต์ส่วนบุคคลเฉล่ียปีละ 4.6 แสนคัน และปลดปล่อย

ออกซิเจนได้กว่า 1.55 ล้านตันออกซิเจนต่อปี อีกท้ัง

สร้างประโยชน์ด้านเศรษฐกิจของชุมชนได้มากถึง 280 

ลา้นบาทตอ่ปี การดําเนินการภาคป่าไมจ้ึงเปน็อีกกลไก

สําคัญในการบรรลุเป้าหมาย Net Zero Emissions 

โดยกลุม่ ปตท. มุง่ปลกูป่าเพิม่เตมิ รวม 2 ลา้นไร ่ภายใน

ปี 2573 แบ่งเป็นการดําเนินการโดย ปตท. 1 ล้านไร่ 

และความรว่มมอืบรษิทัในกลุม่ ปตท. อกี 1 ลา้นไร ่รว่มกบั

การใช้เทคโนโลยีสํารวจการเติบโตและวิเคราะห์ข้อมูล

การดูดซับก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในอนาคต

พืน้ที่ปา่เหลา่นีจ้ะมศีกัยภาพชว่ยดดูซบักา๊ซเรอืนกระจก

ได้รวมกว่า 4.15 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ตอ่ปี และยงัสรา้งคณุคา่ด้านสิง่แวดล้อม และเศรษฐกจิ

ชุมชน นํามาซ่ึงคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนไทยและสังคมโลก

ได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยจุดมุ่งหมายภายใต้วิสัยทัศน์ 

“Powering Life with Future Energy and Beyond” 

มุ่งขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลังแห่งอนาคต 

ผ่านกิจกรรม PTT Virtual Run เพื่อแปลงกิจกรรมการเดินหรือวิ่งให้เป็น

ทนุการศึกษา ท่ีเปา้หมาย 600,000 กิโลเมตร โดยระยะทางทกุ 10 กิโลเมตร 

จะมีมูลค่าเป็นทุนการศึกษาจํานวน 2,500 บาท ซึ่ งสามารถพา

นอ้งกลบัโรงเรยีนได ้1 คน ในชว่งเดอืนพฤษภาคมทีผ่า่นมา โดยความสาํเร็จ

ของ 600,000 กโิลเมตรแรกทีค่รบระยะได้ภายในเวลาอนัรวดเร็ว จดุประกาย

ให้ ปตท. สานต่อกิจกรรมดังกล่าวด้วยเป้าหมายใหม่ท่ีย่ิงใหญ่กว่าเดิม คือ 

20 ล้านก้าวก๊อดจิ ให้กลายเป็นงบประมาณ 20 ล้านบาท เพ่ือจัดต้ังกองทุน

แรกเร่ิมศูนย์ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนในวกิฤตการศกึษา ชว่ยเหลอืเดก็ทีเ่สีย่ง

หลุดจากระบบอย่างฉุกเฉิน

• สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กร ผ่านการสร้างการมีส่วนร่วมกับโดยผู้เข้าร่วม

โครงการท้ังสิ้น จํานวน 93,061 คน 

• คิดเป็นระยะทางสะสมรวม 7,425,061 กิโลเมตร โดย ปตท. สนับสนุน

งบประมาณ 171 ล้านบาท

• เผยแพร่ให้คนไทยทั่วประเทศได้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมใน

การช่วยเหลือสังคมในทุกมิติ เคียงข้างประเทศชาติให้ก้าวพ้นวิกฤตไปได้

ด้วยดีในฐานะองค์กรที่ดีของสังคม นอกเหนือจากบทบาทการเป็นบริษัท

พลงังานแห่งชาต ิที่มภีารกจิหลักสร้างความม่ันคงทางพลังงานเพื่อคนไทย

• ผูไ้ดร้บัผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 เขา้ถงึ

ระบบสาธารณสุขได้สะดวกมากยิ่งขึ้น ได้รับการสนับสนุนด้านเศรษฐกิจ 

และได้รับการส่งเสริมด้านการศึกษา

ประโยชน์ต่อ ปตท.

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ ปตท.
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การปรับเปล่ียน
รูปแบบธุรกิจ

 ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน

ตามระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (SE-AM KPI) 

และตัวชี้วัดองค์กร 

(Corporate KPI)

 ตัวชี้วัดระดับสายงาน 

(Functional KPI)

 ตัวชี้วัดตามแผนแม่บท

การบริหารจัดการ

ด้านความย่ังยืน เพ่ือแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดล้อม ปตท. 

ประจําปี 2564 - 2568

• Business Growth: เป้าหมาย

ของธุรกิจหลักคือ ธุรกิจ LNG 

ต้องลงทุนให้ได้ 9 ล้านตันต่อปี 

ธุรกิจไฟฟ้า (Conventional power) 

8 กิกะวัตต์ และธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียน 12 กิกะวัตต์

• New Growth: ธุรกิจพลังงานใหม่

และธุรกิจอื่น ๆ นอกเหนือจาก

พลังงานต้องสร้างกําไร

มากกว่าร้อยละ 30

• Clean Growth: เป้าหมาย

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ให้ได้ร้อยละ 15 เม่ือเทียบปริมาณ

การปล่อยในปี 2563

• Business Growth

1. ปริมาณการจัดหา LNG Portfolio เท่ากับ 4.5 ล้านตัน

2. กําลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานความร้อน เท่ากับ 5.2 GW

3. กําลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน เท่ากับ 2.8 GW 

• New Growth

ปตท. ลงทุน ในธุรกิจ Future Energy and Beyond 

โดยยังคงเป็นไปตามแผนงานที่กําหนดไว้ตามรายละเอียด

ในหัวข้อ ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการที่สําคัญ   

• Clean Growth

ปตท. ดําเนินการตาม 3P Decarbonization Pathways 

ดังรายละเอียดในหัวข้อการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

ตัวช้ีวัด เป้าหมายการดําเนินงาน
ระยะยาวในปี 2573

สรุปผลการดําเนินงานประจําปี 2565
เทียบเป้าหมายระยะยาว

แผนงานท่ีสําคัญ ปี 2565

• เพิ่มปรมิาณการค้า LNG ใน Portfolio จาก 3 ล้านตัน ในปี 2564 

เปน็ 9 ลา้นตนั ในป ี2573 ผา่นการลงทนุใน LNG Value Chain 

และสร้าง LNG Portfolio โดยจัดหาในรูปแบบ Long-Term 

Contract และ Spot LNG

• เพิ่มกําลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานความร้อนจาก 5.2 GW 

ในปี 2564 เป็น 8 GW ในปี 2573 โดยเน้นโรงไฟฟ้าที่ใช้

ก๊าซธรรมชาติ หรือ LNG เป็นเชื้อเพลิง

การบริหารจัดการประเด็น

• เพิ่มกําลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนจาก 2.7 GW 

ในปี 2564 เป็น 12 GW ในปี 2573 ผ่านการลงทุนในประเทศ 

และต่างประเทศ

• เพิม่สดัสว่นกาํไรจากธุรกจิกลุ่ม Future Energy and Beyond 

เป็นร้อยละ 30 ในปี 2573 โดยขยายการลงทุนในธุรกิจ 

EV Chain Energy Storage Life Science Lifestyle HVB  

Logistics and Infrastructure และ AI, Robotics and Digitalization 

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่ม ปตท. ลงร้อยละ 15 

จากปี 2563 ภายในปี 2573

ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ

 นับตั้งแต่ปี 2564 ที่ ปตท. กําหนดเป้าหมายระยะยาวปี 2573 

และทศิทางกลยุทธท์ีส่อดรับกบัวสัิยทศัน์ใหม่ขององค์กร ได้สะทอ้น

ให้เห็นถึงความพยายามและความมุ่งม่ันท่ีจะเร่ิมปรับเปล่ียนทิศทาง

การทําธุรกิจจากนํ้ามันและก๊าซธรรมชาติ ไปสู่ธุรกิจพลังงาน

แห่งอนาคตและธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน ซ่ึงเป้าหมายและทิศทาง

กลยทุธ์ดงักลา่วไดถ้กูถา่ยทอดเปน็แผนธรุกจิ และมกีารดาํเนนิการ

อย่างจริงจังในปี 2565 โดยสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ

สังคมคาร์บอนตํ่าของประเทศ ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ในระยะยาวซึ่งสนับสนุนเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ของ ปตท. และประเทศ 

ตลอดจนช่วยลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อนที่นับวันจะรุนแรง

มากยิ่งขึ้นจนส่งผลกระทบต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชน

ในการมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความม่ันคงปลอดภัย อย่างไรก็ตาม 

ปตท. ตระหนักดีถึงความท้าทายและผลกระทบเชิงลบท่ีอาจจะเกิดข้ึน

จากการปรับเปลี่ยนธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อทิศทางในอนาคต

อย่างรวดเร็ว ปตท. จึงต่อยอดธุรกิจโดยคํานึงถึงการบริหาร

การเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเตรียม

ความพร้อมเพื่อการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และศักยภาพ

เพียงพอที่จะตอบสนองต่อการเติบโตทางธุรกิจได้อย่างทันท่วงที 

เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบต่อผลประกอบการของบริษัท

รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง
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ภาพรวมการบริหารจัดการ

 จากการบูรณาการประเด็นสําคัญที่มีผลต่อความยั่งยืน

ขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ สู่กระบวนการกําหนดเป้าหมายระยะยาว 

ประจําปี 2573 (เป้าหมาย Business Growth New Growth 

และ Clean Growth) และทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร จะเห็นได้ว่า 

ปตท. พร้อมปรับตัวในธุรกิจเดิมที่เป็น Hydrocarbon-based 

ควบคูไ่ปกับการเร่งพฒันาและขยายธรุกจิรปูแบบใหม ่ไดแ้ก ่ธุรกิจ

พลังงานแห่งอนาคตและธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน เพ่ือทดแทน

สดัสว่นการเตบิโตในธรุกจิห่วงโซอ่ปุทานไฮโดรคารบ์อน  ซึง่ทัง้หมด

ได้ถกูถา่ยทอดลงไปในแผนธุรกจิของหน่วยธุรกจิ สายงานสนับสนุน 

รวมทั้งบริษัทในกลุ่ม ปตท. ตลอดจนกําหนดเป็นตัวชี้วัด

ผลการดําเนนิงานระดับองค์กร/ สายงาน เพื่อผลักดนัไปสู่การปฏบัิติ

อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

ปตท. กําหนดให้มีการสรุปความก้าวหน้าของแผนธุรกิจ และ

ผลการดําเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัดรายงานต่อ

คณะกรรมการในระดับหน่วยธุรกิจ และสรุปรายงานในภาพรวม

ของท้ังบรษัิทตอ่คณะกรรมการแผนวสิาหกจิและบรหิารความเสี่ยง 

(Corporate Plan and Risk Committee: CPRC) ในระดับจัดการ

และคณะกรรมการ ปตท. เป็นรายไตรมาส 

 ในระหว่างป ี2565 - 2569 กลุ่ม ปตท. ได้จดัเตรยีมแผนการลงทุน

ระยะเวลา 5 ปี ในวงเงินรวมประมาณ 9.9 แสนลา้นบาท เพื่อสร้าง

ความมั่นคงทางพลังงาน รักษาความสามารถในการแข่งขัน

และสร้างการเติบโตทางธุรกิจให้แก่กลุ่ม ปตท. ตลอดจน

ร่วมผลักดันอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ อีกท้ังได้กําหนด

เป้าหมายและทิศทางพอร์ตการลงทุนภายในปี 2573 โดยเน้น

การลงทุนในสินทรัพย์ที่ให้ผลตอบแทนสูง และเร่งการลงทุน

ในกลุ่มพลงังานแห่งอนาคตและธุรกจิใหม่ สนบัสนุนความพยายาม

ในการปรับเปล่ียนการดําเนินธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโตในธุรกิจใหม่

อย่างย่ังยืน 

 ในการน้ี เพ่ือให้การลงทุนและขยายธุรกิจ ซ่ึงมีท้ังท่ี ปตท. ลงทุนเอง

และลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปตท. 

ได้จัดทํา คู่มือหลักเกณฑ์การลงทุนของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

และแนวทางการกํากับดูแลการลงทุนของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น 

โดยมีคณะกรรมการบริหารการลงทุน ในระดับจัดการ พิจารณา

กล่ันกรองการลงทุนตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด ก่อนเสนอ

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามประเภทและขนาดการลงทุน

เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะมีการติดตามความก้าวหน้าการลงทุน

ทั้งในช่วง Execution และ Operation เป็นรายไตรมาส

 ทิศทางกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรสามารถอ่านเพ่ิมเติม

ในหัวข้อ 1.1.1 หน้า 42 - 43

เป้าหมายของธุรกิจหลัก คือ 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว มีขนาด

พอร์ตโฟลิโอ (Portfolio) 9 ล้านตัน

ต่อปี ธุรกิจไฟฟ้า 8 กิกะวัตต์ และ

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 12 กิกะวัตต์

ธุรกิจพลังงานใหม่และธุรกิจอื่น ๆ 

นอกเหนือจากพลังงาน ต้องสร้าง

กาํไรในปี 2573 มากกว่ารอ้ยละ 30

เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ให้ได้ร้อยละ 15 ภายในปี 2573 เม่ือเทียบ

ปริมาณการปล่อยในปี 2563

CLEAN 
GROWTHNEW 

GROWTHBUSINESS 
GROWTH
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ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญ 

การปรับเปล่ียนสู่ธุรกิจพลังงานในอนาคต
และธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากพลังงาน

• ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน: ซึ่งดําเนินการผ่านบริษัท GPSC 

ในปี 2565 มีการปรับสัดส่วนการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน

ในปี 2573 เป็นร้อยละ 60 โดยกําหนดแผนงานขยายกําลัง

การผลิตไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนใหไ้ด ้12 GW ภายในป ี2573 

ผา่นการลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึการขยาย

ธุรกิจผ่านบริษัท Avaada ที่ประเทศอินเดีย  

• ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า: จัดต้ังบริษัท อรุณ พลัส จํากัด 

(ARUN PLUS) (บริษัทย่อยที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100) 

ดําเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ําครอบคลุมตั้งแต่

การก่อส ร้างโรงงานผลิตยานยนต์ไฟฟ้า ในประเทศ 

การพัฒนาดิจิทัล แพลตฟอร์ม ให้บริการเช่ายานยนต์ไฟฟ้า 

ธุรกิจ EV Charger และธุรกิจรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าที่สามารถ

สลับแบตเตอรี่ได้ นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน

และระบบบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ โดยจัดตั้งบริษัท 

นูออโว พลัส จํากัด (NUOVO PLUS) พัฒนาธุรกิจระบบ

กักเก็บพลังงาน เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงาน 

และลดต้นทุนค่าไฟฟ้า รวมทั้งพัฒนาแพลตฟอร์ม ReAcc 

ท่ีสามารถรองรับการซ้ือขายใบรับรองพลังงานหมุนเวียน เป็นต้น

• ธุรกิจ Life Science: จัดตั้งบริษัท Innobic (Asia) พัฒนาธุรกิจ

ดา้นสขุภาพเพือ่ตอบสนองแนวโนม้สงัคมสูงอายใุนไทย โดยจะ

เปน็บรษิทัทีว่จิยัและพฒันาวัตถดุบิสาํหรบัผลติยาสามญัทัว่ไป 

ผลิตภัณฑ์ด้านโภชนาการ และวัสดุทางการแพทย์ที่มีฐาน

จากอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เช่น ถุงมือแพทย์และหน้ากากอนามัย 

ซึ่งต่อยอดจากอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

แผนงานในอนาคต: 

-  การผลิตยาสามัญทั่วไป: ต่อยอดจากการลงทุนในบริษัท 

โลตัส ฟาร์มาซูติคอล จํากัด (LOTUS) มุ่งสู่การลงทุนผลิต

สารออกฤทธิ์ทางเภสัชกรรมในประเทศไทย ควบคู่ไปกับ

การขยายโอกาสทางธุรกิจ มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นนํา

ด้าน Life Science ในภูมิภาคเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

-  ผลิตภัณฑ์ด้านโภชนาการ: พัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดตั้ง

ศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนโรงงานผลิต

ผลิตภัณฑ์โภชนาการควบคู่กับการสร้างแบรนด์ Innobic 

Nutrition

-  วัสดุทางการแพทย์: แสวงหาโอกาสการลงทุนในกลุ่ม

เทคโนโลยีทางการแพทย์ และสร้างความแข็งแกร่งในด้าน

เวชภัณฑ์ ให้แก่บริษัท อินโนโพลีเมด จํากัด (Innopolymed) 

ตลอดจนจัดตัง้ Molecular Diagnostic Center ในประเทศไทย

• ธุรกิจ High Value Business (HVB): โดยมีบริษัท GC เป็น

ผู้รบัผดิชอบหลกั ไดเ้ขา้ซื้อกจิการ บรษิทั Allnex Holding GmbH 

(Allnex) ในประเทศเยอรมน ีซึง่ประกอบธรุกจิในการผลติ Coating 

Resins ซ่ึงกําลังเติบโตตอบสนองต่อความต้องการของ Megatrend  

แผนงานในอนาคต: เร่งผลักดันการเพิ่มสัดส่วนการลงทุน

ในธรุกจิ HVB เพือ่สรา้งการเตบิโตในกลุม่ผลติภณัฑ ์Advanced 

Material and Specialty Chemicals รวมถึงขบัเคลื่อนการเจริญ

เติบโตของกลุ่มบริษัท Coating and Adhesive อย่างต่อเนื่อง 

และผลักดันไทยเป็นฐานหลักในภูมิภาค

• ธุรกิจ Logistic และ Infrastructure: จดัตัง้บรษิทัรว่มทนุกบัภาครฐั

และเอกชน สนับสนุนการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังเฟส 3 รวมไปถึง

โครงการโลจิสติกส์ผ่านระบบราง และจัดตั้งบริษัท Global 

Multimodal Logistics (GML) เพื่อประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ 

โดยมุ่งเนน้การเชื่อมโยงระบบเครอืข่ายขนสง่ทัง้หมดในประเทศ 

และระหว่างประเทศ โดยมีบริการหลัก เช่น การขนส่งสินค้าทางราง 

ทางทะเล ทางบกและทางอากาศ การบริหารจดัการคลงัสินคา้

ห้องเย็น รวมถึงการบริหารและให้เช่าทรัพย์สินสังหาริมทรัพย์ 

และอสังหาริมทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์

แผนงานในอนาคต: มุง่สูก่ารเป็น Third-Party Logistics (3PL) 

ซึ่งการดําเนินการจะครอบคลุมการบริหารคลังสินค้า บริหาร

การขนส่ง Value Added Service (เช่น Packing, Assembly 

เปน็ต้น) รวมท้ัง เปน็ Freight Forwarder ที่เชือ่มโยงการให้บรกิาร

โลจิสติกส์ระหว่างประเทศแบบครบวงจร
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การเตรียมความพร้อมรองรับ
การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ธุรกิจ

 เพื่อให้การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและย่ังยนื ไม่สง่ผลกระทบต่อองค์กรและผู้ปฏบัิตงิาน 

ปตท. ได้กําหนดคู่มือบริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นกรอบและ

แนวทางการดําเนินงานให้ผู้ปฏิบัติงานนําไปประเมินและกําหนด

มาตรการลดความเสี่ยงและผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น

ให้น้อยที่สุด และมีการดําเนินการเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยน

ที่สําคัญ ดังนี้

o ปรับโครงสร้างและจัดตั้งหน่วยงาน เพื่อรองรับการดําเนินงาน

ในธุรกิจใหม่ เช่น ปรับโครงสร้างในสายงาน ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

o จัดสรรบุคลากร พร้อมพัฒนาให้มีความรู้และศักยภาพ

พร้อมปฏิบัติงานในธุรกิจใหม่

o ปรับรูปแบบการดําเนินธุรกิจใหม่ รวมทั้งรูปแบบการทํางาน 

การวัดผลการดําเนินงานของพนักงาน ให้สอดคล้องกับทิศทาง

ในอนาคต พร้อมรองรับทุกสถานการณ์ที่ไม่คาดว่าจะเกิดขึ้น

o พัฒนาแนวทางการดําเนินงานการให้บริการและสนับสนุน

กรณีมีการจัดต้ังบริษัทใหม่ ครอบคลุมรายการส่ิงท่ีต้องดําเนินการ

หลงัจดทะเบียนจดัตัง้บริษทั การวางระบบงานทรัพยากรบุคคล

ให้สามารถดําเนินงานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

มีการปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังกลุ่ม ปตท. และเกิดการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น

 รายละเอยีดของการบรหิารคน สามารถอา่นเพิม่เตมิในเวบ็ไซต ์

ปตท.

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

 สามารถอ่านได้เพ่ิมเติมในหัวข้อสรุปผลสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามกลยุทธ์ของ ปตท. ในปี 2565

• ธุรกิจ Mobility & Lifestyle: ดําเนินการผ่านบริษัท OR 

ในการปรับเปลี่ยนธุรกจิระบบนเิวศธุรกจินํ้ามนั (Oil Ecosystem) 

ไปสู่ระบบนเิวศธุรกจิพลังงานแบบผสมผสาน (Energy Solution 

Ecosystem) เพื่อสร้างให้เกิดการเคลื่อนที่อย่างไร้รอยต่อ 

และปรบัเปลีย่นธรุกจิจากระบบนเิวศธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่ 

(F&B Ecosystem) ไปสูร่ะบบนเิวศธุรกจิทีค่รบวงจร (One-Stop 

Solution Ecosystem) สอดรับแนวโน้มพฤติกรรมและ

ความต้องการของผู้บริโภค

แผนงานในอนาคต: ปรับเปลี่ยนธุรกิจที่อยู่ในระบบนิเวศ

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ไปสู่การสร้างระบบนิเวศธุรกิจ

ท่ีครบวงจร รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งให้กับธุรกิจคาเฟ่ อเมซอน

พัฒนาแบรนด์ภายในของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ขยายสู่

ธุรกิจเคร่ืองด่ืมสําเร็จรูปพร้อมบริโภค (RTD) และขยายการลงทุน

ไปยังธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ การท่องเท่ียว สุขภาพและความเป็นอยู่

ที่ดี (Tourism, Health & Wellness)

• ธุรกิจ AI & Robotics: มีการดําเนินการผ่านบริษัทในกลุ่ม เช่น 

การใหบ้รกิารสาํรองขอ้มลูผา่นระบบ Cloud ของบรษิทั MEKHA 

Tech ธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลัก เช่น โดรน (Drone) หุ่นยนต์

ที่ใช้ปฏิบัติงานใต้นํ้าของ PTTEP เป็นต้น

แผนงานในอนาคต: มุง่สูก่ารเป็นผูน้าํในเร่ืองปัญญาประดิษฐ์

และหุ่นยนต์ (AI & Robotics) ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

แหง่อนาคตและธรุกจิใหมท่ีไ่กลกวา่พลงังาน (Future Energy & 

Beyond) ในภูมิภาคเอเชีย โดยมุ่งเน้นการดําเนินงานใน 4 กลุ่มหลัก 

ประกอบด้วย AI ในธุรกิจไฟฟ้า AI ในธุรกิจรถยนต์ AI ในธุรกิจ

การดูแลสุขภาพ และ AI ในธุรกิจเกม
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ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีนับเป็นปัจจัยที่มีบทบาทสําคัญยิ่ง

ในการเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันให้แก่

ธุรกิจในยุคปัจจุบัน ที่ผ่านมา ปตท. จัดต้ังสถาบันนวัตกรรม 

ปตท. ขึ้น เพื่อคิดค้น วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อปรับปรุง 

เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน ช่วยลด

มลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยกระดับคุณภาพสินค้า

และการบริการให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบเชิงบวกโดยตรงต่อทั้ง

ธุรกิจ ผู้บริโภค สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565 สถาบัน

นวัตกรรม ปตท. สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจ โดยคิดเป็นรายได้

ทางตรง 88,700,007 บาท และรายได้ทางออ้ม 631,498,413 บาท 

อย่างไรก็ดี การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ไม่สามารถ

ตอบโจทย์ธุรกิจและความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ อาจส่งผลกระทบเชิงลบ เช่น มีการใช้

งบประมาณและการลงทุนท่ีไม่สร้างคุณค่าหรือเพ่ิมความสามารถ

ในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ หรือแม้แต่มลพิษจากบางนวัตกรรม

อาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น แบตเตอรี่ เป็นต้น 

ซึ่งสถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้มีการบริหารจัดการประเด็น

ความเสี่ยงต่าง ๆ จนไม่เกิดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบเชิงลบ

ในปี 2565 ปตท. จึงกําหนดกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมให้สอดรับกับทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ใหม่

ขององค์กรที่ต้องการปรับเปลี่ยนไปสู่ธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต

และธรุกจิใหม่ทีไ่กลกว่าพลงังาน ให้ความสําคัญกับการวเิคราะห์

เชิงลึกเพื่อนํามาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ท่ีตอบโจทย์ความต้องการ ความคาดหวังที่แท้จริงของลูกค้า 

ผู้บริโภค และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนช่วยลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดวัฏจักรชีวิต มุ่งต่อยอดงาน

วิจัยและนวัตกรรมไปสู่ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ รวมทั้งการสร้าง

นวัตกรรมทดแทนการนําเข้าจากต่างประเทศ โดยแสวงหาและ

คัดสรรพันธมิตรทางธุรกิจท้ังภายในและภายนอกที่จะชว่ยสง่เสรมิ

ประสิทธิภาพในการแข่งขันในระยะยาว 

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (SE-AM KPI) และตัวชี้วัดองค์กร 

(Corporate KPI) 

PTT New Business

ตัวชี้วัดระดับสายงาน (Functional KPI)

Research & Development (R&D) 

Impact value per OPEX

• ค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 10 ของ

กําไรสุทธิปี 2564

• จดสิทธิบัตรจํานวน

ไม่น้อยกว่า 23 เรื่อง

• กําไรจากนวัตกรรม

ที่สร้างขึ้นภายใน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 

ของกําไรสุทธิ

ในปี 2573

• ค่าใช้จ่ายเพื่อ

พัฒนานวัตกรรม

ร้อยละ 11 ของ

กําไรสุทธิปี 2564

• จดสิทธิบัตรได้ 

26 เรื่อง

ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการดําเนินงาน

ระยะส้ัน ปี 2565 ระยะยาว

ผลการดําเนินงาน
เทียบเป้าหมาย

ระยะส้ัน

แผนงานท่ีสําคัญ ปี 2565

แผนงานหลักตามยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม ปตท. ได้แก่

• การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรม

• การเพิ่มความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมแก่พนักงาน

• การพัฒนากระบวนการนวัตกรรม

การบริหารจัดการประเด็น

• การพัฒนาฐานข้อมูลด้านนวัตกรรม

• แผนที่นําทางนวัตกรรมองค์กร

• การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนานวัตกรรม

นวัตกรรม
และเทคโนโลยี
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แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม
ของ ปตท. พ.ศ. 2565 - 2569 
ประกอบด้วยหัวข้อยุทธศาสตร์หลักสามด้าน ดังนี้

ภาพรวมการบริหารจัดการ 

 ในการพัฒนา จัดการ และส่งเสริมนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

ปตท. ได้แสดงความมุ่งมั่นไว้ใน นโยบายการบริหารจัดการ

นวัตกรรม ปตท. โดยให้ความสําคัญกับการส่งเสริมความคิด

สรา้งสรรคแ์ละการพฒันานวตักรรมภายในองคก์ร ทัง้ในสว่นของ

นวตักรรมผลติภณัฑแ์ละบรกิาร นวตักรรมในกระบวนการทาํงาน 

และนวัตกรรมเพ่ือการสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ เพ่ือปรับปรุงการทํางาน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความสามารถในการแข่งขัน

ทางธุรกิจ รวมถึงการต่อยอดไปสู่การสร้างธุรกิจใหม่เพ่ือความย่ังยืน 

โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน 

และปฏบัิตใิห้สอดคล้องกบันโยบาย รวมถงึต้องเป็นแบบอย่างทีด่ี

ในการส่งเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

 สําหรับการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ได้จัดทําเป็น 

แผนแมบ่ทการจดัการนวตักรรมของ ปตท. พ.ศ. 2565 - 2569 

ประกอบด้วยเป้าหมาย ทิศทางการดําเนินงาน ตลอดจนกลยุทธ์

และแผนงานที่ชัดเจนและวัดผลได้ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองคก์รและ คณะกรรมการ ปตท. 

ตามลําดับ รวมถึงการรายงานความก้าวหน้าผลการดําเนินงาน

ต่อคณะกรรมการตามโครงสร้างกํากับดูแลฯ ท่ีกําหนดทุกไตรมาส

อีกทั้งกําหนดกรอบการบริหารจัดการนวัตกรรม ปตท. (PTT 

Innovation Management Framework) ขึ้นเพื่อบูรณาการ

กระบวนการคิดค้นและสร้างสรรค์ไอเดียและนวัตกรรม

ในรูปแบบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ต้ังแต่การคิดค้น วิจัย และพัฒนา

โดยสถาบันนวัตกรรม ปตท. การจัดโครงการประกวดความคิด

สร้างสรรค์จากพนักงานในองค์กรเพื่อค้นหาไอเดียการทําธุรกิจ

รูปแบบใหม่ และการแสวงหานวัตกรรม/ เทคโนโลยีที่เหมาะสม

จากภายนอกเพื่อมาประยุกต์ใช้ได้อย่างทันท่วงที โดยผ่าน

การพัฒนาธุรกิจ ซ่ึงไอเดียและนวตักรรมท่ีคิดคน้และสร้างสรรค์

ท้ังหมด จะถูกรวบรวมและจัดทําเป็นพอร์ตงานนวัตกรรมในภาพรวม 

เสนอคณะกรรมการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และวางแผน

ในการบริหารจัดการ ซึ่งอาจต้องเพิ่มเติมหรือลดทอนโครงการ 

ปรับระยะเวลาดําเนินการ ปรับรูปแบบการนําเข้าเทคโนโลยี 

หรือสร้างความเชี่ยวชาญเพิ่มเติมในสาขาที่ต้องการสร้างเป็น 

Core Technology ขององค์กร ให้พร้อมต่อยอดไปสู่แผนธุรกิจ

ซ่ึงจะมีหน่วยธุรกิจหรือบริษัทในกลุ่ม ปตท. รับผิดชอบในการพัฒนา

ธุรกิจต่อไป 

 สามารถอ่านรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแผนแม่บท

ด้านการจัดการนวัตกรรม ปตท. เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ ปตท. 

มุ่งเน้นการยกระดับความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการ

นวัตกรรมของบุคลากรในองค์กร และปลูกฝังนวัตกรรม

ให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร ผ่านการเสริมสร้าง

นวตักรรมองคก์ร การเพ่ิมความรูค้วามสามารถ และ

การพัฒนาการจัดการองค์ความรู้

มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบและนําไปสู่การจัดการ

นวัตกรรมอย่างย่ังยืน

มุ่ง เ น้นการกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน 

การกําหนดตัวชี้วัดและประเมินผลด้านการจัดการ

นวัตกรรม ผ่านการจัดทําแผนที่นําทางนวัตกรรม

องค์กร (PTT Innovation Roadmap) และการจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อการพัฒนานวัตกรรม (Portfolio 

Management) อย่างเหมาะสม

การยกระดับบุคลากร

เตรียมพร้อมสู่นวัตกรรม 

(Nurturing People)

การพัฒนากระบวนการ

สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Embracing Innovative Process)

การกําหนดทิศทางกลยุทธ์

เพ่ือความเป็นเลิศ

ด้านการพัฒนานวัตกรรม 

(Winning Innovation Strategy)

ยุทธศาสตร์ท่ี 

1

ยุทธศาสตร์ท่ี 

2

ยุทธศาสตร์ท่ี 

3
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 ผลิตภณัฑเ์ครื่องอัดประจุไฟฟ้าสาํหรับยานยนต์พรอ้มระบบ

แพลตฟอร์ม (EV Charger and Charging Platform) ของสถาบัน

นวัตกรรม ปตท. ได้ถูกคิดค้นและวิจัยอย่างต่อเนื่องตั้งแต่

ก่อนที่ประชาคมโลกจะให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหา

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัจจุบันสามารถพัฒนาเข้าสู่

ตลาดในเชงิพาณชิย ์เป็นหนึ่งในนวตักรรมทีช่ว่ยขับเคลือ่น ปตท. 

ไปสู่ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าได้อย่างครบวงจร 

ความก้าวหน้าแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญ 

 ปตท. มุ่งเน้นพัฒนา “นวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ความย่ังยืน” ตอบสนองต่อความต้องการ เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ท่ีเก่ียวข้องให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกมิติ โดยสามารถแบ่งนวัตกรรมเปล่ียนอนาคตเป็น 2 ด้าน คือ นวัตกรรมลดโลกร้อน เช่น 

พลังงานไฮโดรเจน CCU และ CCS เป็นต้น ซ่ึงสามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ และนวัตกรรมยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ือสนับสนุนธุรกิจใหม่ท่ีไกลกว่าพลังงาน ซ่ึงมีความก้าวหน้าท่ีสําคัญ สรุปได้ดังน้ี

PTT EV Charger and 
Charging Platform

7.1
7.2

8.3 9.4
9.5

11.6 12.2 13.2

 ผลติภณัฑ ์PTT EV Charger and Charging Platform ของ ปตท. 

มีระบบกาํหนดสิทธิการเติมไฟฟา้และระบบการเกบ็ข้อมลูการใช ้

เพื่อรองรับการให้บริการจุดชาร์จตามสถานที่ต่าง ๆ แสดงผล

ผ่าน Administration Application บนคอมพิวเตอร์ และ Mobile 

Application สามารถบริหารจัดการด้านพลังงาน และเพิ่ม

ความสะดวกสบายใหแ้กผู่ท้าํธุรกจิใหบ้รกิารเตมิไฟฟา้ รวมไปถงึ

ผู้ใช้รถไฟฟ้า อีกท้ังยังมีการออกแบบ EV Charger ให้เป็น Smart 

Device ทํางานร่วมกับระบบ Cloud Server ที่ควบคุม รับส่ง และ

บริหารจัดการขอ้มลูการใชพ้ลังงานของ EV Charger ในเครือขา่ย 

สามารถเชื่อมต่อกับแพลตฟอร์มของผู้ทีต่อ้งการทําธรุกจิการเตมิ

ไฟฟ้าได้ง่าย ส่งเสริมให้เกิดการกระจายตัวของจุดให้บริการ

เติมไฟฟ้าอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง สร้างความเข้มแข็งให้กับ

การใช้ยานยนต์ไฟฟา้ภายในประเทศ ซึ่งปจัจบุนั EV Charger ได้รบั

สิทธิบัตรการประดิษฐ์แล้ว และผ่านการทดสอบระบบความปลอดภัย

ป้องกันไฟรั่วและไฟเกินตามมาตรฐาน EV Charger IEC 61851 

นอกจากนี้ EV Charger รุ่น Normal ยังได้รับการขึ้นทะเบียน

บัญชีนวัตกรรมไทย ในปี 2562 และได้ขึ้นทะเบียนบัญชี

นวัตกรรมไทย EV Charger รุ่น Smart ในปี 2565 และ 

ผลงานดังกล่าวยังได้รับรางวัล SET Awards 2022 ประเภท 

Best Innovative Company Awards ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 อีกด้วย

นวัตกรรมขับเคล่ือน
ห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจยานยนต์ ไฟฟ้าขอ

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

190 แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/ 
รายงานประจําป� 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



 สถาบันนวัตกรรม ปตท. ได้วิจัยและพัฒนาวัสดุปิดแผลไบโอเซลลูโลส ผ่านการทดสอบความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์

ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และได้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ในชื่อทางการค้าว่า 

“อนิอควา (Innaqua)” โดยไดแ้ตง่ตัง้ให ้บรษิทั แจก๊เจยีอตุสาหกรรม (ไทย) จาํกดั (มหาชน) ผูผ้ลติและจดัจาํหนา่ยพลาสเตอรต์ราเสอื 

เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์อินอควา อย่างเป็นทางการ

 ผลิตภัณฑ์วัสดุปิดแผลอินอควา ถือเป็นเพียงก้าวแรกในการเข้าสู่ธุรกิจวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิตของกลุ่ม ปตท. โดยมีเป้าหมาย

เพ่ือพัฒนาธุรกิจท่ีมีผลกระทบโดยตรงกับการดําเนินชีวิต เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในประเทศ

การดําเนินงานในอนาคต

 ปตท. จะดําเนินการตามยุทธศาสตร์ท่ีระบุในแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม โดยแผนงานท่ีสําคัญในปี 2566 คือการพัฒนา

กระบวนการให้ครบถ้วนตามท่ีระบุใน PTT Innovation Framework การยกระดับขีดความสามารถของพนักงานท่ีจําเป็นต่อ

การสร้างนวัตกรรม และการประเมิน Innovation Maturity Level ขององค์กรและทําแผนปรับปรุงต่อไป โดย ปตท. อยู่ในช่วงเปล่ียนผ่าน 

จําเป็นต้องระบุ Core Technology ท่ีจําเป็นต่อการทําธุรกิจในอนาคต และสร้างความเช่ียวชาญและโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้อง

กับแผนการพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจใหม่ โดยมีแผนพัฒนานวัตกรรมเพ่ือผลักดันเป็นธุรกิจท่ีเป็นรากฐานให้กับธุรกิจ 

Future Energy and Beyond เช่น Smart Electronics, Hydrogen, CCUS และ E-waste Management  ซ่ึงจะมีการระบุเป้าหมายและสัดส่วน

ความเช่ียวชาญท่ีชัดเจน รวมถึงการสร้างพ้ืนท่ีสถาบันนวัตกรรม ปตท. อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้เป็นพ้ืนท่ีสาธิต

การใช้งานเทคโนโลยีอย่างเต็มรูปแบบ 

3.8 9.2
9.5

12.2

 นวตักรรมในรูปแบบดจิทัิลแพลตฟอรม์ เปน็ตวัแทนใหบ้รกิาร

ซ้ือขายด้านพลังงานสะอาด และความเป็นกลางทางก๊าซเรือนกระจก 

(Climate Neutrality) ใหแ้กบ่รษิทัทีม่เีปา้หมายและตอ้งการจดัหา

พลังงานหมุนเวียน อาทิ การซื้อขายใบรับรองพลังงานหมุนเวียน 

(Renewable Energy Certifi cates: RECS) ระบบในการซื้อขาย

ไฟฟา้ในรูปแบบ Corporate Power Purchase Agreement (CPPA) 

รวมถึงการใช้พลังงานหมุนเวียนกับรถยนต์ไฟฟ้า

EVme Digital Platform

 นวัตกรรมในรูปแบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม ให้บริการยานยนต์

ไฟฟา้แบบครบวงจรในรปูแบบสมาชกิ (Subscription) เปน็รายแรก

ในประเทศไทย เพื่อส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศธุรกิจให้เกิด

การใชย้านยนตไ์ฟฟา้อยา่งแพรห่ลาย อาท ิบรกิารใหเ้ช่ายานยนต์

ไฟฟ้า บริการข้อมูลเกี่ยวกับสถานีอัดประจุไฟฟ้าและสถานี

ซ่อมบํารุงยานยนต์ไฟฟ้า ปัจจุบันมีรถให้บริการกว่า 500 คัน

ReAcc Platform

วัสดุปิดแผล Innaqua

นวัตกรรมสนับสนุน
ธุรกิจวิทยาศาสตร์เพ่ือชีวิต 

สวนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



 ในการอ่านคำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นักลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซ่ึงได้แก่ งบการเงินรวม ข้อมูลทางการเงิน 
ที่มีการปรับปรุง ตัวเลขการดำาเนินงานโดยสรุปทั้งในอดีตและที่มีการปรับปรุง ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูล 
ที่นำาเสนอไว้ในเอกสารนี้

4.1	 การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของ	ปตท.	และบริษัทย่อย	
	 	 	 สำาหรับผลการดำาเนินงานงวดปี	2565

ภาพรวมผลการดำาเนินงานของ	ปตท.	และบริษัทย่อย
 หน่วย: ล้านบาท

2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

ยอดขาย 2,258,818 3,367,203 49.1

EBITDA 427,956 491,288 14.8

กำ�ไรสุทธิ 108,363 91,175 (15.9)

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 3.79 3.20 (15.6)

 ในปี 2565 ปตท. และบรษิทัยอ่ยมรีายไดจ้ากการขายจำานวน 3,367,203 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากป ี2564 จำานวน 1,108,385 ลา้นบาท  
หรือร้อยละ 49.1 จากทุกกลุ่มธุรกิจ โดยรายได้ของกลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน กลุ่มธุรกิจ
น้ำามันและการค้าปลีก และกลุ่มธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น เป็นผลจากราคาขายเฉลี่ยและปริมาณขายโดยรวม 
ที่เพิ่มขึ้นตามการฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจโลก กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีรายได้เพิ่มขึ้นตามราคาขายเฉลี่ยที่ปรับเพิ่มขึ้น  
ตามราคา Pool Gas และผลติภณัฑท์ีอ่า้งองิ แมว้า่ปรมิาณขายก๊าซฯ ลดลงจากปรมิาณกา๊ซฯ ในอา่วทีผ่ลติไดล้ดลงจากการเปลีย่นผา่น 
ผู้ดำาเนินการในสัมปทานใหม่ของโครงการ G1/61 

4.	การวิเคราะห์
	 และคำาอธิิบาย
	 ของฝ่่ายจััดการ

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 EBITDA ในปี 2565 มีจำานวน 491,288 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 63,332 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.8 โดยหลักจากกลุ่มธุรกิจสำารวจ 
และผลิตปิโตรเลียมตามราคาขายเฉลี่ยและปริมาณขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น รวมถึงกลุ่มธุรกิจถ่านหินที่มีราคาขายเฉลี่ยสูงขึ้น  
อย่างไรก็ดี กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีผลการดำาเนินงานที่ลดลงจากต้นทุนค่าเนื้อก๊าซฯ ที่เพิ่มขึ้นมากตามราคา Pool Gas  
นอกจากนี้ ผลการดำาเนินงานของกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นลดลงโดยหลักจากธุรกิจปิโตรเคมี ตามส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์
และวัตถุดิบปรับตัวลดลงในเกือบทุกผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็ดี ธุรกิจการกล่ันมีผลการดำาเนินงานดีขึ้นจากกำาไรขั้นต้นจากการกลั่น  
(Market GRM) ที่เพิ่มขึ้นจาก 2.9 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2564 เป็น 10.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในปี 2565  
จากส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ปรับตัวสูงขึ้น แม้ว่ากำาไรสต๊อกน้ำามันลดลง โดยกำาไรสต๊อกน้ำามันของกลุ่ม ปตท. ลดลง
ประมาณ 42,000 ล้านบาท ตามราคาน้ำามันดิบที่ปรับตัวลดลงในช่วงครึ่งหลังของปี 2565 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 
มีจำานวน 167,330 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20,540 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.0 โดยหลักจาก PTTEP จากโครงการ G1/61 เริ่มการผลิต  
และโครงการมาเลเซียมีปริมาณการขายเพิ่มขึ้น รวมถึง GC จากการเข้าซื้อ Allnex Holding GmbH (Allnex) ในเดือนธันวาคม 2564 
รวมถึง PTTGM จากการลงทุนในธุรกิจยาในเดือนเมษายน 2565

 ในปี 2565 มีส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมจำานวน 5,849 ล้านบาท ลดลง 3,161 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 35.1 ส่วนใหญ่มาจากผลการดำาเนินงานของการร่วมค้าในกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นที่ปรับลดลง 
 ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์เพิ่มขึ้น 42,956 ล้านบาท จากขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ 31,958 ล้านบาท ในปี 2564 เป็นขาดทุน 
74,914 ล้านบาท ในป ี2565 โดยหลกัมาจากสญัญาประกนัความเสีย่งราคาน้ำามนัของกลุม่ปโิตรเคมแีละการกลัน่จากสว่นตา่งราคา
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่าราคาที่ทำาประกันความเสี่ยงไว้
 กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น 12,021 ล้านบาท จากขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจำานวน 6,469 ล้านบาท ในปี 2564  
เป็นกำาไรจำานวน 5,552 ล้านบาท ในปี 2565 โดยหลักมาจากขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐที่ลดลง  
ตามค่าเงินบาทที่อ่อนค่าน้อยกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อน (ปี 2565 เงินบาทปิดอ่อนค่า 1.14 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ขณะที่ในปี 2564  
เงินบาทปิดอ่อนค่า 3.38 บาทต่อเหรียญสหรัฐ)
 ในปี 2565 มีการรับรู้รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นประจำา (Non-recurring Items) สุทธิภาษีตามสัดส่วนของ ปตท. เป็นขาดทุนประมาณ 
10,200 ล้านบาท ขณะที่ในปี 2564 มีผลขาดทุนประมาณ 6,900 ล้านบาท (รายละเอียดตามตาราง)

   ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน
   ก๊าซธรรมชาติ
   น้ำามันและการค้าปลีก
   สำารวจและผลิต
   ปิโตรเคมีและการกลั่น
   อื่น ๆ

ภาพท่ี 1 

ส่วนแบ่งกำาไรจาก
เงินลงทุนในการร่วมค้า
และบริษัทร่วม

10,000

9,000

8,000

7,000
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2,000

1,000

0

-1,000

หน่วย: ล้านบาท

2564 2565

5,849

9,010

1,037

676

1,626

1,684

626

474

2,434

6,085

-139-19

265

110

-35.1%

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ตารางรายการท่ีไม่ได้เกิดข้ึนประจัำา	(Non-recurring	Items)	สุทธิิภาษีตามสัดส่วนของ	ปตท.	ส่วนใหญ่

กลุ่มธุิรกิจั รายการ 2564 2565

ธุรกิจสำ�รวจ
และผลิตฯ

ด้อยค่าสินทรัพย์โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 ~ (3,600) ~ (4,300)

ด้อยค่าสินทรัพย์โครงการเยตากุน ~ (400) 

รับรู้การตัดจำาหน่ายสินทรัพย์บางส่วนที่เกิดจากการสำารวจและ
ประเมินค่าบางส่วนของโครงการสำารวจปิโตรเลียมในประเทศบราซิล 

~ (2,900) 

การรับรู้กำาไรจากการซื้อธุรกิจในราคาที่ต่ำากว่ามูลค่ายุติธรรม 
ของโครงการโอมานแปลง 61 

~ 7,000 

การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายจาก PTTEP BL ~ (2,300) 

ประมาณการหนี้สินสำาหรับการระงับการดำาเนินคดีแบบกลุ่ม 
จากเหตุการณ์แหล่งมอนทารา

~ (3,000) 

รับรู้ขาดทุนภายหลังการจัดประเภทสินทรัพย์โครงการ 17/06  
(ประเทศแองโกลา)

~ (350) 

การปรับปรุงรายการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของโครงการโอมานแปลง 61 ~ 1,600 

ธุรกิจ 
ก๊�ซธรรมช�ติ

การด้อยค่าทรัพย์สินของธุรกิจ NGV ~ (3,500) 

การตัดจำาหน่ายอะไหล่เสื่อมสภาพของ ปตท. ~ (800) 

ค่าใช้จ่ายส่งคืนผลประโยชน์ Take or Pay แหล่งก๊าซฯ เมียนมา 
แก่ภาครัฐตามมติ กบง. 

~ (2,700) 

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจท่อส่งก๊าซฯ ในอียิปต์  
ของ PTTER 

~ 1,400 

ผลประโยชน์ที่ได้รับจากคดีความของ ปตท. ~ 1,000 

ส่วนลดจากปริมาณที่ผู้ผลิตส่งได้ไม่ถึงปริมาณตามสัญญา  
(Shortfall) 

~ 1,700 ~ 3,400 

การจ่ายเงินสนับสนุนเข้ากองทุนน้ำามันเชื้อเพลิงในสถานการณ์วิกฤต (3,000) 

ธุรกิจปิโตรเคมี
และก�รกลั่น

ด้อยค่าโครงการ U.S. Petrochemical ของ GC ~ (1,000) 

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างการลงทุนในกลุ่มบริษัท Emery ของ GC ~ (1,000) 

ภาษีจากการขายหุ้น GPSC ใน GC ~ (2,300)

ภาษีจากการขายเงินลงทุนใน GPSC ของ TOP ~ (2,100) 

ธุรกิจใหม่
และโครงสร้�ง
พื้นฐ�น

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน Ichinoseki Solar Power 1 GK 
ของ GPSC

~ 350

ธุรกิจถ่�นหิน ด้อยค่าโครงการถ่านหินในประเทศมาดากัสการ์ของ PTTGM ~ 400 

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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 ต้นทุนทางการเงินปี 2565 มีจำานวน 37,091 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8,928 ล้านบาท จากปี 2564 โดยหลักมาจากการเงินกู้ยืม 
ที่เพิ่มขึ้นของ GC, PTTEP และ ปตท. 
 ภาษีเงินได้ปี 2565 จำานวน 90,462 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 22,872 ล้านบาท หรือร้อยละ 33.8 โดยหลักมาจากผลการดำาเนินงาน 
ที่เพิ่มขึ้นของ PTTEP และ TOP ขณะที่ GC และ ปตท. มีภาษีเงินได้ลดลงตามผลประกอบการที่ลดลง
 จากที่กล่าวข้างต้นส่งผลให้ปี 2565 ปตท. และบริษัทย่อยมีกำาไรสุทธิจำานวน 91,175 ล้านบาท ลดลง 17,188 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 15.9 จากปี 2564 ที่มีกำาไรสุทธิจำานวน 108,363 ล้านบาท
 
ตารางผลการดำาเนินงานของ	ปตท.	และบริษัทย่อยจัำาแนกตามกลุ่มธุิรกิจั

หน่วย:	ล้านบาท 2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

ยอดข�ย 2,258,818 3,367,203 49.1

สำารวจและผลิตฯ 219,068 331,350 51.3

ก๊าซธรรมชาติ 464,038 708,852 52.8

ถ่านหิน 16,983 33,599 97.8

น้ำามันและการค้าปลีก 513,895 791,745 54.1

การค้าระหว่างประเทศ 1,146,564 2,172,566 89.5

ปิโตรเคมีและการกลั่น 1,037,276 1,473,678 42.1

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 81,262 148,424 82.6

อื่น ๆ 3,558 4,063 14.2

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค�

 ต้นทุนท�งก�รเงิน และภ�ษีเงินได้ (EBITDA) 427,956 491,288 14.8

สำารวจและผลิตฯ 164,365 253,973 54.5

ก๊าซธรรมชาติ 86,497 61,207 (29.2)

ถ่านหิน 7,158 18,347 > 100.0

นำ้ามันและการค้าปลีก 20,807 20,962 0.7

การค้าระหว่างประเทศ  

 -  ไม่รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX 
  และการป้องกันความเสี่ยง

10,740 13,897 29.4

 - รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX 
  และการป้องกันความเสี่ยง

5,436 8,735 60.7

ปิโตรเคมีและการกลั่น 120,733 109,719 (9.1)

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 20,918 16,392 (21.6)

อื่น ๆ (3,349) (3,263) 2.6

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 146,790 167,330 14.0
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หน่วย:	ล้านบาท 2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต�มส่วนง�น 281,166 323,958 15.2

สำารวจและผลิตฯ 94,303 171,031 81.4

ก๊าซธรรมชาติ 67,768 42,905 (36.7)

ถ่านหิน 5,404 16,509 > 100.0

น้ำามันและการค้าปลีก 14,899 14,614 (1.9)

การค้าระหว่างประเทศ  

 -  ไม่รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX 
  และการป้องกันความเสี่ยง 10,536 12,943 22.8

 - รวมการปรับปรุงผลกระทบจาก FX 
  และการป้องกันความเสี่ยง 5,232 7,781 48.7

ปิโตรเคมีและการกลั่น 81,788 66,181 (19.1)

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 10,182 3,440 (66.2)

อื่น ๆ (3,801) (3,719) 2.2

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 9,010 5,849 (35.1)

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 13,286 12,609 (5.1)

กำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กตร�ส�รอนุพันธ์ (31,958) (74,914) < (100.0)

กำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กอัตร�แลกเปลี่ยน (6,469) 5,552 > 100.0

กำ�ไรก่อนต้นทุนท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้ (EBIT) 247,821      249,653 0.7

ต้นทุนท�งก�รเงิน 28,163 37,091 31.7

ภ�ษีเงินได้ 67,590 90,462 33.8

กำ�ไรสุทธิ 108,363        91,175 (15.9)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บ�ทต่อหุ้น) 3.79 3.20 (15.6)

ผลการดำาเนินงานของ	ปตท.	และบริษัทย่อยจัำาแนกตามกลุ่มธุิรกิจั	

 รายละเอียดยอดขาย EBITDA และกำาไรจากการดำาเนินงานตามสว่นงาน (Operating Income) สำาหรับผลการดำาเนินงานป ี2565 
สรุปได้ดังนี้ 
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กลุ่มธุิรกิจัปิโตรเลียมข้ันต้นและก๊าซธิรรมชาติ

กลุ่มธุิรกิจัสำารวจัและผลิตปิโตรเลียม:	บมจั.	ปตท.สำารวจัและผลิตปิโตรเลียม	
หรือ	ปตท.สผ.	(PTTEP)

2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

ราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย (เหรียญสหรัฐต่อ BOE) 43.5 53.4 22.8

ปริมาณขายเฉลี่ย (BOED) 416,141 468,130 12.5

 ในปี 2565 PTTEP มีรายได้จากการขายจำานวน 331,350 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 112,282 ล้านบาท หรือร้อยละ 51.3 จากปี 2564 
เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.8 จาก 43.5 เหรียญสหรัฐต่อ BOE ในปี 2564 เป็น 53.4 เหรียญสหรัฐต่อ BOE  
ในปี 2565 ประกอบกับปริมาณการขายเฉลี่ยโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.5 จาก 416,141 BOED ในปี 2564 เป็น 468,130 BOED  
ในปี 2565 โดยหลักจากโครงการ G1/61 เริ่มการผลิตในปลายเดือนเมษายน 2565 และโครงการโอมานแปลง 61 มีการผลิตเต็มปี  
รวมถึงโครงการอาทิตย์ที่ผู้ซื้อรับก๊าซฯ ในปริมาณเพิ่มขึ้น
 EBITDA ในปี 2565 มีจำานวน 253,973 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 89,608 ล้านบาท หรือร้อยละ 54.5 จากปี 2564 โดยหลัก 
จากรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานเพิ่มขึ้น โดยหลักจากโครงการ G1/61  
และโครงการ G2/61 เริ่มการผลิต ประกอบกับโครงการมาเลเซียมีปริมาณการขายและกิจกรรมซ่อมบำารุงเพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกัน 
ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้น และค่าตัดจำาหน่ายเพิ่มขึ้น โดยหลักจากโครงการ G1/61 เริ่มการผลิต และโครงการมาเลเซียมีปริมาณ 
การขายเพิ่มขึ้น สุทธิกับโครงการบงกชที่ลดลง นอกจากน้ัน ค่าภาคหลวงเพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่จากรายได้จากการขายในประเทศไทย 
และประเทศมาเลเซียที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้กำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงานในปี 2565 มีจำานวน 171,031 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
76,728 ล้านบาท หรือร้อยละ 81.4 จากปี 2564

   ก๊าซฯ*
  การค้าระหว่างประเทศ*
   นำ้ามันและการค้าปลีก*
   สำารวจและผลิต
  ปิโตรเคมีและการกลั่น
   ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน
   อื่น ๆ**

หม�ยเหตุ:
* รวมส่วนที่ ปตท. ดำาเนินการเอง 
 และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
** ธุรกิจถ่านหินและอื่น ๆ

ภาพท่ี 2 

ผลการดำาเนินงาน
ของ ปตท. และบริษัทย่อย
จำาแนกตามกลุ่มธุรกิจ ร�ยได้ EBITDA  กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น

ต�มส่วนง�น

หน่วย: ล้านบาท
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 ผลการดำาเนินงานภาพรวมของธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น จากกำาไรจากการดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้นตามกล่าวข้างต้น  
แม้ว่ามีภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 30,767 ล้านบาท โดยหลักจากโครงการในประเทศไทยและประเทศโอมานตามกำาไรก่อนภาษีที่เพิ่มขึ้น  
รวมถึงในปี 2565 มีการรับรู้รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นประจำา (Non-recurring Items) เป็นขาดทุนประมาณ 13,000 ล้านบาท ขณะที ่
ในปี 2564 เป็นกำาไรประมาณ 100 ล้านบาท (รายละเอียดตามตารางรายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นประจำา (Non-recurring Items) สุทธิภาษ ี
ตามสัดส่วนของ ปตท. ส่วนใหญ่ ตามกล่าวข้างต้น) 
 

กลุ่มธุิรกิจัก๊าซธิรรมชาติ

รายละเอียดปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ของโรงแยกก๊าซธิรรมชาติแต่ละชนิด	เป็นดังน้ี

หน่วย:	ตัน 2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

LPG 3,113,277 3,301,907 6.1

Ethane 2,181,272 1,752,287 (19.7)

Propane 953,395 1,139,217 19.5

NGL 617,011 504,133 (18.3)

Pentane 43,057 48,803 13.3

รวม 6,908,012 6,746,347 (2.3)

     
รายละเอียดราคาผลิตภัณฑ์อ้างอิงของโรงแยกก๊าซธิรรมชาติแต่ละชนิด	เป็นดังน้ี

หน่วย:	เหรียญสหรัฐต่อตัน 2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

LPG1/ 639 736 15.2

LDPE2/ 1,516 1,428 (5.8)

LLDPE2/ 1,200 1,208 0.7

HDPE2/ 1,181 1,203 1.9

Propane 648 737 13.7

หมายเหตุ:
1/ ราคาก๊าซฯ ตลาดโลก (Contract Price Saudi Aramco) ใช้อ้างอิงสำาหรับราคาขายให้กับกลุ่มลูกค้าปิโตรเคมี โดย LPG คำานวณจากสัดส่วนของ  
 Propane และ Butane ในอัตราส่วนเท่ากับ 50 : 50 
2/ ราคาตลาดจรของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (South East Asia - Spot Price)

 ในปี 2565 กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีรายได้จากการขายจำานวน 708,852 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 244,814 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 52.8 โดยหลักมาจากธุรกิจจัดหาและจัดจำาหน่ายก๊าซฯ มีรายได้เพิ่มขึ้น จากราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นตามราคา Pool Gas  
ประกอบกับราคาขายเฉลี่ยของกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นตามราคาน้ำามันเตาเฉลี่ยที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น รวมถึงมีการกำาหนดราคา
ขายก๊าซฯ ที่อ้างอิงราคาขายของ SPP เดือนก่อนหน้า หากราคาขายก๊าซฯ ลูกค้าอุตสาหกรรมที่อ้างอิงน้ำามันเตาต่ำากว่าราคาขาย 
ให้กับลูกค้า SPP ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2565 แม้ว่าปริมาณการขายก๊าซฯ เฉลี่ย (ที่ค่าความร้อน 1,000 บีทียูต่อ 1 ลูกบาศก์ฟุต)  
ลดลง 247 MMSCFD จาก 4,437 MMSCFD ในปี 2564 เป็น 4,190 MMSCFD ในปี 2565 หรือร้อยละ 5.6 โดยหลักจาก 
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ปริมาณก๊าซฯ ในอ่าวที่ผลิตได้ลดลง และแหล่งผลิตบางแหล่งหยุดซ่อมบำารุง ส่งผลให้ลูกค้ากลุ่มโรงไฟฟ้ามีการปรับแผนบริหาร
จัดการเชื้อเพลิง โดยเรียกรับไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำาเพิ่มขึ้นตามปริมาณน้ำาที่เพิ่มขึ้นในปี 2565 ประกอบกับมีการเดินเครื่อง
โรงไฟฟ้าบางโรงด้วยน้ำามันดีเซลทดแทนการใช้ก๊าซฯ รวมทั้งโรงแยกก๊าซฯ มีการใช้ก๊าซฯ ลดลงจากการปรับลดกำาลังการผลิต 
ตามปริมาณก๊าซฯ ในอ่าวที่ลดลง
 ในส่วนของธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น จากราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเกือบทุกผลิตภัณฑ์ ตามราคาปิโตรเคมี
ในตลาดที่ใช้อ้างอิง แม้ว่าปริมาณการขายผลิตภัณฑ์รวมของธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ (รวมก๊าซโซลีนธรรมชาติที่ได้จากหน่วยควบคุม 
จุดกลั่นตัวของก๊าซฯ) ลดลงทุกผลิตภัณฑ์จาก 6,908,012 ตัน ในปี 2564 เป็น 6,746,347 ตัน ในปี 2565 หรือร้อยละ 2.3 โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ Ethane ที่โรงแยกก๊าซฯ อีเทน (ESP) มีการปิดซ่อมบำารุงใหญ่ตามแผน รวมทั้งโรงแยกก๊าซฯ มีการปรับลดกำาลังการผลิต
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณกา๊ซฯ ในอา่วทีผ่ลติไดล้ดลง ประกอบกบัความตอ้งการของลกูคา้ปโิตรเคมทีีล่ดลงตามสภาวะเศรษฐกจิ
 ทั้งนี้ ในปี 2565 รายได้ของธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซฯ ปรับลดลง โดยหลักจากการปรับอัตราค่าผ่านท่อ ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2565 
 EBITDA ของกลุ่มธุรกิจก๊าซฯ ในปี 2565 มีจำานวน 61,207 ล้านบาท ลดลง 25,290 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.2 และกำาไร 
จากการดำาเนินงานตามส่วนงาน มีจำานวน 42,905 ล้านบาท ลดลง 24,863 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.7 โดยหลักจากกลุ่มลูกค้า
อุตสาหกรรมที่ต้นทุนค่าเนื้อก๊าซฯ ปรับเพิ่มขึ้น ตามราคา Pool Gas และต้นทุนส่วนเพิ่มจากนโยบาย Energy Pool Price (EPP)  
โดยต้นทุนปรับเพิ่มขึ้นมากกว่าราคาขายเฉลี่ยที่ปรับเพิ่มขึ้น ส่งผลให้กำาไรขั้นต้นของธุรกิจจัดหาและจัดจำาหน่ายก๊าซฯ ลดลง  
อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 มีส่วนลดและเงินชดเชย Shortfall จำานวนประมาณ 3,400 ล้านบาท รวมถึงในปี 2564 มีการรับรู้ค่าใช้จ่าย 
ส่งคืนผลประโยชน์ Take or Pay แหล่งก๊าซฯ เมียนมา สุทธิกับส่วนลดและเงินชดเชย Shortfall ประมาณ 1,000 ล้านบาท อีกทั้ง
ธุรกิจ NGV มีผลการดำาเนินงานที่ลดลงจากต้นทุนก๊าซฯ ที่ปรับตัวสูงขึ้น และการตรึงราคาขายปลีก NGV ที่ 13.62 บาทต่อกิโลกรัม  
สำาหรับกลุ่มรถแท็กซี่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลที่ได้รับสิทธิ์ (โครงการเอ็นจีวี เพื่อลมหายใจเดียวกัน) ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน  
2564 - 15 มีนาคม 2566 และตรึงราคาที่ 15.59 บาทต่อกิโลกรัม ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 - 15 กันยายน 2565  
โดยปรับเพิ่มขึ้นเป็น 16.59 บาทต่อกิโลกรัม ตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน - 15 ธันวาคม 2565 และ 17.59 บาทต่อกิโลกรัม ตั้งแต ่
วันที่ 16 ธันวาคม 2565 สำาหรับลูกค้าท่ัวไปเพื่อช่วยเหลือด้านราคาพลังงานให้แก่ประชาชน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแยกก๊าซฯ  
มีกำาไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น จากราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นเกือบทุกผลิตภัณฑ์ตามราคาอ้างอิง แม้ว่าปริมาณการขายลดลง และต้นทุน 
ค่าเนื้อก๊าซฯ สูงขึ้น ตามราคาก๊าซฯ ในอ่าวที่ปรับเพิ่มขึ้น 

กลุ่มธุิรกิจัถ่านหิน

2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

ราคาอ้างอิง Newcastle (เหรียญสหรัฐต่อตัน) 137.3 360.2 > 100.0

ราคาขายเฉลี่ย (เหรียญสหรัฐต่อตัน) 83.0 156.4 88.4

ต้นทุนเงินสด (เหรียญสหรัฐต่อตัน) 49.2 74.7 51.8

ปริมาณขาย (ล้านตัน) 6.1 6.1 -

 ในปี 2565 ธุรกิจถ่านหินมีรายได้จากการขายจำานวน 33,599 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16,616 ล้านบาท หรือร้อยละ 97.8 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2564 สาเหตุหลักมาจากราคาขายถ่านหินเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 73.4 เหรียญสหรัฐต่อตัน หรือร้อยละ 88.4 จาก 83.0 เหรียญสหรัฐต่อตัน  
ในปี 2564 มาอยู่ที่ 156.4 เหรียญสหรัฐต่อตัน ในปี 2565 ซึ่งเป็นไปตามราคาอ้างอิง Newcastle ที่เพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 100.0  
ในขณะที่ปริมาณขายถ่านหินใกล้เคียงกับปี 2564 ซึ่งเป็นไปตามแผนการผลิตที่วางไว้
 EBITDA ในปี 2565 มีจำานวน 18,347 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11,189 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 100.0 จากปี 2564 โดยหลักจาก 
กำาไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นตามราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น แม้ว่าต้นทุนค่าทำาเหมืองปรับเพิ่มขึ้นตามราคาถ่านหิน และราคาเชื้อเพลิงที่สูงขึ้น  
ประกอบกับอัตราค่าภาคหลวงที่ปรับเพิ่มขึ้น และระยะขนดินที่ไกลขึ้น ทั้งนี้ กำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงานในปี 2565  
มีจำานวน 16,509 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11,105 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 100.0 ตาม EBITDA ที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ผลการดำาเนินงาน
ในภาพรวมเพิ่มขึ้น 

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

199



กลุ่มธุิรกิจัปิโตรเลียมข้ันปลาย

กลุ่มธุิรกิจันำ้ามันและการค้าปลีก

2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

ปริม�ณข�ยเฉลี่ย* (หน่วย: ล้านลิตร) 23,145 26,846 16.0

ร�ค�เฉลี่ย (หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล)

น้ำามันเบนซิน 80.3 115.2 43.5

น้ำามันอากาศยาน 75.1 126.6 68.6

น้ำามันดีเซล 76.0 130.6 71.8

หมายเหตุ: 
* เฉพาะปริมาณขายเฉลี่ยในประเทศ

 ในปี 2565 กลุ่มธุรกิจน้ำามันและการค้าปลีกมีรายได้จากการขายจำานวน 791,745 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 277,850 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 54.1 จากปี 2564 จากราคาขายที่ปรับเพิ่มสูงขึ้นตามราคาน้ำามันในตลาดโลกที่สูงขึ้น และปริมาณขาย 
ภาพรวมปรับเพิ่มขึ้น 3,701 ล้านลิตร หรือร้อยละ 16.0 จาก 23,145 ล้านลิตร หรือเทียบเท่า 398,851 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2564  
เป็น 26,846 ล้านลิตร หรือเทียบเท่า 462,629 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2565 โดยหลักปริมาณขายเพิ่มขึ้นจากดีเซล น้ำามันอากาศยาน  
และน้ำามันเตา โดยหลักจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและภาคบริการ อีกทั้งปริมาณขายน้ำามันเตาและดีเซลยังปรับเพิ่มขึ้น 
จากกลุม่โรงไฟฟ้าที่นำาไปเปน็เชือ้เพลงิทดแทนก๊าซฯ  รวมท้ังยอดขายกลุม่เรอืขนสง่ในตา่งประเทศทีเ่พิม่ขึน้  สำาหรบักลุม่ธรุกจิ  Non-oil  
รายได้เพิ่มขึ้น โดยหลักจากปริมาณจำาหน่ายที่เพิ่มขึ้นจากการขยายเครือข่ายร้านค้าปลีกอาหารและเครื่องดื่ม
 EBITDA ในปี 2565 มีจำานวน 20,962 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2564 จำานวน 155 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.7  
จากกำาไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจ Non-oil ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ขายและบริการของธุรกิจค้าปลีกอาหารและเครื่องดื่ม  
และธุรกิจค้าปลีกอ่ืน ๆ ขณะท่ี EBITDA ของธุรกิจน้ำามันลดลง จากกำาไรข้ันต้นท่ีลดลง ตามภาพรวมกำาไรข้ันต้นเฉล่ียต่อลิตรท่ีลดลง  
โดยหลักจากเบนซินและดีเซล ที่ต้นทุนเฉลี่ยปรับสูงขึ้น จากการนำาเข้าบางส่วนในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2565 เนื่องจากโรงกลั่นหลัก 
ในประเทศปิดซ่อมบำารุง สำาหรับกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงานในปี 2565 มีจำานวน 14,614 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564  
จำานวน 285 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.9 ตาม EBITDA ของธุรกิจน้ำามันที่ลดลง ส่งผลให้ภาพรวมผลการดำาเนินงานของธุรกิจน้ำามัน 
และการค้าปลีกปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า

กลุ่มธุิรกิจัการค้าระหว่างประเทศ

หน่วย:	ล้านลิตร 2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

ปริมาณขายเฉลี่ย 79,134 127,082 60.6

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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 ในปี 2565 กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีรายได้จากการขายจำานวน 2,172,566 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,026,002 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 89.5 จากปี 2564 จากปริมาณขายเพิ่มขึ้น 47,948 ล้านลิตร หรือร้อยละ 60.6 จาก 79,134 ล้านลิตร หรือเทียบเท่า  
1,363,694 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2564 เป็น 127,082 ล้านลิตร หรือเทียบเท่า 2,189,968 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2565 ส่วนใหญ่ 
จากการนำาเข้า LNG เพื่อทดแทนปริมาณการผลิตก๊าซฯ ในอ่าวที่ลดลง และปริมาณ LPG ที่เพิ่มขึ้นตามความต้องการของลูกค้า  
ประกอบกับปริมาณการนำาเข้าน้ำามันดิบเพื่อขายให้กับโรงกลั่นในประเทศเพิ่มขึ้นตามความต้องการที่สูงขึ้น รวมถึงปริมาณการค้า
น้ำามนัดบิและน้ำามนัสำาเรจ็รปูระหว่างประเทศ (Out-out Trading) เพิม่ขึน้ตามการฟืน้ตวัของกจิกรรมทางเศรษฐกจิจากการเปดิประเทศ
ในหลายภูมิภาคทั่วโลก นอกจากนี้ ราคาขายผลิตภัณฑ์ปรับตัวเพิ่มขึ้นตามราคาน้ำามันในตลาดโลก 
 EBITDA รวมการปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนและการป้องกันความเสี่ยงในปี 2565 มีจำานวน 8,735 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 3,299 ล้านบาท หรือร้อยละ 60.7 โดยหลักจากกำาไรต่อหน่วยของการค้าน้ำามันดิบและน้ำามันสำาเร็จรูประหว่างประเทศ 
ที่สูงขึ้นตามส่วนต่างราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นตามที่ได้กล่าวข้างต้น ทั้งนี้ กำาไรจาก 
การดำาเนินงานตามส่วนงานรวมการปรับปรุงผลกระทบฯ ในปี 2565 อยู่ที่ 7,781 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,549 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.7 

กลุ่มธุิรกิจัปิโตรเคมีและการกล่ัน

หน่วย:	เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

Market GRM 2.9 10.7 > 100.0

Inventory Gain (Loss) excl. NRV 3.3 0.0 (100.0)

Hedging Gain (Loss) (1.1) (5.8) < (100.0)

Accounting GRM 5.1 4.9 (3.9)

Refinery Utilization Rate (%) 95.2 94.1 (1.1)

หมายเหตุ: 
* จากโรงกลั่น 3 แห่ง คือ TOP, GC และ IRPC 

หน่วย:	เหรียญสหรัฐต่อตัน 2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

โอเลฟินส์

Naphtha (MOPJ) 646 785 21.5

HDPE 1,181 1,203 1.9

LDPE 1,516 1,428 (5.8)

LLDPE 1,200 1,208 0.7

PP 1,321 1,206 (8.7)

อะโรเมติกส์

Condensate 596 830 39.3

PX (TW) 859 1,103 28.4

PX (TW) – Condensate 263 273 3.8

BZ 914 1,028 12.5

BZ – Condensate 318 198 (37.7)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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 ในปี 2565 กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นมีรายได้จากการขายจำานวน 1,473,678 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 436,402 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 42.1 โดยหลักจากธุรกิจการกลั่นที่มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจากราคาขายเฉลี่ยที่ปรับตัวสูงขึ้นตามราคาน้ำามันดิบ  
รวมทั้งปริมาณขายโดยรวมเพิ่มขึ้น ตามเศรษฐกิจที่เริ่มฟื้นตัว
 ธุรกจิปโิตรเคมมีรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้เชน่กนั โดยหลักจากราคาผลติภณัฑ์กลุ่มโอเลฟนิสแ์ละกลุ่มอะโรเมตกิส์ปรบัตวัสงูขึน้  
แม้ว่าปริมาณขายลดลงจากการปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด และแผนการหยุดซ่อมบำารุงโรงกล่ันในช่วง 
ไตรมาสที่ 4 ปี 2565
 EBITDA ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นในปี 2565 มีจำานวน 109,719 ล้านบาท ลดลง 11,014 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.1  
จาก 120,733 ล้านบาท ในปี 2564 และในปี 2565 มีกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงานจำานวน 66,181 ล้านบาท ลดลง  
15,607 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.1 จาก 81,788 ล้านบาท ในปี 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้
 • ผลการดำาเนินงานของธุรกิจปิโตรเคมีลดลง ทั้งจากผลการดำาเนินงานของกลุ่มโอเลฟินส์และกลุ่มอะโรเมติกส์ เนื่องจาก 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบลดลงในเกือบทุกผลิตภัณฑ์ รวมทั้งปริมาณขายลดลงตามที่กล่าวข้างต้น 
 • อย่างไรก็ดี ผลการดำาเนินงานของธุรกิจการกลั่นเพิ่มขึ้น จาก Market GRM ที่เพิ่มขึ้นจาก 2.9 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

ในปี 2564 เป็น 10.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2565 จากส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ปรับตัวสูงข้ึนและปริมาณขาย
เพิ่มขึ้น แม้ว่ากำาไรจากสต๊อกน้ำามันลดลงในปีนี้ 

กลุ่มธุิรกิจัใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน

2564 2565
เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	

(ร้อยละ)

ปริมาณขายไฟฟ้า (GWh) 20,148 21,531 6.9

ปริมาณขายไอน้ำา (พันตัน) 15,090 14,509 (3.9)

 ในปี 2565 กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐานมีรายได้จากการขายจำานวน 148,424 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 67,162 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 82.6 โดยหลักจากรายได้ของ GPSC ที่รายได้ของโรงไฟฟ้า SPP เพิ่มขึ้นจากราคาขายไฟฟ้าและไอน้ำาเฉลี่ยที่สูงขึ้น  
ประกอบกับรายได้ค่า EP ของโรงไฟฟ้า IPP เพิ่มขึ้นตามปริมาณขายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. นอกจากนี้ PTTGM มีการรับรู้รายได้ 
ของธุรกิจยาจากบริษัท LOTUS ตั้งแต่เดือนเมษายน 2565 
 EBITDA ในปี 2565 มีจำานวน 16,392 ล้านบาท ลดลง 4,526 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.6 โดยหลักจากกำาไรขั้นต้นของ GPSC  
ที่ลดลงตามกำาไรขั้นต้นของโรงไฟฟ้า SPP จากราคาก๊าซธรรมชาติและถ่านหินที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมาก ทำาให้อัตรากำาไร 
จากการขายไฟฟ้าให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมลดลง ในขณะที่ค่า Ft ยังไม่สามารถปรับตัวได้ทันตามราคาต้นทุนเชื้อเพลิง แม้ว่า 
กำาไรขั้นต้นของโรงไฟฟ้า IPP จะเพิ่มขึ้น จากการใช้น้ำามันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงแทนก๊าซธรรมชาติ ส่งผลให้กำาไรจากการดำาเนินงาน 
ตามส่วนงานในปี 2565 มีจำานวน 3,440 ล้านบาท ลดลง 6,742 ล้านบาท หรือร้อยละ 66.2 ตาม EBITDA ที่ลดลง ท้ังนี้  
ผลการดำาเนินงานภาพรวมกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐานลดลง โดยหลักจาก GPSC มีผลการดำาเนินงานรวมที่ลดลง  
แม้ว่ามีส่วนแบ่งกำาไรจากโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำาไซยะบุรีเพิ่มขึ้นเนื่องจากมีปริมาณน้ำามากกว่าปี 2564
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	ปตท.	และบริษัทย่อย	ณ	วันท่ี	31	ธัินวาคม	2565	เปรียบเทียบกับ	ณ	วันท่ี	31	ธัินวาคม	2564

สินทรัพย์

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปตท. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจำานวน 3,415,632 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564 จำานวน 344,248 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.2 เป็นผลจาก
 • เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ันลดลง 8,983 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.5 โดยหลักจากกิจกรรม 

ลงทุนของกลุ่ม ปตท. 
 • ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 194,591 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.4 สาเหตุหลักมาจาก
  • สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 51,525 ล้านบาท จากปัจจัยด้านราคาขายและปริมาณคงเหลือโดยรวมที่เพิ่มขึ้น โดยหลักจาก  

TOP, ปตท., IRPC, GC และ GPSC 
  • ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 22,812 ล้านบาท โดยหลักจากราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้นตามราคาตลาดของ ปตท., OR 

และ GPSC
 • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 96,187 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.3 โดยหลักจาก
  • เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น 43,865 ล้านบาท โดยหลักจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น จากการลงทุนใน CI Changfang 

และ CI Xidao ของ GPSC และการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัท วีนิไทย จำากัด (มหาชน) (VNT) ของ GC รวมทั้งเงินลงทุน 
ในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวใน Contemporary Amperex Technology Company Limited (CATL) ของ PTTGM 

  • สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 43,664 ล้านบาท โดยหลักจาก PTTEP ในโครงการ G1/61 และ G2/61 
 • ทีด่ิน อาคารและอปุกรณเ์พิม่ขึน้ 62,453 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.4 โดยหลักจากสินทรัพยเ์พื่อการสำารวจและผลิตปโิตรเลียม

ในโครงการ G1/61 และ G2/61 ของ PTTEP และงานระหว่างก่อสร้างในโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project: CFP) 
ของ TOP

สินทรัพย์รวม
   เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น
  ลูกหนี้การค้า

 และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น
   หนี้สินอื่น
  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

 (รวมส่วนที่ถึงกำาหนด
 ชำาระใน 1 ปี)

   ส่วนของผู้ถือหุ้น

ภาพท่ี 3 

การวิเคราะห์
ฐานะทางการเงิน  
ปตท. และบริษัทย่อย

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธ.ค. 
2564

31 ธ.ค. 
2564
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2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0

3,071,384 3,071,384

3,415,632 3,415,632

 361,637 

 949,825 
 779,253 

 1,472,940  1,436,877 

 493,617 

 648,619 

352,654 
688,345 

688,208 

1,193,594 

1,499,330 

875,440 

1,533,693 

31 ธ.ค. 
2565

31 ธ.ค. 
2565

หน่วย: ล้านบาท

+11.2%
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หน้ีสิน

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ปตท. และบริษทัยอ่ยมีหนี้สินรวมจำานวน 1,881,939 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
จำานวน 283,495 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
 • หนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น 39,726 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.1 โดยหลักจากเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากปริมาณซื้อและราคาที่เพิ่มขึ้น  

โดยหลักจาก ปตท. และหนี้สินตราสารอนุพันธ์สินค้าโภคภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น โดยหลักจาก PTTT รวมทั้งประมาณการหนี้สิน 
ค่ารื้อถอนระยะยาวเพิ่มขึ้นจากโครงการ G1/61 และ G2/61 ของ PTTEP 

 • หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 243,769 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.7 เป็นผลจากเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ที่เพิ่มขึ้น  
จำานวน 124,308 ล้านบาท โดยหลักจาก GC, ปตท., TOP และ GPSC และจากเงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึนจำานวน 79,798 ล้านบาท  
โดยหลักจาก TOP, IRPC และ GC

ส่วนของผู้ถือหุ้น	

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปตท. และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวนรวม 1,533,693 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 60,753 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.1 จากผลการดำาเนินงานปี 2565 เป็นกำาไรสุทธิจำานวน 91,175 ล้านบาท  
สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลประกอบการครึ่งหลังของปี 2564 จำานวน 0.80 บาทต่อหุ้น และผลประกอบการครึ่งแรก 
ของปี 2565 จำานวน 1.30 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจำานวนเงินประมาณ 60,000 ล้านบาท ทั้งนี้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 
เพิ่มขึ้น 14,859 ล้านบาท โดยหลักจากกำาไรสุทธิของบริษัทย่อยที่เพิ่มขึ้น

สภาพคล่อง

 สภาพคลอ่งของ ปตท. และบรษัิทยอ่ยสำาหรบัปสีิ้นสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2565 มกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธจิำานวน 27,324 ล้านบาท  
โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดจำานวน 312,730 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด
เท่ากับ 340,054 ล้านบาท ทั้งนี้ รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดังนี้
 หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 191,700

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (186,690)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 50,668 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 697 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (20,287)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (8,764)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นระหว่างงวด-สุทธิ                                                    27,324 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 312,730

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันปล�ยปี 340,054

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

204



 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานมีจำานวน 191,700 ล้านบาท โดยมาจากกำาไรก่อนภาษีเงินได้จำานวน  
212,562 ล้านบาท ปรับปรุงดว้ยรายการกระทบยอดกำาไรกอ่นภาษเีงนิไดเ้ปน็เงนิสดรับ (จา่ย) จากกจิกรรมดำาเนนิงาน ซึง่รายการหลกั 
ที่มีผลให้กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่ายรวมจำานวน 167,330 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินจำานวน  
37,091 ล้านบาท ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 12,304 ล้านบาท ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 11,649 ล้านบาท ขาดทุน 
จากตราสารอนุพันธ์ 10,243 ล้านบาท และขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายสินค้าท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 7,920 ล้านบาท  
ทั้งนี้ รายการหลักที่มีผลให้กระแสเงินสดลดลง ได้แก่ ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 5,849 ล้านบาท  
และปรับปรุงด้วยการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำาเนินงานสุทธิที่มีผลให้กระแสเงินสดลดลงจำานวน 178,970 ล้านบาท ในขณะที่ 
มีเงินสดจ่ายภาษีเงินได้จำานวน 85,482 ล้านบาท
 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจำานวน 186,690 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องมาจาก
 • เงินจ่ายลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ที่เกิดจาก 

การสำารวจและประเมินค่า รวมจำานวน 171,813 ล้านบาท โดยหลักเป็นผลจากการลงทุนของ PTTEP ในสินทรัพย์ 
เพื่อการสำารวจและผลิตปิโตรเลียมส่วนใหญ่จากโครงการ G1/61 โครงการ G2/61 โครงการซอติก้า โครงการบงกช  
และโครงการเอส 1 การลงทุนของ TOP ในโครงการ CFP และโครงการขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำาของบริษัท ท็อป  
เอสพีพี จำากดั (TOP SPP) การลงทนุของ GC ในโครงการ Olefins I4/2 Modification การลงทนุของ ปตท. ในโครงการกอ่สรา้ง
โรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7 โครงการท่อบางปะกง-โรงไฟฟ้าพระนครใต้ โครงการท่อส่งก๊าซฯ เส้นที่ 5 GSP Logistics 
Management และการลงทุนของ PTTLNG ในโครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือหนองแฟบ 

 • เงินจ่ายลงทุนซื้อธุรกิจและเงินลงทุนระยะยาวจำานวน 60,905 ล้านบาท โดยหลักจากการลงทุนใน CATL ของ PTTGM  
CI Changfang และ CI Xidao ของ GPSC รวมทั้งการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มใน VNT ของ GC 

 • เงินรับสุทธิจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น รวมจำานวน 37,031 ล้านบาท โดยหลักจาก OR และ GC  
จากการครบกำาหนดเงินฝากประจำา

 กระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงินมีจำานวน 50,668 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องมาจาก 
 • เงินรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวสุทธิ 171,139 ล้านบาท โดยหลักจาก GC, ปตท., TOP และ IRPC
 • เงินปันผลจ่าย 85,923 ล้านบาท โดยหลักจาก ปตท., PTTEP และ GC 
 • เงินจ่ายต้นทุนทางการเงิน 36,198 ล้านบาท โดยหลักจาก GC, TOP, ปตท. และ PTTEP

การจััดการสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด	19

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และมาตรการของภาครัฐส่งผลกระทบต่อธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี  
กลุ่ม ปตท. มีการบริหารความเสี่ยงสำาหรับจัดการสภาวะวิกฤตในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งรักษาความสามารถในการแข่งขัน 
และความแข็งแกร่งของกลุ่ม ปตท. ผ่าน PTT Group Vital Center อย่างต่อเนื่อง โดยมีศูนย์ติดตามและเฝ้าระวังกรณี 
โรคอุบัติใหม่ COVID-19 (ศูนย์พลังใจ) บริหารจัดการด้านสุขภาพและความปลอดภัยให้กับบุคลากรของ ปตท. โดยมีการกำาหนด 
มาตรการป้องกันและควบคุมโรคอย่างเคร่งครัด ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ำาเสมอ จัดให้มีช่องทางการติดต่อ 
กับศูนย์พลังใจที่เข้าถึงได้ง่ายในการให้ความช่วยเหลือดูแลด้านสุขภาพ รวมถึงจัดให้พนักงานและครอบครัวเข้ารับการฉีดวัคซีน 
สร้างภูมิคุ้มกันโรค นอกจากนี้ มีการติดตามข้อมูลสถานการณ์แนวโน้มการแพร่ระบาดของโรค จำานวนผู้ติดเชื้อและบุคคล 
กลุ่มเสี่ยง ประกาศมาตรการและแนวปฏิบัติจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำามากำาหนดมาตรการ 
และแนวปฏิบัติในการป้องกันและลดความเสี่ยงในการติดเชื้อในพื้นที่ปฏิบัติงานของ ปตท. รวมทั้งการปฏิบัติตามมาตรการพื้นฐาน  
(Universal Prevention) เชน่ สวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลา หม่ันลา้งหรอืทำาความสะอาดมอื รกัษาระยะหา่งระหวา่งบคุคล เปน็ต้น

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
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4.2	 ปัจัจััยท่ีอาจัมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานในอนาคต

4.2.1	 ปัจัจััยแนวโน้มและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม	ด้านสังคม	

 ปตท. บง่ชีแ้ละประเมนิประเดน็สำาคญัดา้นความยัง่ยนืจากกจิกรรม ดำาเนนิงาน ผลติภณัฑแ์ละบรกิารขององคก์ร ทีอ่าจสง่ผลกระทบ 
ทัง้เชงิบวกและลบตอ่มติติา่ง ๆ  ไดแ้ก ่เศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม บคุคล รวมทัง้สทิธมินษุยชน โดยรวบรวมและวเิคราะหจ์ากห่วงโซค่ณุคา่  
ตลอดจนปัจจัยทั้งภายในและภายนอกบริษัท ซึ่งรวมถึงแนวโน้ม ทิศทางและการปรับเปลี่ยนมาตรฐาน แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  
โดยผนวกประเด็นสำาคัญดังกล่าวไปในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ และการประเมินความเส่ียงขององค์กร โดยในปี 2565 หน่ึงในประเด็น 
สำาคัญด้านความย่ังยืนยังคงเป็นประเด็นด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีนำามาวิเคราะห์เป็นปัจจัยนำาเข้าหลักในการกระบวนการ 
จัดทำาทิศทางกลยุทธ์ และบริหารความเสี่ยงองค์กร ผ่านการจำาลองฉากทัศน์ต่าง ๆ โดยมีการกำาหนดเป็นเป้าหมายความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กรในปี 2573 ท่ีสะท้อนถึงความพยายาม 
ในการลดและป้องกันความเสี่ยง พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการดำาเนินธุรกิจจากผลของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ชัดเจน 
 สำาหรับประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนอื่น ๆ เช่น การกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำากับ
การปฏบัิตงิานการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ การปอ้งกนัมลพษิ อาชวีอนามยัและความปลอดภยั การพฒันาและรกัษาบคุลากร  
เปน็ตน้  ปตท.  ได้กำาหนดหนว่ยงานที่รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  มกีารตดิตามความกา้วหนา้ของผลการดำาเนนิงาน 
และรายงานให้คณะกรรมการฯ ในระดับจัดการและคณะกรรมการ ปตท. ตามโครงสร้างกำากับดูแล เพื่อทบทวนประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และเว็บไซต์  
ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

4.2.2	 ภาระการให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในเครือ	

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปตท. มีภาระในการให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้
 หน่วย: ล้านบาทต่อล้านเหรียญสหรัฐ

บริษัท สกุลเงิน วงเงิน

ให้ความสนับสนุนแล้ว
ยังไม่ได้ให้

ความสนับสนุนยอดเงินกู้
ค้างชำาระ

อ่ืน	ๆ

บริษัทในกลุ่ม ปตท. ที่ ปตท. ถือหุ้นน้อยกว่�ร้อยละ 100 

รวม  เหรียญสหรัฐ   -   - -   - 

บาท   -   - -   - 

บริษัทในกลุ่ม ปตท. ที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จำากัด (PTT TCC)  เหรียญสหรัฐ   -   - -   - 

 บาท  135,6791/ 57,428 - 77,033

รวม  เหรียญสหรัฐ -             - - - 

 บาท 135,679 57,428 - 77,033

รวม  เหรียญสหรัฐ -             - - - 

 บาท 135,679 57,428 - 77,033

หมายเหตุ:
1/  ตามสญัญาเงนิกู้จากผูถ้อืหุน้ (Shareholder Loan) ระหวา่ง ปตท. และ PTT TCC ลงวนัที ่18 ธนัวาคม 2562 วนัที ่4 มกราคม 2564 วนัที ่21 พฤษภาคม  
 2564 วันที่ 22 มิถุนายน 2564 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2564 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 วันที่ 15 สิงหาคม 2565  
 และวันที่ 18 ตุลาคม 2565 วงเงินรวม 135,679 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนการลงทุนของบริษัทในกลุ่ม ปตท.
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 ปตท. จะพิจารณาให้การสนับสนุนทางการเงินในรูปของเงินกู้ เงินทุน และ/หรือสินเชื่อทางการค้าในกรณีที่จำาเป็นโดยมีเงื่อนไข 
ทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัตลาด และเปน็ประโยชนต์อ่ ปตท. และกลุม่ ปตท. ในระยะยาว ซึง่ ปตท. มคีวามเชือ่วา่นโยบายและการดำาเนนิการ
ดังกล่าวจะสามารถสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้
 
การให้ความสนับสนุนทางการเงินในรูปของเงินกู้ยืมระหว่างกัน	(Inter-Company	Borrowing	and	Lending:	ICBL)
 หน่วย: ล้านบาท 

บริษัท

วงเงินสัญญา 
ท่ี	ปตท.	สามารถ 

ให้บริษัท 
ในเครือกู้

วงเงินสัญญา
ท่ี	ปตท.	สามารถ
กู้จัากบริษัท
ในเครือ

ให้ความสนับสนุนแล้ว

ยอดเงินคงค้าง
ท่ี	ปตท.	ให้กู้

ยอดเงินคงค้าง
ท่ี	ปตท.	กู้

บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 5,000 5,000 - -

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 10,000 3,500 - -

บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) 2,100 2,100 - -

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 10,000 1,500 - -

บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน) 2,500 1,500 - -

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) 1,500 500 - -

รวม 31,100 14,100 - -

 ปตท. มีการบริหารจัดการสภาพคล่องระยะสั้นกับบริษัทในกลุ่มที่ ปตท. ถือหุ้นต่ำากว่าร้อยละ 100 ในรูปแบบของการกู้ยืมเงิน
ระหว่างกัน (Inter-Company Borrowing and Lending: ICBL) ในสกุลเงินบาท และ/หรือเหรียญสหรัฐ โดยเป็นวงเงินสินเชื่อระยะสั้น
ไม่ผูกพันและไม่มีหลักประกัน (Uncommitted & Unsecured Short Term Loan) 
 ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. จำานวน 5 บริษัท ได้แก่ บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)  
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน) ได้ต่อสัญญาเงินกู้ ICBL หลังจากสัญญาสิ้นสุดในวันที่ 19 ธันวาคม 2565  
ไปอกีระยะเวลา 1 ป ีนับตัง้แตว่นัที ่20 ธนัวาคม 2565 ถงึวันที ่19 ธันวาคม 2566 นอกจากนี ้ปตท. และบรษิทั โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอรย์ี ่ 
จำากัด (มหาชน) ได้ทำาสัญญาเงินกู้ ICBL ระหว่างกัน ซึ่งสัญญามีผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 2566

4.2.3	 นโยบายและระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้า	(Credit	Term)

 ปตท. มีนโยบายการบริหารสินเชื่อ ซึ่งมีการกำาหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการให้สินเชื่อของแต่ละหน่วยธุรกิจที่สามารถแข่งขัน
และเทยีบเคยีงกบัคูแ่ขง่ได ้โดยพจิารณาใหร้ะยะเวลารบัเงนิและจา่ยเงนิโดยเฉลี่ยในภาพรวมมคีวามสอดคล้องกนัและไมม่ผีลกระทบ 
ต่อสภาพคล่องทางการเงิน ทั้งนี้ ให้คำานึงถึงต้นทุนและความเสี่ยงทางการเงินอันอาจเกิดจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วย
 อัตราส่วนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้าในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ดังนี้
 หน่วย: วัน

อัตราส่วนทางการเงิน 2563 2564 2565 เฉล่ีย	3	ปี

AR days 31.77 25.30 22.79 26.62

AP days 33.45 31.23 27.90 30.86

ส่วนที่ 1
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4.2.4		 แผนการลงทุนในอนาคต	

 ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 มีแผนการลงทุนภายใน 5 ปีข้างหน้า (ปี 2566 - 2570) เป็นวงเงินรวม  
100,227 ล้านบาท โดยมีสรุปรายละเอียดประมาณการใช้เงินรายปี ดังนี้ 
 หน่วย: ล้านบาท

ธุิรกิจั	 2566 2567 2568 2569 2570 รวม

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 10,023 17,069 4,271 4,901 58 36,322

ธุรกิจระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 7,503 8,800 1,687 668 330 18,988

ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
 และธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

863 857 738 683 175 3,316

ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน 
 และสำานักงานใหญ่

2,440 4,089 926 767 606 8,828

การลงทุนในบริษัทที่ ปตท. 
 ถือหุ้นร้อยละ 100

 12,515  5,931  4,193  6,603  3,531  32,773 

รวม 33,344 36,746 11,815 13,622 4,700 100,227

 ทั้งนี้ ปตท. มีการลงทุนในธุรกิจหลัก (Core Businesses) เพื่อสร้างความม่ันคงทางพลังงานให้กับประเทศซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 
ของงบการลงทนุ 5 ป ีประมาณรอ้ยละ 55 โดยมโีครงการหลัก อาท ิโรงแยกก๊าซธรรมชาตหินว่ยที ่7 เพือ่ทดแทนโรงแยกกา๊ซธรรมชาต ิ
หนว่ยที ่1 และโรงแยกกา๊ซธรรมชาติหนว่ยที ่8 ซึง่นำากา๊ซธรรมชาติเหลวมาแยกเปน็ผลิตภณัฑ์อีเทนและกา๊ซปโิตรเลียมเหลว รวมถึง 
ถังเก็บผลิตภัณฑ์อีเทนและสถานีรับจ่ายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการนำาเข้าผลิตภัณฑ์อีเทน รวมท้ังโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
บางปะกง-โรงไฟฟ้าพระนครใต้ และโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5 ทั้งนี้ ยังมีการลงทุนผ่านบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 อาทิ โครงการลงทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าอย่างครบวงจร โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3  
และโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3
 นอกจากนี้ ปตท. ยังได้จัดเตรียมงบลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure) ในระยะ 5 ปีข้างหน้าอีกจำานวน  
302,168 ล้านบาท โดยหลักเพื่อการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ ปตท. ที่มุ่งเน้นธุรกิจพลังงานสะอาด
เพื่อไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำา อาทิ การลงทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าอย่างครบวงจรโดยขยายการลงทุนให้ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำา 
ถึงปลายน้ำา การลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐานโดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระบบเครือข่ายขนส่งทั้งหมดของประเทศ  
การลงทุนในธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต (Life Science) เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจชีววิทยาศาสตร์ให้เกิดขึ้นในประเทศไทย 
และภมูภิาคอาเซยีน การลงทนุในด้านพลังงานหมุนเวยีนเพือ่ใหก้ลุม่ ปตท. บรรลเุปา้หมายกำาลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน 
ที ่12,000 เมกะวตัต ์ภายในป ี2573 ตลอดจนการขยายการลงทนุในธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิซึง่เปน็พลังงานเปลีย่นผ่าน (Transition Fuel) 
โดยมุ่งเน้นในการขยายโครงขา่ยทอ่สง่กา๊ซธรรมชาต ิและการขยายการลงทนุในธรุกจิกา๊ซธรรมชาตเิหลวอย่างครบวงจร (LNG Value 
Chain) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

4.2.5	 โครงการหลักในอนาคตของ	ปตท.

โครงการก่อต้ังโรงงานผลิตรถยนต์ ไฟฟ้าผ่านบริษัท	ฮอริษอน	พลัส	จัำากัด	
(HORIZON	PLUS)

 ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2565 บริษัท ฮอริษอน พลัส จำากัด ได้ดำาเนินการจัดซื้อที่ดินบนพื้นที่ 313 ไร่  
ณ สวนอตุสาหกรรมโรจนะ อำาเภอหนองใหญ ่จงัหวดัชลบรุ ีซึง่อยูใ่นเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) โดยมเีปา้หมายทีจ่ะกอ่ตัง้ 
โรงงานผลิตรถยนต์ไฟฟ้าให้แล้วเสร็จและสามารถเริ่มผลิตรถยนต์ไฟฟ้า 4 ล้อ (รถยนต์นั่งส่วนบุคคล) ออกสู่ตลาดได้ 
ภายในปี 2567 โดยมีกำาลังการผลิตท่ี 50,000 คันต่อปีในระยะแรก และจะขยายกำาลังการผลิตไปถึง 150,000 คันต่อปี ภายในปี 2573  
เพื่อให้สอดรับกับความต้องการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งภายในประเทศและภูมิภาคอาเซียนที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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โครงการระบบท่อส่งก๊าซธิรรมชาติ	(Transmission	Pipeline) 

 • ระบบท่อส่งก๊�ซธรรมช�ติ เส้นที่ 5 จ�กระยองไปไทรน้อย - โรงไฟฟ้�พระนครเหนือ/ ใต้ 
  • ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2565: ร้อยละ 95.26 (รวมการก่อสร้างทั้ง 3 ส่วน)
  • กำาหนดแล้วเสร็จภายในปี 2566 
 • โครงก�รระบบท่อส่งก๊�ซธรรมช�ติจ�กบ�งปะกงไปโรงไฟฟ้�พระนครใต้  
  • ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2565: ร้อยละ 18.74 
  • ที่ประชุม กกพ. (1 มิถุนายน 2565) สนพ. (28 พฤศจิกายน 2565) และ กบง. (13 ธันวาคม 2565) มีมติเห็นชอบ 

วาระการประชุมขอทบทวนวงเงินลงทุนท่อบางปะกงปรับเพ่ิมจาก 11,000 ล้านบาท เป็น 13,590 ล้านบาท 
  • คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (กก.วล.) มีมติเห็นชอบต่อ EIA ของโครงการ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2565  
  • กำาหนดแล้วเสร็จปี 2568

โครงการก่อสร้างโรงแยกก๊าซธิรรมชาติหน่วยท่ี	7	(GSP#7)

 ปตท. ก่อสร้างโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 7 (GSP#7) ภายในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เพื่อทดแทนกำาลัง 
การผลิตของโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 1 (GSP#1) และเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตของโรงแยกก๊าซฯ โดย GSP#7 นี้  
ถูกออกแบบเพื่อรองรับปริมาณก๊าซธรรมชาติสูงสุด 460 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน โดยมีกำาหนดแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2567

โครงการก่อสร้างโรงแยกก๊าซธิรรมชาติหน่วยท่ี	8	(GSP#8)

 ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2565 ปตท. อยู่ระหว่างดำาเนินการจัดทำา Front End Engineering Design และจะจัดจ้าง 
ผู้รับเหมาในปี 2566

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการจััดหา/	นำาเข้าก๊าซธิรรมชาติเหลว
(LNG	Receiving	Facilities) 

 ปัจจุบัน ปตท. มีสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติเหลวระยะยาวกับ Qatargas, Shell, BP และ Petronas จำานวนทั้งสิ้น 5.2 ล้านตันต่อปี  
และมีความพร้อมในการจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลวเพื่อรองรับปริมาณการใช้ก๊าซฯ ของประเทศไทยที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
 นอกจากนี้ ปตท. ได้จัดหาก๊าซธรรมชาติเหลวสัญญาระยะยาวเพิ่มเติม ปริมาณ 1 ล้านตันต่อปี จากบริษัท พีทีที โกลบอล  
แอลเอ็นจี จำากัด (PTTGL) เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศต่อไป โดยเริ่มส่งมอบในปี 2569
 • โครงก�ร LNG Receiving Terminal 2:
  • ความคืบหน้าโครงการ ณ เดือนธันวาคม 2565: ร้อยละ 100 
  • ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2560 มีมติให้ ปตท. ดำาเนินการขยายกำาลังการแปรสภาพกา๊ซธรรมชาตเิหลวท่ี  

7.5 ล้านตันต่อป ี
  • มีกำาหนดส่งก๊าซธรรมชาติได้ 2.5 ล้านตันต่อปี ซ่ึงได้เร่ิมดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกรกฎาคม 2565 และเร่ิมดำาเนินการ 

เชิงพาณิชย์ที่ 7.5 ล้านตันต่อปี เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2565
  • ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่ม ปตท. มีกำาลังการแปรสภาพก๊าซธรรมชาติเหลวทั้งสิ้น 19 ล้านตันต่อปี
 • โครงก�ร LNG Receiving Terminal อื่น ๆ (LNG Receiving Terminal 3): 
  • ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2562 มีมติเห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชน ผลการเจรจา และร่างสัญญา 

รว่มทนุหนว่ยงานภาครฐัและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) กบัการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 
สำาหรบัโครงการพฒันาทา่เรอือตุสาหกรรมมาบตาพดุระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1)  ตามที่สำานกังานคณะกรรมการนโยบายเศรษฐกจิ
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเสนอมา โดยให้บริษัท กัลฟ์ เอ็มทีพี แอลเอ็นจี เทอร์มินอล จำากัด (บริษัทร่วมทุนระหว่าง  
บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำากัด (PTT TANK) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 และบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี  
ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) (GULF) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70) เป็นผู้ดำาเนินการถมทะเล มูลค่าการลงทุนร่วมกัน 
ในส่วนของการถมทะเลประมาณ 12,900 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2567 และสิทธิในการก่อสร้าง  
LNG Terminal 3 ช่วงที่ 1 ขนาดไม่ต่ำากว่า 5 ล้านตัน เป็นเงินลงทุนประมาณ 28,000 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะพร้อม 
เปิดดำาเนินการประมาณปี 2570
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สรุปแผนการหยุดซ่อมบำารุงโรงแยกก๊าซธิรรมชาติ	ในปี	2565

Plant 1Q2565 2Q2565 3Q2565 4Q2565

GSP#1 SD
(6 - 19 ส.ค.: 14 วัน)

GSP#2 TD
(10 พ.ค. - 1 มิ.ย.: 23 วัน)

GSP#3 TD
(10 พ.ค. - 1 มิ.ย.: 23 วัน)

SD
(21 - 26 ส.ค.: 6 วัน)

GSP#4 Major SD
(1 - 20 ก.ย.: 20 วัน)

GSP#5 TD
(1 - 30 ก.ย.: 30 วัน)

TD
(1 - 15 ต.ค.: 15 วัน)

Major SD
(5 - 19 ธ.ค.: 15 วัน)

GSP#6 SD
(9 - 12 ก.ค.: 4 วัน)

ESP Major SD
(10 พ.ค. - 1 มิ.ย.: 23 วัน)

สรุปแผนการหยุดซ่อมบำารุงโรงแยกก๊าซธิรรมชาติ	ในปี	2566

Plant 1Q2566 2Q2566 3Q2566 4Q2566

GSP#1 SD
(20 - 27 ก.ค.: 8 วัน)

GSP#2 TD
(1 - 30 ก.ย.: 30 วัน)

TD
(1 - 4 ต.ค.: 4 วัน)

Major SD
(1 - 18 พ.ย.: 18 วัน)

GSP#3 Major SD
(1 - 18 พ.ย.: 18 วัน)

TD
(1 พ.ย. - 4 ธ.ค.: 34 วัน)

ESP TD 50%
(1 - 30 ก.ย.: 30 วัน)

TD 50%
(1 - 4 ต.ค.: 4 วัน)

TD 50%
(1 พ.ย. - 4 ธ.ค.: 34 วัน)

หมายเหตุ:
*  TD: Turn down (ลดกำาลังการผลิต)
** SD: Shut down (หยุดการผลิต)

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการขนส่งตู้สินค้า	(Container	Terminal) 

 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 มีมติเห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชน ผลการเจรจา และร่างสัญญาร่วมทุน 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ระยะเวลา 35 ปี สำาหรับ
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ในส่วนของท่าเทียบเรือ F ตามที่สำานักงานคณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (สกพอ.) เสนอมา โดยให้บริษัท จีพีซี อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินอล จำากัด (GPC) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำากัด (PTT TANK) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)  
(GULF) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 และ CHEC OVERSEA INFRASTRUCTURE HOLDING PTE. LTD. (CHEC OVERSEA) ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 30 เป็นผู้ดำาเนินการ การร่วมทุนครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบกิจการท่าเรือ การบริการจอด เทียบ บรรทุก  
ขนถา่ยสนิค้าแกเ่รอืเดนิทะเล รวมถงึคลงัสนิคา้สำาหรับการขนสง่คอนเทนเนอรไ์ดอ้ยา่งนอ้ย 4,000,000 ทอียีตูอ่ป ี(ทอียี ูคอื เทยีบเทา่ 
ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟุต) มูลค่าการลงทุนร่วมกันในส่วนของการพัฒนาโครงสร้างหน้าท่าจำานวน 30,871 ล้านบาท  
ทั้งนี้ คาดว่าท่าเรือ F1 จะเริ่มก่อสร้างได้ในปี 2566 และจะดำาเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2568 สำาหรับท่าเรือ F2 จะเริ่มก่อสร้างได้ 
ในปี 2570 และดำาเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2572

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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4.3	 ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

 ฐานะการเงนิและผลการดำาเนนิงานทีน่ำาเสนอประกอบดว้ยผลการดำาเนนิงานจากงบการเงนิสำาหรับปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565  
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด โดยแสดงเปรียบเทียบกับฐานะทางการเงิน 
และผลการดำาเนินงานจากงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2563
 

4.3.1	 งบแสดงฐานะการเงิน	
หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 332,032 312,730 340,054

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้น 84,889 48,907 12,600

ลูกหนี้การค้า 110,528 196,243 219,054

ลูกหนี้อื่น 51,699 64,752 142,266

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,718 1,580 2,174

สินค้าคงเหลือ 93,527 170,823 222,348

พัสดุคงเหลือ 36,252 41,416 49,507

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 1,629 4,073 14,764

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,216 2,034 1,924

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,678 9,985 13,592

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 2,763 2,711 22,580

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 720,931 855,254 1,040,863

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอื่น 23,055 46,464 54,093

เงินลงทุนในการร่วมค้า 48,932 52,280 60,357

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 26,749 76,499 104,658

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 9,632 8,624 8,046

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 8,026 10,459 10,736

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,292,717 1,436,877 1,499,330

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 70,831 80,389 124,053

ค่าความนิยม 106,994 182,854 188,964

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 68,473 123,496 137,051

สินทรัพย์ที่เกิดจากการสำารวจและประเมินค่า 86,945 104,595 106,161

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 54,694 63,795 50,760

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน 3,515 2,594 1,633

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 7,950 11,168 11,424

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 14,739 16,036 17,503

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,823,252 2,216,130 2,374,769

รวมสินทรัพย์ 2,544,183 3,071,384 3,415,632

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,223 11,632 90,757

เจ้าหนี้การค้า 108,189 213,944 230,366

เจ้าหนี้อื่น 66,684 103,851 88,322

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 73,778 87,649 73,237

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 7,653 10,742 16,191

เงินกู้ยืมระยะสั้น - 111 784

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 19,230 33,423 30,846

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนระยะสั้น 1,890 8,898 10,889

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 3,719 4,412 23,013

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3,864 5,925 6,070

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7,220 10,978 16,714

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 1,576 2,085 5,351

รวมหนี้สินหมุนเวียน 298,026 493,650 592,540

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 664,732 786,224 924,943

หนี้สินตามสัญญาเช่า 45,117 53,468 87,681

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 57,904 89,314 90,972

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน 34,199 36,895 32,356

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนระยะยาว 96,771 84,696 99,162

เงินมัดจำาถังก๊าซ 11,874 12,157 12,684

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน 5,429 3,715 7,643

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 20,073 12,223 4,662

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 24,213 26,102 29,296

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 960,312 1,104,794 1,289,399

รวมหนี้สิน 1,258,338 1,598,444 1,881,939

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 28,563 28,563 28,563

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว 28,563 28,563 28,563

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 29,211 29,211 29,211

ส่วนเกินทุน(ต่ำากว่าทุน)จากการเปลี่ยนแปลง
ส่วนได้เสียในบริษัทย่อย (31,518) 3,096 10,068

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนสำารองตามกฎหมาย 2,857          2,857 2,857

จัดสรรแล้ว - ทุนสำารองเพื่อกองทุนประกันวินาศภัย 1,265          1,273 1,294

ยังไม่ได้จัดสรร 869,260 922,092 957,167

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (17,598) 19,605 23,431

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 882,040 1,006,697 1,052,591

ส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 403,805 466,243 481,102

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,285,845 1,472,940 1,533,693

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,544,183 3,071,384 3,415,632

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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4.3.2	 งบกำาไรขาดทุน 

หน่วย: ล้านบาท

งบกำาไรขาดทุน
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,615,665 2,258,818 3,367,203

ต้นทุนขายและการให้บริการ 1,446,649 1,882,251 2,906,726

กำ�ไรขั้นต้น 169,016 376,567 460,477

รายได้อื่น 18,312 28,940 24,420

กำาไร(ขาดทุน)จากตราสารอนุพันธ์ 2,266 (31,958) (74,914)

กำาไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 9,270 (6,469) 5,552

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ย 198,864 367,080 415,535

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย 27,199 27,246  46,212 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 68,792 83,045  98,015 

ค่าภาคหลวง 13,399 17,978  27,504 

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 89,474 238,811 243,804

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 4,178 9,010 5,849

กำ�ไรก่อนต้นทุนท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้ 93,652 247,821 249,653

ต้นทุนทางการเงิน 28,536 28,163  37,091 

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้ 65,116 219,658  212,562 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25,166 67,590 90,462 

กำ�ไรสำ�หรับปี 39,950 152,068  122,100

ก�รแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 37,766 108,363 91,175

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
 ของบริษัทย่อย 2,184 43,705 30,925

39,950 152,068 122,100

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ทต่อหุ้น) 1.32 3.79 3.20

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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4.3.3		 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จั
หน่วย: ล้านบาท

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จั
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

กำาไรสำาหรับปี 39,950 152,068 122,100

กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีจะถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (828) 45,680 9,952

ผลกำาไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - - -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - - -

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่า  
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (22) (2) (27) 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่า 
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 4 -  5 

กำาไร(ขาดทุน)จากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด (1,488) 951 (38) 

ภาษีเงินได้เก่ียวกับการป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสด 447 (222) 62  

ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในการร่วมค้า
 และบริษัทร่วม 758 494 (1,512)

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดทุน
 ในภายหลัง

กำาไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน ์
 พนักงานที่กำาหนดไว้ (630) 4,503 5,800

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
 พนักงานที่กำาหนดไว้ 116 (1,482) (1,332)

กำาไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำาหนดให้
 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (2,907) 9,254 (4,393)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำาหนดให้
 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 67 (2,579) 1,038

ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในการร่วมค้า
 และบริษัทร่วม (226) 76 503

กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี - สุทธิจากภาษี (4,709) 56,673 10,058

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 35,241 208,741 132,158

ก�รแบ่งปันกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 34,485 147,818 97,178

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
 ของบริษัทย่อย 756 60,923 34,980

35,241 208,741 132,158

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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4.3.4		 งบกระแสเงินสด 

 หน่วย: ล้านบาท  

งบกระแสเงินสด
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น

กำาไรก่อนภาษีเงินได้      65,116 219,658 212,562

รายการปรับปรุงกระทบยอดกำาไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
 จากกิจกรรมดำาเนินงาน:

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย        139,880 146,790 167,330

(กำาไร)ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ 318 121 (1,085)

(กำาไร)ขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุน (2) 1,153 (801)

กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน -   (504) (848)

กำาไรจากการซื้อธุรกิจในราคาต่ำากว่ามูลค่ายุติธรรม (125) (10,694) -   

(โอนกลับ)ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 11,908 13,287 12,304

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 9             -    305

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (4,178) (9,010) (5,849)

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน 2,554 3,398 2,931

(กำาไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (3,683) 18,978 11,649

(กำาไร)ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ 3,606 (1,703) 10,243

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขาย 
 สินค้าที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

                        
838

                        
269

                     
7,920

(กำาไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
 ผ่านกำาไรขาดทุน

                        
156 (53) (277)

(โอนกลับ)ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้และสินทรัพย์อื่น 600 (1,604) 298

ค่าใช้จ่ายในการสำารวจตัดจำาหน่าย 1,943 6,764 1,178

(โอนกลับ)ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (469) (163) 5,886

(โอนกลับ)สำารองพัสดุสิ้นเปลืองเสื่อมสภาพ 611 1,438 (361)

เงินปันผลรับ (620) (457) (467)

ดอกเบี้ยรับ (3,933) (2,522) (3,920)

ต้นทุนทางการเงิน 28,536 28,163 37,091

อื่น ๆ 224 31 63

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
 และหนี้สินดำาเนินงาน

                 
243,289

                 
413,340

                 
456,152

สินทรัพย์ดำาเนินงานสุทธิ(เพิ่มขึ้น)ลดลง 19,156 (40,267) (178,970)

เงินสดรับจากการดำาเนินงาน 262,445 373,073 277,182

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (43,853) (50,648) (85,482)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 218,592 322,425 191,700

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หน่วย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายสำาหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์
 เพื่อการลงทุน (143,344) (135,678) (161,874)

เงินสดจ่ายสำาหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,609) (2,466) (7,469)

เงินสดจ่ายสำาหรับการสำารวจและประเมินค่า (2,929) (4,200) (3,336)

เงินสดจ่ายสำาหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ (457) (281) (566)

เงินสดจ่ายสำาหรับเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอื่น (7,293) (12,243) (15,013)

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อธุรกิจ (1,615) (207,569) (14,508)

เงินสดจ่ายสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายในอนาคตจากการซื้อธุรกิจ
 และการซื้อสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้า

                             
-   (1,745) (33)

เงินสดลดลงจากการสูญเสียอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย - - (537)

เงินสดจ่ายสำาหรับเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (2,570) (50,379) (35,299)

เงินสดจ่ายสำาหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาว (3) (9,650) (2,126)

เงินสดจ่ายสำาหรับตราสารอนุพันธ์ (774) (31) (190)

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 253 373 1,433

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอ่ืน 15,186           4,467    3,269

เงินสดรับจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -   1,560 -   

เงินสดรับสุทธิจากการซื้อสินทรัพย์ -   382 -   

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 1,407

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 1,182 1,774 -

เงินสดรับคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาว 2,275 1,222 903

เงินสดรับจากตราสารอนุพันธ์ 730            34 -   

เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาเช่าในสถานีบริการน้ำามัน 2 -   -   

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น -   (12,384) (44)

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะสั้นลดลง(เพิ่มขึ้น) (53,765) 34,304 37,031

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 2,865 2,008 2,826

เงินสดรับจากเงินปันผล 5,282 5,194 7,436

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (188,584) (385,308) (186,690)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หน่วย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
ปี	2563

(ตรวจัสอบ)
ปี	2564

(ตรวจัสอบ)
ปี	2565

(ตรวจัสอบ)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 268 53,800 9,034

เงินสดรับจากการขายหุ้นทุนซื้อคืนของบริษัทย่อย -             1,354 -   

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว 210,693 207,296 289,780

เงินสดรับจากตราสารอนุพันธ์ - 58 85

เงินสดจ่ายจากการลดทุนของบริษัทย่อย - - (258)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (73,027) (104,120) (181,105)

เงินสดจ่ายค่างวดตามสัญญาเช่า (8,372) (9,416) (15,022)

เงินสดจ่ายตราสารอนุพันธ์ (481) (180) (1,668)

เงินสดจ่ายชำาระคืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน (965) -   (4,988)

เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย -   (29) (554)

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น(ลดลง) (1,125) 109 718

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
 เพิ่มขึ้น(ลดลง) (40,368)

                      
5,539

                    
76,767

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (26,939) (29,752) (36,198)

เงินปันผลจ่าย (51,624) (78,469) (85,923)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 8,060 46,190 50,668

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
 และรายการเทียบเท่าเงินสด

                      
1,433

                      
2,737

                         
697

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 105 (5,015) (20,287)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์
 ที่ถือไว้เพื่อขาย (116) (331) (8,764)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 39,490 (19,302) 27,324

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 292,542 332,032 312,730

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันปล�ยงวด 332,032 312,730 340,054

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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4.3.5	 ผลดำาเนินงานแยกตามกลุ่มธุิรกิจั:	EBITDA	และกำาไร(ขาดทุน)
	 จัากการดำาเนินงานตามส่วนงาน

หน่วย: ล้านบาท

กำาไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเส่ือมราคา	และค่าตัดจัำาหน่าย
และกำาไร(ขาดทุน)จัากการดำาเนินงานตามส่วนงาน

ปี	2563
(ตรวจัสอบ)

ปี	2564
(ตรวจัสอบ)

ปี	2565
(ตรวจัสอบ)

ธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติ

ก�รจัดห� ขนส่ง และจัดจำ�หน่�ยก๊�ซธรรมช�ติ 
 รวมถึงธุรกิจแยกก๊�ซธรรมช�ติ

รายได้จากการขาย 403,626 464,038 708,852

ต้นทุนขาย 340,201 367,917 639,484

กำาไรขั้นต้น 63,425 96,121 69,368

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 9,338 10,586 10,826

รายได้จากการดำาเนินงานอื่น 855 962 2,665

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 54,942 86,497 61,207

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 19,246 18,729 18,302

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน 35,696 67,768 42,905

ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 

รายได้จากการขาย  160,401 219,068 331,350

ต้นทุนขาย  26,152 28,069 40,464

กำาไรขั้นต้น  134,249 190,999 290,886

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  12,577 13,963 17,152

ค่าภาคหลวงและค่าตอบแทนสำาหรับปิโตรเลียม  12,798 16,995 24,139

รายได้จากการดำาเนินงานอื่น  1,170 4,324 4,378

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)  110,044 164,365 253,973

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย  65,009 70,062 82,942

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน  45,035 94,303 171,031

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หน่วย: ล้านบาท

กำาไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเส่ือมราคา	และค่าตัดจัำาหน่าย
และกำาไร(ขาดทุน)จัากการดำาเนินงานตามส่วนงาน	(ต่อ)

ปี	2563
(ตรวจัสอบ)

ปี	2564
(ตรวจัสอบ)

ปี	2565
(ตรวจัสอบ)

ธุรกิจถ่�นหิน

รายได้จากการขาย  10,779 16,983 33,599

ต้นทุนขาย  6,681 7,905 11,722

กำาไรขั้นต้น  4,098 9,078 21,887

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  379 793 555

ค่าภาคหลวงและค่าตอบแทนสำาหรับปิโตรเลียม  600 984 3,367

รายได้(ค่าใช้จ่าย)จากการดำาเนินงานอื่น  57 (143) 382

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)  3,176 7,158 18,347

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย  1,873 1,754 1,838

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน  1,303 5,404 16,509

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน
 ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ 82,034 167,475 230,445

ธุรกิจน้ำ�มันและก�รค้�ปลีก

รายได้จากการขาย  430,605 513,895 791,745

ต้นทุนขาย  395,240 475,532 750,740

กำาไรขั้นต้น  35,365 38,363 41,005

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  19,729 19,863 22,748

รายได้จากการดำาเนินงานอื่น  2,462 2,307 2,705

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)  18,098 20,807 20,962

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย  5,385 5,908 6,348

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน  12,713 14,899 14,614

ธุรกิจก�รค้�ระหว่�งประเทศ

รายได้จากการขาย  656,218 1,146,564 2,172,566

ต้นทุนขาย  655,526 1,133,967 2,155,382

กำาไรขั้นต้น  692 12,597 17,184

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  11,612 6,415 10,500

รายได้จากการดำาเนินงานอื่น  10,154 4,558 7,213

รวมกำาไร(ขาดทุน)จากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)  (766) 10,740 13,897

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย  288 204 954

รวมกำาไร(ขาดทุน)จากการดำาเนินงานตามส่วนงาน  (1,054) 10,536 12,943

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หน่วย: ล้านบาท

กำาไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเส่ือมราคา	และค่าตัดจัำาหน่าย
และกำาไร(ขาดทุน)จัากการดำาเนินงานตามส่วนงาน	(ต่อ)

ปี	2563
(ตรวจัสอบ)

ปี	2564
(ตรวจัสอบ)

ปี	2565
(ตรวจัสอบ)

ธุรกิจปิโตรเคมีและก�รกลั่น

รายได้จากการขาย  728,568 1,037,276 1,473,678

ต้นทุนขาย  688,341 888,953 1,324,979

กำาไรขั้นต้น  40,227 148,323 148,699

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  22,622 30,002 41,876

รายได้จากการดำาเนินงานอื่น  3,033 2,412 2,896

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)  20,638 120,733 109,719

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย 37,192 38,945 43,538

รวมกำาไร(ขาดทุน)จากการดำาเนินงานตามส่วนงาน  (16,554) 81,788 66,181

รวมกำาไร(ขาดทุน)จากการดำาเนินงานตามส่วนงาน
 ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย (4,895) 107,223 93,738

กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้�งพื้นฐ�น

รายได้จากการขาย  76,226 81,262 148,424

ต้นทุนขาย  52,442 59,700 124,080

กำาไรขั้นต้น  23,784 21,562 24,344

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  2,666 3,716 9,655

รายได้จากการดำาเนินงานอื่น  1,042 3,072 1,703

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)  22,160 20,918 16,392

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย  10,457 10,736 12,952

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน  11,703 10,182 3,440

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ

รายได้จากการขาย  3,439 3,558 4,063

ต้นทุนขาย  3,423 3,759 4,257

กำาไร(ขาดทุน)ขั้นต้น  16 (201) (194)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  4,170 4,717 4,929

รายได้จากการดำาเนินงานอื่น  1,485 1,569 1,860

รวมขาดทุนจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
 ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)  (2,669) (3,349) (3,263)

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย  430 452 456

รวมขาดทุนจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน  (3,099) (3,801) (3,719)

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงานก่อนหักรายการ
 ที่ยังไม่ได้จัดสรรและรายการระหว่างกัน 85,743 281,079 323,904

บวก (หัก) รายการระหว่างกัน 49 87 54

รวมกำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน 85,792 281,166 323,958

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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4.3.6	 อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินและกำาไรต่อหุ้น หน่วย ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.42 1.73 1.76

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.77 1.13 0.96

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 11.33 14.43 16.01

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 32.21 25.30 22.79

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 13.69 14.24 14.79

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 26.65 25.63 24.69

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 10.76 11.69 13.08

ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย วัน 33.92 31.23 27.90

วงจรเงินสด วัน 24.95 19.70 19.58

อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร

อัตรากำาไรขั้นต้น % 10.46 16.67 13.68

อัตรากำาไรสุทธิ % 2.47 6.73 3.63

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 4.29 11.47 8.85

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 1.59 5.42 3.76

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 3.09 11.14 8.32

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.64 0.80 1.04

อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น1/ เท่า 0.62 0.64 0.78

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย เท่า 7.91 15.20 13.25

กำ�ไรต่อหุ้น  

กำาไรต่อหุ้น2/ บาท/หุ้น 1.32 3.79 3.20

หมายเหตุ:
1/ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
2/ คำานวณจากจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำานวน  
 28,563.00 ล้านหุ้น

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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5.1		ข้อมูลสำาคัญอ่ืน	

 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น: รายละเอียดตามหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 
ของกลุ่มบริษัท

5.2		ข้อพิพาททางกฎหมาย	

 ข้อพิพาททางกฎหมายที่ ปตท. เป็นคู่ความหรือคู่กรณี ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาท
ที่ยังไม่สิ้นสุดและเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. อย่างมี 
นัยสำาคัญ และเป็นคดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
มีรายละเอียดดังนี้ 
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5.	ข้อมูลท่ัวไป
					และข้อมูลสำาคัญอ่ืน

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

5. ข้อมูลทั่่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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5.2.2	 เจ้ัาพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ของ
	 	 บริษัท	นาแคป	เอเชีย	แปซิฟิก	(ไทยแลนด์)	
	 	 จัำากัด	นำาข้อพิพาทตามสัญญาโครงการ
	 	 วางท่อส่งก๊าซธิรรมชาติเส้นท่ี	3	(บนบก)	
	 	 สู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ

 จากการที่บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด  
ตามข้อ 5.2.1 ถูกศาลล้มละลายมีคำาสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 
และมีคำาพิพากษาให้ล้มละลาย เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 
จงึยืน่คำาเสนอขอ้พพิาทตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการ เรยีกรอ้งให้  
ปตท. ชำาระค่าจ้างและค่าเสียหายจากการผิดสัญญาต่าง ๆ  
ตามสัญญาโครงการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 3 (บนบก) 
ซึ่ง ปตท. เห็นว่าการใช้สิทธิเรียกร้องดังกล่าวนอกจากไม่ถูกต้อง
ตามสัญญาแล้ว ยังมีการโอนสิทธิเรียกร้องซึ่งยังหาข้อยุติไม่ได้  
ประกอบกับ ปตท. ก็มีข้อโต้แย้งและข้อเรียกร้องกับบริษัท  
นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด ปตท. จึงได้ยื่น 
คำาคัดค้านปฏิเสธข้อเรียกร้องของบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก  
(ไทยแลนด์) จำากัด ทั้งสิ้น พร้อมทั้งยื่นข้อเรียกร้องแย้ง เรียกร้อง
ค่าเสียหายจากบริษทั นาแคป เอเชีย แปซิฟกิ (ไทยแลนด)์ จำากดั 
ด้วย ต่อมาเมื่อวันที่ 30 พฤศจกิายน 2561 คณะอนญุาโตตลุาการ
มคีำาชีข้าดยกคำาเสนอขอ้พพิาทของบรษิทั นาแคป เอเชยี แปซฟิกิ  
(ไทยแลนด์) จำากัด และยกข้อเรียกร้องแย้งของ ปตท. ท้ังนี้  
คู่พิพาทมีสิทธิขอเพิกถอนคำาชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ
ต่อศาลที่มีเขตอำานาจภายใน 90 วันนับแต่วันที่ได้รับสำาเนา 
คำาชี้ขาด และในคดีล้มละลาย ปตท. ได้ยื่นคำาขอรับชำาระหนี้ 
ไว้แล้ว ซึ่งอยู่ระหว่างดำาเนินกระบวนพิจารณาในคดีล้มละลาย  
เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2562 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ของบริษัท  
นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด ได้ยื่นคำาร้อง 
ขอเพิกถอนคำาชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่ง  
และ ปตท. ไดย้ืน่คำารอ้งคดัค้านแล้ว ตอ่มาเมือ่วันที ่6 ตลุาคม 2563 
ศาลแพ่งมีคำาพิพากษายกคำาร้องขอเพิกถอนของเจ้าพนักงาน
พทิกัษท์รพัยข์องบรษิทั นาแคป เอเชยี แปซฟิกิ (ไทยแลนด)์ จำากดั  
และเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2564 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ของ
บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด ได้ยื่นอุทธรณ์
คำาพพิากษาของศาลแพง่ตอ่ศาลฎกีา ตอ่มาเมือ่วนัที ่30 มนีาคม 
2564 ปตท. โดยพนกังานอยัการไดย้ืน่คำาแกอุ้ทธรณ์ตอ่ศาลฎกีา
แล้ว เมือ่วันที ่2 สงิหาคม 2565 ศาลแพง่ได้อา่นคำาพพิากษาของ
ศาลฎกีา โดยศาลฎกีามคีำาพพิากษายกอทุธรณข์องเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ คดีถึงที่สุดตามคำาพิพากษาศาลฎีกา

5.2.1	 บริษัท	นาแคป	เอเชีย	แปซิฟิก	(ไทยแลนด์)	
	 	 จัำากัด	ใช้สิทธิิตามข้อสัญญานำาข้อพิพาท
	 	 ตามสัญญาวางท่อส่งก๊าซธิรรมชาติ	
	 	 ไทรน้อย	-	โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ/	ใต้	
	 	 สู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ

 บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด ได้ใช้
สิทธิเรียกร้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเรียกค่าเสียหายจาก
การเปลี่ยนงาน เพิ่มงาน และอื่น ๆ ตามสัญญาวางท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติไทรน้อย - โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ/ ใต้ จาก ปตท.  
ซึง่ ปตท. เหน็วา่ การใชส้ทิธเิรยีกรอ้งดังกลา่วนอกจากไมถ่กูตอ้ง
ตามสัญญาแล้วยังมีการโอนสิทธิเรียกร้องซึ่งยังหาข้อยุติไม่ได้  
ต่อมาหลังจากยื่นคำาเสนอข้อพิพาทนี้ บริษัท นาแคป เอเชีย  
แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด ได้ถูกศาลล้มละลายกลาง 
มีคำาสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดและมีคำาพิพากษาให้ล้มละลาย
และเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้เข้าดำาเนินการข้อพิพาท
อนญุาโตตลุาการแทนบรษัิท นาแคป เอเชยี แปซฟิกิ (ไทยแลนด)์  
จำากัด แล้ว ซึ่งในคดีล้มละลายดังกล่าว ปตท. ได้ยื่นคำาขอ 
รับชำ าระหนี้ เป็น เ จ้าหนี้ รายหนึ่ ง ด้วย ส่ วนในข้อพิพาท
อนุญาโตตุลาการนั้น ปตท. ได้ยื่นคำาคัดค้านปฏิเสธข้อเรียกร้อง 
ของบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด ทั้งสิ้น  
พร้อมท้ังยื่นข้อเรียกร้องแย้ง เรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัท  
นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด ด้วย ต่อมาปรากฏว่า  
คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำาชี้ขาดให้  ปตท. ชำาระหนี้  
บางส่วนแก่บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด  
แต่เนื่องจาก ปตท. เห็นว่า คำาชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ
มีการวินิจฉัยคลาดเคลื่อนในสาระสำาคัญทั้งในข้อเท็จจริง 
และข้อกฎหมาย ปตท. จึงได้ยื่นคำาร้องขอเพิกถอนคำาชี้ขาด 
ของคณะอนุญาโตตุลาการ ส่วนบริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก 
(ไทยแลนด์) จำากัด ได้ยื่นคำาร้องขอบังคับตามคำาชี้ขาดดังกล่าว
ต่อศาลแพ่ง และเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2560 ศาลแพ่งได้มีคำาสั่ง
ให้บังคับตามคำาชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ โดยปรับลด
จำานวนเงินลงบางส่วน แต่อย่างไรก็ดี ปตท. ได้ยื่นอุทธรณ์คำาสั่ง
ของศาลแพ่งต่อศาลฎีกา เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ศาลฎีกา 
มคีำาสัง่ไมร่บัอทุธรณข์อง ปตท. ไวพ้จิารณาคดถีงึทีส่ดุ เปน็ผลให้  
ปตท. ต้องจ่ายเงินตามคำาพิพากษาของศาลแพ่ง และเมื่อวันที่  
8 มกราคม 2563 ปตท. ได้วางเงินชำาระหนี้ตามคำาพิพากษา  
เป็นเงินประมาณ 4,543.5 ล้านบาท ต่อศาลแพ่งแล้ว  
แต่อย่างไรก็ตาม บริษัท นาแคป เอเชีย แปซิฟิก (ไทยแลนด์) จำากัด  
มีข้อโต้แย้งว่า ปตท. ดำาเนินการหักภาษี ณ ที่จ่ายจากเงิน 
ที่ชำาระตามคำาพิพากษาโดยไม่ถูกต้อง ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาของศาลฎีกา
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5.2.3	 บริษัท	ปุน	ลอย	ลิมิเต็ด	ย่ืนฟ้อง	ปตท.	
	 	 ต่อศาลแพ่ง	กรณีบอกเลิกสัญญาโครงการ
	 	 ท่อส่งก๊าซธิรรมชาติเส้นท่ี	4

 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด  
ผู้รับเหมากอ่สรา้งโครงการทอ่สง่ก๊าซธรรมชาตเิสน้ที่ 4 เปน็โจทก์
ยืน่ฟอ้ง ปตท. เปน็จำาเลยตอ่ศาลแพง่ กลา่วหาวา่ ปตท. บอกเลกิ 
สัญญาโดยไม่มีสิทธิและปฏิบัติผิดสัญญา และเรียกร้องให้  
ปตท. จ่ายค่าจ้างค้างชำาระและค่าเสียหาย ซึ่ง ปตท. เห็นว่า  
การดำาเนนิการของ ปตท. เปน็ไปโดยชอบดว้ยสญัญาทัง้สิน้ จงึได ้
สง่เรือ่งใหส้ำานกังานอยัการสงูสดุพจิารณาแกต่้างคดใีหแ้ก่ ปตท.  
ซึ่ง ปตท. โดยพนักงานอัยการได้ยื่นคำาให้การต่อศาลแล้ว  
ต่อมา ศาลแพ่งได้มีคำาสั่งให้โอนคดีไปพิจารณาพิพากษาที่ศาล 
ปกครองกลาง เนือ่งจากศาลแพง่และศาลปกครองกลางเหน็พอ้ง 
ต้องกันว่า คดีนี้เป็นคดีปกครอง โดยศาลแพ่งได้ดำาเนินการ 
โอนคดีไปยังศาลปกครองกลางแล้ว ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่าง 
การพจิารณาของศาลปกครองกลาง ทัง้นี ้หากศาลปกครองกลาง 
วินิจฉัยว่า ปตท. ไม่ต้องรับผิดตามคำาฟ้องของบริษัท ปุน ลอย  
ลิมิเต็ด ศาลปกครองกลางก็จักได้มีคำาพิพากษาให้ยกฟ้อง  
ในทางกลับกัน หากวินิจฉัยว่า ปตท. ต้องรับผิด ก็จักได้มี 
คำาพิพากษาให้ ปตท. จ่ายเงินค่าจ้างค้างชำาระ และ/หรือค่าจ้าง 
จากการทำางานเพิ่มเติม และ/หรือค่าเสียหาย โดยจำานวนเงินนั้น
ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของศาลปกครองกลาง

5.2.4	 ปตท.	ฟ้อง	บริษัท	ปุน	ลอย	ลิมิเต็ด	
	 	 ต่อศาลปกครองกลาง	เรียกร้องค่าเสียหาย
	 	 ตามสัญญาโครงการท่อส่งก๊าซธิรรมชาติ
	 	 เส้นท่ี	4	

 หลังจาก ปตท. ได้บอกเลิกสัญญากับบริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด 
ปตท. ไดด้ำาเนนิโครงการทอ่สง่กา๊ซธรรมชาตเิสน้ที ่4 จนแลว้เสรจ็  
และเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2561 ปตท. โดยพนักงานอัยการ  
ได้ยื่นคำาฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เรียกร้องให้บริษัท ปุน ลอย  
ลิมิเต็ด ชดใช้ค่าเสียหายจากการปฏิบัติผิดสัญญาและทิ้งงาน
ตามสญัญาโครงการทอ่สง่กา๊ซธรรมชาติเสน้ที่ 4 ต่อมาเมื่อวนัที ่
15 ตุลาคม 2563 ศาลปกครองกลางมคีำาสัง่ให้รวมการพจิารณา
คดีนี้เข้ากับคดีที่บริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ฟ้อง ปตท. (ข้อ 5.2.3) 
ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง
 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 บริษัท ปุน ลอย ลิมิเต็ด ได้แถลง
ข้อเท็จจริงต่อศาลปกครองกลางว่า เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2562 
ศาลคดีกฎหมายบริษัทแห่งชาติ (The National Company Law 
Tribunal) แหง่ประเทศอนิเดยี ไดม้คีำาสัง่ใหบ้รษิทั ปนุ ลอย ลมิเิตด็ 
เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ และต่อมาได้เข้าสู่กระบวนการ
ชำาระบัญชีตามกฎหมายอินเดียแล้ว ซึ่ง ปตท. ได้ยื่นคำาขอ 
รับชำาระหนี้ตามกฎหมายอินเดียแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การดำาเนินการ สำาหรับคดีของศาลปกครองกลาง อยู่ระหว่าง 
ศาลพิจารณากำาหนดแนวทางดำาเนินคดีต่อไป
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5.3	 ตลาดรอง
 
 -ไม่มี-

5.4	 สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจัำา	

 ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
 ธน�ค�รกรุงไทย จำ�กัด (มห�ชน)
 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
 ธน�ค�รกสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน)
 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ จำ�กัด (มห�ชน)
 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
 ธน�ค�รกรุงศรีอยุธย� จำ�กัด (มห�ชน)
 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
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6.	 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

7.	 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ	และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ	

	 คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหาร	พนักงาน	และอ่ืน	ๆ

8.	 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ	ด้านการกำากับดูแลกิจการ 

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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6.1 ภาพรวมของนโยบาย
   และแนวปฏิบัติการ
   กำากับดูแลกิจการ

 ในฐานะบรษัิทพลงังานแห่งชาตทิีม่สีถานะเปน็รฐัวสิาหกจิ และบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปตท. ได้ตระหนักถึงพันธกิจสำาคัญในด้าน 
การบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และสร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทกุฝา่ยอย่างสมดลุ ปตท. มุง่มัน่ที่จะพฒันาองคก์รใหเ้ปน็ตน้แบบดา้นการกำากบัดแูล 
กิจการที่ดี ด้วยเชื่อมั่นว่า หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นระบบบริหารจัดการ 
ที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนและสร้างมูลค่าระยะยาว 
ให้กับผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงทำาให้องค์กร
มีการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ส่งเสริม 
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

6. นโยบาย
 การกำากับดูแลกิจการ
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 1. คณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
มุ่งม่ันที่จะนำาเอาหลักการสำาคัญในการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของ ปตท. ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability,  
Responsibility, Equitable Treatment, Transparency,  
Vision to Create Long-term Value และ Ethics  
มาใช้ในการดำาเนินงาน มีโครงสร้างการบริหารที่มี 
ความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร 
และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 

 2.  คณะกรรมการ ปตท. จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท
และรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจัดแบ่ง
บทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ กับประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ออกจากกัน 
อย่างชัดเจน รวมถึงกำาหนดโครงสร้าง องค์ประกอบ 
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 ตั้งแต่แปลงสภาพเป็นบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) และ
กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมือ่ปลายป ี2544  
คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสำาคัญด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกำาหนดนโยบายการกำากับดูแล
กิจการที่ดี และจัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท.  
สง่มอบใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ลงนามรบัทราบ 
และถือปฏิบัติ โดยมีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ำาเสมอ  
เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำาเนินงานให้เป็นไปตามหลัก 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate 
Governance Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) รวมทั้งหลักสากลของ The Organization 
for Economic Co-operation and Development (OECD), 
ASEAN CG Scorecard เกณฑ์การประเมินผลการดำาเนินงาน 
ด้านความย่ังยืนขององค์กร Dow Jones Sustainability Indices  
(DJSI) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำาในระดับสากล  
โดยปัจจุบันเป็น “คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท  
ปตท. จำากัด (มหาชน)” หรือคู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 
 ทั้งนี้ ปตท. กำาหนดให้การกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร โดยมีเป้าหมาย 
ที่จะเป็นบริษัทที่สร้างพลังขับเคลื่อนทุกชีวิต ด้วยการดำาเนิน 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน เติบโตต่อเนื่อง ส่งเสริมเศรษฐกิจประเทศ  
ตามวสัิยทศัน์ “Powering Life with Future Energy and Beyond” 
พร้อมตอบโจทยว์ถิชีวีติในอนาคต สง่เสรมิการพฒันานวตักรรม
และเทคโนโลยี (Technology for All) ควบคู่ไปกับการสร้าง 
ความร่วมมือทางธุรกิจ (Partnership and Platform) บนพื้นฐาน
การดำาเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
(Corporate Governance: CG) โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน 
(Transparency and Sustainability)

นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance Policy) 
 
 ปตท. มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายและคู่มือ  CG  
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดี  
การดำาเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคม 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และกำาหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกระดับ ต้องลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการทำางาน เพื่อเป็นคำามั่นสัญญาและนำาไปถือปฏิบัติ  
อย่างเป็นรูปธรรม โดยคณะกรรมการได้กำาหนดนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ไว้ดังนี้
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 3.  คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหารมีบทบาทสำาคัญ 
ในการกำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน 
ที่สำาคญัของ ปตท. พจิารณาถงึปจัจัยเสีย่งและผลกระทบ  
กำากับ ติดตาม และกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการ
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำาคัญอย่างเหมาะสม  
รวมทั้งต้องดำาเนินการเพื่อให้ ม่ันใจว่าระบบบัญชี   
รายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ีมคีวามนา่เชือ่ถอื
 มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  
และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว
อย่างยั่งยืน

 4.  คณะกรรมการ ปตท. และผูบ้รหิารจะตอ้งเปน็ผูน้ำาในเรือ่ง
จริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทาง 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. และสอดส่อง
ดูแลเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

 5.  คณะกรรมการ ปตท. อาจแต่งตั้งคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณา
กลั่นกรองงานที่มีความสำาคัญอย่างรอบคอบ

 6.  คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเอง
รายปี เพื่อใชเ้ปน็กรอบในการตรวจสอบการปฏบิตัหินา้ที่
ของคณะกรรมการ ปตท.

 7.  คณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้พิจารณากำาหนดคู่มือ 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม  
และจรรยาบรรณของ ปตท. เพื่อให้คณะกรรมการ  
ปตท. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ใช้เป็นแนวทาง 
ในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบ
ของ ปตท. 

 8.  คณะกรรมการ ปตท. ผู้บรหิาร และพนกังาน ต้องจดัใหม้ี 
การเปดิเผยสารสนเทศของ ปตท. ทัง้ในเรื่องทางการเงิน 
และที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้  
และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  
ปตท. ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดให้มี
หนว่ยงานประชาสมัพนัธแ์ละหนว่ยงานนกัลงทนุสัมพนัธ ์ 
เพื่อรับผิดชอบการให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชาชน
ทั่วไป

 9.  คณะกรรมการ   ปตท.   ผู้บริหาร   และพนักงาน   ต้องดำาเนินการ 
ให้ผู้ถือหุ้น ปตท. ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  
มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทาง 
ที่เหมาะสมในการสื่อสารกับ ปตท. รวมถึงสนับสนุน 
การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นกับ ปตท.

 10. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบการคัดสรร
บคุลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในตำาแหนง่บรหิารทีส่ำาคญั 
ทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหา 
ที่โปร่งใส เป็นธรรม

 11. คณะกรรมการ ปตท. ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุน 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ  
เ พื่ อ ใ ห้ ม่ั น ใ จ ว่ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ไ ด้ ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ ใ ห้  
ความสำาคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน
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 ปตท. ได้เผยแพร่คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท  
ปตท. จำากัด (มหาชน) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบ
เครอืขา่ย PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท. เพือ่ให้บคุลากร  
ปตท. นกัลงทนุ ผูส้นใจทัง้ชาวไทยและต่างชาต ิรวมถงึผูม้สีว่นได้ 
ส่วนเสียนำาไปใช้ประโยชน์หรือนำาไปใช้อ้างอิง

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
คณะกรรมการ

 คณะกรรมการ  ปตท.  ประกอบด้วยผู้มีความรู้  ความเช่ียวชาญ  
และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์แก่ ปตท. ได้เป็นอย่างดี  
มีความทุ่มเท และให้เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจาก 
ผู้ถอืหุน้ เพือ่กำากบัดแูลแนวทางการดำาเนนิงานของ ปตท. แตง่ตัง้ 
ฝ่ายบริหาร เพื่อรับผิดชอบการดำาเนินธุรกิจ รวมทั้งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับ 
มอบหมาย และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งแต่งตั้ง 
เลขานกุารบรษิทั รบัผดิชอบการดำาเนนิการประชมุ และการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย โดยมีการกำาหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

1. องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 และการแต่งตั้งกรรมการ ปตท. 
 เนือ่งจากคณะกรรมการภายใตก้ารนำาของประธานกรรมการ
ต้องมีภาวะผู้นำาและสามารถควบคุมการดำาเนินการของ 
ฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจในการดำาเนินธุรกิจ
ของ ปตท. โดยสามารถสร้างและเพิ่มมูลค่าการลงทุนให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ

2.  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการจะต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และ 
ออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอำานาจหน้าที่ตัดสินใจ  
หากการตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดัน
จากหน้าที่การงานหรือครอบครัว หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในเรื่องนั้น ย่อมบิดเบือนการตัดสินใจให้ตัดสินเข้าข้างตนเอง  
คนใกล้ชิด หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระ
ของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่ต้องคำานึงถึงอย่างยิ่ง เพื่อปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ ปตท. กรรมการท่ีขาดความเป็นอิสระ  
จึงไม่ควรทำาหน้าที่ตัดสินใจ

3. บทบาทหน้าที่และอำานาจของคณะกรรมการ 
 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ป รี ย บ เ ส มื อ น ตั ว แ ท น ข อ ง ผู้ ถื อ หุ้ น  
มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้กำาหนด 
ทิศทางการเจริญเติบโต ตัดสินใจเรื่องสำาคัญของบริษัท 
ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต อีกทั้งยังมีบทบาท 
สำาคัญในการกำากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  
คณะกรรมการจึงต้องทำาหน้าที่อย่างเป็นมืออาชีพในการดูแล 
ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพื่อดูแล 
การทำางานและผลประกอบการของฝ่ายจัดการ การบริหาร 
ความเสี่ยง รวมทั้งการกำาหนดค่าตอบแทน

4. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
 • ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  

ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำาวันของฝ่ายจัดการ  
โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน

 •  กำากับดูแลให้การทำาหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้คำาแนะนำา ช่วยเหลือ
การดำาเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปภายใต้กรอบ
อำานาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ ปตท.

 •  ส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขต 
อำานาจหน้าที่ความรับผิดที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย และตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำาเนิน
ธุรกิจของ ปตท. รวมถึงส่งเสริมดูแลให้กรรมการทุกคน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 
ที่มีจริยธรรมและการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 •  ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ  
โดยหารอืรว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

 •  ทำาหนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

 •  จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอข้อมูล  
และกรรมการสามารถให้ความเห็นในประเด็นสำาคัญ 
ได้อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างคณะกรรมการ และระหว่างคณะกรรมการ  
กับฝ่ายจัดการ
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5.  การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
 เพื่อให้มีการพิจารณากล่ันกรองการดำาเนินงานที่สำาคัญ 
อย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท.  
จึงให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้น 5 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
 
6.  การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล
 กรรมการทุกคนควรเข้าประชุมคณะกรรมการ ปตท. โดยมี
สำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียม
เอกสาร สถานที ่และประสานงานในการประชมุ กรรมการแตล่ะคน 
ต้องรับทราบวันประชุม ระเบียบวาระการประชุมและข้อมูล  
การประชุมเพื่อนำาไปศึกษาล่วงหน้าพอสมควร
 
7.  เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำาหน้าที่
ดูแลให้มีการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น 
เปน็ไปอยา่งราบรื่นและโปรง่ใส เปน็ไปตามระเบยีบและกฎหมาย  

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นประจำาทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ 
หน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน วิเคราะห์  
ผลการดำาเนินงาน และนำามาพัฒนาปรับปรุงการทำางานต่อไป

9. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่
 คณะกรรมการ ปตท. และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่อาจกำาหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ 
เนือ่งจากเปน็การขดักนัของผลประโยชน ์การกำาหนดคา่ตอบแทน
ตอ้งดำาเนนิการโดยคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน ทำาหนา้ที่
เป็นผู้พิจารณากำาหนดและเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ  
โดยสำาหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
เหน็ชอบตามผลงานทีค่ณะกรรมการไดท้ำาไวต้อ่ไป (รายละเอยีด
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานภายใต้ส่วนที่ 2  
“หัวข้อ 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร” และ  
“หวัขอ้ 8.1.2 (2) การจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.”)

10.  แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
 คณะกรรมการ ปตท. ตอ้งดำาเนนิการเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ ปตท.  
มีระบบการคัดสรรบุคลากร ที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำาแหน่ง
งานบริหารที่สำาคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม การสรรหา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นไป
ตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายใน
และภายนอก ปตท. และเป็นไปตามกฎหมายมาตรฐานสำาหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ปตท. ต้องมีการเตรียม
ความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะ  
ในตำาแหน่งผู้บริหาร โดยกำาหนดนโยบาย/ แนวทางการบริหาร
และพัฒนาผู้บริหาร รวมทั้งการจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล  
เพือ่ให้มคีวามพรอ้มขึน้ดำารงตำาแหนง่ทีส่งูขึน้ เมือ่มตีำาแหน่งว่าง  
ได้แก่ ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า ตำาแหน่ง 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญห่รอืเทยีบเทา่ ตำาแหนง่ผูจั้ดการฝา่ย 
หรือเทียบเท่า

11. การพัฒนากรรมการ
 ปตท. ประสงค์ให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ทั้งในลักษณะธุรกิจ 
ของ ปตท. หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและหลักสูตรอื่น ๆ  
ที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  โดย ปตท. ส่งเสริม 
ใหก้รรมการพจิารณาเขา้รบัการอบรมกับสมาคมสง่เสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องตลอดปี นอกจากนี้ ปตท. ยังสนับสนุนจัดการ
อบรมภายใน (In-housing Briefing) โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
และที่ปรึกษานำาเสนอข้อมูลที่ เป็นประโยชน์สำาหรับธุรกิจ 
อยา่งสม่ำาเสมอ ปตท. กำาหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการทีไ่ดร้บั
การแต่งตั้งใหม่ทุกครั้ง โดยกรรมการใหมจ่ะได้รับคูม่ือกรรมการ  
เอกสาร ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำาหรับการเป็นกรรมการ ปตท.  
และการรับฟังการบรรยายเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของ ปตท.  
เช่น การเยี่ยมชม การปฏิบัติงานของ ปตท. เป็นต้น เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำาเนินงานด้านต่าง ๆ  
ที่มีความจำาเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  
ปตท. ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของ ปตท. ภายในเวลาสามเดือนนับจากที่ได้รับ 
การแต่งตั้ง
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12. หลักการการไปดำารงตำาแหน่งอื่นของผู้บริหารบริษัท
 ในกลุ่ม ปตท.
 หลกัการการไปดำารงตำาแหนง่กรรมการ ทีป่รกึษา ผูท้รงคุณวฒุ ิ 
หรือดำารงตำาแหน่งใด ๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคล
อื่น ๆ ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. รายละเอียดเป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ปตท. ซึ่งได้ระบุ 
รายละเอียดไว้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท  
ปตท. จำากัด (มหาชน) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนระบบ
เครือข่าย PTT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ปตท.  
 

การกำากับดูแลการดำาเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำากับดูแล
 
 ปตท. กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท.  
และกำาหนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Way of Conduct) ซึ่งเป็นการรวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ  
และกระบวนการในการทำางานในมิติต่าง ๆ ของ ปตท. และ
บริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีความสอดคล้องกัน เพื่อเป็นเครื่องมือ
กำากับดูแลบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น นำาไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็น
มาตรฐานเดยีวกนั ตลอดทัง้กลุม่ ปตท. ผา่นผูแ้ทน ปตท. ทีไ่ด้รบั
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน  
เพือ่ใหก้ลุม่ ปตท. มเีอกภาพในการดำาเนนิงาน ก่อใหเ้กดิพลังรว่ม  
เสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งในการแข่งขันในระดับสากล  
รวมถึงเติบโตไปด้วยกันอย่างโปร่งใสและยั่งยืน
 หลักการกำากับดูแล 5 ประการ ตามกรอบการบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย
 1. การกำาหนดตำาแหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหาร 

และพนักงาน ปตท. ไปปฏิบัติงาน (Key Strategic  
Positions) โดยเป็นไปตามข้อกำาหนดที่ตกลงร่วมกัน 
ของกลุ่ม ปตท. หรือข้อตกลงตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

 2. ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำาหนด และนโยบาย (Rules  
and Regulations) รวมถงึคำาสัง่ตา่ง ๆ  เปน็หนึง่ในหลักการ 
กำากับดูแล เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่าง
การกำากับดูแลตามนโยบายของกลุ่ม ปตท. และการนำา
นโยบายการกำากับดูแลไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำาเร็จ  
โดยข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำาหนด นโยบาย รวมถึงคำาสั่ง
ต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสิ่งที่ผู้แทน ปตท. ซึ่งได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร  
และผู้ปฏิบัติงาน ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น นำาไปปฏิบัติ 
และผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ตลอดท้ังกลุ่ม ปตท.

 3. การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน (Reporting Line and Performance  
Management) โดยบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องรายงาน
ความคืบหน้าการดำาเนินการตามนโยบายต่าง ๆ ต่อ 
ฝ่ายจัดการของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

 4. การกำากบัดแูลตามลำาดบัชัน้ (Multi-level Governance) 
ดำาเนินการผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ
แบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) จาก ปตท. 
สู่บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นทางตรง (บริษัทลูก) และมีอำานาจ 
ในการกำากับดูแล ผ่านผู้บริหาร ปตท. ที่ปฏิบัติงาน 
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัท
ดงักลา่วต้องดำาเนนิการจดัทำาแนวทางการบรหิารจดัการ
แบบกลุม่ของตน เพือ่ถา่ยทอดแนวทางการบรหิารจดัการ
แบบกลุ่ม ปตท. ไปยังบริษัทที่ตนถือหุ้น (บริษัทหลาน)  
ตอ่ไปตามลำาดบั เพือ่ใหเ้กดิการดำาเนนิงานเปน็มาตรฐาน
เดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม ปตท.

 5. คณะกรรมการจัดการ (Management Committee)  
เชน่ คณะกรรมการจดัการกลุ่ม ปตท. (PTTGMC) รวมถงึ 
คณะกรรมการตามนโยบายด้านต่าง ๆ  ถือเป็นส่วนสำาคัญ 
ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  
ใหบ้รรลผุลอยา่งมปีระสทิธภิาพ เนือ่งดว้ยเปน็เวทสีำาหรบั
การปรึกษาหารือ และกำาหนดทิศทางการดำาเนินงาน 
ร่วมกัน โดยกำาหนดให้มีการรายงานผลการดำาเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ของ
บรษัิทในกลุม่ ปตท. ตอ่คณะกรรมการจดัการกลุม่ ปตท. 
อยา่งสม่ำาเสมอ เพื่อตดิตามประสทิธภิาพและประสทิธผิล
การดำาเนนิงาน รวมท้ังไดม้กีารกำาหนดบทบาทหนา้ทีห่ลกั
ตามแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ดังนี้

  บทบาทของผู้ถือหุ้น มีหน้าที่
  • แต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำาหน้าที่แทนตน
  •  กำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท หรือ 

ตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต่อบริษัท ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

  •  เข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น  
การจัดสรรเงินปันผล การกำาหนดหรือการแก้ไข 
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ  การลดทุน 
หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

  •  ตรวจสอบการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท
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  บทบาทของกรรมการบริษัท มีหน้าที่
  • กำากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี กำาหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กำาหนดกลยุทธ์ นโยบาย
การดำาเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรสำาคัญเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม  
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำาเนินงาน

  •  สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อนำาไปสู่
ผลลพัธท์ีส่ามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการที่ด ี
โดยคำานึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น

  •  ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care), 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty), ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติกรรมการ  
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)  
และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  
ทันเวลา (Duty of Disclosure)

  •  กำาหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  
ตลอดจนติดตามการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับ 
มอบหมาย

  บทบาทของผู้บริหารสูงสุด มีหน้าที่
  • บริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  

โดยต้องบริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด  
ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ 
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

  •  สร้างความเชื่อมโยงด้านกลยุทธ์และนโยบายของ 
กลุ่ม ปตท. กับบริษัทให้เป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ

  •  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty 
of Care), ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty),  
ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  
มติกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of  
Obedience) และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถ้วน 
โปร่งใส ทันเวลา (Duty of Disclosure)

  •  ดำาเนนิการดา้นการกำากบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง  
และการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องค์กร (Governance, Risk and Compliance: GRC) 
และสนับสนุนให้ความร่วมมือด้านการตรวจสอบ
ภายใน

นโยบายการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการท่ีอ่ืน
ของกรรมการและผู้บริหาร 

 ปี 2565 ปตท. มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้นรวม  
35 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ Flagship 
6 บริษัท) ดังนั้น ปตท. จึงได้ให้ความสำาคัญและกำาหนดรูปแบบ
การบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างพลังร่วมและเพื่อ 
ให้เกิดประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน (Synergy)  
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งให้ผู้บริหาร 
ของ ปตท. ให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
เพือ่กำากบัดแูลใหบ้รษิทัดงักลา่วกำาหนดนโยบายและดำาเนนิธรุกจิ
ทีส่อดคล้องกบันโยบายของ ปตท. เพือ่ให้เกดิประโยชนแ์ละสรา้ง
มูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ 
ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้
 1) เพื่อกำากับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย

ของบรษิทัในกลุม่ ปตท. และตดิตาม ประเมนิผลภาพรวม
การดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทในกลุม่ ปตท. ให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายของ ปตท. เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ปตท. 
และมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน

 2)  เปน็การสร้าง Synergy ให้กบัธุรกจิของบรษิทัในกลุม่ ปตท. 
เพือ่ใหเ้กดิการประสานประโยชนแ์ละการสรา้งมลูคา่เพิม่
ให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเทศไทย

 3)  เพื่ อนำ าประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้าน 
ไปช่วยเหลือธุรกิจ เช่น การนำาความรู้ด้านการเงิน 
ไปช่วยปรับปรุงพัฒนาด้านบัญชี การเงิน ให้บริษัทนั้น ๆ  
ดำาเนินธุรกิจได้เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึง
การไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม ปตท. รวมทั้ง
สามารถนำาความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปทำาหน้าที่
เป็นกรรมการกำากับดูแลบริษัทช้ันนำาเหล่าน้ันให้กลับมา 
ช่วยเสริมประโยชน์ให้กับ ปตท. และเป็นการสร้าง 
ความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตร 
ทางธุรกิจให้กับ ปตท. ด้วย

 4)  ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
และผู้บริหาร
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 ทั้งนี้ ปตท. กำากับดูแลให้มีการพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหาร 
หรือบุคคลภายนอกจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ 
ที่กระทรวงการคลังจัดทำาขึ้น (Director’s Pool) ในบริษัทกลุ่ม 
ปตท. ทีเ่ปน็รฐัวสิาหกจิตามพระราชบัญญตัคิณุสมบตัมิาตรฐาน
สำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ ให้ไม่น้อยกว่า 
หนึ่งในสามของจำานวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจน้ัน ทั้งนี้  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปตท. มีผู้บริหารอยู่ในบัญชีรายชื่อ  
Director’s Pool รวม 20 ราย และกำากับดูแลให้ผู้บริหาร ปตท.  
และบุคคลภายนอกที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทที่ ปตท.  
ถือหุ้น ดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่ ปตท. หรือรัฐวิสาหกิจอื่นถือหุ้น
ไมเ่กิน 3 แหง่ เพือ่ลดความเสีย่งดา้นการขดักนัทางผลประโยชน ์
และกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง  
และเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554  
เกี่ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เรื่อง 
การแตง่ตัง้ขา้ราชการระดบัสูงหรอืบคุคลดำารงตำาแหนง่กรรมการ
ในรัฐวสิาหกจิหลายแหง่ ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการปอ้งกนั
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการยงัมมีตกิำาหนดแนวปฏบิตัหิลกัการ
ดำารงตำาแหน่งต่าง ๆ ของผู้บริหารบริษัทกลุ่ม ปตท. โดยตั้งแต่ 
ป ี2558 เปน็ตน้ไป คณะกรรมการไดม้มีตใิหถ้อืหลกัการดังกล่าว
เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีอีกด้วย

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1)  สิทธิของผู้ถือหุ้น
 
 ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกำาหนดทิศทาง 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสำาคัญ 
สำาหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ติดต่อซักถาม  
และพิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการ
เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น 
จึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีเวลาเพียงพอ
สำาหรับการพิจารณา และรับทราบผลการประชุม

กำาหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
 ปตท. ได้กำาหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง  
ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ  
ปตท. และในกรณีที่มีความจำาเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระ 
เปน็กรณพีเิศษ ซึง่เปน็เรือ่งทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย  
ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

 ทั้งนี้ ในปี 2565 ปตท. ได้กำาหนดจัดการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นในวันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565 ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 2  
อาคาร ปตท. สำานักงานใหญ่ เลขที่ 555 ถนนวิภาวดีรังสิต  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 โดยได้ปฏิบัติตามมาตรการ 
การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 อย่างเคร่งครัด  
และได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพ
การประชุมผู้ ถื อหุ้ น  (AGM Check l i s t )  ของสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
โดยในปี 2565 ปตท. ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 10 และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

 
 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
 ในป ี2565 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครัง้ที ่2/2565 
เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติให้มีการจัดการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีในวันที่ 8 เมษายน 2565 โดยได้เปิดเผย 
มติการประชุม วันประชุม และระเบียบวาระการประชุมและ 
แจง้ขา่วประกาศในเวบ็ไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อน
การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ ปตท.  
จะเป็นผู้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียด
วาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่สำาคัญและจำาเป็นสำาหรับ 
การตัดสินใจ/ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุม
ที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำาปี/ รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) พร้อมทั้ง
เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ  
และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที่ ปตท. กำาหนด โดยจัดส่งให้ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือ
เชญิประชมุสง่ออกวนัที ่17 มนีาคม 2565 และไดท้ำาการประกาศ
ลงในหนังสือพิมพ์รายวันทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
อย่างละ 1 ฉบับ ติดต่อกันต่อเนื่องฉบับละ 3 วัน ก่อนวันประชุม  
3 วัน (วันที่ 30 - 31 มีนาคม 2565 และวันที่ 1 เมษายน 2565) 
เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอ
สำาหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม 
 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปตท. ได้นำาข้อมูลหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ 
ของ ปตท. ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน (เปิดเผยตั้งแต่วันที่  
8 มีนาคม 2565)



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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การดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม 
จะแนะนำาคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งทำาหน้าที่เป็นคนกลางและสักขีพยาน 
ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับ
คะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแตล่ะวาระตามขอ้บงัคับ 
ของ ปตท. รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว  
ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดง 
ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และถามคำาถามในแตล่ะวาระ ซึง่ในปนีี ้ 
เพื่อสุขอนามยัที่ด ีปตท. ไดจั้ดเตรยีมกระดาษและแบบสง่คำาถาม
ผา่นระบบออนไลนใ์หผู้้เข้าประชมุสอบถามแทนการใชไ้มโครโฟน  
จากน้ันประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน 
ตรงประเด็น และใหค้วามสำาคัญกับทกุคำาถาม แลว้จงึใหท้ีป่ระชุม
ออกเสียงลงมติในวาระนั้น ๆ สำาหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
ประธานฯ จะดำาเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล
 ประธานฯ จะดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระการประชุม  
และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  
เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนลำาดับระเบียบวาระด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำานวนผู้ถือ หุ้น 
ซึ่งเข้าร่วมประชุม หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 
หนึ่งในสามของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ 
ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กำาหนดไว้ในหนังสือ 
เชิญประชุม เมื่อที่ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที่กำาหนดไว้
เป็นที่เรียบร้อยแล้วตามที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับของ ปตท. ทั้งนี้ 
ในการประชมุผู้ถอืหุน้สามัญประจำาป ี2565 ไมม่กีารเปลีย่นลำาดบั
ระเบยีบวาระ และไม่มกีารขอใหท้ี่ประชมุพจิารณาเรื่องอืน่ทีไ่มไ่ด้
กำาหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด
 อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงาน 
การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ 
พร้อมกับนับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ 3 - 4 ชั่วโมง ทั้งนี้ ในการประชุม 
ผูถ้อืหุน้สามญัประจำาป ี2565 ไดก้ำาหนดการประชมุเวลา 13.30 น.  
โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลา 11.00 น. โดย ณ ตอนเปิดประชุม  
มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจำานวนทั้งสิ้น 1,954 ราย  
โดยมาประชุมด้วยตนเอง 71 ราย และรับมอบฉันทะ 1,883 ราย  
รวมจำานวนหุน้ทัง้สิ้น 23,169,003,723 หุน้ คดิเปน็ร้อยละ 81.1155  
ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ของ ปตท. จำานวนทั้งสิ้น 28,562,996,250 หุ้น โดยมีผู้เข้าร่วม
การประชุมและชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย 

 • กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจำานวน 14 คน (เนื่องจาก
นายดอน วสันตพฤกษ์ ได้ถึงแก่กรรม เมื่อ วันที่   
14 มีนาคม 2565 ถือได้ว่ากรรมการเข้าร่วมประชุม  
ร้อยละ 100) โดยประธานกรรมการทำาหน้าที่ประธาน 
ในที่ ประชุม  ประธานกรรมการ เฉพาะ เรื่ อ งทุ ก 
คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย ประธาน 
เจา้หนา้ที่ปฏบิตักิารกลุม่ธรุกจิใหม่และโครงสรา้งพืน้ฐาน  
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิ ร่วมชีแ้จงขอ้มูลด้านบน 
เวทีและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมทั้งผู้บริหาร 
ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่  เพ่ือช้ีแจงและให้ข้อมูลในกรณีท่ีมีข้อสอบถาม 
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ 
จากผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย

 •  ผู้สอบบัญชี จากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด ได้แก่  
นางสาววราพร ประภาศิริกุล และนายกิตติพันธ์  
เกียรติสมภพ

 •  ที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์  
และพาร์ทเนอร์ส จำากัด (ทำาหน้าที่ เป็นสักขีพยาน  
ตรวจสอบและสอบการลงคะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้ง
ตลอดการประชมุ) ไดแ้ก ่1. นางวรีะนชุ ธรรมาวรานคุปุต ์
2. นางสาวประทุมพร สมบูรณ์พูลผล 

 
ผู้ถือหุ้น (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 15.30 น.)
 มีผู้ถือหุ้นมาประชุมรวมทั้งสิ้น 2,006 ราย โดยมาประชุม 
ด้วยตนเอง 91 ราย และรับมอบฉันทะ 1,915 ราย รวมเป็น 
จำานวนหุ้นทั้งสิ้น 23,208,062,206 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.2522 
ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์
สำาหรับการประชุม
 คูม่อืการกำากับดแูลกจิการทีด่ขีอง ปตท. กำาหนดใหก้รรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจัดทำารายงานความขัดแย้งของ 
ผลประโยชนท์ัง้ทีเ่ปน็แบบรายงานประจำาป ีและแบบรายงานใหม ่
ระหว่างปีกรณีมีการเปลี่ยนแปลง และในการประชุมใด ๆ  
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับ ปตท.  
จะต้องแจ้งให้ท่ีประชุมทราบและไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียง 
ในเรื่องนั้น ๆ 
 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ หากมกีรรมการคนใดมสีว่นได้ส่วนเสยี 
หรอืมสีว่นเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการคนนัน้จะแจง้ต่อทีป่ระชมุ
เพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 
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การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
 ในปี  2565 ปตท. จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติ 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ
กำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ภายในชว่งเยน็ 
หลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่  8 เมษายน 2565)  
และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น (ซึ่งจดบันทึกรายงาน
การประชุม โดยแยกวาระชัดเจน ระบุจำานวนกรรมการที่เข้า
ประชุม/ ลาประชุม ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นและข้อชี้แจงของ
คณะกรรมการ วิธีการนับคะแนนเสียง และผลการนับคะแนน 
ในแต่ละวาระไวอ้ยา่งครบถว้น) ใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ และ ก.ล.ต.  
ภายในกำาหนด 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุม 
บนเว็บไซต์ของ ปตท. ไว้แล้วด้วย
 

2)  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 ปตท. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน (แม้ว่า 
จะถือหุ้นไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันตามจำานวนหุ้น
ที่ถือ) ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน  
โดยไม่คำานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ  
ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง  
ทั้งนี้ ปตท. ได้เผยแพร่ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทำาเป็นภาษา
อังกฤษเผยแพร่พร้อมภาษาไทย รวมทั้งกำาหนดให้กรรมการ 
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนั้น ๆ ซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรมอื่น ๆ สำาหรับ 
ผู้ถือหุ้น ปตท. ก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจำากัด

การเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการ
 สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 ปตท. 
กำาหนดหลกัเกณฑ ์รวมทัง้กำาหนดขัน้ตอนแนวทางการพจิารณา
การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ และ/หรือชื่อบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณา
กำาหนดเปน็ระเบยีบวาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้โอกาส
ผูถ้อืหุ้นมส่ีวนร่วมในการกำากบัดแูลบรษิทั และการคดัสรรบคุคล
ทีม่ีคณุสมบตัิเหมาะสมและปฏิบตัิหนา้ทีไ่ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นคนเดียวหรือหลายคนที่มีสัดส่วนการถือหุ้น 
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจำานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั  
หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 1,000,000 หุ้น 
และจะต้องถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนดังกล่าวต่อเนื่องมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 1 ปี เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคล 
ที่มีความเหมาะสมเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ ปตท.  
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีตั้งแต่เดือนกันยายน -  
พฤศจกิายน 2564 เพือ่เตรยีมการในกรณตีอ้งเสนอชื่อกรรมการ 
เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
(คนร.) ตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติ
คณะรัฐมนตรีวันที่ 6 สิงหาคม 2562
 ทัง้นี ้ปตท. ไดน้ำาหลกัเกณฑด์งักลา่วเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง  
ปตท. และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1 กันยายน 2564 จนถึงวันที่   
30 พฤศจกิายน 2564 แล้ว อยา่งไรกต็าม ไมม่ผู้ีถอืหุ้นเสนอวาระ 
การประชมุ และไมม่กีารเสนอชือ่บคุคลเสนอแต่งตัง้เปน็กรรมการ
ในระยะเวลาดงักลา่ว ซึง่เลขานกุารบรษิทัไดร้ายงานตอ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการ ปตท. รับทราบแล้ว นอกจากนั้น ปตท. ได้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำาถามล่วงหน้าสำาหรับการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 ได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ ไปรษณีย์ตอบรับ
ที่ส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม, จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่  
corporatesecretary@pttplc.com และโทรสารหมายเลข  
0-2537-3887 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 
มีผู้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วงหน้าผ่านช่องทางดังกล่าว และ ปตท. 
ได้ชี้แจงรายละเอียดให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบและได้เปิดเผยไว้ 
ในรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว 

การอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
ในการประชุมผู้ถือหุ้น
 แม้จะดำาเนินการจัดประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 และปฏิบัติตามมาตรการของรัฐท่ีคำานึงถึง 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นสำาคัญ  
ปตท.  ยังคงอำานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายภายใต้มาตรการ  
Social Distancing โดยจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยดูแล ต้อนรับ  
ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ การเตรียมการรักษาความปลอดภัย
และแผนรับมือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม  
การจัดให้มีการถ่ายทอดการประชุม (Web-live Broadcast)  
บนเว็บไซต์ ปตท. การเปิดบริการตรวจรับเอกสารลงทะเบียน 
ล่วงหน้า 7 วัน การจัดเจ้าหน้าท่ีให้บริการถ่ายเอกสารและ 
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การเปิดรับลงทะเบียน 
ก่อนเวลาประชุม 2.30 ช่ัวโมง การขยายระยะเวลารับลงทะเบียน
จนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้าย การนำา
เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยการใช้ระบบ Barcode 
ในการลงทะเบียนและการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 
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 แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ท่ีมาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจำาปี 
ของ ปตท. เป็นคนไทย และดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 
ภาษาไทย แต่ ปตท. ได้จัดทำาเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น  
และเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ สำาหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ และจัดทำาเว็บไซต์
ของ ปตท. เป็น 2 ภาษา รวมท้ังจัดให้มีพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญ
ทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในกรณี
ท่ีมีผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถส่ือสารเป็นภาษาไทยซักถามข้อสงสัย 
หรืออภิปรายในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. จะจัดให้มีการส่ือสาร 
ท่ีเหมาะสมและมีการแปลเป็นภาษาไทยท้ังคำาถามและคำาตอบ
สำาหรับผู้เข้าร่วมประชุมคนอ่ืนในท่ีประชุมเพ่ือรักษาประโยชน์  
และอำานวยความสะดวกในการส่ือสารสำาหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ

การมอบฉันทะ
 เพือ่รกัษาสทิธใิห้ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้ประชมุ ประจำาป ี2565  
ด้วยตนเอง ผู้ถอืหุ้นสามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่หรอืกรรมการอสิระ 
ของ ปตท. คนใดคนหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุม 
ทัง้หมด ซึง่ ปตท. จะระบรุายชือ่ไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบ 
ทีก่ระทรวงพาณชิยก์ำาหนดเพือ่ใหเ้ปน็ผูเ้ขา้ประชมุและออกเสยีง 
ลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ท้ังนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
มอบฉันทะให้กับผู้อื่น ปตท. จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบ 
ฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง นอกจากนี้ ปตท. ได้เปิดเผย 
แบบหนงัสือมอบฉนัทะทีแ่นบ พรอ้มทัง้รายละเอียด และข้ันตอน 
ต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของ ปตท. ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน  
โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ 
หรือช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น

3)  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 ปตท. ในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ ได้ให้ความสำาคัญ 
ในการดูแลและคำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ท้ังภายใน 
และภายนอกบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. ออกเป็น  
6 กลุ่ม และกำาหนดพันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล
ดังต่อไปนี้

ต่อหน่วยงานภาครัฐ 
 สร้างความมั่นคงด้านพลังงานในระยะยาวโดยการจัดหา
พลังงานในปริมาณที่เพียงพอมีคุณภาพได้มาตรฐาน และราคา
เป็นธรรม เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ต่อสังคมชุมชน 
 เป็นองค์กรที่ดีของสังคม ดำาเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน

ต่อผู้ลงทุน 
 ดำาเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี  
และมีการขยายธุรกิจให้เติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 

ต่อลูกค้า 
 สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่ลูกค้าโดยผ่าน 
การนำาเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารที่มคุีณภาพในระดับมาตรฐาน
สากลด้วยราคาเป็นธรรม 

ต่อคู่ค้าและคู่ความร่วมมือ 
 ดำาเนินธุรกิจร่วมกันบนพื้นฐานของความเป็นธรรม มุ่งสร้าง
ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีเพื่อพัฒนา
ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการดำาเนนิธรุกจิรว่มกนัในระยะยาว

ต่อกรรมการและพนักงาน 
 สนบัสนนุการพฒันาความสามารถการทำางานระดบัมอือาชพี
อย่างต่อเนื่อง ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำางานของ
พนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนำา เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง 6 กลุ่ม

1.  หน่วยงานภาครัฐ 
 ป ต ท .  เ ป็ น ก ล ไ ก สำ า คั ญ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ป ร ะ เ ท ศ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และมีพันธกิจในการสร้างความมั่นคง 
ด้านพลังงานในระยะยาว โดยการจัดหาพลังงานในปริมาณ 
ที่ เพียงพอ มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และราคาเป็นธรรม  
รวมทั้งสนับสนุนนโยบายของภาครัฐเพื่อเสริมสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการดำาเนินงานที่สำาคัญปี 2565 
ดังนี้ 



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

240

 1) การสร้างความมั่นคงทางพลังงาน ปตท. และบริษัท 
ที ่ปตท. ถอืหุ้นร้อยละ 100 มีแผนการลงทุนในธุรกจิหลกั  
(Core Businesses) 5 ปี (2565 - 2569) 102,165 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติร้อยละ 45 ได้แก่  
โรงแยกกา๊ซธรรมชาตหินว่ยที ่7 เพือ่ทดแทนโรงแยกกา๊ซ 
ธรรมชาติหน่วยที่ 1 และโรงแยกก๊าซธรรมชาติหน่วยที่ 8  
ซ่ึงนำาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)  มาแยกเป็นผลิตภัณฑ์อีเทน 
และก๊าซปิโตรเลียมเหลวรวมถึงถังเก็บผลิตภัณฑ์อีเทน 
และสถานีรับจ่ายเพื่อเพิ่มความสามารถในการนำาเข้า 
ผลิตภัณฑ์อีเทน ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ร้อยละ 20  
ไดแ้ก ่โครงการทอ่ส่งก๊าซฯ บางปะกง-โรงไฟฟา้พระนครใต ้ 
และโครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเส้นที่ 5 ธุรกิจ 
การค้าระหว่างประเทศและธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย  
ร้อยละ 2 ธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐานและ 
สำานักงานใหญ่ ร้อยละ 8 และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น  
(รอ้ยละ 100) รอ้ยละ 25 ไดแ้ก ่การขยายขดีความสามารถ 
ของสถานีรับจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แห่งที่ 2  
(หนองแฟบ) โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุดระยะที ่3 และโครงการพฒันาทา่เรอืแหลมฉบงั 
ระยะที่ 3   

 2)  การมุ่งเน้นธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้มของโลก
อนาคต ทั้งด้านพลังงานและด้านอ่ืน ๆ โดยมีแผน 
การลงทุนในอนาคต (Provisional Capital Expenditure)  
ระยะ 5 ปีข้างหน้า อีกจำานวน 238,032 ล้านบาท  
ตามกรอบวิสัยทัศน์ Powering Life with Future Energy 
and Beyond ขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลังแห่งอนาคต  
มุ่งเน้นธุรกิจพลังงานสะอาด โดยวางเป้าหมายกำาลัง
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 12,000  
เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 และลงทุนในธุรกิจยานยนต์
ไฟฟ้าครบวงจร ตลอดจนการขยายการลงทุนในธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นพลังงานเปลี่ยนผ่าน (Transition  
Fuel) โดยมุ่งเน้นในการขยายโครงข่ายท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติ (ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของภาครัฐ)  
และการขยายการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว 
อย่างครบวงจร (LNG Value Chain) ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ นอกจากการลงทุนในธุรกิจเดิมเพื่อรักษา 
ความมั่นคงด้านพลังงานแล้ว ปตท. ยังขยายการลงทุน 
ในธุรกิจอื่น เพื่อรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ดิสรัปชัน และรองรับพฤติกรรมหรือไลฟ์สไตล์ในยุค
ปัจจุบัน อาทิ กลุ่มธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต  
(Life Science: ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ ธุรกิจ
อุปกรณ์การแพทย์และการวินิจฉัยทางการแพทย์)  
รวมถึงธุรกิจโลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐาน

 3)  การเปน็ “องค์กรคารบ์อนต่ำาและยัง่ยนื” พรอ้มขบัเคล่ือน 
ไทยมุง่สู่ Net Zero โดย กลุม่ ปตท. ประกาศตัง้เปา้หมาย 
ระยะสัน้ถงึระยะยาว มุง่ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกลง 
ร้อยละ 15 ภายใน ค.ศ. 2030 บรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน ค.ศ. 2040  
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์   
(Net Zero Emissions) ภายใน ค.ศ. 2050 ซึ่งเร็วกว่า 
เป้าหมายของประเทศ โดยมีการจัดตั้งคณะทำางาน 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์กลุ่ม ปตท.  
(PTT Group Net Zero Task Force หรือ G-NET) เพ่ือกำาหนด 
กลยุทธ์เชิงรุก มุ่งบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกท่ีสอดคล้องกับบริบทของการดำาเนินธุรกิจ 
ใน 3 แนวทางหลัก “เร่งปรับ - เร่งเปลี่ยน - เร่งปลูก”  
หรือว่าหลัก 3P ได้แก่ (1) “เร่งปรับ” Pursuit of  
Lower Emissions การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ในกระบวนการให้ได้สูงสุด ผ่านโครงการสำาคัญของ 
กลุ่ม ปตท. (2) “เร่งเปลี่ยน” Portfolio Transformation  
การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนโดยมุ่งธุรกิจพลังงานสะอาด  
และการ เติบโตในธุรกิจ ใหม่ที่ ไกลกว่ าพลังงาน  
ซึง่สอดคลอ้งตามการปรบัเปลีย่นวสิยัทศัน ์ (3) “เรง่ปลกู”  
Partnership with Nature and Society ความร่วมมือกับ
ภาครัฐและชุมชนปลูกป่าบกและป่าชายเลน เพื่อเพิ่ม 
พื้นที่สี เขียวและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
ด้วยวิธีทางธรรมชาติ นอกจากนี้ ปตท. ได้รับภารกิจ 
เป็นประธานเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย  
(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) เครือข่าย 
องค์กรช้ันนำาระดับประเทศจากภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
ท้องถิ่น รวม 275 องค์กร มีเป้าหมายมุ่งเป็น “เครือข่าย 
แกนนำาของประเทศไทยสู่การบรรลุเป้าหมาย Carbon  
Neutrality และ Net Zero” ผลักดันการมีส่วนร่วม 
ของภาคส่วนต่าง ๆ ในการลดก๊าซเรือนกระจก รวมท้ัง 
เรง่จดัทำาขอ้เสนอเชงินโยบายเสนอตอ่ภาครฐั มุง่ยกระดบั 
มาตรฐานการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศให้เทียบเท่า 
มาตรฐานสากล เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม 
ที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ และผลักดันเป้าหมาย  
Net Zero Emissions ของประเทศจากทกุภาคสว่นรว่มกัน
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 4)  การสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ  ลดผลกระทบจากสถานการณ์  
การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 พร้อมกับการสนบัสนนุ 
เศรษฐกิจระดับฐานรากของประเทศร่วมกับภาครัฐ
อย่างใกล้ชิด โดยมีโครงการที่สำาคัญ ดังนี้ 

  • Restart Thailand: กลุ่ม ปตท. ช่วยเหลือชุมชนและ
นักศกึษาจบใหมผ่า่นการจา้งงานทีเ่นน้การสรา้งงาน  
สร้างรายได้ และสร้างทักษะอาชีพให้กับคนรุ่นใหม่ 
ในทุกภูมิภาค รวมกว่า 25,000 จุดบริการในปี 2564  
และในปี 2565 ยังคงดำาเนินโครงการต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 2 เนื่องจากเห็นว่าภาพรวมของเศรษฐกิจ 
ที่แม้จะเริ่มดีขึ้น แต่ยังไม่เข้าสู่ภาวะปกติ โดยมี 
ผู้เข้าร่วมโครงการประมาณ 23,000 จุดบริการ 

  • บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ-LPG ผู้มีรายได้น้อย:  
ขยายระยะเวลาสนับสนุนโครงการที่ได้ดำาเนินการ
ร่วมกับกระทรวงพลังงานและกระทรวงการคลัง 
อย่างต่อเน่ือง ในการช่วยเหลือส่วนลดค่าซ้ือก๊าซหุงต้ม  
(LPG) กับกลุ่มเป้าหมายคือผู้มีรายได้น้อย ได้แก่  
กลุม่รา้นคา้ หาบเร ่แผงลอยอาหาร ทีม่บีตัรสวัสดกิาร 
แห่งรัฐ จำานวนเงิน 100 บาทต่อคนต่อเดือน  
ไปจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เพือ่เปน็การช่วยเหลอื 
ภาคประชาชนในการลดต้นทุนค่าครองชีพ ส่งเสริม 
การประกอบอาชีพของผู้ มี รายได้น้อย  และ 
ต่อลมหายใจเศรษฐกิจให้แก่ประเทศในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดย ปตท. ได้ให้ 
การสนับสนุนส่วนลดดังกล่าว ตั้งแต่เดือนตุลาคม  
2562 คิดเป็นมูลค่าการช่วยเหลือกว่า 21 ล้านบาท

  •  เอ็นจีวี เพื่อลมหายใจเดียวกัน: เป็นโครงการที่คง
ราคาขายปลีกก๊าซธรรมชาติเหลวสำาหรับยานยนต์  
(NGV) สำาหรับผู้ประกอบอาชีพขับขี่ รถแท็กซี่  
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่อลดผลกระทบ 
ตอ่ผูป้ระกอบอาชีพขบัรถแทก็ซี ่และเปน็การบรรเทา
ความเดือดร้อนจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
จากระหว่างและหลังการแพร่ระบาดของโรค 
โควิด 19 ให้กับประชาชนอีกทางหนึ่ง โดย ปตท.  
ได้ให้การสนับสนุนโครงการดังกล่าวตั้งแต่วันที่   
1 พฤศจิกายน 2564 - 31 ธันวาคม 2565 คิดเป็น
มูลค่า 11,080 ล้านบาท

  •  ลมหายใจเพ่ือน้อง:  สนับสนุนกองทุนเพ่ือความเสมอภาค 
ทางการศึกษาในการช่วยเหลือเด็กนักเรียนและ
เยาวชนที่มีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจากระบบ 
การศกึษาในป ี2565 ใหไ้ดร้บัการศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง  
ผ่านกิจกรรมกับ ปตท. เดิน-วิ่งสะสมระยะทาง 
ต้ังแต่วันท่ี  15  พฤษภาคม  จนถึงวันท่ี  30  มิถุนายน  2565 
รวมระยะเวลา 45 วัน เพื่อแปลงเป็นทุนการศึกษา  
จำานวน 151 ล้านบาท สามารถช่วยเด็กและเยาวชน
ให้มีโอกาสได้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาได้กว่า  
103,000 คน นอกจากนี้  ยังได้ร่วมกันจัดตั้ง  
“กองทุนแรกเริ่มช่วยเหลือเด็กและเยาวชนในวิกฤต 
การศึกษา” ผ่านกองทุนเพื่อความเสมอภาค 
ทางการศึกษา อีก 20 ล้านบาทด้วย รวมงบประมาณ
สนับสนุนทั้งสิ้น 171 ล้านบาท

  •  ลมหายใจเพื่อเมือง: สนับสนุนเป้าหมายสร้างพื้นที่ 
สเีขยีวให้ กทม. ในการปลูกต้นไม้ 1 ล้านต้น โดย ปตท.  
ร่วมปลูกต้นไม้ 100,000 ต้น ในพื้นที่ของ ปตท. และ
พื้นที่ของ กทม. เป็นไม้ยืนต้น ไม้พุ่มอายุยาว และ
ไม้เถาที่มีเนื้อไม้ เพื่อช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์  
กักฝุ่นและมลพิษ  รวมท้ังช่วยลดอุณหภูมิรอบพ้ืนท่ีปลูก  
ให้ร่มเงา และเพิ่มความน่าอยู่ให้กับสังคมเมือง

  •  PTT Group Model School: เป็นแผนพัฒนา 
การศึกษาในรูปแบบของกลุ่ม ปตท. ให้กับโรงเรียน 
ทีอ่ยูใ่นความดแูลทัง้หมด 204 โรงเรยีน ตัง้อยูใ่นพืน้ที ่ 
17 จังหวัดทั่วประเทศ โดย ปตท. ได้ระดมจุดแข็ง
และองค์ความรู้ของกลุ่ม ปตท. มาพัฒนาการศึกษา
ใน Concept “STEEM 4E” โดยร่วมมือกับโรงเรียน
กำาเนิดวิทย์และสถาบันวิทยสิริเมธี เพื่อพัฒนา 
ใหเ้ดก็มทีกัษะด้านวชิาการ (วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ี 
วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ (STEM) และภาษา
อังกฤษ (E) = STEEM) และส่งเสริมให้โรงเรียน 
นำาไปประยกุตใ์ช้ในการจดัการเรยีนการสอน หรอื 4E  
ได้แก่ จริยธรรมและกรอบความคิดแบบยืดหยุ่น  
(Ethics and Growth Mindset) ความเปน็ผูป้ระกอบการ  
(Entrepreneurship) การเรียนรู้สู่การใช้พลังงาน 
อยา่งยัง่ยนื (Energy Literacy) การรูร้กัษ์และหวงแหน
ทรัพยากร (Environment Awareness) 
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2. สังคม ชุมชน 
 ปตท. มุ่งมั่นในการเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนประเทศผ่าน 
การสร้างความมั่นคงทางพลังงานและการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ พร้อมดูแล
สังคมชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านการใช้ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย โดยนำาเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
ขององค์การสหประชาชาต ิ(United Nations: UN) ยทุธศาสตรช์าต ิ 
พ.ศ. 2561 - 2580 ผลสำารวจความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย กลุ่มสังคมชุมชน ข้อมูลทิศทางที่สำาคัญด้านเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวโน้มผลกระทบที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นหลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และ 
ความเชี่ยวชาญของกลุ่ม ปตท. มากำาหนดเป็นแนวทาง 
การดำาเนินงานเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้น
การดำาเนนิงานใน 2 มติ ิไดแ้ก ่มติกิารพฒันาทรพัยากรมนษุย ์ 
ชุมชน สังคม โดยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการศึกษา
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อสร้างรากฐาน 
ในการขับเคลื่อนประเทศในอนาคต พัฒนาทักษะเพื่อไปสู่ 
การพึง่พาตนเอง และการสง่เสรมิการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนคุณภาพชีวิต ผ่าน
โครงการเพื่อสังคมและวิสาหกิจเพื่อสังคม มิติการอนุรักษ์ 
และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการเพิ่ม
และรักษาพื้นที่สีเขียวและป่า ทั้งในเมืองและชนบท มุ่งเน้น 
การใช้ประโยชน์และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการออกแบบ  
การดำาเนินงาน การบริหารจัดการ จนถึงดูแลรักษา เพื่อลด 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รักษาระบบ
นิเวศอย่างยั่งยืน 
 อนึ่ง รายละเอียดในเรื่องดังกล่าวปรากฏอยู่ในส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการดำา เนินงาน “หั วข้ อ  3  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” 

3. ผู้ลงทุน 
 ปตท. ยังคงมุง่มัน่เปน็องคก์รทีส่รา้งการเตบิโตทางเศรษฐกจิ  
ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พัฒนาสังคม
และยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างนวัตกรรมและนำาเทคโนโลยี 
มาใช้ในทุกภาคส่วน รวมทั้งเป็นพลังขับเคลื่อนวิถีชีวิตผู้คน  
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ให้ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลง ภายใต ้
วิสัยทัศน์ใหม่ พร้อมทั้งได้ดำาเนินกลยุทธ์ 4R (Resilience,  
Reenergize, Reimagination, Reform) เพื่อให้นักลงทุนมั่นใจว่า  
ปตท. จะเปน็บรษิทัทีใ่หผ้ลตอบแทนทีด่ ีมคีวามยัง่ยนื เปน็องคก์ร 
ที่อยู่คู่สังคมไทยตลอดไป

 กิจกรรมสำาหรับผู้ลงทุน (ผู้ถือหุ้นสามัญ)
 ปตท. ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มีโอกาสเยี่ยมชมการดำาเนินงาน  
รับทราบข้อมูล พบปะกับคณะผู้บริหาร ปตท. และมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่จังหวัด
ระยองของ ปตท. อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา 
 สำาหรับปี 2565 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ยังคงแพร่ระบาดเพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่องและกระจายในวงกว้างมากขึ้น ปตท. จึงได้งดเว้น
การจัดกิจกรรมเข้าเยี่ยมชมกิจการ ปตท. เพื่อความปลอดภัย 
และป้องกันการแพร่ระบาดของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 สำาหรับผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ 
ในครั้งต่อไป (ประจำาปี 2566) สามารถติดตามความคืบหน้า 
และรายละเอียดโครงการได้บนเว็บไซต์ของ ปตท. โดยหากเป็น 
สถานที่ เยี่ยมชมเดิม ปตท. ขอสงวนสิทธิ์สำาหรับผู้ถือหุ้น 
ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น

 กิจกรรมสำาหรับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป 
 ในปี 2565 จากการเริ่มผ่อนคลายมาตรการควบคุม
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ปตท. ได้มีการจัด
กิจกรรมสำาหรับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป โดยสื่อสาร
ผ่านเครือข่ายออนไลน์ต่าง ๆ ที่นำาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มาจัดกิจกรรม ซึ่งช่วยเพิ่มท้ังความสะดวก รวดเร็ว และ
ประสทิธภิาพของการเข้าถงึข้อมูลของนกัวเิคราะห์ฯ และนกัลงทนุ
สถาบันได้ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงได้เริ่มกลับมาจัดกิจกรรม 
ในรูปแบบปกติด้วยเช่นกัน

 กิจกรรมสำาหรับผู้ถือหุ้นกู้ ปตท.
 ปตท. ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มาต้ังแต่ปี 2546 และในปี 2565  
มีการออกหุ้นกู้สกุลเงินบาทรวมทั้งสิ้น 40,000 ล้านบาท ทำาให้  
ณ สิน้ป ี2565 ปตท. มจีำานวนผู้ถอืหุ้นกูส้กลุเงนิบาท 21,882 ราย  
ซึ่ง ปตท. ได้จัดกิจกรรมสำาหรับผู้ถือหุ้นกู้อย่างต่อเนื่อง 
มาต้ังแต่ปี 2553 เพื่อเป็นช่องทางในการสร้างและรักษา 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ปตท. กับผู้ถือหุ้นกู้ รวมถึงสร้าง 
ความเชื่อมั่นต่อการดำาเนินธุรกิจ และการลงทุนระยะยาว 
ในหุ้นกู้ของ ปตท. โดยกิจกรรมที่จัดให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ ในปี 2565  
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ 
การผ่อนคลายมาตรการของรัฐบาลในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19 รวมถึงเพิ่มความหลากหลายของกิจกรรม
เพื่อ เข้าถึ งผู้ถือหุ้นกู้ ในทุกกลุ่มอายุ  ทั้ งนี้  ปตท.  ยั งได้  
นำาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ  
ผ่านช่องทางออนไลน์โดยการถ่ายทอดสด (Live Streaming)  
รวมถงึมกีารจดัทำา Happiness Activity ในรปูแบบแผ่นพับเพือ่ลด 
การใช้กระดาษและสนับสนุนทิศทางการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำา
ของประเทศ โดยผูถ้อืหุน้กูย้งัสามารถเขา้ถงึรายละเอยีดกจิกรรม
ทั้งหมดได้ผ่านช่องทางออนไลน์
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 ปตท. ยังคงมุ่งม่ันในการเพิ่มประสิทธิภาพ และยกระดับ 
ความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นกู้ฯ โดยพัฒนาการให้บริการผ่านช่องทาง  
PTT Debenture Line Official Account และ Mobile 
Application โดยมีผู้ถือหุ้นกู้ให้ความสนใจเข้าเป็นสมาชิก 
ในระบบงานต่าง ๆ ณ สิ้นปี 2565 เป็นจำานวนกว่า 7,000 ราย

4. ลูกค้า 
 ปตท. ดำาเนนิธรุกจิทัง้ตลาดในประเทศและตลาดตา่งประเทศ  
ที่ เป็นกลุ่มลูกค้าประเภท Business to Business (B2B)  
ประกอบด้วยลูกค้าธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ลูกค้าธุรกิจการค้า 
ระหว่างประเทศ  และลูกค้าธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน  และกลุ่มลูกค้า 
ประเภท Business to Consumer (B2C) ประกอบด้วยลกูคา้ธรุกจิ 
ก๊าซสำาหรับยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลักที่จำาหน่ายคือ  
ผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติ น้ำามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 
 ปตท. รบัฟงัเสยีงลกูคา้ เพือ่ใชว้เิคราะหก์ำาหนดความตอ้งการ
และความคาดหวังของลูกค้า ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น  
การเข้าพบลูกค้า การอบรมสัมมนาทั้ง Onsite และ Online  
การสำารวจความคิดเห็น และการรับข้อมูลลูกค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ฯลฯ อาทิ การพัฒนาเว็บไซต์กลางของหน่วยธุรกิจ
การค้าระหว่างประเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลของบริษัทในเครือและ
สำานักงานตัวแทนภายใต้หน่วยธุรกิจจำานวน 5 แห่ง ที่กระจาย 
อยู่ทั่วทุกภูมิภาคของโลก การพัฒนาเว็บไซต์ศูนย์บริการลูกค้า 
โรงไฟฟ้าและตลาดค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (Customer Service  
Center: CSC Website) ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีให้สารสนเทศในด้านข้อมูล 
คู่แข่ง สภาพการแข่งขัน เทคโนโลยี แนวโน้มพฤติกรรมลูกค้า  
การใช้ชีวิตของผู้บริ โภค สภาพแวดล้อมทางการตลาด  
และความต้องการในอนาคตของลูกค้า โดยนำาไปพิจารณา 
รว่มกบัสารสนเทศอืน่ ๆ  ไดแ้ก ่สถานการณแ์ละแนวโนม้เศรษฐกจิ
พลังงาน นโยบายรัฐ กฎระเบียบ นวัตกรรมเทคโนโลยี ข้อมูล 
การเงินและเศรษฐกิจ เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ 
ได้ตรงตามความต้องการและความคาดหวังของทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต
 ปตท. มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ พร้อมทั้งระบบ
สนับสนุนเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว แม่นยำา และถูกต้องให้กับลูกค้า
ในการทำาธุรกรรมกับ ปตท. อย่างต่อเนื่อง เช่น การประยุกต์ใช้
ระบบ Robotic Process Automation (RPA) ในกระบวนการเรียก
เก็บเงิน การพัฒนาระบบ SMART Deal Recap เพื่อสนับสนุน
กระบวนการทำาการค้า พัฒนาเพิ่มช่องทางการติดต่อผ่านทาง  
LINE Official เพื่ออำานวยความสะดวกลูกค้าในการติดต่อ รับรู้
สถานการณ์ราคาพลงังาน ขอ้มลูขา่วสาร ความรูท้ีเ่ปน็ประโยชน ์ 
และเป็นช่องทางเชื่อมไปยัง CSC Website และ Application  
Voice และการให้บริการปรึกษาครบวงจรสำาหรับระบบรับจ่าย
กา๊ซธรรมชาตอิดัและกา๊ซธรรมชาตเิหลวเพือ่เพิม่ชอ่งทางการใช้

เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติเหลวให้ลูกค้าอุตสาหกรรมนอกแนวท่อ
ส่งก๊าซฯ นอกจากนี้ ปตท. ยังมีการนำาเทคโนโลยี IOT เข้ามาช่วย
ในเรื่องการจัดการพลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดส่งผลิตภัณฑ์และการใช้พลังงานให้กับลูกค้า จากตัวอย่าง 
ทีก่ลา่วมาเปน็การดำาเนนิการของ ปตท. ทีก่่อใหเ้กดิความสมัพนัธ์
อันดีกับลูกค้า อันจะนำามาซึ่งการซื้อซ้ำา และบอกต่อจนเกิดเป็น
ความผูกพันกับ ปตท.
 ปตท. จัดทำามาตรฐานการให้บริการและคู่มือปฏิบัติงาน 
ที่ครอบคลุมทุกช่องทาง เช่น คู่มือมาตรฐานสถานีบริการ คู่มือ
ลูกค้าก๊าซธรรมชาติ คู่มือแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีระบบ 
ทอ่สง่กา๊ซฯ ขัดข้อง คู่มอืระบบทอ่สง่กา๊ซฯ ในโรงงานอตุสาหกรรม  
คู่มือปฏิบัติในการวัดปริมาณก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น ปตท.  
ดำาเนนิการให้บรกิารลกูคา้โดยปฏบิตัติามมาตรฐานการใหบ้รกิาร
ซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการกำากับกิจการพลังงาน (กกพ.)  
ซึง่ตอ้งมกีารรายงานการดำาเนนิงานให ้กกพ. ทราบอยา่งสม่ำาเสมอ  
หรือกรณีที่มีการทำาผิดมาตรฐานให้รายงานต่อ กกพ. ภายใน
ระยะเวลาที่กำาหนด 
 ปตท. มีระบบการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ  
และความผกูพนัของลกูคา้ทีม่ตีอ่ ปตท. โดยเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ขง่ 
ผ่านการวิจัยสำารวจความพึงพอใจประจำาปี โดยมีการรวบรวม 
และวิ เคราะห์ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า 
อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อนำาไปสู่การนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ  
หรือการแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที 
 จากผลกระทบจากสถานการณ์ราคาก๊าซฯ ที่ผันผวนและ 
มีการแข่งขันในตลาดก๊าซฯ ปตท. ยังรักษาระดับความพึงพอใจ 
ของลูกค้าไว้ได้ในระดับสูง โดย ปตท. มีการดำาเนินการ 
เพือ่ความผกูพนัและความพงึพอใจของลูกคา้กา๊ซฯ อตุสาหกรรม
โดยมีแผนทำากิจกรรมบริการหลังการขายให้กับลูกค้า เช่น  
สัมมนา เข้าพบลูกค้าเพื่อชี้แจงสถานการณ์ก๊าซฯ ให้บริการ 
ด้านเทคนิค (Technical Service) เป็นต้น พร้อมรับฟังปัญหา
และข้อร้องเรียนเพื่อนำามาจัดทำาแผนพัฒนา ปรับปรุง และส่ง
ขอ้มลูเพือ่เปน็ประโยชนท์างธรุกจิใหล้กูคา้อยา่งสม่ำาเสมอ รวมทัง้ 
จัดทำาแพลตฟอร์มการอบรมออนไลน์ (GASTALKTH.COM) 
บริการห้องเรียนออนไลน์ที่รวบรวมข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ 
เชื้อเพลิงประเภทต่าง ๆ  เทคนิคการบำารุงรักษาระบบท่อส่งก๊าซฯ
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในโรงงานอุตสาหกรรม ข้อกฎหมาย เทคนิค
ในการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานในโรงงาน ซึง่ผูเ้ชีย่วชาญ
จาก ปตท. เป็นผู้ถ่ายทอด โดยผู้สนใจสามารถเข้าเรียนได้แบบ
ไม่จำากัด รวมทั้ง ปตท. กับลูกค้าร่วมกันทำากิจกรรมเพื่อสังคม 
อาทิ จัดกิจกรรมออกกำาลังกายแบบ Virtual 30 Days Challenge 
สะสมแคลอรี่ เพื่อแปลงเป็นทุนการศึกษามอบให้นักเรียน 
ในพื้นที่ กิจกรรมปลูกต้นไม้บนพื้นที่ชุมชนของลูกค้าและพื้นที่
บางกะเจ้า
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 ปตท. แบ่งกลุ่มประเภทข้อร้องเรียนตามความรุนแรงของผลกระทบ โดยกำาหนด Service Level Agreement สำาหรับ 
ข้อร้องเรียนแต่ละประเภท ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำาหนด ข้อร้องเรียน 
ทุกประเภทจะต้องได้รับการตอบสนองเบื้องต้นภายใน 24 ชั่วโมง และมีการตอบกลับไปยังลูกค้าทุกรายภายหลังที่มีการแก้ไข 
แล้วเสร็จ มีการสอบถามถึงความพึงพอใจต่อการแก้ไขปัญหาของ ปตท. พร้อมแจ้งแผนการแก้ไขปัญหาระยะยาว สร้างความมั่นใจ 
ให้กับลูกค้า มีความพึงพอใจต่อการแก้ไขปัญหา และจะยังคงใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของ ปตท. ต่อไปในอนาคต

ผลการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า (ร้อยละ)

ก๊าซธรรมชาติ
การค้า
ระหว่าง
ประเทศก๊าซธรรมชาติ

โรงไฟฟ้าและ
ตลาดค้าส่ง

อุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

และปิโตรเคมี
NGV

ระดับความพึงพอใจปี 2565 92.2 90.0 92.9 89.9 90.6 90.8

ระดับความพึงพอใจปี 2564 92.2 90.8 92.6 91.3 90.2 99.3

ระดับความพึงพอใจปี 2563 91.8 89.9 92.4 91.7 88.4 95.6

5. คู่ค้าและคู่ความร่วมมือ
 ผู้ค้าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน ปตท. จึงให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ค้าอย่างเสมอภาค 
บนหลักการของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญา 
อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นกระบวนการสำาคัญในการควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ  
ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการดำาเนินกิจการ ปตท. จึงกำาหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 นอกจากนั้น ปตท. มีความมุ่งม่ันที่จะดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการกำากับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม  
และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุตามปณิธานที่ตั้งไว้ ปตท. จึงให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานและพัฒนาให้เกิดขึ้น 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้จัดทำากระบวนการบริหารความเสี่ยงและลดผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจของผู้ค้า เพื่อสนับสนุน 
การดำาเนินงานด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนให้ประสบความสำาเร็จ โดยมีปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 3 ปัจจัย คือ 
  
 1.  นโยบายและทิศทางการดำาเนินงานที่ชัดเจน
 นโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัจจัยสำาคัญที่สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานภายในองค์กรและสังคมภายนอกรับทราบ
ถึงความมุ่งมั่น และทิศทางการดำาเนินงานขององค์กร ดังนั้น ในปี 2558 ปตท. จึงได้กำาหนดนโยบายการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า
อย่างยั่งยืน กลุ่ม ปตท. 
 เพื่อให้ผู้ค้าของ ปตท. มีแนวทางปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืนและเหมาะสม
มากขึ้น ปตท. ได้ทำาการทบทวนแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code of Conduct: 
SSCoC) และประกาศใช้เป็นครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 โดยกำาหนดเนื้อหาและขอบเขตให้อยู่ภายใต้ข้อกำาหนด ข้อบังคับ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ผู้ค้าของ ปตท. มีการดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน มีการดูแล 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการให้ความสำาคัญต่อการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างยั่งยืน รวมถึงประเด็นที่ ปตท. ให้ความสำาคัญ ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก ดังนี้
 1.  จริยธรรมทางธุรกิจ 
 2.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 3.  ความปลอดภัย 
 4.  การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
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 2.  การพัฒนากระบวนการจัดหาและบริหารงานผู้ค้า
  ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน
 เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปตามทิศทางของ
องค์กร ปตท. ได้กำาหนดแนวทางการบริหารจัดการผู้ค้าโดย
คำานึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล 
(Environment, Social and Governance: ESG) ปตท. ได้ประเมิน
ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ
ดูแล ตามกลุ่มงานสินค้าและบริการ เพื่อแบ่งระดับการบริหาร 
คู่ค้า เป็น 3 ระดับ คือ (1) กลุ่ม Critical/ Strategic (2) กลุ่ม Key  
(3) กลุ่ม Manage/ Routine เรียงตามลำาดับความรุนแรง และ 
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น สำาหรับผู้ค้ากลุ่ม Critical/ Strategic  
จะได้รับการบรหิารจัดการอย่างเข้มข้น นอกเหนอืจากการลงนาม 
รับทราบแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. แล้ว  
ตอ้งมกีารตอบแบบประเมนิการปฏบัิตอิยา่งยัง่ยนื (Sustainability 
Performance Assessment) ซึ่งหากผู้ค้าประเมินตนเองแล้ว 
คะแนนไมถ่งึตามเกณฑท์ีก่ำาหนดจะตอ้งจดัทำาแผนงานและกรอบ
เวลาในการปรับปรุง (ESG Corrective Action Plan) ทั้งนี้ ปตท.  
ขอสงวนสิทธิ์ในการเข้าตรวจสอบ (Auditing) ผลการประเมิน
ตนเองของผู้ค้า โดยในปี 2565 คณะทำางาน ปตท. ร่วมกับ 
หน่วยงานภายนอก ได้เข้าตรวจประเมินการดำาเนินงานด้าน 
ความยั่งยืนของผู้ค้ากลุ่ม Critical จำานวน 8 บริษัท โดย 
ผลคะแนนในภาพรวมของผู้ค้าผ่านเกณฑ์ท่ีกำาหนด ท่ีผ่านมา ปตท.  
ได้ดำาเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการดำาเนินงานอย่างยั่งยืน
ของผู้ค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคัดเลือกผู้ค้าหลักที่มีลักษณะ 
การดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ ESG เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
การพฒันาศกัยภาพดา้นความยัง่ยนืของผูค้า้ และทำาการประเมนิ
บริษัทตนเองในศักยภาพการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อ
วางแผนพฒันาใหส้อดคล้องกบันโยบาย ปตท. ตอ่ไป นอกจากนี ้ 
ปตท. ได้มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(PTT Green Procurement) ตามนโยบายของภาครัฐ โดยผู้ค้า 
ที่ได้รับการคัดเลือกจากการเสนอราคาสามารถรายงานข้อมูล 
การเลอืกใชผ้ลติภัณฑท์ีเ่ปน็มติรกับสิง่แวดลอ้ม (Green Product)  
ในการดำาเนินงานให้กับ ปตท. ผ่านระบบ PTT Vendor 
Management ที่ได้พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำาเนินงาน 
จดัซือ้จดัจา้งสนิคา้และบรกิารทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่ระบบ 
ดังกล่าวจะรวบรวมข้อมูลปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมของ ปตท. (Green Spending) จากผู้ค้า โดย 
ในปี 2565 มีจำานวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า
และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งสิ้น 21 งาน คิดเป็น
มูลค่าการจัดหารวมทั้งสิ้น 345 ล้านบาท 

 ปตท. และกลุ่ม ปตท. ให้ความสำาคัญกับการลดความเสี่ยง 
ในการจดัหาสนิคา้/ บรกิาร และสรา้งความมัน่ใจในการใหบ้รกิาร 
ของ Supplier ตลอดจนการผลักดันให้กลุ่ม ปตท. มีการจัดซื้อ 
อย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล โดยในปี 2565 ปตท. ได้นำา
เกณฑ์ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 มาประยุกต์ใช้กับ 
การจดัหาสนิค้าและบรกิารรว่มกนัของบรษิทัในกลุ่ม ปตท. จำานวน  
3 กลุ่มงานจัดหาร่วม และมีแผนจะขยายกลุ่มงานให้ครบถ้วน 
ทุกกลุ่มงานภายในระยะเวลา 5 ปี
 นอกจากนี้  เพื่อสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่น 
ในการดำาเนินธุรกิจ ปตท. ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้ลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การขับเคลื่อนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระหว่างสำานักงาน ป.ป.ช. สำานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  
เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต มาตรการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตนโยบายของรัฐบาลที่ เกี่ยวข้องและแผนปฏิบัติ  
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต นำาไปสู่การปฏิบัติ  
ในภาครฐัวสิาหกจิไดอ้ย่างประสบผลสำาเรจ็ตามหลกัธรรมาภบิาล
และบรรษัทภิบาล โดยในส่วนของการให้และการเปิดเผยข้อมูล
ในการจัดซื้อจัดจ้าง ปตท. ได้เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ เรื่อง กำาหนดให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลการพิจารณา
การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐเป็นข้อมูลที่ต้องจัดไว้ให้
ประชาชนตรวจดูได้ตามมาตรา 9 (8) แห่งพระราชบญัญัตขิอ้มลู
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ 
จดัจา้งดงักลา่วเปน็รายเดอืนผา่นเวบ็ไซต ์www.pttplc.com เพือ่ให้
ประชาชนตรวจดไูด ้ทัง้นี ้การเปดิเผยขอ้มลูการจัดซือ้จดัจา้งของ 
ปตท. จะไดร้บัการประเมนิเปน็ประจำาทกุปผีา่นโครงการประเมนิ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐโดยสำานักงาน ป.ป.ช. สำาหรับปี 2565 ผลการประเมิน 
จากการตรวจสอบหลกัฐานเชงิประจกัษใ์นเรือ่งการเปดิเผยขอ้มลู
การจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. ได้คะแนนร้อยละ 100
 ทัง้นี ้ต้ังแตว่นัที ่24 สงิหาคม 2560 เปน็ตน้มา ปตท. ไดป้ฏบิตัิ
ตามพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั  
พ.ศ. 2560 จงึได้ปรบัปรงุกระบวนการโดยกำาหนดให้มกีารเปดิเผย 
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำาปีเพื่อให้ผู้สนใจเข้าร่วมเสนอราคา
กับ ปตท. สามารถบริหารจัดการในการเตรียมความพร้อม 
เข้าเสนองานได้ล่วงหน้า โดย ปตท. ได้เปิดเผยแผนการจัดซื้อ 
จัดจ้างประจำาปี 2564 ตามที่กฎหมายดังกล่าวกำาหนดแล้ว 
ทั้ง 3 ช่องทางด้วยกัน ได้แก่ เว็บไซต์ www.pttplc.com ระบบ 
การจัดซือ้จดัจา้งภาครฐั (e-GP) ของกรมบญัชกีลาง และสถานที่ 
ปิดประกาศ ณ สำานักงานของ ปตท.
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 เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้ง
ในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และการจัดซ้ือ 
จัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรงซึ่งปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของ ปตท. ที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐแล้ว จึงได้มี 
การแตง่ตัง้คณะกรรมการกำากบัดแูลตรวจสอบการจดัซือ้จดัจา้ง  
(คตจ.) ขึ้น โดยประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานจัดหา  
หน่วยงานกฎหมาย และหน่วยงานตรวจสอบภายในของ  
ปตท. เพื่อกำากับดูแลและตรวจสอบการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างของ ปตท. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อกำาหนด หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งในแต่ละปี คตจ. จะดำาเนินการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง โดยสุ่มตรวจสอบงานจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือตรวจหาข้อบกพร่อง 
จากการดำาเนินงาน หาสาเหตุของข้อบกพร่อง และแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาป้องกันไม่ให้เกิดข้อบกพร่องซ้ำา ทั้งนี้ ในปี 2565  
ผูบ้รหิารไดมุ้ง่มัน่ในวสิยัทศันใ์นการเปน็องคก์รโปรง่ใส จงึกำาหนด 
ให้มีตัวชี้วัด (KPI) ของทุกสายงานในการดำาเนินงานให้ถูกต้อง 
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบภายในของ ปตท. ดว้ย เพือ่ให้มัน่ใจ 
ไดว่้าการจดัซื้อจัดจา้งของ ปตท. มคีวามคุม้คา่ โปรง่ใส เปน็ธรรม 
มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และตรวจสอบได้ 
 นอกจากนี้ ปตท. ได้พัฒนาระบบ PTT Bid Submission ขึ้น  
เพื่อรองรับการขอรับ/ซื้อเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง และการยื่น 
ข้อเสนอและราคาผ่านช่องทางออนไลน์ รวมถึงมีแผนงาน 
การรวมระบบฐานข้อมูลผู้ค้า ปตท. (PTT Vendor Master 
System: PTT VMS) เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของระบบ PTT Vendor 
Management (PTTVM) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลผู้ค้าของ ปตท.  
ให้เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน สามารถเชื่อมข้อมูลไปยัง SAP และ
ระบบ Smart Procurement ที่ใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ภายใน ปตท. ได้อย่างถูกต้อง และการจัดทำาระบบแบบประเมิน  
ESG สำาหรับให้ผู้ ค้าประเมินการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ดว้ยตนเอง ซึ่งเปน็มาตรฐานเดยีวกนัทัง้กลุม่ ปตท. ทำาใหส้ามารถ
ขยายขอบเขตของระบบการประเมิน ESG Self-Assessment  
ทั้งนี้ เป็นการเปิดโอกาสผู้ค้าทั่วไปได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
สายโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน เพิ่มเติมจากผู้ค้ากลุ่ม PTT Approved 
Vendor List (PTT AVL) และผู้ค้าในกลุ่ม ปตท. ใช้งานร่วมกันได้
โดยผู้ค้าไม่จำาเป็นต้องประเมินหลายครั้ง นอกจากนี้ เพื่อให้ผู้ค้า
ได้รับข่าวสารการประมูลได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น ยังได้ปรับปรุง
ระบบการตอบรับเข้าร่วมเสนอราคาของผู้ค้า PTT AVL รวมถึง
งานเชิญประมูลทั่วไป ให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
 

 3. การพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
 ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนศักยภาพของบุคลากรที่มีส่วน
เกีย่วขอ้งเปน็อกีปจัจยัทีส่ำาคญัในการขบัเคลือ่นใหก้ารดำาเนนิการ 
ทั้งหมดนี้สัมฤทธิผล ปตท. จึงให้ความสำาคัญในการพัฒนา
ศักยภาพด้านการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าของผู้บริหาร  
และพนักงานภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและเหมาะสม  
ผ่านการอบรม สื่อความ รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการ 
องค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพื่อให้สามารถ
บรรลวุตัถปุระสงคด์า้นความยัง่ยนืสูก่ารบรหิารจดัการผูค้า้ ปตท.  
และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้ดำาเนินการทบทวนและวางแผน 
การพัฒนาพนักงานในสายอาชีพจัดหาเป็นประจำาทุกปี เพื่อ 
เสรมิสรา้งศกัยภาพในการทำางานของพนกังาน ใหส้ามารถรองรบั
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างศักยภาพพนักงานให้สามารถประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศรว่มกบัการทำางานจดัหาได้อยา่งเชีย่วชาญ
ภายใต้โครงการ Digital Procurement ซึ่ง ปตท. พัฒนาขึ้น 
เพื่อให้กระบวนการจัดหาสินค้าและบริการดำาเนินงานได้อย่าง
เปน็ระบบ มคีวามคลอ่งตวั และลดระยะเวลาการทำางาน เพือ่สรา้ง 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำางานของพนักงาน 
ให้มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมุ่งเน้นการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจ
ในกฎหมายและหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานให้สามารถ
ดำาเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นอีกด้วย
 ในปี  2565 ปตท. จัดอบรมหลักสูตรเพิ่มเติม เช่น  
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประยุกต์ใช้แนวทาง 
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐาน ISO 20400:2017 
Sustainable Procurement เพื่อให้พนักงานมีทักษะและ 
ความเขา้ใจ ในการดำาเนนิการจดัซือ้จดัจา้งอยา่งยัง่ยนื  การพฒันา 
ผูต้รวจประเมนิศกัยภาพการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนืของผูค้า้
กลุ่ม ปตท. (PTT Group ESG Auditor) เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความเขา้ใจในเกณฑก์ารประเมนิ  หลกัการพืน้ฐานของการตรวจ
ประเมนิ  แนวทางและกระบวนการในการเปน็ผู้ตรวจประเมนิทีด่ ี 
โดยสามารถนำาไปปรับใช้หรือบูรณาการเข้ากับกระบวนการ 
ตรวจประเมนิผูค้า้ดา้นความยัง่ยนื เพือ่เปน็แนวทางในการพฒันา 
ผู้ค้าแต่ละรายให้สามารถดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ทั้งในด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ ร่วมไปกับกลุ่ม ปตท. เป็นต้น
 เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่าง ปตท.  
กับผู้ค้า และพัฒนาศักยภาพของผู้ค้าให้พร้อมสนับสนุน ปตท. 
ทั้งในด้านผลการดำาเนินการ ความต่อเนื่องในการดำาเนินธุรกิจ  
ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม ปตท. ได้มีการจัดงาน
สัมมนาผู้ค้าเป็นประจำาทุกปี โดยในปี 2565 ได้สื่อสารถึงทิศทาง 



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

247

การดำาเนินธุรกิจของ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ค้าในฐานะพันธมิตร
ทางธรุกิจไดม้ีสว่นรว่มในการแลกเปลีย่นขอ้มลู ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ   
เพื่อนำามาพัฒนาปรับปรุงการทำางานร่วมกันให้เป็นระบบ 
อย่างต่อเนื่อง โดยการนำาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้กับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทุกข้ันตอน ตอบรับสถานการณ์ 
ที่ เปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเ ร็ว  ภายใต้โครงการ Dig i ta l  
Procurement เพื่อเตรียมรับมือและรู้เท่าทันความเคลื่อนไหว 
ของโลกที่อาจจะส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้น 
การให้ความรู้กับผู้ค้าเพื่อพัฒนาศักยภาพการดำาเนินงาน 
ด้านความยั่งยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังมุ่งเน้นการตอบสนอง 
ความต้องการและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
อย่างเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรม โดยเฉพาะกลุ่มคู่ค้า 
ตลอดสายโซ่อปุทานที ่ ปตท.  ใหค้วามสำาคญัอยา่งยิง่ในการพฒันา  
สนับสนุน ส่งเสริมให้เติบโตและก้าวไปด้วยกันอย่างยั่งยืน  
ทั้งในภาพรวมส่วนกลางที่สำานักงานใหญ่ ในพื้นที่โรงแยก 
ก๊าซธรรมชาติระยอง สายงานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  
และสายงานก๊าซธรรมชาติสำาหรับยานยนต์ รวมจำานวน 4 ครั้ง 
 ปตท. ได้กำาหนดให้ผู้ที่จะเข้าร่วมเสนอราคา จะต้องปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการทำางานและ 
การใชเ้ครือ่งมอื ตลอดจนระเบยีบข้อบงัคบัตา่ง  ๆ   อยา่งเครง่ครดั  
โดยเฉพาะการทำางานที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ให้ระมัดระวังในการทำางาน
เป็นพิเศษ ทั้งนี้ ปตท. จะจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของผู้ค้า 
เพือ่ประเมนิศกัยภาพการดำาเนนิงาน โดยเฉพาะดา้นความมัน่คง  
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ พนักงาน
ของบริษัทผู้ค้าต้องผ่านการอบรมการปฏิบัติตน การดำาเนินการ
ในพื้นที่การทำางานของ ปตท. และปฏิบัติงานตามข้อกำาหนด 
ในการเข้าทำางานในเขตปฏิบัติงาน ซึ่งกำาหนดการปฏิบัติตน 
ตามแต่ละลักษณะงานไว้ 
 ปตท. ได้จัดทำาทะเบียนผู้ค้า (PTT Approved Vendor List: 
PTT AVL) เพื่อประโยชน์ในงานจัดหาสินค้าและบริการด้วยวิธี
ประมูล เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้กระบวนการกำาหนดกลุ่มงาน  
และขั้นตอนหรือวิธีการในการคัดเลือกผู้ค้าเพื่อขึ้นทะเบียนผู้ค้า
กับ ปตท. นั้น จะได้ผู้ค้าที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งมอบสินค้า/  
บรกิารไดต้รงกบัความต้องการขององคก์ร และสง่เสรมิความเปน็
พันธมิตร (Partnership) กับ ปตท. อย่างยั่งยืน โดยในปี 2565  
มีผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติให้ขึ้นทะเบียนผู้ค้า ปตท. รวมจำานวน  
297 รายชื่อ จาก 24 กลุ่มงาน
 เพื่อให้การจัดทำาทะเบียนผู้ค้าของ ปตท. เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ปตท. ได้กำาหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
คุณสมบัตขิองผู้ค้าทีส่มคัรเพือ่คดัเลอืกขึน้ทะเบยีนผูค้า้ในแต่ละ
กลุ่มงาน โดยคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้าจะต้องมีลักษณะ 
ดังต่อไปนี้

 1. ผูค้า้จะตอ้งไมเ่ปน็ผูล้ะทิง้งานของ ปตท. หรอืสว่นราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ 
 2. กรณีที่เคยถูกเพิกถอนออกจากกลุ่มงานใดในทะเบียน 
ผู้ค้าของ ปตท. จะไม่มีสิทธิยื่นขอขึ้นทะเบียนผู้ค้าฯ กับ ปตท.  
ในกลุม่งานนัน้ ๆ  ในชว่งระยะเวลา 3 ป ีนบัถดัจากวนัทีถ่กูเพกิถอน  
ยกเว้นกรณีถูกเพิกถอน เนื่องจากเป็นผู้ละทิ้งงานของ ปตท.  
หรือส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ ปตท.  
จะไม่รับเข้าเป็นผู้ค้าในทะเบียนผู้ค้า ปตท. จนกว่าจะมีหนังสือ
แจ้งแสดงหลักฐานการยกเลิกการถูกเพิกถอน 
 3. ผู้ค้าจะต้องเข้าใจและรับทราบแนวทางการปฏิบัติ 
อย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code  
of Conduct: SSCoC)
 จากหลักเกณฑ์ในเบื้องต้นดังกล่าวแล้ว ปตท. ได้กำาหนด 
ให้มีการประเมินคุณสมบัติผู้ค้าในด้านการดำาเนินงาน และ
แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าควบคู่กันไปด้วย 
 หลังจากผู้ค้าส่งมอบสินค้า/ บริการในแต่ละงวดงานแล้ว  
ปตท. จะประเมินผู้ค้า พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินให้ผู้ค้าทราบ
ข้อดี/ ข้อควรปรับปรุงในการดำาเนินงาน เพื่อพิจารณานำาไป
ปรับปรุงการดำาเนินงานของผู้ค้าเอง (Supplier Development) 
ให้ดียิ่งขึ้นไป 
 นอกจากนี้ ในการจดัหาสินค้าและบริการ ปตท. จะสนบัสนนุ
ผู้ค้าในประเทศก่อนเป็นอันดับแรก โดยเมื่อพิจารณาข้อมูล
การจัดหาที่ผ่านมา พบว่า ปตท. มีการจัดหาสินค้าจากท้องถิ่น
ประมาณร้อยละ 94 รวมถึงส่งเสริมให้มีการจัดหาสินค้าจาก
ในพื้นที่ที่สถานประกอบการ ปตท. ตั้งอยู่เป็นหลัก ซึ่งก่อให้เกิด
การสร้างเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของไทย อีกท้ัง 
ยังเป็นการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน
 
6. กรรมการและพนักงาน
 ปรากฏอยู่ในหมวด 7 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการฯ  
“หัวข้อ 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน” 
 
การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
 ปตท. พัฒนาและดำาเนินการระบบการบริหารจัดการ 
ด้านสิทธิมนุษยชนควบคู่ไปกับการบริหารจัดการความยั่งยืน 
มาต้ังแต่ปี 2559 และแสดงความมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจ 
โดยเคารพซึ่งหลักสิทธิมนุษยชนไว้อย่างชัดเจนในคำาแถลง
ด้านสิทธิมนุษยชน บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) นโยบาย 
การบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท. และนโยบายการกำากับ
การดแูลปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ของบรษิทั  
ปตท. จำากัด (มหาชน) รวมถึงทำาการประเมินความเสี่ยง 
ด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. และ
กลุ่ม ปตท. ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) ซึ่งมีบริษัทในกลุ่มจำานวน  
17 บริษัท ใน 21 ประเทศ คิดเป็นพื้นที่ทั้งหมด 50 พื้นที่  
พบว่าประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญ คือ ความมั่นคง ปลอดภัย  
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และอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้รับเหมา สิทธิแรงงาน  
สภาพการทำางานของผู้ค้า มาตรฐานการเป็นอยู่ของชุมชน  
และสิทธิของชนพื้นเมือง ซึ่งได้กำาหนดมาตรการและจัดทำา
แผนปรับปรุงการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อควบคุม
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งยกระดับ
การบริหารจัดการให้ดีขึ้น และมีการติดตามการดำาเนินงาน
ตามแผนเป็นประจำาทุกไตรมาส รายงานให้คณะกรรมการ 
ที่ เกี่ยวข้องรับทราบและให้ข้อคิดเห็น เพื่อให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลที่กำาหนด จากการปฏิบัติ 
ตามระบบการบรหิารจัดการดา้นสทิธมินษุยชนอยา่งเปน็รปูธรรม 
และต่อเนื่อง ทำาให้ในปี 2565 ไม่พบข้อร้องเรียนในประเด็นเรื่อง 
สิทธิมนุษยชน รวมถึงได้ทำาการเปิดเผยข้อมูลการดำาเนินงาน 
ตามหลักสากล 10 ประการของ The United Nations Global 
Compact อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังจัดทำาและดำาเนินงาน 
ตามแผนงานดา้นสทิธมินษุยชนใหส้อดรบัตามเกณฑก์ารประเมนิ
ประสิทธิผลการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนระดับสากล เช่น  
Corporate Human Rights Benchmark เป็นต้น ส่งผลให้ 
ผลการประเมินดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และได้รับรางวัลองค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชนของกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
กระทรวงยุติธรรม ประเภทรัฐวิสาหกิจ ประจำาปี 2565 ในระดับ
ดีเด่น ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง

ข้อพิพาทท่ีสำาคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 ปรากฏอยูใ่นสว่นที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดำาเนนิงาน  
“หัวข้อ 5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย” 

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 ปตท. ให้ความสำาคัญเป็นอย่างยิ่งกับการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องมั่นใจได้ว่า ปตท. จะให้ความคุ้มครอง 
และปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในการควบคุมของ ปตท.  
อย่างสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) ซึ่งมีผล 
บงัคบัใชเ้มือ่วนัที ่1 มถุินายน 2565 โดย ปตท. ไดก้ำาหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึ้นภายในองค์กร 
เพื่อให้การดำาเนินงานของ ปตท. ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุม่ต่าง ๆ  ซึ่งรวมถงึข้อมูลสว่นบคุคลของ
ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ มีกระบวนการกำากับ
ดูแลและมีแนวทางการดำาเนินงานที่เหมาะสม รัดกุมสอดคล้อง
ตามที่กฎหมายกำาหนด และเพื่อให้บุคลากรของบริษัททราบถึง 
วิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง โดยครอบคลุม 
ทั้งในเรื่องของการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล  
และการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความม่ันคงปลอดภัย  
ตลอดจนยังจัดให้มี “ศูนย์ความเป็นส่วนตัว” (Privacy Center) 

บนหน้าเว็บไซต์ของ ปตท. ที่ www.pttpdpa.pttplc.com เพื่อเป็น 
ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคลได้ทราบถึงรายละเอียดการดำาเนินการกับข้อมูล
ส่วนบุคคล ไม่ว่าจะเป็นแบบแจ้งเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล  
วัตถุประสงค์ การเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูล ตลอดจน 
แจ้งให้ทราบถึงสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล การใช้สิทธิความเป็นส่วนตัว  
และช่องทางในการติดต่อกับ ปตท. โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ยังสามารถติดต่อ ปตท. เกี่ยวกับการดำาเนินการกับข้อมูล 
ส่วนบุคคลได้ที่เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่อีเมล:  
pttdpo@pttplc.com

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 
 การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีช้ีวัดความโปร่งใสในการดำาเนินการ 
ท่ีสำาคัญ เป็นปัจจัยสำาคัญในการสร้างความเช่ือม่ันให้กับนักลงทุน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปตท. จึงให้ความสำาคัญกับการเปิดเผย 
ข้อมูลท่ีถูกต้อง แม่นยำา และสร้างช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ได้โดยง่าย และรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ตระหนักถึงความสำาคัญของการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ในการดำาเนินงานและสร้างกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน 
ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมสำาหรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังน้ี

การรายงานของคณะกรรมการ
ท้ังท่ีเป็นรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 
 ปตท. เปิดเผยข้อมูลผลการบริหารจัดการความยั่งยืน 
ที่คำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน โดยครอบคลุม 
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล (Environment,  
Social and Governance: ESG) ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำาปี/ รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อ
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนบูรณาการ
ข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนดังกล่าวเข้าในหัวข้อ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์และคำาอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ และการกำากับดูแลกิจการเพิ่มเติมอีกด้วย รวมถึง
เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากลในการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ Global Reporting 
Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard, GRI 11:  
Oil and Gas Sector Disclosure 2021, Integrated Reporting (IR)  
ของ The International Integrated Reporting Council (IIRC),  
The United Nations Global Compact (UNGC) การรายงาน 
การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวชี้วัดหลัก
ของ Measuring Stakeholder Capitalism: Towards Common 
Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value 
Creation ของ World Economic Forum (WEF) รวมถึงนำาเสนอ
ความมุ่งม่ันของ ปตท. ในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนืตามกรอบของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development 
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Goals: SDGs) และประยุกต์ใช้ Recommendation of the Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  
เพ่ือรายงานผลการดำาเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ของธรุกจิ นอกจากนี ้ยงัจดัให้มกีารทวนสอบการเปดิเผยขอ้มลูฯ  
เพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอก 
เป็นประจำาทุกปีอย่างต่อเนื่อง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
 ปตท. แปลงสภาพและแปรรูปในเดือนตุลาคม 2544 รวมถึง
กระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเดอืนธนัวาคม 
2544 และไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานผูล้งทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations 
Department) ทำาหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูล
สำาคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำาเนินงานและงบการเงิน 
รายไตรมาส รายงานและการวิ เคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis: MD&A) รายไตรมาส  
กลยุทธ์และแนวโน้มในอนาคตของ ปตท. ให้ได้ทราบอย่างสม่ำาเสมอ  
เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง ทั้งนี้ สามารถติดต่อ 
หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงที่ โทร.: 0-2537-3518-9  
อเีมล: ptt-ir@pttplc.com และตดิตามข้อมูลของ ปตท. ผา่นเวบ็ไซต ์ 
www.pttplc.com ซึ่งมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
ทีไ่ดม้กีารปรบัปรงุใหท้นัสมัยเปน็ปจัจุบนั ดงัมข้ีอมูลที่สำาคัญดังนี ้
 • ข้อมูลบริษัท
 • แบบ 56-1 One Report 
 • ข้อมูลสำาหรับผู้ถือหุ้นสามัญ
 • ข้อมูลสำาหรับผู้ถือหุ้นกู้และกิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นกู้
 • เอกสารนำาเสนอและเว็บแคสต์
 • Roadshow/ Conference
 • Analyst Research
 • ปฏิทินกิจกรรม
 • จรรยาบรรณสำาหรับนักลงทุนสัมพันธ์ 
 • ข้อมูลโครงการลงทุนที่สำาคัญ
 • การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร
 • การดำาเนินการตามนโยบายรัฐ
 • แผนงานที่สำาคัญ
 • นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
 • ผลการดำาเนินงานด้านการเงิน
 • ผลการดำาเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน
 • กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่สำาคัญ
 • การจัดซื้อจัดจ้าง
 • ชื่อและเบอร์ติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์
 โดย ปตท. ได้ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มี 
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และท่ัวถึง รวมท้ังการนำาเสนอผลงาน 
และการแจ้งสารสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้เกี่ยวข้องทั้งในทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้

 • ทางตรง: ปตท. นำาเสนอผลการดำาเนินงาน งบลงทุน  
สถานการณ์แนวโน้มอุตสาหกรรมให้แก่นักวิเคราะห์  
นกัลงทนุสถาบนั และพนกังาน อยา่งสม่ำาเสมอในรูปแบบ 
การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถาบัน  
(Analyst Meeting) รายไตรมาส โดยในปี 2565  
ปตท. มีการนำาเสนอข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบ Virtual  
Conference โดยใช้โปรแกรม Microsoft Team และ  
Facebook Live (ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษา 
อังกฤษ) ควบคู่ไปกับการจัดประชุมในรูปแบบปกติ,  
การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call), การพบ
นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Local &  
International Roadshow/ Conference) ซึ่งจัดโดยบริษัท 
หลักทรัพย์ และ/หรือที่ติดต่อหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
โดยตรง การประชุมผ่านทาง Virtual Conference  
กบันกัวเิคราะห ์นกัลงทนุสถาบนั และหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่  
บรษิทัจดัอนัดบัความนา่เชือ่ถอื (Credit Rating Agencies)  
การนำาระบบเทคโนโลยี (Digital) มาใช้อย่างต่อเนื่อง  
เช่น ผ่านทาง PTTIR Line Chatbot ที่มีการให้ข้อมูล
แก่นักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน เพื่อเข้าดู  
ข้อมูลผลการดำาเนินงาน ราคาน้ำามันและผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี กำาหนดการจัดงานประชุม 
ผู้ถือหุ้น และ Analyst Meeting ของกลุ่ม ปตท. กำาหนด 
การจ่ายเงินปันผลของกลุ่ม ปตท. รวมทั้งตอบกลับ
การสนทนาด้วยตัวอักษรแบบอัตโนมัติ เป็นต้น การให้
ข้อมูล อาทิ รายงานผลประกอบการ โครงการลงทุน 
แกส่ือ่มวลชน (Press Meeting) กจิกรรมการใหค้วามรูธ้รุกจิ
ของ ปตท. (Knowledge Sharing) เชน่ ธรุกจิกา๊ซธรรมชาติ
และธุรกิจใหม่ เช่น กลุ่มธุรกิจด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต  
(Life Science: ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ ธุรกิจ
อุปกรณ์การแพทย์และการวินิจฉัยทางการแพทย์) และ
ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจร (EV Value Chain) 
รวมถึงกิจกรรมการให้ข้อมูลเชิงลึกในการวิเคราะหธ์รุกิจ
กลุ่ม ปตท. ตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำาถึงธุรกิจปลายน้ำา โดยเป็น
ความร่วมมือระหว่างกลุ่ม ปตท. ผ่านการจัดกิจกรรม  
PTT Group ESG Day และ PTT Group Investor Day  
ให้แก่ผู้จัดการกองทุนไทย, การร่วมกิจกรรมที่จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ พบนักลงทุนรายย่อย (Opportunity 
Day) ผ่านระบบ Virtual Conference โดยใช้โปรแกรม  
Microsoft Team และกิจกรรมพบนักลงทุนสถาบัน 
ต่างประเทศผ่าน Digital Platform (SET Digital  
Roadshow) ในทุกไตรมาส โดยมีเป้าหมายให้นักลงทุนและ
นักวิเคราะห์ทราบถึงทิศทางและโอกาสในการดำาเนินธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท. ตามวิสยัทศันใ์หม่ โดยในป ี2563 - 2565  
ปตท. มีการจัดกิจกรรมที่สำาคัญของหน่วยงานผู้ลงทุน
สัมพันธ์ดังนี้



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

250

กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2563

(จำานวน: คร้ัง)
กิจกรรม ปี 2564

(จำานวน: คร้ัง)
กิจกรรม ปี 2565

(จำานวน: คร้ัง)

Analyst Meeting พร้อม Facebook Live/ Webex/ MS Team 4 4 4

Conference Call (แถลงผลการดำาเนินงานรายไตรมาส  
งบลงทุน และเหตุการณ์สำาคัญอื่น ๆ (หากมี))

4 4 4

Roadshow/ Conference ในประเทศ (รวมถึงการให้ความรู้
ธุรกิจ ปตท. ขั้นพื้นฐาน และผ่าน Virtual Conference) 

15 14 12

Roadshow/ Conference ต่างประเทศ  
(รวม Virtual Conference) 

9 11 12

Company Visit/ Conference Call (Upon Request) 56 69 65

Credit Rating Review 4 3 3

Press Meeting 2 3 2

การเยี่ยมชมกิจการของนักวิเคราะห์ฯ และนักลงทุนสถาบัน - - 1

ทางอีเมล/ โทรศัพท์ 10 - 12 ครั้งต่อวัน 10 - 12 ครั้งต่อวัน 10 - 12 ครั้งต่อวัน

ร่วมกิจกรรมนักลงทุนรายย่อยโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  
(Opportunity Day) รายไตรมาส และงาน SET in the City

4 4 4

ร่วมกิจกรรม SET Digital Roadshow  
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ

4 4 4

นำาคณะนักลงทุนรายย่อยและผู้ถือหุ้นกู้พบผู้บริหาร 
และเยี่ยมชมกิจการ

ผู้ถือหุ้นกู้
กำาหนดจัด 2 ครั้ง 
(2 รุ่น)
(6 - 8 ตุลาคม, 
24 - 26 พฤศจิกายน)
ผู้ถือหุ้นสามัญ
งดจัดกิจกรรม
ในปี 2563 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19

งดจัดกิจกรรม
ในปี 2564 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19

ผู้ถือหุ้นกู้
กำาหนดจัด 2 ครั้ง
(2 รุ่น)
(23 - 25 สิงหาคม,
4 - 6 ตุลาคม)
ผู้ถือหุ้นสามัญ
งดจัดกิจกรรม
ในปี 2565 เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19

กิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู้ 15 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำานวน 5 กิจกรรม)

12 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ทั้งหมด)

14 (จัดกิจกรรม
ผ่านช่องทางออนไลน์
จำานวน 3 กิจกรรม)

 • ทางอ้อม: ปตท. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดำาเนินงาน งบการเงิน ข้อมูลนำาเสนอในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงรายงาน
สารสนเทศที่ ปตท. แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้สนใจสามารถรับข้อมูลได้ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ที่ 
www.set.or.th, เวบ็ไซตข์อง ปตท. www.pttplc.com และนติยสารสำาหรบัผูถ้อืหุน้กู ้ปตท. “Happiness” ผา่น (PTT Debenture 
Application)

 • หากนักลงทุนและผู้ เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท.  
โทร.: 0-2537-3518-9 อเีมล: ptt-ir@pttplc.com หรอืผ่านเว็บไซตข์อง ปตท. www.pttplc.com การเผยแพรข่่าวประชาสมัพนัธ ์ 
ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการดำาเนินงาน และโครงการต่าง ๆ รวมทั้งให้บริการตอบคำาถามและอำานวย
ความสะดวกในการติดต่อแก่สื่อมวลชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง ในปี 2563 - 2565 มีการดำาเนินกิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 
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กิจกรรม
กิจกรรม ปี 2563
(จำานวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2564
(จำานวน: รายการ)

กิจกรรม ปี 2565
(จำานวน: รายการ)

ทางอีเมล 117 292 747

ข่าวแจก/ ภาพข่าว 117 292 261

การแถลงข่าว 6 4 2

นำาสื่อมวลชนเยี่ยมชมการดำาเนินงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2 1 3

การให้การต้อนรับ/ ให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่มาเยี่ยมชม/  
ดูงานในด้านต่าง ๆ

7 คณะ 
(483 คน)

- 5 คณะ 
(168 คน)

4)  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 
 ปตท. กำาหนดแนวปฏบิตัทิีด่เีรือ่งการรกัษาความลบั การเกบ็รกัษาขอ้มลู และการใช้ขอ้มลูภายใน และแนวปฏบิตัทิีด่ตีามหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในคู่มือ CG เพื่อให้บุคลากร ปตท. ถือปฏิบัติ โดยบุคลากรของ ปตท. ต้องรักษา 
ขอ้มลูภายในหรือข้อมลูความลบัของ ปตท. ทีย่งัไมเ่ปดิเผยสูส่าธารณะ ไว้เปน็ความลับ และต้องไม่นำาข้อมูลภายในที่ตนล่วงรูม้าจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือนำาข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทำาให้ประโยชน์ของ ปตท.  
ลดลง
 นอกจากนี้ ปตท. ประกาศนโยบายห้ามคณะกรรมการ ปตท. ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  
(Insider Trading) โดยใหห้ลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบรษิทัในกลุ่ม ปตท. หากมคีวามจำาเปน็ต้องซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบรษัิท
ในกลุ่ม ปตท. จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน ทั้งนี้ บุคลากรของ ปตท. จะได้รับการแจ้งเตือน และรณรงค ์
ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายใน ผ่านช่องทางการติดต่อของ ปตท. โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์สำาคัญ เช่น การออกหุ้น 
เพิ่มทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น 

5)  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 ปตท. กำาหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ปตท. เพื่อป้องกัน
กิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ ปตท. ได้กำาหนดนโยบาย
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใด ๆ ของบุคลากรทุกระดับในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
จะต้องทำาเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ ปตท. เท่านั้น และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่ต้องตรวจสอบตนเองอยู่เสมอว่า 
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ขัดกันในการปฏิบัติงานหรือไม่ และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสีย  
เช่น การกำาหนดให้บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ ปตท. ทราบถึงความสัมพันธ์ 
หรือความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง ปตท. จะต้องดำาเนินการให้บุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องไม่มีอำานาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้น ๆ 

การจัดทำารายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ปตท. 
 ปตท. กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องจัดทำารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กับ ปตท. ผ่านระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกำาหนดให้มีมาตรการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม  
รวมทัง้กำาหนดใหส้ำานกัตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูด้แูลและจดัการแกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ดังกล่าว
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การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง
 ในชว่งไตรมาสแรกของป ี2565 คณะกรรมการ ปตท. ได้จดัทำา 
แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูล 
พื้นฐานในการกำากับดูแลด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
กรรมการ เช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะกรรมการและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูจดัทำาแบบรายงานดงักลา่วประจำาปคีรบทกุราย  
และจดัสง่ใหเ้ลขานกุารบรษัิทจดัเกบ็ รวบรวม พร้อมทัง้ทำาสำาเนา 
ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและกำากับดูแลด้านความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ อนึ่ง ในระหว่างปีไม่มีการรายงานการมีส่วน 
ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลเกี่ยวข้อง
 นอกจากนี้ กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ ต้องรายงานการมี
ส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  
และแจ้งเลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั้งทำาสำาเนา 
ส่งประธานคณะกรรมการ ปตท. และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วันด้วย

การจัดทำารายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลักทรัพย์
 เพื่อกำากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน ปตท. ได้กำาหนดให้
คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสหรือ
ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ปตท. จะต้องแจ้งให้  
ปตท. ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใน 3 วันทำาการนับจาก 
วันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง ปตท. ได้กำาหนดนโยบาย 
ให้มีการเปิดเผย/ รายงานการซื้อ/ ขาย/ โอน เปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการ  
ปตท. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในการประชุม โดยกำาหนดเป็น 
วาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ไว้ล่วงหน้า
 อนึ่ง ในช่วง 1 สัปดาห์ก่อนวันปิดงบการเงินประจำาไตรมาส
และประจำาปี  สำานักกรรมการผู้ จัดการใหญ่จะจัดทำาสื่อ
ประชาสัมพันธ์ (PR) ภายในทกุไตรมาส เรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน  
Insider Trading ให้กับบุคลากรใน ปตท. ได้รับทราบ และจัดทำา
หนังสอืแจง้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืหนว่ยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูล
ภายใน (Insider) ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก
หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัทในช่วง 45 วัน สำาหรับงบไตรมาส และ 60 วัน สำาหรับ
งบประจำาป ี(ตัง้แตว่นัปดิงบจนถงึวนัแจง้งบตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์)  
คือ ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจะต้อง 
ไม่ซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
หลักทรัพย์จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง (1 วัน) นับแต่ได้มี
การเปิดเผยข้อมูลน้ันสู่สาธารณะแล้ว เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้
นำาข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ (Insider Trading) 

การย่ืนบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหน้ีสิน
ต่อ ป.ป.ช.
 ตามพระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการปอ้งกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
สูงสุด  รองผู้บริหารสูงสุด  และตำาแหน่งเทียบเท่ารองผู้บริหารสูงสุด  
ของ ปตท. และของนิติบุคคลที่ ปตท. ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50  
มีหน้าท่ีย่ืนบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหน้ีสินของตน  คู่สมรส 
ทั้งที่จดทะเบียนสมรสและไม่จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกัน 
ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อคณะกรรมการ  
ป.ป.ช. เพ่ือตรวจสอบความโปร่งใสเก่ียวกับทรัพย์สินและหน้ีสินต่าง ๆ   
โดย ปตท. ได้ดำาเนินการรายงานในระบบ Online Declaration  
Registration System (ODRS) ของ ป.ป.ช. เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง 
แต่งตั้งโยกย้ายบุคคลที่มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 
ทุกคร้ัง และดำาเนินการแจ้งเตือนไปยังบุคคลผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชี 
ทรพัยส์นิและหนีส้นิ ทัง้ในรปูแบบหนงัสอืแจ้งเตอืน การแจง้เตอืน 
โดยตรงต่อบุคคลผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน  
และการจัดทำาระบบแจ้งเตือนการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 

การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุม
 คณะกรรมการฯ ไดก้ำาหนดนโยบายเรือ่งการมสีว่นไดส้ว่นเสยี 
ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. และการประชุมใด ๆ  
โดยประธานในที่ประชุมจะแจ้งต่อที่ประชุมทุกครั้งเพื่อขอ 
ความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่า ในระเบียบวาระใดที่ผู้เข้าร่วม 
ประชุมมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสียง  
งดให้ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อให้ 
ผู้เข้าร่วมประชุมท่านอื่นมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห์ วิจารณ์  
โดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น  
โดยในป ี2565 มกีารแจ้งตอ่ประธานกรรมการฯ จำานวน 11 วาระ  
(การประชุมรวม 21 ครั้ง) 

การพิจารณาและการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการพิจารณาและสอบทาน 
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยเป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติิ 

6)  การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
 
 ปตท. ได้กำาหนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกำาหนด
นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี  และแนวปฏิบัติที่ ดี  
เรื่องการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  
เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ยึดถือและปฏิบัติ ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท.
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7)  การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

 ปตท. ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
โปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
และไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ท้ังทางตรง
และทางอ้อม โดย ปตท. ริเริ่มการดำาเนินงานการต่อต้านทุจริต
และคอรร์ปัชนั รวมถงึไดม้กีารปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนือ่ง ดงันี้
 • ปตท. จัดทำาแผนงานประจำาปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

ยทุธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) ซึง่กำาหนดเปา้หมาย 
หนึ่งในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 
จดัการภาครฐั คอื ภาครฐัมคีวามโปรง่ใส ปลอดการทุจรติ 
และประพฤตมิชิอบ โดย ปตท. รว่มขับเคลือ่นผา่นกลยทุธ ์
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชนัของ ปตท. เพือ่มุง่การยกระดับ กลุม่ ปตท.  
ให้เป็นบริษัทที่ได้รับความไว้วางใจ (Trusted Company)  
ยึดมั่นการบริหารกิจการอย่างโปร่งใสภายใต้การกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การต่อต้าน 
ทุจริตและคอร์รัปชัน การควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

 • ปตท. ตระหนักว่าการทุจริตและคอร์รัปชันเป็นปัญหา
สำาคัญที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศ จึงให้ 
ความสำาคัญในการบูรณาการทำางานและพัฒนาเครือข่าย 
ในการต่อต้านการทุจริตร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อผลักดันการปราบปรามการทุจริตและ
คอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการให้ความร่วมมือ
ต่าง ๆ เช่น การจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ (ศปท.) ของ ปตท. การร่วม 
เป็นคณะกรรมการต่อต้านคอร์ รัปชันและส่งเสริม 
จรรยาบรรณ หอการค้าไทย งานวันต่อต้านคอร์รัปชัน
แห่งชาติและวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล การเข้าร่วม
เสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีต่าง ๆ ที่จัดโดย
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น

 • ปตท. เข้าร่วมเป็นสมาชิกภาคีข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Global Compact: 
UNGC) ตั้งแต่ปี  2555 เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ 
ในการนำาหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิแรงงาน การรักษา 
สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริตในระดับสากล  
เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ 

โดย ปตท. ได้นำ�เสนอคว�มก้�วหน้�ในก�รปฏิบัติต�ม
หลักส�กล 10 ประก�รของ UNGC ใน www.pttplc.com 
หัวข้อคว�มยั่งยืน หัวข้อย่อยก�รกำ�กับดูแลคว�มยั่งยืน 
ภ�ยใต้ประเด็นเครือข่�ยด้�นคว�มยั่งยืน

 • ปตท. เป็น 1 ใน 27 บริษัทแรกที่ร่วมประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against  
Corruption: CAC) ซึ่งเป็นโครงการที่จัดขึ้นโดยสมาคม 
ส่ ง เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้ รับ 
การสนับสนุนจากรัฐบาลและสำานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
และในปี 2557 ปตท. ผ่านกระบวนการรับรองการเป็น
สมาชกิ CAC (Certification Process) และได้รบัการรบัรอง
ต่ออายุการเป็นสมาชิกต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 3 เมื่อวันที่  
31 มีนาคม 2564

 • ปตท. ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของ ปตท.  
และกลุม่ ปตท. ตัง้แตป่ ี2557 และในป ี2564 ไดป้รบัปรงุ
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.  
และกลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีสาระสำาคัญและแนวปฏิบัติ
สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติ และมาตรฐานของ
บริษัทชั้นนำา รวมถึงการปรับนิยาม การทุจริต ให้ชัดเจน
และครบถว้นสมบรูณย์ิง่ขึน้ โดย ปตท. กำาหนดใหน้โยบาย
ต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชันของ ปตท. เปน็สว่นหนึง่ 
ของคู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. และกำาหนด 
ให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.  
เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายที่  ปตท. กำากับดูแลบริษัท 
ในกลุม่ ปตท. ผา่นแนวทางบรหิารจดัการแบบกลุม่ ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) เพื่อใหบ้รษิทัในกลุม่ ปตท.  
มีการดำาเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน และสามารถสร้างพลังร่วมได้ตาม
วัตถุประสงค์ของการลงทุน 

 

ทั้งนี้ ส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดนโยบ�ยต่อต้�น
ก�รทุจริตและคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. ได้จ�ก 

 • นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.  
กำาหนดให้บุคลากรของ ปตท. ต้องไม่ดำาเนินการ 
หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  
ทั้ งทางตรงและทางอ้อม โดยมีหน้าที่ดำาเนินการ 
ตามแนวปฏิบัติในนโยบาย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการ 
ดำาเนนิงานตา่ง ๆ  อยา่งจรงิจงั เชน่ การบรจิาคเพือ่การกุศล  
การบรหิารทรพัยากรบคุคล การจดัซือ้จดัจา้ง การควบคมุ 
ภายใน เป็นต้น 

READ
MORE

READ
MORE

https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2021_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTGroupAntiFraudandCorruptionPolicy2022_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTGroupAntiFraudandCorruptionPolicy2022_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2021_TH.pdf
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 • ปตท. กำาหนดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์ รัปชัน  และแนวปฏิบัติ ไปยั งบุคคลที่ มี  
ความเกีย่วข้องกบั ปตท. บรษัิทยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัอืน่ 
ที่ ปตท. มีอำานาจในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสาร 
ที่หลากหลาย เช่น จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ ระบบ PTT 
Intranet การสัมมนา การสื่อความ กิจกรรม นิทรรศการ  
เป็นต้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มรับทราบและ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางที่ ปตท. กำาหนด 

 • ปตท. ส่ือสารและฝึกอบรมบุคลากรของ ปตท. อย่างต่อเน่ือง  
เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับ 
มาตรการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชัน  ความคาดหวงั 
ของ ปตท. และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามาตรการน้ี เช่น  
หลักสูตรการปฐมนิเทศ หลักสูตรทางจริยธรรม ระบบ  
e-Learning เป็นต้น รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหารและ 
พนกังานเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตอ่ต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก 

 • การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือ
สำาคัญให้บุคลากรของ ปตท. ทุกคนแสดงความโปร่งใส  
ได้แก่ ระบบการรายงานการซื้อ-ขายหลักทรัพย์บริษัท
ในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า เพื่อป้องกันปัญหาการใช้
ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) และระบบ 
การรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
ของบคุลากรตามนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy)  
เพื่อให้พนักงานรายงานในกรณีที่มีความจำาเป็นต้องรับ 
และไม่สามารถส่งกลับคืนผู้ให้ได้ พร้อมส่งมอบของดังกล่าว 
ให้ฝ่ายกำากับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล เพื่อรวบรวม
และนำาไปบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน์

 • การกำากับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
  • คณะกรรมการ ปตท. มีหน้าที่กำากับดูแลให้ ปตท.  

มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและ
คอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ  เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ฝา่ยบรหิาร 
ได้ตระหนักและให้ความสำาคัญกับการต่อต้าน 
การทจุรติและคอรรั์ปชัน รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

  • ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ มี ห น้ า ที่ ส อ บ ท า น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
กำากับดูแลที่ดี  กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
และกระบวนการควบคุมภายใน สอบทานการจัดทำา
รายงานทางการเงนิ และกระบวนการอื่น ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
กบัมาตรการตอ่ต้านการทจุรติและคอรร์ปัชัน เพือ่ให้
มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การทจุรติและคอรร์ปัชนัของ ปตท. ตอ่คณะกรรมการ 
ปตท. อยา่งสม่ำาเสมอ และให้คำาแนะนำาขอ้ควรปฏบิตัิ
แก่คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหาร

ทั้งนี้ ส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดนโยบ�ยต่อต้�น
ก�รทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. ได้จ�ก 

 • ปตท. ประกาศนโยบาย “งดรบัของขวัญ (No Gift Policy)” 
ในทุกเทศกาลต้ังแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน และประกาศ
ใช้แนวปฏิบัติเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง  
หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับ 
ของขวัญดังกล่าว เพ่ือสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรกลุ่ม ปตท. โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับ 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ 
ตอบแทน และจัดทำาหนังสือแจ้งคู่ค้าและหน่วยงาน
ภายนอก รวมทั้งประชาสัมพันธ์ในพื้นที่สำานักงานของ
กลุ่ม ปตท. และช่องทางต่าง ๆ ซึ่ง ปตท. ถือเป็นองค์กร
ต้นแบบของประเทศไทยที่มีการประกาศใช้นโยบาย 
ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม

 • ปตท. จัดทำาคู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
และคอรร์ปัชนั (Fraud and Corruption Risk Assessment  
Manual) เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นแนวทาง
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ในกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Level) เพื่อให้ 
มีกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และ
กำาหนดให้มีการทบทวนอย่างสม่ำาเสมอ โดยในปี 2565 
ไดท้บทวนคูม่อืดงักลา่วใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตอ่ต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
ของ ปตท. (ERM Manual) รวมถึงมีการเทียบเคียงกับ
กรอบการบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอร์รปัชนั  
(COSO Fraud Risk Management Guide 2016) และ 
แนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำา

 • ปตท. ให้ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐาน
ของความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
กฎหมาย มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบ 
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ จึงจัดให้มีกระบวนการ 
ตรวจสอบและกำากบัดแูลความโปรง่ใสในการทำาธรุกรรม
กับบุคคลที่สาม (Third Party Screening Program)  
เพือ่สรา้งมาตรฐานในการตรวจสอบคุณสมบตัิของผู้เข้า
ทำาธุรกรรมกับ ปตท. ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม 

READ
MORE

https://www.pttplc.com/uploads/CG/PTTAntiFraudandCorruptionPolicy2021_TH.pdf
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  • คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
มีหน้าที่พิจารณากำาหนด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบ
นโยบายและแนวทางการดำาเนนิงานด้านการตอ่ตา้น 
การทุจริตและคอร์รัปชัน ให้คำาแนะนำา กำากับดูแล  
และติดตามการดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำาเสมอ  
รวมถึงสนับสนุนให้มีการดำาเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในระดับ
ปฏิบัติการ (Process Level) โดยการประเมิน 
ความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั และทบทวน
มาตรการควบคมุภายในตา่ง ๆ  ใหเ้พยีงพอเหมาะสม

  • ผู้บริหารมีหน้าที่กำาหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตและคอร์ รัปชันในกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของมาตรการควบคุมภายในต่าง ๆ และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่าง รวมท้ังสื่อสารไปยังพนักงานและ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  • ปตท. จัดให้มีข้ันตอนในการเก็บรักษาเอกสารและ
บันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยัน
ความถูกต้องและเหมาะสมของรายการทางการเงิน  
การควบคุมภายในของกระบวนการทำาบัญชีและ 
การเก็บรักษาข้อมูล ได้รับการตรวจสอบภายใน 
เพือ่ยนืยนัประสทิธผิลของกระบวนการตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิด 
ความมั่นใจว่าการบันทึกรายการทางการเงิน 
มีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตรวจสอบ

  • สำานักตรวจสอบภายในดำาเนินการสอบทานรายการ
ทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โอกาสการเกดิ 
ทุจริตและประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหาร
ความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กรและในระดับ 
กิจกรรมการดำาเนินงาน รวมถึงสอบทานเกี่ยวกับ
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ 
ของผู้บริหารและพนักงาน อีกทั้งมีการพิจารณาและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร
สูงสุดทันที เมื่อพบรายการหรือการกระทำาที่อาจ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการดำาเนินการของ 
ปตท. อย่างร้ายแรง รวมถึงกรณีการเกิดทุจริต

8)  มาตรการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน
  ท่ีไม่สอดคล้องกับระเบียบ ข้อกำาหนด
  และแนวปฏิบัติ

 • มาตรการ ขอบเขต และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
  • ปตท. กำาหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน และมีนโยบายที่จะไม่ลดตำาแหน่ง  
ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธ 
การทจุรติและคอรร์ปัชนั แมว้า่การกระทำานัน้จะทำาให ้
ปตท. สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

  • บุคลากรของ ปตท. ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ
การกระทำาที่อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน โดย ปตท. จัดให้มีช่องทางการแจ้ง
เบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงาน เมื่อบุคลากร
ต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื่อบุคลากร
ต้องการคำาแนะนำาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

  • ปตท. จดัให้มขีอ้กำาหนดบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน)  
ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต  
การทุจริตต่อหน้าท่ี การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อกำาหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใส 
ยตุิธรรม สามารถตรวจสอบได้ และเปน็ไปในทิศทาง
เดียวกันทั้งองค์กร อีกทั้งมีมาตรการรักษาความลับ  
การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน  
หรือผู้ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเบาะแส 
ที่เกี่ยวข้อง 

 • บทลงโทษ
  • ปตท. จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากร 

ที่ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน การกระทำาใด ๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไป
ตามนโยบายนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับ 
การพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ ปตท. กำาหนด  
ซึ่งมีขั้นตอนการสืบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวน
ทางวินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์ที่ชัดเจน  
หรือมีโทษตามกฎหมาย บุคลากรของ ปตท. ต้องทำา 
ความเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติ 
และคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
อย่างเคร่งครัด
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำาเนินธุรกิจ (Code of Conduct 
and Code of Business Ethics)

 ปตท. กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร
เกีย่วกบัมาตรฐานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ 
(Code of Conduct and Code of Business Ethics) ตามมาตรฐาน
สากลไว้ในคู่มือ CG โดยเป็นการประมวลแบบแผน กำาหนด
ขอบเขตมาตรฐานความประพฤตแิละพฤตกิรรมทีบุ่คลากร ปตท.  
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงกระทำา 
ในการดำาเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่าเทียม เพื่อสร้างรากฐาน 
และรักษาภาพพจน์ของ ปตท. ให้เป็นองค์กรที่มีการเติบโต 
อย่างยัง่ยนื ทัง้นี ้ผูบ้งัคบับญัชาตามลำาดบัชัน้ มหีนา้ทีร่บัผดิชอบ 
กำากับดูแลและสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานในบังคับบัญชา ปฏิบัติ 
ตามคู่มือ CG โดยหากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย 
 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท.  
มีสาระสำาคัญดังนี้
 1. การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
 2.  การป้องกันการฟอกเงิน
 3.  การสนับสนุนภาคการเมือง 
 4.  การมีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และรายการที่เกี่ยวโยง
 5.  การรกัษาความลบั การเกบ็รกัษาขอ้มูลและการใช้ข้อมูล

ภายใน 
 6.  การปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค 
 7.  การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
 8.  การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
 9.  ความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวม
 10. การปฏิบัติต่อพนักงาน
 11. การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
 12. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 13. การรับ การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์

อื่นใด
 14. ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม
 15. ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
 16. การสื่อสารอย่างมีความรับผิดชอบ

ทั้งนี้ ส�ม�รถศึกษ�ข้อมูลด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
ม�ตรฐ�นท�งจริยธรรม และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ของ ปตท. ฉบับสมบูรณ์ได้จ�ก https://www.pttplc.com/
uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/
PTTCGHandbook_Revision5.1.1_TH.pdf   

6.3 การเปล่ียนแปลง
   และพัฒนาการท่ีสำาคัญ
   ของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
   และระบบการกำากับดูแล
   กิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

 ในปี 2565 คณะกรรมการ ปตท. อนุมัติการทบทวนสาระ
สำาคัญการปรับปรุง นโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำากับดูแล
กิจการ และคู่มือ CG ได้แก่
 • การปรับปรงุบทบาทหนา้ทีแ่ละโครงสรา้งคณะกรรมการ 

กำากับดูแลกิจการที่ดี โดยปรับปรุงเป็นคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เพื่อให้บทบาท
หน้าที่ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนมีความชัดเจน 
มากย่ิงข้ึน และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักเกณฑ์ 
โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  
(Corporate Governance Report of Thai Listed  
Company: CGR)

 • การปรับปรุงคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ  
(คู่มือ CG) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 โดยมีสาระสำาคัญ 
ในการปรับปรุง ได้แก่

  • ปรับปรุงรายละเอียดการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบรษิทั ให้สอดคล้องกับแนวปฏบิตัใินการเปดิเผย
และรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  
ของ ก.ล.ต.

  • ปรับปรุงตัวอย่างของความผิดมูลฐานตามกฎหมาย
ฟอกเงินฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย (คำาวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญที่ 8/2564)

READ
MORE

https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.1.1_TH.pdf
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.1.1_TH.pdf
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  • ปรับปรุง นิยาม ประโยชน์อื่นใด ให้สอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน
หรอืประโยชนอ์ืน่ใดโดยธรรมจรรยาของเจา้พนกังาน
ของรัฐ พ.ศ. 2563

 • การปรับปรุงระเบียบบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบและกำากับดูแล
ความโปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third 
Party Screening Program) ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการ
ที่กำาหนด 

 นอกจากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการจัดการของ ปตท. 
(PTTMC) ได้อนุมัติการทบทวนสาระสำาคัญที่ปรับปรุง นโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ ได้แก่
 • การปรับปรุงข้อกำาหนดบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  

วา่ด้วยการรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการทจุรติ การทจุรติ 
ต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบองค์กร เพื่อให้การดำาเนินการ
พิจารณาเรื่องร้องเรียนที่มีความเกี่ยวข้องกับการทุจริต
ต่อหน้าที่และประพฤติมิชอบ เป็นไปอย่างโปร่งใส  
ยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามหลักการ 
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

 • การปรับปรุงข้อกำาหนดบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบและกำากับดูแล
ความโปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third 
Party Screening Program) และประกาศใช้ข้อกำาหนด
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
การตรวจสอบคุณสมบัติผู้เข้าทำาธุรกรรมกับ ปตท.  
เพื่อสร้างมาตรฐานในการตรวจสอบคุณสมบัติของ 
ผู้เขา้ทำาธุรกรรมกบั ปตท. ใหเ้ปน็ไปอยา่งรดักมุ เหมาะสม  
มีการบริหารจัดการความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
 ผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการของ ปตท. ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามโครงการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2565  
ในภาพรวม ปตท. อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และได้รับคะแนนเฉลี่ย
ภาพรวมและรายหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำา 
การสำารวจทั้งหมดจากจำานวน 750 บริษัท และสูงกว่าคะแนน
เฉลีย่ของบริษทัในกลุม่ SET50 ทัง้นี ้ผลสำารวจดงักลา่วพิจารณา
จากข้อมูลที่  ปตท. เปิดเผยต่อสาธารณะ ปี 2565 ปตท.  
มีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจากเกณฑ์การสำารวจ ซึ่งสามารถ
ใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีต่อบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ที่สำาคัญ ได้แก่

 • ประธานกรรมการปัจจุบันเป็นกรรมการอิสระ จึงมี 
ความเปน็อสิระในการมอบหมายนโยบายและกำากบัดแูล
การบริหารงานของ ปตท. 

 • ปตท. กำาหนดให้มีจำานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการที่มีอยู่

 • ปตท. กำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคน 
จะไปดำารงตำาแหน่งได้ไม่เกิน 3 แห่ง

 • การประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความยั่งยืนของ ปตท. ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 8 ธันวาคม  
2565 และการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครัง้ที ่12/2565  
วันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้พิจารณา นโยบายและ
การดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ  
ปตท. ในปัจจุบัน พบว่า ปตท. มีนโยบาย มาตรการ 
และกระบวนการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับ “หลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560” 
(Corporate Governance Code: CG Code) ซึ่งจัดทำา
โดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ “หลักการและแนวทาง
การกำากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562”  
ซึง่จัดทำาโดยสำานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ  
(สคร.) กระทรวงการคลัง รวมทั้งมีแผนการดำาเนินงาน
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพือ่พฒันาระบบการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของ ปตท. เหมาะสมกับทิศทางการเติบโต 
ทางธุรกิจและแนวโน้มของบริษัทชั้นนำาในระดับสากล

 ปี 2565 ปตท. ได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสำารวจการกำากับดูแล
กจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ซึ่งตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวกำาหนดให้ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยจำานวน 5 - 12 คน  
ทัง้นี ้ขอ้บงัคับของ ปตท. กำาหนดใหม้จีำานวนกรรมการไมน้่อยกวา่  
5 คน แตไ่มเ่กนิ 15 คน โดยปจัจบุนั ปตท. มจีำานวนกรรมการ 15 คน  
ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับและการดำาเนินธุรกิจด้านพลังงาน 
ท่ีต้องการผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพท่ีจำาเป็นในการบริหาร 
กิจการของ ปตท. โดยคณะกรรมการ ปตท. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องจำานวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำาคัญ  
ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแล 
กิจการทีด่ีและความยัง่ยืน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
องค์กร 
 (จำ านวนครั้ งของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  
แสดงรายละเอียดภายใต้สว่นที่ 2 “หวัขอ้ 8.1.2 (1) การประชมุ
ของคณะกรรมการ ปตท.” แล้ว)
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7.1 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 

 โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด้วยคณะกรรมการ ปตท. โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจำานวน  
5 คณะ ช่วยกล่ันกรองงานที่มีความสำาคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้บริหารสูงสุด 
ของบริษัท บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการจัดการซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท  
ประกอบด้วย 53 คณะ 
 

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับ 
 คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย  
 ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
และความย่ังยืน

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจใหม่

และโครงสร้างพ้ืนฐาน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน

คณะกรรมการ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจ

การค้าระหว่างประเทศ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมข้ันปลาย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ผู้ตรวจสอบบัญชี	 ผู้ถือหุ้น

หม�ยเหตุ: ผูู้้ช่วย กผู้ญ. = ผูู้้ช่วยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่
สำ�นักกฎหม�ย เปลี่ยนชื่อเป็น สำ�นักทีป่รกึษ�กฎหม�ย ต้ังแต่วันที่ 1 มกร�คม 2566 เป็นต้นไป

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้น

และก๊าซธรรมชาติ

สำานักกฎหมาย 

ผู้ช่วย กผญ. เลขานุการบริษัทและองค์กรสัมพันธ์

ผู้ช่วย กผญ. บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการเพื่อสังคม

สำานักตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลยุทธ์
ต่างประเทศ

ผู้ช่วย กผญ.
บริหาร 

ความยั่งยืน

ผู้ช่วย กผญ.
นโยบายและบริหาร
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลยุทธ์

และบริหารการลงทุน

ผู้ช่วย กผญ.
นโยบายบัญชี 

และภาษีองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
กลยุทธ์และบริหาร

การเงินองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
ศูนย์บริการงานบัญชี

ผู้ช่วย กผญ.
ทรัพยากรบุคคลองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
พัฒนาศักยภาพองค์กร

ผู้ช่วย กผญ.
กำากับดูแล

และธรรมาธิบาลองค์กร

1. ผู้ช่วย กผญ. วางแผน
2. ผู้ช่วย กผญ. แยกก๊าซธรรมชาติ
3. ผู้ช่วย กผญ. จัดหาและตลาด 
 ก๊าซธรรมชาติ
4. ผู้ช่วย กผญ. ระบบท่อ
 จัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ
5. ผู้ช่วย กผญ. ก๊าซธรรมชาติ
 สำาหรับยานยนต์
6. ผู้ช่วย กผญ. ตลาดพาณิชย์
 ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์
 

1. ผู้ช่วย กผญ. 
 แผนกลุ่มธุรกิจ
 ปิโตรเลียมขั้นปลาย
2. ผู้ช่วย กผญ. 
 บริหารความร่วมมือ
 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
 ขั้นปลาย

1. ผู้ช่วย กผญ. 
 การค้าระหว่างประเทศ
2. ผู้ช่วย กผญ. วางแผน
 และควบคุมความเสี่ยง

ผู้ช่วย กผญ.
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ผู้ช่วย กผญ.
แผนกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น

และก๊าซธรรมชาติ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
วิศวกรรม

และโครงสร้างพ้ืนฐาน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
นวัตกรรม

และธุรกิจใหม่

ผู้ช่วย กผญ. 
พัฒนาธุรกิจใหม่

1. ผู้ช่วย กผญ. 
 วิศวกรรม 
 และบริหารโครงการ
2. ผู้ช่วย กผญ.  
 พัฒนาธุรกิจโลจิสติกส ์
 และโครงสร้างพื้นฐาน

สถาบันนวัตกรรม
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
  

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
 ตามข้อบังคับบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) กำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้
 • มีจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน
 • มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. กำาหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง)
 • กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
 ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 3 มกราคม 2566  
มีจำานวน 15 คน ประกอบด้วย
 • กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.33 ของกรรมการทั้งหมด
 • กรรมการที่เป็นอิสระ 11 คน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.33 ของกรรมการทั้งหมด
 • กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน
 • กรรมการที่เป็นผู้หญิง (ไม่มี) 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการ ปตท. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

ลำาดับ รายช่ือกรรมการ ตำาแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

1. ศาสตราจารย์พิเศษ 
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 
(ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
ตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563
และประธานกรรมการตั้งแต่วันที่  
18 พฤศจิกายน 2563)

6 พฤศจิกายน 2563 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

2. พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)

3. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 12 เมษายน 2561 (วาระที่ 1)
9 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

11 เมษายน 2562 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

6. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

16 ธันวาคม 2563 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

7. นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  
(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

3 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 1)

8. รองศาสตราจารย์  
ดร.ชโยดม สรรพศรี

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้)

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)
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ลำาดับ รายช่ือกรรมการ ตำาแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ ปตท.

9. นายผยง ศรีวณิช กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/ 
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

9 เมษายน 2564 (วาระที่ 1)

10. นายพงศธร ทวีสิน กรรมการ/ กรรมการสรรหา 8 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)

11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 1 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)
8 เมษายน 2565 (วาระที่ 2)

12. รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

8 ตุลาคม 2564 (วาระที่ 1)

13. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ/ 
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

14 พฤษภาคม 2565 (วาระที่ 1)

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ กรรมการ 26 ธันวาคม 2565 (วาระที่ 1)

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่)

13 พฤษภาคม 2563 (วาระที่ 1) 
9 เมษายน 2564 (วาระที่ 2)

หม�ยเหตุ:
คณะกรรมก�ร/ ที่ประชุมผูู้้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมก�รใหม่แทนกรรมก�รที่ออกต�มว�ระและล�ออกในปี 2565 ดังนี้
• บุคคลลำ�ดบัที ่6: หมอ่มหลวงชโยทติ กฤด�กร เปลีย่นแปลงสถ�นะก�รดำ�รงตำ�แหนง่ จ�ก กรรมก�ร เปน็ กรรมก�รอสิระ มผีู้ลตัง้แตว่นัที ่18 พฤศจกิ�ยน
  2565 
•  บุคคลลำ�ดับที่ 13: น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภ�คม 2565 แทนตำ�แหน่งของน�ยดอน  
 วสันตพฤกษ์ ที่ว่�งลง เนื่องจ�กถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 14 มีน�คม 2565
•  บุคคลลำ�ดับที่ 14: ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 26 ธันว�คม 2565 แทนตำ�แหน่งของน�งเปรมฤทัย  
 วินัยแพทย์ ที่ล�ออก มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิก�ยน 2565 เป็นต้นไป (ทั้งนี้ ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ได้รับก�รแต่งต้ังเป็นกรรมก�รบริห�ร 
 คว�มเสี่ยงองค์กร มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 25 มกร�คม 2566 เป็นต้นไป)

7.2.3 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

อำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

 • คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
 • คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจแต่งต้ังกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และจะแต่งต้ังรองประธานกรรมการก็ได้  

ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร
 • คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ซ่ึงมาจากการสรรหาตามข้ันตอน 

และวิธีการท่ีกำาหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จะดำารงตำาแหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการด้วย

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 
 • คณะกรรมการมีอำานาจดูแลและจัดการ ปตท. ให้มีการดำาเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมต ิ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้กำาหนดไว้
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 • คณะกรรมการต้องทุ่มเทเวลา และให้ความสำาคัญใน 
การกำาหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผน
งานสำาคญัของ ปตท. มกีารแสวงหาขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชน ์
ต่อการกำาหนดทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณา
ถึงประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และกำากับดูแล 
เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ผูบ้รหิารจะสามารถนำาวสิยัทัศน ์ทศิทาง  
กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่กำาหนดขึ้นไปปฏิบัติ 
ให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยคำานงึถงึ 
ผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
มีความพร้อมต่อการสนองตอบต่อสภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึง  
สนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร ตลอดจนให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง 
กลยุทธ์ดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี

 • ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี ห น้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ พิ จ า ร ณ า ใ ห้  
ความเห็นชอบกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานท่ีสำาคัญ รวมถึง 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณ 
ของ ปตท. ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรทีส่ำาคญัเพือ่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

 • คณะกรรมการจะตอ้งกำากบัดแูล ควบคมุ ตดิตาม ทบทวน  
และดูแลการรายงานผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหาร
ให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานที่กำาหนดไว้
อย่างสม่ำาเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ รวมถึงการส่งเสริมให้มี 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่เอื้อ
ให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ 
และนโยบายการดำาเนินงานของ ปตท.

 • คณะกรรมการต้องพิจารณาและอนุมัติรายการที่มี 
นยัสำาคญัตามทีก่ำาหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บังคบั นโยบาย  
ระเบียบ หรืออำานาจดำาเนินการของ ปตท. ซึ่งก่อให้
เกิดภาระผูกพันต่าง ๆ กับกลุ่ม ปตท. เช่น รายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน ธุรกรรมหลักที่มีความสำาคัญ เป็นต้น และ
กระบวนการอนมุตัริายการจะตอ้งเปน็ไปตามทีก่ฎหมาย
กำาหนด โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม รวมถึงสอดส่องดูแล 
และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้นด้วย

 • จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบ
บัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ 
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

 • จัดให้มีนโยบายหรือข้อกำาหนด สำาหรับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับหลักการและแนวทาง
การดำาเนินงานอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  
เช่น นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ นโยบาย
การควบคุมภายใน เป็นต้น รวมถึงกำากับดูแลให้มี  
การสือ่สารเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน
รับทราบอยา่งทั่วถึง มีความเข้าใจ มีการนำาไปปฏิบัติจริง 
รวมถึงติดตามและประเมินผลการนำาไปปฏิบตัิ พร้อมทัง้  
ทบทวนนโยบาย และประสิทธิผลของการนำาไปปฏิบัติ 
อย่างสม่ำาเสมอ

 • จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงสำาคัญที่อาจเกิดขึ้น  
และกำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้ง ปตท. และดูแล 
ให้มกีารทบทวนเปน็ประจำา โดยควรกำาหนดให้ฝ่ายจดัการ 
เป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจำา และมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง 
ให้ความสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
รายการผิดปกติทั้งหลาย ตลอดจนการแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว

 • จัดให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ของ ปตท. ที่มีความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 • คณะกรรมการ ปตท. ต้องมีการประเมินผลตนเองรายปี  
และประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่องรายปี เพื่อใช้ 
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่
ของคณะกรรมการ ปตท. และให้เปิดเผยในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) ด้วย

 • พิจารณามอบหมายอำานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการบริหารงานประจำาวันให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารจัดการในกิจการ
ของ ปตท. และดูแลให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทาง 
การดำาเนนิกจิการ วตัถปุระสงค ์นโยบาย และงบประมาณ 
ที่ได้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ตลอดจนจัดให้  
มีการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างสม่ำาเสมอ

 • พิจารณาและอนุมัติการกำาหนดค่าตอบแทนประธาน 
เจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญใ่ห้สอดคลอ้ง
กบัผลการดำาเนนิงานของ ปตท. ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว

 • จดัใหม้ชีอ่งทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แตล่ะกลุ่มอย่าง
เหมาะสม และมีการประเมินผลด้านการเปิดเผยข้อมูล 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ 
และมีมาตรฐานสูง



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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 • เปน็ผูน้ำาในเรือ่งจรยิธรรม เปน็แบบอยา่งในการปฏบิตังิาน 
ที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย และสอดคล้องกับแนวทาง 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. รวมถึงส่งเสริม 
การสร้างวัฒนธรรมของ ปตท. ที่ยึดมั่นในจริยธรรม

 • จัดให้มีการปันผลกำาไรเมื่อบริษัทมีกำาไรพอสมควรและ
ไม่มีการขาดทุนสะสม โดยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้ลงมติต่อไป

 • กำาหนดกรอบการกำากับดูแลด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ เหมาะสม สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำาเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสและพฒันาการดำาเนนิ
งานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

 • พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนแม่บทและแผนปฏบิตักิาร
ประจำาปี ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท
มีอำานาจดำาเนินการเพ่ิมเติมดังน้ี

 • อำานาจอนุมัติการนำาเงินไปลงทุนระยะยาวต่าง ๆ เช่น  
การลงทุนในหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ พันธบัตร หุ้นกู้ และ 
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตราสารทางการเงินอ่ืน

 • อำานาจอนุมัติให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัท 
ที ่ปตท. ถอืหุน้ ในรปูแบบการใหเ้งนิทนุ ท้ังในรูปหุน้สามญั  
หุ้นบุริมสิทธิ การให้กู้ยืมเงิน หรือการให้การสนับสนุน
ทางการเงินในรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม

 • อนุมัติการก่อหนี้ของ ปตท. รวมถึงการออกตราสารหนี้
ต่าง ๆ เช่น หุ้นกู้ (Debenture)

 • พิจารณางบประมาณประจำาปี
 • อนมุตัจิดัหาพัสด ุรวมถงึการอนมุตัเิรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง 

กับการจัดหาพัสดุ ในวงเงินส่วนที่เกินอำานาจประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

 • ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อน
ระดับพนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ 
เทยีบเทา่ขึน้ไปและใหค้วามเหน็ชอบการแตง่ตัง้ โยกยา้ย  
หรือเลื่อนระดับพนักงานระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่หรือเทียบเท่าขึ้นไป

 • แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน

 ตามข้อบังคับบริษัทได้กำาหนดกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 
แทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่  3 มกราคม 2566 ประกอบด้วย  
(1) นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ลงลายมือชือ่และประทบัตราสำาคัญ 
ของบริษัท หรือ (2) หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร และ 
นายพงศธร ทวีสิน กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำาคัญของบริษัท 

การแต่งต้ังและการถอดถอนกรรมการบริษัท

 1. กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี 
จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และมี
กรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการท้ังหมดต้องมี 
ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทอย่างน้อย  
1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ทั้งนี้  
การสรรหาคณะกรรมการยังคงคำานึงถึงความสมดุล
ระหว่ างความหลากหลายด้านความเชี่ ยวชาญ  
ความชำานาญ และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ โดยไมม่ี
ข้อจำากัดในเรื่องเพศ เชื้อชาติ หรือศาสนา โดยกรรมการ
ต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำาหนด  
ทั้งนี้ ต้ังแต่ปี 2547 เป็นต้นมา คณะกรรมการ ปตท.  
ได้มีมติเห็นชอบให้กำาหนดสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ
เพิ่มเป็นไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และถือปฏิบัติต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการอิสระ  
11 คน โดยกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย  
และมีกรรมการผู้มีความเชี่ยวชาญ ความรู้และมี
ประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน 7 คน คือ นายดนุชา  
พิชยนันท์, นายกฤษณะ บุญยะชัย, หม่อมหลวงชโยทิต  
กฤดากร, รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี,  
นายผยง ศรีวณิช, นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ และ 
นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร

 2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. ตามหลักเกณฑ์ 
ดังต่อไปนี้

  (1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้น 
ที่ตนถือ

  (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมด
ตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

  (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

  (4) ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำาดบัถดัลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้ เป็นประธาน 
ในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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 3. ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุ้นประจำาปทีกุครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากตำาแหน่งตามวาระหนึ่งในสามเป็นอัตรา  
ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  
กรรมการที่จะตอ้งออกจากตำาแหนง่ในปแีรกและปทีีส่อง 
ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหก้รรมการจบัสลากกนัวา่ 
ผู้ ใดจะออก ส่วนในปีที่สามและปีหลัง  ๆ ต่อไป  
ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ตำาแหน่ง

 4.  ในกรณีตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง 
บุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
ข้อบังคับบริษัทเข้าเป็นกรรมการแทนในตำาแหน่งที่ว่าง
ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. คราวถัดไปก็ได้  
เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งจะเหลือ
น้อยกว่า 2 เดือน โดยคณะกรรมการต้องมีคะแนนเสียง
แต่งตั้งไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 
จะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน

 5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ยื่นใบลาออก
ต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท

 6.  ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม 
ในสี่ของจำานวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้น 
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน 

คุณสมบัติของกรรมการ
 
 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม  
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม  
และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง อาทิ
 • มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์
 • ไมเ่ปน็กรรมการในรัฐวสิาหกจิหรอืนติบิคุคลทีร่ฐัวสิาหกจิ

เปน็ผู้ถอืหุน้เกนิกวา่ 3 แหง่ ทัง้นี ้นบัรวมการเปน็กรรมการ
โดยตำาแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการ
แทนในตำาแหน่งกรรมการด้วย

 • กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
คณุสมบตัแิละขอบเขตการดำาเนนิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 • ไม่เคยได้รับโทษจำาคุกโดยคำาพิพากษาถึงที่สุดให้จำาคุก 
เว้นแต่เป็นโทษสำาหรับความผิดที่ได้กระทำาโดยประมาท
หรือความผิดลหุโทษ

 • ไม่เปน็ข้าราชการการเมอืง เว้นแต่เปน็การดำารงตำาแหนง่
กรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

 • ไมเ่ปน็ผูด้ำารงตำาแหนง่ใดในพรรคการเมอืงหรอืเจา้หน้าที่
ของพรรคการเมือง

 • ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะ
ทุจริตต่อหน้าที่

 • ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผู้ถือหุ้นของ
นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้น (ยกเว้นกรรมการของ
รัฐวิสาหกิจ ที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง 
ที่มีตำาแหน่ง หรือเงินเดือนประจำาตำาแหน่งของราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น
ของรฐั และกรรมการของรฐัวสิาหกจินัน้ถอืหุน้ไมเ่กนิกว่า 
ร้อยละ 0.5 ของทุนชำาระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตน 
เป็นกรรมการหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็น
กรรมการถือหุ้นอยู่)

 • ไม่เป็นผู้ดำารงตำาแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ัน 
เป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
มอบหมายให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือดำารงตำาแหน่งอ่ืน 
ในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น

 • ไมเ่ปน็กรรมการ  หรอืผูบ้รหิาร  หรอืผูม้อีำานาจในการจดัการ  
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน 
ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของ
รัฐวิสาหกิจนั้น เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ 
หรือผู้บริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

 นอกจากนี้ คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีฯ ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 5 กำาหนดเรื่องการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ ดังนี้
 1. ดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ  และ/หรือนิติบุคคล

ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง
 2.  ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง  
ทั้งนี้ การดำารงตำาแหน่งกรรมการตามความในข้อ 2 นี้  
จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ในข้อ 1 ด้วย ทั้งนี้ การดำารง
ตำาแหนง่กรรมการตามความในขอ้ 1 และขอ้ 2 รวมกนัแลว้ 
ต้องไม่เกิน 5 แห่ง

 นอกจากนี้  กรรมการอิสระและกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ไม่สามารถดำารงตำาแหน่งเกิน 9 ปีต่อเนื่อง
 อีกทั้ง ปตท. กำากับดูแลให้มีบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ 
ที่กระทรวงการคลังจัดทำาขึ้น (Director’s Pool) ไม่น้อยกว่า 
หนึ่งในสามของจำานวนกรรมการทั้งหมด เพื่อเป็นไปตาม 
กฎหมายด้วย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการ ปตท.  
รวม 15 คน เป็นกรรมการอยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s Pool 
จำานวน 15 คน



องค์ประกอบของคณะกรรมการ ปตท.

ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง
ของคณะกรรมการ ในปี 2565

สัดส่วนคณะกรรมการ ปตท.

5

5

7

4

4

9

7

6

511

11 10

เฉล่ีย                   ปี2.5

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

การตลาดกฎหมาย

ธุรกิจ
ระหว่างประเทศ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

วิศวกรรม

งานภาคประชาสังคม
วิสาหกิจชุมชน

ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้านพลังงาน, 

ปิโตรเคมี, อุตสาหกรรมชีวภาพ

เศรษฐศาสตร์การบริหารจัดการ 
และบริหารธุรกิจ/การบริหาร 

หรือกำากับดูแลรัฐวิสาหกิจ
ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

การบัญชี การเงิน

รัฐศาสตร์

เพศชาย

15
คน

11 : 15
กรรมการอิสระต่อกรรมการท้ังหมด

14 : 15
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการท้ังหมด

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

265

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 
 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับสายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
และผู้สอบบัญชี (บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ของ ปตท. และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้น 
ตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4579 สังกัด 
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำาคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำาเนินการบนพื้นฐาน
ของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม่ำาเสมอ 
 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท.  
ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด มีจำานวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้
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ช่ือ-นามสกุล ตำาแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำาแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1. พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  รองศาสตราจารย์ 
 ดร.ชโยดม สรรพศรี

กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ

หม�ยเหตุ:
1. พลตำ�รวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้�ม ได้รับแต่งตั้งเป็นประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุน�ยน 2564
2.  รองศ�สตร�จ�รย ์ดร.ชโยดม สรรพศรี ไดรั้บแตง่ตัง้เปน็กรรมก�รตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที ่20 พฤษภ�คม 2564 โดยเปน็กรรมก�รตรวจสอบทีม่ีคว�มรู้ 
 และประสบก�รณ์เพียงพอในก�รสอบท�นคว�มถูกต้องและน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงิน
3.  น�ยกฤษณะ บญุยะชยั ไดรั้บแตง่ตัง้เปน็กรรมก�รตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที ่3 กรกฎ�คม 2563 โดยเปน็กรรมก�รตรวจสอบทีม่คีว�มรูแ้ละประสบก�รณ ์
 เพียงพอในก�รสอบท�นคว�มถูกต้องและน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงิน 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1. จัดทำากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
ในการดำาเนินงานของ ปตท. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสม 
ของระเบียบดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 2.  สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำากับดูแลกิจการท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

 3.  สอบทานให้ ปตท. มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
 4.  สอบทานการดำาเนินงานของ ปตท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ หรือคำาสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน
ของ ปตท.

 5.  สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 6.  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืมโีอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจมผีลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์

 7.  สอบทานการดำาเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจของสำานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) รวมทั้งมีบทบาทในการติดตาม 
การดำาเนินงานตามข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง

 8.  เสนอข้อแนะนำาต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเลื่อนตำาแหน่ง และประเมินผลงาน 
ของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 9.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท.
 10. ประสานงานเกีย่วกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัช ีและอาจเสนอแนะให้สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่ห็นวา่จำาเปน็ 
 11. รบัเรือ่งรอ้งเรยีนตามช่องทางและวธิกีารที่ระบุในขอ้กำาหนดบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) วา่ดว้ยการร้องเรยีนและแจง้เบาะแส 

การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร
 12. รายงานผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง ยกเว้นรายงานผลการดำาเนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดทำาเป็นรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปี  
พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของ ปตท. และกระทรวงการคลังเพื่อทราบ
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 13. ประเมนิผลการดำาเนนิงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ใหค้ณะกรรมการ 
ปตท. ทราบ 

 14. เปิดเผยรายงานผลการดำาเนนิงานประจำาปขีองคณะกรรมการตรวจสอบ และคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจำาป ี
ของ ปตท. 

 15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. เพื่อชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย

 16. กรณีที่การดำาเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจำาเป็นต้อง 
อาศยัความรูค้วามสามารถจากผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่ง ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการ ปตท. เพือ่พจิารณา
ให้มีการเชิญหรือดำาเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วยค่าใช้จ่ายของ ปตท. ได้ 

 17. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำาสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของ ปตท. ให้แจ้งต่อผู้บริหารสูงสุด 
เพื่อพิจารณาสั่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ ปตท. ดำาเนินการแก้ไข 

 18. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ต้องมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 19. ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
 20. ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำาหนดหรอืคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ทัง้นี ้ตอ้งอยูใ่นขอบเขต หนา้ที ่และความรับผดิชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 โดยเป็นไปตามแนวทางทีก่ำาหนดไวใ้นระเบยีบบรษิทั ปตท. จำากัด (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564
 ในปี 2565 มีการประชุม 18 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและสายงาน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

(2) คณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ ปตท. 3 คน 
 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ช่ือ-นามสกุล ตำาแหน่งในคณะกรรมการสรรหา ตำาแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.  นายดนุชา พิชยนันท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  นายผยง ศรีวณิช กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายพงศธร ทวีสิน กรรมการ กรรมการ

 โดยมีเลขานุการบริษัททำาหน้าที่เลขานุการ

หม�ยเหตุ:
1.  น�ยดนุช� พิชยนันท์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รสรรห� ต้ังแต่วันที่ 8 เมษ�ยน 2565 (แทนน�ยดอน วสันตพฤกษ์ ซึ่งถึงแก่กรรม เมื่อวันที่  
  14 มีน�คม 2565) 
2.  น�ยผู้ยง ศรีวณิช ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห� ตั้งแต่วันที่ 9 เมษ�ยน 2564 
3.  น�ยพงศธร ทวีสิน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห� ตั้งแต่วันที่ 8 ตุล�คม 2564 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหา
  
 1.  กำาหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ ปตท.  

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
 2.  คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ

ใหม่ เมื่อมีตำาแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบ 
วาระ) เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อดำาเนินการแต่งต้ัง โดยคำานึงถึงองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ตามองค์ประกอบใน Board Skill 
Matrix ของ ปตท. และฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s  
Pool) ของกระทรวงการคลัง และของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ังไม่มีกรณี 
ผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ปตท. (Conflict of Interest)  
อีกท้ังคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ต้องให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิท

 3. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทำาหน้าที่กรรมการ 
เฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ของกรรมการ ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
เฉพาะเรื่อง และนำาเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.  
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้นคณะกรรมการสรรหา  
ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง

 4.  มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรง 
ต า ม บ ท บ า ท ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป ต ท .  
มีความรับผิดชอบในการดำา เนินงานของ ปตท.  
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

 5.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา  
และจัดให้มีการรายงานผลเพ่ือรายงานผลให้คณะกรรมการ  
ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำาปี

 6.  เปิดเผยรายงานการดำาเนนิงานของคณะกรรมการสรรหา
ไว้ในรายงานประจำาปี

 7.  คณะกรรมการสรรหาควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง 

 8.  ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใด ตามทีค่ณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย

 ทัง้นี ้ได้กำาหนดวธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่แตง่ต้ังเปน็กรรมการ 
ดังนี้
 1. คณะกรรมการสรรหากำาหนดคุณสมบัติของกรรมการ

ที่ต้องการสรรหาทดแทน เพื่อให้มีองค์ประกอบและ
คุณสมบัติตามกฎหมาย/ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
สอดคล้องกับกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจของ ปตท.  
และกำาหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ 

   ทั้งนี้ คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ  
ได้ระบุคุณสมบัติของคณะกรรมการไว้ว่า กรรมการ 
แต่ละคนต้องมาจากผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพ 
ทีจ่ำาเปน็ในการบรหิารกจิการของ ปตท. ควรประกอบดว้ย 
ผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพลังงานปิโตรเลียมอย่างน้อย  
3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน  
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน  
(Board Composition) นอกจากนี้ องค์ประกอบใน  
Board Skill Matrix ของ ปตท. ปัจจุบันประกอบด้วย 
ด้านบัญชี/ การเงิน/ กฎหมาย/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/  
วศิวกรรม/ การตลาด/ การบรหิารจดัการและบรหิารธรุกจิ  
การบริหารหรือกำากับดูแลรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ ฯ /  ธุ รกิ จระหว่ า งประ เทศ / 
เศรษฐศาสตร์/ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
นวตักรรมดา้นพลงังาน, ปโิตรเคม,ี อตุสาหกรรมชวีภาพ,  
Digital, Automation, Artificial Intelligence หรือ  
Robotics/ รัฐศาสตร์ ความมั่นคง การบริหารความเสี่ยง
ในวิกฤตต่าง ๆ/ งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน  
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน/  
ความสามารถด้านชีววิทยาศาสตร์

 2. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อ 
ผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเปน็กรรมการ ปตท. พรอ้มเหตผุล
ประกอบและนำาเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.

 3. คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหานำาเสนอ
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเพื่อเสนอรายชื่อ
ตอ่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตัแิตง่ตัง้เปน็กรรมการตอ่ไป  
โดยรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม จะต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
เพือ่เปน็ไปตามแนวทางการแตง่ตัง้กรรมการรฐัวสิาหกจิ 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 อีกด้วย 

 ในปี 2565 มีการประชุม 15 ครั้ง โดยกรรมการสรรหา 
ทุกคนที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  
และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหา
 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำาปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาแล้ว
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7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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(3) คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ  
ปตท. 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ช่ือ-นามสกุล ตำาแหน่งในคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ตำาแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.  พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ กรรมการ

3.  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีเลขานุการบริษัททำาหน้าที่เลขานุการ

หม�ยเหตุ:
1.  พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 11 เมษ�ยน 2562
2.  น�ยกฤษฎ� จีนะวิจ�รณะ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2564
3.  น�ยช�ญศิลป์ ตรีนุชกร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภ�คม 2565

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
 
 1.  กำาหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำาหนดค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สำาหรับ

กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง ต่อคณะกรรมการ ปตท. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 2.  พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและคา่ตอบแทนประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญต่อ่คณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ
 3.  รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้งการประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทน  

ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
 4.  มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าที่และคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบ 

ในการดำาเนินงานของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
 5.  ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และจดัใหม้กีารรายงานผลเพือ่รายงานผลใหค้ณะกรรมการ 

ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำาปี 
 6.  เปิดเผยรายงานการดำาเนินงานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำาปี
 7.  คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 8.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
 ในปี 2565 มีการประชุม 6 ครั้ง โดยกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนทุกคนที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง
และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
 ทั้งนี้ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทนแล้ว
  

(4) คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2547 และอนุมัติให้ปรับปรุง
โครงสร้างเป็นคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ  
ปตท. 3 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
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7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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ช่ือ-นามสกุล
ตำาแหน่งในคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

 และความย่ังยืน
ตำาแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.  นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  รองศาสตราจารย์ 
 ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 

กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายผยง ศรีวณิช กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมรีองกรรมการผู้จัดการใหญ่บรหิารศกัยภาพองคก์รและธรรมาภบิาล ทำาหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ี
และความยั่งยืน และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญก่ำากับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท 
และองค์กรสัมพันธ์ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความยั่งยืน ทำาหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีและความยั่งยืน

หม�ยเหตุ:
1.  น�ยจตุพร บุรุษพัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ตั้งแต่วันที่ 9 เมษ�ยน 2564 และปรับเปลี่ยนตำ�แหน่งเป็นประธ�นกรรมก�ร 
  กำ�กับดแูลกจิก�รทีด่ ีตัง้แตว่นัที ่8 เมษ�ยน 2565 (โดยระหว�่งวนัที ่17 มถินุ�ยน 2564 ถงึวนัที ่7 เมษ�ยน 2565 มนี�ยดนชุ� พชิยนนัท ์เปน็ประธ�น 
  กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี)
2.  รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ตั้งแต่วันที่ 8 ตุล�คม 2564
3.  น�ยผู้ยง ศรีวณิช ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ตั้งแต่วันที่ 8 เมษ�ยน 2565

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

 1. ด้านการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารจัดการความเสีย่งในระดบัปฏบัิตกิารและการควบคุมภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and  
Corruption)

  • พิจารณากำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และแนวทาง 
การดำาเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติทั้งในประเทศ
และระดับสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี

  •  เสนอแนะแนวปฏบิตัทิีด่ ีใหค้ำาแนะนำา และคำาปรกึษาด้านการกำากบัดูแลกจิการทีด่ ีการบรหิารจดัการความเสีย่งในระดบั 
ปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการด้านการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน ตามกรอบหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจัดการ เพื่อกำาหนด
เป็นนโยบายและแนวปฏิบัติขององค์กรให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมาตรฐาน
และแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและระดับสากล

  •  กำาหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกำากับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดำาเนินงาน ด้านการรับเรื่องร้องเรียน 
การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร

  •  กำากับดูแล ติดตามการดำาเนินงาน ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ 
และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง 
การรับเรื่องร้องเรียนการแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการ ปตท.

 2. ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM)
  •  พิจารณากำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยุทธ์ คู่มือปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนงาน 

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ปตท. ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล (Environment, 
Social and Governance: ESG) เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติที่ด ี
ทั้งในประเทศและระดับสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี

  •  พิจารณากำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ การดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
(Corporate Social Responsibility: CSR) พร้อมทัง้มอบนโยบาย แนวทางการดำาเนนิงาน และใหค้ำาแนะนำา เพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบัติสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี
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  •  เป็นต้นแบบ ให้คำาแนะนำา และส่งเสริมการดำาเนินงานของ ปตท. ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน  
ปตท. เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำา ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน ปฏิบัติตนตามคู่มือปฏิบัติงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ปตท.

  •  กำากับดูแล ติดตามการดำาเนินงาน ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
และรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.

 3. กำาหนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการเสนอ
วาระสำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 4.  ให้คำาแนะนำาและคำาปรึกษาแก่คณะกรรมการจัดการการกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำากับการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance Management Committee: GRCMC)

 5.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
 6.  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนควรประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
 ป ี2565 มีการประชมุ 6 ครัง้ โดยกรรมการกำากบัดูแลกิจการที่ดีและความยัง่ยืนทกุคนที่ดำารงตำาแหนง่อยูข่ณะนัน้ เข้าร่วมประชมุ
ครบทกุครัง้ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญบ่ริหารศกัยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำานกักฎหมาย
ตามที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น* ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
 ทั้งนี้ คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนแล้ว

หม�ยเหตุ:
* เมื่อวันที่ 27 ตุล�คม 2565 คณะกรรมก�ร ปตท. ได้อนุมัติปรับปรุงโครงสร้�งคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน โดยมีรองกรรมก�ร 
 ผูู้้จัดก�รใหญ่บริห�รศักยภ�พองค์กรและธรรม�ภิบ�ล ปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร

 คณะกรรมการ ปตท. ไดอ้นมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร เมือ่วนัที ่25 ตลุาคม 2556 โดยแตง่ตัง้จากกรรมการ  
ปตท. อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 2 คน  
ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ช่ือ-นามสกุล
ตำาแหน่งในคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงองค์กร

ตำาแหน่งในคณะกรรมการ ปตท.

1.  หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  รองศาสตราจารย์ 
 ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

กรรมการ กรรมการอิสระ

 โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน มีภารกิจเป็น Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder 
Officer (CSO) ทำาหน้าที่เลขานุการ

หม�ยเหตุ:
1. หม่อมหลวงชโยทิต กฤด�กร ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภ�คม 2564
2.  รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 8 เมษ�ยน 2565
3.  น�งเปรมฤทัย วินัยแพทย์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎ�คม 2563 และล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�ร 
 และกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร มีผู้ลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิก�ยน 2565
4.  ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 25 มกร�คม 2566
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร
 
 1. กำาหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่ง

องค์กร และกรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กร

 2.  กำากับดูแล และสนับสนุนให้มีการดำาเนินงานด้าน 
การบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหารจัดการ 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเปา้หมาย
ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

 3.  ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล  
การบริหารความเสี่ยงและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหาร 
ความเสี่ยง (Corporate Plan and Risk Management 
Committee: CPRC - ระดับจัดการ) เพื่อนำาไปดำาเนินการ

 4.  พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ 
ให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง
แนวทางการกำาหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา 
(Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจัดการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กรให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง

 5.  พจิารณารายงานผลการบรหิารจดัการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
และให้ข้อคิดเห็นในแผนการดำาเนินการเพื่อขยายผล 
เชิงบวก หรือลด/ ชดเชยผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้แก่  CPRC เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

 6.  สนับสนุนการดำาเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO) 
และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ใหบ้รรลเุปา้หมาย 
ของการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหาร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 7.  รายงานผลการดำาเนนิงานเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 
องค์กรและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ 
คณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ  
1 คร้ัง และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำาคัญ  
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ ปตท. หรือผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียของ  
ปตท. อย่างมีนัยสำาคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 
ปตท. เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

 8.  พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ
สัญญาที่ต้องนำาเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผู้อนุมัติ  
ที่มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเสี่ยงที่อาจส่ง 
ผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
สว่นเสยีของ ปตท. อยา่งมนียัสำาคญัตามทีค่ณะกรรมการ
จัดการของ ปตท. เห็นชอบ

 9.  พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้องกับ
การลงทุน ดังนี้

  • โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ที่มีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 5,000  
ล้านบาท และต้องนำาเสนอคณะกรรมการ ปตท.  
เป็นผู้อนุมัติ

  •  การลงทนุของบรษิทัที ่ปตท. ถอืหุน้นอ้ยกวา่รอ้ยละ 100  
ที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า  
5,000 ล้านบาท ที่ต้องนำาเสนอคณะกรรมการ  
ปตท. ให้ความเห็นชอบก่อนผู้แทน ปตท. ออกเสียง 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท

  •  การลงทนุทีม่คีวามเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ ปตท.  
หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  
ปตท. อย่างมีนัยสำาคัญตามที่คณะกรรมการจัดการ
ของ ปตท. เห็นชอบ

 10. กำาหนดและทบทวน นโยบายการจดัการนวตักรรมองคก์ร
 11. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล  

แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจำาปี  
เพื่อนำาไปดำาเนินการ

 12. กำากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำาเนินงาน 
ตามนโยบายและแผนแมบ่ทการจดัการนวตักรรม เพือ่ให้
แผนปฏิบัติการประจำาปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำาหนด

 13. รายงานผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับด้านความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมต่อคณะกรรมการ ปตท.  
เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 14. กำาหนดและทบทวนกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้า
และตลาด

 15. กำากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำาเนินงาน
ตามกรอบการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด  
เพื่อให้บรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำาหนด และสอดคล้อง 
กับทิศทางในการดำาเนินธุรกิจ

 16. รายงานผลการดำาเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ด้านลูกค้าและตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

 17. ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
 18. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
 สำาหรบัการสอบทานระบบบรหิารความเสีย่งองคก์ร ยงัคงเปน็
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสำานักตรวจสอบภายใน
 โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
มีการประชุม 13 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกคน และ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน  
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้รายงาน 
ผลการปฏบิตังิานประจำาปไีวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กรแล้ว
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
 

7.4.1 รายช่ือผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

 (โครงสร้างการจัดการบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการกำากับดูแล
กิจการ” แล้ว)

ช่ือ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวุฒิกร สติฐิต1/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ

3. นายนพดล ปิ่นสุภา2/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย  
และทำาหน้าที่รักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) อีกหน้าที่หนึ่ง

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ3/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร4/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักกฎหมาย 

9. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ5่/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ6่/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย

11. นายเชิดชัย บุญชูช่วย7/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่

12. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน

13. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ8์/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง9/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 

16. นายกฤษณ์ อิ่มแสง10/ ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 

17. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) 
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ช่ือ-นามสกุล ตำาแหน่ง

18. นายสุชาติ ระมาศ11/ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่ บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)

19. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร 

20. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล12/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูนย์บริการงานบัญชี 
รักษาการแทน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร  อีกหน้าท่ีหน่ึง

หม�ยเหตุ:  
ร�ยชื่อ 1 - 5 คือผูู้้บริห�รของบริษัท ต�มประก�ศคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. 
1/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2565 แทนน�ยอธิคม เติบศิริ ซึ่งเกษียณอ�ยุ
2/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2565 แทนน�ยกฤษณ์ อิ่มแสง ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่ ปฏิบัติง�น Secondment ในตำ�แหน่ง 
 ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน) 
3/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2565 แทนน�ยนพดล ปิ่นสุภ� ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่ปฏิบัติก�รกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปล�ย  
 และทำ�หน้�ที่รักษ�ก�รแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มห�ชน) อีกหน้�ที่หนึ่ง
4/  แต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2565 แทนน�ยสุช�ติ ระม�ศ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ ปฏิบัติง�น Secondment ในตำ�แหน่ง 
 ผูู้้อำ�นวยก�รใหญ่ บริษัท ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลีก จำ�กัด (มห�ชน)
5/  แตง่ตัง้เมือ่วนัที ่1 ตลุ�คม 2565 แทนน�ยวฒุกิร สตฐิติ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหนง่ประธ�นเจ�้หน�้ทีป่ฏบิตักิ�รกลุม่ธรุกจิปโิตรเลยีมขัน้ตน้และก�๊ซธรรมช�ติ
6/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2565 แทนหม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่หน่วยธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติ
7/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2565 แทน ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่ปฏิบัติก�รกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้�งพื้นฐ�น 
8/  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 พฤศจิก�ยน 2565
9/  เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งเป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2565 เป็นต้นไป
10/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2565 แทนน�ยชวลิต ทิพพ�วนิช ซึ่งเกษียณอ�ยุ 
11/ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 2565 ซึ่งไปดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ ปฏิบัติง�น Secondment ในตำ�แหน่งผูู้้อำ�นวยก�รใหญ่  
 บริษัท ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลีก จำ�กัด (มห�ชน)
12/ ได้รับมอบหม�ยให้ดำ�รงตำ�แหน่งผูู้้ช่วยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ศูนย์บริก�รง�นบัญชี รักษ�ก�รแทน ผูู้้ช่วยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่นโยบ�ยบัญชี 
 และภ�ษีองค์กร อีกหน้�ท่ีหน่ึง ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุล�คม 2565 เป็นต้นไป แทนน�งส�ววิไลวรรณ ก�ญจนกันติ ซ่ึงไปดำ�รงตำ�แหน่งผูู้้ช่วยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่  
 ปฏิบัติง�น Secondment ในตำ�แหน่งรองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รด้�นบริห�รก�รเงิน บริษัท ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลีก จำ�กัด (มห�ชน)

ผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่/ เปล่ียนแปลงช่ือตำาแหน่ง ในเดือนมกราคม 2566 ดังน้ี

ช่ือ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป
(แทนนายดิษทัต ปันยารชุน ที่เกษียณอายุก่อนครบ 60 ปีบริบูรณ์  
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป)

2. นายบัณฑิต ธรรมประจำาจิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

3. นายนพดล ปิ่นสุภา ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
(พ้นจากการทำาหน้าที่รักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)  
อีกหน้าที่หนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป)

4. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักกฎหมาย  
เปลี่ยนแปลงชื่อตำาแหน่งเป็น 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักที่ปรึกษากฎหมาย 
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7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
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อำานาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(กรรมการผู้จัดการใหญ่)
 
 ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท กรรมการผู้จัดการใหญ่มอีำานาจและ
หน้าที่เกี่ยวกบัการบรหิารบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย  
และจะต้องบริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
อย่างดีที่สุด อำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้รวมถึง
เรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ด้วย
 • ดำาเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำาวันของบริษัท
 •  บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน  

หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนักงานและลูกจ้าง  
ตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออกจากตำาแหน่ง 
ตามระเบียบที่คณะกรรมการกำาหนด 

 •  ดำาเนินการให้มีการจัดทำาและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ 
ของบริษัท  รวมถึ งแผนงานและงบประมาณต่อ 
คณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงาน 
ความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน

 •  ดำาเนนิการหรอืปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 คณะกรรมการ ปตท. ได้มอบอำานาจในการบริหารจัดการ 
บริษัทให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีหลักการและขอบเขต
อำานาจ ดังต่อไปนี้
 • เป็นผู้มีอำานาจในการบริหารกิจการของบริษัทตาม

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำาหนด  
คำาสั่งและมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ

 •  เป็นผู้มีอำานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ  
ดำาเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา 
เอกสารคำาสั่งหนังสือแจ้งหรือหนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับ
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบุคคลอื่น ตลอดจน 
ให้มีอำานาจกระทำาการใด ๆ ที่จำาเป็นและสมควร เพื่อให้ 
การดำาเนินการข้างต้นสำาเร็จลุล่วงไป

 •  เป็นผู้มีอำานาจในการบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง
ทุกตำาแหน่ง รวมถึงการบรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน เลื่อน  
ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจน
ให้ออกจากตำาแหน่งตามระเบียบ ข้อกำาหนดหรือคำาส่ัง
ที่คณะกรรมการของบริษัทกำาหนด แต่ถ้าเป็นพนักงาน
หรือลูกจ้างชั้นที่ปรึกษา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ดำารงตำาแหน่ง 
เทียบเท่ าขึ้ น ไปจะต้องได้ รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรษิทักอ่น และใหม้อีำานาจกำาหนดเงือ่นไข
ในการทำางานของพนักงานและลูกจ้าง และออกระเบียบ
ว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับ
ระเบียบ ข้อกำาหนด หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการบริษัท
กำาหนด

 •  ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อำานาจชว่ง และ/หรอืการมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยู่ภายใต ้
ขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจ
ดังกล่าว และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำาหนด  
หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัท
กำาหนดไว้

 ทั้งนี้ การใช้อำานาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ดังกล่าว 
ข้างต้นไม่สามารถกระทำาได้ หากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในลกัษณะใด ๆ  กบับรษิทัในการใชอ้ำานาจดงักลา่ว โดยในป ี2565 
ไม่มีการดำาเนินการใด ๆ ที่นอกเหนือขอบเขตอำานาจดังกล่าว
 

คณะกรรมการจัดการของ ปตท. 
 
 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2544 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดการของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC)  
เพือ่ทำาหนา้ทีบ่รหิารจดัการ ปตท. ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ประกอบด้วยผู้บริหาร 15 ตำาแหน่ง ดังนี้
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ช่ือตำาแหน่ง ตำาแหน่ง

 1.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการ

 2.  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

 3. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

 4. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ

 5.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน กรรมการ

 6. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ กรรมการ

 7. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กรรมการ

 8. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย กรรมการ

 9. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ กรรมการ

 10. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศวกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ

 11. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล กรรมการ

 12. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักกฎหมาย* กรรมการ

 13. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพันธ์ กรรมการ

 14. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความยั่งยืน กรรมการและเลขานุการ

 15. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

หม�ยเหตุ: 

* เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งเป็นรองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่สำ�นักที่ปรึกษ�กฎหม�ย เมื่อวันที่ 1 มกร�คม 2566

 คณะกรรมการจัดการฯ มีกำาหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง หรือตามความจำาเป็น โดยในปี 2565 มีการประชุมรวม  
52 ครั้ง (นัดปกติ 46 ครั้ง และนัดพิเศษ 6 ครั้ง) 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการของ ปตท.

 ให้คำาปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในการตัดสินใจในประเด็นที่สำาคัญ 
ต่อกลยุทธ์ ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ แผนการดำาเนินงานในระยะยาว ผลการดำาเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรร
ทรัพยากรให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น รวมทั้งบริหารจัดการให้เกิดระบบการทำางานของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้นให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน หน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึงการให้คำาปรึกษา ข้อเสนอแนะ ผลักดันและส่งเสริมการดำาเนินงานในเรื่องดังต่อไปนี้
 • การกำาหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักของกลุ่ม ปตท.
 • การกำาหนดทิศทางกลยุทธ์องค์กร และเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ตลอดจนผลการดำาเนินงานของกลุ่มธุรกิจ

และกลุ่ม ปตท. โดยรวม
 • การกำาหนดทิศทางการกำากับดูแลธรรมาภิบาลและการบูรณาการ Governance Risk และ Compliance ของกลุ่ม ปตท.
 • การพิจารณากลั่นกรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ

ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Capital Allocation Structure)
 • การพิจารณากลั่นกรองการบริหารการลงทุนของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Portfolio Management)
 • การพิจารณากลั่นกรองและติดตามการขยายการลงทุนในต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.
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 • การกำาหนดนโยบาย/ การตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การเตรียมความพร้อมและพัฒนา 
ผู้บริหารของกลุ่ม ปตท. ตั้งแต่ระดับ 14 ขึ้นไป ให้เป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของกลุ่ม  
ปตท. ในอนาคต (Leadership Affiliation & Alignment 
Program)

 • การพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
มาตรฐาน/ การสร้างกลไกการบริหารจัดการองค์กร  
ระบบทรัพยากรบุคคล รวมทั้งกระบวนการธุรกิจและ
โครงสร้างองค์กรใน ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพื่อก้าวไปสู่
องค์กรแห่งความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน

 • การพิจารณา กลั่นกรอง กำาหนดนโยบายและหลักการ 
การกำากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way  
of Conduct) รวมทั้งผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
ตามแนวทางที่กำาหนดไว้ 

 • การจดัลำาดบัความสำาคญัในการจดัสรรทรพัยากรบคุคล
และการเงินให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

 • การหาข้อยุติร่วมในประเด็นข้อขัดแย้งที่สำาคัญระหว่าง
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น และกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ขั้นปลาย และกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน

 • การตดิตามความคบืหนา้และผลการดำาเนนิงานของกลุม่ 
ปตท. เทียบกับเป้าหมายที่กำาหนด (PA & KPIs)

 • การพิจารณากล่ันกรองการบริหารความเส่ียงในการดำาเนิน 
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.

 • การกลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนำาเสนอ 
คณะกรรมการ ปตท.

 • การจัดลำาดับความสำาคัญของผลการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ ปตท. เพื่อนำาไปสู่การดำาเนินการอย่าง 
มีประสิทธิผล

 • การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำางาน  
เพื่อช่วยปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ 

 • ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

 นอกจากคณะกรรมการจัดการของ ปตท. ตามข้างต้น  
เพื่อให้การบริหารจัดการกลุ่ม ปตท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และสามารถผลักดันกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจภายในกลุ่ม  
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายได้ ปตท. ได้มีจัดแบ่งกลุ่มของ 
คณะกรรมการเป็น 3 ประเภทหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการผลักดันกลยุทธ์องค์กร 
 (Strategy Committees) 
 ทำาหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง กำาหนดกลยุทธ์/ นโยบาย  
ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ และแผนการดำาเนินงานของ ปตท./  
กลุ่ม ปตท. ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

 1.1 คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group  
Management Committee: PTTGMC)

 1.2  คณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management 
Committee: PTTMC) (ที่กล่าวข้างต้น)

 1.3  คณะกรรมการจัดการกลุ่มย่อย ปตท. (Minor PTT 
Group Management Committee: Minor PTTGMC)

 1.4  คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง 
(Corporate Plan and Risk Management Committee: 
CPRC)

 1.5  คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas 
Business Strategic Alignment Committee: GBSC)

 1.6  คณะกรรมการแผนกลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
ขั้นปลาย (Downstream Petroleum Business Group 
Strategic Alignment Committee: DBSC)

 1.7  คณะกรรมการแผนกลยทุธธ์รุกจิการคา้ระหวา่งประเทศ  
(Trading Business Strategic Alignment Committee: 
TBSC)

 1.8  คณะกรรมการจัดการของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น 
และก๊าซธรรมชาติ  (Upstream Management  
Committee: UMC)

 
2. คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่ม ปตท. 
 (PTT Group Alignment Committees) 
 ทำาหน้าที่ให้คำาปรึกษา/ ข้อเสนอแนะ ผลักดัน/ ตัดสินใจ  
ในกรณีที่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างธุรกิจ หรือกลุ่ม ปตท. 
เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมโยงและการประสานงานท่ีดี ประกอบด้วย
 2.1 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ

ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream & Gas  
Business Group Alignment & Coordination  
Management Committee: UAC)

 2.2  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย (Downstream Business Group 
Alignment & Coordination Committee: DAC)

 2.3  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือกลุ่มธุรกิจใหม่และ
โครงสร้างพื้นฐาน (New Business and Infrastructure 
Group Alignment & Coordination Management  
Committee: NBIAC)

 2.4  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มการเงิน
และบัญชี (Finance & Accounting Group Alignment 
& Coordination Management Committee: FAAC)

 2.5  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากร
บุคคล (Human Resources Group Alignment  
& Coordination Management Committee: HRAC)



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

278

 2.6 คณะกรรมการบริหารความร่วมมือด้านค่านิยม 
และจดัการความรูก้ลุม่ ปตท. (PTT Group Core Values 
& KM Alignment Committee)

 2.7 คณะกรรมการกำากับดูแลการบริหารและพัฒนาการ
ปฏิบัติการกลุ่ม ปตท. สู่ความเป็นเลิศ (PTT Group 
Operational Excellence Steering Committee: OpEx 
SteerCo.)

 2.8  คณะกรรมการบรหิารจดัการดา้นการตรวจสอบภายใน
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Internal Audit Management 
Committee)

 2.9 คณะกรรมการกำ า กับดูแลการดำา เนินงานด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม กลุ่ม ปตท. จังหวัดระยอง

 2.10 คณะกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือการทำาธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติเหลวของกลุ่ม ปตท. (LNG Business 
Cooperation Committee: LBCC)

 2.11 คณะกรรมการดิจิทัลกลุ่ม ปตท. (PTT Group Digital 
Steering Committee)

 2.12 คณะกรรมการเทคโนโลยีกลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Technology Committee: PTTGTC)

 2.13 คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และการบริหารการจัดหา
สินค้าและบริการ (Procurement Strategic Alignment 
Committee: PSAC)

 2.14 คณะกรรมการพจิารณาและบรหิารจดัการทีด่นิสำาหรับ
การประกอบธรุกจิและใชป้ระโยชน์ของ ปตท. (Properties  
Acquisition and Utilization Committee: PAUC)

 2.15 คณะกรรมการบริหารการพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
ของกลุ่ม ปตท. (International Business Development 
Committee: IBDC) 

 2.16 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีกลุ่ม ปตท. (PTT 
Group Corporate Governance Committee)

 2.17 คณะกรรมการโครงการ ONE กลุ่ม ปตท.
 2.18 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืน กลุ่ม ปตท. (PTT 

Group Sustainability Management Committee: 
GSMC)

 2.19 คณะกรรมการบริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการ 
เพ่ือสังคม กลุ่ม ปตท. (PTT Group Corporate Reputation  
and Social Responsibility Committee: PTT Group 
CRSR)

 2.20 คณะกรรมการโครงการบริหารการสร้างประโยชน์
ร่วมธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น (Petrochemical and 
Refining Integrated Synergy Management: PRISM 
Committee)

3. คณะกรรมการบริหารองค์กร 
 (Corporate Management Committees) 
 ทำาหน้าที่กำากับดูแล ติดตามความคืบหน้าการดำาเนินงาน  
พิจารณาอนุมัติ/ กลั่นกรอง/ ให้ความเห็น/ ให้คำาปรึกษา/  
ข้อเสนอแนะ ในการบริหารองค์กรด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย
 3.1 คณะกรรมการจัดการการกำากับดูแล การบริหาร 

ความเสี่ยงและการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance 
Management Committee: GRCMC)

 3.2  คณะกรรมการกำากับดูแลตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
ปตท. (คตจ.)

 3.3  คณะกรรมการสินเชื่อ ปตท. (PTT Credit Committee)
 3.4  คณะกรรมการสินเชื่อกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น 

และก๊าซธรรมชาติ
 3.5  คณะกรรมการสินเชื่อหน่วยธุรกิจการค้าระหว่าง

ประเทศ (Trading Credit Committee: TCC)
 3.6  คณะกรรมการบรหิารการลงทนุ (Strategic Investment 

Management Committee: SIMC)
 3.7  คณะกรรมการบริหารการลงทุน กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 

ข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ (Upstream Strategic Investment  
Management Committee: USIM)

 3.8 คณะกรรมการพจิารณางบประมาณ สายงานสนบัสนุน  
สำานักงานใหญ่ (Support Function Budgeting Committee:  
SFBC)

 3.9  คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันวินาศภัย
 3.10 คณะกรรมการจดัการนวตักรรม ปตท. (PTT Innovation 

Management Committee: PTT IMC)
 3.11 คณะกรรมการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Management  
System Committee: ISMSC)

 3.12 คณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและนวัตกรรม ปตท.  
(PTT Idea to Commercialization Gate Committee: 
PTT I2C Gate Committee)

 3.13 คณะกรรมการจัดการสถาบันวิทยาการพลังงาน
 3.14 คณะกรรมการบริหารสถาบันวิทยาการพลังงาน
 3.15 คณะกรรมการดา้นการมุง่เนน้ลูกคา้ บรษิทั ปตท. จำากดั  

(มหาชน) (PTT Customer Excellence Committee:  
PTT CEC)

 3.16 คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม  
(Social Enterprise Committee)

 3.17 คณะกรรมการโครงสร้าง ค่างาน และอัตรากำาลัง  
(Structure, Job Weight and Manpower Committee: 
SJMC)

 3.18 คณะกรรมการจดัการทรพัยากรบคุคลของบรษัิท ปตท.  
จำากัด (มหาชน) (Human Resources Management 
Committee: HRMC)
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 3.19 คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Corporate  
Human Resources Committee: HRC)

 3.20 คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่ง
ช้างเผือกและเครื่องราชอิสริยากรณ์อันมีเกียรติยศยิ่ง
มงกุฎไทย

 3.21 คณะกรรมการจัดการพนักงานกลุ่มศักยภาพและ 
ทุนการศึกษา

 3.22 คณะกรรมการเงินทุนสวัสดิการพนักงาน
 3.23 คณะกรรมการคัดเลือกผู้ค้า
 3.24 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน่วยธุรกิจการค้า 

ระหว่างประเทศ (Trading Risk Management Committee:  
TRMC)

 3.25 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคา/ ตลาด 
หนว่ยธรุกจิกา๊ซธรรมชาต ิ(Gas Business Unit Hedging 
Committee: Gas HC)

การสืบทอดตำาแหน่งสำาหรับผู้บริหาร

 เนื่องจาก ปตท. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การสรรหา
และแต่งต้ังตำาแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงต้องเป็นไป 
ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการ 
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 8 ตรี  
และดำาเนินกระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จัตวา โดย 
คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง
จำานวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย ทำาหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ที่เหมาะสมสำาหรับเป็นผู้บริหาร ปตท. โดย
ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่เป็น 
กรรมการของ ปตท. ยกเว้นเป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการ 
โดยตำาแหน่ง และมีอายุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร  
เมื่อคณะกรรมการสรรหาสรรหาผู้ที่มีความเหมาะสมแล้ว 
ให้เสนอต่อผู้มีอำานาจพิจารณาแต่งต้ัง โดยต้องดำาเนินการ 
ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับแต่วันที่ผู้บริหารเดิมพ้นจากตำาแหน่ง  
สญัญาจา้งมรีะยะเวลาคราวละไม่เกนิ 4 ป ีในกรณทีี่คณะกรรมการ 
จะจา้งผู้บรหิารเดมิตอ่หลงัจากครบกำาหนดเวลาตามสญัญาจา้ง 
ไมต่อ้งดำาเนนิการกระบวนการสรรหาใหมแ่ตจ่ะจา้งเกนิสองคราว
ติดต่อกันไม่ได้ 
 ปตท. ได้ดำาเนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้ผู้บริหารขององค์กรมีคุณสมบัติพร้อมทดแทนผู้บริหาร
ระดบัสงูทีจ่ะเกษยีณอายใุนอกี 3 - 5 ปข้ีางหน้า โดยต้ังแตป่ ี2550 
เป็นต้นมา ปตท. มีระบบ “การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Group 
Leadership Development Program: GLDP)” เพื่อเป็นการวาง  
Succession Plan สำาหรบัเตรยีมบคุลากรใหม้คีวามพรอ้มขึน้ดำารง
ตำาแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีตำาแหน่งว่างในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ ตำาแหน่ง
ต่าง ๆ ดังนี้

 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(CEO and President)

 •  รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Senior  
Executive Vice President: SEVP)

 •  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่า (Executive 
Vice President: EVP)

 •  ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า (Vice President: VP)

 โดยมีกลไกการบริหาร ดังนี้
 • คณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management  

Committee: PTTGMC)
 •  คณะกรรมการจดัการกลุม่ย่อย ปตท. (Minor PTT Group 

Management Committee: Minor PTTGMC)
 •  คณะกรรมการบริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากร

บุคคล (Human Resources Group Alignment &  
Coordination Management Committee: HRAC)

 •  คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท.  
จำากัด (มหาชน) (Human Resources Management 
Committee: HRMC)

ผลการดำาเนินการ ปี 2565

 • การเตรียม SEVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ 
EVP ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.) 

  • จำานวน Pool Member 45 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565)

  • Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำารงตำาแหน่ง 
รวม 46 ราย (ปี 2551 - 2565)

 • การเตรียม EVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ 
VP ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (กลุ่ม ปตท.) 

  • จำานวน Pool Member 113 ราย (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2565)

  • Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำารงตำาแหน่ง 
94 ราย (ปี 2552 - 2565)

 • การเตรียม VP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหารระดับ  
ผู้จัดการส่วน ที่มีความพร้อมและศักยภาพ (ปตท.)

  • จำานวน Pool Member 153 ราย (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565)

  • Pool Member ได้รับการแต่งตั้งให้ขึ้นดำารงตำาแหน่ง 
รวม 283 ราย (ปี 2552 - 2565)

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

 ปตท. ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำาคัญในระยะเวลา  
3 ปีที่ผ่านมา
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ปตท. กำาหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินงาน 
ของ ปตท. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Performance Agreement: PA) กำาหนดโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารทุกระดับร่วมกันกำาหนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: 
KPIs) เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี 
 สำาหรับการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
จะเปน็ผูพ้จิารณากำาหนดคา่ตอบแทนใหส้ะทอ้นถงึผลการปฏบิตังิาน (Performance Management) ตลอดจนแนวปฏบิตัแิละมาตรฐาน
ของกลุ่มธุรกิจชั้นนำาประเภทเดียวกันภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือนและอัตราการจ่าย
โบนัสประจำาปีจะสอดคล้องกับผลการประเมิน คะแนน KPIs และผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการปฏิบัติงานตาม
กลยุทธ์ในระยะยาวของ ปตท. อันเป็นการแสดงถึงวิสัยทัศน์และการสร้างมูลค่าเพิ่ม/ ขีดความสามารถให้กับองค์กรในระยะยาว  
โดยมีการนำาเสนอหลักการและจำานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ ปัจจัยที่สำาคัญ 
ในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยปัจจัยที่ 1 ผลการดำาเนินงานตามระบบการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ปัจจัยที่ 2 ผลการดำาเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่นำาเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.  
ปัจจัยที่ 3 ความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้นำา และปัจจัยที่ 4 การประเมิน 360 องศา
 จำานวนผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีจำานวน 5 รายตามตำาแหน่ง ได้แก่ ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ ่(ปธบ./ กผญ.) ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏบิตักิารกลุ่มธุรกจิปโิตรเลยีมขัน้ตน้และกา๊ซธรรมชาต ิประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพื้นฐาน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การเงิน ซึ่งไม่รวมผู้บริหารระดับสูงที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น  
ที่มาปฏิบัติงานที่ ปตท. โดยจะได้รับค่าตอบแทนจาก ปตท. ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ปี 2564 - 2565 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ปี 2564 ปี 2565

จำานวนเงิน จำานวนเงิน

ค่าตอบแทนรวม 31,112,160 32,910,960

โบนัส 9,671,211 10,532,951

รวม 40,783,371 43,443,911

หม�ยเหตุ: 
ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ ในส่วนของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ รวมค่�ตอบแทน 
ที ่ปตท. จ่�ยให ้เนือ่งจ�กปฏบัิตงิ�นเพิ่มเตมิ ไดแ้ก ่ก�รเปน็ประธ�นกรรมก�ร และ/หรอืกรรมก�รบรษิทัในกลุม่ ปตท. ต�มทีไ่ดร้บัมอบหม�ย โดยประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ ได้ดำ�เนินก�ร ต�มเงื่อนไขสัญญ�จ้�งบริห�ร ในตำ�แหน่งกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ เรียบร้อยแล้ว
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จำานวน 4 ราย) ปี 2564 - 2565 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

จำานวนรายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
จำานวนรายตาม

ตำาแหน่ง
จำานวนเงิน

เงินเดือนรวม 4 33,499,680 4 35,395,740

โบนัสรวม 4 16,815,875 4 17,685,657

รวม 50,315,555 53,081,397

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. (จำานวน 5 ราย) ปี 2562 - 2565 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำานวน
รายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
จำานวน

รายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
จำานวน

รายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
จำานวน

รายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน

เงินเดือนรวม 5 60,436,160 5 62,396,185 5 64,611,840 5 68,306,700

โบนัสรวม 5 24,474,078 5 22,296,874 5 26,487,086 5 28,218,608

รวม 84,910,238 84,693,059 91,098,926 96,525,308

ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บริหาร 5 รายแรกของ ปตท. ตามนิยาม ก.ล.ต. 
ท่ีได้รับจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการ บริษัทในกลุ่ม ปตท. ปี 2564 - 2565 

 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565

จำานวนรายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
จำานวนรายตาม

ตำาแหน่ง
จำานวนเงิน

ค่าเบี้ยประชุม
และค่าตอบแทนรายเดือน

5 15,505,165.32 5 15,373,229.17

โบนัส 5 20,095,626.86 5    25,769,554.92

รวม 35,600,792.18      41,142,784.09

หม�ยเหตุ: 
ค่�ตอบแทนกรรมก�รของผูู้้บริห�ร 5 ร�ยแรก (ต�มนิย�ม ก.ล.ต.) ที่ได้รับจ�กก�รปฏิบัติง�นในก�รทำ�หน้�ที่ เป็นประธ�นกรรมก�ร  
และ/หรือกรรมก�รบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต�มที่ได้รับมอบหม�ย โดยค่�ตอบแทนกรรมก�รของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่  
ได้ดำ�เนินก�ร ต�มเงื่อนไขสัญญ�จ้�งบริห�รในตำ�แหน่งกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ เรียบร้อยแล้ว
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เงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพสำาหรับผู้บริหารของ ปตท. ปี 2562 - 2565 
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำานวน
รายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
จำานวน

รายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
จำานวน

รายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
จำานวน

รายตาม
ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน

เงินสมทบ
กองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ

4 3,836,735.80 4 5,460,684.00 4 4,584,004.80 4 4,872,019.50

 ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัท มีดังนี้
 ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการทำาความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 
 1. การถูกพิพากษาว่ากระทำาผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ  

หรือความผิดในทำานองเดียวกัน 
 2. การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ 
 3. การเปน็ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอำานาจควบคมุในบริษทั หรือห้างหุ้นสว่น ที่ถกูพิพากษาให้เปน็บคุคลล้มละลายหรือถกูพิทกัษท์รพัย ์

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

 บุคลากรของ ปตท. ทุกคน ถือเป็นทรัพยากรที่สำาคัญที่สุดในการดำาเนินธุรกิจ โดย ปตท. มีความเชื่อมั่นว่า การเจริญเติบโต 
ขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น ปตท. จึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย เทียบได้ในระดับสากลและสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะเสริมสร้าง 
และพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้น 
ให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ปตท. ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความความยั่งยืน (Sustainability Organization)  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรที่มุ่งสู่การเป็นบริษัทที่สร้างความมั่นคง 
ทางพลังงานให้แก่ประเทศชาติิ

จำานวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร  

 จำานวนพนักงาน ปตท. (รวมพนักงานที่ไปปฏิบัติงาน Secondment ในบริษัทในกลุ่ม ปตท.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เท่ากับ 3,540 คน (แบ่งเป็นพนักงานชาย จำานวน 2,184 คน และพนักงานหญิง จำานวน 1,356 คน) และทั้งนี้ ปตท. ยังคงดำาเนินการ 
จัดทำาแผนอัตรากำาลังคนให้สอดคล้องต่อการดำาเนินธุรกิจ ภายใต้ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ โดยให้ความสำาคัญกับ 
การจัดสรรทรัพยากรในจุดที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม หรือมีความจำาเป็นต่อเนื่องจากการลงทุน
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จำานวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ปี 2562 - 2565 มีรายละเอียด ดังน้ี 
 หน่วย: คน

กลุ่มธุรกิจ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท. ปตท. กลุ่ม ปตท.

 1. ก๊าซธรรมชาติ 1,417 - 1,440 - 1,480 - 1,471 -

 2. ปิโตรเคมีและการกลั่น 124 - 141 - 112 - 121 -

 3.  กลุ่มธุรกิจใหม่
  และโครงสร้างพื้นฐาน

394 - 429 - 462 - 478 -

 4. สนับสนุนและปฏิบัติงาน 
  ในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น

1,1671/ 4762/ 1,1171/ 3792/ 1,1041/ 3932/ 1,0831/ 3872/

 5. บริษัทย่อย 
  และกิจการร่วมค้า 

- 27,511 - 29,042 - 29,372 - 30,241

รวม 3,102 27,987 3,127 29,421 3,158 29,765 3,153 30,628

หม�ยเหตุ: 
1/  ไม่รวมพนักง�น ปตท. ที่ไปปฏิบัติง�นในบริษัทในเครือ
2/  พนักง�น ปตท. ที่ไปปฏิบัติง�นในบริษัทในเครือ 

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง) ปี 2562 - 2565 มีรายละเอียด ดังน้ี
 หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เงินเดือนรวม 3,855,819,435.99 3,966,160,901.90 4,122,373,594.88 4,329,636,122.70

โบนัสรวม 1,915,330,097.81 1,628,293,859.46 2,078,579,310.45 2,163,016,469.28

เงินสมทบกองทุน 
สำารองเลี้ยงชีพ

464,877,921.50 477,524,458.33 490,980,568.77 517,863,032.09

อื่น ๆ (ถ้ามี) 3,629,328,277.20 2,077,146,865.96 2,593,728,683.64 2,982,723,913.24

รวม 9,865,355,732.50 8,149,126,085.65 9,285,662,157.74 9,993,239,537.31

 ปตท. กำาหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวผ่านการบริหาร  
ผลการดำาเนินงาน (Performance Management) ซึ่งเป็นกระบวนการดำาเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อผลักดัน 
ใหผ้ลการปฏบิตังิานขององคก์รบรรลเุปา้หมายทางธรุกจิ และสอดคลอ้งกบัการวดัผลการดำาเนนิงานตามระบบการประเมนิคณุภาพ
รฐัวสิาหกจิ โดยมุง่เนน้การเชือ่มโยงเปา้หมายผลการดำาเนนิงานในระดับองคก์ร ระดบัหน่วยงาน และระดับบคุคลใหเ้ปน็ไปในทศิทาง
เดยีวกนั และสอดคลอ้งกบัทศิทางกลยทุธข์อง ปตท. เพือ่ผลกัดนัใหผ้ลการดำาเนนิงานเปน็ไปตามเปา้หมายตามแผนธรุกจิของ ปตท. 
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 ปตท. กำาหนดให้มีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนพนักงานตาม 
ผลการดำาเนินงานรายบุคคล ปีละ 1 คร้ัง โดยได้นำาตัวชี้วัด 
ผลการดำาเนนิงานที่สำาคญั (Key Performance Indicators: KPIs) 
มาใช้ในการบริหาร ประเมินผลการดำาเนินงานรายบุคคล และ
การพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก  
คือ ตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) 
และตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานระดับธุรกิจ/ ระดับปฏิบัติการ/ 
ระดับบุคคล (Functional KPI) ซึ่งการกำาหนด KPIs รายบุคคล  
ต้องเชื่อมโยงกับมุมมองตาม Balance Score Card ทั้ง 4 มุมมอง  
ได้แก่  มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมอง 
ด้านกระบวนการภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  
โดย ปตท. ได้เพิ่มเตมิมุมมองที่สำาคญัอกี 2 มุมมอง ไดแ้ก ่มมุมอง 
ด้านผลิตภัณฑ์ และมุมมองด้านบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับ
ผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะส้ัน) และแผนกลยุทธ์ของ  
ปตท. ที่จะดำาเนินการในระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ปตท. ยังกำาหนดให้มี Variable Bonus 
ซึ่งสอดคล้องตามผลการประเมิน KPIs สำาหรับผู้บริหารและ
พนักงานที่อยู่ในตำาแหน่งบังคับบัญชา เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงาน 
ได้ตามเป้าหมายขององค์กรในปีนั้น ๆ 
 

กองทุนสำารองเล้ียงชีพ

 ปตท. เหน็ความสำาคญัและสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารและพนกังาน
มีการวางแผนทางการเงิน จึงได้กำาหนดให้มีกองทุนสำารอง 
เลีย้งชพี เพื่อให้พนักงานมเีงนิออมทีเ่พยีงพอใชจ้า่ยภายหลังจาก
เกษยีณอาย ุโดยปจัจบุนัมพีนักงาน ปตท. ทีเ่ขา้รว่มกองทนุสำารอง
เลีย้งชพี พนกังานบรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน) และบรษัิทร่วมทนุ  
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว (กองทุนฯ) จำานวน 3,425 ราย จากจำานวน 
พนกังานทีม่สีทิธิเ์ขา้รว่มทัง้หมด 3,467 ราย คดิเปน็รอ้ยละ 98.79 
บริหารจัดการกองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
กรุงไทย จำากัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
ทิสโก้ จำากัด ซึ่งทั้ง 2 บริษัทจัดการ มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลัก
ธรรมาภบิาลการลงทนุ (Investment Governance Code: I Code)
 กองทุนฯ ได้ดำาเนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคำานึงถึงปัจจัย
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social 
and Governance: ESG) ร่วมกับบริษัทจัดการ กำาหนดนโยบาย  
และมอบหมายใหผู้จ้ดัการกองทนุ ลงทนุในองคก์รทีม่คีวามใสใ่จ
ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) อยา่งรอบดา้น ทัง้ผูถ้อืหุ้น  
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และโลก และยังมีการกำาหนดเกณฑ ์
ด้านบรรษัทภิบาลในการคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะเข้ามา 
อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ที่จะทำาการลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ  
ลงทนุในกจิการทีด่ำาเนนิธรุกจิอยา่งซือ่สตัยสุ์จรติถกูตอ้งตามหลัก
ธรรมาภิบาล นอกจากนี้ คณะกรรมการกองทุนยังได้กำาหนดให้ 

ผูจั้ดการกองทนุจดัแสดงรายงานหลกัทรพัยท์ีไ่ดล้งทนุอยูป่จัจบุนั  
โดยทำาการเปรียบเทียบกับรายชื่อหลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนีหุ้น
ยั่งยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ทราบถึงสัดส่วนของ
หลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อหุ้นยั่งยืนในทุกคร้ังที่มีการรายงาน 
ผลการดำาเนินงานกองทุนฯ
 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ

 ปตท. ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจาก 
เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้กับ 
ผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 
การดำารงชพีใหส้ามารถแขง่ขนัได้ ตลอดจนเทยีบไดก้บัมาตรฐาน
ของกลุม่บรษิทัในธรุกจิชัน้นำาประเภทเดยีวกนั และสอดคลอ้งกบั
ผลประกอบการของ ปตท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้ม ี
การปรบัปรุงและทบทวนอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของพนักงานแต่ละบุคคล ปตท. มีนโยบาย
สวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทน (Flexible Benefit)  
ที่ให้สิทธิพนักงานในการเลือกรับหรือสละสิทธิไม่รับสวัสดิการ
ทางเลอืก แตเ่ลอืกเปลีย่นแปลงเปน็สวัสดกิารทดแทน ซึง่พนกังาน
สามารถแจ้งเปลี่ยนแปลงสวัสดิการทางเลือก เป็นสวัสดิการ
ทดแทน ได้ปีละ 1 ครั้ง ตามระยะเวลา เงื่อนไข และรายละเอียด
ที่ ปตท. กำาหนด โดยสวัสดิการทางเลือกและสวัสดิการทดแทน
จะตอ้งไมข่ดัตอ่กฎหมาย ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีศลีธรรมอนัด ี 
และ ปตท. จะไม่กำาหนดสวัสดิการที่มีความจำาเป็นขั้นพื้นฐาน 
ต่อการดำารงชีวิต  และการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นสวัสดิการ 
ทางเลือก

การพัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากร
บุคคล

 เพื่อให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน  
ปตท. ยังคงพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ได้ใช้ 
ความรูค้วามสามารถของตนเองอยา่งเต็มที ่เพือ่นำาพาให้องคก์ร
บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการมีโอกาส
กา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน และเติบโตไปพร้อม ๆ  กบัความสำาเรจ็
ขององค์กรด้วย 
 ปตท. ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับร่วมกัน 
กำาหนดแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของ
องค์กร ซึ่งจะส่งผลให้การดำาเนินธุรกิจทั่วทั้งองค์กรมุ่งไปสู่ 
จุดหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารระดับสูง
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ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งสายงาน
สนับสนุนมาร่วมประชุมหารือและกำาหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง
ขององค์กรร่วมกัน และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงาน
ภายในสายงานต่าง ๆ จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ และ
แผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  
พนักงาน ปตท. ทุกระดับได้กำาหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด  
(Key Performance Indicators: KPIs) ทีถ่า่ยทอดลงมาตามลำาดับ
เปน็รายบคุคล ตัง้แตร่ะดบัองคก์ร หนว่ยงาน ลงมาจนถงึพนกังาน  
ทั้งนี้ วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่พนักงานกำาหนดนั้น จะใช้เป็น 
กรอบการปฏบัิตงิานและมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของพนักงานแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถสะท้อนความแตกต่าง 
ของผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้ 
 ปตท. ได้นำาแนวทางในการบริหารสายอาชีพ (Career 
Management) มาใชเ้พือ่เตรยีมความพร้อม และสง่เสรมิพนกังาน
ทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ให้เป็นไป 
ตามรูปแบบ (Model) ที่องค์กรกำาหนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจ 
และสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบ 
และแนวทางหลกัของการบรหิารและพฒันาพนกังานในทกุระดับ  
การกำาหนดสายอาชีพของ ปตท. ขึ้นอยู่กับทิศทางการดำาเนิน
ธุรกิจที่มุ่งสร้างให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน  
โดยแบ่งการดำาเนินงานเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
และกลุม่พนักงาน ทีเ่ชือ่มโยงกนัอยา่งชดัเจนและมปีระสทิธภิาพ  
ซึ่งมีกระบวนการคัดเลือก ประเมินศักยภาพ และจัดทำาแผน
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  
อย่างเป็นระบบ โดย
 • กลุม่ผูบ้รหิารระดบัสงู  (ระดบัเทยีบเทา่ผูจ้ดัการฝา่ยขึ้นไป)  

เป็นการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม ปตท. (Group 
Leader Development) เพื่อรองรบัความต้องการผูบ้รหิาร
ระดับสูง ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีคณะผู้บริหาร
ระดบั CEO ของกลุม่ ปตท. เรยีกว่า คณะกรรมการจดัการ
กลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee:  
PTTGMC) มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำาหนด
ทิศทางและนโยบายการดำาเนินงานในเรื่องการบริหาร
สายอาชีพกลุ่มผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ
บริหารความร่วมมือของกลุ่มทรัพยากรบุคคล (Human  
Resources Group Alignment & Coordination  
Management Committee: HRAC) มีหนา้ทีใ่ห้คำาปรึกษา
และขอ้เสนอแนะใหแ้ก่รองกรรมการผูจั้ดการใหญบ่รหิาร
ศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล ในการตัดสินใจ 
ประเด็นความร่วมมือที่สำาคัญต่อกลยุทธ์และทิศทาง 
ในการกำากับดูแลด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม ปตท.  
ให้สอดคล้องกับทิศทางของกลุ่ม ปตท. 

 • กลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา)  
เป็นการบริหารและพัฒนาพนักงานตามความจำาเป็น
ของการดำาเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรับ
ทิศทางการดำาเนินธุรกิจในอนาคต สำาหรับ ปตท. ได้
กำาหนดให้จัดต้ังคณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล  
(Corporate Human Resources Committee: HRC)  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการส่งเสริมผลักดันและ 
ควบคุมติดตามการดำาเนินงานในเร่ืองการบริหารสายอาชีพ 
กลุ่มพนักงานให้ เป็นไปตามเป้าหมาย และกลุ่ม 
ที่ปรึกษาประจำาสายอาชีพ (Career Counseling Team: 
CCT) รวม 16 สายอาชีพ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการบริหารสายอาชีพกลุ่มพนักงาน ให้คำาปรึกษา  
ชี้แนะ ควบคุมและติดตามการดำาเนินงาน ทั้ งนี้   
วัตถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพนั้น เป็นกลไก 
ให้พนักงานต้ังเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง  
เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพและสร้างคุณค่าในงาน 
ที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง 
ขององค์กร ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนา 
ที่เหมาะสม ตาม Success Profile รวมถึงการหมุนเวียน
เปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม Career Path  
เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ ความชำานาญ 
จากประสบการณ์ในตำาแหน่งหน้าที่ใหม่ ตลอดจน 
การแต่งตั้ง เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบและศักยภาพของพนกังาน ซึง่การพฒันา 
พนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถและความต้องการ 
ของพนักงานและองค์กรนั้น  นอกจากพนักงาน 
จะมีความพร้อมสำาหรับการเติบโตเป็นผู้บริหารระดับสูง 
ของกลุ่ม ปตท. แล้วยังจะนำา ปตท. ไปสู่ความสำาเร็จ 
ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ในที่สุด

 • เพื่อให้การกำาหนดนโยบายและการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องและสนับสนุนทิศทางการดำาเนินธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท. จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  
(Human Resources Management Committee: HRMC) 
มีหน้าที่กำาหนด/ เสนอแนะนโยบาย และตัดสินใจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ให้ข้อเสนอแนะในการเตรียม 
ความพร้อมและพัฒนาพนักงานและผู้บริหารของ ปตท.  
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต กล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็น
เกี่ยวกับโครงสร้าง ค่างาน และอัตรากำาลังของ ปตท. 
และอนุมัติ/ กลั่นกรอง การบริหารทรัพยากรบุคคลเรื่อง
ต่าง ๆ ตามอำานาจที่ได้รับมอบหมาย 
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 นอกจากนี้ ปตท. ยังใส่ใจเรื่องการอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานที่ทำางานเกี่ยวข้องและผู้สนใจ โดยในปี 2565  
ได้มีการจัดหลักสูตรการอบรมด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

หลักสูตร จำานวนรุ่น จำานวนคน รูปแบบการจัดอบรม

ESG Reporting 1 134 MS Team

Beyond COP26: Key Insights on the Paris Agreement Article 6 1 131 MS Team

Beyond COP26: Key Insights on the Paris Agreement Article 6  
(e-Learning)

- 8 e-Learning

ESG Indices (ดัชนีชี้วัดความยั่งยืน) 1 97 MS Team

Net Zero Awareness 1 124 MS Team

Net Zero Awareness (e-Learning) - 13 e-Learning

Sustainable Decoupling: Important Factor for Thailand Inclusive Growth 1 51 MS Team

Sustainable Decoupling: Important Factor for Thailand Inclusive Growth 
(e-Learning)

- 4 e-Learning

SOFC Technology 1 12 MS Team

SOFC Technology (e-Learning) - 3 e-Learning

Biocellulose production process flow 1 14 MS Team

Fuel cell modeling training 1 5 MS Team

Industrial Biotechnology (White biotechnology) 1 7 MS Team

Wind Farm Development in Thailand 1 12 MS Team

Customized Training of ANSYS Fluent Combustion Modeling 1 8 MS Team

Practical Energy Efficiency and Optimization for Process Industries 1 8 Classroom

ข้อกำาหนดและการตรวจประเมินภายในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018)

1 31 MS Team

Deep Dive of Climate-related Financial Impact:  
TCFD and Internal Carbon Price

1 23 Classroom

Climate Action, NOT an Option เร่งพลิกธุรกิจ ฝ่าวิกฤตโลกร้อน 1 77 MS Team

 ในปี 2565 ปตท. ยังคงจัดให้มีโครงการ Young People to Globalize (YP2G) ซึ่งล่าสุดเป็นรุ่นที่ 8 (Batch 8) เพื่อพัฒนาพนักงาน
ให้มีความพร้อมในการไปปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย รวมทั้งโครงการใหม่ ๆ ที่มีความสำาคัญตามกลยุทธ์ของ ปตท.  
โดยพนักงาน YP2G จะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานที่มีความท้าทายผ่าน 4 Functions หลัก คือ Strategy & Planning,  
Business Development, Commercial & Marketing และ Engineering & Operation ซึ่งจะทำาให้พนักงานได้เรียนรู้และเพิ่มพูน
ประสบการณ์จากการได้ไปปฏิบัติงานจริงในรูปแบบ On the Job Training (OJT)
 ปตท. ยังคงให้ความสำาคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน (Career and Competency Management) โดยมี 
การจัดทำาและทบทวน Success Profile รวมทั้ง Career Path ของแต่ละตำาแหน่งงาน และผลักดันให้มีการประเมิน Success Profile 
ให้สอดรับกับ Performance Cycle ที่ผู้บังคับบัญชาต้องร่วมหารือกับพนักงาน (Two-Way) ถึงงานที่ต้องรับผิดชอบต้ังแต่ต้นปี  
และทำาการติดตามประเมินผลในช่วงครึ่งปีและปลายปี ทั้งนี้ เพื่อติดตาม และ/หรือจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ให้พนักงานต่อไป 
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 กลุ่ม ปตท. ได้ให้ความสำาคัญและส่งเสริมการเรียนรู้  
ผ่านสถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership  
and Learning Institute: PLLI) โดย PLLI มีเป้าหมายในการสร้าง
มาตรฐานด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านการบริหาร
จดัการหลกัสตูรหลักของพนักงานกลุ่ม ปตท. ใหเ้ปน็ไปในทศิทาง
เดียวกัน 
 PLLI ได้ดำาเนินการพัฒนาบุคลากรและผู้นำาของ ปตท. 
และกลุ่ม ปตท. ให้เป็นท้ังคน “ดีและเก่ง” อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รองรับการเติบโตขององค์กร และพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากร โดยในปี 2565 มีการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรเพิ่มเติม  
เพื่อให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลักขององค์กรที่ปรับปรุงใหม่ 
(New Core Competencies) พร้อมทั้งเทคโนโลยี (Technology)  
ทีท่นัสมยั เพือ่ตอบสนองกบัความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
(Stakeholders) รวมทั้งความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Challenge) เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ใหม่ของ ปตท. สำาหรับ
ปี 2565 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  
อย่างต่อเน่ือง PLLI ยังคงมีการพัฒนารูปแบบและยกระดับโครงสร้าง 
หลักสูตรการเรียนรู้และการพัฒนาโดยใช้เครื่องมือการเรียนรู้ 
ในรูปแบบ Hybrid Learning เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงาน
ที่หลากหลาย โดยปรบัเปลี่ยนการสอนรปูแบบ Classroom มาเปน็
รูปแบบที่มีการผสมผสาน ทั้งการจัดการอบรมแบบ Classroom, 
Virtual Classroom เพื่อให้พนักงานยังคงมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
แบบ Real-Time มีโอกาสแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวความคิด  
และประสบการณ์กับผู้เข้าอบรมและวิทยากร ผ่านการใช้ VDO 
Conference ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น MS Teams, Webex, Zoom, 
โดยบริหารจัดการอบรมผ่านระบบ PTT Learning Management 
System (LMS) ที่ในปีนี้ระบบ LMS ได้มีการพัฒนา Feature 
Playlist ทีม่กีารจดักลุม่หลักสตูรใหแ้บง่หมวดหมู่ คน้หาไดง้า่ยขึน้  
ทำาให้ผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานสามารถเลือกกลุ่มหลักสูตร 
ที่สนใจตาม New Core Competencies เพื่อช่วยส่งเสริมการทำา  
IDP ของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากนี้ ยังมี
การพัฒนาการใช้ Experiential Learning ให้พนักงานได้เรียนรู้
ผ่านกิจกรรม Role Play แบบออนไลน์ และมีการพัฒนา Board 
Game เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่สนุกสนาน น่าสนใจ และมีโอกาส 
ได้ทดลองฝึกปฏิบัติจริง ทำาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการดำาเนิน 
ธุรกิจมากขึ้น อีกทั้งยังพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลในรูปแบบ 
ต่าง ๆ มากมาย เพื่อตอบสนองการเรียนรู้และความต้องการ 
ของพนักงานในกลุ่มต่าง ๆ ที่หลากหลาย ตอบสนองการเรียนรู ้
แบบ Anywhere Anytime และ Life Long Learning อาทิ e-Learning 
เกี่ยวกับความรู้องค์กร (Organizational Knowledge) กฎระเบียบ  
ข้อบังคับ แนวนโยบายต่าง ๆ ขององค์กร, Online Learning  
แหล่งการเรียนรู้ที่ ปตท. คัดสรรจากภายนอก ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งด้าน Business, Technology, Soft Skill, Life Style และอื่น ๆ  
มากกว่า 300 หลักสูตร, PTT E-Library (E-Book, E-Magazine, 
Magazine, Book) เพื่อให้พนักงานสามารถค้นหา จอง ยืม  
คนืหนังสอืเลม่ นติยสารเล่ม รวมทัง้อา่นหนงัสอืออนไลน ์ได้ทกุที ่ 

ทุกเวลา และยังมี Podcast รายการเสียงออนไลน์ เพื่อเป็น 
อีกหนึ่งทางเลือกในการพัฒนาตนเองให้แก่พนักงานที่มีเนื้อหา
หลากหลายทัง้จากในองคก์รและภายนอกองคก์ร เพือ่ให้สอดรบั 
กับทิศทางธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงเกิดประโยชน์
สูงสุดในด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย โดยโครงสร้างหลักสูตรของ PLLI ครอบคลุม
การพัฒนาพนักงานทุกระดับ ตั้งแต่พนักงานใหม่จนถึงผู้บริหาร
ระดับสูง โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่
 1. Leadership Development Program (หลักสูตรผู้นำา) 

เป็นหลักสูตรเตรียมความพร้อมและเร่งพัฒนาผู้บริหาร
กลุม่ศกัยภาพใหม้ทีกัษะความรู ้ความสามารถทัง้ในเรือ่ง
การบรหิารคนและบรหิารงาน ผ่านการศกึษาแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นและประสบการณ์กับวิทยากรชั้นนำาระดับ
โลก รวมทั้งการเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์การทำางาน
จากผู้บริหารระดับสงูทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร 
ผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรนี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารทีไ่ด้รับการคดัเลอืก
เป็นพนักงานกลุ่มศักยภาพ ตามเกณฑ์ที่องค์กรกำาหนด

 2.  Core Program (กลุ่มหลักสูตรภาคบังคับทุกระดับ)  
เป็นหลักสูตรหลักเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคน 
ตามกลุ่มระดับ  ตำาแหน่งงาน  หรือสายอาชีพ  โดยผู้บังคับบัญชา 
จะต้องให้การสนับสนุนพนักงานในการเข้าอบรม
ในกลุ่มหลักสูตรนี้  โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักสูตร
ภาคบังคับ (Compulsory), กลุ่มหลักสูตร Direction/ 
Assignment, กลุ่มหลักสตูร Essential Program และกลุม่
หลักสูตรตามสายอาชีพ (Functional Program)

 3.  Elect ive Program (กลุ่มวิชาเลือกเพิ่มเติมตาม 
ความจำาเปน็) เปน็หลักสตูรเพือ่พฒันาศักยภาพพนกังาน
ตามความต้องการรายบุคคล โดยเป็นการพิจารณา 
ร่วมกันทั้งผู้บังคับบัญชาและพนักงานในการเลือก
หลักสูตรพัฒนาตามความจำาเป็นของพนักงาน 
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สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน
 หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จำานวนช่ัวโมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

พนักงาน 73.67 78.88 30.26 37.40 42.78

ผู้บริหาร 73.91 89.15 45.93 34.25 64.93

 หน่วย: บาทต่อคนต่อปี

ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

พนักงานและผู้บริหาร 55,274.35 53,143.21 13,471.73 13,485.45 29,502.06

การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน 

 ปตท. ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อความระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน อีกทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ได้จัดประชุมสื่อความกับพนักงานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบถึง 
แนวทางการดำาเนินงานขององค์กร อุปสรรค หรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงาน
ขององค์กรในแต่ละปี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการแสดงความคิดเห็นของพนักงานเป็นสำาคัญ
 ปตท. ได้ดำาเนนิการสำารวจความพงึพอใจและความผกูพันของพนกังานตอ่องคก์รเปน็ประจำาทกุป ีเพือ่รบัทราบระดบัความพงึพอใจ
และระดับความผกูพันในปจัจัยตา่ง ๆ  เพือ่หาแนวทางแกไ้ขและปรบัปรงุ โดย ปตท. มคีวามเชือ่มัน่วา่การสือ่ความทีด่ ีและการแลกเปลีย่น 
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงานจะนำาไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และทำาให้บรรลุ 
เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน รวมทั้งได้ดำาเนินการสอบทานความต้องการพื้นฐานด้านทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารและพนักงาน 
ผ่านการดำาเนินงานของคณะกรรมการหลายคณะ เช่น คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท. 
และคณะกรรมการบรหิารสายอาชพี เปน็ตน้ และมกีารสำารวจความคดิเหน็ของพนักงานโดยทีป่รกึษาผูเ้ชีย่วชาญทางด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลภายนอกจำานวน 1 ครั้ง นอกจากนี้ ยังมีการร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร 
ของกลุ่ม และจัดทำาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ร่วมกัน
 ปตท. ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ขึ้น 
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ในฐานะกรรมการ ปตท.) เป็นประธาน 1 คน ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง  
9 คน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 9 คน รวมเป็นจำานวน 19 คน ทำาหน้าที่ในพิจารณาประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับสภาพการจ้าง 
และสทิธปิระโยชน ์รวมไปถงึการพจิารณาประเดน็เรื่องรอ้งเรยีนตา่ง ๆ  ของพนกังาน โดยคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์จะมกีารประชมุ
ร่วมกันเป็นประจำาทุกเดือน และจะดำาเนินการติดตามความก้าวหน้าเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ด้วยความละเอียดรอบคอบ
 นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ปตท. ดังกล่าวแล้ว ยังมีการประชุมคณะทำางานเพื่อศึกษาและพัฒนา 
รูปแบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ปตท. ซึ่งจัดต้ังขึ้นตามมติของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยมีองค์คณะประกอบด้วย 
ผู้แทนจากสายงานทรัพยากรบุคคลและประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) เพื่อร่วมกันแสวงหา 
และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของกลุ่ม ปตท. และธุรกิจชั้นนำาของประเทศ เพื่อนำามาปรับปรุง 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์สำาหรับพนักงานและลูกจ้างทดลองงานของ ปตท. ให้มีความเหมาะสม
 อีกทั้ง ปตท. ยังได้จัดต้ังคณะกรรมการร่วมปรึกษาหารือ ในสถานประกอบการที่สำาคัญของ ปตท. ตามภูมิภาคต่าง ๆ เช่น  
โรงแยกก๊าซธรรมชาติ จังหวัดระยอง โรงแยกก๊าซธรรมชาติขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช และศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี จังหวัดชลบุรี  
โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดของเขตสถานประกอบการ ซึ่งทำาหน้าที่เป็นประธาน ร่วมกับผู้แทนฝ่าย
พนักงาน โดยร่วมกันพิจารณาข้อเสนอ ข้อร้องเรียนของทั้งฝ่ายบริหารและพนักงานในทุกประเด็น เพื่อให้สถานประกอบการน้ัน ๆ  
มีมาตรฐานการดำารงชีวิตของพนักงานที่ดี เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ของ ปตท.
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การกำาหนดให้มีค่านิยมของกลุ่ม ปตท. 
(PTT Group Core Values)

 ปตท. ได้กำาหนดค่านิยม SPIRIT เพื่อสร้างพฤติกรรมและ 
วถิกีารทำางานรว่มกนัของกลุม่ ปตท. โดยคา่นยิม SPIRIT ประกอบ
ไปด้วย S: Synergy, P: Performance Excellence, I: Innovation, 
R: Responsibility for Society, I: Integrity & Ethics, T: Trust  
& Respect ซึ่งค่านิยม SPIRIT ทั้ง 6 ตัว คือ รากฐานสำาคัญ 
ทีห่ลอ่หลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานกลุม่ ปตท. เปน็คนเกง่ คนด ี
และมีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมภายนอก
 โดยได้ดำาเนินการส่งเสริมค่านิยมให้มีความสอดคล้อง 
ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร และความท้าทายในอนาคต  
โดยมุ่งเน้นให้พนักงานกลุ่ม ปตท. ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี 
สามารถสรา้งคณุคา่ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่เปน็แรงขบัเคลือ่น
ประเทศไทย ใหก้า้วผา่นการเปลีย่นแปลงไปสูอ่นาคต ผา่นคา่นยิม  
SPIRIT ได้แก่
 • Synergy: ผสานพลังสร้างพันธมิตร มุ่งเน้นให้พนักงาน 

แบง่ปนัองคค์วามรู ้และผสานพลงัความรว่มมอืใหเ้กดิขึน้ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 • Performance Excellence: สร้างความเป็นเลิศ มุ่งเน้น 
ให้พนักงานพร้อมปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ตั้งใจทำางานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เหนือความคาดหมาย  
เพ่ือสร้างและส่งมอบคุณค่าท่ีดีท่ีสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 • Innovation: สร้างการเติบโตด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้น 
ให้พนักงานมีทัศนคติเชิงบวก แสวงหาโอกาสแนวคิดใหม่ ๆ   
และกล้าคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัลใหม่ ๆ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำางาน พร้อมท้ัง 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

 • Responsibility for Society: สร้างสรรค์สังคมและ 
สิง่แวดลอ้ม มุง่เนน้ใหพ้นกังานทำางานบนความตระหนกัรู ้ 
โดยคำานึงถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื พฒันาธรุกจิทีค่ำานงึถงึ 
สิง่แวดลอ้ม และมีจิตอาสาในการทำาเพือ่สว่นรวม ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 

 • Integrity & Ethics: สรา้งพลงัความด ีมุง่เน้นใหพ้นักงาน
ทำางานอย่างถูกต้อง โปร่งใส ปฏิบัติตนเป็นพนักงานที่ดี
ขององค์กร ประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตั้งอยู่
ในจริยธรรมอันดีงาม 

 • Trust & Respect: สร้างความเชื่อมั่นและไว้ใจ มุ่งเน้น 
ให้พนักงานสร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจ 
ในการทำางานร่วมกัน เปิดโอกาสและเชื่อใจในศักยภาพ  
ความสามารถของผู้อ่ืน เปิดใจและเคารพในความหลากหลาย 
ของผู้อื่น 

7.6 ข้อมูลสำาคัญอ่ืน ๆ
 

เลขานุการบริษัท 

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และตาม
ข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการ ปตท. จึงได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น โดยมี
ภาระหนา้ทีใ่นการใหค้ำาแนะนำาดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ   
ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ การจดัการประชุม รวมทัง้ 
ดูแลกจิกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ เพือ่ให้กรรมการสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท. รวมทั้งการจัดทำาและเก็บรักษา
เอกสาร อาท ิทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของ
บริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ 
หรือผู้บริหาร 
 โดยคณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต่ 
ปี 2551 มาเป็นลำาดับ โดยตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 จนถึง
ปัจจุบัน ได้แต่งตั้งนายนิสิต พงษ์วุฒิประพันธ์ ปฏิบัติหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ รวมถึง
ประสบการณ์อื่น ๆ ในงานเลขานุการบริษัท อีกทั้งยังเข้ารับ 
การอบรมในหลักสูตรที่สำาคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ และเป็น
วิทยากรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติมด้วย 
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• 1 มถุินายน - 30 กันยายน 2563  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร  
นวัตกรรมและความย่ังยนื 

 บรษัิท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลกี จำากัด (มหาชน)
• 1 กุมภาพันธ์ - 31 พฤษภาคม 2563 

ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์และบรหิารการลงทุน  
บรษัิท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลกี จำากัด (มหาชน)

• 1 พฤษภาคม 2562 - 31 มกราคม 2563 
ผู้จัดการฝ่าย 
บรษัิท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลกี จำากัด (มหาชน)  
ปฏบัิตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง  
Managing Directors PTT Oil Myanmar Co., Ltd. 

• 1 กรกฎาคม 2561 - 30 เมษายน 2562 
ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกจิต่างประเทศ  
บรษัิท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลกี จำากัด (มหาชน)

• 1 มกราคม 2560 - 30 มถุินายน 2561 
ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกจิต่างประเทศ  
บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน
• -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
• -ไม่มี-

กิจกรรมพิเศษที่สำาคัญ
• กรรมการ คณะกรรมการบริหาร สถาบันวิทยสิริเมธี
• รองประธานกรรมการและเหรัญญิก 
 มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม
• กรรมการ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

นายนิสิต พงษ์วุฒิประพันธ์

เลขานุการบริษัท 
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน) 

อายุ 52 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 0.000003

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต  

(เศรษฐศาสตร์การพัฒนา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP 195/2014), 

Company Secretary Program (CSP 113/2020)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Management Program II  
(รุ่นที่ 1/2561) สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร Leadership Development Program I (2556)
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร Bain Academy Asia Pacific 2019 Program,  
Bain & Company SE Asia, Inc., Singapore

• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 - 
Business & People Management สถาบันพัฒนาผู้นำา 
และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and Learning 
Institute (PLLI)

ประสบการณ์ทำางาน (ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง)
• 1 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท ปตท. นำา้มันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)  
ปฏิบัตงิาน Secondment ในตำาแหน่ง  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เลขานุการบรษัิท  
และองค์กรสัมพันธ์ บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ประวัติเลขานุการบริษัท
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ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทำาบัญชีของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดำารง
ตำาแหนง่ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญศ่นูย์บรกิารงานบญัช ีไดแ้ก ่ 
นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี  
ซึง่ดำารงตำาแหนง่ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 โดยนางสาวจรญูศร ี 
วันเกิดผล เป็นผู้ทำาบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็น
ผู้ทำาบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติ
ผู้บริหารในเอกสารแนบ 1
  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 
 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ดำารงตำาแหน่ง  
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำานกัตรวจสอบภายใน ซึ่งในปจัจบุนั 
ได้แต่งต้ังนายชยากร เล้ียงร่ืนรมย์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2 “หัวข้อ 9 การควบคุม
ภายในและรายการระหว่างกนั” และรายละเอียดประวตัหิวัหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3
 

หัวหน้าหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 
 
 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รบัผดิชอบในการกำากับดูแลงานกำากับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ ปตท. คือ ผู้ที่ดำารง
ตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร 
และธรรมาภิบาล ซึ่งในปัจจุบันได้แต่งตั้งนายชฎิล ชวนะลิขิกร  
เป็นหัวหน้าหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบยีบของ ปตท. ทัง้นี ้รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในสว่นที ่2  
“หัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” และ 
รายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานนักลงทุน
สมัพนัธ ์ไดแ้ก่ นายธนพล ประภาพนัธ ์ซึง่ดำารงตำาแหนง่ผู้จดัการ
ฝ่ายผู้ลงทนุสมัพนัธ์ ตัง้แต่วันที ่16 เมษายน 2564 ทัง้นี ้นกัลงทนุ
หรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อมายังฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ปตท. 
โทร. 0-2537-3518-9 อเีมล: ptt-ir@pttplc.com หรอืผา่นเวบ็ไซต์
ของ ปตท. www.pttplc.com

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี 
(Audit Fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงาน 
สอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่สำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา มีจำานวนเงินรวม 327,984,459 บาท  
(สามร้อยย่ีสิบเจ็ดล้านเก้าแสนแปดหม่ืนส่ีพันส่ีร้อยห้าสิบเก้าบาท)  
นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนของ 
งานบรกิารอืน่ (Non-audit Fee) ทีม่สีาระสำาคญั เช่น คา่ทีป่รกึษา 
ด้านบัญชีเพื่อจัดทำา Financial Due Diligence ค่าบริการ
ด้านภาษี และค่าตรวจรับรองอื่น ๆ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา  
รวมจำานวน 47,668,234 บาท (สี่สิบเจ็ดล้านหกแสนหกหมื่น 
แปดพันสองร้อยสามสิบสี่บาท) 
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8.1	 สำรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
	 	 	 คัณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
 

8.1.1	 การสำรรหา	พัฒนา	และประเมินผล
	 การปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการ	

(1)	กรรมการอิสำระ

 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2556 
ได้มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีเสนอคือการกำาหนด 
นยิามความเปน็อสิระของกรรมการ ปตท. ใหม่ ซึง่เข้มกว่าหลักเกณฑ์ของสำานกังาน
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกำาหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการอิสระไว้ รวมทั้งได้จัดทำาเป็นคู่มือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการอสิระของ ปตท. ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ เมือ่วนัที่ 21 มกราคม  
2556 และในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม  
2564 ได้มีมติอนุมัติเรื่องการทบทวนคู่มือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการอสิระ ปตท. เพือ่ใหเ้ปน็ปจัจบุนัและสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารกำากบัดแูล
ของหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2564 
โดยมีรายละเอียดดังนี้
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คุัณสำมบัติของกรรมการอิสำระ	

 (ก)  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมดของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ ปตท.  
ทัง้นี ้ ใหน้บัรวมหุน้ของทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการ 
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

 (ข)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/
ลูกจ้าง/ พนักงาน/ ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำาหรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลำาดบัเดยีวกนัของผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของ ปตท. เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะ 
ตอ้งห้ามดงักลา่วไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็
ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ ปตท. 

 (ค)  ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน
ตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ปน็บดิามารดา คูส่มรส พีน่อ้ง  
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ ปตท. หรือบริษัทย่อย 

 (ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ ปตท. ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  
รวมทัง้ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผูถ้ือหุน้ทีม่ีนยั หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ ปตท. เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน 
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

   ความสมัพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทำา
รายการทางการคา้ทีก่ระทำาเปน็ปกตเิพือ่ประกอบกจิการ  
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้
สินทรัพย์ เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 
ทำานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ ปตท. หรือคู่สัญญา  
มีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3  
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ ปตท. หรือต้ังแต่  
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า ทั้งนี้  

การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
คำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำา 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนีดั้งกล่าว ให้นับรวมภาระหนี ้ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 
1 ปีกอ่นวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับคุคลเดยีวกัน

 (จ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของ ปตท. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี 
ผู้สอบบญัชีของ ปตท. บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการอิสระ

 (ฉ)  ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึ 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป ี
จาก ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ ปตท. รวมท้ัง 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน 
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

 (ช)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของ ปตท. ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืผู้ถอืหุ้นซึง่เปน็
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.

 (ซ)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ ปตท. หรือบริษัทย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
เงนิเดอืนประจำา หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึง่ของจำานวนหุ้น 
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการ 
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของ ปตท. หรือบริษัทย่อย

 (ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของ ปตท.

 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม (ก) - (ฌ) อาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. ให้ตัดสินใจในการดำาเนิน 
กิจกรรมของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ลำาดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของ ปตท.  
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้
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 ในกรณีท่ีบุคคลท่ี ปตท. แต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
เป็นบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 
ทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ำาหนดตามวรรคหนึง่ (ง) หรอื (ฉ) ให้ ปตท.  
ไดร้บัการผ่อนผันขอ้หา้มการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิ 
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อ ปตท.  
ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ ปตท. ที่แสดงว่าได้พิจารณา 
ตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งต้ังบุคคลดังกล่าว 
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็น 
อิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย
 (ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 

ทางวิชาชีพที่ทำาให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด 

 (ข) เหตุผลและความจำาเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

 (ค) ความเห็นของคณะกรรมการของ ปตท. ในการเสนอ 
ให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) คำาว่า “หุ้นส่วน” 
หมายความวา่ บคุคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากสำานกังานสอบบัญช ี 
หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อ ในรายงาน 
การสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่
กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น
 นอกจากนี้ คุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่ขัดหรือแย้ง
ต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
 ทั้งนี้  ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดำารงตำาแหน่งเป็น
กรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำาดับ
เดียวกัน ปตท. ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำารงตำาแหน่ง 
ดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับ 
ในแบบ 56-1 One Report ด้วย
 •  ความสัมพันธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีของ

กรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชีที่ผ่านมา -ไม่มี- 

บทบาทหน้าท่ีและคัวามรับผิดำชอบ
ของกรรมการอิสำระของ	ปตท.	
 
 (1)  เสนอแนะเรื่องที่สำาคัญและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.  

ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ ปตท.  
และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่แล้วแต่กรณี

 (2)  ใ ห้ความคิดเ ห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ ของ 
คณะกรรมการ ปตท. ทีพ่งึปฏบัิต ิรวมทัง้ให้ความคดิเหน็
ตามบทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ
เพื่อประโยชน์ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย 

 (3)  สอบทานให้ ปตท. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
กรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระ 
ให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย 

 (4)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย
โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

 (5)  วาระของกรรมการอิสระเริ่มตั้งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามนิยามกรรมการอิสระในการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ของ ปตท. และพ้นจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อขาด
คุณสมบัติตามนิยามดังกล่าว หรือพ้นจากตำาแหน่ง
กรรมการ ปตท. 

 (6) กรรมการอิสระต้องประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

การแยกตำาแหน่งประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/
กรรมการผู้จัดำการใหญ่

 เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการกำาหนดนโยบาย 
ของ ปตท. และการบริหารงานประจำาของ ปตท. ออกจากกัน  
และเพื่อให้กรรมการทำาหน้าที่สอดส่อง ดูแลและประเมิน 
ผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปตท. จึงกำาหนด 
ให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ประธานกรรมการ 
ต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร  
คอยใหค้ำาแนะนำา ชว่ยเหลอื แตต่อ้งไมม่สีว่นรว่มและไมก่า้วกา่ย
ในการบริหารงานปกติประจำาวัน โดยให้เป็นหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการผู้จัดการใหญ่ภายใต้กรอบอำานาจ 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการ
 ปัจจุบันประธานกรรมการ ปตท. เป็นกรรมการอิสระ มีภาวะ 
ผู้นำาสูง ทำาหน้าที่ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของ 
ฝ่ายบริหาร โดยทำาหน้าที่ให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง 
ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด
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คัวามเป็นอิสำระของประธานกรรมการ	

 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 
18 พฤศจกิายน 2563 มมีตแิต่งต้ังศาสตราจารย์พเิศษ ดร.ทศพร  
ศิริสัมพันธ์ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลวันที่  
18 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง
การแต่งตั้ งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
สำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) และทำาให้ 
การทำางานของประธานกรรมการมีความเป็นอิสระ รวมถึง
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการดำาเนินงานที่มีความโปร่งใส  
และดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

(2)	การสำรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 	 ระดัำบสูำงสุำดำ

การสำรรหากรรมการ

 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาได้คัดเลือกผู้ที่มีความ 
เหมาะสมและแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ เพื่อทดแทนกรรมการ 
ท่านเดิมที่ลาออก จำานวน 1 ท่าน ได้แก่ 
 •  ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 
  ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
 และพิจารณากรรมการท่านเดิมที่ครบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ปี 2565 จำานวน 4 ท่าน กลับเข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ดังนี้
 • ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 
  ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
 •  นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 
  ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
 •  พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 
  ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
 •  หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 
  ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
 พร้อมทัง้พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามเหมาะสม เพือ่ทดแทน
ตำาแหนง่ของนายดอน วสนัตพฤกษ ์ทีว่า่งลง ในการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น ปี 2565 จำานวน 1 ท่าน ได้แก่
 •  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 
  ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
 ทั้งนี้ วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ รายงาน
ไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ “หัวข้อการเสนอวาระ
ประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ” 
และ “หัวข้อ 7.3 (2) คณะกรรมการสรรหา” แล้ว
 

การสำรรหาผู้บริหารระดัำบสูำงสุำดำ/
การสืำบทอดำตำาแหน่ง
 
 รายงานไวภ้ายใต้สว่นที ่2 การกำากบัดแูลกจิการ “หวัข้อ 7.4 
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว

(3)	การพัฒนากรรมการ	ปตท.	

การอบรม/	สัำมมนา/	การร่วมกิจกรรม
ของบริษัท
 
 คณะกรรมการ ปตท. และผู้บริหารระดับสูงให้ความสำาคัญ 
ต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ  
(รายละเอียดการอบรมแสดงอยู่ในประวัติของกรรมการแต่ละท่าน  
ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการ ปตท. ส่วนใหญ่ (มากกว่า 
ร้อยละ 90) มีประวัติได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งองค์กร/ สถาบันชั้นนำา 
อื่น ๆ และการเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง 
 ในปัจจุบันมีกรรมการ ปตท. ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของ IOD ได้แก่ Director 
Certification Program (DCP) จำานวน 14 ท่าน และ Director 
Accreditation Program (DAP) จำานวน 3 ทา่น รวมทัง้สิน้ 14 ท่าน  
จากกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 93.33 
 นอกจากนี้ ปตท. ให้การสนับสนุนและสมัครสมาชิก IOD  
ให้กับกรรมการทุกท่าน เพื่อเป็นช่องทางในการรับรู้ข่าวสาร 
และเพ่ิมเติมความรู้ท่ีสามารถนำามาปรับใช้กับการเป็นกรรมการได้
อีกท้ัง ปตท. นำาส่งข้อมูลการอบรมให้กับคณะกรรมการ ปตท. 
เพื่อพิจารณาเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรที่สนใจเพิ่มเติม รวมท้ัง
หลักสูตรการอบรมของสถาบันอื่น ๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงการจัดบรรยายโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จากบริษัทที่ปรึกษาช้ันนำาและหน่วยงานภายใน ปตท. และ 
กลุ่ม ปตท. ให้มานำาเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ สำาหรับธุรกิจ 
อย่างสมำ่าเสมอ (In-house Briefing) รวมท้ังจัดให้คณะกรรมการ
ได้ดูงานจากหน่วยงานหรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม  
เพื่อทำาให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้ 
กับธุรกจิของ ปตท. ให้เตบิโตอย่างย่ังยนื  
 ในปี 2565 กรรมการเข้ารับการอบรม/ กิจกรรมสัมมนา  
ทีเ่ป็นการเพิม่พูนความรู้ในการปฏบัิตงิานและกจิกรรมของบรษัิท
ตัวอย่างเช่น



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

296

รายช่ือกรรมการ หลักสูำตรอบรม/	หัวข้อสัำมมนา/	กิจกรรม

ศาสตราจารยพ์ิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

•  เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
 กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

ณ ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC), โรงเรียนกำาเนิดวิทย์ (KVIS),  
ศูนย์เรียนรู้เกษตรนวัต และ EECi วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง  
ระหว่างวันที่ 14 - 16 พฤศจิกายน 2565

•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม •  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายดนุชา พิชยนันท์ •  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ •  อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 13/2022), 
Role of the Chairman Program (RCP 49/2022), Director Leadership Certification 
Program (DLCP 4/2022) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายจตุพร บุรุษพัฒน์ •  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading
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รายช่ือกรรมการ หลักสูำตรอบรม/	หัวข้อสัำมมนา/	กิจกรรม

หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร •  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายกฤษณะ บุญยะชัย •  อบรมหลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 47/2022)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  อบรมหลักสูตร Super Series รุ่นที่ 3 “Leadership & Effective Corporate Culture” 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 

•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

รองศาสตราจารย์ 
ดร.ชโยดม สรรพศรี

•  อบรมหลักสูตรการพัฒนาด้าน Digital Transformation สำาหรับคณะกรรมการกำากับองค์กร 
 (The Cullinan: The Making of the Digital Board) สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

ร่วมกับสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายผยง ศรีวณิช •  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายพงศธร ทวีสิน •  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ •  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
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รายช่ือกรรมการ หลักสูำตรอบรม/	หัวข้อสัำมมนา/	กิจกรรม

รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

•  อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP 315/2022),  
Financial Statements for Directors (FSD 47/2022)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  อบรมหลักสูตร M&A in Practice การซื้อขายและควบรวมกิจการ  
สมาคมนิสิตเก่านิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร •  อบรมหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP 49/2022),  
Director Leadership Certification Program (DLCP 4/2022)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.
•  การรับฟังบรรยายเรื่อง Update on Risk Insider Trading

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ •  เฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
ณ ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC), โรงเรียนกำาเนิดวิทย์ (KVIS),  
ศูนย์เรียนรู้เกษตรนวัต และ EECi วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง  
ระหว่างวันที่ 14 - 16 พฤศจิกายน 2565

•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง เทคโนโลยีและการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับไฮโดรเจน
•  Knowledge Sharing: Rejuvenating DNA by Genetic Stability Molecule (มณีแดง) 
•  การรับฟังบรรยายความรู้ เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการก๊าซธรรมชาติ

ของ ปตท.
•  การรับฟังบรรยาย NBI Think Tank: ในหัวข้อ GEOPOLITICS: ระเบียบโลกใหม่  

และการวางกลยุทธ์การค้าการลงทุนของไทยและกลุ่ม ปตท.

 นอกจากนี้ กรรมการ ปตท. ยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมอื่น ๆ ของบริษัท เช่น การตรวจเยี่ยมธุรกิจ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
รวมทัง้ศึกษาเยีย่มชมธรุกิจทีเ่กีย่วขอ้ง การตรวจเยีย่มการดำาเนินงาน ณ GSM Shipper Control Center ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รวมทั้งการเข้าร่วมงานวันคล้ายวันสถาปนา ปตท. เป็นต้น 
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(4)	การประเมินผลตนเอง
	 	 ของคัณะกรรมการบริษัท

 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี ปตท.  
ได้กำาหนดให้คณะกรรมการทำาการประเมินตนเอง เพื่อใช้ 
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ 
คณะกรรมการอย่างสม่ำา เสมอ โดยในปี  2565 ปตท.  
ได้ดำาเนินการร่วมกับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู เปอร์ส  
เอบีเอเอส จำากัด (PricewaterhouseCoopers: PwC) เพื่อเข้ามา
ช่วยพิจารณาทบทวนและจัดทำาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ ปตท. ปี 2565 ให้การประเมินการปฏิบัติ 
หน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจุบัน สอดคล้อง
กบัหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง ก.ล.ต., ตลท., สคร. รวมไปถงึ 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ และคณะกรรมการ ปตท. ในการประชุม 
ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบ 
แบบประเมินผลคณะกรรมการ ปตท. ประจำาปี 2565 ทั้ง 5 แบบ  
โดยได้มีการทบทวน ปรับปรุง ปรับข้อคำาถามให้มีความชัดเจน 
และเหมาะสมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพิ่มเติมเรื่องที่คณะกรรมการ 
ควรให้ความสำาคัญ ได้แก่ เร่ืองส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
(ESG) เรื่องไซเบอร์ (Cybersecurity) และความเป็นส่วนตัว  
(Privacy) และเรื่องปัญหาความสามารถและทุนมนุษย์ (Talent 
and Human Capital) เป็นต้น
 โดยในปี 2565 จะมีแบบประเมิน 5 แบบ ประกอบด้วย  
แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ/ แบบประเมินผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)/ แบบประเมินผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)/ แบบ
ประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (กรรมการเฉพาะเรื่อง
ประเมินการทำางานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ตนเองดำารง
ตำาแหน่ง)/ แบบประเมนิบทบาทหนา้ทีแ่ละผลการปฏบิตังิานของ
ประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทำางานของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ  
(ประเมินโดยกรรมการทุกท่าน) โดยแบบประเมินผลท้ัง 5 แบบ  
มเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเปน็รอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละข้อ 
ทั้งหมด โดยกำาหนดหลักเกณฑ์ คือ 90 - 100 = ดีเลิศ, 80 - 89 =  
ดีมาก, 70 - 79 = ดี, 60 - 69 = ดีพอใช้, 50 - 59 = ผ่าน,  
ต่ำากว่า 50 = ไม่ผ่าน โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
 1. แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย  

4 หัวข้อ คือ โครงสร้างคณะกรรมการและคุณสมบัติ
กรรมการ/ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ/ การจัดเตรียมเเละดำาเนินการประชุม/ 
การอบรมเเละการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

   ส รุปผลการประ เมินคณะกรรมการทั้ งคณะ  
ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ
เท่ากับร้อยละ 96.58

 2. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/ การประชุมของ
คณะกรรมการ/ ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ/ การพฒันา
ตนเองของกรรมการ

   สรุปผลการประเมินคณะกรรมการผลรายบุคคล  
(ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 97.64

 3. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
กรรมการท่านอื่น) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ เหมือนกับ 
แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบผลกับที่กรรมการ
ประเมินตนเอง

   สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล  
(ประเมนิกรรมการทา่นอืน่) ในภาพรวม 4 หวัขอ้ มคีะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 98.58 

 4. แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมิน 
ทั้งคณะ)  ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้าง 
คณะกรรมการและคุณสมบัติกรรมการเฉพาะเรื่อง/ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง/ การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม/  
การอบรมเเละการพัฒนาตนเอง 

   สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
(ประเมินทั้งคณะ) ทั้ง 4 คณะ รวมจำานวน 4 หัวข้อ  
เห็นว่าในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ  
รายละเอียดดังนี้

  4.1 คณะกรรมการสรรหา 
   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
   เท่ากับร้อยละ 99.72 
  4.2 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเลิศ
   เท่ากับร้อยละ 92.46
  4.3 คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื 
   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเลิศ
   เท่ากับร้อยละ 100.00
  4.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเลิศ 
   เท่ากับร้อยละ 98.93
 5.  แบบประเมินบทบาทหน้าที่และผลการปฏิบัติงาน 

ของประธานกรรมการ ความพึงพอใจการทำางาน 
ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองและประธานกรรมการ 
เฉพาะเร่ืองในแต่ละคณะ โดยประเมนิประธานกรรมการ  
8 หัวข้อ และความพึงพอใจการทำางานฯ 10 ข้อ โดย
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เท่ากับร้อยละ 98.13 
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  นอกจากน้ี ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) รวมถึงระเบียบบริษัท ปตท. จำากัด  
(มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 ซึ่งกำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน  
ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงการดำาเนินงานให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบทุกปี โดยในปี 2565 ที่ประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 9/2565 วันที่ 13 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2565 โดยประกอบด้วยแบบประเมินภาพรวมทั้งคณะ แบบประเมินตนเองรายบุคคล  
และแบบประเมินรายบุคคลแบบไขว้ และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565  
มีมติเห็นชอบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2565 ซึ่งได้นำาเรียนผลการประเมินฯ  
พรอ้มแนวทางการปรบัปรงุการดำาเนนิงานตอ่คณะกรรมการ ปตท. แล้ว ในการประชุมครัง้ที ่12/2565 วนัที ่15 ธันวาคม 2565  
โดยสรุปผลการประเมินฯ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดี” เท่ากับร้อยละ 99

 อนึ่ง ปตท. ได้วิเคราะห์หัวข้อของการประเมินผล เพื่อมาพัฒนา/ ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางานของคณะกรรมการ และจัดทำา 
แผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ปตท. ประจำาปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และให้ 
คณะกรรมการ ปตท. ให้ความเห็นชอบด้วย ซึ่งนอกเหนือจากการจัดทำาแบบประเมินผลคณะกรรมการประจำาปีแล้ว ตั้งแต่ปี 2560 
คณะกรรมการยังได้วัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกรรมการ โดยใช้วิธีการกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
เป็นตัวชี้วัด (KPI) ไว้ตั้งแต่ต้นปีเพื่อใช้สำาหรับวัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาค่าตอบแทน 
 
การปฐมนิเทศกรรมการ	(Directors	Orientation)
 
 สำาหรับกรรมการที่เข้ารับตำาแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ ปตท. ปตท. ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ
นโยบายธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำาเนินงาน ข้อมูลระบบต่าง ๆ ที่ใช้งานภายใน  
ปตท. รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสำาหรับกรรมการ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำาหรับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นกรรมการ ปตท. ทั้งนี้ คู่มือกรรมการ/ ข้อมูลสำาหรับกรรมการ ประกอบด้วย

คู่ัมือกรรมการ:	

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด
2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการ
 และพนักงานรัฐวิสาหกิจ
4. พระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 พ.ศ. 2563
5. ใบสำาคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท
6. หนังสือรับรองบริษัท
7. วัตถุประสงค์ของบริษัท

 8. ข้อบังคับบริษัท
 9. ระเบียบบริษัท (15 ระเบียบ)
 10. คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
  มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ  
  ในการดำาเนินธุรกิจ
 11. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
12.  หลักการและแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี
  ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
  (สคร.)

ข้อมูลสำำาหรับกรรมการ:	

1. Presentation แนะนำาการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. 
2. รายชื่อคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
 และผังโครงสร้างการจัดการ
3. Director Fiduciary Duty Check List
4. หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน
5. รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
6. ข้อแนะนำาการให้สารสนเทศสำาหรับผู้บริหารจดทะเบียน
7. Company Profile บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ฉบับย่อ
8. แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี  
 (แบบ 56-1 One Report)

 9. แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี  
  (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงิน 
 10. หนังสือธรรมาภิบาล 
 11. วารสารหุ้นกู้ (Happiness)
 12. บทความ แฉ ความจริง…แปรรูปรัฐวิสาหกิจ
 13. PTT GROUP WAY OF CONDUCT
 14. PTT Technology and Innovation Management 
  Operating System
 15. PLLI Course Catalog
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 คณะกรรมการกำาหนดเป็นนโยบายว่าในวาระใดหาก
กรรมการเขา้ขา่ยมผีลประโยชนท์ีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของ  
ปตท. ฝ่ายเลขานุการฯ จะไม่จัดส่งวาระการประชุมให้กรรมการ
ท่านนั้น และกรรมการดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและ 
งดออกเสียงในวาระนั้น ๆ และในการพิจารณาลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการ จำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำาจะต้องมีกรรมการ 
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดที่มาประชุม  
ทั้งนี้ ในกรณีองค์ประชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว  
ขอให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธานกรรมการ โดยระบุนโยบาย 
ไว้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
 ท้ังน้ี การบันทึกรายงานการประชุมแต่ละวาระสำาหรับการจัดทำา 
รายงานการประชุมจะประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ ข้อสังเกต  
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่าน
การรับรองแล้วจากคณะกรรมการ ปตท. เพื่อให้กรรมการ 
และผูเ้กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการ ปตท.  
แต่ละคร้ังใช้เวลาประชุมประมาณ 3 - 4 ชั่วโมง อีกท้ังยังมี 
การกำาหนดตารางการประชุมตลอดทั้งปีล่วงหน้า และแจ้ง
ตารางการประชุมทั้งปีให้กรรมการทราบตั้งแต่ปลายปีก่อนหน้า 
หรือต้นปี 
 สำาหรับในปี 2565 มีการประชุมรวม 21 ครั้ง เป็นการประชุม
นัดปกติ 12 ครั้ง และการประชุมนัดพิเศษ 9 ครั้ง ซึ่งมีจัด 
การประชุมในรูปแบบ Physical จำานวน 14 ครั้ง และประชุมผ่าน
สือ่อเิลก็ทรอนกิส ์จำานวน 7 ครัง้ โดยปฏบิตัติามมาตรการปอ้งกัน
ความปลอดภัยและควบคุมการระบาดของโรคโควิด 19 โดยมี 
การประชุมนัดพิเศษเป็นวาระการกำาหนด/ ทบทวน/ อนุมัติ  
วิสัยทัศน์และภารกิจ ทิศทางและกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ 
กลุ่ม ปตท. (5 ปี Rolling) ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำาทุกปี สำาหรับ 
ปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการและผู้บริหารได้มีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์และภารกิจ และอนุมัติ
ทิศทางและกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. เพื่อใช้เป็น 
กรอบและแนวทางให้หน่วยธุรกิจ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ใชใ้นการจดัทำาแผนวสิาหกจิและงบประมาณประจำาป ี 2566 - 2570  
นอกจากนี้ มีการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 คร้ัง  
ในเดือนมิถุนายน 2565 โดยหัวข้อการประชุมเป็นการอภิปราย 
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของ ปตท. เพื่อหารือในประเด็นต่าง ๆ  
และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำาเสนอให้ฝ่ายจัดการนำาไปพิจารณา 
ปรับปรุงการดำาเนินงานต่อไป ซึ่งเป็นไปตามหลักการและ 
แนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
และแนวทางปฏิบัติของสำานักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยจะมีกระบวนการจัดการภายหลัง 
การประชุม เช่น การเปิดเผยประเด็นที่หารือต่าง ๆ ในที่ประชุม  
การแจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการ หรือ CEO รับทราบ  
เป็นต้น 

 ในปี  2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมนำาเสนอข้อมูล ปตท.  
โดยบรรยายชี้แจงให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อ
โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร ยุทธศาสตร์และนโยบาย 
การดำาเนินธุรกิจของ ปตท. ผลประกอบการและผลการดำาเนินการ 
ของธุรกิจ รวมท้ังข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการ
ได้เห็นภาพรวมของธุรกิจที่ชัดเจน พร้อมกับส่งมอบคู่มือ
กรรมการและข้อมูลสำาหรับกรรมการตามรายการข้างต้น โดย 
ในปี 2565 มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ รวม 1 ครั้ง

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่าย
	 ค่ัาตอบแทนคัณะกรรมการ
	 รายบุคัคัล

(1)	การประชุมของคัณะกรรมการ	ปตท.

 ปตท. มีการกำาหนดการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ไว้ 
อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2565 กำาหนด 
การประชุมเดือนละ 1 คร้ังในทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์ท่ีสามของเดือน  
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม 
ความเหมาะสม ซึ่งสำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะส่งหนังสือ
เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผล
ครบถ้วน และเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาที่จำาเป็น 
และเพียงพอในการตัดสินใจ ให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า 
ก่อนการประชุมประมาณ 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ 
ในการศึกษาก่อนการประชุม โดยกรรมการพิจารณาวาระ 
ผ่านระบบ Application Software ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อเป็นการช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบ 
วาระการประชุมและลดการใช้กระดาษได้เป็นจำานวนมาก 
ทำาให้การทำางานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ
 นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2558 คณะกรรมการยังกำาหนดให้ 
จัดทำาวาระสืบเนื่อง โดยเป็นการรายงานความคืบหน้าของ 
การดำาเนนิการตามวาระทีม่านำาเสนอคณะกรรมการ และตดิตาม
การดำาเนินการตามข้อสังเกต/ ข้อคิดเห็นของที่ประชุม เพื่อเป็น 
การติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้
จัดทำาเป็นวาระรายงานในที่ประชุมทุกเดือนด้วย
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 และมีการประชุมกรรมการอิสระ 1 ครั้ง ในเดือนพฤศจิกายน 2565 ในหัวข้อวาระเรื่อง “Update on Risk Insider Trading”  
ทั้งนี้ ในการประชุมทุกครั้ง ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้กรรมการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและมีอิสระเสรี โดยสรุปการประชุม 
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สำรุปการเข้าประชุมในปี	2565	ของคัณะกรรมการบริษัท/	คัณะกรรมการเฉพาะเร่ือง	5	คัณะ

ลำาดัำบ ช่ือ	-	นามสำกุล
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(คั
รั้ง

)

ร้อ
ยล

ะ

1 ศาสตราจารย์พิเศษ 

ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

2 พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

3 นายดนุชา พิชยนันท์ / / / / / / / / / / X / / / / / / / / / / 20 95.24

4 พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

5 นายจตุพร บุรุษพัฒน์ / / / / / / / / / / / / / / / X / / / / / 20 95.24

6 หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

7 นายกฤษณะ บุญยะชัย / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

8 รองศาสตราจารย์

ดร.ชโยดม สรรพศรี

/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

9 นายผยง ศรีวณิช / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / X 20 95.24

10 นายพงศธร ทวีสิน / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

11 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ / / / / / / / / / / / / / / / X / / / / / 20 95.24

12 รองศาสตราจารย์

ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

/ / / / / / / / / / / / / / / / / X / / / 20 95.24

13 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ได้รับการแต่งตั้ง 

มีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2565

/ / / / / / / / / / / / / 13 100

นายดอน วสันตพฤกษ์ / / / / ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 4 100

14 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ได้รับการแต่งตั้ง มีผลวันที่ 26 ธันวาคม 2565

นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / ลาออกมีผลตั้งแต ่

วันที่ 1 พฤศจิกายน 

2565 เป็นต้นไป

18 100

15 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 21 100

รวมจำานวนกรรมการที่เข้าประชุม 15 15 15 15 14 14 14 14 15 15 14 15 15 15 15 13 15 14 14 14 13

จำานวนกรรมการทั้งคณะ 15 15 15 15 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 14 14 14

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 93.33 100 100 100 100 86.67 100 93.33 100 100 92.86

หมายเหตุ: 

* เป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำานวน 7 ครั้ง
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รายช่ือกรรมการ

การประชุมคัณะกรรมการในปี	2565

การดำำารงตำาแหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คัณะ
กรรมการ
ปตท.
รวม	

21	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ
ตรวจสำอบ 

รวม	
18	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ
กำากับดูำแล
กิจการท่ีดีำ
	และคัวาม
ย่ังยืน	
รวม	
6	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ
สำรรหา 
รวม	

15	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ
กำาหนดำ 
ค่ัา

ตอบแทน	 
รวม	
6	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ	
บริหาร

คัวามเส่ีำยง
องค์ักร
รวม	

13	คัร้ัง

  1. ศาสตราจารย์พิเศษ  
  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

21/21 - - - - - -

  2. พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 21/21 18/18 - - - - -

  3. นายดนุชา พิชยนันท์ 20/21 - 1/1 11/11 - - -

  4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 21/21 - - - 6/6 - -

  5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 20/21 - 6/6 - - 5/5 -

  6. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 21/21 - - - - 13/13 -

  7. นายกฤษณะ บุญยะชัย 21/21 18/18 - - - - -

  8. รองศาสตราจารย์  
  ดร.ชโยดม สรรพศรี

21/21 18/18 - - - - -

  9. นายผยง ศรีวณิช 20/21 - 5/5 15/15 2/2 - -

  10. นายพงศธร ทวีสิน 21/21 - - 15/15 - - -

  11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 20/21 - - - 6/6 - -

  12. รองศาสตราจารย์ 
  ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

20/21 - 6/6 - - 8/8 -

  13. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 13/13 - - - 4/4 - 14 พฤษภาคม 2565 
(แทนตำาแหน่งของ 

นายดอน วสันตพฤกษ์ 
ที่ว่างลง เนื่องจาก

ถึงแก่กรรม)

  14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ - - - - - - 26 ธันวาคม 2565
(แทนนางเปรมฤทัย 

วินัยแพทย์)

 15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 21/21 - - - - - -
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สำรุปการเข้าประชุมของกรรมการคัรบวาระ/	ลาออก	ระหว่างปี	2565	(รวม	2	ท่าน)

รายช่ือกรรมการ

การประชุมคัณะกรรมการในปี	2565

การดำำารงตำาแหน่ง 
กรรมการระหว่างปี

คัณะ
กรรมการ
ปตท.
รวม	

21	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ
ตรวจสำอบ 

รวม	
18	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ
กำากับดูำแล
กิจการท่ีดีำ
	และคัวาม
ย่ังยืน	
รวม	
6	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ
สำรรหา 
รวม	

15	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ
กำาหนดำ 
ค่ัา

ตอบแทน	 
รวม	
6	คัร้ัง

คัณะ
กรรมการ	
บริหาร

คัวามเส่ีำยง
องค์ักร
รวม	

13	คัร้ัง

  1. นายดอน วสันตพฤกษ์ 4/4 - - 1/1 - - ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 
14 มีนาคม 2565

  2. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ 18/18 - - - - 11/11 ลาออก
มีผลวันที่ 

1 พฤศจิกายน 2565

หมายเหตุ: 
ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการ ปตท. รวม 21 ครั้ง เป็นการประชุมตามปกติ 12 ครั้ง และประชุมนัดพิเศษ 9 ครั้ง 
* สาเหตสุว่นใหญท่ีก่รรมการไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุ  เนือ่งจากตดิภารกจิราชการ  และ/หรอืเปน็การประชุมนดัพเิศษทีน่ดัหมายเพิม่เตมิโดยกรรมการ 
 จะแจ้งการลาและส่งหนังสือลาประชุมให้กับประธานกรรมการ 

(2)	การจ่ายค่ัาตอบแทนคัณะกรรมการ	ปตท.

 ปตท. ได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ทำาหน้าที่
ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสม คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนใช้แนวปฏิบัติในการพิจารณาค่าตอบแทน 
สำาหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท. ประจำาปี 2565 โดยพิจารณาปัจจัยที่สำาคัญ เช่น แนวปฏิบัติของบริษัท 
จดทะเบยีนในอตุสาหกรรมเดยีวกันและบรษัิทชัน้นำาทัง้ระดับประเทศและระดับโลก แนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ปน็รฐัวสิาหกจิ  
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. รวมทั้งข้อมูลการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ มาใช้ในการพิจารณาด้วย โดยกำาหนดค่าตอบแทนเป็นค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัส อนึ่ง กรรมการ 
ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น  
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว
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ค่ัาตอบแทนกรรมการ	
 
 ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง แยกเป็นดังนี้

1.	ค่ัาตอบแทนรายเดืำอนและเบ้ียประชุม	ประจำาปี	2565	ซ่ึงจ่ายในอัตราเดิำม	

 1.1 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วย
  • ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็นสองเท่า 

ของกรรมการ 
  • เบี้ยประชุม ครั้งละ 60,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการร้อยละ 25 

โดยจำากัดการจ่ายเบี้ยประชุม ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายได้มากกว่า 1 ครั้ง แต่ต้อง
ไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

 1.2 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่คณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้งเท่ากับอัตราเดิม ดังนี้
  1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
   • ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 15,000 บาท เท่ากับอัตราเดิม โดยประธานกรรมการได้รับเท่ากับกรรมการ  

• เบี้ยประชุม ครั้งละ 45,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ 
 ร้อยละ 25 และเลขานุการฯ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 7,500 บาท (คงเดิม)

 1.2.2 สำาหรับคณะกรรมการอ่ืน คือ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแล 
กิจการท่ีดีและความย่ังยืน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ท่ีอาจมีการแต่งต้ัง 
โดยคณะกรรมการบริษัทตามความจำาเป็นและเหมาะสมในอนาคต กำาหนดค่าตอบแทน เท่ากับอัตราเดิม ดังนี้

   • ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี เช่นเดิม
   • เบี้ยประชุม ครั้งละ 30,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยประธานกรรมการได้รับมากกว่ากรรมการ 

 ร้อยละ 25
 1.3 ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี เช่นเดิม
 ทั้งนี้ ปตท. จัดหารถสำาหรับการปฏิบัติหน้าที่ให้กับประธานกรรมการใช้ในขณะดำารงตำาแหน่ง เพื่ออำานวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติหน้าที่เท่านั้น

เงินโบนัสำคัณะกรรมการ	ปตท.	ประจำาปี	2565

 กำาหนดค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสกรรมการ ประจำาปี 2565 ตามผลประกอบการหรือกำาไรสุทธิของ ปตท. เป็นอัตราเงินโบนัส 
เท่ากับร้อยละ 0.05 ของกำาไรสุทธิ ประจำาปี 2565 และให้คำานวณจ่ายตามระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง ภายในวงเงินไม่เกิน  
60,000,000 บาท ทัง้คณะ โดยประธานคณะกรรมการ ปตท. จะไดร้บัโบนสัสงูกวา่กรรมการ ในอตัรารอ้ยละ 25 (จา่ยตามนโยบายเดมิ)
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8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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รายงานประจําปี 2565 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ค่ัาตอบแทนท่ีกรรมการได้ำรับเป็นรายบุคัคัล	ปี	2565
 หน่วย: บาท

ลำาดัำบ รายช่ือกรรมการ
จำานวนวัน
ม.คั.	-	ธ.คั.	

2565

โบนัสำ
ปี	2565

เบ้ียประชุม
กรรมการฯ

(รวมค่ัาตอบแทน
รายเดืำอน)

เบ้ียประชุม
กรรมการฯ	
เฉพาะเร่ือง

รวมเบ้ียประชุม	
กรรมการฯ	

และค่ัาตอบแทน
รายเดืำอน

รวมค่ัาตอบแทน

1. ศาสตราจารย์พิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

365 3,820,011.04 1,845,000.00 0.00 1,845,000.00 5,665,011.04

2. พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 365 3,056,008.83 1,260,000.00 855,000.00 2,115,000.00 5,171,008.83

3. นายดนุชา พิชยนันท์ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 300,000.00 1,560,000.00 4,616,008.83

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 225,000.00 1,485,000.00 4,541,008.83

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 300,000.00 1,560,000.00 4,616,008.83

6. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร 365 3,056,008.83 1,260,000.00 412,500.00 1,672,500.00 4,728,508.83

7. นายกฤษณะ บุญยะชัย 365 3,056,008.83 1,260,000.00 720,000.00 1,980,000.00 5,036,008.83

8. รองศาสตราจารย์  
ดร.ชโยดม สรรพศรี

365 3,056,008.83 1,260,000.00 720,000.00 1,980,000.00 5,036,008.83

9. นายผยง ศรีวณิช 365 3,056,008.83 1,260,000.00 480,000.00 1,740,000.00 4,796,008.83

10. นายพงศธร ทวีสิน 365 3,056,008.83 1,260,000.00 300,000.00 1,560,000.00 4,616,008.83

11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 180,000.00 1,440,000.00 4,496,008.83

12. รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

365 3,056,008.83 1,200,000.00 390,000.00 1,590,000.00 4,646,008.83

13. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร1/ 232 1,931,683.80 707,419.35 120,000.00 827,419.35 2,759,103.15

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ2/ 6 49,139.87  5,806.45 0.00  5,806.45 54,946.32

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์3/ 365 3,056,008.83 1,260,000.00 0.00 1,260,000.00 4,316,008.83

รวมท้ังส้ิน 42,472,940.67  17,618,225.80 5,002,500.00  22,620,725.80 65,093,666.47 

หมายเหตุ:
1/  บุคคลลำาดับที่ 13 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2565 
2/  บุคคลลำาดับที่ 14 ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2565
3/  ค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมด ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 ของนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ นั้น นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ดำาเนินการ 
 ตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว  
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กรรมการคัรบวาระและลาออกระหว่างปี	2565
 หน่วย: บาท

ลำาดัำบ รายช่ือกรรมการ
จำานวนวัน
ม.คั.	-	ธ.คั.	

2565

โบนัสำ
ปี	2565

เบ้ียประชุม
กรรมการฯ

(รวมค่ัาตอบแทน
รายเดืำอน)

เบ้ียประชุม
กรรมการฯ	
เฉพาะเร่ือง

รวมเบ้ียประชุม	
กรรมการฯ	

และค่ัาตอบแทน
รายเดืำอน

รวมค่ัาตอบแทน

1. นายดอน วสันตพฤกษ์ 72 589,677.94 312,580.65 37,500.00 350,080.65 939,758.59

2. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ 304 2,524,810.15 1,080,000.00 300,000.00 1,380,000.00 3,904,810.15

รวมทั้งสิ้น 3,114,488.09 1,392,580.65 337,500.00 1,730,080.65 4,844,568.74

หมายเหตุ: 
บุคคลลำาดับที่ 1  นายดอน วสันตพฤกษ์ ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565
บุคคลลำาดับที่ 2  นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 และลาออกจากการเป็นกรรมการ ปตท.  
    มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565

สำรุปเปรียบเทียบค่ัาตอบแทนกรรมการ	ปี	2562	-	2565
 หน่วย: บาท

ค่ัาตอบแทน

ปี	2562 ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

จำานวน
ราย

จำานวนเงิน
จำานวน
ราย

จำานวนเงิน
จำานวน
ราย

จำานวนเงิน
จำานวน
ราย

จำานวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 15 21,787,467.74 15 24,215,338.71 15 24,182,451.62 15 24,350,806.45

โบนัสรวม 15 46,475,302.07 15 18,882,904.18 15 54,181,705.42 15 45,587,428.76

รวม 68,262,769.81 43,098,242.89 78,364,157.04 69,938,235.21

หมายเหตุ: 
ปี 2562 - 2565 ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. ท่ีแสดงในตาราง ได้รวมค่าตอบแทนกรรมการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงได้ 
ดำาเนินการตามเง่ือนไขสัญญาจ้างบริหารในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ
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ค่ัาตอบแทนกรรมการ/	กรรมการอิสำระท่ีได้ำรับจากการเป็นกรรมการ/	กรรมการอิสำระ	ในบริษัทย่อย*	ระหว่างปี	2565
(โดำย	ปตท.	จะแสำดำงค่ัาตอบแทนท่ีกรรมการ/	กรรมการอิสำระ	ปตท.	ได้ำรับเฉพาะช่วงเวลาท่ีดำำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ/	
กรรมการอิสำระของ	ปตท.	เท่าน้ัน)

หน่วย: บาท 

รายช่ือ

ค่ัาตอบแทนคัณะกรรมการ
ค่ัาเบ้ียประชุม
กรรมการ 
เฉพาะเร่ือง

รวมค่ัาตอบแทน หมายเหตุโบนัสำ
กรรมการ**

ค่ัาเบ้ียประชุม 
และค่ัาตอบแทน	 

รายเดืำอน

 1.  ศาสตราจารย์พิเศษ 
  ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

-  665,000.00 -  665,000.00 ดำารงตำาแหน่งกรรมการ/  
ประธานกรรมการ  
บริษัท อรุณ พลัส จำากัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2565

 2. นายดอน วสันตพฤกษ์ 3,950,311.44   202,580.65      112,500.00   4,265,392.09 ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท พีทีที โกลบอล  
เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
13 มีนาคม 2565
(ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่  
14 มีนาคม 2565)

 3.  นายดนุชา พิชยนันท์ - 460,000.00 - 460,000.00 ดำารงตำาแหน่งกรรมการ  
บริษัท อรุณ พลัส จำากัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2565

 4.  หม่อมหลวงชโยทิต  
  กฤดากร

- 460,000.00 - 460,000.00 ดำารงตำาแหน่งกรรมการ  
บริษัท อรุณ พลัส จำากัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
31 ธันวาคม 2565

- 699,032.26 135,000.00       834,032.26 ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ/
กรรมการกำากับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 14 พฤษภาคม - 
31 ธันวาคม 2565
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รายช่ือ

ค่ัาตอบแทนคัณะกรรมการ
ค่ัาเบ้ียประชุม
กรรมการ 
เฉพาะเร่ือง

รวมค่ัาตอบแทน หมายเหตุโบนัสำ
กรรมการ**

ค่ัาเบ้ียประชุม 
และค่ัาตอบแทน	 

รายเดืำอน

5.  นายอรรถพล 
  ฤกษ์พิบูลย์***

 3,934,426.00  1,380,000.00           - 5,314,426.00 ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2565

3,166,633.82 1,122,000.00 - 4,288,633.82 ดำารงตำาแหน่งกรรมการ/  
ประธานกรรมการ
บริษัท ปตท. น้ำามัน
และการค้าปลกี จำากดั (มหาชน) 
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
31 ธันวาคม 2565

- 25,000.00 - 25,000.00 ดำารงตำาแหน่งกรรมการ  
บริษัท อรุณ พลัส จำากัด
ช่วงวันที่ 1 มกราคม -  
15 กุมภาพันธ์ 2565

หมายเหตุ: 
* อ้างอิงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ 
** โบนัสกรรมการของกรรมการท่ีได้รับจากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. นำ้ามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)  
 เป็นโบนัสประจำาปี 2565 สำาหรับผลการดำาเนินงาน ปี 2564 ซึ่งกรรมการจะได้รับโบนัสดังกล่าว เมื่อได้รับการอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
 ประจำาปี 2565 ของแต่ละบริษัทเรียบร้อยแล้ว
*** นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เรียบร้อยแล้ว

  

8.1.3 การกำากับดูำแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนทำาหน้าท่ีกำากับดูแล ติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานเก่ียวกับ 
การกำากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) โดยคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนมอบนโยบายและแนวปฏิบัติให้คณะกรรมการ
จัดการการกำากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (Governance, Risk  
and Compliance Management Committee: GRCMC) โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล 
เป็นประธาน ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการกำากับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการความเส่ียงระดับปฏิบัติการ การควบคุม
ภายใน และการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขององค์กร รวมถึงกำาหนดแผนการดำาเนินงาน และเป้าหมายประจำาปี  
ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน และคณะกรรมการ ปตท. 
 ปตท. มีการดำาเนินงานเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยสรุปดังน้ี
 1.  การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. สำาหรับบริษัทจัดตั้งใหม่ (Guideline for New Company) เพื่อตอบสนอง 

การดำาเนินธุรกิจและการขยายธุรกิจเพื่อรองรับการเติบโตของ ปตท. ให้สามารถรองรับบริษัทจัดตั้งใหม่และมีบริบท 
แตกตา่งกนั โดยคำานงึถงึการดำาเนนิงานทีม่กีารกำากบัดูแลกจิการที่ด ีมกีารบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
และมกีารปฏบิตังิานที่สอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎ ระเบยีบ รวมถงึมแีนวทางการดำาเนนิงานทีส่อดคล้องกันตลอดทัง้กลุม่ ปตท.

 2.  การพฒันาระบบ PTT Group Way of Conduct Web Portal ซึง่เปน็ฐานขอ้มลูและช่องทางในการสือ่สารระหวา่งเจา้ของนโยบาย 
หน่วยงานบริหารบริษัทในเครือ และบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม ปตท. มีการดำาเนินงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

 3.  การเยี่ยมชมการดำาเนินงาน (Site Visit) เพื่อขับเคลื่อนแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
สื่อความ เพื่อกำาหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การดำาเนินงานด้าน Governance, Risk และ Compliance (GRC) รวมถึงการให้
คำาแนะนำาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. กับบริษัทในกลุ่ม
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การจัดำทำารายงานเปิดำเผยรายการ
ท่ีอาจมีคัวามขัดำแย้งทางผลประโยชน์
กับ	ปตท.	
 
 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปตท. กำาหนดให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องจัดทำารายงาน 
เปิดเผยรายการที่สงสัยว่าตนเองหรือญาติที่มีความเกี่ยวดอง
ในครอบครัว มีผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ของ ปตท. 
เป็นประจำาทุกปี และทุกครั้งที่พบรายการ ซึ่งปี 2565 กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทำารายงานความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ประจำาปี ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยผู้บริหาร
และพนักงาน จัดทำารายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน 
ระบบ PTT Intranet ซึ่งไม่พบรายการขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญ  
โดยในแบบการเปิดเผยรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ  
ปตท. จะเป็นการยืนยันการรับทราบว่า การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติ 
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท.  
เข้าลักษณะแห่งความผิดทางวินัย ต้องพิจารณาโทษวินัย 
ตามขั้นตอนการลงโทษ และความร้ายแรงของการกระทำา  
โดยในปี 2565 ไม่พบกรณีความผิดที่เกี่ยวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ที่เข้าลักษณะความผิดทางวินัย
 

(3)	กิจกรรมรณรงค์ัส่ำงเสำริม
	 	 การกำากับดูำแลกิจการท่ีดีำ	
	 	 จริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 	 ในการดำำาเนินธุรกิจ	และการต่อต้าน
	 	 การทุจริตและคัอร์รัปชัน

 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน (ระดับ
กรรมการ) และคณะกรรมการจัดการการกำากับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง และการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องค์กร (Governance, Risk and Compliance Management 
Committee: GRCMC) มีหน้าที่กำากับดูแลการปฏิบัติตาม 
หลักธรรมาภิบาล การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ  
การควบคุมภายใน และการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบขององค์กร ปฏิบัติหน้าที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน 
การทุจริตในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ (ศปท.) ของ ปตท. และ 
รับผิดชอบกำากับดูแลและดำาเนินการตามแผนงานด้านกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ ปตท.  
พร้อมทั้งติดตามการดำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดประจำาปี ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการ ปตท.  
โดยนอกจากการดำาเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังที่กล่าว 
ในข้อ 6 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ เรื่องการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน ปี 2565 ปตท. มีการดำาเนินงาน  
เพือ่สง่เสรมิการกำากับดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำาเนนิธรุกจิ และการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั ดงันี้

 4.  การเสรมิสรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการดำาเนนิงาน 
ดา้นการกำากบัดแูล การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุ 
ภายใน และการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบองค์กร (GRC) รวมไปถึงการเน้นย้ำาแนวปฏิบัติ
ต่าง ๆ ผ่านการจัด Knowledge Sharing Session ให้แก่
บริษัทในกลุ่ม และ Development Program ดังนี้ 

  • MD on Board สำาหรับผู้บริหารระดับสูงที่ดำารง
ตำาแหน่ง MD/ CEO ในกลุ่ม ปตท. 

  • Secondment Development Program สำาหรับ 
ผู้บริหารและพนักงาน ปตท. ที่ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท
ในเครือ ปตท. 

 

8.1.4 การติดำตามให้มีการปฏิบัติ
	 ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
	 ในการกำากับดูำแลกิจการ	

(1)	การดูำแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 ปตท. จัดให้มีการแจ้งเตือน และรณรงค์ในการละเว้น 
การใช้ข้อมูลภายใน ผ่านช่องทางการติดต่อของ ปตท. เช่น  
การประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรผ่านอีเมล PR ภายใน เกี่ยวกับ 
การงดการซื้อ/ ขาย/ โอน หลักทรัพย์ของ ปตท. ในช่วงวันปิดงบ
จนถึงวนัทีแ่จง้งบตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ 1 วัน 
เปน็ประจำาทกุไตรมาส การประชาสมัพนัธเ์พือ่ย้ำาเตอืนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีในคู่มือ CG ผ่าน CG Tips เป็นต้น
 นอกจากนี้ ปตท. จัดให้มีระบบการรายงานการซื้อขาย 
หลักทรัพย์บริษัทในกลุ่ม ปตท. ล่วงหน้า ซึ่งหากบุคลากร ปตท.  
มีความจำาเป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทผ่านระบบดังกล่าว ล่วงหน้า 
อย่างน้อย 2 วัน โดยในปี 2565 ไม่มีการรายงานการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ล่วงหน้าของผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ระหว่าง 
การแจ้งเตือนให้งดซื้อขายหลักทรัพย์ หรือเกิดเหตุการณ์สำาคัญ
ที่อาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. รวมถึงไม่พบการกล่าวโทษการนำา
ข้อมูลภายในไปใช้ โดยหน่วยงานกำากับดูแล

(2)	คัวามขัดำแย้งทางผลประโยชน์	
	 	 (Conflict	of	Interest)

 ปตท. กำาหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ปตท. (Conflict 
of Interest) เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
หรอืกจิกรรมที่ผดิกฎหมายและไม่เหมาะสม 
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 • การประกาศใช้คู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 และ 
จัดให้มีพิธีลงนามรับทราบสำาหรับคณะกรรมการจัดการ
ของ ปตท. และคณะกรรมการ ปตท. เพื่อเป็นต้นแบบ
การยอมรับและถือปฏิบัติ โดยกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังาน ปตท. ไดล้งนามรบัทราบและถอืปฏบิตัคิูม่อื 
CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 ครบถ้วนร้อยละ 100 

 •  สื่อความการประกาศใช้คู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5  
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาและ 
รายละเอียดของคู่มือ CG ฉบับใหม่ให้กับผู้บริหาร 
และพนักงาน ปตท. ผ่านที่ประชุมสายงานครบถ้วน 
ทุกสายงานใน ปตท. 

 •  สื่อสารเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน และมอบคู่มือ CG ให้พนักงาน
เข้าใหม่ทุกคนได้ศึกษาและลงนามรับทราบ เพื่อยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 • จัดทำาหลักสูตร E-learning 3 หลักสูตร ได้แก่ (1) CG 
and Anti-Fraud and Corruption E-learning ให้มีเนื้อหา
สอดคล้องกับคู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 ครอบคลุม
แนวปฏิบัติที่ดีที่กำาหนด เช่น การป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั เป็นตน้ (2) หลกัสูตร
เรือ่งการขดักนัระหว่างประโยชนส์ว่นบคุคลและประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of Interest) และ (3) หลักสูตรความรู้ 
เบื้องต้นพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย 
การปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2561 พรอ้มทัง้ 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าเรียนรู้  
ด้วยตนเองในทุกพื้นที่อย่างทั่วถึง โดยมีจำานวนพนักงาน  
ปตท. เข้าร่วมอบรมท้ังสิ้นร้อยละ 95.16, 93.93 และ  
93.90 ตามลำาดับ 

   นอกจากนี ้ปตท. ยงัไดจ้ดัทำาหลกัสตูร PTT e-learning 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชันไว้ให้พนักงานเลือกอบรมให้เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานอีกหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตร  
Compliance Policy หลักสูตร Internal Control เป็นต้น

 •  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร Operational Risk and 
Internal Control และสือ่ความดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Fraud Risk Management) 
ให้กับผู้แทนทุกสายงานใน ปตท. เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องตามหลักสากลในการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันและมาตรการ
ควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้อง สามารถกำาหนดและ
ประยุกต์ใช้แนวทางป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ในการปฏิบัติงานประจำาวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   นอกจากนี้ ปตท. ยังมีการจัดอบรมและสื่อความ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน จากวิทยากรภายในและภายนอก ปตท.  
เช่น หลักสูตร COSO-Fraud Risk Management  
การสื่อความหลักเกณฑ์และการตรวจสอบคุณสมบัติ 
ผู้เข้าทำาธุรกรรมกับ ปตท. เป็นต้น 

 •  สร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักรู้ ผ่านการสื่อสาร
รปูแบบตา่ง ๆ  ภายในองคก์ร เชน่ การจดัทำาเวบ็ไซต ์GRC 
Intranet/ CG Intranet, การเปดิให้ผู้สนใจตดิต่อสอบถาม
ข้อมูล GRC ผ่านช่องทาง GRChelpdesk@pttplc.com, 
การย้ำาเตอืนการดำาเนนิงานด้าน CG, CG Tips, Do-Don’t,  
GRC PODCAST, GRC Short VDO, GRC Lesson  
Learned ผ่านอีเมล PR ภายใน เพื่อให้พนักงานทุกคน 
ได้รับทราบข่าวการดำาเนินการที่เกี่ยวกับ CG/ GRC  
รวมทั้งให้ความรู้และร่วมกิจกรรมที่น่าสนใจ นอกจากนี้  
ได้กำาหนด GRC Talk เป็นหนึ่งใน Agenda Based  
Meeting ในการประชุมของหน่วยงาน เช่น การประชุม
คณะกรรมการจัดการของ ปตท. เพื่อเป็นช่องทาง 
การสื่อความการกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบองค์กร และส่งเสริมการทำางานอย่างมี GRC 

 •  จัดกิจกรรม GRC Camp ซึ่งได้ดำาเนินการต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 9 โดยในปี 2565 ได้จัดกิจกรรมในรูปแบบ  
Hybrid Event ประกอบไปด้วยกิจกรรมการเสวนา 
ใหค้วามรู ้แบง่ปนัประสบการณก์ารดำาเนนิงานดา้น GRC 
โดยผู้บริหารระดับสูงสายงาน GRC และสายงานธุรกิจ  
หัวข้อ “Trust” & “Inspired” by Digital Integrity  
เพื่อให้พนักงาน ปตท. นำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน 
การดำาเนินงานและร่วมกันสร้างคุณค่าในฐานะบริษัท 
ที่มีธรรมาภิบาล ส่งเสริม Integrity Culture ของ ปตท.  
ให้เขม้แขง็ พรอ้มขับเคลือ่นธรุกจิของ ปตท. ทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

 •  ให้ความสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการของบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางบริหารจัดการ
แบบกลุ่ม ปตท. โดยแต่งตั้งคณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการที่ดี กลุ่ม ปตท. ซึ่งมีเป้าหมายในการยกระดับ
มาตรฐานการกำากับดูแลกิจการของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งกำาหนดแผนการ 
ดำาเนินงานและแนวทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
ผ่านกิจกรรม PTT Group CG Day อย่างต่อเนื่อง  
เพื่อรณรงค์ ส่งเสริม และเผยแพร่การดำาเนินการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ PTT,  
PTTEP, GC, TOP, IRPC, GPSC และ OR ท้ังนี้   
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มีผู้รับเชิญกิตติมศักดิ์จากหน่วยงานภายนอกให้เกียรติ
เข้าร่วมงาน เช่น ผู้แทนจากสำานักงาน  ป.ป.ช. มูลนิธิต่อต้าน 
การทุจริต สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำานักงาน  
ก.ล.ต. เป็นต้น รวมทั้งคู่ค้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานกลุ่ม ปตท. ปี  2565 จัดกิจกรรมภายใต้แนวคิด  
2022 PTT Group CG Day: Togetherverse – CG  
Power for Sustainability & Beyond ในรูปแบบ  
Hybrid Event เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้ความสำาคัญ
และสง่เสรมิการดำาเนนิธรุกจิอยา่งมธีรรมาภบิาล เตรยีม
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 
ในอนาคตเพือ่มุ่งสูก่ารเปน็องคก์รแหง่ความยัง่ยนืทีส่รา้ง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 •  ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างเครือข่ายความโปร่งใส  
เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง ผ่านการส่งเสริมและผลักดัน
ให้พันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. ประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เพื่อลดความเสี่ยง 
ในการเกิดการทุจริตและคอร์รัปชันตลอดสายโซ่อุปทาน  
โดยปี 2565 มีการบรรยายให้ความรู้และเชิญชวน 
คู่ค้าเป็นแนวร่วม CAC ในงานสัมมนาคู่ค้าประจำาปี และ
งานสัมมนาคู่ค้าสายงานก๊าซธรรมชาติสำาหรับยานยนต์ 
และสายงานระบบท่อจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ

 •  ส่งเสริมและร่วมแบ่งปันความรู้ต่อหน่วยงานภายนอก  
เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดย 
ผู้บริหารได้รับเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์
และแนวคิดด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี ในโอกาส 
ต่าง ๆ และให้การต้อนรับหน่วยงานทั้งจากภาครัฐ  
และเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษาเข้าเย่ียมชมกิจการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ และศึกษาดูงานในด้านการกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.

 •  ในป ี2565 ปตท. ประเมนิผลการดำาเนนิงานดา้นการกำากบั 
ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
เพื่อนำาข้อมูลมาใช้พัฒนางานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
พนกังานรอ้ยละ 99.7 มคีวามเข้าใจเปน็อยา่งด,ี พนกังาน 
ร้อยละ 97.1 มีความพึงพอใจต่อการสื่อความ GRC  
อยู่ ในระดับดี -ดีมาก และพนักงานร้อยละ 96.0  
มีความพึงพอใจต่อการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ของ ปตท. 

(4)	การแจ้งเบาะแสำ	(Whistleblowing)

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ  
การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว ร้องเรียนสินค้าและบริการ  
ทั้งภายในองค์กรผ่านระบบ PTT Intranet และจากภายนอก 
ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต/์ โทรศัพท/์ หนงัสอืแจง้/ อเีมล แจง้หนว่ยงาน  
ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ สำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายสื่อสาร
และภาพลักษณอ์งค์กร ฝ่ายกำากบัดูแลและสง่เสริมธรรมาภิบาล 
หรือศูนย์บริหารคำาสั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์ ดังนี้
 โทรศัพท์  :  1365 Contact Center, 0-2537-2000 
 LINE@  : @contact1365
 เว็บไซต์  :  www.pttplc.com
 อีเมล   :  ศูนย์บริหารคำาสั่งซื้อและลูกค้าสัมพันธ์: 
     1365@pttor.com
     ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร: 
     corporate@pttplc.com
     สำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่: 
     corporatesecretary@pttplc.com
     ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์: 
     ptt-ir@pttplc.com
     สายด่วน GRC: 
     GRChelpdesk@pttplc.com
     แจ้งเบาะแสทุจริต: 
     pttvoice@pttplc.com
 สำาหรับการร้องเรียนสินค้าและบริการ ข้อคำาถาม ข้อติชม  
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ดำาเนินการ แก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน 
โดยมีการติดตามความคืบหน้าผ่านการแจ้งเตือนในระบบอีเมล  
ตาม Service Level Agreement (SLA) ที่กำาหนด หากดำาเนินการ
ไม่แล้วเสร็จจะแจ้งเตือนไปยังผู้บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีกระดับ
เพื่อดำาเนินการ หากแล้วเสร็จ หน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้ง 
ผลการดำาเนนิงานใหผู้ต้ดิตอ่ทราบ และมกีารตดิตามในภายหลงั 
อีกครั้งหนึ่ง โดยสอบถามความพึงพอใจจากการให้บริการ 
โดยเจ้าหน้าที่ Contact Center ทั้งนี้ ผู้บริหารติดตามสารสนเทศ
ทัง้หมดเปน็ประจำาทกุเดอืนเพือ่ตดิตามแนวโนม้การเปลีย่นแปลง
และนำากลับมาใช้เป็นแนวทางปรับปรุงกระบวนการ สินค้า  
และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทกุฝ่าย ทัง้นี้ ในป ี2565 (ไม่รวมข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกบับริษทั  
ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)) มีข้อคำาถาม  
ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวม 6,202 เรื่อง โดยส่วนใหญ่
เป็นเรื่องติดต่อหน่วยงานภายในองค์กรที่เกี่ยวข้อง บัตรส่วนลด  
NGV บัตรเติมก๊าซฯ และขอแก้ไขใบเสร็จ ใบกำากับภาษี  
และเอกสารอื่น ๆ
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 สำาหรบัการแจง้เบาะแสทจุรติ (Whistleblowing) ปตท. เปดิโอกาสใหบ้คุคลทัว่ไปสามารถรอ้งเรยีนเมือ่พบพฤตกิรรมของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. ต่อคณะกรรมการ ปตท. 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร 
และธรรมาภบิาล  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญส่ำานกักฎหมาย  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญท่รัพยากรบคุคลองค์กร  และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่สำานักตรวจสอบภายใน โดย ปตท. จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรม 
แก่ทุกฝ่าย มีการกำาหนดระยะเวลาดำาเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
 ตามที่ฝ่ายกำากับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล ทำาหน้าที่รับผิดชอบเป็นศูนย์กลางรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต 
ตดิตามเรือ่งแจง้เหต ุ ปกปอ้งคุม้ครองและใหค้วามเปน็ธรรมแกผู้่รอ้งเรยีน  หรอืผู้ให้ขอ้มลูเบาะแสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเกดิทจุรติภายใน 
องค์กร รายงานสถานะเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตของ ปตท. ต่อฝ่ายจัดการและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
แจ้งผลต่อผู้เกี่ยวข้อง ปี 2565 ได้รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ  
และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร โดยเป็นของ ปตท. รวม 27 เรื่อง ได้ดำาเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียนแล้วเสร็จและพบว่าไม่มีมูลตามข้อร้องเรียน 25 เรื่อง และอยู่ระหว่างดำาเนินการ สืบสวนและสอบสวน 2 เรื่อง  
ซึ่งหากพบการกระทำาผิดจะพิจารณาลงโทษทางวินัยหรือดำาเนินการตามกฎหมาย รวมทั้งมีการแจ้งข้อเสนอแนะให้กับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องนำาไปพิจารณาปรับปรุงกระบวนการหรือมีมาตรการเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำา 
 

(5)	การจัดำทำารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์

 ในปี 2565 ปตท. โดยสำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้จัดทำาหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหาร เรื่องการห้ามซื้อ/ ขาย/ โอนหุ้น  
ปตท. โดยมีการแจ้งกรรมการและผู้บริหาร จำานวน 4 ครั้ง คือ ห้ามซื้อ/ ขาย/ โอนหุ้น ปตท. (1) ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่  
28 กุมภาพันธ์ 2565 หรือจนถึงวันที่ ปตท. ทำาการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินประจำาปี 2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  
(งบปี 2564) (2) ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 15 พฤษภาคม 2565 หรือจนถึงวันที่ ปตท. ทำาการเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน 
ไตรมาสท่ี 1/2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว (งบไตรมาสท่ี 1 ปี 2565) (3) ระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม ถึงวันท่ี 15 สิงหาคม 2565  
หรือจนถึงวันที่ ปตท. ทำาการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินไตรมาสที่ 2/2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว (งบไตรมาสที่ 2  
ปี 2565) (4) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565 (งบไตรมาสที่ 3 ปี 2565 หรือ 1 วัน หลังวันที่ ปตท. ทำาการเปิดผย 
งบการเงินไตรมาสที่ 3/2565 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว) นอกจากนี้ ได้กำาหนดนโยบายหลีกเลี่ยงการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. นอกเหนือจากช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น โดยกรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
ทั้งนี้ หากมีความจำาเป็นต้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ	ปตท.	ปี	2564	และ	2565	

ลำาดัำบ รายช่ือกรรมการ

จำานวนหุ้น	(หุ้น)

หมายเหตุณ	วันท่ี
31	ธ.คั.	
2564

ณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2565

เพ่ิม	(ลดำ)	 
ระหว่างปี	
(หุ้น)

1. ศาสตราจารย์พิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 18,000 18,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

2. พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

3. นายดนุชา พิชยนันท์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

314

ลำาดัำบ รายช่ือกรรมการ

จำานวนหุ้น	(หุ้น)

หมายเหตุณ	วันท่ี
31	ธ.คั.	
2564

ณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2565

เพ่ิม	(ลดำ)	 
ระหว่างปี	
(หุ้น)

4. พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

5. นายจตุพร บุรุษพัฒน์ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  - 

7. นายกฤษณะ บุญยะชัย - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นายผยง ศรีวณิช - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายพงศธร ทวีสิน 10,000 10,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. รองศาสตราจารย์  
ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,399 1,399 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

13. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 
14 พฤษภาคม 2565 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ N/A - - กรรมการแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 
26 ธันวาคม 2565 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

15. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - แสดงข้อมูลไว้ในตารางการถือหลักทรัพย์
ของผู้บริหาร ปตท.

คู่สมรส 43,000 43,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ: 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำาดับที่ 1, 12 และ 15 



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

315

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการท่ีคัรบวาระและลาออกระหว่างปี	2565

ลำาดัำบ รายช่ือกรรมการ

จำานวนหุ้น	(หุ้น)

หมายเหตุณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2564

ณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2565

เพ่ิม	(ลดำ)	 
ระหว่างปี	
(หุ้น)

1. นายดอน วสันตพฤกษ์ - N/A N/A ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำารงตำาแหน่ง
ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

2. นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ - N/A N/A ลาออก มีผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท. ในช่วงดำารงตำาแหน่ง
ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร	ปี	2564	และ	2565

ลำาดัำบ รายช่ือผู้บริหาร

จำานวนหุ้น	(หุ้น)

หมายเหตุณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2564

ณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2565

เพ่ิม	(ลดำ)	 
ระหว่างปี	
(หุ้น)

1. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 225,000 225,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรส 43,000 43,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายวุฒิกร สติฐิต 141,210 141,210 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรส 90,960 90,960 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายนพดล ปิ่นสุภา 136,000 136,000 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรส 298,000 298,000 - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ 214,190 214,190 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 288,120 288,120 - (ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

6. นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายชฎิล ชวนะลิขิกร N/A - - ผู้บริหารแต่งต้ังใหม่ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ลำาดัำบ รายช่ือผู้บริหาร

จำานวนหุ้น	(หุ้น)

หมายเหตุณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2564

ณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2565

เพ่ิม	(ลดำ)	 
ระหว่างปี	
(หุ้น)

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

9. นางนิวดี เจริญสิทธิพันธ์ N/A - - ผู้บริหารแต่งต้ังใหม่ ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

10. หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ N/A 20,750 - ผู้บริหารแต่งต้ังใหม่ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - - -

12. นายเชิดชัย บุญชูช่วย N/A - - ผู้บริหารแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล 64,000 64,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 100,000 100,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

17. นายวรวัฒน์ พิทยศิริ - - - (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

18. นายสุชาติ ระมาศ 160,800 160,800 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

19. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ 130,000 130,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

20. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล 26,000 26,000 - (ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. ในระหว่างปี 2565)

หมายเหตุ: 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำาดับที่ 1, 2 และ 3 



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

317

การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารท่ีโยกย้าย/	ลาออก/	เกษียณอายุ	ปี	2565

ลำาดัำบ รายช่ือผู้บริหาร

จำานวนหุ้น	(หุ้น)

หมายเหตุณ	วันท่ี
31	ธ.คั.	
2564

ณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2565

เพ่ิม	(ลดำ)	 
ระหว่างปี	
(หุ้น)

1. นายอธิคม เติบศิริ - N/A N/A เกษียณอายุ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำารงตำาแหน่งระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

2. นายดิษทัต ปันยารชุน - N/A N/A เกษียณอายุก่อนครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. 
ในช่วงดำารงตำาแหน่งระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

3. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 159,000 N/A N/A เกษียณอายุ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำารงตำาแหน่งระหว่างปี 2565)

คู่สมรส 12,000 N/A N/A -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

4. นายชวลิต ทิพพาวนิช 10,000 N/A N/A เกษียณอายุ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำารงตำาแหน่งระหว่างปี 2565)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A -

5. นางสาวจิราพร ขาวสวัสดิ์ - N/A N/A เกษียณอายุ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซ้ือ/ ขายหุ้น ปตท.  
ในช่วงดำารงตำาแหน่งระหว่างปี 2565)

6. นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ 36,990 N/A N/A ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.
ปฏิบัติงาน Secondment 
บริษัท ปตท.น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน) 
ในตำาแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านบริหารการเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565
(ไม่มีรายการซื้อ/ ขายหุ้น ปตท. 
ในช่วงดำารงตำาแหน่งระหว่างปี 2565)

หมายเหตุ: 
การออกและเสนอขายใบสำาคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั (Warrant) ใหแ้กก่รรมการผูจ้ดัการใหญ ่ผูบ้รหิาร พนกังาน ปตท. และพนกังานบรษิทัในเครอื  
ปตท. ที่มาปฏิบัติงานประจำาในตำาแหน่งงานของ ปตท. จำานวน 60,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 1 (PTT-W1) จำานวน 40,000,000 หน่วย  
เสนอขายในปี 2548 และใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันที่ 31 สิงหาคม 2553 และรุ่นที่ 2 (PTT-W2) จำานวน 20,000,000 หน่วย เสนอขายในปี 2549 และใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้าย วันที่ 28 กันยายน 2554 ได้ดำาเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และยังไม่มีการขออนุมัติออก Warrant รุ่นใหม่
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การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารท่ีได้ำรับการแต่งต้ังใหม่/	โยกย้าย/	ลาออก/	เกษียณอายุ	ปี	2566

ลำาดัำบ รายช่ือผู้บริหาร

จำานวนหุ้น	(หุ้น)

หมายเหตุณ	วันท่ี
31	ธ.คั.	
2564

ณ	วันท่ี
31	ธ.คั.
2565

เพ่ิม	(ลดำ)	 
ระหว่างปี	
(หุ้น)

1. นายบัณฑิต ธรรมประจำาจิต N/A N/A N/A ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A N/A N/A -

2. นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ N/A N/A N/A ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งใหม่
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A N/A N/A -

(6)	การย่ืนบัญชีแสำดำงรายการทรัพย์สิำนและหน้ีสิำนต่อ	ป.ป.ช.

 ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำากับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ” 

(7)	การแจ้งการมีส่ำวนได้ำส่ำวนเสีำยในท่ีประชุม

 ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำากับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ” 

(8)	การพิจารณาและการสำอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

 ปรากฏอยู่ในหมวด 6 นโยบายกำากับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ” 

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการ
	 	 	 เฉพาะเร่ืองในปีท่ีผ่านมา
 
 คณะกรรมการ ปตท. ให้ความสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน  
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ช่วยกลั่นกรองงานต่าง ๆ 
 ในปี 2565 คณะกรรมการ ปตท. ได้อนุมัติให้ปรับปรุงอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
ครอบคลุมเรื่องการสอบทานการดำาเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของสำานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) และการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กรเพิ่มเติม เพื่อให้เป็นไปตาม
แนวทางที่กำาหนดไวใ้นระเบียบบริษทั ปตท. จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 
และคณะกรรมการ ปตท. ได้เห็นชอบให้ปรับปรุงบทบาทหน้าที่และโครงสร้างคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยปรับปรุงเป็น  
คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื เพือ่ให้บทบาทหนา้ทีด้่านการบรหิารจดัการความยัง่ยนืมคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้  
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักเกณฑ์โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Company: CGR)
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8.3	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการตรวจสำอบ	
	 	 	 ปี	2565	มีดัำงต่อไปน้ี

8.3.1	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการตรวจสำอบ

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 320 - 322

8.4	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการชุดำย่อย	
	 	 	 ปี	2565	มีดัำงต่อไปน้ี
 

8.4.1	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการสำรรหา

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 323 - 324
 

8.4.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการกำาหนดำค่ัาตอบแทน

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 325 - 326
 

8.4.3 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการกำากับดูำแลกิจการท่ีดีำ
	 และคัวามย่ังยืน

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 327 - 330
   

8.4.4 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคัณะกรรมการบริหารคัวามเส่ีำยงองค์ักร

 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 331 - 333
 



 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 3 ท่าน ได้แก่ 
พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม ประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายกฤษณะ บุญยะชัย และรองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม  
สรรพศรี กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายชยากร เลี้ยงรื่นรมย์  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักตรวจสอบภายใน ดำารง
ตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายชฎิล  
ชวนะลิขิกร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพองค์กร
และธรรมาภิบาล ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. และตามกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี 
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
โดยสอบทานและผลักดันให้ ปตท. ปฏิบัติตามหลักการกำากับ
ดแูลกจิการทีด่ ีมกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการ
ควบคุมภายในที่ เพียงพอ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส  
มกีารตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เชือ่มโยง 
เป้าหมายขององค์กรและสำานักตรวจสอบภายในให้เป็น 
เป้าหมายเดียวกัน เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน
ภายใต้เป้าหมายในการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Trustworthy 
Partner) ที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่ ปตท.  
โดยคำานึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
อย่างรอบด้าน ดังนี้

 1. ผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการควบคุมภายใน  
กระบวนการกำากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
รวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และกฎเกณฑ ์โดยเนน้ย้ำา 
ให้ฝ่ายจัดการ มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ดำาเนินการอย่างระมัดระวังรอบคอบ และนำาแนวทางการใช้
แรงจูงใจทางบวกและทางลบ (Carrot and Stick) มาใช้ รวมถึง  
ทบทวนกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสม 
ตามบรบิทขององคก์ร ควบคูไ่ปกบัการกำากบัดแูลการดำาเนนิงาน 
ตามกระบวนการควบคุมภายในให้รัดกุม ตลอดจนกำาหนด
มาตรการ และแนวทางการดำาเนินงานทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาวอยา่งเป็นรปูธรรม เพือ่ปอ้งกนัโอกาสทีจ่ะเกดิการปฏบิตั ิ
ที่ไม่สอดคล้องตามกฎเกณฑ์ (Non-Compliance) 

รายงานของ
คัณะกรรมการตรวจสำอบ
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 2. ส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการให้ความสำาคัญในเรื่องมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการดำาเนินงาน และความมั่นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) อีกทั้งให้ข้อคิดเห็นแก่ฝ่ายจัดการ 
ในการติดตามแนวโน้มของเศรษฐกิจโลกอย่างใกล้ชิด และ
พิจารณาการลงทุนต่าง ๆ อย่างรอบคอบ โดยนำาเครื่องมือ 
หรือตัวช้ีวัดท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียงท้ังในระยะส้ัน (Short Term)  
และระยะยาว (Long Term) รวมถึง Early Warning Indicator  
ที่สำาคัญต่าง ๆ มาใช้ เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. มีการดำาเนินงาน
อย่างมืออาชีพ โดยมีการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 

 3. มอบนโยบายการยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายใน
ของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การตรวจสอบภายในสอดคล้องตาม
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีประสิทธิผล และน่าเชื่อถือ โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบ 
เชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเพิ่มบทบาทการให้ 
คำาแนะนำาปรึกษา เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม 
ควบคูไ่ปกบัการส่งเสรมิการไดรั้บวุฒบิตัรทางวชิาชพีและพฒันา
ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ดำาเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง โดยนำาเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบิตังิาน 
ตรวจสอบเพิ่มเติม

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 
รวม 18 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วม 
ในการประชุมครบทุกครั้ง

 สำรุปสำาระสำำาคััญในการปฏิบัติหน้าท่ี
 ของคัณะกรรมการตรวจสำอบ

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงนิ 
รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจำาปีของ ปตท. และ
รายงานทางการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายจัดการ สำานักตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่อง 
ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การปรับปรุง
รายการบัญชีที่สำาคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี  
ซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสม 
ของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และความเป็นอิสระ 
ของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำารายงานทางการเงิน 
เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตาม 
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มคีวามเชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา รวมทัง้  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน

 2.  การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึง 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของ 
กลุ่ม ปตท. ร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ ให้มีความพร้อมรองรับ
สถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้

 3. การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในร่วมกับสำานัก
ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ทั้งในด้านการดำาเนินงาน การใช้ 
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต  
ความเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี  ซึ่ งไม่พบประเด็น 
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ โดยผลการประเมิน
การควบคุมภายในตาม “แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย” และ “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย  
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำาหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” ในปี 2565 ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่า 
กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท. มีความเพียงพอและ
เหมาะสม

 4. การสอบทานกระบวนการกำากับดูแล 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของ 
ปตท. และระบบงานที่กำาหนดไว้ สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาส
เกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท.  
รวมถึงรายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่า  
ปตท. มีการดำาเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล  
รวมถึงสอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
การทุจริต (Whistleblowing)

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ
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 5. การสอบทานการดำาเนินงานตามหลักเกณฑ์
  การประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
  ของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
  กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment 
  Model: SE-AM) 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ 
ดำาเนินงานของ ปตท. ตามหลักเกณฑ์ SE-AM ร่วมกับสำานัก 
ตรวจสอบภายใน และหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งปลีะ 1 ครัง้ ครอบคลมุ
การดำาเนินงาน 8 ด้าน ได้แก่ การกำากับดูแลที่ดีและการนำา
องค์กร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน อีกทั้งยังมี 
การติดตามการดำาเนินงานตามข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท. มีกระบวนการดำาเนินงาน 
ที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ SE-AM โดยมีกระบวนการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง

 6. การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์  
แผนการตรวจสอบประจำาปี  และแผนระยะยาว รวมถึง  
ผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานตามแผนของสำานัก 
ตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อแนะนำาและติดตามการดำาเนินการ
แก้ไขในประเด็นที่มีนัยสำาคัญ เพื่อให้เกิดการกำากับดูแลที่ดี 
และมีการควบคุมภายในที่ เพียงพอ อีกทั้งมีการพิจารณา 
สอบทานการทบทวนกฎบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ดัชนี
วัดผลการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร 
และความเปน็อสิระของสำานกัตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณา
ความดีความชอบประจำาปีของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สำานักตรวจสอบภายในเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยกำากับ
ให้มีการปรับปรุงคุณภาพและยกระดับการตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่อง

 7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสม 
ของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งในภาพรวม 
ทัง้คณะ  ตนเองรายบุคคล  และรายบุคคลแบบไขวต้าม  “แนวปฏบิตั ิ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” เพื่อให้มั่นใจว่า  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่าง 
มปีระสทิธภิาพ และบรรลผุลตามทีก่ำาหนดไว ้ ทัง้นี ้ ผลการประเมนิฯ  
อยู่ในเกณฑ์ “ดี” โดยมีการกำาหนดแนวทางการปรับปรุง 
การดำาเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ  
ปตท. ทราบทุกไตรมาส

 8. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2566
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ 
ใหผู้ส้อบบัญชจีากบรษิทั สำานกังาน อวีาย จำากดั เปน็ผูส้อบบญัชี
ของ ปตท. ประจำาปี 2566 และเสนอให้คณะกรรมการ ปตท.  
นำาเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี เพื่อพิจารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำาปี 2566  
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
เปน็การเฉพาะ 1 ครัง้ โดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุม เพือ่หารอื 
เกี่ยวกับขอบเขต แนวทางการดำาเนินงาน แผนการสอบบัญชี  
และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  รวมถึงการแสดง 
ความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสำาคัญกับการนำาเสนอ
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง  
ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจน 
ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
งบการเงินของ ปตท. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ปตท. มีการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนิน
ธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
โดยมีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พลตำารวจเอก	รุ่งโรจน์	แสำงคัร้าม
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 คณะกรรมการสรรหา บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  
ประกอบดว้ยกรรมการจำานวน 3 ทา่น โดยมนีายดนชุา พชิยนนัท ์ 
กรรมการอิสระ ทำาหน้าที่ประธานกรรมการสรรหา นายผยง  
ศรีวณิช กรรมการอิสระ และนายพงศธร ทวีสิน กรรมการ  
เปน็กรรมการสรรหา และมีเลขานกุารบริษทัหรือผูช้ว่ยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ทำาหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ  
โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งได้มีการปรับปรุงแนวทาง 
การดำาเนินงานให้ครอบคลุม สอดรับกับความเป็นปัจจุบัน 
และกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งตระหนักถึง
ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ซึ่งในป ี2565 
คณะกรรมการสรรหามีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำานวน 15 คร้ัง  
โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

 1 มกราคม 2565 ถึง 13 มีนาคม 2565
 •  นายดอน วสันตพฤกษ์ 
  ประธานกรรมการสรรหา    
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
 •  นายผยง ศรีวณิช 
  กรรมการสรรหา     
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
 •  นายพงศธร ทวีสิน 
  กรรมการสรรหา
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
 14 มีนาคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565
 •  นายผยง ศรีวณิช 
  กรรมการสรรหา     
  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
 • นายพงศธร ทวีสิน 
  กรรมการสรรหา     
  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
 8 เมษายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565
 • นายดนุชา พิชยนันท์  
  ประธานกรรมการสรรหา    
  เข้าร่วมประชุม 11 ครั้ง
 • นายผยง ศรีวณิช 
  กรรมการสรรหา     
  เข้าร่วมประชุม 12 ครั้ง
 •  นายพงศธร ทวีสิน 
  กรรมการสรรหา     
  เข้าร่วมประชุม 12 ครั้ง

 โดยคณะกรรมการสรรหาได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สำาคัญ 
ดังนี้
 • พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ  
โดยใช้ข้อมูลที่มีความหลากหลายเพื่อประกอบการพิจารณา 
คัดเลือกบุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท  

รายงานของ
คัณะกรรมการสำรรหา

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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นายดำนุชา	พิชยนันท์
ประธานกรรมการสรรหา

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ตลอดจนความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ ที่ เหมาะสมและตอบสนอง 
ต่อยุทธศาสตร์ของ ปตท. และพิจารณาจากทักษะจำาเป็น 
ที่ยังขาด โดยการวิเคราะห์ Board Skill Matrix รวมทั้งพิจารณา 
จากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง 
และของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ผลการทำางานและบทบาทในอดีตจนถึงปัจจุบันที่สามารถ 
สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งต้องเป็นผู้ไม่ม ี
ประวัติด่างพร้อยและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ปตท.  
(Conflict of Interest) เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการ ปตท. พจิารณา 
ให้ความเห็นชอบเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ  
ปตท. ต่อไป โดยรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจ โดยความเห็นชอบของประธานกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) ท้ังน้ี เพ่ือเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 
6 สิงหาคม 2562 เรื่องแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 • พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก  
โดยคณะกรรมการสรรหาได้ใช้ความรอบคอบในการพิจารณา
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ ปตท.  
พิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ  ท้ังน้ี  รายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสม 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก คนร. เช่นกัน 
 • พิจารณาเสนอชื่อกรรมการเพื่อทำาหน้าที่กรรมการ 
เฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง คุณสมบัติ ความรู้ ความชำานาญ ความสามารถ  
รวมทั้งทักษะที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการเฉพาะเรือ่ง (Skill Matrix) และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการ  
ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง ยกเว้น คณะกรรมการสรรหา 
ซึ่งคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งโดยตรง  
รวมไปถงึพจิารณาความเหมาะสมของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  กลยุทธ์  ตลอดจนเป้าหมาย 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร

 • พิ จ า ร ณ า ท บ ท ว น ก า ร กำ า ห น ด ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้   
ความเชี่ ยวชาญ ประสบการณ์ขององ ค์ประกอบของ 
คณะกรรมการ ปตท. (Board Skill Matrix) และคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง 5 คณะ โดยได้พิจารณาให้เพิ่มเติมทักษะ ความรู้  
ความชำานาญด้านชีววิทยาศาสตร์ (Life Science) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ทศิทาง และกลยุทธข์อง ปตท. นอกจากนี ้ 
ยังพิจารณากำาหนดเป้าหมายในการสรรหากรรมการเพศหญิง 
อย่างน้อย 2 ท่าน เพื่อให้โครงสร้างและองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการมีความหลากหลาย ตลอดจนพิจารณา 
การกำาหนดตัวชี้วัด (KPI) เพื่อวัดผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ (นอกเหนือจากการจัดทำาแบบประเมินผล 
คณะกรรมการ) และได้นำาเสนอผลการทบทวนให้กับคณะกรรมการ 
พิจารณาให้ความเห็นต่อไป 
 • พิจารณากลั่นกรองการแต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนระดับ
ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และให้
แนวทางในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนระดับ 
ผู้บริหารให้มีความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาการสืบทอด
ตำาแหนง่ (Succession Plan) ของผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่ใหอ้งคก์ร
สามารถขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง
 • หารือการกำากับ/ ผลักดันแนวทางการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 • ปรับปรุงอำานาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาให้มี  
ความครบถ้วนและสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับของ ปตท. 

 นอกจากนี้ ปี 2565 คณะกรรมการ ปตท. ได้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม 
เพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ป ี2566 ทัง้นี ้รายละเอยีดไดเ้ปดิเผยไวเ้พือ่ความโปรง่ใส
ในการตรวจสอบในรายงานประจำาปีฉบับนี้แล้ว
 

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ
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 ในป ี2565 คณะกรรมการ ปตท. ไดม้มีตแิตง่ตัง้คณะกรรมการ 
กำาหนดคา่ตอบแทน บรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีพลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์  
กรรมการอิสระ ทำาหน้าที่ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอกี 2 ทา่น คอื นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ กรรมการ 
และนายชาญศลิป ์ตรนีชุกร กรรมการอสิระ เปน็กรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน  โดยมีเลขานุการบริษัทหรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เลขานุการบริษัท และองค์กรสัมพันธ์ ทำาหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรอง 
และให้ข้อคิดเห็นในประเด็นสำาคัญต่าง ๆ ก่อนนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการ ปตท. โดยในปี 2565 นี้มีการประชุม 6 ครั้ง  
โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

 1 มกราคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565
 •  พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 
  ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน  
  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
 •  นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 
  กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน   
  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
 •  นายผยง ศรีวณิช  
  กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน   
  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
 8 เมษายน 2565 ถึง 13 พฤษภาคม 2565
 •  พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 
  ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน  
 •  นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 
  กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน   
 14 พฤษภาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565
 •  พลเอก ธีรวัฒน์ บุณยะวัฒน์ 
  ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน  
  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
 •  นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 
  กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน   
  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
 •  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  
  กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน   
  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
 

รายงานของ
คัณะกรรมการกำาหนดำค่ัาตอบแทน

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ
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พลเอก	ธีรวัฒน์	บุณยะวัฒน์
ประธานกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน

 ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญ ดังนี้
 • พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนสำาหรับคณะกรรมการ  
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประจำาปี 2565 โดยพิจารณา
จากผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจของบริษัท แนวปฏิบัติ 
ที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทช้ันนำา 
ทั้งระดับประเทศและระดับโลกใช้ รวมทั้งความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ปตท. ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการ
ในหัวข้อต่าง ๆ  ที่กำาหนดไว้ในแบบประเมินประจำาปี โดยได้เสนอ
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญ  
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 
 • พจิารณาแนวทางการประเมนิผลเพือ่กำาหนดคา่ตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย
พิจารณาปัจจัยและน้ำาหนักในการประเมินผลในด้านต่าง ๆ  อาทิ 
ผลการดำาเนินงาน ซึ่งเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงประเมิน 
ผลการดำาเนินงานของ ปตท. ระหว่างกระทรวงเจ้าสังกัด  
กระทรวงการคลัง กับ ปตท. ผลการดำาเนินงานตามวิสัยทัศน์  
ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้นำา  
ประกอบกับการพิจารณาผลประเมินตนเองของประธาน 
เ จ้าหน้ าที่ บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่  รวมทั้ ง 
ให้ข้อเสนอแนะท่ีสำาคัญในด้านการปรับปรุงแนวทางการประมาณการ 
ผลดำา เนินการตามระบบ SE-AM ที่  ปตท.  ใช้อ้ างอิ ง 
ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ให้มีค่าคะแนนใกล้เคียงกับการประเมินของ 
สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) รวมทั้ง 
ใช้เป็นค่ามาตรฐานอ้างอิงสำาหรับการประเมินผลผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. 
ต่อไป 

 • พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้าง
องค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์องค์กรตาม
วิสัยทัศน์ใหม่ในการขับเคลื่อนทุกชีวิตด้วยพลังแห่งอนาคต 
(Powering Life with Future Energy and Beyond) โดยให้คำานึง
ถึงหน่วยงานที่มีบทบาทในการสร้างรายได้ให้กับองค์กร และ 
ให้พิจารณาความซ้ำาซ้อนของลักษณะงานประกอบ
 • รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ การประเมินผลผู้บริหาร
ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 • ติดตามความคืบหน้าในการนำาระบบ Variable Bonus 
มาใช้กับระดับพนักงานและผู้บริหาร และเน้นย้ำาให้ฝ่ายจัดการ
พิจารณาถึงกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานให้สะท้อนกับ 
ผลการดำาเนินงานของพนักงานอย่างแท้จริง รวมถึงให้นำามา
รายงานให้คณะกรรมการฯ ทราบผลการดำาเนินงานเป็นระยะ 

 นอกจากนี้  ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและ 
กรรมการเฉพาะเรื่อง รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงาน
ประจำาปีฉบับนี้เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่ งยืน  
มุ่งมั่นและยืนหยัดในการขับเคลื่อน ปตท. เพื่อเป็นองค์กร 
ที่มีความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจอย่างโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
และไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ พร้อม 
ยึดมั่นการดำาเนินงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี   
การบริหารจัดการความเสี่ ย ง ในระดับปฏิบัติ การและ 
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร  
(Governance, Risk and Compliance: GRC) การต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and Corruption)  
การบรหิารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability Management: SM)  
และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) อันเป็นการสร้างความเป็นธรรม 
และความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และผลักดัน
นโยบายที่สำาคัญไปยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. ผ่านแนวทางบริหาร
จดัการแบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) เพือ่พัฒนา
ไปสู่การเติบโตตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน

 ปจัจบุนั คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทีด่แีละความย่ังยนื 
บรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน 
ไดแ้ก ่นายจตพุร บรุษุพฒัน ์ประธานกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีด่ ี
และความยั่งยืน รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต  
และนายผยง ศรีวณิช กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความย่ังยืน โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารศักยภาพ
องค์กรและธรรมาภิบาล ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน ทั้ งนี้  ในปี  2565  
มีวาระการดำารงตำาแหน่งและรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนืทัง้สิน้ 6 ครัง้  
โดยมีรายละเอียดดังนี้
 1 มกราคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565
 •  นายดนุชา พิชยนันท์ 
  ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี   
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
 •  นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 
  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี   
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
 •  รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
 8 เมษายน 2565 ถึง 20 พฤศจิกายน 2565
 •  นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 
  ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี   
  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
 •  รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง
 •  นายผยง ศรีวณิช 
  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี    
  เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

รายงานของ
คัณะกรรมการกำากับดูำแลกิจการท่ีดีำและคัวามย่ังยืน

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 21 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565* 
 •  นายจตุพร บุรุษพัฒน์ 
  ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
 •  รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
 •  นายผยง ศรีวณิช 
  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน  
  เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
หมายเหตุ: * ปรับปรุงโครงสร้าง หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการฯ เป็นคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน

 ป ี2565 คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื  
กำากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำาเนินงาน โดยสรุป 
สาระสำาคัญได้ดังนี้

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 •  จดัทำาแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาป/ี รายงานประจำาป ี 
(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยผลการดำาเนินงาน 
ของ ปตท. เป็นรายไตรมาส และข้อมูลสำาคัญสำาหรับผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน และประชาชนทั่วไป ซึ่งมีสาระสำาคัญครบถ้วน เพียงพอ  
เชื่อถือได้ และทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น  
ระบบของ ตลท. และเว็บไซต์ของ ปตท. (www.pttplc.com)  
โดยมฝีา่ยผูล้งทนุสมัพนัธ์และฝา่ยสือ่สารและภาพลกัษณอ์งคก์ร 
เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล 
 • เปิดเผยข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน  
โดยครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำากับดูแล (Environment, Social and Governance: ESG) 
ผ่านแบบ 56-1 One Report ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน การบริหารจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ 
และคำาอธบิายของฝ่ายจดัการ และการกำากบัดูแลกจิการ รวมถงึ 
เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของ ปตท. หัวข้อความยั่งยืน โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากลในการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ Global Reporting 
Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard, GRI 11: 
Oil and Gas Sector 2021, Integrated Reporting (IR) ของ  
The International Integrated Reporting Council (IIRC),  
The United Nations Global Compact (UNGC) การรายงาน 
การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามตัวชี้วัดหลัก
ของ Measuring Stakeholder Capitalism: Towards Common 
Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value 
Creation ของ World Economic Forum (WEF) รวมถึงนำาเสนอ
ความมุ่งมั่นของ ปตท. ในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนืตามกรอบของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development 
Goals: SDGs) และประยุกต์ใช้ Recommendation of the Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  

เพ่ือรายงานผลการดำาเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ของธรุกจิ  นอกจากนี ้ ยงัจดัใหม้กีารทวนสอบการเปดิเผยขอ้มลูฯ  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอก  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 โดย ปตท. ส่งเสริมและสนับสนุนบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. ให้มกีารเปดิเผยข้อมูลฯ ให้สอดคล้องกบัทศิทางของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ทีมุ่่งหวงั 
ให้บริษัทจดทะเบียนเปิดเผยข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน  
ตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลในระดับสากล

 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
 อย่างเท่าเทียมกัน
 • จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 โดยให้ 
ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม  
แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา แจ้งให้ 
ผูถ้ือหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์า่ง ๆ  ทีใ่ชใ้นการประชมุ และเผยแพร ่
ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของ ปตท. เป็นการล่วงหน้า 
ก่อนจัดส่งเอกสาร รวมท้ังอำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ 
ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ควบคู่
กับการจัดให้มีมาตรการดูแลความปลอดภัย ในการเข้าร่วม
ประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  
โดย ปตท. ยังคงได้รับคะแนนจากการประเมิน AGM Checklist 
ในระดับดีเยี่ยม
 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมและ 
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้าระหว่างวันที่  1 กันยายน 2565 ถึงวันที่  
30 พฤศจิกายน 2565 ตามหลักเกณฑ์ที่ ปตท. กำาหนด
 • กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
ส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ประจำาปี  2565  
เพื่อให้กรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของ ปตท. ที่อาจมี 
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ 
ปตท. โดยรวม และกำาหนดใหก้รรมการทีอ่าจจะมคีวามเกีย่วขอ้ง
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมใดจะต้องงดออกเสียง 
งดให้ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ
 • จัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจัดทำา 
รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยในป ี2565 ดำาเนนิการ 
ครบถ้วนและไม่พบความขัดแย้งที่มีนัยสำาคัญ
 • กำาหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่   
ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้
เลขานกุารบรษิทัรวบรวมและรายงานในทีป่ระชมุคณะกรรมการ
เป็นรายไตรมาส
 • กำากับดูแลให้ดำาเนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้
ข้อมูลภายใน (Insider Trading) โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล งดซื้อขายหลักทรัพย์ของ ปตท.  
ก่อนและหลังการเปิดเผยงบการเงินตามที่กำาหนด รวมถึง 
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดย
หากมีความจำาเป็นต้องซื้อขายให้แจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้า  
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เพื่อสร้างความโปร่งใส รวมถึงจัดให้มีการบรรยายเกี่ยวกับ 
กรณีศึกษาของ Insider Trading ให้กับกรรมการ โดยบริษัทท่ีปรึกษา

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 •  จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
5 แบบ คอื (1) การประเมนิผลกรรมการทัง้คณะ (2) การประเมนิผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) (3) การประเมินผล 
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น )  
(4) การประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมินทั้งคณะ) 
(5) การประเมนิบทบาทหน้าที่และผลการปฏบัิตงิานของประธาน 
กรรมการ ความพึงพอใจการทำางานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ สำาหรับ 
ผลการประเมินของปี 2565 อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”
 •  สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  
เพื่ อพัฒนาความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และหลักสูตรของสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถงึการจดับรรยายภายในโดยเชญิผูเ้ชีย่วชาญนำาเสนอขอ้มลู
ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของคณะกรรมการ
 •  ศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัท ปตท.  
รวมถึงเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับ
ธุรกิจพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
 •  จัดการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ 1 ครั้ง
 •  จัดการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง

 การกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง
 ในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน 
 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (GRC) 
 และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
 •  พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงคู่มือการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำาเนินธุรกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 รวมถึงแผนปฏิบัติการ
ด้าน GRC และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ทั้งระยะสั้น  
(แผนประจำาปี) และระยะยาว ตลอดจนกำาหนดเป้าหมาย  
เพื่อถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในทุกระดับ โดยติดตามผลและ 
ใหค้ำาแนะนำาอยา่งต่อเนือ่ง เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการกำากบัดูแล
กิจการของ ปตท. ให้ทัดเทียมระดับสากล 
 •  จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในของกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายใน ปตท. และบริษัทในกลุ่ม โดยประเมิน 
ความเสี่ยงและประสิทธิภาพประสิทธิผลของกิจกรรมควบคุม  
รวมถึงพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้
 •  สนับสนุนและผลักดันกระบวนการกำากับการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และจัด
ให้มีการบริหารจัดการการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย
และกฎระเบียบ เพื่อป้องกันและลดโอกาสการเกิดการปฏิบัติ 

ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบซ้ำาในอนาคต โดย 
ในปี 2565 ไม่พบเหตุการณ์ปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญกับองค์กร
 •  สนบัสนนุให้มนีโยบายและแนวปฏบิตักิารคุ้มครองขอ้มลู
ส่วนบุคคลขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้การดำาเนินงานของ ปตท.  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูสว่นบคุคลของผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีกลุม่ตา่ง ๆ   
มกีระบวนการกำากบัดแูลและแนวทางการดำาเนนิงานทีเ่หมาะสม  
รัดกุม รวมถึงจัดอบรมให้ความรู้เพ่ือให้บุคลากรของบริษัททราบถึง 
วิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA)
 •  สนับสนุนการดำาเนินการตรวจสอบและกำากับดูแล 
ความโปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่สาม (Third Party 
Screening Program) เพื่อสร้างมาตรฐานในการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้เข้าทำาธุรกรรมกับ ปตท. ให้เป็นไปอย่างรัดกุม 
เหมาะสม มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ
 •  มอบนโยบายและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ  
ในการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. โดยจัดทำา 
แนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Group Way of 
Conduct) ซึ่งเป็นการรวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ  และ
กระบวนการในการทำางานในมิติต่าง ๆ ของ ปตท. และบริษัท 
ในกลุม่ ปตท. ใหม้คีวามสอดคลอ้งและประสานเปน็หนึง่เดยีวกัน  
รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาแนวทางสำาหรับบริษัทจัดต้ังใหม่ 
ที่มีขนาดเล็กและมีรูปแบบการดำาเนินธุรกิจที่แตกต่างกัน 
(Guideline for New Company) 
 •  ส่งเสริมและผลักดันให้พันธมิตรทางธุรกิจของ ปตท. 
ประกาศเจตนารมณ์เขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏบิตัภิาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC)

 การบริหารจัดการความยั่งยืน 
 (Sustainability Management)
 •  กำาหนดทิศทางกลยุทธ์การบริหารจัดการความย่ังยืน
ใน 3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล โดยมี  
3 ปจัจยัผลักดันที่กอ่ให้เกิดความสำาเร็จ (Enabler) ในแผนแมบ่ท
การบริหารจัดการด้านความย่ังยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท. ปี 2564 - 2568 ได้แก่
  • ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) โลกเราต้องรักษ์  
   (Sustainable Production and Consumption)
  • ด้านสังคม (Social) สังคมไทยเราต้องอุ้มชู 
   (People Well-being)
  • ด้านการกำากับดูแล (Governance) Performance  
   เราต้องเลิศ (Good Governance and Performance  
   Excellence)
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  ปัจจัยผลักดันที่ก่อให้เกิดความสำาเร็จ (Enablers) คือ 
  • การส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   (Innovation/Technology)
  • การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน 
   (Supply Chain Management)
  • การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   (Stakeholder Management)
 •  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการ 
ด้านความยั่งยืนประจำาปี 2565 และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อสนับสนุนแผนแม่บทการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน  
เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท.  
ปี 2564 - 2568 โดยติดตามผลและให้คำาแนะนำาอย่างต่อเนื่อง
 •  พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการทบทวนนโยบาย 
การบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท. แผนแม่บทการบริหาร
จัดการด้านความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ปตท. ปี 2564 - 2568 และคู่มือปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ประจำาปี 2565

 ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 •  สนับสนุนการดำาเนินงานเพื่อสังคมของ ปตท. มุ่งพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยการนำาศักยภาพความเชี่ยวชาญของ  
กลุ่ม ปตท. มาประยุกต์ใช้ ควบคู่กับกระบวนการสร้างการมี 
ส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน  
(Positive Contribution to Enhance Livelihood) โดยมีเป้าหมาย 
ที่จะเพิ่มรายได้และลดรายจ่ายมากกว่าเท่ากับร้อยละ 10  
พร้อมสร้างทักษะสำาคัญให้ชุมชนพึ่งพาตัวเองได้ เพื่อให้เกิด
ความยั่งยืน รวมถึงการมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำา (Low 
Carbon Society) และการสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมให้แก่สังคม โดยมีโครงการเพื่อสังคมสำาคัญ 
ที่ดำาเนินการดังต่อไปนี้
 1. โครงการลมหายใจเดียวกัน การช่วยเหลือสังคม 
ในสถานการณ์โควิด 19 
 2. การช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติ
 3. โครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิ้มกลุ่ม ปตท. ยกระดับ 
ศักยภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาพื้นที่เกษตรกรรม  
ยกระดบัสนิคา้ชุมชน และต่อยอดพัฒนาการทอ่งเที่ยวโดยชมุชน
 4. โครงการชุมชนยิ้มได้ ส่งเสริมการขายสินค้าชุมชน 
ผ่านช่องทางออนไลน์
 5. การยกระดับการศึกษา โดยมุ่งเน้นด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี สร้างนวัตกรรมให้กับประเทศ 
 6. การอนุรักษ์และเพิ่มพื้นที่สีเขียวทั่วประเทศ โดยส่งเสริม
การปลูก ควบคู่กับการดูแลรักษาพื้นที่สีเขียว ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตให้ชุมชนรอบพื้นที่ทั่วประเทศ

นายจตุพร	บุรุษพัฒน์
ประธานกรรมการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

 7. ศูนย์เรียนรู้เร่ืองป่าและระบบนิเวศของ ปตท. 3 แห่ง ได้แก่  
ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง ศูนย์เรียนรู้ป่าวังจันทร์ และศูนย์ศึกษา 
เรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนสิรินาถราชินี  เพื่อถ่ายทอด 
องค์ความรูด้้านการปลูกและดูแลรกัษาปา่  รวมถงึสรา้งจติสำานกึ 
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
 ดว้ยความมุ่งมัน่และเจตนารมณ์อนัแนว่แนใ่นการดำาเนนิงาน
บนพื้นฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม  
และการบริหารจัดการความยั่งยืน เพื่อยกระดับมาตรฐาน 
การดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง ปี 2565 ปตท. จึงได้รับรางวัล 
และการยอมรับทั้งในประเทศและสากล อาทิ 
 •  การผ่านการประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน
จาก S&P Global และการได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก DJSI  
กลุ่มดัชนีโลก (World Index) รวมถึงดัชนีตลาดเกิดใหม่  
(Emerging Market Index) ต่อเนือ่งเปน็ปทีี ่11 รวมถงึเปน็องคก์ร 
ชัน้นำาของอตุสาหกรรมในกลุม่ Oil & Gas Upstream & Integrated 
(OGX)
 •  รางวัล ASEAN Corporate Governance Scorecard 
จำานวน 3 รางวัล ได้แก่ รางวัล ASEAN Asset Class PLCs 
สำาหรับบรษิทัจดทะเบยีนที่ได้คะแนนการประเมนิต้ังแต่รอ้ยละ 75  
หรือคิดเป็น 97.50 คะแนนขึ้นไป รางวัล ASEAN Top 20 PLCs 
สำาหรับบรษิทัจดทะเบยีนทีม่คีะแนนสงูสดุ 20 อนัดับแรกในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน และรางวัล Country Top 3 PLCs สำาหรับบริษัท
จดทะเบียนที่มีคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรกของประเทศไทย
 •  การจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” ของโครงการสำารวจ
การกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำาปี 2565 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2022) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 14
 •  การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำาเนนิงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: 
ITA) จากสำานักงาน ป.ป.ช. ตามหลักเกณฑ์ในปี 2565 ได้รับ 
ผลประเมินในระดับ A
 •  รางวัล SET Awards ประจำาปี 2022 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
รวม 2 รางวัล ประกอบด้วยรางวัลเกียรติยศแห่งความสำาเร็จ 
ด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor) และรางวัล
บริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรม (Best Innovative Company 
Awards)
 •  รางวัลโครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจคาร์บอนต่ำา 
และยั่งยืน (LCSB) ในระดับยอดเยี่ยม จากองค์การบริหาร 
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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รายงานของ
คัณะกรรมการบริหารคัวามเส่ีำยงองค์ักร

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัท ปตท.  
จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่   
หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ  
และรองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต เป็นกรรมการ  
โดยมีนายเทอดเกียรติ พร้อมมูล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลยทุธอ์งคก์รและความยัง่ยนื ทำาหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการ  
ทั้งนี้ ในปี 2565 มีวาระการดำารงตำาแหน่ง ดังนี้
 1 มกราคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565
 • หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  
  ประธานกรรมการ
 • นายจตุพร บุรุษพัฒน์   
  กรรมการ
 • นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์    
  กรรมการ

 8 เมษายน 2565 ถึง 31 ตุลาคม 2565
 • หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  
  ประธานกรรมการ
 • นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์   
  กรรมการ
 • รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
  กรรมการ
 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565
 • หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  
  ประธานกรรมการ
 • รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
  กรรมการ

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ ย งอง ค์กรสนับสนุน 
การดำาเนินงานของคณะกรรมการ ปตท. และปฏิบัติหน้าที่  
ภายใตห้ลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่ง 
ของ ปตท. มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรรลุเปา้หมาย 
ทางธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร  
ลดผลกระทบจากความเสี่ยงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
ภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่   
(Emerging Risk) ที่มีแนวโน้มซับซ้อนและทวีความรุนแรง 
มากย่ิงข้ึนกว่าในอดีต  ท้ังจากปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอก  
เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก สามารถสร้างความม่ันใจ 
และความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า  
ปตท. มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่สามารถรองรับความเสี่ยง
ได้ในทุกมิติ และสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้

 ในปี  2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
มกีารประชมุทัง้สิน้ 13 คร้ัง โดยมรีายละเอยีดการเขา้ประชมุ ดงันี้
 1 มกราคม 2565 ถึง 7 เมษายน 2565 
 มีการประชุม 5 ครั้ง
 • หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  
  เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง
 • นายจตุพร บุรุษพัฒน์   
  เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง
 • นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์   
  เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 8 เมษายน 2565 ถึง 31 ตุลาคม 2565 
 มีการประชุม 6 ครั้ง
 • หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  
  เข้าร่วมประชุม 6 ครั้ง
 • นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์   
  เข้าร่วมประชุม 6 ครั้ง
 • รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
  เข้าร่วมประชุม 6 ครั้ง
 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 
 มีการประชุม 2 ครั้ง
 • หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  
  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง
 • รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต 
  เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง

 สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร

 1. กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ
  ต่อการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. 
  โดยมีการติดตามสถานการณ์สำาคัญต่าง ๆ ทั่วโลก 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม  ปตท.  
มีมาตรการเชิงรุกที่ เน้นบริหารจัดการเพื่อลดโอกาสเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงทุกรายการ และมีมาตรการเชิงรับหากเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น เพื่อลดผลกระทบไม่ให้ส่งผลต่อ 
เป้าหมายขององค์กร โดยมีการจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยง 
เพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน โดยในปี 2565  
ไดท้บทวนปรบัปรงุนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และความเสีย่ง 
ที่ยอมรับได้  (Risk Appetite Statement) ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปเพื่อสร้างความมั่นใจว่า
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ปตท. มีความเหมาะสม 
และสามารถนำามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

 2. กำากับดูแลการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
  เพ่ือให้กระบวนการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และครอบคลุมการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม โดยให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในเรื่องต่อไปนี้ 

  2.1 ส รุ ป ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ผู้ มี  
ส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2564 ซึ่งประกอบด้วยสรุปผล 
การดำาเนินงานและผลสำารวจความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

  2.2 รายงานความก้าวหน้าการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
รายไตรมาส ปี 2565

  2.3 ทิศทางกลยุทธ์และกลยุทธ์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ปี 2566 - 2570 ประกอบด้วยทิศทางกลยุทธ์  
วัตถุประสงค์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และขอบเขต 
การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็นองค์กร

  รวมถึงผลักดันให้แผนการสร้างความสัมพันธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
ในทุกสายงาน โดยมีการติดตามการดำาเนินงานและผลประเมิน
การบริหารจัดการ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การดำาเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 3. กำากับดูแลการจัดการนวัตกรรมองค์กร 
  เพ่ือให้กระบวนการจัดการนวัตกรรมองค์กรมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์  การบริหารงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ สามารถเพิ่มประสิทธิผล
ด้านนวัตกรรมที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
และเปา้หมายหลักของ ปตท. รวมถงึใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุ นำาไปสู่การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยใหค้วามเหน็ชอบในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
  3.1 รายงานความกา้วหนา้การบรหิารจดัการนวตักรรม

องค์กร รายไตรมาส ปี 2565
  3.2 นโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรมของ ปตท. 
  3.3 แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของ ปตท.  

ปี 2566 - 2570
  รวมถึงการผลักดัน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
การจัดการนวัตกรรมของ ปตท. เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
สามารถต่อยอดทางธุรกิจได้ตามเป้าหมาย

 4. กำากับดูแลการบริหารจัดการด้านลูกค้าและตลาด 
  เพื่อให้การดำาเนินงานตามกรอบการบริหารจัดการ 
ดา้นลกูคา้และตลาด  บรรลุตามเปา้หมายทีก่ำาหนด  และสอดคลอ้ง
กับทิศทางในการดำาเนินธุรกิจ โดยให้ความเห็นชอบในเรื่อง 
ต่อไปนี้

ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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  4.1 รายงานความกา้วหนา้การบรหิารจัดการดา้นลกูคา้
และตลาด รายไตรมาส ปี 2565

  4.2  แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ปี 2566 - 
2570 

  4.3  การสนับสนุนลูกค้าและการจัดการข้อร้องเรียน
  รวมถึงการผลักดัน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการบริหาร 
จัดการด้านลูกค้าและตลาดของ ปตท. เพื่อยกระดับการบริหาร
จัดการลูกค้าและตลาดให้มีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจ
และความผูกพันแก่ลูกค้าทุกกลุ่มในระยะยาว อันจะก่อให้เกิด
ความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต

 5. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่เกี่ยวข้อง
  กับสัญญาที่มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและการลงทุน
  ขนาดใหญ่ 
  โดยมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและแนวทาง 
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเข้มงวด ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับ 
ข้อดีข้อเสียของการจัดทำาสัญญาและการตัดสินใจลงทุน 
ทางธุรกิจ เพื่อให้ เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ รวมถึง 
ให้ข้อคิดเห็นต่อโครงการต่าง ๆ ทั้งธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ 
ที ่ปตท. ตอ้งการเตบิโตในอนาคตตามทศิทางกลยทุธก์ารดำาเนนิ
ธุรกิจอย่างรอบคอบก่อนนำาเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ  
ปตท.

 6. ติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจำาปี 2565 
  อย่างใกล้ชิดเป็นประจำาทุกไตรมาส 
  โดยกำาหนดให้มีตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อเฝ้าระวังและ 
เตือนภัยล่วงหน้า (Leading Key Risk Indicator) และตัวชี้วัด 
ความเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  
(Lagging Key Risk Indicator) ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ 
ในการปรับปรุงการบริหารจัดการให้ดียิ่งขึ้น โดยการทบทวน 
แผนบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อม 
ทางธรุกิจทีเ่ปลีย่นแปลงไป และมีการรายงานผลการดำาเนินงาน
ของคณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการ ปตท. ได้รับทราบ โดย 
ในปี 2565 คณะกรรมการฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง 
ดา้นราคาโดยการใชต้ราสารอนุพนัธ ์(Price Hedging) ของ ปตท.  
และบริษัทในกลุ่ม ปตท. และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  
ภายใต้สภาวะตลาดที่มีความผันผวนสูง

 7. พิจารณากลั่นกรองรายการความเสี่ยงองค์กร 
  ประจำาปี 2566 และนำาเสนอขอความเห็นชอบ
  จากคณะกรรมการ ปตท. 
  โดยบูรณาการกระบวนการจัดทำารายการความเสี่ยง 
และแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรควบคู่ไปกับการจัดทำาแผน
วิสาหกิจประจำาปี ทำาให้แผนบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน  
สอดคล้องกบัทศิทางกลยทุธ์ และเปา้หมายการดำาเนนิธุรกจิ โดย
ได้มีการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สามารถ
บริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลทันท่วงที 

 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ 
คณะทำางานบรหิารความเสี่ยงของ ปตท. จะมุ่งมัน่รักษาและทุม่เท 
พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่ งขึ้น  
เพือ่ใหส้ามารถบรหิารความเสีย่งได้อยา่งมปีระสทิธผิล เหมาะสม  
และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถสนับสนุน 
การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย

หม่อมหลวงชโยทิต	กฤดำากร
ประธานกรรมการ
บริหารความเส่ียงองค์กร
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9.1	 การคัวบคุัมภายใน	

 ปตท. ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  
โดยนำากรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน อันได้แก่  
ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท (Compliance)
 ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 15 ธันวาคม 2565  
ประกอบด้วยกรรมการทั้งคณะ จำานวน 14 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 11 ท่าน  
ซึ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท 
ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยผ่านการกล่ันกรองและการสอบทาน 
ผลการประเมินฯ จากคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน  
และคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
ในดา้นตา่ง ๆ  5 องคป์ระกอบ คอื สภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมนิความเสีย่ง  
กิจกรรมการควบคุม  สารสนเทศและการส่ือสาร  และระบบการติดตามและประเมินผล  
มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
ทีจ่ะดำาเนนิการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รายงานทีจ่ดัทำาขึน้มคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้
การดำาเนนิกจิการเปน็ไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้มรีะบบปอ้งกนั
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้ 
โดยมชิอบหรอืโดยไมม่อีำานาจ รวมถงึการทำาธุรกรรมกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้
และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว
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 ปตท. ได้พัฒนา ปรับปรุงขั้นตอนการดำาเนินงานและระบบ
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและช่วยให้กระบวนการ
ตรวจสอบสามารถพบปัญหาหรือความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น สรุปสาระสำาคัญแยกตาม 
องค์ประกอบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO ดังนี้

(1)		การคัวบคุัมภายในองค์ักร/	
	 	 สำภาพแวดำล้อมของการคัวบคุัม	
	 	 (Control	Environment)

 ปตท.  มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี   
มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ โดยผู้บริหาร 
ได้ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์ 
และจริยธรรม เป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) และมีการบริหาร 
จัดการด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 • คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสำาคัญกับ

สภาพการควบคุมและวัฒนธรรมบริษัทฯ โดยได้กำาหนด
นโยบายการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
การกำากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชัน การกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัทฯ การรับและ 
การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ืน่ใดของบรษิทัฯ  
และประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติ  
รวมทั้งจัดฝึกอบรม ประชาสัมพันธ์ภายใน/ ภายนอก 
บริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามประเมินผลเป็นประจำา รวมถึง
สื่อความคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ หรือ
คู่มือ CG ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 (Corporate Governance,  
Ethical Standards and Code of Business Ethics  
Handbook) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับ
เข้าใจแนวปฏิบัติ และนำาไปปรับใช้ได้ดียิ่งขึ้น

 •  เน้นย้ำาเรื่อง Integrity and Ethics ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
ค่านิยมบริษัทฯ SPIRIT เพื่อให้บุคลากรดำาเนินงานด้วย
ความโปร่งใส และร่วมสร้างพลังความดี โดยครอบคลุม
ถงึการปฏบิตัหินา้ทีป่ระจำาวนั การตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ   
และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อาทิ คู่ค้า 
และคู่ความร่วมมือ ลูกค้า และบุคคลภายนอกไว้อย่าง 
ชัดเจน โดยบริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการปฏิบัติ 
อย่างเสมอภาคบนหลักการของการแข่งขันที่เป็นธรรม  
เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และ 
ความร่วมมืออันดี 

 • กำาหนดให้การกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของ 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ โดย 
ในการดำาเนินงานคำานึงถึงความสมดุล 3 ด้าน (ESG)  
คือ สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social)  

และการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี   
(Governance) และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างสมดุล โดยมีกลยุทธ์เรื่อง Trusted Brand with  
Business Integrity เป็นส่วนหนึ่งในการดำาเนินงาน 

 •  โครงสร้างของบริษัทฯ กำาหนดตามแนวคิดการบริหาร
จดัการแบบ “Three Lines Model” ทีมุ่ง่เนน้ใหท้กุคนเข้าใจ
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของตนอย่างเคร่งครัด เน้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ท่ีผู้ปฏิบัติงาน  การดำาเนินงานอย่างเป็นระบบ  มีการแบ่งแยก 
อำานาจหน้าที่ในการอนุมัติ การสอบทานการตรวจสอบ
และการดูแลรักษาทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด 
ทำาให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน นอกจากนี้  
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชา 
ที่ ชัดเจนเป็นอิสระ โดยกำาหนดให้รายงานตรงกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งกำาหนดผังโครงสร้าง
บริษัทฯ ให้มีลักษณะกระจายอำานาจไปตามหน่วยธุรกิจ  
ทำาให้การสื่อสารมีความคล่องตัว เหมาะสมกับอำานาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ

 • กำ าหนดนโยบายและวิ ธี การ ในการประ เมิ นผล 
การปฏิบัติ งาน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น 
ลายลกัษณอ์กัษร รวมถงึขัน้ตอนการวางแผนและบรหิาร
อตัรากำาลงัพนกังานในภาพรวมของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะส้ัน 
และระยะยาว พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ ทบทวนอัตรา
กำาลังพนักงานรายปี รวมถึงการวิเคราะห์ วางแผน และ
กำาหนดกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญ 
โดยกำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ เครื่องมือ การคัดเลือก  
การประเมินศักยภาพ และวางแผนการพัฒนาพนักงาน 
ที่อยู่ในกลุ่มที่มีศักยภาพ (Potential Pool) เพื่อสืบทอด
ในตำาแหน่งที่สำาคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับ Core 
Competency ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ใหม่ สำาหรับใช้
วางแผนพฒันาศกัยภาพและเตรยีมความพรอ้มพนักงาน
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่จำาเป็น เพื่อให้
สามารถขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2)		การประเมินคัวามเส่ีำยง	
	 	 (Risk	Assessment)

 ปตท. ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำาเนินธุรกิจ  การปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ และการจัดทำารายงานต่าง ๆ ให้เชื่อถือได้ ภายใต้
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ
ที่สำาคัญของทุกกระบวนการในการดำาเนินธุรกิจ และต้องมี 
ความเชื่อมโยงกันทุกระดับ ดังนี้
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 • กำาหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรที่พนักงาน
ทุกคนต้องปฏิบัติตาม และมีการประเมินความเสี่ยง 
ในทุกระดับ รวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน  
โดยความเสี่ยงในระดับองค์กรมีการบริหารจัดการ 
อย่างเป็นระบบ  มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
องคก์รในการกำากับดแูล  และสนับสนนุใหม้กีารดำาเนนิงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง การติดตาม 
และประเมินผลต่อคณะกรรมการแผนวิสาหกิจและ 
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้ดำาเนินการบริหารความเสี่ยง 
ในภาพรวมเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยถือว่าการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงาน 
ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการระบุไว้อย่างชัดเจนในคำาบรรยาย
หน้าที่งานของทุกหน่วยงาน

 •  นำ ากระบวนการบริหารความต่อ เนื่ องทางธุ รกิจ  
(Business Continuity Management: BCM) มาใช้ 
ในการบริหารจัดการภายใต้ภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้น  
เพื่อประเมินแนวทางการปฏิบัติงาน สื่อสารแก่พนักงาน  
พรอ้มทัง้เตรยีมทรพัยากรและระบบงานตา่ง ๆ  ให้พนกังาน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ปลอดภัย และไม่มี 
ผลกระทบกับเป้าหมายที่สำาคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
จัดให้มีการฝึกซ้อมแผนจัดการภาวะวิกฤตและบริหาร 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจเป็นประจำาทุกปี  เพ่ือสร้างความม่ันใจ 
ถึงความพร้อมในการบริหารสถานการณ์ฉุกเฉินอีกด้วย

 

(3)	 การคัวบคุัมการปฏิบัติงาน/	กิจกรรม
	 	 การคัวบคุัม	(Control	Activities)	

 ปตท. ได้กำาหนดกิจกรรมการควบคุมที่หลากหลายรูปแบบ
เพื่อจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
มีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี กำาหนด
สิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำาหนดไว้
สามารถนำาไปสู่การปฏิบัติได้ ดังนี้
 •  คณะกรรมการจัดการของ ปตท. ทบทวนรายงาน 

ทั้งทางการเงินและไม่ใช่รายงานทางการเงินของทุกกลุ่ม 
ธุรกิจ ในภาพรวมของบริษัทฯ และมีการสอบทาน 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
และคู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ  อย่างสม่ำาเสมอ มีการกำาหนด 
นโยบายและระเ บียบปฏิบัติเ ป็นลายลักษณ์อักษร  
นอกจากน้ี ยังมีการระบุการดำาเนินงานในส่วนท่ีมีความเส่ียง 
สำาคัญและกำาหนดกลไกในการควบคุมเพื่อป้องกัน 
และลดข้อผิดพลาด มีการสอบทานผลการดำาเนินงาน 
โดยฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำาเสมอ เชน่ ธรุกรรมดา้นการเงนิ  
การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป เป็นต้น

 •  มอบหน้าที่อย่างเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคลากรเพื่อ 
ความม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบตรวจสอบถ่วงดุล 
ระหวา่งกนั โดยมกีารแบง่แยกอำานาจหนา้ทีใ่นการอนมุตั ิ 
การประมวลผลข้อมูล การบันทึกรายการหรือการบันทึก 
บัญชี การรับ-จ่ายเงิน การสอบทานการตรวจสอบ 
และการดูแลรักษาทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด  
มีการควบคุมภายในด้านการเงิน การบัญชี มีการบันทึก 
บัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่ำาเสมอ มีการจัดเก็บ 
เอกสารทางบัญชีทั้งที่เป็นเอกสารและข้อมูลสารสนเทศ 
ไว้อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด  
ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำาธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  
บรษิทัฯ มมีาตรการที่รัดกมุเพือ่ตดิตามใหก้ารทำาธุรกรรม 
น้ันต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติท่ีกำาหนดทุกคร้ัง  ทุกรายการ  
โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่ร่วมอนุมัติรายการนั้น ๆ  
อีกท้ังมีการติดตามและดูแลผลการดำาเนินงานอย่างใกล้ชิด 

 •  กำ าหนดแนวทางบริหารจัดการแบบกลุ่ม  ปตท.  
(PTT Group Way of Conduct) เพ่ือเป็นกลไกและหลักปฏิบัติ
ในการกำากับดูแลนโยบายและการดำาเนินงานของบริษัท
ในกลุ่ม ปตท. โดยใช้แนวทางการบรหิารจดัการในลักษณะ 
การกำากับดูแลตามลำาดับช้ัน (Multi-level Governance) 
เพื่อให้มีมาตรฐานการดำาเนินงานเดียวกันตลอดทั้งกลุ่ม  
ปตท. โดยบรษิทัในกลุ่มจดัสง่รายงานการควบคุมภายใน 
ของแต่ละบริษัทให้บริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี นอกจากนี้  
บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มกีารเขา้เยีย่มชมบรษิทัในกลุ่ม (Site Visit)  
เพื่อแลกเปลี่ยน ให้คำาแนะนำา พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อ
การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน และงานด้าน GRC 
รวมถึงจัดทำาแนวทางการดำาเนินงานที่เพียงพอและ
เหมาะสม สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจให้แก่บริษัท 
ในกลุ่มที่จัดตั้งใหม่

 •  ทบทวนนโยบาย ข้อกำาหนด และกระบวนการปฏิบัติงาน
ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ เช่น ทบทวนนโยบายกำากับ
ดแูลกจิการทีด่ ีนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั  
ของ ปตท. คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง
จรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ (คูม่อื CG) 
คู่มือการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน  
ข้อกำาหนดด้านบัญชีการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ รวมไปถึง
ความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน 

 •  พัฒนากระบวนการกำากับดูแลความโปร่งใสในการทำาธุรกรรม 
กับบุคคลที่สามของ ปตท. (Third Party Screening)  
ให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากยิ่งขึ้น ลดผลกระทบ
ต่อธุรกิจ รวมถึงชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ  
โดยออกแบบกระบวนการ วิเคราะห์ ประเมินผู้ค้า ลูกค้า  
คู่ค้า และพนักงาน ที่ เป็นมาตรฐาน เหมาะสมกับ 
การดำาเนนิธรุกจิ รวมถงึระบบฐานขอ้มูลสำาหรบัตรวจสอบ 
ความโปร่งใสของบุคคลที่สามเพื่อเป็นศูนย์กลาง 
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ในการสืบค้นข้อมูลที่จำาเป็นในการประเมินความเสี่ยง  
และบริหารจัดการการทำาธุรกรรม  เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือ  
และความมั่นใจในด้านการทำาธุรกรรมกับคู่ค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ

 •  กำาหนดนโยบายดจิทัิล และข้อกำาหนดฯ ว่าดว้ยการรกัษา
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อใช้ในการควบคุม  
พัฒนา หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบงานคอมพิวเตอร์ 
(Change Management) โดยมแีนวทางปฏบิตัคิรอบคลมุ
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานต่าง ๆ  เชน่ การรอ้งขอ การทดสอบ 
การโอนยา้ยระบบงานเพือ่ใชง้านจรงิ ตลอดจนครอบคลมุ
ถึงการบำารุงรักษาระบบที่สำาคัญ เช่น การสำารองข้อมูล  
เป็นต้น รวมถึงมีนโยบาย ข้อกำาหนดฯ ว่าด้วยการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อใช้ในการควบคุม
เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานที่สำาคัญ เช่น การรักษา 
ความปลอดภัยของระบบและศูนย์ปฏิบัติการเครือข่าย  
การควบคุมการเข้าถึงระบบเครือข่ายไร้สาย เป็นต้น 

 •  พัฒนาการควบคุมโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในขัน้ตอนการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบ  ขอ้กำาหนด 
ต่าง ๆ ผ่านระบบต่าง ๆ เช่น ระบบ ERP ระบบจัดซื้อ 
จัดจ้าง ระบบ PTT Bid Submission ระบบการเบิก 
ค่าใช้จ่าย เป็นต้น และได้นำา Robotic Process  
Automation (RPA) มาใช้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำางาน ลดการปฏิบัติงานแบบ Manual เช่น  
การตรวจสอบข้อมูลก่อนการปิดบัญชี การสอบทาน 
ข้อมูลก่อนการวางบิล เป็นต้น 

 •  ปตท. ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการความยั่งยืน
ขององค์กร ที่ครอบคลุมการดำาเนินงานด้านความมั่นคง 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม (Security, 
Safety, Health and Environment: SSHE) ซึ่งถือเป็น 
หนึง่ในเกราะปอ้งกนัความเสีย่ง และลดความสญูเสยีจาก
ผลกระทบที่จะอาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
ตลอดจนทรัพย์สิน กระบวนการทำางาน ข้อมูล และ 
สิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
อันจะส่งผลให้เกิดความต่อเนื่องในการดำาเนินธุรกิจ  
สามารถต่อยอดผลการดำาเนินงานให้เป็นเลิศ ไปสู่ 
วิสัยทัศน์และเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ที่กำาหนดไว้ในที่สุด โดยในปี 2565 ปตท. กำาหนดกลไก
และกระบวนการในการบริหารจัดการความยั่งยืน
สอดคล้องตาม “หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ” 
ในหมวดที่ 9.2 การพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์  
และหมวดที ่9.3 การจดัทำารายงานการพฒันาความยัง่ยนื  
ตามท่ีสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำาหนด  
สำาหรับโครงสร้างการกำากับดูแลการบริหารจัดการ 
ความยั่งยืน มีคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องประกอบไปด้วย  
“คณะกรรมการ ปตท.” รับผิดชอบกำากับดูแล ติดตาม  
ให้นโยบายและคำาแนะนำาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ความยั่งยืนและ SSHE “คณะกรรมการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีและความยั่งยืน (Corporate Governance  
and Sustainability Committee: CGSC)” ทำาหน้าที่
พิจารณาทบทวน สั่งการ และให้ข้อเสนอแนะต่อ 
ผลการดำาเนินงานตามกลยุทธ์ แผนงาน เป้าหมาย  
และตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน และ SSHE ที่สำาคัญ 
ไตรมาสละคร้ัง และ “คณะกรรมการจัดการ ปตท.” ในระดับ
ฝ่ายจัดการ ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เป็นประธานฯ ทำาหน้าที่กลั่นกรอง สั่งการ  
และให้ข้อเสนอแนะเดือนละครั้ง โดยมีคณะกรรมการ
ชุดย่อยในระดับจัดการที่ดูแลเฉพาะเรื่อง พิจารณา
กลั่นกรองการบริหารจัดการในระดับกลยุทธ์และ 
ปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน และ SSHE ได้แก่  
“คณะกรรมการจัดการการกำากับดูแลการบริหาร 
ความเสี่ยง และการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ  
ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance 
Management Committee: GRCMC)” “คณะกรรมการ
บรหิารความยัง่ยนื กลุม่ ปตท. (PTT Group Sustainability 
Management Committee: GSMC)” และ “คณะกรรมการ
แผนวิสาหกิจและบริหารความเสี่ยง (Corporate Plan  
and Risk Management Committee: CPRC)” โดย 
มหีนว่ยงานรบัผดิชอบสว่นกลางตามโครงสรา้งองคก์ร คอื  
ฝ่ายกำากับดูแลและส่งเสริมธรรมาภิบาล ฝ่ายกลยุทธ์
ความยั่งยืน และฝ่ายแผนวิสาหกิจและงบประมาณ  
ตามลำาดับ รายละเอียดการบริหารความยั่งยืน รวมทั้ง 
การบริหารจัดการด้าน SSHE สามารถอ่านเพิ่มเติม 
ได้จาก แบบ 56-1 One Report ในส่วนท่ี 1  
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน หัวข้อ 3  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และเว็บไซต์  
ปตท. หัวข้อความยั่งยืน

(4)	 สำารสำนเทศและการส่ืำอสำาร	
	 	 (Information	&	Communication)	

 ปตท. ให้ความสำาคัญในคุณภาพของสารสนเทศและ 
การสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิผล มีการเปิดเผยสารสนเทศ
และสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ไปยังผู้บริหารและพนักงาน 
ทกุระดบัภายใน และผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีภายนอก ปตท. มชีอ่งทาง 
การแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
คอร์รัปชันแก่บริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย โดยมีแนวทางบริหาร
จัดการสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้
 • บริหารจัดการข้อมูลโดยการกำาหนดช้ันความลับ 

ของข้อมูล วางแนวทางการจัดเก็บเอกสารสำาคัญ 
และเอกสารควบคมุ รวมถงึขอ้มลูประกอบการปฏบิตังิาน 
ทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าสารสนเทศ 
ที่สำาคัญและเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
และทันต่อการใช้งานมีระบบการวิเคราะห์และจัดเก็บ 
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีข้อมูล 
ที่นำามาใช้เป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพียงพอ สำาหรับ 
ใชใ้นการตดัสนิใจไดอ้ย่างทนัเวลา  รวมถงึบรหิารจัดการ 
การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

 • จัดช่องทางสำาหรับการสื่อสารภายในบริษัทฯ หลาย 
ช่องทาง ประกอบด้วยการสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูง 
ถึงพนักงานผ่านกิจกรรม Town Hall การสื่อสารผ่าน
อินทราเน็ตของบริษัทฯ การสื่อสารผ่านอีเมล การให้
ข้อมูลที่สำาคัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศ
และการให้ความรู้ที่มีประโยชน์ในการปฏิบัติงานผ่าน
ระบบการจัดการการเรียนรู้ (Learning Management 
System)

 • จัดช่องทางสำาหรับการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกหลายช่องทาง ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และสื่อ
สงัคมออนไลน์  อกีทัง้ยงัมหีน่วยงานที่รับผดิชอบโดยตรง  
เพื่อเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างสม่ำาเสมอ บริษัทฯ มี Call Center 1365 เพื่อเป็น 
ศูนย์การให้ข้อมูลทั้งสินค้าและบริการอย่างครบวงจร 
ของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบ 
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีและเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อเป็น 
การเสริมสร้างการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องสิทธิ 
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 • ปรบัปรงุขอ้กำาหนดฯ วา่ดว้ยการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส
การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ และ
การไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบองคก์ร พ.ศ. 2565 
โดยข้อกำาหนดนี้ครอบคลุมช่องทางการแจ้งเบาะแส 
การทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่ การประพฤติมิชอบ  
และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท อีเมล และจดหมาย และระบุ
อย่างชัดเจนในเรื่องการคุ้มครองปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
พยานผูใ้หข้อ้มลู และการรกัษาความลบั เพือ่ใหพ้นกังาน
และบุคคลภายนอกเชื่อมั่นได้ว่าข้อร้องเรียนจะได้รับ 
การพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และเป็น 
ความลับ ภายในเวลาอันเหมาะสม รวมถึงปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนฯ และแนว
ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย

 โดยในปี 2565 ปตท. ได้ดำาเนินการยกระดับความปลอดภัย
เพิม่มากขึน้ ไดแ้ก ่การใชเ้ทคโนโลย ีMulti-Factor Authentication 
เพื่อยืนยันตัวตนแบบสองข้ันตอน (2-Factor Authentication: 
2FA) เพิ่มการตรวจสอบมาตรฐานเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนตัว 
ของพนักงานที่เชื่อมต่อ VPN เข้ามาในเครือข่ายของ ปตท. 

ครอบคลุมไปยงัพนกังาน Contract/ Outsource, เพิม่ระบบบรหิาร
จัดการสิทธิการเข้าถึงระบบหรือ Server สำาหรับผู้ดูแลระบบ 
(Privileged Access Management) เพือ่เพิม่ความมัน่คงปลอดภยั
ในการเข้าถึงระบบงานในระดับของผู้ดูแลระบบ (Admin) ให้มี
มาตรฐานสูงขึ้น รวมถึงนำาเทคโนโลยี AI มาช่วยในการค้นหา 
ช่องโหว่ที่ออกสู่โลกอินเทอร์เน็ต (Exposed) เพื่อจะได้ทำา 
การวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป
 นอกจากนี้ ได้เพิ่มความปลอดภัยใน Account ของพนักงาน 
ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น ผ่ า น ก า ร กำ า ห น ด รู ป แ บ บ  P a s s w o r d  ใ ห ม่  
ตาม Best Practice ตลอดจนเพิ่มการสร้างความตระหนักรับรู้ 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์ ให้เข้มข้นมากยิ่งขึ้น  
โดยเพิ่มการทดสอบ Phishing Mail พร้อมกับการสร้างทักษะ 
และความเข้าใจผ่านหลักสูตรด้านไซเบอร์ ภายใต้โครงการ 
Digital Literacy อย่างต่อเนื่อง
 และเพือ่ให้ม่ันใจได้ว่า ปตท. มกีารดำาเนนิการด้านความมัน่คง 
ปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ได้มาตรฐานและครบถ้วน ป้องกัน 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ปตท. จึงมีการดำาเนินการตามระบบ
บริหารจัดการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS) 
ตามมาตรฐาน ISO/ IEC 27001:2013 และระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลส่วนบุคคล (PIMS) ตามมาตรฐาน ISO/ IEC 27701:2019 
นอกจากนี้ เพื่อให้ ปตท. มีระบบการรักษาความปลอดภัย
ข้อมูลสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO 27001 จึงมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
(Information Security Management System Committee: 
ISMSC) ขึ้น และมีการกำาหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ 
ที่เป็นระบบ ครอบคลุมกระบวนการที่สำาคัญอย่างครบถ้วน  
อันประกอบด้วยการประกาศมาตรฐานดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เครือข่าย 
สื่อสาร อุปกรณ์ ตลอดจนการบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติ 
และปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการประกาศข้อกำาหนด 
การรกัษาความม่ันคงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security  
Practice) ทีค่รอบคลุมถงึการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัเวบ็ไซต ์
และการใช้งานอินเทอร์เน็ต การรักษาความปลอดภัยในอุปกรณ ์
ที่ ใช้ปฏิบัติ งาน กำาหนดขั้นตอนการดำา เนินการจัดการ 
ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ ตลอดจนการตรวจสอบหาช่องโหว่  
(Vulnerability Assessment: VA) สำาหรับระบบงานทั้งหมด  
ทั้งนี้ ปตท. มีการติดตาม วัดผล และกำากับดูแลการดำาเนินงาน 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของ Cyber Security 
Operation Center (CSOC) โดย PTT Digital พร้อมติดตาม 
ผลทุกเดือน และมีการติดตามผลการบริหารจัดการการใช้
ทรพัยากรเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเหมาะสม ผา่นกระบวนการ
บริหารการลงทุน (Strategic Investment Management)  
และงบประมาณทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณาความซ้ำาซ้อนของโครงการ  
การกำาหนดหลักเกณฑ์การตัดสินใจเลือกใช้ทรัพยากรสำาหรับ 
การพัฒนาโครงการดิจิทัล และการพิจารณาถึงความคุ้มค่า 
ในการลงทุนโครงการดิจิทัล ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่จะ 
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ได้รับ ซึ่ งมีการติดตามการรายงานผลประจำาเดือนและ 
รายไตรมาส ทั้งนี้ ในปี 2565 ที่ผ่านมา ปตท. มีการจัดสรร 
งบประมาณเพื่อรองรับการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ดจิทิลั ในวงเงนิงบประมาณทีเ่พยีงพอเหมาะสม ซึง่ครอบคลมุถงึ  
การพฒันาหรอืปรบัปรงุโครงการดจิทิลัเพือ่รองรบัการดำาเนนิงาน
ตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ การลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นพื้นฐาน  
และการพัฒนาบุคลากรของ ปตท. ให้มีทักษะความสามารถ
ด้านดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น ทันต่อแนวโน้มการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบัน

(5)	 ระบบติดำตามและประเมินผล
	 	 (Monitoring	&	Evaluation	
	 	 Activities)	

 ปตท. มีระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอของ 
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง 
เพื่อให้มั่นใจได้ ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้
 •  จัดให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ประจำาปี  และรายงานเมื่อเกิดเหตุการณ์ รวมถึง
วิเคราะห์รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับ
กระบวนการจัดซื้อ-จ่ายเงิน (Procure-to-Pay) โดยใช้  
Continuous Control Monitoring and Auditing System 
(CCMS) เพื่อตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ที่มีนัยสำาคัญ

 •  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
เปน็ประจำา อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยกำาหนดให้ผู้บริหาร 
ระดับสูงทำาการประเมินการควบคุมด้วยตนเองตามบทบาท 
หน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายผ่านแบบประเมิน E-CSA  
(Control Self-Assessment) และกำาหนดให้ทุกหน่วยงาน
ระดับฝ่ายและส่วนขึ้นตรงต้องมีการประเมินความเสี่ยง
และการควบคุมภายในด้วยตนเองตามแนวทาง GRC 
(Governance Risk and Compliance) รวมทั้งจัดทำา
แผนพัฒนาปรับปรุงการควบคุมภายในในกระบวนการ 
ที่มีความเสี่ยงสูง และติดตามผลการปรับปรุงดังกล่าว 
รวมถงึรายงานคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม่ำาเสมอ

 •  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารติดตามให้มีการรายงาน 
ผลการดำาเนนิการตามแผนกลยทุธ ์กฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม อย่างสม่ำาเสมอ

 สำานักตรวจสอบภายในได้สอบทานกระบวนการควบคุม
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่   
มีความเพียงพอเหมาะสม โดยมีการปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ  
ในกรณีที่พบว่ามีข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการหารือกับฝ่ายจัดการ
เพื่อกำาหนดแนวทางในการดำาเนินงาน พร้อมแผนการปรับปรุง  
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และติดตาม 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ ขอ้ตรวจพบเหลา่นัน้ ไดร้บัการดำาเนนิการปรบัปรุง

แก้ไขอย่างทันเวลา อีกทั้งยังมีการรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเปน็ประจำาทกุไตรมาส ทัง้นี ้ในป ี2565 สำานกัตรวจสอบ 
ภายในมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุมภายในของ ปตท.  
มคีวามเพยีงพอ มปีระสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิลตอ่การดำาเนนิ
ธุรกิจสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของ ปตท. 

ระบบการตรวจสำอบภายใน	

 สำานักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ  
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าที่ในการสร้าง 
ความเชื่อมั่น (Assurance) และให้คำาปรึกษา (Advice) เพื่อให ้
กระบวนการทำางานภายในองค์กรมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
การบริหารความเสี่ ยง  และการควบคุมภายในเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
การดำาเนินงานขององค์กร 
 สำานักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำาปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำา 
แผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
(Business Strategic Direction) และความเสี่ยงที่สำาคัญ 
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน (Risk-Based Approach)  
ครอบคลมุกระบวนการในการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. และบริษทั 
ในเครือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการรายงาน 
ผลการตรวจสอบรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณา รายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. และหน่วยงาน
กำากบัดแูล อกีทัง้ยงัมกีารตดิตามผลการดำาเนนิการปรบัปรงุแกไ้ข
ตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ ท้ังนี้  
ในการปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบภายในไม่มีข้อจำากัด 
ในการแสดงความเห็น และไม่มปีระเด็นทีม่คีวามขัดแยง้ระหวา่ง
หน่วยรับตรวจและสำานักตรวจสอบภายในที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสำอบภายใน

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)  
คร้ังที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ได้แต่งต้ังนายชยากร  
เลี้ยงรื่นรมย์ ให้ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำานกัตรวจสอบภายใน ตัง้แตว่นัที ่1 พฤศจกิายน 2565 เนือ่งจาก 
เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจธุรกิจของ ปตท. เป็นอย่างดี  
ประกอบกับมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบ 
ภายใน มคีวามรู้ในการปฏบิตังิานใน ปตท. หลกัการกำากบัดแูลทีด่ ี 
การประเมนิความเสีย่ง และการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบัธรุกจิ
และในภาพรวม จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ 
ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณา 
เห็นชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย รวมทั้งการพิจารณาประเมินผล 
การปฏบิตังิานและความดคีวามชอบประจำาปขีองผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่สำานักตรวจสอบภายใน 
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ประวัติการทำางาน (ในระยะ 10 ปีย้อนหลัง)
•  ปี 2565 - ปัจจุบัน  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สำานักตรวจสอบภายใน ปตท.
• ปี 2563 - 2565  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กำากับดูแลและธรรมาภบิาลองค์กร ปตท.

•  ปี 2562 - 2563  
ผู้จัดการฝ่ายตลาดก๊าซธรรมชาต ิปตท.

• ปี 2559 - 2562  
ผู้จัดการฝ่าย ปฏบัิตหิน้าที่ผู้อำานวยการโครงการ  
Myanmar-Thailand LNG Receiving Terminal ปตท.

• ปี 2559 - 2559 
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ปตท.

• ปี 2556 - 2559  
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในบรษัิทในเครอื ปตท.

• ปี 2554 - 2556  
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ปตท.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการสำาคัญที่เกี่ยวข้อง
• -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
• -ไม่มี-

ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสำอบภายใน

นายชยากร	เล้ียงร่ืนรมย์

อายุ 54 ปี 

ประวัติการศึกษา
•  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม 
•  หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program  

(ACEP 7/2013), Corporate Governance for Executives  
(CGE 19/2022), Subsidiary Governance Program  
(SGP Online 1/2022) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association (IOD)) 

•  Leadership Development Program II,  
PTT-Harvard Business School  
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.  
(PTT Leadership and Learning Institute (PLLI))

• หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  
Public-Private Partnerships for Executives Program (PEP) 
รุ่นที่ 8 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

• หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล (Regulators) 
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 24  
สถาบันพระปกเกล้า

•  หลักสูตร Advanced Management Program  
(AMP) 3 - Business & People Management  
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.  
(PTT Leadership and Learning Institute (PLLI)) 

•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 32 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
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Framework) ในรปูแบบตา่ง ๆ  เปน็ตน้ และยงัสง่เสรมิใหบ้คุลากร 
ของ ปตท. ยึดมั่นในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
และกฎระเบียบ หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
ในการดำาเนนิธุรกจิผา่น Tone from the Top เพือ่ให้ผูบ้รหิารระดับสงู 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศวัฒนธรรมองค์กร 
ด้าน Compliance โดยการสื่อสารข้อความสำาคัญอันเป็นข้อคิด 
หรือแนวทางในการประพฤติตนและปฏิบัติงานให้สอดคล้อง 
กบักฎหมายและกฎระเบยีบจากผูบ้รหิารระดับสงูผา่นสือ่วดีทิศัน ์
และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กรได้รับทราบ
  นอกจากนี้ ยังมีการดำาเนินงานด้านการบริหารจัดการเหตุ 
การปฏิบัติที่ ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ  
(Non-Compliance) โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์สอบทานเหตุ 
Non-Compliance ทีเ่กดิขึน้ (หากม)ี และตดิตามการแกไ้ขปรบัปรงุ
กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางป้องกันและลดโอกาส 
การเกิดเหตุ Non-Compliance ซ้ำาในอนาคต อีกท้ัง ปตท. ยังกำาหนด 
เป้าหมายในการเป็นองค์กรท่ีทำาธุรกิจโดยปราศจากการปฏิบัติงาน 
ทีไ่มส่อดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบยีบ (Zero Non-Compliance)  
โดยทบทวนและกำาหนดตัวชี้วัดในการวัดผลการปฏิบัติงาน 
ประจำาปขีองหนว่ยงานตา่ง ๆ  ให้ตอ้งมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้ง 
กับกฎหมายและกฎระเบียบ โดยกำาหนดเป็น Corporate KPI:  
Non-Compliance ซึง่วดัผลจากการไมพ่บข้อผดิพลาดทีเ่ปน็สาระ 
สำาคัญจากข้อร้องเรียน (จากทั้งภายในและภายนอก ปตท.)  
ที่เข้าข่ายเป็นการทุจริต การทุจริตต่อหน้าที่หรือการประพฤติ 
มิชอบ การกระทำาที่เป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และ 
การกระทำาทีผ่ดิกฎหมายและหนว่ยงานกำากบัดแูลตามกฎหมาย  
(Regulator) มีคำาสั่งลงโทษถึงที่สุดหรือมีหนังสือแจ้งการกระทำา 
ผิดกฎหมาย และยังวัดผลเพิ่มเติมในเรื่องของการเรียนรู้ของ 
ผู้บริหารและพนักงาน โดยต้องผ่านการอบรมหลักสูตรด้าน CG  
และ Compliance and Ethics จำานวน 3 หลักสูตร ได้แก่  
(1) CG E-Learning (2) ความรู้เบื้องต้นพระราชบัญญัติประกอบ 
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ  
(3) การขดักนัระหวา่งประโยชนส์ว่นรวมและประโยชนส์ว่นบคุคล  
(Conflict of Interest) อย่างไรก็ตาม ในรอบปี 2565 ยังไม่พบเหตุ  
Non-Compliance ท่ีมีผลกระทบหรือเกิดความรับผิดตามกฎหมาย 
ต่อ ปตท. อย่างมีนัยสำาคัญแต่อย่างใด 
 ทั้งนี้ การดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบยีบดงักล่าวขา้งตน้เปน็ไปเพือ่กระตุน้ใหเ้กดิ 
คา่นยิมและวฒันธรรมในการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ  
เสริมสร้างให้บุคลากร ปตท. มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย
สำาคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตน
และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานได้ 
อย่างถูกต้องและยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของ  
ปตท. จะไม่หยุดชะงักจากประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย โดยมุ่งหมายให้การดำาเนินงานของ ปตท. บรรลุ 
เป้าหมาย “Zero Non-Compliance” อย่างยั่งยืนต่อไป
 

หน่วยงานกำากับดูำแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท	
(Compliance	Unit)
 ปตท. ได้กำาหนดให้ “ฝ่ายกำากับกฎหมายและกฎระเบียบ
องค์กร (Compliance Department)” เป็นหน่วยงานกำากับดูแล
การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทั โดยมบีทบาท  
หน้าที่ ความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรหน่วยงาน
กำากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Charter)  
ปัจจุบันมีโครงสร้างสังกัดสายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กำากับดูแลและธรรมาภิบาลองค์กร  ซ่ึงมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริหารศักยภาพองค์กรและธรรมาภิบาล เป็นผู้กำากับดูแล  
(แสดงรายละเอียดในประวัติของผู้บริหาร) และกำาหนด 
ให้มีการรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการจัดการ  
การกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำากับกฎหมาย  
กฎ ระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance 
Management Committee: GRCMC) และคณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน (Corporate Governance and 
Sustainability Committee: CGSC) ตามลำาดับ 
 ฝ่ายกำากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร มีบทบาท หน้าที่  
ความรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางการกำากับดูแลบุคลากร
และหน่วยงานภายใน ปตท. ให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ คำาสั่ง ประกาศต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของ ปตท. โดยดำาเนินงาน 
ร่วมกับหน่วยงานกำากับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
เฉพาะทางภายใน ปตท. (2nd Line) ในการติดตาม รวบรวม
และจัดทำาฐานข้อมูลกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ  
ปตท. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบ
ของกฎหมายที่มีต่อกิจกรรมการดำาเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท  
รวมถึงการให้คำาปรึกษา การสนับสนุน การกำากับและสอบทาน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานผู้ปฏิบัติงาน (1st Line) เพื่อให้ 
การดำาเนนิธรุกจิตา่ง ๆ  ของ ปตท. เปน็ไปอยา่งถกูตอ้งสอดคล้อง 
กับกฎหมายและกฎระเบียบ นอกจากนี้  ยังดำาเนินงาน 
ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบ (Compliance Culture) โดยการจัดอบรมให้ความรู ้
กฎหมาย การให้คำาปรกึษา และการประชาสมัพนัธ์เผยแพรข่อ้มลู 
เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ 
ของ ปตท. โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา ได้มีการสื่อสารให้ความรู ้
เกีย่วกบักฎหมายและกฎระเบยีบ รวมถงึแนวทางการประพฤตติน 
และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบผ่านช่องทาง 
ตา่ง ๆ  เชน่ อเีมลภายในองคก์ร การจัดทำาสื่อการเรยีนรูใ้นรปูแบบ  
Online Learning การจัดทำาสรุปกฎหมายสำาคัญในรูปแบบ  
Infographic การเผยแพร่นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จำากัด  
(มหาชน) (Compliance Policy) และแนวทางการปฏิบัติตาม 
นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบของบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) (Compliance 
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9.2	 รายการระหว่างกัน

 ข้อมูลรายการระหว่างกันในช่วงปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ทั้งนี้ รายละเอียดของรายการระหว่างกันในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report

9.2.1	 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น

 ในปี 2565 บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น 

9.2.2		 รายการระหว่างกันกับกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน	

รายการขายสิำนค้ัาและบริการ	เป็นรายการท่ี	ปตท.	ขายสิำนค้ัาและให้บริการ
แก่กิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีคัวามขัดำแย้ง	

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย

110,538 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 2,491 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

องค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ

1,755 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

–

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 979 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

–

อื่น ๆ 901

รวม 116,664

READ
MORE

http://investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report
http://investor.pttplc.com/th/downloads/supplementary-one-report
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รายการซ้ือสิำนค้ัา	และ/หรือบริการ	รวมถึงค่ัาใช้จ่ายอ่ืน	ๆ	เป็นรายการท่ี	ปตท.	
ซ้ือสิำนค้ัา	และ/หรือบริการจากกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีคัวามขัดำแย้ง

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 911 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กรรมการของ ปตท.
(นายดนุชา พิชยนันท์) 
เป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

การไฟฟ้านครหลวง 306 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การไฟฟ้านครหลวง

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 38 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

ธนาคารเพื่อการส่งออก
และนำาเข้าแห่งประเทศไทย

35 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้า
แห่งประเทศไทย

–

อื่น ๆ 125

รวม 1,415

รายการดำอกเบ้ียรับ	จากกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีคัวามขัดำแย้ง

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จำากัด (มหาชน)

45 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. ถือหุ้นเกินร้อยละ 10.00 
ใน บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต

–

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 22 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์

–

รวม 67



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

344

รายการลูกหน้ีการค้ัา	ลูกหน้ีอ่ืน	และเงินจ่ายล่วงหน้า	
แก่กิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันท่ีอาจมีคัวามขัดำแย้ง

รายการลูกหน้ีการค้ัา	

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย

16,010 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 239 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม 
การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

องค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ

207 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

–

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 104 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

–

อื่น ๆ 84

รวม 16,644

รายการลูกหน้ีอ่ืน

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จำากัด (มหาชน)

133 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. ถือหุ้นเกินร้อยละ 10.00 
ใน บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต

–

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย

1 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

–

รวม 134
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รายการเงินจ่ายล่วงหน้า

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

ธนาคารเพื่อการส่งออก
และนำาเข้าแห่งประเทศไทย

3 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้า 
แห่งประเทศไทย

–

รวม 3

รายการเจ้าหน้ีการค้ัาและเจ้าหน้ีอ่ืน	กับกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน
ท่ีอาจมีคัวามขัดำแย้ง

รายการเจ้าหน้ีการค้ัา

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

การนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย

16 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

–

รวม 16

รายการเจ้าหน้ีอ่ืน

กิจการ
ท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จำากัด (มหาชน)

133 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. ถือหุ้นเกินร้อยละ 10.00 
ใน บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต

–

การรถไฟแห่งประเทศไทย 131 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม
การรถไฟแห่งประเทศไทย

–

การนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

7 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

–

บริษัท อสมท จำากัด  
(มหาชน)

5 กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ ปตท. มีอำานาจควบคุม  
บมจ. อสมท

–

อื่น ๆ 7

รวม 283
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9.2.3 	 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย	การดำำาเนินงานร่วมกัน	การร่วมค้ัา	
	 บริษัทร่วม	และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน	

รายการขายสิำนค้ัาและบริการเป็นรายการท่ี	ปตท.	ขายสิำนค้ัาและให้บริการ
แก่บริษัทย่อย	การดำำาเนินงานร่วมกัน	การร่วมค้ัา	บริษัทร่วม	และบริษัทอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยออยล์ จำากัด  
(มหาชน)

382,479 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00 -  ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล,  
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล,  
นายสุชาติ ระมาศ,  
ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไทยออยล์

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายนพดล ปิ่นสุภา)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไทยออยล์

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

376,062 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18 - กรรมการของ ปตท.  
(ม.ล.ชโยทิต กฤดากร)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายชฎิล ชวนะลิขิกร,  
นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด  
(มหาชน)

240,239 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา,  
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม,  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไออาร์พีซี

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไออาร์พีซี

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

58,665 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท. น้ำามัน 
และการค้าปลีก จำากัด  
(มหาชน)

39,156 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 - กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

PTT MEA Ltd. 36,092 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTT International Trading 
USA Inc.

31,807 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTT International Trading 
London Ltd.

27,636 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน)

19,489 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.23 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต,  
นายนพดล ปิ่นสุภา,  
นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล,  
ม.ล.ปีกทอง ทองใหญ่,  
ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ) เป็นกรรมการ
และเลขานุการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

อื่น ๆ 68,770
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

การร่วมค้า

บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 
จำากัด

7,992 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44 –

บริษัท พีทีที อาซาฮี 
เคมิคอล จำากัด

5,337 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร 
จำากัด

4,236 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า
และน้ำาเย็น จำากัด

3,279 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35.00 –

อื่น ๆ 162

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน 
โคเจนเนอเรชั่น จำากัด

5,720 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 –

บริษัท เอจีซี วีนิไทย จำากัด  
(มหาชน)

271 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 32.72

บริษัท วีนิไทย จำากัด  
(มหาชน)

176 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
ควบรวมกิจการเป็น บมจ. เอจีซี วีนิไทย

–

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ 
จำากัด 

4,671 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รวม 1,312,239
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รายการซ้ือสิำนค้ัาและบริการ	เป็นรายการท่ี	ปตท.	ซ้ือสิำนค้ัาและ/หรือบริการ 
จากบริษัทย่อย	การดำำาเนินงานร่วมกัน	การร่วมค้ัา	บริษัทร่วม	 
และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน	

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

262,536 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท.  
สำารวจและผลิตปิโตรเลียม 
จำากัด (มหาชน)

125,870 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 - กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล)  
เป็นกรรมการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 
บมจ. ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม

บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ 
ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด

30,257 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ปตท.สผ. สยาม  
จำากัด

24,895 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ปตท.สผ.  
อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

22,590 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ปตท. น้ำามัน 
และการค้าปลีก จำากัด  
(มหาชน)

18,789 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 - กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

12,894 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18 - กรรมการของ ปตท.  
(ม.ล.ชโยทิต กฤดากร)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายชฎิล ชวนะลิขิกร,  
นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

PTT International Trading 
London Ltd.

11,722 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTTEP SP Ltd. 9,649 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี  
จำากัด

9,554 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTTEP Oman E&P  
Corporation

7,534 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTT MEA Ltd. 5,871 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

PTTEP MENA Ltd. 5,285 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

อื่น ๆ 3,943

การดำาเนินงานร่วมกัน

Moattama Gas
Transportation Co., Ltd. 

21,174 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 37.08 –

Andaman 
Transportation Ltd.

14,037 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00 –

อื่น ๆ 10,541 –



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

351

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส ์
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำากัด

1,598 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

บริษัท มาบตาพุด  
แอร์โปรดักส์ จำากัด

30 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51.00 –

รวม 598,769

รายการดำอกเบ้ียรับจากบริษัทย่อย	การดำำาเนินงานร่วมกัน	การร่วมค้ัา	บริษัทร่วม	
และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน จำากัด

1,829 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

อื่น ๆ 23

รวม 1,852



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ
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รายการดำอกเบ้ียจ่ายแก่บริษัทย่อย	การดำำาเนินงานร่วมกัน	การร่วมค้ัา	
บริษัทร่วม	และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 
ศูนย์บริหารเงิน จำากัด

2,269 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

อื่น ๆ 59

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์   
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำากัด

38 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

รวม 2,366

รายการลูกหน้ีการค้ัา	ลูกหน้ีอ่ืน	เงินจ่ายล่วงหน้า	เงินให้กู้ยืมระยะส้ัำน	
และเงินให้กู้ยืมระยะยาว	บริษัทย่อย	การดำำาเนินงานร่วมกัน	การร่วมค้ัา	
บริษัทร่วม	และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

รายการลูกหน้ีการค้ัา

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยออยล์ จำากัด  
(มหาชน)

39,282 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล, 
นายสุชาติ ระมาศ,  
ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไทยออยล์

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายนพดล ปิ่นสุภา)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไทยออยล์
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

21,030 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.18 - กรรมการของ ปตท.  
(ม.ล.ชโยทิต กฤดากร)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายชฎิล ชวนะลิขิกร,  
นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด  
(มหาชน)

14,908 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา,  
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม,  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไออาร์พีซี

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไออาร์พีซี

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

3,888 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท. น้ำามัน 
และการค้าปลีก จำากัด  
(มหาชน)

2,452 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 - กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์) 
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

อื่น ๆ 8,195
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

การร่วมค้า

บริษัท พีทีที อาซาฮี 
เคมิคอล จำากัด

383 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร  
จำากัด

308 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า 
และน้ำาเย็น จำากัด

257 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35.00 –

อื่น ๆ 144

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน  
โคเจนเนอเรชั่น จำากัด

412 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 –

บริษัท เอจีซี วีนิไทย จำากัด  
(มหาชน)

46 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 32.72 –

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ 
จำากัด

719 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รวมลูกหนี้การค้าทั้งหมด 92,024
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รายการลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด  
(มหาชน)

285 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.05 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา,  
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม,  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไออาร์พีซี

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไออาร์พีซี

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน จำากัด

265 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

บริษัท ปตท. น้ำามัน 
และการค้าปลีก จำากัด  
(มหาชน)

239 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 - กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ,  
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

PTT International Trading 
London Ltd.

182 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ไทยออยล์ จำากัด  
(มหาชน)

181 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล, 
นายสุชาติ ระมาศ,  
ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ)  
เป็นกรรมการของ บมจ. ไทยออยล์

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายนพดล ปิ่นสุภา)  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  
บมจ. ไทยออยล์
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำากัด 135 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 –

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

123 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)  
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

อื่น ๆ 466

การร่วมค้า

บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร  
จำากัด

199 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 –

อื่น ๆ 63 –

บริษัทร่วม

บริษัท  
ท่อส่งปิโตรเลียมไทย  
จำากัด

 1 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.21 –

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 2,139

รายการเงินจ่ายล่วงหน้าระยะส้ัำน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำากัด

32 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

รวม 32
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รายการเงินให้กู้ยืมระยะส้ัำน 

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. ศูนย์บริหาร
เงิน จำากัด

2,044 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ทั้งหมด

2,044

รายการเงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน จำากัด

56,067 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)   
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาว 56,067
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รายการเจ้าหน้ีการค้ัา	เจ้าหน้ีอ่ืน	เงินกู้ยืม	และหน้ีสิำนตามสัำญญาเช่า	บริษัทย่อย	
การดำำาเนินงานร่วมกัน	การร่วมค้ัา	บริษัทร่วม	และบริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน

รายการเจ้าหน้ีการค้ัา

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

PTT International Trading 
Pte. Ltd.

15,618 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล)   
เป็นกรรมการของ  
PTT International Trading Pte. Ltd.

บริษัท ปตท.  
สำารวจและผลิตปิโตรเลียม 
จำากัด (มหาชน)

12,960 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 - กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวุฒิกร สติฐิต)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล)  
เป็นกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 
บมจ. ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม

บริษัท ปตท.สผ. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

3,876 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท ปตท. น้ำามัน 
และการค้าปลีก จำากัด  
(มหาชน)

3,841 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 - กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ, 
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

อื่น ๆ 10,896
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

การดำาเนินงานร่วมกัน

Moattama Gas 
Transportation Co., Ltd.

3,380 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 37.08 –

Andaman Transportation 
Ltd.

2,736 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.00 –

บริษัท ออเร้นจ์ 
เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด

564 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.95 –

บริษัท บี 8/32 
พาร์ทเนอร์ จำากัด

564 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 –

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์  
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำากัด

281 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

รวม 54,716

รายการเจ้าหน้ีอ่ืน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. น้ำามัน 
และการค้าปลีก จำากัด  
(มหาชน)

1,581 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75.00 - กรรมการ/ ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ,  
นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นกรรมการของ  
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำากัด

1,017 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

บริษัท ปตท.  
ศูนย์บริหารเงิน จำากัด

877 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

อื่น ๆ  1,063 

การร่วมค้า

บริษัท มาบตาพุด 
แอร์โปรดักส์ จำากัด

5 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51.00 –

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร  
จำากัด

3 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 –

บริษัท พีทีที อาซาฮี 
เคมิคอล จำากัด

2 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

อื่น ๆ                  3 

บริษัทร่วม

บริษัท บางปะอิน  
โคเจนเนอเรชั่น จำากัด

7 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 –

บริษัท 
ท่อส่งปิโตรเลียมไทย  
จำากัด

2 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.21 –

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์  
จำากัด

32 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายวรวัฒน์ พิทยศิริ)  
เป็นกรรมการของ บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

รวม 4,592
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รายการเงินกู้ยืมระยะส้ัำน

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี  
จำากัด

1,969 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท สยาม  
แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง  
จำากัด

1,962 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

บริษัท อรุณ พลัส จำากัด 1,957 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - กรรมการของ ปตท.  
(ศาสตราจารย์พิเศษ  
ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. อรุณ พลัส

- กรรมการของ ปตท.  
(นายดนุชา พิชยนันท์,  
ม.ล.ชโยทิต กฤดากร)  
เป็นกรรมการของ บจ. อรุณ พลัส

- ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเชิดชัย บุญชูช่วย)  
เป็นกรรมการของ บจ. อรุณ พลัส

บริษัท พีทีที แทงค์  
เทอร์มินัล จำากัด

1,425 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(ม.ล.ปีกทอง ทองใหญ่) 
เป็นกรรมการของ  
บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

อื่น ๆ 2,134

รวม 9,447
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รายการเงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท ปตท. 
ศูนย์บริหารเงิน จำากัด

50,260 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นางชนมาศ ศาสนนันทน์)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. ปตท. ศูนย์บริหารเงิน

รวม 50,260

รายการหน้ีสิำนตามสัำญญาเช่าท่ีถึงกำาหนดำภายใน	1	ปี

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำากัด

41 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

บริษัท อีวี มี พลัส จำากัด 10 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

อื่น ๆ 6

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์  
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำากัด

451 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

รวม 508
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รายการหน้ีสิำนตามสัำญญาเช่าระยะยาว

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ปี	2565
(ล้านบาท)

คัวามสัำมพันธ์

การถือหุ้น	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565) การบริหาร	(ณ	วันท่ี	31	ธันวาคัม	2565)

บริษัทย่อย

บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่น จำากัด

 140 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 - ผู้บริหารของ ปตท.  
(นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล)  
เป็นประธานกรรมการของ  
บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

บริษัท อีวี มี พลัส จำากัด 55 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 –

การร่วมค้า

บริษัท ทรานส์  
ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จำากัด

 2,336 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 –

รวม 2,531
 
 

9.2.4 รายการระหว่างกันดัำงกล่าวเกิดำจากสัำญญาต่าง	ๆ
	 ซ่ึงมีลักษณะของรายการและสัำญญาโดำยสำรุปดัำงต่อไปน้ี	

(1)	 รายการระหว่าง	ปตท.	กับรัฐวิสำาหกิจท่ีถือหุ้นโดำยรัฐบาล

ลักษณะของรายการ

 • รายการจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติให้รัฐวิสาหกิจ 
 บรษัิท ปตท. จำากัด (มหาชน) (ปตท.) มสัีญญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาตกิบัหนว่ยงานรัฐวสิาหกจิจำานวน 1 ราย คอื การไฟฟ้าฝา่ยผลติ 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระหว่างกัน 2 ฉบับ ดังนี้
 1.  สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ระหว่าง กฟผ. - ปตท. ฉบับลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563
 2.  สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ สำาหรับโรงไฟฟ้าน้ำาพอง ระหว่าง ปตท. - กฟผ. ฉบับลงวันที่ 20 กันยายน 2564

หมายเหตุ: 
ท้ังน้ี ปตท. มีข้อตกลงซ้ือขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ กฟผ. ฉบับลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ตามมติ กกพ. โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2564 จนถึง 
วันท่ีส้ินสุดปริมาณก๊าซธรรมชาติเหลวของ กฟผ. ท่ีนำาเข้าภายในปี 2564
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 • รายการจำาหน่ายน้ำามันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้รัฐวิสาหกิจ 
 ตามกฎกระทรวงเรื่องกำาหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและกำาหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือกและ 
วิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 หมวดที่ 7 กำาหนดให้ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจ นอกจากการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จัดซื้อพัสดุส่งเสริมความม่ันคงด้านพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแต่ 10,000 ลิตรขึ้นไป โดยวิธ ี
เฉพาะเจาะจง จากบรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) หรอืหากราชการสว่นกลาง ราชการสว่นภมูภิาค และรฐัวสิาหกจิไมป่ระสงคจ์ะจัดซือ้ 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค และรัฐวิสาหกิจจะใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปหรือวิธีคัดเลือกก็ได้ 
โดยปัจจุบัน ปตท. ยังคงขายผลิตภัณฑ์น้ำามันเชื้อเพลิงให้รัฐวิสาหกิจซึ่งมีความประสงค์ที่จะยังคงซื้อน้ำามันเชื้อเพลิงจาก ปตท. เช่น  
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และบริษัท ขนส่ง จำากัด เป็นต้น ทั้งนี้  
หากรัฐวิสาหกิจมียอดค้างชำาระค่าซื้อน้ำามันเชื้อเพลิง ปตท. สามารถคิดดอกเบี้ยจากยอดค้างชำาระดังกล่าวได้ โดยอ้างอิงเงื่อนไข
ตามสัญญาซื้อขาย

(2)	 รายการระหว่าง	ปตท.	กับบริษัท	ปตท.สำำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัดำ	(มหาชน)	
	 	 (ปตท.สำผ.	หรือ	PTTEP)	ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย

ลักษณะของรายการ

 ผลิตภัณฑ์ที่ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยทำาการผลิตเพื่อจำาหน่ายมี 4 ชนิด คือ น้ำามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท  
และก๊าซปิโตรเลียมเหลว สำาหรับปี 2565 ปตท. เป็นผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์เกือบทั้งหมดของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย คิดเป็นร้อยละ 68  
ของผลิตภัณฑ์ของ ปตท.สผ. สำาหรับการซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ปตท. ได้ทำาสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท.สผ.  
อายุสัญญาประมาณ 15 - 30 ปี มีการกำาหนดปริมาณซื้อขายขั้นต่ำาเป็นรายปี ส่วนการซื้อขายน้ำามันดิบและคอนเดนเสท ปตท.  
ทำาสัญญาซื้อน้ำามันดิบและคอนเดนเสทกับ ปตท.สผ. ในขณะที่ ปตท. เป็นผู้ขายเชื้อเพลิงประเภทก๊าซธรรมชาติให้กับ ปตท.สผ.  
ทั้งนี้ ราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวข้างต้นเป็นราคาที่อ้างอิงจากราคาตลาดโลก และเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุนของ 
โครงการขายให้ ปตท. หรือเป็นราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้ และมีเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับที่กำาหนด 
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการธุรกิจปกติหรือรายการสำนับสำนุนธุรกิจปกติ

ลักษณะรายการ
มูลค่ัาส้ิำนสุำดำ

31	ธันวาคัม	2565
คัวามจำาเป็นและสำมเหตุสำมผล

1.1  การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ดังนี้
 ก๊าซธรรมชาติ  682,177.59  ล้านลูกบาศก์ฟุต
 น้ำามันดิบ  17.86  ล้านบาร์เรล
 คอนเดนเสท  15.95  ล้านบาร์เรล
 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 63,357.00  เมตริกตัน

227,961 ล้านบาท การคำานวณราคาซื้อขายของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมนั้นได้อ้างอิงจากราคา
ของตลาดโลกและเป็นราคาที่ผู้ร่วมทุน
ของโครงการขายให้ ปตท.

1.2  ก๊าซธรรมชาติที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง ดังนี้
 ก๊าซธรรมชาติ    14.48 ล้านลูกบาศก์ฟุต

7.10 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท ปตท.สผ.
ได้อนุมัติสัญญาซื้อน้ำามันเชื้อเพลิงกับ 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 
5 ปี (2562 - 2566) โดยมีข้อตกลง
และราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาอ้างอิง
มาตรฐานที่แข่งขันได้ในตลาด 
และมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล
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(3)	 รายการระหว่าง	ปตท.	กับบริษัทในเคัรือ
	 	 กลุ่มปิโตรเคัมีและการกล่ัน
 
ลักษณะของรายการ

 ปตท. ทำาสัญญาจัดหาน้ำามันดิบ คอนเดนเสท จัดหาวัตถุดิบ
เพื่อผลติปิโตรเคม ีสญัญารบัซือ้ผลติภณัฑป์โิตรเลยีม ผลติภณัฑ์
ปโิตรเคม ีและสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตเิพือ่ใชใ้นกระบวนการ
ผลิตกับบริษัทในเครือธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น นอกจากนี้  
ได้ทำาสญัญาขายกา๊ซปโิตรเลยีมเหลว สญัญาใหบ้รกิารรบัเก็บจา่ย 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสัญญาให้เช่า/ ให้เช่าช่วงทรัพย์สิน 
คลังน้ำามันสำาหรับบริษัทในเครือธุรกิจน้ำามันและการค้าปลีก  
ซึ่งราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดของธุรกิจ 

(4)	 รายการระหว่าง	ปตท.	กับบริษัทในเคัรือ
	 	 กลุ่มธุรกิจใหม่และโคัรงสำร้างพ้ืนฐาน
	 	 บริษัท	โกลบอล	เพาเวอร์	ซินเนอร์ย่ี	
	 	 จำากัดำ	(มหาชน)	(GPSC)

ลักษณะของรายการ

 ปตท. ทำาสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ GPSC เพื่อใช้เป็น
วตัถดุบิในการผลติกระแสไฟฟา้เพือ่จำาหนา่ย ซึ่งรายการดังกลา่ว
เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งการรับซื้อก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้า 
GPSC เป็นไปตามเงื่อนไขและราคาอ้างอิงมาตรฐานที่แข่งขันได้
ในตลาด 

9.2.5	 คัวามสำมเหตุสำมผล
	 ของการเข้าทำา
	 รายการระหว่างกัน
 
 สำาหรับการเข้าทำารายการซื้อสินค้า วัตถุดิบ และ/หรือ  
รับบริการจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุรว่มกนัในการดำาเนินธรุกิจภายในกลุ่ม ปตท.  
และเพื่อสนับสนุนความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ โดยเป็น 
การดำาเนินธุรกิจตามปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวัตถุดิบ 
ที่บริษัทฯ ซื้อ/ขาย หรือบริการที่บริษัทฯ ให้/ได้รับจากบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องนั้นสอดคล้องกับความต้องการและการดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ราคาที่รับซื้อ/ขาย หรือให้/รับบริการจากบริษัท
ที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเป็นไปตามที่ตกลงกันในสัญญาซึ่งก่อให้
เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทั้งบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง  
โดยไม่มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน  
หรือไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ

9.2.6		 นโยบายเก่ียวกับรายการ
	 ระหว่างกันในอนาคัต

 รายการระหว่างกันของ ปตท. ในอนาคต จะเป็นรายการ 
ทีด่ำาเนนิการทางธรุกจิตามปกตเิชน่เดมิ ไมม่รีายการใดเปน็พเิศษ 
ไม่มกีารถา่ยเทผลประโยชนร์ะหว่าง ปตท. บรษิทัย่อย บรษัิทรว่ม  
บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ส่วนนโยบายการกำาหนดราคา
ระหว่าง ปตท. กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน กำาหนดจากราคา 
ตามปกตขิองธรุกจิเชน่เดยีวกบัทีก่ำาหนดใหก้บับุคคล/ กจิการอืน่ 
ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกัน สำาหรบัราคาสนิคา้ที่ซือ้จากบรษิทัยอ่ยจะเปน็ไป 
ตามราคาจำาหน่ายของบริษัทย่อยที่อ้างอิงจากราคาตลาด  
การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตามระเบียบของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่อง 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
ซึ่งกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.7	 ราคัาประเมินประกอบการทำา
	 รายการระหว่างกัน

 -ไม่มี-



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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Financial

ส่วนท่ี 3
แสดงอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ 

รายงานประจำาปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report) 

รายงานทางการเงิน 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

งบการเงิน

https://www.pttplc.com/th/Media/Publications/Report/Financialreport.aspx
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Financial Attachment

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี 

เลขานุการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

เอกสารแนบ



	 1.	 ศาสตราจารย์พิเศษ	ดร.ทศพร	ศิริสัมพันธ์
  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
	 2.	 พลตำารวจเอก	รุ่งโรจน์	แสงคร้าม
  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายดนุชา	พิชยนันท์
  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 

	 4.	 พลเอก	ธีรวัฒน์	บุณยะวัฒน์
  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
	 5.	 นายจตุพร	บุรุษพัฒน์
  กรรมการอิสระ/ 
  ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 6.	 หม่อมหลวงชโยทิต	กฤดากร
  กรรมการอิสระ/  
  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร/    
  กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565

คณะกรรมการ

5

3

1

6

4

2

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

368



	 7.	 นายกฤษณะ	บุญยะชัย
  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
 8.	 รองศาสตราจารย์	ดร.ชโยดม	สรรพศรี
  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
	 9.	 นายผยง	ศรีวณิช
  กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา/ 
  กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	10.	 นายพงศธร	ทวีสิน
  กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ 
  กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 
11.		 นายกฤษฎา	จีนะวิจารณะ
  กรรมการ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

12.		 รองศาสตราจารย์	ดร.ณรงค์เดช	สรุโฆษิต
  กรรมการอิสระ/ 
  กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน/   
  กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร
	13.	 นายชาญศิลป์	ตรีนุชกร
  กรรมการอิสระ/ กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
	14.	 ดร.ประเสริฐ	สินสุขประเสริฐ
  กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
	15.	 นายอรรถพล	ฤกษ์พิบูลย์
  กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/ 
  กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม/ 
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

13

10

7

14

11

8

15

12

9
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1.	 	 นายอรรถพล	ฤกษ์พิบูลย์
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
2.	 	 นายวุฒิกร	สติฐิต
  ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิิบัติการ
  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั�นต้นและก๊าซธรรมชาติ
3.	 	 นายนพดล	ป่่นสุภา
  ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิิบัติการ
  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั�นปลาย
4.	 	 ดร.บุรณิน	รัตนสมบัติ
  ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิิบัติการ
  กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพืื้�นฐาน
5.	 	 นางสาวพรรณนลิน	มหาวงศ์ธิกุล
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน

6.	 	 นายเทอดเกียรติ	พร้อมมูล
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน
7.	 	 นายชฎิล	ชวนะลิขิกร
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บริหารศัักยภาพื้องค์กรและธรรมาภิบาล
8.	 	 นางสาวเพียงพนอ	บุญกลำ่า
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ านักท่ีปรึกษากฎหมาย
9.	 	 หม่อมหลวงปีกทอง	ทองใหญ่
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
10.		 นายประสงค์	อินทรหนองไผ่
  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์
  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั�นปลาย

ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565

คณะผู้บริหาร

1

53

97

2

64

108
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11.		 นายพงษ์พันธ์ุ	อมรวิวัฒน์
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศั
  (ได้รับการแต่งตั�ง วันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป)
12.		 นายเชิดชัย	บุญชูช่วย
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่
13.		 นายชาญศักดิ� 	ช่่นชม
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่วิศัวกรรมและโครงสร้างพืื้�นฐาน
14.		 นางนิวดี	เจริญสิทธิพันธ์
  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่รัฐกิจสัมพัื้นธ์
15.		 นายมนตรี	ลาวัลย์ชัยกุล
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
  บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
16.		 ดร.คงกระพัน	อินทรแจ้ง
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท พีื้ทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

17.		 นายบัณฑิิต	ธรรมประจำาจิต
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
  (ได้รับการแต่งตั�ง วันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป)
18.		 นายกฤษณ์	อ่ิมแสง
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท ไออาร์พีื้ซี จำากัด (มหาชน)
19.		 นายวรวัฒน์	พิทยศิริ
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท โกลบอล เพื้าเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จำากัด (มหาชน)
20.		 นายสุชาติ	ระมาศ
  ผู้อำานวยการใหญ่ บริษัท ปตท. นำ�ามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)
21.		 นางชนมาศ	ศาสนนันทน์
  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร
22.		 นางสาวจรูญศรี	วันเกิดผล
  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ศูันย์บริการงานบัญชี 
  และรักษาการแทน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  นโยบายบัญชีและภาษีองค์กร 

13
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ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 
กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการ
อายุุ 62 ปี

• กรรมการอสิระ
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 6 พฤศจิกิายุน 2563,  

8 เมษายุน 2565 (ต่่อวัาระ))
• ประธานกรรมการ
 (ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 18 พฤศจิกิายุน 2563)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000063
(ต่นเอง 0; 

คู่่่สมรส 0.000063)

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่รัฐศาสต่รบัณฑิติ่ (เกยุ่รต่นิยิุม) 

สาขารัฐประศาสนศาสต่ร์  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

• ปรญิญาโที่ Master of Public Administration, 
Pi Alpha Alpha (National Honor Society  
for Public Affairs and Administration), 
Northern Illinois University, USA

• ปรญิญาเอก สาขาการวัเิคู่ราะห์นโยุบายุ  
การบรหิารรัฐกจิิและการเมอ่งเปรยุ่บเที่ยุ่บ 
Northern Illinois University, USA

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification 

Program (DCP 80/2006), Finance for  
Non-Finance Directors (FND 30/2006),  
Director Certification Program Update 
(DCPU 4/2015) สมาคู่มส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่รผ่้บรหิารระด้ับส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 10 
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทีุ่น 

• หลักส่ต่รผ่้บรหิารกระบวันการยุุต่ธิรรม 
ระด้ับส่ง (บยุส.) รุ่นที่่� 15 สถาบันพัฒนา
ข้าราชการฝ่ายุตุ่ลาการศาลยุุต่ธิรรม

23 สงิหาคู่ม 2561 - 
30 พฤศจิกิายุน 2563

กรรมการ 
และประธานกรรมการ

บรษิัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

1 กรกฎาคู่ม 2561 - 
30 กันยุายุน 2563

กรรมการ 
และประธานกรรมการ

คู่ณะกรรมการธรรมาภบิาล 
ธนาคู่ารแห่งประเที่ศไที่ยุ

29 มถิุนายุน 2561 - 
30 กันยุายุน 2563 

เลขาธกิาร สภาพัฒนาการเศรษฐกิจิ
และสังคู่มแห่งชาต่ ิ(สศช.)

ตุ่ลาคู่ม 2559 - 
28 มถิุนายุน 2561

เลขาธกิาร คู่ณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

6 พฤศจิกิายุน 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอสิระ บรษิัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

18 พฤศจิกิายุน 2563 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ บรษิัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

28 มกราคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
บริษัที่ แบงคู่อกจิ่โนมกิส์อนิโนเวัชั�น จํิากัด้ (มหาชน)

5 กรกฎาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ อรุณ พลัส จํิากัด้

28 มถุินายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ อรุณ พลัส จํิากัด้

12 มน่าคู่ม 2562 -  
29 ธันวัาคู่ม 2565

ประธานกรรมการ การท่ี่องเที่่�ยุวัแห่งประเที่ศไที่ยุ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

372



คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

• หลักส่ต่รผ่้บรหิารระด้ับส่ง
 ด้้านวัทิี่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 4 

สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน
• หลักส่ต่ร Corporate Governance:  

Effectiveness and Accountability  
in the Boardroom ปี 2014,  
Kellogg School of Management,  
Northwestern University, USA

• Chairman Forum ในหัวัข้อ  
“The Role of Chairman in Leading  
Strategic Risk Oversight” 

• การสัมมนา Global Anti-Corruption  
and Integrity Forum 2018, OECD,  
Paris, France

• การสัมมนา “How to Transform Your  
Business to Become an Exponential  
Company in a Digital Era”  
คู่ณะพาณชิยุศาสต่ร์และการบัญช่
จิุฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

• การสัมมนา IOD Chairman Forum  
“Leading Boardroom Through Disruption: 
What Directors Should Know?”

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

24 พฤศจิิกายุน 2558 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการคู่ณะกรรมการกฤษฎ่กา

29 มกราคู่ม 2559 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิสภาจุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

29 กรกฎาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิคู่ณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
(ก.พ.ร.)

17 พฤศจิิกายุน 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิคู่ณะกรรมการพัฒนาวัทิี่ยุาศาสต่ร์
และเที่คู่โนโลยุ่แห่งชาต่ิ

1 ธันวัาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิคู่ณะกรรมการยุุที่ธศาสต่ร์ชาต่ิ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม
กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการต่รวัจิสอบ
อายุุ 63 ปี

• กรรมการอสิระ
 (ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคู่ม 2563)
• ประธานกรรมการต่รวัจิสอบ
 (ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 17 มถิุนายุน 2564)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่สาขารัฐประศาสนศาสต่ร์  

รุ่นที่่� 34 โรงเรยุ่นนายุร้อยุต่ํารวัจิ 
•  ปรญิญาโที่ สังคู่มศาสต่ร์ 
 มหาวัทิี่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 298/2020), Risk Management  
Program for Corporate Leaders  
(RCL 23/2021), Financial Statements  
for Directors (FSD 44/2021)  
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัที่ไที่ยุ
(IOD)

• หลักส่ต่รป้องกันราชอาณาจิักร  
(ปรญิญาบัต่ร วัปอ.) รุ่นที่่� 53  
วัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจิักร

• หลักส่ต่รการบรหิารงานต่ํารวัจิชั�นส่ง  
รุ่นที่่� 23 สถาบันพัฒนาข้าราชการต่ํารวัจิ

9 เมษายุน 2564 - 
17 มถุินายุน 2564

ประธานกรรมการ 
กํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้ ่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

17 ธันวัาคู่ม 2563 - 
9 เมษายุน 2564

กรรมการสรรหา บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

3 กรกฎาคู่ม 2563 - 
9 เมษายุน 2564

กรรมการ 
กําหนด้คู่่าต่อบแที่น

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2559 - 2562 รองผ้่บัญชาการ 
ตํ่ารวัจิแห่งชาต่ิ

สํานักงานตํ่ารวัจิแห่งชาต่ิ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

3 กรกฎาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอสิระ บรษิัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

17 มถิุนายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการต่รวัจิสอบ บรษิัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

10 กรกฎาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอสิระ/ กรรมการกํากับด้่แลกิจิการ 
บรษิัที่ แอสเสที่ เวัริด้์ คู่อร์ป จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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นายดนุชา พิชยนันท์
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา
อายุุ 52 ปี

• กรรมการอิสระ  
(ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 12 เมษายุน 2561,  
9 เมษายุน 2564 (ต่่อวัาระ))

• ประธานกรรมการสรรหา 
(ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 8 เมษายุน 2565)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่  

คู่ณะวัศิวักรรมศาสต่ร์  
จิุฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

• ปรญิญาโที่ M.S. Engineering  
Management, George Washington  
University, USA 

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 
  (DCP 211/2015) สมาคู่มส่งเสรมิ
 สถาบันกรรมการบรษิัที่ไที่ยุ (IOD)
• หลักส่ต่รผ่้บรหิารระด้ับส่งด้้านวัิที่ยุาการ

พลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 10  
สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน 

• หลักส่ต่รนักบรหิารระด้ับส่ง:  
ผ่้นําที่่�มว่ัสิัยุที่ัศน์และคูุ่ณธรรม (นบส.)  
รุ่นที่่� 78/2556 สํานักงานคู่ณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรอ่น (สํานักงาน ก.พ.)

• หลักส่ต่รนักบรหิารยุุที่ธศาสต่ร์การป้องกัน
และปราบปรามการทีุ่จิรติ่ระด้ับส่ง (นยุปส.) 
รุน่ที่่� 7/2559 สาํนกังานคู่ณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทีุ่จิรติ่แห่งชาต่ิ

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

เลขาธกิาร สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจิ
และสังคู่มแห่งชาต่ ิ(สศช.)

20 พฤษภาคู่ม 2564 - 
17 มถุินายุน 2564

กรรมการสรรหา/ 
กรรมการกํากับด่้แล
กจิิการที่่�ด้ ่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

11 เมษายุน 2562 - 
20 พฤษภาคู่ม 2564

กรรมการต่รวัจิสอบ บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2562 - 
31 มกราคู่ม 2563

กรรมการ/ กรรมการ
บรหิารคู่วัามเส่�ยุง/ 
ประธานกรรมการ
กํากับด่้แลโคู่รงการ
ศ่นย์ุซ่่อมบํารุง
อากาศยุานอ่่ต่ะเภา
และโคู่รงการพัฒนา
ธุรกิจิของบริษัที่ฯ 
ณ ท่ี่าอากาศยุาน
นานาชาต่อ่่ิต่ะเภา

บริษัที่ การบนิไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

25 เมษายุน 2561 -  
11 เมษายุน 2562

กรรมการบรหิาร
คู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2559 - 
30 กันยุายุน 2563

รองเลขาธกิาร สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิิ
และสังคู่มแห่งชาต่ ิ(สศช.)

2559 - มถุินายุน 2562 กรรมการบรหิาร กองทุี่นวัิจัิยุและพัฒนากจิิการ
กระจิายุเสยุ่ง กิจิการโที่รทัี่ศน์ 
และกิจิการโที่รคู่มนาคู่ม
เพ่�อประโยุชน์สาธารณะ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

2559 - มถุินายุน 2562 อนุกรรมการต่ิด้ต่าม
และประเมนิผล
โคู่รงการ

กองทุี่นวัิจัิยุและพัฒนากจิิการ
กระจิายุเสยุ่ง กิจิการโที่รทัี่ศน์ 
และกิจิการโที่รคู่มนาคู่ม 
เพ่�อประโยุชน์สาธารณะ

2559 - มถุินายุน 2562 อนุกรรมการขับเคู่ล่�อน
นโยุบายุและแผน
ยุุที่ธศาสต่ร์

กองทุี่นวัิจัิยุและพัฒนากจิิการ
กระจิายุเสยุ่ง กิจิการโที่รทัี่ศน์ 
และกิจิการโที่รคู่มนาคู่ม 
เพ่�อประโยุชน์สาธารณะ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

12 เมษายุน 2561 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอสิระ บรษิัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

8 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการสรรหา บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

17 มถุินายุน 2564 - 
8 เมษายุน 2565

ประธานกรรมการกํากับด้่แลกจิิการที่่�ด้ ่
บรษิัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

2556 - ปัจิจิุบัน กรรมการ การไฟฟ้าส่วันภ่มภิาคู่

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ ธนาคู่ารแห่งประเที่ศไที่ยุ

28 มถิุนายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บรษิัที่ อรุณ พลัส จิํากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

12 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ สํานักงานคู่ณะกรรมการส่งเสรมิการลงทีุ่น (BOI)

2563 - ปัจิจิุบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการพัฒนาวัทิี่ยุาศาสต่ร์และเที่คู่โนโลยุ่
แห่งชาต่ ิ(กวัที่ช.)

2563 - ปัจิจิุบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการนโยุบายุเขต่พัฒนาพเิศษ
ภาคู่ต่ะวัันออก (EEC) สํานักงานคู่ณะกรรมการนโยุบายุ
เขต่พัฒนาพเิศษภาคู่ต่ะวัันออก (EEC)

2563 - ปัจิจิุบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการกองทีุ่นบําเหน็จิบํานาญข้าราชการ

2558 - ปัจิจิุบัน กรรมการเงนิอุด้หนุนบรกิารสาธารณะ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่วัทิี่ยุาศาสต่รบัณฑิติ่  

โรงเรยุ่นนายุร้อยุพระจุิลจิอมเกล้า
• ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกจิิมหาบัณฑิติ่ 

มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

ประวัติการอบรม
•  หลักส่ต่ร Director Accreditation Program 
   (DAP 169/2020), Director Certification 

Program (DCP 303/2021),  
Board Nomination and Compensation  
Program (BNCP 13/2022), Role of  
the Chairman Program (RCP 49/2022),  
Director Leadership Certification  
Program (DLCP 4/2022) สมาคู่มส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ(IOD)

• หลักส่ต่รวัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร 
รุ่นที่่� 58

• หลักส่ต่รวัทิี่ยุาลัยุเสนาธกิารที่หาร รุ่นที่่� 41

ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
กันยุายุน 2564

รองผ้่บัญชาการ
ที่หารบก

กองทัี่พบก

ตุ่ลาคู่ม 2561 - 
กันยุายุน 2563

กรรมการ สถาบันเที่คู่โนโลยุป้่องกันประเที่ศ

ตุ่ลาคู่ม 2561 - 
กันยุายุน 2563

เลขาธกิาร กองอํานวัยุการรักษาคู่วัามมั�นคู่ง
ภายุในราชอาณาจัิกร (กอ.รมน.)

2561 - กันยุายุน 2563 เสนาธกิารที่หารบก กองทัี่พบก

2560 รองเสนาธกิารที่หารบก กองทัี่พบก

2555 - กันยุายุน 2564 ราชองคู่รักษ์เวัร

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

11 เมษายุน 2562 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น  
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

พลเอก ธ่รวัฒิน์ บุณยะวัฒิน์
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น
อายุุ 62 ปี

• กรรมการอิสระ  
(ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 11 เมษายุน 2562,  
8 เมษายุน 2565 (ต่่อวัาระ))

• ประธานกรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
 (ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 11 เมษายุน 2562)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ รัฐศาสต่รบัณฑิิต่ (การปกคู่รอง) 

จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• ปริญญาโที่ รัฐศาสต่รมหาบัณฑิิต่  

(การปกคู่รอง) จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• ปริญญาโที่ วัิที่ยุาศาสต่รมหาบัณฑิิต่  

(การบริหารที่รัพยุากรป่าไม้และสิ�งแวัด้ล้อม) 
มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

•  ปริญญาปรัชญาดุ้ษฎ่บัณฑิิต่กิต่ต่ิมศักด้ิ์
(เที่คู่โนโลยุ่และการจิัด้การสิ�งแวัด้ล้อม) 
มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

•  ปริญญาพุที่ธศาสต่รดุ้ษฎ่บัณฑิิต่กิต่ต่ิมศักด้ิ์ 
สาขาวัิชารัฐศาสต่ร์ มหาวัิที่ยุาลัยุ 
มหาจิุฬาลงกรณราชวัิที่ยุาลัยุ

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 129/2010) สมาคู่มส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่รป้องกันราชอาณาจิักร (วัปอ.) 
 รุ่นที่่� 55 วัิที่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจิักร
• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง 

ด้้านวัิที่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 15 
สถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

2562 - ปัจิจิุบัน ปลัด้กระที่รวัง
ที่รัพยุากรธรรมชาต่ิ
และสิ�งแวัด้ล้อม

กระที่รวังที่รัพยุากรธรรมชาต่ิ
และสิ�งแวัด้ล้อม

2560 - 2562 อธิบด้่ กรมที่รัพยุากรที่างที่ะเล
และชายุฝั่ง

11 สิงหาคู่ม 2558 - 
7 มกราคู่ม 2564

กรรมการ บริษัที่ ที่่โอที่่ จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

9 เมษายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอิสระ
บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

8 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการกํากับด้่แลกิจิการที่่�ด้่และคู่วัามยุั�งยุ่น   
บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

1 พฤษภาคู่ม 2564 - 
8 เมษายุน 2565

กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุงองคู่์กร 
บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

9 เมษายุน 2564 - 
8 เมษายุน 2565

กรรมการกํากับด้่แลกิจิการที่่�ด้่ 
บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

2562 - ปัจิจิุบัน ประธานกรรมการขององคู่์การอุต่สาหกรรมป่าไม้

2562 - ปัจิจิุบัน กรรมการ สถาบันวัิจิัยุและพัฒนาพ่�นที่่�ส่ง (องคู่์การมหาชน)

2562 - ปัจิจิุบัน กรรมการ สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจิจิากฐานช่วัภาพ 
(องคู่์การมหาชน)

2562 - ปัจิจิุบัน กรรมการ องคู่์การบริหารจิัด้การก๊าซ่เร่อนกระจิก

นายจตุพร บุรุษพัฒิน์
กรรมการอสิระ/ 
ประธานกรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้แ่ละคู่วัามยัุ�งยุน่  
อายุุ 58 ปี

• กรรมการอิสระ 
(ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 9 เมษายุน 2564)

• ประธานกรรมการกํากับด้่แลกิจิการที่่�ด้่และคู่วัามยุั�งยุ่น  
 (ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 8 เมษายุน 2565) 

(ปรับโคู่รงสร้างเป็นคู่ณะกรรมการกํากับด้่แลกิจิการที่่�ด้่
และคู่วัามยุั�งยุ่น เม่�อวัันที่่� 27 ตุ่ลาคู่ม 2565)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร
กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร/ 
กรรมการผ้่มอํ่านาจิลงนาม
อายุุ 55 ปี

• กรรมการ (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 16 ธันวัาคู่ม 2563,  
8 เมษายุน 2565 (ต่่อวัาระ))

• เปล่�ยุนแปลงการดํ้ารงตํ่าแหน่งจิากกรรมการ  
เป็นกรรมการอสิระ (18 พฤศจิกิายุน 2565) 

• ประธานกรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร 
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคู่ม 2564)
• กรรมการผ้่มอํ่านาจิลงนาม 
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 17 มิถุนายุน 2564)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่BA (Hons) in South East  

Asian History, The School of Oriental  
and African Studies, University of London, 
UK

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Corporate Governance for Capital 

Market Intermediaries (CGI 12/2016) 
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ 
(IOD)

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 4 
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น 

5 มกราคู่ม 2564 - 
10 สงิหาคู่ม 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ โที่รคู่มนาคู่มแห่งชาต่ ิจํิากัด้ 
(มหาชน)

11 พฤษภาคู่ม 2550 - 
19 พฤศจิิกายุน 2564

กรรมการบรหิารจัิด้การ
ที่รัพย์ุสนิ 

วัชริาวุัธวัทิี่ยุาลัยุ

1 ตุ่ลาคู่ม 2552 -  
18 พฤศจิิกายุน 2563

กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ บริษัที่ หลักที่รัพย์ุเจิพ่มอร์แกน 
(ประเที่ศไที่ยุ) จํิากัด้

1 ตุ่ลาคู่ม 2552 -  
18 พฤศจิิกายุน 2563

กรรมการ บริษัที่ หลักที่รัพย์ุเจิพ่มอร์แกน 
(ประเที่ศไที่ยุ) จํิากัด้

1 ตุ่ลาคู่ม 2552 -  
18 พฤศจิิกายุน 2563

Senior Country Officer JPMorgan Chase Bank

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

16 ธันวัาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอสิระ บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)
(เปล่�ยุนแปลงการดํ้ารงตํ่าแหน่งจิากกรรมการ  
เป็นกรรมการอสิระ ม่ผลตั่�งแต่่วัันที่่� 18 พฤศจิกิายุน 2565)

1 พฤษภาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร  
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

14 พฤษภาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอสิระ/ กรรมการกํากับด่้แลกิจิการและการพัฒนา
อยุ่างยัุ�งยุน่ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

21 ธันวัาคู่ม 2561 - 
ปัจิจุิบัน 

กรรมการ บริษัที่ นมิบัส แคู่ปิต่อล จํิากัด้

26 กุมภาพันธ์ 2551 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ เที่รเชอร่�พร้อพเพอร์ต่่�ด้เ่วัลอปเม้นท์ี่ 
(ประเที่ศไที่ยุ) จํิากัด้

28 มถุินายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ อรุณ พลัส จํิากัด้

1 สงิหาคู่ม 2547 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ อุต่สาหกรรมไหมไที่ยุ จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

6 มกราคู่ม 2565 - ปัจิจุิบัน ที่่�ปรกึษานายุกรัฐมนต่ร่ ทํี่าหน้าที่่�ผ้่แที่นการคู้่าไที่ยุ

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ (เศรษฐศาสต่ร์)  

คู่ณะเศรษฐศาสต่ร์และบริหารธุรกิจิ 
มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

• ประกาศน่ยุบัต่รบัณฑิิต่  
คู่ณะวัิที่ยุาการจิัด้การ  
มหาวัิที่ยุาลัยุราชภัฏหม่่บ้านจิอมบึง

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program  

(DCP 288/2020), Advanced Audit  
Committee Program (AACP 38/2020),  
Role of the Chairman Program 

 (RCP 46/2020), Risk Management 
 Program for Corporate Leaders 
 (RCL 22/2021), Ethical Leadership 
 Program (ELP 23/2021), Successful 
 Formulation & Execution of Strategy 
 (SFE 36/2021), Director Leadership  

Certification Program (DLCP 3/2021)  
สมาคู่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ  
(IOD)

• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 24 
สถาบันวัิที่ยุาการต่ลาด้ทีุ่น

• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่งวัิที่ยุาการการคู่้า
และการพาณิชยุ์ (TEPCoT) รุ่นที่่� 11  
สถาบันวัิที่ยุาการการคู่้า 

 มหาวัิที่ยุาลัยุหอการคู่้าไที่ยุ
•  หลักส่ต่ร Super Series รุ่นที่่� 3:  

Leadership & Effective Corporate Culture,  
ม่ลนิธิสถาบันวัิจิัยุและพัฒนาองคู่์กรภาคู่รัฐ  
(IRDP) & Judge Business School,  
University of Cambridge

2563 - 2 ม่นาคู่ม 2564 กรรมการอิสระ/ 
กรรมการต่รวัจิสอบ

บริษัที่ พร่โม เซ่อร์วิัส โซ่ล่ชั�น จํิากัด้

2553 - 2563 Chief Relationship 
Officer

สมาคู่มการจิัด้การธุรกิจิ
แห่งประเที่ศไที่ยุ (TMA)

2563 - กรกฎาคู่ม 2563 อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล
และกิจิการเพ่�อสังคู่ม

การประปานคู่รหลวัง

2557 - 2559 กรรมการสาขาวิัศวักรรม
อุต่สาหการ

วัิศวักรรมสถานแห่งประเที่ศไที่ยุ
ในพระบรมราช่ปถัมภ์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

3 กรกฎาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอิสระ/ กรรมการต่รวัจิสอบ 
บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

12 ธันวัาคู่ม 2562 - 
ปัจิจิุบัน 

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ กรรมการต่รวัจิสอบ 
บริษัที่ ที่่ คู่ิวั อาร์ จิํากัด้ (มหาชน)

14 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน 

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการต่รวัจิสอบ/  
กรรมการสรรหาและกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
บริษัที่ ที่่.อาร์.วั่. รับเบอร์ โปรด้ักส์ จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

1 พฤษภาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ กรรมการต่รวัจิสอบ 
บริษัที่ ยุ่โรเอเช่ยุ โที่เที่ิล โลจิิสต่ิกส์ จิํากัด้ (มหาชน)

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

2563 - ปัจิจิุบัน Chief Consulting Officer ม่ลนิธิณัฐภ่มิ

2563 - ปัจิจิุบัน Chief Consulting Officer บริษัที่ ที่่เคู่ไอ เพอร์เพชชวัล จิํากัด้

2562 - ปัจิจิุบัน อนุกรรมาธิการการพาณิชยุ์ 
คู่ณะกรรมาธิการการพาณิชยุ์และการอุต่สาหกรรม วัุฒิสภา

2563 - ปัจิจิุบัน คู่ณะอนุกรรมาธิการต่ิด้ต่ามการปฏิร่ปประเที่ศด้้านเศรษฐกิจิ
คู่ณะกรรมาธิการต่ิด้ต่ามการปฏิร่ปประเที่ศด้้านเศรษฐกิจิ 
การเงินและการคู่ลัง วัุฒิสภา

นายกฤษณะ บุญยะชัย
กรรมการอิสระ/ กรรมการต่รวัจิสอบ
อายุุ 58 ปี

• กรรมการอิสระ
  (ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคู่ม 2563)
• กรรมการต่รวัจิสอบ 
 (ได้้รับการแต่่งต่ั�งเม่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคู่ม 2563)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่เศรษฐศาสต่รบัณฑิติ่  

(เกยุ่รต่นิยิุมอันดั้บสอง)  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

• Diploma in Economics,  
The London School and Political Science, 
University of London, UK

• ปรญิญาโที่ MSc in Economics,  
The London School of Economics  
and Political Science,  
University of London, UK

• ปรญิญาเอก Ph.D. in Economics,  
University of Wisconsin-Madison, USA

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Accreditation Program 

(DAP 155/2018), Advanced Audit  
Committee Program (AACP 33/2019), 
Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP 7/2019), 

 Director Certification Program 
 (DCP 271/2019), Driving Company 
 Success with IT Governance 
 (ITG 16/2021), Ethical Leadership  

Program (ELP 23/2021) สมาคู่มส่งเสรมิ
 สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)
• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง  

ด้้านวัทิี่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 14 
สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน 

• หลักส่ต่รวัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร  
(วัปอ.) รุ่นที่่� 57 วัทิี่ยุาลัยุป้องกัน 
ราชอาณาจัิกร

2537 - ปัจิจุิบัน อาจิารย์ุประจํิา 
คู่ณะเศรษฐศาสต่ร์ 

จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

2555 - 2559 คู่ณบด้ ่
คู่ณะเศรษฐศาสต่ร์

จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

9 เมษายุน 2564 -  
20 พฤษภาคู่ม 2564

กรรมการสรรหา บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2562 - 2563 กรรมการบรหิารกองทุี่น
พัฒนาเที่คู่โนโลยุ่
เพ่�อการศกึษา 

กระที่รวังศกึษาธกิาร

2558 - 2563 อนุกรรมการ 
จัิด้การลงทุี่น 

กองทุี่นบําเหน็จิบํานาญข้าราชการ 
(กบข.) กระที่รวังการคู่ลัง

2561 - 2562 หัวัหน้าคู่ณะทํี่างาน
โคู่รงการวัเิคู่ราะห์
ที่บที่วันกฎหมายุ กฎ 
ระเบยุ่บ ข้อบังคัู่บ
และกระบวันงาน
ที่่�เก่�ยุวักับการอนุญาต่
(Regulatory Guillotine 
Unit) 

สถาบันวัจัิิยุเพ่�อการพัฒนา
ประเที่ศไที่ยุ

2560 - 2562 อนุกรรมการ
การพัฒนาระบบ
บรหิารงานบุคู่ลากร
ในสถาบันอุด้มศกึษา

สํานักงานคู่ณะกรรมการ
การอุด้มศกึษา (สกอ.) 
กระที่รวังศกึษาธกิาร

2562 - 2563 อนุกรรมการจัิด้ทํี่า
บันที่กึข้อต่กลง
และประเมนิผล
การทํี่างานรัฐวัสิาหกจิิ 
สาขาสถาบันการเงนิ 

สํานักงานคู่ณะกรรมการ
นโยุบายุรัฐวัสิาหกจิิ (สคู่ร.) 
กระที่รวังการคู่ลัง

รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศร่
กรรมการอสิระ/ กรรมการต่รวัจิสอบ
อายุุ 58 ปี

• กรรมการอสิระ
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 9 เมษายุน 2564)
• กรรมการต่รวัจิสอบ 
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคู่ม 2564)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 17 
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น 

• หลักส่ต่ร “การกํากับด่้แลกจิิการ 
สําหรับกรรมการและผ้่บรหิารระดั้บส่ง 
ของรัฐวัสิาหกิจิและองค์ู่การมหาชน”  
รุ่นที่่� 6 โด้ยุสถาบันพระปกเกล้า  
สํานักงานคู่ณะกรรมการนโยุบายุรัฐวัสิาหกจิิ  
และสํานักงานคู่ณะกรรมการพัฒนา 
ระบบราชการ

• หลักส่ต่ร The Cullinan: The Making of  
the Digital Board สํานักงานส่งเสรมิ 
เศรษฐกจิิด้จิิทัิี่ล ร่วัมกับสมาคู่มการจัิด้การ
ธุรกจิิแห่งประเที่ศไที่ยุ

2559 - 2561 อนุกรรมการจัิด้ทํี่าบันทึี่ก
ข้อต่กลงและประเมนิผล
การทํี่างานรัฐวัสิาหกจิิ 
สาขาสถาบันการเงนิ 

สํานักงานคู่ณะกรรมการ
นโยุบายุรัฐวัสิาหกจิิ (สคู่ร.) 
กระที่รวังการคู่ลัง

2555 - 2561 กรรมการประเมนิผล
รัฐวัสิาหกจิิ 

สํานักงานคู่ณะกรรมการ
นโยุบายุรัฐวัสิาหกจิิ (สคู่ร.) 
กระที่รวังการคู่ลัง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

9 เมษายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอสิระ บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

20 พฤษภาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการต่รวัจิสอบ บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

22 เมษายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอสิระ ธนาคู่ารเก่ยุรต่นิาคู่นิภัที่ร จํิากัด้ (มหาชน)

21 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการสรรหาและกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
ธนาคู่ารเกยุ่รต่นิาคู่นิภัที่ร จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

2542 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ ไมย์ุเออร์ อนิดั้สต่ร่ส์ จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิคู่ณะกรรมการนโยุบายุการผังเม่อง
แห่งชาต่ิ กระที่รวังมหาด้ไที่ยุ

2563 - ปัจิจุิบัน คู่ณะอนุกรรมการดํ้าเนนิการต่าม พ.ร.บ.สถาบันอุด้มศกึษา
เอกชน พ.ศ. 2546 คู่ณะกรรมการอุด้มศกึษา 
กระที่รวังการอุด้มศกึษา วัทิี่ยุาศาสต่ร์ วัิจัิยุ และนวััต่กรรม

2563 - ปัจิจุิบัน อนุกรรมการพิจิารณาปรับปรุงกฎหมายุที่�่เป็นอุปสรรคู่
ต่่อการประกอบอาช่พและการดํ้าเนนิธุรกิจิของประชาชน 
คู่ณะกรรมการดํ้าเนนิการปฏิร่ปกฎหมายุในระยุะเร่งด่้วัน

2563 - ปัจิจุิบัน อนุกรรมการด้้านการกํากับด่้แลคู่วัามเส่�ยุงนักวัชิาการ
คู่ณะกรรมาธกิารเศรษฐกิจิการเงนิการคู่ลัง  
สํานักงานคู่ณะกรรมการกํากับหลักที่รัพย์ุและต่ลาด้หลักที่รัพย์ุ  
(ก.ล.ต่.)

2562 - ปัจิจุิบัน นักวัชิาการคู่ณะกรรมาธกิารเศรษฐกิจิการเงนิการคู่ลัง รัฐสภา 
(วุัฒสิภา)

2561 - ปัจิจุิบัน กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิคู่ณะกรรมการนโยุบายุ
และกํากับการบรหิารหน�่สาธารณะ (สบน.) กระที่รวังการคู่ลัง

2560 - ปัจิจุิบัน กรรมการประเมนิผล สํานักงานกองทุี่นสนับสนุน
การสร้างเสรมิสุขภาพ (สสส.)

2559 - ปัจิจุิบัน กรรมการสภามหาวัิที่ยุาลัยุ จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
•  ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่,  

University of Arizona, Tucson, Arizona, 
USA 

•  ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกจิิ, 
 University of Pittsburgh, Pennsylvania, 

USA

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 223/2016) สมาคู่มส่งเสรมิ 
สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่ร Cybersecurity,  
Cyber Resilience & Privacy Risk in  
the Era of Digital Transformation ปี 2561,  
ACIS Professional Center

• โคู่รงการฝึกอบรมและพัฒนาผ้่บรหิาร 
ระดั้บส่ง สํานักงานตํ่ารวัจิแห่งชาต่ิ

• TIJ Executive Program on the Rule of  
Law and Development: RoLD 2019  
สถาบันเพ่�อการยุุต่ธิรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ 
(TIJ)

• หลักส่ต่ร Security Awareness ปี 2564 
ธนาคู่ารกรุงไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)  
โด้ยุวัทิี่ยุากรภายุนอก

• หลักส่ต่ร Cyber Security Awareness ปี 2565  
ธนาคู่ารกรุงไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)  
โด้ยุวัทิี่ยุากรภายุนอก

8 พฤศจิกิายุน 2559 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ ธนาคู่ารกรุงไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

8 กรกฎาคู่ม 2563 - 
9 มน่าคู่ม 2564

เลขานุการบริษัที่ ธนาคู่ารกรุงไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

8 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้แ่ละคู่วัามยัุ�งยุน่   
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

9 เมษายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอสิระ/ กรรมการสรรหา  
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

9 เมษายุน 2564 -  
8 เมษายุน 2565

กรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

8 พฤศจิกิายุน 2559 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการบรหิาร/ กรรมการกํากับด่้แลคู่วัามเส่�ยุง/ 
กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ ธนาคู่ารกรุงไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

2563 - ปัจิจุิบัน ประธานกรรมการ บริษัที่ เนชั�นแนลด้ิจิทัิี่ลไอด้ ่จํิากัด้

2560 - ปัจิจุิบัน ประธานกรรมการ บริษัที่ เนชั�นแนล ไอที่่เอ็มเอ๊กซ์่ จํิากัด้

2564 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ กรุงไที่ยุแอด้ไวัซ์่เซ่อร�่ จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

2563 - ปัจิจุิบัน ประธานสมาคู่มธนาคู่ารไที่ยุ

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการภาคู่เอกชน 
คู่ณะกรรมการส่งเสรมิวัสิาหกิจิขนาด้กลางและขนาด้ยุ่อม 
สํานักงานส่งเสรมิวัสิาหกจิิขนาด้กลางและขนาด้ยุ่อม

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการยุุที่ธศาสต่ร์ชาต่ ิ 
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิิและสังคู่มแห่งชาต่ิ

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการนโยุบายุเขต่พัฒนาพเิศษ
ภาคู่ต่ะวัันออก (EEC) สํานักงานคู่ณะกรรมการนโยุบายุ 
เขต่พัฒนาพเิศษภาคู่ต่ะวัันออก (EEC)

นายผยง ศร่วณิช
กรรมการอสิระ/ กรรมการสรรหา/
กรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้แ่ละคู่วัามยัุ�งยุน่    
อายุุ 54 ปี

• กรรมการอสิระ
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 9 เมษายุน 2564)
• กรรมการสรรหา  

(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 9 เมษายุน 2564)
• กรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้แ่ละคู่วัามยัุ�งยุน่     

(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 8 เมษายุน 2565)  
(ปรับโคู่รงสร้างเป็นคู่ณะกรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้่
และคู่วัามยัุ�งยุน่ เม่�อวัันที่่� 27 ตุ่ลาคู่ม 2565)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการนโยุบายุการร่วัมลงทุี่นระหว่ัางรัฐ
และเอกชน สํานักงานคู่ณะกรรมการนโยุบายุรัฐวัสิาหกิจิ

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการม่ลนธิอิงค์ู่กรต่่อต้่านคู่อร์รัปชัน
(ประเที่ศไที่ยุ) ม่ลนธิอิงค์ู่กรต่่อต้่านคู่อร์รัปชัน (ประเที่ศไที่ยุ)

2563 - ปัจิจุิบัน ที่่�ปรกึษา คู่ณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเฉพาะกิจิ 
เก่�ยุวักับการศกึษาและกําหนด้แนวัที่างการพัฒนา
แพลต่ฟอร์มการคู้่าด้จิิทัิี่ลระหว่ัางประเที่ศของไที่ยุ 
(Thailand National Digital Trade Platform) 
สํานักงานคู่ณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการพัฒนาต่ลาด้ทุี่นไที่ยุ 
สํานักงานเศรษฐกจิิการคู่ลัง

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการระบบการชําระเงนิ (กรช.) 
ธนาคู่ารแห่งประเที่ศไที่ยุ

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ สํานักงานคู่ณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุี่น (BOI)

2563 - ปัจิจุิบัน ประธานร่วัม คู่ณะกรรมการระบบการร่วัมภาคู่เอกชน 
3 สถาบัน (กกร.)

2563 - ปัจิจุิบัน ประธาน คู่ณะอนุกรรมการด้้านการพัฒนาระบบฐานข้อม่ล
และเที่คู่โนโลยุ่สารสนเที่ศสถาบันการเงนิประชาชน

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ The ASEAN Bankers Association (ABA)

2562 - ปัจิจุิบัน กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิคู่ณะกรรมการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงนิประชาชน

2561 - ปัจิจุิบัน กรรมการขับเคู่ล่�อนและบรหิารจัิด้การข้อม่ลขนาด้ใหญ่ 
(Big Data) กระที่รวังการคู่ลัง

2564 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการนโยุบายุการพัฒนาเขต่เศรษฐกิจิ
พเิศษ (กพศ.)

2564 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการกํากับการแก้ไขหน�่สนิของประชาชน
รายุยุ่อยุ

2564 - ปัจิจุิบัน คู่ณะกรรมการบรหิารสมาคู่มเคู่ร่อข่ายุโกลบอลคู่อมแพ็ก 
แห่งประเที่ศไที่ยุ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่Bachelor of Science  

(Petroleum and Natural Gas Engineering), 
The Pennsylvania State University, USA

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program  

(DCP 223/2016), Director Leadership  
Certification Program (DLCP 3/2021)
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ
(IOD)

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 27  
 สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น 

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่งด้้านวัทิี่ยุาการ
พลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 7 สถาบันวัทิี่ยุาการ
พลังงาน

• หลักส่ต่ร Senior Executive Program  
(SEP-19) รุ่นที่่� 19 

 สถาบันบัณฑิติ่บรหิารธุรกจิิศศนิที่ร์
 แห่งจุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ
• หลักส่ต่รวัทิี่ยุาลัยุการทัี่พเรอ่ รุ่นที่่� 40  

ปี 2551 สถาบันวัชิาการที่หารเรอ่ชั�นส่ง
• หลักส่ต่ร PTT Group EVP Leadership 

Development บรษัิที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)
• PTT Executive Leadership,  

General Electric, GE, New York, USA
• Breakthrough Program for Senior  

Executive, IMD

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
30 กันยุายุน 2564 

ประธาน 
เจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่  
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2561 - 
30 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

1 มกราคู่ม 2562 - 
30 กันยุายุน 2563

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจํิาประธาน
เจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเลยุ่ม
ขั�นต้่นและก๊าซ่ธรรมชาต่ ิ
ปฏบัิต่งิาน Secondment 
ในตํ่าแหน่งประธาน 
เจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร 
และกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่ 
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

1 มกราคู่ม 2562 - 
30 กันยุายุน 2563

กรรมการ/ ประธาน 
เจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร 
และกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2561 -  
31 ธันวัาคู่ม 2561

กรรมการ/ ประธาน 
เจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2561 -  
31 ธันวัาคู่ม 2561

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ปฏบัิต่งิาน Secondment 
ในตํ่าแหน่งประธาน
เจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่  
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

1 พฤศจิกิายุน 2560 -  
30 กันยุายุน 2561

กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม/  
รักษาการรองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ กลุ่มงาน
บรหิารการเปล่�ยุนแปลง
ธุรกิจิและองค์ู่กร

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่  
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

นายพงศธร ทว่สิน
กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการผ้่ม่อํานาจิลงนาม
อายุุ 63 ปี

• กรรมการ 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 8 ตุ่ลาคู่ม 2564)

• กรรมการสรรหา
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 8 ตุ่ลาคู่ม 2564)
• กรรมการผ้่มอํ่านาจิลงนาม
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 16 ธันวัาคู่ม 2564)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000035
(ต่นเอง 0.000035;  

คู่่่สมรส 0)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

• หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจัิกร  
(วัปอ. 2556) วัิที่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร 

• Director’s Briefing - Corporate Strategy 
beyond the Crisis, a Chairman/Board  
Perspective, Bain & Company, Inc.

• งานสัมมนานานาชาต่ด้ิ้านพลังงาน  
CERAWeek 2019 เมอ่งฮุุสตั่น มลรัฐเท็ี่กซั่ส
สหรัฐอเมรกิา

1 มกราคู่ม 2559 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2560

ประธานเจ้ิาหน้าที่่�
ปฏิบัต่กิาร  
กลุ่มงานโคู่รงการผลติ่ 
และสนับสนุน 
ปฏิบัต่กิาร/ รักษาการ
รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่  
กลุ่มงานสนับสนุน 
ปฏิบัต่กิาร

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน) 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

8 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ/ กรรมการสรรหา บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่นติ่ศิาสต่รบัณฑิติ่  

จุิฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• ปรญิญาโที่ Master of Business  

Administration (MBA),  
University of New Haven, USA

2563 - ปัจิจุิบัน ปลัด้กระที่รวังการคู่ลัง กระที่รวังการคู่ลัง

28 มกราคู่ม 2564 - 
30 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ บางจิาก คู่อร์ปอเรชั�น จํิากัด้  
(มหาชน)

2563 -  
30 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ บซ่่พ่่จิ ่จํิากัด้ (มหาชน)

นายกฤษฎา จ่นะวิจารณะ
กรรมการ/ กรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
อายุุ 59 ปี

•  กรรมการ 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2564,  
8 เมษายุน 2565 (ต่่อวัาระ))

• กรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2564)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 186/2014) สมาคู่มส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่รนักบรหิารระดั้บส่ง (หลักส่ต่รที่่� 1) 
รุ่นที่่� 56/2560 สํานักงาน ก.พ.

• หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจัิกร (วัปอ.)  
รุ่นที่่� 54 วัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร

• โคู่รงการพัฒนานักบรหิารระดั้บส่ง: 
ผ้่บรหิารส่วันราชการ (นบส. 2) ปี 2553 
สํานักงาน ก.พ.

• Financial Instrument and Markets 2004, 
Harvard Business School

• ประกาศนยุ่บัต่ร หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง 
(วัต่ที่.) รุ่นที่่� 18 สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น 

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง  
ด้้านวัทิี่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 11 
สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

• หลักส่ต่รการบรหิารงานยุุต่ธิรรมเชงิรุก 
แบบบ่รณาการ รุ่นที่่� 4/2549  
สํานักงานกิจิการยุุต่ธิรรม

• หลักส่ต่ร Security Awareness ปี 2564 
ธนาคู่ารกรุงไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)  
โด้ยุวัทิี่ยุากรภายุนอก

25 มกราคู่ม 2562 - 
20 มกราคู่ม 2564

กรรมการ/  
กรรมการสรรหา

บริษัที่ ท่ี่าอากาศยุานไที่ยุ จํิากัด้  
(มหาชน)

22 เมษายุน 2563 - 
20 มกราคู่ม 2564

กรรมการ 
กําหนด้คู่่าต่อบแที่น

บริษัที่ ท่ี่าอากาศยุานไที่ยุ จํิากัด้  
(มหาชน)

2558 - 2564 กรรมการ บริษัที่ โรงแรมเอราวััณ จํิากัด้ 
(มหาชน)

2561 - 2563 อธบิด้่กรมศุลกากร กระที่รวังการคู่ลัง

2560 - 2561 อธบิด้่กรมสรรพสามิต่ กระที่รวังการคู่ลัง

2558 - 2561 กรรมการ บริษัที่ บางจิาก คู่อร์ปอเรชั�น จํิากัด้ 
(มหาชน)

2557 - 2560 ผ้่อํานวัยุการสํานักงาน
เศรษฐกจิิการคู่ลัง 

กระที่รวังการคู่ลัง

2560 - 2562 กรรมการ ธนาคู่ารเพ่�อการเกษต่ร
และสหกรณ์

2558 - 2562 กรรมการ สถาบันคุู้่มคู่รองเงินฝาก

2561 กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2559 - 2560 กรรมการ บริษัที่ เม่องไที่ยุประกันภัยุ จํิากัด้ 
(มหาชน)

2557 - 2560 กรรมการ ธนาคู่ารแห่งประเที่ศไที่ยุ

2557 - 2560 กรรมการ บริษัที่ วัิที่ยุุการบินแห่งประเที่ศไที่ยุ
จํิากัด้

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ/ กรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น  
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

28 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ ธนาคู่ารกรุงไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

7 กุมภาพันธ์ 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ ธนาคู่ารกรุงไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการกองทุี่นบําเหน็จิบํานาญข้าราชการ

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ 
คู่ณะกรรมการกํากับหลักที่รัพย์ุและต่ลาด้หลักที่รัพย์ุ

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ สํานักงานคู่ณะกรรมการกํากับและส่งเสรมิ 
การประกอบธุรกิจิประกันภัยุ (คู่ปภ.)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่นติ่ศิาสต่รบัณฑิติ่  

(เกยุ่รต่นิยิุมอันดั้บหนึ�ง)  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

• ปรญิญาโที่ LL.M.,  
University of Cambridge, UK

• ปรญิญาเอก Ph.D. (Law),  
University of Edinburgh, UK

ประวัติการอบรม
•  หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 315/2022), Financial Statements  
for Directors (FSD 45/2022)  
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ  
(IOD)

•  หลักส่ต่ร M&A in Practice การซ่่�อขายุ 
และคู่วับรวัมกจิิการ สมาคู่มนสิติ่เก่า
นติ่ศิาสต่ร์ จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

2544 - ปัจิจุิบัน อาจิารย์ุประจํิา  
(ประธานหมวัด้วัชิา
กฎหมายุมหาชน) 

คู่ณะนติ่ศิาสต่ร์  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

8 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอสิระ/ กรรมการกํากับด่้แลกจิิการที่่�ด้แ่ละคู่วัามยัุ�งยุน่
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

8 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร  
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

2559 - ปัจิจุิบัน กรรมการ  
บรษัิที่ ซ่ ่แอนด์้ ซ่ ่อนิเต่อร์เนชั�นแนล เวันเจิอร์ จํิากัด้ (CCIV)

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

2562 - ปัจิจุิบัน ที่่�ปรกึษาด้้านกฎหมายุปกคู่รอง  
ต่ลาด้หลักที่รัพย์ุแห่งประเที่ศไที่ยุ

2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการนโยุบายุพัฒนานิสติ่ 
สภาจุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

2560 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการพิจิารณาเร�่องร้องทุี่กข์หรอ่อุที่ธรณ์
ของนสิติ่ จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

2562 - ปัจิจุิบัน กรรมการ คู่ณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัต่งิานผ้่บรหิาร
มหาวัทิี่ยุาลัยุ สภามหาวัทิี่ยุาลัยุสวันดุ้สติ่

2561 - ปัจิจุิบัน อนุกรรมการ คู่ณะอนุกรรมการกลั�นกรองระเบยุ่บและประกาศ
ที่่�เก่�ยุวัข้องกับงานพรรคู่การเม่อง คู่ณะกรรมการการเล่อกตั่�ง

2561 - ปัจิจุิบัน อนุกรรมการ คู่ณะอนุกรรมการพิจิารณากลั�นกรองอุที่ธรณ์ 
คู่ณะกรรมการกํากับด่้แลการประกอบวัชิาช่พบัญช่ 
กรมพัฒนาธุรกจิิการคู้่า

2562 - ปัจิจุิบัน อนุกรรมการ คู่ณะอนุกรรมการกฎหมายุ คู่ณะกรรมการ
สํานักงานคู่วัามร่วัมมอ่พัฒนาเศรษฐกจิิกับประเที่ศเพ่�อนบ้าน
(ส.พ.พ.)

รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต
กรรมการอสิระ/ กรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้แ่ละคู่วัามยัุ�งยุน่/ 
กรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร 
อายุุ 45 ปี

• กรรมการอสิระ 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 8 ตุ่ลาคู่ม 2564)

• กรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้แ่ละคู่วัามยัุ�งยุน่
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 8 ตุ่ลาคู่ม 2564)  

(ปรับโคู่รงสร้างเป็นคู่ณะกรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้่
และคู่วัามยัุ�งยุน่ เม่�อวัันที่่� 27 ตุ่ลาคู่ม 2565)

•  กรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 8 เมษายุน 2565)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000005 
(ต่นเอง 0;  

คู่่่สมรส 0.000005)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
•  ปรญิญาต่ร ่เศรษฐศาสต่รบัณฑิติ่  

มหาวัิที่ยุาลัยุธรรมศาสต่ร์
•  ปรญิญาโที่ เศรษฐศาสต่รมหาบัณฑิิต่

จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ
•  ปรญิญาเอก วัิที่ยุาศาสต่รดุ้ษฎบั่ณฑิติ่

กติ่ต่มิศักด้ิ ์สาขาการบรหิารเที่คู่โนโลยุ ่
มหาวัิที่ยุาลัยุธรรมศาสต่ร์

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 85/2007), Financial Statements  
for Directors (FSD 12/2011), Director  
Accreditation Program (DAP 93/2011), 
Chartered Director Class (CDC 11/2015),  
The Role of the Board in IT Governance 
(2020), IT Governance and Cyber  
Resilience Program (ITG 18/2021),  
Role of the Chairman Program  
(RCP 49/2022), Director Leadership  
Certification Program (DLCP 4/2022) 
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ  
(IOD)

• หลักส่ต่รหลักนติ่ธิรรมเพ่�อประชาธปิไต่ยุ  
(นธป.) รุ่นที่่� 8/2563  
วัทิี่ยุาลัยุศาลรัฐธรรมน่ญ

2 กรกฎาคู่ม 2563 -  
1 กรกฎาคู่ม 2564

รักษาการกรรมการ 
ผ้่อํานวัยุการใหญ่ 

บริษัที่ การบนิไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

4 มถุินายุน 2563 -  
15 มถุินายุน 2564

กรรมการ และกรรมการ
ผ้่ทํี่าแผนฟ้�นฟ่ 

บริษัที่ การบนิไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

31 สงิหาคู่ม 2561 -  
12 พฤษภาคู่ม 2563 

ประธานเจ้ิาหน้าที่่� 
บรหิารและกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน) 

2561 - 2563   ประธานกรรมการ บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

2561 - 2563 กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

2561 ประธานเจ้ิาหน้าที่่�
เที่คู่โนโลยุ ่
และวัศิวักรรม

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2560 - 2561 ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ ด้จิิติ่อล โซ่ล่ชั�น จํิากัด้

2560 - 2561   กรรมการ  
กรรมการบรหิาร 
คู่วัามเส่�ยุง  
กรรมการสรรหา 
และกําหนด้คู่่าต่อบแที่น

บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่นิเนอร์ยุ่� 
จํิากัด้ (มหาชน)

2559 - 2561   กรรมการ 
บรหิารคู่วัามเส่�ยุง 

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

2560 ประธานเจ้ิาหน้าที่่� 
ปฏิบัต่กิารกลุ่มธุรกิจิ
โคู่รงสร้างพ่�นฐาน 
และบรหิารคู่วัามยัุ�งยุน่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2560 ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ อาซ่าฮุเ่คู่มคิู่อล จํิากัด้

นายชาญศิลป์ ตร่นุชกร
กรรมการอสิระ/ กรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น
อายุุ 62 ปี

•  กรรมการอสิระ  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคู่ม 2565)

•  กรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคู่ม 2565) 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

•  หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่งด้้านวัทิี่ยุาการ
พลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 7/2558  
สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

•  หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจัิกร  
(ปรญิญาบัต่ร วัปอ.) รุ่นที่่� 57/2557  
วัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร  
สถาบันวัิชาการป้องกันประเที่ศ

•  หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program III (LDP 3) รุ่นที่่� 1/2557  
สถาบันพัฒนาผ้่นําและการเรยุ่นร้่กลุ่ม ปต่ที่. 
บรษัิที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

•  หลักส่ต่ร Advance Senior Executive  
Program (ASEP-5) Class 5/2010,  
KELLOGG & SASIN, Chicago, USA

•  หลักส่ต่ร Senior Executive Program (SEP) 
รุ่นที่่� 20 สถาบันบัณฑิติ่บรหิารธุรกจิิศศนิที่ร์
แห่งจุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

•  หลักส่ต่รประกาศนยุ่บัต่รชั�นส่ง 
การบรหิารเศรษฐกจิิสาธารณะ 
สําหรับนักบรหิารระดั้บส่ง (ปศส.) รุ่นที่่� 10 
สถาบันพระปกเกล้า

•  หลักส่ต่ร Leadership Excellence through 
Awareness and Practice (LEAP), INSEAD, 
Singapore and France

•  หลักส่ต่รวัทิี่ยุาลัยุการทัี่พอากาศ (วัที่อ.)  
รุ่นที่่� 35/2549

•  หลักส่ต่รพัฒนาสัมพันธ์ระดั้บผ้่บรหิาร  
รุ่นที่่� 1 กรมกจิิการพลเรอ่นที่หารบก

•  หลักส่ต่ร PTT Executive Leadership,  
General Electric, GE, New York, USA

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

15 มถุินายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ และกรรมการผ้่บรหิารแผน  
บริษัที่ การบนิไที่ยุ จํิากัด้ (มหาชน)

14 พฤษภาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอสิระ และกรรมการกําหนด้คู่่าต่อบแที่น  
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2563 -  
13 พฤษภาคู่ม 2565

กรรมการอสิระ และกรรมการกํากับด่้แลกิจิการ                                     
บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

22 กรกฎาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ วัายุ.เอส.เอส. (ประเที่ศไที่ยุ) จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

25 พฤษภาคู่ม 2564 -  
1 สงิหาคู่ม 2565 

กรรมการสภามหาวัิที่ยุาลัยุผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิ 
มหาวัทิี่ยุาลัยุทัี่กษณิ

2561 - ปัจิจุิบัน กรรมการสภามหาวัิที่ยุาลัยุผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิ 
มหาวัทิี่ยุาลัยุธรรมศาสต่ร์

2562 - ปัจิจุิบัน นายุกสมาคู่มธรรมศาสต่ร์ในพระบรมราช่ปถัมภ์

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ
กรรมการ/ กรรมการคู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร
อายุุ 56 ปี

•  กรรมการ 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 26 ธันวัาคู่ม 2565)

•  กรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 25 มกราคู่ม 2566)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
•  ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่ (ไฟฟ้า) 

จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ
•  Master of Science in Energy Conversion, 

Power and Transmission,  
George Washington University, USA

•  Doctor of Philosophy in Energy  
Management and Policy,  
University of Pennsylvania, USA

ประวัติการอบรม
•  หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 229/2016) สมาคู่มส่งเสรมิ 
สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)

•  หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 29  
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น  

•  Senior Executive Fellows ปี 2559,  
Harvard University, Boston,  
Massachusetts ประเที่ศสหรัฐอเมรกิา

•  หลักส่ต่รวัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร  
(วัปอ.) รุ่นที่่� 58  
วัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร

•  หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง ด้้านการคู้่า 
และการพาณชิย์ุ (TEPCoT)  
สถาบันวัทิี่ยุาการการคู้่า  
มหาวัิที่ยุาลัยุหอการคู้่าไที่ยุ

•  การสัมมนา IOD National Director  
Conference 2021 หัวัข้อ “Leadership  
Behind Closed Door”

ตุ่ลาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน อธบิด้่กรมพัฒนา
พลังงานที่ด้แที่น 
และอนุรักษ์พลังงาน

กระที่รวังพลังงาน

มถุินายุน 2563 - 
กันยุายุน 2563

รองปลัด้กระที่รวัง
พลังงาน 

กระที่รวังพลังงาน

2560 - 2563 ผ้่ต่รวัจิราชการ กระที่รวังพลังงาน

5 เมษายุน 2559 - 
กุมภาพันธ์ 2563

กรรมการ บริษัที่ บางจิาก คู่อร์ปอเรชั�น จํิากัด้  
(มหาชน)

2557 - 2560 รองผ้่อํานวัยุการ
สํานักงานนโยุบายุ 
และแผนพลังงาน 

กระที่รวังพลังงาน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

26 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน) 
(ได้้รับแต่่งตั่�งเป็นกรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
คู่วัามเส่�ยุงองค์ู่กร ตั่�งแต่่วัันที่่� 25 มกราคู่ม 2566)

7 เมษายุน 2564 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

23 เมษายุน 2564 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

กรรมการกํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้แ่ละการพัฒนาอยุ่างยัุ�งยุ่น 
บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

•  “How H & R as a specialty marketer  
and refiner with primarily Group I refinery 
technology is planning to adapt to  
the changing refinery landscape”  
โด้ยุ Hansen and Rosenthal Group  
(H & R Group)

•  “กลยุุที่ธ์และที่ิศที่างการดํ้าเนินงาน 
ส่่การเต่บิโต่อยุ่างมคุู่่ณภาพและยัุ�งยุน่”  
โด้ยุ บรษัิที่ พท่ี่จ่ิ ่เอ็นเนอยุ ่จํิากัด้ (มหาชน)

•  การบรรยุายุพเิศษ 2021 PTIT Special  
Lecture: “ชะต่ากรรมของไที่ยุ 
ในอก่ 30 ปีข้างหน้า ต้่องม ่“ใจิใหม่”  
เพ่�อพาประเที่ศให้พ้นจิากหล่มเด้มิ ๆ”

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

ตุ่ลาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ องค์ู่การบรหิารจัิด้การก๊าซ่เร่อนกระจิก  
(องค์ู่การมหาชน)

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่  

สาขาวัชิาวัศิวักรรมโยุธา  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

• ปรญิญาโที่ เศรษฐศาสต่รมหาบัณฑิติ่  
สถาบันบัณฑิติ่พัฒนบริหารศาสต่ร์

• Diploma of Petroleum Management,  
College of Petroleum Studies,  
Oxford University, UK  
(ได้้รับทุี่นการศกึษาจิาก British Council)

13 พฤษภาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานเจ้ิาหน้าที่่�
บรหิารและกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน) 

30 มถุินายุน 2564 - 
31 ธันวัาคู่ม 2564

กรรมการอํานวัยุการ 
จัิด้งานกาชาด้  
ประจํิาปี 2564

สภากาชาด้ไที่ยุ

29 กันยุายุน 2563 - 
22 ธันวัาคู่ม 2563

กรรมการที่่�ปรกึษา คู่ณะกรรมการดํ้าเนนิการ
บัต่รการกุศลสมที่บทุี่นกาชาด้
ประจํิาปี 2563

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 
กรรมการ/ เลขานุการคู่ณะกรรมการ/ กรรมการผ้่มอํ่านาจิลงนาม/ 
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
อายุุ 57 ปี

• กรรมการและเลขานุการคู่ณะกรรมการ
  (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคู่ม 2563,  

9 เมษายุน 2564 (ต่่อวัาระ))
• กรรมการผ้่มอํ่านาจิลงนาม 
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคู่ม 2563)
• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคู่ม 2563)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000939 
(ต่นเอง 0.000788;  
คู่่่สมรส 0.000151)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program  

(DCP 173/2013), Company Secretary  
Program (CSP 14/2005) สมาคู่มส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่ร TLCA Executive Development  
Program (EDP) รุ่นที่่� 1  
สมาคู่มบรษัิที่จิด้ที่ะเบ่ยุนไที่ยุ 

• หลักส่ต่รป้องกันราชอาณาจัิกร (วัปอ.)  
รุ่นที่่� 58 วัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร

• หลักส่ต่รการเม่องการปกคู่รอง 
ในระบอบประชาธปิไต่ยุ  
สําหรับนักบรหิารระดั้บส่ง (ปปร.) รุ่นที่่� 14  
สถาบันพระปกเกล้า

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 20 
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง 
ด้้านวัทิี่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 12 
สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

• หลักส่ต่รสําหรับผ้่บรหิารด้้านหลักนติ่ธิรรม 
และการพัฒนา (RoLD) รุ่นที่่� 2  
สถาบันเพ่�อการยุุต่ธิรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ 
(องค์ู่การมหาชน)

• NIDA-Wharton Executive Leadership  
Program 2009, The Wharton School of  
the University of Pennsylvania, USA

• PTT Executive Leadership,  
General Electric, GE, New York, USA

• หลักส่ต่รหลักนติ่ธิรรมเพ่�อประชาธปิไต่ยุ  
(นธป.) รุ่นที่่� 8 วัทิี่ยุาลัยุศาลรัฐธรรมน่ญ

8 มถุินายุน 2563 - 
20 กรกฎาคู่ม 2564

ประธานกรรมการ ม่ลนธิพิลังแห่งการเรยุ่นร้่

12 ธันวัาคู่ม 2561 - 
12 พฤษภาคู่ม 2563

ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ แที่งค์ู่ เที่อร์มนัิล 
จํิากัด้

1 พฤษภาคู่ม 2561 - 
16 กรกฎาคู่ม 2563

นายุกสมาคู่มการต่ลาด้
แห่งประเที่ศไที่ยุ

สมาคู่มการต่ลาด้แห่งประเที่ศไที่ยุ

11 เมษายุน 2561 - 
31 กรกฎาคู่ม 2563

กรรมการ/ ประธาน
คู่ณะกรรมการบรหิาร
คู่วัามเส่�ยุง/ กรรมการ
สรรหาและพิจิารณา
คู่่าต่อบแที่น 

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

6 ตุ่ลาคู่ม 2560 - 
29 กันยุายุน 2563

คู่ณะกรรมการบรหิาร
สมาคู่ม

ราชยุานยุนต์่สมาคู่ม 
แห่งประเที่ศไที่ยุ 
ในพระบรมราช่ปถัมภ์

1 ตุ่ลาคู่ม 2560 - 
12 พฤษภาคู่ม 2563

ประธานเจ้ิาหน้าที่่�
ปฏิบัต่กิารกลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ  
(รักษาการรองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรหิารกลยุุที่ธ์กลุ่มธุรกจิิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ
อก่หน้าที่่�หนึ�ง ช่วังวัันที่่� 
1 ตุ่ลาคู่ม 2560 - 
30 กันยุายุน 2561)

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน) 

1 ตุ่ลาคู่ม 2558 - 
1 ตุ่ลาคู่ม 2561

กรรมการ/ กรรมการ
กํากับด่้แลกิจิการ/ 
กรรมการบรหิาร
คู่วัามเส่�ยุง 

บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล 
จํิากัด้ (มหาชน)

พฤศจิกิายุน 2558 - 
กันยุายุน 2560

ประธานกรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. บรหิารธุรกิจิ 
คู้่าปลก่ จํิากัด้

1 ตุ่ลาคู่ม 2558 - 
30 กันยุายุน 2560 

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
หน่วัยุธุรกิจินํ�ามัน ปต่ที่.

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

13 พฤษภาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ/ เลขานุการคู่ณะกรรมการ/ 
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 สงิหาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน 

กรรมการ  
บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่ปิโต่รเลยุ่ม จํิากัด้ (มหาชน)

22 ธันวัาคู่ม 2558 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปล่ก จํิากัด้ (มหาชน)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

28 มถุินายุน 2564 - 
15 กุมภาพันธ์ 2565

กรรมการ บริษัที่ อรุณ พลัส จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

8 พฤศจิกิายุน 2565 -  
27 ธันวัาคู่ม 2565

กรรมการที่่�ปรกึษาในคู่ณะกรรมการหารายุได้้  
โด้ยุเสด็้จิพระราชกุศลสมที่บทุี่นสภากาชาด้ไที่ยุ  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ ประจํิาพุที่ธศักราช 2565

25 พฤศจิิกายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ที่่�ปรกึษากิต่ต่มิศักด้ิ์คู่ณะกรรมการดํ้าเนนิงาน  
รางวััลวัรรณกรรมสร้างสรรค์ู่ยุอด้เยุ่�ยุมแห่งอาเซ่ยุ่น (ซ่่ไรต์่)

19 พฤศจิิกายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานเคู่ร่อข่ายุคู่าร์บอนนิวัที่รัลประเที่ศไที่ยุ และประธาน
คู่ณะผ้่บรหิารกรรมการเคู่ร่อข่ายุคู่าร์บอนนิวัที่รัลประเที่ศไที่ยุ

31 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ที่่�ปรกึษา ในคู่ณะกรรมการฝ่ายุบัต่รนําโชคู่  
ร้านสมาคู่มสภาสังคู่มสงเคู่ราะห์แห่งประเที่ศไที่ยุ  
ในพระบรมราช่ปถัมภ์ งานกาชาด้ ประจํิาปี 2565

17 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

คู่ณะกรรมการอํานวัยุการจัิด้งาน “เพ่�อนพึ�ง (ภาฯ) 2565”  

10 ตุ่ลาคู่ม 2565 -  
23 ตุ่ลาคู่ม 2565

ประธานคู่ณะกรรมการดํ้าเนินงาน  
“ปิยุมหาราชานุสรณ์ 2565” สมาคู่มนสิติ่เก่า 
จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ  ในพระบรมราช่ปถัมภ์ 

20 กันยุายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการจัิด้หาทุี่น เพ่�อปรับปรุงซ่่อมแซ่มอาคู่าร 
และส�ิงปล่กสร้างที่�่ที่รุด้โที่รมของม่ลนธิสิวันหลวัง ร.9

16 มถุินายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการม่ลนธิสิวันประวััต่ศิาสต่ร์พลเอกเปรม ต่ณิส่ลานนท์ี่

30 พฤษภาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ที่่�ปรกึษา สมาคู่มไฟฟ้าและพลังงานไอที่ริปเปิลอ่

6 พฤษภาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการอํานวัยุการโคู่รงการพัฒนาและรณรงค์ู่ 
การใช้หญ้าแฝกอันเน่�องมาจิากพระราชดํ้าร ิ 

25 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

คู่ณะที่่�ปรกึษาโคู่รงการศ่นย์ุศกึษาเร่ยุนร้่ระบบนเิวัศ
ป่าชายุเลนสรินิาถราชิน ่จัิงหวััด้ประจิวับคู่ร่ขั่นธ์

19 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ที่่�ปรกึษากิต่ต่มิศักด้ิ์ สมาคู่มผ้่ส่�อข่าวัเศรษฐกจิิ

มน่าคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการสภาสถาบันผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิ 
สถาบันบัณฑิติ่พัฒนบริหารศาสต่ร์ในพระบรมราช่ปถัมภ์  
(NIDA)

12 พฤศจิิกายุน 2564 - 
27 ธันวัาคู่ม 2564

กรรมการที่่�ปรกึษา ในคู่ณะกรรมการหารายุได้้ 
โด้ยุเสด็้จิพระราชกุศลสมที่บทุี่นสภากาชาด้ไที่ยุ  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ ประจํิาพุที่ธศักราช 2564

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

9 พฤศจิกิายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการส่งเสรมิคู่วัามร่วัมมอ่ภาคู่สังคู่ม  
ม่ลนธิริางวััลสมเด็้จิเจ้ิาฟ้ามหาจัิกร่

25 มน่าคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ ม่ลนธิไิที่ยุ

9 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ ม่ลนธิสิวันหลวัง ร.9

2 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

ที่่�ปรกึษาในคู่ณะกรรมการสถาบันพลังงานเพ�่ออุต่สาหกรรม

24 สงิหาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ ม่ลนธิพิลังที่�่ยัุ�งยุน่

31 สงิหาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ สภาสถาบันผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิสถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

มถุินายุน 2563 - 
ปัจิจุิบัน

คู่ณะกรรมการอํานวัยุการ ม่ลนธิร่ิวัมจิติ่ต์่น้อมเกล้าฯ  
เพ่�อเยุาวัชนในพระบรมราชิน่ปถัมภ์

8 มถุินายุน 2563 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ ม่ลนธิพิลังสร้างสรรค์ู่นวััต่กรรม

29 พฤษภาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ PTIT Council of Trustees  
สถาบันปิโต่รเลยุ่มแห่งประเที่ศไที่ยุ

13 พฤษภาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

รองประธานกรรมการ สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

พฤษภาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

คู่ณะกรรมการกํากับการดํ้าเนนิงานพัฒนาพ่�นที่่�  
คุู้่งบางกะเจ้ิาส่่คู่วัามยัุ�งยุน่

22 พฤษภาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

นายุกสมาคู่มสโมสรพนักงานกลุ่ม  
บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

13 พฤษภาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

ที่่�ปรกึษาคู่ณะกรรมการดํ้าเนนิการสหกรณ์ออมที่รัพย์ุ 
ธุรกิจิก๊าซ่ บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

13 พฤษภาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ สถาบันล่กโลกสเ่ขยุ่วั

2562 - ปัจิจุิบัน ที่่�ปรกึษากิต่ต่มิศักด้ิ์ สมาคู่มนักศกึษาเก่า 
สถาบันบัณฑิติ่พัฒนบริหารศาสต่ร์ ในพระบรมราช่ปถัมภ์  
(NIDA)

27 กรกฎาคู่ม 2561 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิคู่ณะกรรมการระบบการชําระเงิน (กรช.) 
ธนาคู่ารแห่งประเที่ศไที่ยุ

2561 - ปัจิจุิบัน ที่่�ปรกึษากิต่ต่มิศักด้ิ์ สภาธุรกิจิไที่ยุ-ลาวั

6 พฤศจิกิายุน 2559 - 
ปัจิจุิบัน

อุปนายุก สมาคู่มก่ฬาว่ัายุนํ�าแห่งประเที่ศไที่ยุ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ วัิศวักรรมศาสต่รบัณฑิิต่  

(วัิศวักรรมไฟฟ้า) สถาบันเที่คู่โนโลยุ่
พระจิอมเกล้าเจิ้าคูุ่ณที่หารลาด้กระบัง

• ปริญญาโที่ Master of Science  
(Industrial & System Engineering),  
Ohio University, USA

• ปริญญาโที่ Master of Business  
Administration (การเงิน)  
มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program  

(DCP 158/2012) สมาคู่มส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program III (LDP III) สถาบันพัฒนาผ่้นํา 
และการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่. (PLLI) 

• หลักส่ต่ร Leadership Succession Program 
(LSP) รุ่นที่่� 9 ม่ลนิธิสถาบันวัิจิัยุและพัฒนา
องคู่์กรภาคู่รัฐ (IRDP)

• หลักส่ต่ร Senior Executive Education  
Program (SIBA) ปี 2560 

 วัิที่ยุาลัยุการจิัด้การ มหาวัิที่ยุาลัยุมหิด้ล 
• หลักส่ต่ร “ภ่มิพลังแผ่นด้ิน” สําหรับผ่้บริหาร

ระด้ับส่ง รุ่นที่่� 4 จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• หลักส่ต่ร Leadership Development  

Program II (LDP II) สถาบันพัฒนาผ่้นํา 
และการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่. (PLLI)

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานเจิ้าหน้าที่่� 
ปฏิบัต่ิการกลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นต่้น 
และก๊าซ่ธรรมชาต่ิ

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2562 -  
30 กันยุายุน 2565

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
หน่วัยุธุรกิจิ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ 

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

1 พฤศจิิกายุน 2558 - 
31 มกราคู่ม 2562

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
จิัด้หาและต่ลาด้ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ 
หน่วัยุธุรกิจิ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

30 ม่นาคู่ม 2558 - 
2562

ประธานกรรมการ บริษัที่ ที่รานส์ ไที่ยุ-มาเลเซ่่ยุ 
(ประเที่ศไที่ยุ) จิํากัด้

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 เมษายุน 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ  
บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

30 กันยุายุน 2562 -  
31 ธันวัาคู่ม 2565

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ ปต่ที่. จิําหน่ายุก๊าซ่ธรรมชาต่ิ จิํากัด้ 

2562 -  
31 ธันวัาคู่ม 2565

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล แอลเอ็นจิ่ จิํากัด้ 

นายวุฒิิกร สติฐิต
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร
กลุ่มธุรกจิิปิโต่รเลยุ่มขั�นต้่นและก๊าซ่ธรรมชาต่ ิ
อายุุ 58 ปี

• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร 
กลุ่มธุรกจิิปิโต่รเลยุ่มขั�นต้่นและก๊าซ่ธรรมชาต่ ิ 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565) 

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000812  
(ต่นเอง 0.000494;  
คู่่่สมรส 0.000318)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

• หลักส่ต่ร Senior Executive Program (SEP)  
ปี 2554 สถาบันบัณฑิิต่บริหารธุรกิจิศศินที่ร์
แห่งจิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ 

•  หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่งด้้านวัิที่ยุาการ
พลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 16 ปี 2022  
สถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน 

•  หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจิักร  
(ปริญญาบัต่ร วัปอ.) รุ่นที่่� 62  
วัิที่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจิักร

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการบริหารสถาบันวิทยาการพลังงาน

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่  

(วัศิวักรรมไฟฟ้า) จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ
• ปรญิญาโที่ วัศิวักรรมศาสต่รมหาบัณฑิติ่  

(วัศิวักรรมไฟฟ้า) จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานเจ้ิาหน้าที่่� 
ปฏิบัต่กิารกลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ 

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

30 กันยุายุน 2565 -  
31 ธันวัาคู่ม 2565

รักษาการแที่น ประธาน 
เจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและ
กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

4 มกราคู่ม 2564 - 
18 ตุ่ลาคู่ม 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ โกลบอล รน่ิวัเอเบลิ  
เพาเวัอร์ จํิากัด้

นายนพดล ป่�นสุภา
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิารกลุ่มธุรกิจิปิโต่รเลยุ่มขั�นปลายุ 
อายุุ 58 ปี

• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร 
กลุ่มธุรกจิิปิโต่รเลยุ่มขั�นปลายุ  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565) ความสัมพันธ์ของครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.001519   
(ต่นเอง 0.000476;  
คู่่่สมรส 0.001043)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 146/2011), Financial Statements  
for Directors (FSD 12/2011)  
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ  
(IOD)

• Leadership Development Program III 
สถาบันพัฒนาผ้่นําและการเรยุ่นร้่กลุ่ม ปต่ที่. 
(PTT Leadership and Learning Institute) 

• หลักส่ต่ร Breakthrough Program for Senior 
Executives International Leading Business 
School (IMD), Lausanne, Switzerland

• หลักส่ต่ร Assessor Training Program 
สํานักงานรางวััลคุู่ณภาพแห่งชาต่ ิ

• สัมมนา Briefing on International  
Anti-Corruption…International Cases  
and Practices, (14 ตุ่ลาคู่ม 2558)  
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ 
(IOD)

• หลักส่ต่ร Mitsui-Harvard Business School 
Global Management Academy 2015  
Japan - USA 

• G-20Y Summit 2015 France
• หลักส่ต่รผ้่บรหิารกระบวันยุุต่ริรมระดั้บส่ง  

(บยุส.) รุ่นที่่� 19/2557 สถาบันข้าราชการ 
ฝ่ายุตุ่ลาการศาลยุุต่ธิรรม

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.)  
รุ่นที่่� 22/2016 สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น

• หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจัิกร  
(ปรญิญาบัต่ร วัปอ.) รุ่นที่่� 60  
วัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร

• หลักส่ต่รอบรมด้้านหลักนติ่ธิรรม 
และการพัฒนาที่่�ยัุ�งยุน่ (RoLD Program) 
สถาบันเพ่�อการยุุต่ธิรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ 
2017 

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง 
ด้้านวัทิี่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 14  
ปี 2019 สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 -  
30 กันยุายุน 2565

ประธานเจ้ิาหน้าที่่�
ปฏบัิต่กิารกลุ่มธุรกจิิใหม่
และโคู่รงสร้างพ่�นฐาน
(เปล่�ยุนช่�อตํ่าแหน่ง
จิากประธานเจ้ิาหน้าที่่�
เที่คู่โนโลยุแ่ละวัศิวักรรม  
ตั่�งแต่่วัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 
2564)

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 -  
21 พฤศจิิกายุน 2564

กรรมการสรรหา 
และกําหนด้คู่่าต่อบแที่น

บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล 
จํิากัด้ (มหาชน)

7 เมษายุน 2564 - 
30 กันยุายุน 2564

กรรมการ/ กรรมการ
กํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้่

บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปลก่ 
จํิากัด้ (มหาชน)

3 มน่าคู่ม 2564 - 
17 พฤศจิิกายุน 2564

กรรมการ  
คู่ณะกรรมการบรหิาร

สถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

20 มกราคู่ม 2564 - 
30 กันยุายุน 2564

กรรมการ/  
กรรมการสรรหา 
และกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

4 ธันวัาคู่ม 2563 - 
18 ตุ่ลาคู่ม 2564

กรรมการ บริษัที่ อัลฟ่า คู่อม จํิากัด้

2 ธันวัาคู่ม 2563 - 
30 มกราคู่ม 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ ด้จิิติ่อล โซ่ล่ชั�น จํิากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - 
19 มกราคู่ม 2564

กรรมการ/ กรรมการ
กํากับด่้แลกิจิการที่่�ด้่

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

1 ธันวัาคู่ม 2563 - 
30 กันยุายุน 2564

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
นวััต่กรรมและด้จิิิทัี่ล

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

3 กรกฎาคู่ม 2563 -
30 พฤศจิิกายุน 2563

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจํิา ประธาน 
เจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร 
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเลยุ่ม
ขั�นปลายุ ปฏิบัต่งิาน 
Secondment 
ในตํ่าแหน่งประธาน 
เจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร
และกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

3 กรกฎาคู่ม 2563 -
30 พฤศจิิกายุน 2563

กรรมการ/ กรรมการ
บรหิารคู่วัามเส่�ยุง/  
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บริหาร
และกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่/ 
เลขานุการ 
คู่ณะกรรมการบริษัที่

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

เมษายุน 2562 - 
มกราคู่ม 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2562 - 
3 กรกฎาคู่ม 2563 

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ ปต่ที่.  
ประจํิา ประธาน
เจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเลยุ่ม
ขั�นปลายุ ปฏิบัต่งิาน 
Secondment 
ในตํ่าแหน่ง
กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2562 - 
3 กรกฎาคู่ม 2563

กรรมการ/ กรรมการ
บรหิารคู่วัามเส่�ยุง/ 
กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่/ 
เลขานุการ 
คู่ณะกรรมการบริษัที่

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

พฤษภาคู่ม 2562 - 
พฤศจิกิายุน 2563

ประธานกรรมการ บริษัที่ นํ�ามัน ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้

มน่าคู่ม 2562 - 
พฤศจิกิายุน 2563

กรรมการ บริษัที่ นํ�ามัน ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้

มน่าคู่ม 2562 -  
ธันวัาคู่ม 2563

ประธานกรรมการ บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่เอแอนด์้แอล  
จํิากัด้

มน่าคู่ม 2562 - 
พฤศจิกิายุน 2563

ประธานกรรมการ บริษัที่ เที่คู่โนโลยุ่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้

มน่าคู่ม 2562 - 
ธันวัาคู่ม 2563

ประธานกรรมการ บริษัที่ ไอพอล่เมอร์ จํิากัด้

มกราคู่ม 2562 - 
พฤศจิกิายุน 2563

กรรมการ บริษัที่ อ่เบะ เคู่มิคู่อลส์ (เอเชยุ่) 
จํิากัด้ (มหาชน)

สงิหาคู่ม 2562 - 
พฤศจิกิายุน 2563

รองประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ เอนเนอร์ยุ่� โซ่ล่ชั�นส์  
จํิากัด้

1 กุมภาพันธ์ 2562 - 
30 พฤศจิิกายุน 2563

กรรมการบรหิารสถาบัน สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

1 พฤศจิกิายุน 2562 - 
24 ธันวัาคู่ม 2563

กรรมการ สภาสถาบันผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิ
สถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

2562 - 2564 ที่่�ปรกึษา  
(วัาระปี 2562 - 2564)

สมาคู่มนสิติ่เก่าจุิฬาลงกรณ์ 
มหาวัทิี่ยุาลัยุในพระบรมราช่ปถัมภ์

กุมภาพันธ์ 2562 - 
สงิหาคู่ม 2562

ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ เอนเนอร์ยุ่� โซ่ล่ชั�นส์  
จํิากัด้

ตุ่ลาคู่ม 2560 - 
มกราคู่ม 2562

ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล แอลเอ็นจิ่  
จํิากัด้

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

2560 ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ แอลเอ็นจิ ่จํิากัด้

2558 - 
30 มกราคู่ม 2562

กรรมการ/ กรรมการ
บรหิารคู่วัามเส่�ยุง

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2558 -  
31 มกราคู่ม 2562

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
หน่วัยุธุรกิจิ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2557 - 2561 ประธานกรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. จํิาหน่ายุ
ก๊าซ่ธรรมชาต่ ิจํิากัด้

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

30 กันยุายุน 2565 -
31 ธันวัาคู่ม 2565

กรรมการ/ กรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุง/ รักษาการแที่น  
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่/ 
เลขานุการคู่ณะกรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
29 กันยุายุน 2565

กรรมการ
บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จํิากัด้ (มหาชน)

22 พฤศจิิกายุน 2564 - 
29 กันยุายุน 2565

กรรมการกํากับด่้แลกิจิการและการพัฒนาอยุ่างยัุ�งยุน่
บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จํิากัด้ (มหาชน)
(เปล่�ยุนช่�อจิากกรรมการกํากับด่้แลกิจิการ 
เม่�อวัันที่่� 4 เมษายุน 2565)

1 พฤศจิกิายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและกําหนด้คู่่าต่อบแที่น/ 
ประธานกรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุง 
บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่นิเนอร์ยุ่� จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

28 มถุินายุน 2564 -  
1 ธันวัาคู่ม 2565

กรรมการ บริษัที่ อรุณ พลัส จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

2565 - ปัจิจุิบัน กรรมการบรหิารศ่นย์ุเที่คู่โนโลยุ่พลังงานแห่งชาต่ ิ 
สํานักงานพัฒนาวัทิี่ยุาศาสต่ร์และเที่คู่โนโลยุแ่ห่งชาต่ ิ(สวัที่ช.)

2565 - ปัจิจุิบัน กรรมการอํานวัยุการสมาคู่มนิสติ่เก่าวัิศวักรรมศาสต่ร์ 
แห่งจุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

1 ตุ่ลาคู่ม2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการบรหิารสถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน 

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ วัิที่ยุาศาสต่รบัณฑิิต่  

สาขาอุต่สาหกรรมการเกษต่ร  
มหาวัิที่ยุาลัยุสงขลานคู่รินที่ร์

• ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจิมหาบัณฑิิต่  
สาขาบริหารธุรกิจิ จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ 

• ปริญญาเอก ปรัชญาดุ้ษฎ่บัณฑิิต่  
สาขาวัิชาการจิัด้การ คู่ณะวัิที่ยุาการจิัด้การ 
บัณฑิิต่วัิที่ยุาลัยุ มหาวัิที่ยุาลัยุศิลปากร

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 174/2013), Company Secretary 
 Program (CSP 40/2011) 
 สมาคู่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ 

(IOD) 
• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 30 

สถาบันวัิที่ยุาการต่ลาด้ทีุ่น 
• หลักส่ต่รการอบรมเชิงปฏิบัต่ิการ 

พัฒนาคู่วัามสามารถที่างนวััต่กรรม 
สําหรับกลุ่มผ่้นํารุ่นใหม่ ภาคู่รัฐและเอกชน 
สํานักงานนวััต่กรรมแห่งชาต่ิ

• หลักส่ต่รการบริหารจิัด้การด้้านคู่วัามมั�นคู่ง
ขั�นส่ง (สวัปอ.มส. รุ่นที่่� 10) 

 สมาคู่มวัิที่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจิักร 
 ในพระบรมราช่ปถัมภ์
• หลักส่ต่ร PTT Leadership Development 

Program (IMD Business School),  
สถาบันพัฒนาผ่้นําและการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.  
(PLLI)

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานเจิ้าหน้าที่่� 
ปฏิบัติ่การกลุ่มธุรกิจิใหม่ 
และโคู่รงสร้างพ่�นฐาน

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
30 กันยุายุน 2565

รองกรรมการ
ผ่้จิัด้การใหญ่
นวััต่กรรมและธุรกิจิใหม่
(เปล่�ยุนช่�อต่ําแหน่ง
จิากรองกรรมการ
ผ่้จิัด้การใหญ่นวััต่กรรม
และด้ิจิิที่ัล ต่ั�งแต่่วัันที่่�  
1 ตุ่ลาคู่ม 2564)

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

25 สิงหาคู่ม 2564 - 
8 ตุ่ลาคู่ม 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ นิวัที่รา ร่เจินเนอเรที่่ฟ  
โปรต่่น จิํากัด้

23 เมษายุน 2564 - 
19 พฤษภาคู่ม 2564

กรรมการบริหาร 
คู่วัามเส่�ยุง

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

18 กันยุายุน 2563 - 
23 เมษายุน 2564

กรรมการสรรหาและ
พิจิารณาคู่่าต่อบแที่น

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

1 มิถุนายุน 2563 -  
30 กันยุายุน 2564

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่
บริหารกลยุุที่ธ์กลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2562 - 
พฤษภาคู่ม 2563

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่
กลยุุที่ธ์องค์ู่กร นวััต่กรรม  
และคู่วัามยุั�งยุ่น  
และผ่้อํานวัยุการ
โคู่รงการเพิ�มระด้ับ 
ข่ด้คู่วัามสามารถเพ่�อ 
ศักยุภาพในการแข่งขัน

บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก 
จิํากัด้ (มหาชน) 

กรกฎาคู่ม 2562 - 
พฤษภาคู่ม 2563

ประธานกรรมการ PTT (Cambodia) Limited

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.00075  
(ต่นเอง 0.00075; 

 คู่่่สมรส 0)

ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร
กลุ่มธุรกจิิใหม่และโคู่รงสร้างพ่�นฐาน
อายุุ 55 ปี

• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร 
กลุ่มธุรกจิิใหม่และโคู่รงสร้างพ่�นฐาน  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

• หลักส่ต่ร Senior Executive Education  
Program on Strategy and Innovation, 
School of Management, MIT

• หลักส่ต่ร Leadership Succession Program 
(LDP8) ม่ลนิธิสถาบันวัิจิัยุและพัฒนา 
องคู่์กรภาคู่รัฐ (IRDP)

• หลักส่ต่ร CMA-GMS International Program 
2016 สถาบันวัิที่ยุาการต่ลาด้ทีุ่น

• หลักส่ต่รนักบริหารการที่่ต่ รุ่นที่่� 7  
สถาบันการต่่างประเที่ศเที่วัะวังศ์วัโรปการ 
กระที่รวังการต่่างประเที่ศ

• หลักส่ต่ร PTT Leadership Development 
Program, Harvard Business School, USA

• หลักส่ต่รประกาศน่ยุบัต่รชั�นส่ง 
การจิัด้การภาคู่รัฐและกฎหมายุมหาชน  
รุ่นที่่� 12 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักส่ต่ร Executive Development Program,  
สมาคู่มบริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยุนไที่ยุ

•  หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจิักร (วัปอ.)  
รุ่นที่่� 64 วัิที่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจิักร

2561 - 2563 เลขาธิการ สมาคู่มการต่ลาด้แห่งประเที่ศไที่ยุ

สิงหาคู่ม 2561 -  
1 มิถุนายุน 2562

ประธานกรรมการ PTTOR China (Shanghai)  
Company Limited

พฤศจิิกายุน 2562 - 
ตุ่ลาคู่ม 2563

ประธานกรรมการ บริษัที่ ที่่อส่งปิโต่รเล่ยุมไที่ยุ จิํากัด้  
(Thappline) 

เมษายุน 2560 - 
1 ตุ่ลาคู่ม 2564 

กรรมการ บริษัที่ ที่่อส่งปิโต่รเล่ยุมไที่ยุ จิํากัด้ 
(Thappline)

ตุ่ลาคู่ม 2558 -  
ม่นาคู่ม 2562

ประธานกรรมการ บริษัที่ ไที่ยุล่้บเบลนด้ิ�ง จิํากัด้

2561 - 2562 รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
ธุรกิจิหล่อล่�น

บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก  
จิํากัด้ (มหาชน) 

2559 - 2561 อุปนายุก สมาคู่มการต่ลาด้แห่งประเที่ศไที่ยุ

2558 - 2561 ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
ธุรกิจิหล่อล่�น

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

พฤษภาคู่ม 2560 - 
พฤศจิิกายุน 2560

ประธานกรรมการ PTT Oil Myanmar  
Company Limited

สิงหาคู่ม 2555 - 
ม่นาคู่ม 2560

กรรมการ PTT (Lao) Company Limited

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

18 กันยุายุน 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

19 พฤษภาคู่ม 2564 - 
7 เมษายุน 2565

ประธานคู่ณะกรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง  
บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

23 เมษายุน 2564 -  
7 เมษายุน 2565 และ 
29 เมษายุน 2565 -  
ปัจิจิุบัน

กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

8 ตุ่ลาคู่ม 2564 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก จิํากัด้ (มหาชน)

27 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุงองคู่์กร  
บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน ประธานกรรมการ บริษัที่ อินโนบิก (เอเซ่่ยุ) จิํากัด้

มกราคู่ม 2565 - ปัจิจุิบัน ประธานกรรมการ บริษัที่ ฮุอริษอน พลัส จิํากัด้

มกราคู่ม 2565 - ปัจิจุิบัน ประธานกรรมการ บริษัที่ น่ออโวั พลัส จิํากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

ตุ่ลาคู่ม 2565 - ปัจิจุิบัน กรรมการบริหารสถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

เมษายุน 2565 - ปัจิจุิบัน นายุกสมาคู่มการต่ลาด้แห่งประเที่ศไที่ยุ

เมษายุน 2565 - ปัจิจุิบัน กรรมการสภาอุต่สาหกรรม

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่บัญชบั่ณฑิติ่ (การบัญช)่ 

มหาวัิที่ยุาลัยุธรรมศาสต่ร์
• ปรญิญาโที่ พาณชิยุศาสต่รมหาบัณฑิติ่  

(บรหิารธุรกจิิ) มหาวัทิี่ยุาลัยุธรรมศาสต่ร์

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 
   (DCP 279/2019), Strategic Board  

Master Class (SBM 9/2020),  
Strategic Board Master Class  
(SBM 9/2020), Risk Management  
Program for Corporate Leaders  
(RCL 28/2022) สมาคู่มส่งเสรมิ 
สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 24  
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่งด้้านวัทิี่ยุาการ
พลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 15  
สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

• หลักส่ต่ร Leadership Succession Program 
(LSP) รุ่นที่่� 6 ม่ลนธิสิถาบันวัจัิิยุ 
และพัฒนาองค์ู่กรภาคู่รัฐ 

• หลักส่ต่ร CMA-Greater Mekong  
Subregion (CMA-GMS) (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 1  
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น 

• หลักส่ต่ร PTT-HBS Leadership  
Development Program II,  
Harvard Business School

1 ตุ่ลาคู่ม 2561 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานเจ้ิาหน้าที่่�
บรหิารการเงนิ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

8 พฤษภาคู่ม 2561 - 
30 กันยุายุน 2561

กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่.สผ. เอนเนอร์ยุ่�  
โฮุลด้ิ�ง (ประเที่ศไที่ยุ) จํิากัด้

1 มกราคู่ม 2559 - 
30 กันยุายุน 2561

ผ้่ช่วัยุกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ปฏบัิต่งิาน Secondment 
ในตํ่าแหน่ง 
รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
กลุ่มงานการเงนิ
และการบัญช่

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จํิากัด้ (มหาชน)

1 มกราคู่ม 2559 - 
30 กันยุายุน 2561

กรรมการ บริษัที่ เอนเนอร์ยุ่� คู่อมเพล็กซ์่ 
จํิากัด้

1 มกราคู่ม 2559 -  
30 กันยุายุน 2561

กรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่อพ่ ่แคู่นาด้า 
อนิเต่อร์เนชั�นแนล ไฟแนนซ์่ จํิากัด้

1 มกราคู่ม 2559 -  
19 มน่าคู่ม 2561

กรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่อพ่ ่ออสเต่รเลยุ่ 
อนิเต่อร์เนชั�นแนล ไฟแนนซ์่ 
พท่ี่ว่ัายุ จํิากัด้

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2561 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ/ กรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุง 
บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

1 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ  
บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่นิเนอร์ยุ่� จํิากัด้ (มหาชน)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.001009  
(ต่นเอง 0.001009)

นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารการเงนิ 
อายุุ 58 ปี

• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารการเงนิ
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2561)
• เป็นผ้่ได้้รับมอบหมายุให้รับผดิ้ชอบส่งสุด้ 

ในสายุงานบัญชแ่ละการเงนิ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

• หลักส่ต่ร NIDA-Wharton Executive  
Leadership Program (ELP),  
The Wharton School,  
University of Pennsylvania 

• หลักส่ต่ร Executive Program for Senior 
Management (EX-PSM) รุ่นที่่� 3  
ม่ลนธิสิถาบันวัจัิิยุนโยุบายุเศรษฐกจิิการคู่ลัง

• หลักส่ต่ร Executive Development Program 
(EDP) รุ่นที่่� 2 สมาคู่มบรษัิที่จิด้ที่ะเบ่ยุนไที่ยุ

• หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program (LDP) III สถาบันพัฒนาผ้่นํา 
และการเรยุ่นร้่ กลุ่ม ปต่ที่.

• หลักส่ต่ร E-learning CFO’s Refresher 
Course 2020 ต่ลาด้หลักที่รัพย์ุ 
แห่งประเที่ศไที่ยุ

• หลักส่ต่รนานาชาต่ริะยุะสั�น 
สําหรับผ้่นํารุ่นใหม่ด้้านหลักนติ่ธิรรม 
และการพัฒนา หรอ่ RoLD 2020:  
The Resilient Leader (TIJ Executive  
Program on the Rule of  
Law and Development)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

30 มถุินายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ Lotus Pharmaceutical Company Limited
(บริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยุนในต่ลาด้หลักที่รัพย์ุแห่งไต้่หวััน)

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2561 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการบรหิารสถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

มกราคู่ม 2562 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานชมรมนักลงทุี่นสัมพันธ์แห่งประเที่ศไที่ยุ

1 พฤศจิกิายุน 2562 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการสภาสถาบันผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิสถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

3 มน่าคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ คู่ณะกรรมการบริหารสถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

3 มน่าคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานอนุกรรมการ คู่ณะอนุกรรมการบรหิาร
สถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่ด้้านการเงนิและงบประมาณ

27 เมษายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ/ กรรมการต่รวัจิสอบ สมาคู่มบริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยุนไที่ยุ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่  

(วัศิวักรรมเคู่ม)่ จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ
• ปรญิญาโที่ Master of Engineering  

(Industrial & Manufacturing Systems 
Engineering), The University of Missouri, 
Columbia, USA

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program  

(DCP 223/2016) สมาคู่มส่งเสรมิ
 สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)
• หลักส่ต่ร Leadership Succession Program 

(LSP) รุ่นที่่� 10 ม่ลนธิสิถาบันวัจัิิยุและพัฒนา
องค์ู่กรภาคู่รัฐ (IRDP)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน 

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่กลยุุที่ธ์
องค์ู่กรและคู่วัามยัุ�งยุน่ 
(เปล่�ยุนช่�อตํ่าแหน่ง
จิากรองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
กลยุุที่ธ์องค์ู่กร ตั่�งแต่่
วัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2564)

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

3 มน่าคู่ม 2564 - 
17 พฤศจิิกายุน 2564

กรรมการ  
คู่ณะกรรมการ 
บรหิารงานบุคู่คู่ล 

สถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
31 มกราคู่ม 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ จัิด้หางาน บซิ่เินส  
โปรเฟสชั�นแนล โซ่ล่ชั�นส์ จํิากัด้ 

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
30 กันยุายุน 2564

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
บรหิารองค์ู่กร
และคู่วัามยัุ�งยุน่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2561 - 
30 กันยุายุน 2563

ผ้่ช่วัยุกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
ปฏิบัต่งิานในตํ่าแหน่ง
กรรมการผ้่จัิด้การ

บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ ด้จิิติ่อล โซ่ล่ชั�น จํิากัด้

2558 - 2561 ผ้่ช่วัยุกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
วัางแผน
และคู่วับคุู่มคู่วัามเส่�ยุง

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

นายเทอดเก่ยรติ พร้อมมูล
รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่กลยุุที่ธ์องค์ู่กรและคู่วัามยัุ�งยุน่ 
อายุุ 57 ปี

• รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
กลยุุที่ธ์องค์ู่กรและคู่วัามยัุ�งยุน่ 

 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2564) 

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

10 สงิหาคู่ม 2565 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

กรรมการ บริษัที่ อนิเต่อร์ ฟาร์มา จํิากัด้ (มหาชน) 

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

23 เมษายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการสรรหาและพิจิารณาคู่่าต่อบแที่น 
บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

26 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ  
บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปลก่ จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2561-
30 กันยุายุน 2563 และ 
1 กุมภาพันธ์ 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ ด้จิิติ่อล โซ่ล่ชั�น จํิากัด้

1 เมษายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ ด้จิิติ่อล โซ่ล่ชั�น จํิากัด้

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 -  
31 มกราคู่ม 2565

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ บิซ่เินส เซ่อร์วัสิเซ่ส อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้

3 พฤศจิกิายุน 2564 - 
31 กรกฎาคู่ม 2565

ประธานกรรมการ บริษัที่ อัลฟ่า คู่อม จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

23 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ คู่ณะกรรมการบริหาร สถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการบรหิารสถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจุิบัน

อุปนายุก สมาคู่มเคู่ร่อข่ายุโกลบอลคู่อมแพ็กแห่งประเที่ศไที่ยุ

10 สงิหาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ สมาคู่มพลังงานหมุนเวัยุ่นไที่ยุ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
•  ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่

 มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์
•  ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกจิิมหาบัณฑิติ่ 

มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์
• Certified Internal Auditor (CIA):  

The Institute of Internal Auditors

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Successful Formulation  

& Execution of Strategy (SFE 17/2013), 
Anti-Corruption the Practical Guide  
(ACPG 2/2013), Company Secretary  
Program (CSP 65/2015), Independent 
Observer Program (IOP 1/2016)  
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ 
(Thai Institute of Directors Association (IOD))

• นักบรหิารด้้านพลังงานระดั้บส่ง  
กระที่รวังพลังงาน

• การปฏบัิต่กิารจิติ่วัทิี่ยุาฝ่ายุอํานวัยุการ 
สถาบันจิติ่วัทิี่ยุาคู่วัามมั�นคู่ง  
สถาบันวัิชาการป้องกันประเที่ศ

• หลักส่ต่รนักบรหิารยุุที่ธศาสต่ร์การป้องกัน
และปราบปรามการทุี่จิรติ่ระดั้บส่ง (นยุปส.)

• Senior Executive Program (SEP): SASIN 
Graduate Institute of Business Administration 

• Leadership Development Program II,  
PTT-Harvard Business School: PLLI

• Leadership Development Program III,  
PTT-IMD: PLLI

• Leadership Succession Program (LSP): IRDP

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรหิารศักยุภาพองค์ู่กร
และธรรมาภบิาล
(รักษาการแที่น ผ้่ช่วัยุ
กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่  
สํานักต่รวัจิสอบภายุใน  
อก่หน้าที่่�หนึ�ง ตั่�งแต่่
วัันที่่� 1 - 31 ตุ่ลาคู่ม 2565)

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2562 -  
30 กันยุายุน 2565

ผ้่ช่วัยุกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
สํานักต่รวัจิสอบภายุใน

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2561 - 2562 ผ้่ช่วัยุกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
กํากับด่้แล
และธรรมาภบิาลองค์ู่กร

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2560 - 2561 ผ้่ช่วัยุกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
บรหิารคู่วัามยัุ�งยุน่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2559 - 2560 ผ้่จัิด้การฝ่ายุต่รวัจิสอบ
ภายุในองค์ู่กร 

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

19 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ/ กรรมการกํากับด่้แลกิจิการและการพัฒนา 
อยุ่างยัุ�งยุน่ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

13 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ บิซ่เินส เซ่อร์วัสิเซ่ส อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้

4 พฤศจิกิายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ 
บริษัที่ จัิด้หางาน บซิ่เินส โปรเฟสชั�นแนล โซ่ล่ชั�นส์ จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

นายชฎิล ชวนะลิขิกร
รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่บรหิารศักยุภาพองค์ู่กรและธรรมาภบิาล
อายุุ 56 ปี

• รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรหิารศักยุภาพองค์ู่กรและธรรมาภบิาล 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565)

• เป็นผ้่ทํี่าหน้าที่่�ด่้แลหน่วัยุงานกํากับด่้แล 
การปฏบัิต่ติ่ามกฎเกณฑ์ิของบริษัที่ (Compliance Unit)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ นิต่ิศาสต่รบัณฑิิต่ (น.บ.)  

(เก่ยุรต่ินิยุมอันด้ับ 2) 
 จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• ปริญญาโที่ นิต่ิศาสต่รมหาบัณฑิิต่ (น.ม.)  

(กฎหมายุธุรกิจิ) จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• ปริญญาโที่ Master of Laws (LL.M.),  

Columbia University School of Law,  
New York, USA

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program  

(DCP 7/2001), Anti-Corruption:  
The Practical Guide (ACPG 38/2017),  
Ethical Leadership Program  
(ELP 15/2019), Risk Management  
Program for Corporate Leaders  
(RCL 18/2019), Board Nomination  
and Compensation Program  
(BNCP 7/2019) สมาคู่มส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง
 ด้้านวัิที่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 15 

สถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน
• หลักส่ต่ร Leadership Development  

Program 3 (LDP3) รุ่นที่่� 4 ปี 2019  
สถาบันพัฒนาผ่้นําและการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.

1 ตุ่ลาคู่ม 2560 - 
ปัจิจิุบัน 

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
สํานักที่่�ปรึกษากฎหมายุ 

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน) 

20 มกราคู่ม 2564 - 
31 ม่นาคู่ม 2564

กรรมการกํากับด้่แล
กิจิการที่่�ด้่ 

บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน)

14 พฤษภาคู่ม 2562 - 
31 ธันวัาคู่ม 2563 

กรรมการบริหาร 
คู่วัามเส่�ยุงองคู่์กร 

บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก 
จิํากัด้ (มหาชน)

24 ตุ่ลาคู่ม 2561 -  
31 ธันวัาคู่ม 2563

กรรมการสรรหา 
และกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 

บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก 
จิํากัด้ (มหาชน)

9 ม่นาคู่ม 2561 -  
31 ธันวัาคู่ม 2563

กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก 
จิํากัด้ (มหาชน)

2563 ผ่้บรรยุายุ หัวัข้อ  
การม่ส่วันร่วัม 
ขององคู่์กรรัฐวัิสาหกิจิ
และเอกชนในการลด้ 
การทีุ่จิริต่  
หลักส่ต่รนักบริหาร
ยุุที่ธศาสต่ร์การป้องกัน
และปราบปราม 
การทีุ่จิริต่ระด้ับส่ง  
(นยุปส.) รุ่นที่่� 11 

สถาบันการป้องกัน 
และปราบปรามการทีุ่จิริต่แห่งชาต่ิ  
สัญญา ธรรมศักด้ิ์ 
สํานักงานคู่ณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทีุ่จิริต่แห่งชาต่ิ  
(ป.ป.ช.)

2563 ที่่�ปรึกษาคู่ณะที่ํางาน
ปฏิร่ปกฎเกณฑิ ์
ด้้านต่ลาด้ทีุ่น  
(Regulatory Guillotine) 
เพ่�อยุกระด้ับ 
คู่วัามสามารถ 
ในการแข่งขันให้แก ่
ภาคู่ธุรกิจิและลด้ภาระ
ของประชาชน 

สํานักงานคู่ณะกรรมการกํากับ 
หลักที่รัพยุ์และต่ลาด้หลักที่รัพยุ์  
(ก.ล.ต่.)

นางสาวเพ่ยงพนอ บุญกลำ�า
รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่สํานักที่่�ปรกึษากฎหมายุ
อายุุ 56 ปี

• รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่สํานักกฎหมายุ  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2559)  
(เปล่�ยุนแปลงช�่อตํ่าแหน่งเป็นรองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่
สํานักที่่�ปรกึษากฎหมายุ เม่�อวัันที่่� 1 มกราคู่ม 2566)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

• หลักส่ต่รอบรมด้้านหลักนิต่ิธรรม 
และการพัฒนาสําหรับผ่้บริหาร (TIJ RoLD) 
รุ่นที่่� 3 สถาบันเพ่�อการยุุต่ิธรรม 
แห่งประเที่ศไที่ยุ (องคู่์การมหาชน)

• หลักส่ต่ร TIJ Workshop for Emerging  
Leaders on the Rule of Law and Policy  
รุ่นที่่� 3 สถาบันเพ่�อการยุุต่ิธรรม 
แห่งประเที่ศไที่ยุ (องคู่์การมหาชน)

• หลักส่ต่รนักบริหารยุุที่ธศาสต่ร์การป้องกัน
และปราบปรามการทีุ่จิริต่ระด้ับส่ง (นยุปส.) 
รุ่นที่่� 9 ปี 2561 สถาบันการป้องกัน 
และปราบปรามการทีุ่จิริต่แห่งชาต่ิ  
สัญญา ธรรมศักด้ิ์  
สํานักงานคู่ณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทีุ่จิริต่แห่งชาต่ิ (ป.ป.ช.)

• หลักส่ต่ร TLCA Executive Development  
Program รุ่นที่่� 1 ปี 2008 

 สมาคู่มบริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยุนไที่ยุ

2562 ผ่้บรรยุายุ หัวัข้อ  
บที่บาที่ในการส่งเสริม
ป้องกัน และคูุ่้มคู่รอง
สิที่ธิมนุษยุชน  
หลักส่ต่รประกาศน่ยุบัต่ร 
สิที่ธิมนุษยุชนสําหรับ 
นักบริหารระดั้บส่ง รุ่นท่ี่� 1

สถาบันพระปกเกล้า

4 ธันวัาคู่ม 2562 - 
23 พฤศจิิกายุน 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ เอนเนอร์ยุ่� คู่อมเพล็กซ่์  
จิํากัด้

18 มิถุนายุน 2562 - 
18 สิงหาคู่ม 2564

กรรมการอํานวัยุการ/ 
อุปนายุก

สมาคู่มนิสิต่เก่า 
จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ  
ในพระบรมราช่ปถัมภ์ 
(ประจิําปี 2562 - 2564) 

27 เมษายุน 2562 -  
31 ธันวัาคู่ม 2562

กรรมการกํากับด้่แล
กิจิการที่่�ด้่ 

บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์  
ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้ (มหาชน)

3 เมษายุน 2560 -  
31 ธันวัาคู่ม 2562

กรรมการ บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์  
ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้ (มหาชน)

30 ตุ่ลาคู่ม 2560 -  
30 กันยุายุน 2561 

กรรมการ East Mediterranean Gas  
Company S.A.E. 

กุมภาพันธ์ 2560 - 
มกราคู่ม 2561

กรรมการผ่้ที่รงคูุ่ณวัุฒิ คู่ณะกรรมการนโยุบายุการเงิน 
และที่รัพยุ์สิน มหาวัิที่ยุาลัยุ 
ศร่นคู่รินที่รวัิโรฒประสานมิต่ร

2556 - 
15 ม่นาคู่ม 2561

ที่่�ปรึกษาคู่ณะกรรมการ ชมรมวัาณิชธนกิจิ  
สมาคู่มบริษัที่หลักที่รัพยุ์ไที่ยุ

1 กรกฎาคู่ม 2560 -  
30 กันยุายุน 2560

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
กฎหมายุองคู่์กร

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน) 

3 กุมภาพันธ์ -  
31 สิงหาคู่ม 2560

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการต่รวัจิสอบ

บริษัที่ บริหารสินที่รัพยุ์กรุงเที่พ
พาณิชยุ์ จิํากัด้ (มหาชน)

ม่นาคู่ม 2559 - 
มิถุนายุน 2560

ที่่�ปรึกษากฎหมายุ 
อาวัุโส

บริษัที่ วั่ระวังคู่์, ชินวััฒน์  
และพาร์ที่เนอร์ส จิํากัด้
(เด้ิมช่�อ บริษัที่ วั่ระวังคู่์,  
ชินวััฒน์ และเพ่ยุงพนอ จิํากัด้ 
เปล่�ยุนช่�อเม่�อวัันท่ี่� 3 เมษายุน 2560)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

20 มกราคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน)

1 เมษายุน 2564 - ปัจิจุิบัน กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

4 ธันวัาคู่ม 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ เอนเนอร์ยุ่� คู่อมเพล็กซ่์ จิํากัด้

21 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ โกลบอล ร่นิวัเอเบิล เพาเวัอร์ จิํากัด้

8 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ ซ่่ยุ่ เอ็นจิิเน่ยุริ�ง เอ็นเที่อร์ไพรส์ จิํากัด้*

8 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ ไพรเมที่ เอ็นเที่อร์ไพรส์ จิํากัด้**

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

27 เมษายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

อนุกรรมการ สภานิต่ิศึกษาแห่งชาต่ิ

28 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมที่รัพยุ์ ปต่ที่. จิํากัด้

19 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

นายุกสมาคู่มนิสิต่เก่าหอพักนิสิต่จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

31 สิงหาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอํานวัยุการและประธานฝ่ายุกฎหมายุ  
สมาคู่มนิสิต่เก่าจิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ  
ในพระบรมราช่ปถัมภ์ (ประจิําปี 2564 - 2566)

หมายเหตุ:
* ถือหุ้นโดยบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด ร้อยละ 99.97 และบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด ถือหุ้นโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ร้อยละ 99.99
** ถือหุ้นโดยบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด และบริษัท ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด ถือหุ้นโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้อยละ 99.99

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ Bachelor of Science  

(Petroleum Engineering),  
The University of Texas at Austin, USA

• ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจิมหาบัณฑิิต่ (การเงิน)  
สถาบันบัณฑิิต่บริหารธุรกิจิศศินที่ร์  
แห่งจิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 15/2002) สมาคู่มส่งเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ (IOD)
•  หลักส่ต่ร APAC Energy Transition  

Leadership Program (A-ETLP/2022),  
GE Crotonville, USA

•  หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program III (LDP III)  
สถาบันพัฒนาผ่้นําและการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.

•  หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program II (LDP II)  
สถาบันพัฒนาผ่้นําและการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
หน่วัยุธุรกิจิก๊าซ่ธรรมชาติ่

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 -  
30 กันยุายุน 2565

รองกรรมการ
ผ่้จิัด้การใหญ่
บริหารกลยุุที่ธ์กลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2562 - 
30 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ กัลฟ์ เอ็มที่่พ่ แอลเอ็นจิ่  
เที่อร์มินอล จิํากัด้

1 พฤศจิิกายุน 2559 - 
30 กันยุายุน 2564

ผ่้ช่วัยุกรรมการ
ผ่้จิัด้การใหญ่ ประจิํา
รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่
บริหารกลยุุที่ธ์กลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ 
ปฏิบัติ่งาน Secondment  
ในตํ่าแหน่งรักษาการแที่น 
กรรมการผ่้จิัด้การ

บริษัที่ พ่ที่่ที่่ แที่งคู่์ เที่อร์มินัล  
จิํากัด้

28 มกราคู่ม 2559 - 
26 เมษายุน 2562

กรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ เอ็นเนอร์ยุ่�  
ร่ซ่อร์สเซ่ส จิํากัด้

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ธันวัาคู่ม 2565 -
ปัจิจิุบัน

กรรมการ  
บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 -  
31 ตุ่ลาคู่ม 2565

กรรมการ/ กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง  
บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

1 พฤศจิิกายุน 2559 - 
31 ธันวัาคู่ม 2565

กรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ แที่งคู่์ เที่อร์มินัล จิํากัด้

17 กันยุายุน 2564 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

กรรมการ บริษัที่ จิ่พ่ซ่่ อินเต่อร์เนชั�นแนล เที่อร์มินอล จิํากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

หม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่
รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่หน่วัยุธุรกิจิก๊าซ่ธรรมชาต่ิ
อายุุ 55 ปี

•  รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่หน่วัยุธุรกิจิก๊าซ่ธรรมชาต่ ิ 
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565) 

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
•  ปริญญาต่ร่ วัิศวักรรมศาสต่รบัณฑิิต่  

สาขาวัิชาวัิศวักรรมอุต่สาหการ  
มหาวัิที่ยุาลัยุเช่ยุงใหม่

•  ปริญญาต่ร่ นิต่ิศาสต่รบัณฑิิต่  
มหาวัิที่ยุาลัยุสุโขที่ัยุธรรมาธิราช

•  ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจิมหาบัณฑิิต่  
สาขาวัิชาการจิัด้การที่ั�วัไป  
มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

ประวัติการอบรม
•  หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 287/2019), Financial Statement  
for Directors (FSD 38/2562)  
สมาคู่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ  
(IOD)

•  หลักส่ต่ร Advanced Strategic  
Management (ASM) - Advanced SMCP  
รุ่นที่่� 2561/1 ปต่ที่.

• หลักส่ต่ร Advanced Management  
Program (AMP) 3 ประจิําปี 2561 ปต่ที่.

• หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program 3 (LDP 3) รุ่นที่่� 4 ปี 2562 ปต่ที่.

• หลักส่ต่ร Director Development Program 
(DDP) ประจิําปี 2564 ปต่ที่. 

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน 

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
รักษาการรองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
บริหารกลยุุที่ธ์กลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ  
(ช่วัยุปฏิบัต่ิงาน  
บริษัที่ อรุณ พลัส จิํากัด้ 
อ่กหน้าที่่�หนึ�ง ถึงวัันที่่�  
31 ธันวัาคู่ม 2565)

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2564 - 
30 กันยุายุน 2565 

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
พัฒนาธุรกิจิใหม่  
และช่วัยุปฏิบัต่ิงาน  
บริษัที่ อรุณ พลัส จิํากัด้ 
อ่กหน้าที่่�หนึ�ง

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

12 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
1 ตุ่ลาคู่ม 2564

กรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ เอ็นเนอร์ยุ่� ร่ซ่อร์สเซ่ส
 จิํากัด้

พฤษภาคู่ม 2563 - 
ตุ่ลาคู่ม 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. โกลบอล 
แมนเนจิเม้นที่์ จิํากัด้

2560 - 2564 ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
แผนกลยุุที่ธ์และบริหาร
การลงทีุ่น

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
รักษาการรองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่
บรหิารกลยุุที่ธ์กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเลยุ่มขั�นปลายุ 
อายุุ 54 ปี

•  ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่  
รักษาการรองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่บรหิารกลยุุที่ธ์ 
กลุ่มธุรกจิิปิโต่รเลยุ่มขั�นปลายุ  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000073  
(ต่นเอง 0.000073; 

 คู่่่สมรส 0)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง 
บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน) 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

27 กันยุายุน 2562 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

กรรมการ บริษัที่ สปอร์ต่ เซ่อร์วัิสเซ่ส อัลไลแอนซ่์ จิํากัด้

1 เมษายุน 2565 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ สปอร์ต่ เซ่อร์วัิสเซ่ส อัลไลแอนซ่์ จิํากัด้

26 ตุ่ลาคู่ม 2564 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

กรรมการ บริษัที่ อัลฟ่า คู่อม จิํากัด้

22 กรกฎาคู่ม 2564 – 
30 พฤศจิิกายุน 2565

ประธานกรรมการ บริษัที่ อ่วั่ ม่ พลัส จิํากัด้

21 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
30 พฤศจิิกายุน 2565

กรรมการ บริษัที่ โกลบอล ร่นิวัเอเบิล เพาเวัอร์ จิํากัด้

6 มกราคู่ม 2565 -  
13 ธันวัาคู่ม 2565

กรรมการ บริษัที่ น่ออโวั พลัส จิํากัด้

25 ตุ่ลาคู่ม 2564 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

ประธานกรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ เรส จิํากัด้

21 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ จิ่พ่ซ่่ อินเต่อร์เนชั�นแนล เที่อร์มินอล จิํากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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นายพงษ์พันธ์ุ อมรวิวัฒิน์
รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่หน่วัยุธุรกิจิการคู้่าระหว่ัางประเที่ศ
อายุุ 51 ปี

•  รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
หน่วัยุธุรกจิิการคู้่าระหว่ัางประเที่ศ  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 มกราคู่ม 2566)

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่ร์  

(Civil Engineering) Carnegie Mellon  
University, USA

•  ปรญิญาโที่ วัศิวักรรมศาสต่ร์  
(Civil and Environmental Engineering), 
Massachusetts Institute of Technology 
(MIT), USA

• ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกจิิ (MBA)  
Sloan School of Management,  
Massachusetts Institute of Technology 
(MIT), USA

• ปรญิญาโที่ ศลิปศาสต่รมหาบัณฑิติ่  
สาขาวัชิากฎหมายุเศรษฐกจิิ  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

ประวัติการอบรม
•  หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 225/2016) สมาคู่มส่งเสรมิ 
สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)

•  หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 29 
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น 

•  หลักส่ต่รการบรหิารกจิิการบ้านเมอ่งที่่�ด้ ่ 
เพ่�อการพัฒนาอยุ่างยัุ�งยุน่ สําหรับนักบรหิาร
ระดั้บส่ง (กพร.) รุ่นที่่� 1 สํานักงานคู่ณะ
กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

•  หลักส่ต่รด้้านวัทิี่ยุาการพลังงาน 
สําหรับนักบรหิารรุ่นใหม่ (วัพม.) รุ่นที่่� 1 
สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

1 มกราคู่ม 2566 - 
ปัจิจุิบัน 

รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
หน่วัยุธุรกิจิการคู้่า
ระหว่ัางประเที่ศ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2564 -  
31 ธันวัาคู่ม 2565

รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
ด้้านกลยุุที่ธ์องค์ู่กร  
บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้  
(มหาชน) ปฏิบัต่งิาน  
Secondment  
ในตํ่าแหน่งผ้่ช่วัยุ
กรรมการผ้่จัิด้การใหญ่
การคู้่าระหว่ัางประเที่ศ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2 เมษายุน 2564 - 
30 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ 
ซ่นิเนอร์ยุ่� จํิากัด้ (มหาชน)

28 เมษายุน 2564 -  
30 กันยุายุน 2564 

กรรมการกํากับด่้แล
กจิิการที่่�ด้ ่

บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ 
ซ่นิเนอร์ยุ่� จํิากัด้ (มหาชน)

2563 - 2564 กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์เพาเวัอร์ จํิากัด้

2563 - 2564 กรรมการ บริษัที่ ท็ี่อป เอสพพ่่ จํิากัด้

2562 - 2564 กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ ศ่นย์ุบรหิารเงนิ  
จํิากัด้

2562 - 2564 กรรมการ TOP Ventures Hong Kong Limited

2562 - 2564 กรรมการ TOP Ventures America Limited

2561 - 2563 รักษาการรองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
ด้้านนวััต่กรรมและด้จิิทัิี่ล

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

2561 - 2564 กรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ ด้จิิติ่อล โซ่ล่ชั�น จํิากัด้

2560 - 2564 รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
ด้้านกลยุุที่ธ์องค์ู่กร

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000028  
(ต่นเอง 0.000028; 

 คู่่่สมรส 0)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

2560 - 2564 กรรมการ บริษัที่ อุบล ไบโอ เอที่านอล จํิากัด้ 
(มหาชน)

2560 - 2563 กรรมการ บริษัที่ ศักด้ิ์ไชยุสิที่ธ ิจํิากัด้

2560 - 2563 กรรมการ บริษัที่ ท็ี่อป โซ่ลเว้ันท์ี่ จํิากัด้

2560 - 2564 กรรมการ บริษัที่ ที่รัพย์ุที่พิย์ุ จํิากัด้

2560 ผ้่จัิด้การฝ่ายุอาวุัโส 
ด้้านพัฒนาธุรกจิิ

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

2559 - 2563 กรรมการ  
กรรมการบรหิาร 

บริษัที่ ท่ี่อส่งปิโต่รเลยุ่มไที่ยุ จํิากัด้

2558 - 2564 กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ เอที่านอล จํิากัด้

2558 - 2561 ผ้่จัิด้การฝ่ายุอาวุัโส 
ด้้านพัฒนาโคู่รงการ

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

2554 - 2563 กรรมการ Thaioil Marine International  
Pte. Ltd.

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ธันวัาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ PTT International Trading Pte. Ltd.

1 ธันวัาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ PTT International Trading London Ltd.

1 มถุินายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล แอลเอ็นจิ่ จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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นายเชิดชัย บุญชูช่วย
รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่นวััต่กรรมและธุรกิจิใหม่
อายุุ 55 ปี

•  รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่นวััต่กรรมและธุรกิจิใหม่  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
•  ปรญิญาต่ร ่วัทิี่ยุาศาสต่รบัณฑิติ่  

(เคู่มเ่ที่คู่นคิู่) จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ
• ปรญิญาโที่ วัศิวักรรมศาสต่รมหาบัณฑิติ่  

(วัศิวักรรมเคู่ม)่ จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ
• ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกจิิมหาบัณฑิติ่  

(การบรหิารธุรกจิิ) จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

ประวัติการอบรม
•  หลักส่ต่ร Director Certificate Program  

(DCP 320/2022) สมาคู่มส่งเสรมิ 
สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน 

รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
นวััต่กรรมและธุรกิจิใหม่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 สงิหาคู่ม 2564 -  
30 กันยุายุน 2565

ผ้่ช่วัยุกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
แผนกลยุุที่ธ์ 
และบรหิารการลงทุี่น

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2562 -  
31 กรกฎาคู่ม 2564

ผ้่ช่วัยุกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
จัิด้หาและต่ลาด้ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

12 กันยุายุน 2562 -  
27 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ ที่รานส์ ไที่ยุ-มาเลเซ่ยุ่  
(ประเที่ศไที่ยุ) จํิากัด้

12 กันยุายุน 2562 -  
27 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ ที่รานส์ ไที่ยุ-มาเลเซ่ยุ่  
(มาเลเซ่ยุ่) จํิากัด้

13 สงิหาคู่ม 2562 -  
27 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ TTM Sukuk Berhad

29 เมษายุน 2562 -  
1 ตุ่ลาคู่ม 2564

กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่.  
จํิาหน่ายุก๊าซ่ธรรมชาต่ ิจํิากัด้

1 ตุ่ลาคู่ม 2561 -  
30 กันยุายุน 2562

ผ้่ช่วัยุกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
วัางแผนหน่วัยุธุรกิจิ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 พฤษภาคู่ม 2560 -  
30 กันยุายุน 2561

ผ้่จัิด้การ 
ฝ่ายุพัฒนาธุรกจิิ  
หน่วัยุธุรกิจิ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

19 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ/ กรรมการบรหิารคู่วัามเส่�ยุง  
บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

11 ตุ่ลาคู่ม 2564 -
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ ปต่ที่. โกลบอล แมนเนจิเม้นท์ี่ จํิากัด้

21 กันยุายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ เอ็นเนอร์ยุ่� รซ่่อร์สเซ่ส จํิากัด้

8 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ เอ็นเนอร์ยุ่� รซ่่อร์สเซ่ส จํิากัด้

1 พฤศจิกิายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ Sakari Resources Ltd.

2 พฤศจิกิายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ อัลฟ่า คู่อม จํิากัด้

22 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ อรุณ พลัส จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

417



คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ วัิศวักรรมศาสต่รบัณฑิิต่  

(วัิศวักรรมเคู่ร่�องกล) มหาวัิที่ยุาลัยุขอนแก่น
• ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจิมหาบัณฑิิต่  

(การบริหารธุรกิจิ) 
 มหาวัิที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 211/2015) สมาคู่มส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ (IOD)

•  หลักส่ต่ร Strategy and Innovation for  
Businesses in Asia (SIBA) รุ่นที่่� 9  
วัิที่ยุาลัยุการจิัด้การ มหาวัิที่ยุาลัยุมหิด้ล  
ร่วัมกับ Sloan School of Management,  
Massachusetts Institute of Technology 
(MIT)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่วัิศวักรรม 
และโคู่รงสร้างพ่�นฐาน
(จิัด้ต่ั�งสายุงาน 
รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
วัิศวักรรม 
และโคู่รงสร้างพ่�นฐาน 
ต่ั�งแต่่วัันที่่�  
1 ตุ่ลาคู่ม 2564)

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

21 ธันวัาคู่ม 2563 - 
30 พฤศจิิกายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ วั่โอเล่ยุ ซ่ัสเที่นเอเบิล 
โซ่ล่ชั�นส์ (ประเที่ศไที่ยุ) จิํากัด้  
(เด้ิมช่�อบริษัที่ สุเอช เอ็นไวัรอน 
เมนที่ัล เซ่อร์วัิสเซ่ส จิํากัด้  
เปล่�ยุนช่�อเม่�อวัันที่่� 6 มิถุนายุน  
2565)

23 เมษายุน 2561 - 
14 ตุ่ลาคู่ม 2564

กรรมการ บริษัที่ ผลิต่ไฟฟ้าและพลังงานร่วัม  
จิํากัด้

14 ม่นาคู่ม 2559 - 
25 กุมภาพันธ์ 2564

กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ เพาเวัอร์ จิํากัด้ 
(เลิกกิจิการเม่�อวัันที่่� 25 กุมภาพันธ์  
2564)

1 ตุ่ลาคู่ม 2558 -  
30 กันยุายุน 2564

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
วัิศวักรรม 
และบริหารโคู่รงการ

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

นายชาญศักดิ� ชื�นชม
รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่วัศิวักรรมและโคู่รงสร้างพ�่นฐาน
อายุุ 55 ปี

• รองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
วัศิวักรรมและโคู่รงสร้างพ่�นฐาน  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2564)  

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

•  หลักส่ต่รนักบริหารยุุที่ธศาสต่ร์การป้องกัน
และปราบปรามการทีุ่จิริต่ระด้ับส่ง (นยุปส.)  
รุ่นที่่� 10 สํานักงานคู่ณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทีุ่จิริต่แห่งชาต่ิ  
(สํานักงาน ป.ป.ช.)  

• หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program, MDP III Business Management, 
MDP III People Management, 

 Advanced Management Program (AMP) 3 - 
 Business and People Management 
 สถาบันพัฒนาผ่้นําและการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.
• หลักส่ต่ร Leadership Development  

Program II (LDP II) ประเที่ศจิ่น

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน)

1 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด้คู่่าต่อบแที่น
บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน)

5 เมษายุน 2565 -  
30 พฤศจิิกายุน 2565

กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง
บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 -  
5 เมษายุน 2565

กรรมการสรรหาและกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

23 เมษายุน 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ เอนเนอร์ยุ่� คู่อมเพล็กซ่์ จิํากัด้

23 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ เอนเนอร์ยุ่� คู่อมเพล็กซ่์ จิํากัด้

29 กันยุายุน 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ 
บริษัที่ โกลบอล มัลต่ิโมด้ัล โลจิิสต่ิกส์ จิํากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

23 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ คู่ณะกรรมการบริหาร สถาบันวัิที่ยุสิริเมธ่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่บรหิารธุรกจิิบัณฑิติ่  

มหาวัทิี่ยุาลัยุเที่คู่โนโลยุร่าชมงคู่ล 
• ปรญิญาโที่ ศลิปศาสต่รมหาบัณฑิติ่  

สาขารัฐศาสต่ร์ มหาวัทิี่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์ 
• ปรญิญาโที่ ศลิปศาสต่รมหาบัณฑิติ่  

สาขานเิที่ศศาสต่ร์และสารสนเที่ศ 
มหาวัทิี่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์ 

1 พฤศจิกิายุน 2565 -
ปัจิจุิบัน

ผ้่ช่วัยุกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่  
รักษาการรองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
รัฐกิจิสัมพันธ์

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 พฤศจิกิายุน 2564 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2565 

ผ้่ช่วัยุกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่  
ประจํิา รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรหิารศักยุภาพองค์ู่กร
และธรรมาภบิาล ปต่ที่. 
ปฏบัิต่งิาน Secondment  
ในตํ่าแหน่ง  
กรรมการผ้่จัิด้การ

บริษัที่ บิซ่เินส เซ่อร์วัสิเซ่ส  
อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้ 

นางนิวด่ เจริญสิทธิพันธ์
ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
รักษาการรองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่รัฐกิจิสัมพันธ์
อายุุ 55 ปี

•  ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่  
รักษาการรองกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่รัฐกิจิสัมพันธ์  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 พฤศจิกิายุน 2565) 

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 316/2022) สมาคู่มส่งเสรมิ 
สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)

•  หลักส่ต่รหลักนติ่ธิรรมเพ่�อประชาธปิไต่ยุ  
(นธป.) รุ่นที่่� 8 วัทิี่ยุาลัยุศาลรัฐธรรมน่ญ

• หลักส่ต่รการบรหิารเศรษฐกจิิสาธารณะ  
สําหรับผ้่บรหิารระดั้บส่ง รุ่นที่่� 5  
สถาบันพระปกเกล้า

• หลักส่ต่รประกาศนยุ่บัต่รธรรมาภบิาล 
ที่างการแพที่ย์ุสําหรับผ้่บรหิารระดั้บส่ง  
รุ่นที่่� 7 สถาบันพระปกเกล้า และแพที่ยุสภา

•  หลักส่ต่ร PTT Leadership Development 
Program 1 for EVP Pool by Development 
Dimensions International (DDI)

1 มถุินายุน 2564 -  
31 ตุ่ลาคู่ม 2564

ผ้่จัิด้การฝ่ายุ  
บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามัน 
และการคู้่าปลก่  
จํิากัด้ (มหาชน)  
ปฏบัิต่งิาน Secondment  
ในตํ่าแหน่ง  
รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
สายุงานธุรกจิิบรกิาร

บริษัที่ บิซ่เินส เซ่อร์วัสิเซ่ส  
อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้

1 กรกฎาคู่ม 2561 -  
31 พฤษภาคู่ม 2564

ผ้่จัิด้การฝ่ายุพัฒนา
ศักยุภาพธุรกิจินํ�ามัน
และการคู้่าปลก่

บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปลก่ 
จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2558 - 
30 มถุินายุน 2561

ผ้่จัิด้การฝ่ายุพัฒนา
ศักยุภาพธุรกิจินํ�ามัน

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

1 พฤศจิกิายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ บิซ่เินส เซ่อร์วัสิเซ่ส อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้

25 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ  
บริษัที่ จัิด้หางาน บซิ่เินส โปรเฟสชั�นแนล โซ่ล่ชั�นส์ จํิากัด้

25 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ สปอร์ต่ เซ่อร์วัสิเซ่ส อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
•  ปริญญาต่ร่ วัิที่ยุาศาสต่รบัณฑิิต่ (ฟิสิกส์)  

มหาวัิที่ยุาลัยุเช่ยุงใหม่
•  วิัที่ยุาศาสต่ร์ประยุุกต์่ (การสํารวัจิธรณ่ฟิสิกส์)  

University of New South Wales, Australia

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Leadership Development  

Program III (LDP III) สถาบันพัฒนาผ่้นํา 
และการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.

• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง
 ด้้านวัิที่ยุาการพลังงาน (วัพน.) 
 สถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน
• หลักส่ต่ร The Corporate Governance:  

Regulation and Disclosure Training  
สมาคู่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ

• หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program II (LDP II) สถาบันพัฒนาผ่้นํา 
และการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.

• EP LEAD III Leadership Development 
Program IMD

• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง (วัต่ที่.)
 สถาบันวัิที่ยุาการต่ลาด้ทีุ่น

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจิํา ประธาน 
เจิ้าหน้าที่่�ปฏิบัต่ิการ 
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเล่ยุม 
ขั�นต่้นและก๊าซ่ธรรมชาต่ิ 
ปฏิบัต่ิงาน Secondment  
ในต่ําแหน่งประธาน 
เจิ้าหน้าที่่�บริหาร

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่  
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

1 กุมภาพันธ์ 2564 -  
30 กันยุายุน 2564

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจิํา ประธาน 
เจิ้าหน้าที่่�ปฏิบัต่ิการ 
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเล่ยุม 
ขั�นต้่นและก๊าซ่ธรรมชาติ่ 
ปฏิบัติ่งาน Secondment  
ในต่ําแหน่งผ่้จิัด้การใหญ่

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่  
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 -  
31 มกราคู่ม 2564

รองกรรมการ
ผ่้จิัด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจิํา ประธาน
เจ้ิาหน้าท่ี่�ปฏิบัติ่การ
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเล่ยุม
ขั�นต้่นและก๊าซ่ธรรมชาติ่  
ปฏิบัติ่งาน Secondment 
ในต่ําแหน่งผ่้จิัด้การใหญ ่
และรักษาการ
รองกรรมการ
ผ่้จิัด้การใหญ่ 
กลุ่มงานโคู่รงการผลิต่

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่  
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000224  
 (ต่นเอง 0.000224;  

คู่่่สมรส 0) 

นายมนตร่ ลาวัลย์ชัยกุล
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร 
บรษัิที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลติ่ปิโต่รเลยุ่ม จํิากัด้ (มหาชน) 
อายุุ 58 ปี

• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร  
บรษัิที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลติ่ปิโต่รเลยุ่ม จํิากัด้ (มหาชน)  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2564)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

8 มกราคู่ม 2563 - 
1 ม่นาคู่ม 2564

กรรมการ PTTEP HK Offshore Limited

1 มกราคู่ม 2563 -  
30 กันยุายุน 2563

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
กลุ่มงานโคู่รงการผลิต่

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่  
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

13 กันยุายุน 2562 -  
8 มกราคู่ม 2563

กรรมการ PTTEP HK Holding Limited

1 ตุ่ลาคู่ม 2560 -  
31 ธันวัาคู่ม 2562

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
กลุ่มงานกลยุุที่ธ ์
และพัฒนาธุรกิจิ

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่  
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

1 พฤศจิิกายุน 2560 - 
30 กันยุายุน 2561

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ กลุ่มงาน
กลยุุที่ธ์และพัฒนาธุรกิจิ  
และรักษาการผ่้ช่วัยุ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่ 
หน่วัยุงานธุรกิจิใหม่  
และปฏิบัต่ิงาน 
ในต่ําแหน่ง Project 
Champion, Spend 
Smart

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

22 มิถุนายุน 2560 - 
30 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล แอลเอ็นจิ่  
จิํากัด้

16 ตุ่ลาคู่ม 2559 - 
30 กันยุายุน 2560

รักษาการรองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
กลุ่มงานกลยุุที่ธ ์
และพัฒนาธุรกิจิ

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน) 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ/ ประธานเจิ้าหน้าที่่�บริหาร  
บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการบริหารสถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ วัิศวักรรมศาสต่รบัณฑิิต่  

(วัิศวักรรมเคู่ม่) (เก่ยุรต่ินิยุมอันด้ับ 2) 
จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

• ปริญญาเอก วัิศวักรรมศาสต่รดุ้ษฎ่บัณฑิิต่  
(วัิศวักรรมเคู่ม่) University of Houston,  
USA

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program  

(DCP 119/2009), Role of the Chairman 
Program (RCP 21/2009) สมาคู่มส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ (IOD)

• หลักส่ต่ร Breakthrough Program for 
  Senior Executives, IMD Business School
• หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจิักร (วัปอ.)  

รุ่นที่่� 60 วัิที่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจิักร
• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง
 ด้้านวัิที่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 14 

สถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน
•  หลักส่ต่ร Leadership Development  

Program (LDP 3) รุ่นที่่� 4 สถาบันพัฒนา 
ผ่้นําและการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่. 

• หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 30 
สถาบันวัิที่ยุาการต่ลาด้ทีุ่น

• หลักส่ต่รการพัฒนาผ่้บริหารระด้ับส่ง
สํานักงานต่ํารวัจิแห่งชาต่ิ (สต่ช.)

1 ตุ่ลาคู่ม 2562 - 
ปัจิจิุบัน

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจิํา ประธาน 
เจิ้าหน้าที่่�ปฏิบัต่ิการ 
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเล่ยุม 
ขั�นปลายุ ปฏิบัต่ิงาน  
Secondment  
ในต่ําแหน่งประธาน
เจิ้าหน้าที่่�บริหารและ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่ 
(เปล่�ยุนแปลง 
ช่�อต่ําแหน่งจิากประธาน
เจิ้าหน้าที่่�บริหาร  
เป็นประธานเจิ้าหน้าที่่�
บริหารและกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ 
บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล 
เคู่มิคู่อล จิํากัด้  
(มหาชน) ต่ั�งแต่่วัันที่่�  
1 มกราคู่ม 2565 
เป็นต่้นไป)

บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล 
จิํากัด้ (มหาชน)

24 สิงหาคู่ม 2563 - 
25 ม่นาคู่ม 2564

กรรมการ ม่ลนิธิพลังที่่�ยุั�งยุ่น

พฤศจิิกายุน 2562 - 
กันยุายุน 2563

กรรมการ ม่ลนิธิพลังสร้างสรรคู่์นวััต่กรรม

ตุ่ลาคู่ม 2562 - 
กันยุายุน 2563

กรรมการ ม่ลนิธิพลังแห่งการเร่ยุนร่้

6 พฤศจิิกายุน 2562 - 
20 ตุ่ลาคู่ม 2563

กรรมการ บริษัที่ โกลบอลกร่นเคู่มิคู่อล จิํากัด้
 (มหาชน)

ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรษัิที่ พท่ี่ท่ี่ ่โกลบอล เคู่มคิู่อล จํิากัด้ (มหาชน) 
อายุุ 55 ปี

• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรษัิที่ พท่ี่ท่ี่ ่โกลบอล เคู่มิคู่อล จํิากัด้ (มหาชน)  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2562) 

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

31 ตุ่ลาคู่ม 2562 -  
31 สิงหาคู่ม 2563

กรรมการ GC International Corporation

9 กันยุายุน 2551 -  
31 สิงหาคู่ม 2563

กรรมการ PTTGC International Private 
Limited

พฤษภาคู่ม 2560 - 
มกราคู่ม 2563

กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุแที่้งคู่์เที่อร์มินัล จิํากัด้

เมษายุน 2560 -  
30 กันยุายุน 2562

ประธานเจิ้าหน้าที่่� 
ปฏิบัต่ิการ 
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเคู่ม่
ขั�นต่้น

บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล 
จิํากัด้ (มหาชน)

กรกฎาคู่ม 2558 - 
กันยุายุน 2562

กรรมการ/  
President & CEO

PTTGC America Corporation

เมษายุน 2558 - 
กันยุายุน 2562

กรรมการ PTTGC Innovation America 
Corporation

กุมภาพันธ์ 2558 - 
กันยุายุน 2562

กรรมการ PTTGC International  
(Netherlands) B.V.

มกราคู่ม 2558 - 
กันยุายุน 2562

กรรมการ Vencorex Holding

พฤศจิิกายุน 2551 - 
กันยุายุน 2562

กรรมการ Emery Oleochemical (M) 
Sdn. Bhd.

พฤศจิิกายุน 2551 - 
กันยุายุน 2562

กรรมการ Emery Specialty Chemicals 
Sdn. Bhd.

ตุ่ลาคู่ม 2557 -  
ม่นาคู่ม 2560 

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
สายุงาน International 
Business Operations 

บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล 
จิํากัด้ (มหาชน)

กันยุายุน 2557 - 
ธันวัาคู่ม 2561

กรรมการ NatureWorks LLC

กันยุายุน 2557 - 
ธันวัาคู่ม 2561

กรรมการ/  
Vice President

GC International Corporation 
(เด้ิมบริษัที่ PTTGC International 
(USA) Inc.)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 มกราคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ/ เลขานุการคู่ณะกรรมการ/ กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง/ 
ประธานเจิ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผ่้จิัด้การใหญ่  
บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จิํากัด้ (มหาชน)

21 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ โกลบอลกร่นเคู่มิคู่อล จิํากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2562 -  
31 ธันวัาคู่ม 2564

กรรมการ/ เลขานุการคู่ณะกรรมการ/  
กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง/ ประธานเจิ้าหน้าที่่�บริหาร  
บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จิํากัด้ (มหาชน)

15 สิงหาคู่ม 2560 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง  
บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

8 ธันวัาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V

1 กันยุายุน 2563 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ PTTGC International Private Limited

1 กันยุายุน 2563 -  
15 กุมภาพันธ์ 2565

ประธานกรรมการ GC International Corporation

1 กรกฎาคู่ม 2558 -  
15 กุมภาพันธ์ 2565

ประธานกรรมการ PTTGC America LLC

1 กรกฎาคู่ม 2558 -  
15 กุมภาพันธ์ 2565

ประธานกรรมการ PTTGC America Corporation

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

25 กรกฎาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ที่่�ปรึกษาคู่ณะกรรมการสถาบันวัิสาหกิจิขนาด้กลาง 
และขนาด้ยุ่อม อุต่สาหกรรมการผลิต่ (SMI)   
สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

29 ธันวัาคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานคู่ณะที่่�ปรึกษา PTTGC International (Netherlands) 
B.V สําหรับเร่�องธุรกิจิและการลงทีุ่นในบริษัที่ Allnex

14 มิถุนายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
สมาคู่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ

22 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ สมาคู่มนักศึกษาสถาบันวัิที่ยุาการต่ลาด้ทีุ่น

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 -  
31 ม่นาคู่ม 2565

ที่่�ปรึกษาในสายุงานสมาชิกสัมพันธ์  
สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

30 กันยุายุน 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

11 ม่นาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

อุปนายุก (ด้้านสนับสนุน)  
สมาคู่มก่ฬาวั่ายุน�ําแห่งประเที่ศไที่ยุ

30 มกราคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ สภาสถาบันผ่้ที่รงคูุ่ณวัุฒิ สถาบันวัิที่ยุสิริเมธ่

30 ตุ่ลาคู่ม 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการอํานวัยุการ สถาบันปิโต่รเล่ยุมแห่งประเที่ศไที่ยุ

3 ตุ่ลาคู่ม 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ องคู่์กรธุรกิจิเพ่�อการพัฒนาอยุ่างยุั�งยุ่น

1 ตุ่ลาคู่ม 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการบริหาร สถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

15 สิงหาคู่ม 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ โรงเร่ยุนกําเนิด้วัิที่ยุ์

กรกฎาคู่ม 2560 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานร่วัม France-Thailand Business Forum

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ วัิศวักรรมศาสต่รบัณฑิิต่  

(วัิศวักรรมเคู่ม่) (เก่ยุรต่ินิยุมอันด้ับหนึ�ง 
เหร่ยุญที่อง) จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

•  ปริญญาโที่ Advanced Chemical  
Engineering (Distinction), Imperial College, 
University of London, UK

•  ปริญญาโที่ Master of Business  
Administration (Executive) 
สถาบันบัณฑิิต่บริหารธุรกิจิศศินที่ร์  
แห่งจิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

ประวัติการอบรม
•  หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 187/2014), Ethical Leadership  
Program (ELP 27/2022), Role of  
the Chairman Program (RCP 52/2022) 
สมาคู่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ  
(IOD)

•  หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจิักร (วัปอ.)  
รุ่นที่่� 63 วัิที่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจิักร

•  หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่งด้้านวัิที่ยุาการ
พลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 14  
สถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

•  หลักส่ต่รผ่้บริหารระด้ับส่ง (วัต่ที่.) รุ่นที่่� 27 
สถาบันวัิที่ยุาการต่ลาด้ทีุ่น

•  หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program lll (LDP lll) รุ่นที่่� 4  
สถาบันพัฒนาผ่้นําและการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.

1 มกราคู่ม 2566 - 
ปัจิจิุบัน

รองกรรมการ
ผ่้จิัด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจิํา ประธาน
เจิ้าหน้าที่่�ปฏิบัต่ิการ
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเล่ยุม
ขั�นปลายุ ปฏิบัต่ิงาน 
Secondment 
ในต่ําแหน่งประธาน
เจิ้าหน้าที่่�บริหารและ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่ 
รักษาการรองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่อาวัุโส 
ด้้านไฮุโด้รคู่าร์บอน  
และรักษาการ  
รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
ด้้านการผลิต่

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

1 มกราคู่ม 2566 - 
ปัจิจิุบัน

รักษาการ  
กรรมการอํานวัยุการ 

บริษัที่ ลาบิกซ่์ จิํากัด้

มกราคู่ม 2564 - 
ธันวัาคู่ม 2565

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่อาวัุโส 
ด้้านไฮุโด้รคู่าร์บอน  
รักษาการรองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
ด้้านการผลิต่

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

พฤษภาคู่ม 2563 -
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ ไที่ยุล่้บเบส จิํากัด้ (มหาชน)

กุมภาพันธ์ 2563 - 
ธันวัาคู่ม 2563

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่อาวัุโส 
ด้้านการกลั�น 
และปิโต่รเคู่ม่

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000424 
 (ต่นเอง 0;  

คู่่่สมรส 0.000424) 

นายบัณฑิิต ธรรมประจำาจิต
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรษัิที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)
อายุุ 52 ปี

•  ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่  
บรษัิที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 มกราคู่ม 2566)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

•  หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program ll (LDP ll) (with INSEAD)  
Thailand & Singapore, สถาบันพัฒนาผ่้นํา
และการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.

•  หลักส่ต่รวัิที่ยุาการพลังงานสําหรับนักบริหาร
รุ่นใหม่ (วัพม.) รุ่นที่่� 2 สถาบันวัิที่ยุาการ
พลังงาน 

•  หลักส่ต่ร Executive Development Program 
(EDP) สมาคู่มบริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยุนไที่ยุ

•  หลักส่ต่ร Executive Development Program 
ม่ลนิธิสถาบันวัิจิัยุนโยุบายุเศรษฐกิจิการคู่ลัง

ตุ่ลาคู่ม 2561 -  
มกราคู่ม 2563

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่อาวัุโส 
ด้้านการกลั�น 
และปิโต่รเคู่ม่  
รักษาการรองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
ด้้านประสิที่ธิภาพ 
การผลิต่

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

เมษายุน 2561 -  
เมษายุน 2564

กรรมการ/ กรรมการ
กํากับด้่แลกิจิการที่่�ด้่

บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์  
ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้ (มหาชน)

มกราคู่ม 2560 -  
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุล่้บเบส จิํากัด้ (มหาชน)

กรกฎาคู่ม 2560 - 
กันยุายุน 2561

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่อาวัุโส 
ด้้านการกลั�น 
และปิโต่รเคู่ม่  
รักษาการรองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
ด้้านการผลิต่

บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 มกราคู่ม 2566 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ/ กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง/  
ประธานเจิ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผ่้จิัด้การใหญ่/ 
เลขานุการคู่ณะกรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

ม่นาคู่ม 2563 - ปัจิจิุบัน กรรมการ บริษัที่ ลาบิกซ่์ จิํากัด้

พฤศจิิกายุน 2561 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ เอนเนอร์ยุ่ เซ่อร์วัิส จิํากัด้

มกราคู่ม 2560 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ เอนเนอร์ยุ่ เซ่อร์วัิส จิํากัด้

ธันวัาคู่ม 2558 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุพาราไซ่ล่น จิํากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

ม่นาคู่ม 2565 - ปัจิจิุบัน กรรมการ สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

เมษายุน 2564 -  
ปัจิจิุบัน

อนุกรรมการประเมินผลกระที่บด้้านน�ํามันเช่�อเพลิง  
และก๊าซ่เร่อนกระจิกจิากการส่งเสริมยุานยุนต่์ไฟฟ้า 
ภายุใต่้คู่ณะกรรมการนโยุบายุยุานยุนต่์ไฟฟ้าแห่งชาต่ิ

กุมภาพันธ์ 2562 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกลุ่มอุต่สาหกรรมโรงกลั�นน�ํามันปิโต่รเล่ยุม 
สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

กุมภาพันธ์ 2562 - 
ปัจิจิุบัน

รองประธานคู่ณะกรรมการคู่ลัสเต่อร์ปิโต่รเคู่ม่ 
สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

กุมภาพันธ์ 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการสายุงานส่งเสริมสนับสนุนอุต่สาหกรรม 
สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

กุมภาพันธ์ 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการสถาบันพลังงานเพ่�ออุต่สาหกรรม 
สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่  

(วัศิวักรรมโยุธา) จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ 

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร The Role of the Board in 
 IT Governance ปี 2563, Director  

Certification Program (DCP 139/2010) 
สมาคู่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ 
(IOD)

• หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program III รุ่นที่่� 2  
สําหรับผ้่บรหิารระดั้บส่ง ปต่ที่. 

• หลักส่ต่รภ่มพิลังแผ่นด้ิน  
สําหรับผ้่บรหิารระดั้บส่ง รุ่นที่่� 3  
จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง รุ่นที่่� 23  
สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง 
ด้้านวัทิี่ยุาการพลังงาน (วัพน.) รุ่นที่่� 9  
สถาบันวัทิี่ยุาการพลังงาน

• หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจัิกร  
(ปรญิญาบัต่ร วัปอ.) รุ่นที่่� 62  
วัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร  
สถาบันวัิชาการป้องกันประเที่ศ

• หลักส่ต่รประกาศนยุ่บัต่รธรรมาภบิาล 
ที่างการแพที่ย์ุสําหรับผ้่บรหิารระดั้บส่ง  
(ปธพ.) รุ่นที่่� 9 สถาบันพระปกเกล้า 
และแพที่ยุสภา

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานเจ้ิาหน้าที่่� ปต่ที่. 
ประจํิา ประธาน
เจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเลยุ่ม
ขั�นปลายุ ปฏิบัต่งิาน 
Secondment 
ในตํ่าแหน่งประธาน
เจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร
และกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

1 มถุินายุน 2563 -  
30 กันยุายุน 2565

ประธานเจ้ิาหน้าที่่�
ปฏิบัต่กิารกลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 พฤศจิกิายุน 2562 - 
31 พฤษภาคู่ม 2563

รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรหิารกลยุุที่ธ์กลุ่มธุรกจิิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

9 สงิหาคู่ม 2562 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2562 

คู่ณะกรรมการบรหิาร สถาบันล่กโลกสเ่ขยุ่วั

9 สงิหาคู่ม 2562 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2562 

คู่ณะกรรมการ สถาบันล่กโลกสเ่ขยุ่วั

18 กรกฎาคู่ม 2562 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2562

คู่ณะทํี่างานดํ้าเนนิงาน
พัฒนาพ่�นที่่�
คุู้่งบางกะเจ้ิา
ส่่คู่วัามยัุ�งยุน่ 
(ด้้านการพัฒนา
พ่�นที่่�สเ่ขยุ่วั)

OUR Khung BangKachao

3 กรกฎาคู่ม 2562 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2562

คู่ณะอนุกรรมการกํากับ
การดํ้าเนนิงานพัฒนา
พ่�นที่่�คุู้่งบางกะเจ้ิา
ส่่คู่วัามยัุ�งยุน่

OUR Khung BangKachao

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000350 
 (ต่นเอง 0.000350;  

คู่่่สมรส 0)

นายกฤษณ์ อิ�มแสง
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรษัิที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)
อายุุ 57 ปี

• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่
บรษัิที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565) 

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

2 กรกฎาคู่ม 2562 -  
31 ตุ่ลาคู่ม 2562

กรรมการ คู่ณะกรรมการต่่อต้่านคู่อร์รัปชัน
และส่งเสรมิจิรรยุาบรรณ
หอการคู้่าไที่ยุ  
ประจํิาปี 2562 - 2563 

มน่าคู่ม 2562 - 
18 มกราคู่ม 2564

กรรมการสรรหาและ
กําหนด้คู่่าต่อบแที่น 

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 
13 กรกฎาคู่ม 2563

กรรมการบรหิาร สถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

23 มกราคู่ม 2562 - 
5 กุมภาพันธ์ 2563

รองประธานกรรมการ
คู่นที่่� 1 

ม่ลนธิพิลังที่�่ยัุ�งยุน่

ธันวัาคู่ม 2561 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2562 

กรรมการ บริษัที่ สปอร์ต่ เซ่อร์วัสิเซ่ส 
อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้

8 พฤศจิกิายุน 2561 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2563

ประธานชมรม ชมรมรัฐวัสิาหกิจิเพ่�อชุมชน

1 ตุ่ลาคู่ม 2561 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2562

รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่
กํากับด่้แลองค์ู่กร
และกิจิการสัมพันธ์

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

1 มน่าคู่ม 2561 -  
31 ตุ่ลาคู่ม 2562 

ประธานกรรมการ กลุ่มโคู่รงการพเิศษ 
Water Resource Management 
องค์ู่กรธุรกจิิเพ่�อการพัฒนา 
อยุ่างยัุ�งยุน่ (TBCSD)

1 มกราคู่ม 2561 -
30 กันยุายุน 2561

รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรหิารองค์ู่กร 
และคู่วัามยัุ�งยุน่ 

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

8 กันยุายุน 2560 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2562 

ประธานกรรมการ บริษัที่ สานพลัง วัสิาหกจิิเพ่�อสังคู่ม 
จํิากัด้

2560 - 2562 กรรมการกลาง สมาคู่มนสิติ่เก่า
จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ

2560 - 2562 กรรมการกํากับด่้แล
กจิิการที่่�ด้ ่

บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

30 มน่าคู่ม 2559 - 
31 สงิหาคู่ม 2562

กรรมการบรหิาร โรงเรยุ่นกําเนิด้วัทิี่ย์ุ

1 กุมภาพันธ์ 2559 -  
31 ธันวัาคู่ม 2560 

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
ที่รัพยุากรบุคู่คู่ล 
และศักยุภาพองค์ู่กร 

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

23 กุมภาพันธ์ 2558 - 
30 พฤศจิิกายุน 2562

ประธานกรรมการ บริษัที่ เอนเนอร์ยุ่� คู่อมเพล็กซ์่ 
จํิากัด้

2558 - 2560 รองเลขาธกิาร 
(วัาระปี 2558 - 2560)

สมาคู่มนสิติ่เก่า
จุิฬาลงกรณ์มหาวัทิี่ยุาลัยุ 

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

2 ธันวัาคู่ม 2560 -  
8 กันยุายุน 2565 และ  
1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

เลขานุการคู่ณะกรรมการบริษัที่/ ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิาร 
และกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ บรษัิที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

19 มกราคู่ม 2564 - 
5 เมษายุน 2565

ประธานกรรมการ บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

5 เมษายุน 2565 -  
8 กันยุายุน 2565

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด้คู่่าต่อบแที่น  
บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่จํิากัด้ (มหาชน)

21 มกราคู่ม 2564 - 
29 กันยุายุน 2565

กรรมการ  
บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปล่ก จํิากัด้ (มหาชน)

27 มกราคู่ม 2564 -  
29 กันยุายุน 2565

กรรมการสรรหาและกําหนด้คู่่าต่อบแที่น 
บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปล่ก จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 -  
29 ธันวัาคู่ม 2565

ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ เอนเนอร์ยุ่� โซ่ล่ชั�นส์ จํิากัด้

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ อ่เบะ เคู่มิคู่อลส์ (เอเชยุ่) จํิากัด้ (มหาชน)

15 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่โพลอ่อล จํิากัด้

4 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
31 ธันวัาคู่ม 2565

กรรมการ บริษัที่ ไออาร์พซ่่ ่เอแอนด์้แอล จํิากัด้

11 กันยุายุน 2563 -  
29 กันยุายุน 2565

ประธานกรรมการ บริษัที่ พท่ี่ท่ี่่ แที่งค์ู่ เที่อร์มนัิล จํิากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

16 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ สภาสถาบันผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิสถาบันวัทิี่ยุสิรเิมธ่

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - ปัจิจุิบัน กรรมการอํานวัยุการ สถาบันปิโต่รเลยุ่มแห่งประเที่ศไที่ยุ

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - ปัจิจุิบัน กรรมการ องค์ู่กรธุรกิจิเพ่�อการพัฒนาอยุ่างยัุ�งยุน่

22 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

เลขาธกิาร สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ

กุมภาพันธ์ 2564 - 
ปัจิจุิบัน

คู่ณะกรรมการอํานวัยุการสถาบันเที่คู่โนโลยุ่นานาชาต่สิรินิธร 
มหาวัทิี่ยุาลัยุธรรมศาสต่ร์ (SIIT)

20 สงิหาคู่ม 2563 -  
22 เมษายุน 2565

รองประธาน สภาอุต่สาหกรรมแห่งประเที่ศไที่ยุ
งานคู่ณะกรรมการ FTI Academy (วัาระปี 2563 - 2565)

1 มถุินายุน 2563 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการบรหิารสถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

22 สงิหาคู่ม 2562 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการผ้่ที่รงคุู่ณวุัฒ ิ 
คู่ณะกรรมการส่งเสรมิวัสิาหกิจิเพ่�อสังคู่ม (สวัส.)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ วัิศวักรรมศาสต่รบัณฑิิต่  

(วัิศวักรรมเคู่ม่) จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจิมหาบัณฑิิต่ (MBA)  

มหาวัิที่ยุาลัยุธรรมศาสต่ร์ 

ประวัติการอบรมประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 158/2012) สมาคู่มส่งเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ (IOD)
• หลักส่ต่ร Asia Petrochemical Industry 

Conference (APIC) รุ่นที่่� 2 ปี 2560  
Japan Petrochemicals Industry  
Association 

• หลักส่ต่ร PTT Group VP Leadership  
Development Program ปต่ที่.

• หลักส่ต่ร NIDA-Wharton Executive  
Leadership Program (Class 2009),  
The Wharton School of the University of 
Pennsylvania, USA

• หลักส่ต่ร Senior Executive Program (SEP) 
รุ่นที่่� 26 ปี 2555 สถาบันบัณฑิิต่บริหารธุรกิจิ
ศศินที่ร์ แห่งจิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

• หลักส่ต่รประกาศน่ยุบัต่รชั�นส่ง การเม่อง 
การปกคู่รอง ในระบอบประชาธิปไต่ยุ  
สําหรับผ่้บริหารระด้ับส่ง (ปปร.) รุ่นที่่� 22 
สถาบันพระปกเกล้า

• หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจิักร (วัปอ.)  
รุ่นที่่� 64 วัิที่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจิักร

1 ธันวัาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจิํา ประธาน 
เจิ้าหน้าที่่�ปฏิบัต่ิการ 
กลุ่มธุรกิจิใหม ่
และโคู่รงสร้างพ่�นฐาน
ปฏิบัติ่งาน Secondment 
ในต่ําแหน่งประธาน
เจิ้าหน้าที่่�บริหารและ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่

บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์  
ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้ (มหาชน)

3 ม่นาคู่ม 2563 -  
29 พฤศจิิกายุน 2563

กรรมการ บริษัที่ อัลฟ่า คู่อม จิํากัด้

27 กุมภาพันธ์ 2563 - 
29 พฤศจิิกายุน 2563

ประธานกรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ เรส จิํากัด้

11 พฤศจิิกายุน 2562 - 
29 พฤศจิิกายุน 2563

ประธานกรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ ด้ิจิิต่อล โซ่ล่ชั�น จิํากัด้

พฤศจิิกายุน 2562 -  
17 กุมภาพันธ์ 2563

กรรมการ บริษัที่ อินโนสเปซ่ (ประเที่ศไที่ยุ)  
จิํากัด้

3 กันยุายุน 2562 -  
29 พฤศจิิกายุน 2563

กรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ ด้ิจิิต่อล โซ่ล่ชั�น จิํากัด้

มิถุนายุน 2562 -  
16 สิงหาคู่ม 2562

กรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ เอนเนอร์ยุ่� โซ่ล่ชั�นส์  
จิํากัด้

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 
30 พฤศจิิกายุน 2563 

กรรมการบริหาร สถาบันวัิที่ยุสิริเมธ่

16 กันยุายุน 2561 -  
30 พฤศจิิกายุน 2563 

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่
นวััต่กรรมและด้ิจิิที่ัล

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

19 กันยุายุน 2561 -  
30 พฤศจิิกายุน 2563

กรรมการ/ กรรมการ
บริหารคู่วัามเส่�ยุง 

บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน)

นายวรวัฒิน์ พิทยศิริ
ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
บรษัิที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่นิเนอร์ยุ่� จํิากัด้ (มหาชน) 
อายุุ 56 ปี

• ประธานเจ้ิาหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่  
บรษัิที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่นิเนอร์ยุ่� จํิากัด้ (มหาชน)  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ธันวัาคู่ม 2563)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

พฤษภาคู่ม 2561 -  
23 พฤศจิิกายุน 2561

กรรมการ บริษัที่ พ่ที่่ที่่ แที่งคู่์ เที่อร์มินัล  
จิํากัด้

27 พฤศจิิกายุน 2560 - 
4 พฤศจิิกายุน 2562

กรรมการ สมาคู่มเพ่�อนชุมชน

1 ตุ่ลาคู่ม 2559 -  
15 กันยุายุน 2561

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
แผนกลยุุที่ธ์กลุ่มธุรกิจิ
ปิโต่รเล่ยุมขั�นปลายุ

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ธันวัาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ/ เลขานุการคู่ณะกรรมการ/  
กรรมการบริหารคู่วัามเส่�ยุง/  
ประธานเจิ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผ่้จิัด้การใหญ่  
บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

6 มกราคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน 

กรรมการ บริษัที่ น่ออโวั พลัส จิํากัด้ 

13 กรกฎาคู่ม 2564 - 
7 ตุ่ลาคู่ม 2565

กรรมการ Avaada Energy Private Limited

4 มกราคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน 

กรรมการ บริษัที่ โกลบอล ร่นิวัเอเบิล เพาเวัอร์ จิํากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ ไซ่ยุะบุร่ พาวัเวัอร์ จิํากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ ราชบุร่เพาเวัอร์ จิํากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ โกลวั์ พลังงาน จิํากัด้ (มหาชน)

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ โกลวั์ จิํากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ โกลวั์ เอสพ่พ่ 2 จิํากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ โกลวั์ เอสพ่พ่ 3 จิํากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ โกลวั์ ไอพ่พ่ 2 โฮุลด้ิ�ง จิํากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ โกลวั์ เอสพ่พ่ 11 จิํากัด้

1 ธันวัาคู่ม 2563 - ปัจิจุิบัน กรรมการ บริษัที่ โกลวั์ ไอพ่พ่ จิํากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

22 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจิุบัน 

กรรมการ/ กรรมการบริหาร สภาอุต่สาหกรรม 
แห่งประเที่ศไที่ยุ (สอที่.) (วัาระ 2565 - 2567)

13 มิถุนายุน 2565 - 
ปัจิจิุบัน

รองประธาน คู่ณะกรรมการสถาบันพลังงานเพ่�ออุต่สาหกรรม  
(วัาระ 2565 - 2567)

1 ธันวัาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการบริหารสถาบันวัิที่ยุาการพลังงาน

1 ธันวัาคู่ม 2563 -  
4 ตุ่ลาคู่ม 2564

ที่่�ปรึกษาคู่ณะกรรมการ บริษัที่ อัลฟ่า คู่อม จิํากัด้

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปรญิญาต่ร ่วัศิวักรรมศาสต่รบัณฑิติ่ 

วัศิวักรรมเคู่ร่�องกล  
สถาบันเที่คู่โนโลยุร่าชมงคู่ล

• ปรญิญาโที่ ศลิปศาสต่รมหาบัณฑิติ่  
(การบรหิารการพัฒนาสังคู่ม)  
สถาบันบัณฑิติ่พัฒนบริหารศาสต่ร์ (NIDA)

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 176/2017) สมาคู่มส่งเสรมิ
 สถาบันกรรมการบรษัิที่ไที่ยุ (IOD)
• หลักส่ต่รวุัฒบัิต่รการกํากับด่้แลกจิิการ 

สําหรับกรรมการและผ้่บรหิารระดั้บส่ง 
ขององค์ู่กรกํากับด่้แล (Regulators) 
รัฐวัสิาหกิจิ และองค์ู่การมหาชน (PDI)  
รุ่นที่่� 22/2563 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักส่ต่รผ้่บรหิารระดั้บส่ง (วัต่ที่.)  
รุ่นที่่� 28/2562 สถาบันวัทิี่ยุาการต่ลาด้ทุี่น

• หลักส่ต่ร Leadership Development  
Program III (2562) สถาบันพัฒนาผ้่นํา 
และการเรยุ่นร้่กลุ่ม ปต่ที่.

• หลักส่ต่รการบรหิารงานภาคู่รัฐ 
และกฎหมายุมหาชน รุ่นที่่� 13/2557  
สถาบันพระปกเกล้า 

•  หลักส่ต่ร Management Development  
Program III (2556) สถาบันพัฒนาผ้่นํา 
และการเรยุ่นร้่กลุ่ม ปต่ที่.

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจุิบัน 

รองกรรมการ 
ผ้่จัิด้การใหญ่ ปต่ที่. 
ประจํิา ประธาน 
เจ้ิาหน้าที่่�ปฏบัิต่กิาร 
กลุ่มธุรกิจิปิโต่รเลยุ่ม 
ขั�นปลายุ 
ปฏบัิต่งิาน Secondment
ในตํ่าแหน่ง 
ผ้่อํานวัยุการใหญ่

บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปลก่ 
จํิากัด้ (มหาชน)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 -  
30 กันยุายุน 2565 

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
บรหิารศักยุภาพองค์ู่กร
และธรรมาภบิาล
(เปล่�ยุนช่�อตํ่าแหน่ง
จิากรองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
บรหิารองค์ู่กร
และคู่วัามยัุ�งยุน่
ตั่�งแต่่วัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 
2564)

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

29 มน่าคู่ม 2564 - 
29 กันยุายุน 2564

กรรมการ บริษัที่ ปล่กผักเพราะรักแม่ จํิากัด้

20 พฤศจิิกายุน 2563 - 
29 กันยุายุน 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ พเ่บอร์ร่�ไที่ยุ จํิากัด้

29 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
5 เมษายุน 2564

ประธานกรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. บรหิารธุรกิจิคู้่าปลก่  
จํิากัด้

30 กันยุายุน 2563 - 
29 กันยุายุน 2564

ประธานกรรมการ PTTOR China (Shanghai)  
Company Limited

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000563  
 (ต่นเอง 0.000563;  

คู่่่สมรส 0)

นายสุชาติ ระมาศ
ผ้่อํานวัยุการใหญ่ 
บรษัิที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปลก่ จํิากัด้ (มหาชน)
อายุุ 54 ปี

•  ผ้่อํานวัยุการใหญ่  
บรษัิที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปลก่ จํิากัด้ (มหาชน)

 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565) 

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

•  หลักส่ต่ร Advance Management  
Program II (2556) สถาบันพัฒนาผ้่นํา 
และการเรยุ่นร้่กลุ่ม ปต่ที่.

•  หลักส่ต่ร Executive Development  
Program (2554) สถาบันต่ลาด้หลักที่รัพย์ุ
แห่งประเที่ศไที่ยุ

•  หลักส่ต่รการป้องกันราชอาณาจัิกร (วัปอ.)  
รุ่นที่่� 64 วัทิี่ยุาลัยุป้องกันราชอาณาจัิกร

2562 - 
30 กันยุายุน 2564

รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
ธุรกิจิคู้่าปลก่ 

บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปลก่ 
จํิากัด้ (มหาชน)

2561 - 2562 รองกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
การต่ลาด้ขายุปลก่ 

บริษัที่ ปต่ที่. นํ�ามันและการคู้่าปลก่ 
จํิากัด้ (มหาชน)

2559 - 2563 กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. บรหิารธุรกิจิคู้่าปลก่
 จํิากัด้

2559 - 2561 ผ้่ช่วัยุกรรมการ
ผ้่จัิด้การใหญ่
การต่ลาด้ขายุปลก่

บริษัที่ ปต่ที่. จํิากัด้ (มหาชน)

2559 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. บรหิารธุรกิจิคู้่าปลก่
 จํิากัด้

2554 - 2560 กรรมการ PTT (Lao) Company Limited

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

1 ตุ่ลาคู่ม 2564 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จํิากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

4 พฤศจิกิายุน 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. บรหิารธุรกิจิคู้่าปลก่ จํิากัด้

4 กุมภาพันธ์ 2565 - 
ปัจิจุิบัน

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ บิซ่เินส เซ่อร์วัสิเซ่ส อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้

25 เมษายุน 2562 - 
ปัจิจุิบัน

กรรมการ บริษัที่ บิซ่เินส เซ่อร์วัสิเซ่ส อัลไลแอนซ์่ จํิากัด้

26 พฤศจิิกายุน 2564 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2565

ประธานกรรมการ  
บริษัที่ จัิด้หางาน บซิ่เินส โปรเฟสชั�นแนล โซ่ล่ชั�นส์ จํิากัด้ 

25 เมษายุน 2562 -  
31 ตุ่ลาคู่ม 2565

กรรมการ  
บริษัที่ จัิด้หางาน บซิ่เินส โปรเฟสชั�นแนล โซ่ล่ชั�นส์ จํิากัด้ 

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

23 พฤศจิิกายุน 2564 - 
31 ตุ่ลาคู่ม 2565

กรรมการ คู่ณะกรรมการบริหารงานบุคู่คู่ล สถาบันวัทิี่ยุสริเิมธ่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา 
• ปริญญาต่ร่ บริหารธุรกิจิบัณฑิิต่  

จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• ปริญญาโที่ Master of Business  

Administration, University of  
South Carolina, USA

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร TLCA Executive Development  

Program สมาคู่มบริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยุนไที่ยุ
• หลักส่ต่ร Leadership Development  

Program II (LDP II) สถาบันพัฒนาผ่้นํา 
และการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.

• หลักส่ต่ร EP LEAD III Leadership  
Development Program, IMD

• หลักส่ต่ร Senior Executive Program  
สถาบันบัณฑิิต่บริหารธุรกิจิศศินที่ร ์
แห่งจิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ

• หลักส่ต่ร Audit Report Process  
สภาวัิชาช่พบัญช่ในพระราช่ปถัมภ์

• หลักส่ต่ร Audit Process สภาวัิชาช่พบัญช่  
ในพระราช่ปถัมภ์

•  หลักส่ต่รนักบริหารการเงินการคู่ลังภาคู่รัฐ
ระด้ับส่ง (บงส.) กรมบัญช่กลาง  
กระที่รวังการคู่ลัง

•  หลักส่ต่รวัิที่ยุาการการจิัด้การ 
สําหรับนักบริหารระด้ับส่ง (วับส.)  
สถาบันบัณฑิิต่พัฒนบริหารศาสต่ร์ (NIDA)

1 มกราคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ 
สายุงานการเงิน 
บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิ 
และผลิต่ปิโต่รเล่ยุม 
จิํากัด้ (มหาชน)  
ปฏิบัติ่งาน Secondment  
ในต่ําแหน่งผ่้ช่วัยุ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่
กลยุุที่ธ์และบริหาร 
การเงินองคู่์กร

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

1 สิงหาคู่ม 2563 - 
1 มกราคู่ม 2564

กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่.สผ. ศ่นยุ์บริหารธุรกิจิ  
จิํากัด้

1 มกราคู่ม 2562 -  
1 มกราคู่ม 2564

กรรมการ บริษัที่ ปต่ที่.สผ. ศ่นยุ์บริหารเงิน  
จิํากัด้

มกราคู่ม 2562 - 
ธันวัาคู่ม 2563

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
สายุงานการเงิน

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

เมษายุน - ธันวัาคู่ม  
2561

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
สายุงานต่รวัจิสอบ

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

มกราคู่ม - เมษายุน  
2561

รักษาการ  
ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่
สายุงานต่รวัจิสอบ

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

กรกฎาคู่ม 2557 - 
ธันวัาคู่ม 2560

ผ่้จิัด้การอาวัุโส  
ฝ่ายุต่ลาด้ทีุ่น 
และนักลงทีุ่นสัมพันธ์

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000455 
 (ต่นเอง 0.000455;  

คู่่่สมรส 0)

นางชนมาศ ศาสนนันทน์
ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่กลยุุที่ธ์และบรหิารการเงนิองค์ู่กร 
อายุุ 53 ปี

• ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่  
กลยุุที่ธ์และบรหิารการเงนิองค์ู่กร  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 มกราคู่ม 2564)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

20 ม่นาคู่ม 2558 - 
1 มกราคู่ม 2561

กรรมการ PTTEP Holding Company Limited

20 ม่นาคู่ม 2558 - 
1 มกราคู่ม 2561

กรรมการ PTTEP Offshore Investment  
Company Limited

10 กันยุายุน 2556 - 
1 มกราคู่ม 2561

กรรมการ PTTEP HK Holding Limited

22 เมษายุน 2554 - 
1 มกราคู่ม 2561

กรรมการ PTTEP Romana Company 
Limited

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

20 ธันวัาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ ที่่-อ่โคู่ซ่ิส จิํากัด้

24 มกราคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ ที่่-อ่โคู่ซ่ิส จิํากัด้

5 เมษายุน 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ  
Alvogen Emerging Markets Holdings Limited 

11 มกราคู่ม 2564 -  
1 มิถุนายุน 2565

กรรมการ PTT International Trading Pte. Ltd.

4 มกราคู่ม 2564 - 
ปัจิจิุบัน

ประธานกรรมการ บริษัที่ ปต่ที่. ศ่นยุ์บริหารเงิน จิํากัด้

4 มกราคู่ม 2564 -  
15 ม่นาคู่ม 2565

กรรมการ บริษัที่ อัลฟ่า คู่อม จิํากัด้ 

17 ธันวัาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ อินโนบิก (เอเซ่่ยุ) จิํากัด้

1 มกราคู่ม 2562 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ บริษัที่ เอไอ แอนด้์ โรโบต่ิกส์ เวันเจิอร์ส จิํากัด้

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ บริหารธุรกิจิบัณฑิิต่  

จิุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยุาลัยุ
• ปริญญาต่ร่ บัญช่บัณฑิิต่ มหาวัิที่ยุาลัยุเกริก
• ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจิมหาบัณฑิิต่  

มหาวัิที่ยุาลัยุธรรมศาสต่ร์

ประวัติการอบรม 
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 220/2016) 
 สมาคู่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ
 (IOD)
• หลักส่ต่ร TLCA Executive Development  

Program สมาคู่มบริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยุนไที่ยุ
• หลักส่ต่รนักบริหารการเงินการคู่ลัง  

ภาคู่รัฐระด้ับส่ง (บงส.) รุ่นที่่� 6  
สถาบันพัฒนาบุคู่ลากรด้้านการคู่ลัง 
และบัญช่ภาคู่รัฐ กรมบัญช่กลาง

• หลักส่ต่ร EP LEAD III Leadership  
Development Program IMD

การอบรมการพัฒินาความรู้ต่อเนื�อง
ด้านบัญช่ ปี 2563
• TFRSs กลุ่มเคู่ร่�องม่อที่างการเงิน:  

มุมมองการใช้และวัิเคู่ราะห์ข้อม่ล 
ผ่านงบการเงินของกิจิการที่่�ไม่ใช่สถาบัน 
การเงิน-ชั�วัโมง CPD ผ่้ที่ําบัญช่ (การบัญช่)  
6 ชั�วัโมง

1 ตุ่ลาคู่ม 2565 - 
ปัจิจิุบัน

ผ่้ช่วัยุกรรมการ
ผ่้จิัด้การใหญ่ 
สายุงานบัญช่ 
บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิ
และผลิต่ปิโต่รเล่ยุม  
จิํากัด้ (มหาชน)  
ปฏิบัติ่งาน Secondment 
ในต่ําแหน่งผ่้ช่วัยุ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่
ศ่นยุ์บริการงานบัญช่  
รักษาการแที่น ผ่้ช่วัยุ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่
นโยุบายุบัญช่และภาษ่
องคู่์กร อ่กหน้าที่่�หนึ�ง

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

ตุ่ลาคู่ม 2563 -  
30 กันยุายุน 2565

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
สายุงานบัญช่ 
บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิ
และผลิต่ปิโต่รเล่ยุม 
จิํากัด้ (มหาชน) 
ปฏิบัต่ิงาน Secondment  
ในต่ําแหน่งผ่้ช่วัยุ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่
ศ่นยุ์บริการงานบัญช่

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

20 ม่นาคู่ม 2558 -  
1 ตุ่ลาคู่ม 2563

กรรมการ PTTEP HK Holding Limited

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000091
(ต่นเอง 0.000091)

นางสาวจรูญศร่ วันเกิดผล 
ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ศ่นย์ุบรกิารงานบัญช่ 
รักษาการแที่น ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่นโยุบายุบัญช่
และภาษอ่งค์ู่กร อก่หน้าที่่�หนึ�ง
อายุุ 57 ปี

•  ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ศ่นย์ุบรกิารงานบัญช่  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2563)

•  รักษาการแที่น ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่ 
นโยุบายุบัญชแ่ละภาษอ่งค์ู่กร  
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2565) 

•  เป็นผ้่ที่่�ได้้รับมอบหมายุให้รับผดิ้ชอบโด้ยุต่รง 
ในการคู่วับคุู่มด่้แลการทํี่าบัญช่

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

การอบรมการพัฒินาความรู้ต่อเนื�อง
ด้านบัญช่ ปี 2564
• หลักส่ต่ร Shared Service Centre  

Evolution - Key to Agility after  
the Pandemic

• หลักส่ต่รการรับร่้และการวััด้ม่ลคู่่าล่กหน่� 
การคู่้าบนหลักคู่ิด้ของ Looking forward  
Concept และการนําไปส่่การปฏิบัต่ิ  
คู่วัามแต่กต่่างในที่างปฏิบัต่ิ 

 ระหวั่าง PAEs และ NPAEs
• หลักส่ต่รการเสวันาประมาณการกระแส

เงินสด้คู่ิด้ลด้เพ่�อพิจิารณาการด้้อยุคู่่า 
ต่าม TAS36 หลังสิ�นสุด้มาต่รการผ่อนปรนฯ

• หลักส่ต่ร TFRS9 IBOR Reformation  
Phase 2 and Related Disclosure

• หลักส่ต่ร RPA หุ่นยุนต่์นักบัญช่ 
ยุ่างก้าวัสําคู่ัญ ยุกระด้ับงานบัญช่

 ยุุคู่ Digital Accounting
• หลักส่ต่ร F&A Knowledge Sharing  

หัวัข้อ “M&A: Purchase Price Allocation 
(PPA) in Practices”

• หลักส่ต่ร PTT New Core Competencies  
ต่ิด้อาวัุธเต่ร่ยุมพร้อมเด้ินหน้าไปกับ  
PTT New Vision

• หลักส่ต่ร Mentoring Guidelines & Process  
“เป็น Mentor อยุ่างไรให้ปัง”

การอบรมการพัฒินาความรู้ต่อเนื�อง
ด้านบัญช่ ปี 2565
•  Strategic Management Accounting  

รุ่นที่่� 2/65
•  การคู่วับคูุ่มภายุในของการปฏิบัต่ิต่าม

กฎหมายุที่่�สําคู่ัญเพ่�อคู่วัามยุั�งยุ่นของกิจิการ
•  การบัญช่สําหรับอนุพันธ์และการป้องกัน

คู่วัามเส่�ยุงเป็นผ่้ที่ําบัญช่ที่่�ม่คูุ่ณสมบัต่ิ 
และเง่�อนไขของการเป็นผ่้ที่ําบัญช่ 
ต่ามหลักเกณฑิ์ที่่�กําหนด้ในประกาศ 
กรมพัฒนาธุรกิจิการคู่้า

1 มกราคู่ม 2561 -
1 ตุ่ลาคู่ม 2563

กรรมการ PTTEP Holding Company Limited

22 เมษายุน 2554 -  
1 ตุ่ลาคู่ม 2563

กรรมการ PTTEP Sadang Limited

28 กุมภาพันธ์ 2562 - 
23 กันยุายุน 2563

กรรมการ บริษัที่ เอนเนอร์ยุ่� คู่อมเพล็กซ่์  
จิํากัด้

มกราคู่ม 2562 - 
กันยุายุน 2563

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ 
สายุงานบัญช่

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

ตุ่ลาคู่ม - ธันวัาคู่ม 2561 ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
สายุงานบัญช่ 
และรักษาการ  
ผ่้จิัด้การอาวัุโส 
ฝ่ายุบัญช่การเงิน

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

กรกฎาคู่ม 2559 - 
กันยุายุน 2561

ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่ 
สายุงานบัญช่

บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

1 มิถุนายุน 2565 - 
ปัจิจิุบัน

PTT International Trading Private Limited Company

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• ปริญญาต่ร่ เศรษฐศาสต่รบัณฑิิต่  

(เศรษฐศาสต่ร์การพัฒนา)  
มหาวัิที่ยุาลัยุกรุงเที่พ

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Director Certification Program 

(DCP 195/2014), Company Secretary 
Program (CSP 113/2020) 

 สมาคู่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ 
(IOD)

• หลักส่ต่ร Advanced Management  
Program II (รุ่นที่่� 1/2561) 

 สถาบันพัฒนาผ้่นําและการเร่ยุนร้่กลุ่ม ปต่ที่.
• หลักส่ต่ร Leadership Development  

Program I (2556) 
 สถาบันพัฒนาผ้่นําและการเร่ยุนร้่กลุ่ม ปต่ที่.
• หลักส่ต่ร Bain Academy Asia Pacific 

2019 Program, Bain & Company  
SE Asia, Inc., Singapore

•  หลักส่ต่ร Advanced Management 
Program (AMP) 3 - Business & People 
Management สถาบันพัฒนาผ่้นํา 
และการเร่ยุนร่้กลุ่ม ปต่ที่.  
(PTT Leadership and Learning Institute 
(PLLI))

1 ตุ่ลาคู่ม 2563 - 
ปัจิจิุบัน

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ่  
บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามัน 
และการคู่้าปล่ก จิํากัด้  
(มหาชน)  
ปฏิบัติ่งาน Secondment  
ในต่ําแหน่งผ่้ช่วัยุ
กรรมการผ่้จิัด้การใหญ่
เลขานุการบริษัที่  
และองคู่์กรสัมพันธ์

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

1 มิถุนายุน 2563 -  
30 กันยุายุน 2563

รองกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
กลยุุที่ธ์องคู่์กร 
นวััต่กรรม 
และคู่วัามยุั�งยุ่น 

บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก 
จิํากัด้ (มหาชน)

5 มิถุนายุน 2563 -  
30 กันยุายุน 2563

กรรมการ บริษัที่ มอด้่ลัส จิํากัด้

22 มิถุนายุน 2563 -  
30 กันยุายุน 2563

กรรมการ PTT (Cambodia) Limited

29 พฤศจิิกายุน 2562 - 
30 กันยุายุน 2563

กรรมการ Brighter Energy Company Limited 
(JV Terminal)

30 สิงหาคู่ม 2562 -  
31 พฤษภาคู่ม 2563

กรรมการ Brighter PTT Oil and Retail  
Business Company Limited

29 สิงหาคู่ม 2561 -  
31 มกราคู่ม 2563

กรรมการ PTT Oil Myanmar 
Company Limited

1 กุมภาพันธ์ 2563 -  
31 พฤษภาคู่ม 2563

ผ่้จิัด้การฝ่ายุกลยุุที่ธ ์
และบริหารการลงทีุ่น 

บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก 
จิํากัด้ (มหาชน)

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

0.000003  
(ต่นเอง 0.000003;  

คู่่่สมรส 0)

นายนิสิต พงษ์วุฒิิประพันธ์
เลขานุการบรษัิที่  
อายุุ 52 ปี

• เลขานุการบรษัิที่   
(ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2563)

• ผ้่ช่วัยุกรรมการผ้่จัิด้การใหญ่
 เลขานุการบรษัิที่ และองค์ู่กรสัมพันธ์ 
 (ได้้รับการแต่่งตั่�งเม่�อวัันที่่� 1 ตุ่ลาคู่ม 2563)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

1 พฤษภาคู่ม 2562 -  
31 มกราคู่ม 2563

ผ่้จิัด้การฝ่ายุ  
บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามัน 
และการคู่้าปล่ก จิํากัด้  
(มหาชน)  
ปฏิบัติ่งาน Secondment  
ในต่ําแหน่ง 
Managing Director

PTT Oil Myanmar 
Company Limited

1 กรกฎาคู่ม 2561 -  
30 เมษายุน 2562

ผ่้จิัด้การฝ่ายุแผน 
และพัฒนาธุรกิจิ 
ต่่างประเที่ศ 

บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามันและการคู่้าปล่ก 
จิํากัด้ (มหาชน)

17 พฤษภาคู่ม 2560 - 
30 เมษายุน 2562

กรรมการ PTT Philippines Corporation

2555 - 30 เมษายุน  
2562

กรรมการ PTT (Lao) Company Limited

1 มกราคู่ม 2560 -  
30 มิถุนายุน 2561

ผ่้จิัด้การฝ่ายุแผน 
และพัฒนาธุรกิจิ 
ต่่างประเที่ศ 

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2535 - 2564 หุ้นส่วันผ่้จิัด้การ หจิก. ภ่หลวังเกษต่รรุ่งเร่อง (1992)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

23 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ คู่ณะกรรมการบริหาร สถาบันวัิที่ยุสิริเมธ่

17 พฤศจิิกายุน 2564 - 
ปัจิจิุบัน

รองประธานกรรมการและเหรัญญิก  
ม่ลนิธิพลังสร้างสรรคู่์นวััต่กรรม

1 พฤศจิิกายุน 2563 - 
ปัจิจิุบัน

กรรมการ ชมรมเลขานุการบริษัที่ไที่ยุ

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) PTT x / / / / / / / / / / / / / *0/ // // // // // // // // // // // // // // // // // // //

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

ธุรกิจสำารวจ 
และผลิต

ป่โตรเล่ยม

1 บริษัที่ ปต่ที่.สํารวัจิและผลิต่
ปิโต่รเล่ยุม จิํากัด้ (มหาชน)

PTTEP / */

ธุรกิจก๊าซ
ธรรมชาติ

2 บริษัที่ ปต่ที่. จิําหน่ายุ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ จิํากัด้

PTTNGD x

3 บริษัที่ พ่ที่่ที่่ แอลเอ็นจิ่ จิํากัด้ PTTLNG

ธุรกิจลงทุน
ต่างประเทศ

4 PTT Green Energy Pte. Ltd. PTTGE

5 บริษัที่ พ่ที่่ที่่ เอ็นเนอร์ยุ่� 
ร่ซ่อร์สเซ่ส จิํากัด้

PTTER x

6 บริษัที่ ปต่ที่. โกลบอล  
แมนเนจิเม้นที่์ จิํากัด้

PTTGM x

ธุรกิจน้ำามัน
และการค้าปล่ก

7 บริษัที่ ปต่ที่. น�ํามัน
และการคู่้าปล่ก จิํากัด้ (มหาชน) 

OR x / / //

ธุรกิจป่โตรเคม่
และการกลั�น

8 บริษัที่ พ่ที่่ที่่ แที่งคู่์ เที่อร์มินัล 
จิํากัด้

PTT TANK /

9 บริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล เคู่มิคู่อล จิํากัด้
 (มหาชน)

GC / / / *0/

10 บริษัที่ ไที่ยุออยุล์ จิํากัด้ (มหาชน) TOP *0/ / / / /

11 บริษัที่ ไออาร์พ่ซ่่ จิํากัด้ (มหาชน) IRPC / / / *0/

ธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

12 PTT International Trading Pte. Ltd. PTTT /

13 PTT International Trading  
London Ltd.

PTTT LDN

14 PTT International Trading  
USA Inc.

PTTT USA

ธุรกิจอื�น ๆ

15 บริษัที่ บิซ่ิเนส เซ่อร์วัิสเซ่ส  
อัลไลแอนซ่์ จิํากัด้

BSA / / x

16 บริษัที่ ปต่ที่. ศ่นยุ์บริหารเงิน 
จิํากัด้

PTT TCC x

ธุรกิจใหม่
และโครงสร้าง

พื้นฐาน

17 บริษัที่ โกลบอล เพาเวัอร์ 
ซ่ินเนอร์ยุ่� จิํากัด้ (มหาชน)

GPSC / / / / / *0/

18 บริษัที่ พ่ที่่ที่่ ด้ิจิิต่อล โซ่ล่ชั�น 
จิํากัด้

PTT DIGITAL X

19 บริษัที่ เอนเนอร์ยุ่� คู่อมเพล็กซ่ ์
จิํากัด้

EnCo / x

20 บริษัที่ พ่ที่่ที่่ เอนเนอร์ยุ่� โซ่ล่ชั�นส์ 
จิํากัด้

PTTES

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษััทย่อย

การดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมในบริษััท ปตท. จำากัด (มหาชน) 
บริษััทย่อย การร่วมค้า บริษััทร่วม และบริษััทท่ีเก่ียวข้อง ประจำาปี 2565

รายช่ือผู้บริหารฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

รายช่ือบริษััท*
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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วข
้อง

กัน
 

ธุรกิจก๊าซ
ธรรมชาติ

21 บริษัที่ ที่รานส์ ไที่ยุ-มาเลเซ่่ยุ  
(ประเที่ศไที่ยุ) จิํากัด้

TTM(T)

22 Trans Thai-Malaysia  
(Malaysia) Sdn. Bhd.

TTM(M)

23 บริษัที่ มาบต่าพุด้ แอร์โปรด้ักส ์
จิํากัด้ 

MAP

ธุรกิจอื�น ๆ

24 บริษัที่ ที่ิพยุ กรุ๊ป โฮุลด้ิ�ง จิํากัด้  
(มหาชน)

TIPH

25 บริษัที่ สานพลัง วัิสาหกิจิ
เพ่�อสังคู่ม จิํากัด้

SPSE

26 บริษัที่ วั่โอเล่ยุ ซ่ัสเที่นเอเบิล  
โซ่ล่ชั�นส์ (ประเที่ศไที่ยุ) จิํากัด้

VSS

ธุรกิจใหม่
และโครงสร้าง

พื้นฐาน

27 บริษัที่ ผลิต่ไฟฟ้าและน�ําเยุ็น 
จิํากัด้

DCAP

28 บริษัที่ อินโนสเปซ่ (ประเที่ศไที่ยุ)  
จิํากัด้

InnoSpace

29 บริษัที่ บาเน่ยุ (ประเที่ศไที่ยุ)  
จิํากัด้   

Baania 

30 บริษัที่ เอชจิ่ โรโบต่ิกส์ จิํากัด้ HG ROBOTICS

31 Sunfolding, Inc. Sunfolding

32 Luminar Technologies, Inc. Luminar

33 Ample, Inc. Ample

34 Shenzhen Immotor Technology 
Co., Ltd.

Immotor

35 NTG Holdings Pte. Ltd. NT                                           

หมายเหตุ: 
• สัญลักษณ์          X = ประธานกรรมการ         - = รองประธาน          * = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร          O = กรรมการผู้จัดการใหญ่          / = กรรมการ          // = ผู้บริหาร  
• รายชื่อผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. 4 รายแรก นับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะได้แก่ นายวุฒิกร สติฐิต, นายนพดล ปิ่นสุภา, ดร.บุรณิน รัตนสมบัติ  
 และนางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล
*  บริษัทมีการจัดประเภทบริษัทในเครือใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินรวม ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558   
** นายนพดล ป่ินสุภา ดำารงตำาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย และรักษาการแทน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)  
 อีกหน้าที่หนึ่ง ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565
***  นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา เปลี่ยนแปลงชื่อตำาแหน่ง จาก รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักกฎหมาย เป็น รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สำานักที่ปรึกษากฎหมาย ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

รายช่ือผู้บริหารฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

รายช่ือบริษััท*
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นายชยากร เล่้ยงรื�นรมย์
ผ่้ช่วัยุกรรมการผ่้จิัด้การใหญ่สํานักต่รวัจิสอบภายุใน
หัวัหน้าหน่วัยุงานต่รวัจิสอบภายุใน
อายุุ 54 ปี

ความสัมพันธ์ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

-ไม่ม-่

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ)

-ไม่ม-่

คุณวุฒิิการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 10 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565)

เวลา ตำาแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท

คุณวุฒิิการศึกษา
• วิัศวักรรมศาสต่รบัณฑิิต่ สถาบันเที่คู่โนโลยุ่
 พระจิอมเกล้าเจ้ิาคุู่ณที่หารลาด้กระบัง
• บริหารธุรกิจิมหาบัณฑิิต่  

มหาวิัที่ยุาลัยุเกษต่รศาสต่ร์

ประวัติการอบรม
• หลักส่ต่ร Anti-Corruption for Executive Program  

(ACEP 7/2013), Corporate Governance for  
Executives (CGE 19/2022), 
Subsidiary Governance Program  
(SGP Online 1/2022) สมาคู่มส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ยุ (Thai Institute of  
Directors Association (IOD)) 

• หลักส่ต่ร Leadership Development Program II,  
PTT-Harvard Business School  
สถาบันพัฒนาผ้่นําและการเร่ยุนร้่กลุ่ม ปต่ที่.  
(PTT Leadership and Learning Institute (PLLI))

• หลักส่ต่รการให้เอกชนร่วัมลงทุี่นในกิจิการของรัฐ  
Public-Private Partnerships for Executives  
Program (PEP) รุ่นท่ี่� 8 ม่ลนิธิสถาบันวิัจัิยุ 
และพัฒนาองค์ู่กรภาคู่รัฐ (IRDP)

• หลักส่ต่รการกํากับด่้แลกิจิการสําหรับกรรมการ
และผ้่บริหารระดั้บส่งขององค์ู่กรกํากับด่้แล  
(Regulators) รัฐวิัสาหกิจิและองค์ู่การมหาชน  
(PDI) รุ่นท่ี่� 24 สถาบันพระปกเกล้า

•  หลักส่ต่ร Advanced Management Program 
(AMP) 3 - Business & People Management 
สถาบันพัฒนาผ้่นําและการเร่ยุนร้่กลุ่ม ปต่ที่.  
(PTT Leadership and Learning Institute (PLLI)) 

•  หลักส่ต่รผ้่บริหารระดั้บส่ง (วัต่ที่.) รุ่นท่ี่� 32 
สถาบันวิัที่ยุาการต่ลาด้ทุี่น

2565 - ปัจิจิุบัน ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
สํานักต่รวัจิสอบภายุใน

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2563 - 2565 ผ่้ช่วัยุกรรมการ 
ผ่้จิัด้การใหญ ่
กํากับด้่แล 
และธรรมาภิบาลองคู่์กร

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2562 - 2563 ผ่้จิัด้การฝ่ายุต่ลาด้ 
ก๊าซ่ธรรมชาต่ิ

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2559 - 2562 ผ่้จิัด้การฝ่ายุ  
ปฏิบัต่ิหน้าที่่�  
ผ่้อํานวัยุการโคู่รงการ  
Myanmar-Thailand LNG 
Receiving Terminal

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2559 ผ่้จิัด้การฝ่ายุต่รวัจิสอบ
ภายุในองคู่์กร

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2556 - 2559 ผ่้จิัด้การฝ่ายุต่รวัจิสอบ
ภายุในบริษัที่ในเคู่ร่อ

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

2554 - 2556 ผ่้จิัด้การฝ่ายุต่รวัจิสอบ
ภายุในองคู่์กร

บริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบ่ยนฯ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจำากัด (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

กิจกรรมพิเศษท่�สำาคัญ/ องค์กรอื�น ๆ (ในปีท่�ผ่านมา)

- -

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 สามารถด้่ได้้จิากหน้า 320 - 322

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน
 -ไม่ม่เอกสารแนบ-

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
 รายุละเอ่ยุด้ปรากฏต่ามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 -ไม่ม่-

เอกสารแนบ 5 
คู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษััท ปตท. จำากัด (มหาชน) รวมท้ังอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
และอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษััท ปตท. จำากัด (มหาชน)
1.  คู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ
  ในการดำาเนินธุรกิจ ของบริษััท ปตท. จำากัด (มหาชน)
 ปต่ที่. ได้้ประกาศนโยุบายุการกํากับด้่แลกิจิการที่่�ด้่ของ ปต่ที่. และจิัด้ที่ําคู่่่ม่อการกํากับด้่แลกิจิการที่่�ด้่ มาต่รฐานที่างจิริยุธรรม  
และจิรรยุาบรรณในการด้ําเนินธุรกิจิ (คู่่่ม่อ CG) เพ่�อให้คู่ณะกรรมการ ผ่้บริหาร และพนักงานของ ปต่ที่. ทีุ่กคู่นรับที่ราบ และยุึด้ถ่อ
เป็นหลักปฏิบัติ่ในการด้ําเนินงาน เพ่�อส่งเสริมให้ ปต่ที่. เป็นบริษัที่ที่่�ม่ประสิที่ธิภาพในการด้ําเนินธุรกิจิ ม่การกํากับด้่แลกิจิการ 
และการบริหารจัิด้การที่่�เป็นเลิศ ม่คูุ่ณธรรมในการดํ้าเนินธุรกิจิ ม่คู่วัามโปร่งใส และต่รวัจิสอบได้้ โด้ยุนโยุบายุและคู่่่ม่อดั้งกล่าวั 
ถ่กเผยุแพร่อยุ่่บนระบบเคู่ร่อข่ายุ PTT Intranet และบนเวั็บไซ่ต่์ของ ปต่ที่. 
 สาํหรบัรายุละเอ่ยุด้ที่่�เก่�ยุวัขอ้งกบัการกํากบัด้แ่ลกิจิการที่�่ด้่ของ ปต่ที่. และคู่่่ม่อการกํากบัด่้แลกิจิการที่�่ด้่ มาต่รฐานที่างจิริยุธรรม 
และจิรรยุาบรรณในการด้ําเนินธุรกิจิ สามารถศึกษาได้้บนเวั็บไซ่ต่์ของบริษัที่ ปต่ที่. จิํากัด้ (มหาชน) 

https://www.pttplc.com เมนู รู้จักกับ ปตท. หัวข้อ การกำากับดูแลกิจการที่ดี หรือตาม Link ด้านล่าง
https://www.pttplc.com/th/About/Corporate-Governance.aspx และ 
https://www.pttplc.com/uploads/CG/Publication/CGHandbookforOneReport/PTTCGHandbook_Revision5.1.1_TH.pdf 

2.  กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย
  ของบริษััท ปตท. จำากัด (มหาชน)
2.1 กฎบัตรของคณะกรรมการ บริษััท ปตท. จำากัด (มหาชน)
  (รายุงานไวั้ภายุใต่้ส่วันที่่� 2 “หัวข้อ 7.2.3 ข้อมูลเก่�ยวกับบทบาทหน้าท่�ของคณะกรรมการ”)

2.2 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการสรรหา/ 
  คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 
  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร บริษััท ปตท. จำากัด (มหาชน)
  (รายุงานไวั้ภายุใต่้ส่วันที่่� 2 “หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย”)

READ
MORE

READ
MORE

READ
MORE

เอกสารแนบ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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หัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานเก่ี่�ยวกัี่บ

รายงาน
ฉบับน่�

 ปตท. มีการเปิดเผยข้อมูลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านรายงาน 
ประจำาปี รายงานความย่ังยืน และเว็บไซต์ www.pttplc.com ในหัวข้อความย่ังยืน ต่อเน่ืองเป็นประจำา 
ทุกปี และในปี 2565 ปตท. ได้เปิดเผยข้อมูลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ใน “แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)”  
โดยรวมแบบ 56-1 รายงานประจำาปี และรายงานความยั่งยืนเข้าไว้ด้วยกัน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  
ซ่ึงข้อมูลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนนั้น ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ 
ความยัง่ยนื ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน โดยครอบคลุมข้อมูลการดำาเนินงาน 
ท้ัง 3 มิติ คือ ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล และยังคงเปิดเผยข้อมูลฯ ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์  
www.pttplc.com ในหัวข้อความยั่งยืนดังเช่นทุกปี  

 ข้อมูลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท้ัง 3 มิติ  
ประกอบด้วย ส่ิงแวดล้อม (Environment) สังคม  
(Social) และการกำากับดูแล (Governance) ท่ีเปิดเผย 
ในหัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน  
ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  
ของ “แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงาน 
ประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)” ฉบับน้ี  

 ข้อมูลท่ีนำาเสนอในหัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจ 
เพ่ือความย่ังยืน ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน ใน “แบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One  
Report)” ฉบับน้ี ครอบคลุมข้อมูลการดำาเนินงาน 
ด้านความย่ังยืนระหว่างวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี  
31 ธันวาคม 2565 ของ ปตท. ในทุกกลุ่มธุรกิจ  
ประกอบด้วย กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันต้นและ 
ก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย  
กลุ่มธุรกิจใหม่และโครงสร้างพ้ืนฐาน และสายงาน 
สนับสนุน รวมถึงผลการดำาเนินงานของบริษัทใน  
กลุ่ม ปตท. เช่น บริษัท ปตท.สำารวจและผลิต 
ปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) (PTTEP) บริษัท พีทีที  
โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) (GC) บริษัท  
ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) (TOP) บริษัท ไออาร์พีซี  
จำากัด (มหาชน) (IRPC) บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 
ซินเนอร์ย่ี จำากัด (มหาชน) (GPSC) และบริษัท ปตท.  
น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน) (OR)  
เป็นต้น โดยมีขอบเขตตามท่ีระบุไว้ในเน้ือหา 
แต่ละหัวข้อ ท้ังน้ี ขอบเขตการดำาเนินงานตาม 
แนวทาง 3P Decarbnization Pathway น้ัน  
ประกอบด้วย ปตท. และบริษัท Flagship ได้แก่  
PTTEP GC TOP IRPC GPSC และ OR และขอบเขต 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม 
กลุ่ม ปตท. ครอบคลุมบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นทางตรง 

คู่มือจัดทำาแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One  
Report ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
หรือ ก.ล.ต.

การรายงานด้านความย่ังยืนของ Global Reporting Initiative (GRI)  
Sustainability Reporting Standards โดยมีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัด 
ท่ีเก่ียวข้องในปัจจุบัน (GRI Standards 2021: Universal Standards and Topic 
Standards) และ Sector Standard Project for Oil and Gas (GRI 11: Oil and  
Gas Sector 2021) โดยมีความสมบูรณ์ของเน้ือหาสอดคล้องตามหลักเกณฑ์  
“Reporting in accordance with the GRI Standard” 

การรายงานการสร้างคุณค่าขององค์กรตามกรอบการรายงานแบบบูรณาการ 
ของ International Integrated Reporting Council (IIRC)   

การรายงานความก้าวหน้าของการดำาเนินงานตามหลักสากล 10 ประการ  
ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC)  
ในระดับ Advanced  

การรายงานผลการดำาเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
โดยประยุกต์ใช้ Recommendation of the Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD) 

การรายงานความก้าวหน้าของการดำาเนินงานท่ีสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา 
ท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

การรายงานการสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนตามตัวช้ีวัดหลักของ Measuring Stakeholder  
Capitalism: Towards Common Metrics and Consistent Reporting of 
Sustainable Value Creation ของ World Economic Forum (WEF)

การจัดอันดับผลการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนของ Corporate Human  
Rights Benchmark (CHRB)

56-1
ONE 

REPORT
GRI

IIRC

UNGC

TCFD

SDGs

WEF

CHRB

และผลการดำาเนินงาน ของแบบแสดงรายการ 
ข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 2565 (แบบ  
56-1 One Report) เพ่ืออ่านรายละเอียดเพ่ิมเติม 
ของเน้ือหาแต่ละหัวข้อและสามารถติดตาม 
ผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนของ ปตท.  
ได้ที่

ขอบเขตกี่ารรายงาน

กี่ารรับรองรายงาน
ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และได้รับการทวนสอบ 
ตัวช้ีวัดท่ีสำาคัญด้านความย่ังยืนโดยหน่วยงาน 
อิสระจากภายนอกต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 12 เพ่ือให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจได้ว่าการเปิดเผย 
ข้อมูลดังกล่าวมีความแม่นยำา ครบถ้วน ถูกต้อง  
น่าเช่ือถือ สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจ และ
ทวนสอบกลับไปยังข้อมูลต้นทางได้ 
 ผู้อ่านสามารถคลิก หรือสแกนคิวอาร์โค้ด  
(QR Code) ท่ีแสดงในหัวข้อ 3 การขับเคล่ือนธุรกิจ 
เพ่ือความย่ังยืน ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

เว็บไซต์ www.pttplc.com 
หัวข้อความยั่งยืน

มากกว่าร้อยละ 20 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 รวมถึงบริษัท 
ร่วมทุนท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นใหญ่เท่ากัน ตลอดจนบริษัทท่ีบริษัทเหล่าน้ันถือหุ้นในขอบเขต 
เดยีวกนั โดยประยกุตใ์ชแ้นวทางการรายงานด้านความยัง่ยนืที่เกี่ยวขอ้งทัง้ในระดบัประเทศ 
และระดับสากลเพื่อนำาเสนอสาระสำาคัญและผลการดำาเนินงาน  ดังต่อไปนี้
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SGS (THAILAND) LIMITED’S REPORT ON SUSTAINABILITY ACTIVITIES IN  

THE PTT PUBLIC COMPANY LIMITED’S 56-1 ONE REPORT FOR 2022 

 
 

NATURE OF THE ASSURANCE/VERIFICATION 

SGS (THAILAND) LTD. (hereinafter referred to as SGS) was commissioned by PTT Public Company Limited 

(hereinafter referred to as PTT) to conduct an independent assurance of the 56-1 One Report 2022 (hereinafter 

referred to as the Report) or referred to in the Report by way of hyperlinks to PTT’s corporate website 
(hereinafter referred to as the Website) for the year ended December 31, 2022 in accordance with the reporting 

criteria. 

 

INTENDED USERS OF THIS ASSURANCE STATEMENT 

This Assurance Statement is provided with the intention of informing all PTT’s Stakeholders.  

 

RESPONSIBILITIES 

The information in the Report and its presentation are the responsibility of the directors or governing body (as 

applicable) and the management of PTT. SGS has not been involved in the preparation of any of the material 

included in the Report. 

 

Our responsibility is to express an opinion on the text, data, graphs and statements within the scope of 
verification with the intention to inform all PTT’s stakeholders. 
 

ASSURANCE STANDARDS, TYPE AND LEVEL OF ASSURANCE 

The SGS Sustainability Report Assurance protocols used to conduct assurance are based upon internationally 

recognised assurance guidance and standards including the principles of reporting process contained within the 

Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) GRI 1: Foundation 2021 for 

report quality, GRI 2: General Disclosure 2021 for organisation’s reporting practices and other organizational 

detail, GRI 3: Material Topics 2021 for organisation’s process of determining material topics, its list of material 

topics and how to manages each topic and the guidance on levels of assurance contained within the AA1000 

series of standards and ISAE3000. 

 

The assurance of this report has been conducted according to the following Assurance Standards: 

 

 AA1000ASv3 Type 2 (AA1000AP Evaluation plus evaluation of Specified Performance Information) at 
Moderate Level 

 ISAE 3000, Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information 

at Limited Level 

 ISAE 3410, Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements at Limited Level 

 ISO 14064-3:2019 Greenhouse gases — Part 3: Specification with guidance for the verification and 

validation of greenhouse gas statements at Limited Level 

 

SCOPE OF ASSURANCE AND REPORTING CRITERIA 

The scope of the assurance included evaluation of quality, accuracy and reliability of specified performance 

information as detailed below and evaluation of adherence to the following reporting criteria: 

 

 GRI Standards 2021 (In Accordance with) 

 AA1000 Accountability Principles (2018) 

 ISO 14064-1:2018 Greenhouse gases — Part 1: Specification with guidance at the organization level 
for quantification and reporting of greenhouse gas emissions and removals 

 

 

ASSURANCE STATEMENT 
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SPECIFIED PERFORMANCE INFORMATION AND DISCLOSURES INCLUDED IN SCOPE 

PTT’s the Report and the Website are adequately in line with the Sustainability Reporting Standard and fulfills 

all the required content and quality criteria for the identified aspects of the following data expressed numerically 

or in descriptive text for the year ended 31 December 2022 listed as below; 

 

a) Environmental dimension performance indicators 

o GRI 302-1 Energy consumption within organization 
o GRI 302-3 Energy intensity 

o GRI 303-3 Water withdrawal (2018) 

o GRI 303-4 Water discharge (2018) 

o GRI 305-1 Direct (Scope 1) greenhouse gas emissions 

o GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) greenhouse gas emissions 

o GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) greenhouse gas emissions 

o GRI 305-4 Greenhouse gas emissions intensity 

o GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOx), Sulfur oxides (SOx), and other significant air emissions  

                  (Volatile Organic Compounds : VOC) 

o GRI 306-3 Waste generated (2020) 

o GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) 

o GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) 
o GRI 306-3 Significant spills 

b) Social dimension performance indicators  

o GRI 403-9 Work-related injuries (2018) 

o GRI 403-10 Work-related ill health (2018) 

o GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 

o GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men  

c) Economic dimension performance indicators  

o GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed – Community Investment  

 

ASSURANCE METHODOLOGY 

SGS’s assurance engagements are carried out in accordance with assurance procedure. 

The assurance comprised a combination of  

 PTT’s Management interviews, including the Sustainable Management team with responsibility for 

performance in the areas within scope 

 Interview with data owners and managers responsible for internal data collection and reporting 

databases 
 Document review of relevant systems, policies, and procedures where available 

 Understanding, analysing and sample testing the key data collection, aggregation, validation and 

reporting systems, processes, procedures, and controls 

 Sampling evidence to confirm the reliability of the selected reporting standards, selected 3 sites for 

onsite visit and remote audit as below: 

o Rayong Gas Separation Plant 

o Ban Rong Po LPG Terminal 

o Region 12 Pipeline Operations Center. 

 

The procedures performed in a limited assurance engagement vary in nature and timing from, and are less in 

extent than for, a reasonable assurance engagement. Consequently, the level of assurance obtained in a 

limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a 

reasonable assurance engagement been performed. 

 

LIMITATIONS AND MITIGATION 

Financial data drawn directly from independently audited financial accounts has not been checked back to 

source as part of this assurance process. 

 

STATEMENT OF INDEPENDENCE AND COMPETENCE 

The SGS Group of companies is the world leader in inspection, testing and verification, operating in more than 

140 countries and providing services including management systems and service certification; quality, 

environmental, social and ethical auditing and training; environmental, social and sustainability report 

assurance. SGS affirm our independence from PTT, being free from bias and conflicts of interest with the 

organisation, its subsidiaries and stakeholders. 
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The assurance team was assembled based on their knowledge, experience and qualifications for this 

assignment, and comprised auditors experienced in one or more of the following standards; AA1000, GRI, ISO 

9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 14064-1, ISO 14067, ISO 26000, SA 8000, GHG Verification/ 

Validation and experience on the SRA Assurance service provisions. 

 

FINDINGS AND CONCLUSIONS 

 

ASSURANCE/ VERIFICATION OPINION 

On the basis of the methodology described and the verification work performed, nothing has come to our 

attention that causes us to believe that the specified performance information included in the scope of 

assurance is not fairly stated and has not been prepared, in all material respects, in accordance with the 

reporting criteria.  

We believe that the organisation has chosen an appropriate level of assurance for the selected indicators for 

the year ended December 31, 2022 included in their reporting. 

 

ADHERENCE TO AA1000 ACCOUNTABILITY PRINCIPLES STANDARD (2018) 

INCLUSIVITY 

PTT has considered sustainability’s issues related to stakeholders from viewpoints of various sources. The 

survey and direct two-ways communication with investors, employee, customers, suppliers and other 

stakeholders were implemented to receive the concerning issues and organization’s understanding of 

stakeholders. 

MATERIALITY 

Material topics have been identified in consideration of the requirements of international guidelines and 

stakeholder engagement. The material identified topics are deliberated on by external experts and the 

Corporate Governance and Sustainability Committee under Board of Directors level also reviewed the process 

of materiality assessment and confirmed the validity. The topics that are material to each stakeholder group are 

reported in appropriateness, and reflected their important and priority. 

RESPONSIVENESS    

Initiatives that address material topics are reported to stakeholders by disclosure in the report. The report also 

shows the relationship between these topics and the SDGs. The targets and the results for identified topics are 

also disclosed in the Report and the Website. 

IMPACT 

Risk evaluation has been demonstrated to identify environmental, social and governance impacts. Performance 

results related to key issued are reported in the Report and the Website. Sustainability performances identified 

have been disclosed changes in data over time. Target setting and performance status in qualitative and 

quantitative have been measured and reported for material topics. 

 

Signed:  

For and on behalf of SGS (Thailand) Limited 

 

 

Montree Tangtermsirikul  

General Manager 

100 Nanglinchee Road Chongnonsee Yannawa, Bangkok 10120 Thailand 

7 March 2023 

 

WWW.SGS.COM 

 

 

 

 



แบบสำ�รวจ
คว�มคิดเห็น 
ของผู้อ่�น

ผู้อ่านสามารถคลิก หรือสแกน
คิวอาร์โค้ด (QR Code) 
เพื่อแสดงความคิดเห็นที่มีต่อภาพรวม
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) และหัวข้อ 3 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน ทั้งนี้ สามารถ
อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมของเนื้อหา 
ได้ที่ www.pttplc.com 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIlaaiviSdHJJi0dlQX1FTYLz9EQh33CGuzRYQwYEe9yU8fw/viewform
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บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
555 ถนนวิภาวดีรังสิต เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 0-2537-2000
www.pttplc.com

PTT NEWS
WE LOVE PTT
PTT Group
@pttplc_offi cial

https://www.pttplc.com/
https://twitter.com/pttplc_official
https://www.facebook.com/PTTNews/
https://www.facebook.com/WeLovePTT
https://linevoom.line.me/user/_dW679Ws87cXVcpBEOSDbZb3teO_EtTG2--DIteU?utm_medium=windows&utm_source=desktop&utm_campaign=OA_Profile
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